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“Eivat 1660 onuovtikn 1 supPoin tov MME oty avdmrtuén mov av dev vanpyav ot

MME 6Oa énpene va, TIC EpELPOVLE”.

Bolton



KE®PAAAIO 1

EIZAT'QI'H

Etvon yeyovog o6t1 n mepiodog mov dwavoovpe yopoktnpiletor omd Vv
TAYKOGOTOINGN OAAG KOl TOV EVIEWVOUEVO OVTAY®OVIOUO, GTOlyEld To. omoin
eEmBovV TN cvYypovn emyelpnon oe Toyeld Kol OOGAEWTTN TPOCAPUOYT TMV
SoU®V NG OTIG amotnoelg g ayopds. H ovppetoyn e EAAGdag otnv ONE, ot
O010pB®TIKEG TOMTIKES GAAG Kot 01 d1APOopOoL VEOL Opot avATTLENG, APEVOS EXOVV
onuovpynoet éva mAaiclo otafepdTNTag Kot OvATTUENG, KOl AQPETEPOL EYOLV
OTEPNOEL OMO TIG EMYEPNCES TS €OVIKEG TMPOCTATEVTIKEG TOMTIKEG TNG

TOPAYMYNG Kol TNG EEMOTPEPELNG TOVC.

Ta televtaio ypovio amodidetor 1010{TEPT) ONUACIH. GTO ONUOVPYIKO KOt
otabepomomtikd pOAo NG piKpopesaiog emyeipnong, n onoio pdAioto KoAeitot
VoL 0ADGEL TOV O1KO TNG 0yMVOL TPOKEUEVOL VO EKGLYYPOVIGHEL, va emPidoel aALd
Kupimg va dtokplfel 610 emMKPOTOOUEVO OVTAYWOVIOTIKO TepBdAiov. Agv egivan
VYO0 TO YEYOVOG OTL 01 piKpoueoaieg emyelpnoelg otnv EALGda yapaktnpiloviot

OGN POYOKOKOALY TG EYYDPLUG OIKOVOUTOG ALY KOt TNG KOWV®OVIOG.

Ot ovveyeic petoforéc tov emyelpnuoTikod mePPAALOVIOC AmatTovV £val
€VEMKTO opyaviopo o omoiog Ba elval og Béom va avipetonicet T1g véeg cuvOnkeg
Kol va EemepAoel TIG TESTIKEG Kataotdoels. Kdtm amd 1o Papog tmv cuveymg
UETAPOAAOUEVOV GUVONKAOV 01 UKPOUEGOIES EMLYEPNGELS KOAOVVTOL VO EMAEEOVY
TNV TAEOV KATOAANAT EMLYEIPNUATIKY] CTPATNYIKN OV Oa TOVG eMTpEWeEL L LOVO

Vo MPLOGOVY 0ALA Kol va BAAOVY TNV DTOOOUN YLl TV AVATTLEN TOVC.

Etvor Aowmoév axpiBdg ovtéc ot emyelpnoel; ot omoiec cLuPaiiovv
AMOPOCIOTIKG GTNV TOPAY®YN, TNV ATACYOANCT), TNV OTOKEVIPMOY KOl TNV
KOW®VIKT] ouvoyn. Agrtovpyoldv emiong, oG QULTOPL VEOV EMLYEPTCEDV,
KOWOTOU®V €OV KOl EQPUPUOYDV, EVEMKTOV ETUYEPNUATIKOV GYNUATOV,
€ELMNPETNONG TOTIKAOV OVOYK®V, YOPOTUEIKNG KATaVOUNG BEcemv amacyoAnong

KoL ELGOONLOTOG,



Av Kol T0 KAOOWKE TAEOVEKTAMOTO TNG MKPOUEsOiog —emyeipnong
(mAinpéotepn eummpénon Tov  KOTAVOAMTIKOD Kooy, Omuovpyio 0écemv
epyooiag, evehéio twv MME k.o ) arotehovv KaBoploTikovg TopayovTes Yio TNV
EMTUYN TOpEin oG emyeipnong otV ayopd, ®wotdco, To OToLEid aVTd dgv

apKOVV.

Avon oty Topomave OVETAPKELL EPYETOL VA dMCEL TU KPATOG, TO ONOi0
KaAeitol vo ddoel KivnTpa kot vo AdPel oelpd amd HETPO TPOKEUEVOL Vo apBovv
To. aviikivnTpa, va avéAdel to eminedo opydvoong twv MME o10 avtictotyo
dAhov Evporaikov entyelpiicemv Kot Kupimg vo onpiEel Kot Vo TOVOOEL 0KOUN
neP1ocdTEPO TIG EAMANVIKEG Likpopesaies emyEpOELS TPOKEUEVOL ALTEG VO Efvat
oe 0féom vo ovomTOEOLV  GUYKPITIKG TAEOVEKTNUATO, VO  evioyvbel n
TOPOYOYIKOTNTO KO 1] OVTAYOVICTIKOTNTO TOVG £TIG1 AGTE VO YivOuv Pudoipes Kot
AVTOYOVIOTIKEG OTIC GLVONKEC TOYKOGLOTOINOMG KOl 0VOIKTOV OVTOYMVIGLOV.

210 Babud mov 1o kpdrog Ba mETHYEL TO GTOXO TOL (LT, B amoTEAESEL vl

TOAOTIHO 0pYO otV TpoomdBela yio ovamTuén Kot avaPddpion Tov vrapydvIwV

pikpopesainv enyepnoewv otv EAAGSa.



1.1 Iotopwkég Pérog Ty Mikpopeosaiog Emyeipnong

oM m péypr t Blopmpoviki  Emovdotaon  (1770-1800)'  mpoodoc
ovvteAécnKe 6yeddV amoKAEIGTIKG amd pkpopesaies emtyelpnoeis. O poAog Tovg
opwg kot petd t Blopunyovikn Emavéotaon cuvéyioe va givar omovdaioc, 010t
TAVTOTE OMOTEAOVCAV TN GUVIPUTTIKY TAEWOYNQIO TOV TOPAYOYIK®OV HOVAS®V

amd aplOUNTIKN Aroyn Kot omd Aoy KOVOTOMOV.

1.1.1 Opropdg s Mikpopeoaiog Emvyeipnong

2mv EALGSa dev vmapyel VoK opltofETnorn Tov Yhpov TV HKPOUECHIMV.
[Mopadoctokd £yl EMKPATAGEL 1 AVTIANYT LE TOV OPO UIKPOUEGOIEG EMLYEIPNOELS
va Bewpodvtor ot Ploteyvikég emyelpNoelg 1| KOT' GALOV OPIOUO Ol EMLYEIPNOELS

EVTAoE®G EpYCiog.

Zmv kodnuepwvotnta , ta péEAN tov Bloteyvikov Empeinmpiov Osmpodvton
cov MME omv petamomtikny mopaywyn. Teievtaic pe ™ dnuovpyic tov
EOMMEX, nmov avtikatéomnoe 10 KEBA , 0 6poc «Mikpopeosaio pHetomoinTikng
eMyEipNON» APYIOE VO SOUOPPOVETAL GOV EVOOKIIUOG OPOG TOV EKATOVIAOMV

YMAS OV ETYEPNCEMV TOL OHPOVV QLTI TN CTIYUN GTN YDPO LOGC.

IMa tov opopd g Mikpopeoaiog Entyeipnong €xovv mpotabel Katd kapotg
olapopot optopol, ywpic kovévag €5 avtdv va givol Kowd omodEKTOS M
KOTAAANAOG Y10 OAEG TIG TEPIMTMOGELS. 2

H otatiotikn vanpeoio ¢ Evponaiknig Evoong (Eurostat) kot to Evponaiiko
maponpntpo v g MME g Evponaikig oamodéyetor ¢ Mikpopesaieg

Emyeipnoeic etoupeieg tov 101mtikod topéa, €kTdG TOL OypOTIKOD, Ol OMOlEg

! Xaparapmog K. KaveAlomovroc, Aroiknen Mikpopesaiov Emyeipicsov ka
Emyaipnpotikétnroe, B’ ‘Exdoon Bektiopévn, ABnva 1994,c¢eh. 17

? Tedpyoc Kapmovpidne, H Zrparnyucn g Mowvtnrag ken 1 EAAqviki; Mikpopeoaia
Emygipnon, exdooeig KAEIAAPI®OMOZL, 2001, ceA. 14 - 15.



amoacyolovv Ayotepo amd 500 gpyalduevoug (Evponaixo [Hapammpntplo yua tig

MME). T'o otatiotikovg Adyovg ot MME dioupodvrtan otig mapokdtom kotnyopies:
@ Tlohd Mikpoi Opyaviopoi (0-9 epyaldpevor)
@ Miuwpoi Opyaviopoi (10-99 epyaldpevor)
@  Meoaiot Opyavicpoi (100-499 epyalopevor)

Ot mopamdve oTOTIoTIKOL OpPIoHOol  ¥pelalovTol Kol  KOmTOlo  TOLOTIKN
npocéyyion. H emuponn Bolto oto Hvopévo Bacileio to 1971 dpioe 115

«Mkpopeoaieg Emyelpnogig» 6€ 01kovoUKovg Kot ToloTiKovug Opous mg e&Ng:

e owovopkovg 0povg o Mikpopeoaia Emyeipnon eivor n emyeipnon n

omoia &xel LKkpd PEPIOO TS ayopdg oIV Omoio SPOUCTNPLOTOLEITOL.

AtevBbveton amd Tovg W0KTNTEG W Eva TPOSOTIKO TPOTO Kot Oyl HEC®

H0G TUTTOTTOINUEVIG O10IKNTIKNG OOUNG.

Eivar ave&apm pe v évvola 0Tt dgv givol PEPOg oG HeyoAdTeEPNS
etoupeiag kot 6Tt o1 1oKTNTEG Bo Tpémel va. eivarl aveaptntol amd omolodNToTE

€leyyo oe oyéon pe TIC Paciké EMAOYES TOVG.

Elvan  EexdBopo OT1L O6AOL Ol mopomdved OpGHol TOV  HKPOUEGOI®mV
EMYEPNCEDV EIVOL YEVIKDOG YpNOIUOL, Tap’ OAo avTd, dev VILAPYEL €vag eviaiog
YEVIKG OTOOEKTOG OPICUOC TNG WIKpOESaing emyeipnong, oAl opiletor kabe
QOpG O GYEON LE TIG CLYKEKPIUEVEG OTKOVOUIKES Kol KOWVOVIKEG ouvOTKkeg kdOe
YOPOG Kot TIC EPAPUOLOUEVEG TOMTIKES. AlPOPEG GTOV OPIGHO TOL HeYEHOVS oG
MME mpokaAodvTol €TioNg amd YE®YPAPIKES TOPAUETPOVS Kol KUPIMG 0o TIC
dwotdoelg Tov ayopav. ‘Etol, otig HITA, ,pukpopecaio Bempeiton n emyeipnon
oL amacyoAel Aryotepovg amd 500 epyalopevovg, oty lamwvia Aryodtepovg omd
300, ot TI'epuavia, Todria, Itadic Aydotepovg amd 200, kot otnv Avotpoiio
Mydtepoug amd 50 epyaldupevovg. Zopowvo pe ) oebvny Piproypapio To
TEPLOGOTEPO  YPNGULOTOIOVUEVE, TOGOTIKG KPITAPLL YL TOV  OPIGUO  HLOG
emyeipnong ¢ MME eivat: 1. o apBudg Tov amacyoAovuévev Kot 2. 0 KOUKAOG

EPYUCLAOV.



Ymv Evponaikiy ‘Evoon (E. E), coueova pe v Erionun Eenuepida twv
Evponaikov Kowotitov (ap. L 107/8, 30-4-96), og MME opileton exeivn n

EMLYEIPNON TOL GLYKEVIPOVEL TIG £ENG PACIKES 1O1OTNTEC:
1. Amacyoiet péxpt 250 dropa Kot ovadTaTo Oplo Kot:

Eite éyer emowo kOKho epyoacidv mov oev vmepPaiver o 40

EKATOUUDPLOL EVPW,

Eite éxet 60voAo 16oloyiopov Tov dev vepPaivel Ta 27 ekatoppiplo

EVPO.

2. 210 KePAAMIO OEV GUUNETEYEL LUe TOGOGTO oL vrepPaivel To 25% o
N TEPIOCOTEPEG EMYEIPNGELS OV OEV TANPOVY TOV OPIOUO AVTO, TANV ONUOGI®V
ETOLPEIDV YOPTOPLAAKIOV, ETUPELDV EMLXEPTUATIKOV KEQOANIOL 1| €POGOV dev

aokeital EAeyyog BECUIKDOV ETEVOLTOV.

1.1.2 Megy£0n an6 v EAAnvikn} Owovopia

H vopn popen twv MME mov dpactnpromotovvtor otnv EALGSa eitvar Katd
KOpLo AOYO, ATOUIKES, OpOPpLOLES KOl ETEPOPPLOLEG emyelpnoelS. AvTd givar Kot
TO OElYUO TOV EMYEPNOEOV TOL TPOKELTAL VO OGS OTOCYOANGEL OTO ETOUEVQ

xPOVIa. XToV Tivako Tov akoAovOel, paivetal o aplBuog tov MME oty EAAGSQ

ovVQL VOLLIKT uop(pﬁ.3

*I'TE.X. Y. E (Mntpdo Enyeprioeov 2002)



Nowuxn Mopon Eriyeipnocwv atnv EALGOo.

Ap16uog Ilocooto
Artopikég Emyeipnoetg 713.628 81.15%
Ouoéppvbueg Emyeiprioeic 71.098 8.09%
EtepoppuOuec Emyeiprioeig 10.918 1.24%
Aowéc Emysipnoeig 83.733 9.52%
>Hvoho Emyeipnoewv 879.377 100%

[Mivakag 1: ApOpog Kot ovadoyio ETYEPNCEDV OVEL VOULIKY] LOPOT).

Onwg eaivetot Kot omd TOV TIVOKO, Ol OTOUIKES EMYEPTOEL OMOTEAOVLY TNV
cuvtpurtiky mAstoynoeia (81.15%) tov EAlnvikov Emyeipnoemv. O Adyog g
€0TIOIONG OVTNG OTIC WIKPOUECHIES EMXEPNOES, €lvarl YTl amoteAobv 10
LEYOADTEPO TOCOGTO TMV €V AELTOVPYia eMyelpNoe®V ™G EAANVIKNG otkovopuiag,
KOl KOTO GUVETELD OTOTEAOVV GNUOVTIKO LEPOG TOV TEAATOAOYIOV TV TpATE KMV

14 ’ 4 ’ 7 , ’ ’
wpvpdtov (tivakag 2)”. H ektipnon Aomdv tov ToTOTIKOL KivOLVOL aUTHG TNG
Katnyopiag meEAotdV amotedel éva amd to onuoavtikdétepa Oépato yioo ™

Jwelpton TG OVTAYOVICTIKOTNTOS TOLVG OTO  GUYYPOVO  EMLYEIPTLLOTIKO

nepPaALOV.
Mikpopecaieg Emyeipnoeig 795.644 90.48%
Meydieg Emyeipnoeig 83.733 9.52%
2Hvoro Emyeipnoemv 879.377 100%

[Tivaxoag 2: ApBudc ko avaroyio EAAnvikdv MME 610 6hvoro

*TTE.XZ. Y. E (Mntpho Enyeprioeov 2002)



1.2 Kvkhog Zong g MME

O woxhog Cong pwog MME omoteAeiton amd tpelg empépovg ovvOnkes ko
nephapPavet:

A. Tnv kapmdin Wedv

B. Tov kbxro {one tng MME

C. Tnv KopumdAN TOV KOTAVIADTOV

Avdypappo 1: Kokiog {ong tng MME.

MOZOTHTA MOXIOTHTA

a\ T —

al B| y| 3 XPONOZX
Kapnihn Beiv | Bloaywyn Avantuln Qpipornra Képyn

(A) (B) Kikhog {wng g MME
a = Elgaywyn
B = avanrun
y = wppétnTa /"—\ [~
d = kapyn

XPONOZ

(c) (6) () ()
Kapnihn Keravahorov

()

*ILT. Kvupragomovrog — K. I1. Teplidng, Awoiknon Mukpopesoiov Exysipiceov Xty 3"
Buwopnyeviki Eravastacn, Zoyypovn Exdotikn, Adrva 2000, oeh. 55-61



A. Kopmodn Tov 10e®v, ovoudletol To GUVOAO TOV JEPYUCIOV TOV AdUPavovy
YOpo TPy ompovpyndel n emyeipnon. X10 otdd0 aWTo, 0 EMYEPNUOTIOG —
KEPAAALOVY0G TTPOPANuatileTtonl GYETIKA He TO OVTIKEINEVO e To omoio Oa

aoyoAnOei ot cuvEKELa.

[T cvykekpyéva, 6To TPAOTO GTAS0, AVTO TNG EICAYMYNG, O EMLYEPNUATIOS —
KEQOAOLOVYOG, £XoVTag eEETAGEL TIC YEVIKOTEPEG OTKOVOUIKEG GUYKLPIEG OKEPTETOL
vy 10 av Bo dnuovpynosl por ETEVOLON N O)l. TN CLVEXELD, GTO GTAOLO TNG
avantuéng, mpoPAnuartifetar ywoo to TL B0 TOPAyEL OKEPTOUEVOG Mot UEYAAN
«ykapoy mpoidviwv, egetdloviag Tic dvvatdtnreg KABe pog Eexwplotd, amd

TAEVPAG TOPAYWYNGS, TEXVOAOYING, d1abeoNS, ayopds K.AT.

>10 tpito 614010, TIC WPIHAVONG, O KEPAANOVYOG emtyelpnuatiog e&etalet to
TPOIdV 610 0moio &yl KaTaANEel, Votepa amd SEE0OIKES EPEVVES TNG AYOPAS Yl

70 €V MOYO TTPOTOV.

TéAog, 010 OTAO0 NG KAUYNMG O EMYEPNUATIOS £YOVTOC Omoppiyel o
cwpeilo 10V, 0oyoAEiTal PE £va GLYKEKPLUEVO TIPOidV, Ppiokel TOV KATAAANAO
Y®OPO GTOV 0TOi0 B GTEYACEL TV EMYEPNUOTIKY TOV HOVAda, TpounBedeTan TOV
KATAAANAO LNy ovoroyiko eEomMopd Kot TpoPaivel OTIC eVEPYELEG TPOGANYNG TOV
OTOPOITNTOL TPOCHOTIKOV, TOV TPATOV VAMV Kol OA®V EKEVOV TOV oToLEi®V

7oV glval amopaiTnTa yio TNV Topoymy TOLV GLYKEKPLUEVOL TPOIOVTOG.

To onueio avtd Aowmdv, eivar 10 onueio apyng Tov KOKAOL (NG TNg
emyeipnong. Etvar to onpeio toung tov cuvietayueEvov «xpovog Kot mocoTnToy,

otV kaumwvAn B 1 oto onueio 0.

B. Kvkiog Long ¢ emyeipnong. O kdxkhog (ong g emyeipnong amoteleitot
amd T€00epa. EMUEPOVG 6TAd0. To TPDOTO GTASIO €IVl OVTO NG ELGAYWYNG.
Ye avtd t0 OTAd0 M emeipnon epeaviletolr Yoo TPOTIN EOPA  GTO
EMYEPNUATIKO TPOCKNVIO avalNTOVTAG TOVS KATAAANAOLG TpounBevuté and
toug omoiovg Ba mpounbevtel TG avaykaieg TPOTEG VAEG, TO VAKE
ocvokevaciog KA. Akoun, n emyeipnon avalntd cvvepyasio e meAdtes, site
yovopéumopovg gite AMavortwintés. To otddlo ¢ elsaymyng eivol To onueio
670 0moio N emyeipnon avriueTomilel Wiaitepa TpoPAnpatTa Kupimg AOy® Tov
peyébouvg ™. Avtd opeiletor 6to Yeyovog TG EAAEWYNG EUTIGTOGVVNG, TOGO

amd TV TAEVPA T®V TPOUNBELTAOV OGO Kot Amd TNV TAEVPA TOV TEAATMV, Y10



to av Ba elvor n emyeipnon oe Béon va avtenefEABel OTIC HAKPOYPOVIES
voypedoelg e Ta 0g TPoiOVIO TNG T LIOJEYOVTOL Ol KAUTUVOAWTEG UE

Kol emEVAAE).

[Tepvodviog ot10 Oe0TEPO OTASIO, AVLTO TNG AVATTLENG, M  WIKPOUESOin
emyeipnon oeeidel vo KaBopicel TOLG EMUYEPNUATIKOVE TNG OTOYOVS Kot Vol
EKUETAAAEVTEL TOCO TOL TEXVOAOYIKA TAEOVEKTILOTA TTOV €lval o€ BEom va dlabéTet
1 V& ATOKTNGEL, OGO KO TO avOpOTIVO SLVOULKO TNG, TPOKEUEVOL VO, LTTOPEGEL VOl
emPrdoel oTov oyvovta otkovopko yopo. Eivar n mepiodog émov 1 MME Ba
TPEMEL VAL TEIGEL TOGO TOVG TPOUNOEVTEG KOl T TOTOTIKA 1OPVUOTA [LE TO OTTOiN
ovvepyaletol, 060 Kol TOVE TEAATEG — KOTAVAAMTES TNG YOl TIG IKOVOTNTES Kol TIG
duvdpelg TG omoieg Owbétel. Idwitepn mpoomdbeln ®wotoOGO, B mpémer va
KATOBAALEL ATEVOVTL GTOVS OVTAYMOVIOTEG TNG Kol KUPIMG OMEVOVTL OTIC LEYOAES
emyepnoels. O Bepitdg aviayoviopog péca otov omoio Oa mpémer va Kiveiton
etval évag amd Toug PactkoV TOPAYOVTEG TOV «ETLXEPNUOATIKOD TOLyVIOloH» GTO
omoio Ba mpémel mavta vo EMOUDKEL TN OAKPION. ZTO OTASO TNG avATTLENG
TOAAEG EMXEPNOELS EYKATAAEITOVV TOV aydvo emiPimong toug Adym EAAenyng

oTOY®V Ko KuPimg AdY® avopluodTnToS.

To tpito 6Tdd10 TOV KOKAOL (NG ™G MME givan avtd ™ wpuodtag. Eivon
TO GTAO0 GTO OTOI0 M EMXEIPNON TPAYUATOTOLEL KEPON Kot £xEl Mo edpatwbei

GT1 GLYKEKPIUEVT AyopdL.

O evépyelég ¢ yivovior oePaoctég amd TOLG GLVEPYATEG NG KOl M
eepeyyvoTTa TG Ppicketan oe VYMAS eninedo. O1 TpounBevtéc dev diotdlovy va
avoiEovy MOTOTIKOVS Aoyoplacpohs yuoo v emyeipnon ko ot tpdmeleg
¥PNHaTodoTovV TI mpoomdBelég e. Ta mpoidvta ¢ emyeipnong 610 6Tdd10
avTd amoKTOOV endVVUN {\TNoN Omd TNV TAELPA TOV KATAVOAMTOV Kol TOGO Ol
YOVOPEUTOPOL OGO KOl Ol MOVEUTOPOL €MCNTOVV GLVEPYACIO HE TNV €V AOY®

OLKOVOLUKT] LOVAOOL.

H opydvoon g emyeipnong €xel Eemepdoel T0 6TAOI0 TOV AELTOVPYIKOD 1)
OKOUN KOl TOV HEIKTOD GUGTHUOTOS TUNHOTOTOINGNG KOl £XEL TPOYWPNGEL GTNV

Tunuatonmoinomn katd aviikeipeva (divisionalisation).

To tétapto kou tehevtaio o1dd0 oto omoio odnyeitonr o MME eivor to

0TAd10 ™G Kapyme. To o1ddo avtd Epyetal ¢ QUOIKN KATAANEN HoG cmpeing



napayoviov. H enyeipnon oto 614610 ovtd apyilel vo £pyetal avIETON LE TNV
TTOON TOV TOA|CEOV NG, UE TPOPANUATO TAUEINKNG PEVOTOTNTOGC KO UE TNV
EMUPLAOKTIKOTNTO TOV TPOUNOELTOV ALY KOl TOV TIOTOTIKGOV WOPVUATOV LE TO
omoia cvvepyaletar. H teyvoloyia tng cuvibwg sivorl Tad kot 10 KOGTOG AUESTG
epyaciag €xel avéPfel oe vynAd emineda. Ta drotknTikd oTeAéym ™G emyeipnong
apyilovv vo amocTAGIOTO0VVTAL OO OVTNV KOl Ol KOTAVOAMTEG apyilovv va

avalnTobv VoK TAGTATO TPOIOVTA LE TO OTTola B0 KAADWOLV TIG aVAYKES TOVC.

To ot1dd10 ™G Kapyng elvan kot to teAevtaio, Tl Aowdy N emyeipnon N Ha
TPOGTOONGEL VO AVAGTNADGEL TV EIKOVOL TNG OALA KOl TV EIKOVOL TOV TPOIOVTWOV
NG JTNPOVTOS TO TAEOVEKTNUA TG HoKpoypdviag Omapéng g, 1 Ba knpHéet

TTOYELON TEPUOTICOVTOG £TOL TIG EPYOCiES TNC.

C. Zmv xoumdAn pe to otoryeio I' mov ametcovileTot 6TO SéypOLLLe. TOL KOKAOU
Cong g MME mopovctdletal 11 GUUTEPLPOPAE TOV KOUTOVOADMTOV OTEVOVTL
OTN JKPOUEGOiN EMLXEIPNON. LTO GTASIO «O» TNG E10AYMYNG TApOoLSIdlovTal
Ol TPMOTOL KOTAVOAMTEG TNG emyeipnong. Luvnbwg givar ot yopaktnpilopevol

amd TO YUYOAOYIKO Hoviédo tov Pdcov yuyoddyov Ivan Pavlof.

O Ivan Pavlof ypnowonoinoe 10 yvwotd meipapo «Kapmdvo — ckOAOG» Ue TO
omoio Beperimoe 1 Bewpeia g ekpdOnonc. Xto meipopo avtd, 01 KOTAVOAMTES
oopemva pe tov Pavlof givar mpobupol va «dokipdcovvy €va véo mpoidv mov
EIGAYETOL OTNV ayopd Kot £TGL ONUIOVPYEITOL KOt 1 TPAOTN OYOPASTIKY] SVVOUN

TOGO Y10, TO VEQ TPOIOVTO OGO KOl Y10, TIG VEEC EMYEPTGELS.

> ovvéyeln, oto OeLTEPO OTAS0 TNG avATTLENG OTNV KOUTOAN TOV
KOTAVOA®TOV , gueavifetol por véo ayopacTikn Téor, OTov CUUP®VO LE TOV
Maslow ot kotovadotéc amodéyovior 0 véo mpoidv. Ot katavaAmMTEG OLTOl,
Stympilovv Kol TAEWVOUOVV TIC OVAYKEG TOVS GE PLGLOAOYIKEG, KOWMVIKES AL
Kol Yuyoloyikés. Ot KatavalmTég avtol, 0éxovtal OeTikd Ta vTapyovTa TpoidvTo

T0 oToiaL £yovv edpatmbel otV ayopd.

Y10 tpito o©TAd10, AVTO NG avamtuéng, ovpeova ue tov Marshal, ot
KaTovoAoTtég kaBopilovv v T TV Tpoidvtwv. 10 TEA0G TOL 6TAdiov oVTOD,
KOl GTNV 0pyf] TOL OTAdIoL NG «OPATNTOCH M EMYEIPNON aoyOAEiTaL pE TV
emilvon TPoPANUATOV «KOGTOVS TOPAY®YNS» Kot TN Onuovpyie HoG COOTNG

TILOAOYIOKNG TTOALTIKTG.



Téhog, o610 OTAdO NG GPWOTNTOS ML VEX OSUVOUIKY] KATOVOADTOV TOU
CUUUETEYEL OTN GLVOAIKT O10OPOUT TNG EMLXEIPNONG, EIVOL O1 KOTAVOAMTES KOTA
Freud. Ot kotavolotés avtoi, otafepoi 0TI 106G TOVG KOl TNV KOTOVOAMTIKN
TOVG GLUTEPLPOPE, omodéyovtal HOVO ekelva Ta mPoidvVTo, T omoia &ivol
COOKILOGUEVOY Kol EXOVV KATAPEPEL VO £0potmBobv otnv ayopd. Eivar dniaon ot

TAE0V 0Ta0EPOT KATOVOAWDTEG GE GUYKEKPIUEVE TPOIOVTA E «ETMVLUT {HTNOMY.

Y10 oTddO0 NG KAUYNG, Ol KATOVOAMTEG EYKATOAEIMOUVV TO. TPOIOVIO NG

emyeipnong tpdtot ot Tov Pavlof kot televtaiot ot tov Freud.

1.3 Boaowa Xapoktnpiotikd I'vopiopata tng MME

Ot MME ovykevipdvouv éva TAN00G YOPOKTNPIOTIKAOV YVOPIGUATOV, TO OO0l
Tic Bonbovv vo dagopomorovvior oAAG kol vo eEgAiocovtal dwypovikd. Ta

Bacwotepa amd avtd cuvoyiloviol g 8?;ﬁg:6

1) O xepadiaovyog — emyepnuotioc ™ MME  «diddoketay  cuveymg
emAdvovtog kaBe @opd To EMUEPOVG TPOPANUATO TTOV TPOKVITOVV GTNV

EMYEIPNOTN TOL, T TEPICCOTEPA OO TO, OO0, AVTILETOTILEL Y100 TPDTN POPAL.

2) To opyavmtikd cvothua doiknone e MME Bpioketor akdun 6to otddlo

AVATTUENG.

3) Ot meploplopéveg EPTOPIKEG TPAEELS TOV SLEVEPYOLVTAL OO TNV EMLXEIPNON
dgv  dlvouv v duvaTdTNTO TWPAYUATOTOINOMG €mevovoemv  oe  Béuata
«povutivacy ¢ ooiknons. 'Etor 1 MME eivanl avikavn vo ekpetoilevtel ta

OLKOVOUKG TAEOVAGLOTOL TG OPYOVOTIKNG KO SLOTKNTIKNG EMGTHUNG.

4) Ot MME 8ev €yovv v duvatdtra vo, YPTOIYLOTOIGOVY «TUTOTOUUEVES
EMYEPNUOTIKEG ATOPACELS TPOKEWEVOL v, apbohv AVCEIS Yo TPOKTIKA

KaOnuepvd mpofAnuara.

*ILT. Kvpraldmoviog, ZOyypoves popeés o101k 061G IKPORECUIMV ETLYEIPTGEDV, ZVOYYPOVI
Exdotin, oei. 29-30

I'edpyrog Kapmovpidng, H Zrpatnyun g Howdtyrag kot  EAAnviki Mikpopesaio Emyeipnon,
ekd0oeic KAEIAAPIOMOZL, 2001, ceh. 8



5) Ot emyelpnUoTikég amoPaoel Aaupavovial HEc® TOV TPOCOTIKOV CYECEDV
Kol Oyl LEG® TNG OPYOVAOTIKNG OOUNG TNG EMLYEIPTNOMG.

6) Xtov devbovvin — Wokmm ™m¢ MME evoopatdvovtol ot mePLOPIGUEVEG

dVVaATOTNTES TNG O10iKNOMG.

7) To uéyeBog g emyeipnong amotelel Evav amd Tovg PASIKOTEPOVE TAPAYOVTEG
un TPOCANYNG KAVAOV OOIKNTIKOV CGTEAEXDV Y10 TNV OUOAY OTEAEXWON TNG,

KUPIwg AGY® OVETAPKELOSG OIKOVOUKDV TOPMV.

8) Xvyvd m 1doktnoia kot 1 Stoiknon TG EXYEIPNONG EVOOUATOVOVTOL GTO 1010
TpOoOTO  (emyelpnuotio — KEPOANOVYOG), MHE GUECO OMOTEAEGUO Ol
EMYEPNUOTIKOL 6TOYOL Vo unv mapovctdlovion Eexabapa otovg epyalOUeVong
™G AUEGO OMOTEAEGHO OVTOD TOL YEYOVOTOG €ival, 1 GULUTEPIPOPH TOV
EMYEPNUOTIOL GTOV EPYOACIOKO YDPO VO GLYYEETOL HE TOVG OKOMOVS TNG

enyeipnonc.

9) H imon tev mpoidoviev e enyeipnong eéaptdtar TOAEC PopéC omd T
OpaCTNPLOTOINGCT TOV OIOKTATN — EMYEPNHATIO Kot Oyl o’ To 1310 T0 mPoiov,
KL 010 01011 dgv Katéotnyv dvvatdv and v MME va dnpiovpynoet 1o mpoiov
OIK1 TOV «TITPOCOTKOTNTO» MOTE Vo givol oe 0€on va JbETel «emd@VLUN»
momn. Apeon ovvémewn avtig G advvoapiag eivar moAhég MME va

SLAVOVTaL [LE TO PLUGIOAOYIKO BAVATO TOL EMLYEPNUOTIO — WOPVTH TOVG.

10) Iotopikd, éva amod T apeTaPAnta yapaktmplotikd tov MME &ival to yeyovog
01t ot MME y1a va. amo@Oyovv Tov GUECO OVTUY®VICUO UE TIG HEYOAVTEPECS
eTOUPELEG OV JPACTNPLOTOLOVVTOL GTOV 1010 TOUEN E£YOLV EMIKEVIPMOEL TIG
TOPOYOYIKEG OPUACTNPLOTNTES TOVG OTIG OVAYKEG WKPDOV oyop®dV pe dlaitepa
YOPOKTNPIOTIKA KOl OTOUTHGELS, LE GVVHOW®E TOTIKO YOPAKTAPO KOl TPOGMIIKY

EMOLPT LE TOVG TEAATEG.



1.4 Mieovektipato tov MME

Ot Adyor vmapéng tov MME amotehovv kot to factkd tovg mAcovekthporta. H
eveM&io oV Tapay®Yn, N YPNYOPT Kol EDKOAN 0POUOImGoT) TNG VNS TEXVOLOYIOG Kot
KOLVOTOWIOG, 1 TPOGUPUOCTIKOTNTA OTIG GUVONKES TG ayopds, 1 EVKOADTEPT KAALYN
TOV ovoyK®V eEEOIKEVUEVOV  ayopdv, 1 TayOTNTO OTn ANYN OTOPACGE®V, Ol
TPOCHOTIKEG TEAATELKEG GYEGELS KOL 1] GUUPOAN TOVG GTNV AVATTLEN KOl ATOGYOAN O
OTTOLLOVOUEVOV TTEPLOYDV elvar pepikd amd ta mheovektiuota tov MME évavtt tov
pueydAwv emyeipnocmv. ITo avaAvtikd, 1 0KOVOUIKT] KOl KOWV®OVIKY CNUOGI0 TV

MME cuvoyileton o¢ €€Ng: !

@ Zoppoi] otV TAPEGTEPT ATAGYKOMGT TOV GUVTELEGTOV TNG TAPAYOYNS

KOl KUPI®MG TOV PUOIKAV TOPMV KOl TOV EPYOUTIKOV SVVUULKOD.

H ovpporn avtn divel owovopikn Kol KOWVOVIKY  EUQOACT] OE TEPITTMOELS
Omov o1 piKpouecaieg emyelpnoelg eykabiotaviol oe meployEg ol omoieg elval
YEQYPOPIKA OTOUOKPUCUEVEG KOl OTOKOUUEVEG amd To HEYOAM KEVTPQ
OLKOVOUIKTG OpaCTNPLOTNTOC. X€ OVTEG TIC TEPLOYES Olvetan 1 duvatdTNTo GE oL
pikpopeoaio emiyeipnon va acyoinfel pe v mpwtoyevr aflomoinomn TV
QLOIKOV TOPOV (O0CIKN EKUETAALEVLOT), YEOPYIKT 1 GAIELTIKY OpOCTNPLOTNTO)
OAAGQ KOL LLE TN CLYKEVIPMOOT KOl TNV TOPATEPO 0E0TOINON Kot S10(ETELON OTIG
KOTAVOADTIKES OYOPEG TNG TOPAYMYNG TOV KOToikwv TG meployns. To yeyovog
avtd, omotedel myn (NG kor TPodOOV, TOPEYOVTNG WHEYAAES EVKOLPIES

ATOGYOANONG GTOVE VITOOTAGYOAOVUEVOLS KOTOTKOVG TETOLMV TEPLOYMDV.
@ IMinpéotepn eEVANPET O TOV KOTUVOADTIKOD KOVOV.

H pwpopecaio emyyeipnon yopakmmpiletor amd gveMéio oy emidoyn aArd
KOl TNV 0AAOYT] TOL TOTOV £YKATACTOOTG, £T61 MOTE Vo glvor o B€om va Ppioketon
KOVTO GTO KOTAVOAMTIKO TNG KOowd 6To omoio Kot mapgyet dueon eEvmanpétnon. O
eMLEpNUOTIOS LE TOV TPOTO QVTO EPYETOL GE TPOCMTIKY| ETOAPT LLE TOV TEAATN Kol

EXEL TNV €VKOLPIOL VO TPOYLOTOTOWCEL O GEPO EVEPYELDV TPOKEUEVOL V.

"ILT. Kvpraldmoviog, ZOyypoves popeés o101k 061G IKPORECUIMV ETLYEIPTGEDV, ZVOYYPOVI
Exdotikn|, oel.39-41

http://www.e-boss.gr

Xaparapmog K. Kavelldmovroc, Aloiknon Mikpopesaiov Emyeipiioeov ko
Emyaipnpotikétnroe, B’ 'Exdoon Bektiopévn, ABnva 1994,0eh 26-27




SYVOOEL TIG WOLUTEPES TPOTIUNGELS TOV, VO avamTHEEL ONUOGIES OYECELS Kol Vi

npoPel oe Gueon ST TOV TPOIOVT®V TOV.
@ Anmovpyia O<cemv gpyaciac.

H cvvtputtikn) mieoynoeio tov EAANVIKGOV emyelpnoenv eivar pikpopesaiov
peyébovg emyelpnoels. Av egopécovpe 1o yeyovog NG Vmapéng KAmolwv
TPOPANUATIKOV TEPLOYDOV TOV OTOIOV TNV avVATTLEN GLUPAAAEL 1| eyKOTAGTOON
WIKPAOV EMYEPNoE®V, TPEMEL va 000l Eppacn o610 yeyovog OtL 0 pOrOG NG
pikpopeoaiog emyeipnong oty alomoinon Tov avOpOTIVOL SVVOUKOD oG

YOPOS etvor Thpo TOAD GMUAVTIKOG
@ E&EMEN o peydreg emyepoeLs.

Mepikég amod TIG LKPOUESAIES EMLYEPNOELG 0KOAOVOOVV PETA TNV 1dpLON TOVG
po ovodlkn mopeion Ko péoa amd TOAAG GTASI0 OVATTUENG AVASEIKVOOVTOL GE
peydieg emyepnoelg. H omuovpyio pog peyding emyeipnong péoa omd
Sdoykd Prpoto avATTLUENG EVEXEL TO TAEOVEKTNUO OTL M €myelpnon ot
ompileton oe cwotd Bepého. H peyddn emyeipnon €1ot mapovoidletor g Eva
TPOTOV TOAVTIUNG EMYEPNUATIKNG YVOONG KO EMLYEPNUATIKNG TEIPOG 1KOVY VoL
ONUOVPYNOEL UL KEPOOPOPO TOPEiD. Yo TO HEAAOV KOl OTOTEAEGLLOTIKY

OVTILETOTIOT SUCUEVOV LEALOVTIK®V GLVONKOV.
@ AE0moincT EMYEPNROTIKOV TAAEVTOV.

Eivar yeyovog 011 dev mpémet va Bempeitan wg dedopévo 6t 0 Kabévag mov
amo@acilel Vo OVOTTTOEEL L0l EMLYEIPTULATIKY OPACTNPLOTNT VOl Kol TOAEVTO 1)
OTL M AVATTLEN TNG EMXEPMUATIKNG OpACTNPLOTNTOG EIvat O LOVOG TPOTTOG Yol TV
a&lomoinon taAavtovywv atdpmv. Emxiong, dev elvar BEPato 6TL pua emyeipnon Oa
eMTOYEL EMEWON O eMyEPNUATIOS EIVOL ATOUO TOAAVTOVYO 1 OTL B amoTHYEL EMELON
o emyepnuatiog otepeiton taréviov. Ilpémer Oouwg va emonuaviel Ot Yo
oplopéva dtopa pe acvvifioto dSuvoutopd, TpmtoBovAiia, okAnpn epyacio Kot
dtyela TVeHOTOC, 1) 10PVOT KOl 1] CUUUETOYN TOVS GE Lo EMLEipNon amotelel
évav povadikd tpémo aglomoinong OAMV oVTOV TV XOPOUKTNPIOTIK®OY. Zuviing
TO, ATOMOL ALTA TPOTIHOVV TNV aveaptnoio ot Opacn Kot Oyl TOVE TEPLOPIGIOVG
OV OMNUIOVPYEL T .y M KoToyN Hog Béong £0Tm Kot IKOVOTOMTIKE apelBOpevG

oT0 TAAICLO (oG GAANG ELEPNONG I LLOG ONUOGLOG VTN PECTOG.



@ TIpoo@opa EEOIKEVUEVAOV VTN PEGLOV GTOV TELATY).

Ot MME pumopodv mo €0KoAo va 6TOXEVCOVV G GLYKeKpIéEva target groups
(opddo TEAATAOV TOVG) KOl VO TPOGPEPOVV EEEIOKEVIEVES VIINPEGIES GTOV TEANTY).
XopakTnploTikd €ivor To TOPAOELYHO OPKETOV KATAGTNUATOV €VOLONG OTIC
ayopéc g Evpomng, mov aviayoviCovtor dpioto o PEYOAN  EUTOPIKE
KOTOGTAUOTO, TOPEXOVTAG dueon emodpbmon tov podyov (KAatt to omoio degv
KAVOLV 01 OVTOY®VIGTEG) OIVOLV EYYLNOELS YLOL TNV OVTOYN KOL TO YPOUOTO KO

KaBep@voLY TOANoN eni Tapayyeiio EVOOUATOGC.
@ Eveméio tov MME.

H gvehi&io tov MME (AOym tov pikpob peyéBoug toug) omotelel onuaviiko
nieovékTnua. A&loonueiota etvorl To TPOGEATO OTOTEAEGLOTA TNG £PEVVAS TNG
Hellastart, mov enefepydotnke owovouikd otoryeion 25.000 emiyelpfoewv, e
EUQOON OTn OVYKPION TNG OOUNG TOL KOGTOLG Kot TV TePBmpiov KEPOOLG
UIKPOUESAI®V Kol LEYAA®Y ETAPEIDV G€ OAO TO €0pog TS EAAvIKN g otkovopiog
Kol 0€ OAOKANPT TN YXOPQ, OTOL Ol WKPOTEPES EMYEPNOES ep@avifovrol
TEPICCOTEPO OVTOYMVIOTIKEG COUPOVO [LE TOV KPIOUOTEPO OEIKTN KePOOPOPIag,

QVTOV TOL HKTOV TTEPBmPIOn KEPSOLG.
@ KaldTtepn otkovouiki| €xidoon

[ToArol moTEVOVV OTL O1 LUKPOUECHIES EMLXEPNOELS ATOOIO0VY AYOTEPO OO
TIG MEYAAEG, EVTOVTOIS GE OPKETEG YDPEG Kot TEPLOOOVS cvpPaivel 10 avtiBeto
Kupimg av AneOel cav KprTplo n arddoon TV WiwV KEQaAainy. Xav Tapaderypa
umopel va avaeepBel | mepintoon Tov pikpopesaiov emyelpnocwyv otic H. I1. A.

Omwg mapovcidletal oto ddypappa No 1 .

210 Odypappa ovtd eaivetor O6tL amd to 1964 péypr 1o 1980, ot pkpég
UETOTOMTIKES EMYEIPNOELS GYEOOV GLVEYMG EEMEPVOVV TIG UEYAAEG LETOTOMTIKES

LOVAOEG GE OIKOVOLUKES ETIOOCELG.



AIATPAMMA 1 DYTEPIEH OIKDNOMIKHE ENTA0ZEQ

EpEharo

J

1964 1968 1972 1976 1980

Zav A0yol KOAOTEP®VY EMOOGEMV TMV UIKPOUECAIMV ETYEPNCE®V UTOPOVV VL

avapephovv:

§ H gvehi&ia Toug kaBOGoV avTamokpivovTol ToyvTEPO Kl LE UIKPOTEPO
KOGTOG OTIG YPNYOPES EVOALUYEG TTPOIOVIMV Kol VINPESIDOV, HeBGd®V Kol ayopdv

Ko

8 H elxvotikdtntd Toug TPOG TOAAVTOVYOVE KOl SUVAUTKOVS VEOLG



1.5 Boaowa Apvntika Xtoyeio prog MME

H EAMnvikn pkpopecaio emiyeipnon Ppioketol ovIHETONN HE o €TMOLV

KOO UEPIV] TPAYUOTIKOTNTO TTOVL YopakTnpileTon am6:®

Tnv Kpatikn ypapelokpatio kot woAvvopio Tov mToAlamAactdlel yopic Adyo
T, onueio emaPng HETAED TOL EMYEIPNLATIO KO TOV KPATOVG, ONUIOVPYDVTOG

TOUTOALES £0TiEG dLopBopag.

To @oporoyikd ocvotquo t0 omoio efakolovbel va avipetomiler ™V
UIKPOUESOIN ETLYEIPNON ATOKAEICTIKA OC Lo TyN Ppoyurpofecumv €60dmV
Ko Oyl G LOYAO dnpovpyiag vEémv BEcemv epyaciag Kot TOV ETLYEPNUATIO OC

Evoyo HEXPLS amodeiems g abBmitnTag TOV.

Tnv élhewyn EexdBapov Oeopikod mAoiciov o€ TOAAEG ayopég mov cuYVA

odnyel o PavOUEVA AOEULTOV OVTAY®VIGLOD.

Tnv dvokoAia ypnuatoddtnong amd éva tpamefikd ovoTNUO TO O0moio
eEaxorlovBel va olvel peyoddtepn onuocio oTIS EUTPAYHOTES £EQCPAATELS
Kol Ayotepn onuocio. OTIC TPAYUATIKEG TPOOMTIKEG OVATTLENG  LUOG
emyeipnongc.
Axoun, n EAAnvucy MME £yet o oelpd amd pelovektnpato o€ 0Tt apopd to
00 TG exmoidevonic. o cuykekpyéva:’
H exmaidevon dev givar o cuviong tpaxtikn otig EAAnvikéc MME.

Yrdpyet EMAetyn O1KOVOLUK®V TOPWV.

Optopévol amd toug epyalOUeEVoNs dev SAKEIVTOL ELVOIKE GTNV 100

™G eKUdOnoNg VE®V TpayUaToy.

Agv vrapyovv pecoio oteAéyn to omoiot vo avoAdfovv péEPog tov

@optiov TG ekmaidevong o Kabnuepwn Pdon.

Boowad apvnrikd onueioa eotialovior Kot oTOV  TPOTO  TWIGTOANTTIKNG

wavotntog pog MME. TTw cuykexkpyéva ot MME éxovv:

8 http://www.Kmitsotakis.gr/doc_view.cfm?ID=177

® Fedpyroc Kapmovpidne, H Zrpatnyikn T Howétnrag ker 1 EAAnvikii Mikpopsosaia
Emyegipnon, exdooeic KAEIAAPIOMOZ, 2001, ceA 213



8  Muwkpdtepn puoyrevon (Eéva mpog Tuvolika Kepdoia)
8 Meyolvtepo Bpoyvnpodecpo tpomelikd SOVEIGHO
§ Meyolvtepa mapaxpatnOévia KEPOM

§ XaunAotepo Vyog amnobepdtov (apa pkpodtepo Kepdiaio Kivnong)
0€ OYE0N LLE TIG LEYAAEG EMLYELPTOELG

E&dAov, ot dgikteg tov MME €yovv peyoivtepn petafAntomra ond ypovo

o€ APOVO, GUYKPITIKA LLE OVTOVS TOV LEYAAMV EMLYEPTCEDV.

151 ToaXnpavrikotepo Hpopinpora tov MME

To onuaviikdtepo mPOPANUO OAOV TOV  ETYEPNOE®V  UIKPOUECHING
TAPOy®YNS, €ival 1 ¥PNUATOSOTNOY TOV ETLXEPTCE®Y TOVG,. To terevtaio Exel
®G OmOTEAECHUO Ol TEPIOCOTEPEG EMYEPNOEIS VO OVIAOVV KEQAAOLO OO
Aoyoplacpovg Ke@aAioiov Kivnomg, eved Alyeg eivol avtég mov epapuolovv 1o

MCvyK Kot To QAKTOPIVYK MG EVOAAAKTIKY] ADGT ££EVPECNC KEQAAUIWV.

2oppova pe ototyeia, 10 61% tov EAANVIKOV [UKPOUECHIOV ETXEPNOEDV
TMIOTEVEL OTL UE TIG LOYVOVOEG YPMNUATOOOTIKEG GLUEMViEG Oev eEacpaiileTon
OPKETA M YPNUOTOdOTNON TV pecompdbecuwv oyediov tovg. To peyardtepo
TO0GOGTO — T OO TpiTa — TOV WiV eMyEpNoewV Bempel TN ypPNUOTOOOTNON ©C
TO HEYOAVTEPO TPOPANUA, EVAD EAAYIOTEG O’ AVTEG XPNOHOTOOVV T0 ANCIVYK
(11%) ko xkopio to poaktopvyk (0%) cav péBodo eEowovounong keporaiov. To
YEYOVOG 0wto, £pyetar oe ovtifeon pe v Evpomn, omov exel 10 36% tov
Evpondikov MME ypnoiponowovv o AGvyx kot 11% 1o @oktopwvyk. H
woyvovca Opmg taon Béher 1ig EAAnvikéc MME va mpotiodv ) ypnon tov

MCvyK Kot Tov EOKTOPIVYK 1310iTEPQ TO TEAEVL T XPOVIQL.

Y Meproducd «Emhoyrp», Mnviaio Owovopky Embedpnon, Oxtdpprog 1996, oeh. 76-77



Ao TIc emyepnoelg mov  avtiuetonilovv cofopd  mpoPAuato otV
eEaopaiion TpocHetv KeQaAaimv, TOAAES piKpoueosaiov peyéBovg emyelpnoelg
emBopodv v coppetoyn EEvov Kepaiaiov avti tov daveiopov. Ta ddvelo mov
ypnowonooHv ot EAlnvikég MME eivar cuvBwg Ppoyvmpdbeopa, Sidpketog
UKpoOTEPNG TV 00 eT®V. Elvon yeyovog, mhvimg 6t yio 1ig¢ MME 6ev vmapyet
€va. OpYOVOUEVO  TAGICI0  YPNUOTOOOTIKNG OTNPENS Kol oKOun, To
OLTPOYLATELOUEVO EMTOKLO Elval TAVTOTE LYNAGTEPA OO OVTA TOV UEYAA®V
EMYEPNCEWDV LUE AUECT] GUVETELD TNV EUUECT] YPNUOTOOTNON TOV EPYUCLOV TOVG

and tic MME.

‘Eva apéowg coPapotepo mpOPANpa mov avIpetonilovy ol HKPOUEGHIOL
peyébovg emyelpnoelg eivar avtd TV KobBvotepnoemv ot TAnpoués. Mia
peYaAn emyeipnon Umopel vo MECEL PE TOKIAOLG TPOTOVS TOVG TEAATEG Yo
kabvotepnoel TV TANPOU®Y Tovg. To 1010 Opwg dev pmopel va mpdéel o
MME. Ot mot®oelg kot ot opopeg KoOLOTEPNOELS OTIC TANPOUES TOVG
katatpvyovv T EAAnvikéc MME. Mg péco 6po minpoumv tic 77 nuépeg, ot
EMnvikég MME Bpiokovton poli pe 11g Itohkég ot yewpdtepn 0éom g
Evponaikng katdraéng tov MME. Iédvo amd to 65 — 70 % tov EAAnvikov MME
aVEPEPE OTL EMOEWVMVETOL GLVEXDS 1 KOTACTOOY TOV TANPOUDV, EVO UIKPO
T0G00TO amd avtég avépepe PeAtioon. To khewdl g emrvyiog ®GTOGO, TOV
UIKPOUECAIMV EMYEPNCEMV EIVOL 01 GLVEPYOGIES KOl Ol GLYYMVEVGELS IE TPITES
etoupeieg. H moAtikn tov coppaytdv, mépo amd v ukordTepN TPOcPact mov
TPOCGPEPEL OTIC eToupeieg otig Eéveg ayopég, touvg divel T dvvordTTo Yo

TEYVOLOYIKO EKCLYYPOVIGHO KOl SIKTOMOT) LE GALES ETLYEIPT|CELC.






KE®AAAIO 2

O Mikpopeoaigg emyeipfoeig g £vag amd Tovg facikoTEPOVS pHoyAovg
avantoEng TS oKkovopiog

Etvor pikpovdeg oAAG VOOTYLOVUAEC. ATOTEAOVV OVTIKEIUEVO «GLYKPOVGEDVY,
oAAd Ko medio Olekdiknong ymewv, ocvumdderog K.Am. Ilpdkertor yuo Tig
pKpopesaieg entyelipnong, ol 0moieg AmOTEAOLY TV poyokokoAld TG EAAnvikng
owovopioc. Apkel va avapepBel 0TL o1 emyelpnoelg avtég eEacpaiilovv epyacio
Kot gl00dnpa og meplocotepa amd 10 12% Tov GLVOAKOV £PYATIKOD dUVOULKOD
™mg yopos. Tavtdypova, amacyoAovy oxedOV TO GHVOAO TOV EPYUTIKOD SVVOUIKOD
(97%) 6lwv tov A. E ko EIIE mov Aettovpyovv oty EAAGOa. A&loomueimt
elvar 1 cupPoin TV ETAPEIDOV OVTOV 6TV avanTuén g EAAnviKng owovopiog,
KaBmG o1 €T o1EG TOANGELS TOVS (KOKAOG EPYACIDOV) OVTICTOLYOVV GE TAV® OO TO
50% tov AxaBdpiotov Eyyodprov IIpoidvtog (A E I1) g EAAGSag. Qg pépog g
EMOYYEAUATIKNG KOWOTNTOG, Ol KPOUECOIES EMXEPNOCEL OvapPIoprTnTo
GLVELGQEPOVY oTNV €0VIKN owovoky gunuepia. [apdyovv éva ovoiddeg pEPog
TOL GLVOAOL T®V TPOIOVTEOV Kot TeV vanpeciov. Kot’ avtd tov 1pomo m
OIKOVOUIKY] TOVG TPOGPOPA EIVOL TOPOOLN IE EKEIVI TOV UEYAA®V EMLYEIPTCEWMV.
Mo ovykekpyéva, mTPOoEEPOLY 1dlaiTEPO OPEAT KaB®Dg Onovpyodv véa
EMOYYEALATO, KAVOUV KOIVOTOUIEG, EVIGYLOLV TMOV OVINY®OVIGUO, Ponbovv Tig

UEYAAEG EMYEPNOELS KOl TOPAYOVV ETOPKADS TPOIOVTO KO VIINPECIEC.



2.1 Baowkoi Adyor Owovopikig Evioyvong tov MME

Eivar yeyovog 611 ot Mikpopesaieg Emyeipnioeig amoteAovv éva onuavtikd
TOPAYOVTO TOL KOWVMVIKOD TAOVTOV OAAG Kot TNG Onpovpyiag Bécewv amacydoAnong
ota mAaiocwo TG Evpomaikine ‘Evoonc. Av kot m ovupetoyn tov MME oty
Evpomnaixn owovopio eivar evpémg amodektn, oev givor Alyeg ot @opég mov o pOAOG
Kol 1 omovdatdtNTd Tovg €Yl voTunBel. Ewwd yia v EAAnvikn otkovopio m
onovdadonta. twv MME mapovcidleton dwaitepa  onuovtikny. Amotelel pia
OepeM®ON oVVICTOGO TOGO amd TNV ATOWYN GULUUETOYNS OTO €6VIKO TTPOiodV, aALd

KLplg amd TV dmoymn ™G GVUPOANG TOVG OTNV TEPATEP® EEEMEN TNG KOVOVING.

Ot Bacwoil Adyor yio tovg omoiovg o poérog twv MME éyer onueidoet pio

ONUAVTIKN TPOO0JO £ivar o1 aéﬁgzl

1. Ot emavactotikég aAAAYEG OTIC TEYVOAOYIEC TOPAY®YNGS, Ol OTTOlEG £0MGOV [ia
LOVOOIKY] EVKoupio. OTIG UIKPOUECAIEG EMLXEIPNGELS TPOKELUEVOL Vo gival o€
Béom va Tapdyovy VYNANG TOOTNTOG TPOIOVTA LE YOUUNAO KOGTOC.

2. H oavodapbpwon tov Pacik®vV OWKOVOUK®OV TOPOUETP®Y, Ol OTOIES

KATAPEPOV VO LLELOCOLV TO GUVOAO TMV UETOMOMTIKOV EMYEPNCEMY Kol VoL

ALENCOLV TIG ETALPELES TOPOYNG VITNPECIDV.
3. H mpocoppoyn tov NEPNUOTIKOV EVEPYEIDMV OTIS OTALTHOELS TG KOWVOVING
™G YVOONG.

4, Ymv vootpormio Toov EAAM VeV va onpiovpyodv T 01K TOvg emyeipnon — ue
OA0VG TOVG cuvaKOAoLOOVG KvdHVoLs- Tapd vo gpydlovtol KAT® omd Tig

odnyieg GAA®V.

! Tedpyrog Kapmovpidne, H Zrparnycii g Mowétnrag kar n EAAngviki Mikpopeoaio
Emysipnon, skéooeic KAEIAAPIOMOZ, 2001, oeA 95-96



2.1.1 Owovopkn Xwovoarotnte tov MME

Ot MME amotelobv évov omd TOVG ONUOVTIKOTEPOVS TOPAYOVIES TNG

EAAN v g owcovopikng Long.

Yrotyeia Omwg 10 TANOOC TOVG, 1 EVEAIKTI LOPPT| TOVG, N TOIKIAIL TOVG, Ol VEEG
EPEVPETELS KOL Ol SLAPOPES KOVOTOUIEG TOV TPOEPYOVTAL AT QVTEG OTOTEAOVV TO
KOPLO YOPAKTNPIOTIKO TOV POAOV OAAG KOt TNG CNUOVTIKNG TPOGPOPAS TOLG GTNV
OIKOVOUIKT] OVATTLEN TNG YDPOS KOl OTNV KOWVOVIKT avEMEN QTG

H ypnopomta twv MME unopet va cuvoyieBel ota e€ng Paocikd on usia:z

A) Eivar woavéc va aviAnoovv mopovg (mépa am’ TIG OWKOYEVELNKES
AmOTOUIEVCELS Kol TO. EneVOVUEVO KEPON) Ol omoiot dgv Ba mwhpovv TV Hopon

TOPOYOYIKOV KEPAAOIOL TapA LOVO 010 LEGOV TNG EMYEIpNONG.

B) Zvppairovv onuoviikd oty peioon g avepyioc. A&ilel vo onueimOel

011 70 48.5% TOV UKPOV PLOUNYOVIOV GUUUETEXEL GTNV OTAGYOANGT).

I') Ot pkpéc Propnyaviec, £xovv TV SLVATOTNTA VO TOPAYOLY TOGOTNTES OL
OTO{EC QMOTOVVTOL OO TO GUVOAO TNG Ayopds KOl LAAIOTO GE KOTO0 AOYIKO
KO0TOG €4v TOLg 000el M duvaTdTNTA VO TAPOLY Oyl POVO TEYVIKES OAAGL KO

OLOKNTIKEG 0O YIES Y10 ATOJOTIKY] AELTOVPYIO KO EVKOPIES TAPOYWYNC.

A) Ot MME nailovv moAd onpovtikd poOA0 GTNV TEPLPEPELNKT OVATTUEY

KoL auTo YIveTal HEGM TNG TOPAYWOYNG TOVG OE EMAPYLOKES TOAELG.

ATO To TAPATAVED YOPOKTNPLOTIKAE SLOPUIVETOL O SLVAUICUOG KOl 1 1OYVG TWV

piKpopesaimv entyelpnoewv og ke eBvikn owovopia.

2 Xapahopnog K. Kavealomovroc, Aroiknen Mikpopesaiov Emysipiiceav ko
Emyaipnpatikétnre, B’ 'Exdoon Bertiopévn, Adva 1994,6er.22



2.1.2 MME o¢ IIpotondpeg otnv Erwcayoynq Kavotopiov

Opiopéveg épevveg ovpmepaivouv 0Tt 11 avénon tov peyébouvg pog Lovadog
dev onuaivel Ko ovaroyn avénomn tov mpoomadeidv TG Yoo EpEuva GE VEEG
ueBOd0LVE Kol TPOTOVTA 1 AKOUN OTL G€ PEPIKOVS KAAOOVS 1 avénom Tov peyéboug

akpPog epmodiler v avénon g Epeuvag,.

Zmv PBiprloypoeio ava@Epovior TOAAEC TEPIMTMOOES TOV TOAD UEYAAES
EMYEIPTOELS TOPAYOLV TPMOTOTOPLALKE TPOTOVIO TOL OTOI0 OUMC GAV EPEVPECELG
dgv TPOoEPYOVTOL OO TIG 101EG OAAGL OTO UIKPES EMYEIPNOELS 1] ATOWO — EPEVLNTEG,
n. x n General Electric anodidel og pikpopesaieg entyelpnoel TOAMEG amd TIg

KOLVOTOWIEG TNG.

‘Etol Aowmov ta kavohpylor Tpoidvta Tov TPOEPYOVINL GO TO EPYACTNPLN
EPELVAV TOV HEYOAMV EMYEPTNCEWV, GUVEICQEPOLY TOAAA OTn PeAtioon Tov
Brotikov emimédov. O katdhoyog mov akorlovdel mapabitel apkeTd mapadelypota
TPOIOVTIOV TOL EIKOGTOV OLMVO TOV TPOEPYOVTIOL OTOKAEICTIKA KOl HOVO 0o

pikpopecaieg emyepnoeic. Ilo cvykekpipéva ovta etvan:®
1) PoTOTLTKAE PNV LT,
2) IvoovAivn.
3) Ievukihivn.
4) AgpOKevol GOANVEC.
5) KoaBapiomg Bappakiov.
6) deppovadp.
7) AvTOHOTO KIBMTIO TOYLTHTOV GVTOKIVATOV.
8) Mnydvnua ektoEevong pedUATOC.
9) Elkomtepo.

10) Mnyovokivntn odnynon.

® Longenecker, Moore, Petty, Méavat{pevt Mikpopesaiov Emyepriocov, Evortn ékdoon, Exddoelg
«EAAHNY, oeh. 44-45



11)’Eyypopo @i
12) Ztolo dapkeiag.

A&iler va avagepBel T0 YEYOVOG, OTL TO TUNUO EPELVAV TOV UEYOA®V
emelpnoemy, teivel va divel peydin €peacn oty Peitioon Tov vrapyovimv
TPOIOVTIOV. XTNV TPayHatikotT o €lvol mbavd, oe HeEYAAES EMYEPNOES, VA
mopoykoviCovtal ot 10€eg mov £Yovv ATOUO. TOL TPOCMOTIKOV, &€iT€ YTl OgV
oLVOEOVTOL LE TO VTAPYOVTO TPolovTa gite emedn €xovv acvvndioT) HopeN.
Avotoydc, n evaocydinon poévo pe éva mpoidv umopel opiopéveg Gopég va Unv
avayvopicel v a&io pog Kovovupylag 10£0¢. XopaKTnpIoTIKO TopAdElylo, TO
unydvnuo ektdEenong peLIATOC, TO OTOI0 PAVNKE OVGKOAO GTNV TPOGUPLOYY| Y10

AVTOVG TTOL glyav GLVNBIGEL GTNV ECMTEPIKT UNYOVT OVAPAEENG.

I["""

KovoTollie ava exaToppopa umahaihuy

Ohec ol Biounyaviee AuEavipevoc apByde Mewojigvoe apilBpude
npdoAndne one NpAcAnyme oTic

Buopnyavige Biopnyaviee
O Mispojeoaiee gmiysiphoskc RS

B Meydiec emyelpriosic

Awypoppo  3: Kowvotopieg ovppova pe Ttov  aplBpd TPooAnyewnv ToV

EMLYEPNCEWV.

Ot perétec o1 omoiec €xovv dlevepynBel Katd kapovg Yo KovoTopieg £0e1&av
LEYOAN OTOTEAEGUOATIKOTNTO OTIG WMKPOUECOUIES EMIYEIPNOELS Y10 EPELVO. OAAL Kot
avantuén. To didypappa 2 to onoio Paciotnke o€ po HEAETN OV £yve amd TOLVG

Edward kot Gordon, deiyvel 0Tt 01 LIKPOUECAIES EMLYEIPNOELS £XOVV TNV TKOVOTNTA,



Vo KAVOUV TEPIGCOTEPES KALVOTOWIEG KO oTIg Propnyavieg pe avéovouevo aptBuod
TPOCANYEWDV Kol PE HEW®PEVO. Ol TEPIGGOTEPO TPOGPATES EpELVEG €015V OTL
JPACTNPLOTNTO TOV KOWVOTOMAV TEIVEL Vo HetmBel, KaBMOG avEAveTal To0 TOGOoTO
ovykévipoong ¢ Prounyaviag, emPefordvovrag £€Tol TNV oNpOGio NG
KOWVOTOUOG TOV TTPOEPYETOL Ao TIC HIKpouesaieg entyepnoelc. H cuveiocpopd
™G kovotouiog tvat adtapeiofntnn, SNUIoLVPYOVTOS KOADTEPO TPOIOVTO OALA

Ko pe06dove Topaywyng

2.1.3 Béekrimon aira ko Evioyvon tov Meyaimv Emysipficeov

Ov  ukpopecoiec EmEPNOES  £YOLV TNV  KAVOTNTO VO EMITEAOVV
OLYKEKPIUEVES AEITOVPYIEG, OLVTEAMVTOG £TGL OTNV EMTUYIO TOV UEYAA®V
emyepnoewv. Edv vmipyxe Ovvotdmrta  amoydpnons ToV - HKPOUEGOImV
EMYEPNOEDV Ao TN OE01 OTOL SIKALOUATIKE £Y0VV KATAAGPEL, TOTE Ol LEYAAES
emyEPNoelg Oa EpYoviay avIHETOTES L O COPELN OPACTNPLOTHTOV OAAG Kot
mpoPAnudtov, ta omoia kot dgv Bo UmopovGOV VO SIEKTEPUIDGOVY ETUPKAOC.
Yndpyovv 6vo Pacikég Acttovpyieg OOV Ol HKPOUEGOIES EMYEPNOELS UTOPOVV
Vo SIEKTIEPULDGOVY OMOTEAEGLOTIKG GE GYECT LE TIC LEYAAES EMYEPNOELS KOL O

omoieg elva: 4
1. m ovvdptnon Katovoung
2. m ovvaptnomn mtpoundeog

Xuvaptnon katavours: Otav ot pikpopesoieg EMYEPNOES GLVOEOLYV TOVG

TOPOY®YOVS LE TOVS TEAATEG.

Yuvaptnon katovouns: Opiopévol peydiol mapoymyoi motebovv OTL givon

embountd vo mPooPHYOLV &ite O YOVOPIKY €it€ OTN AOVIKY] TAOANGOM.
XopakTnploTikd TopAdetyo 1 ovopopd OpIGHEVOV PACIKOV TPOIOVI®V, OTMC

elon kaAAomTopov, PPAla, unyavég kovpéuatog (Yo ypaciol), Lovoikd opyava,

* Longenecker, Moore, Petty, Mavat{pevt Mikpopeosaiov Emyepriocov, Evotn ékdoon, Exddoelg
«EAAHNY, oeh. 47



Bevlivn, €idn O1aTpoPnc, TPOoOMIKOT VTOAOYISTEG, EOTAICHOL Ypopeimy, €idm
POVYICHOV, OIKIOKEG GVOKEVEC, AVTOKIVITA, TPOYOL, €101 OWTOKIVNTOL, EMTAN Ko
Bropunyavikég mpopundeteg. OAeg o1 EMYEPNOELS YOVOPIKNG KO AOVIKNG TOANONG,
TOV G €Tl TO TAEIGTOV VOl KPOUEGOIES, TPOSPEPOLY LUl AELOAOYT| OTKOVOLLLKN
vanpecio M omoia emTLYYAvETOL e TN OVLEVEN TOV TEANTOV OAAL KOl TOV

TOPAYDOYDV TOV TAPATAVED TPOIOVT®V.

Xuvaptnon mpopnfewoc: Otav Ol [UKPOUESOIES EMYEIPNOCELS EVEPYOUV (MG

TPoUNOeVTES KL VITEPYOAGPOL LEYAAVTEPMV ETAPELDV.

Yuvaptnon mpoundsros: Ot LIKPOUESHIES EMXEIPNOEIS EXOVV TNV IKOVOTNTO VO

evepyovv ¢ mpounBevtéc ko vmepyoldpor TV peydAmv emyepnoewv. Ot
peydAes emyelpnoelg avayvopilovv mv avavopevn onuocio TV Tpoundent®dv
TOUG KOl TPOKEWWEVOL VO TEPLYPAYOLV TNV 100VIKN] EPYUCLOKY OYEOM,
YPNOOTOOVY  OPOVS OMMG  «GLVETAIPICHOC) KOL  «GTPOTNYIKY]  GULLOYION.
[Tpwtomdpol GTOV TOHEN AVATTVENG dVVATOV GYEGE®V, cLVEPYALOUEVOL LAAMGTO
oTeEVO pE EUMIOTOVS Kol LOKPOXPOVIOUS TPOUNBeLTEG, PEPovToLl va givar ot
lanwvec. Katd kdmowo Babud, o katackevootés tov HITA gpappodlovv v idwa
TOKTIKY), TOPEYOVTOG GTOVE TPOUNOEVTES poKpoypdvia cLUPOANIN GE avayvdplon
™G €WIKNG TOOTNTAS, YOUNADV TIUOV KOl TOV WEOV Yoo TNV e£0tkovounon

YPNUATOV.

TéAOG, O1 LIKPOUESOIEG EMYEIPNOELS YPNOLOTOIDOVTOG TIG VANPESIES ApeEONS
mpoundelng oe PEYAAOVS GUVETUIPIOUOVS, £XOVV TNV IKOVOTNTO VO TOPEYOLV
VANPEGIEC OTOVG TMEAATEG TOV UEYOAWMV  EMYEPNOEDV. XOPOKTNPIOTIKO
TAPAdEYHO aVTO TNG EMOKEVNG TOV OVTOKIVATOV KOl TOV GUOKEVADV 7OV

KOTOOKEVAGTNKOV OO PLEYAAES EMLYEIPTOELS.



2.2 Boaowa Xmpeio Oetikng Owovoprknig Avartvéne tov MME

Mepwd and ta facikdtepa Oépata ota onoic ot MME €yovv v kavotnta

va supBaAlovy Betikd oty owovopio eivat To, akdovda:’
A) Evkoiio AAMayng Epyaciog — Avoyvapion Aimhoudtwv

Ot epyalduevor oce MME yoapaxtnpilovtal amd To TAEOVEKTNUO TNG EVKOALG
oV oAAayN epyociog Kot avTd yloti cLVNOMG ACYOAOVVTIOL LE GUYKEKPUUEVEG
eedevpéveg epyooies. o 10 A0y avtd TO KPATOG AL Kot Ol €pyoddTeg Hal
pEmeL vo, ePovTilovy €161 MOTE 01 £PYalOUEVOL VO PEATIOVOVV TIG IKOVOTNTESG

TOVG KOl VO, TOPOKOAOVOOVV GUVEXDS TOV EKGLYYPOVIGHO TNG TOPAYWOYNC.

Axoun yprowo etvar va pedetnBovv ta dpbpo 52 — 56 ¢ cvvOnKNg ™G
Poung mov apopovv v gpyacio ce dALeC ydpeg o€ cvvdvacud pe Bépata

avayvVAOPIoNS TTUYIOV, SIMA®UATOV KA.
B) Egpoodiacuog tov ITAnBvouod

H mapayoyn ayabodv aArd kot 1 mapoyn vanpesiov and tig MME ot omoieg
Bpiokovtatl 67 OAN TV €kTaON TNG XDOPOG £Vl SLVATOV vV KOTOANEOLY OKOUT| Ko
OTIG 7O OMOUOKPLOUEVES TTEPLOYES. [1a To Ady® avtd, moAAd €10n To omoia dev
nmpoopilovior Yoo poliky Topoy®yn Kot 1 Topay®yn Toug omaltel e£e101KELIEVA

oteLEYM, Elval SuVATOV VO PTAGOLY AUEGH GTOV TPOOPICUO TOVG.

Adyo g mopamdve kavotntag toug ot MME emdpovv Oetikd otnv
OTOKEVIPOON TNG TOPAYMYNG KOl GTOV €POSOGUO Tov TANBuouod o€ vyYNAL

emineda.
I') XZrovdaiorora Néwv Oéoewv Epyociog

Av dev vmpyav ot MME 1 amokevipomompuévn kol TOAAEG (QOpPEG o€
OTOUOKPVOUEVEG TTEPLOYEG TTOPOYN €pyaciag, Oa EUEVE OVEKUETAAAELTN KOl TO
ePYOTIKO SLVAIIKO Oa TpoéPaive og PETATOMION TOL GO TNV TPEXOVOO TEPLOYN
onAadn Ba émpeme va petowkioel mpokeévoyv vo avalnmoetl gpyaocia. 'Etotl ot

MME epgaviovior ®g oOUUOYOS OLOANS AEITOVPYING TOV €PYATIKOD SUVOLLKOD

® Xopérapmog K. Kaverhomovrog, Aroiknon Mikpopesaiov Emygipiicenv kat
Emyaipnpotikétnroe, B’ ‘Exdoon Bektiopévn, ABnva 1994,0eA23-24
[eprodwcd «Emroyny, Mnviaio Owovopikn EniBempnon, Oxtopprog 1996, cer. 74



wwitepa ot mePoyEG ekelveg Omov mANTTOVTOL Omd TNV avepyia, TNV

LETOVAGTELGT KOl TNV AGTLPIAAL.

Ot MME eivar xotavepnpéveg Ommwg akpiBag kot o TANBucrds e xdpog
(22% omv mepoyn MG TpoTELOLGOS Kot 78% oty vmoloutn ympa). Ot
EMYEPNOCELS OVTEG OMOTEAOVV TO TAEOV LOVOOIKO OTHPLYHO TNG VLTOTOVIKNG
OpacTNPLOTNTAG TOV AAUPAVEL EKTOCT| OTIG TEPICCOTEPES EMAPYLUKEG TOAELS OAAGL

Kot TV VToudpo.

H moapdtpuvon g dnmovpyiog MME kot 0 ekouyypoviopdg toug amotelel
amodeEn 0Tl To €BVIKO 1000 OEV CLYKEVIPMVETOL GTO XEPLO AV avBpommv
N ETUPEDV OALA €lvol OlLUCKOPTIGUEVO OVAULECO OTIG O1POpes TAEES TOL

TnBouopov .

A) Eleidixevon xor eComnpétnon 1wV GOYKEKPIUEVOV AVOYKDY TOV TEAATOV

—Aapoporoinon twv Tpoioviwy TS amd Tov UOLIKO AVIAYWVIGUO.

H oyéon mov avanticoel 0 pKpoemyelpnatiog pe Tov meAdtn eival cuvndmg
oxéon eUmMoTOoVVIG OAAG kol vrevBuvotnrag ywoti eivor apecodtepn. Omwmg
ocvppaivel TIg TEPIGGATEPES POPEC M LKpN emyeipnon eival Ko véa emyeipnon.
Avtd onuaivel 0Tt 0gv £xel TEPAGEL OO TO GTASO TNG KAUWYNG KOl SUCAEITOVPYIOG
amd TO, OMOil0L KOl TEPVOLV OAEC Ol TMOAOIEG Kol UEYOAES emyelpnoels. Axoun,
ocuyva 1o otedéyn pog MME mapovcidlovv peyaddtepo kivitpo yuo v
eEummpémon TV TEAaTOV o avtifeon pe TIG HEYAAES KOl IOTOPIKA YEPUTUEVES

EMLYEIPTOELC.

Xoapakmnplotikd moapddetypo omoteAobv ot Itohkéc MME ot omoieg
onuifovtar yioo MV d0pOPOTOINGT TV TPOIOVI®V TOVG OO TOV OVTAY®OVICUO,

EVO 01 TYES TOVG Elvol TAVE® o’ AVTOV.

E) Kaivtepn oyéon Hoiotnras / Tyuns twv mpoioviwy toug.

Elvar yeyovog o611 poe pukpn oOyypovn emyeipnon €xst younAdtepa
Aertovpykd ££0da, evd E0deVEL EAAYIOTA YLoL SNUOCLEG oYéEaels kot dtapnon. Ta
KOOTN avuTd M HIKpN emyeipnon ocvviBmE To EVOOUATOVEL OTO TEMKO TPOiOV

amodidovtog £tol kaAvTEpO TN oxéon mowdtnrog / tiung. Emiong eivan Aoykd va



emintetl TV moldtTA Yo va dtopopomonbel amd Tov avVTAYOVIGUO CE Lo ETOYN

7OV 0 KATAVOAMTNG OV Eival TPOOoKOAANEVOS oTa. peydia brand names.

Xopakmplotikd mapadetypa: IIocor oty EAAGda ayopdlovv vrmoAoyiotég
HEYAA®V eTaLPEIDV Ta TEAEVTOI XPpOVIa? Ot TEPIocOTEPOL yOPALOVY VITOAOYIGTES
cuvapporoynuévovg amd EAAnvikd yépra, £xovtag TV evkoAia va StaAéEovy Tig
TPOOLALYPOPEG OV EMOLIOVY, DGTE VO £YOVV TO KOAVTEPO SVVATO OTOTEAEGHLAL.
Mepwkég EAAvikéG eToupeieg Tov TOpEN TOV VTTOAOYIGTOV, £(0VV KAOIEPMGEL TO
Ovopd TOoug pHe TNV MOWOTNTO. T®V  VLAOAOYIGTAOV TOVS TOL  TOPUAANAL

TPOGapUOLOVTaL GTIC 1O1OHTEPEG OMOLTNGELS TV TEAUTAOV.



2.3 IIpo®Odnon tov Oéccmv Epyacioc péoow tov MME

Xoppova pe 1o Evponaikd Hapatnpntiplo yia tig MME?® (7" "ExBeon 2002),
vrapyxovv 20,5 exatoppvpla emyepnoelg omv Evponaikn Owovopxn Ieproyn

(EEA) ka1 EAPetia, mapéyovrog epyacia yio 122 ekatoppvpio ovOpmToG.

Ao 10 ocOVOLO TOV emyePpNoe®V owTdV, T0 93% TV emyEPNoE®V glval
oAl pkpég (0-9 epyaldpevor), 6% eivan pkpéc (10-49), Myodtepo amd 1% sivon
pecatov peyéBovug (50 —249) xar povo 1o 0,2% stvon peydreg emyepnoeis (250+).
AMwote, kaTd@ OolaoTiuate €xovv amolecBel 0€oelg epyaciag oTic peydAeg
EMYEIPNOELS, VD avTBET®MG 1 omacyoAnon otov topén t@v MME avéndnke
onuavtikd. Xty EAAGoa, ot MME amotelohv oxeddv 10 oOVOAlO 1T1g
EMYEPNULOTIKNG OpacTNPLOTNTAS. £TO YMOPO TNG LETOMOINONG OmoTEAOVV T0 99%
TOV EMYEPNOEDY, omacyolodv 10 63,6% tov epyalopévov o€ oVTEG Kot
napdyovv t0 27% tov AEIl 1tng petomoinong. Avtictouyo, ©T0 YMPO TOL
eumopiov, ot MME amnotedovv to 96,5% tov gumopikdv enyelpnoemv (xovopikoi
Kot AovikoV gumopiov), amacyorovv 10 14% tov epyalopévov otnv Yopo Kot
napdyovv mepimov to 20% tov cvvoAlkoy eBvikov AEIL Ewdwortepa, ot IIME
(emyepnoelg mov amacyoiovv péxpt 10 dropa) amotehovv tov KOpo GyKo NG
EMYEPNUOTIKNG dpactnproTTag 1060 oty Evponn (93% tov enyeipnoewv) 660

kat oty EALGda (99% tov emyeipicemv).

Ta dwikntikd Papn tov MME mov oyetilovion pe v mpécAnym TtV
epyalopévav, £xouv PEI®OEl ONUOVTIKG LLE TIG EVEPYEIEG TV KPATMOV LEADV OAAYL
Kot TIg TPOTOPOLAES TV KLPEPVIICEMY 01 OTOIEg EVIGYVOLVV TNV MAEKTPOVIKN

dtakvPEpvnon kot d1evkoAHvouy Tig MME amo Tig ypoapelokpatikég S1od1Kocies.

® Ivépn mc O. K. E, Kvpepvnricéc Exdooeic, A0fva, Noéupplog 2003, oeh. 17-18



2.4 Miwkpopeosaicg Emyaipiocig og Apoyog g Katdptiong

O Mikpopeoaieg enyepNOELS OMOTEAOVV CNUEP EVOL CNUAVTIKO TOPAYOVTOL
™G okovoutkng {ong, A0y Tov peydAov aptpod Toug aAld Kot Kupimg AOym
™G OoVUPOANG TOovg otV omacyOAnon. Ot [UKpPOUEGOIES  EMUYEPNOELS
OMUOVPYOVV TOAAEG EPYACIAKES EVKOIPIEG TTOV OTALTOVVTOL GE £VO, AVEAVOLEVO
TnBvoud Kot otkovopio. TNV TPAYUOTIKOTNTA, QOIVETOL OTL Ol LUKPOUECHIES
EMYEPNGELG ONUIOVPYOLV «T1 LEPid TOL AEoVTOG» OGOV apopd Tig véeg BEoelg
EPYNCIOG, EVD Ol PEYAAEG EMYEIPNOELS KUELOVOLV» TOV aplOUd TOV VTOAANA®V

KoL KAVOLV omo?u')csmg.7

Yopeova pe otoryeia g €pguvag mov OeENyaye 0 G 5 EVPOTUIKES YMDPES
(EAAGOa, AyyAa, Iomavia, Itolo kot IpAavdic) kot ypnuotodotnonke ond v
E. E o xaOnynmg O. IMaAdokag, o aptBpdg Tov HIKPOUECSHIOV ETLYEPTCEDV
1660 otov Topén NG Propnyoaviag 660 kol TOV LANPECIOV, otV EALGO
avepyxdtav 1o 1997 oe 735,811 yopig va mepirapfdavovioar onudcto dtoiknon,
VOIKOKLPLE Kot ekmaidevorn. Amd avtég to 53,6% a@opd emXEPNOELS OVTO-
amaoyoAnons, Kabapd atopwkéc, to 43,8% amacyorel 1-9 dropa, 1o 2,1%
amacyoAel 10-49 dropa, to 0,3% 50-249 dropa Kot To VIOAOUTO TOGOGTO TAV®
a6 250 dtopa. Ot pikpég enyelpnoelg mov anacyorodv 1-9 droua cuppdirovv
katd 30,5% otn ouvoAKn amacyOANCN NG YOPUS EVO TO GUVOAO TMV
EMYEPNOEDV OV amacyorlovV 1-49 dropa cupfaiiel aBpoloTikd 6T GLVOAMKN
amacyoAnon tov emyelpnoewv omv EAAGdoa katd 48,3%. Ta otoyeio g
épevvag etval kKmwg mold, oAAd pe owtd tov Tpomo Ttoviletar o pOAOG TOL
Swdpapatifer oAAd kot m B€om mov KATEXEL M HUKPOUESOin EMyEipnon oTNV
EAMN ViKY mopaywoyn, ™ SLVOUIKOTNTO KOl QUGIKE TNV TPOCEOPH NG oIV
avamroln.

Ot véeg mpoKANGELS TG ayopds mpobmofETovy kot vTayopelovV LETATOMION
™G PIL0GOPING KOl TNG TACTG TMV EMYEPNCEDV OO TNG €W TOPU PLAOCOPIa

KOl TPOKTIKY TG EVIACEWMC EPYACING, O EMYEIPNOELS EVIACEWMS KEQPAANIOV Ko

" http://www.alpha-pliroforiki.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=25




TEXYVOAOYIOG, UE OKOMO TNV E€MTELEN AVINYOVIOTIKOD TAEOVEKTNUOTOS 0o
TAEVPAG TOVG. XNuepa 1 emyeipnon Ba wpémel va cuppeTExel oTig eEeAEEIS Ko
Oyt amAmg va moapakoAovbel Tt cvpPaivel YOp® TG 1 aKOHO YEPOTEPA VO LNV
avtihappaveton Tig eEediEelg oto mepdriov g, Yol n ProocudtnTd TG Oa
gtval ToAd epropiopévn. Ot emyepnoeig apyilovv va to avtiapfdvovtol oo,
€0TM KOl PE YOUNAOVG pLOHOVE OTN YOPO HOG KOl VO GTEVOOLV £TGL VO
TPOYUOTOTOOVV EMEVOVGEIS OTNV TEYVOAOYia. Av M emiyeipnon mapdyel €va
TPOTOV OV JEV EYEL VA TAPOVGLAGEL KATL H10POPETIKO, dEV £IvVOL KAVOTOUO OAAG
elvor poe omd tor O, to mouyvior mpoeavag Ba yoabel. H evioyvon g
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOV MKPOUESOI®V UEC® TNG TeYVOAOYiog mpoimobEtel

OUMG Kot KATL TOAD Bactkd: TNV KATAPTIOT TOV avOpOTIVOL SLVOUIKOD TG,

H «atdption Kot empdpemorn ToOV  VIOAAMA®V  H0G  UIKPOUESOING
emyeipnong, o€ Bépota vEmV  TEYVOAOYIDV TNV KOOIOTOUV KOV VO
avtipetonilel Ta véa oedouéva pe Betikn okéym, va ocvopPadilel pe tig véeg
TPOONTIKEG KOl TACELS Kol QULGIKE vo vwoBetel Omoleg amd avtéc kpiver OtTL
BeAktidvouv TV TOpAy®YIKOTNTA NG, HEOVOLV TO KOGTOG KOl aLEAVOVY TNV
avTayovioTikomtd g A&iler wotd6co vo onuewwbel kot m mOavotTTa
TEPIKOTNG TPOSMOTIKOV AOY® EICAYWYNG TNG VENS TEXVOAOYING, OAANL TO YEYOVOS
avtd oev ovpPaivel mévta. o 10 Adyo avtd, o1 LVWOAANAOL TPEMEL Vo
TOPOKIVOUVTOL KOl VO EVOLOQEPOVTAL OO HOVOL TOLG YO TNV EMHOPPMOON
TPOKELUEVOD VO OTOKTOVV TaL KATAAANAO £QOO10, £TCL MOGTE Kol GTNV EMLYEipNON
VO GUVEIGPEPOLY KOl GTO EMAYYEAULOTIKO TOVG TPOPIA va £xovv mpocbioel Eva

MOapaKt yvmdong Kot EQOSIAGHOV Y10l TO aP10.

EvAoyo Aowtdév Sweaivetar m vynAn onuocio mov €yel yuoo tov TOmMO 1
pikpopeoaio extyeipnon, n omoia TPEMEL va amoteLel ToV akpoymviaio AiBo g
owkovouiog Adym TG HeYOANG CLUUETOYNG TNG OTNV OmacYOANON OAAG Kol TNV
napoywyn. Qotdco, omouteitor TPOoTADE €K UEPOLG TNG LUKPOUECHIOG
emyeipnong 1060 yo TV ETPOPP®ON TOV EPYOLOUEVMOV TNG YO TNV OTOKTNGON
TV 0elotNTev ov Ba cuuPdAlovy GTNV EVIOYLOTN NG OVIOYOVIGTIKOTNTOG
™G, 000 kol Yoo St Biov ekmaidevon TOVE TPAYUO TOL CNUOIVEL OTL PE TOV
TPOTO aVTd enMEeAeiTL Kol 0 1010¢ 0 epyalOUEVOS, HOG KOl SLOVOOVUE TNV

nepiodo g e&e1dikevong Kot TG moTOnoiNonG.



2.5 OvMwpopseoaicg Emyeipniosig oe ApOpoig

Karavépn Twv MME avii xkAdde omv EAAGda

Bevolioxmin Bletmpopis,
Ecnoavdpn Anolifiezvon &
11,8% Enmomswvisg
53%

buxy. Axivmeng
Neprwomoriog,

Kowlipmd w.
Aot Epndpw
34,5

Eeemoerod

Adypoppa 4: Katoavoun tov MME avd kAddo otnyv EMado®

To mapomdve owdypoppo omewkoviel Tov TPOTO pHE TOV

omoilo &ivai

KOTOVEUNUEVEG Ol UIKPOUESAIEG EMyEPNOES 6TOV EALASIKO Ydpo. Zopemva pe

To. otolyela mov amewovilovtal, To HEYOADTEPO TOCOOTO TMV UIKPOUECHIWMV

EMYEPNOEDV GLVTEAEITOL OGTOV KAGOO TOL YOVOPIKOD Kot AoviKoy eumopiov,

kaBdg 10 Tocootd avépyetal oto 34,9%. O kKhadog avtdg ta teAevtaio ypovia

mapovotalel peyOAn oavamtuln Kabdg OA0 Kol TEPIGGOTEPOL  LUKPOUECAIOL

EMYEPNUOTIEG OTEVOOVV VO ETEVOVCOVV GTOV TOUEN TOVL EUTOPIoV KaBmG Ba Tovg

dmoel TNV evkapio vo exektafodv Kol o€ YDPEG TOL EEMTEPIKOV.

® http://www.eommex.gr/greek/paratiritirio/stat.htm




TNesomownoou Karavopri rou Tdpou twy MME omv EAAG8a ava
2.2% mEpipLpoa
Erépeos EAAdOag
2.0%
A EAMGOOS
24%

Augypappo 5: Katavoun tov tlipov tov MME otv EAAGSa avd mtepipépeta

Etvon eppavég 6Tt 10 peyaddtepo mococstd tov Tlipov TV HIKPOUESHIMV
EMYEPNOEDV Ol0YETEVETON OTOL UEYOAN 00TIKA KEvipa. To Aekavomédio g
ATTIKNG GOUPOVA LE TO TAPATAVE SLAypape pe Tocootd 66,5% Pploketal otnv
npoTn B¢om. To yeyovog avtd eivar Gueco emakodAovBo g Taong mov BEAeL Tig
UIKPOUECOIEG EMYEPNOELS VO AVATTUGOOVTOL OTIS UEYOAES TOAELS €KEL TOL Ol
duvoTdTNTEG OVATTLENG Kot TPOOOOL £ival TOAAEG Kol EKEL TOL TO AYOPOCTIKO Kol

KATOVOA®TIKO KOO gival anTd Tov Tig eminTel Kol EMOIMKEL TV ELOAVIGT] TOVG,.



11.2% 11,0% '
N ————————
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Adypappo 6: H vopukn popen tov MME oty EALGSa avd kAdoo (o€ yiA.)

H vouwkn popen tov pikpopesaiov emyyepnoeov ommv EAAGSa elvan
oLVAPTNOTN TOL TG eivon kKatavepnuéves. Tov KAAdov dnAadn otov omoio Exovv
ovonelpmbel kot avamtvocovrol. ‘Etol, agod o kKAGOOG TOL  YOVOPIKOU Kol
Mavikoy epmopeiov €xel v mpOTN 0€0m, Puod emaxodlovbo gival, M VoUIKN
HLOPON TOV OVTITPOCMTEVOVY OVTEC Ol UIKPOUESAION LEYEBOLG EMYEPNOELS VO
glval yovopukoy kol Aovikol eumopeiov. Ot TpoowmKEG LAAMOTO UIKPOUECOIES

EMYEPNOELS, YopakTNPIfovTol OTOKAEIGTIKG Kot LOVO atd auTH T LOPOT).
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Aqypappo 7: ApOuog MME avé yopa otnv Evponn

Ot pikpopecaieg EMXEPNOELS OMOTEAOVV TNV POYOKOKOALE Ol HOVO NG
EAAvucg owovopiog aAld kot oAOkAnpng ¢ Evpdmng. Xyedov Oleg ot
owkovopieg Tic Evpomaikng Evoong avanticcovtot Kot E000KIOVV mOKAEITTIKA
Kol povo amd Tig pikpouecaieg emyepnoeis. 'Etol oto mapandve didypoppo, m
Itodio tpépetanr amd ta mpovopo mov amogépovv 4.500 gk pikpopesaieg
emyepnoels. Agbtepn ot oepd Ppioketon n Fepuavia pe 3.000 i té€toteg
EMYEPNOELS, VO oTov EAMdKO ydpo o apBudg toug oev vaepPaiver tig 1.000
YEYOVOG MOV ONUATOJOTEL TNV VOTEPNON TNG OVATTLENG TOLG TOP’ OAEC TIC

TPOCTAOEIEG TTOV YIVOVTOL Y10l TNV KOADTEPT OVTILETOTION TOVG.






KE®AAAIO 3

Ta kivnTpa amwd TNV TALVPE TOV KPATOVS Yl TNV TOVMWOT KOl TNV 6THPIEN
TOV HIKPOUECUIMV EMVYEIPNCEMV.

Ol pikpopecaieg emyelpNOES CLVICTOVV Ta BgpéMa NG OIKOVOUIKNG Kot
KOwoVvikng Long ot yopo Hog kot Oyt HOvov. ZTpotnyikoc otdyoc Yo TiC
pikpopecaieg emyepnoels Ba mpémel va givol 1 oameAevBEPOOT TOL TEPAGTION
€PYOTIKOD OLVOUIKOD TTov StabéTouy Yia T PBeATion NG OVIOY®VIGTIKOTNTOG
TOVG, TNV TOVOON TNG AMOCYOANCNG, TNV OWKOVOUIKN OVATTUEN OAAG Kol TV
Kowwvikn cvvoyn. v Evpondaikn "Evoon, n dnuovpyia evog mepipdAiovtog
HUEGO GTO OTO10 M EMYEPNUATIKOTNTO Kot E0KA Ol LUKPOUESAIES EMLYEPNTELS Oal
UTOPOVGOV VO AELTOVPYOLV KOl VO, €VOOKILOVV, ONOTEAEL ONUEPO 1OYVPO
{nroduevo. H dwomiotwon avty odynoe o10 oYedoUO KOl GTNV OVOATTUEN
EWOIKOV TOMTIKOV Y10 TIG WKPOUECOIES EMYEPNOELS, Ol OMOIEG AMOTLTMONKAY
otov Evponaikd Xdaptn kot otnv IIpdcivn Bifio g Evponaikng Emtponic. H
EX\Gda pe ™ oepd g epapuolet pia oepd pétpov yuoo v idpuon kot v

avantuén twv MME mov otoygvovy:

- Xy eoopalon evog guvoikol Becpikod mepiBAAAovtog amaAloypévou

a0 TEPITTA YPOUPEIOKPATIKA EUTOSLAL.

- Xtov gkovyypoviopd t@v MME pe v viofétnon koavotopodv Kot vEwmv

TEYVOAOYLOV, TNV TOL0TIKY| avofAOLIOT] TV TPOIOVTMV Kol TV VINPECLOV.

v evBdppuvorn Tov NAEKTPOVIKOD EMYEPEIV KOL TNV TPOYULOTOTOINOoN

VEOV ETEVOVGEMV.

- v avénuévn Ko amhovotepn ovppetoyn tov MME ota didpopa
TPOYPALLOTO KO KivnTpaL.
- Xy eacpdon dvetng ypnuatoddotnons, pe 1 Pondeian tov Tapeiov

Eyyvodociag kot tnv £mtyopnynon Tov EMLTOKIOL TOV daveimV.

- X ovotnuotikn owafovievon pe 1ic MME péocm tov EOvikod Zvpfoviiov
Muwpopesaiov Enyeipnoemv.
- XV e£0o@AAOoN EMOUPKDOV VTOSOUDMY EMYEIPTUATIKOV TOPMOV Kol dOUDV

ompiEng tov MME.



3.1 Boaowkd Kivntpa tov Yrovpygiov Avantoéng yia v Tovoon tov MME

ToApmpd pétpa yoo TV €vioyvom 1TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS KOL OKOUT
TEPLOCOTEPO TN GTNPIEN TOV HKPOUECAI®MV ETXEPNCEMY TPowBel To YTovpyeio
Avantuéng, Aapupavovtag v’ oy Tig Wwotepotnteg g EAANVIKNG ayopdc kot
VW0OETOVTAG TPUKTIKEG AAA®Y EVPOTATKMOV KPOTOV TOV 1O YVOPILovV GNUOVTIKY|

OLKOVOLKY] OVATTTLE.

H mpodOnon tov emyeipnuotikod TvedraTos, TG Yvaons, e Kotvotopiog
kot 1 €&uyiovomn Tov owovoutkoy meEPIPAAAovToc, amotelel Eva kouPikd onueio
vy v ovarntoén g EAAnvikng owkovopiog kot dwitepo v avénomn g
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOV EMLYEIPNCE®V. XTO €VPVTEPO aLTO TAaiclo Tomobeteitan
Kol M TPOoTAdEln. TG TOMTIKNG MYyesiag Tov Yrmovpyeiov Avamtd&ems yuo v
tovoon kot v opén tov MME, ot omoieg pdiiota arotelodv to 99% mepimov

TOV GLVOAOL TOV EMLYEPNOEDV 6TV EALGOOL.

H EAAnvikn owovopio amoteleiton amd pkpopuesaiov peyéfoug emyelpnoelg,
Ol Omoieg OmMOTEAOVV OMM®G YOPOKTNPIOTIKA AEYETOL TN POYOKOKOAL 1TNG
owovopioc. To onuepvd avtayoviotikd oebvég mepipdrAiov péca o610 omoio
avantvocovtol ot MME, emtdooel embeticéc moMtikég amd T Kpdtn oAAd Kot
amd T1g 101eg 11 MME. Boaowd poéio otn xatevBuvorn avty dwadpapatilovv
Tapdyovteg OmMG M Onpovpyia, oL cuvepyies, ol owovouieg KAILOKOG Kol TO
uéyebog g emyeipnong. Emmpdcbeta, n doiknon, n taydmro avtidpaons Kot
TPOGOPLUOYNG OTIG GMOLTNOES TOV ayop®v, To emituynuévo marketing, n dmapén
QOTELECUATIKOV GLOGTHUATOG GLALOYNG Kot emefepyaciog minpogopiodv. To
yeyovog avtd onuatodotel to TAN00G TV TAEOVEKTNUAT®V 7OV SlafETouV oL

MME, mtov av to. ekHETAAAEVTOVV KOTAAANAQ Bal £x0VV BEaOTIKA OTOTELEGLATAL.

Ot MME Bpickovtol 610 €MKEVIPO TS KLPEPVNTIKNG TOAITIKNG TPOKELUEVOD
vo BeATioBel M aVTOYOVICTIKOTNTO TOV ETYEPNOEOV KOODG 1 CLUPOA TV
EMYEPNCEDV QVTMV GTNV OIKOVOULKN KOl KOW®VIKY avartuén g EALGdog sivar
W010UTEPU CNUAVTIKTY KOt CLUPAALOVY 1010iTEPA GTN dNULOLPYIN ATAGYOANCNG Kol

o1 Bertioon TG AVIOYOVIGTIKOTNTOC.

Ot MME oamotehobv éva eBvikd ke@dAiolo to omoio mpémetl vo a&tomoindel

OWOTA TPOKEWEVOL PECH aVTOD v AuENOEL GNUOVTIKG 1) VTAY®VIGTIKOTNTO TNG



owovouioc. Ov véeg moMTikég mov Ppiokovtar oe gpappoyn Ba odnyovv ot
SlodAon oG SVVOUIKNG Kol Pldoyung avamtuéng, ot KOTomoAEUNon NG
avepylag oAAG Kou TNV gvioyvom g Kowovikng ovvoyns. To Ymoupyeio
Avantoéng mpowbel po epd HETP®V TpoKeipevoL va apBovv ot duokapyisg Kot
To EUTOOL0 TOAADV OeKOETIOV Tov avTipetonilovv or MME. T cuykekpipéva,
t0 Ymovpyeio Avamtuéng epappdlel 10N o OAOKANPOUEVN CEPA UETPOV —
KivAtpov ywo. v evduvdpwon tov MME. Ta onuavtikdtepo ond oavtd

14 (A 1
avoaeépovtal ota eE1G:

/] Tn ovotaon EBvikov ZvpPoviiov Mikpopesaiov Emyeipnosov
(EEME) pe otoyo ) dtopdpepmon pog e8vikng moatikng yw 1ig MME pe v
evePYd GUUUETOYN TNG EMYEPNUOTIKNG KOWOTNTAG, KOOGS KOl TO GUVTOVIGUO TOV
OYETIKOV TOMTIK®OV Tov gpapudlovtar and ddpopa Ymovpyio kot @opelg
oTHPENG.

(/] Tnv  devkdivvon g mpocPacng tov MME  ota  Sudgpopa
npoypappoata tov Emyeipnoiakot Ilpoypduparoc Aviayovietikotrog (EITAN)
LE TNV OTAOVGTEVGT| TV JASIKAGLOV VIOBOANG TNG aUTHONG Y10 ¥PNUATOSOTN O,
aSloAdynong ¢ aitmong ko éviaéng oto mpdypoppo, TNV ovénon Tomv
dwbéopwv v i MME kovovAiov kabBmg ko v avénon tov ToGocsTov

xpNratodomong and 40% oe 45% Emg kKo 55%.

(%] Tn oJvvatdétmra mov mpocoeéper 10  Emyeipnoioxd IIpodypoppo
AVIOYOVIOTIKOTNTO TPOKELUEVOL VO EVIGYVOEL  YPNUOTIKE TIG EUTOPIKEG

EMYEPNOELS KAOMG Ko TOV TOUEN TWV VIINPECIDV.

(%] Tnv ekmovnon edkod TPOYPAUUATOS £TGL MGTE va evioyvboldv ot
KAGdOo1 TG KAwoTobeavTovpyiag, e £vovong, TG LIOINONG KoL TOV SEPUOTOC,
TPOKEEVOL Vo elvarl o€ B€om Vo OVTIHETOTICOLY TOV £VTOVO OVIOYMVICUO TWV

pitOv Yopov 0nwg eivor n Kiva.
(%] Tnv dwpoporoinon g mOATIKNAG oV apopd v petafifacn v
MME ét61 ®ote va mpowOnbel n dievkdAvvon ne.

/] Tnv amlodotevon TV SadIKAGLOV 10pLONG Kol AEITOLPYING TMOV

EMYEPNOEWMV, WO0iTEPO ekelvav mov agopovv Ti¢c MME, pe v avadidpOpwon

! http://www.e-boss.gr/tmplc1/Y pDetail.jsp?orgld=187&org Type=2&categiryld=8&con




oV OeCUIKOV TAOIGIOV AOEI00OTNONG TMOV UETATOUTIK®V EMLYEPTNCEDV KOl TN
oMuovpyio TOV KOTAAANA®Y LTOSOUMOV TOTOL LANPEGING UG oTaong (one stop

shop) oTIC VOLLOPYLOKES CVTOSLOIKNGELS.

(7] Tn Peitioon TG AMOTEASCUOTIKOTNTOS TOV SOUDV OTHPIENG TOV
MME péco g evioyvong tov Kévipov Emysipnuotikng kot Teyvoloyikng
Avantuéng (KETA), tov kévipov Yrodoyng Erevovtov (KYE), too EOMMEX,
tov EAOT, tov Tapeiov Eyyvodociog Mukpav kot [TodAd Mikpdv Emyeipricemv
(TEMIIME), kafdg kot tov Bropmyovikdv kot tov Emyeipnuotikov Teproymv

(BEIIE).

(/] Tn 6éomon ko v mpodONOM €VOG VEOL  AMOTELECUATIKOV
Avonto&lokod vOpov, mov otoyevel otV evioyvon tov MME pe avénuéva

TOGOGTA EMYOPNYNCEMV OV PTAVOLV TO 55%.

/] Tnv oavaomimwon tov EBvikod ZvpPoviiov Ilowdtntog yw v
Avantoén (EZITA) mov mpoPAémel €101k opdon yro Tnv vroPondnon twv MME,
§t01 ®OoTe avTéC vo givor oe Béomn va ypnolomomoovy epyolein Kol vo

AVOTOEOVV TEYVIKES YO TNV TOLOTNTA.

/] Tnv avafabuion ko v evioyvon g Emtponng Aviayovicpov ce
puéoa, apHOSIOTNTEG KOl TPOGMOTIKO, TPOKEWEVOL Vo eEacpalcBel éva vylég
ePPAALOV Yo TNV AVATTLEN TOV AVTOY®VIGHOV GE OAEG TIC AyOpES OAAG Kot yio
TOV OMOTEAECUATIKO €AeyyO TOL, KO TNV KOTdpynon g HEXPL Tdpa BEong Twv

HeYGA®V emyElpNoE®V GE PAPOS TOV LIKPDV.

(/] Tnv evepyomoinon g vopobesiog mov mpootatedel Kot eAEYYEL TIG

oLVONKEG AVATTLENG TOV TOPOEUTOPIOL.

(%] Tnv epappoyn véou VOLOL Yo TOV EKGVYYPOVIGUO TNG AElTOLPYinG TV

EUTOPIKAOV OPOCTNPLOTATOV.

(/] Tnv avakfpvén tov £€tovg 2005 Kab®OG Kot TV VTOAOITOV XPOVAOV £MG
10 2010 o¢ 'En AvtoyovioTiKOTNToG, GTO TANIGIO TOL OTOI0L OPYOVMVOVTOL
OLAPOPES EKONAMGELS TTOL GOV GTOYO £YOVV TNV PEATIOOT TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG

tov MME.

/] Tnv Wwaitepn péppva ko v vroompiEn tov MME ond v nievpd
tov A’ KIIX yia v mepiodo 2007-2013, pe v évtaln pétpov evioyvong



OYESCUEVMV Y10 TIG 1O10HTEPEG AVAYKES TOVGS. AVAAOYN UEPIUVA Yol TNV OTHPIEN
twv MME npoaypotonoteiton kot and to EOvikd Tpdypappo Metappubuicewmv yia
™ Ztpamnyikn ™ Accafovag (2005-2008), mov ekmoveitor o610 TAIGLO

EPOPLOYNG TV oTOY®V TG Alocafdvag.

3.2 Xmpn tov MME péoom tov E. I1. A. N.

Ot MME e&ivan 0o poyAdg avémrtoéng g owovopiog oArd kot 1o medio
£KQPOOTG TOL EMYEPNUATIKOD TVEVLOTOS. Ot TOMTIKEG O1 OTTOIEG AVATTOGCOVTOL

oLVEYMG Y10 TNV GTAPLEN ALY KOL TNV TOVOGCT TOLG EUTAOLTICOVTOL SLOPKDG.

‘Eva and ta factkd ypnuatodoTikd HEGa To 0Toio, GTOXEVOVY GTNV EVIGYVLON
tov MME oAAG ko ) dnpovpyio Tov KOTEAANA®Y DTOSOUMV Yo TV oTHPIEN
tovg etvan 10 Emyeipnoiokd Hpdypappa «Avawvwrm()mm».z 210 TAOUG10 TOV
TPOYPAUUOTOS aLTOV HETAED TV GAA®V, £xovv avamtuyBel 47 eBvikég OpacElg
amd TS omoieg emweelovvtor oo MME  mov amacyoiovv puéyxpt 250 dropa, ot

omoieg, AAM®GTE, AmoTEAOLV T0 99% TV EAANVIKOV emyelpnoemv.

To E. II. A. N. O0m®¢ mTOAD YOPOKTNPIOTIKA KOAEITOL, HE OGLVOMKO
npobmoroylopud 6,5 01g. €, éxer ocav Pacikd o©TOYO TNV EVIGYLON  TNG
EMEPNUOTIKOTNTOS 0 Pacikods ToUelG OMMG avTovg TG peETamoinomg, g
EVEPYELONG, TOL TOVPICUOV, TOL EUTOPIOV, OAAG KOl TNG TOPOYNG LANPECLOV.
[dwitepn éppaon ®otdco, divetor otn YPNUETOOOTNON OPAGE®Y YlOL TOV TANPN
EKGLYYPOVIGUO TOV UIKPOUECHIMV EMYEPNCEDYV, TNV EVIGYLON TNG EPELVOG KO
™mg texvoloyiag, v avaPdduion tov avBpdmvov duvapukod kot TEAOG TNV

TPOGTAGio TOL TEPPAAALOVTOC.

H amoppoéenon tov mpoypappotos «Aviayovietkotntay ard to 14,7% mov

ntav tov Mdaptio tov 2004 €yxetl Eemepdoetl 10 66% Kabmg £xovv evtaybel 6° avtod,

2 http://www.antagonistikotita.gr/epan/site/Press/Speech/t_docpage?doc=/docs/Pressoffice




nepimov, 30.000 emyepnoelc pe avo tov 6,3 81 evpd, TETVYAIVOVTUS £TG1, LECW

POV avabewpnoewv, T BEATIOT 0&l0TOINGT TOV OEGUEVUEVOV TTOP®V TOL.

O moAD oNUOVTIKOG Yol T XDOPO LG TPLTOYEVIG TOUENS TNG OLKOVOUING OTa
péca tov 2005 evioyvBnke ONUOVTIKA HE CLYKEKPIUEVES OPACEIS, Ol Omoieg
TPOKNPOYONKAV Yo TG pkpopesaieg emyelpnoelg tov Touéa tov Eumopiov kot
tov Topéa IMapoyng Ymnpeoudv cvvoAikov mpodmoroyiopov 400 ek. €. Ot
TAPOTAV® OPACELS Y10l TIG IKPOUESAIES EMEPNOELS B pmopovsav vo evioyBodv

o115 opacelg Tov EITAN wg e&ne:

Evioyvon ohokANpouévey ETEPNUATIKOV GYESI®V TOAD HKPOV Kot

HiKpov emyepnoemv (Apdon 2.7.1)

Emyepnuotikd  Zxé0i  velotdpeveoy  HECOi®V  ETXEPHOE®MV

HETOTOINONG Ko £pYacTnpieV mapoyns vanpesi®v totottag (Apdon 2.5.3)

Emyepnuoticd  Zxédwe yuoo v avénon g eEmotpépetag
VQIOTAUEVOV UKPOUESOI®MV KOl TOAD HKPAOV EMYEPNCEDY TOV KAAO®V TNG

KAwoTobpavtovpyiag, Evovong, vtodnong, oépuatog — KEYA (Apaon 2.7.5).

Ou dpdoelg avtég €yovv mePAoEL OTO OTAOO TG OAOKANPWOONG, OAAG
npocey®ms apyiler n  epappoyn tov véov Emyepnoiaxod Ilpoypduparog
«Aviayoviotikotto — Entyeipnuotikotnto» 1o omoio kot mepthapfdvet doitepn
pépwva yio g MME. Boown moAMTik] T0v TPOYPAUUOTOS OTOV Elval 1
eEacediion evog EIAKOV emyepnpotikoy teptPdirovioc yio 1ig MME péom tng
eAYIOTOTOINONG TOV JPOP®Y SOIKNTIKOV EUTOdI®V OAAE Kot HECH 1TNG

TPOMONONG TNG LG TNG EXLYELPNUOTIKOTNTOS KO TNG KOUVOTOUIOG,

Mépiuva Tov TPOYPAUIOTOS ATOTEAEL 1 EVIOYLGT] TOV LYLOVG AVTOYMOVICUOD
Kot 1 Onmuovpyion evog dikoov kot Sto@avovg mepBdAloviog TG0 Yo TIC

HUIKPOUECOAIEG EMLYEPTOELG OGO KO Y10, TOVG EPYULOUEVOVS TOV.

Ot pikpopecaieg emMyEPNOELS AMOTEAODV TNV GLVIPUTTIKY] TAEWOYNPIN TOV
EAMnvikov  emyepnoewv Kot ovuPdAiovv  dpacTikd  otn  dnpovpyia
amooyOANoNS, oTn PeATioon TG avIoy®VICTIKOTNTAG OAAL KOl OTN TEPUITEP®
avanTuén TG YOpas. Méca amd TG TOPATAVED OPAGELS KUBEPVNTIKNG TOMTIKNG
oL VooTNPifovV TIg LIKpoUETaieg EMEPNOELS Kot TIg fonBodv va Eemepvovv Ta

eUTOOLOL KO TIG OLOKOAEC TOV OVOKLITOVV KOTE TNV TOpeia avATTLENG TOVG, N



emitevén pog emtuyovg Tapovsiag Twv EAAnvikdv MME o1ig e§mtepucéc ayopég
Bempeitan dedopévn kabmg emiong Kot 1 Pertioon ™S ovTAYOVIGTIKOTNTOG Kol 1

avAmTTLEN TOLG.

3.21 «EOviko Hapatnpnmipro yie 1ig Mikpopeosaieg Emyeipnoeig» 'Evag
Xoyypovos Mnyoaviopog Xt1piéng Tovg

To Efviko IMopammpnmpilo yw tic Mikpopeoaieg Emyeiprioeic evrdoostan
oto Emyeipnowokd [pdypappa «Aviayovietikdtnroy (EITAN) kot amotehet Evav
amd TOLG CNUOVTIKOTEPOLS UNYOVIGHOVG oL dtobétel ) [Tolteia v v AoV
CLOTNUOTIKY] TopokoAovONnon Ttov Mikpopesaiov Emiyeipriicemv, ce kAod1KO,
neprpepelokd kot e0vikd eminedo. [MoapdAinio amoterel v Pactkn mnyn £ykvpng
Kot €ykoupng TAnpoedpnong yopw amd ta Bépota mov oyetiCoviot 1 avtov TOL

€100VG TIG EMYEPNOELS.

To Efviké Tlopatmpnmpio 7y 116 Mikpoueoaieg Emyeipnoeic,
ocvyypnuatodoteitar and to ETITA katd 80% kor amd EBvikovg T1épovg xatd
20%, n e ovpuPorn tov eivar Wwitepa CNUAVTIK OTNV avATTLEN KOl TNV

BeAtimon Tov emyelpnuoTiKov TEPIPAALOVTOG,.
Ot BacikdTePOL GTOYOL TOL HITOPOVV VAL ATOTVTTMOOVV G ac“;ﬁg:3

u H cvotnpatikny amotdnmon Kot avaAvsn T®V TOGOTIKMY — TOL0TIKAOV

YOPUKTNPLOTIKOV KOl TPOOTTIKAOV TOV UIKPOUECAIMV ETLYEIPNCEDV

u H oa&omotm mopovsioon, avdivon kot agloAdynon — tov
Emyeipnuotucod IepiBdriovrog kon twv [HoMtikdv kot Métpov Ztpiéng tov

piKkpopesainv entyepnoewv mov Ppiokovtol ota mAaicto g E. E

3 http://www.eommex.gr/greek/paratiritirio/main.htm
http://www.eommex.gr/greek/paratiritirio/apeuthinetai.htm




u H duqyvon tov enefepyasuévov mAnpoeopidv Kol avoADGE®MY, GTOV
£YKUPO EVIOTMICUO OAOLVOULADOV KOl GTNV VTOPOAT TPOTAGE®V GTO TAAIGLOL TNG

TOALTIKNG TTOL OKOAOVOEITON Y10 TIG LIKPOUEGOIEG EMIYEIPNOELG

H mpaypoatonoinon tov mapandve otéxmv and 1o EBvikd Tapatnpntipro yio

Tic MME yiveton pe ouykekpipéveg 0pdoets, ol onoiec cuvoyilovral og e&ng:

q YVALOYN Kot EMEEEPYOUGIO GTOLXEIOV EXYEIPNUOTIKNG dPACTNPLOTNTAG
tov MME
q Exmévnon peketdv kot epevvev €OVIKNG 1 Kol TEPLPEPELOKNG

eUPELELOG YO0 TNV OVAALGN TNG ETLYEPTHOTIKNG ONUOYPOPING KOl T®V TPOOTTIKMDV

TOV UIKPOUECUIMV ETLYEPNGEDMV

a [MopakorovOnon kot a&ordynon [oMtkov kot Métpov Ztipiéng

TOV WMKPOUEGOIMV EMLYELPTCEDV

q 2UveEICQOpPA OTNV Topovciaon Kol petapopd Texyvoyvooiog wot
Koiov Ipaktikov tov yopov — pedov g Evponaikng Evoong, oe 8épata tov

UIKPOUECAIMV ETLYELPNCEDV

q Ewonynon tekpunplopévev mpotacemy mpog Tovg apuodiovg Dopeig

Yxed100100 Kol AoKNONG TOMTIKOV, 6€ OPELOC TOV LMKPOUECUIMV EMYEPT|CEDV

q [Moapoyn a&dmotwv Kor €ykvpov ototyeiov otovg Popeic Ko
exknpoodnovg tov MME, ta appddia 6pyava tng [Holteiog, Toug epeuvntéc M

TOVG GLUPOVAOVG EMLYELPNCEDV

Ot mopamave opacels anoPAEmovy otnv EE0POT TOL EVOLAPEPOVTOS dAPOPWOV
eopév. Or evépyelég tov EBvikod Ilapatnpnripiov yo 1ig Mikpoueoaieg
Emyepnoeig anevbovovtar kotapynv oty [Holteia, n omoia avalntd Eyxvpn Kot
a&lOmoT) TANPOEOPNCN YO TO GYESACHO KOl TV VAOTOINGCT TOAMTIKOV Y10 TIG
MME, énrerta otig 101€¢ TIC HIKpoUEsaieg emyelpNoelg ol omoieg emBuuodv
oTNPIEN TOV EMYEIPNUATIKOV TOVS OTOPAGEDY TPOKEUEVOL Vo Elvar oe Béom va
ompilovv TV AvIOyOVIGTIKOTNTA TOLg kol TéAog oe vanpeoieg g E. E, oe
emayyeApatikoug eopeig tov MME kot oe Epguvnrikd 1dpdpata kot Ivotitovta

mov peretovv 1ig MME ko yperdlovion emeepyacpuévo dedoUEVaL.

Yvumepacpatikd 1o  EBviko  [Mapammpnmpro 7y 11 Mikpopeooieg

Emyeipnoeig etvar évag moAd onpavtikdg eopéag 0 omoiog £l TNV KOVOTNTA LE



™V dptia e£e1diKevon 1060 TOV LEA®Y TOL OGO Kot TOV {010V, VoL GUUTPATTEL GTNV
amoppoOeNoN TOV PUCIKOV TPOPANUATOV TOV OVTILETOTILOVY Ol HUKPOUEGOIES
EMYEPNOELG Kot Vo Tpoomadel oyt pOvo va Tic  avakoveilel aAAd Kot vo Tig

Bedtidvel doTe va avELDEL OKOUN TEPIGGATEPO 1) AVTAYOVICTIKOTITA TOVG,.

3.3 Tovewon tov MME péow g IlpocPaocng tovg o Tpanelikd Advera

2mv Evponaiky Evoon emkpotei n memoibnon o611 ol pukpopecaisg
EMYEPNOELG amoTeAOVV TO atprypo ¢ Evponaikig Owovopiog. Exktog amd 1o
OTL TPOCOEPOLV  EPYOCIO. GE EKOTOUUDPLO (GTOWO, OLYVE OTOTEAOVV TNYN

avATTLENG KAVOTOU®V GYEdimV.

Mo 10 20y0 avto, n E. E ompilel akdun mepiocdtepo T1§ HKPOUECAIES
EMYEIPNOCEL HECO CLYKEKPUEVOV YPNUATOOOTIKOV TPOYPOUUUATOV Yo KAOE
KPATOG HEAOG, LE YVOLOVO TN ZTPATNYIKN TG AlocafoOvac 1 omoia GTOYEVEL TNV

BeAtimon ™¢ avtaywvietikdOtTag TG Evpomaikng ayopdc.

[T ovykekpyéva, o Tpamelikdg 60(\/81(5“(')@4 amotelel o omd  TIg
ONUAVTIKOTEPEG HOPPEG EEMTEPIKNG ¥pNUHOTOdOTNONS Yo Tig MME, mapd to
EVPEMG  AVAYVOPIOUEVO  YEYOVOG OTL TOAAEG Omd TIC EMUYEPNOES OLTEG
dvokoAehoviol TOAD, O OYEON HE TIG UEYOADTEPEG EMYEPNOELS, OTN ANYM
dovelowv pe A0yKd KOGTOG YloL TNV EMEKTOOT TOVG KOL TNV TPAYLOTOTOINGN

EMEVOVCEMV.
[Tapdria avtd, EONVOTEPA dAvVELD, e ELVOTKOTEPOLG OPOVE ATOTANPOUNG KO
EMTOKIL 7OV OE OPIOUEVEG TEPMTMOELS @OAvovv axOun Kol o€  emimeda

OTEYOOTIKOV d0VEIDV, TPOSPEPOVY TAEOV Ol TPAmeleC GE EKOTOVTAOES YIAAOEG

* Meprodikd «Emhoyiy, Mnviaio Owovopkr Embedpnon, lovviog 1999,66137
http://www.qgreekstate.gr/blog/?p=47




elevbepoug EMOYYEALLOTIES Ko UIKpOUESHiES EMLYEPTOELG oL

dpactnprorotovvtol oty EALGSa.

210%0¢ TV Tpamel®v pe TNV Kivnom avt amoteAel N TPOGEAKLGT VYOV
eTOPEI®V, Ol omoieg Ba ypnoyomorcovy TV Tpomelik ¥PNUATOSOTN O, ®G

gpyareio peyébuvong toco oty gyympla, 660 Kol oTig debveig ayopéc.

‘Etot Aowmdv, ota 35 O1g evpd avapévetar 6Tt Ba dapopewbovv, pe v
oAokAnpwon tov 2008, ta vrdhoma TV daveiwv Tov yopnyovVv ot Tpdmreleg TPog
I Muwpopeocaiov peyéBovg Emiyepnoelg, mpoxeévov ot teAevtoieg vo
YPNUATOSOTHGOVY TNV OVATTVEN TOV EPYOCLDY TOVS £TGL MOTE VA EMPUDCOVY Ko
vo  ovortuyBovv  oTo TALOV  aVTOY®VIOTIKO TEPIPAAAOV  GTO omoio  Kou

dpacTNPLOTOLOVVTAL.

2OpQve AoV e YVOUES EUTEP®V TPOTELIKMOV GTEAEYDV, N TPATECIKT] TOV
UIKPOUECAI®V EMYEIPNCEMV TOPOVCIALEL Hid paydaio. OvATTLEN TNV TEAELTAIN
tpletia e pvBpovg mov Eemepvovv 1o 30%, avamrtuén m omoio avapéveTon vo

ocuveylotel Kot Katd T dtdpkela g xpnong tov 2008.

Me 100 péypt tdpo otoyeio mov AouPdvovv €kToom  KOTA  KOLPOVG,
vroAoyiletoan OTL TO EmMUEPNUOTIKE ddveln To omoia €yovv yopmynbel oe
HIKpopeoaieg emyelpnoelg £pracay v mepiodo tov £tovg 2007 ta 28 d1¢ gvp,
eva Yo to €10¢ 2008 avapéverat 6Tt To. cuVoAlkd voAouTa Ba dapopembody 6To

0G0 TV 35 315 gVP®.

210 VOTEPA TOCH WGTOCO, Oa TPETEL VAL GUUTEPTANPOOVV KOl TOL «KPLLLULEVOLY
TNV KOTOVOAMTIKY] KOl GTEYOOTIKY TOTN Odveld, Ta omoio eEAneOncav yio v
AVATTUEN EMYEPNUOTIKOV OYEOIOV KOl Oyl Yyl TNV KOADYT KOTOVOADTIKOV

aVaYK®OV 1 TNV 0TOKTNGT 0KV TOV.

INUavtikd poAo oty emyelpnuoTikny Tpamelikn oadpapatiCovv onuepa m
Eurobank, n E6vikn, n Alpha Bank ko1 1 tpanela Ieipoidc, evéd oto motyvidl Tov
avTaYOVICHOD €yovv €16€A0eL Kol o1 vOAoweG TPAme(eG Ol Omoieg S1EKIIKOVV
pepidl  ayopdg otV TOXEMG OVOTTUGGOUEVY] OYOpd TOV HKPOUEGOIMV

EMLYELPT|CEWDV.

ZNUEWVETOL ®6TOC0, OTL 1 Kotnyopia t@v Mikpopesaiov Emyeipncemv

nepAopPdvel cOUPOVO e TNV KOTNYOPLOTOINGY TOV TEPICCOTEP®V TPOTECDV



nepimov 850.000 emayyeApatieg kol etonpeieg, o €moog 1Cipog TV omoimv dgv

vrepPaiverl Ta 2,5 exat. evpo.

Me emfetiki] mOMTIKY], T000 G€ €mMinedo emMTOKI®V O0CO KOl GE EMIMEDO
mpounfeldv, oAAG Kol HE TN OTEAEYWON TOV OpUOdIOV TUNUATOV HE TO
KOTAAANAQ  EKTTOOEVOUEVO TPOCOTIKO 7oL ovuPdAiel ot PeAtioon g
TOOTNTOGC TOV TOPEYOUEVOV VINPECIHOV, Ol Tpdmeles emdunkovy N dieicovon
TOVG OTN GUYKEKPIUEVT] KATNYOPio TEAATMOV (LUKPOUECAIES EMYEIPNOELS), 1 OTTOlN
T EMOUEVO YPOVIOL OVOUEVETOL VO OTOTEAEGEL PACIKN — OV O)L TI] OTLLOVTIKOTEPT]-
YN €600mV Ao TIG OPASTNPIOTNTES GTN XDPO MG, KaOdg N Mavikn tpamelikn

B oprudlet.

3.3.1 MME - Xvoyypovn Aeapeviy Kepoogopiag yia Tig Tpameleg

Eivor xowvddg oamodextd OtL ov gAehbBepol emayyeApotiec kot ot YIALAOEG
UIKpopeSAiov HEYEOOVG EMYEIPNOELS OMOTEAODV U0 «OKOTEPYOOTN Sac“;auavﬁ»‘r’
KEPOOPOPIOG YO TO MOTOTIKA 1WpOHOTA To Omoio, AapPdavovv €KTaorm oTov
EXLaducod ydpo, KL amotedel TPOKANGN TO YEYOVOS TNG TPOGEAKLONG OVTAV TOV
pikpopecaiov peyEBovg emyEPNOEOV Ol OTOIEG OVOUEVETOL VO YPTCULOTOINGOVY

™V TpameliKn YPNUATOOOTNOT TPOKEUEVOL VO AVOTTUYHOVV.

To oiyovpo eivar 611 0 avtayoviopdg mov €xel avomtvyfel petald Tov
oLVOLOL TV TpameldV KATL TO 0moio yiveTon e0koAd avTIANTTO amd TV £Eapon
TOV OUPNUOTIKOV UNVOUATOV Y10 TPOTOVTO TOL ameLOOVOVTOL ATOKAEIGTIKA KO
UOVO GE LUKPOUEGOIES EMYEPNOELS, £XEL OC Apeco emakoiovBo T onpovpyia
QONVOTEPOV daVEI®V, LLE EVLVOTKOTEPOVS OPOVG ATOTANPOUNG EVD OeV gival Alyeg
Ol QOpPEG TOL T EMTOKWO TOLG (OAVOLV OKOUN KOl OTAL OVIIGTOLYO TOV

OTEYUOTIKAOV, TOPE TNV £®G TOPA Gvodo TOV KOGTOVG OAVEIGHOD TNV EVPOLOVN.

® http://www.tovima.dolnet.gr/print_article.php?e=B&f=15289&m=D26&aa=1




Xoupova pe ta mo mpdceato otoryeion g Tpdmeloc g EALGS0G, 10 péco
KOUOLVOUEVO EMTOKIO TOV VEMV ETYEPNUATIKAOV dOVEI®MV VYoLg £m¢ Ko 1 ekart.
evpd avnABe to NoéuBpro tov 2007 og 6,81% and 6,30% otnv apyn tov xpdvov,
eved to otabepd dbpkelag amd Evo g mévie €t €ptace to 6,13% amd 5,71%.
[Tpoxerton Yoo TOAD EAKVLOTIKA EMITOKIO, HE OEOOUEVO OTL GNUOVTIKO HEPOS TMOV

Savei®V aVTOV YOPNYOLVTOL Y®PIC TPOCTUEIMOT aKivITNG TEPLOVLGING.

Extég amd to emtoxio, n pbyn TOL OVIOYOVIGHOL €xel HeTapepBel kol og
eninedo mpounBeidv yo Vv ektéleon Pacikdv epyacwdv. pwv amd peptkovg
unveg, n Eurobank aAddé n E6vikn Tpanela mpoydpnoov og KoTdpynorn ueyorov
uépovg mpounbeidv mov emEPAAAOY GE GUVOAAAYEG TTOL TPOYUOTOTOLOVV KOTA
KOplo Adyo edevBepot emayyeipatieg oAAG Ko pikpopesaieg entyelpnoels. Eniong,
n Emporiki Bank pe oyetikn avokoivoorn tng mpoéfn otnv EmMEKTOOT TOV
VEOGVOTOTOV OIKTOOV ETYEIPNUOTIKOV KEVIPOV TOL £YEL ONUIOLPYNOEL, LUE
ATMOTEPO GTOYO TNV AMOKAEICTIKY eEumnpétnon Twv Mikpopesaiov Entyeipioemv
oe OAn v EAAGSa, eykowvialovtag pe tov Tpoémo avtd £va OAOKANPOUEVO
HOVTEAO  «OMOTEAECHOTIKNG  Tpamellkng oxécewv» mov  Ba  otnpileton
OTOKAEIGTIKA OTNV TUNLATOTOINGT TOV TEAUTOV COUPMVO, LLE TIC OVOYKES KO TIC
TPOTEPOULOTNTEG TOVG. Me 1OV TPOTMO avTd, B TAPEYEL UL TPOCMTOTOMUEVN
eEummpénon, Le TNV TPOGPOPE OA®V TOV YPNHUOUTOOIKOVOUIKADV TPOIOVI®MV Kol
VANPECLOV TOV OUIAOV G EEATOMKEVUEVEG ADGEIS ATOKAEIGTIKA KO LOVO Y10l TIG

Mukpopeoaiec Emyeipnoeic.

[Iépa amd 1o mMAaiclo NG O00veEdOTNONG, Ol TPATELEC TPOCPEPOLV KO
GUUPOVAEVTIKEG VINPETIES, AEITOVPYDVTOGS £TGL MG GLUVEPYATES, LLE ATMTEPO GTOYO
va Bonbnoovv tig Mikpopesaieg Emyeipnioeic va Aafovv cmoTtéc amo@doets, Tic
omoieg kol apydtepa Bo VTOGTNPIEOVY LE TNV ATOLTOVUEVT] TAVTOTE PEVGTOTITO.
O televtaiog kOKAog emdothoewv tov [7 KIIE mpog Tic epmopkéc avtég
emyelpnoel; €dmoe T dvvatdtta. oTIG TPAmelec Vo TPOCEAKVGOLV  Evov
KOVOTOMTIKO aplBpd TEAUTOV, OAOKANPMOVOVTOG LE TOV TPOTO OVTO THV OA
Sladkacio Ywpig KOGTOC, AAAG e TNV TPOOTTIKY ONUIOVPYING LG HOKPOYPOVIOG

oyéong pali Toug.



3.3.2 Xpnuatododtnon Xvykekpipuévov Avaykov tov MME péoo tov

Tponelov

Ot yopnynoeig ot omoieg mapEyovrol amd T TPATELIKA KATAADUOTO £XOVV TNV
KAvOTNTOL VO YPNUOTOO0TOVV  TIG TOPOKAT® OVAYKEC TOV HUKPOUEGOI®OV

; 6
EMYELPNCEDV:

1) Kepdhowo Kivnong. Ilpoceépoviar 1000  avorytd 000 Kot
TOKOYPEOAVTIKA EMUYEPNUOTIKA Odveln Yo TNV KAAvym Bpayvrpdbecuwv Kot
UECOTPOOECUDV OVaYKDOV G KEPAANLO Kivnong xmpig va amonteiton TpooTueimon
OKIVITOL. ZTNV TPAOTN TEPIMTOON TO EMITOKIO £ivol TAVTOTE KLLAVOUEVO, EVOD Ol
TEPLOCOTEPES TPATELEG TAPEYOVV SIEVKOAVVGELS GTNV OTOTANP®UY|, KaB®G divouv
™ dvVaTOTNTO KOTABOANG LOVO TOV TOK®V aKOUT Kot avd Tpipmvo kot eE6pAnon

TOV KePaAaiov Omote eMAEEEL O EMYEPNLOTIOG.

2) EéomMopdc. O tpdmelec ypnpatodotovv émg kot 100% v a&ia tov
TIHoAoYiov ayopds Tov e£omMopov mov B€lel va amoktioel 1 emyeipnon. Ta
daveln eivot TOKOYPEOALTIKE, EXOVV O18pKELN TOV UITOPEL TOAAEG POPES VO PTAGEL
og kol ta 10 €1, egoplovvton gite avd unvo gite avd tpiunvo, evd vrdpyet

duvatodTTO EMAOYNG AVApIESH 0 oTABEPO KOl KUUAIVOUEVO EMTOKIO.

3) EnayyelMotik) — otéyn. Ta  ddvewr 1tng  kamnyopiog  ovThg
YPNUATOSOTOVV TNV Ayopd £TOLUOL 1 VIO KOTOGKELTV EMAYYEALOTIKOD OKIVITOV,
0IKOTEOOV, KAOMG Kol TNV avEYEPOT, OMOTMEPAT®ON, TPOCGHNKN, emoKeLN N
CLVTNPNOTN EMOYYEAUOTIKOD OKIWVATOV. TNV TPOKEWWEV] TEPIMTMON TOPEYETOL
eEacpdion omv tpamela, He TNV TPOCUEI®OT TOV OKIWVNATOV, aWEAVOVTAG TN
péylom dwapketo eE0QANoNG akoun Ko ota 25 ypdvia. Ocov apopd to emtoKia,
VIapPyYEL M SVVOTOTNTU KKAEWOMUATOSH TOV KOGTOVLS OOVEICHOD aKkOuT Kot yuo 15
£m.

To note o Tpanelo (M éva kataotpa pog Tpdrelag) yopnyel — eykpivel
éva 0Gvelo €xel va KAvel pe TOALOVG mapdyovtes (0 KabBévag £xel Tov dkO TOV

Yuvtedeotr) ZTAOUIONC) 0TS TOAD YOPUKTNPIOTIKA etvau:’

® http://www.tovima.dolnet.gr/print_article.php?e=B&f=15289&m=D26&aa=1




A. Tapaoyovres wov eCaprawvior omo v ioio tyv Tpdrelo

8 «Eowtepikéon oomyieg g Tpaneloag (n «dbe Tpdmela pe
AMOPACELS — E£YKVKAIOVG TNG GLOTNUATOTOEL TOV TPOTO ANYNG omdPaoNS Kot
XOpPNYNONG davei®V).

8 Yvomuoto ‘Eykpiong Aaveiov (tov tpdmo mov €xel opicel N

k& Tpamela yio To mo10G 1} TO101 Bt ThpovY TNV amdPacn Yo TV £ykpion)). Oco
TO CLYKEVTPOTIKO (gykpioels dovelwv and to «kevrpukdy pag Tpdrneloc) oe éva

aitnpa 6avelnd6TnoNg TOCO TO PEYAAOG givat 0 ¥pdvog £ykpiong evog doveiov.

8 H 0éon m¢ Tpanelog omévavilt 6TOV avVIOY®OVIGUO, TO
TAEOVEKTNUOTO 1 HEWOVEKTNUOTO 7OV €YEL, TO VYOS TOV EMCOUAEDV TTOV
eppavilel, ta képdn kot dAlo Owovopukd Meyébn t6co og eminedo Tpdmelag

0G0 KOl G€ TEPUPEPELOKO EMITEDO.

8 Ot aviqyelg, mn kpion, M eumepio, 1 EMCTHUOVIKN
Kataption k.o tov A/vin tov Kataostupartog, tov IIpoiotauevovr Xopnynoewv kot

YEVIKA TOV VTOAAA®V TOL EUTAEKOVTOL LE TIG XOPTYNOELC.
B. Ilapayovres mov eloptavior amo tov 1010 Tov meAdtn

8 To &idog g emyeipnong, o tlipog, ta KEPON. Emiong
GUVEKTILATE 1 VO TNG EMYEIPNONG, TO AVTIKEILEVO TNG, O AVTOY®VICUOG, 1| BEéon
NG OTOV OVTOYOVIGUO, T 0mod0TIKOTNTA, 0 PaBUOg evyapioTNONG TOV TEAATMV
™G, M GIToY™M TOL £YOLV Y10 "OVTAV™ Ol AVTOY®OVIGTEC.

8 O mapeydueveg eyyonoelg (avaAoyo Le TO VYOG Kot TOV
TOmO TOL Odaveiov), €dv TPOoSPEPETAL VTOONKN, Ol TPOCMOMKEG EYYLNOELS,
alldypaa yio eVEYLPO K. o

§ H dmopén AYEIMENQN XETOIXEIQN (cepayioupéveg

EMTOYEG, SLOTAYEG TANPOUNG K. O

" http://www.esee.qgr/page.asp?id=59




3.3.3 Ipoiovra kot Yanpeoieg Tpareliknc Mikpopesaiov Emyeiproemv

A. KotaBéoerg

Ta kotafetikd TpoidvTo TOV TPOSPEPOVY Ol TPATELES Yl TIG UIKPOUECOIEG
EMYEPNOELS, Oe OlokpivovTol Yoo TNV 10WITEPA. HEYAAN TOIKIAMO TOVLG OMM®G
ocvopPaivel pe ta davelokd mpoidvia. Xvvnbmg OAeg ol Tpdmelec mPOSPEPOLVY
CLYKEKPLUEVO KOTOOETIKA TPoidvTa OedOUEVOL OTL Ol EMYEPNOCELS OTOVImG
dBétovv drabéoipa mpog Katdbeon pe pecopakponpodespo opilovra Onwg m.
01 101MTEG, OOV 01 SVVOTATNTEG KOl TO TPOTOVTA EIVOL COPMOS TOAAATAAGLAL.

Mo ovykekpyéva ot Pacikéc katnyopieg KOTAOETIKOV TPOTOVTOV €lvarl ot

e&ng:

1) Aoyoproopoi dOyemg
2) [TpoBeookéc Katabéoeic

3) Aond katabeTikd Tpoidvta (COUE®VA ETAVAYOPAES OLOAOY®V — epos,
tonofetoelg oe Apofaio Kepdhota Alayeipiong Awbesipmv, obhvleta tpoidva

oVVOEdENEVO LLE TTOPAYYO K.O ).

Al. Aoyapraopoi Oyemg

H ovykekpyévn katnyopic  kotafetikddv  Aoyoplacpu®v — omevfoveton
OTOKAEICTIKA GE UIKPOUECOAIEG EMYEPNOELS Kol TPOSPEPEL PETAED ALV Lo

GEPA O1EVKOAVVGEMV KOl OLVOTOTNTMOV OTMG:
§ AvvotdnTo VITEPAVAAYNG

§ Xopnynon Kopvé ETLTOYOV

8 Extoxiopd pnviaio — tpiunviaio — e€apunviaio
8 AvvatoTTo TAYIOV EVIOADV Yl TANPOUT AOYOPLUCUOV KOWNG
OEEAELOG

8 http://ikaros.teipir.gr/ske/xrimatodotisi.pdf




8 "Exdoon etaipik®dv Koptdv
8 [Mnpopn picbodooiog
§ KhMpakovpevo emtdkio Bdoet vmoroimov

H é\dewym mpoPreyipdnrag 66wV apopd 10 EKAGTOTE VTOAOITO OV dtoTnpel
N emyeipnon oto Aoyoaplacud OYemc NG, ovoyepaivel Tic Tplmelec omnv
alomoinon TV KATOOEGEMY OLTOV Yo OOVEIOOOTNOT, HE OTOTEAEGUA VO
TPOCOEPEL YOUNAOTEPO EMTOKIOL GE GYECT MO TO OVTIOTOL(O. TTOV OPOPOLV
Kataféoelg 10TOV, 01 0moiol £yovV GLYKPITIKA peyaldTepO Ypovikd opilovia
déopevong. Evdewktikd ovoeépetar 0Tt Yo yapnAd mocd ot katafécelg eivol

dToKeg EVO Yo LeEYOADTEPO TOGE TO emTOKI0 Kotabéoewv avEdvetol Eog kot 1%.

A2. IIpoBeopmokég Katabéoerg

Ov mpobBeopiaxéc Katabéoel, otvouv T dvvordTTO OTNV  HIKPOUEGHin
EMYEIPNON VO EMTVUYEL KAAVTEPO EMITOKIO, OECUEVOVTOG TO OBESIU TS Yo
xpovikd dtdotnua amd 1 nuépa €og kot 12 pnves. To ghdyioto moco katdbeong,
TO VOHIGHO, 1] SIIPKELD KOl TO EMTOKIO TPocdlopilovial KATOTY GUUP®VING TNG
emyeipnong pe v tpanela, VO G TOAAEG TEPMTMOELS OIVETOL TO OTKOUmUO

TPO®PNG AVAANYNS TOV TOGOV, LE TNV KOTABOAN HOG apolPig motvie.

A3. Aowa KortaOetikd Ipoiovra

Ta katabetikd mpoidvta vt ™S Kot yopiog TePAapuPdvovy eVOALUKTIKEG
HopPEG KaTaBEcEMY O PEMOC KOOMDG Kol TPOoidvTo MOV TapEYOVIOL Omd TIG
Tpaneleg (TomoBEéTnon kepolainv og Tpobecuiarkéc KaTabEécelg ot dtaTpameliky
ayopd, 1N ovupetoyn o€ ovvheto  mpoidvio  TOv  KAvouv  xpnom
YPNUOTOOIKOVOUIKADV TOpaydywmv, ) N Tov OBuyatpikdv tovg (tomobétnon

katafécemv oe Apoaio Kepaiora diayeipiong Awobecipmy K. o).



B. ITwotodomioeig

Ot Aboelg mOv  TPOCPEPOVTOL  OTIG  MKPOUECOIEC EMYEPNOE OTN
oLYKEKPLUEV Katnyopia givor TOAAEG Kot TotkiAlovv avdroya v tpanela, TNV

TOTOTIKY TOMTIKY, TN oTpatnyikn marketin, k. a . Ataywpilovral ce:

1) Bpoayvrpobeopa ddvela mov kaAdmTouv TIc Bpayvmpdbecueg avaykeg

TOV EMYEPNCE®V G€ KEPAANO Kivnong (dtapketa pHEYPL Eva £T0C) Kal O

2) Meocopokpompdfeopo  dGvele  mOL  KOAOTTOLV  TIC  OVAYKES
YPNUOTOOOTNONG TV  HIKpopesaiwv  emiyelpnoewv o mayo  eomAiond
(emayyelpotiky otéyn, €£omAMopd), o€ ETOPIKOVS HETOCYNUATIGHOVS (e€aryopd

EMUEPNOEMV, JOIN — venture), og avadidpBpmon doveiov k.o )

Ot ovuPdoelc mov cuvamtovtal Yo To Tapomdve €idn daveiwv dtakpivovton

o€ 000 Paoikég katnyopieg:

q 2ovufooerg miotwong 1 avoiktod loyopiacuod Omov mpocdlopilovion
UETOED AAA®V TO GVUVOAO TOV TOGOV OV UTOPEL VO KAVEL AVAAN YT O TEAATNC, TO
EMTOKIO KOL TO VOUIOUO EKTOKIOUOV, 1 MEPIOO0G EKTOKIGHOL Kot 1 ANEN g
ToTMOoNG, KAOMOS KOl TA YPOVIKA OOGTAUATO KATO TO OTOl0 O SAVEIOANTTNG vt
ocLVNO®G VITOYPEWMUEVOS VO OVOKUKAMVEL TO TOCO TOL daveiov, onAadn va
emoTpéPel 10 Mocd oty Tpimelo kol va mpoPaivel 6 €k vEou avaAnym,

TPOKEWEVOD VoL S0 PaAIleTan 1 SLVATOTNTO ATOTANP®UNG TOV dOVEIOL.

q 2vupaceig doveiov OOV AV KOl Ol TEPIGGOTEPOL OPOL glvar Kowvol pe
avtovg Tov  TapoAapPavovior ot GLUPACES OAANAOYPEMY  AOYOPLUCUDV
dlakpivovtor omd KOATOLEG OVGLUOTIKEG JLPOPEG OTMC EVOEIKTIKA €ivol M un
vmopén avtiotoyng eveMélog oty  ektopievon Tov TOcoV, KOOMG otV
QTOTANPOUN TOL KEPOANIOL OTOL O JUVEWANTING &£ivol VITOYPEMUEVOS V.
ATOTANPADOGEL TO OGvVEID PAOT GLYKEKPIUEVOL TPOYPAULOTOS OITOTANPOUMV.
Emiong, AMoym ¢ déopevong TV KEQaAaimVY Yo ¥POVIKO SLAGTNIA AVED TOV £TOVG
Yopic ™ dvvatdta avakikAmong tov daveiov, ot Tpdmelec opilovv kdmolovg
GLYKEKPLUEVOLG YPMHUOTOOIKOVOUIKOVG OEIKTEG Ol OMOiol TPOKVATOVV Ao TO

TEPLOOIKA OIKOVOUIKA GTOLXELOL TNG EMLYEIPNONC.



334 T.E.M.II. M. E ®opéac Xtpiéng tov MME otov Tpareliké Aaveiopo

To Toapeio Eyyvodociog Mwkpaov ot [ToAd pikpodv Emiyeipnoeov, oe
ocvvtopio  TEMIIME A. E° amotehel Avovoun Etopeia tov EAAnvikov
Anpociov, Kol GOUEOVO LE TO KATOGTATIKO TOL GaV GTOY0 £XEL TN OLELKOAVVON
NG TPOGPUCNC TOV UIKPOUEGAIMV ETXEPNCEMY OA®V TV KALO®V, VPIGTAUEV®V
N VEOIOPLOUEVOV GTNV 0yopd KEPOANI®V, Yot TNV TPO®ONGN TOL TEYVOAOYLKOD
KOl OPYOVOTIKOD EKCLYYPOVIGHOV KAOMG Kol TNV €100Y®YN KOUVOTOMAOV TNV
opyavmon kal Asttovpyio TtV emyelpnoeov. Me amhd Aoy, 10 Toapeio
Eyyvodociog eyyvdtar v kdAvym HEPOLG TV OAVEI®V TOV HKPOUECHI®OV

EMYEPNCEDV TOL Ba yopNYOVVTOL OO TO YPNUOTOTIGTOTIKA WPVUOTA TNG XDPOC.

To Tapeio Eyyvodociag Mikpmv kot TTodd Mwkpov Enyeipiicemv amoteet
GUVOETIKO Kpiko petald tov tpameldV Kol T®V UIKPOUECAIMV ETLXEPNCE®V, Kol
egvtdcoetal  o10  Emyepnooxo  [poypoppo  «AvioyovioTikOTnToy Kot
ovykekpipéva otov Afova Ilpotepaidtnrog 2 mov aeopd otn ompiEn Kot

evBappouvon g Emyepnuoticomrog.

To petoywod kepdiowo tov ev AMdym Tapeiov opiletan oe 100.000 gvpd, Ta
omoia. koAvmrovtor katd 33% amd Efvikodg [Mopovg ko katd 67% amd T0
Evponaixkd Tapeio [eprpepeiaxng AvanTuEng Kot GuvypnUaTodoTeiTol amd v

Evponaikn 'Evoon.

H onmpovpyia tov cuykekpipévov Topegiov faciotnke 6T GUUTEPAGLOTO TOV
eENyOnoav petd and oyetikn £pguva Tov Yrovpyeiov Avantoéng yio 1o pOAO oV
dwdpapatiCoov ot MME oty EAAnvuay kot Evpomaik owovopio. ITo
OLYKEKPIEVO, ot Mue omotelovbVv oxedOV TO GUVOAD TMV EMYEPNOEDV GTNV
Evponn (95%) kot coppetéyovv 6to 60% - 70% g amacyoinong. Ewdkd yo tv
EXLGda m cvoppoArn toug otn dnpovpyio €1G0ONUATOG KOl OTOGYOANONS ivat
mAéov kaboprotikng onuociog. H eveMélo mov Tig Swkpivel, Pooikd

YOPOKTNPIOTIKO TOVG GAAMGCTE, AMEVOVTL GE KAOE AOYNG VEEC EMYEIPTUATIKEG

® http://www.keta-ionion.gr/ViewShopStaticPage.asx?Valuel d=860

http://www.tempme.qr




EVKOPIES, TIG PEPVEL AVTIUETOTEG LE TOIKIAOVE KIVOOVOLG LE GUECO OTOTEAEGLAL

Vo OLOYEPALVEL T1 SVVATOTNTO TPOCPVYNS TOVS GTOV TPATECIKO daVEIGUO.

Ye peydio Pobud m dvokoAla avtn ogeiletor otnv advvapio TUPoYNg TOV
AmOLTOVUEVODV €YYVNcE®V amtd TiI¢ MME mpog ta d1dpopa ToTOTIKG WOPVULATO LE
ta. omoia cvvepyalovtal. Agv givor Ayeg ol popég HOMOTO TOV OKOUN KOL OV Ol
UIKPOUESOIES EMYEPNOELS OLOETOVY T OTOTOVUEVO, EUTPAYUATO OGTOLYEID, T
KATOOTOON Ot 00NYEital G€ UI OmOdEYTN OLOKIVOUVEVLCT) TOV TEPLOVGLOKMV
otolyelov TV Wkt ToOVv. Yroroyiletar 6Tt ofjuepa oty EALGSa Asttovpyolhv
mhve amd 600.000 pikpoueoaieg EMYEPNOELS, LE OOVEINKEG OVAYKEG Ol OTOIEC
péAioto avépyovial ota 7 01 VPO, K TV 0moiwv HOAS To 35% kaAvmteTon amd

TG Tpamelec.

Ot mapondveo Aowmdv dvckoAiieg mpdcPacng towov MME otov tpamelikd
GUOTNUA £X0VV MG GPEGO OVTIKTLTO TN ONUIOLPYIC EVOC YPMUOTOOOTIKOD POpEn
onmg etvar 1o Tapeio Eyyvodooioc, 1o omoio Asttovpyel cupminpopatikd kol oyl
AVTOYOVIGTIKG TPOG TG TPAmeles, Kot oToXeVEL TNV £vBdppuven g TpdcPaong
tov MME omv ayopd kepaiaiov. And v Aettovpyia tov Tapeiov Eyyvodociog
ot MME enoeelovvion amd v duvatotTnTo XPNUOTo0dTNoNG KOl TO TIOTMOTIKA

W0PLUATO SLEVPVVOLV TIC EPYOGIEG TOVG GTNV AYOPE TIGTDOGEDV.
Ta Pacikotepa yopaktpiotikd tov Tapeiov cvvoyilovior wg eENG:
- Taydta o AMyn amopdacemv Kot Oyt YPopELoKpoTio

- AlOPAVELD, OTN  YPNUOTOOOTNOY TOV ETYEPNCEOV KOl TPo®Onom 1oL

OVTOYOVIGHLOD GTNV TOPOYT| TIGTOGEMV

- Evel&ia ot Aettovpyia Tov ®0TE VO OVTIUETOTILEL OTOTEAEGUATIKA TIG

aALOYEG GTNV OIKOVOUIKT) GVYKVPia Kot Tig petafforéc ot {ntnon

- [Ipoc@opd iowv gukopldV TPOg OAEG TIG WIKPOUECOHIES EMYEIPNOELS TOV

EVOLAPEPOVTOL

- Biocwémta  Asttovpyiog ympig vo  amouteiton 1 Yopnynomn GuvexmV

KPOTIKAOV EVIGYVCEDV

Ewwdtepa to Tapeio Eyyvodociog emdidkel Ty gvioyvon:



8 Tov emyepnuatikdv TpmTofovAMdv LYNAOD KVOOVOL OA®V TOV

KAAOWV OTTMGC TT. ¥ EKKIVNOT EMYEPNCE®VY, TPODONON Kol avATTLEY ENTYEPNOED®V

§ Tov xowvotopmv emiyelpnuotik@dv mpotofovMadv Omwg ival ot
EMEVOVGELS £E0IKOVOUNONG EVEPYELNG, TPOOTAGING TEPPAALOVTOC, £pELVag Kot

texvoroyiog

8 Tng TOVPIOTIKNG AVATTUENG TG YDPOG

§ Tng petofifoaocng, exyd®pNoNg Kol GLYYMOVELCNG TOV UIKPOUEGOIWV

EMYEPNCEDV

8 Tnv evBappouvon enevoLce®V GE EKTOLOEVTIKA TPOYPALOTO, EPEVVES

ayopdg, mpombnon mtwincewv ka1 Marketing

Kvprog otoxoc tov Tapeiov Eyyvodooiag eivar vo oavaderyfel oe epyaleio
AVATTUENG TOV  UIKPOUECOI®V  EMYEPNOE®V  TAPEYOVTAG GCULUTANPOUATIKES
VANPECIEC OTO TMIOTOTIKO KOL OWKOVOUIKO GUGTNUHO TNG YOPOS, HECH TOV
gyyonoemv mov mpooeépel. Me tov tpdémo awtd 10 Toapeio cvpPdiier otnv
evBdppuven — TPOTPOTN TOV UM TPOVOULOLY®MY KOWVMOVIKOOIKOVOUK®OV OUAdwmV
TPOKEWEVOD Vo €lval o€ B€0M Vo avamTOEOVY EMXEPNUATIKY] dPAGTNPLOTNTA,

MoTE v, VITAPEEL IGOPPOTN OTKOVOLIKT] KOl KOWVOVIKT avATTUEN G XDPOL.

To tapeio Eyyvodociog dev mapéyet amevbeiog miotmon. [apéyel tv eyydnon
£T0L MOTE VO UTOPECEL O EVOLUPEPOUEVOSC VO TTAPEL ddvelo amd po Tpdmelo M
GALO YPNUATOTIOTOTIKO 0PV

Méypt onuepa ovuPaon pe 1o Toapeio &govv vmoyphyer 14 epmopikég
tpamelec: Aypotikr), I'evikn, EOvikn, EFG — Eurobank, Epyaciog, EAAnviky,
Nova Bank, FBB — First Business Bank, Kvmpov, Aaikn, Ilepaung, Probank,
Omega Bank ka1 téAog Eyvatia Tpanelo.

Ta mapeydueva mpoidovia otnv ekkivion tov Tapeiov sivor ta eEng:

8 Eyyvnoeic o€ tpameleg yia peconpdecpa ol ko Bpayvmpdbeoua davela

8 Eyyvnoeic o€ gtatpeieg leasing ywa mpa&eig ypnuotodotikng picbwong

8 Eyyvnoelg oe  etaipeieg  faxtoring vy wpdaéeic  mpoe&opinong

EMYELPTUATIKOV OTOLT|CEDV



8 Eyyvioeic oe tpameleg Yoo EMEPNUATIKG OAVEIL OGTOVG 1O10KTNTEG,
SLVNTIKOVG 1O10KTNTEG KO OlOIKOVVTIEC TNV EMYElpNoN Yoo TNV  amOKTNON,

petafipaor, dStutpnon N EMEKTACT] GUUUETOYDV
8 Eyyvnoeic og tpameleg Yo xopnyNoELS EYYUNTIKOV ETGTOADY

§ IIpoypaupata  tov Toaueiov 7mov  Ba  SwbETOLY  GLYKEKPIUEVOVG
TPOVTOAOYIGLLOVS KOl Bt GTOYEVOVV GTNV UEYAAVTEPT SLOCTOPA TOV KIVOOV®V KO

NV KdAvyn evOg VPEWS PAGLLOTOG OIKOVOULK®Y dpOaCTNPLOTHTOV

Ot Jwodkacieg mapoyng eyyomoewv Eekwvobv pe v moporofr] Kot
aloA0YNoN TOV CITNUATOV TOV VTOYNEIOV ETEVOLTOV Kol LIOYNQIOV TPOG
€yyOnon HWKPOUECOIOV EMYEPNCE®V Ao TIG TpAmelec. e TeEPIMTOON TOL M
tpanelo Oewpel 1O emyelpnuoTIKO  Eyxelpnua  oKovopikd Pidoipo, TtoHTE
amoctéliel to aitmuo otqv TEMIIME A. E kot 1 andvtnon kotvomoteitonl otnv

tpanela evtog 30 nuepmv.

Yvunepacpatikd 1o TEMIIME amotedel évav amd TOUG ONUOVTIKOTEPOVG
eopeig ompiEng Kot gvioyvong Tov pkpopecaiov enyepnoewv. H mpomdbnon
homdv ¢ Asrrovpyiog Tov amoterel peilovog onpacio yio 11 EAAnvikég
UIKPOUECOIEG EMXEIPNOEIS, Ol omoieg ypelaloviar €vav 16YLPO COUUAYO GTOV

TpamelKo TouEaL.



34 Epyoieia Xpnpotodotnong — Ymofonnong tov Mikpopeosoiov

Emyeipficeov

H dvokoAio opiGHEVOV  UKPOUEGOI®MY EMYEIPTCEDV VO  OTOKTHCOLV
npdoPocn oe mNYES XPNUATOOOTNONG KOl OC €K TOLTOL EAAEYT OAOIKAGTOG
EKGLYYPOVIGHOV TOVG, £TOL MOTE OVTEC Vo, givol g B€on va avtamokpliovv
0TO amOTNTIKO GVOYyYpovo mepPdArov, to omoio pdAoto peTOPAAAETOL pE
YPNYOpPOLS pvOpovG, amotedel éva omd ta Mo  coPapd  mpoPAnuaTa

avVTOyOVICTIKOTNTOG TG EAANVIKTG oucovopiag.

[Mpokewévor Aowmdév  va  apBodhv ot Topoamdved OJLGKOAEG TwV
UIKPOUECAIMV ETLYEPNCEMV KO OVTES VO VIOBETNGOVV KAVOTOUES AVGELS OTN
npdoPacn Tovg oe mNYEG YPNUATOdOTNONG, N Evpomaikn moltikn yio Tig
UIKpopeoaieg emyelpNoel; KatevhuvETOL G VENL EVEMKTO YPTLLOTOOOTIK(

epYOALEin, EVAVTL TOV «TAPOOOCIOKMVY EMIYEIPNUATIKAOV dOVEIWDV.

Tétown xpnuatodotikd epyoieio amoteohv cOUPOVO [E TIC KATEVOVVOELG

OVTEC:

- Ta Emysipnuoticd Keodhawo (Venture Capital)™°

Ta kepdAoo avtd PTOPOVV Vo, TOPEXOVY KEPAANO OTIG WKPOUECOIES
EMYEPNOELS, WOOUTEPO OTIS VEEG HE VYNAEG OLVATOTNTEG OVATTLENG KOl
kepoopopiac. Ta topeia Emyeipnuoatikov Kepoiaiov ypeidlovior Eva
€VUVOTKO Kol otafepd mePIPAAAoV Yo va Asrtovpyohv. Oa mpémel Aomdv va
eCaleipovtal tor Omola gUmMOOID KOVOVIOTIKOD KOl (POPOAOYIKOD YOPUKTH PO

OTIG EMEVOVGELS AVTAOV TOV TOUEIMV.

Mo ovykekpyéva, 10 Keeaioo Emiyeipnuatikdv Zoppetoy®v Ommg
aAM®G KaAElTOl, OMOTEAEL [0 EVOAAOKTIKY YN YPNUOTOSOTNONG Yo TNV

avAmTLEN TOV NON VPICTAUEVOV LUKPOUECOIMV ETLYEPNCE®V 1] TN ONUIOLPYio

10 hitp://www.capital.gr/news.asp?details=348860

http://www.acsmi.gr/xrisimi/venture capital.htm
http://www.syn.gr/greek/mmepix/_xrimatodotisi_sygroni_orologia_xrimatodotoka ergalia.doc
http://users.auth.gr/~chpaploul/xarit/ergasies/\VentureCapital.doc




VEOV Kal agopd kupiwg otn cvuuetoyn tov Etapeiov Emyeipnuotikov
SOUUETOYDV OTO UETOYIKO KEQAANO oG etalpeiog eite pécw avénong tov
petoywkov kepoiaiov, &ite péc® £€KOOONG UETOTPEYILOL  OHOAOYIOKOV
daveiov. O Oeoudc Venture Capital tpotoeppaviotke otig H. 1. A petd to
B’ IMaykoouio morepo. v EALGSG cuvavtdtol yio mpdtn Qopa oTiS apyEg
¢ 10gtiog tov 1990. O eroupeie OLTEC GUUUETEXOVTOG GTO UETOYLKO
KEPAAOLO oG pikpopesaiog emtyeipnong, avarlappdvovy iodémoca Eva HéPog
TOV EMLYEPNUATIKOD KIVOUVOL TNG ETOUPELNG KO TPOGOOKOLV LYNANY amddoon,

OVTIOTOLYT LE OTNV TOV EMLYELPTLOTIOL.

210)0G TOLG, ONAAOY|, €ivol M AvTAnom Kepd®v amd v vmepalia TV
HETOY®V, VITEPALiot TOV SNUIOVPYEITOL Kot ot Tr GUUUETOYN] Kot GUUPBOAN TV
Etapeidv avtdv oty avantoén pog pikpopesaiog emyeipnons, HEow Tov
EUTEPLOV, TOV EMAPOV, KAODOG KoL TNG OWKOVOUIKNG, EUTOPIKNG Kol

OLOTKNTIKNG TEXVOYVMGIOS TOL TPOGPEPOLV.

Ot etaupeileg or omoieg AMOTEAOVLV TPOTOPYIKO EMEVOVTIKO GTOHYO TOV
Etaipeiov (Venture Capital) eivor covifog pn elonyuéveg, UIKPOUEGOIEG
EMYEPNOELS, Ol omoieg Ppiokoviol Gt TPMOTU OTASI OVATTLENG TOVS, Ol
omoieg OUMG O1BETOVY ONUOAVTIKEG TPOOTTIKES OVATTLENG KLpiwg AOY®
KOvOTOpioG TPOIOVIOV KOl LINPECIDOV, EAKVOTIKOTNTO KAAOOL Kol KLpiwg

AOyo Wuwitepa tkavoy management.

Qot000, TO EMYEPNUOTIKO KEPAAOLO EYOVV OPIGUEVO  YOPOUKTNPIOTIKA

YVOPIGUATO TOV TO, KAVOLV 1010{TEPO. ONUOPIAT] KO TEPICGOTEPO EAKVOTIKA TPOG

TIG LIKpOUES AoV peyEBoLG emyelpnoels. AvTd elvat:

1) Emidextikég xpnpuotodoTnoelg

¥to Venture Capital o1 coppwvieg mov cuviamtovtor PETOED TOV ETAUPELDY

elval aveEdptnteg petaly TovG. Xe avtiBeon pe dAleg tpamelkéc LVOALAYEC, O

eMeVOLTIKOG Kivouvog elvarl moAddamAdotoc. Eivatr éva mototikd kot oyt mocotikod

gpyoreio, 10 omoio £xel MG GTOXO TOL TNV YPNUATOIOTNOT| TOV ETLYEPTCEDV TOV

Ba dtakpiBovv ko Ba kaTaAdBovy TV Kopuen TG AYOpas 6TO HEALOV



2) XPNUOTOOOTN O «TPOGOTMOVY», AUAOWDV OLOIKNCEMG

To emyepnuatikd Keedlowo Oev  amotehel 0 OmPOCONN  HOPON
ypNratoddmonc. Baoiletanr katd kbplo Ad0yo otnv Aptio cuvepyasio. TOGO TV
YPNLATOS0TAOV, OGO KOl TOV EMYEPNUOTIOV KOl KAT ETEKTACT GTNV AVTOAANYN
YVOONG Kol - TEYVOAOYWKoL  vmofabpov, oAAd kol aSloAdynong  twv
TAEOVEKTNUATOV KOl TOV UEWOVEKTNUATOV NG €MEVOLONG OO TNV TAELPA TOV

EMYEPNUOTIOV DOOTE TEMKE VO VITAPEEL TO PEATIOTO ATOTELECLLOL.
3) Xpnuotoddmon evepyov cvpupetoyng (hands on business)

[ToAb onpavtikd yopoktnprotikd tov Venture Capital anotelel o yeyovog o1t
0 YPNUATOSOTNG oTNPIlEL CLVEXMG TNV YPNUATOOOTOVUEVN EMYEipN O TOGO amd
YPNLUOTOOIKOVOLIKNG amOYems aALL TPpoTioTOg Ppovtilel Yo Bépata droiknong,
Aertovpyiog aALG Kol opydveons. Aniadn, okomdg givatl 1 EMIALON TOV OTOL®V
TPOPANUATOV TOPOVGLUGTOVV HEGO OO TNV CLVEPYOSIO TOV dV0 HEPDY Yo TNV

EMAOYT TOV KOTAIAANA®V ADGEMV.
4) [IpocavaToMo oG OTIG SUVOIKEG ETALPELEG

AOY® TOL VYNAOV EMYEPNUATIKOD KIVOHVOL TTOV EAAOYEVEL, OVTN 1| HLOPON
YPNUOTOSOTN OGS B TPEMEL VO AmOPEPEL TOAD LYNAO TOGOGTO KEPSOLS (GLVIOMG
dvo tov 45% Yo TIC LUKPOUECHIES EMLXEIPOELS, EVA OTIG HUKPES TEXVOAOYIKES
Kopaiveror peta&y Tov 60% kot 80%). Ot pikpopesaieg EmyelpNoeElS, AoUoV, TOV
APNUOTOS0TOVVTOL TPEMEL VO OLOBETOLY  GTOVONIEG TPOOTTIKEG  AOOOCNC.
EmmAéov yopoKTnploTikd ovTtod TOL TPOGUVOTOAIGHOL Eivor 1M avamTuén
KOWVOTOU®V OpYOVICL®V KoBMG kol o1 OeTikég eMOPACGES OTO YEVIKOTEPO

YPNLOTOOIKOVOLIKO OAAG Kot Tpamelkd YMPO.
5) [Ipotiunon otig pikpopesaies EXLYEPNGELS

[Topatnpeitonr cuyvd 1 GOVOESH OQVTAG TNG HOPENG YPMUOTOOOTNONG HE
pikpopecaieg emyepnoels. To yeyovog avtd €xel vo kKAvel pe 10 OTL Ol
EMYEPNOCELS OVTEC AOLVOTOVV VO, VAOTOGOVY HOVEG TOVG OLAPOPEG 106EC KO
TPOTAGELG TOV £xouve AGY® TG EAAeymc kepoiaimv. To Topamdve EVicyvEL TO
yeyovoe Ot or ypnuotodotovueveg omd to Venture Capital pukpouecaieg
EMYEPNOELS, AOY® TG  EAAewymg  KepoAaiov Oev  KATOQEPVOLV Vo

TPOYUOTOTOCOVV TV dNUOGLU TPOGPOPA.



6) [Tpotiunon otnVv Kovotopio

Yvvh0og ot etaipeiec mov ypnuatodotovvtan and to Venture Capital £xovv va
emdeifovy  KAmow Kowvotopios. oTOV  TOHED NG  OPOCTNPLOTOINCTG  TOVG.
AcyoloOvtor kvpimg pe vV avamtuén vEov TeXVOAOYLOV, TN dnpovpyia vEwv
TpoiovTov kot GAlo. To mapamdve amoteAobv 10 emBountd KPITHPLO Yo TV
Vapén LOVOTOMOK®V cUVONKOV pe oKOTd va TparyLatomom 0oy ot HEAAOVTIKEG
aLENUEVES EMOMOELS MOTE VO, OMOKTNOEl TO TPOCOOKMUEVO TO OTOi0 €lval TO

peyaro K€pSOG.

O Oeoudc twv Venture Capital teivelr va avamtoydei kol va edpoimbei
aKoun meplocoTEPO oTov EALNOIKS Ydpo kot Bewpeiton oyxeddv BEPato ot Oa
amotelécel  mpooeyds  pwe  ovyypovn  péBodo  otpiEng  SLVOIKADV

UIKPOUEGOI®V EMYEPNCEDV GTNV AVATTLELOKT] TOVS TPOCTAOELD.

- H Xpnuatodotiki MisOwon (leasing)™

Avt amoteAel éva gvélkto epyareio ¥pNUOTOSOTNONG OV amevOHVETAL
KLPpIlmG 6€ UIKPOUECAIES EMLYEPTOELS Ol 0TO1EG TPOSTAHOVY VAL ATOPVYOLV TOV
HOKPOYPOVIO OEGUEVTIKO TPomelkOd daveEloHO M avtipeTtomilovy TpofAnuata
apyng pevotdtrag. [To ocvykekpipéva, pe 1o vopo 1665/86 kobiepmdnke
omv EALGSa 0 Becprdc g xpnUaTtodoTIiKnG moBwong 1 Onwg emkpatnoe e
tov Eévo Opo Leasing. H ypnuotodotikn picOworn ovviotatar yuoo Tig
TEPUTTAOCELS eKEIVEC OOV 0 piKpopesaiog emyepnuatiog tpoeoplel 0TL Ha
QOKTNGEL  KEPOOPOPES YPNOES, O0TL £€va amd TA  ONUOVIIKOTEPQ
TAEOVEKTNUATO TNG YPMNUOTOO0TIKNG HicBmong, ektog T gveMiag, sivor

dvvoTdTTo EKMTOONG TOV MWMoHoUdTov amd To popoAoYNTEN £5000 NG
enyeipnongc.

Mo ovykekpéva, to leasing omotedel p evOAAOKTIKY)  HOPON
YPNUOTOSOTNONG OV divel TNV dVVATOTNTO GTNV WIKPOUESOAIN ETLXEIpNOT VaL
ONWOVPYNOEL, VO GUUTANPDOGEL, VO, OVOVEDCEL, VO EKCLYYPOVICEL 1 Vv
EMEKTEIVEL TOV TOPAYOYIKO EEOTAICUO TNG, YWpic vo dtabécel tor Ok TNg

KePdAala KU ovto 00Tt P eToupeio piobmoewv ayopdlel to mdylo ctotyeio

Y hitp://www.syn.gr/greek/mmepix/ xrimatodotisi_sygxroni_orologia_xrimatodotika_ergalia.doc
http://www.esee.gr/page.asp?id=60
http://www.morax.gr/article show.php?article id=1842




OV VTWOOEIKVOEL 1 UIKPOUECOID ETLYEIPNON KOL OTN OCLVEYEW 1 ETAIPEIN
leasing ekpicbmdvel to mhy10 GTOKEIO OTNV EMLYEipNON EVAVTL EVOC TEPLOSIKOV
wobopatoc. To leasing dSiémeton amd €101k} vopobecion mov mapéyet
(QOPOAOYIKA  KIVNTpO  OTIS  KPOUECOIES — EMYEPNOES, OMWG  TOAD
YOPAKTNPIOTIKG Elval 1] EKTTOON WEPOLG 1) TOV GLVOAOL TOL HGHDOUATOG MG
damdvn amd To €160 UA, 1) oTaAAAYT ad TO EOPO peTAPiBacng aKviTov K.

o.

Ta televtaio ypovia extog amd to financial leasing (ypnuatodotiky
picbwon) avamntocosTor duvoutkd Kor To operating leasing (Asrtovpyikn
picBwon) Kuplwg o€ ETOPIKA AVTOKIVITO OOV EKTOC QIO TNV XPNHOTOOdTNON
™¢ ayopdg Tov, 1 gtopeio operating leasing avolapfaver kot t Agrtovpyia
TOV QLTOKIVITOL Yia 3-5 €11, Kabdg emiong Kot TV aG@AAICT] TOV, TO TEAN

KLuKAOQOpPLOG, TNV AVTIIKOTAGTOCT LEPMOV TOV POeipovTL K. a.

Ievikotepa, pe T ypnuatodotikny picbwon oiveton, petald dAlov, nm

duvatoTNTO OE oL PiKpopesaio extyeipnon:
u No pnv xotaeedyel o€ VIEPUETPO SAVEIGUO.

u Noa araAldccetar omd T0 OPO Yo TOV €EOTAICUO OV HoHDVEL,
POy TO GUVOAO TMV O0ce®V avayvopiletal ™G AEITOLPYIKN domdvn 7OV

exmintel and To akadpiota £00da TG,

u Na epgavilel kaAdTEPN KOV GTIG OIKOVOUIKESG TNG KATOGTACELS,

KkaBmg dev emmpedlovtal apvnTIKE 0pIGUEVOL YPIUATOOTKOVOULKOT OEIKTEG.

u Noa ypewaleton pkpoOTepeg OloPaAioelg (kKatd Kovovo Oyl
EUTPAYLOTEG EYYVNOELS), OGS cuuPaivel pe Tov Tpomelikd davelopd Kot ovTo

amotuTtmveTal BERara Kot o€ VYNAOTEPO KOGTOG YPNIHOTOC.

u Na dwtnpet Ta kKivnTpa TOV 010pOpmV avaTTLEINK®OV VOL®Y Kol

TV tpoypappdtov s E. E.

Ta mAeovektuata ®OTOGO, TG YPNUOTOS0TIKNG Hicbwong, sivor Wwitepa
EUEOVN KOl KUPIOG elval apkeTd Yo TIG VEEG piKpoueoaieg emyelpnoels. Etot
Aowmdv, 0 VEOG IKPOUESOIOG emyyelpnuotiog oev ypeldleton vor koTofaiAret
apECHOS VYNAQ TOGA TOV GLVNOWME ATALTOVLVTOL Y0 TNV OTOKTION TOL OVOYKOiov

eEomMopol. Aegv koTOQEDYEL GE VTEPUETPO OAVEICUO, OIMG GE TEPUTTADOCELG



OpacTNPOTNTAG VYNAOL ETLXEPNUOTIKOD KIVOOUVOL Kot £xel TN ouvatotnTa
EMAOYNG HETA TO TEAOG TNG oLUPaOMG Vo avavedocel v picbwogn 1 vo v

tepuatioet eEoyopdlovtag Tov eE0MAMGHO.

EmumAéov, dev emnpedlovtal apvnTikd OpIGHEVOL PN ILOTOOIKOVOULKOT OEIKTEG,
OT®OG TNG PELOTOTNTAG KOL TOL OOVEIGHOV, HE OMOTEAECUO 1 €myeipnon va

eueavilel KaAvtepn kdva TPog Ta EEW.

Téhog, amattovvTon PIKPOTEPES £YYVUNCELS A’ OTL 6€ Tpamelikd dAveLo Kabhg

emiong ot d1adIKaGieg elvar amAoVOTEPES KOl SIEKTEPULDVOVTOL TOYVTEPO.

Avtd mov mpémer va toviotel eivor OtL TV TEAEvLTaia dtetion VINPEE
onuoavtikotatn avamtuén e ayopdg leasing ot ydpo pog Adyw, Kouping, ™G
eloayoyng (pe v tpomonoinon tov vopov 1665/86) tov OBeopov tov leasing
akwvntov. 'Etol, pia emyeipnon, pmopel, pe KAmoleg dopopég 6Toug Opovs g
picbwone, vo omoktoel poviun £€9pa pE KOGTOC YPMUOTOOOTNONG OTo 1010
eMimedn LE TO €VOIKIO KOl YWpPic Vo ypelaoctel vo decuedoel HeydAo HEPOG TV
KEQAAAIOV TNG.

- Mpaktdpevon Arutiosav (Factoring)*?

Me tov vopo 1905/90 gppaviotnke kot dpyioe vo epoappdletar otnv EAAGSa o
Oeopdc tov etoupewdv factoring. H mpoktopeion EMyEPNUATIKOV OTOITHCEDV
TPITOV 0w TOAD yopaKTnploTikd cuvnBileton va kadeiton, ackeiton VOLO 6TV
EAGoa and tig Tpameleg kon ¢ Avovopeg Etaipeiec mov éxovv amokAelotikd

oKomd oty TN dpacTNPLOTHTA.

To Factoning givat éva SUVOUIKO XPTLOTOTIGTOTIKO EPYUAELD KOl amevdvuveTat
Kupimg o1 pikpoueoaieg emyelpnoelg. Ot vanpeoieg factoring amotedodv tov
ACQUAEGTEPO KOl AETOVPYIKOTEPO TPOTO YPNUOTOOIKOVOUIKNG Sloeipiong tmv
QTOLTNOEMV TOV EMYEPNGEMV 0LTOV TOL peyEBovg. Mo etanpeia M o Tpamela
Factor ayopalet to peyaAdtepo HEPOG TMV OMOUTIOEMV TOL TEAATN — TOANTY|
(emyeipnon) mov eky®POHVTOL GE  ALTH KOl TPOEPYOVTIOL OO TNV ML TIOTMOOEL
TOANCT) EUTOPEVUATOV KOl VINPECIDV, TPOCPEPOVTOS ETGL LU0 OEGUT VINPECIDOV

OT®G M XOPNYNON TPOKATAPOAMV, 1 KAALYN TOL TGTOTIKOD KIvOOVOL, 0 EAeyY0g

12 hitp://www.esee.gr/page.asp?id=61
http://www.keta_de.gr/default.aspx?text id=215
http://www.factoring.gr/factoring.html




™G QEPEYYVOTNTAS TMV OYOPOOTMV, 1| AOYIOTIKN TOPAKOAOVONCN Kot TEAOG M

elompaén TOV ATOLTCEWV.

To factoring givotl évog amoteAeoHOTIKOC TPOTOG YPMUOTOSOTNONG KEPAAAIOV
Kivnong oG pikpopesaiog emyeipnong, yopic yxpovoPopes odadikacieg Kot
eumpayuateg acpaiees. Ot vanpesieg factoring amevBdvovror oe ekeiveg TIC
EMYEPNOELG Ol OTOIEG OPUGTNPLOTOOVVTIOL GE OAOVG TOVS KAGOOVE TNG O1KOVOUTaG

Kol TOPEYOVV VINPECIEG 1) TWAOVV VINPEGIES M MOTAOOEL.

Emiong, to factoring eivar évog  dwitepo  omOTEAECUATIKOG TPOTOG
YPNUATOOOTNONG KLPIMG TOV UIKPOUECSAI®V EMYEPNOE®Y, KOONDS 1 avabeon g
olayeipiong — AOYIGTIKNG TOPAKOAOVONGNGC TOV ATOUTICE®V TNG GTOV TPAKTOPO
QTOGKOTEL GTO VO LELMCEL TO AEITOVPYIKO KOGTOG TG KOl VO, TO TPOCUPUOGEL GTO

eMinedo TOV £PYAGLOV TIC.

Ol pikpopecaieg emYEPNOES TOV OVTILETOTILOVYV SVOKOAIEG HITOPOVV VO

anevBouvovton o etanpeieg factoring otig akdlovbec nepurtOOEIC:

u Mo va Bpouv kepdroto Kivnong, €medn Oev €YoV EUTPAYUOTO 1)

TPOCHOTIKY ACPUAELDL

u Otav éyovv o avénuévn (ntnmomn mpoidovimv N LANPECLOV Kol OEV
umopov va avtomokpliovv mapd povo pe Papeic Opovg TPog Toug TPounevTég

TOVG

u Otav mpofaivovv ce damavnpéc dodIKAGieg Yoo VO ELOTPAEOLY TIG

arotioelg Toug o EAAGSa ko EEmtepucd ko téAog

u Otav &rovv peydieg (Nuég amod apepEyyvouvg TeAATEG

Téhog 1o factoring amoteieiton amd T1g akdAovOeg VINPETiES:
1. ™V TtpoedeAnon (xpNUATOdOTNOT) ATULTCEDY

2. TN AOY10TIKN TapakoAovOnon

3. ™V gloTpaln TOV ATUITHCE®V Kot

4. ™MV KEALYN TOV MGTOTIKOD KIvOUVOL amd advuvapio TANPOUNG TOV

OTOLTY|CEDV



Emysipnuotikoi Ayyshot (Business Angels)

Ot Enyeipnpaticoi Ayyehot™, i adhibe Business Angels, eivon évac tithoc
OV OodideTON G’ €vo KavoTopIKO Becpd mov Asttovpyel Mom omv Evponn kot
v B. Apepwr. O 6pog avtdg cvvemdyetal T Onpovpyior Kot TNV ovamTuén
OIKTO®OV 7OV GLVOEOLV ATLTOVG EMEVOVTEG KO LUKPOUECOIES EMYEIPNOELS,
mpokelévor  va  avénbel n  amoteAecpoatikdTNTO  TOL  ATLIOVL  TOMEQ

EMLYEPTNUOTIKOV KEPOAAI®V.

O1 Business Angels givot emtoynuéva oteléyn, cOUPOVAOL KOt ETLYEPTLOTIEG,
oV GVVEPYALOVTOL LE PIKPOUESOIOV LEYEBOVG EMYEIPNOELS, LETEXOVTOG OE OVTEG
pe pkpd ke@diono KoOdg Kol pe eumelpio Kol yVOOELS. AVIIKEWEVIKOG GKOTOG
™V &V AOY® «GLUUOYI0G) VNG Eval 1] AVATTLEN TOV ETLXEIPNCE®V OVTAOV LE TNV
TPOCONKN VE®V OIKOVOLUK®V TOP®V KOl YVAGCNG GTOV TOUEN S10IKNONG TPOG TO
KOO O0Qpel0g OAMV TV GLUUETEXOVTOV, KaO®G emiong kot 1 PeAtioon g
AmOdOTIKOTNTAG KOl TNG OVIOYOVICTIKOTNTOS TV EAAvik®V pukpopecoimv

EMLYELPT|CEWDV.

Amo v GAA mAevpd, ot etaipeiec eivor Kuplmg VEEG KPOUECOIES
EMYEPNOELS TOL TOPEXOLY GUYYPOVA KOUVOTOHO TPOIOVTO KOl VANPECIEG KOl
yopaktnpifovioar amd dvvapikn Kot Tpoontiky|. Aev amokAeiovtatl BERora kot oM
OOKIUOOUEVEG WIKPEG EMLYEIPNOELS TOV £XOVV L EMTVYN N oTabepn mopovsio
oTNV ayopd Kot amAd Toug Aimel o @Onon yo va avartvoyfohv mepiocdTEPO Kot

Vo TEPAGOVY G€ Vo VYNAOTEPO EMMEDO AMOTEAEGUATWV.

O porog tov Emyeipnuotikeov Ayyélov otnyv emiyeipnon pe v omoia
ovvepyalovtor givor o1ttdg: omd TN po elval enevOLTEG TOL EMEVOVOLV T
KEQAAOLO TOVG, KOt amd TNV GAAN €xovv gvepyd pOAO OTNV eMyeipnon avtn &ite
UETEXOVTOG OTO OlOIKNTIKO GULUBOVAI0 TOPEYOVTOG OVETIONUO CUUPOVAEVTIKEG
VANPECIES €ite, GE OPICUEVES TEPUTTMOELS, OOVAEVOVTOG GE OTNHV VIO KOOEGTAOC
UEPIKNG amacyOAnons. 2 €k TOVTOV, TO KIVITPO €VOG EMIYEPNUATIKOD OyYEAOL
umopel vo Eekvd omd TNV amAY] ATOKOMIOT] OIKOVOULKOD O(QEAOVS KO VO TAVEL
OTNV TPOGPOPH GTO KOWMOVIKO GUVOAO 1 TNV TOMKN] KOWw®Vio oty omoio

Stopévouy.

13 http://www.career.teiath
http://www.eommex.gr/greek/services/ba/index.htm




O Oeopdg Tov Emysipnuotikov Ayyélov uropel va yopaktnpiobel Kot cov To
Venture Capital tov pikpdv entyeipfioemv, Kopiog avtdv mov £xovy and 1 émg 10
dropa mposwmikd. To oynua mov Acttovpyet givarl Tapopolo pe avtd tov Venture
Capitals, pe tig e&nc dwpopéc:1l. Ta emevdvopevo Kepalota ival HKPOTEPO TNG
tdEewc twv 100.000€ - 150.000€, 2. Ot dwdikacieg exTiunong tov Kvdvvou
yivetar amd v mAevpd tov Business Angel meptocdtepo e TV KEMLEPTLOTIKA
dwicOnon Toug» Kot pe KPunplo Kot d1odtkacieg oyt TG0 avotnpés 0G0 QTG

tov Venture Capitals.

O Beouodg avtog yapakmpiletar amd v gveMéia pe v omoia Aettovpyet Ko
oe kopio mEPIMTOON Oev OamMOTEAEL AVIAY®VIOTIKO Tpoidv mpog to Venture
Capitals. Avrtifeta, omv mepintwon vémv, eATIOOQOP®V Kol HE TPOOTTIKEG
EMYEIPNUOTIKAOV 10DV, EPYETOL VO KOAOWEL €va KEVO TOL VTAPYEL OTNV
YPNUOTOOOTNGT| TOV UKPOUEGUIMV EMYEPNOEDV. AVTAOV ONANOY| TOL o1 TPATELES
ootdlovy gv HEPEL VO XPNUATOOOTHOOVV AOY® TOL OTL OV £XOVV Vo eMOEIEovv
OKOUY| EMITUYN OTOTEAECUOTO, OAAG KOL TOL €yovv HIKPG peyédn yw va

amacyoAncovv Tig etaupeieg Venture Capitals.

Ymv E. E kot otig H. TI. A 10 poviédo avtd €xet peyddn avantuén. Aiktoa
Emyeipnuotikov Ayyéhov Exovv omupovpynbel katd tomovg. H M. Bpetavia, 1
ToAlio ko 1 Teppavia elvar ot Tp@TOTdPEG YOPES GTNV EQAPUOYN TOV BecpoD
avtov. H ItaAia kou n Iomavia, pe tor otkovopkd tovg peyén axolovbovv. Xtnv
I'eppovioe to diktvo apBuel 930 Emyeipnuoatikovg Ayyélovg pe péco Opo
keporaiov avd mepintwon tic €113.000, eved oty Iomavia o pécog dpog eivar €

200.000



3.5 Aopéc Yrootipiing s Emyeipnuotikotyrog tov MME

To 1o Papog TV puKpopecainv enyepnoewv yo Tv EAAnvikn otkovopio
glva 1waitepa LYNAO Kot GTNV EMLTLYY TOLG CLUTEPLPOPA GTNPILETOL 1] OVATTTVED.
Ot  kpopecaieg emyepnoelg oty EAAGOa  mpoxeipevov  va  yivovv
aVTOYOVICTIKEG B0l TPEMEL VO 0KOAOVONGOVV KATOLES GTPOTNYIKES EMAOYES LE TN
Bonbeia mavrote tov EAAnvikold ompociov. Oa mpémer vo dnpovpyndel €va
TAOUG10 OVATTTUENG Y10 TIG LUKPOUECOIES EMYEPNOELS, OTWG AALMOTE VEICTOTOL GE
moALEG yopeg TG E. E. 0 kou dekaetieg. 1o €101k6 avtd mAaiclo Ba mpémetl va
GLYKEVTPOOOLV Kol VO KOIKOTOMOBOUV OA TO VPIGTAUEVO, LETPO VIEP AVTAOV
TOV EMYEPNOEDV, v evtomioBohv ot eAlelyelg Kot vo avoAn@Bovv véeg
TPOTOPOVAIEG , OT®MG M OMovpYic VEOL YPNUATOOOTIKOV TAOIGIOL GTNPIENG,
OMNUOVPYIN ATOLTOVUEVOV VTOOOU®Y, OTMG KEVTPO KOUVOTOUIOG KOl GYEOLUGIOD
TPOIOVTWV, LRTOOTAPIENS Kot TANpoeodpnons twv MME, ocvvepyoacieg ue
TOVETICTNUIOKAE WOPOHOTO KOl EPELVNTIKA KEVIPO, Yo TPo®BNoM NG €pevvoc,
onuovpyia «Beppokottidmv» yoo T ot)pign tov véov emyelpnoeny, k.o . H
eMiTELEN TOV TOPATAVEO VAOTOEITOL amd TIG JOUEG TOL £yovv dnuovpynOet
QOKAELOTIKA KOt Ldvo Yo TV evduvdpmon kot ) ompiEn tov MME. Ot dopég
avtég amotelobvior oamd ta Kévipa Ymodoyng Emevoviov, ta Kévipa
Emyeipnuotucng ko Texyvoroywmng Avdamtuéng kot tov EAAnviké Opyoviopd
Mkpov — Mecaiov Emysipnoewv ko Xepoteyviag. Kdbe o amd tig mopamave
avTtég Oopéc odpapatilet évo moivovvbeto polo oty emPioon TV
UIKPOUESAIMV EMYEPNOEMV KOl TOGO Ol OPAGELG TOLG 0G0 Kot 1 it 1 Tapovsio

TOVG €Yl TAEOV £0pomBEt.



3.5.1 Ta Kévipa Yrodoyng Enevovtov 6to tievpo tov MME

H dnuovpyia tov Kévipov Ymodoyng Emevovtav (KYE) evtdoostar ot
déoun OlPOPOV HETPOV Kol OPACE®V TOL CLUTEPIAAUPAVOVIOL ¢ €Ml TO
mieiotov oto Emyeipnotoxd Ipdypoppa «Aviayovietikdtro» tov I KITE tov
Yrovpyeiov AvAmTuEng, Kot TO GLYKEKPIUEVE GTI KATELOLVGN NG EQUPUOYNG

tov Evponaikod Xdaptn v 1ig Mikpopeoaieg Emyeipnoec.

‘Etol Aowmdv, Beopobeteitor n cvykpdtnomn, opydvwoon Kol Agitovpyio TV
K. Y. E ko kaBopileton éva véo TAOIGIO0 OPUOSIOTATOV OV E£YEL TPOGAPLOCHET
OTIG VEEG apUOdOTNTEG OV Ookel M AtevBuvorn Avantvéng twv NopapyloKov
AVTOSI0IKNCEMV KOl O10{TEPA GTNV AELTOVPYIO TG MG «VANPECIO P0G GTAONC
KaBmMG Ko oTIG VEEG d1dIKAGIES PLOPMYOVIKNG 00€1000TNONG oL TPOPAETOVTOL

amd 11§ drotdéerg Tov v. 3325/2005.

To Ymovpyelo Avamtoéng pe v mpwtofoviio Tov ovt oamoPAénst otV
SWUOPE®OT €vOG gVVOiKoD emyelpnuatikoy mepPdAiovtog Asttovpyiag. Ot
EMYEPNOELG KO 1O10ATEPOL Ol LUKPOUECOIES EMYEIPNOELS TPETEL VAL AAPAvVOLY Ao
TIG OMpodoieg apyéc v omontovpevn eEummpéon. Ot Inpodcieg apyéc TpEmEL va
Aertovpyobhv G puOUIcTEG M| ®G QOpPElg TOPOYNG VROGTAPIENG TPOS  TIC

LIKPOUEGOiEG EMYEPNOELS, VIO TN HOPPY] GVUPOVAWY BonBelag Kot EVUEPOOTG.

H obotaon kot n Aettovpyio tov Kévipov Ymodoyng Emevovtov pe Tig

TOPATAVE® OPACTNPLOTNTES, EYEL OOV TPOTAPYIKO cm'))(o:14

§ Tnv anlomoinom tov emiyelpnuatikoy mepPdriovtog Kot T peiwon
TOV J10POpOV EUTOdi®V 6TO emyelpeilv pe T dnuovpyia oe kdbe Noud twv

Kévipov Yrodoync Enevdutav wg ypapeiwv eEumnpétnong Tov EXLYEPHOTIOV

8 Tnv vyniov emmédov ToAOTAELPN CTHPIEN KO EXOPKT TANPOPOPT|ON
g pkpng emyeipnong péow tov Kévipov Emyeipnuoatikng kot Teyvoloyikng
Avantoéng (K. E. T. A) oty £€dpa kdBe meprpépetag

4 http://www.antagonistikotita.gr/epan/site/Press/speech/t docpage?d
http://www.kyeimathias.gr/kye.htm




8 Tn cvetnpoTIK) TOPAKOAOVON O TNG EMYEIPNUATIKIG ONLLOYPOPIOg OE
ebviko, meplpepelakd, OAAG Kol Tomikd  emimedo péow tov  Efvikov

[Tapatnpnpiov Yo TIG LIKPOUECAIES EMLYELPTOELS

§ Tnv mpodbnon tov Swhdyov Kot TG €vePYOD GLUUETOYNG TOV

KOWOVIKOV £Taipmv pécw tov EBvikod XvppovAiiov Avtayovietikdtntog

8 Tnv npdcPaon oe nnyég ypnuatoddtnong pe v idpvon tov T. E. M.
I. M. E

§ Tnv eloayoyn kowvotopiog kKol VE®V TEXVOAOYI®OV YO, TOV TANPM
EKGLYYPOVICUO TOV VPIOTAUEVOV UIKPOUECOI®MV ETYEPNOE®Y, KAODG Kot TV
evioyvomn kol 01ehpuVo”n NG EMYEPNUATIKOTNTAG HECH TNG ONOVPYiag VE®OV

(LKpopecaimV EMLYEPTCEDV)

§ Tnv evioyvon tov opldviiov moMTiKOV (doués ko epyadeio

VTOGTNPIENG, TEYVOLOYIKE TAPKA, BEPULOKOITIOES VEDV ETYEIPNOE®V) K. O
8 Tnv tpodOnon ¢ TEPLPEPELOKNG avATTLENG Kot GUYKAONG

Me tovg TOPATAV® GTOYOVG EMOIMKETAL 1 TOVOON NG KAVOTNTOG TOV
EMVIKGV [uKpopECHiV EMYEPNOEDV TPOKEUEVOL QVTEG Vo ival og Béom va
TOPAYOLV  KOWVOTOUO. TPoidvTa Kol VANpeciec, Kabdg emiong xor Oéoelg
amacyoAnong péoa amd TN onuovpyion evOg  €VVOTKOV  EMLYEPNLOTIKOD
neplPdAloviog Kot TNV  €EACPOAAION CUYYPOVOV OSOU®MV VTOCTNPIENG Kot

TPOcPaoNG G ayopEC.

Ta avopevopeva amoteAéopato amd v vpudun Aettovpyio tov K. Y. E

glva:
u H Beitioon tov Emyyeipnpatikod neptBdAriovtog
u H 1w6étiun, 6émoon, €ykopn kot mave on’ dAa £ykvpn otdyvon g

TANPOPOPNONG GE OAOVG TOVS EVOLAPEPOEVOLG

u H a&omoinon pe 10 kaAvtepo duvatd TpOTO OAMV TOV EMEVOVTIKMOV
EVKALPIOV TOV EKAGTOTE VOOV, HE OTADTEPO GTOHYO TNV TPODONGN TAPAYWYIKOV
KO OVTOYOVIGTIKOV ETEVOVCEMV

u H peyoddtepn kot omodotikdtepn amoppoenon TV JlobEcILmV

KOVOLAI®V



u Téhog, N KatamoAéunon g avepyiag e T onovpyio véov Bécemv

G€ LIAPYOVOEG Kol VIO 1OPVOTN VEEG EMLYEIPNOELG

Qeelovpevol amd vt TNV OAOKANPOUEVN Agttovpyio Ba givar T0c00 01
pikpopesaiot emyepnuotie 6co ko 1 EAAnvic) eyyopro okovopio. Ta Kévipa
Ymodoyng Emevovtav avarappdvoovv emiong, vo evnuepdvouy pe a&ldomioto Kot
£€YKvpo TPOTO, OAOVLG TOVLG EVOLUPEPOUEVOLS EMEVOVTEC 1TNG YWPIKNG TOVG
APHOJIOTNTOGC, YO TIG EVKOALPIEG XPMUATOOOTNONG OV TPOGPEPOVTAL TOGO UECH
TV Tpoypappdtov tov I KIIE kot tov Kowotikdv [potofoviidv, 6co Kot

Y 10 1oy0ov eBvikd TAaIcl0 KIVATP®V EVIGYVOEOV(AVOTTUEINKOS VOUOG
3299/2004).

H Aertovpyia tov K. Y. E anookomel ot onuovtikny peimon tov ypovov
OLGTOCTG TOV EMYEPNCEDV, TOV XPOVOL £KO00TNG OOEIDV, 6T O1EVKOAVVOT| TOV
TOATN — EMYEPNUATIO OTIG CLVAALAYEC TOVL UE TN ONUOCLH 0101KN oM, KaBdg Kot

OTNV TPOGEAKVON VEWV ETLYEIPNLATIKAOV TPMOTOPOVAIDV.

2g oOVTOHO AOWOV XPOVIKO O1AGTNUO, 1 VEX 0T VTOGTNPIKTIKY SO TV
UIKPOUECSOIMV EMYEPNCE®V OMOPAENEL OTNV OTOKEVIPOUEVT] VLAOTOINGY TOV
TPOYPALUOTOC, TNV OTOTEAEGLATIKY TOPAKOAOVONON TG OVTOY®OVIGTIKOTNTAG TG
EAMnvikng [leprpépetag, oalAd kot 1 avamtuln g EMEPNUOTIKOTNTOS HECH

€VOG ONUOVTIKOD SIKTVOV £EVTINPETNONG TOV UIKPOUEGOIOV EMLYEPULATIOL.



3.5.2 Kévrpo Emyepnpotikiig ko Teyxvoroywkng Avantvéng — Dopéog
Xmpng tov Mikpopesaiov Emyeiprocmv

H VYmoapén evog peydiov apiBpod @opéwv ompiéng TV HIKPOUECHI®V
EMYEPNOEMV, UE TEPLOPIGUEVT OU®G TopElokn e€eldikevon aAAd kot younio
eMinedo TAPEYOUEVOV VINPESLDV EYEL O AUECO OMOTEAEGLOL T SNUIOVPYIO KEVAOV
KO TN GVYXLOT TOV [Kpopesainv entyelpnocmy. 'E161 1060 ta mpoidvia 660 Kot

01 LNPEGIES TOVG AEI0TOIOVVTOL LEPTKMC.

Mo tovg Adyovg avtovg emPaiieton 1 emavelétaon tov POAOL KOl O
EMOVATPOGOAVATOAGHOS OUTAOV TOV  QOPEMV OTIPIENG TGOV  UIKPOUECAI®MV
EMYEPNCEOV TTPOS (o katevBvvon 1N omoia Ba onpilel ™MV aviayovieTikOTTO
Kol axoun Boa mepthapPdver oxeddv OAOLG TOVG TOPUYMYIKOVS TOUEIS TNG
owkovouiog ommg givor n Bropnyavia, to Eundpro, o Tovpiouodg, n Texyvoroyia k.

o.

‘Etor Aowmwdv, emtoktiknig avdykng eivor m dnuovpyia tov Kévipov
Emyeipnuotucng xor Texvoroywkne Avantuéng (K. E. T. A) pe mv a&lomoinon
Spopwv dopdv (6mwg m.y Empeintipia, XvAloywkol Emyeipnuatikol @opeic,

Avanto&iaxég Etapeieg, Epgvvnrcd Kévrpa k.a).

O ovykekpipévog popéag etvar évag amd tovg dekatpeic mov Wpvinkav ce
KbOe meplpépela TG yoOpoc pHe mpokNpvén tov Ymovpyeiov Avéamruéng ota
mhaicwa tov I KIIE kol mo ocvykekpipuéva oto mAaico g ¢pdong 1.4.1 tov
EMYEPNCIOKOD  TPOYPAUUATOS «AVTOYOVIGTIKOTNTOY. XPNUOTOJOTEITOL KATH
70% oand 10 Evpomaiké Tapeio Ileprpeperaxng Avamtvéng (ETIIA) mov
ocvuPdAiel otV QUPBALVON TOV GVIGOTATOV TTOL LITAPYOVV GTNV AVATTLEN Ko

katd 30% amo v EOvucn Anpodcia Aomdvn.

Av100 TOV TUTTOL N dopN| amoTEAEL Eval TOAVYPOVO GTHYO TOGO TV POPEWMV TNG
EKAOTOTE TEPIPEPELNG OGO KOl TOL 1010V Tov Ymovpyeiov Avamtuéng, kabmg
avayvopiletor TAEOV 1 avAyKn VTOCTNPIEN VOGS LEYAAOV KAAOOL TNG OIKOVOUG,
tov Mikpopesaiov Emyeipnoeov omAaodr, pHe OLUPOVAEVTIKEC VANPEGIES
TOWTNTOG £TCL MOTE VO UTOPEGOVV VO, BEATIOCOVV TIG EMYEPNUOTIKEG TOVG

Aertovpyieg, va  evioyOOOLV  TOV  TEYVOAOYIKO TOVG  EKGLYYPOVICUO, Vo



a&lomooovv Ao Ta Kivntpa To omoia Katd Kopovg divoviar 1060 ond efvikd
000 Kol OO EVPOTAIKA TPOYPAULOTA, VO EVIGYOGOVY TNV TPOSPacn Tovg o€

KOADTEPO XPNUATOSOTIKA TPOTOVTA, VO BEATIOGOVV TNV EEMOTPEPELD TOVG K. 0.

H mpodbnon tov mopandve Oecpod mpémel va yiveTol HE GUYKEKPIUEVES
evépyeleg mPoPoing Kot OMUocIOTNTOS Yo TIS LANPEGieg mov elvar o Béon va
TOPEYEL, EVO TOVTOYPOVA TPOPAETETOL KO EWOIKO TPOYPOULO KOTAPTIONG Y10 TO

TPOCHOTIKO TOL S1oBETOVV.

Ovvmmpeoieg Tov K. E. T. A napéyovtar dmpedv ko e&atopkevpéva g Oheg
TIC UIKPOUECOIEG EMYEIPNOELS KOl OLPOPOLY OAOVG TOVG TOUEIG EMLYEIPTUATIKNG
Aertovpylag Omwg  avOpdmIVOvg TOPOVLS, OPYAVMOT KOl  TPOYPUUUOTIGUO,
marketing, ypnUoTOOIKOVOLIKY d10iKNoN K. 0. ATMTEPO GTOYO EYOLV TN PeATioon
NG OVTAYOVICTIKOTNTOS TOV LKPOUECHIOV ETXEPNCEMY OAAL Kol TV gvioyvon

TOV EMUTEIOL OPYAVHOONC KOl AELTOVPYIOG TOVG.

Ot Paowkég dpaoctnpiotteg t1g omoieg to Kévipa Emyesipnuotikng xot

Teyvoloytknig Avamtvéng kahovvTon vor ovomtdEovy, cuvoyilovion oc eEng:™
q Evnuépwan — ninpopopnon — kalligpyela exLyelpnuoTiKod TVEDUATOS

211g véeg ouvOnkeg mov emKpaTovV onuepa otnv EAAnvikh owkovopia, m
EVNUEPMOT), 1| TANPOPOPNOTN KOL 1 KOAAEPYELD TOL EMLYEPTUOTIKOD TVEDLOTOG
opiletar og Tpmtevovsas onuaciag. ‘Etol n evnuépwon yia Tig gukopieg aAAd Kot
v vrooTpiEn  mov  mpocoeépel 10 Emyeipnowkd  [pdypoppa
«Aviayoviotikomro» Yo to [7 KIIX xabBdg xor GAlo  mpoypdpupato
APNUOTOSOTNONG KOl KIVTP®OV EKGVYYPOVIGHOD, OTOTEAEL TPOTAPYIKT UEPILLVAL.
Axoun  meplhoppdvovtar  mpwtoPfoviieg ot omoieg  amoPAfémovv  oTnv
gvotoOntonoinon tov TANOLGHOV KOl EWIKGOV KATNYopldV TANBucpov (véot,
dvepyol K.AT) yio TV Kata&imon tov véou entyeipnuatio. Ta K. E. T. A Oa npénet
VO DAOTOMGOVV €V GLYKEKPUEVO TPOYPOULO EVIUEPOONG TOV OLOPOP®V
KOWOTNT®OV, UE OPACELS O0KPITEG KAOMG KOl UE TIS OOPOITNTEG GUVOEGELS LE

QOPElg TaPUY®YNS EPUPLOGUEVIG TEXVOLOYIOG.

1 hitp://www.keta.gr/programma_keta.php
http://www.keta.gr/prpgramma_keta_02.php
http://www.soc.uoc.qgr/benetec/sep/KETA _presentation.pdf
http://www.ebeh.gr/images/other/keta_1.pdf




q Ilapoxoiovbnon s  ovioyovietikotnrog twv  Mikpousooiwv

Emiyepnoecwv

H dpaocmpiomra avt aeopd kuping v mapakorobdnon tov peyedov g
TOTIKNG Owkovouiog KaBmg Kot TNV EMYEPNUOTIKOTNTO TOV KAAO®V Kol TOV
EMYEPNOEDV TOV KAOE KAAGOVL, TPOKEWEVOL Vo YivovTol mpotdoels PeAtioong
AL KO VO DTTOOEIKVOOVTOL GTOVG VEOVS EMLYEIPTLATIES TOL SLVOTA KOl 0dVVOTOL
onueln Tov KAAGOL GTOV Omoio Kot TPOKETOL Vo, €l6éABovY, €161 MOTE Vo
nepoplotel to emimedo omotvyiog kot vo ovéABel o pécog ypdvog Long g
pikpopeoaiog emyeipnons. H vAomoinon tov mapandve yivetal pe tTnv popuroyn
oUYXPOVOV EPYOAEI®V TTapaTHPNONG, TPOPAEYNC KOl VTOGTNPIENG ATOPACEWV.

IMo ovykekpéva, n avapopd yivetar oto benchmarking tov MME ota €€1g

eminedo:
1) Stpornyikn availvon kot positioning Tpoioviwv
2) Adyvoon Bropnyavikod kot texvoloyikov performance

3) XPNUOTOOIKOVOUIKT S1dyvVmon
4) [Tpotewdpeva ceviplo Kot OmOTEAEGLOTO
q Elorourxevuévy vroarnpién

[Tpoxerton yio v kat’ eoynv vanpeoia tov K. E. T. A n onoia otnpileton o
éva Tupnva. ENTE eMEPNUATIKOV cvuBoviwv (tovddyiotov (1) évag avd voud)
pe eEeldikevpéveg Yvaoelg kot 0e&lottec. Avtol givar oe Béon va mapéyovv
VYNAOD EMITESOV VIOGTNPIENG, OAAL Kol v, KatevBOvouY o€ Opadeg cLUBOLAWV
enyelpnuoTikdv vanpecstov (business consultants) 1 akoun otov appodio opia
Tov €YEl oav OTOYO TNV TAPOYN] TANPOPOPNONG YO TIG MIKPOUEGOIEG
emyepnoelg(OIE, OAEA, EmpeAntmpia) tovg véoug emyeipnuatieg €Tl doTe

TPOTEIVOVTOG TOVG AVGELS, Ol ENMLYELPTCELS TOVS VAL YIVOLV OITOJOTIKOTEPEG.
q Opyavawaon wopoyns Emiyeipnuotikov Yanpeoiwv

Ta K. E. T. A éyovv mpoopiopd v evBappuvon kKot opydvoon tng {Rmmong
VINPECLOV EOIKELUEVOV ETXEPTLOTIKOV cLpPovrmv. Ta otedéyn tov K. E. T.
A emooprtiovtalr [E TOV TPOGOVOTOAMCUO TOV  EMYEPNUOTIOV OV
KOTOAANAOTEPN OHAdD GUUBOVAMY  ETYEIPNUOTIKOV VANPECIOV. X&  KOUA

TEPIMTOON 0V VIOKAOIGTOVV TOVS WOUDTEG POPEIG TAPOYNG LANPESIHV. AvtiBeTa,



npoomafovv  va  eEaceoAiicovv  vmmpecieg  KoAOTEPNG  mWOOTNTOG KO
€EACPUAICUEVOD ETTESOV. Ta K. E. T. A avahlapBdavouv v opydvmon g
OIKTVOONG OA®V TOV QOPEMY KOl TOV OPYOVICU®V 7ov otnpifovv Vv
emyepnuotikdtto. ‘Etol, cuvdntouv cuvepyaocieg pe TiG OOHES oNPENg TV
pikpopecaiov emyelpnoewv. To cupeeVNTIKO ocuvepyaciog Tov  AmoTEAEL
otoyeio agloAdynong TV TPOTACEWMYV, TEPIEXEL GTO TAOUIGIO TOV EMLYEIPTLATIKOD
oxedolov oo K. E. T. A 10 dwkpitd oynua g Opoactnpldtrag mTov
avoAaUPAvETOL OO TNV VEIGTAREVN dopn Kot Tov Tpomo emkowvoviag pe ta K. E.

T. A.
q Apaaoeis Opyavaons koa Aciomoinons Xpnuaroootikawv Epyoieiowv

O1 dpacelg avTég £X0VV GOV GTOYO TNV EVIUEPMON Y10 T VEX XPTUOTOSOTIKA
gpyodeia, v minpéotepn aglomoinon TV MO vrapXOVTOV, TNV 0opBoroyiKn
YPNOMN TOLG OAAG KOU TNV OLOUECOAAPNOT HETAED TOV ETYEIPNOE®Y KOL TOV
QOPEMV YPNUOTOOITNONG MOTE VO EMTAYLVOEL TO EVOLPEPOV Y10l VEEG EMEVOVOELG,

€101KA O€ TOUEIS EVIAGEWMS YVAOOT|G.

q Evépyereg  Ymootipilnse oty Adiebvomoinon -  Eloywyixo

Ipooovororiouo

Etvor avtovonto 011 1 PBeAtioon g avtayovietikoOttog oyetiletol Eviova
pe TNV eEMOTPEPED. TOV  EMYEPNCEMV KOl EMOUEVOS AmOTEAEl Pooikm
TPOTEPOLOTNTA. TNG VEONS OOUNG M oTNPEN aVTAG NG TAEVPAS TNG TOMIKNG
owovopiac. [TpoxKettal ovclooTIKE Yio, LVINPESiEg TANPOPOPNONG, EEEIOKEVUEVES
VANPEGIEC YO GLAAOYIKEG TPOTOPOVAIEC T®V UIKPOUECHIMV ETLYEPNOE®Y,
vinpeoieg ad hoc. Ta K. E T. A lowdv, mpoPiémeton vo ovamtd&ovv

dpaotnpromteg mépav and avtég tov O. I E.

Ot oopég tov Kévipov Emyeipnuoatikng xor Teyvoloywkng AvamrtuEng
OMuovpyNONKaY TPOKEIUEVOD VO EPOPHOCTEL U0 eVioio TOMTIKY oTNPENG NG
avVTaYOVICTIKOTNTOG N omoia Bo otnpiletanr oty avadidpbpwon kot a&lomoinon
TOV VEIGTAUEVOV OOUMV KOl UNYXOVIGUOV, KOO EMIoNG Kol TNV EvEPYOTOInom
TOVG OTNV TPOCTADELD TOPOYNS VINPESIOV TANPOPOPN OGS Kot GUUBOVAELTIKOD
TPOGUVUTOAICHOD TPOG  TIS EMXEPNOES aQAokepO®s. H ompiEn kot m

EVOLVALL®MOT TOVG KpiveTol (MTIKNG onpaciog



3.5.3 E. O. M. M. E. X - 'Evag andé tovg Baowotepoug Opyaviopovg
Evévvapmwong tov MME

Ol pukpopecoieg EMYEPNOELS ATOTEAOVV TOV POCIKO KOPUO TG GVYYPOVIG
EAMnvikig owovopiog kot kKowomviag. Eivor avtég ov  emyeipnoelg mov
GUUPBAAAOVY OLGLOCTIKG GTNV OWKOVOULKN OvATTLEN, oTn dnovpyio. Bécewv
gpyociag, oTNV amoKEVIp®ON Kot TV Kowwvikn cuvoyn. H evioyvon, n otpién
KOl O EKGLYYPOVIGUOG TOVG OGMOTEAOVV TNV TPOTOPYIKN Tpodmdbeon yio v

avafaduion g eBvikng owcovopiag.

O EMnvikég Opyoviopnog Mikpav — Mesaiov Emyeipricemv kot Xepoteyviog
(EOMMEX A.E) etvon pio kowvo@elelg etapeio un KepOOGKOTIKOD YOPOKTNP
Kol Aettovpyel yu xdpn Tov ANUOCIOL CLUPEPOVTOG LE PACT TOLG KOVOVEG TNG
[diwtikng Owovopiag. Erontevetor and to Yrmovpyeio AvATTUENG KOl OTOGTOAN
TOV glval va TpomBNceL PETPO EKCLYYPOVIGHOD KOl OVATTLENG TOV UIKPOUESAI®V
EMYEPNCEDV £TGL MOTE OVTES VO OTOKTHOOVV TN OLVATOTNTO VO ovTOmokplovv

OTIG OTTOLTIGELS TOV CUVEXDG UETAROALOUEVOL TTEPIPAAAOVTOG.

O E. O. M. M. E. X 10p0Onke 10 1977 ko amd t0Te Acttovpyel adaAEINTOS MG
Bacwkdg popéag g EAAnvikng [ToMteiog, pe mpotapytkny pépuva tn otnpién Kot
TNV oVATTTUEN TNG EMYEPTUATIKOTNTOAG TOV MKPOUECAIWOV EMLYEPTCEDV.

Ot Baoikég vnpeoieg kKot dpactnplotnTeg mov avantvccel o E. O. M. M. E. X
nepapfPdvovy Ta s&ﬁg:m

8 Xvvdpoun ot Sapopemon g €0vikng moltikng Yo T IToAd Mikpég
(IIME), ti¢ Mikpég kou 116 Meoaieg enryeipnocig(MME)

§ Evioyvon tov d1aAdyov kat G ovvepyaociog petacy IMoirteiog ko Popiwv
TOV UIKPOUECUIMV ETLYEPNGEMV

§ XvuPfoin ot dnpovpyio EVOG EVVOIKOD EMYEPTUOTIKOD TTEPPAAAOVTOG,

QIAKOD Y10, TNV 10pVOT KO TNV AVATTUEN TOV IKPOUEGOIMY ETLYEIPTCEDV

18 http://www.eommex.gr
http://el-vima.gr/content/view/744/50/lang,el
http://www.bep.qgr/intex.php?option=cam_content&task=view&id=667&Itemid=194




§ ZvuPoin ot dnuovpyio Kot TNV avamrTvén €vOg SIKTVOV dOUMY GTAPIENG
twv MME a1 Vv Katd Kopovg mpoOcPaot Toug 6To KOvAALo ¥p1LaTOd0TNoNG

8 Beltioon g avtayoviotikdémmrog tov I[IME kot tov MME kupiog péowm
™G TEXVOAOYIKNG Toug avaPddbuiong, ¢ aglomoinong Tov SLVVOTOTATOV TNG
Kowwviag g I'vooong, ™mc WYnowkne — Hiektpovikng Owovopiag, g
EQAPUOYNG TPOTLTTMOV KOl GUGTNUATOV TOLOTNTOS

§ [Ipo®Onon ™G EMYEPNUATIKOTNTOS TOV YOVOUIKOV, TOV VEOV KOl TOV

EOIKOV OpAd®V TANBVG LoD
§ [opoyn emoryyEAULOTIKNAG KATAPTIONG TOV WKPOUECUIMV ETLYELPTUATIOV

§ ZvuPoin ot didomon kal avamtuEn evog HEYAAOL KAASOV TOL TEPIKAEIEL

TNV YEPOTEYVIKN dpacTnpLdTNTA

H avantuén tov topamdve Spastnplothtov EPYETOL WG PVOIKY amdppoLo. TG

viomoinong 3* Pacikdv cTOYWV:

0] Tn Beitioon ¢ avtayoviotikdétntog Tov MME
0] Tnv evioyvon Kot avaTTLEN TNG EMYEPTLLOTIKOTNTAS TOVG
0] Tov eKGLYYPOVIGUO TOL YPNUATOSOTIKOD BECUIKOV Kot S1OtKNTIKOD

TOVG TEPIPAALOVTOC

["a v vAomoinon OA®V TV Tapamdve, o Opyovicpdg olabétel Eva emapkég
oTeAEIOKO SUVOIKO amd eEEIOIKEVUEVOVG EMIOTILOVEG E TTOAVETY] EUTELPiOL KO
4pTio EMOYYEALOTIKY KOTAPTION, Ol OMOiol CLVTEAODV OTNV EKMOVNOY Kol
VAOTTOINGT TPOYPOUUAT®V Y10, TV AVATTUEN Kol TOV TANPN EKCLYYPOVIGUO T®V

UIKPOUECAI®V EMLYEPTICEMV.

"Evag amd toug Pacikdtepovg 6tdyovs Tov OpyaviGHoy TOPOUEVEL 1) AVATTUEN
Kol 1 TPOMONGN TG AVTAYOVICTIKOTNTOS TOV UIKpopesainv emyelpioewv. Etot
Aowmov, o E. O. M. M. E. X viomolel mpoypdupota, ot OpAcE TV OTOimV
GTOYEVOVV GTNV TAPOYN YPNOUOV CLUPOVA®Y TV EMYEIPNCEMV Y10l TN PeATiON
MG OVTOYOVIOTIKOTNTOG TOVG G oLVEPYOsio UE QOPElC amd YOPES TNG
Evponaikng Kowomtag, vAomotel €01kd mpdypappo  evioyuong TtV
UIKPOUECAI®V EMYEPNOEMY, TOV OPACTNPIOTOOVVTIOL OTOKAEIGTIKO LE TNV
vepyorafio. Axoun yopnyel oOwpopeg oamolnUudoel; o€ Plopnyovikés 1

Bloteyvikég emyelpnoels, EUTOPIKE KATOGTLOTO, OYPOTIKEG EKUETAAAEVGELS TOV



EMANYNOOV 00 QPUOIKEG KOTAOTPOPEC EKTOC OEICUMOV, YOPMNYEL EYYUNTIKEG
EMOTOAEC Y10 TN O1EVKOALVOT] TG TPOGPAoNG TOV LKPOUEGOUIMVY EMLYEIPTCEDV GE
onuooieg mpoundeteg kot téAoc, Kataptilel emyeipnuatieg kot oteAéyn Mikpov

kot [ToAd Mkpav Emyeipricewv tov Epmopiov.

Oocov apopd T xepoteyvia kot tnv koAlteyvikn Proteyvia, o E. O. M. M. E.
X @épeL GOV TPOTOPYIKT GTOGTOAN TOV, TNV TOAITIGUIKN KOl EUTOPIKN TPOPOAN
™G TOPOSOCIOKNG, GUYXPOVNG YEWPOTEXVIKNG dpactnpdmras. [a v minpn

Aowmdv TPoPoAn TOvg 0 OPYOVICUOG:

u Yvveyilet v amovoury Ko mpofoAny tov onuatog «EAAnvikég

Xelpoteyvikég Anpovpyieg»

a ‘Exet dnpovpynoet opyeio mopadoctak®y TPoTHTOV GE NAEKTPOVIKY
Hopei
u ‘Exyer  mpaypatomomost mA0DG10  €KOOTIKO  €PYO  YEPOTEXVIKNG

Bepatoroyiag, To omoio TPoPAAEL GNUOVTIKEG TTLYES TNG ANTKNG LA TAPAOOGTG

u Agrtovpyel pe v evioyuon JpoOp®Y TPOYPUUUATOV KATAPTIONG,

TEWPAPATIKA epyasTipla Y ovTikng — Metadioteyviag — EvAoteyviag

u Awmpel oe mapouedopleg opewéc mepoyés 21 Tommrovpykd
Epyaompia 1o omoio Ppiokovv epyacia oe 251 vedvipieg Ko mopdyovv

YEPOTOINTO oA VYNANG TOOTNTOG

O E. O. M. M. E. X ocvvepyaletar pe v Evponaikn Emtponn kot tov
OOZA, pe Aebveic Evpomaikovg Opyoviopovg mov acyorovvtor pe 1ig MME
KaBMG Kot pe dAPopovg PoPEic TOV EEMTEPIKOV, O OTOI01 TPAYLATEVOVTOL UE TIG

idteg mepimov dpacTNPLOTNTEG.

O E. OO M. M. E. X mpowbel v eE0otpépelo. TV UKPOUEGAI®V
EMYEPNOEOV KOl TIG €VOAPPUVEL €TOL MOTE VO GLVOWYOLV CLVEPYACIO UE TIG
aVTIOTOLYEG TOV EEMTEPIKOD, EVIUEPDVOVTOS OVTEC Y10 TIG TOAMTIKEG, TIC OPACELS

KoL TO, TPOYPALLUATO TOV DAOTOOUVTAL YU 0VTéG € eminedo AteBvav Opyovioumv

(E.EOOZA) k. a.

Y10 miaiocw tov EAAnviko® Ilpoypappotog Avamtvilokng Zvvepyaociog,

TOPEYEL TEYVIKT LITOCTHPIEN LE OTOYO:



/] Tnv onmuovpyia evvoikod mepiPdAlovtog yoo v oavdmtuén Ttov
EMYEPNUOTIKOD TVEDHOTOG Kol TN PEATiOON NG AVIOY®OVICTIKOTNTOS TMOV

HUIKPOUECAIMV ETLYELPNCEDV

(%] Tnv avaPdaduion v S10tkNTIKOV Kol ETYEPNUOTIKOV IKAVOTHTOV Kot

O0KTNTAOV TOV UKPOUEGOUI®MV ETYEPNCEDV

/] Tnv tévoon g eEMOTPEPELNS TOV EMYEIPNCEDV AVATTUGGOUEVOV

YOPOV

O E. O. M. M. E. X og poévog erionpog supfovrog g [oiteiog oe Oépata
Mikpopeosaiov Emyeipnoewv, cupPaiiel amoTEAECUATIKO GTNV OVATTLEN Kol

OMUoVPYio KATAAANA®Y VTTOSOU®Y V1o T GTNPLEN TOVG.

2mv EAAGSa mepiocdtepeg and 1.000.000 mepimov pikpopesaies enyelpnoelg
KOAOOVTOL Vo 0DGOLVV €va, GKANPO aydvo Yo TV emiPimon Tovg og €va oAoéva
KOl O ovTayovioTikd otkovopuko mepiBdiiov. O E. O. M. M. E. X éyer 1on
Bonbnoet 51.224 pikpouecaieg emyelpnoelg oe OAn v EAAGOa Tpokepévou va
amoktioovy mpdcsPaoct oto Internet pécm tov TPOYPAUNNTOS «AtKTLMOEITE) KO
dAL®V mpoypappdtov otpiEng e Bropunyovikng YrepyoraBiag tov Emapytokov

Tomov kot tov K. E. K pe tpodmoroyiopnd mov gtdvet ta 825 ex. €.

Méoa amd mdépovg mov eacpariotnkav and v E. E yia v nepiodo 2007-
2013, xabdg kot ™ ovvdpoun g EAAnvikng Tolteiog, oyedidlovior svélkta
npoypappota yio 1ig MME. H a&ia kot 0 mAo0Tog Yo pio xdpo Kot TOVG TOAITEG
™G OMUIoVPYELTOL GTO EMIMESO TOV EMYEPNoE®V Ko €apTdTor amd TV amddooon
TOV QVTOY®VIGHOD TOVG TOGO GTNV £yXMPLa 060 Ko 6Tl 01ebveic ayopéc. H eBvum
owovopio Aowmdv, ypelaletal TIg LIKPOUECAIES EMYEIPNOEIS KOL Ol LIKPOUEGOIEG
emyepnoelg ypewaloviar twv E. O. M. M. E. X xabwg o E. O. M. M. E. X tov
21°° audva Phodoel vo eMTELECEL TOV DITOGTNPIKTIKO TOV POLO GTIC EMYEPNOELS
KOl TNV OWKOVOpid, OVOTTOGGOVTOG Mo TOADTAELPN KOl GULVEKTIKN Opdom,
TPOCOAPUOCUEVT OTIG ONUEPIVEG CLVONKEG KO TIG TPOYUOTIKEG OVAYKES TOV
UIKPOUESAIMV EMYEIPNOEDYV, EKGLYYPOVILOVTAG TO TPOPIA KOl TO. LEGH TOL Kot

oLVVTEADVTAG 6TV avaPaduion tov enyelpeiv oty EALGSQ



3.6 E.ZX.IL A [Ipoypappa «Kowvotiknig Avacac» yio Tic MME

Yvvéyela tov tpitov Kowotwkov IMiouciov Etpiéng (I KIIZ 2000-2006)
arotedel o EBviko Ztpatnywo IThaicto Avagopdg (EXTTA 2007-2013)17 Yo TV
4" gpoypappatiky mepiodo, pe kowv. cuvdpoun 20,4 di1c evpd mg to 2013. To E.
2. I1. A 2007-2013 eivan éva 6vopo mov €kave mpdoeata TV €60d0 Tov 6TV
EMnvikn mpaypotwcotta. Me 10 EOvikd Ztpamnykd ITlaicio Avoeopds m
EAMGOa Ba €xel ot o1dbeon g 39,4 01 gvpd amd gupmTAiKovS Ko £6viKovg
TOPOLG YO EPYQ OVATTVENG, TOVOONG TG amacyOAnons Kot Pertioong g Long

TOV TOMTOV OANG TG YDPOS.

210 oyedaopod tov E. X, I1. A (A’ KIIX) divetan modd peyoldtepr EQQaon, 6€
oyxéon pe ta tpia tponyovueva KIIZ, oty a&lomoinon tov d1oTiKOV KeQoioimy,
KaBmg Kol otV evioyvon twv TOp®V Tov TpdkeLTon vo dtatebodv 6e OPELOS NG
Emyeipnuoticomrog, tov AvBpdmivov Avvapkov, g Epgvvag, g Texvoroyiog
kot ¢ Pnowokng Xoykiong. Emiong, diveton wbwitepn éugaorn ot Atokntikn
MetappOBuion, oty Aegipopo Avamtoén «kar oty Ilowwmta Cong, orto

[Tep1Barrov, oty Yyeia, otov [ToMtiono.

Arndtepog otoyoc tov E. X. I1. A givon ) emiteuén onpavIikdv omoTeAeoUATOV
og oyxéon pe T Pertioon G EMYEPNUATIKOTNTAG KOl TG OVIOY®VIGTIKOTNTOG.
Me 10 mpoypdupata Emyeipnuoatikdétroag, ‘Epevvag kor Teyvoloyiog o
Yrowkng XOykhong avapéveror Ot OBa  emyopnynbovv  mepimov  50.000
emyelpnoelg kot Ba dnpovpynBodv yopw otig 20.000 véeg Béoelg epyaciag, ot
omoieg Bo agopohv TOLg KAAOOVLE NG METOMOINONG KOl TOv gumopiov, Oa
avafBaduiotovv 95.000 tovpiotikéc KAlveg kal Ba evioyvBovv Ttovddyiotov 700
emyepnoelg vy opdoelg ‘Epsvvoc xow Teyvoloylag. Me ta  avtiotorya
TPOYPAppOTO TG Ynelakng XOyKkAiong, otoéyog avapévetor vo givor 1 01dbeon
60% tov Pacikdv INUOCIOV VANPECIOV TPOS TOVG TOMTES HE MAEKTPOVIKN

HopOT.

7 hitp://www.espa.gr/espa.asp
http://www.enet.gr/online/online_text/c=114,dt=11.05.2008,id=149336
http://portal.kathimerini.gr/4dcgi/ w_articles kathbreak 1 14/08/2008-244411
http://www.abele.gr/content/view/103/50/




Me 10 E. Z. II. A divetan peydAn Popdtmro otnv eKmoidevon kot GTnv

enévovon 6to AvOpdmivo Avvopuko:

0 [MpowBamvtag ™ ovppetoyn 1.300.000 atépwv oe dpdoeig o Piov
pdonong. Avtd eMTUYYOVETOL E EKTOOEVLTIKG CELVAPLL, LE EMHOPPMOOT), LE

npoypaupota kataptiong yo 300.000 epyalodpevoug.

0 Zmpilovtag 175.000 dropa mov avrkovv og gumabeic opddes mAnBvuouov,

Omm¢ givor Ta dtopa pe avommpio

0 Xmpilovtag Tovg avépyovg va Bpovv dovAeld, pe t ocvppetoyn 200.000

aVEPY®V GE TPOYPAULOTO KATAPTIONG Kol TPODONoNg otV oyopd £pyaciag.

¥10 miaicwo tov E. X. II. A mpdkerton vo vAomonmBodv okt® Toupeaxd
Emyeipnowokd [poypdupata, mov aviiotoryodv 6to 61,1% tov mopov Kot névte

[eprpeperaxa Enyepnoiaxd Hpoypappota, oto omoio Katavépetor 1o 38,9% tng
OMUOGLOG XPNUOTOOITNOTG.

Ot emyelpnoelg Kol To cLYKEKPIUEVO 01 MIKPOUEGOIES OVOUEVETOL VO £XOVV
LEYAAES OPEAEIES KO OPKETEG EVKOLPIES OO TO €V AOY® TPAYPALLLLL, 01 omoies Ba
elvar onuavtikdg apwyog TG TPOoTAOEldg Tovg Yoo TEPAUTEP® OVATTUEN Ko
evouvapwon. I'a tic pukpopecaieg enyeipnoelg o drorefovv péow tov E. Z. I1. A
KOWOTIKOL TOPOL GLVOALKOD VYous 1,3 d1g evp®d OGO ov Ba awénbel onuovTIKA
TEPOLTEP® L€ TOV GLUVLTOAOYIGUO TNG €Bvikng ocvppetoyns. Etor Aowmdv, ot
pikpopesaiov pey€éBovg emyelpnoels, £xovv TN duvatdHTNTA Vo 0ELOTOGOVY
€VKOLPIEG Y10 EMOOTNGELS Ol OTOIEC AVOUEVETOL VO TTPOKVWYOLV OO TO TOLUELOK(L
TPOYPAULOTO, TO OO0 €ival, TO TPOYPOUUE Yoo TNV AVIAy®VIGTIKOTNTO —
Emyeipnuotucomro pe 10 omoio mPOKEITOL VO EKCLYYXPOVIGTOVV KOl Vo
BedtiwBovv 6.970 pikpopesaieg emyelpnoels kot va 10pvbovv mepimov 1.270 véeg,
eV amd 10 oOHVOAO TOV TPoypappdtov evioyvong e Emyeipnuotikomrog,

avapéveral n onpovpyia 10.244 véwov Bécewv epyaciag.

Y7o v emomteio kot ) xpnpotodotnon tov E6vikod Xtpatnyucod [TAaciov
Avoeopdg, evoopatovetal n dpdorn «Kovmovia Kawvotopiog yioo Mikpopecsaieg
Emyeipnoeic» n onoia Eexivnoe amd ) ['pappateio Epevvog ko Teyvoroyiog kot

0 mpoimoA0YIoUOG TNG omoiag avépyetal og 8.400.000 €.

2T0)0G TG TOPATAVE® OPACNG, 1| 0TToio AmeLOVVETAL ATOKAEITTIKG KOl LOVO GE

UIKPOUESAIEG EMLYEPNOELG TOV amocyoAovV uéxpt 20 dtopa, eivar ) evioyvon Tov



UIKPOUECAIMV ETYEPNCE®V HECH TNG AYOPAS KOVOTOU®MV GUUBOVAELTIKOV —
VTOGTNPIKTIKOV VINPECIOV Ao SAPOPOVS QOPELS Kovotopiag, Kol emiong m
vrooTpiEn tev gpyaotnpiov Mnuociwv E & Ta eopéwv (Iavemotia, TEIL

Ivetitovta, K.00) TOV TOPEYOLV VINPEGIES VYNANG TpooTIBEUEVN S aiag.

210 TAOIG10 NG TOPATAV® OPACNS OVOUEVETOL Va. Onovpynfodv «Kovmdvia
Koawotopiog» ovopaotikng a&iag 7.000 gvpd 10 xobéva. Ta kovmdvia avtd Oo
elvar og Béon va avioallayovv pe texvoyvocio mov Bo dobel amd didpopovg

@opeig Karvotopiag.

Youmepacpatikd, kivoviag Adyo v to EBvikd Zrtpartnywkd IThaicio
Avagopdg voeital Eva 1oyvupd avarntuélokd epyoieio OV KATAVOEL TIG GLVOTKES
™G VEOG EMOYNG Kol GLVOLALEL TNV TPOMONOT TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS, UE TNV
a&lomoinon TOV CLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV NG Y®poc. Ataceaiilet vynid
TOGOOTO €VIGYLONG Yo OAEG TIC TEPLPEPEIEG TNG YDPOS, HE OvOTOTA OpLa
eMOOTNONG, TOL POGVOVY avVAAOYO HE TNV TEPLOYN, TO €100G Kol To péEyebog g
emyeipnong, uéxpt kot 10 60% g emévdvong. Xtoxoc tov E. X. II. A eivar va
AMOTELECOVV TA £PYOL TOV TOVG OVOTTLELOKOVS LOYAOVG Y10l TIC TOTKEG KOWVOVIEG,
yw tov moAitn mov (el kol epydleton otV TWEPLPEPED. £TCL OOTE VO

UEYIOTOTOMGEL TAL OPEAT TOV, GLUPBAAAOVTOC TOVTOYPOVO OTNV AVATTLEN NG

XDPOG.



3.7 Avamtoérokog Nopog 3299/2004 Xoppayos tov MME

H onuovtin) avantoén g owovopiog oAld kot 1 Beitioon OAwv ToV
Bocwdv peyeddv e, ol TPOOTTIKEG Y10 TEPULTEP® SVVOAUIKY] OVATTVEN TG TO
enOUEVO XpOVIO, eivar otoryeion Ta omoiol KaBIoTOOV EMTAKTIKY TNV OVAYKN NG
woyvog tov véov avomtvélokod  vopov  3299/2004 «Kivntpa  Idiwtikdv

Emevdvoemv yio v Owovopikn Avamtoén kot v [eprpepetaxn Zoykony. 18

O avamtvuélokog vopog omotelel €vo 1010dTeEpO EAKVLOTIKO KIVIITPO Ylo
enevovoelg avo tov 100.000 € e 6Aovg Tovg Topelg TG Owovouiag, Ol omoieg
pdAioto vAomooHvtal 6To 6OVOAo TG EAANVIKNG emkpdtelog amd emyelpnoelg
aveEopTNTOG HeYEBoLG, dlvovtag LeEYAAN EUGOCT] OTIS LKPOUECHIES EMXEPNOELS

KOl TG AVAYKES TOL OTEC TOPOVGLALOVV.

O véog avamtuElokdg vORog, yopaktnpiletal amd KovoTopio Kot GVTOTEAEL.
Agv amotelel OnAadn Tpomomoinom TV TPONYOLUEVDV, OAAE omevovTiog
Tapovclalel oNUAVTIKEG UETAPOAEC GLYKPITIKG PE ovTODS, o€ OTL AQopd TNV
pelwon Tov KoTdTATOL 0piov emévdvong vraymyng ota kivintpa ota 100.000€,
TNV LIOY®YN OTO KIVIITPO TOV EUTOPIKAOV ETYEPNOE®Y, TNV UEI®ON TS 10106
GLUUETOYNG O6TO0 25%, TNV TPOcAVENCN TOV ETLYOPNYNCEDV TOV LUKPOUECAI®OV
enelpnoewv péxpt kot 15% emmiéov Kot Tig €10KEG amaAlayég Yoo EneVOVCELG

avo tov 100.000.000 €.
Ot Baoikoi otdyol ToV avamtvéiokod vopov 3299/2004 sivon o1 €Ng:
1) H evBdppuvon kot n evioyvon g EnLEpNUOTIKOTTOG

2) H Bektioon g ovtoyovioTIKOTNTOG TOV  TPOIOVIOV Kol TOV
VANPECLDY, UE 1O0UTEPT EUPUOT OE VEEG KOIVOTOUIKEG OPUOTNPLOTNTES Ko

TPoidvTa VYNNG TpooTIBEUEVG aEiog

3) H diedbpuvon Kot 0 HETaSNUATIGHOG TNG TOPUY®YIKNG Bdong

18 hitp://www.ebeh.gr/images/other/N_3299 2004.pdf
http://anom.pbs.qr/?p=node/6
http://www.keta-epirus.gr/page_ann.php?pann=19
http://www.niriis.gr
http://www.noisisdev.gr/index.php




4) H 166pponn meprpepetakn avdmroén
5) H avénon g amacyoinong

6) H mpootacia tov mepiPdAriovioc, n €£0KOVOUNGT EVEPYEWONG KoL 1)

EVIOYLOT TOV TEYVOLOYIK®Y VTOSOUDV

Me okomd Vv evOLVAU®OT TNG 160pPOTTNG OVATTVENS, TV avénon g
amaoyoAnomnsg, TV PeAtioon NG avIOy®VICTIKOTNTAG TNG OlKOVOUiag, Tnv
evioyLoN NG EMYEPNUATIKOTNTOG, TNV TPOMONOT TNG TEXVOAOYIKNG AAAAYG KO

NG KOVOTOMI0G TOPEYOVTOL OE ETEVOVTIKG GYE Ta akOAoLOa £idN evicyOoEWV,
Eidn evioyvoewv:

210 vwoyopeva oTiG JTAEElS TOL TOPOVIOS VOUOL EMEVOLTIKA oyédia

napéyovtat ta akdAovBa €10 evioyboewv:

§ Emyopniynon mov ovvictator oty dwpedv mapoyn ond to Anudcio
YPNUOTIKOD OGOV Ylo. TNV KOALYN TUNUOTOC TNG EVIGYXVOUEVNG OOmAvVNG TOL

EMEVOLTIKOV GYEDTOV.

§ Emddtmon ypnpatodotikig picbmong mov cuvictator otnv KaAvym
amd 10 Anuoclo TUHOTOS TOV  KATOPUAAOUEVOV OOCEWMV  YPTMUATOOOTIKNG
picbwone mov GuVATTETOL Yoo TNV OTOKTNOT KOVOVPYLOL HNYOVOAOYIKOD Kol

Aourov eEomAooY.

§ doporoykn amaAdoyn HYovg pEYPL EVOG TOGOGTOL 1) TOL GLVOAOL
¢ a&lag ™G EVIoYLOUEVNG OATAVIG TOV EMEVOLTIKOL Gyediov 1} Ko NG adiag g
APNUOTOSOTIKNG UicOmOoNG KotvoOpylov pNnyovoAoykod €£O0TAGHOV TOL Omoiov

OTOKTATOL 1] XPNON.

§ Emddtmon tov kd6cTovg TG Ompuovpyiog amd 10 eneVOLTIKO GYESL0
amacyOANcNG TOov cvvictotor otV KdAvyn ond 1o Anuodclo, yio o detia,
TUNUOTOS TOL HGBOAOYIKOD KOGTOLG TV ONUOVPYOVUEVOV, EVIOC TNG TPDTNG
Tpletiog omd TNV OAOKANP®OT TOL EMEVOLTIKOV O©YeSiOL, LE TO OYNUOTIGUO
10OTOGOV APOPOAGYNTOL OTOBEOTIKOD.

Ta avotépom €ldn evioydoemv, TapEYovVTol EVOAAKTIKA O EENG:

1) Emyyopiynon 1 kot emoo6TNon ¥pnuoatodoTikng picbmong

2) Doporoyikn amaAloyn



3) Emdomon tov K66Toug e Onovpyovuevng omacyOANoNg

O eMdy10T0¢ TPOHTOAOYIGUOG TOV EMEVIVTIKMOV GYESIMY OAAA KOl TO. TOCOOTA

¢ 1010 cuppeToyng xwpilovtol avd Katnyopio ETYEPNCEOV O séﬁg:lg

Meydireg emyepioeis: 500.000,00 svpmd (Meydin emyeipnon Bewpeitol avt
ov amacyorel meprocdtepo amd 250 dtopo mPoowmKd, O ETNGLOG KOKAOG
gpyactov g elvar peyoaivtepog amd 50.000.000,00€, xobdC kot o €THo10G
100A0YIo OGS TNG etvar peyodvtepog and 43.000.000,00€).

Meoaisg emyepnoeis: 250.000,00 gvpod (Amacyolrel Arydtepa amd 250 dropa
pocmmko. O e1Mo10g KUKAOG givor pukpotepog and 50.000.000,00€, kabbdg Kot o

€TNG10G 160A0YIG GG NG etvan pkpdtepog amd 43.000.000,00€).

Muwkpég emyepioseic: 150.000,00 evpd (Amacyorel Mydtepa amd 50 dropa
TPoo®TIKO. O £T1610¢ KUKAOG £PYOCLOV TG KABMG KOl 0 ETG10G IGOAOYIOUOG TNG

etvan pikpotepog amd 10.000.000,00€).

oAb pkpéc emyepnoeis:  100.000,00 gvpd (Amoacyorel and 0 €wg 10
dropo  mpocwmkd. O €TNCLOG KVKAOG €PYOCIOV TNG KOODS Kol O €THOLOG
100AOYIoHOG NG elvar pkpdtepog amd 2.000.000,00€. Tnpel 10 kprriplo g

ave€aptnoiag).

Oocov apopd TIG LIKPOUESAIES ETLYEIPNOELS, O avarTLEIKOC vOorog 3299/2004
TOVUG TOPEYEL OMNUOVTIKES EVIOYVOELS Kol okOUN pHeyoAvtepes evepyeoies. ITo
CLYKEKPIUEVA, OTIG UHIKpopeoaieg emuyelpnoelg katevBovetor 1o 70% tov
EVIOYVOEMV TOV VOOV, VA EUQOVIG €lval 1 TEPIPEPELOKT S1ACTACT) TOV VEOL
vopov. H pon EAAGda amolappdvel kivitpmv mov ToAAEG popég pBavouy to 50-
55%. Edwkotepa mpomBeitar 1 TEPIOEPEIOKT] AVATTVEN HE TNV TOPOYN ETUTAEOV
15 mocooToimV HOVAS®V Y10 MKPOUEGOIES EMYEPNOELS TOV OPOCTNPLOTOLOVVTOL
omv lleppépewn. Emiong, oe mepimtwon Omov n  emyeipnon eite  givon
veoldpuouevn, eite peteykadiotaton oe BITIE, mapéyetanl emumAiéov emyopnynon 5

TOGOCTLO®MV LOVAOWV.

AkOUN Yoo 6GEC LUKPOUECOIES EMYEPNOELS TPOTYNCOVV T (POPOAOYIKE

KivnTpo, TapEyovior aUENUEVEG POPOLOYIKES OMOAANYEC TOL QTAVOLV £MG TO

19 http://www.ebeh.gr




100% tov ocvvolkol Vyovg tng emévovons. H avénon avty wotdco eivar
wlaitepng PapuNTag Yol TIG ETEVOVGELS TOV TPUYLATOTOLOVVTAL OTIS TEPLOYES TNG

B’ xon I’ Lovnc.

Emumiéov, peidveral to eAdyloto YYog tov enevouTikon oyediov otig 100.000
VPO, YO TIC TOAD UIKPEG EMYEPNOELS KOl KoOlepmdVOVTOL To. Opla Y1 TIG MIKPEG,
TIG pecaiec ko T1g peydreg emyepnoels oe 150.000, 250.000, ko 500.000 gvpd

avtictolya.

g 0TL 0QOPA TIG MKPOUEGOIES ETXEPNGELS Ol OTOIEG OPACTNPLOTOLOVVTAL GTO
YOPO TOV EUTOPIOV, TOPEXETAL 1) SLVOTOTNTO EVIGYLONG VEWV EMYEIPNUATIKOV
OpacTNPOTTOV OT®G 1 ONUIOLPYID. EUTOPEVHATIKOV OTOOUDV, 1 TEPLOYN
VINPECIOV EQPOJOCTIKNG AAVGIONG, 1 dNUovPYio OO LETOPOPIKES EMLYEIPNOELS
VTOSOUMV OTOONKEVONG GLOKELOGIOG Kol TLTOMOINONG KUOMG Kol KAEIGTMOV

YOPOV GTAOUELONG POPTNYDV OYNUATOV.



3.8

«Ogppoxortioeg Emyeipnocovy Oeopog ZtipiEnc tov Mikpoueosaiomv

Méoa oe éva mepifdAAov OAOEVOL Kol TEPLCCOTEPO OVTAYWOVIOTIKO Ol
EAMnvikég MME npénel va emPudvovv Kot vo avomtOGOOVTOL HE CYETIKA
ypiyopovg puiuote. Katd kaipovg éxovv mapbei didpopa pétpa yio v ompién
Kot TV Toveon tove. 'Eva and avtd eivon kot ot «Bgpuoxortideg Emyeiprcemvy 1

oMb Business Incubators.?

H Ogppoxortion eivat éva koatdAvpo 10 omoio £yel KATAOKELAGTEL 1] £XEL E10KA
TPOCAPLOCTEL Vi TN oTéyaon enyelprioemv. To kTipto avtd dabétel ypapsio Kot
EPYOOTNPLO E OAO TOV OMOLTOVUEVO €COTAOUO Kol £YEL OXEONOTEL TPOKEYEVOD
va glvar og Béom va praoevel i veoovotateg MME yia tpia 1) 1€66€pal mepimov
xPOVIa péExpt owtéc va atabepomomnBodv kot va edpaiwbodv otnv ayopd. Ot
TAPEXOUEVEG VLANPECIEG TANPMOVOVTOL GE GULUUETOYIKY Pdon kot cvuvniBmg
TePAOUPAVOUY, YPOUUOTEIOKT VTOGTAPLEN, OULUPOVAELTIKEG VTINPECieS, Kot
vrootpin (OTw¢ oe BEpOTA POPOTEYVIKA, AOYIGTIKA, VOUIKE, TANPOPOPIKNG,
eEehpeong mPoowmKoD K.A.T) OAAG Kot €va OIKTLO EMOQAOV HE TEANTES Kol
TPoUNBeLTEG KOl G€ AVTOALQYLLO TOAPVEL V0L TOGOOTO TOL LETOYIKOV KEPOUAOIOV

Ko/ TANPOUES amd TV VEO 10pVOUEVT ETALPETL.

H Beppokortida £xet v ikavotTTo vo dnpUtovpyel 0eGHOVE e OAOVG EKEIVOVG
TOVG POPEIC TOL SLBETOVV 1GYVPOVE TOPOLS OTWG TOAD YUPUKTNPIOTIKA Eivor Ta
APNUOTOSOTIKG 1OPOUOTO, TOVETIGTUIO KOl ORAOES EPELVOC KOl OVATTLENG LE

dueco amotédecpa n faon g ypnUatoddTnoNg va gival OTIKN 1 SNUOCLa.

‘Eva dAho yopokmnpiotikd g Oepuoxottioag mov Pondd ko omnpiler Tig
pikpopeoaiov peyéBovg emyyepnoelg eivor Ott Ponbd oty mpoaywynq NG
GLVEPYUGING GYETIKA LLE TNV AVIILETOTICT] KATOU®V KOOV OVOYK®OV OT®g ivor N

niot, N TpodcPoom o€ eEE1dKELUEVN TANPOPOPNOT Kot TO TEXVIKO Know — how.

2 [Teprodikd «Epyasion, Mnviaio Iepodikd, tedyoc 15°, efpovapiog 1998, cel. 26-28
http://www.esee.gr/page.asp?id=63




H Oeppokortida mepucieiet éva 10witepo evoloQEPOV G€ OTL OPOPA TNV
avATTLEY KOVOTOMIK®OV TPOTOROLAI®DV TTov 0gv B umopovcav va avartuyfovv

o€ O10POPETIKEG GLVONKEGS.

H gpappoyn avtod tov Becpov o omoiog epgaviletor yio mpdT QOpd
dekaetio Tov 1980 amoktd 1d10itEPO EVOLOPEPOV. ZOUPOVA e KT oEg To 1990
Aertovpyovoav mepimov 2.000 Oeppokortideg oe 0AOKANPO TOV KOCUO. ZTOLKEin
gpeuvov 10 1991 €de1&av g vmpyav otov Kavaodd kot tig H. I1. A mepimov 500
Beppokottioeg v o apBudg awtdg avapévoviay 0Tt Ba Stmhactoctel Ta Tposen
déKa xpovia. Zoppova pe perétn to 1989 otig H. I1. A povo 1o 14% tov MME
ov Eexivnoav amd Beppokortideg méTvyay kol Kotdgepay vo otabepomombodv
péco oTa TPOTA TEVIE YPOVIOL TNG AELTOVPYIOG TOLG €V GLYKPIGEL pe €val
EMKPOTOVUEVO HEGO Opo amotuyidv 80% OAwv Tov véwv emyeiproenv (OOZA

kol Evponaikn Exttpony, 1992).

Ytov EAANviKé y®po, Kot HEC® TNG KPOTIKNG — EVPMOTOIKNG XPNUOTOOOTNONG
o0V TPOYpappaTog «EAevBmy», £xouv 18pvbel kot Agttovpyovv Kavovikd TAEoV ot

npmteg EAMnvikég «Beppokortidegy pe v debvn évvola Tov 6pov.

O1 Bepuokortidec avtég givarl mpog to mapdv ot iVen, n «@épun» kot I-Cube
EVD OvVOUEVETOL VO, EEKIVIIGOLY TNV AEITOVPYioL TOVG Kol GAAEG V0. AVTEG Ot
Beppokortioeg £xovv dnuovpyndet amd (ko aviKovy eEoAokAnpov og) EAAnvikég
etapeieg VC yevikOTEP®V EMEVOVTIKMOV VINPECIOV Kol GUUPBOVA®V EMLYEIPNCEDV
N WIOTOV eTeVOLTOV. B0 TPEMEL VoL TOVIOTEL TO YEYOVOS, OTL TAPOTL YEVIKA
akoAovBovV 10 poviélo Aettovpyiag TV diebvav incubators n mpocéyylor tovg
etvar dtapopetikn. Ot dtapopég eviomifovial Kupimg 6ToV TPOTO KOl TO VYOS TNG
APNUOTOOOTNONG TOV TPOCPEPOVY GTOVG VEOLS emyelpnuotiec. 'Etol, dAAot
‘EAAnveg incubators éyouvv to 81kG TOLC KEQPAAOLO LE TO OTOi0L YPNUATOOOTODY
tovg incubators (ti¢ véeg etanpeieg T1g omoieg AopuBavouvy vd TV TPOGTAGIN TOVG)
Kot GAAOL OmAMDGC pHeCOANPOVV KOl QEPVOLV CE EMOPY TIG VEEG eTOpeieg LE

etapeieg VC ot onoieg avaiapfdavouv v ¥pnuatoddtnon Toug.

Ta kpuipla a&loAdynong Tov vE®V EMYEPNCEOY — LIOYNEI®V Y10, TOVG

nePLocOTEPOLC iNcubators sivar kowd kat teptlapfavovv:



Vv To mpoodHvia NG SOIKNTIKNG Opddac (OTmMG M OYETIKN eumepio, M
OMOPOGIOTIKOTNTO KOl 1] APOGI®GN, 1| TOWOTNTO KOl TO MNYETIKO TPOGOVTO MG

OTOlYEL0 TOV YOPAKTHPA, K. A. T0).

Vv To emyepnuotikd poviého Kot mpoidv/vmnpecio (OTmG SumAdpoto,
EVPECITEYVING, 1 OVAYKN TNG OYOPAS Yo TO CLYKEKPIUEVO TPOIdV/vmnpecia , N
Bloocydmmra Tov EmMEPNUATIKOD HOVTEAOL, TO KEEAAOO Kivnong Kot ot
EMEVOVTIKEG AVAYKEG, 1 SUVATOTNTO EMEKTOCNG GE GAAEG OYOPES, TO EMIMEDO TOV
VOLIOTAPEVOL OVTOY®MVIGHOV, TO, EUTOOI GTNV €600 VEOV OVIOY®VIGTAOV, Ol
EVOEYOUEVEG GLVEPYOOIEG, TO KOOTOC Kol 1 PLOCIUOTNTO TOV TPOTEVOUEVOV
OpOCTNPOTATOV HAPKETIVYK, Ol EVOEXOUEVES CLUVEPYLEC ME GALEG eTOupEieg OV
CLUUETEYOLV OTN BepHoKOLTidN, TO TPOTEWVOUEVO YPOVOIIAYPOLLO VAOTOINOTG

TOV EMYEPMLATIKOV GYESI0V, 01 EMYEPNHOTIKOT KivOLVOL K.0L).

VvV  AMo gmEVOVTIKA — YPNUOTOOIKOVOUIKE Kpitiplo. (OT®mG ot avaykeg
APNUOTOOOTNONG EVAVTIL TPOCPEPOUEVNC ETOPIKNG CLUUETOYNG, TO OTAOI0 TNG
EMEVOLONG, M OBPWOOTN TNG CLUPOVING TOV UEADY TNG OOIKNTIKNAG OHASNS Yl

VROGTAPIEN TNG ETAPEING K.0L).

O Beopdc tov Beppokortidomv Tapovcstalel Eva 1O101TEPO EVOLOPEPOV Yo TN
AOPO oG O KEVIPIKO aAAA Kot TEPLPEPEIOKS /TOTIKO emimedo Kot dtadpopotilet

Wwitepo pOLO GTNV AVATTLEN TG TOTIKNG OIKOVOUIOG,.

Mo ovykekpéva, sivor éva medio OmOL TOMIKN GLTOOOIKNGY, EOPElg
gpyodotadv Kot epyalouévov, Avotato Exm/ka [dpouata, avorntv&lokol @opeic,
ONUOG10l KOl OIWTIKOL OPYAVIGHOT HITOPOVV VO GLVEPYACTOVV GTO. TAOIGLO EVOG
ZupPovAevTikKov ZOUOTOC, TO 0moio oe KABe mepintwon pmopel va yiver Kot

(QOPENS OIKOVOLIKNG OTNPLENG, ONUOGLOG KOt IOLMTIKNG.

O mapoamdve Oeocuds o€ cLVOLAGUO HE TO KATA TOTOLG ZVLUPOVLAELTIKA

ZOpHOTo LITopovV Vo, aroTeEAEGOVY onUavTIKA onueio ompiEng twov MME.



3.9 Xvvortika ®oporoyikd Métpa yra Tnv Evioyvon tov MME

H T'2XEBE poli pe tig dAreg TprroPdaduieg Opyavaoelg (Kevipikr ‘Evoon
Empeinmpiov EALGSag, EOvikn Xvvopoonovdio EAAnvikod Epmopiov) {Rmoav
N POOOT TOV EKKPEUMY GOPOAOYIK®V LoBEcEV Yoo TV mepiodo 1993-1998.
To Yrovpyeio Otkovoutk®v ®otdG0, TEIGTNKE OO TO GYETIKA EMLYEPTLATO TOVG

Kot £€KOVE ATOOEKTT TV TPOTACN.

Ov Aemtopépeleg g oamdeacng kabopiotmkav emakpifdg HETA  amd
OlOPAYUOTEVGELS HE KOWN CLUPOVIO TOV EKTPOSONTOV TV Tprrofdduwmy

Opyavocewv, eropevoc kot e I'XEBE.

Xe 0vOKOivwon Tov To VIovpyeio OWOVOUIKOV EMGNUOIVEL LEPIKE EVVOTKA
HETPpOL TOV EANPONGOV Yo TIC puKpopecaieg emyelpnoels. Ta mepiocdTepa amd

aVTé UToPOovV Vo, cuvoylsBobv g EENG: 2

1. Meiwbnke n poporoyia petafifacng tov emyeipioewv, and to 20%
070 2,4% Y10 TNV €VIoYLON TNG OIKOYEVELNKTNG dpacTnpdtTnTag TG enmtyeipnong. H

pVOon avt avagépetat o€ 700.000 kot TAEOV LIKPOUECAIES EMYEPTOELS.

2. Kotapyeiton o €£@AOYIOTIKOG TPOGOIOPIGUOC TOV  KEPODV. ATO

1.1.2003 avayvmpiloviot To amoTEAEGLOTO TOV ETAPKAOV Kol akpiav PiAimv.

3. [Mpocdopifovtor ot mepmtodoels omdppyne tov  Piiov Kot
avolpeital n dSuvaTOHTNTA TOV EAEYKTIKAOV 0pYAV®V Vo amoppintovv pe avbaipeto

tpomo ta PiMa TV emyEPCEDV.

4, Exloyikevovton ko1 meplopilovtor onuoviikd Tto TPOGTIHO Yo

(QOPOLOYIKES TapOfdoelC.

5. Katapysiton n Bedpnon tov unyovoypoaeikodv Pipiiov A’ kou B’
katnyoplog kot pog oepdg Pipiio I xoammyopiog ko pewwvetor xkotd 80% n
Bempnon tov Piriov.

6. Me v oTOd0K) E€POPUOY TNG MAEKTPOVIKNG  TEXVOLOYIOG
001 YOVUOOTE OTN TANPN GYEOOV Katdpynon tng Bedpnong — dwtnpnong twov

UNYOVOYPOPIKAOV GTOLYELMV.

2L hitp://www.go-online.gr/ebusiness/specials/article.html?article id=112




7. Tputhacidomke to TEAELTOUO YPOVIOL TO OPOPOAOYNTO OPlO TOV
(QLGIK®OV TPOGMOTMV Y10 OAOVS TOVS POPOAOYOVUEVOLS KOl EMOUEVIOS KOl Y10 TOVG

HUIKPOUESAIOVG.

8. MeihOnke otadiokd o cuvtedeatng oporoyiag amd 35% og 25% twv

opoppLOUW®V, ETEPOPPLOU®V KAl TOV KOWVOVIDOV OGTIKOV J1KO{0V.

9. Meiobnke otadokd and 45% oe 40% o KATOANKTIKOS POPOAOYIKOS

GULVTEAECTIG TNG €V AOY® (POPOAOYIKNG KAILOKOG.

10. Mo tpdt eopd divetar n dvvatdmta otig MME yuo petagopd g

{uds yo T emdpeva Tpia ypdvia.

11. AoOnkav  1oyvpd  @OPOAOYIKA KivnTpa Yoo TNV avénon g
AmOcYOANCTG.

12. AmalldoceTon amd T0 EOPO EIGOINUATOG 1| VIEPAUEIO TOV TPOKLITEL
arnd t petafipoon emyeproemv and yovéa oe 1ékvo 1N petalh cvlvywv, Adym

oLVvTa&lod0TNoNG.

13. AvEndnke 10 a@OpPoAdGYNTO OPLO YO TOVG KOTOIKOVS HIKPAV VOOV

péxpt 3.100 xotoikovg and 8.804 evpm og 13.206 gvpm.

14. [Mapéyetar n dvvotdtTo EKTTOONG Omd To aKaOAPIoTA £5000 TMV
EMYEPNOEDV TOV TOCOV YO TNV YPNOTN NAEKTPOVIKOV VTOAOYIGTOV KOl TOV
Aoyiopukov (software) mov mopéyoviol 6Tovg VIOAANAOLS TG EMYEIPNONG Yo

Aepyacia, dnAadn v epyacio LEG® VTOAOYIGTN OO TO GTITL.

15. [Mopéyetar n  dvvotdtnTo  OTIG  EMYEPNOCES VO OTOGPEVOLV
€EOAOKANPOL TNV 0l TV NAEKTPOVIKDOV DTOAOYICTMV KOl TOL AOYIGUIKOV TOVG )
va dlevepyodv amdcPeon g aflag TOV OTOWYEI®V oVTOV TUNHOTIKG HE

ocvvtereot 30%.

16. Av&dvetar amd 295 gvpd oe 2.950 gupd 1O APOPOAOYNTO OPLO NG
dwpedg N yopnylag kot mapdiinia peiowon and 20% oce 10% tov cuvieleo
(OPOL OV TTOPAKPATEITOL GTO TAVED 0t 2.950 evpd TOGO TNG dWPEAS 1| yopNYiog.
Agv amouteiton ®OTOGO, TOPAKPATNGT POPOV Yo TIG YPNUATIKES dMPEEG TPOG TO
Anuoocto kou too NILA.A mpokeyévov avtég v ekmtécovy amd ta axaddpioto

£€0000. TNG emyeipnong.



17. [Mopatadnike péypt ko v 31.12.2004 n dvvordtro EKTTOONG
damavov yopic dwkaorloyntikd omd To akabdploto £00000 TOV EMYEPTCEDV

(e&ayorykéc, ypageio YEVIKOD TOVPIGHOD K.AT).

18. AdBnke 1 OLVOTOTNTO OTIG EMYEPNOELS VO EKTMMTOLV OO TO
axafdpioto £6000 TOLG, TO TOGHE TOL KOTAPAAAOLY ePAmaE M TEPLOOKA, OE
Gyapo TEKVO TOL TPOCOTIKOD TOVG Kol UéYPL T GLUTARpwo” Tov 25% éTovg TN
NAiag tovg, Ady®m Bavatov yovéa — epyaloptéVoy KaTA TN SLAPKELD TNG EPYOTTOG

TOVG OO GEGUO 1] GAAO AOY® avadTepTS Plog.

19. AoBnke n  dvvatdTNTO OTIG EMYEPNOES, TPOKEWEVOL YO TOV
VTOAOYIGUO TV QOPOAOYNTEDV KEPODV ave&aptnta amd v Katnyopia PiPAiwv
K.B.Z mov mpovv, va apopodv and ta kabapd tovg kEpON mocootd 50% twv
danavdV EMGTNUOVIKNG KOl TEYVOLOYIKNG EPEVVAC, TOV TPAYUATOTOOVY omd 1M

Iavovapiov 2002.

20. AvEndnkav onuaviikd to 6pro Mpnong Pipriov. Amo 1.1.2003 1o
opo pnong PPAlov ecddmv — e£0dwv dapopeavetal oe 1 ekat. gupd Kot yio
TIG TOAD HKPEG EMYEPNOELS TO Oplo THpNong ayopdv og 100.000 gvpo.

21. Avénnke katd 50% to Opro tpnong Pipfriov amodnkng kot tot
amaALayOnKe peYdAog apBpdg PIKpoUESHimV ETXEPNCE®V amd TV eMPapuvon

Tpnong Tov BiAiov avtov.



3.10 Kovpepvntikég llpotofoviicg oyxetikd pe ™ Awdwkoocio [Ipésinyng otig
MME

Yrdpyovv Swpopetikoi tpomol vmoot)piEng twv MME ocg 011 agpopd 1
dwdwacio Tpocinyng mpocwmikov. Evag am’ avtovg elvar m didkpion tov
TPAOTOV VTOAAAOL TG emyeipnong Ko OAwv Tov endpevov. H tpocéyyion avt
Baciletar oto YEYOVOG OTL GLUYVE évag €pY0ddTNG TOV TPOSAUUPAVEL TPOCOTIKO
Yo TPOTH Popd dev eivar €EOIKEIMUEVOC e TIG OYETIKES Oladkaoieg Kot T

vopoBesio kot Oa Tpémet va el €101KN VTOGTHPIEN.

2T0V TOpOKAT® Tivako? apovctdlovtal ol TPMTOPOLAIEG TV KLPEPVICEWV
vl YOPO GYETIKA HE TNV EVICYLOTN TOV HKPOUECOIMV EMYEPNCEOV KOl TNV
e€dAeym TV SOIKNTIKOV SOLGKOALDV. Ot OHOIOTNTEG £Vl APKETEG:OTMG POivETOL
kabopd, ota mepiocdTEpa kpdtn — péAN ot kvPepvnoelg eite katafdiiovv
TPOOTAOEIEC VA ATAOTOCOLY TS OldKacieg mpooAnyng eite Oétovv oe

EQOPLOYN OYESD EMEKTAOTG TG NAEKTPOVIKTG StaKvBEPVNONG.

Xopa Atevkoivve | Atevkolvve | Amhomoinc | Tlapoyn | IlpotoPoviieg
nomv nomv n gvioyvon | MAEKTPOVIKNG
TPOGANYN TPOGANYT | SLOIKOCID ¢ amd dtakvPEpvnon
1% TPOCORTIKOV v QOpEig G
VTOAAAOV
Avotpia u u u
Bélyo u u u u u
Aavia u u u
Ddulavdia U u u
ToAAio u u u u u
I'eppavia u u u
EXLGda V] V] V] V]
IpAavdia u u
Itolia u U u
OMavoio u u u
[Toptoyoiria u u u u
Ionavia u u u
Xoundia u u u
Hv.Baoiiet a a a
0

IMivaxog 1: Ov rpoTofovriec TV KUPePVIOE®MV VA YOPO YO TN OLEVKOAVVON

1oV MME oty npéoinyn tpocomikov

22 hitp://www.go-online.gr/ebusiness/specials/article.html?article id=998




Qot6c0, 1 dtevkdivvon Tov MME oty TpocAnyn 1oV TPOTOV VTOAANAOL
potdlel va amoteAel v e€aipeon kot Ol Tov Kavova oTig yopes g Evpomaikng
‘Evoong, evd dev vrdpyetl Kovevog £i000g GUVTOVIGHOS TOV TOATIKMOV TOV KPUTOV
— uehov g E. E. Mévo oto Béhyo wor ™ ToAdio mopéyetor onpovtikn
vrootpiEn otic MME ywo tqv pdoAnymn tov mpdtov vraAiniov. Xt [oaAlia, 1
KuPBEpvnomn vroAdyloe OTL 1 O1ELKOAVVOT TPOG TIG TOAD WIKPESG EMYEIPNOELS YO
TNV TPOGANYN TOL TPMTOL VIOAANAOL (VIoAoyiletal mwg vdpyovv mepinov 1,2
EKOTOUUVPLO.  EMYEPNOES OTN YOPA YOpig Tpoowmikd) Bo odnyodoe o

onuovpyia 500.000 véwv Bécewv epyaciag.

Avtifeta, meprocotepo dwadedouévn eivar otnv Evpodnn 1 vmoompién twv
MME oyetikd pe v mpOGANYN TPOCORTIKOV HETE TOV TPAOTO VLIOAANAo. H
VROGTHPIEN OVTN 0POPA KVUPIWG GE POPOUTAALAYES, EKTTMGELS GTIC KPOTNGELS Y10
TNV KOWMOVIKY 0AGPAAMGOT K.0.. XopOoKTNPLOTIKO TOPASELYLO OTOTEAEL TO YEYOVOG
0tL onv EALGOa divovtal emyopnynoels oTig VEEG EMYEPNGELS OVAAOYO LE TOV

APl TOV TPOCANWYEWDV TOV TPOYLOTOTOLOVV.

Evtobtolg, copowva pe ta ototyeia tov epevvev g E. E, poag éva 9% tov
pikpopecaiov peyéBovg emyepnoewv €xer AdPer Ponbela ot dSadikacio
TPOGANYNG TPOCOTIKOV , AmOSEEN OTL Ol KLPEPVNTIKEG TPWTOPOVAIES Yo TNV
evioyvon t@v MME dev eivar axdun apketd dtadedopéves. H popen tg Bondetag
®oTHG0, OV 0QOPE OTNV OTAOTOINGN KoL TNV OTAAEWT TOV OOIKNTIKOV
dvokolMmv aAld Kuplog oe emyyopnynoels (48%), eopoomarrayés (33%) wou
exnaidoevon (12%). Emiong, dwamiotdvetar onuovTikd EAAELLUO EVIULEPOONS OTIG
HIKpEG emyelpnoelg Kobmg 10 mocootd towv MME mov Aapfdvovv kpotikn
evioyvon av&averor avdioyo pe 1o péyebog g emyeipnong, oniadn, 6co
peyaAvTepT givon 1 pikpopesaio emtyeipnorn toco mbavotepo ivar va AdPet v

apYN TOL KPATOVC.



3.11 9 Xqpeio Kiewoud oty Evicyvon tov MME

Agv VTAPYOVY GTNV TPAYUATIKOTNTO LEYAAEG N LIKPEG EMLYEIPNGELS VITAPYOLV
peydaor 1 pkpoi myéteg Ko tpdémol okéync. Avtd O0ev onuoaivel o€ Kopud
mepimton OTL €ivor €OKOAN M Ol0iknon HwG HKPNG emyeipnong N Ot 1O
TPOPANATO TTOV £XEL VO AVTILETOTICEL (ol PIKpopesaio emyeipnon eivot pikpdL.
H Mon 6pmg tov mpofAnpdtov avtdv eivol mepiocdtepo amd oTIONTOTE GAAO

0é1a vootpomiog Kot TPOTOL GKEYNC.

Ot pikpopecaieg emyelpnoelc dev Ba mpémel vor ofovvial ToV OvVIAY®OVIGHO

, ; , ’ ) ;.23
av £(0VV PPOVTIcEL VO avamTOEOLY Ta akOAoLOa Pacikd onpeio:
§ Katayeypappévo opopo

O nyémc mpémel va €xel caen ewova Yo T Béon mov Ba katéyel n etapeia
tov o100 puéAAov. To Opapa evdvel Kol TOPOKIVEL TNV Opdoa TPOg Mo KON
KateHOLVOT, ATOTPETEL TIG TAAVOPOUNCELS, amoTeAEl TPoDTOBEST| emMiTEVEN G KAOE
01O 0V. ATO TO Opaplo TPOKVTTEL 1] ATOGTOAN TNG ETUPELNG, Ol GTPATNYIKES KoL Ol
moMTiKEG T™NG. To dpapa Tpémetl va eivor apketd eA0d0E0 aAld Ko emtev&yo. H
otpatnyikn dev pmopel vo Pociletor amokAeloTikd o Ovelpo, o mpémer vo
VILAPYOVV Ol ETAUPIKES 0eE10TNTEG OV Ba EMTPEYOLV GTNV ETAUPEID VO PTACEL

GTOV TTPOOPIGHS NG He TVEIdA TO OpapLa.
8 Yy avnovyia tov nyétm

Kdabe Broroywkdg opyoviopdc n avoarntoccoetonr 1 mebaivel. Aev mapapével
otaoog. H avantuén avty dev cvvieheiton pe v ido toydtnta oe Kovéva
Bloroyikd opyoviopd. Ymapyet £va €100G @LTOV OOV Yl TEGGEPO YPOVILL OEV
avanTLGoETOL KABOAOL OAAG PETA Ta TEGGEPA YPOVIO AVOTTOGGETAL LE POLYOAIOVE
pvOpovg. Kdamotog opwg mpémet va to motilel kot va to @povtilel Yo o Téooepa
TpOTO XPOovia TG LonNg Tov mapd TO YEYOVOS OTL TOL ONTTIKG amoteAéopata, eivat
otoyd. [MoArég emyeipnoelg elvanr pikpég yiati ov dvBpwmor tovg elvan gite
EMOVOTOVIEVOL  €1TE  AVLTOUOVOL,  TPOCAVATOMGUEVOL  GTO  Ppoyvypovio

OTOTEAEC L.

2 eprodikd «Emhoyn», Mnviaio Owovoptkry Embedpnon, Anpitiog 2008,0¢). 80-81



§ Etoupikr] KovAtovpa

Ta wpoidvta Kol Ol LVANPEGIEG OTNV GLVIPUTTIKY] TAEWOVOTNTA TOV QYyOPDOV
oTEPOVVTOL TALOV 1KaVT|G Olapopomoinone. H etapikr] KovAtovpa gival avth mov
umopel va kéver ™ dweopd. H kovAtodpa tng Oloiknong Olayfetor oTig
KOTOTEPEG PaOUidec TOL OPYOVIGHOV KOl TEPVA OTIS TAEEIS TV TEANTMOV KoL TV
TEMTOV TOV TeElatdv. H eTonpikn KovAtovpa £xel TV IKOvOTNTO VO S10pOPOTOLE
™ P entyeipnon omd v GAAN, Vo J1E1GOVEL OTA TPOIOVTO KOl TIG TOALTIKES TNG,
va ekmadevel Tovg merdtes. Ot pukpopecaiec EAANvikég emyeipfioelg dev mpémet
Vo YooV T0 PEYAAD TOVC TAEOVEKTNLA, OVTO TNE TPOCOTOTOINCNG TMV CYECEDV
7OV O0&V gival EDKOAO VoL avarmtHEOVY PEYAAVTEPOL OPYAVICUOT LE TOL LEAT KOl TOVG
neAdteg Toug. Elvar eukoAdtepo yior T d10iknom pog [Kpopesaiog emtyeipnong
VO OVOTTTOGOEL OTEVEG GYECELG UE UEYOAO TOGOOTO TV £PYOlOUEVOV KOl TOV
nelotdv Tovg. Ot dvBpomor gvBoivovtor Yo TV emtvuyio 1 TV omoTVYio TOV
TPOIOVIMV KOl TV VANPECLOV TOV ivarl 0VT®G 1 AAA®G GYedOV av Oyt 1 o H
ETOLPIKT] KOVATOVPO. KOl TO Opapo. Tov Myétn elvarl otolyeio TG0 dvvaTd OV
Umopel vo S0 TPNGOVV OTOLOVONTIOTE TEAATY GKOUN KOl oV 1) €TOPEio. TEPAGEL
Kkpion. Avtifeta av n etoupeia Boacileronr ot o0 ™G OMWG TOAEG MEYAAEG
etoupeieg o pa kpion pumopel va amorécel ueydAo HEPog Tov TEAUTOAOYIOL TNG.
[Ipoaypotikd, amoitovviot xpovio TPOKEEVOD VoL XTIGTEL [iol LAPKO 1 1| GNUN TNG
emyeipnong oAAd apkodv peptkd Aemtd yio va kataotpagel. TELOg 1 KovAtovpa
™G EMElpNONG TPEMEL VO OITOSIOEL TNV EMTVYIO | TNV ATOTVYIO TOV EVEPYEIDV

™G oTa 1010 ToL LEAT TNG Ko Ol 0 EEMTEPIKOVG TAPAYOVTEC.
8§ [1pocavatoMGHOG GTO HAPKETIVYK

[Mopd T1g dtoaknpvEelg Tovg, Alyeg elval Ol EMYEPNOELG TOV TPAYLOTIKA Elval
TPOGUVATOAGUEVEG GTOV TTEANTN Kol Oyl OTO TPOIOVTA TOVG, WIKPEG 1 UEYOAEC.
Kot and t1ig eldyoteg EAMnvikég emyepnoelg pe mopoyoywkn Pdom, ot
TEPLOCOTEPEG OVTL VO Bewpodv TNV TOpay®Yr] TPOIOVIOV MG HEPOG TNG
€POOIAGTIKNG 0AVGIO0G OTWS Ol GVYYPOVO OPYAVOUEVES EMLYEPNOELS, TPOSTAHOVV
VO OTOKTHCOVV KaBuoTepnuéva pio Blopnyaviky] VOOTpomio. TopovomvTas OTL O
TEMATNG ayopalel amhmdc OQEAT KOl OEGUN VIINPECLOV TOPE YOPUKTNPICTIKA TOV
potovtwv. O TPOcAVATOMOUOG GTO HOAPKETIVYK TPOVTOBETEL Guveyn £peuva,

ayopd oToLEl®mV amd TOLG AMOVEUTOPOLS, KOl GUUUETOYN OVOPOTWV TNG ETOUPELNg



0€ TPOYUATIKEG eUmEPlEC ayoplc Kou ¥PNONG TOL TPOIOVTOS OO  TOVG

KOTOVOAWOTES.
§ Endvopo mpoidvra

Elvan addvatov va kotaxtioet po emyeipnon aflocéPacto pepidio oty
ayopd TNG 6TO E6MTEPIKO N TO EMTEPIKO Y®PIg TNV avamTLEN TG ETWVLUTNG TV
nmpoioviov ™c. H pdpxa sivor éva oopuPoro vrocyeong evog oQEAOVS TPOS TOV
KOTOVOAW®TH Kot DTAPYEL EXEWN TOALL ATOUN TIGTEVOVY TAVTOYPOVE OTL VITAPYEL.
Ta dtopa moTeEvoVY OTL VILAPYEL LOVO OTAV M LIOGYEST Tpeital o€ KABE emapn
poli Toug. Ala@opetikd 1 vrocyeon OoMobaivel o éva amAd SOPNUICTIKO
ohdykav. o va un cvpPel avtd, n torobétnon g pdpkag mpénel va Poacileton
o610 DNA g enyeipnong, n vtdcyeon va givol TEPa Yo TEPA TPOYLOTIKT] KO TO
TPOCMOTIKO TNG €tapeiog amd v anAn ypouun péxpt to Atevfbvovta Zoppovio
Vo TEAELOVYV va. TN peTadmoovv o kdbe mpdén tovg. H papka mpémer va
EMKOWMOVEITE LE GLVETELD GTOV Y¥POVO KOl O TPOG TNV KEVIPIKY TNG TOTo0ETNON
(positioning) kot va mpootatedeTol amd EVEPYEIEC WOV GTOYO €YOLV TN
Bpayvypdvio abENon TV TOAGEDV OTMG TOANCT 6¢ acLUPifacta e TNV KOV

™G KavaAlo Stoavoung N ETavaAoUPaVOUEVES EKTTOTIKEC TPOMONGELC.
§ 20o16 oplopd TG oyopag

[MoAAég emyyeipnuatikég Tpoonddeileg amotvyaivouy emeldn 1 ayopd opiletan
pe moAV yevikobg opovc. H BIC m. . opioe v ayopd Oyt pe Pdorn tov
AVTOY®OVICUO OTO YPOPIKd €101 Ta omoia oV Tapadostakd 1 dOvaun e, oA
pe Pdon éva yopokploTikd Tpoidvtog (tpoidvta pag xpnong). 'Etot, odnyndnke
oT0 ELPOPAKLO KOl TOVS OVOTTTHPESG OTOV TOPOVCLAcTNKE 1) vkopio. H apykn tng
emtuyio oto ypoaeud €idn Bo pmopovoe vo v lxe 00N YNGEL GTO Vo OpPiGEL TNV
ayopd TG ®G 0T TOV YPAPIK®OV €100V. Onmg, n €otioon ™G o1V KAVOTNTO
TOPUYOYNG TAACTIKOV TPOTOVI®MV HIaG ¥PNONG Topld OTO KOVAAL OLOVOUNG
QITOOELYTNKE OTPATNYIKNG ONUOGiog amd@acn yio TV idta.

§8 Avamtuén oteheydVv Kot d1adoyn

Kptik6é onueio omv evnlkioon pog emyeipnong ivon n tpoOcAnym Kot n
avdéBeon Pacik®dv Aeltovpyldv TG eToupeiag o emayyeAotieg managers. ndvia

GLUVOVTIOVTOL  TO  YOPOKTNPLOTIKA TOL  YOPOKTPO €VOC  ETTLYNUEVOL

emyEpNpoTio Ko €vog Manager oto 0o mpdcwmo. O emyeipnuatiog sivor o



a161000&0¢ OPOUATIOTNG TOL GUAAAUPAVEL ONLOVPYIKA TI GLVOAIKT EIKOVO, TOV
OAVOKOADTTEL PEC® EUTEPlOG EMYEPNUATIKEG gvkatpiec. Avtifeta o manager
aVOTOOOEL TIC AEMTOUEPELEG, Tpoypappatilel kot vAomolel pécw Tpitwv Ta
oyéola. To onpeio oto omoio koTavoel o emyepnuatiog 0Tt avti va Kavel o 110G
To TAVTO TPEMEL VO AmoTPaPnyTeEl amd TNV KaBnuUepvOTNTA Kot Vo, apriGEL GAAOVG
Vo OKEPTOVTOL YloL aLTOV €ivol TOAD oNUavTIKO Kol cuvOmE dev EpyeTan Ywpic
PP,

Agv mpénel va. BEAovpe Vo TPOYUATOTOWGOVY TO. ToUdld HoG To GVELPO TOL
TUYOV dev KaTopODOGAE VO TPOYUOTOTOM|GOVUE Ot 1d10l. Agv givon omapaitnTto
éva. wKavo dtopo va avaAdPel to mvio pog emyeipnong av oev givor 1
TPOTEPOLOTNTA TOV 1 1) KAMOM TOV. AVTIGTOY OEV TTPEMEL VAL LEVOLV GTIV ETOPELQ
Tl TOV ETYEPNUATIOV TOV OgV €lval Kavd Vo S10IKNGOLV TNV €TanpeioL.
[ToAAoi emyelpnuotieg KataoTpéPovy v eEEMEN TOV TOdLOV TOVG BEAOVTAG Val
To. EAEYYOLV KoL va. Ta. dtopBdvouy avti va gviomilovv Kot vo evBappOVoLV TIG
KMGOELG TOVG TTOL PIoPEl VoL ivat SLPOPETIKES amd TIG SIKES TOVS TPOdypapEs. O
TPAYUOTIKOG MYETNG KO OPOUATIOTAG @povtilel ywo T pokpoPfloTnTo TNg
emyeipnong tov Kot Oyt Vv emPioor] tov peTd to TEAOG NG Kapiépag tov. O
TPOYUOTIKOG TMYETNG TOipVEL OAmOPACES £0T® Kol ov  glvol  gvavtio ot

GLUPEPOVTO TOV HLOVAS®V TNG EMLXEIPNONG,.

‘Eva amd 1o mpdTo. oTEAEYN TOL TpocAapPdaver por moAveBvikr otav
EICEPYETAL OE ML VEQ YEOYPOPIKY ayopd eivar o/m YmevBvvoc AvBpomivov
[Topwv. Avtd yivetoaw Yoo vo TPOdSypaWeL TO. LOVOTATIO TG KOPLEPAS TMOV
EMTUYNUEVOV OTEAEYDV, VO €MALEEL, VO EKTOOELGEL KOl VO TOPAKIVIIGEL TO
TPOCHOTIKO 610 Opopa TG emyeipnong. O emyepnuotiog eivor vrevbuvog yio
toug gpyalopévoug otny emyeipnon tov. Ilpémel va tovg eumoteveTal yoTi o
i010¢ tovg OwaAele. Avii cvvexeig OmPAYUATEVCELS €Ml TV auolPdv ToOV
epyalopévav Ba mpémel va. epovticel va €164yel KavoTopieg otnv dloiknon g
eMelpNoNG, AALL Kot TNV 0pYEvmoT Tng Kot va Sivel o 1010G TO TopAdElyo. e
™V ovumeplpopd tov. Pvoikd eivar SVGKOAD Vo TPOGEAKDOLV Ol UIKPOTEPEG
EMYEPNOELS KAVA TETOWL oTEAEYT. Q0T1dG0, M Vapln OpANATOC KOl ETOUPIKNG
KOVATOUPOG, £€Y€L TNV HOYIKN 1010TNTO VO TPOGEAKVEL OvOPOTOVS VYNAOD

EMTESOV.



§ E€wotpépeta

Eéwatpépeia mpog avBpdmovg tov eEmwtepikol mepiPdAiovtog, eEmoTpépeia
OTNV EMKOWVOVIQ TPOG TO TEPPAAAOV TNG EMYEIPNONG, TPOG TOV TEAATY], TOVG
eokovg. OAog 0 opyaviopdg movAd, omd 10 Aoywotipro péxpt 10 l'evikd

AtevBovn, Kot OAoL £pYOVTaL GE ETAPN LLE TOV TEANTN.
§ Anuiovpykotnto

Tnv emoyf TOV KOTOUKEPUATIGUEVOV 0yOP®V, OOV 01 KOTAVOAWMTES ATOTEAOVV
KvntoOg otdyovs, pe Tig dbécelg Toug vo aALGlovV amd GTIYUn G€ GTIyun, Kot
TawtoOypove vo, emAéyovy Prada kou Zara, v €noyf TV KOATOKEPUOTIGUEVOV
péowv emkovaviag, n a&ia g ONUIOLPYIKOTNTOG UITOPEL VO OTOTEAEGEL TTNYN

ST PNGLULOV GTPATIYIKOD TAEOVEKTNLOTOG,






KE®AAAIO 4

MEAETH HHEPIIITQXHX

ETAIPEIA COMPUCON

4.1 H Etmpeia

Xopokmplotikd  mopaderypo  pikpopecsoiog — emyeipnong  amotelel 1
Compucon.' H etorpeio. COMpUCON avTomokpiveTat 6TV TpoKANoT He SEGUEVOT)
YL CUVEYN OVOTTTUEN KO KOUVOTOMIO ETIKEVTIPOVOVTIOG Y0 TO OKOTO 0aLTO TO
EVOLPEPOV aAAG KO TNV TTpooTdOeln NG, OTIS VEEG EEEIOKEVUEVEG OVAYKES TOV
neAatov ™. ['a 10 Adyo avtd, Ao To TPOIOVTO KOl O1 VINPECIEG TOV TPOCPEPEL
AmOTELOVV TIG TAEOV OAOKANP®UEVEG AVOELS OTIC OVAYKES KOl TIG OMOLTNGELS TOV

TEAOTAV TOVC.

Ot Baowég dOpaoctnpidtnteg ol omoieg AapPdvovv €ktaom otnv etaipeio
Compucon givai ot axdAlovbeg:

(%] AvAnToEn  €QApPUOYDV  AOYICUIKOD  OUTOUOTOV  GYESOCHOD Kot
eneéepyaociag (CAD) kevintikdv mpoiovimv.

/] 2xedloo oG Kol TOPay®YT] NAEKTPOVIKMOV GUGTNUATOV JIKTO®GCNG Kot
eréyyov (CAM) yia tn Bropnyavio Tov KEVTIAHATOG.

(%] AvAnTUEN €EEIOIKEVUEVOV EQOPUOYDOV AOYICUIKOD UEYAANG KAIpoKOG
Yo ETOPEIES TOV EVPVTEPOV KAAGOV TOV KevrhpoTog (custom made projects).

/] [Mopoyn oloxkAnpopéveov AVCE®V TNAEUATIKNG LE CULGTHLOTO TOV

nepAoUPdvouy AOYIoUIKO KOl MAEKTPOVIKO €EOTAMGUO Tov €xel avamtOEel M

eToupeia.

/] Avantuén ko mapaywyn eEelMypuévov cuokevmv laser yuo yapaén ko
KOTY).

(%] Melétn kot viomoinon eEedKeEVUEVOV  JASIKTVOKADV EQAPLOYDV

AOYIOUIKOV Yol TNV TPOPOANY Ko SLoyelpton ynelaKoy TEPIEYOUEVO.

! http://www.compucon.gr/el_about_us.html



4.1.1 To Etopwé IIpoeir

H etonpeio Compucon? amotehei o omd Tig peyalvtepeg EAAvikéG etaupeieg
VYMANG TteYVOrOYioG pe O1eBvi) mapovcio oe 62 ymdpec kot Eviovo eSaywykod
yopaxtnpo. H etoupeia avty dpaoctnpromoleiton otnv  avdmruén Yynang
Teyvoloylag KaBOS Kot TNV mOPOoYn KOVOTOMIDYV, OAOKANpouéveoy Eeappoydv
Aoyiopikov kot Hiektpovikdv Avcemv cOUQ®VO TAVTOTE e TIG EEEIOIKEVIEVEC

AVAYKEG TNG QYOPOC.

H otadioknq mpooniwon g ev Adym etaupeiog oe oebveic otpatnyikég
amotelel kot Tov factkd AOY® KatdTaENG TS 0TS TAEoV emTuynpéves EAAnvikég
etapeieg avamtuéng ko eEayoydv texvorloyidv aryung. Ta mpoidvia tng
mpomBodvTol aKOUN Kol OTIg TAEOV TPONYUEVEC TEXVOAOYIKA OYOPEC TNG
Apepicng, lamoviag kot Evpdrng. Akoun, onuovtikd otoryeio amotelel 1o 0iKTLO
TOMOE®V NG €Talpeing TO OMOl0 AMAMVETOL Kol OTIG oyopés TG Méong

Avatolng, g N.A Aciog, Tg Avotpoiiog Kot g AQpIKNng.

Booko yopaknplotikd yvapiopuo TV TPoiovImV TG AmoTEAEL 1] KOvoTouia,

N mowdTNTa aAAd Ko 1 TpooTIfEpEV aéia.

H Compucon 13pbbnke ot Osocorovikn 1o 1987 wg etapeion avimTuéng
EPOPUOYDV AOYIOUIKOD Y10 TO KEVINUO KOU GUVTOUO OELOTOIDOVTOS OldpopE
otoyeion OmWG TN TEXVOAOYIKN apTIOTNTA Kol TNV TEYVOYyvmcia, eeAlyOnke oe
oebvn nyétda obvaun pe dOpactnplomoinon oty avamtuén eEedKeLIEVOV
EPOUPLOYDV AOYICUIKOV, TPOTOVIMV KOl VTNPECIDOV TNAEUATIKNG KO NAEKTPOVIKADV

OVTOULATIGLAOV.

Kobodc ot av&avopeves avaykeg kol 1 €KPNKTIKY TEXVOAOYIKT] OvVATTLEN
OMUovpyovLV avaykeg Yoo KoAvtepa mpoiovia Kol vanpeciec, m Compucon
ocvveyilel va avtamokpivetol otnv mPOKANGT), EMIKEVIPOVOVTOS TNV TPOCTAOELN
G OTIG VEEC, €EEOIKEVUEVES OMOUTIGES TOV TEAATMOV TNG HE YVOUOVE TNV

aQOGIMOT GTNV KATOVON O™ KOl TV TPOCHOTIKY EEVTNPETNON TOV TEAATT.

2 http://www.compucon.gr/el company profile.html




4.2 AvOpomvo Avvapiko

To avBpdnvo duvapiké® tng COMPUCON omoTEAEL TOV GNUAVTIKOTEPO GEOVA

NG SLVOUIKNG OVATTTUENG KOl TG OTOTEAEGLLOTIKNG AELTOVPYIG TNG.

To vynAoO emimedo TG YVOOTIKNG KOTAPTIONG KOL TG EUTEPIOG TOV GTEAEXDV
™G, o€ ouvvovaoud pe v aflomolobUEVT cVYYpPOVN TEXVOAOYia amoTEAET
GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO £VOVTL TOV OVTOYOVIGTAOV TNG ETPELNG SLUPAAAOVTAG

o711 O1UTHPNOT TS NYETIKNG TS B€omg.

H Compucon grevovel onuovTikototo HEPOG amd Tovg OBEGILOVE TOPOVG
g o€ oOyypoveg HeBOOOVG Kol epyaAeia Yo OmOTEAEGHATIKY AlOIKNOY Kot 6TV

Exnaidogvon 1ov Tpocomikod akOpn Kot 6Tovg TAEOV eEEI0IKEVUEVOVG TOUELS.

[Mopaxdatw, TapotiBevion mivakeg yio 1o avOpoTvo duvaptkd g eTopeiag.

Katavopn IIpocomakod ava Topéa

2001 2002 2003 2004 2005

Awoiknon 22 23 22 21 21
‘Epcvva ka1 Avarroén 30 33 36 26 32
Hwineceg 13 13 13 14 10
Xvolro 65 69 71 61 63

3 http://www.compucon.gr/el _hr people.html




Eninedoo Exnaidocvong [Ipoocomikod

2001 2002 2003 2004 2005
A1daxtopixo 3 3 2 1 4

Metanmtoytarxo 12 9 13 10 22

ITrvyio A. E. 1 17 16 15 14 17

ITrvyio T. E. 1 19 14 15 12 10

Méon Exnaiocvon 14 27 26 24 10

Xyvoro 65 69 71 61 63

421 Awwkntiké Xopfoviro

To Atotkntiké ZvpBovito g etonpeiog Compucon mepthapPével Tovg eEnc:’

8 Booiieroc Owuaidng

[Tp6edpoc tov A.X ko AtevBovev Zopoviog

Xnukdc Aprototéretov [ovemotnpiov Oescarovikng. Idputikd oTéheyog g
Compucon (1987). Tov XerntéuPpro tov 2000 Bpapedtnke pe TOvV TiTAO TOL

«Katvtepov Emyeipnuatio Mikpopecaiov Etopeidv omv Evpomn» ond 10

Evponaixo 1opopa AvartoEng tov Mdvatluevr.

8 Xotnpnc Aovpdoduoc

Avtimpdedpog tov A.Z, Okovopukog AtevBouvtnig

* http://www.compucon.gr/el_hr_board.html




Yrovdace Owovopkd omv Avotatn Buoounyovikn XyxoAn Oeccolovikng.
Ao 10 2004 avéraPe ™ 6éom tov Owovourkod AtevBovt g etoupeiog

Compucon.

8 Avidvioc Evotpatiddne

AveEapnro Méhog
Ao tov Aeképuppio tov 1999 opiomnke pérog tov A.Z g Compucon.

8 Booiietoc Kaopdtoc

AveEaptnto Mn Extedesticd Méhog

[Ttuyovyog Owovopkov Emomuov tov Aptototéreiov Ilavemotnpiov

®eccolovikng.

8 Ap. Avootdotioc AleEovdpidne

AveEaptnto Mn Extedesticd Méhog

[Ttuyovyog g Avartatng Bropnyavikng ZyoAng g O@eccarovikng

4.3 Iotopwkoi XtaOpoi

H etapeic Compucon, Egappoyéc Ymoioyiotdv Avovoun Biopmyoviknm
Eumopwcn Etapeia pe draxpirikd titho Compucon A. B. E. E 19p06nke 1o 1987. 1
£8pa g etarpeiag Ppioketor 6Ny Occoalovikn Kot cuykekpuéva 6to 9° yAu g
EBvikig 0600 Oeccarovikng — Oépung Kot n d1evBvvon g o610 S1adikTLOo givart

www.compucon.gr

H ovvemng mopovsio g Compucon otnv ayopd, 1 TEYVOYVOGIN TV
OTEAEYDV TNG, M LYMG OKOVOLUKT O1d0pmon, 1 YE®YPaQIKN TG EATAmON Kot

QMOTELECUATIKOTNTO TNG OTNV TPOo®ONon VvE®V TPOIOVI®OV Kol VLANPECLADV,



avayvopioTnKoy omd TOLG UEYOADTEPOLS OIKOUG TOL €EMTEPIKOD TOL NG
avébeoav T o01dbeon ko v TpomOnon tev mPoidviwv Tovg oty EAAnvVIKN

ayopd.

Ot Baowkdtepot 1oTopIKol oTafpol oty HOKPOXPOVY TOPEiD. TG ETOLPELNG

umopoHv vo cuvoylshovv mg s&ﬁg:‘r’

§ H Compucon anoktd avtdovoun mapovsio oty peydin ayopd g lanwviag

pe v idpvon g Compucon Japan.

§ Yvppetoyn omv oebvny éxbeon JIAM SHOW 2005, oty Ocdxo tng
lantwvioc. Emionun mpot mopovsioon g Compucon Japan oty lomwvikn

ayopd, KaOdg Kot TG avavemuévng ykauag tpoidvtov EOS 3, Stitch and Sew.

8 H Compucon miot) oty a&ia tng cuveyovg VooTipling TV avoyK®V Tov
meAdtn, ovveyiler otabepd v avamntvén g ékdoong 3 TOL  KEVINTIKOV
npoypdaupotoc EOS, xuklogpopavtag cepd avapfobuicemv yio 10 meAatoAdylo
™G, oTlg omoiec ovvovaleton mANBog véwv Aetrtovpyidv pall pe emmAéov

Bedtidoelg o vdpyovteg Aettovpyies.
8§ Xvppetoyn oty ékbeon FESPA oto Movayo.

8§ IMoapovoidletar 10 véo e€elyuévo mpoidov Tnrepatikng CT31 ko Eekva
Oolebvng ovvepyaocia pe pol oamd TG UEYOADTEPEC ETOIPEIES  EQPUPUOYDV

TnAepatikng otnv MeydAn Bpetavia yio v e€aymyn tov.

> http://www.compucon.qgr/614.717.0.0.1.0.html




44 EPQTHMATOAOI'TIO ETAIPIAX COMPUCON

A. IAHPO®OPIEYX I'lA EPQTQOMENO
1. TIpoocomkd otovyeio

Ovopoatendvopo: ZOProg Aovpoov LG
2. H 0¢on ocog otnv emyeipnon

ISoktng  TtéheyocN  Moévipog vmddAnhog  Alko

B. IAHPO®OPIEX I'TA THN ETAIPEIA
3. T'eoypagikn meproy)

Abqva.  Oeocarovikny  IMatpa  Borog
4. KALddog dpactnpromoinong tng eTorpeiog
Eunopio  Brounyovio / usromoincn\/ Ym]pscisg\/ Koartaokevég

1. AvTiKkeipevo dpacTNPLOTOiN OGS TNG ETULPELNS

AvAnTuEN €QAPUOYDY AOYIGHIKOD OLTOUOTOL GYEOOGHOD Kol enelepyaciog
(CAD) kevinTikdv Tpoiovimv, oxedlacuds Kot Topaymyn NMAEKTPOVIKOV GLGTIUATMV
diktowong kot ehéyyov (CAM) vy ™ Propnyoavio Tov KEVINUATOG, OVATTULEN
eCEOIKEVUEVOV  EQOPUOYDOY  AOYICUIKOD HEYOANG KAIHOKOG Y100 ETOUPEIES TOL
€VPVTEPOL KAABOV TOV Kevinuatog (custom made projects), mapoyn orokAnpouévmv
AMGE®V TNAEUATIKNG HE CLOTHUOTA TOV TEPIAAUPAVOVY AOYIGUIKO KOl NAEKTPOVIKO
eComMopd mov €xel avamtvEel M taupeia, avamTuén kol mopaywoyn e&eMypévov
ovokevov laser yw yapagn Kot Komn, Kot TEAOG UEAETN] Kol LAOTOINGM
€EE1OIKEVUEVOV OLAOTKTVAKAOV EPOPLOYDOV AOYIGLUIKOD Yo TV TPOooAn Kot dtoyeipion

YNOLUKOL TEPLEYOUEVOD.

6. XvopmepriopPavopsvov Kol TOV €0VTOV G60G, TOGOVS EPYAlOpNEVOVS £xeL N
gmyeipnon;

‘Eocxon3  10-49 dtopo  50-249 drouoc\/ mave ond 249 dropa



7. Iowu €ivol N T0606TIOI0 KATAVOUT] TOV EPYACOREVOV TNG EMLYEIPNONGS;
Avantoén Tpoidvtev — VINPESLOV 60%
Yrootpién npoidviov — vinpesiov  10%
Honoeg 25%
Avorntikd kon I'poppa. Ipocomikod 5%

8. X& molov emyEPNOLOKO KLAO0 TOPEYEL KVUPIMG N EMEipNON GOS TPOIOVTL

KOl VN PECIES;

OLovg TOoVg EMYEPNCLOKOVG KAAOOVG
Mswnoincsn\/

Xovopwod kot Atavikod Eun()pto\/
AONIKEG KOTOOKEVEG

9. IMowg NTavV KOTAH TPOGEYYION] 0 KUKAOG EPYACLAOV TNG EMLYEIPNOGNG GOG

KOTA TO 0V0 TEAEVTOIN £TN;
‘Ewc 50.000€
100.000 - 500.000€
1-10 exaroppvpla €
50 ekatoppdpua € Kot dvo
10. "' YrapEn etoupiknc 1oToceridAC;
NowV On
11. AwevOvvon eTarpik)g I6TOGEAIDUC;

AtevBuvon: www.compucon.qgr

12. H etarpkn} 60¢ 10T06EL OO KAOE TOTE OVAVEDVETOL;
Mnvwia 1 cuyvotepa
Kabe 2-3 punveg
1-2 popéc 10 xpovo

Xraviotepa



13. ITow 076 TO TOPUKATO TUNUHATO HLOS EMYEIPNONS AELTOVPYOVV EVTOG TNG

01K1] 00G;

I'poppateio

NowV O

MoMoeg

NowV Oy

AmoOnkn

NowV On

AoyieTiipro

NowV Oy

"Epgvvag kon avamtoéng

NowV On

14. T eidovg avaykeg o 0eE10TNTES £XEL 1] EMVYEIPNON GOC;
Yrev0uvor Atoiknong Epyov (project managers)V
YrevOuvor Avémrvéne Ipoidvtmv (product developers)y
YnevOvvor Marketing TeyvoAoyiog

Xoupovrot Teyvoroyiog

15. Ilow Kotd ™ YVOUN 60G NTOV TO KLPLOTEPO EUTOOLN Y0, TNV OvVATTLEN

KOIVOTOUIKAV OPUGTIPLOTITOV 00 TNV ETYEIPN O 60C TA TELEVTALN 000 £T1;
[popripota 6cov agopd Ty TpdoPacn ot xpnuetoddtnony

YymAd k6610¢ avOpomivev Topmv

"EXetyn eEetdikevpévov aviporivav opovy

"EXhenym {Rmong kavotopudy amd v oyopd



I'. HAHPO®OPIEX I'TA OIKONOMIKA ZHTHMATA THY ETAIPEIAY

16. X& moreg emionueg TNyES YPNUOATOOOTIONG £YETE TPOSPaon;

Tpomelucd Advetary

Kepdroto Enyyeipnuotikedv ZoppIeToydv

poypapupate XpnpotodotnongV

Kod

17. Ilow sgivon To KopwoTtepo gpmodwa Yo mpoofacn oc emionpeg aANYES
APNNOTOSOTNONG;

Mn VrapEn TANpoedpNoNG/ YVOONS TOV S0OECIU®V TNYDV YPIUATOOOTNONG

Xapn\o eminedo ypnpotodoTeic oTHPIENG Y10 T avarykeg Tng emtyeipnoncy
[pogelokpatiés Studicaoiecy

Mn Omapén TPOyPOUUATOV ¥PNUOTOSOTIKNG GTNPLENG Yo TOV KAGOO

18. Iléoo gvkoro Ocwpeitor Tov Tpamelikd daveropd ywo. po MME otic pépeg
noc;

KafBolov ebkoro

[ToAb gvkoroV

19. Iotevetol TOg N AOENON TOV OVTAYOVIOROD 6TOV TPUME(IKO KAGOO TO
televtoio ypovie givor mpog 6@ehog Tov MME o6cov a@opd Tig gvkonpisg

OOVEIGNOV PNE EVVOIKOTEPOVS OPOVG;
Oyt ko péArov oyt
Not kot périov vory

20. Eosgic mpoommmkd £YeTe OWMIGTAOGEL OTL 0 OVTOYOVIGROS METUEL TOV
TPOTELIKOV  OPYOVIGUAV  €iVvOl  OVGLOOTIKOG KOU  VTAPYOULV  ONUOAVTIKEG
OL0QOPOTOMOELS OTO TPOCPEPOUEVO  EMTOKLA, OPOVS OAVEIGHOV, YPOVO

OTOTTAN PO UG K05
Oy, 0 avtayoviopdg 0ev gival OVGLOGTIKOS Kot OV VITAPYEL Kaptio 81a(popon0incm\/

Nat, 0 avToy®VIGHAS £ival OVGLOGTIKOS Kol VITAPYOVY UEYOAES SLOPOPOTOIMGELS



21. IIwotevetor 0Tv ov Tpamelec TPOSPEPOLY EEEIOIKEVUEVA  YPNUOTOOOTIKA

IPOIOVTO TPOGUPUOGUEVO. OTLS LOLULTEPOTITES TOV TELUTOV TOVS;
Oy, kaB6Aov e&edikevpéva
No, opketd eEetdkevpévor
Noau, amdéAvta e€etdtkevpuéva

22. Ioteveton 0TL M (pNion tov Evpod onuovpynce ocvvOikeg peyorvtepng

ac@drerng otic MME o€ oyfon pe ™ oOvay daveimv;
N 'Oxt\/

23. I'vopileror To Tapeio Eyyvodociog Mikpav kat IToAd Mikpov Emiyeipriceov

(T.E. M. II. M. E);
NowV (0%

24. IIeteveTon 01 1 Aertovpyia tov T. E. M. II. M. E cag drevkordver 6t Ayn

1N /xon v €€vanpéTnon Tov daveiov coc;
N

O

Apxeta

Kabdrov



4.5 XouvévrevEn pe tov Kopro ToTipro Aovpoovpa - Owkovopikog AevBovrig

Etopeioc COMPUCON

q Tloiog kata ™ yvoun cog eivor o poiog ts Ellnvikng Mixpoueoaiog
Emiyeipnong onuepo,

H Mwpopecaia Enyeipnon Ba pmopovoa av pov emtpoanet o 6pog, va o 6Tl
elvar to Odekavikt tng owovopioc. Eivor dwitepa onuaviikdg kot e&icov
avafoadbuiopévog. AmO TNV EMYEPNUOTIKOTNTO OAAGL  KOL TNV TEPACTIO
dpacTnplOTNTa. TS, N Omoin T TEAEvTAio YPOVIOL KOADTTEL vl OPKETA UEYOAO
eaopo, To EAANVIKO KpATog amoKTd éva apKeTd HEYOAO TOCO TOV KPOTIKMOV TNG
€060mv. Eniong, o podog ¢ pikpopesaiog enyeipnong mopovctdletol akoun mo
avaPabUiocpévog amd Amoyn KOVOTOUI®MV Kal Oapopmv epeuvav. Eivar yvooto
dAwote, 611 o1 Mikpoueosaieg Emuyeprioglg emevobovy TepACTIOL YPMLLOTIKA
eUPacpOTO TPOKEWEVOL VO KOAVOLV KOWVOTOUIEG KOL VO TIPOGOEPOLV OKOUN
neplocotepa otnv EAANviK ayopd kot 10 kotovorotikd g kowd. [Tiotedom
Aoumov, 0TL 0 pOLOG TNG cLveE®MG avaPaduiletol Kot cuVEXDS EVOVVOUMVETE TPOG

o0pelog ¢ EAAvikng Owovopiag.

q Extiudre wowg ot MME eivor kou 01k0vouiKa ko moATIKG, GHUOVTIKES VI

TOV OIKOVOUIKO KOl KOIVVIKO 1070 KabOe yawpag. Tlowa eivar n yvaun oag;

AvopQopnmra ol MKPOUEGOIES EMYEPNOELS EIVAL OIKOVOUIKE Kol TOALTIKA
ONUAVTIKES KO auTO O10TL GE oL GUYYPOVI] KOWV®VIO 1] EMLTUYIO L0 TPOLYLOTIKNG
OWKOVOUIKNG avamTuéng eEaptdral, Kupiog amd Tr CUUUETOYN TOV GLVOAOL TV
KOWVOVIK®V KOl OIKOVOLK®V SVVAUEDV GTO GYESUGHO KOl GTOV EAEYYO OADV TWV
ATOPAiTNTOV HETPMV TOMTIKNG.

Ot pkpopecaieg eMEPNOELS VOl KOL OIKOVOUIKG KOl TOMTIKG GTULOVTIKES
Y10l TOV OIKOVOUIKO KOl KOW®VIKO 16TO KAOE YDPOS.

Apyd yroti n 1010 1) Oapén Tovg dlayEEL TOV OIKOVOUIKO TAOVTO UI0G YDPOG
0€ UEYOADTEPO OPOUO aTOU®Y Kol KaTtd cuvérelo avoPaduilel tnv modtnta g

onpoxpatiog Kot deHTEPOV Y1OTL O1 KPOUEGOIES EMLYELPNOELG £XEL amodeLyDel OTL



onuovpyovv 7 otig 10 Béoeig epyaciag. H anelevfépmon tov debBvovg epmopiov
oA Ko 0 €vTovog 01EBVIG avToy®VIGUOG, OLUUOPPMVEL VO VEO ETLYEPTUOTIKO
TEPPAALOV Y10 TIG UIKPOUEGOIEG EMYEPNOELS LE VEEG SLVATOTNTEG KOl EVKOALPIES

OALG KOt LE VEEG TPOKANGELS KOl OTTEIAES.

q Oa nBelo vo uabw e moio katd ™ yvaoun oag tpomwo uia Mixkpoueoaio

Eriyeipnon Qo umopoiaoe vo. yiver avioywviotikotepn;

O avtayoviopog sivor ka1t mov ov Mwkpopecaieg Emyeipnoelg yvmpilovv
oA KOoAG KabBmg kvobvtor péco 67 owTtov kol mpoomafodv Oyt puoévo va
emPuooovv oAAd kot va avamtoyBodv. Tn ocvykekpyévn ypovikny oTiyun,
uraivovtog OnAadn otov Oktofpio tov 2008 eivor apketd SVCKOAO pid
Miwpopecsaio Emyeipnon va yiver avtayoviotikdtepn 6101t avtd Oa uropovce va
yiver pe v emPoin YapUNAOTEPOV TIUDV, TPAYUO TO 0oio £ivorl Un €PIKTO 010TL
0l OVOTTPOGOPHOYES TNG TIUNG TOV TPAOTMOV VAMV EIVOL TETOEG TTOL JEV EMTPETOVY
OTNV EMYEIPNON VO UEDMCEL TO. TOGOCTE KEPOOLG TMPOKEUEVOL Vo Yivel

AVTOYOVICTIKOTEPT).

[Tap® 6o avtd OpmC, €vag apKeTd KOAOC Tpdmog dote o Mikpopesaio
Emyeipnon po yiver aviayoviotikdtepn elval va avénoel TG TOANCE NG
e€etdlovtog TPMTO GLVICTACEG OMMG, M TEPLOYN Opdong TG emyeipnons, To
KATOVOA®TIKO KOO o©T10 omoio amevbBuvetar, kabdg emiong kor ta eminedo

TANOwpiopov.

Emiong, N mapaymyn evdg vEOL KAVOTOUOV TPOIOVTOG GE GYETIKA YOUNAN TIUN
10 omoio paioto Bo umopel vo avTIKATOOTAGEL To O LIAPYOVTA, €ivar €vog
apkeTd evdlopépov Tpomog Evtaing s Mikpouecaiog Emyeipnong oe emimeda

VYNAGTEPOL AVTAYOVIGLOV.

a Ocwpeitar 0TI T0 KPATOS KO TO. OPUOLO. EKTEAETTIKG OpYyava. fonbovy ae
1koVomomTiKo fabud t adyypovy Mixpoueoaio Entycipnon;

H Muwkpopeoaio Emnyyeipnon coeag kot dev pmopet va vdpéet amd poévn tng.
Xpetdletan ) Ponbeia kar ™ otpiEn dopdpwv mapaydviwv. To kpdtog am’

mAevpd Tov Oha aTd Ta YPOVIA ExEL delEEL TPOYUATIKO EVOLAPEPOV KOl 1O10HTEPN



pépva vy avtéc. Katd kaiypovg Oeopevetonr yuoo TV LAomoinon dapopmv
TPOYPUUUATOV VIEP CQLTOV, TNV YOPNYNON EMOOUATOV, TNV POPOATOAANYT KO
vevikdtepa deopedeTol pe omoladnmote mpaén Ba pmopovoe va avaPadpicet

B¢om tovc.

Xmv mpdén Oums, To Kpatog dev emepPaivel otov avapevopevo Baduo.
Yrapyovv ypovieg kaBvotepnoelg Kol KoAAHato ta. ortoio Oa Tpémel ypnyopa va
Eemepaotovv. H viomoinom mpoypappdtov kot oyediov etvor peptkn Kot ta Tocd
mov mapéyovtar vép Twv Mikpopesaiov Enyeipnoemv ciyovpa dev eivar avtd

mov e€ayyéALovTal.

[Tiotedm Aowdv, 4Tl To KpdTog yperaletor vao Oei&el mepIocdTEPN EMUOVY] KO
EVOPEPOV G€ oL TETOlOL KvnmThpla dvvapun oOmwg elvar 1 Mikpopeosaio
Emyeipnon oty omola pdiota ogeidel apketd ko 10img otov 'EAlnva
pikpopeoaio emyyelpnuoatiocc. 0 0molog ONUEPO KOAEITOL VO OVTIUETOTICEL
amOTEAECUATIKG 0ovTiEoeg cuvOnKeg pe peydAn avtonemoifnon kot eival avtdg 0

omoiog enwpiletor TV 01O KATAGTACT).

q Mepika omo 100 KIvRTPO. TOD KPATOVS TPOKEWEVOD Vo, eviayvBodv o1
Mixpoueoaics Ermiycipnoeis eivar: 1. H uelwon tov kotoAvtikod @opoloyikod
ovvredeatyy amo 45% oe 40% xou 2. H xatapynon tov eéwioyiotikod npocoiopiopod
TV kepowv. [loco miotedetar ott fonbodv tic Mikpoucoaies Emiyeipnoeig to

KIVHTPO. QVTA,

Ta kivnTpa mov avépepeg Exovv éva Pabuod ypnotudTTag OAAG dev eivan Ta
amotovpeva, yo. v aveMEn kot ™ otpién tov Mikpopesaiov Emtyeipnoemv.
[Motev® 0TL N peimon tov Poporoykoh cuvieleotn amd 45% oe 40% dev givan
avtiotoyn W ovt) mov Oa émpeme. Agv vmeokeMLEL ONAAOY TNV TANO®PIGTIKN
avénon tov ecoddwv. Kotd ovvémelio o ovvtedeotig, Ba mpémer va pelmOel

TEPLOCOTEPO YO VO, TOPATNPNOEL OVGLOCTIKY d10POPdL.
Ooco yuo Vv Katdpynomn 1ov eE®A0YIGTIKOD TPOGIIOPICHOD TOV KEPIMV, vt
éva. onuavTikd Kivntpo oamd mAEVPAS KPATOvS KOOME HE TOV TPOTO OVTO

BonBovvion meprocdtepo o1 Mikpopesaieg Emyeprioeig popeng A. E ko E. T1. E.



q To Emyyeipnoioxo Ilpoypouuo. Aviaywvietkotnta (E. Il A. N) ue
oVVOLIKO Tpovmoloyiouo 6,5 01 € oamookomel 0T ONUIOLPYIO. KOTAAANAWY
vrooouwv yio. m otpilny tov MME. I[lio ovykekpiyéva, Oivetor Eupaon oty
XPNUATOOOTHON TV OpacewV yio. oV TANpH ekovyypoviouo twv MME, v
ovofaluion tov avlpomvov SvVouIKOD TS OAAG Ko THV EVIoYDON THS EPEVVAS KOl
s teyvoloyiag. Tlag 10 mpoypouuo ovtd Ponba v emiyeipnon cos wote vo,

KalopBodv o1 avaykes e,

To mpoypoppa ovtd givol opkeTd evOLOQEPOV Kol Giyovpo KOADTTEL TIG
avaykeg owedpwv Mikpopecaiov Emyeipnoewv. H etopeiac COMPUCON
TPOGEATO TPE HEPOG G’ OVTO KOOMC GLYKEVIPMOVEL OAEC TIC OTOPOITNTEG
npobmobécelg Kot emedn] oav oTteAéyn G motebovpe 0Tt Ba ompiel kot Oa

avapadpicel tnv mopeia pog 6To ayopaoTikd kowd g O@eccalovikng.

[Tio ocvykekpyéva, 1 CULUUETOXN MHOG OTO &V AdY® mpOypoppo yiverot
TPOKEUEVOD VO EVIOYVCOVUE TIG TPOOTAOEIEG HOG Yoo LEAETN KOl VAOTOinom
eEEOIKEVUEVOV  LOOIKTVOKMV EPAPUOYADOV AOYIGHIKOD Yio TV TpofoAn kot
dwyeipton yneakoh TEPEXOUEVoy aAAG Kol Yo TNV avamtuén e&edikevpévav
EQUPUOYDV AOYIGHIKOD HEYAANG KAHOKAG Yol ETOUPEIEG TOV €VPVTEPOL KAGOOV
tov Keviuatog. ITTiotevovpue Aowmdv 6t t0 TPdypapuo avtd Bo avromokpidei

KATOAANAQ OTIC OVAYKES Ko TIG Aot oels v Mikpopesaiov Enyeipnioewmv.



4.6 Xoumépaopa Merétng llepintoong

SOUTEPACHUATIKA LE TNV dlekmepaimon tng pevvas oty Taipeio Compucon
A. E dogaivetar 0 omovdaiog poOLOS TV LUKPOUEGOIOV ETLYEPTCEDV AALL KOl TO

TOG TO KPATOG opeiretl va Ti¢ avaPadpilel Kot va TG EVIGYVEL.

[T ovykekpéva, mn mopomdve emiyeipnon  yopokpllopevn amd 1o
pikpopesaio péyebog g, CLYKEVIPAOVEL OAOL EKEIVOL TOL YOPAKTNPIOTIKA OTMOC 1)
eveMla ot Opdon, N TOPAYOY KOUVOTOU®Y TPoidvTmV, To omoio TS divouv
dvvatotta  va Eexywpilel péco oTO 10HTEPO OVTOYOVIOTIKO TEPPAALOV GTO
omoio kwveitor kKo dpactnplomoteitar. H mpdoPacn tg oe ddpopeg mnyég
APNUOTOOOTNONG YEYOVOS OV TNG EMTPEMEL VAL TPAYLOTOTOLEL EPEVLVES AyOPAC,
€101 0ote va elvar oe Béom va mopdyel e€edikevuéva Tpoidvta To. omoia
amevBvvovior o O1BPOPOVS EMYEIPNOIUKOVS KAAOOVLS, EVIGYVETOL OO TOLG
Qopeic oTNPIENG TOV WKPOUECOI®MY EMYEPNOEDY OMWS TOAD YOPOKTIPLOTIKA

etvar to Tapeio Eyyvodosiog Mikpmv — [Tohd Mikpdv Enyeipricewv.

H mopéppaocn tov kpdtovg wotdco, cOupwva pe v etaipeio Oa tpémel va
glvol o a1odnty), vo TPAyHOTOTolEiTOL ONANOT OVGLOCTIKE Kol UE TEPIGGATEPOL
pEGQ (XPMNUOTOOOTIKA TPOYPAUUATO, ETO0TNOELS K. o). 'ETol moAAd eivan To péca
TO. OToilol YPMNOIULOTOVVTAL  amd TO KPATOS Y va PondnBodv avtéc ot

pikpopecaiov peyéboug emyelpnoels.

To xpdtog téhog, Ba mpémer va ocvveyicel v TPOomAbEd TOV Yo TNV
dnpovpyia TEPIOCOHTEP®V POPEMY GTNPIENG TNG EMYEPNUATIKOTNTOG Kot KT
EMEKTACT] TOV HIKPOUECAIOV EMYEPNOEOV OTIS Oomoieg pdAioto 1 EAAnvua)

OlKOVOUO XpOGTA T LEYICTAL.
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XYMIIEPAXMA

And ™V TopAmAvVe OVOIAVLGY, CLUTEPOIVOLUE OTL 1] GTOLAAOTNTO TMV
Mikpopeosaiov Emyeipnoemv Bempeiton mAéov avappiofnm. Avtég petd amod
UOKPOYPOVIEC TTPOCTADEIEC OMEKTNOAV TNV IKOVOTNTO VO OCKOOV GNUOVTIKES
OeTkég emdpAoels 6€ O1APOPOVS TOUELS, ONUAVTIKOTEPEG amO TIG OTOiES TEVEL VOl
elvar m yewpaydynon g €Bvikng owkovopiag. O poAOg TOVG GTO GUYYPOVO

EMYEPNUATIKO TEPIPAALOV OVEAVETOL CLVEXDG LLE OL0UTEPES EMOOCELG.

[Tio ovykexkpyéva, o1  HIKpoueoaieg — emyeipnoeg  amotehovv TNV
ONUAVTIKOTEPT] BEUEMDON GLVIGTAOGCA, TOCO AMO GATOYT GLUUUETOYNG OTO €BVIKO
TPOToV, aALL KUPImMG amd TNV Aoy NG GVUPOANG TOVG GTNV TEPAUTEP® eEEMEN
™G Kowmviog kot g owkovopiag. Onmg moAd yapakTnploTiKd AEYETAL, ATOTEAOVY
™V poayokokoMd ¢ eBvikng owkovouioc. Avtég eEacpaiilovv €1660Mua Kot
0éoelg epyociog, Kavouv katvotopies kot Bonbodv Tig peydieg emyelpnoelg vo
TAPAyoVV EMOPKMOG TPOidvVTo Kol vanpecies. To 1dwitepa yopoKTNPIOTIKA
YVOPIGUATO TOVG, TIG VOAPPOVOLY £TGL MGTE VO EVIGYVOLV TOV OVIOY®OVIGUO Kol

Vo 010 TNPOVV TV AVATTLEN Kol T CUYKANGY| GE TPOAYLOTIKE VYNAG emineda.

[ToAAéc @opéc OUMG 0 POAOG OLTOG VITOEKTIUATE TOPE TIG TAPOUTAVE OPEAELES
Kol Topa TO YEYOVOG OTL 0VTEG amoTEAOVV ToV KOoppo ¢ Evpomaikng Ouovopiag.

210 onueio avto, emotpatedeTon N TAPEUPOCT TOV KPATOVG.

To kpdtog Ko To apUOSIL EKTEAECTIKA OpYOVOL LECO OO KATNYOPIES KIVATPOV
Kol GTPOTNYIKAV, Tpocmadel va dnpuovpynost éva euvoiko mepiPdriov LEGa 61O
0010 M EMYEPMNUATIKOTNTA KOl 010G Ol pKpOoUESaies emyelpnoelg Bo pmopovv
vo  gvdokiovy kot vo  eéeMoocovtol.  Ta  kivintpo  avtd  ohoéva Ko
moALamAacidlovTal TPoKEWEVOL Vo TpowOnbel To emyelpnuatikd Tveda Kot va
eEuylovel 1o otkovopiko TEPIPAALOV £TGL DOTE Ol LUKPOUECAIES EMLYEPNGELS VAL

avéLBoVV aKoOUT TEPIGTOTEPO.

Amotedel Aowmdv Koy mopadoyr, OTL Ol LUKPOUECOIES EMLYEPNOELS
SwdpapatiCouv éva moAvohvieto poAo, Ol LOVO GE OIKOVOMIKO OAAL Kol GE

KOW®VIKO KOl TOAMTIGUIKO mimedO.
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