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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Οη επηπηψζεηο πνπ επέθεξε ε  ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε, ε νπνία μεθίλεζε απφ 

ηηο Ζ.Π.Α ην 2008 εμαπιψζεθε ζε φιν ηνλ θφζκν θαη εμαθνινπζεί λα ηαιαλίδεη ηηο 

ρψξεο ηεο Δπξψπεο κέρξη ζήκεξα,είλαη ζεκαληηθέο θαη δηαθνξεηηθήο έληαζεο απφ 

ρψξα ζε ρψξα. Απφ ην 2008 θαη κεηά ε Διιεληθή Οηθνλνκία εηζήιζε ζηελ θάζε ηεο 

βαζηάο χθεζεο κε απνηέιεζκα λα παγψζνπλνη Γεκφζηεο θαη Ηδησηηθέο επελδχζεηο. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία δηεξεπλά ην θαηά πφζν ε Οηθνλνκηθή Κξίζε επεξέαζε 

ηηο Διιεληθέο Φαξκαθνβηνκεραλίεο γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2008-2015. Σα κέηξα ηα 

νπνία ιήθζεθαλ απφ ηηο εθάζηνηε θπβεξλήζεηο δπζηπρψο έπιεμαλ ηνλ θιάδν εμ αηηίαο 

ηνπ γεγνλφηνο φηη ην θξάηνο πξνζπάζεζε λα πεξηνξίζεη ηηο δαπάλεο ζηνλ Κιάδν ηεο 

Τγείαο κε ηηο ζπλερφκελεο κεηψζεηο ζηηο ηηκέο ησλ θαξκάθσλ, ην λέν ειεγρφκελν 

ζχζηεκα ζπληαγνγξάθεζεο θαζψο θαη ζπλερφκελεο αλαζεσξήζεηο γηα ην Rebate– 

Clawback. 

Οη Διιεληθέο Φαξκαθνβηνκεραλίεο κέζα ζε απηή ηελ δχζθνιε νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε πξνζπάζεζαλ λα δηαηεξήζνπλ ην κεξίδην αγνξάο ηνπο θαη λα 

εθκεηαιιεπηνχλ ηελ αλάπηπμε ζηελ αγνξά ησλ γελφζεκσλ θαξκάθσλ κε νξγαλσκέλεο 

θαη νξζνινγηθέο θηλήζεηο. 

Ζ παξνχζα εξγαζία απνηειείηαη απφ πέληε θεθάιαηα φπνπ ζην πξψην γίλεηαη 

κηα αλαθνξά ζηελ πνιηηηθή ηνπ Φαξκάθνπ θαη ηεο Τγείαο. ΢ην δεχηεξν θεθάιαην 

γίλεηαη ιφγνο γηα ηα Πξσηφηππα θαη ηα Γελφζεκα Πξντφληα  θαη ζηνλ ηξφπν 

ηηκνιφγεζήο ηνπο. ΢ην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ Οηθνλνκηθή Κξίζε, γηα ηηο 

Κπβεξλεηηθέο απνθάζεηο πνπ πάξζεθαλ θαη πσο επεξεάζηεθε ν Κιάδνο ηεο Τγείαο. 

΢ην ηέηαξην θεθάιαην γίλεηαη ζχληνκε αλαθνξά ζην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλάιπζεο θαη ηνπο Αξηζκνδείθηεο νη νπνίνη ζα απνηειέζνπλ 

βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ κειέηε ηνπ θιάδνπ. ΢ην ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο 

πξαγκαηνπνηείηαη Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε ηνπ θιάδνπ κε ηελ ρξήζε 

ζπγθεθξηκέλσλ Αξηζκνδεηθηψλ. Σέινο ζπλνςίδνληαη πεξηιεπηηθά νη δηαπηζηψζεηο θαη 

ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ. 

Λέμεηο-θιεηδηά: Οηθνλνκηθή Κξίζε, Διιεληθέο Φαξκαθνβηνκεραλίεο, 

Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε. 
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ABSTRACT 

 

The effects brought about by the financial crisis, which began in the US in 2008, 

spread throughout the world and is still plaguing the countries of Europe today, it is 

important and different intensity from country to country. Since 2007, the Greek 

Economy has entered the deep recession phase with a serious consequence of freezing 

public and private investment. 

This diploma study explores how the Economic Crisis influenced the Greek 

Pharmaceutical Industries for the period 2008-2015. The measures were taken by 

governments unfortunately hit the industry because the state sought to cut costs in the 

health sector with the consecutive reductions in drug prices, the new prescription system 

controlled and continuous revisions for Rebate - Clawback. 

The Greek pharmaceutical companies in this difficult economic situation they 

tried to maintain their market share and take advantage of growth in the market for 

generic drugs with organized and rational movements. 

This diploma consists of five chapters in which the first becomes a reference to 

the policy of Medication and Health. The second chapter talked about Prototypes and 

Generic Products and how they were priced. The third chapter talked about the 

economic crisis, the Government decisions were taken and that the Department of 

Health was affected. In the fourth chapter discussed the theoretical background of 

Financial Analysis and the ratios which will be a key tool for the industry study. In the 

last chapter of the thesis was carried out financial analysis of the industry with the use 

of specific Ratios and their diagrammatic representation. Finally, we summarize the 

conclusions that we have made. 

 

 

 

 

Keywords: Economic crisis, Greek Pharmaceuticals, Financial analysis 
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Κεθάιαην 1
ν
 

Πνιηηηθή ηνπ Φαξκάθνπ θαη ηεο Τγείαο. 

 

1.1 Δηζαγσγή. 

 

Ζ πγεία απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο παξάγνληεο ηεο χπαξμεο θαη ηεο 

εμέιημεο ηνπ αλζξψπνπ. ΢ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ζα αλαθεξζνχκε ζηελ εζληθή θαη 

Πνιηηηθή ζε ζρέζε κε ηελ Τγεία γεληθφηεξα  αιιά θαη ην Φάξκαθν εηδηθφηεξα. 

΢πγθεθξηκέλα ζα αλαθεξζνχκε ζηνλ νξηζκφ ηεο Τγείαο γηα ηνλ άλζξσπν, ηα είδε θαη ηηο 

θαηεγνξίεο ησλ Φαξκαθεπηηθψλ ΢θεπαζκάησλ θαζψο θαη  ζε ζηνηρεία ηα νπνία αθνξνχλ 

ζηνλ ηξφπν παξαγσγήο ηνπ Φαξκάθνπ θαη ηα βαζηθφηεξα ηκήκαηα πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή ελφο θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο. Σέινο ζα γίλεη 

κηα κηθξή αλαθνξά γηα ηνπο Φαξκαθεπηηθνχο Οξγαληζκνχο νη νπνίνη είλαη αξσγνί ζηελ 

έγθξηζε θαη αμηνιφγεζε ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ γηα ηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ. 

 

1.2 Οξηζκόο Τγείαο. 

 

Καηά θαηξνχο έρνπλ δνζεί πνιινί νξηζκνί γηα ηελ έλλνηα ηεο «Τγείαο». Ο Παγθφζκηνο 

Οξγαληζκφο Τγείαο (Π.Ο.Τ.) νξίδεη ηελ Τγεία σο ηελ θαηάζηαζε πιήξνπο ζσκαηηθήο, 

δηαλνεηηθήο θαζψο θαη θνηλσληθήο επεκεξίαο
1.
 Ζ αμία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ νξηζκνχ 

εγθξίλεηαη ζηελ επξχηεηα ηνπ θαζψο ζπκπεξηιακβάλεη ηελ πλεπκαηηθή επηπρία, ηελ πιηθή 

επεκεξία θαη ηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε
2.

  Γηα ηνλ Bentham «πγεία είλαη ε απνπζία 

                                                           
1
 Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Τγείαο (2007, 18 July). In Wikipedia. Αλαθηήζεθε ζηηο 18 Ηνπιίνπ 2007, 

απφhttps://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%C

E%B9%CE%BF%CF%82_%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC

%CF%8C%CF%82_%CE%A5%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82 

2
 Nally, Joseph D. Good Manufacturing Practices for Pharmaceuticals. U.S.A.: Taylor & Francis Group, 

2006. 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%A5%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%A5%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%A5%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82
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θάπνηαο λφζνπ» ελψ γηα ηνλ Parson «ε πγεία νξίδεηαη αλαθνξηθά κε ηελ ηθαλφηεηα ηνπ 

αηφκνπ λα αληαπνθξίλεηαη ζηνπο θνηλσληθνχο ηνπ ξφινπο».  

Ωο ζεκειηψδεο αγαζφ ε πγεία παξάγεηαη απφ ηνλ ζπλδπαζκφ εθνδίσλ πνπ δηαζέηνπλ ηα 

άηνκα κε ηηο ζεκαληηθφηεξεο δηαζηάζεηο ηελ καθξνδσία θαη ηελ πνηφηεηα δσήο. Ζ δήηεζε 

γηα ππεξεζίεο πγείαο επεξεάδεη άκεζα ηελ πγεία ηνπ αηφκνπ θαζψο επίζεο έρεη ζεκαληηθή 

επίδξαζε ζηελ νηθνλνκηθή παξαγσγηθφηεηα. Άλζξσπνη νη νπνίνη βξίζθνληαη ζε άζρεκε 

θαηάζηαζε πγείαο είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα εξγαζηνχλ θαζψο θαη φηαλ εξγάδνληαη είλαη 

ιηγφηεξν παξαγσγηθνί. Αληηζέησο άλζξσπνη κε θαιή θαηάζηαζε πγείαο έρνπλ ηελ 

επθαηξία ή ηελ δπλαηφηεηα λα πεηχρνπλ πεξηζζφηεξνπο επηζπκεηνχο ζηφρνπο. 

 

1.3 Δίδε Φαξκάθσλ. 

 

Ωο Φάξκαθν νξίδνπκε ηελ νπνηαδήπνηε ρεκηθή νπζία ε νπνία εηζέξρεηαη ζηνλ 

αλζξψπηλν νξγαληζκφ θαη επηθέξεη κεηαβνιέο νη νπνίεο νδεγνχλ ζε αλαθνχθηζε ή 

ζεξαπεία απφ αζζέλεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ νξγαληζκνχ θαη γεληθφηεξα ζπκβάιεη ζηελ 

απνθαηάζηαζε ηεο πγείαο ηνπ. Ζ βαζηθή θαηεγνξηνπνίεζε ησλ θαξκάθσλ (κε θξηηήξην 

ηελ πξνέιεπζε)  είλαη: 

 Φάξκαθα Φπηηθήο Πξνέιεπζεο 

 Φάξκαθα Εσηθήο Πξνέιεπζεο 

 Φάξκαθα Υεκηθήο Πξνέιεπζεο 

 

1.3.1 Φάξκαθα Φπηηθήο Πξνέιεπζεο. 

 

Ωο Φάξκαθα Φπηηθήο Πξνέιεπζεο νξίδνπκε ηελ νπνηαδήπνηε νπζία ή ρεκηθή έλσζε ε 

νπνία παξάγεηαη απφ έλαλ δσληαλφ νξγαληζκφ ν νπνίνο βξίζθεηαη ζηελ θχζε θαη έρεη κηα 

βηνινγηθή ή θαξκαθεπηηθή ηδηφηεηα. Οη θπξηφηεξεο θαξκαθεπηηθέο νπζίεο θπηηθήο 

πξνέιεπζεο είλαη νη ηαλίλεο, νη γιπθνδίηεο, δηάθνξα πηεηηθά έιαηα θ.α.  Σα ζπγθεθξηκέλα 

παξνπζηάδνπλ κηα ζεξαπεπηηθή ηδηφηεηα θαη γηα απηφ ην ιφγν πθίζηαληαη ηελ κηθξφηεξε 

επεμεξγαζία κε ζθνπφ ηελ ρξήζε ηεο δξαζηηθήο νπζίαο πνπ πεξηέρνπλ. 
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1.3.2 Φάξκαθα Εσηθήο Πξνέιεπζεο. 

 

Ωο Φάξκαθα Εσηθήο Πξνέιεπζεο νξίδνπκε ηα θάξκαθα εθείλα πνπ ιακβάλνληαη απφ 

δσηθνχο νξγαληζκνχο. Παξαδείγκαηα θαξκάθσλ δσηθήο πξνέιεπζεο είλαη ε ηλζνπιίλε, ε 

αδξελαιίλε, νξκφλεο φπσο ε ηζηακίλε θαη πνιιά αληηβηνηηθά ηα νπνία παξάγνληαη κε ηελ 

δχκσζε απφ δηάθνξνπο κηθξννξγαληζκνχο. 

 

1.3.3 Φάξκαθα Υεκηθήο Πξνέιεπζεο. 

 

Ωο Φάξκαθα Υεκηθήο Πξνέιεπζεο νξίδνπκε φιεο ηηο ρεκηθέο νπζίεο νη νπνίεο 

παξάγνληαη ζπλζεηηθά ή εκηζπλζεηηθά κέζα απφ ηηο ρεκηθέο θαη ηερλνινγηθέο δηαδηθαζίεο 

ηεο ζχγρξνλεο βηνκεραλίαο θαξκάθσλ.  

 

1.4 Καηεγνξίεο Φαξκάθσλ κε θξηηήξην ηε ζπληαγνγξάθεζε. 

 

Με θξηηήξην ηε ζπληαγνγξάθεζε  ηα Φάξκαθα ρσξίδνληαη ζε δχν βαζηθέο θαηεγνξίεο 

νη νπνίεο είλαη: 

 ηα ζπληαγνγξαθνχκελα θάξκαθα θαη  

 ηα κε ζπληαγνγξαθνχκελα θάξκαθα 

Σα ζπληαγνγξαθνχκελα θάξκαθα είλαη εθείλα πνπ νη επαγγεικαηίεο πγείαο 

(γηαηξνί) είλαη λνκηθά ππνρξεσκέλνη λα παξέρνπλ ζηνπο αζζελείο κε ηαηξηθή ζπληαγή. 

Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ε δξαζηηθή νπζία ε νπνία εκπεξηέρεηαη ζην ηειηθφ πξντφλ κπνξεί λα 

θαηαρξαζηεί απφ ην άηνκν ή λα δεκηνπξγεζνχλ θάξκαθα ρσξίο ηελ απαξαίηεηε άδεηα, 

επαξθή εθπαίδεπζε θαη γλψζε
3
. 

Σα κε ζπληαγνγξαθνχκελα θάξκαθα είλαη εθείλα ηα νπνία δελ απαηηνχλ ηαηξηθή 

ζπληαγή γηα ηελ ρξήζε ηνπο θαη δελ απνδεκηψλνληαη απφ ηα αζθαιηζηηθά ηακεία ηνπ 

θξάηνπο
4
. Βαζηθέο θαηεγνξίεο κε ζπληαγνγξαθνχκελσλ θαξκάθσλ είλαη νη παξαθάησ: 

                                                           
3
Prescription Drug. (2014, 21 December). In Wikipedia.Αλαξηήζεθε ζηηο 21 Γεθεκβξίνπ 2014, απφ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Prescription_drug 
4
 ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΑ ΢ΚΔΤΑ΢ΜΑΣΑ - ΜΖ΢ΤΦΑ (Ζκεξνκελία αλάθηεζεο ζηηο 1 ΢επηεκβξίνπ 2018, απφ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Prescription_drug
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 Φάξκαθα γηα ην θξχσκα (cough-cold) 

 Αλαιγεηηθά (Analgesics) 

 Φάξκαθα γηα ην γαζηξεληεξηθφ ζχζηεκα (Digestive) 

 Βηηακίλεο (Vitamins) 

 Φάξκαθα γηα ηελ θξνληίδα ηνπ Γέξκαηνο (Skin Care) 

 Φάξκαθα γηα ηελ θξνληίδα ησλ καηηψλ (EyeCare) 

Ζ πξφζβαζε ζηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο Φαξκάθσλ γίλεηαη κέζσ ησλ 

θαξκαθνπνηψλ. ΢πκθψλα κε ην ΦΔΚ 284.Β.10.2.2004
5
 ζηελ εθάζηνηε ηειηθή ζπζθεπαζία 

πξντφληνο ζα πξέπεη λα αλαγξάθνληαη φζα θαζνξίδνληαη απφ ηελ θαξκαθεπηηθή 

λνκνζεζία, φπσο ε έλδεημε «δελ απαηηείηαη ηαηξηθή ζπληαγή». Δπηπιένλ ηα θάξκαθα ζα 

πξέπεη λα είλαη θνηλφρξεζηα θαη λα πξννξίδνληαη  γηα παζήζεηο ειαθξηάο κνξθήο, ηα 

ζπκπηψκαηα ησλ νπνίσλ λα αλαγλσξίδνληαη απφ ηνλ ίδην ηνλ αζζελή, ν νπνίνο ζα 

ρξεζηκνπνηήζεη ην εθάζηνηε ζθεχαζκα. Δπίζεο δελ ζα πξέπεη ζέηνπλ ζε θίλδπλν ηελ πγεία 

ηνπ αζζελνχο ιφγσ παξελεξγεηψλ θαη λα κελ πξνθαινχλ εζηζκφ. Αθφκα ζα πξέπεη λα 

θπθινθνξνχλ ζε ηνπιάρηζηνλ 5 ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, λα έρνπλ κεγάιν 

ζεξαπεπηηθφ εχξνο ζηελ ζπγθεθξηκέλε δνζνινγία θαη κνξθή θαη λα αθνξνχλ ην γεληθφ 

πιεζπζκφ (π.ρ. Depon).   

 

1.5 Παξαγσγή θαξκάθσλ θαη δηαρείξηζε πνηόηεηαο. 

 

1.5.1 Γηαζθάιηζε Πνηόηεηαο Φαξκάθσλ. 

 

Ζ δηαζθάιηζε πνηφηεηαο είλαη ην ζχλνιν ησλ ξπζκίζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κε 

θχξην ζθνπφ λα δηαζθαιηζηεί φηη ηα θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα πιεξνχλ ηα θξηηήξηα ηεο 

απαηηνχκελεο πνηφηεηαο γηα ηνλ νπνηνλδήπνηε ζθνπφ ηα νπνία πξννξίδνληαη. Ζ 

Γηαζθάιηζε Πνηφηεηαο ησλ θαξκάθσλ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή δηφηη κε απηφλ ηνλ ηξφπν 

εμαζθαιίδεηαη θαη δηαηεξείηαη ην επίπεδν πγείαο ησλ πνιηηψλ θαη θαη’ επέθηαζε 

πξνάγεηαη ε δεκφζηα πγεία κίαο ρψξαο. Οπζηαζηηθά είλαη κηα επίζεκε έλδεημε φηη 

αθνινπζνχληαη φιεο νη δηαδηθαζίεο θαη πιεξνχληαη φιεο νη πξνυπνζέζεηο γηα ηελ 

                                                                                                                                                                                
 

http://www.tovima.gr/files/1/2014/01/27/MISIFA.pdf 
5
 ΦΔΚ 284/Β/10-02-2004,  2 

http://www.tovima.gr/files/1/2014/01/27/MISIFA.pdf
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θπθινθνξία ηνπ εθάζηνηε θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο ζηελ αγνξά θαη ε πψιεζή ηνπ 

ζηνπο θαηαλαισηέο
6
. 

Γηα λα δηαζθαιηζηεί ε πνηφηεηα ηνπ εθάζηνηε πξντφληνο-θαξκάθνπ απαηηείηαη ν 

έιεγρνο φιεο ηεο δηαδηθαζίαο Σερληθνχ Φαθέινπ Πξντφληνο, Παξαγσγήο, ΢πζθεπαζίαο 

θαη ηελ ηειηθή δηάζεζή ηνπ ζηελ αγνξά. Σν ζχζηεκα Γηαζθάιηζεο Πνηφηεηαο γηα ηελ 

παξαγσγή θαξκάθσλ πξέπεη λα δηαζθαιίδεη ηα παξαθάησ: 

 Σα θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα ζα πξέπεη λα ζρεδηάδνληαη θαη λα 

αλαπηχζζνληαη ζχκθσλα κε ηα ηνπο θαλφλεο νξζήο πξαθηηθήο παξαγσγήο 

Φαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ (GMPs) 

 Σελ ρξεζηκνπνίεζε ησλ ζσζηψλ πξψησλ Τιψλ θαη πιηθψλ ΢πζθεπαζίαο. 

 Σελ εθηέιεζε φισλ ησλ αλαγθαίσλ έιεγρσλ ηφζν θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

παξαγσγήο φζν θαη ησλ ελδηάκεζσλ ζηαδίσλ θαζψο επίζεο θαη έιεγρνο γηα ηελ 

επηβεβαίσζε ηεο αμηνπηζηίαο. 

 Σν ηειηθφ Φαξκαθεπηηθφ Πξντφλ έρεη παξαζθεπαζηεί ζχκθσλα κε ηηο 

θαζνξηζκέλεο δηαδηθαζίεο ηεο εθάζηνηε εηαηξείαο. 

 Έιεγρνο γηα ηηο εθάζηνηε αλαγθαίεο ξπζκίζεηο γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη ηα 

θαξκαθεπηηθά πξντφληα απνζεθεχνληαη, δηαλέκνληαη θαη ππφθεηληαη ζηηο 

αλαγθαίεο ελέξγεηεο ψζηε ε πνηφηεηά ηνπο λα δηαηεξείηαη θαζ φιε ηελ δηάξθεηα 

ηνπ ρξφλνπ δσήο ηνπο. 

 

1.5.2 Καλόλεο νξζήο πξαθηηθήο  βηνκεραληθήο παξαγσγήο θαξκαθεπηηθώλ 

πξντόλησλ (GMPs) 

 

Ζ εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ νξζήο πξαθηηθήο βηνκεραληθήο παξαγσγήο θαξκαθεπηηθψλ 

πξντφλησλ εμαζθαιίδεη φηη ηα ηειηθά πξντφληα παξάγνληαη θαη ειέγρνληαη ζχκθσλα κε ηα 

πξφηππα πνηφηεηαο πνπ αξκφδνπλ γηα ηελ εθάζηνηε ρξήζε γηα ηελ νπνία πξννξίδνληαη 

θαζψο θαη φπσο απαηηείηαη απφ ηελ άδεηα θπθινθνξίαο ηνπ πξντφληνο
7
. Ο ζθνπφο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθήο είλαη ε δηαρείξηζε θαη ε ειαρηζηνπνίεζε ησλ θηλδχλσλ πνπ 

κπνξεί λα πξνθχςνπλ ζηελ βηνκεραλία θαξκάθσλ, ψζηε λα δηαζθαιηζηεί  ε πνηφηεηα, ε 

                                                           

6
Απισλίηεο, ΢ηακάηεο Α. Σηνηρεία ειέγρνπ θαη δηαζθάιηζεο πνηόηεηαο. Αζήλα: ΔθδνηηθφοΌκηινοΊσλ, 2012. 

7
Nally, Joseph D. Good Manufacturing Practices for Pharmaceuticals. U.S.A.: Taylor&FrancisGroup, 2006. 
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αζθάιεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πξντφλησλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε πξαθηηθή 

δεκηνπξγήζεθε γηα λα εμαζθαιίζεη ζε παγθφζκην επίπεδν επί ην πιείζηνλ αβιαβή 

θάξκαθα. Ζ θαθή πνηφηεηα ησλ θαξκάθσλ δελ θέξεη κφλν θηλδχλνπο γηα ηελ πγεία ηνπ 

αλζξψπνπ αιιά είλαη θαη κηα ζπαηάιε φρη κφλν απφ ηνπο θαηαλαισηέο αιιά θαη απφ ηηο 

εζληθέο θπβεξλήζεηο.  

Τπφ απηή ηελ πξαθηηθή φιεο νη δηαδηθαζίεο πξνζδηνξίδνληαη κε αθξίβεηα, ειέγρνληαη 

ζπζηεκαηηθά γηα ηπρψλ ελδερφκελνπο θηλδχλνπο ππφ ην πξίζκα ηεο επηζηεκνληθήο γλψζεο 

εκπεηξίαο θαη ηα θαξκαθεπηηθά πξντφληα επηδεηθλχνληαη σο ζπλεπή ζχκθσλα κε ηα 

πξφηππα πνηφηεηαο
8
. Δπηπιένλ παξέρνληαη φινη νη πφξνη θαη πην ζπγθεθξηκέλα, νη 

αλζξψπηλνη πφξνη, νη πξνυπνζέζεηο θαη νη ρψξνη, ν ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο θαη νη 

ππεξεζίεο, νη δηαδηθαζίεο θαη νη νδεγίεο, ηα πιηθά ζπζθεπαζίαο, ε απνζήθεπζε ησλ 

πξντφλησλ θαζψο θαη ε κεηαθνξά ηνπο. Οη νδεγίεο θαη νη δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη 

θαηαγξάθνληαη κε αθξίβεηα θαη δηεμάγνληαη νξζά απφ ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ
9
.  Οη 

ζπγθεθξηκέλεο θαηαγξαθέο πξαγκαηνπνηνχληαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο παξαζθεπήο ψζηε 

λα θαλεί φηη αθνινπζνχληαη φιεο νη δηαδηθαζίεο, νη νδεγίεο θαη φηη ε πνηφηεηα θαη ε 

πνζφηεηα ηνπ πξντφληνο είλαη νη πξνβιεπφκελε. Αλ ηπρψλ ππάξμνπλ παξεθθιίζεηο 

θαηαγξάθνληαη θαη δηεξεπλψληαη ψζηε λα πξνζδηνξηζηνχλ νη αηηίεο θαη λα εθαξκνζηνχλ νη 

θαηάιιειεο δηνξζψζεηο. Ζ ζσζηή απνζήθεπζε θαη δηαλνκή ησλ θαξκαθεπηηθψλ 

ζθεπαζκάησλ ειαρηζηνπνηνχλ ηνλ θίλδπλν λα ειαηησζεί ή λα θαηαζηξαθεί ε πνηφηεηα ηνπ 

ηειηθνχ πξντφληνο. Σέινο ιακβάλνληαη ππφςε ηα παξάπνλα γηα ηα πξντφληα, αληρλεχνληαη 

θαη δηεξεπλψληαη νη αηηίεο κφριεπζεο ηεο πνηφηεηαο. 

Ζ πηνζέηεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθήο απφ ηηο βηνκεραλίεο θαξκάθσλ είλαη 

απαξαίηεηε, θαζψο εμνηθνλνκεί πφξνπο απφ ηελ δηαδηθαζία εληνπηζκνχ ζθαικάησλ ζηελ 

Παξαζθεπή ηνπ θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο ζε βάζνο ρξφλνπ θαη αλαλεψλεη - 

εθζπγρξνλίδεη  ηελ παξαγσγηθή κνλάδα κε λέεο κεζφδνπο θαη ηερλνινγίεο φπσο 

αλαθέξνπλ νη αξκφδηεο Αξρέο. 

 

1.5.3  Πνηνηηθόο έιεγρνο. 

 

                                                           
8
World Health Organization «GMP Question and Answers», by S. Kopp, 

http://www.who.int/medicines/areas/quality_safety/quality_assurance/gmp/en/ 
9
Annex 2 WHO good manufacturing practices for pharmaceutical products: main principles, WHO Technical 

Report Series No. 986, 20, 

http://www.who.int/medicines/areas/quality_safety/quality_assurance/TRS986annex2.pdf?ua=1 

http://www.who.int/medicines/areas/quality_safety/quality_assurance/gmp/en/
http://www.who.int/medicines/areas/quality_safety/quality_assurance/TRS986annex2.pdf?ua=1
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Ζ πνηφηεηα νξίδεηαη σο ην ζχλνιν ησλ ηδηνηήησλ θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ελφο 

πξντφληνο ηα νπνία ηνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο 

ηνπ θαηαλαισηή, ζχκθσλα κε ηνλ δηεζλή νξγαληζκφ ηππνπνίεζεο (International Standards 

Organization, ISO). ΢πγθεθξηκέλα ν πνηνηηθφο έιεγρνο είλαη ην αξκφδην ηκήκα, ησλ 

θαλφλσλ νξζήο παξαγσγήο, ην νπνίν ζρεηίδεηαη κε ηελ δεηγκαηνιεςία, ηηο πξνδηαγξαθέο, 

ηελ νξγάλσζε, ηελ ηεθκεξίσζε θαη ηηο δηαδηθαζίεο απνδέζκεπζεο κε ηέηνην ηξφπν ψζηε 

λα εμαζθαιίδεηαη φηη εθηεινχληαη νη αλαγθαίεο δνθηκέο θαη φηη ηα ηειηθά θαξκαθεπηηθά 

ζθεπάζκαηα δελ δηαηίζεληαη πξνο πψιεζε έσο φηνπ θξηζεί φηη ε πνηφηεηα ηνπο είλαη ε 

θαηάιιειε. 

Σν ηκήκα ηνπ πνηνηηθνχ έιεγρνπ νθείιεη λα είλαη αλεμάξηεην απφ ην ηκήκα ηεο 

παξαγσγήο ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ θαη λα δηαθαηέρεηαη απφ εκπεηξία θαη 

γλψζεηο. Δπηπιένλ πξέπεη λα εθαξκφδεη φιεο ηηο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ πνηφηεηαο, λα έρεη 

πξφζβαζε ζηα ηκήκαηα ηεο παξαζθεπήο ησλ θαξκάθσλ, λα επηζεκαίλεη θαη λα 

θαηαγξάθεη φια ηα πιηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ Παξαζθεπή ησλ θαξκάθσλ θαη λα 

παξαθνινπζεί ηελ ζηαζεξφηεηα ησλ πξντφλησλ. Δπηπιένλ είλαη ππνρξεσκέλν λα ειέγρεη 

ηα κεραλήκαηα θαη ηνλ εμνπιηζκφ θαη ηελ ηήξεζε ησλ πξνδηαγξαθψλ ηνπ ηειηθνχ 

πξντφληνο θαζψο θαη ηνλ έιεγρν ηεο ηειηθήο ζπζθεπαζίαο ηνπ
10

. 

Όζνλ αθνξά ηηο πξνδηαγξαθέο ησλ εξγαζηεξίσλ ζηα νπνία βξίζθνληαη ηα κεραλήκαηα 

θαη ν εμνπιηζκφο παξαζθεπήο ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ, απαηηείηαη λα ππάξρεη 

αξθεηφο ρψξνο, ψζηε λα εμαιείθεηαη ε πηζαλφηεηα απφ ηπρφλ κνιχλζεηο θαη αλακείμεηο 

νπζηψλ. Γηα ην ιφγν απηφ, ζπλίζηαηαη ην εξγαζηήξην ειέγρνπ είλαη δηαθνξεηηθφ απφ ην 

ρψξν παξαζθεπήο. 

Βαζηθή δηαδηθαζία ηνπ ηκήκαηνο Πνηνηηθνχ Διέγρνπ είλαη ην θνκκάηη ηεο 

δεηγκαηνιεςίαο. Όζνλ αθνξά ηελ επηινγή ηνπ δείγκαηνο, πξέπεη λα θαηαγξάθνληαη φιεο 

νη δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ζηελ κέζνδν δεηγκαηνιεςίαο φπσο νξίδνληαη παξαθάησ: 

 ζηνλ ρξεζηκνπνηνχκελν εμνπιηζκφ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε,  

 ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο,  

 ζηηο νδεγίεο γηα ηκεκαηνπνίεζε ηνπ δείγκαηνο ζε Ά χιεο, Έθδνρα θαη Τιηθά 

΢πζθεπαζίαο,  

                                                           

10
 Alexandra Fotiadou, «Γηαζθάιηζε Πνηφηεηαο Φαξκάθσλ», Ζκεξνκελία αλάθηεζεο 5 ΢επηεκβξίνπ 2018 

απφ https://sites.google.com/site/diasphalisepoiotetaspharmakon/ 

https://sites.google.com/site/diasphalisepoiotetaspharmakon/
https://sites.google.com/site/diasphalisepoiotetaspharmakon/
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 ζηνλ ηχπν θαη ζηηο ζπλζήθεο ηνπ πεξηέθηε θαη ζηελ ηαπηνπνίεζε ησλ 

πεξηεθηψλ,  

 ζε νπνηεζδήπνηε πξνθπιάμεηο (δείγκαηα ηα νπνία ρξεηάδνληαη ςπγείν)  

 ζηηο ζπλζήθεο απνζήθεπζεο (δηαηήξεζε ζεξκνθξαζηψλ),  

 ζηηο νδεγίεο γηα ηνλ θαζαξηζκφ θαη ηελ απνζήθεπζε ηνπ εμνπιηζκνχ.  

Όζνλ αθνξά ηνπο πεξηέθηεο πξέπεη λα δηαζέηνπλ εηηθέηα κε ην πεξηερφκελφ ηνπο, 

ηνλ αξηζκφ παξηίδαο (lot) θαη ηελ εκεξνκελία θαηά ηελ νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε ε  

δεηγκαηνιεςία. 

Ζ δεηγκαηνιεςία πξαγκαηνπνηείηαη ηφζν θαηά ηελ πξψηε θάζε ηεο παξαιαβήο (Ά 

χιεο, εθδφρνπ θαη Τιηθνχ ΢πζθεπαζίαο) φζν θαη ζε ελδηάκεζν ζηάδην θαηά ηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία αιιά θαη ζην ηέινο ηεο νινθιήξσζεο ηνπ πξντφληνο. 

 

1.6 Φαξκαθεπηηθνί Οξγαληζκνί. 

 

1.6.1 Παγθόζκηνο Οξγαληζκόο Τγείαο (Π.Ο.Τ) 

 

Ο Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Τγείαο (Π.Ο.Τ.) ηδξχζεθε ην 1945 σο έλα εηδηθφ ηκήκα 

ηνπ Οξγαληζκνχ Ζλσκέλσλ Δζλψλ (ΟΖΔ) γηα ηελ πγεία θαη είλαη έλαο νξγαληζκφο κεηαμχ 

θξαηψλ, ν νπνίνο αζρνιείηαη κε ηελ απφθηεζε-δηαηήξεζε θαη ηελ πξναγσγή ηνπ 

αλψηαηνπ επηπέδνπ ηεο δεκφζηαο πγείαο ζε παγθφζκην επίπεδν. 

΢πγθεθξηκέλα απνηειείηαη απφ 192 θξάηε κέιε ηα νπνία είλαη ππνρξεσκέλα λα 

αλαθέξνπλ ην νπνηαδήπνηε πξφβιεκα πγείαο πνπ ζα εκθαληζηεί ζηελ επηθξάηεηά ηνπο. 

Γηνηθείηαη κέζσ ηεο Παγθφζκηαο ΢πλέιεπζεο γηα ηελ Τγεία (WHA) ε νπνία δεκνζηεχεη 

αλαθνξέο, απνθάζεηο θαη νδεγίεο ηφζν κε ζηξαηεγηθέο πνιηηηθήο ηεο Τγείαο ζε παγθφζκην 

επίπεδν φζν θαη κε ζηξαηεγηθέο ζηνλ ηνκέα ησλ Φαξκάθσλ
11

. 

                                                           

11
  Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Τγείαο (2007, 18 July). In Wikipedia. Αλαθηήζεθε ζηηο 18 Ηνπιίνπ 2007, απφ 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%

B9%CE%BF%CF%82_%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%

CF%8C%CF%82_%CE%A5%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%A5%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%A5%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%82_%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%A5%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%B1%CF%82
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Πξνζθέξεη ππεξεζίεο ζε παγθφζκην επίπεδν, ελζαξξχλεη ηαηξηθέο έξεπλεο γηα λέεο 

κνξθέο θαξκάθσλ ρνξεγψληαο ππνηξνθίεο, νξγαλψλεη εξγαζηήξηα θαζψο επίζεο θαη 

πιήζνο εθζέζεσλ θαη ζεκηλαξίσλ γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο πγείαο. 

 

1.6.2 Δπξσπατθόο Οξγαληζκόο Φαξκάθσλ (EMEA) 

 

Ο Δπξσπατθφο Οξγαληζκφο Φαξκάθσλ ηδξχζεθε ην 1995 θαη ν θχξηνο ζθνπφο ηνπ 

είλαη ε έγθξηζε θαη ν έιεγρνο ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ πνπ θπθινθνξνχλ ή 

πξφθεηηαη λα θπθινθνξήζνπλ ζηα θξάηε-κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο
12

.  

Ο Δπξσπατθφο Οξγαληζκφο Φαξκάθσλ ιεηηνπξγεί σο αλεμάξηεην φξγαλν κε αλνηρηφ 

θαη δηαθαλή ηξφπν θαη δεκνζηεχεη αληηθεηκεληθέο θαη ξεηέο πιεξνθνξίεο γηα ηα 

θαξκαθεπηηθά πξντφληα θαη ηε ρξήζε ηνπο. Σν έξγν ηνπ νξγαληζκνχ είλαη ρξήζηκν ζε 

αζζελείο, επαγγεικαηίεο πγείαο, αθαδεκατθνχο, θαξκαθνβηνκεραλίεο θαη ππεχζπλνπο 

ράξαμεο πνιηηηθήο ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο. 

Οη θαξκαθνβηνκεραλίεο ππνβάιινπλ αίηεζε ζηνλ νξγαληζκφ γηα λα ηνπο παξαζρεζεί ε 

άδεηα θπθινθνξίαο θαη λα δηαζέζνπλ ην παξαγφκελν θαξκαθεπηηθφ πξντφλ ζηελ αγνξά 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ. Ο νξγαληζκφο 

δηεπθνιχλεη ηελ Παξαζθεπή λέσλ αζθαιψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ θαξκάθσλ θαη ηελ 

πξφζβαζε ζε απηά, αμηνινγεί ηηο αηηήζεηο πνπ έρνπλ ππνβιεζεί γηα ρνξήγεζε άδεηαο 

θπθινθνξίαο, ειέγρεη ηελ αζθάιεηα ησλ θαξκάθσλ ζε φιν ηνλ θχθιν ηεο δσήο ηνπο θαη 

παξέρεη πιεξνθνξίεο ζηνπο επαγγεικαηίεο πγείαο θαη ηνπο αζζελείο. 

 

1.6.3 Δζληθόο Οξγαληζκόο Φαξκάθσλ (Δ.Ο.Φ.) 

 

Ο Δζληθφο Οξγαληζκφο Φαξκάθσλ (Δ.Ο.Φ) ηδξχζεθε ην έηνο 1983 κε ην Ν. 1316
13

 κε 

κνξθή Ννκηθφ Πξφζσπν Γεκνζίνπ Γηθαίνπ ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη Κνηλσληθήο 

                                                           
12

 Δπξσπατθφο Οξγαληζκφο Φαξκάθσλ (EMA), Αλαξηήζεθε ζηηο 30/01/2018, https://europa.eu/european-

union/about-eu/agencies/ema_el#%CF%80%CF%8E%CF%82-

%CE%BB%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF 

13
 ΦΔΚ 74/Α/19-5-2017  

https://europa.eu/european-union/about-eu/agencies/ema_el#%CF%80%CF%8E%CF%82-%CE%BB%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF
https://europa.eu/european-union/about-eu/agencies/ema_el#%CF%80%CF%8E%CF%82-%CE%BB%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF
https://europa.eu/european-union/about-eu/agencies/ema_el#%CF%80%CF%8E%CF%82-%CE%BB%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF
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Αιιειεγγχεο. ΢θνπφο ηεο ίδξπζεο ηνπ νξγαληζκνχ είλαη ε πξνζηαζία θαη ε πξναγσγή ηεο 

δεκφζηαο πγείαο γηα ηελ θπθινθνξία θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ αλζξψπηλεο θαη 

θηεληαηξηθήο ρξήζεο, ηξνθίκσλ εηδηθήο θαη ζπκπιεξσκαηηθήο δηαηξνθήο, βηνθηφλσλ, 

ηαηξηθψλ βνεζεκάησλ θαη θαιιπληηθψλ. 

Ο Δ.Ο.Φ. ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε αμηνινγεί θαη εγθξίλεη λέα 

πξντφληα πνπ δηαθξίλνληαη γηα ηελ αζθάιεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο, 

παξαθνινπζεί ηελ πνηφηεηα ηελ αζθάιεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πξντφλησλ 

απηψλ, ειέγρεη ηελ εθάζηνηε παξαγσγή, ηηο θιηληθέο κειέηεο θαζψο θαη ηελ θπθινθνξία 

ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ ζηελ αγνξά κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα ηεξνχληαη νη 

θαλφλεο νξζήο παξαγσγήο θιηληθήο , εξγαζηεξηαθήο πξαθηηθήο θαη λα εθαξκφδεηαη ε 

λνκνζεζία φζνλ αθνξά ηελ δηαθίλεζε ηελ δηάζεζε θαη ηελ δηαθήκηζε ηνπο. 

Δπηπιένλ αλαπηχζζεη θαη πξνσζεί ηελ ηαηξηθή θαη θαξκαθεπηηθή έξεπλα, ελεκεξψλεη 

ηνπο επηζηεκνληθνχο θνξείο θαζψο θαη ην επξχ θνηλφ κε αληηθεηκεληθέο θαη ρξήζηκεο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηα θαξκαθεπηηθά πξντφληα ηεο αγνξάο κε ζθνπφ ηελ νξζνινγηθή 

ρξήζε ηνπο θαη ηελ αληηθεηκεληθή εθηίκεζε ηεο θαξκανηθνλνκηθήο δηάζηαζήο ηεο
14

. 

 

1.6.4 Ηλζηηηνύην Φαξκαθεπηηθήο Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο (Η.Φ.Δ.Σ.) 

 

Σν Ηλζηηηνχην Φαξκαθεπηηθήο Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο ηδξχζεθε ην έηνο 1991 κεηά 

απφ ζπγρψλεπζε ηεο ηφηε Δζληθήο Φαξκαθνβηνκεραλίαο (Δ.Φ.) θαη ηεο Κξαηηθήο 

Φαξκαθαπνζήθεο (Κ.Φ.)  

΢θνπφο ηνπ (Η.Φ.Δ.Σ.) είλαη ε εηζαγσγή θαη δηάζεζε ζηελ ειιεληθή αγνξά θάξκαθα γηα 

ηελ δεκφζηα πγεία θαη ηελ Κνηλσληθή Αζθάιηζε ηα νπνία δελ δηαηίζεληαη απφ ηηο 

θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο γηα ηνλ ιφγν φηη δελ παξνπζηάδνπλ εκπνξηθφ ελδηαθέξνλ είηε 

αθφκα επεηδή είλαη λέα θάξκαθα θαη δελ έρνπλ αξρίζεη λα παξάγνληαη παξάγσγα θάξκαθα 

ζηελ Διιάδα.
15

 Σα ζπγθεθξηκέλα θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα εηζάγνληαη απφ άιιεο 

επξσπατθέο ρψξεο ή απφ ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο κε ηελ έγθξηζε ηνπ Δ.Ο.Φ. 

                                                           
14

 Δζληθφο Οξγαληζκφο Φαξκάθσλ, Ζκεξνκελία αλάθηεζεο ζηηο 13 ΢επηεκβξίνπ 2018, απφ 

https://www.eof.gr/web/guest/organization 

15
 Ηλζηηηνχην Φαξκαθεπηηθήο Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο – Γξαζηεξηφηεηεο, Ζκεξνκελία αλάθηεζεο ζηηο 5 

΢επηεκβξίνπ 2018, απφ 

https://www.eof.gr/web/guest/organization
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Δπηπιένλ ν Η.Φ.Δ.Σ παξάγεη ζπγθεθξηκέλα θαη αλαληηθαηάζηαηα θάξκαθα φπσο 

κεζαδφλε, πδαηηθά θαη πφζηκα δηαιχκαηα θαη δηζθία. Αθφκα αλαιακβάλεη ηελ δηαλνκή 

θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ εθ κέξνπο ησλ θαξκαθεπηηθψλ εηαηξεηψλ θαη 

πξαγκαηνπνηεί ειέγρνπο πνηφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ειιεληθψλ θαξκάθσλ κε ζπγθεθξηκέλα 

πξφηππα (κειέηεο βηντζνδνλνκίαο). 

 

                                                                                                                                                                                
https://www.ifet.gr/ 

https://www.ifet.gr/
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Κεθάιαην 2
ν 
 

Φαξκαθεπηηθή Ννκνζεζία. 

 

2.1 Δηζαγσγή. 

 

΢ην πξνεγνχκελν θεθάιαην έγηλε ιφγνο γηα ηελ Πνιηηηθή ηνπ Φαξκάθνπ θαη ηεο 

Τγείαο. ΢πγθεθξηκέλα αλαθέξζεθε ν νξηζκφο ηεο Τγείαο γηα ηνλ άλζξσπν, ηα είδε 

Φαξκάθσλ κε ηηο θαηεγνξίεο ζηηο νπνίεο ρσξίδνληαη, ηα βαζηθφηεξα ηκήκαηα γηα ηελ 

παξαγσγή ελφο θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο θαζψο επίζεο θαη νη Φαξκαθεπηηθνί 

Οξγαληζκνί νη νπνίνη είλαη αξσγνί ζηελ έγθξηζε θαη αμηνιφγεζε ησλ θαξκαθεπηηθψλ 

ζθεπαζκάησλ γηα ηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ. 

΢ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ζα αλαιχζνπκε ηηο βαζηθέο δηαθνξέο αλάκεζα ζηα 

Πξσηφηππα θαη Γελφζεκα Φαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα, ηηο δηαδηθαζίεο έγθξηζεο ηνπο ην 

πφζν βαζηθφ είλαη λα δηεμάγνληαη νη θιηληθέο κειέηεο ηνπο, θαζψο επίζεο ζα γίλεη 

αλαθνξά ζηνλ ηξφπν Σηκνιφγεζεο ηνπο. 

 

2.2 Πξσηόηππν Φάξκαθν. 

 

Σν κέιινλ ζηνλ Φαξκαθεπηηθφ θιάδν δελ κπνξεί λα πεξηκέλεη θαη γηα απηφλ ηνλ ιφγν 

ρηιηάδεο επηζηήκνλεο θαζεκεξηλά ζε φιν ηνλ θφζκν δεκηνπξγνχλ ην αχξην ηεο ίαζεο 

εθαηνκκπξίσλ αλζξψπσλ νη νπνίνη αζζελνχλ θαη αιιάδνπλ ηελ δσή ηνπο. Παξάγσγα κίαο 

ζπλερνχο, ρξνλνβφξαο δηαδηθαζίαο ε νπνία απαηηεί πνιχ πςειέο επελδχζεηο απφ ηηο 

θαξκαθνβηνκεραλίεο. Σα πξσηφηππα θάξκαθα απνηεινχλ φπιν ζηελ δηάζεζε ησλ γηαηξψλ 

γηα ηελ επηινγή ηεο θαηαιιειφηεξεο αγσγήο πξνο ηνπο αζζελνχο ηνπο. 

΢πγθεθξηκέλα ε εηαηξεία ε νπνία κεηά απφ πνιπεηείο εξγαζηεξηαθέο θαη θιηληθέο 

κειέηεο αλαθαιχπηεη έλα λέν θαξκαθεπηηθφ ζθεχαζκα, θαζψο εγθξίλεηαη κέζα απφ 

ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο, απνθηά ην δίπισκα επξεζηηερλίαο θαη ε ζπγθεθξηκέλε 
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εηαηξεία έρεη ην απνθιεηζηηθφ δηθαίσκα πψιεζεο ηνπ θαξκαθεπηηθνχ πξντφληνο γηα 

ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. Μεηά απφ ηελ ιήμε ηεο ηζρχνο ηνπ δηπιψκαηνο 

επξεζηηερλίαο, θαη κεηά απφ ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο έγθξηζεο, επηηξέπεηαη ε λφκηκε 

ρξήζε παξαγσγήο ηνπ ίδηνπ θαξκάθνπ θαη απφ άιιεο θαξκαθνβηνκεραλίεο.   

 

2.2.1 Κεληξηθή Γηαδηθαζία Έγθξηζεο Πξσηόηππσλ Φαξκάθσλ. 

 

Γηα ηα θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα ησλ νπνίσλ ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

πξαγκαηνπνηείηαη κε βηνηερλνινγηθέο κεζφδνπο θαζψο θαη γηα ηα πξντφληα ηα νπνία 

πεξηέρνπλ λέεο νπζίεο νη νπνίεο ελδείθλπληαη γηα ην ζχλδξνκν επίθηεηεο 

αλνζναλεπάξθεηαο, λεπξνεθθπιηζηηθέο δηαηαξαρέο, δηαβήηε θαζψο θαη θαξθίλν απαηηείηαη 

ε δηεμαγσγή ηεο θεληξηθήο δηαδηθαζίαο έγθξηζεο απφ ηνλ Δπξσπατθφ Οξγαληζκφ 

Φαξκάθσλ (ΔΜΔΑ). Γηα φια ηα ππφινηπα θαηλνηφκα πξντφληα ε δηαδηθαζία 

πξαγκαηνπνηείηαη κεηά απφ αίηεκα ηεο εθάζηνηε βηνκεραλίαο θαξκάθσλ. 

Οη θάζεηο ηεο θεληξηθήο δηαδηθαζίαο θαηά ηηο νπνίεο πξαγκαηνπνηείηαη ε έγθξηζε είλαη 

νη παξαθάησ
16

: 

o Αξρηθή Φάζε (πξηλ ηελ θαηάζεζε) 

Ζ εθάζηνηε θαξκαθνβηνκεραλία πξαγκαηνπνηεί αίηεζε πξφζβαζεο θαη 

κέζα ζε 2 κήλεο ε Δπηηξνπή γηα Φαξκαθεπηηθά Πξντφληα Αλζξψπηλεο Υξήζεο 

απνθαζίδεη αλ ην θαξκαθεπηηθφ ζθεχαζκα εκπίπηεη ζηηο δηαηάμεηο ηεο λνκνζεζίαο. 

o Έιεγρνο εγθπξόηεηαο. 

΢ην ζπγθεθξηκέλν ζηάδην γίλεηε ν έιεγρνο απφ ηνλ Δ.Μ.Δ.Α πξνο ηνλ 

αηηνχληα (ηελ εθάζηνηε βηνκεραλία Φαξκάθσλ) γηα ηελ ζπκκφξθσζε ηνπ κε ηηο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο θαζψο θαη ηνλ έιεγρν εγθπξφηεηαο. 

o 1
ε
 Φάζε Αμηνιόγεζεο. 

΢ην ζπγθεθξηκέλν ζηάδην θαηαηίζεληαη μερσξηζηέο εηζεγήζεηο απφ 2 

εμεηδηθεπκέλνπο εηζεγεηέο ζηελ επηηξνπή CHMP. Ζ CHMP ηφηε ειέγρεη θαη 

αμηνινγεί ηνλ θάθειν ηνπ πξντφληνο ηελ πξνζσξηλή εηζήγεζε απφ ηνπο εηζεγεηέο 

                                                           
16

 Nally, Joseph D. Good Manufacturing Practices for Pharmaceuticals.U.S.A.: Taylor & Francis Group, 

2006. 
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θαη ζπληάζζεη θαηάινγν Δξσηεκάησλ πξνο ηνλ αηηνχκελν. Ο αηηνχκελνο θαιείηαη 

λα απαληήζεη απηά ηα εξσηήκαηα κέζα ζε δηάζηεκα 6 κελψλ. 

o 2
ε
 Φάζε Αμηνιόγεζεο. 

΢ην ζπγθεθξηκέλν ζηάδην ζπληάζζεηαη ε εληαία έθζεζε Αμηνιφγεζεο, 30 

κέξεο κεηά απφ ηηο απαληήζεηο ηνπ αηηνχληα, ε νπνία απνζηέιιεηαη ζηα κέιε ηεο 

CHMP θαζψο θαη ζηνλ αηηνχληα εθφζνλ έρνπλ απαληεζεί ηεθκεξησκέλα φια ηα 

εξσηήκαηα. ΢ηελ πεξίπησζε πνπ δελ έρνπλ απαληεζεί φια ηα εξσηήκαηα ηφηε ν 

αηηψληαο θαιείηαη λα απαληήζεη ζε απηά θαη κφιηο νινθιεξσζεί απηφ ην ζηάδην ε 

επηηξνπή απνζηέιιεη ηελ ηειηθή γλσκνδφηεζή ηεο ζηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη 

απφ ηελ ζηηγκή πνπ ζα εγθξηζεί θαη απφ εθείλε κφλν ηφηε εθδίδεηαη ε άδεηα 

θπθινθνξίαο ηνπ θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο.   

o Μεηά ηελ έγθξηζε ηνπ ΢θεπάζκαηνο. 

Σειεπηαίν ζηάδην θαη αθνχ ε εηαηξεία έρεη ιάβεη ηελ έγθξηζε ηεο Άδεηαο 

Κπθινθνξίαο ηνπ Φαξκαθεπηηθνχ ΢θεπάζκαηνο πξέπεη λα νξηζηνχλ νη δηαδηθαζίεο 

νη νπνίεο αθνξνχλ ζηηο αλεπηζχκεηεο ελέξγεηεο ηνπ ζθεπάζκαηνο κέζσ ηνπ δηθηχνπ 

ηεο Φαξκαθνεπαγξχπλεζεο. 

 

2.2.2 Δζληθέο Γηαδηθαζίεο Έγθξηζεο Φαξκάθσλ. 

 

Σν θάζε θξάηνο ην νπνίν αλήθεη ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε αθνινπζεί δηθέο ηηο 

δηαδηθαζίεο γηα ηελ έγθξηζε ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ ηα νπνία ζα 

θπθινθνξήζνπλ εληφο ηεο επηθξάηεηαο.  

΢πγθεθξηκέλα γηα ηελ Διιάδα ε νπνηαδήπνηε βηνκεραλία θαξκάθσλ ππνβάιεη ηνλ 

αληίζηνηρν θάθειν ζην ηκήκα  ηεο Γξακκαηείαο θαη Γηνηθεηηθνχ Διέγρνπ ηνπ Δ.Ο.Φ. φπνπ 

εθεί πξαγκαηνπνηείηαη έιεγρνο γηα ηελ πιεξφηεηα θαη ηελ ζαθήλεηα ηνπ θαθέινπ. ΢ηελ 

ζπλέρεηα απνζηέιιεηαη ε αληίζηνηρε εηζήγεζε ηνπ Δ.Ο.Φ ζην Δπηζηεκνληθφ ΢πκβνχιην 

Δγθξίζεσλ (Δ.΢.Δ.) γηα ηελ Θεηηθή ή Αξλεηηθή εηζήγεζε ηνπ. 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο Θεηηθήο εηζήγεζεο ηνπ, ηφηε ην Σκήκα Έθδνζεο Αδεηψλ 

εθδίδεη ηελ Άδεηα Κπθινθνξίαο ηνπ Φαξκαθεπηηθνχ ΢θεπάζκαηνο. ΢ε πεξίπησζε 
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Αξλεηηθήο εηζήγεζεο ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ηεο ππνβνιήο έλζηαζεο ζην Γεπηεξνβάζκην 

Δπηζηεκνληθφ ΢πκβνχιην
17

. 

 

2.2.3Κιηληθέο Μειέηεο Φαξκάθσλ. 

 

Οη θιηληθέο κειέηεο είλαη εξεπλεηηθέο κειέηεο, ησλ θαξκαθνβηνκεραληψλ θπξίσο 

γηα θαξκαθεπηηθά πξντφληα, νη νπνίεο δηεμάγνληαη ζε εζεινληέο γηα λα απαληεζνχλ ηα 

εθάζηνηε επηζηεκνληθά εξσηήκαηα πνπ ππάξρνπλ γηα ην ζθεχαζκα θαη λα βξεζεί 

θαιχηεξνο ηξφπνο ψζηε λα δηαγλσζζεί, λα ζεξαπεπζεί  ε νπνηαδήπνηε πάζεζε ηνπ 

αλζξψπνπ. Ζ νπνηαδήπνηε θιηληθή κειέηε δηεμάγεηε κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα απνθαζηζηεί 

αλ έλα λέν θάξκαθν είλαη αζθαιέο θαη απνηειεζκαηηθφ γηα ηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ 

βάζε ηεο δξαζηηθήο ηνπ. 

Οη θιηληθέο κειέηεο νη νπνίεο αθνξνχλ ζηελ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε ελφο 

Φαξκαθεπηηθνχ ΢θεπάζκαηνο αθνινπζνχλ ζπγθεθξηκέλα βήκαηα  ηα νπνία νλνκάδνληαη 

Φάζεηο Κιηληθψλ Μειεηψλ. Με ηηο ζπγθεθξηκέλεο Φάζεηο νη εξεπλεηέο έρνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα λα ζέηνπλ θαη λα απαληνχλ ζε βαζηθά εξσηήκαηα κε ηξφπν ψζηε λα 

πξνθχςνπλ ζε αμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα, ηελ αζθάιεηα θαζψο θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θαξκαθεπηηθνχ πξντφληνο. Σα εξεπλεηηθά δεδνκέλα ηα νπνία 

ζπιιέγνληαη απφ ηελ θάζε Φάζε κεκνλσκέλα θαη έρνπλ απνδείμεη φηη είλαη αζθαιέο ην 

θαξκαθεπηηθφ ζθεχαζκα κφλν ηφηε έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα πξνρσξήζνπλ ζηελ επφκελε 

Φάζε.  

Οη θιηληθέο κειέηεο θαηαηάζζνληαη ζε ηέζζεξηο Φάζεηο (Μειέηε Φάζεο Η,ΗΗ,ΗΗΗ,ΗV) 

νη νπνίεο είλαη νη παξαθάησ
18

: 

 Μειέηε Φάζεο Η 

Βαζηθφο ζηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο Φάζεο είλαη νη εξεπλεηέο λα εθηηκήζνπλ ηελ 

αζθάιεηα ηνπ θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο, λα ζπιιέμνπλ δεδνκέλα γηα ηελ 

                                                           
17

 Δπξσπατθή βάζε δεδνκέλσλ αλαθνξψλ πηζαλνινγνχκελσλ αλεπηζχκεησλ ελεξγεηψλ θαξκάθσλ, 

Ζκεξνκελία αλάθηεζεο ζηηο 13 ΢επηεκβξίνπ 2018, απφ  

http://www.adrreports.eu/el/medicines_in_EU.html 

18
 Nally, Joseph D. Good Manufacturing Practices for Pharmaceuticals.U.S.A.: Taylor & Francis Group, 

2006. 

 

http://www.adrreports.eu/el/medicines_in_EU.html
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θαξκαθεπηηθή δνζνινγία ηνπ θαζψο επίζεο λα έρνπλ κηα αξρηθή εθηίκεζε γηα ηηο 

αλεπηζχκεηεο ελέξγεηεο. ΢ηελ ζπγθεθξηκέλε θάζε γίλεηε ρνξήγεζε ηνπ θαξκαθεπηηθνχ 

ζθεπάζκαηνο ζε έλαλ κηθξφ αξηζκφ εζεινληψλ νη νπνίνη πξνζδηνξίδνληαη ζηνπο 20 έσο θαη 

100 άηνκα. 

 Μειέηε Φάζεο ΗΗ 

Οη κειέηεο ζηελ ζπγθεθξηκέλε θάζε ραξαθηεξίδνληαη σο πηινηηθέο θαη εθηηκάηαη ε 

αζθάιεηα θαζψο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θαξκάθνπ δηφηη ην Φαξκαθεπηηθφ 

΢θεχαζκα ρνξεγείηαη ζε κηα κεγαιχηεξε νκάδα εζεινληψλ αζζελψλ νη νπνίνη 

πξνζδηνξίδνληαη ζηνπο 100 έσο θαη 300 άηνκα. 

 Μειέηε Φάζεο ΗΗΗ 

Ζ ΢πγθεθξηκέλε Φάζε είλαη ην ηειεπηαίν ζηάδην γηα ηελ νινθιεξσκέλε 

αμηνιφγεζε ηνπ λένπ θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο πξηλ εγθξηζεί ε Άδεηα Κπθινθνξίαο 

ηνπ απφ ηνλ αξκφδην θξαηηθφ κεραληζκφ. Σν θαξκαθεπηηθφ ζθεχαζκα ρνξεγείηαη ζε 

κεγάιε νκάδα εζεινληψλ αζζελψλ νη νπνίνη πξνζδηνξίδνληαη ζηνπο 1.000 έσο θαη 3.000 

άηνκα γηα λα επηβεβαησζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ ζε ζχγθξηζε κε ηηο ππάξρνπζεο 

ζεξαπείεο θαζψο θαη λα θαηαγξαθνχλ νη αλεπηζχκεηεο ελέξγεηεο θαη λα ζπιιερηνχλ νη 

αληίζηνηρεο πιεξνθνξίεο νη νπνίεο ζα επηηξέςνπλ ηελ αζθαιή ρξήζε ηνπ θαξκαθεπηηθνχ 

ζθεπάζκαηνο ζηελ αγνξά. ΢ηελ πεξίπησζε πνπ νινθιεξσζεί ε Μειέηε Φάζεο ΗΗΗ θαη 

αμηνινγεζνχλ ζεηηθά απφ ηηο Δγθξηηηθέο Αξρέο ηφηε ιακβάλνπλ ηελ απαξαίηεηε Άδεηα 

Κπθινθνξίαο ηνπ Πξντφληνο ζηελ Αγνξά. 

 Μειέηε Φάζεο ΗV 

΢ηελ ζπγθεθξηκέλε Φάζε, ηα θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα έρνπλ εγθξηζεί θαη έρνπλ 

ήδε θπθινθνξήζεη ζηελ αγνξά. Καηαγξάθνληαη θαη αλαθέξνληαη πξφζζεηεο πιεξνθνξίεο 

απφ ηελ ρνξήγεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζθεπάζκαηνο ζηνπο αζζελείο φζν αθνξά ηα νθέιε 

θαζψο θαη ηηο αλεπηζχκεηεο ελέξγεηεο νη νπνίεο κπνξεί λα κελ είραλ αληρλεπηεί ζηηο 

πξνεγνχκελεο θάζεηο κέζσ ηεο Φαξκαθνεπαγξχπλεζεο. 

 

2.2.4 Καηνρύξσζε πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο ζηε Φαξκαθεπηηθή έξεπλα – Γηπιώκαηα 

επξεζηηερλίαο. 
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Ωο δίπισκα επξεζηηερλίαο ή αιιηψο παηέληα ζηελ θαξκαθεπηηθή έξεπλα νξίδνπκε 

ην δηθαίσκα ηεο πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, πνπ δίλεη ζηελ βηνκεραλία θαξκάθσλ πνπ ηνλ 

θαηέρεη, ην δηθαίσκα ρξήζεο ηνπ γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα ησλ 20 εηψλ απφ ηελ ζηηγκή ηεο 

αίηεζεο θαηνρχξσζεο ηεο δξαζηηθήο νπζίαο. Ο ρξφλνο ησλ 20 εηψλ κπνξεί λα επεθηαζεί 

γηα κεκνλσκέλα θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα  έσο θαη 5 έηε κε ηελ έθδνζε ελφο επηπιένλ 

πηζηνπνηεηηθνχ πξνζηαζίαο (Supplementary Protection Certificate–SPC)
19

. 

Ζ θαξκαθεπηηθή εηαηξεία ε νπνία έρεη απνθηήζεη ην δίπισκα επξεζηηερλίαο έρεη 

ηεξάζηηα νθέιε απέλαληη ζηηο αληαγσλίζηξηεο εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ φπσο κνλνπσιηαθή 

απνθιεηζηηθφηεηα ζηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ πξντφληνο θαη απνθιεηζκφο ησλ 

αληαγσληζηξηψλ εηαηξεηψλ γηα ηελ παξαγσγή ηνπ ίδηνπ θαξκάθνπ, δπλαηφηεηα 

δηαπξαγκάηεπζεο κε κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ γηα ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ 

πξντφληνο θαη ηελ είζνδφ ηνπ ζηελ αγνξά. 

Πνιιέο βηνκεραλίεο θαξκάθσλ πνπ θαηέρνπλ Γηπιψκαηα Δπξεζηηερλίαο γηα 

θάπνηα πξσηφηππα θάξκαθα θάζε 20 ρξφληα πνπ πάεη λα ιήμε ε παηέληα ηνπο ζηέιλνπλ εθ 

λένπ θαηλνχξηα αίηεζε κε ηελ κφλε δηαθνξά φηη έρνπλ αιιάμεη ηελ ρεκηθή δηαηχπσζε ησλ 

εθδφρσλ ή κηθξφ αιιαγέο ζε ρηιηφγξακκα ζηελ ζχλζεζε ηνπ πξντφληνο. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν νη βηνκεραλίεο θαξκάθσλ δεζκεχνπλ εθ λένπ ηελ παηέληα ηνπο γηα αθφκα 20 

ρξφληα. Ζ ζπγθεθξηκέλε ηαθηηθή πνπ αθνινπζνχλ νη βηνκεραλίεο θαξκάθσλ πνπ 

παξάγνπλ πξσηφηππα θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα νλνκάδεηε ¨αεηθνξία¨ θαη έρεη ζηφρν ηελ 

θαζπζηέξεζε ηνπ αληαγσληζκνχ ησλ γλψζηκσλ θαξκάθσλ. 

Σα ζηνηρεία ησλ πξσηφηππσλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ δελ απνθαιχπηνληαη 

πνηέ ζε ηξίηνπο θαζψο επίζεο δελ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ηνπο εξεπλεηέο ησλ 

βηνκεραληψλ ησλ γελφζεκσλ. Οη παξαγσγνί γελφζεκσλ θαξκάθσλ είλαη ππνρξεσκέλνη λα 

εξεπλήζνπλ θαη λα αλαπηχμνπλ ηελ δηθή ηνπο εθδνρή γηα ην πξσηφηππν θάξκαθν, ε νπνία 

ζηελ ζπλέρεηα πξέπεη λα εγθξηζεί ππφ ηηο απζηεξέο απαηηήζεηο ηεο Δ.Δ. νη νπνίεο ηζρχνπλ 

θαη γηα ηα πξσηφηππα θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα. 

 

2.3  Γελόζεκν Φάξκαθν. 

 

                                                           
19

 ΔιιεληθφΦάξκαθν/Γηπιψκαηα επξεζηηερλίαο, Ζκεξνκελία αλάθηεζεο ζηηο 13 ΢επηεκβξίνπ 2018, απφ 

https://www.elliniko-farmako.gr/frequently-asked-questions/diplomata-euresitexnias/ 

https://www.elliniko-farmako.gr/frequently-asked-questions/diplomata-euresitexnias/
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Σα γελφζεκα θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα παξάγνληαη κε ηξφπν ψζηε λα είλαη ην 

ίδην αζθαιή, απνηειεζκαηηθά ζηελ ζεξαπεπηηθή ηδηφηεηα ηνπο κε ηα πξσηφηππα 

θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα. Πεξηέρνπλ ηελ ίδηα δξαζηηθή νπζία θαη ζηελ ίδηα πνζφηεηα  

κε ηελ κφλε δηαθνξά φηη ηα έθδνρα ζηα γελφζεκα θάξκαθα είλαη δηαθνξεηηθά. Με ηνλ φξν 

έθδνρα αλαθεξφκαζηε ζηα επηκέξνπο ζπζηαηηθά ή «αδξαλή ζπζηαηηθά» ηνπ θαξκάθνπ ηα 

νπνία δελ επεξεάδνπλ ηελ ζεξαπεπηηθή ηδηφηεηα ηνπ ζθεπάζκαηνο αιιά βνεζάλε γηα ηελ 

ζχζηαζε ηνπ. Σέηνηα είλαη δηάθνξνη ρξσκαηηζκνί, θάπνηα άκπια, γιπθαληηθέο νπζίεο, 

αξψκαηα θαη φηη αθνξά ην PH. 

 

2.3.1 Άδεηα Κπθινθνξίαο γελόζεκσλ θαξκάθσλ. 

 

Γηα ην νπνηνδήπνηε γελφζεκν θαξκαθεπηηθφ ζθεχαζκα ην νπνίν πξφθεηηαη λα 

θπθινθνξήζεη ζηελ αγνξά ζα πξέπεη λα έρεη απνδείμεη ηελ αζθάιεηά ηνπ θαζψο θαη ηελ 

ζεξαπεπηηθή ηνπ ηδηφηεηα ζε ζχγθξηζε πάληα κε ην αληίζηνηρν πξσηφηππν θαξκαθεπηηθφ 

ζθεχαζκα.  Απηφ επηηπγράλεηαη κε ηελ κειέηε βηντζνδπλακίαο ε νπνία δεηείηαη απφ ηνλ 

Δζληθφ  Οξγαληζκφ Φαξκάθσλ (Δ.Ο.Φ) λα πξνζθνκίζνπλ νη αηηνχληεο γηα λα ιάβνπλ ηελ 

έγθξηζε θπθινθνξίαο ηνπ πξντφληνο κεηά απφ έιεγρν ζηνλ νπνίν ζα ππνβιεζνχλ. Ζ 

κειέηε βηντζνδπλακίαο απνηειεί αλαπφζπαζην ζηνηρείν ηνπ εθάζηνηε θαθέινπ πξντφληνο 

γηα λα ιάβεη ηελ έγθξηζε θπθινθνξίαο. Ζ κειέηε βηντζνδπλακίαο  εμαζθαιίδεη κε ηζρπξά 

επηζηεκνληθφ ηξφπν φηη έλα γελφζεκν θαξκαθεπηηθφ ζθεχαζκα ζε ζχγθξηζε κε ην 

αληίζηνηρν πξσηφηππν θαξκαθεπηηθφ ζθεχαζκα αλ ρνξεγεζνχλ ζηελ ίδηα ζπληζηψκελε 

εκεξήζηα δφζε παξνπζηάδνπλ ηα ίδηα απνηειέζκαηα ζηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ. 

 Απφ ηελ ζηηγκή πνπ έλα πξσηφηππν θαξκαθεπηηθφ ζθεχαζκα είλαη αζθαιέο θαη 

απνηειεζκαηηθφ γηα ηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ δελ ππάξρεη ιφγνο λα γίλνπλ μαλά θιηληθέο 

κειέηεο γηα ην γελφζεκν θάξκαθν. Οη θιηληθέο κειέηεο αληηθαζίζηαληαη απφ ηελ κειέηε 

βηντζνδπλακίαο. Ζ κειέηε βηντζνδπλακίαο πξαγκαηνπνηείηαη γηα λα απνδεηρζεί φηη νη δχν 

ζπλζέζεηο κεηαμχ ηνπ γελφζεκνπ θαξκάθνπ θαη ηνπ πξσηφηππνπ δελ παξνπζηάδνπλ 

νπζηψδεηο δηαθνξέο ζην εχξνο θαζψο θαη ζηνλ βαζκφ απνξξφθεζεο ζηνλ αλζξψπηλν 

νξγαληζκφ. Ζ κειέηε βηντζνδπλακίαο πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ ζχγθξηζε ησλ ίδησλ 

αθξηβψο δφζεσλ θαξκάθνπ ησλ δχν πξντφλησλ ζε ζηαζεξέο ζπλζήθεο
20

. 

                                                           
20

 Παλειιήληα Έλσζε Φαξκαθνβηνκεραλίαο – Βηντζνδπλακία, Ζκεξνκελία αλάθηεζεο ζηηο 14 ΢επηεκβξίνπ 

2018, απφ https://www.pef.gr/farmaka/bioisodynamia/ 

https://www.pef.gr/farmaka/bioisodynamia/
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Σέινο ε αδεηνδφηεζε ηνπ εθάζηνηε γελφζεκνπ θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο 

νινθιεξψλεηαη ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία πνπ δηέπεη ηελ εζληθή αξρή ηεο θάζε 

ρψξαο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ή απφ ηνλ Δπξσπατθφ Οξγαληζκφ Φαξκάθσλ ε νπνία 

πξνβιέπεη ηελ εμνλπρηζηηθή αμηνιφγεζε ησλ επηζηεκνληθψλ δεδνκέλσλ ηνπ θαθέινπ ηνλ 

πξντφληνο γηα ηελ έγθξηζε ηεο Άδεηαο Κπθινθνξίαο. 

 

2.3.2Μεηεγθξηηηθόο έιεγρνο γελόζεκσλ θαξκάθσλ. 

 

Μεηά απφ ηελ αδεηνδφηεζε ηνπ θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο ν Δ.Ο.Φ ,ζηελ 

πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, πξαγκαηνπνηεί κεηεγθξηηηθνχο ειέγρνπο γηα ηελ πνηφηεηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαζψο θαη ηελ αζθάιεηα ηνπ θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο κε ηνπο 

παξαθάησ ηξφπνπο
21

. 

 Με εξγαζηεξηαθνχο ειέγρνπο ησλ δεηγκάησλ ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ. 

Σα ζπγθεθξηκέλα δείγκαηα πξνέξρνληαη απφ πξνγξακκαηηζκέλεο δεηγκαηνιεςίεο 

νη νπνίεο πξννξίδνληαη γηα εξγαζηεξηαθφ έιεγρν βάζε ηεο δξαζηηθήο πνπ εκπεξηέρεηαη, 

είηε απφ θαηαγγειίεο πνπ έρνπλ θάλεη αζζελείο θαη λνζνθνκεία. 

 Με αηθληδηαζηηθέο θαη ηαθηηθέο επηζεσξήζεηο. 

Ο Δ.Ο.Φ επηζεσξεί ηηο βηνκεραλίεο θαξκάθσλ ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα 

θαζψο θαη ζηνπο ρψξνπο δηαθίλεζεο ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ γηα ηελ έθδνζε 

ηνπ πηζηνπνηεηηθνχ (GMPCERTIFICATE)
22

.  Μφλν ηα εξγνζηάζηα ζηα νπνία έρεη 

ρνξεγεζεί ην Δπξσπατθφ Πηζηνπνηεηηθφ Καιήο Παξαγσγήο επηηξέπεηαη λα παξάγνπλ γηα 

ηελ Δπξσπατθή έλσζε  θαζψο θαη ηελ ρψξα καο. 

 Μέζσ ηνπ ΢πζηήκαηνο ηεο Φαξκαθνεπαγξχπλεζεο. 

΢χκθσλα κε ην ΢χζηεκα ηεο Φαξκαθνεπαγξχπλεζεο ν θάηνρνο ηεο άδεηαο 

θπθινθνξίαο ηνπ νπνηνπδήπνηε θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο είλαη ππνρξεσκέλνο λα 
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 Δζληθφο Οξγαληζκφο Φαξκάθσλ – Γειηία ηχπνπ πξντφλησλ αλζξψπηλεο ρξήζεο, Ζκεξνκελία αλάθηεζεο 

ζηηο 3 Οθησβξίνπ 2018, απφ  

http://www.eof.gr/web/guest/home?p_p_id=62_INSTANCE_Cu81&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized

&p_p_mode=view&_62_INSTANCE_Cu81_struts_action=%2Fjournal_articles%2Fview&_62_INSTANCE

_Cu81_groupId=12225&_62_INSTANCE_Cu81_articleId=88476&_62_INSTANCE_Cu81_version=1.0 
22

 European Medicines Agency  – Good manufacturing practice, Ζκεξνκελία αλάθηεζεο ζηηο 19 

΢επηεκβξίνπ 2018, απφ 

https://www.ema.europa.eu/human-regulatory/research-development/compliance/good-manufacturing-

practice 

http://www.eof.gr/web/guest/home?p_p_id=62_INSTANCE_Cu81&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_62_INSTANCE_Cu81_struts_action=%2Fjournal_articles%2Fview&_62_INSTANCE_Cu81_groupId=12225&_62_INSTANCE_Cu81_articleId=88476&_62_INSTANCE_Cu81_version=1.0
http://www.eof.gr/web/guest/home?p_p_id=62_INSTANCE_Cu81&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_62_INSTANCE_Cu81_struts_action=%2Fjournal_articles%2Fview&_62_INSTANCE_Cu81_groupId=12225&_62_INSTANCE_Cu81_articleId=88476&_62_INSTANCE_Cu81_version=1.0
http://www.eof.gr/web/guest/home?p_p_id=62_INSTANCE_Cu81&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_62_INSTANCE_Cu81_struts_action=%2Fjournal_articles%2Fview&_62_INSTANCE_Cu81_groupId=12225&_62_INSTANCE_Cu81_articleId=88476&_62_INSTANCE_Cu81_version=1.0
https://www.ema.europa.eu/human-regulatory/research-development/compliance/good-manufacturing-practice
https://www.ema.europa.eu/human-regulatory/research-development/compliance/good-manufacturing-practice
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παξαθνινπζεί ηελ αζθάιεηα θαζψο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πξντφλησλ ηνπ θαη 

λα αλαθέξεη ηα εθάζηνηε απνηειέζκαηα ζηνλ Δ.Ο.Φ. 

Με φια ηα παξαπάλσ κέηξα ηα νπνία αθνξνχλ ηελ πνηφηεηα, ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ αζθάιεηα ησλ πξντφλησλ ν Δζληθφο Οξγαληζκφο Φαξκάθσλ 

ιακβάλεη ηα απαξαίηεηα κέηξα γηα ηελ πξνζηαζία ηεο Γεκφζηαο Τγείαο θαζψο θαη γηα ηελ 

ζσζηή ρξήζε ηνπο θαη ηελ ηάρηζηε αλαθνξά ηνπ νπνηνδήπνηε πξνβιήκαηνο παξνπζηαζηεί. 

 

2.4 Σηκνιόγεζε Φαξκάθσλ. 

 

Σειεπηαίν ζηάδην, εθφζνλ ην θαξκαθεπηηθφ ζθεχαζκα έρεη πάξεη ηελ αληίζηνηρε 

έγθξηζε Κπθινθνξίαο απφ ηηο αξκφδηεο αξρέο είλαη ν θαζνξηζκφο ηεο ηηκήο ηνπ. 

΢πγθεθξηκέλα ε θαξκαθεπηηθή εηαηξεία θαηαζέηεη ηνλ θάθειν ηνπ πξντφληνο ζηελ 

αξκφδηα αξρή γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ηηκήο ηνπ πξντφληνο ην νπνίν επξφθεηην λα 

θπθινθνξήζεη ζηελ αγνξά. 

 

2.4.1 Σηκνιόγεζε Φαξκάθσλ ζηελ Διιάδα. 

 

΢πγθεθξηκέλα κέρξη ηα κέζα ηνπ 2011 αξκφδηα αξρή γηα ηελ έθδνζε Γειηίσλ 

Σηκψλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ πνπ θπθινθνξνχλ ζηελ Διιεληθή Αγνξά ήηαλ ε 

Γεληθή Γξακκαηεία Δκπνξίνπ.  ΢ηα πιαίζηα ησλ ζπλνιηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ ζηνλ ηνκέα 

ηεο Τγείαο απνθαζίζηεθε ζηηο 22 Φεβξνπαξίνπ ηνπ 2011 ε ζπγθέληξσζε ησλ 

αξκνδηνηήησλ πνπ αθνξνχλ ηα θάξκαθα θαη ην ζχζηεκα ηηκνιφγεζεο ησλ θαξκάθσλ ππφ 

ηελ επζχλε ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη θνηλσληθήο Αιιειεγγχεο κε ηνλ Ν.3918/11
23

. 

Ζ ηηκή ελφο νπνπδήπνηε πξσηφηππνπ θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο, θαηά ηελ 

δηαδηθαζία εηζαγσγήο ζηελ Διιεληθή Αγνξά, πξνθχπηεη απφ ηνλ κέζν φξν ησλ ηξηψλ 

ρακειφηεξσλ ηηκψλ ηνπ ίδηνπ θαξκαθεπηηθνχ πξντφληνο, ζηελ ίδηα κνξθή θαζψο θαη 

πεξηεθηηθφηεηα, ζηα θξάηε κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο βάζε (ΦΔΚ 380/2010 άξζξν 

336)
24

. 
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 ΦΔΚ Α' 31/2-3-2011 
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  ΦΔΚ 380/01-04-2010  
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Ζ ηηκή ελφο νπνπδήπνηε πξσηφηππνπ θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο, κεηά ηελ ιήμε 

ηνπ δηπιψκαηνο επξεζηηερλίαο ή κεηά ηελ ιήμε ηεο ηζρχνο άδεηαο δξαζηηθήο νπζίαο, 

κεηψλεηε ζε πνζνζηφ ηνπιάρηζηνλ 20% βάζε (ΦΔΚ 380/2010 άξζξν 337)
25

. 

Σέινο ε ηηκή ελφο θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο φκνηαο δξαζηηθήο νπζίαο θαη 

πεξηεθηηθφηεηαο θαζνξίδεηαη ζε κέγηζην πνζνζηφ 90% ηεο ηηκήο πψιεζεο ηνπ αληίζηνηρνπ 

πξσηφηππνπ θαξκαθεπηηθνχ ζθεπάζκαηνο φπσο ε ηηκή απηή δηακνξθψλεηαη ζχκθσλα κε 

ηηο θείκελεο δηαηάμεηο κεηά απφ ηελ ιήμε ηεο ηζρχνο ηνπ βάζε (ΦΔΚ 380/2010 άξζξν 

338)
26

. 

 

2.4.2 Οξηζκνί ηηκώλ Φαξκάθσλ. 

 

 Αλώηαηε Υνλδξηθή Σηκή
27

: 

Ζ Αλψηαηε Υνλδξηθή ηηκή πψιεζεο θαξκάθσλ είλαη ε ηηκή πψιεζεο πξνο ηα 

Φαξκαθεία φπνπ ζηελ ζπγθεθξηκέλε ηηκή ζπκπεξηιακβάλεηαη ην πνζνζηφ κηθηνχ θέξδνπο 

ηνπ θαξκαθέκπνξνπ ην νπνίν ππνινγίδεηαη βάζε πνζνζηνχ επί ηεο θαζαξήο ηηκήο ηνπ 

παξαγσγνχ. 

 Αλώηαηε Ληαληθή Σηκή: 

Ζ Αλψηαηε Ληαληθή ηηκή πψιεζεο θαξκάθσλ είλαη ε ηηκή πψιεζεο πξνο ηνπο 

θαηαλαισηέο-αζζελήο απφ ηα θαξκαθεία φπνπ ε ζπγθεθξηκέλε ηηκή θαζνξίδεηαη απφ ηελ 

ρνλδξηθή ηηκή, πξνζπέθηνληαο ην λνκηθφ θέξδνο ηνπ θαξκαθείνπ θαη ηνλ Φφξν 

Πξνζηηζέκελεο Αμίαο. 

 Αλώηαηε Ννζνθνκεηαθή Σηκή: 

Ζ Αλψηαηε Ννζνθνκεηαθή ηηκή πψιεζεο θαξκάθσλ είλαη ε ηηκή πψιεζεο απφ 

ηνπο Καηφρνπο Άδεηαο Κπθινθνξίαο θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ πξνο ην Γεκφζην, ηα 

Γεκφζηα Ννζνθνκεία, ηηο κνλάδεο θνηλσληθήο Φξνληίδαο. Ζ Αλψηαηε Ννζνθνκεηαθή 

Σηκή θαζνξίδεηαη βάζε ηελ ηηκή ηνπ εθάζηνηε παξαγσγνχ κεησκέλε θαηά 8,74% 
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 ΦΔΚ 380/01-04-2010  
26

 ΦΔΚ 380/01-04-2010 
27

 ΦΔΚ 785/Β/16-01-2014 
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Κεθάιαην 3
ν
 

Οηθνλνκηθή Κξίζε. 

 

3.1Δηζαγσγή. 

 

΢ην πξνεγνχκελν θεθάιαην έγηλε ιφγνο γηα βαζηθέο δηαθνξέο αλάκεζα ζηα 

Πξσηφηππα θαη Γελφζεκα Φαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα, αλαθέξζεθαλ επίζεο νη 

δηαδηθαζίεο έγθξηζεο ηνπο θαζψο θαη ην πφζν ζεκαληηθφ είλαη λα δηεμάγνληαη νη θιηληθέο 

κειέηεο ηνπο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ. Σέινο έγηλε κηα 

αλαθνξά ζηνλ ηξφπν Σηκνιφγεζεο ηνπο. 

΢ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ζα γίλεη αλαθνξά γηα ηελ Οηθνλνκηθή θξίζε. 

΢πγθεθξηκέλα ζα αλαθέξνπκε ηελ έλλνηα ηεο Οηθνλνκηθήο θξίζεο, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, 

ηα ζηάδηα πνπ ηελ δηέπνπλ θαη ηηο επηπηψζεηο πνπ επηθέξεη. Δπηπιένλ ζα γίλεη κηα κηθξή 

αλαθνξά ζην πσο μεθίλεζε ε δηεζλήο Οηθνλνκηθή θξίζε θαη ζην πσο επεξεάζηεθε θαη ε 

ειιεληθή Οηθνλνκία. Σέινο ζα γίλεη αλαθνξά ζηηο γεληθέο θπβεξλεηηθέο απνθάζεηο νη 

νπνίεο πάξζεθαλ γηα λα βνεζήζνπλ ηελ ρψξα καο λα βξεη ηνλ δξφκν ηεο εμφδνπ απφ ηελ 

θξίζε θαζψο θαη πην ζπγθεθξηκέλα νη απνθάζεηο πνπ πάξζεθαλ ζηνλ ηνκέα ηεο Τγείαο. 

Σέινο ζα γίλεη ιφγνο γηα δχν βαζηθνχο φξνπο ηνπ Rebateθαη ηνπ Clawback νη νπνίνη 

ηαιαλίδνπλ έσο θαη ζήκεξα ηηο ειιεληθέο θαξκαθνβηνκεραλίεο. 

 

3.2 Έλλνηα ηεο Οηθνλνκηθήο Κξίζεο. 

 

Ωο νηθνλνκηθή θξίζε νξίδνπκε ην θαηλφκελν θαηά ην νπνίν ζε κία νηθνλνκία 

παξαηεξείηαη κηα δηαξθήο κείσζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη πην ζπγθεθξηκέλα, 

ησλ καθξννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ηεο, φπσο  κείσζε ηεο απαζρφιεζεο, ηνπ Αθαζάξηζηνπ 

Δγρψξηνπ Πξντφληνο, ησλ επελδχζεσλ, ησλ ηηκψλ, θηι. 
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Αξθεηνί επηζηήκνλεο πξνζπάζεζαλ λα νξίζνπλ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, κε 

απνηέιεζκα, λα κελ ππάξρεη έλαο κνλαδηθφο απφ θνηλνχ νξηζκφο. Οη Rosenthaletal 

(1989)
28

φξηζαλ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε σο «κία ζνβαξή απεηιή ηεο πθηζηάκελεο δνκήο, ησλ 

ζεκειησδψλ αξρψλ θαη θαλφλσλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο, ε νπνία επηβάιιεη ηε ιήςε 

θξίζηκσλ απνθάζεσλ εληφο πεξηνξηζκέλνπ ρξνληθνχ πεξηζσξίνπ θαη ππφ ζπλζήθεο 

αβεβαηφηεηαο». 

Γηα ηνλ Sharpe29ε νηθνλνκηθή θξίζε είλαη κηα πεξίνδνο, θαηά ηελ νπνία ππάξρεη 

κηα πησηηθή θίλεζε ζηελ αγνξά, ελψ γηα ηνπο Eroletal. (2011)
30

 «ε νηθνλνκηθή θξίζε 

πξνθχπηεη απφ ηε δηαηάξαμε ηεο νηθνλνκηθήο ηζνξξνπίαο θαη ηελ εμαζζέληζε φισλ ησλ 

νηθνλνκηθψλ παξαγφλησλ, εμαηηίαο μαθληθψλ θαη απξνζδφθεησλ γεγνλφησλ πνπ 

εκθαλίδνληαη ιφγσ ηνπηθψλ ή παγθφζκησλ αηηηψλ, φπσο ηα νηθνλνκηθά θαη δηνηθεηηθά 

πξνβιήκαηα, ε δηαθζνξά, ε δηαηάξαμε ηνπ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο, ηα πξνβιήκαηα 

πιεξσκήο ηνπ εμσηεξηθνχ ρξένπο, ε αδπλακία εηζαγσγήο αξθεηνχ εμσηεξηθνχ θεθαιαίνπ, 

ηα πξνβιήκαηα αλεξγίαο ή αθφκα θαη θπζηθέο θαηαζηξνθέο.» 

 

3.3 Υαξαθηεξηζηηθά ηεο Οηθνλνκηθήο Κξίζεο. 

 

΢ηελ ηζηνξία ηεο αλζξσπφηεηαο, δελ είραλ φιεο νη νηθνλνκηθέο θξίζεηο πνπ 

μέζπαζαλ θαηά θαηξνχο ηελ ίδηα βαξχηεηα, ηελ ίδηα ζνβαξφηεηα θαη ηνλ ίδην βαζκφ 

επηπηψζεσλ. Παξφια απηά, είραλ φιεο θάπνηα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ήηαλ: 

 Έληνλν αίζζεκα ηεο αβεβαηφηεηαο θαη ηεο αλαζθάιεηαο. 

 Αχμεζε ηνπ θηλδχλνπ. 

 Μείσζε ηεο Οηθνλνκηθήο Γξαζηεξηφηεηαο θαη θαηά ζπλέπεηα ηνπ Α.Δ.Π ηεο θάζε 

ρψξαο. 

 Μείσζε ησλ επελδχζεσλ ηφζν ησλ εγρψξησλ φζν θαη ησλ μέλσλ. 

 Μείσζε ηεο απαζρφιεζεο. 

                                                           
28

 Rosenthal U, C. M. (1989). Coping With Crises: The Management of Disasters, Riots, and Terrorism. 

Charles C Thomas Pub Ltd. 

29
 Sharpe, W. (1963). A Simplified Model for Portfolio Analysis, Management Science. Pages 277-293 

30
 Μ.Κ., ΢. (1998). Δηνηθεηηθή θξίζεσλ. Αζήλα : Δθδφζεηο Έιιελ. Pages 16-32 
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 ΢πλερείο κεηαβνιέο ζηηο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο θαη ζην πνιηηηθφ θαη ζεζκηθφ 

πιαίζην. 

 

3.4 ΢ηάδηα ηεο Οηθνλνκηθήο Κξίζεο. 

 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε είλαη ηκήκα ηνπ νηθνλνκηθνχ θχθινπ κηαο νηθνλνκίαο. ν 

θχθινο απνηειείηαη απφ δηαζηνιέο πνπ ζπκβαίλνπλ πεξίπνπ ηελ ίδηα ρξνληθή ζηηγκή ζε 

πνιιέο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο, θαη αθνινπζείηαη απφ παξφκνηεο γεληθέο ζπζηνιέο 

θαη πθέζεηο, πνπ νδεγνχλ ζηε θάζε ηεο αλφδνπ ηνπ επφκελνπ νηθνλνκηθνχ θχθινπ. Απηή 

ε ζεηξά ησλ αιιαγψλ είλαη επαλαιακβαλφκελε, αιιά φρη πεξηνδηθή. Ζ δηάξθεηα ηνπ 

νηθνλνκηθνχ θχθινπ πνηθίιεη απφ πεξηζζφηεξν ηνπ ελφο ρξφλνπ, κέρξη δέθα ή δψδεθα 

ρξφληα, θαη δελ δηαηξείηαη ζε κηθξφηεξνπο θχθινπο κε παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά». 

Οπζηαζηηθά, ν νηθνλνκηθφο θχθινο είλαη ε δηαθνξά πνπ παξαηεξείηαη ζηε δήηεζε θαη ηελ 

πξνζθνξά. Σν παξαθάησ δηάγξακκα δείρλεη πψο αλαπαξίζηαηαη έλαο νηθνλνκηθφο θχθινο: 

 

 

Εικόνα 1: Φάςεισ του Οικονομικοφ Κφκλου
31

 

                                                           

31
 Δηξήλε Λαδνπνχινπ, «Σκήκαηα Δπηρείξεζεο θαη Οηθνλνκηθή Κξίζε», Αλαξηήζεθε ζηηο 2 

Ηνπιίνπ 2011, ttps://www.slideshare.net/eirlaz/ss-8183104  

https://www.slideshare.net/eirlaz/ss-8183104
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Όηαλ ε νηθνλνκία βξίζθεηαη ζηε θάζε ηεο αλφδνπ, παξαηεξείηαη αχμεζε ηεο 

θαηαλάισζεο, ηεο απαζρφιεζεο, ηνπ ΑΔΠ, ησλ επελδχζεσλ, θηι. Όηαλ ε νηθνλνκία 

βξίζθεηαη ζηε θάζε ηεο θξίζεο, ε θαηαλάισζε έρεη απμεζεί αξθεηά, ε απαζρφιεζε έρεη 

νδεγήζεη ζε αχμεζε ησλ ηηκψλ, ιφγσ αχμεζεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο, ηα επηηφθηα 

απμάλνληαη θαη θαηά ζπλέπεηα θάπνηεο επηρεηξήζεηο θαη λνηθνθπξηά νδεγνχληαη ζε 

ρξενθνπία, ιφγσ αδπλακίαο πιεξσκήο. Σε θάζε ηεο θξίζεο αθνινπζεί ε θάζε ηεο 

θαζφδνπ ή χθεζεο. ΢ηε θάζε απηή ππάξρεη έιιεηςε επελδχζεσλ, απμεκέλε αλεξγία, 

κεησκέλε παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα θαη εηζνδήκαηα. Ζ ηειεπηαία θάζε είλαη απηή ηεο 

αλάθακςεο, θαηά ηελ νπνία νη επηρεηξήζεηο πξνζιακβάλνπλ λέν πξνζσπηθφ, κε 

απνηέιεζκα λα κεηψλεηαη ε αλεξγία θαη λα απμάλνληαη ηα εηζνδήκαηα
32

. 

Όηαλ ε νηθνλνκία βξίζθεηαη ζηε θάζε ηεο θξίζεο, αθνινπζεί ηα εμήο ζηάδηα 

(ζχκθσλα κε ην ΢θαθηαλάθε33): 

 «΢ηάδην δηακόξθσζεο ηεο θαηάζηαζεο ή ην ζηάδην ησλ πξόδξνκσλ 

ζπκπησκάησλ (Prodromalcrisisstage)», θαηά ην νπνίν εκθαλίδνληαη ηα 

«ζπκπηώκαηα» ηεο επεξρόκελεο θξίζεο 

 «΢ηάδην εθδήισζεο-θνξύθσζεο ηεο θξίζεο (Acutecrisisstage)», θαηά ην νπνίν 

εθδειώλνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. 

 «΢ηάδην ησλ επηπηώζεσλ (Chroniccrisisstage)», θαηά ην νπνίν γίλνληαη εκθαλείο 

νη επηπηώζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη επεξεάδνπλ αξλεηηθά ην ζύλνιν ηεο 

νηθνλνκίαο. 

 «΢ηάδην επίιπζεο-νκαινπνίεζεο (Crisisresolutionstage)», θαηά ην νπνίν ε 

νηθνλνκία αλαθηά μαλά ηνπο θαλνληθνύο ξπζκνύο ηεο. 

 

3.5 Δπηπηώζεηο ηεο Οηθνλνκηθήο Κξίζεο. 

 

Μηα νπνηαδήπνηε νηθνλνκηθή θξίζε, αλεμαξηήησο ηνπ κεγέζνπο ηεο, κπνξεί λα 

έρεη θαηαζηξνθηθέο ζπλέπεηεο γηα κηα ρψξα. Καηαζηξνθηθέο ζπλέπεηεο κπνξνχκε λα 

ζεσξήζνπκε ηα παξαθάησ: 

                                                           
32

 Lianos Th, Papavasileiou A, Chatziandreou A. Principles of Economic Theory.2010. 

33
 Μ.Κ., ΢. (1998). Δηνηθεηηθή θξίζεσλ. Αζήλα : Δθδφζεηο Έιιελ. 
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 Μείσζε ηνπ Α.Δ.Π κηαο ρψξαο θαη αχμεζε ηνπ ρξένπο ηεο. 

 Μείσζε ησλ εμαγσγψλ. 

 Μείσζε ηεο ξεπζηφηεηαο θαζψο θαη ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ. 

 Μείσζε ηεο παξαγσγήο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ηνπ ζπλνιηθνχ ηνπο 

ηδίξνπ. 

 Μείσζε παξνρήο Γαλείσλ απφ ηνπο Υξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο. 

 Μείσζε ηεο Απαζρφιεζεο κε απνηέιεζκα αχμεζε ηεο Αλεξγίαο. 

 Υξενθνπία επηρεηξήζεσλ. 

 Μείσζε Καηαλάισζεο. 

 

3.6 Γηεζλήο Οηθνλνκηθή Κξίζε. 

 

Απφ ηελ θαξδηά ηνπ παγθφζκηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ΢πζηήκαηνο ηελ Ακεξηθή 

μεθίλεζε ε Υξεκαηνπηζησηηθή Κξίζε. 

Ζ πην πξφζθαηε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ βίσζε ε αλζξσπφηεηα είλαη απηή ηνπ 2008, 

πνπ ην ΢επηέκβξην εθείλεο ηεο ρξνληάο θαηέξξεπζε ε ακεξηθαληθή εηαηξεία Lehman 

Brothers.
34

 Ζ θξίζε απηή πέξαζε γξήγνξα ηα ζχλνξα ησλ Ζ.Π.Α. θαη εμαπιψζεθε θαη ζηηο 

ππφινηπεο νηθνλνκίεο, αθήλνληαο αξλεηηθέο επηπηψζεηο πνπ αθνξνχζαλ ηα επηηφθηα, ην 

βηνηηθφ επίπεδν ησλ πνιηηψλ, ηηο επελδχζεηο, ηελ θαηαλάισζε θαη ηελ απαζρφιεζε. 

Αξρηθά, ππήξραλ κεγάιεο αληζνξξνπίεο φζνλ αθνξά ηηο επελδχζεηο θαη ηηο 

απνηακηεχζεηο θαη παξαηεξήζεθαλ πςειά επίπεδα κφριεπζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ. Γεχηεξνλ, ππήξρε αζχκκεηξε πιεξνθφξεζε, κε ζπλέπεηα ηα πξφζσπα λα 

αλαιακβάλνπλ πςειφ θίλδπλν, ρσξίο λα ηνλ αληηζηαζκίζνπλ επαξθψο. Σέινο, ε απνπζία 

ελφο θαιψο δνκεκέλνπ ζπζηήκαηνο επνπηείαο κεγάισζε ην πξφβιεκα, θη έηζη, μέζπαζε ε 

νηθνλνκηθή θξίζε. Απνηειέζκαηα φισλ απηψλ ήηαλ λα απμεζνχλ ηα ειιείκκαηα ησλ 

ρσξψλ θαη ην δεκφζην ρξένο ηνπο, νη επηρεηξήζεηο άξρηζαλ λα απνιχνπλ πξνζσπηθφ θαη ε 

αλεξγία απμήζεθε. Ζ θξίζε πέξαζε γξήγνξα ζηηο άιιεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ, κε 

πξσηαγσλίζηξηεο ηηο ρψξεο ηεο Δπξσδψλεο θαη δε ηελ Διιάδα. 

                                                           

34
 Άξεο Παπαζαλαζίνπ, «Lehman Brothers: Γέθα ρξφληα απφ ηελ ρξενθνπία πνπ άιιαμε ηνλ θφζκν», Times 

of Change, 15 ΢επ. 18, http://www.thetoc.gr/oikonomia/article/lehman-brothers-deka-xronia-apo-tin-

xreokopia-pou-allakse-ton-kosmo 

http://www.thetoc.gr/oikonomia/article/lehman-brothers-deka-xronia-apo-tin-xreokopia-pou-allakse-ton-kosmo
http://www.thetoc.gr/oikonomia/article/lehman-brothers-deka-xronia-apo-tin-xreokopia-pou-allakse-ton-kosmo
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3.7 Ζ Οηθνλνκηθή Κξίζε ζηελ Διιάδα. 

 

Ζ δηεζλήο ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2008 εμαπιψζεθε ζε φιν ηνλ θφζκν θαη 

επεξέαζε ηειηθά θαη ηελ Διιάδα. Ζ δηεζλήο απηή θξίζε δελ είλαη άιινζη γηα ηα ηεξάζηηα 

πξνβιήκαηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη κηα ζπγθεθξηκέλε πξνζέγγηζε ζα ήηαλ ζαθψο 

αλαπνηειεζκαηηθή. Μάιηζηα, νη επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ Διιάδα ήηαλ 

ηεξάζηηεο. 

Ζ δηεζλήο νηθνλνκηθή θξίζε ήηαλ ε αθνξκή γηα λα έξζνπλ ζηελ επηθάλεηα νη 

ρξφληεο δνκηθέο δπζιεηηνπξγίεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη λα αλαιεθζνχλ φινη ηελ 

ππεξρξέσζε ηνπ ειιεληθνχ δεκνζίνπ θαζψο επίζεο θαη ηελ αδπλακία ειέγρνπ ηνπ 

δηνγθσκέλνπ ρξένπο ηνπ. Ζ αμηνπηζηία ηεο Διιάδαο ζηηο δηεζλείο αγνξέο θεθαιαίνπ 

θινλίζηεθε. 

Αμίδεη λα αλαθέξνπκε πσο ν θχξηνο ιφγνο αχμεζεο ηνπ ρξένπο ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο ήηαλ ην δεκφζην έιιεηκκα ην νπνίν φκσο εμαξηάηαη άκεζα απφ ηελ ζρέζε πνπ 

ππάξρεη κεηαμχ εζφδσλ θαη δαπαλψλ. ΢ηελ Διιάδα ηα κεησκέλα έζνδα ζε ζρέζε κε ηηο 

απμεκέλεο δαπάλεο δεκηνχξγεζαλ έιιεηκκα νδεγψληαο ηηο εθάζηνηε θπβεξλήζεηο ζε 

δαλεηζκφ θαη ζηελ δεκηνπξγία ρξένπο.  

Σν δεκφζην ρξένο σο πνζνζηφ ηνπ Α.Δ.Π. δηνγθψζεθε ζεκαληηθά θαη ην θξάηνο 

αλαγθάζηεθε  λα πξνβεί ζε έθηαθηεο δαλεηαθέο εηζθνξέο απφ ηνπο επίζεκνπο θνξείο γηα 

λα κπνξέζεη λα ρξεκαηνδνηήζεη ηελ ειιεληθή Οηθνλνκία. Ζ ρψξα αλαγθάζηεθε λα 

πξνζθχγεη ζην Γ.Ν.Σ, ζηελ  Δ.Κ.Σ, θαζψο θαη ζηελ Δ..Δ γηα λα κπνξέζεη λα απνηξέςεη 

ηελ ζηάζε πιεξσκψλ θαη αλαγθάζηεθε λα πηνζεηήζεη έλα θηιφδνμν θαη ζπλάκα απζηεξφ 

πξφγξακκα δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο. 

 

3.8 Κπβεξλεηηθέο Απνθάζεηο 2008-2015. 

 

Σα κέηξα ηα νπνία ιήθζεθαλ ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2009 ζηεξίρζεθαλ ζε ηξείο 

βαζηθνχο άμνλεο πξνηεξαηφηεηαο νη νπνίνη είλαη: 

 Σελ βειηίσζε ησλ δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ 
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 Σελ δηαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηαο ησλ δεκνζίσλ νηθνλνκηθψλ 

 Καη ηέινο ην πξφγξακκα ησλ κεηαξξπζκίζεσλ θαη ζηαζεξφηεηαο. 

΢ηνλ πξώην άμνλα δφζεθε πξνηεξαηφηεηα γηα ηελ αλεμαξηεηνπνίεζε ηεο 

Διιεληθήο ΢ηαηηζηηθήο Τπεξεζίαο γηα ηελ δεκηνπξγία κηαο Τπεξεζίαο ειέγρνπ ηνπ 

θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηελ θνξνινγηθή κεηαξξχζκηζε. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ήζεια 

λα πεηχρνπλ κείσζε ηεο θνξνδηαθπγήο, αχμεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

θνξνεηζπξαθηηθψλ κεραληζκψλ θαη πάηαμε ηεο δηαθζνξάο. 

΢ηνλ δεύηεξν άμνλα δφζεθε πξνηεξαηφηεηα ζηελ δηεχξπλζε ηεο βάζε ησλ εζφδσλ, 

ν νξζνινγηζκφο ησλ θξαηηθψλ δαπαλψλ, θαηαπνιέκεζε ηεο θνξνδηαθπγήο ηεο θνηλσληθήο 

αζθάιηζεο θαη ηέινο πεξηνξηζκφο ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ ζηνλ ηνκέα ηεο Τγείαο. 

΢ηνλ ηξίην θαη ηειεπηαίν άμνλα δφζεθε πξνηεξαηφηεηα ζηνλ ηνκέα ηεο πξάζηλεο 

αλάπηπμεο, ησλ δεκνζίσλ επελδχζεσλ ζηελ πγεία, ζηελ παηδεία θαη έξεπλαο κέζσ ηνπ 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ Δπξσπατθψλ θαη θξαηηθψλ θνλδπιίσλ.  

Σα κέηξα ηα νπνία ιήθζεθαλ ηνλ Μάξηην ηνπ 2010 απφ ηελ εθάζηνηε Κπβέξλεζε 

γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ Γαπαλψλ θαη ηελ άκεζε αχμεζε ησλ εζφδσλ είλαη ηα παξαθάησ: 

Όζν αθνξά ην ζθέινο ησλ Γαπαλώλ λνκνζεηήζεθαλ ηα παξαθάησ: 

o Πεξηθνπή 30% ησλ Γψξσλ (Υξηζηνπγέλλσλ, Πάζρα θαη αδείαο) ζηνλ Γεκφζην 

Σνκέα. 

o Πεξηθνπή 12% επηδνκάησλ θαη απνδεκηψζεσλ ηνπ δεκνζίνπ 

o Μείσζε 10% ηεο Υξεκαηνδφηεζεο ζηα ηακεία Ο.Α.Π – Γ.Δ.Ζ θαη Σ.Α.Π - Ο.Σ.Δ  

o Πεξηνξηζκφο 5% ηνπ εζληθνχ ζθέινπο ηνπ πξνγξάκκαηνο δεκνζίσλ επελδχζεσλ. 

Όζν αθνξά ην ζθέινο ησλ άκεζσλ εζόδσλ λνκνζεηήζεθαλ ηα παξαθάησ: 

o Αχμεζε ησλ ζπληειεζηψλ Φ.Π.Α. (απφ 4,5% -> 5%, απφ 9% -> 10%, απφ 19% -> 

21%) 

o Αχμεζε ηνπ εηδηθνχ θφξνπ θαηαλάισζεο ζηα θαχζηκα, ζην αιθνφι θαη ζηα 

ηζηγάξα 

o Θέζπηζε εηδηθνχ θφξνπ θαηαλάισζεο ζε είδε πνιπηειείαο 

o Καηάξγεζε ηεο απαιιαγήο ηνπ εηδηθνχ θφξνπ πεηξειαίνπ γηα ηελ Γ.Δ.Ζ. 
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Ζ αίηεζε ηεο Διιεληθήο Κπβέξλεζεο γηα ελεξγνπνίεζε ηνπ Δπξσπατθνχ 

Μεραληζκνχ ζηήξημεο (E.S.M) είρε σο απνηέιεζκα ηνλ Μάην ηνπ 2010 ηελ ιήςε κέηξσλ 

ηα νπνία θαζνξίζηεθαλ ζε ηξείο άμνλεο 

 Γεκνζηνλνκηθή πξνζαξκνγή. 

 Αληαγσληζηηθφηεηα θαη Αλάπηπμε 

 Υξεκαηνπηζησηηθφ ΢χζηεκα. 

΢ηνλ ηνκέα ηεο Γεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο λνκνζεηήζεθαλ ηα παξαθάησ: 

o Αχμεζε ηνπ ΢πληειεζηή Φ.Π.Α. (απφ 10% -> 11%, απφ 21% -> 23%) 

o Πεξεηαίξσ αχμεζε ηνπ εηδηθνχ θφξνπ θαηαλάισζεο ζε ηζηγάξα, πνηά θαη 

θαχζηκα. 

o Φνξνιφγεζε ησλ απζαίξεησλ θηηζκάησλ πνπ δελ εκπίπηνπλ ζηελ άδεηα δφκεζεο. 

o Αχμεζε ηνπ Φφξνπ Πνιπηειείαο. 

o Πεξεηαίξσ κείσζε 8% ησλ επηδνκάησλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα. 

o Μείσζε ησλ πςειψλ ζπληάμεσλ. 

΢ηνλ ηνκέα ηεο Αληαγσληζηηθόηεηαο έκθαζε δφζεθε: 

o Απειεπζέξσζε ησλ θιεηζηψλ επαγγεικάησλ θαη κεηαθνξψλ. 

o Δμπγίαλζε ηνπ Ο.΢.Δ 

o Απειεπζέξσζε ηεο ελέξγεηαο. 

o Πξνζπάζεηα γηα πξνζέιθπζε μέλσλ επελδχζεσλ. 

Σέινο ζηνλ ηνκέα ηνπ Υξεκαηνπηζησηηθνύ ΢πζηήκαηνο λνκνζεηήζεθε: 

o ε δεκηνπξγία ηνπ ηακείνπ ρξεκαηνπηζησηηθήο ζηαζεξφηεηαο κε ην χςνο ησλ 

θεθαιαίσλ λα αλέξρνληαη ζηα 10δηο επξψ θαζψο θαη 

o  ε ελίζρπζε ηεο επνπηείαο ησλ ηξαπεδψλ απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο. 

Ζ ηφηε θπβέξλεζε ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2012 ελέθξηλε ηα λέα κέηξα ηα νπνία 

ζπλνδεχνπλ ην κλεκφλην θαηαλφεζεο θαη αλαθέξνληαη ζηα παξαθάησ: 

o Καηάξγεζε 15ρηι ζέζεσλ εξγαζίαο γηα ην 2012 θαη αληηζηνίρσο 150ρηι ζέζεηο 

εξγαζίαο έσο ην ηέινο ηνπ 2015. 

o Μεηψζεηο δαπαλψλ ζηνπο ηνκείο ηεο Τγείαο, ηεο Άκπλαο θαζψο θαη ιεηηνπξγίαο 
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ηνπ θξάηνπο 

o Νέεο πεξηθνπέο ζπληάμεσλ θαη επηδνκάησλ. 

o Μείσζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ζηα 586 επξψ (γηα άηνκα άλσ ησλ 25εηψλ) θαη 

αληηζηνίρσο ζηα 528 επξψ (γηα άηνκα θάησ ησλ 25 εηψλ). 

o Άλνηγκα θιεηζηψλ επαγγεικάησλ. 

o Αχμεζε 25% ζηηο ηηκέο ησλ εηζηηεξίσλ ζηα δεκφζηα κέζα κεηαθνξάο. 

 

Μεηά απφ δηαπξαγκάηεπζε κε ηελ ΣΡΟΗΚΑ ζηηο 5 Ννεκβξίνπ ηνπ 2012 

θαηαηέζεθε ην κεζνπξφζεζκν πιαίζην δεκνζηνλνκηθήο ζηξαηεγηθήο 2013-2016. Σν 

ζπγθεθξηκέλν λνκνζρέδην ςεθίζηεθε ζηηο 7 Ννεκβξίνπ ηνπ 2012 θαη πεξηειάκβαλε ηα 

παξαθάησ κέηξα: 

o Αχμεζε ηνπ ρξφλνπ ειηθίαο ζπληαμηνδφηεζεο θαηά 2 ρξφληα. 

o Μεηψζεηο ζηα εθάπαμ έσο θαη 83% 

o Μεηψζεηο ζπληάμεσλ απφ 5% έσο 15% γηα πνζά άλσ ησλ 1.000 επξψ. 

o Έληαμε ησλ ππαιιήισλ ησλ Γ.Δ.Κ.Ο ζην εληαίν κηζζνιφγην. 

o Αχμεζε θφξνπ αεξίνπ θίλεζεο ζηα 23 ιεπηά 

o Δηζαγσγή έθηαθηεο εηζθνξάο ζηα θσηνβνιηατθά. 

o Αληίηηκν 25 επξψ γηα ηελ εηζαγσγή ζε λνζνθνκείν. 

 

3.9 Δθαξκνγή ησλ κλεκνλίσλ ζηνλ ηνκέα ηεο Τγείαο. 

 

Με ηελ ππνγξαθή ησλ κλεκνλίσλ θαηαλφεζεο ηνλ Μάην ηνπ 2010 θαζψο θαη ηνλ 

Φεβξνπάξην ηνπ 2012 είραλ σο απνηέιεζκα ηελ εθαξκνγή απφ ηελ ειιεληθή θπβέξλεζε 

ζπγθεθξηκέλσλ κεηαξξπζκίζεσλ ζην ζχζηεκα πγείαο κηα εθ ησλ νπνίνλ θαη πην ζεκαληηθή 

ήηαλ ε ίδξπζε ηνπ Δζληθνχ Οξγαληζκνχ Παξνρήο Τπεξεζηψλ Τγείαο (Δ.Ο.Π.Τ.Τ.) κε ηνλ 
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(Ν.3918/2011) ν νπνίνο απνηεινχζε έλα θαζεζηψο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ Δζληθνχ 

΢πζηήκαηνο Τγείαο
35

. 

Ζ ζχζηαζε θαη ε ζπγθξφηεζε ηνπ ΔΟΠΤΤ ήηαλ απνηέιεζκα ηεο έληαμεο ζε 

απηφλ, ηνπ θιάδνπ ηεο πγείαο αζθαιηζηηθψλ ηακείσλ φπσο: 

o Σν ίδξπκα θνηλσληθψλ αζθαιίζεσλ - εληαίν ηακείν αζθάιηζεο κηζζσηψλ (ΗΚΑ-

ΔΣΔΑΜ) 

o Ο νξγαληζκφο γεσξγηθψλ αζθαιίζεσλ (ΟΓΑ). 

o Ο νξγαληζκφο Πεξίζαιςεο Αζθαιηζκέλσλ Γεκνζίνπ (ΟΠΑΓ). 

o Ο νξγαληζκφο Αζθάιηζεο Διεπζέξσλ Δπαγγεικάησλ (ΟΑΔΔ) 

Ζ ζπγθεθξηκέλε ελέξγεηα πξαγκαηνπνηήζεθε δηφηη ζεσξνχζαλ φηη ε ζπγθέληξσζε 

ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ζε έλαλ θνξέα κπνξεί λα πξνζδψζεη κεγαιχηεξε ηθαλφηεηα ζε απηφλ 

γηα ηελ επίηεπμε ρακειφηεξσλ ηηκψλ θαη ζαλ απνηέιεζκα ρακειφηεξσλ δαπαλψλ απφ ηα 

κεκνλσκέλα ηακεία μερσξηζηά.  

Σνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2012 κε ηνπο λφκνπο (Ν.4052/2012
36

) θαη (Ν.4093/2012
37

) νη 

νπνίνη έζεζαλ ζε εθαξκνγή κε πην ιεπηνκεξή ηξφπν ηηο πξνδηαγξαθέο ιεηηνπξγίαο ην 

Δζληθνχ ΢πζηήκαηνο Τγείαο θαη ηελ αλαπξνζαξκνγή ησλ Φαξκαθεπηηθψλ Γαπαλψλ. 

΢πγθεθξηκέλα φζν αθνξά ηηο ηηκέο ησλ θαξκάθσλ ε ηφηε θπβέξλεζε δεζκεχηεθε 

λα θάλεη αλαπξνζαξκνγή ηξηκήλνπ ζηηο ηηκέο ησλ θαξκάθσλ πνπ θπθινθνξνχλ ζηελ 

Διιεληθή Αγνξά, κε βάζε έλαλ κεραληζκφ ηηκνιφγεζεο, ν νπνίνο δηακνξθψλεηαη απφ ην 

κέζν φξν ησλ ηξηψλ ρακειφηεξσλ ηηκψλ ησλ ππφ παξαθνινχζεζε θαξκάθσλ ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε. Δπηπιένλ πξνβιέπεηαη κείσζε ζην πνζνζηφ θέξδνπο ησλ θαξκαθείσλ 

κε ζηφρν ην πεξηζψξην θέξδνπο λα θηάλεη ην 15%. 

Δπηπιένλ θαζηεξψλεηαη έλαο απηφκαηνο κεραληζκφο άκεζεο είζπξαμεο rebate επί 

ηνπ θχθινπ ησλ Φαξκαθεπηηθψλ Βηνκεραληψλ ν νπνίνο δηαζθαιίδεη φηη ηα φξηα ηνπ 

θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ δελ ππεξβαίλνληαη απφ ηελ εμσ-λνζνθνκεηαθή θαξκαθεπηηθή 

δαπάλε. 

Όζν αθνξά ηελ ειεθηξνληθή ζπληαγνγξάθεζε ιήθζεθαλ κέηξα γηα ηελ 

βειηίσζε ηεο φπσο θαζηεξψζεθαλ ππνρξεσηηθά πξσηφθνιια κε ζηφρν λα θαηεπζχλνπλ ην 

                                                           
35

 Δθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Ν. 3918/2011. Γηαξζξσηηθέο αιιαγέο ζην ζχζηεκα πγείαο θαη άιιεο 

δηαηάμεηο. Δθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο (ΦΔΚ 31/2-3-2011). 
36

 ΦΔΚ Α' 41/01-03-2012 
37

 ΦΔΚ Α 222/12-11-2012  
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ηαηξηθφ πξνζσπηθφ σο πξνο ηνλ ηξφπν ζπληαγνγξάθεζεο ησλ θαξκαθεπηηθψλ 

ζθεπαζκάησλ κε ζθνπφ ηελ δηαζθάιηζε ηεο νηθνλνκηθήο απνδνηηθφηεηαο ζηελ 

ζπληαγνγξάθεζε ησλ θαξκάθσλ θαη ηελ απνζάξξπλζε απφ ηελ άζθνπε επηινγή θαη 

ρνξήγεζε αθξηβψλ θαξκάθσλ. Δπηπιένλ θαζηεξψζεθε ε παξαθνινχζεζε ηεο 

ειεθηξνληθήο ζπληαγνγξάθεζεο θαη πξνβιέπεηαη ε νπνηαδήπνηε ιήςε ζηνηρείσλ γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο ησλ θαξκαθεπηηθψλ δαπαλψλ θαζψο θαη ηνπ ηαηξηθνχ 

πξνζσπηθνχ γηα ηπρψλ παξαβάζεηο ησλ νδεγηψλ. 

Όζν γηα ηελ ρξήζε ησλ γελόζεκσλ θαξκάθσλ ηέζεθε ζηφρνο γηα βαζκηαία 

αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ησλ γελφζεκσλ θαξκάθσλ ζε ζρέζε κε ηα πξσηφηππα 

θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα. Ο ζπγθεθξηκέλνο ζηφρνο ζρεδηάδεηαη λα επηηεπρηεί ηελ ζηηγκή 

ηεο ιήμεο ηεο παηέληαο ηνπ ζα δηακνξθσζεί ε ηηκή ηνπ γελφζεκνπ θαξκάθνπ ζην 40% ηεο 

ηηκήο ηνπ πξσηφηππνπ θαξκάθνπ (εληφο παηέληαο) θαη κε ηελ ίδηα δξαζηηθή νπζία. Δπίζεο 

κέζσ ηεο ππνρξεσηηθήο ζπληαγνγξάθεζεο απφ ηνπο αξκφδηνπο γηαηξνχο, ζεζπίζηεθε ε 

ζπληαγνγξάθεζε βάζε ηελ δηεζλή επηζηεκνληθή νλνκαζία ηεο δξαζηηθήο νπζίαο πνπ 

εκπεξηέρεηαη ζην θαξκαθεπηηθφ ζθεχαζκα θαη φρη βάζε ηελ εκπνξηθή ηνπ νλνκαζία ζηελ 

αγνξά. Σέινο ηίζεηαη ζηφρνο γηα ζπκκεηνρή ησλ γελφζεκσλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ 

ζε πνζνζηφ 60% ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ θαξκάθσλ έσο ην έηνο 2013, κέηξα γηα ηελ 

δηαζθάιηζε φηη έλα κεγάιν πνζνζηφ έσο 50% ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ ζηα 

λνζνθνκεία ζα είλαη γελφζεκα ζε ρακειή ηηκή ζε ζρέζε κε ηα πξσηφηππα κε βάζε ηελ 

δξαζηηθή νπζία ηελ νπνία πεξηέρνπλ κέζσ ζπκβάζεσλ νη νπνίεο πξνθχπηνπλ απφ επηινγή 

κεηά ηελ θαηάζεζε πξνζθνξψλ απφ ηηο εηαηξείεο. 

 

3.9.1 Rebate. 

 

Έλαο απφ ηνπο φξνπο πνπ αλαθέξεηαη ζπρλά είλαη ν φξνο rebate, φκσο είλαη ιίγνη 

εθείλνη νη νπνίνη αληηιακβάλνληαη ηελ ζεκαζία ηνπ. Ωο rebate αλαθέξεηαη ε 

ζεζκνζεηεκέλε έθπησζε - επηζηξνθή πνπ είλαη ππνρξεσκέλεο νη θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο 

λα πξαγκαηνπνηήζνπλ πξνο ηα Φαξκαθεία
38

 θαη ηνπο αζθαιηζηηθνχο θνξείο, βάζε 
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ζπγθεθξηκέλεο θιίκαθαο επί ησλ πνζνηήησλ πνπ αγνξάδνπλ θαη θαηαβάιιεηαη ζε κεληαία 

ή ζε ηξηκεληαία πεξίνδν
39

.  

΢χκθσλα κε ην (ΦΔΚ 1460/Β/24.07.2008)
40

, νη θαξκαθνβηνκεραλίεο φθεηιαλ λα 

απνδψζνπλ ην 4% ηεο θαζαξήο ηηκήο ησλ θαξκάθσλ πνπ παξάγνπλ ζηνπο αζθαιηζηηθνχο 

νξγαληζκνχο θαη ζηνλ Οξγαληζκφ Πεξίζαιςεο Αζθαιηζκέλσλ Γεκνζίνπ (Ο.Π.Α.Γ.). 

Έηζη, ε θάζε θαξκαθεπηηθή εηαηξεία, φθεηιε λα ππνινγίζεη θαη λα θαηαβάιιεη ην 

αληίζηνηρν πνζφ απφ ην ζχλνιν ησλ πσιήζεψλ ηεο ζην Λνγαξηαζκφ Βειηίσζεο 

Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο (Λ.Β.Κ.Α.). 

Σν 2011 κε ηνλ Ν.3918
41

θαζηεξψζεθε πνζφ επηζηξνθήο σο έθπησζε χςνπο 5% επί 

ηεο λνζνθνκεηαθήο ηηκήο φπσο εθείλεο νξίδνληαη απφ ηηο εθάζηνηε δηαηάμεηο ησλ 

δεκνζίσλ λνζνθνκείσλ αλεμαξηήησο λνκηθήο κνξθήο. 

Σν 2012 κέζσ ηνπ (ΦΔΚ Α/41/01-03-2012) πξνζηέζεθε επηπιένλ πνζνζηφ 2% γηα 

ηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο ησλ δξαζηηθψλ νπζηψλ νη νπνίεο ππάξρνπλ ζε θαξκαθεπηηθά 

ζθεπάζκαηα θαη έρνπλ ζπκπεξηιεθζεί ζε κηα ζεξαπεπηηθή θαηεγνξία ζηνλ ζεηηθφ 

θαηάινγν ηα νπνία θξίλνληαη απαξαίηεηα γηα ηελ ζπλέρηζε ηεο δσήο. 

Δθείλε ηελ πεξίνδν είρε μεθηλήζεη ε ιεηηνπξγία ηνπ Ζιεθηξνληθνχ ΢πζηήκαηνο 

΢πληαγνγξάθεζεο νπφηε ε εθάζηνηε Φαξκαθεπηηθή εηαηξεία ή θάηνρνο θπθινθνξίαο 

θαιείηαη λα θαηαβάιεη αλά ηξίκελν, κηα επηπξφζζεηε θιηκαθνχκελε επηζηξνθή, αλάινγα 

κε ην πνζφ εθείλν ην νπνίν ππνινγίδεηαη ζχκθσλα κε ηηο ζπλνιηθέο πσιήζεηο αλά 

θαξκαθεπηηθφ ζθεχαζκα κεησκέλεο θαηά ηηο πσιήζεηο νη νπνίεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε 

λνζνθνκεία θαζψο θαη ηηο παξάιιειεο εμαγσγέο. 

 

Σξηκεληαίνο ζπλνιηθόο όγθνο 

πσιήζεσλ αλά θαξκαθεπηηθό 

πξντόλ 

Πξόζζεην πνζό επηζηξνθήο 

(rebate) 

400.000 – 800.000 2% 

800.001 – 1.500.000 4% 
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 Βαζίιεο Βεληδέινο, «Ση ζεκαίλνπλ νη νηθνλνκηθνί φξνη clawback θαη ην rebate, γηα λα θαηαιαβαίλνπκε 

πσο «παίδνληαη» ηα πξάγκαηα!», http://glykouli.gr/12060/ti-simenoun-ikonomiki-ori-clawback-ke-rebate-

gia-na-katalavenoume-pos-pezonte-ta-pragmata/ 
40

 ΦΔΚ 1460/Β/24.07.2008 
41

 ΦΔΚ Α' 32/2-3-2011 

http://glykouli.gr/12060/ti-simenoun-ikonomiki-ori-clawback-ke-rebate-gia-na-katalavenoume-pos-pezonte-ta-pragmata/
http://glykouli.gr/12060/ti-simenoun-ikonomiki-ori-clawback-ke-rebate-gia-na-katalavenoume-pos-pezonte-ta-pragmata/
http://glykouli.gr/12060/ti-simenoun-ikonomiki-ori-clawback-ke-rebate-gia-na-katalavenoume-pos-pezonte-ta-pragmata/
http://glykouli.gr/12060/ti-simenoun-ikonomiki-ori-clawback-ke-rebate-gia-na-katalavenoume-pos-pezonte-ta-pragmata/
http://glykouli.gr/12060/ti-simenoun-ikonomiki-ori-clawback-ke-rebate-gia-na-katalavenoume-pos-pezonte-ta-pragmata/
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1.500.001 – 2.500.000 6% 

2.500.001 – X.XXX.XXX 8% 

Πεγή:Αξ. 22, Ν4052/2012  

Πίνακασ 1: Πρόςθετο ποςό επιςτροφήσ (rebate) που αντιςτοιχεί ςτον όγκο πωλήςεων ανά φαρμακευτικό προϊόν 

για μια φαρμακοβιομηχανία 

3.9.2 Clawback 

 

Ωο Clawback νξίδεηαη ε ππνρξεσηηθή θαη αλαινγηθή επηζηξνθή ηνπ ρξεκαηηθνχ 

πνζνχ απφ ηηο θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο πξνο ην δεκφζην, θαη ηνλ ΔΟΠΤΤ, ιφγσ 

ππέξβαζεο ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ
42

. 

΢χκθσλα κε ην (ΦΔΚ 681/Β/08.03.2012)43, ν πξνυπνινγηζκφο ηεο θαξκαθεπηηθήο 

δαπάλεο γηα ην ζχλνιν ησλ Φνξέσλ Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο δελ έπξεπε λα μεπεξάζεη ην 

πνζφ ησλ 2.880 εθαη. €. ΢ε πεξίπησζε πνπ ε θαξκαθεπηηθή δαπάλε ππεξέβαηλε απηφ ην 

πνζφ, ε δηαθνξά έπξεπε λα θαηαβιεζεί απφ ηηο θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο κε βάζε ην 

κεξίδην αγνξάο ηεο θάζε κηαο. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ πνζνχ πνπ πξέπεη λα πιεξσζεί 

κέζσ ηνπ κεραληζκνχ επηζηξνθήο (Clawback) ππνινγίδεηαη ην γηλφκελν ηνπ 

ππεξβάιινληνο πνζνχ επί ηηο πσιήζεηο θάζε εηαηξείαο αλά κήλα. 

 

                                                           
42

 Βαζίιεο Βεληδέινο, «Ση ζεκαίλνπλ νη νηθνλνκηθνί φξνη clawback θαη ην rebate, γηα λα θαηαιαβαίλνπκε 

πσο «παίδνληαη» ηα πξάγκαηα!», http://glykouli.gr/12060/ti-simenoun-ikonomiki-ori-clawback-ke-rebate-

gia-na-katalavenoume-pos-pezonte-ta-pragmata/ 
43

 ΦΔΚ 681/Β/8-3-2012  

http://glykouli.gr/12060/ti-simenoun-ikonomiki-ori-clawback-ke-rebate-gia-na-katalavenoume-pos-pezonte-ta-pragmata/
http://glykouli.gr/12060/ti-simenoun-ikonomiki-ori-clawback-ke-rebate-gia-na-katalavenoume-pos-pezonte-ta-pragmata/
http://glykouli.gr/12060/ti-simenoun-ikonomiki-ori-clawback-ke-rebate-gia-na-katalavenoume-pos-pezonte-ta-pragmata/
http://glykouli.gr/12060/ti-simenoun-ikonomiki-ori-clawback-ke-rebate-gia-na-katalavenoume-pos-pezonte-ta-pragmata/
http://glykouli.gr/12060/ti-simenoun-ikonomiki-ori-clawback-ke-rebate-gia-na-katalavenoume-pos-pezonte-ta-pragmata/
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Εικόνα 2:Δημόςια φαρμακευτική δαπάνη
44 

 

                                                           
44

 Πεγή: ΢χζηεκα Λνγαξηακζκψλ Τγείαο(΢ΛΤ) 2014, ΔΟΠΤ 2012-2016, Δθζέζεηο Πξνυπνινγηζκψλ 2014-

2016, 
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Κεθάιαην 4
ν
 

Δξγαιεία ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο Κιάδνπ 

 

4.1 Δηζαγσγή. 

΢ην πξνεγνχκελν θεθάιαην έγηλε αλαθνξά γηα ηελ Οηθνλνκηθή θξίζε. ΢πγθεθξηκέλα 

αλαθεξζήθακε ζηελ έλλνηα ηεο Οηθνλνκηθήο θξίζεο, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ηα ζηάδηα 

πνπ ηελ δηέπνπλ θαη ηηο επηπηψζεηο πνπ επηθέξεη. Δπηπιένλ έγηλε κηα κηθξή αλαθνξά ζην 

πσο μεθίλεζε ε δηεζλήο Οηθνλνκηθή θξίζε θαη ζην πσο επεξέαζε ηελ ειιεληθή Οηθνλνκία. 

Σέινο αλαθεξζήθακε ζε θπβεξλεηηθέο απνθάζεηο νη νπνίεο ιήθζεθαλ γηα λα βνεζήζνπλ 

ηελ ρψξα καο λα βξεη ηνλ δξφκν ηεο εμφδνπ απφ ηελ θξίζε θαζψο θαη πην ζπγθεθξηκέλα νη 

απνθάζεηο νη νπνίεο ιήθζεθαλ ζηνλ ηνκέα ηεο Τγείαο φπσο νη ζπλερείο λνκνζεηηθέο 

αιιαγέο γηα ηνπο φξνπο ηνπ Rebate θαη ηνπ Clawback. 

΢ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ζα αλαθεξζνχκε ζην ζεσξεηηθφ πιαίζην ζρεηηθά κε 

ηνλ ζθνπφ ηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλάιπζεο, ηηο κεζφδνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

ηελ αλάιπζε ησλ Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ θαζψο θαη ηνπο Αξηζκνδείθηεο νη νπνίνη ζα 

απνηειέζνπλ βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ κειέηε ηνπ θιάδνπ. 

 

4.2 Οξηζκόο θαη ζθνπόο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο. 

 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ζπλίζηαηαη ζηελ εθαξκνγή αλαιπηηθψλ κεζφδσλ 

επεμεξγαζίαο ησλ δηαθφξσλ αξηζκεηηθψλ ζηνηρείσλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη 

απνβιέπεη ζηελ εμαγσγή ρξήζηκσλ πιεξνθνξηψλ γηα ηελ ιήςε απνθάζεσλ. Ζ 

ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία ηεο κεηαηξνπήο ησλ απιψλ ζηνηρείσλ ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ζε ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή θαζψο πξνθχπηνπλ 

αμηφινγα ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο θαζψο θαη ησλ 

δηαθφξσλ ηάζεσλ πνπ δηακνξθψλνπλ ηελ εμέιημή ηεο. Γεληθφηεξα σο ρξεκαηννηθνλνκηθή 
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αλάιπζε ελλννχκε ηελ δηεξεχλεζε, εξκελεία θαη αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ.
45

 

 

΢θνπφο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ ζεηηθψλ θαη 

αξλεηηθψλ ζεκείσλ ηεο επηρείξεζεο θαη ε δηαπίζησζε ην θαηά πφζν ε ζπγθεθξηκέλε 

επηρείξεζε είλαη ρξεκαηννηθνλνκηθά ηζρπξή θαη επηθεξδήο. Βαζηθφο ζθνπφο ηεο αλάιπζεο 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ε δηεπθφιπλζε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ 

ηελ απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ ηεο. 

 

Σα επίπεδα ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο είλαη ηα εμήο46: 

 Αλάιπζε ηεο νηθνλνκίαο: Γλψζε θαη εξκελεία δηαθφξσλ καθξννηθνλνκηθψλ 

κεγεζψλ φπσο ην ΑΔΠ, ν πιεζσξηζκφο, ην έιιεηκκα θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ, ην 

χςνο επηηνθίσλ, ηα πνζνζηά αλεξγίαο θ.ι.π 

 Αλάιπζε ηνπ θιάδνπ: Αλαγλψξηζε ηεο θάζεο ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ θιάδνπ 

(έλαξμε, παγηνπνίεζε, σξίκαλζε θαη παξαθκή) θαζψο θαη ηεο έληαζεο ηνπ 

αληαγσληζκνχ. 

 Αλάιπζε ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθώλ ηεο επηρείξεζεο: Πνζνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά , πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά φπσο ηελ πνηφηεηα ηεο δηνίθεζεο, ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ, ην πφζν εμάξηεζε 

ππάξρεη αλάκεζα ζε έλαλ πειάηε ή έλαλ πξνκεζεπηή θ.ι.π.  

 

4.3 Υξεκαηννηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο θαη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. 

 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε  ελδηαθέξεη πνιιέο θαηεγνξίεο αηφκσλ θαη 

νηθνλνκηθψλ νξγαληζκψλ αλάινγα κε ηελ ζέζε πνπ θαηέρνπλ θαη ηνλ ξφιν πνπ παίδνπλ 

ζηελ νηθνλνκία. Οη θπξηφηεξεο νκάδεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο 

είλαη θπξίσο νη κέηνρνη, νη πηζησηέο, ε δηνίθεζε, νη πειάηεο, νη δεκφζηεο ππεξεζίεο θ.ι.π. 
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 Νηθήηα Α. Νηάξρνπ, Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ (Αζήλα:΢ηακνχιε, 2004), 

31 

46
 Γθίθαο, Γ. Ζ Αλάιπζε θαη νη ρξήζεηο ησλ Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ. Αζήλα: Γ. Μπέλνπ, 2002. 
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΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα  δηαθξίλνπκε ηηο βαζηθέο θαηεγνξίεο θαη ηηο εθάζηνηε ζθνπηέο ησλ 

αλαιπηψλ θαη φπσο δηαπηζηψλνπκε φηη νη αλαιχζεηο ζεκαίλνπλ δηαθνξεηηθά πξάγκαηα γηα 

δηαθνξεηηθνχο αλζξψπνπο. 

 

Βαζηθέο θαηεγνξίεο θαη ζθνπηέο ησλ Αλαιπηώλ 

Δπελδπηέο – Μέηνρνη 
Πξνζδηνξίδνπλ ηελ αζθάιεηα θαη ηελ 

απνδνηηθφηεηα ηεο επέλδπζήο ηνπο 

Γηνίθεζε ηεο Δπηρείξεζεο 
Λήςε ιεηηνπξγηθψλ, ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη 

επελδπηηθψλ απνθάζεσλ. 

Πηζησηέο ηεο Δπηρείξεζεο 

Πξνζδηνξηζκφο ηεο Οηθνλνκηθήο Καηάζηαζεο 

ηεο επηρείξεζεο πξνθεηκέλνπ λα απνθαζίζνπλ 

γηα ηελ δαλεηνδφηεζε θαη ηνπο εθάζηνηε φξνπο. 

Γεκόζηεο Τπεξεζίεο 
Τπνινγηζκφ ησλ Φφξσλ θαη ηελ ιεηηνπξγία 

πγηνχο αληαγσληζκνχ. 

Διεγθηέο ινγηζηηθώλ Καηαζηάζεσλ 
Πξνζδηνξηζκφο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

θαη εληνπηζκφο ζθαικάησλ θαη αηαζζαιηψλ. 

Δξγαδόκελνη 

Πξνζδηνξηζκφο ηεο βησζηκφηεηαο-θεξδνθνξίαο 

ηεο επηρείξεζεο γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

κηζζνινγηθψλ δηεθδηθήζεψλ ηνπο. 

Οηθνλνκηθνί Αλαιπηέο – 

Υξεκαηηζηέο 

Πξνζδηνξηζκφο ηνπ βαζκνχ απνδνηηθφηεηαο 

θαζψο θαη ηελ νηθνλνκηθή ζέζε ηεο επηρείξεζεο. 

Πειάηεο 

Πξνζδηνξηζκφο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο 

επηρείξεζεο – θεξδνθνξία γηα ηελ επίηεπμε 

θαιχηεξσλ ηηκψλ θαη φξσλ ζπλαιιαγήο. 

Πίνακασ 2:Βαςικζσ κατηγορίεσ και ςκοπιζσ αναλυτών
47 
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  Πθγι: Παςχαλίδθσ Αιμίλιοσ, «Ανάλυςθ των Χρθματοοικονομικϊν Καταςτάςεων, μελζτθ πορείασ μετοχισ 
τθσ εταιρείασ ΣΙΣΑΝ Α.Ε. κατά τθν τελευταία 9ετία» Πτυχιακι Εργαςία, Σ.Ε.Ι ΚΑΛΑΜΑΣΑ΢, 2010 
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Όπσο γίλεηαη αληηιεπηφ απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

είλαη ζέκα βαζκνχ – ζθνπηάο θαη ηδηαηηεξφηεηαο ηεο ρξήζεο γηα ηελ αμηνπνίεζή ηνπο. Οη 

ινγηζηηθέο ή ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο παξέρνπλ πιεξνθνξίεο πνπ κπνξνχλ λα 

βνεζήζνπλ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο κνλάδεο λα ιάβνπλ ζσζηέο 

απνθάζεηο. Ζ πξαγκαηηθή εηθφλα κηαο επηρείξεζεο δίλεηαη ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηηο 

ζπκπιεξσκαηηθέο πιεξνθνξίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνπο εηήζηνπο απνινγηζκνχο θαη 

θαηαξηίδνληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ νη ζεκεηψζεηο νη νπνίεο ζπλνδεχνπλ 

ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο απνηεινχλ αλαπφζπαζην θνκκάηη απηψλ θαη πξέπεη λα 

κειεηψληαη πξνζεθηηθά θαηά ηελ αλάιπζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ δεδνκέλσλ κηαο 

επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο
48

. 

΢χκθσλα κε ηελ ειιεληθή λνκνζεζία ηνπ (Ν.2190/1920) νη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο 

πεξηιακβάλνπλ ηα παξαθάησ: 

 Ηζνινγηζκφο επηρείξεζεο 

 Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο 

 Πίλαθα Γηάζεζεο Απνηειεζκάησλ 

 Πξνζάξηεκα 

Δλψ ζχκθσλα κε ηα (Γ.Λ.Π. 1) νη εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη: 

 Ηζνινγηζκφο επηρείξεζεο 

 Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο 

 Καηάζηαζε Μεηαβνιψλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

 Καηάζηαζε Σακεηαθψλ Ρνψλ 

 Δπεμεγεκαηηθέο ΢εκεηψζεηο 
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 Νηθήηα Α. Νηάξρνπ, Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ (Αζήλα:΢ηακνχιε, 2004), 
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4.4 Γηαθξίζεηο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο Αλάιπζεο. 

Αλάινγα κε ην άηνκν πνπ δηελεξγεί ηελ αλάιπζε θαζψο θαη γηα πνηνπο ζθνπνχο 

επηδηψθεη, ππάξρνπλ δηάθνξεο πξνζεγγίζεηο κε ηελ ζπγθεθξηκέλε ηερληθή ηνπ αθνινπζείηε 

θάζε θνξά. 

1. Ανάλογα με τθν κζςθ του ατόμου που διενεργεί, θ χρθματοοικονομικι ανάλυςθ των 

λογιςτικϊν καταςτάςεων διακρίνεται ςε49: 

 

i. Δζσηεξηθή αλάιπζε, ε νπνία δηελεξγείηαη θπξίσο απφ άηνκα ηα νπνία βξίζθνληαη 

ζε άκεζε ζρέζε κε ηελ επηρείξεζε (Γηεπζπληέο Σκεκάησλ, Γηνίθεζε, ΢ηειέρε 

επηρείξεζεο, Δξγαδφκελνη) νη νπνίνη ελδηαθέξνληαη λα πξνζδηνξίζνπλ θπξίσο ηνλ 

βαζκφ Απνδνηηθφηεηαο θαη λα εξκελεχζνπλ ηηο εθάζηνηε κεηαβνιέο ηεο 

νηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο επηρείξεζεο. 

ii. Δμσηεξηθή αλάιπζε, ε νπνία δηελεξγείηαη απφ άηνκα ηα νπνία βξίζθνληαη έμσ 

απφ ηελ επηρείξεζε (Σξάπεδεο, Γεκφζην, Πειάηεο, Πηζησηέο) νη νπνίνη 

ελδηαθέξνληαη γηα ηελ νηθνλνκηθή ζέζε θαη ηελ Απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. 

 

2. Αλάινγα κε ηα θχξηα ζηάδηα δηελέξγεηαο ηεο, ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ δηαθξίλεηαη ζε: 

i. Σππηθή αλάιπζε, ε νπνία ειέγρεη ηελ εμσηεξηθή δηάξζξσζε ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη 

ησλ Απνηειεζκάησλ ρξήζεσο, πξνβαίλεη ζηηο απαξαίηεηεο δηνξζψζεηο, 

νκαδνπνηήζεηο , αλαθαηαηάμεηο θαη ζπκπιεξψλεη ζε απφιπηνπο αξηζκνχο θνλδχιηα 

κε ζρεηηθνχο αξηζκνχο. Ζ ηππηθή αλάιπζε πξνεγείηαη ηεο νπζηαζηηθήο θαη είλαη ην 

πξνθαηαζθεπαζηηθφ ζηάδην ηεο απηήο. 

Οπζηαζηηθή αλάιπζε, ε νπνία βαζίδεηαη ζηα δεδνκέλα ηεο Σππηθήο αλάιπζεο, 

αιιά επεθηείλεηαη ζηελ εμεχξεζε θαη ηελ επεμεξγαζία ησλ Αξηζκνδεηθηψλ νη νπνίνη 

δίλνπλ ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο.  
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4.5 Μέζνδνη αλάιπζεο ησλ Υξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ. 

Οη θχξηεο κέζνδνη γηα ηελ αλάιπζε ησλ Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ είλαη νη 

παξαθάησ: 

 Καηαζηάζεηο Κνηλνχ Μεγέζνπο (Common-size statements) 

 Καηαζηάζεηο Σάζεο (Trend Percentages) 

 Αξηζκνδείθηεο (Financial Ratios) 

 Γηάθνξεο ζηαηηζηηθέο εθηηκήζεηο θαη εμεηδηθεπκέλεο κέζνδνη φπσο Αλάιπζε 

Νεθξνχ ΢εκείνπ  

 

4.5.1 Καηαζηάζεηο Κνηλνύ Μεγέζνπο. 

 

Οη Καηαζηάζεηο Κνηλνχ Μεγέζνπο είλαη κηα κέζνδνο αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

Καηαζηάζεσλ επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο έρνπλ δηαθνξεηηθφ κέγεζνο κεηαμχ ηνπο. Γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο επίδξαζεο ηνπ κεγέζνπο εθθξάδνληαη φια ηα πνζά ησλ ινγαξηαζκψλ ηνπ 

Ηζνινγηζκνχ σο πνζνζηφ ηνπ ΢πλφινπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ θαζψο θαη ηα πνζά ησλ 

ινγαξηαζκψλ ηεο Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ Υξήζεο σο πνζνζηφ ησλ Πσιήζεσλ. Με 

ηελ ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία παξνπζηάδνληαη νη κεηαβνιέο ησλ πνζνζηψλ ησλ επηκέξνπο 

ζηνηρείσλ (θφζηνπο, Τπνρξεψζεσλ, πεξηνπζία). Οη Καηαζηάζεηο Κνηλνχ Μεγέζνπο  

ρξεζηκνπνηνχληαη ηφζν ζε ζπγθξίζεηο ηεο ίδηαο επηρείξεζεο γηα κηα ζεηξά εηψλ 

(δηαρξνληθέο ζπγθξίζεηο) φζν θαη ζε ζπγθξίζεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κεηαμχ 

επηρεηξήζεσλ γηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν (δηαγξακκαηηθέο ζπγθξίζεηο). 

 

4.5.2Καηαζηάζεηο Σάζεο. 

 

Οη Καηαζηάζεηο Σάζεο κε ηνλ ππνινγηζκφ αξηζκνδεηθηψλ Σάζεο είλαη κηα κέζνδνο 

ζπγθξηηηθήο αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ νη νπνίεο επηηξέπνπλ ηελ εμέηαζε 

ησλ δηαρξνληθψλ κεηαβνιψλ ησλ δηαθφξσλ ινγαξηαζκψλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

θαη ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ γηα ηνλ ξπζκφ κεηαβνιήο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 
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ινγαξηαζκψλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία απαηηεί ηελ επηινγή ελφο έηνπο βάζεο θαη ηελ 

δηαίξεζε ησλ πνζψλ ησλ επφκελσλ ρξήζεσλ κε ην πνζφ ηνπ έηνπο βάζεο50
.  

 

4.5.3 Αξηζκνδείθηεο. 

 

Ζ ρξήζε ηεο κεζφδνπ ησλ αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί κηα απφ ηηο πιένλ πην δηαδεδνκέλεο 

θαη ζπλάκα δπλακηθέο κεζφδνπο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο πνπ απνηειεί έλα 

εμαηξεηηθφ  εξγαιείν δηφηη κέζα απφ απηφ νη αλαιπηέο κπνξνχλ λα απνθαιχςνπλ 

αδπλακίεο ηεο επηρείξεζεο ζε δηαθνξεηηθνχο ηνκείο θαη λα βνεζήζνπλ ηελ δηνίθεζε λα 

ιάβεη έγθαηξα ηα θαηάιιεια κέηξα. 

Οη Αξηζκνδείθηεο εθθξάδνπλ κηα καζεκαηηθή ζρέζε ζηελ νπνία ν Αξηζκεηήο εθθξάδεη 

ην εθάζηνηε κέγεζνο ην νπνίν είλαη αληηθείκελν ζχγθξηζεο ελψ ν Παξνλνκαζηήο εθθξάδεη 

ηε βάζε ζχγθξηζεο. Σν βαζηθφηεξν πιενλέθηεκα ησλ Αξηζκνδεηθηψλ είλαη φηη 

απνκνλψλνπλ ηελ επίδξαζε ηνπ παξάγνληα κέγεζνο ηφζν γηα ηηο δηαγξακκαηηθέο φζν θαη 

ηηο δηαρξνληθέο ζπγθξίζεηο. Οη Αξηζκνδείθηεο πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχληαη κε πξνζνρή θαη 

επηθχιαμε δηφηη κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε παξαπιαλεηηθά ζπκπεξάζκαηα. 

Οη Καηεγνξίεο ησλ Αξηζκνδεηθηψλ αλαθέξνληαη παξαθάησ: 

1) Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηόηεηαο (Liquidity ratios): Υξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηεο βξαρπρξφληαο νηθνλνκηθήο ζέζεσο ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη γηα 

ηελ ηθαλφηεηά ηεο λα αληαπνθξηζεί ζηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο ηεο. Ζ έλλνηα ηεο 

ξεπζηφηεηαο αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα κηα επηρείξεζεο λα κπνξεί λα ηθαλνπνηεί ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο θαζψο επίζεο θαη ηελ δπλαηφηεηα κεηαηξνπήο ησλ 

ελεξγεηηθψλ ζηνηρείσλ ηεο ζε δηαζέζηκα. Μηα επηρείξεζε ε νπνία έρεη κεησκέλε 

ξεπζηφηεηα κπνξεί λα ζεκαίλεη ηελ κεησκέλε ηθαλφηεηα αχμεζε ησλ θεξδψλ ηεο θαη 

αθφκα ρεηξφηεξα ηελ εζπεπζκέλε ξεπζηνπνίεζε παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο. 

Γεληθά ε κεησκέλε ξεπζηφηεηα απνηειεί ηξνρνπέδε ζηελ ιήςε απνθάζεσλ θαζψο 

επίζεο θαη κεηψλεη ηνλ ρξφλν δξάζεο ηεο. Αληηζέησο κηα πςειή ξεπζηφηεηα επηηξέπεη 

ζηελ επηρείξεζε λα επσθειείηαη απφ ηηο δηάθνξεο επθαηξίεο νη νπνίεο εκθαλίδνληαη. 

Βέβαηα θαη κηα απμεκέλε ξεπζηφηεηα κπνξεί λα απνηειέζεη γηα ηελ επηρείξεζε 

πξφβιεκα ζηελ αλάπηπμή ηεο δηφηη έλα κέξνο ηεο  ηνπ θεθαιαίνπ ηεο παξακέλεη 
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αλαμηνπνίεην θαη γηα απηφ ηνλ ιφγν θαιφ ζα είλαη λα δηαηεξείηε κηα ζσζηή αλαινγία 

αλάκεζα ζηα δηάθνξα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη θπξίσο σο πξνο ηνλ φγθν ησλ 

πσιήζεσλ. 

 

2) Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηόηεηαο (Activity ratios): Υξεζηκνπνηνχληαη πξνθεηκέλνπ 

λα κεηξεζεί ν βαζκφο απνηειεζκαηηθήο ρξεζηκνπνίεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

πνπ απαζρνινχληαη απφ ηελ επηρείξεζε
51

. Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα ελλννχκε ηελ 

ηαρχηεηα κεηαηξνπήο ελφο ζηνηρείνπ ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ξε ξεπζηά 

δηαζέζηκα. Απηφ γίλεηαη θαηαλνεηφ κε ηελ αλαθνξά ηνπ Λεηηνπξγηθνχ Κχθινπ. 

O Λεηηνπξγηθόο θύθινο (Operating Cycle) καο δίλεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα ην νπνίν κεζνιαβεί απφ ηελ αγνξά ησλ εθάζηνηε Ά Τιψλ απφ ηνπο 

πξνκεζεπηέο κέρξη θαη ηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ απφ ηελ πψιεζε ησλ εηνίκσλ 

πξντφλησλ ζηνπο πειάηεο. Ζ ζρέζε ηνπ Λεηηνπξγηθνχ Κχθινπ δίλεηαη απφ ηελ 

ηζφηεηα ηνπ (Μέζνπ Υξφλνπ Παξακνλήο ησλ Απνζεκάησλ + Μέζν Υξφλν Δίζπξαμεο 

Απαηηήζεσλ) ΛΚ=ΜΥΠΑ +ΜΥΠΑ.
52

 

 

3) Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο (Profitability ratios): Υξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

κέηξεζε ηεο Απνδνηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, ε δπλακηθφηεηα ησλ θεξδψλ ηεο θαζψο 

θαη ε ηθαλφηεηα ηεο δηνηθήζεψο ηεο. Οη ζπγθεθξηκέλνη Αξηζκνδείθηεο κεηξνχλ ηνλ 

βαζκφ επηηπρίαο ή απνηπρίαο ηεο επηρείξεζεο ζε κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή. Ζ 

έλλνηα ηεο Απνδνηηθφηεηαο αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο 

ζηελ επίηεπμε θέξδνπο ζε καθξνρξφληα βάζε θαη ζηελ δηαηήξεζε κηαο ηθαλνπνηεηηθήο 

ξεπζηφηεηαο ζε βξαρπρξφληα βάζε. Απηέο νη δχν βαζηθέο πιεπξέο απαζρνινχλ 

ηδηαίηεξα ηελ δηνίθεζε ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο λα επηηχρνπλ κηα θαιή ηξέρνπζα 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ηελ κειινληηθή επηβίσζε ηεο επηρείξεζεο. 

 

4) Αξηζκνδείθηεο Γηάξζξσζεο Κεθαιαίσλ θαη Βησζηκόηεηαο (Financial structure 

and viability ratios): Υξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ εθηίκεζε ηεο καθξνρξφληαο 

ηθαλφηεηαο ηεο επηρείξεζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο θαζψο θαη ν 

βαζκφο πξνζηαζίαο πνπ έρνπλ νη Πηζησηέο ηεο. Οη ηξάπεδεο νη κέηνρνη θαη νη 
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Πηζησηέο απνηεινχλ ηηο θπξηφηεξεο πεγέο θεθαιαίσλ. Ζ αλάιπζε ηεο δηάξζξσζεο 

ησλ θεθαιαίσλ αζρνιείηαη κε ηηο δηάθνξεο πεγέο θεθαιαίσλ, ηα νθέιε θαη ηνπο 

εθάζηνηε θηλδχλνπο πνπ δεκηνπξγνχλ. Ζ ρξήζε μέλσλ θεθαιαίσλ πξνζθέξεη έλα 

ζνβαξφ φθεινο ζηα ίδηα θεθάιαηα <<πιενλέθηεκα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

κόριεπζεο>> ηαπηφρξνλα φκσο απμάλεη θαη ηνλ θίλδπλν ρξεσθνπίαο ηεο επηρείξεζεο 

ζε πεξίπησζε αδπλακίαο ηεο λα ηθαλνπνηήζεη ηνπο δαλεηζηέο ηεο.
53

 

 

5) Δπελδπηηθνί Αξηζκνδείθηεο (Investment ratios): Υξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

κέηξεζε ησλ επηδφζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ ζην Υξεκαηηζηήξην. ΢πζρεηίδνπλ ηνλ 

αξηζκφ ησλ κεηνρψλ ηεο επηρείξεζεο, ηελ ρξεκαηηζηεξηαθή ηηκή ηνπο κε ηα θέξδε, ηα 

κεξίζκαηα θαη ηα ππφινηπα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο. Οη ζπγθεθξηκέλνη 

Αξηζκνδείθηεο ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνπο επελδπηέο φηαλ πξφθεηηαη λα απνθαζίζνπλ 

λα απνθαζίζνπλ αλ ζα πξέπεη λα αγνξάζνπλ , λα πνπιήζνπλ ή λα δηαηεξήζνπλ ηελ  

4.6 ΢πγθεληξσηηθόο πίλαθαο Αξηζκνδεηθηώλ. 

΢ηνπο παξαθάησ πίλαθαο αλαθέξνληαη νη θαηεγνξίεο ζηηο νπνίεο ρσξίδνληαη νη 

Αξηζκνδείθηεο θαζψο επίζεο θαη έλα δείγκα κε θάπνηνπο απφ απηνχο. 

  

Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο. 

Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο 

Ρεπζηφηεηαο: 
 

Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο 

Ρεπζηφηεηαο: 
 

Αξηζκνδείθηεο 

Σακεηαθήο Ρεπζηφηεηαο: 
 

Αξηζκνδείθηεο 

Ακπληηθνχ Υξνληθνχ 

Γηαζηήκαηνο:  

Πίνακασ 3:Αριθμοδείκτεσ Ρευςτότητασ 

Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηφηεηαο. 
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Αξηζκνδείθηεο 

Σαρχηεηαο Δηζπξάμεσλ 

Απαηηήζεσλ:  

Αξηζκνδείθηεο 

Σαρχηεηαο Βξαρπρξφλησλ 

Τπνρξεψζεσλ:  

Αξηζκνδείθηεο 

Σαρχηεηαο Κπθινθνξίαο 

Απνζεκάησλ:  

Αξηζκνδείθηεο 

Σαρχηεηαο Κπθινθνξίαο 

Κεθαιαίνπ Κίλεζεο:  

Αξηζκνδείθηεο 

Σαρχηεηαο Κπθινθνξίαο ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ:  

Αξηζκνδείθηεο 

Σαρχηεηαο Κπθινθνξίαο 

Παγίσλ:  

Αξηζκνδείθηεο 

ηαρχηεηαο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ  

Πίνακασ 4:Αριθμοδείκτεσ Δραςτηριότητασ 

Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο. 

Αξηζκνδείθηεο 

Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ ή 

Μηθηνχ Κέξδνπο  

Αξηζκνδείθηεο 

Κφζηνο Πσιεζέλησλ / 

Καζαξέο Πσιήζεηο:  

Αξηζκνδείθηεο 

Απνδνηηθφηεηαο Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ:  
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Αξηζκνδείθηεο 

Απνδνηηθφηεηαο 

Απαζρνινχκελσλ 

Κεθαιαίσλ: 
 

Αξηζκνδείθηεο 

Οηθνλνκηθήο Μφριεπζεο: 
 

Πίνακασ 5:Αριθμοδείκτεσ Αποδοτικότητασ 

Αξηζκνδείθηεο Κεθαιαίσλ θαη Βησζηκφηεηαο. 

Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ 

πξνο ΢πλνιηθά Κεθάιαηα: 
 

Αξηζκνδείθηεο 

Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο: 
 

Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ 

πξνο Ξέλα Κεθάιαηα: 
 

Αξηζκνδείθηεο 

Υξεκαηνδφηεζεο Παγίσλ: 
 

Αξηζκνδείθηεο 

Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθνχ πξνο 

΢πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο:  

Αξηζκνδείθηεο Παγίσλ 

πξνο Μαθξνπξφζεζκεο 

Τπνρξεψζεηο:  

Πίνακασ 6:Αριθμοδείκτεσ Κεφαλαίων και Βιωςιμότητασ 

Αξηζκνδείθηεο Δπελδχζεσλ. 

Κέξδε αλά κεηνρή: 

 

Μέξηζκα αλά κεηνρή: 
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Μεξηζκαηηθή Απφδνζε: 

 

Μεξηζκαηηθή Απφδνζε 

Ηδίσλ Κεθαιαίσλ: 
 

Δζσηεξηθή Αμία Μεηνρήο 

 

Πίνακασ 7: Αριθμοδείκτεσ Επενδφςεων 
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Κεθάιαην 5
ν
 

Κιαδηθή Μειέηε Φαξκαθνβηνκεραληώλ 2008-2015 

 

5.1 Δηζαγσγή. 

΢ην πξνεγνχκελν θεθάιαην έγηλε ιφγνο γηα ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ζρεηηθά κε ηνλ 

ζθνπφ ηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλάιπζεο, ηνπο κεζφδνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

αλάιπζε ησλ Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ θαζψο θαη ηελ ζεσξία γηα ηνπο Αξηζκνδείθηεο 

νη νπνίνη ζα απνηειέζνπλ βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ κειέηε ηνπ θιάδνπ. 

΢ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ζα αλαπηπρζεί θαη ζα αλαιπζεί, βάζεη Αξηζκνδεηθηψλ 

φπσο αλαθέξζεθαλ ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, ν θιάδνο ηεο Διιεληθήο Βηνκεραλίαο 

Φαξκάθσλ γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα απφ ην 2008 έσο θαη ην 2015. ΢πγθεθξηκέλα ζα γίλεη 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ θιάδνπ κε 

ζπγθεθξηκέλνπο βαζηθνχο Αξηζκνδείθηεο θαζψο επίζεο θαη ε δηαγξακκαηηθή απνηχπσζή 

ηνπο  γηα λα ειέγμνπκε θαηά πφζν επεξέαζε ε νηθνλνκηθή θξίζε ηελ νηθνλνκηθή πνξεία 

ηνπ θιάδνπ. 

 

5.2 Ο θιάδνο ηεο Φαξκαθνβηνκεραλίαο ζηελ Διιάδα. 

 

Ο θιάδνο ηεο Φαξκαθνβηνκεραλίαο ζηελ Διιάδα ρσξίδεηαη ζηηο Δηαηξείεο νη 

νπνίεο αζρνινχληαη κε ηελ παξαγσγή ησλ Φαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ θαη ηελ δηαλνκή 

ηνπο θαη ζηηο Δηαηξείεο νη νπνίεο αζρνινχληαη κφλν κε ηελ εηζαγσγή Φαξκαθεπηηθψλ 

ζθεπαζκάησλ θαη ηελ δηαλνκή ηνπο. Οη δχν παξαπάλσ θαηεγνξίεο είλαη ν πξψηνο 

ζπλδεηηθφο θξίθνο ζηελ αιπζίδα ε νπνία ζπλζέηεη ηελ πξνζθνξά ηνπ θαξκαθεπηηθνχ 

θιάδνπ ζε εζληθφ επίπεδν.  

Ζ δηαλνκή ησλ θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ μεθηλάεη αξρηθά απφ ηηο παξαγσγηθέο ή 

εηζαγσγηθέο βηνκεραλίεο θαξκάθσλ θαη ζηελ ζπλέρεηα κπνξνχλ θαηεπζείαλ λα 

δηαλεκεζνχλ ζηα λνζνθνκεία (βάζεη ηεο λνζνθνκεηαθήο ηηκήο) ηεο ρψξαο ή ζηηο 
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Φαξκαθαπνζήθεο (βάζεη ηεο ρνληξηθήο ηηκήο). Μέζσ ησλ θαξκαθαπνζεθψλ κπνξνχλ λα 

δηαλεκεζνχλ ζηα θαξκαθεία ηεο ρψξαο θαη ζην ηειεπηαίν ζηάδην σο ηειηθφο απνδέθηεο λα 

είλαη ν ίδηνο ν αζζελήο (βάζεη ιηαληθήο ηηκήο). 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Εικόνα 3: Διανομή Φαρμακευτικών Προϊόντων 

Ο θιάδνο ηεο Φαξκαθνβηνκεραλίαο απνηειεί παξάδεηγκα γηα ηελ Διιεληθή 

νηθνλνκία θαζψο πέξα απφ ην γεγνλφο φηη εθαξκφδεη ηηο πην ζχγρξνλεο δηεζλείο πξαθηηθέο 

ζηνλ ηνκέα ηνπ επηρεηξείλ, βξίζθεηαη θαη κέζα ζηνπο θιάδνπο νη νπνίνη δείρλνπλ ηνλ 

δξφκν γηα ην κέιινλ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. ΢ηελ Διιάδα δξαζηεξηνπνηνχληαη ηφζν 

ζπγαηξηθέο πνιπεζληθψλ φζν θαη ακηγψο ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ βηνκεραλίεο θαξκάθσλ. 

΢πγθεθξηκέλα ζηνπο δχν παξαθάησ πίλαθεο αλαθέξνληαη νη παξαγσγηθέο θαη 

εηζαγσγηθέο επηρεηξεζηαθέο νληφηεηεο νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ ρψξα καο βάζεη 

ησλ δεκνζηεπκέλσλ ζηνηρείσλ ηνπ νξγαληζκνχ ηεο Παλειιήληαο Έλσζεο 

Φαξκαθεπηηθέο Δπηρεηξήζεηο 

(Παξαγσγηθέο / Δηζαγσγηθέο) 

Ννζνθνκεία Φαξκαθαπνζήθεο 

   (Υνλδξέκπνξνη) 

Φαξκαθεία 

Αςκενείσ 
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Φαξκαθνβηνκεραληψλ (Π.Δ.Φ.)
54

 θαη ηνπ ΢πλδέζκνπ Φαξκαθεπηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ 

Διιάδνο (΢.Φ.Δ.Δ.)
55

. 

 

ΠΑΡΑΓΧΓΗΚΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ 

Α/Α ΔΠΧΝΤΜΗΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢ ΔΣΟ΢ ΗΓΡΤ΢Ζ΢ 

1 ANGELINI PHARMA HELLAS A.B.E.E 1997 

2 BENNETT A.E 2005 

3 BOEHRINGER INGELHEIM ELLAS A.E 1973 

4 CANA A.E 1951 

5 DEMO A.B.E.E 1973 

6 ELPEN A.E 1969 

7 GALENICA A.E. 1972 

8 HELP A.B.E.E 1971 

9 INTERMED A.B.E.E 1966 

10 LAVIPHARM A.E 1975 

11 PHARMATEN A.E. 2006 

12 PROTON PHARMA A.E. 1967 

13 RAFARM A.E.B.E 1976 

14 S.J.A. PHARMA E.Π.E 2007 

15 SPECIFAR A.B.E.E 1933 

16 UNI-PHARMA A.B.E.E 1969 

17 ΑΝΦΑΡΜ ΔΛΛΑ΢ Α.Δ. 1969 

18 ΒΗΑΝΔΞ Α.Δ. 1971 

                                                           
54

Παλειιήληα Έλσζε Φαξκαθνβηνκεραλίαο – Σα κέιε καο. Ζκεξνκελία αλάθηεζεο ζηηο 10 Ηνπιίνπ 2018, 

απφ https://www.pef.gr/our-association/our-members/ 
55

΢χλδεζκν Φαξκαθεπηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ Διιάδνο – Σα κέιε καο. Ζκεξνκελία αλάθηεζεο ζηηο 10 Ηνπιίνπ 

2018 https://www.sfee.gr/sfee/members/ 

https://www.pef.gr/our-association/our-members/
https://www.sfee.gr/sfee/members/
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19 ΒΗΟ΢ΔΡ Α.Δ. 1980 

20 ΓΚΑΠ Α.Δ. 1949 

21 ΚΟΠΔΡ Α.Δ. 1936 

22 ΝΟΡΜΑ ΔΛΛΑ΢ Α.Δ. 1968 

23 ΠΔΣ΢ΗΑΒΑ΢ Α.Δ. 1920 

24 ΦΑΜΑΡ Α.Β.Δ.Δ 1974 

25 ΦΑΡΜΑΣΔΝ Α.Β.Δ.Δ. 1969 

Πίνακασ 8:Παραγωγικζσ Επιχειρήςεισ Φαρμάκων 

 

 

ΔΗ΢ΑΓΧΓΗΚΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ 

Α/Α ΔΠΧΝΤΜΗΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢ ΔΣΟ΢ ΗΓΡΤ΢Ζ΢ 

1 ABBOTT PRODUCTS E.Π.Δ 1947 

2 ACTELION HELLAS A.E. 2001 

3 ABBVIE A.E. 2012 

4 AMGEN HELLAS E.Π.Δ 2006 

5 ASTELLAS PHARMA A.E. 2004 

6 ASTRAZENECA A.E. 1989 

7 BAXTER HELLAS E.Π.Δ 1990 

8 BAYER HELLAS E.E. 1976 

9 CHIESI HELLAS A.E. 1998 

10 CLS BEHRING HELLAS 2003 

11 FRESENIUS KABI HELLAS A..E 1999 

12 GILEAD SCIENCES E.Π.Δ 2001 

13 GLAXOS MITHKLINE A.E.B.E 1971 
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14 IPSEN Δ.Π.Δ 1979 

15 JASSEN – CILAG A.E. 1979 

16 LAVIPHARM HELLAS A.E. 1982 

17 LUNDBECK HELLAS A.E. 1995 

18 MEDICAMERC A.E. 1988 

19 MENARINI HELLAS A.E. 1989 

20 MERCK A.E. 1971 

21 MSD A.Β.Δ.Δ 1974 

22 NEXUS MEDICAL A.E. 2003 

23 NOVARTIS HELLAS A.E. 1967 

24 PFIZER HELLAS A.E. 1960 

25 PHARMA SHISSS HELLAS A.E 2005 

26 PHARMAZAC A.E. 1995 

27 SANOFI A.E. 1962 

28 TAKEDA HELLAS A.E. 1980 

29 TEVA HELLAS A.E. 2008 

30 UCB A.E. 1980 

31 VOCATE A.E 1977 

32 WIN MEDICA A.E. 2006 

33 ΑΛΚΟΝ ΔΛΛΑ΢ Α.Δ. 1979 

34 ΑΡΡΗΑΝΗ ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ Α.Δ. 1996 

35 BIAN A.E 1995 

36 ΓΔΝΔ΢Η΢ ΦΑΡΜΑ Α.Δ. 1997 

37 ΗΦΔΣ Α.Δ. 1971 

38 ΛΔΟ ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΔΛΛΑ΢ Α.Δ. 1985 
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39 ΜΠΗ΢ΣΟΛ – ΜΑΓΗΔΡ΢ ΢ΚΟΤΗΜΠ Α.Δ. 1951 

40 ΝΟΒΟ ΝΟΡΝΣΗ΢Κ ΔΛΛΑ΢ Δ.Π.Δ 1979 

41 ΟΛΒΟ΢ ΢ΑΗΑΝ΢ Α.Δ. 1992 

42 ΡΟ΢ ΔΛΛΑ΢ Α.Δ. 1978 

43 ΢ΔΡΒΗΔ ΔΛΛΑ΢ ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ Δ.Π.Δ 1977 

44 ΦΑΡΜΑΝΔΛ ΔΜΠΟΡΗΚΖ Δ.Π.Δ 1991 

45 ΦΑΡΜΑ΢ΔΡΒΗ΢ – ΛΗΛΛΤ Α.Δ.Β.Δ 1984 

46 ΦΑΡΜΑ΢ΤΝ Α.Δ. 1994 

47 ΦΑΡΜΑΣΔΝ ΔΛΛΑ΢ Α.Δ.Β.Δ 2007 

48 ΦΑΡΜΔΞ Α.Δ. 1981 

Πίνακασ 9:Ειςαγωγικζσ Επιχειρήςεισ Φαρμάκων 

 

Ο Δζληθφο Οξγαληζκφο Φαξκάθσλ θαηαγξάθεη ζε κεληαία βάζε ηηο ζπλνιηθέο 

πσιήζεηο θαξκάθσλ αλά θαξκαθεπηηθφ ζθεχαζκα. ΢χκθσλα κε ηα επίζεκα ζηνηρεία ηεο 

κειέηεο  κε ηίηιν «Φαξκαθεπηηθή αγνξά ζηελ Διιάδα: Γεγνλφηα θαη ζηνηρεία 2015-2016» 

αλαθέξεη φηη νη ζπλνιηθέο πσιήζεηο θαξκάθσλ ζε θαξκαθεία θαη ζε θαξκαθαπνζήθεο 

δηακνξθψζεθαλ ζηα 6,6€ δηζ γηα ην 2008. Παξαηεξνχκε κηα ζπλερφκελε κείσζε ησλ 

πσιήζεσλ απφ ην 2009 έσο ην 2015 φπσο θαίλεηαη ζην παξαθάησ πίλαθα κε ηελ 

θνξχθσζε ην έηνο 2015 ζην νπνίν νη Πσιήζεηο δηακνξθψζεθαλ ζην πνζφ ησλ 4,1€ δηζ.  
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Πίνακασ 10:Διάγραμμα όγκου πωλήςεων φαρμάκων για τα ζτη 2008-2015
56

 

 

Όζν αθνξά ησλ αξηζκφ ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ ηα νπνία πσιήζεθαλ 

γηα ηελ πεξίνδν 2008 – 2015 κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε ζηνλ παξαθάησ πίλαθα κηα 

απμνκείσζε κε κεγαιχηεξν φγθν πσιήζεσλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ ην 2009 κε 

ηηκή 469εθαη ζπζθεπαζίεο ελψ αληίζηνηρα ην έηνο 2011 ήηαλ ην έηνο κε ηηο ρακειφηεξεο 

πσιήζεηο θαξκάθσλ κε 391εθαη ζπζθεπαζίεο. 

 

                                                           
56

 Σζαθαλίθαο, Άγγεινο, Θάλνο Αζαλαζηάδεο, θαη Γξεγφξεο Παχινπ. Φαξκαθεπηηθή αγνξά ζηελ Ειιάδα: 

Γεγνλόηα θαη Σηνηρεία 2015-2016. (Αζήλα:2017),  56 
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Πίνακασ 11: Πωλήςεισ Φαρμάκων (ςε ςυςκευαςίεσ) 2008-2015
57

 

 

 

 

 

5.3 Αλάιπζε Κιάδνπ βάζεη Αξηζκνδεηθηώλ. 

 

Ζ Διιεληθή θαξκαθνβηνκεραλία γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2008-2015 βάζεη ησλ 

δχν παξαπάλσ ζηνηρείσλ, γηα ηηο Πσιήζεηο ζε αμίεο θαζψο θαη ζε θαξκαθεπηηθά 

ζθεπάζκαηα, είκαζηε ζε ζέζε λα ζεσξήζνπκε φηη επήιζε κηα θξίζε. Γηα λα κπνξέζνπκε 

λα απαληήζνπκε ζην ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα ζα πξέπεη λα εμεηάζνπκε ζπγθεθξηκέλα 

ζηνηρεία θαη απηφ κπνξνχκε λα ην πεηχρνπκε κε ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηνπο κε ηνπο Αξηζκνδείθηεο ηνπο νπνίνπο αλαθέξακε ζην πξνεγνχκελν 

θεθάιαην.  

                                                           
57

 Σζαθαλίθαο, Άγγεινο, Θάλνο Αζαλαζηάδεο, θαη Γξεγφξεο Παχινπ. Φαξκαθεπηηθή αγνξά ζηελ Ειιάδα: 

Γεγνλόηα θαη Σηνηρεία 2015-2016. (Αζήλα:2017),  57 
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Πίνακασ 12:Δημόςια Φαρμακευτική Δαπάνη 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα αλαθέξεηαη γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2008-2015 ν θιαδηθφο 

ηζνινγηζκφο ησλ βηνκεραληψλ θαξκάθσλ βάζεη ζηνηρείσλ απφ ηελ εηαηξεία ICAP. Ζ 

εηαηξεία ICAP GROUP παξέρεη κεγάιν εχξνο ππεξεζηψλ πνπ ζπκβάινπλ ζηελ αλάπηπμε 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο58.     

                                                           
58

 ICAPGROUP – Ηζνινγηζκνί Κιάδνπ (Φάξκαθα – Καιιπληηθά Απνξξππαληηθά) Ζκεξνκελία αλάθηεζεο 

ζηηο 10 Ηνπλίνπ 2018 https://www.findbiz.gr/el/balance-
sheets/search/param/gr/suIEnUGJanLdWLGtf_DxcQ2/grn/lcQh6tZJbPFyzLtYVrMn8YouyhD4OmKbYIWfsGe
WaGRGEqGJS8C919Eq2cqyo6NcR0lEjbNEHLI69gDl23esfz26svAT5bbtXJ-
nnERJxCZQQ1QVt4aSYiRAb9nzLZ0h0 

https://www.findbiz.gr/el/balance-sheets/search/param/gr/suIEnUGJanLdWLGtf_DxcQ2/grn/lcQh6tZJbPFyzLtYVrMn8YouyhD4OmKbYIWfsGeWaGRGEqGJS8C919Eq2cqyo6NcR0lEjbNEHLI69gDl23esfz26svAT5bbtXJ-nnERJxCZQQ1QVt4aSYiRAb9nzLZ0h0
https://www.findbiz.gr/el/balance-sheets/search/param/gr/suIEnUGJanLdWLGtf_DxcQ2/grn/lcQh6tZJbPFyzLtYVrMn8YouyhD4OmKbYIWfsGeWaGRGEqGJS8C919Eq2cqyo6NcR0lEjbNEHLI69gDl23esfz26svAT5bbtXJ-nnERJxCZQQ1QVt4aSYiRAb9nzLZ0h0
https://www.findbiz.gr/el/balance-sheets/search/param/gr/suIEnUGJanLdWLGtf_DxcQ2/grn/lcQh6tZJbPFyzLtYVrMn8YouyhD4OmKbYIWfsGeWaGRGEqGJS8C919Eq2cqyo6NcR0lEjbNEHLI69gDl23esfz26svAT5bbtXJ-nnERJxCZQQ1QVt4aSYiRAb9nzLZ0h0
https://www.findbiz.gr/el/balance-sheets/search/param/gr/suIEnUGJanLdWLGtf_DxcQ2/grn/lcQh6tZJbPFyzLtYVrMn8YouyhD4OmKbYIWfsGeWaGRGEqGJS8C919Eq2cqyo6NcR0lEjbNEHLI69gDl23esfz26svAT5bbtXJ-nnERJxCZQQ1QVt4aSYiRAb9nzLZ0h0
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ΔΝΟΠΟΗΖΜΔΝΟ΢ Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ ΚΛΑΓΟΤ 

 ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

          

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΗΑ 3.616.296.212 3.792.746.838 2.995.991.644 1.825.684.248 1.248.246.915 1.235.872.509 1.180.289.050 825.824.727 

ΓΖΠΔΓΑ - ΟΗΚΟΠΔΓΑ 204.667.946 183.408.463 179.342.578 173.495.286 180.145.283 156.538.031 183.429.544 100.634.335 

ΚΣΗΡΗΑ-

ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ 

836.766.559 950.819.275 875.455.566 896.365.283 753.267.634 847.670.667 713.703.606 446.996.351 

ΜΖΥΑΝΗΚΟ΢ 

ΔΞΟΠΛΗ΢ΜΟ΢ 

1.522.622.952 1.838.365.326 1.563.619.799 763.266.836 445.666.588 427.430.011 402.917.912 220.849.783 

Α΢ΧΜΑΣΔ΢ 

ΑΚΗΝΖΣΟΠ.-

ΓΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟ΢Β. 

1.181.067.956 981.312.594 684.475.889 394.433.387 445.585.553 469.909.002 484.044.225 334.332.270 

ΜΔΗΟΝ 

΢Τ΢΢ΧΡΔΤΜΔΝΔ΢ 

ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΗ΢ 

879.134.496 910.194.157 860.248.531 799.415.795 844.551.043 884.803.944 845.905.191 525.451.834 

ΑΠΟ΢Β. ΚΣΗΡΗΧΝ-

ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧΝ 

314.075.417 299.613.979 312.582.949 307.882.578 302.154.872 318.044.817 273.393.518 180.477.073 

ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΗ΢ ΜΖΥΑΝ. 

ΔΞΟΠΛ. 

305.540.354 362.027.278 291.721.598 283.660.763 311.139.098 301.325.416 292.599.639 145.962.225 

ΑΠΟ΢Β.ΓΑΠΑΝ.ΠΟΛ.Α

ΠΟ΢Β.-Α΢ΧΜ.ΑΚΗΝ. 

259.518.720 248.552.897 255.943.985 207.872.459 231.257.071 265.433.713 279.912.042 199.012.533 
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ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ 

47.422.021 38.951.597 59.107.563 41.528.147 60.502.619 58.442.293 52.462.678 38.004.143 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ 702.883.283 710.083.755 494.238.785 356.011.105 207.630.276 160.686.444 189.636.279 210.459.677 

         

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 828.474.141 834.865.895 723.137.018 694.624.714 658.856.026 645.663.568 534.359.754 419.335.451 

ΔΣΟΗΜΑ ΠΡΟΗΟΝΣΑ-

ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΑ 

529.323.091 562.026.053 509.961.000 479.582.567 456.533.449 444.477.415 368.516.178 329.195.562 

ΖΜΗΚΑΣΔΡΓ. 

ΠΡΟΗΟΝΣΑ 

12.587.999 17.368.078 11.476.493 6.928.454 10.941.936 9.413.741 4.959.898 4.460.449 

ΤΛΔ΢ & ΤΛΗΚΑ 286.563.053 255.471.769 201.699.517 208.113.700 191.380.633 191.772.405 160.883.680 85.679.442 

         

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ 2.239.218.822 2.549.850.311 2.477.674.606 1.795.152.822 1.755.338.032 1.599.369.813 1.382.798.463 1.020.665.735 

ΑΠΑΗΣ. ΠΔΛΑΣΧΝ-

ΓΡΑΜΜ.ΔΗ΢ΠΡΑΚΣΔΑ 

2.014.183.653 2.404.863.683 2.010.324.586 1.429.598.900 1.521.517.632 1.292.192.366 993.953.610 811.162.380 

ΥΡΔΧΓΡΑΦΑ 10.017.449 13.008.495 306.981.783 118.130.924 35.921.956 41.562.228 30.148.528 14.939.539 

ΛΟΗΠΔ΢ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ 215.017.731 131.978.135 160.368.241 247.423.008 197.898.448 265.615.222 358.696.326 194.563.813 

         

ΣΑΜΔΗΟ - ΣΡΑΠΔΕΔ΢ 337.533.126 383.236.176 242.429.461 209.720.824 174.452.367 263.216.149 214.799.932 204.487.498 

         

΢ΤΝΟΛΟ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 

7.021.522.296 7.560.699.220 6.439.232.714 4.525.182.602 3.836.893.333 3.744.122.037 3.312.247.194 2.470.313.416 
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ΠΑΘΖΣΗΚΟ 

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 2.876.540.972 3.041.135.905 2.038.662.603 555.948.822 1.491.973.111 1.564.040.808 1.439.630.909 1.127.427.817 

ΜΔΣΟΥΗΚΟ-ΔΣΑΗΡΗΚΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

1.018.466.204 1.270.845.383 1.301.358.625 738.922.897 822.039.418 839.735.489 878.130.815 614.257.179 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΑ 1.918.301.526 1.876.800.605 1.921.626.672 2.453.604.992 947.294.589 1.005.949.924 827.695.081 721.652.092 

ΑΓΗΑΝ. ΚΔΡΓΖ-

΢Τ΢΢ΧΡΔΤΜΔΝΔ΢ 

ΕΖΜΗΔ΢ 

-60.226.762 -106.510.091 -1.184.322.709 -2.636.579.062 -277.360.898 -281.644.602 -266.194.985 -208.481.458 

         

ΜΔ΢Ο.& ΜΑΚΡΟ. 

ΤΠΟΥ.& ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ 

1.276.820.523 1.426.479.202 702.420.669 644.458.513 598.497.392 435.668.682 437.544.850 351.954.957 

ΜΔ΢ΟΜΑΚΡ. 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 

1.094.120.171 1.238.295.080 508.638.657 441.585.360 419.806.260 307.009.332 373.552.167 306.457.243 

ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ 182.700.353 188.184.124 193.782.014 202.873.152 178.691.127 128.659.356 63.992.686 45.497.715 

         

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 

2.868.160.805 3.093.084.116 3.698.149.457 3.324.775.271 1.746.422.843 1.744.412.539 1.435.071.435 990.930.646 

ΟΦΔΗΛΔ΢ ΢Δ ΣΡΑΠ.-

ΓΟ΢ΔΗ΢ Μ.ΓΑΝΔΗΧΝ 

678.739.290 670.941.380 1.411.198.237 1.489.298.946 466.571.787 443.049.388 353.122.274 239.257.665 

ΓΡΑΜ. ΠΛΖΡΧΣΔΑ-

ΠΡΟΜ/ΣΔ΢-ΠΗ΢ΣΧΣΔ΢ 

1.184.120.433 1.386.483.108 1.208.669.761 1.103.831.219 828.805.561 775.461.858 624.887.740 412.980.742 
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ΜΔΡΗ΢Μ.ΠΛΖΡΧΣ.-

ΚΔΡΓΖ ΠΡΟ΢ 

ΓΗΑΝΟΜΖ 

202.150.506 147.248.090 77.550.020 41.646.722 29.216.802 54.889.896 51.973.459 6.920.294 

ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ 

ΜΔΣΟΥΧΝ-ΔΣΑΗΡΧΝ 

407.824.550 537.434.584 713.888.008 366.193.463 127.453.014 155.542.804 66.752.892 103.453.285 

ΛΟΗΠΔ΢ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 

395.326.035 350.976.967 286.843.423 323.804.925 294.375.672 315.468.588 338.335.075 228.318.661 

         

΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ 7.021.522.296 7.560.699.220 6.439.232.714 4.525.182.602 3.836.893.333 3.744.122.037 3.312.247.194 2.470.313.416 

         

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢ΔΧ΢ 

          

ΚΤΚΛΟ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΧΝ 

(ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢) 

4.910.702.303 4.373.013.562 3.752.955.625 3.387.186.080 3.120.072.658 3.113.576.878 2.606.481.225 2.061.742.606 

ΜΔΗΟΝ ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ 

2.981.484.403 2.772.144.928 2.570.631.694 2.265.386.675 2.092.883.423 2.080.463.779 1.665.170.223 1.292.163.525 

ΜΗΚΣΟ ΚΔΡΓΟ΢ 1.929.217.907 1.600.868.640 1.182.151.781 1.121.823.828 1.027.185.766 1.033.113.108 941.310.726 769.579.079 

         

ΠΡΟΜΖΘΔΗΔ΢ & 

ΛΟΗΠΑ ΛΔΗΣ. Δ΢ΟΓΑ 

130.643.995 129.368.001 126.403.086 121.243.829 116.484.517 144.365.323 135.156.560 99.270.334 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗ

ΚΔ΢ ΓΑΠΑΝΔ΢ 

70.627.080 106.015.418 162.417.717 306.420.719 55.984.071 43.359.964 38.500.071 28.761.718 
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ΛΟΗΠΑ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΑ 

ΔΞΟΓΑ 

1.611.131.977 1.311.302.324 2.004.214.046 2.410.245.604 969.874.257 973.815.388 911.995.447 718.899.124 

ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΟ 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ 

378.102.841 312.918.907 -858.076.899 -1.473.598.676 117.811.965 160.303.084 125.971.764 121.188.571 

         

ΜΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΑ 

Δ΢ΟΓΑ 

69.550.259 49.831.427 75.572.518 97.806.004 112.526.434 100.707.985 73.064.094 15.621.721 

ΜΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΑ 

ΔΞΟΓΑ 

135.991.060 58.807.891 157.194.442 154.269.206 165.242.198 121.836.910 52.944.517 25.001.581 

ΑΠΟ΢Β. ΔΚΣΟ΢ 

ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ 

90.366 60.152 17.545 8.676 882.261 742.155 170.529 24.941 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΧΝ 

143.798.775 218,252,187 244.425.629 206.837.275 101.860.539 89.129.636 78.934.668 53.866.709 

ΑΠΟ΢Β. ΜΔ΢Α ΢ΣΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ 

143.708.410 218.192.035 244.408.085 206.828.599 100.978.280 88.387.481 78.764.138 53.841.768 

         

ΚΔΡΓΟ΢ ΠΡΟ ΦΟΡΟΤ 

ΔΗ΢ΟΓΖΜΑΣΟ΢ 

311.572 303.882.292 -939.716.381 -1.530.070.549 64.213.939 138.431.999 145.920.812 111.783.768 

         

ΚΑΘΑΡΑ ΜΔΡΗ΢ΜΑΣΑ 126.824.810 170.049.219 32.804.833 24.743.495 23.738.950 51.806.107 32.286.068 2.034.800 

ΦΟΡΟ΢ 118.518.285 112.611.977 59.521.640 -23.235.017 33.268.625 40.179.083 2.727.716 11.077.772 
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Πίνακασ 13: Ενοποιημζνοσ ιςολογιςμόσ κλάδου και Αποτελζςματα χρήςησ 

 

ΔΗΓΟΓΖΜΑΣΟ΢ 
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5.3.1 Δπίπεδν Ρεπζηόηεηαο Κιάδνπ. 

 

Σν επίπεδν ξεπζηφηεηαο ζε κηα επηρείξεζε έρεη άκεζε επίδξαζε ζηα θέξδε ηεο 

δηφηη αλ ηα θπθινθνξηαθά ζηνηρεία ηεο δελ κεηαηξέπνληαη κε εχθνιν ηξφπν ζε κεηξεηά ή 

δελ ππάξρεη ηθαλνπνηεηηθή ξεπζηφηεηα ηφηε δπζηπρψο ε επηρείξεζε δελ είλαη ζε ζέζε λα 

θαιχςεη ηηο ππνρξεψζεηο ηηο.  

Παξαηεξψληαο ηνλ δείθηε ηεο Γεληθήο Ρεπζηφηεηαο κπνξνχκε λα θαηαλνήζνπκε 

φηη ν θιάδνο γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2008-2009 ήηαλ ζεηηθφο κε αχμνπζα θιηκάθσζε 

φπσο θαη γηα ην δηάζηεκα 2013-2015 αιιά επεξεάζηεθε έληνλα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2010 

– 2011. Απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη ζηελ κείσζεο ησλ απαηηήζεσλ ζε ζρέζε κε ηηο 

πσιήζεηο θαη ηελ ρνξήγεζε πηζηψζεσλ ζηνπο πειάηεο ηεο. 

 

Πίνακασ 14: Αριθμοδείκτησ Γενικήσ Ρευςτότητασ 

Παξαηεξψληαο ηνλ δείθηε ηεο Δηδηθήο Ρεπζηφηεηαο θαηαλννχκε φηη ν θιάδνο γηα 

ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2008-2009 ήηαλ ζεηηθφο κε αχμνπζα θιηκάθσζε φπσο θαη ην 

δηάζηεκα 2013-2015 αιιά γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2010 – 2011 ν θιάδνο δελ κπνξνχζε 

λα θαιχςεη ηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηνπ κε απνηέιεζκα λα εμαξηάηε απφ ηηο 

κειινληηθέο πσιήζεηο νη νπνίεο ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ ψζηε λα εμαζθαιίζεη επαξθή 

ξεπζηφηεηα. 
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Πίνακασ 15: Αριθμοδείκτησ ειδικήσ ρευςτότητασ 

 

Παξαηεξψληαο ηνλ δείθηε ηεο Σακεηαθήο Ρεπζηφηεηαο θαηαλννχκε φηη ν θιάδνο 

ζε φιν ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2008-2015 δελ κπνξνχζε λα εμνθιήζεη ηηο ηξέρνπζεο θαη 

ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηνπ κε ηα δηαζέζηκα ηα νπνία ππάξρνπλ ζην ηακείν. Σν 

κεγαιχηεξν πξφβιεκα εκθαλίδεηαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2010-2012 ζην νπνίν νη δείθηεο 

είλαη πνιχ ρακεινί. Καηά ην δηάζηεκα 2013-2015 παξαηεξνχκε φηη ππάξρεη κηα αχμεζε 

ηνπ θιάδνπ. 

 

 

Πίνακασ 16:Αριθμοδείκτησ Σαμειακήσ Ρευςτότητασ 
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5.3.2 Δπίπεδν Γξαζηεξηόηεηαο Κιάδνπ. 

 

Γεδνκέλνπ φηη ν θιάδνο παξνπζηάδεη αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο ζε πνιχ ρακειά 

επίπεδα ζα ήηαλ ρξήζηκν, γηα ηελ αλάιπζε καο λα ρξεζηκνπνηήζνπκε θαη νξηζκέλνπο 

αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο δηφηη κπνξνχκε κε απηφλ ηνλ ηξφπν λα πξνζδηνξίζνπκε ην 

βαζκφ κεηαηξνπήο ησλ απνζεκάησλ θαη ησλ απαηηήζεσλ ζε ξεπζηά δηαζέζηκα. 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ Αξηζκνδείθηε 

ηαρχηεηαο εηζπξάμεσλ απαηηήζεσλ ηνπ θιάδνπ. Δίλαη εκθαλή φηη ζηνλ θιάδν επηθξαηεί 

κηα νκνηνγέλεηα εθηφο απφ ηελ ρξνληθή πεξίνδν ηνπ 2009-2010 ζηελ νπνία ππήξμε κείσζε 

ελψ ζηελ ζπλέρεηα ππάξρεη κηα ζπλερφκελε αχμεζε ηνπ θιάδνπ. Καηά κέζν φξν 

εηζπξάηηνληαη νη απαηηήζεηο ζηελ δηάξθεηα ηεο ινγηζηηθήο ρξήζεο θαηά 1,9 θνξέο. 

 

 

Πίνακασ 17:Αριθμοδείκτησ Σαχφτητασ ειςπράξεων απαιτήςεων 

 

Παξαηεξψληαο ηνλ δείθηε ηεο Σαρχηεηαο θπθινθνξίαο ελεξγεηηθνχ θαηαλννχκε 

φηη ν θιάδνο ζε φιν ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2009-2010 δελ ρξεζηκνπνηνχζε εληαηηθά ηα 

πεξηνπζηαθά ηνπ ζηνηρεία νπφηε έπξεπε λα απμήζεη ηνλ βαζκφ ρξεζηκνπνηήζεσο ηνπ φπσο 

πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηα επφκελα έηε πνπ ππάξρεη κηα αλνδηθή πνξεία. 
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Πίνακασ 18:Αριθμοδείκτησ Σαχφτητασ Κυκλοφορίασ Ενεργητικοφ 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ Αξηζκνδείθηε 

ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη είλαη εκθαλή φηη φιεο ηηο ρξνληθέο πεξηφδνπο 

ππάξρεη κηα νκνηνγέλεηα εθηφο απφ ην 2011 ζην νπνίν ππήξμε κηα ηεξάζηηα αχμεζε ε 

νπνίν νθείιεηαη φπσο κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε θαη απφ ηνλ εληαίν ηζνινγηζκφ ζηελ 

ξαγδαία κείσζε ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηνπ θιάδνπ.  

 

Πίνακασ 19:Αριθμοδείκτησ Σαχφτητασ Κυκλοφορίασ Ιδίων Κεφαλαίων 

 

5.3.3 Δπίπεδν Γηάξζξσζεο θεθαιαίσλ θαη Βησζηκόηεηαο Κιάδνπ. 

 

΢ηα πξνεγνχκελα ππνθεθάιαηα παξαηεξήζακε ηνλ θιάδν απφ ηελ ζθνπηά ησλ 

βξαρπρξφλησλ δπλαηνηήησλ ηνπ δειαδή ζηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα αληαπνθξηζεί ζηελ 

εμφθιεζε ησλ ηξερνπζψλ ππνρξεψζεσλ ηνπ. Θα πξέπεη λα αλαιχζνπκε θαη ηελ 
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καθξνρξφληα ζθνπηά ηνπ θιάδνπ θαη απηφ ζα ην επηηχρνπκε κε ηελ αλάιπζε ηεο 

δηάζξσζεο θεθαιαίσλ ηνπ. 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ Αξηζκνδείθηε Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ πξνο ηα ΢πλνιηθά θεθάιαηα πνπ δείρλεη ην πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ 

ελεξγεηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ θιάδνπ ν νπνίνο έρεη ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

θνξείο ηνπ. Παξαηεξνχκε κηα νκνηνγέλεηα ζηνλ θιάδν εθηφο απφ ηελ ρξνληθή πεξίνδν 

2010-2011 ζηελ νπνία επήιζε κηα ηεξάζηηα κείσζε. 

 

 

Πίνακασ 20: Αριθμοδείκτησ Ιδίων Προσ ΢υνολικά 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα γηα ηνλ Αξηζκνδείθηε 

Γαλεηαθψλ Κεθαιαίσλ ν νπνίνο καο δείρλεη ην πνζνζηφ  ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηα 

νπνία έρνπλ ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηνπο Βξαρππξφζεζκνπο θαη Μαθξνπξφζεζκνπο πηζησηέο 

ηνπ θιάδνπ. ΢πγθξηηηθά κε ηνλ (Πίλαθα 9:Αξηζκνδείθηεο Ηδίσλ Πξνο ΢πλνιηθά) 

παξαηεξνχκε φηη γηα ηελ ρξνληθή πεξίνδν 2010-2011 φζν ρακειφηεξα απνηειέζκαηα είρε 

ν πξψηνο ηφζν ηεξάζηηα αχμεζε ππήξμε γηα ηνλ δεχηεξν πξάγκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

αχμεζε ησλ Γαλείσλ ηα νπνία έιαβαλ θαηά ηελ ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν ζηνλ 

θιάδν γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ δηαθφξσλ νηθνλνκηθψλ ζπγθπξηψλ. 
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Πίνακασ 21: Αριθμοδείκτησ Δανειακών Κεφαλαίων 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ Αξηζκνδείθηε Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ πξνο ηα Ξέλα Κεθάιαηα ν νπνίνο καο δείρλεη ηελ αζθάιεηα πνπ παξέρεη ν 

θιάδνο ζηνπ Γαλεηζηέο ηνπ. Παξαηεξνχκε φηη γηα ηελ ρξνληθή πεξίνδν 2010-2011 ππήξμε 

κηα ηεξάζηηα κείσζε ζηνλ θιάδν ε νπνία νθείιεηε ζηελ κείσζε ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηνπ 

θιάδνπ θαη αχμεζε ησλ Γαλεηαθψλ ζπκβάζεσλ κε ηξίηνπο. 

 

 

Πίνακασ 22: Αριθμοδείκτησ Ιδίων προσ Ξζνα κεφάλαια 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ Αξηζκνδείθηε Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ πξνο ηα Καζαξά Πάγηα ηνπ θιάδνπ ν νπνίνο καο δείρλεη ηνλ ηξφπν 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ παγίσλ επελδχζεσλ ηνπ θιάδνπ. Παξαηεξνχκε φηη γηα ηελ ρξνληθή 

πεξίνδν 2010-2011 ππήξμε κηα κείσζε ζηνλ θιάδν ε νπνία νθείιεηε ζηελ ηεξάζηηα 
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κείσζε ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηνπ θιάδνπ ην νπνίν ζεκαίλεη φηη γηα ην ζπγθεθξηκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ έρνπλ ζπλεηζθέξεη ζε 

κεγάιν βαζκφ ηα Ξέλα Κεθάιαηα. Απφ ην έηνο 2012 θαη κεηά παξαηεξνχκε κηα νκαιή 

αχμεζε ηνπ αξηζκνδείθηε ην νπνίν είλαη ζεηηθφ γηα ηνλ θιάδν. 

 

 

Πίνακασ 23: Αριθμοδείκτησ Ιδίων Κεφαλαίων προσ Καθαρά πάγια 

 

΢ηνλ επφκελν πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ θιάδνπ γηα ηνλ 

Αξηζκνδείθηε Κπθινθνξνχληνο Δλεξγεηηθνχ πξνο ηηο ΢πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο. Ο 

ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο καο δείρλεη ηελ ξεπζηφηεηα ησλ καθξνρξφλησλ ππνρξεψζεσλ ηνπ 

θιάδνπ. Παξαηεξνχκε φηη γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2008-2011 ν θιάδνο απφ ηελ 

ξεπζηνπνίεζε ησλ θπθινθνξηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ νη καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο δελ 

κπνξνχλ λα θαιπθζνχλ απφ ηα θεθάιαηα θηλήζεσο. Γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2012-2015 

παξαηεξνχκε κηα θαιχηεξε πνξεία ηνπ θιάδνπ βάζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ Αξηζκνδείθηε 

θαη απηφ είλαη ζεηηθφ γηα ην κέιινλ ηνπ. 
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Πίνακασ 24: Αριθμοδείκτησ Κυκλοφοροφν Ενεργητικό προσ ΢φνολο Τποχρεώςεων 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ Αξηζκνδείθηε Παγίσλ 

πξνο ηηο Μαθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηνπ θιάδνπ. Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο καο δείρλεη 

ηνλ βαζκφ αζθάιεηαο ησλ καθξνρξφλησλ πηζησηψλ ηνπ θιάδνπ θαη καο παξέρεη ηελ 

έλδεημε ηεο πνιηηηθήο πνπ αθνινπζνχλ νη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ ζηνλ ηνκέα ησλ 

επελδχζεσλ ζε πάγηα ζηνηρεία θαζψο θαη ηνλ ηξφπν ρξεκαηνδφηεζήο ηνπο. Παξαηεξψληαο 

ηηο Μαθξνπξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο βάζε ηνπ θιαδηθνχ Ηζνινγηζκνχ ηνπ θιάδνπ 

κπνξνχκε λα θαηαλνήζνπκε ηελ ζπλερφκελε κείσζή ηνπ γηα ην δηάζηεκα 2008-2015 

πξάγκα ην νπνίν νθείιεηαη θαη ζηελ κε ρνξήγεζε δαλείσλ απφ ηηο Διιεληθέο Σξάπεδεο. 

 

 

Πίνακασ 25: Αριθμοδείκτησ Παγίων προσ Μακροπρόθεςμεσ Τποχρεώςεισ 
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5.3.4 Δπίπεδν Απνδνηηθόηεηαο Κιάδνπ. 

 

Καηά θαλφλα νη επηρεηξήζεηο έρνπλ σο θχξην ζηφρν ηελ επίηεπμε ηνπ θέξδνπο θαη 

θαηά ζπλέπεηα νη ελδηαθεξφκελνη δίλνπλ κεγάιε ζεκαζία ζην θαηά πφζν είλαη απνδνηηθή 

απφ άπνςε θεξδψλ θαζψο θαη νη πξννπηηθέο ηεο ζην κέιινλ. Γηα ηελ κέηξεζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηνπ θιάδνπ ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηνπο Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο. 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ Αξηζκνδείθηε Μηθηνχ 

Κέξδνπο. Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο καο απεηθνλίδεη ηελ πνζνζηηαία κεηαβνιή ηνπ κεηθηνχ 

πεξηζσξίνπ θέξδνπο ζην νπνίν πσιεί ν θιάδνο ηα παξαγφκελα πξντφληα. Παξαηεξνχκε 

φηη ην έηνο 2008 ήηαλ θαιχηεξν απφ άπνςε θεξδνθνξίαο ν θιάδνο ελψ αληίζεηα ην 2010 ν 

θιάδνο επεξεάζηεθε ιφγν ησλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ θαη αληηθαηνπηξίδεηαη ζηελ κείσζε 

ηνπ δείθηε. Απφ ην έηνο 2013 έσο θαη ην έηνο 2015 παξαηεξνχκε φηη ν θιάδνο είρε 

απμεηηθή πνξεία ζην κεηθηφ θέξδνο βάζε ησλ πσιήζεσλ ηνπ. 

 

 

Πίνακασ 26: Αριθμοδείκτησ Μικτοφ Περιθωρίου 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα αλαγξάθνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ Αξηζκνδείθηε 

Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο γηα ηνλ θιάδν. Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο απεηθνλίδεη ην 

πνζνζηφ ηνπ θαζαξνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο κε ην νπνίν ν θιάδνο πσιεί ηα πξντφληα ζηελ 

αγνξά. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν δείθηεο ηφζν πην επηθεξδήο είλαη ε επηρείξεζε-θιάδνο. 

Παξαηεξνχκε ζηνλ παξαθάησ πίλαθα γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2010-2011 λα ππάξρεη 

ηεξάζηηα κεηαβνιή ζηνλ θιάδν. Απηφ κπνξνχκε λα ην απνδψζνπκε ζην αξλεηηθφ θέξδνο 

πνπ ππήξμε γηα ην ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα ιφγν ησλ νηθνλνκηθψλ ζπγθχξησλ 
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(κεηψζεηο ηηκψλ, αληαγσληζκφο, ρακειή δήηεζε, θπβεξλεηηθέο απνθάζεηο). Παξαηεξνχκε 

επίζεο φηη ν θιάδνο απφ ην 2011-2015 έρεη κηα κηθξή αχμεζε πξάγκα ην νπνίν είλαη 

ελζαξξπληηθφ γηα ηελ κεηέπεηηα πνξεία ηνπ θιάδνπ.  

 

 

Πίνακασ 27: Αριθμοδείκτησ Καθαροφ Περιθωρίου 

 

Έλαο ζεκαληηθφο Αξηζκνδείθηεο είλαη εθείλνο ηεο Απνδνηηθφηεηαο ησλ Ηδίσλ 

θεθαιαίσλ ν νπνίνο παξνπζηάδεη ηελ θεξδνθνξία ηνπ θιάδνπ θαη καο δείρλεη θαηά πφζν 

πξαγκαηνπνηήζεθε ν ζηφρνο ηνπ γηα έλα ηθαλνπνηεηηθφ απνηέιεζκα. ΢πγθεθξηκέλα ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα απνηππψλνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε ζηνλ νπνίν 

παξαηεξνχκε φηη ππήξμε κηα κηθξή αξλεηηθή πνξεία ην 2010 θαη κηα ηεξάζηηα κείσζε γηα 

ην έηνο 2011 ιφγν ησλ αξλεηηθψλ θεξδψλ πνπ παξνπζίαζε ν θιάδνο γηα ην ζπγθεθξηκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. Απφ ην 2012 έσο θαη ην 2015 παξαηεξνχκε αχμεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

δείθηε. 
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Πίνακασ 28: Αριθμοδείκτησ Αποδοτικότητασ Ιδίων Κεφαλαίων. 

 

Δπφκελνο ζεκαληηθφο Αξηζκνδείθηεο είλαη εθείλνο ηεο Απνδνηηθφηεηαο ησλ 

ζπλνιηθψλ Απαζρνινχκελσλ Κεθαιαίσλ ηνπ θιάδνπ. Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο καο 

παξνπζηάδεη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ αλά έηνο αλεμάξηεηα απφ ηελ πεγή άληιεζεο 

ησλ θεθαιαίσλ.  

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε 

θαη φπσο κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2010-2011 ν δείθηεο 

είλαη αξλεηηθφο πξάγκα ην νπνίν νθείιεηε ζηα αξλεηηθά θέξδε ηα νπνία παξνπζηάδεη ν 

θιάδνο. Γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2012-2015 παξαηεξνχκε κηα νκαιή ζπλερφκελε αχμεζε 

ηνπ δείθηε πξάγκα ην νπνίν είλαη πνιχ ελζαξξπληηθφ γηα ηνλ θιάδν. 

 

 

Πίνακασ 29: Αριθμοδείκτησ Αποδοτικότητασ Απαςχολοφμενων Κεφαλαίων 
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Σειεπηαίνο Αξηζκνδείθηεο ηνλ νπνίν ζα αλαιχζνπκε είλαη ν Αξηζκνδείθηεο ηεο 

Οηθνλνκηθήο Μφριεπζεο. Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο είλαη έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο 

δηφηη καο απνηππψλεη θαηά πφζν ε απνδνηηθφηεηα ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ είλαη κεγαιχηεξε 

απφ ηελ ρξεζηκνπνίεζε ησλ Γαλεηαθψλ Κεθαιαίσλ. Γειαδή καο δείρλεη ηελ επίδξαζε 

πνπ πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηελ ρξεζηκνπνίεζε ησλ Γαλεηαθψλ Κεθαιαίσλ επάλσ ζηελ 

Απνδνηηθφηεηα ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηνπ θιάδνπ. 

Παξαηεξψληαο ηα απνηειέζκαηα ηνπ παξαθάησ πίλαθα γηα ηνλ θιάδν κπνξνχκε 

λα θαηαλνήζνπκε γηα ην έηνο 2008 ν θιάδνο είρε αξλεηηθή επίδξαζε ησλ μέλσλ 

θεθαιαίσλ ζηα θέξδε ηνπ θιάδνπ. Γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2009-2012 παξαηεξνχκε κηα 

απμνκείσζε ηνπ δείθηε πξάγκα πνπ νθείιεηε ζηελ δχζθνιε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ 

δηαρεηξίζηεθε ν θιάδνο ην ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. Γηα ην δηάζηεκα 2009-2015 

παξαηεξνχκε κηα εμνκάιπλζε ηνπ δείθηε. 

 

Πίνακασ 30: Αριθμοδείκτησ Οικονομικήσ Μόχλευςησ. 

 

5.3.5 Κάζεηε Αλάιπζε θιάδνπ. 

 

Ζ θάζεηε αλάιπζε είλαη κηα κέζνδνο θαηά ηελ νπνία έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν κίαο 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζεο ρξεζηκνπνηείηαη σο βάζε ππνινγηζκνχ. Όια ηα ππφινηπα 

ζηνηρεία ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ζπγθξίλνληαη κε ηελ ζπγθεθξηκέλε βάζε. Σν 

απνηέιεζκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο είλαη φηη φια ηα ζηνηρεία ηεο νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο εθθξάδνληαη πιένλ σο πνζνζηά ηεο βάζεο ππνινγηζκνχ θαη είλαη πην εχθνιε 

ε θαηαλφεζή ηνπο. Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο παξνπζηάδνπλ ηα ζηνηρεία ηνπο 

ζε απφιπηνπο αξηζκνχο θαη ζε πνζνζηά θαη νλνκάδνληαη θαηαζηάζεηο θνηλνχ κεγέζνπο. 
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ΔΝΟΠΟΗΖΜΔΝΟ΢ Η΢ΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ ΚΛΑΓΟΤ 

 ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ ΔΣΟ΢ 

ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

         

ΚΑΘΑΡΑ ΠΑΓΗΑ 52% 50% 47% 40% 33% 33% 36% 33% 

ΓΖΠΔΓΑ - ΟΗΚΟΠΔΓΑ 3% 2% 3% 4% 5% 4% 6% 4% 

ΚΣΗΡΗΑ-

ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ 

12% 13% 14% 20% 20% 23% 22% 18% 

ΜΖΥΑΝΗΚΟ΢ 

ΔΞΟΠΛΗ΢ΜΟ΢ 

22% 24% 24% 17% 12% 11% 12% 9% 

Α΢ΧΜΑΣΔ΢ 

ΑΚΗΝΖΣΟΠ.-

ΓΑΠ.ΠΟΛ.ΑΠΟ΢Β. 

17% 13% 11% 9% 12% 13% 15% 14% 

ΜΔΗΟΝ 

΢Τ΢΢ΧΡΔΤΜΔΝΔ΢ 

ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΗ΢ 

13% 12% 13% 18% 22% 24% 26% 21% 

ΑΠΟ΢Β. ΚΣΗΡΗΧΝ-

ΔΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΔΧΝ 

4% 4% 5% 7% 8% 8% 8% 7% 

ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΗ΢ 

ΜΖΥΑΝ. ΔΞΟΠΛ. 

4% 5% 5% 6% 8% 8% 9% 6% 

ΑΠΟ΢Β.ΓΑΠΑΝ.ΠΟΛ.

ΑΠΟ΢Β.-Α΢ΧΜ.ΑΚΗΝ. 

4% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 8% 

 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ 

1% 1% 1% 1% 2% 2% 2% 2% 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΔ΢ 10% 9% 8% 8% 5% 4% 6% 9% 

 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 12% 11% 11% 15% 17% 17% 16% 17% 

ΔΣΟΗΜΑ ΠΡΟΗΟΝΣΑ-

ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΑ 

8% 7% 8% 11% 12% 12% 11% 13% 

ΖΜΗΚΑΣΔΡΓ. 

ΠΡΟΗΟΝΣΑ 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

ΤΛΔ΢ & ΤΛΗΚΑ 4% 3% 3% 5% 5% 5% 5% 3% 

 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ 32% 34% 38% 40% 46% 43% 42% 41% 

ΑΠΑΗΣ. ΠΔΛΑΣΧΝ-

ΓΡΑΜΜ.ΔΗ΢ΠΡΑΚΣΔΑ 

29% 32% 31% 32% 40% 35% 30% 33% 
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ΥΡΔΧΓΡΑΦΑ 0% 0% 5% 3% 1% 1% 1% 1% 

ΛΟΗΠΔ΢ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΗ΢ 3% 2% 2% 5% 5% 7% 11% 8% 

         

ΣΑΜΔΗΟ - ΣΡΑΠΔΕΔ΢ 5% 5% 4% 5% 5% 7% 6% 8% 

         

΢ΤΝΟΛΟ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

         

ΠΑΘΗΣΙΚΟ 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 41% 40% 32% 12% 39% 42% 43% 46% 

ΜΔΣΟΥΗΚΟ-

ΔΣΑΗΡΗΚΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 

15% 17% 20% 16% 21% 22% 27% 25% 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΗΚΑ 27% 25% 30% 54% 25% 27% 25% 29% 

ΑΓΗΑΝ. ΚΔΡΓΖ-

΢Τ΢΢ΧΡΔΤΜΔΝΔ΢ 

ΕΖΜΗΔ΢ 

-1% -1% -18% -58% -7% -8% -8% -8% 

         

ΜΔ΢Ο.& ΜΑΚΡΟ. 

ΤΠΟΥ.& 

ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ 

18% 19% 11% 14% 16% 12% 13% 14% 

ΜΔ΢ΟΜΑΚΡ. 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 

16% 16% 8% 10% 11% 8% 11% 12% 

ΠΡΟΒΛΔΦΔΗ΢ 3% 2% 3% 4% 5% 3% 2% 2% 

         

ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 

41% 41% 57% 73% 46% 47% 43% 40% 

ΟΦΔΗΛΔ΢ ΢Δ ΣΡΑΠ.-

ΓΟ΢ΔΗ΢ Μ.ΓΑΝΔΗΧΝ 

10% 9% 22% 33% 12% 12% 11% 10% 

ΓΡΑΜ. ΠΛΖΡΧΣΔΑ-

ΠΡΟΜ/ΣΔ΢-

ΠΗ΢ΣΧΣΔ΢ 

17% 18% 19% 24% 22% 21% 19% 17% 

ΜΔΡΗ΢Μ.ΠΛΖΡΧΣ.-

ΚΔΡΓΖ ΠΡΟ΢ 

ΓΗΑΝΟΜΖ 

3% 2% 1% 1% 1% 1% 2% 0% 

ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΗ 

ΜΔΣΟΥΧΝ-ΔΣΑΗΡΧΝ 

6% 7% 11% 8% 3% 4% 2% 4% 
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ΛΟΗΠΔ΢ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 

6% 5% 4% 7% 8% 8% 10% 9% 

         

΢ΤΝΟΛΟ 

ΠΑΘΖΣΗΚΟΤ 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

         

         

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΖ΢ΔΧ΢ 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ΚΤΚΛΟ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΧΝ 

(ΚΑΘΑΡΔ΢ 

ΠΧΛΖ΢ΔΗ΢) 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ΜΔΗΟΝ ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ 

61% 63% 68% 67% 67% 67% 64% 63% 

ΜΗΚΣΟ ΚΔΡΓΟ΢ 39% 37% 31% 33% 33% 33% 36% 37% 

         

ΠΡΟΜΖΘΔΗΔ΢ & 

ΛΟΗΠΑ ΛΔΗΣ. Δ΢ΟΓΑ 

3% 3% 3% 4% 4% 5% 5% 5% 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗ

ΚΔ΢ ΓΑΠΑΝΔ΢ 

1% 2% 4% 9% 2% 1% 1% 1% 

ΛΟΗΠΑ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΑ 

ΔΞΟΓΑ 

33% 30% 53% 71% 31% 31% 35% 35% 

ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΟ 

ΠΔΡΗΘΧΡΗΟ 

8% 7% -23% -44% 4% 5% 5% 6% 

         

ΜΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΑ 

Δ΢ΟΓΑ 

1% 1% 2% 3% 4% 3% 3% 1% 

ΜΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΑ 

ΔΞΟΓΑ 

3% 1% 4% 5% 5% 4% 2% 1% 

ΑΠΟ΢Β. ΔΚΣΟ΢ 

ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΑΠΟ΢ΒΔ΢ΔΧΝ 

3% 5% 7% 6% 3% 3% 3% 3% 

ΑΠΟ΢Β. ΜΔ΢Α ΢ΣΟ 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΠΧΛΖΘΔΝΣΧΝ 

3% 5% 7% 6% 3% 3% 3% 3% 
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ΚΔΡΓΟ΢ ΠΡΟ ΦΟΡΟΤ 

ΔΗ΢ΟΓΖΜΑΣΟ΢ 

0% 7% -25% -45% 2% 4% 6% 5% 

         

ΚΑΘΑΡΑ 

ΜΔΡΗ΢ΜΑΣΑ 

3% 4% 1% 1% 1% 2% 1% 0% 

ΦΟΡΟ΢ 

ΔΗΓΟΓΖΜΑΣΟ΢ 

2% 3% 2% -1% 1% 1% 0% 1% 

Πίνακασ 31:Ενοποιημζνοσ Ιςολογιςμόσ Επιχειρήςεων κλάδου για τα ζτη 2008-2015 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα γίλεηαη αληηιεπηφ θαη θαηαλνεηφ φηη ηα ζπγθεθξηκέλα 

ρξνληθά δηαζηήκαηα ν θιάδνο επεξεάζηεθε απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε.  

 ΢πγθεθξηκέλα παξαηεξνχκε κηα ηεξάζηηα κείσζε ζηα Καζαξά πάγηα ηνπ θιάδνπ 

ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2012-2013 κε πνζνζηφ 33%.  

 Ο κεραληθόο εμνπιηζκόο ηνπ θιάδνπ παξαηεξνχκε φηη έρεη κηα ζπλερφκελε 

κεησκέλε πνξεία πξάγκα απφ ην νπνίν γίλεηαη αληηιεπηφ φηη δελ γίλνληαη 

επελδχζεηο ζηνλ πάγην κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ ηνπ θιάδνπ.  

 Σα Απνζέκαηα ηνπ θιάδνπ παξαηεξνχκε φηη έρνπλ κηα ζπλερφκελε αχμεζε 

πξάγκα ην νπνίν κπνξεί λα νθείιεηαη ζηελ κείσζε ηνπ φγθνπ ησλ πσιήζεσλ  

 Απφ ηελ ζθνπηά ησλ Απαηηήζεσλ ηνπ θιάδνπ παξαηεξνχκε κηα ζπλερφκελε 

αχμεζε ηνπ ινγαξηαζκνχ πξάγκα ην νπνίν κπνξεί λα νθείιεηαη ζηηο 

θαζπζηεξήζεηο είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ απφ πειάηεο 

 Όζνλ αθνξά ην Παζεηηθό ηνπ θιάδνπ φπσο πξναλαθέξακε θαη παξαπάλσ ππάξρεη 

κηα κεγάιε κείσζε ζηα Ίδηα Κεθάιαηα κε ηελ κεγαιχηεξε κείσζε λα 

εκθαλίδεηαη ζην ρξνληθφ δηάζηεκα ηνπ 2011 θαη ην πνζφ λα θηάλεη ζην 12%. ΢ηα 

επφκελα έηε παξαηεξνχκε φηη ππάξρεη κηα ζρεηηθή αχμεζε ηνπ ινγαξηαζκνχ. 

 ΢ηα Αδηαλέκεηα Κέξδε – ΢πζζσξεπκέλεο Εεκηέο παξαηεξνχκε ην 2011 λα 

αλέξρεηαη ζε εμαηξεηηθά πςειφ αξλεηηθφ πνζνζηφ ησλ -58% γεγνλφο θαζφινπ 

ελζαξξπληηθφ γηα ηνλ θιάδν. 

  Όζν αθνξά ζηηο Μαθξνπξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο ηνπ θιάδνπ παξαηεξνχκε φηη ην 

2009 ήηαλ ζε πςειφ πνζνζηφ 19% θαη ζηα επφκελα έηε παξαηεξείηαη κείσζε ζε 

αληίζεζε κε ηηο Βξαρπρξόληεο Τπνρξεώζεηο ζηηο νπνίεο παξαηεξνχκε ην 2011 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθή αχμεζε ζην πνζνζηφ ησλ 73%. 
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 Σέινο ζηελ Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ ηνπ θιάδνπ παξαηεξνχκε εμαηξεηηθά 

ζεκαληηθή κείσζε ζηα Κέξδε πξν θόξσλ ην 2011 ζην πνζφ ησλ -45% θαη ζηελ 

ζπλέρεηα ν θιάδνο επαλέξρεηαη ζε θπζηνινγηθή θαηάζηαζε. 

 

 

5.3.6  SWOT Αλάιπζε θιάδνπ. 

 

Ζ Αλάιπζε SWOTείλαη έλα ρξήζηκν εξγαιείν ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ην νπνίν 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ιεπηνκεξή αλάιπζε ηφζν ηνπ εζσηεξηθνχ φζν θαη ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ θιάδνπ. ΢πγθεθξηκέλα κέζσ ηεο αλάιπζεο SWOT 

(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) εμεηάδνληαη ηέζζεξεηο δνκέο φπσο ηα 

πιενλεθηήκαηα θαη νη αδπλακίεο ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ θιάδνπ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ επθαηξηψλ πνπ ππάξρνπλ θαη ησλ απεηιψλ  ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο 

πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζεί ε ησξηλή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ θιάδνπ κε ζθνπφ 

λα παξζνχλ νη ζσζηέο απνθάζεηο θαη λα δηακνξθσζεί ε κειινληηθή ζηξαηεγηθή
59

. 

 

Δσνατά ΢ημεία Κλάδοσ: 

o Ζ ίδηα ε θύζε ησλ θαξκάθσλ ηα νπνία είλαη αληηθαηάζηαηα βάζεη ζεξαπείαο 

γηα ηνλ άλζξσπν.  

o Τςειφ επίπεδν ηερλνγλσζίαο γηα ηα πξντφληα ιφγσ ησλ ζπζηεκαηηθψλ 

επελδχζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο. 

o Λφγσ ηεο ηερλνινγηθήο θαη ζεζκηθήο εμέιημεο αλαπηχζζνληαη ζύγρξνλεο 

παξαγσγηθέο εγθαηαζηάζεηο θαη πξφηππα. 

o Δμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθό κε πνιπεηή εκπεηξία ζηνλ ηνκέα ηεο παξαγσγήο, 

ηνπ Marketing θαη Πσιήζεσλ Πξντφλησλ. 

o Αλεπηπγκέλα δίθηπα δηαλνκήο Φαξκάθσλ κε ηαρχηαηε θαη επξεία 

γεσγξαθηθή θάιπςε ησλ αλαγθψλ (Φαξκαθείσλ θαη Ννζνθνκείσλ). 

 

                                                           
59

Harrison, Jeffrey P. Essentials of Strategic Planning in Healthcare . Health Administration Press, 2010. 

https://www.kemel.gr/sites/default/files/files/1_swot_pestel_1.pdf 

https://www.kemel.gr/sites/default/files/files/1_swot_pestel_1.pdf
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Αδύνατα ΢ημεία Κλάδοσ: 

o Αδπλακία εγρψξηαο παξαγσγήο δξαζηηθώλ νπζηώλ ιφγσ θφζηνπο 

παξαγσγήο θαη εηζαγσγή ηνπο απφ ην εμσηεξηθφ. 

o Ύπαξμε πξνθαζνξηζκέλσλ ηηκώλ βάζε ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ ε νπνία 

πεξηνξίδεη ηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. 

o ΢εκαληηθφηαηεο θαζπζηεξήζεηο πιεξσκώλ απφ πιεπξάο ηνπ Γεκνζίνπ πξνο 

ηηο Δπηρεηξήζεηο   

o ΢πλερείο αιιαγέο ζην λνκνζεηηθό πιαίζην θαη έιιεηςε ζηαζεξνύ ζεζκηθνύ 

πιαηζίνπ ζηελ ιήςε απνθάζεσλ θαη ζηελ έγθξηζε θαξκάθσλ. 

 

Εσκαιρίες Κλάδοσ: 

o Γηεχξπλζε ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηόηεηαο ζε λέεο ρψξεο. 

o Αλάπηπμε ηεο βηνηερλνινγίαο θαη ηελ πξνψζεζε λέσλ θαξκαθεπηηθψλ 

πξντφλησλ. 

o Καηνρχξσζε θαη ελίζρπζε λέσλ γελόζεκσλ θαξκάθσλ ζηελ εγρψξηα αγνξά. 

 

Απειλές Κλάδοσ: 

o Σεξάζηην πξόβιεκα ξεπζηόηεηαο ζηελ αγνξά κε απνηέιεζκα ηνλ πεξηνξηζκφ 

θαη ηελ πινπνίεζε εκπνξηθψλ θαη επελδπηηθψλ ζηφρσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

o Λφγσ ησλ κλεκνληαθψλ δεζκεχζεσλ κεγάιε πεξηθνπή δαπαλώλ ζηνλ ηνκέα 

ηεο Τγείαο. 

o ΢πλερφκελεο αλαηηκνινγήζεηο (κεηώζεηο ηηκώλ) θαξκάθσλ. 

o Γπζθνιίεο ζηελ εχξεζε άιισλ πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο. 

o Αληαγσληζκφο κεηαμχ αλφκνησλ εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ κε πνιχ ρακειόηεξεο 

θαη αληαγσληζηηθέο ηηκέο. 

o Δπηβνιή πςειώλ εθπηώζεσλ – απνδεκηώζεσλ (rebates) ησλ εηαηξεηψλ ηνπ 

θιάδνπ πξνο ηα αζθαιηζηηθά ηακεία ηεο ρψξαο.
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΢πκπεξάζκαηα 

 

΢θνπφο ηεο εξγαζίαο είλαη λα δηεξεπλεζεί ε επίδξαζε ηεο Οηθνλνκηθήο Κξίζεο 

ζηελ πνξεία θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ Διιεληθψλ Φαξκαθνβηνκεραληψλ ην ζπγθεθξηκέλν 

δηάζηεκα. Γηα ηνλ ιφγν απηφ εθηφο ησλ άιισλ έγηλε αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ Διιεληθψλ Βηνκεραληψλ Φαξκάθσλ, γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2008-

2015. ΢θνπφο ήηαλ λα κειεηεζεί ην εάλ θαη θαηά πφζν ε Οηθνλνκηθή θξίζε επεξέαζε ηνλ 

θιάδν ηεο Φαξκαθνβηνκεραλίαο κειεηψληαο ηα απνηειέζκαηα ησλ Αξηζκνδεηθηψλ ηεο 

Ρεπζηφηεηαο, ηεο Γξαζηεξηφηεηαο, ηεο Απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο Κεξδνθνξίαο γηα ην 

ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. 

Απφ ηα παξαπάλσ θεθάιαηα έγηλε θαηαλνεηφ φηη ε Οηθνλνκηθή θξίζε ε νπνία 

πιήηηεη ηελ ρψξα καο κέρξη θαη ζήκεξα βάζεη ησλ φξσλ ηνπ κλεκνλίνπ νη νπνίνη έρνπλ 

ζπληαρζεί κε ην ΓΝΣ έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ κείσζε ηεο δαπάλεο. Ο θιάδνο ηεο Τγείαο 

ήηαλ ζην ζηφραζηξν κε απνηέιεζκα ηηο ζπλερείο κεηψζεηο ησλ ηηκψλ ησλ Φαξκάθσλ 

θαζψο θαη ηα επηθείκελα κέηξα ηνπ Rebate θαη ηνπ Clawback νδήγεζαλ ηνλ θιάδν ζε 

δξακαηηθή πηψζε ησλ πσιήζεσλ θαη επεξέαζαλ ζεκαληηθά ηα πεξηζψξηα θεξδνθνξίαο 

ηνπ. 

΢πγθεθξηκέλα κε ηα απνηειέζκαηα ηα νπνία παξνπζηάζηεθαλ ζην παξαπάλσ 

θεθάιαην κπνξνχκε λα θαηαλνήζνπκε φηη ην ρξνληθφ δηάζηεκα θαηά ην νπνίν ν θιάδνο 

επήιζε ζε ηεξάζηηα θάκςε ήηαλ ην 2010-2012 ιφγσ ησλ κέηξσλ πνπ πάξζεθαλ απφ ηηο 

εθάζηνηε θπβεξλήζεηο. 

Γελ ζα κπνξνχζακε λα κελ αλαθέξνπκε φηη ιφγσ ηεο ξαγδαίαο αλάπηπμεο θαη 

ρξήζεο ησλ γελφζεκσλ θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ απφ ην Διιεληθφ Γεκφζην ΢χζηεκα 



 
 

82 
 

Τγείαο, γηα λα κπνξέζεη λα κεηψζεη ηηο Γαπάλεο ηνπ Σνκέα, επέθεξε κεγάιε επθαηξία 

αλάπηπμεο ζηνλ θιάδν γηα ηηο εηαηξείεο εθείλεο νη νπνίεο αζρνινχληαη θπξίσο κε ηελ 

παξαγσγή γελφζεκσλ Φαξκαθεπηηθψλ ΢θεπαζκάησλ.  

΢πλνςίδνληαο ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε φηη γεληθά ν θιάδνο ησλ Διιεληθψλ 

Φαξκαθνβηνκεραληψλ γλψξηζε ηεξάζηην πιήγκα γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα 2008-2015 θαη 

απηφ απνηππψλεηαη ζηα απνηειέζκαηα ησλ Αξηζκνδεηθηψλ ηεο Ρεπζηφηεηαο, 

Απνδνηηθφηεηαο, Γξαζηεξηφηεηαο θαη Γηάξζξσζεο Κεθαιαίνπ. 
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EMEA……………………………………..Δπξσπατθφο Οξγαληζκφο Φαξκάθσλ 

ΔΟΦ……………………………………………Δζληθφο Οξγαληζκφο Φαξκάθσλ 

ΗΦΔΣ……………………..Ηλζηηηνχην Φαξκαθεπηηθήο Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο 

ΔΦ……………………………………………......Δζληθήο Φαξκαθνβηνκεραλίαο 

ΚΦ…………………………………………………. Κξαηηθήο Φαξκαθαπνζήθεο 

EE………………………………………..…………..………Δπξσπατθή Έλσζε 

ΑΔΠ…………………….…………….…………...Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ 

ΔΟΠΤ………………….…...Δζληθφο Οξγαληζκφο Παξνρήο Τπεξεζηψλ Τγείαο 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 

 Δξσηεκαηνιφγην. 

Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην είλαη κέξνο ηεο έξεπλαο πνπ δηεμάγεηαη ζην πιαίζην 

ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ ΛΟΓΗ΢ΣΗΚΖ 

ΥΡΖΜΑΣΟΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΚΑΗ ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ ΔΠΗ΢ΣΖΜΖ - ΣΔΗ ΖΠΔΗΡΟΤ 

κε ζέκα "Οηθνλνκηθή πνξεία θαη απνηειέζκαηα ησλ Διιεληθψλ 

Φαξκαθνβηνκεραληψλ γηα ην δηάζηεκα 2008 - 2015. 

΢ηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο είλαη ε ζπιινγή ζηνηρείσλ ζρεηηθά κε ηηο 

κέρξη ηψξα ζπλέπεηεο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαζψο θαη ηελ αληηκεηψπηζήο ηεο, 

εθ κέξνπο ησλ ειιεληθψλ θαξκαθνβηνκεραληψλ γηα ην δηάζηεκα 2008 - 2015. 

Γηα ηελ ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ δελ απαηηνχληαη πεξηζζφηεξα απφ 10 

ιεπηά θαζψο νη εξσηήζεηο είλαη πνιιαπιήο επηινγήο. Θα ήζεια λα ζαο 

δηαβεβαηψζσ φηη ηα ζηνηρεία ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη απνιχησο εκπηζηεπηηθά 

θαη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά θαη κφλν γηα ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε ηεο 

παξνχζεο εξγαζίαο. 

Θα ήζεια λα ζαο επραξηζηήζσ εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηελ πνιχηηκε βνήζεηά ζαο 

θαζψο θαη γηα ηνλ ρξφλν πνπ δηαζέζαηε. 

Με εθηίκεζε, 

Μπνπληνχξεο Ζξαθιήο,  

Φνηηεηήο Μεηαπηπρηαθνχ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ. 

 * Απαηηείηαη 

Γηεχζπλζε ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ * 
____________________________________ 

Γεληθά ΢ηνηρεία. 
Φύιν * 

 Άντρασ 

 Γυναίκα 

Δθπαίδεπζε * 

 Απφθνηηνο Λπθείνπ / ΗΔΚ 

 Απφθνηηνο ΑΔΗ / ΣΔΗ 

 Κάηνρνο Μεηαπηπρηαθνχ Γηπιψκαηνο 

 Κάηνρνο Γηδαθηνξηθνχ Γηπιψκαηνο 

Δπαγγεικαηηθή Ηδηόηεηα (ζηελ ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε) * 

 Οηθνλνκηθφο Γηεπζπληήο Δπηρείξεζεο 

 Τπάιιεινο Γξαθείνπ 

 Πξντζηάκελνο - Γηεπζπληήο Λνγηζηεξίνπ 

Δξγαζηαθή εκπεηξία (ζηελ ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε) * 

 < 3 εηψλ 

 3 - 6 έηε 

 7 - 10 έηε 

 > 10 εηψλ 

Άηνκα ηα νπνία απαζρνιεί ε επηρείξεζή ζαο. * 
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 51 - 150 εξγαδφκελνη 

 151 - 250 εξγαδφκελνη 

 10 - 50 εξγαδφκελνη 

 > 250 εξγαδφκελνη 

Κιάδνο Φαξκαθνβηνκεραλίαο. 
΢ην πιαίζην ηνπ «κλεκνλίνπ» ην 2011 κε ηνλ Ν.3918/11 νξίζηεθε ‘’rebate’’ ζηηο 

Φαξκαθεπηηθέο εηαηξίεο. Πσο επεξέαζε ην ζπγθεθξηκέλν κέηξν ηελ νηθνλνκηθή 

ζαο νληόηεηα? * 

 Θεηηθά 

 Αξλεηηθά 

 Γελ επέθεξε θακία αιιαγή 

΢ηα πιαίζηα ηνπ «κλεκνλίνπ» ην 2012 κε ηνλ Ν.4025/12 νξίζηεθε ‘’clawback’’ 

ζηηο Φαξκαθεπηηθέο εηαηξίεο θαζώο επίζεο θαη ην θιηκαθνύκελν ‘’rebate’’. Πσο 

επεξέαζε ην ζπγθεθξηκέλν κέηξν ηελ νηθνλνκηθή ζαο νληόηεηα? * 

 Θεηηθά 

 Αξλεηηθά 

 Γελ επέθεξε θακία αιιαγή 

Οη ζπλερεο αιιαγέο νη νπνίεο έγηλαλ ζηελ ηηκνιόγεζε ησλ θαξκαθεπηηθώλ 

ζθεπαζκάησλ γηα ην δηάζηεκα 2008-2015 ζεσξείηε όηη επέθεξαλ: * 

 Θεηηθέο αιιαγέο ζηνλ θιάδν. 

 Αξλεηηθέο αιιαγέο ζηνλ θιάδν. 

Θεσξείηε όηη ν θιάδνο ηεο Βηνκεραλίαο Φαξκάθσλ επεξεάζηεθε από ηελ 

πθηζηάκελε Οηθνλνκηθή θξίζε γηα ην δηάζηεκα 2008-2015? * 

 Έρεη επεξεαζηεί Θεηηθά. 

 Έρεη επεξεαζηεί Αξλεηηθά. 

 Γελ έρεη επεξεαζηεί. 

Φαξκαθεπηηθή εηαηξεία. 

Ζ επηρείξεζε ζηελ νπνία εξγάδεζηε δίλεη πξνηεξαηόηεηα: * 

 ΢ηελ παξαγσγή-πψιεζε πξντφλησλ ζηελ εγρψξηα αγνξά. 

 ΢ηελ παξαγσγή-πψιεζε πξντφλησλ ζην εμσηεξηθφ. 

 ΢ηελ παξαγσγή ΄΄θαζφλ΄΄ πξντφλησλ. 

΢ε όηη αθνξά ζηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή από πιεπξάο ησλ ΄΄Πξνκεζεπηώλ΄΄ 

ζεσξείηε όηη νη ηηκέο πνπ πξνκεζεπόζαζηαλ ηηο Πξώηεο θαη Βνεζεηηθέο Ύιεο ηα 

Τιηθά ΢πζθεπαζίαο θαζώο θαη ηα αλαιώζηκα γηα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία: * 

 Έρνπλ κεησζεί (εμαεηίαο ηεο θξίζεο) 

 Έρνπλ απμεζεί (εμαεηίαο ηεο θξίζεο) 

 Γελ έρνπλ κεηαβιεζεί. 

΢ε όηη αθνξά ζηνλ αξηζκό ησλ ΄΄Πειαηώλ΄΄ηεο επηρείξεζεο ζηελ νπνία 

εξγάδεζηε δηαπηζηώλεηε όηη γηα ην δηάζηεκα 2008-2015: * 

 Τπήξμε Αχμεζε Πειαηψλ 

 Τπήξμε Απμνκείσζε Πειαηψλ 

 Τπήξμε Μείσζε Πειαηψλ 

 Γελ παξαηεξείηαη ζεκαληηθή αιιαγή. 

Οη μαθληθέο αιιαγέο ζην ζεζκηθό πιαίζην θαζώο θαη νη πνιιέο εμαγγειίεο 

κέηξσλ έρνπλ επεξεάζεη ηελ επηρείξεζή ζαο γηα ην δηάζηεκα 2008-2015? * 

 Ναη έρεη επεξεαζηεί Θεηηθά. 

 Ναη έρεη επεξεαζηεί Αξλεηηθα. 

 Γελ έρεη επεξεαζηεί ζεκαληηθά. 

Δλέξγεηεο αληηκεηώπηζεο ηεο θξίζεο. 
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Ζ επηρείξεζή ζαο γηα λα αληηκεησπίζεη ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνέθπςαλ από ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε έιαβε κέηξα όπσο: * 

 Μεηψζεηο εμφδσλ. 

 Μεηψζεηο κηζζψλ πξνζσπηθνχ. 

 Μεηψζεηο ηηκψλ πξντφλησλ/ππεξεζηψλ. 

 ΢χλαςε δαλείσλ. 

 Απνιχζεηο πξνζσπηθνχ. 

Γηα ην δηάζηεκα 2008-2015 ε επηρείξεζή ζαο πξνέβε ζε ζπγρσλεύζεηο-εμαγνξέο 

κε άιιεο επηρεηξήζεηο? * 

 ΝΑΗ 

 ΟΥΗ 

Γηα λα αληηκεησπίζεη ε επηρείξεζή ζαο ην δπζκελέο νηθνλνκηθό θιίκα ην 

δηάζηεκα 2008-2015 έθαλε ζεκαληηθέο αιιαγέο - πξνζαξκνγέο: * 

 ΢ηνπο βξαρππξφζεζκνπο ζηφρνπο ηεο. 

 ΢ηνπο καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο ηεο. 

 Γέλ ρξεηάζηεθε λα γίλνπλ ζεκαληηθέο αιιαγέο - πξνζαξκνγέο. 

Θεσξείηε όηη ε Οηθνλνκηθή θξίζε βνήζεζε - παξαθίλεζε ηελ επηρείξεζή ζαο λα 

πξνρσξήζεη ζε δεκηνπξγία λέσλ πξντόλησλ-ππεξεζηώλ? * 

 Ναη (Αχμεζε γθάκαο Πξντφλησλ-Τπεξεζηψλ) 

 Όρη (Μείσζε γθάκαο Πξντφλησλ-Τπεξεζηψλ) 

 Κακία κεηαβνιή. 

 


