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Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή πξαγκαηνπνηήζεθε έρνληαο σο βαζηθή επηδίσμε, ηελ 

παξνπζίαζε ηνπ θιάδνπ ηεο ειιεληθήο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, ηνλ ηξφπν πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα αιιά θαη ηνλ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδεη ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. Δπίζεο, θχξηνο ζηφρνο ηεο εξγαζίαο είλαη 

ε παξνπζίαζε, ε κειέηε θαη ε αλάιπζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηεο εηαηξίαο Λαζθάξα Α.Δ. πνπ ζπλδπάδεηαη κε ηελ εμαγσγή ησλ 

αληίζηνηρσλ ζπκπεξαζκάησλ. 

Απνηειείηαη απφ πέληε θεθάιαηα φπνπ ζην θαζέλα ρσξηζηά αλαιχνληαη νη ζηφρνη ηεο 

δηπισκαηηθήο. ΢ην ηειεπηαίν κέξνο, παξαηίζεηαη ην παξάξηεκα I πνπ πεξηέρεη ηηο 

εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εμεηαδφκελεο εηαηξείαο, ελψ ζην παξάξηεκα II 

παξαηίζεηαη ε ζπλέληεπμε ηνπ δηεπζπληή ηεο ππφ εμέηαζεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

΢πγθεθξηκέλα, ην πξψην θεθάιαην μεθηλάεη κε ηελ ηζηνξηθή αλαδξνκή ηνπ θιάδνπ 

ηεο ειιεληθήο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, ηρλνγξαθψληαο ηελ εμέιημή ηνπ ζηελ δηάξθεηα ησλ 

ηξηάληα εηψλ πνπ πθίζηαηαη ε ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηφηεηα. Δπηπιένλ, 

παξνπζηάδεηαη ην ζεζκηθφ θαη λνκηθφ πιαίζην κέζα ζην νπνίν αζθεί ηε δξάζε ηνπ, ηα 

νηθνλνκηθά κεγέζε ησλ ηρζπνγελλεηηθψλ ζηαζκψλ ηνπ, ηα είδε πνπ θαιιηεξγνχληαη 

ζηνπο ηρζπνγελλεηηθνχο ζηαζκνχο, νη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο δηαηίζεληαη  ηα 

πξντφληα ζηελ εγρψξηα θαη δηεζλή αγνξά θαη ηέινο πνηα πνξεία θαηέγξαςε θαηά ηελ 

δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην, γίλεηαη κηα ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο κηαο επηρείξεζεο, θαη πσο απηή δξαζηεξηνπνηείηαη κέζα 

ζηα φξηα απηνχ.   

΢ην ηξίην θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη αλαιπηηθή παξνπζίαζε ηνπ πξνθίι ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο Λαζθάξα Α.Δ., ησλ πξντφλησλ ηεο, ησλ εγθαηαζηάζεσλ, ηνλ 

ηξφπν πνπ δηαζθαιίδεη ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ηεο θ.ιπ. Έπεηηα εξεπλάηαη ην 

πεξηβάιινλ ηεο κέζσ ηεο αλάιπζεο Porter, ηεο αλάιπζεο Pest θαη κέζσ ηεο 

αλάιπζεο S.w.o.t. 

΢ην ηέηαξην θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ηεο 

εμεηαδφκελεο επηρείξεζεο  κε ηε ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ ε νπνία ζηεξίρηεθε ζηελ 

θξηηηθή δηεξεχλεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ θιάδνπ αιιά θαη ζε 
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γεληθφηεξα δεκνζηεπκέλα ζηαηηζηηθά δεδνκέλα γηα ηα ρξνληθά δηαζηήκαηα 2007-

2009 πξηλ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη 2010-2012 θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο.  

Σέινο ζην πέκπην θεθάιαην αλαιχνπκε ηα ζπκπεξάζκαηα γηα ηνλ θιάδν ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο, ηε ζπλεηζθνξά ηνπ ζηελ αλάπηπμε θαη εμέιημε ηεο ρψξαο, ηηο 

πξννπηηθέο θαη επελδχζεηο ηνπ θιάδνπ ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζηελ Διιάδα θαζψο 

θαη ηε ζέζε ηεο επηρείξεζεο Λαζθάξα Α.Δ. κέζα ζ’ απηά ηα πιαίζηα. 

 

Λέμεηο-θιεηδηά: ηρζπνθαιιηέξγεηεο, ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε, αλάιπζε Pest, 

εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ. 
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ABSTRACT 

This thesis was carried out by having as a main goal the presentation of the Greek 

aquaculture industry, as it operates in the Greek territory and its leading role in 

foreign markets. Also, the main objective of this dissertation is the presentation, study 

and analysis of the activities and financial statements of the Laskara S.A. Company 

while drawing conclusions. 

It consists of five chapters where in each one separately all the objectives of this 

thesis are analyzed. At the end, Annex I is set out to list the annual financial 

statements of the company that is under review and Annex II contains the interview 

from the director of the economic unit. 

Specifically, the first chapter begins with the historical retrace of the Greek 

aquaculture sector and continues to trace its evolution over the course of thirty years. 

In addition a presentation is made to show the institutional and legal framework 

which it operates in, the economic size of hatcheries, the species grown in the 

hatcheries, the ways in which products are made available in the domestic and 

international market and finally, what was the performance of the industry during the 

economic crisis.   

The second chapter is a theoretical approach to the internal and external environment 

of a company and how it operates within these boundaries. 

The third chapter is a detailed presentation of the profile of the economic unit Laskara 

S.A., its products, its facilities, the way of ensuring the quality of its products etc. 

Afterwards, its environment is studied through Porter, Pest, and S.W.O.T. analysis. 

In the fourth chapter the financial analysis of the company in question is carried out 

with the use of accounting ratios that were based on the examination of the financial 

statements of the industry as well as on the generally published statistics for the 

periods 2007-2009 before the economic crisis and 2010-2012 during the economic 

crisis. 

Finally, in the fifth chapter we analyze the conclusions of the aquaculture industry, its 

contribution to the growth and development of the country, the prospects and 

investments of the aquaculture sector in Greece and the position that the Laskara S.A. 

Company has within these contexts. 
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Δηζαγσγή 

Ζ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζηελ Διιάδα, πξαγκαηνπνηήζεθε κε 

ηαρχηαηνπο ξπζκνχο θαη εμαθνινπζεί λα παξακέλεη σο έλαο απφ πην 

αλαπηπζζφκελνπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ηνπιάρηζηνλ ηα ηειεπηαία 

ηξηάληα ρξφληα πεξίπνπ. Πξηλ αθφκα μεθηλήζεη ν θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο λα 

δξαζηεξηνπνηείηαη νξγαλσκέλα, ε δήηεζε ησλ θαηαλαισηψλ γηα λσπά ηρζεξά 

ηθαλνπνηνχληαλ απνθιεηζηηθά θαη κφλν απφ ηελ παξάθηηα θαη ηελ κεζνγεηαθή αιηεία.  

Χζηφζν, ιφγσ ηεο αζξφαο αχμεζεο ηνπ πιεζπζκνχ, έπξεπε λα ππάξμεη 

εληαηηθνπνίεζε ηεο αιηείαο, πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζνχλ απηέο νη αλάγθεο. ΋κσο, ε 

ππεξαιίεπζε ζα είρε σο επαθφινπζν ηελ δηαηάξαμε ηνπ νηθνζπζηήκαηνο θαη γη’ 

απηφλ ηνλ ιφγν έπξεπε λα βξεζνχλ ελαιιαθηηθνί ηξφπνη παξαγσγήο λσπψλ ηρζεξψλ. 

Ζ ιχζε δελ άξγεζε λα βξεζεί θαη έηζη αλαπηχρζεθε ε ηρζπνθαιιηέξγεηα σο κηα 

νξγαλσκέλε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα βαζηζκέλε ζηελ πςεινχ επηπέδνπ 

ηερλνγλσζία ε νπνία απνθηήζεθε ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα. Έηζη, κε ηελ 

εληαηηθή έξεπλα, ηνλ πεηξακαηηζκφ αιιά θαη ηελ αλάπηπμε ησλ ηρζπνγελλεηηθψλ 

ζηαζκψλ, θαηάθεξαλ λα απμήζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηά ηεο, λα κεηψζνπλ ην θφζηνο 

θεθαιαίνπ αλά παξαγφκελε κνλάδα, εληζρχνληαο πεξηζζφηεξν ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ. 

Παξάιιεια, ν εμαγσγηθφο ραξαθηήξαο ηεο ειιεληθήο ζαιάζζηαο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, 

ππήξμε ηδηαίηεξα έληνλνο απφ ηα πξψηα θηφιαο ρξφληα ηεο αλάπηπμήο ηεο. ΢ε πνιιέο 

αγνξέο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, φπσο απηή ηεο Ηηαιίαο, ηεο Γαιιίαο ηεο Ηζπαλίαο, 

θαη ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζίιεηνπ, ε ηζηπνχξα θαη ην ιαβξάθη ηεο ειιεληθήο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο έρνπλ απνθηήζεη ην δηθφ ηνπο Brand Name, θαηέρνληαο αληίζηνηρα 

πςειά κεξίδηα αγνξάο. Ζ θάιπςε ηεο θαηαλαισηηθήο δήηεζεο κε πξντφληα πςειήο 

δηαηξνθηθήο αμίαο θαη πηζηνπνηεκέλεο πνηφηεηαο, θαηέζηεζαλ ηα πξντφληα ηνπ 

θιάδνπ αλαγλσξίζηκα ζε απαηηεηηθέο αγνξέο φπσο είλαη απηέο ησλ επξσπατθψλ αιιά 

θαη ησλ ηξίησλ ρσξψλ. Άιισζηε, ε πςειή εηζξνή ζπλαιιάγκαηνο, κέζσ ησλ 

εμαγσγηθψλ εκπνξηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ επηρεηξήζεσλ, θαηέζηεζαλ ηνλ θιάδν 

ζηηο πξψηεο ζέζεηο ησλ εμαγσγψλ ζε αγξνηηθά πξντφληα. 
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Κεθάιαην 1- Ο θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζηελ Διιάδα. 
 

1. Δηζαγσγή –Γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θιάδνπ. 

Ζ ηαρχηαηε αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ ηεο γεο, απνηέιεζε ππιψλα φμπλζεο 

πξνβιεκάησλ ηφζν ζε ηνπηθφ φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. Δίλαη αλαπφθεπθην, ε 

ζηέξεζε ηεο βαζηθήο ηξνθήο λα δεκηνπξγεί εληάζεηο θαη ζπγθξνχζεηο κεηαμχ 

δηαθνξεηηθψλ θνηλσληθψλ ζηξσκάησλ, έρνληαο σο επαθφινπζν ηελ πξννδεπηηθή 

γηγάλησζε ησλ θνηλσληθψλ αληζνηήησλ. Ζ επίιπζε απηνχ ηνπ είδνπο ησλ 

πξνβιεκάησλ, είλαη δχζθνιν λα ζηεθζεί κε απφιπηε επηηπρία, δεδνκέλνπ ηεο θχζεο 

ησλ παξαγφλησλ, εθ ησλ νπνίσλ έρνπλ πξνθιεζεί. 

Φπζηθά, κπνξεί λα δηεξσηεζεί θάπνηνο γηαηί δελ πξνβαίλνπλ ζηελ επίιπζε ηεο 

επηζηηηζηηθήο θξίζεο, ιακβάλνληαο ηα θαηάιιεια κέηξα θαη δεκηνπξγψληαο ηηο 

θαηάιιειεο ππνδνκέο, νχησο ψζηε λα πξνβνχλ ζηελ νξζνινγηθή εθκεηάιιεπζε ησλ 

πινπηνπαξαγσγηθψλ πεγψλ ηεο ρψξαο ηνπο, θαη λα ππεξπεδήζνπλ ηα εκπφδηα απηά. 

Χζηφζν, θάηη ηέηνην δελ είλαη εχθνιν λα απαληεζεί, δεδνκέλνπ φηη γηα ηελ 

πξαγκάησζή ηνπ, παίδνπλ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν φρη κφλν νη νηθνλνκηθνί πφξνη πνπ 

δηαζέηεη κία ρψξα, αιιά θαη ην πφζν εμεηδηθεπκέλν είλαη ην πξνζσπηθφ ηεο, πφζν έρεη 

αλαπηπρζεί ε ίδηα ζην πεδίν ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο θαη αλακθίβνια ην ξίζθν πνπ 

είλαη δηαηεζεηκέλε λα αλαιάβεη γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε επηζθαιψλ επελδχζεσλ.  

Αλακθηζβήηεηα, ην γεγνλφο φηη νη άλζξσπνη έρνπλ ζπλεηδεηνπνηήζεη απφ πνιχ λσξίο, 

φηη ε επαξθήο θαη ζσζηή δηαηξνθή είλαη απαξαίηεην ζηνηρείν γηα ηελ επηβίσζή ηνπο 

αιιά θαη γηα ηελ πλεπκαηηθή ηνπο δηαχγεηα, πξνζπάζεζαλ λα αλαδεηήζνπλ 

ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο ηθαλνπνίεζεο απηψλ ησλ αλαγθψλ. Γελ είλαη ηπραίν πνπ ν 

Maslow (1954) ν επηθαλήο απηφο επηζηήκνλαο, ζηελ βάζε ηεο ππξακίδαο ησλ 

αλαγθψλ, είρε ηνπνζεηήζεη ηελ αλάγθε ηεο ηξνθήο πνπ θαιείηαη πξσηαξρηθά λα 

ηθαλνπνηήζεη ν άλζξσπνο θαη έπεηηα αθνινπζεί ε ηθαλνπνίεζε ησλ άιισλ αλαγθψλ. 

Μπνξεί ε ζεκεξηλή επνρή λα ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ πιήξε απειεπζέξσζε ησλ 

αγνξψλ θαη ηελ παγθνζκηνπνίεζε, εληνχηνηο ζε φια ηα κήθε θαη πιάηε ηνπ πιαλήηε, 

ππάξρνπλ ρηιηάδεο κηθξά παηδηά θαη ελήιηθεο πνπ πεζαίλνπλ απφ ηελ πείλα. 

Γεδνκέλνπ, φηη νη παξαγσγηθέο δπλαηφηεηεο πνπ ππήξραλ θαη ππάξρνπλ ηφζν ζηελ 

γεσξγηθή φζν θαη ζηελ θηελνηξνθηθή εθκεηάιιεπζε είλαη πεξηνξηζκέλεο, ε επίιπζε 
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ησλ πξνβιεκάησλ δηαηξνθήο πνπ θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ν άλζξσπνο, ζπλδέεηαη 

απνθιεηζηηθά θαη κφλν κε ηελ αχμεζε ηνπ  ξπζκνχ παξαγσγήο ηξνθίκσλ.  

Γη’ απηφ ην ιφγν, μεθίλεζε ηελ εθκεηάιιεπζε κηαο ελαιιαθηηθήο κνξθήο παξαγσγήο 

κεγάισλ πνζνηήησλ, απφ πξντφληα ηα νπνία θαιιηεξγνχληαη ζην πδάηηλν πεξηβάιινλ 

φπσο είλαη ε εθηξνθή ςαξηψλ, ε εθηξνθή καιαθίσλ θαη θαξθηλνεηδψλ, ε θαιιηέξγεηα 

θπηνπιαγθηφλ νξγαληζκψλ θαζψο θαη ε εθηξνθή δσνπιαθηνληθψλ νξγαληζκψλ θ.α. 

΋ια απηά ηα πξντφληα, ραξαθηεξίδνληαη απφ ην νηθνλνκηθφ θαη ζξεπηηθφ ππφβαζξν 

πνπ έρνπλ θαη ηειηθά, είλαη απηά πνπ ζα ηνλ νδεγήζνπλ ζηε βέιηηζηε ηθαλνπνίεζε 

ησλ δηαηξνθηθψλ ηνπ αλαγθψλ. Μ’ απηφ ηνλ ηξφπν, θαηάθεξε λα ζπλδπάζεη 

θαηάιιεια ηελ ηερλνγλσζία θαη ηελ ηερλνινγία εθηξνθήο, γηα λα επεθηείλεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπ ζηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ πδάηηλνπ πινχηνπ κε ηελ θαηαζθεπή 

πδαηνθαιιηεξγεηψλ. Πξφζεζή ηνπ, ήηαλ ε εθηξνθή ή ε θαιιηέξγεηα πδξφβησλ 

νξγαληζκψλ κε ηε ρξήζε δηαθφξσλ ηερληθψλ, κε ζθνπφ ηελ κεγέζπλζε, πέξαλ ησλ 

θπζηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ πεξηβάιινληνο, ηεο παξαγσγήο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ απηψλ 

νξγαληζκψλ (Παπνπηζφγινπ, 1997).  

Καη' αθνινπζία, νη πδαηνθαιιηέξγεηεο ζα πξέπεη λα επαγγειίδνληαη έλα ζηξαηεγηθφ 

ζρέδην αλάπηπμεο, φπνπ νη ρεηξηζκνί θαη νη δηεξγαζίεο ζα πξέπεη λα επηθεληξψλνληαη 

ζηα αθφινπζα εξσηήκαηα φπσο: α) πνύ ππάξρεη πξφζθνξε πεξηνρή γηα λα κπνξεί λα 

δεκηνπξγεζεί κηα κνλάδα πδαηνθαιιηέξγεηαο, έρνληαο σο δεδνκέλν ηα λεξά πνπ είλαη 

θαηάιιεια γη’ απηνχ ηνπ είδνπο ηελ δξαζηεξηφηεηα αιιά θαη ηελ κνξθνινγία ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρήο, β) ηί δξαζηεξηφηεηα κπνξεί λα αλαπηπρζεί ζηα 

ζπγθεθξηκέλα λεξά, δεδνκέλνπ φηη φια ηα είδε ησλ ηρζχσλ δελ κπνξνχλ λα 

αλαηξαθνχλ παληνχ, γ) πώο κπνξεί λα μεθηλήζεη ε εθκεηάιιεπζε, δειαδή πνηεο 

κεζφδνπο θαη ηερληθέο απαηηνχληαη γηα ηελ άζθεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο, δ) γηαηί 

πξέπεη λα μεθηλήζεη ε άζθεζε απηήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο θαη αλ απηή κπνξεί λα 

εμαζθαιίζεη ηελ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα πνπ είλαη ν απψηεξνο ζηφρνο θάζε 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Έηζη, έρνληαο απαληήζεη κε ηνλ πιένλ επνηθνδνκεηηθφ ηξφπν 

ηα παξαπάλσ εξσηήκαηα, ε επηηπρία ηεο πδαηνθαιιηέξγεηαο ζα είλαη ζίγνπξα 

εμαζθαιηζκέλε (Παπνπηζφγινπ, 1997). 

Αζθαιψο δελ πξέπεη λα παξαβιεθζεί ην γεγνλφο, φηη νη αλζξψπηλεο ελέξγεηεο πνιιέο 

θνξέο κπνξεί λα απνβνχλ κνηξαίεο γηα ην ίδην ην νηθνζχζηεκα. Παξεκβαίλνληαο ζηελ 

θπζηνινγηθή ξνή ηνπ κε πξνζζήθεο θαη αιιαγέο αιιά θαη κεηαηξνπέο, πνιιέο θνξέο 
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κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ αλεπαλφξζσηεο δεκηέο φρη κφλν ζε επίπεδν βηνινγηθφ θαη 

πεξηβαιινληηθφ αιιά θαη ζε νηθνλνκηθφ. 

Δπηπξνζζέησο, νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο μεθίλεζε εληαηηθά λα εθαξκφδνληαη ζηε 

ζχγρξνλε επνρή νη πδαηνθαιιηέξγεηεο εθηφο απφ ηελ παξαγσγή ηξνθίκσλ γηα 

θαηαλάισζε απφ ηνλ άλζξσπν, είλαη θαη νη παξαθάησ (Παπνπηζφγινπ, 1997): 

1. Παξαγσγή ηξνθίκσλ γηα ηα νηθφζηηα δψα. 

2. Παξαγσγή πξντφλησλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ηηο βηνκεραλίεο. 

3. Αλαβάζκηζε ησλ θπζηθψλ απνζεκάησλ ησλ πδξφβησλ νξγαληζκψλ κε ηερλεηέο 

κεζφδνπο (ζπληήξεζε πεξηβάιινληνο, ειεγρφκελε αιηεία, κεηαθνξά θαη 

εγθαηάζηαζε λέσλ νξγαληζκψλ, θηι.) 

4. Παξαγσγή πδξφβησλ νξγαληζκψλ γηα δηαθνζκεηηθνχο ζθνπνχο. 

5. Παξαγσγή δνισκάησλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ αιηεία ςαξηψλ. 

6. Παξαγσγή αξκνδφλησλ ςαξηψλ γηα ηνλ εκπινπηηζκφ θπζηθψλ πδάηηλσλ πιεζψλ 

αιιά θαη γηα ηελ εξαζηηερληθή αιηεία. 

7. Αλαθχθισζε νξγαληθψλ απνβιήησλ.  

΢πλεπψο, ηα πιενλεθηήκαηα ησλ πδαηνθαιιηεξγεηψλ είλαη πνιιά, δηφηη θαηαθέξλεη 

λα ηθαλνπνηήζεη πνιιέο θαηεγνξίεο αληηθεηκέλσλ, ρσξίο λα θαηαβάιιεηαη ηδηαίηεξε 

πξνζπάζεηα γηα ηελ παξαγσγή θαη δηαηήξεζε ησλ πδξφβησλ νξγαληζκψλ θαη ην 

ζεκαληηθφηεξν λα κελ ηαξάδεηαη δηφινπ ην νηθνζχζηεκα. Αμηνζεκείσην είλαη επίζεο 

ην γεγνλφο, πσο θαηά θαηξνχο δηαηππψζεθαλ πνιινί νξηζκνί πνπ ζαλ ζηφρν είραλ, λα 

πεξηγξάςνπλ ηηο δηάθνξεο κνξθέο πδαηνθαιιηέξγεηαο. Έηζη, νη θπξηφηεξνη φξνη πνπ 

παξακέλνπλ ζηαζεξά λα ρξεζηκνπνηνχληαη κέρξη θαη ζήκεξα είλαη νη εμήο: 

Mariculture .................. Καιιηέξγεηα ή θαη εθηξνθή ζαιάζζησλ νξγαληζκψλ 

Aquafarming ............... Τδαηνθαιιηέξγεηεο 

Fishfarming ................. Δθηξνθή ςαξηψλ 

Fishhusbandry ............. Ηρζπνθαιιηέξγεηα 

Fishrearing .................. Ηρζπνθαιιηέξγεηα 

Fishpropagation........... Ηρζπνθαιιηέξγεηα 

Fishculture................... Ηρζπνθαιιηέξγεηα 

Fishcultivation............. Δθηξνθή ςαξηψλ – Ηρζπνθαιιηέξγεηα 

Aquaculture ................. Τδαηνθαιιηέξγεηεο 
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Βέβαηα, απφ ηνπο παξαπάλσ φξνπο, απηφο ν νπνίνο είλαη θαη ν επηθξαηέζηεξνο, δηφηη 

αληαπνθξίλεηαη απνιχησο ζην αληηθείκελν είλαη ν Aquaculture. ΢ηελ νπζία, είλαη ν 

κνλαδηθφο ν νπνίνο αλαθέξεηαη επαθξηβψο ζηελ εθηξνθή θαη θαιιηέξγεηα ησλ 

πδξφβησλ νξγαληζκψλ ησλ νπνίσλ εμεηάδνπκε.  

 

1.1.  Ηζηνξηθή αλαδξνκή ηνπ θιάδνπ ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζηελ 

Διιάδα 

Ο θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην γξήγνξνπο θαη 

αλαπηπζζφκελνπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ν νπνίνο εηδηθεχεηαη ζηελ 

εθηξνθή ηζηπνχξαο θαη ιαβξαθηνχ. Αλήθεη ζηνλ θιάδν ηεο πξσηνγελνχο παξαγσγήο 

ηεο ρψξαο. Ζ θαιιηέξγεηα ηρζχσλ ζηελ Μεζφγεην, μεθίλεζε κε δεηιά βήκαηα απφ ηα 

κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, κε ηελ θαιιηέξγεηα ιαβξαθηνχ θαη  πνιχ ζχληνκα 

επεθηάζεθε θαη ζηελ θαιιηέξγεηα ηεο ηζηπνχξαο. Έθηνηε, απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

πνιπηηκφηεξνπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, κε ζεκαίλνπζεο πξννπηηθέο γηα 

κειινληηθή ελδπλάκσζε, αθνινπζψληαο θαζνιηθή ξνπή φπσο θαη απηή πνπ ππάξρεη 

παγθνζκίσο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 1985 ε ζπλνιηθή παξαγσγή πξντφλησλ ηρζχσλ 

παγηψζεθε πεξίπνπ ζηνπο 100 ηφλνπο έηνηκνπ πξντφληνο, έρνληαο ζε ιεηηνπξγία 12 

κνλάδεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο ελψ είθνζη ρξφληα κεηά, ε παξαγσγή είρε απμεζεί θαηά 

1000% θαη νη κνλάδεο παξαγσγήο μεπέξαζαλ ηηο 300 (Δ΢ΤΔ, 2005). 

Βέβαηα, ππήξμαλ θαη παιηφηεξα αλαθνξέο ζρεηηθά κε ηηο πδαηνθαιιηέξγεηεο απφ ηνλ 

Αξηζηνηέιε θαη ηνλ Πιίλην, γχξσ ζην 100 π.Υ. πεξίπνπ. ΢χκθσλα κε απηέο ηηο 

αλαθνξέο, εληνπίζηεθε κηα παξάθηηα κνξθή θαιιηέξγεηαο νζηξαθνεηδψλ, πνπ 

πξνέξρνληαλ απφ ηνπο Αξραίνπο Έιιελεο, νη νπνίνη πξφζθεξαλ απηά ηα πξντφληα 

ζηνπο Ρσκαίνπο θαη ζηνπο Ηάπσλεο, ρσξίο θπζηθά λα ππάξρεη θαη ε αληίζηνηρε 

επηβεβαίσζε φηη ήηαλ ηερληθή απηή ε πδαηνθαιιηέξγεηα (Παπνπηζφγινπ, 1997).  

Ζ Διιάδα, ηα ηειεπηαία 30 ρξφληα έρνληαο ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα πνπ ηηο 

πξνζθέξνπλ νη ειιεληθέο ζάιαζζεο, κε ηηο ηδεψδεηο ζπλζήθεο πεξηβάιινληνο, ηελ 

θαηάιιειε ζεξκνθξαζία αιιά θαη ηα γεσκνξθνινγηθά ραξαθηεξηζηηθά, θαηάθεξε λα 

αλαξξηρεζεί ζηηο πξψηεο ζέζεηο ηεο παγθφζκηαο θαηάηαμεο ζηε ζαιάζζηα 

ηρζπνθαιιηέξγεηα, θαη κάιηζηα ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Μεζνγείνπ, λα 

ραξαθηεξηζηεί σο ε κεγαιχηεξε παξαγσγφο ηζηπνχξαο θαη ιαβξαθηνχ θαηαηάζζνληάο 

ηελ, ζηηο πξψηεο ζέζεηο ζε ρξεκαηηθή αμία εμαγσγψλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Ζ 
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αικαηψδε εμέιημε ηνπ θιάδνπ βαζίζηεθε ζε κεγάιν βαζκφ ζηηο επηηπρεκέλεο 

πξσηνβνπιίεο ησλ Διιήλσλ επηρεηξεκαηηψλ γηα επελδχζεηο ζε έλα απνδνηηθφ θιάδν 

αιιά θαη ζηα εξεπλεηηθά θαη ηερλνινγηθά θαηνξζψκαηα ηφζν ηεο εγρψξηαο φζν θαη 

ηεο δηεζλνχο επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο. ΋ια ηα παξαπάλσ απνηέιεζαλ έλα 

αλζεθηηθφ κείγκα, γηα ηελ αζξφα αχμεζε ησλ πνζνηήησλ παξαγσγήο, κε ηελ κνξθή 

ςαξηνχ αιιά θαη γφλνπ ηα νπνία απνηεινχλ θαηάιιεια εκπνξεχζηκα είδε. 

Φπζηθά, ε ειιεληθή ηρζπνθαιιηέξγεηα δελ έκεηλε ζηάζηκε κφλν ζηελ εθηξνθή 

ηζηπνχξαο θαη ιαβξαθηνχ ηα νπνία ε εθηξνθή ηνπο απαηηεί ζπγθεθξηκέλν εχξνο ζηελ 

αικπξφηεηα ηνπ λεξνχ, αιιά αλέπηπμε δξαζηεξηφηεηα θαη ζηελ παξαγσγή ιπζξηληνχ, 

κνπξκνχξαο, ζπλαγξίδαο, κπηαθίνπ, ζαξγνχ, θέθαινπ, κειαλνπξηνχ θαη θαγθξηνχ. 

(ICAP, 1999). 

1.2.  Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θιάδνπ 

Ζ ηρζπνθαιιηέξγεηα απνηειεί, ηνλ πιένλ ζεκαληηθφηεξν θαη απνδνηηθφηεξν θιάδν 

ηεο πδαηνθαιιηέξγεηαο, δηφηη ην 43% ησλ ηρζχσλ ηα νπνία πξννξίδνληαη γηα 

αλζξψπηλε θαηαλάισζε, πξνέξρνληαη απφ απηή. Παξάιιεια, ε απμαλφκελε δήηεζε 

ζε ςάξηα ζην κέιινλ, αλακέλεηαη λα θαιπθζεί απφ ηελ ηρζπνθαιιηεξγεηηθή 

παξαγσγή. Πιένλ, ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηεο παξαπέκπεη ζε επίπεδν βηνκεραληθήο 

παξαγσγήο κηαο θαη θαηαθέξλεη λα ηθαλνπνηήζεη ηηο δηαηξνθηθέο αλάγθεο 

εθαηνκκπξίσλ αλζξψπσλ (Κιαδηθή Έξεπλα ΔΣΔ, 2010). 

΢ηνλ θιάδν ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο - ζε αληίζεζε κε άιινπο θιάδνπο - ζπλαληάκε 

πςειή αλνκνηνγέλεηα δηφηη ζηνλ θιάδν απηφ δξαζηεξηνπνηνχληαη απφ ηε κία 

θαζεηνπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο, νη νπνίεο αζθνχλ ηαπηφρξνλα δχν 

δξαζηεξηφηεηεο, δειαδή θαη παξαγσγή αιιά θαη πάρπλζε ησλ ςαξηψλ. Απφ ηελ 

άιιε, ππάξρνπλ νηθνλνκηθέο κνλάδεο νη νπνίεο  αζρνινχληαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν 

κε ηελ παξαγσγή γφλνπ ή κε ηελ πάρπλζε. Βέβαηα, νη εηαηξίεο παξαγσγήο γφλνπ 

κπνξεί λα είλαη ιίγεο αιιά θαηαθέξλνπλ θαη θαιχπηνπλ ην κεγαιχηεξν θνκκάηη ηεο 

εγρψξηαο δήηεζεο. Οη πεξηζζφηεξεο εμ απηψλ είλαη θαζεηνπνηεκέλεο, ελψ νη 

ππφινηπεο επηηεινχλ ην ξφιν ηνπ πξνκεζεπηή ζε άιιεο εηαηξίεο, νη νπνίεο επηδίδνληαη 

κφλν ζηε δηαδηθαζία ηεο πάρπλζεο.  

Αζθαιψο, πνιιέο απφ απηέο ηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο πνπ έρνπλ κεγάιν θχθιν 

εξγαζηψλ επηιέγνπλ λα δεκηνπξγήζνπλ ηα δηθά ηνπο δίθηπα δηαλνκήο γηα άκεζε 

παξάδνζε ησλ πξντφλησλ ηνπο, ρσξίο θπζηθά λα απνκαθξχλνπλ ην ελδερφκελν 
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ζπκκεηνρήο ηνπο ζε εηαηξίεο πνπ αζθνχλ εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα. Οη κηθξνκεζαίεο  

δε επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο θαηέρνπλ θαη ην κεγαιχηεξν κεξίδην ζηελ αγνξά ηνπ 

θιάδνπ, ρξεζηκνπνηνχλ ηα δίθηπα δηαλνκήο ηα νπνία αλήθνπλ ζε κεγαιχηεξεο 

επηρεηξήζεηο ηνπ ίδηνπ θιάδνπ ή εηαηξίεο πνπ αλαιακβάλνπλ ηελ κεηαθνξά θαη 

απνζήθεπζε πξντφλησλ (εηαηξείεο Logistics) γηα λα δηαζέζνπλ ηα ςάξηα ηνπο ζηελ 

επξχηεξε εγρψξηα αγνξά ή λα ηα εμάγνπλ ζηηο ππφινηπεο επξσπατθέο ρψξεο. Να 

ζεκεησζεί φηη επηρεηξήζεηο εθηφο ηνπ φηη ηα δηαζέηνπλ θαη κέζσ ρνλδξεκπφξσλ, 

παξαηεξείηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα κηα ζηξνθή ζηελ ζηαδηαθή αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ 

δηαθίλεζεο ησλ πξντφλησλ απηψλ κέζσ ησλ supermarkets (Κιαδηθή Έξεπλα ΔΣΔ, 

2010). 

Σα πξντφληα ηα νπνία παξάγνληαη απφ ηελ ειιεληθή ηρζπνθαιιηέξγεηα θαη δηαηίζεληαη 

είλαη θπξίσο λσπήο κνξθήο, γεγνλφο πνπ ηα θάλεη ζπγθξηηηθά αλψηεξα απφ άιιεο 

ρψξεο κηαο θαη ηα ζπζηαηηθά ηνπο κέλνπλ αλαιινίσηα δηφηη δελ επηδέρνληαη 

νπνηαδήπνηε επεμεξγαζία νχηε ρξεζηκνπνηνχληαη επηπιένλ ζπληεξεηηθά γηα λα 

δηαηεξεζνχλ πεξηζζφηεξν θαηξφ. ΋κσο, γηα λα κπνξέζεη λα παξακείλεη 

αληαγσληζηηθή ε Διιάδα ζηνλ θιάδν απηφ, αιιά θαη λα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί 

ζηηο ηδηαίηεξεο αγνξαζηηθέο απαηηήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ, επέθηεηλε ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηεο θαη ζε άιιεο κνξθέο δηάζεζεο ησλ ςαξηψλ ηα νπνία έρνπλ 

ππνζηεί νξηζκέλε κεηαπνίεζε θαη επεμεξγαζία. Έηζη, ζπλδπάδνληαο θαηάιιεια ηελ 

πςειή πνηφηεηα ηνπ πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν εθηξέθνληαη ηα ςάξηα αιιά θαη 

ηεο αδηάιεηπηεο δηεξγαζίαο βειηηζηνπνίεζεο ηεο παξαγσγήο, δηαζθαιίδεηαη ε πςειή 

πνηφηεηα αιιά θαη ε δηαηξνθηθή αμία ησλ πξντφλησλ απηψλ. Απηφ βέβαηα, είλαη 

απζηεξά ζεζκνζεηεκέλν κε ηνπο φξνπο θαη ηνπο θαλφλεο πνπ δηέπεη ε παγθφζκηα 

λνκνζεζία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο.  

Ζ παξαγσγή ησλ ςαξηψλ πξαγκαηνπνηείηαη ζην θπζηθφ ηνπο πεξηβάιινλ, ρσξίο λα 

εκπνδίδεηαη ε θηλεηηθή θαη αλαπαξαγσγηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα, θαη δεδνκέλνπ φηη 

ηξέθνληαη απφ θπζηθέο πξψηεο χιεο ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο εμαζθαιίδεηαη ε 

θπζηνινγηθή αλάπηπμε ησλ εηδψλ απηψλ. Μειέηεο έρνπλ δείμεη, φηη ε αλάπηπμε 

απηψλ ησλ ςαξηψλ είλαη θπζηνινγηθή θαη δελ δηαθέξεη ζε δηάξθεηα απφ απηή ησλ 

ςαξηψλ πνπ είλαη ειεπζέξαο βνζθήο. Δπίζεο ζεκαληηθφ είλαη ην γεγνλφο, φηη ην ςάξη  

κε ηελ έμνδφ ηνπ απφ ην λεξφ κπαίλεη απεπζείαο ζηνλ πάγν, δηαθπιάζζνληαο 

αλαιινίσηα ηα ζξεπηηθά ζπζηαηηθά ηνπ. 
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Δπηπξνζζέησο, ζηα ςάξηα ζηα νπνία αθνινπζείηαη ε δηαδηθαζία ηεο πάρπλζεο, 

δίλεηαη ηδηαίηεξε ζπνπδαηφηεηα ε δηαηξνθηθή ηνπο ππξακίδα. Γελ είλαη ηπραίν, πσο ε 

εμέιημε ηνπ ηνκέα απηνχ απνηειεί εμεηδηθεπκέλν ηκήκα ηεο επηζηήκεο θαη έπεηηα απφ 

κειέηεο θαη πεηξάκαηα ζρεδφλ ηξηψλ δεθαεηηψλ, πνπ ζηφρεπαλ ζηελ εμεχξεζε ηεο 

θαηάιιειεο ηξνθήο ηειηθά ηα θαηάθεξαλ θαη πιένλ νη ηξνθέο πξνζθέξνπλ φρη κφλν 

νθέιε γηα ην ίδην ην ςάξη αιιά παξάιιεια θαηάθεξε λα κελ είλαη επηθίλδπλν γηα ηνλ 

ίδην ηνλ άλζξσπν. Έηζη, ε δηαηξνθή ησλ ςαξηψλ πξαγκαηνπνηείηαη κε θαηάιιειεο 

ηρζπνηξνθέο, ησλ νπνίσλ νη πξψηεο χιεο είλαη απφιπηα θπζηθέο θαη ζπλίζηαληαη απφ 

πξντφληα θαη ππνπξντφληα ηεο ζαιάζζηαο αιηείαο, δειαδή πεγάδνπλ απφ ζαιάζζηνπο 

νξγαληζκνχο. Ζ ζχλζεζε ησλ ηρζπνηξνθψλ θαηά βάζε πεξηιακβάλεη ηρζπάιεπξα, 

ηρλνζηνηρεία, δεκεηξηαθά, ηρζπέιαηα, θπηηθφ ιίπνο θαη ζπκπιεξψκαηα ζηδήξνπ θαη 

βηηακηλψλ (grammos-sa/paxinsi, 2017.). 

Ζ δηάξθεηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ζπλήζσο είλαη απφ 14 έσο 20 κήλεο θαη ηα 

ςάξηα γηα λα κπνξέζνπλ λα δηαηεζνχλ ζηελ αγνξά ζα πξέπεη ην βάξνο ηνπο λα 

θπκαίλεηαη απφ 250 - 1.500 γξακκάξηα. Ζ παξαγσγηθή δηαδηθαζία πεξηιακβάλεη 2 

ζηάδηα:  

 Σελ ηρζπνγέλλεζε, φπνπ ζην ζηάδην απηφ παξάγεηαη θαη αλαπηχζζεηαη ν γφλνο 

ζηνλ ηρζπνγελλεηηθφ ζηαζκφ κέρξη λα θηάζεη 1,5 - 2 γξακκάξηα, θαη λα ζεσξεζεί 

έηνηκν πξντφλ θαη 

 ηελ πάρπλζε, φπνπ ζην ζηάδην απηφ εθηξέθεηαη ν παξαγφκελνο γφλνο ζε 

ηρζπνθισβνχο ζηελ κνλάδα πάρπλζεο. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί πσο ν θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο αληηκεησπίδεη έλα ηδηαίηεξν 

πξφβιεκα θαη απηφ έρεη λα θάλεη κε ην γεγνλφο, φηη ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία δηαξθεί 

πνιινχο κήλεο κέρξη ην πξντφλ λα ηειεηνπνηεζεί θαη λα είλαη έηνηκν πξνο δηάζεζε. Γη’ 

απηφ ην ιφγν, απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη ν ζσζηφο νηθνλνκηθφο πξνγξακκαηηζκφο 

απφ ηελ πιεπξά ησλ ηρζπνπαξαγσγψλ, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα θαιχςνπλ ηφζν ηηο 

βξαρππξφζεζκεο φζν θαη ηηο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηνπο. 

Βέβαηα, ε ξαγδαία αχμεζε πνπ παξνπζίαζε απφηνκα ν θιάδνο γηα κηα δεθαεηία θαη 

κέρξη ην 2002 ηνπιάρηζηνλ, είρε σο επαθφινπζν ηε γέλεζε κηαο ζεηξάο πξνβιεκάησλ 

γηα ηηο ηρζπνθαιιηεξγεηηθέο κνλάδεο, ηα νπνία επηπρψο έρνπλ αξρίζεη λα 

πεξηνξίδνληαη θπξίσο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Οη αηηίεο δηφγθσζεο απηψλ ησλ 

πξνβιεκάησλ, ήηαλ πξσηίζησο ε καδηθή εηζξνή πνιιψλ λέσλ αληαγσληζηξηψλ 

επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν, δίρσο λα έρνπλ έλαλ ζπγθεθξηκέλν ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ, 
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κε κνλαδηθφ ζηφρν λα δξάμνπλ ηελ επθαηξία, πξνθεηκέλνπ λα επσθειεζνχλ απφ ηηο 

επηδνηήζεηο θαη ηηο επλντθά πξνγξάκκαηα ρξεκαηνδφηεζεο, θαη θπζηθά ηεο ηαθηηθήο 

νξηζκέλσλ πξνκεζεπηψλ γφλνπ θαη ηξνθψλ γηα ρνξήγεζε καθξνπξφζεζκσλ 

πηζηψζεσλ. 

΋κσο, παξά ην γεγνλφο ηεο αλεμέιεγθηεο εηζξνήο θεθαιαίσλ ζην θιάδν, είηε ιφγσ 

λέσλ επελδχζεσλ, είηε απφ ηελ δηείζδπζε κεγάισλ εηαηξηψλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζην 

Υξεκαηηζηήξην, δελ έγηλαλ νη αλαγθαίεο επελδχζεηο γηα ηε ζεκειίσζε ηζρπξήο 

ππνδνκήο κάξθεηηλγθ θαη ηδηαίηεξα ζηνλ ηνκέα πξνψζεζεο ησλ πσιήζεσλ. Απηφ είρε 

σο απνηέιεζκα, λα εηζρσξήζνπλ πνιιέο εηαηξείεο ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν θαη ε 

ππεξπαξαγσγή ησλ πδάηηλσλ πξντφλησλ λα νδεγήζνπλ αλαπφθεπθηα ζηελ 

ππεξπξνζθνξά πξντφλησλ. Έηζη, αθνινπζψληαο ηνπο λφκνπο ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο 

δήηεζεο, νη ηηκέο κεηψζεθαλ θαηαθφξπθα  θαη πνιιέο απφ ηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο λα 

πξνζθέξνπλ ηα πξντφληα ηνπο κε ηηκέο αθφκα θαη θάησ ηνπ θφζηνπο.  

Απηφ είρε σο απφξξνηα, πνιιέο απφ ηηο κηθξνκεζαίεο θπξίσο επηρεηξήζεηο λα 

αληηκεησπίδνπλ πνιχ ζνβαξά ρξεκαηννηθνλνκηθά πξνβιήκαηα θαη λα θηλδπλεχεη 

αθφκα θαη ε βησζηκφηεηά ηνπο. Κάπνηνη δε απφ απηέο, νδεγήζεθαλ ζε απνξξφθεζε 

απφ άιιεο, ζε ζπγρψλεπζε αθφκα θαη ζε πηψρεπζε. Πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη 

δηέμνδνο απφ ηελ παξαπάλσ θαηάζηαζε, εληάζεθε κηα δηαδηθαζία ζπγθέληξσζεο ηεο 

παξαγσγήο ππφ ηνλ έιεγρν ησλ κεγάισλ νκίισλ ηνπ θιάδνπ, νη νπνίνη επηδίσθαλ είηε 

ηελ απνξξφθεζε άιισλ επηρεηξήζεσλ είηε ηελ ζπγρψλεπζε ηνπο κε άιιεο εηαηξείεο 

ηνπ θιάδνπ, πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη λα απνθχγνπλ έηζη 

ηελ ζπκπίεζε ηνπ πεξηζσξίνπ θέξδνπο φπσο ε ΢ειφληα θαη ν Γίαο νη νπνίεο 

ζπγρσλεχηεθαλ ην 2016. (ππ’αξηζκ. Απφθαζε ηνπ Πξση. Αζελψλ 185-02/03/2016) 

1.3. Θεζκηθό Πιαίζην ησλ ηρζπνθαιιηεξγεηώλ 

To Θεζκηθφ Πιαίζην ην νπνίν αθνξά ηελ αδεηνδφηεζε θαη ηελ ιεηηνπξγία ησλ 

κνλάδσλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζηελ Διιάδα, ζπληίζεηαη απφ έλα επξχ πιέγκα 

δηαηάμεσλ θαη θαλφλσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ αθφινπζε λνκνζεζία: 

– ΝΓ 420/1970 (ΦΔΚ 27 Α) «Αιηεπηηθφο Κψδηθαο», φπσο έρεη ηξνπνπνηεζεί θαη 

ζπκπιεξσζεί απφ ηνπο Ν. 1740/87 θαη Ν. 2040/1992 

– ΒΓ 142/1971 «Πεξί αιηείαο πδξφβησλ νξγαληζκψλ» 
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– Ν. 1845/1989 (ΦΔΚ 102 Α) «δηαδηθαζίεο κίζζσζεο πδάηηλσλ εθηάζεσλ γηα 

δεκηνπξγία κνλάδσλ πδαηνθαιιηεξγεηψλ εληαηηθήο κνξθήο» 

– Ν. 2503/1997 «Γηνίθεζε, νξγάλσζε ηεο Πεξηθέξεηαο» 

– Ν. 743/1977 «πεξί πξνζηαζίαο ζαιαζζίνπ πεξηβάιινληνο», φπσο ηξνπνπνηήζεθε κε 

ηνλ Ν. 1147/1981 «πεξί θπξψζεσο ζπκβάζεσο πεξί πξνιήςεσο ξππάλζεσο ηεο 

ζάιαζζαο» 

–Ν. 1650/1986 (ΦΔΚ 160 Α) «Γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο» σο 

ηξνπνπνηεζέλ ηζρχεη 

– Ν. 2647/1988 ζηνλ νπνίν ξπζκίδεηαη κεηαμχ άιισλ ε έγθξηζε πεξηβαιινληηθψλ 

φξσλ γηα ηελ εγθαηάζηαζε θαη ιεηηνπξγία κνλάδσλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

– ΚΤΑ 435111/1986 Τπνπξγψλ Πξνεδξίαο ηεο Κπβεξλήζεσο θαη Γεσξγίαο (880 Β) 

– Απφθαζε αξ. ΖΠ 11014/703/Φ104/03 (ΦΔΚ 332 Β) «Γηαδηθαζία Πξνθαηαξθηηθήο 

Πεξηβαιινληηθήο Δθηίκεζεο θαη Αμηνιφγεζεο (ΠΠΔΑ) θαη Έγθξηζεο 

Πεξηβαιινληηθψλ ΋ξσλ (ΔΠΟ)» 

– ΚΤΑ αξ. ΓΗΑΓΠ/Α1/21619/2001 (ΦΔΚ 1400Β/22-10-2001), φπσο ηξνπνπνηήζεθε 

κε ηελ ΚΤΑ αξ. ΓΗΑΓΠ/Α/4901/2002 (ΦΔΚ 326 Β) «Απινχζηεπζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

θαη ζπληφκεπζε ρξφλνπ δηεθπεξαίσζεο δηνηθεηηθψλ ππνζέζεσλ αξκνδηφηεηαο 

Τπνπξγείνπ Γεσξγίαο» 

Με ηελ ζέζπηζε ηνπ αλσηέξσ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ αδεηνδφηεζε ησλ κνλάδσλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο, ν λνκνζέηεο 

ιακβάλνληαο ππφςε ηνπ, ηνπο θηλδχλνπο πνπ δηαηξέρεη ην δεκφζην ζπκθέξνλ απφ ηε 

ιεηηνπξγία ηνπο, έρεη σο θχξην ζηφρν ηελ δηαζθάιηζε: 

 Σεο δεκφζηαο πγείαο απφ ηπρφλ ξππνγφλνπο θαη επηβιαβείο δξαζηεξηφηεηεο. 

 Σεο πξνζηαζίαο ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, ηδηαίηεξα ηνπ ζαιάζζηνπ. 

 Σεο αζθάιεηαο ηεο αθηνπιντθήο ζπγθνηλσλίαο θαη ηεο κεηαθνξάο πξντφλησλ θαη 

αγαζψλ κε εκπνξηθά πινία. 

 Σεο πξνζηαζίαο ηεο πνιηηηζηηθήο καο θιεξνλνκηάο ζε φηη αθνξά ηηο ελάιηεο 

αξραηφηεηεο. 



10 
 

Ηδηαίηεξα, ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ν αληηθεηκεληθφο ζθνπφο ηνπ λνκνζέηε γηα ηελ 

ζέζπηζε ηνπ αλσηέξσ «απζηεξνχ» ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, είλαη ε πξνάζπηζε ηεο 

δεκφζηαο πγείαο θαη ε πξφιεςε ηεο ζαιάζζηαο ξχπαλζεο απφ ηελ αλεμέιεγθηε θαη 

αιφγηζηε εθκεηάιιεπζε θαη ιεηηνπξγία ησλ κνλάδσλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο. 

1.4. Δπηρεηξεζηαθό Πξόγξακκα Αιηείαο θαη Θάιαζζαο 2014 -2020 

(Δ.Π.ΑΛ.Θ) 

Οη ζηφρνη ησλ Δπξσπατθψλ Γηαξζξσηηθψλ θαη Δπελδπηηθψλ Σακείσλ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, απφ ηα νπνία ζπγρξεκαηνδνηείηαη ην Δηαηξηθφ ΢χκθσλν γηα ην 

Πιαίζην Αλάπηπμεο (Δ΢ΠΑ) 2014-2020, πινπνηνχληαη κέζα απφ ηα επηρεηξεζηαθά 

πξνγξάκκαηα. Σα ζπγθεθξηκέλα Δπηρεηξεζηαθά Πξνγξάκκαηα είλαη πνιπεηή 

πξνγξάκκαηα, πνπ ηζρχνπλ γηα ηελ πξνγξακκαηηθή πεξίνδν 2014 - 2020 θαη 

ζπλδένληαη κε ηνκείο ή θαη ζπγθεθξηκέλεο γεσγξαθηθέο πεξηθέξεηεο ζε δηεζλέο, 

εζληθφ ή ηνπηθφ επίπεδν. ΢πγθεθξηκέλα νη ζηξαηεγηθνί ζηφρνη ηνπ πξνγξάκκαηνο 

Αιηείαο θαη Θάιαζζαο απηήο ηεο πεξηφδνπ είλαη νη αθφινπζνη: 

 Ζ αλάγθε γηα ελζάξξπλζε ηεο αιηεπηηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ελίζρπζε ησλ 

δεζκψλ κεηαμχ εθαξκνζκέλεο έξεπλαο θαη πξαγκαηηθψλ αλαγθψλ ηνπ ηνκέα 

ζεσξείηαη σο επηηαθηηθή, θαζψο επίζεο θαη ε αμηνπνίεζε ζρεηηθψλ εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο βηψζηκεο θαηλνηφκνπ θαη αληαγσληζηηθήο 

αιηείαο θαη πδαηνθαιιηέξγεηαο. 

 ΢πληζηάηαη ε εθπφλεζε επηζηεκνληθψλ κειεηψλ θαη ν ζρεδηαζκφο πξνγξακκάησλ 

δηαρείξηζεο γηα ηνλ κεηξηαζκφ ηεο αιηεπηηθήο δξάζεο, γηα ηελ απνθαηάζηαζε ηνπ 

παξάθηηνπ ζαιάζζηνπ νηθνζπζηήκαηνο. ΢ην πεξηζψξην απηφ, ζεσξείηαη 

απαξαίηεηε ε ζηήξημε πξνγξακκάησλ ζπιινγήο αιηεπηηθψλ δεδνκέλσλ, ε 

ρξεκαηνδφηεζε δξάζεσλ γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ θνηλσληθνχ δηαιφγνπ, ε νξγάλσζε 

θαη δηθηχσζε ησλ επαγγεικαηηψλ ηνπ ηνκέα, θαζψο θαη ε αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

θαηλνηφκσλ ζπζηεκάησλ θαη πηινηηθψλ πξνγξακκάησλ γηα ηνλ έιεγρν ηεο αιηείαο. 

 Απαηηνχληαη άκεζα λα ιεθζνχλ κέηξα ππνζηήξημεο ησλ ηρζπνπαξαγσγψλ, γηα ηελ 

αλάδεημε ηεο αιηεπηηθήο παξάδνζεο θαζψο θαη ηελ ηνπξηζηηθή αμηνπνίεζε ησλ 

αιηεπηηθψλ πεξηνρψλ ζην πιαίζην κίαο νινθιεξσκέλεο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ 

αλάπηπμε ησλ εμαξηψκελσλ απφ ηελ αιηεία πεξηνρψλ. Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή 

θξίλεηαη απαξαίηεηε ε παξνρή ελαιιαθηηθήο – ζπκπιεξσκαηηθήο ελαζρφιεζεο 

ζηνπο αιηείο, θαζψο θαη ε ζρεηηθή επηκφξθσζή ηνπο. 
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 Απαηηείηαη ε εθαξκνγή πξνηχπσλ ηρλειαζηκφηεηαο ζηελ αιπζίδα παξαγσγήο θαη 

εκπνξίαο αιηεπηηθψλ πξντφλησλ, θαζψο θαη ε θαηνρχξσζε γεσγξαθηθψλ 

ελδείμεσλ γηα Διιεληθά αιηεπηηθά πξντφληα κε παξάιιειε ελίζρπζε θαη 

εθζπγρξνληζκφ ησλ ππνδνκψλ ησλ αιηεπηηθψλ ιηκέλσλ, ησλ ηφπσλ εθθφξησζεο 

θαη ησλ αιηεπηηθψλ θαηαθπγίσλ. Απηφ ζεσξείηαη ηδηαδφλησο ζεκαληηθφ γηα ηελ 

βησζηκφηεηα ηνπ ηνκέα ηεο αιηείαο θαη ηεο βειηίσζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

ησλ ηνπηθψλ παξαδνζηαθψλ αιηεπηηθψλ πξντφλησλ. 

 Απαηηείηαη λα εμαζθαιηζηεί ε βησζηκφηεηα θαη αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ησλ 

πδαηνθαιιηεξγεηψλ δηακέζνπ ζπληνληζκέλνπ ρσξνηαμηθνχ ζρεδηαζκνχ, ηα νπνία 

ζα ππνζηεξίμνπλ ηηο λέεο επελδχζεηο ηνπ θιάδνπ, αλαθνξηθά κε ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ δηαθνξνπνίεζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ κε λέα πξντφληα. 

Παξάιιεια, ε εμάπισζε θαη ε βειηίσζε ησλ εμνπιηζκψλ αιιά θαη ησλ 

δηαδηθαζηψλ, ζα ζπληειέζνπλ ζηελ γελεζηνπξγία πξντφλησλ βέιηηζηεο 

δηαηξνθηθήο αμίαο, κε ρακειφηεξν θφζηνο παξαγσγήο πνπ ζα έρνπλ σο 

καθξνπξφζεζκν ζηφρν ηελ δηαηήξεζε αιιά θαη ηελ εδξαίσζε ηεο εγεηηθήο ζέζεο 

ζηελ παξαγσγή κεζνγεηαθψλ εηδψλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζε επξσπατθφ επίπεδν. 

 Να επηηχρεη ηελ απαζρφιεζε ηνπ πιεζπζκνχ κε αιηεπηηθέο εξγαζίεο εληφο ησλ 

παξάθηησλ πεξηνρψλ ηεο ρψξαο νη νπνίεο ηνπηθέο πεξηνρέο εμαξηψληαη απφ ηελ 

αιηεία. Παξάιιεια λα θαηνξζψζεη λα αμηνπνηήζεη ηνπο ηνπηθνχο πφξνπο 

αλάπηπμεο κε απαζρφιεζε ηνπ ηνπηθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαζψο θαη ηελ 

αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ ΜΜΔ.  Γη’ απηφ απαηηείηαη ε ρξεκαηνδφηεζε 

λέσλ επελδχζεσλ θαη λέσλ πξντφλησλ, ε βειηίσζε ησλ νξγαλσηηθψλ δνκψλ κε 

λέεο ηερλνινγίεο θαη λέα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα, ε πηνζέηεζε θαιψλ 

πξαθηηθψλ θαη νηθνινγηθψλ κεζφδσλ παξαγσγήο, θαζψο θαη ε θαηάιιειε 

πξνψζεζε θαη πξνβνιή ησλ πξντφλησλ ζηελ εγρψξηα θαη μέλε αγνξά. 

1.5. Ννκηθό πιαίζην πδαηνθαιιηεξγεηώλ 

Σν λνκηθφ πιαίζην ηεο Διιάδαο γηα ηηο ηρζπνθαιιηέξγεηεο πξέπεη λα είλαη απνιχησο 

ζπκβαηφ κε ηε δηεζλή, επξσπατθή θαη Διιεληθή λνκνζεζία. Ηδηαίηεξα δε γηα ηηο 

ρψξεο, νη νπνίεο απνηεινχλ θξάηε – κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο είλαη 

ππνρξεσκέλεο λα ζπκκνξθψλνπλ ηελ δηθή ηνπο λνκνζεζία, κε ηε λνκνζεζία ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο. Σα Δπξσπατθά Θεζκηθά ΋ξγαλα ηα νπνία έρνπλ αλαιάβεη ην 
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ξφιν ηνπ δηεθπεξαησηή, ησλ εξγαζηψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ) είλαη ηα 

αθφινπζα:  

 

 Σν ΢πκβνχιην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο.  

 Σν Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην. 

 Σν Δπξσπατθφ Γηθαζηήξην. 

 Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή.  

 

Παξάιιεια, είλαη ηα αξκφδηα φξγαλα ηα νπνία έρνπλ ηελ επζχλε ηεο έγθξηζεο θαη 

ηεο ςήθηζεο ηεο Δπξσπατθήο λνκνζεζίαο. Σν λνκηθφ πιαίζην ησλ πδαηνθαιιηεξγεηψλ 

δηαθξίλεηαη ζε δπν επίπεδα: α) ηελ αδεηνδφηεζε ησλ κνλάδσλ ηεο πδαηνθαιιηέξγεηαο 

θαη β) ην λνκνζεηηθφ πιαίζην εθκεηάιιεπζεο ησλ ιηκλνζαιαζζψλ. Πην αλαιπηηθά:  

I. Αδεηνδόηεζε κνλάδσλ πδαηνθαιιηέξγεηαο 

΢χκθσλα κε ηνλ πξφζθαηα πηνζεηεζέληα λ. 4282/2014 γηα ηελ «Αλάπηπμε ησλ 

Τδαηνθαιιηεξγεηψλ θαη άιιεο δηαηάμεηο» (ΦΔΚ 182Α), ε αξκνδηφηεηα κίζζσζεο 

πδάηηλσλ εθηάζεσλ θαη ε αδεηνδφηεζε ησλ κνλάδσλ πδαηνθαιιηέξγεηαο ηφζν ζε 

πδάηηλεο φζν θαη ζε ρεξζαίεο εθηάζεηο, έρεη απνθεληξσζεί ζηηο θαηά ηφπνπο 

Τπεξεζίεο Αιηείαο ησλ Απνθεληξσκέλσλ Γηνηθήζεσλ ηεο ρψξαο (κε αηξεηέο 

Πεξηθέξεηεο) θαη νινθιεξψλεηαη κε ηελ έθδνζε ησλ ζρεηηθψλ απνθάζεσλ 

(κίζζσζεο, ίδξπζεο & ιεηηνπξγίαο θιπ). Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη νη θαηά πεξίπησζε 

ππεξεζίεο πνπ εκπιέθνληαλ ζηηο δηαδηθαζίεο αδεηνδφηεζεο ησλ κνλάδσλ 

πδαηνθαιιηέξγεηαο, είηε άκεζα εθδίδνληαο απνθάζεηο Αδεηψλ θαη Δγθξίζεσλ, είηε 

έκκεζα εθθξάδνληαο γλψκεο θαη απφςεηο, ήηαλ ζπλνιηθά 14.  

Έρνληαο πιήξσο ελαξκνληζκέλε ηελ Δζληθή λνκνζεζία κε απηή ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, ζε ζέκαηα ηα νπνία ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ ρσξνηαμία, ην πεξηβάιινλ, 

ηεο ρξήζεο πδάησλ, ηεο πγηεηλήο, θιπ, νη δηαδηθαζίεο αδεηνδφηεζεο ησλ κνλάδσλ 

πδαηνθαιιηέξγεηαο έρνπλ πνιιαπιαζηαζηεί θάζεηα, ελψ παξάιιεια έρεη κεγεζπλζεί 

θαηαθφξπθα, φρη κφλν ην θφζηνο (νηθνλνκηθφ γηα ηνπο επηρεηξεκαηίεο θαη 

δηνηθεηηθφ), φζν θαη ν ρξφλνο νινθιήξσζεο ησλ ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ.  

΢χκθσλα κε ηα επίζεκα ζηνηρεία, ν κέζνο ρξφλνο γηα λα νινθιεξσζεί ε δηαδηθαζία 

ρνξήγεζεο άδεηαο, είλαη κέρξη θαη είθνζη πέληε (25) κήλεο, ζε άκεζε ζπλάξηεζε κε 

ηελ πεξηνρή αιιά θαη ην είδνο θαιιηέξγεηαο (π.ρ. ςάξηα ή φζηξαθα, ρεξζαίεο ή 

πδάηηλεο εθηάζεηο). Καηά κέζν φξν ην θφζηνο ησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ ρνξήγεζε 
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λέαο άδεηαο πδαηνθαιιηέξγεηαο θπκαίλεηαη πεξίπνπ ζηα 15.000 επξψ (δειαδή απφ     

€5.000 έσο €25.000) αλάινγα κε ηελ πεξηνρή, ην είδνο θαιιηέξγεηαο, ηελ παξαγσγηθή 

ηθαλφηεηα, βάζε ησλ νπνίσλ θαζνξίδνληαη ηα πξναπαηηνχκελα δηθαηνινγεηηθά 

(ηνπνγξαθηθά, νηθνλνκνηερληθέο κειέηεο, κειέηεο πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ 

θιπ).  

΢χκθσλα κε ηνλ λ. 4282/29-08-2014 «Αλάπηπμε ησλ πδαηνθαιιηεξγεηώλ» ΦΔΚ, 

182Α, απινπζηεχεηαη θαηά θάπνην ηξφπν ε δηνηθεηηθή δηαδηθαζία (γξαθεηνθξαηηθά 

ζέκαηα), πξνθεηκέλνπ λα δνζνχλ νη αξκφδνπζεο ιχζεηο γηα ηελ ελαξκφληζή ηνπο κε 

ηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ηνπ θιάδνπ, ζε αληηθαηάζηαζε ηνπ πξν ηζρχνληνο 

πνιχπινθνπ, πνιιέο θνξέο αζαθνχο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ. 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα ζην λέν λφκν ζεζκνζεηνχληαη ηα εμήο:  

i. Δθαξκνγή Δζληθνχ Πξνγξάκκαηνο Αλάπηπμεο Τδαηνθαιιηεξγεηψλ (ΔΠΑΤ), ην 

νπνίν ζα πεξηιακβάλεη ηνπο εζληθνχο ζηφρνπο αλάπηπμεο, εθαξκφδνληαο ηηο 

θαηεπζχλζεηο ηνπ εζληθνχ ρσξνηαμηθνχ ζρεδηαζκνχ, ζηα πιαίζηα ηεο Κνηλήο 

Αιηεπηηθήο Πνιηηηθήο.  

ii. ΢χζηαζε Δζληθνχ ΢πκβνπιίνπ Τδαηνθαιιηεξγεηψλ (Δ΢ΤΓ).  

iii. Ρπζκίδνληαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ παξαρψξεζε ησλ πδάηηλσλ θαη ρεξζαίσλ 

εθηάζεσλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ε αχμεζε ηνπ ρξφλνπ κίζζσζεο, ε δπλαηφηεηα 

επαλαδξαζηεξηνπνίεζεο αλελεξγψλ αδεηψλ θιπ. 

iv. Ρπζκίδνληαη θαη θσδηθνπνηνχληαη νη δηαδηθαζίεο γηα ηε ρνξήγεζε άδεηαο ίδξπζεο 

θαη ιεηηνπξγίαο κνλάδσλ πδαηνθαιιηέξγεηαο, φπσο γηα παξάδεηγκα ν θαζνξηζκφο 

ρξνληθψλ πεξηνξηζκψλ γηα ηελ έθδνζε ησλ ζρεηηθψλ απνθάζεσλ θαη εγθξίζεσλ.  

v. Θεζπίδεηαη ε αξκφδηα ππεξεζία γηα ηελ αδεηνδφηεζε, ζηα πξφηππα ηεο ππεξεζίαο 

κηαο ζηάζεο (oneshopstop).  

vi. Δλζσκαηψλνληαη ή/θαη θαηαξγνχληαη δχν επηκέξνπο άδεηεο θαη εγθξίζεηο θαη 

κεηψλεηαη ν αξηζκφο ησλ εκπιεθφκελσλ ππεξεζηψλ.  

vii. Πξνβιέπνληαη δηνηθεηηθέο θπξψζεηο γηα ηνπο παξαβάηεο. 
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II. Ννκνζεηηθό πιαίζην εθκεηάιιεπζεο ιηκλνζαιαζζώλ  

Οη ιηκλνζάιαζζεο, σο αελάσο ξένληα χδαηα απνηεινχλ δεκφζην αγαζφ (δεκφζηα 

θνηλφρξεζηα θηήκαηα). Ζ δηνίθεζε, δηαρείξηζε θαη εθκεηάιιεπζή ηνπο αζθείηαη απφ 

ηνλ Τπνπξγφ Γεσξγίαο (άξζξν 1 ηνπ λ.δ. 420/70 αιηεπηηθφο θψδηθαο). Με ηηο 

δηαηάμεηο ηνπ Ν.3852/2010 «Νέα Αξρηηεθηνληθή ηεο Απηνδηνίθεζεο θαη ηεο 

Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο - Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο» νη αξκνδηφηεηεο πνπ 

αθνξνχλ ζηε κίζζσζε ηεο ηρζπνηξνθηθήο εθκεηάιιεπζεο ησλ δεκφζησλ 

ηρζπνηξνθείσλ αζθνχληαη απφ ηηο Πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο. Ζ πξνβιεπφκελε 

δηαδηθαζία θαηά θαλφλα νινθιεξψλεηαη ζε δηάζηεκα πνπ δελ ππεξβαίλεη ηνπο έμη 

κήλεο. 

Απνθιεηζηηθά γηα ηηο πεξηπηψζεηο πξαγκαηνπνίεζεο βειηησηηθψλ έξγσλ, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο κηζζψζεσο, ηα έξγα σο δξαζηεξηφηεηα θαηαηάζζνληαη ζηελ θαηεγνξία 

Α1 θαη ηζρχνπλ ζρεηηθά, ηα αλαθεξφκελα ζηελ παξάγξαθν πεξί πεξηβαιινληηθήο 

αδεηνδφηεζεο. 

1.6. Κνηλή Αιηεπηηθή Πνιηηηθή (ΚΑΠ) 

Μέζα ζηα πιαίζηα ηεο Κνηλήο Αιηεπηηθήο Πνιηηηθήο, ε δηαξζξσηηθή πνιηηηθή θαη ε 

πνιηηηθή αγνξάο πνπ αζθείηαη ζηελ Διιάδα, εθαξκφδεηαη ηζφλνκα θαη ηζφηνπα φπσο 

θαη ζηηο ππφινηπεο ρψξεο εληφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. ΢ηφρνη ηεο Κνηλήο 

Αιηεπηηθήο Πνιηηηθήο είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο εθκεηάιιεπζεο ησλ έκβησλ πδξφβησλ 

πφξσλ, ε νπνία λα παξέρεη βηψζηκεο πεξηβαιινληηθέο, νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο 

ζπλζήθεο. ΢πγθεθξηκέλα, ε λέα Κνηλή Αιηεπηηθή Πνιηηηθή εληάζζεηαη ζε έλα πιαίζην 

γεληθφηεξεο ζαιάζζηαο πνιηηηθήο, ηελ νινθιεξσκέλε Θαιάζζηα Πνιηηηθή (ΟΘΠ), ε 

νπνία δίλεη ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηηο παξαθάησ δξαζηεξηφηεηεο: 

α) ζηελ απεπζείαο ζπλεηζθνξά ζηνλ θιάδν γηα αλάθακςε ησλ θπζηθψλ πφξσλ, 

β) ζηελ εμαζθάιηζε πιεζψξαο ηρζπξψλ γηα ηνπο αιηείο, 

γ) ηελ αχμεζε πνζφηεηαο ηρζπξψλ ζηελ κεηαπνηεηηθή βηνκεραλία θαη αχμεζε 

αληαγσληζηηθφηεηαο, 

δ) ηελ εμαζθάιηζε πςειήο πνηφηεηαο θαη κεγαιχηεξεο πνηθηιίαο ζηνπο θαηαλαισηέο, 

ε) ηελ δεκηνπξγία θιίκαηνο αζθαιείαο ζηνπο ιηαλνπσιεηέο θαη ηνπο θαηαλαισηέο νη 

νπνίνη ζα γλσξίδνπλ φηη ηα αιηεχκαηα πξνέξρνληαη απφ ζσζηή δηαρείξηζε θαη 

βηψζηκεο αιηεπηηθέο πξαθηηθέο θαη ηέινο 
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ζη) ηελ αχμεζε ηεο δηαθνξνπνίεζεο ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο ησλ παξάθηησλ 

πεξηνρψλ. 

 

Σνπο παξαπάλσ ζηφρνπο ε λέα Κνηλή Αιηεπηηθή Πνιηηηθή ζα επηδηψμεη λα επηηχρεη 

αθνινπζψληαο κηα ζεηξά απφ ζπγθεθξηκέλα κέηξα φπσο: 

1) Να δεκηνπξγεζεί έλα επίπεδν Μέγηζηεο Βηώζηκεο Αιίεπζεο (ΜΒΑ) δηακέζνπ 

ελφο ζπζηήκαηνο πνζνζηψζεσλ, ην νπνίν ζα βαζίδεηαη ζε επηζηεκνληθά δεδνκέλα. 

΢πγθεθξηκέλα, φια ηα ηρζπναπνζέκαηα ζα ειέγρνληαη κέζσ απηνχ ηνπ κεραληζκνχ κε 

ρξνληθφ νξίδνληα πνπ μεθηλάεη απφ ην  2015 θαη έσο ην 2020 ηνπιάρηζηνλ. 

2) Να απαγνξεπηεί ε πξαθηηθή απνξξίςεσο αλεπηζύκεησλ ηρζπξώλ πίζσ ζηε 

ζάιαζζα ε νπνία ίζρπε κέρξη θαη ζήκεξα. Ζ Δπξσπατθή Έλσζε εθηηκάεη φηη ε 

ρξεκαηνδνηηθή ζηήξημε πνπ ζα δνζεί γηα ηελ ηερλνινγία θαη ηελ θαηλνηνκία ζε 

κεζφδνπο αιίεπζεο ζα κεηξηάζεη ηα αλεπηζχκεηα αιηεχκαηα. 

3) Γεκηνπξγία επηπιένλ πεξηνρώλ εμαζθάιηζεο ηρζπναπνζεκάησλ. Απηφ ζεκαίλεη 

φηη ζα πιεζχλνπλ νη πεξηνρέο φπνπ απαγνξεχεηαη ε αιίεπζε, πάληνηε ζε ζπλάξηεζε 

κε ηελ νηθνινγηθή θαη βηνινγηθή ζπλείδεζε, γηα ηελ πςειή ζπγθέληξσζε λεαξψλ 

ςαξηψλ θαη ηελ σνηνθία θαηφπηλ δηαβνχιεπζεο ησλ θξαηψλ – κειψλ. 

4) Τπνζηήξημε ηεο αιηείαο κηθξήο θιίκαθαο. Έρνληαο σο δεδνκέλν, ηνλ ηδηαδφλησο 

ζεκαληηθφ ξφιν πνπ παίδεη ε αιηεία κηθξήο θιίκαθαο, ζηελ θνηλσλία αιιά θαη ηελ 

πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα ησλ πεξηνρψλ πνπ βξίζθνληαη ζε παξάθηηα κέξε, ε 

αλακνξθσκέλε Κνηλή Αιηεπηηθή Πνιηηηθή επηκεθχλεη ην δηάζηεκα ηνπ πεξηνξηζκνχ 

ηεο αιηείαο ζηε δψλε εληφο ησλ 12 λαπηηθψλ κηιίσλ απφ ηελ αθηνγξακκή κέρξη θαη ην 

2022. 

5) Οξζνινγηθή ρξήζε ηνπ αιηεπηηθνύ δηθαηώκαηνο. Σα θξάηε - κέιε 

επηιακβάλνληαη ηελ άκεζε εμαζθάιηζε ηνπ αιηεπηηθνχ ζηφινπ σο πξνο ην κέγεζνο 

θαη ησλ αξηζκφ ησλ ζθαθψλ ψζηε λα βξίζθνληαη ζε πιήξε ηζνδπγία κε ηηο αιηεπηηθέο 

δπλαηφηεηεο ηεο εθάζηνηε πεξηνρήο. ΢ην ελδερφκελν πιενλαζκνχ ηεο αιηεπηηθήο 

ηθαλφηεηαο ην θξάηνο - κέινο είλαη ππνρξεσκέλν λα θαηαζηξψζεη έλα λέν  πιάλν 

δξάζεο ψζηε λα πξνβεί ζηελ ειάηησζε απηή. 

6) Απνθεληξσκέλε δηαθπβέξλεζε. Πιένλ, νη νπνηαζδήπνηε θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο, φπσο είλαη νη βαζηθέο αξρέο, νη επηδηψμεηο, νη δείθηεο απφδνζεο αιιά θαη ν 

νξηζκφο ησλ ρξνληθψλ δηαζηεκάησλ, ζα δίδνληαη απνθιεηζηηθά απφ ηηο Βξπμέιεο. 
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Χζηφζν, ηα θξάηε - κέιε ζα έρνπλ ηελ ππνρξέσζε, λα αλαπηχμνπλ ηηο δηθέο ηνπο 

πξνηάζεηο γηα ην πψο κπνξνχλ λα επνδσζνχλ νη ζηφρνη. Πξφζεζε ηεο 

αλακνξθσκέλεο Κνηλήο Αιηεπηηθήο Πνιηηηθήο, είλαη λα νδεγήζεη ηα εκπιεθφκελα 

κέξε φπσο αιηείο, ηνπηθέο θνηλσλίεο θαη ηελ ηζρχνπζα άξρνπζα ηάμε, πην θνληά ζηελ 

ιήςε απνθάζεσλ ζε ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηεο αεηθνξίαο ηεο αιηείαο. 

7) Γεκηνπξγία βηώζηκσλ πδαηνθαιιηεξγεηώλ. Σα θξάηε - κέιε ηνπιάρηζηνλ κέρξη 

ην 2014 νθείινπλ λα ζπληάμνπλ ζηξαηεγηθά ζρέδηα γηα ηελ άξζε δηνηθεηηθψλ θαη 

άιισλ ζθνπέισλ, πάληνηε κε ζεβαζκφ πξνο ηα πεξηβαιινληηθά, νηθνλνκηθά θαη 

θνηλσληθά πξφηππα ζηελ βηνκεραλνπνίεζε εθηξνθήο ηρζχσλ. 

8) Αλαβάζκηζε ηεο επηζηεκνληθήο γλώζεο. Ζ αλακνξθσκέλε Κνηλή Αιηεπηηθή 

Πνιηηηθή, ζέηεη ηνπο βαζηθνχο λφκνπο, θαλφλεο αιιά θαη ηηο ππνρξεψζεηο, ψζηε ηα 

θξάηε - κέιε λα είλαη ππεχζπλα γηα ηελ ζπγθέληξσζε, ηελ δηαηήξεζε θαζψο θαη γηα 

ηελ αληαιιαγή δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ, αλαθνξηθά κε ηα απνζέκαηα ησλ 

ηρζχσλ, ησλ αιηεπηηθψλ ζηφισλ θαη ηηο επηπηψζεηο πνπ έρεη ε ειεχζεξε αιηεία ζηηο 

ζαιάζζηεο πεξηνρέο, νχησο ψζηε ε παξνρή λνπζεηεκάησλ γηα ηελ πνιηηηθή θαη 

δηαρείξηζε λα είλαη θαιχηεξε. 

9) Ηζρπξνπνίεζε ηνπ θιάδνπ θαη πιεξέζηεξε ελεκέξσζε ησλ θαηαλαισηώλ. 

΢χκθσλα κε ηελ θαηλνχξηα πνιηηηθή αγνξάο πνπ ηζρχεη, ζηφρνο ηεο είλαη ε ελίζρπζε 

ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο βηνκεραλίαο εληφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

Παξάιιεια, επηδηψθεηαη ε ελίζρπζε ζηε δηαθάλεηα ησλ αγνξψλ θαζψο θαη ε 

εμαζθάιηζε ίζσλ φξσλ ζηα πιαίζηα ηνπ αληαγσληζκνχ, γηα ηα πξντφληα ηα νπνία 

θπθινθνξνχλ ζηα ζηελά φξηα ηεο αγνξάο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Απαηηείηαη 

εθζπγρξνληζκφο ζην ππάξρνλ θαζεζηψο ηεο παξέκβαζεο, γηα λα κπνξνχλ νη 

νξγαλψζεηο ησλ παξαγσγψλ λα αγνξάδνπλ ηα πξντφληα ηεο αιηείαο, φηαλ νη ηηκέο 

είλαη πνιχ ρακειέο θαη έπεηηα αθνχ ηα απνζεθεχζνπλ λα κπνξνχλ λα ηα δηαζέζνπλ 

ζηελ αγνξά ζε κεηαγελέζηεξν ρξφλν. Μ’ απηφλ ηνλ ηξφπν, επηδηψθεηαη λα εδξαησζεί 

κηα ζηαζεξφηεηα ζηελ αγνξά ηεο αιηεία. Με ηελ ρξεζηκνπνίεζε λέσλ πξνηχπσλ 

εκπνξίνπ, πνπ ζα ζρεηίδνληαη κε ηελ επηζήκαλζε θαη ηελ πνηφηεηα ζα πξνζδψζνπλ 

ζηνπο θαηαλαισηέο κηα πιεξέζηεξε πιεξνθφξεζε γεγνλφο πνπ ζα ηνπο βνεζήζεη λα 

ππνζηπιψζνπλ ηελ βηψζηκε αιηεία. Βέβαηα, ππάξρεη θαη ε πεξίπησζε, νξηζκέλεο απφ 

ηηο πιεξνθνξίεο ηεο επηζήκαλζεο λα είλαη ππνρξεσηηθέο ελψ θάπνηεο άιιεο λα 

παξέρνληαη εζεινχζηα. 
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10) Απνδνρή επζύλεο ζε δηεζλέο επίπεδν. Ζ Δπξσπατθή Έλσζε ζηηο δηκεξείο 

αιηεπηηθέο ζπκθσλίεο ηηο νπνίεο ζπληάζζεη κε ηξίηεο ρψξεο, επηδεηά πξσηαξρηθά ηελ 

αεηθνξία ζηελ αιηεία, ηελ δηαθπβέξλεζε εληφο ησλ ρξεζηψλ εζψλ, ηηο ζπλαιιαγέο 

κέζσ ησλ αξρψλ ηεο δεκνθξαηίαο, ηελ πξνζηαζία ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη 

θπζηθά φια ζα βξίζθνληαη θάησ απφ ηελ νκπξέια ελφο θξάηνπο δηθαίνπ. Οη λέεο 

΢πκθσλίεο Βηψζηκεο Αιηεπηηθήο ΢χκπξαμεο (΢ΒΑ΢) ζα αληηθαηαζηήζνπλ ηηο ήδε 

ππάξρνπζεο ζπκθσλίεο, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζνπλ φηη ε εθκεηάιιεπζε ησλ 

αιηεπηηθψλ πφξσλ ζπληειείηαη κε γλψκνλα ηηο νξζέο θαη επηζηεκνληθέο ζπκβνπιέο, νη 

νπνίεο απνζθνπνχλ ζηνπο δηεζλψο αλαγλσξηζκέλνπο πφξνπο νη νπνίνη είλαη 

πιενλαζκαηηθνί. 

΢χκθσλα κε ηηο ΢πκθσλίεο Βηψζηκεο Αιηεπηηθήο ΢χκπξαμεο (΢ΒΑ΢ ), φια ηα κέιε 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ζ’ απηέο ηηο ζπκπξάμεηο, επηβάιιεηαη λα απνδεκηψλνληαη θάζε πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη πξφζβαζε ησλ θξαηψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζηνπο δηθνχο ηνπο 

αιηεπηηθνχο πφξνπο, ελψ ζα πξέπεη λα παξέρεηαη θαη νηθνλνκηθή βνήζεηα ζηηο ρψξεο 

εηαίξνπο γηα ηελ εθηέιεζε βηψζηκεο αιηεπηηθήο πνιηηηθήο. 

Βέβαηα, γηα λα γίλεη νπνηαδήπνηε εθαξκνγή φισλ ησλ παξαπάλσ λνκνζεζηψλ 

απαηηνχληαη θνλδχιηα, ηα νπνία ζ’ αλαδεηεζνχλ απφ ην Δπξσπατθφ Σακείν 

Θάιαζζαο θαη Αιηείαο - ην νπνίν έρεη ζπζηαζεί πξφζθαηα - θαη απνβιέπεη, ζηελ 

πξνψζεζε λέσλ κνξθψλ πδαηνθαιιηέξγεηαο νη νπνίεο ζα έρνπλ πςειφ δπλακηθφ 

αλάπηπμεο πνπ ζα θηάλεη αθφκα θαη ζε ππεξάθηηεο πεξηνρέο θαη θπζηθά λα 

παξαθηλήζεη λέα πξφζσπα λα αζρνιεζνχλ κε ηελ αιηεία, ηδξχνληαο λενθπείο 

επηρεηξήζεηο. 

Δπηπξνζζέησο, ε ζηήξημε ησλ ππεξεζηψλ πνπ εηδηθεχνληαη ζηελ παξνρή ζπκβνπιψλ 

είλαη άκεζα πινπνηήζηκα, φπσο θαη ηα κέηξα ηα νπνία απμάλνπλ ηελ δπλακηθφηεηα 

απφ ηηο δψλεο πδαηνθαιιηέξγεηαο γηα ην ζαιάζζην ρσξνηαμηθφ ζρεδηαζκφ αιιά θαη ηε 

βειηίσζε ησλ ππνδνκψλ. Έηζη, κέζσ ηνπ Δπξσπατθφ Σακείνπ Θάιαζζαο θαη Αιηείαο 

ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ νηθνλνκηθέο εηζξνέο ζηελ ρψξα ηα νπνία ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ θιάδνπ ηεο Αιηείαο πεξίπνπ €200 - 250 εθαη. γηα ηελ πεξίνδν 

2014 - 2020 (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2012). 

Ζ Μεζφγεηνο ζηελ εθαξκνγή νξηζκέλσλ πηπρψλ ηεο πνιηηηθήο ειέγρνπ θαζπζηέξεζε 

πάξα πνιχ κηαο θαη δελ εθαξκφζηεθε πνηέ ην βαζηθφ φξγαλν δηαηήξεζεο ηεο Κνηλήο 

Αιηεπηηθήο Πνιηηηθήο, δειαδή ηα ζπλνιηθά επηηξεπφκελα αιηεχκαηα (TAC) θαη ην 
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ζχζηεκα πνζνζηψζεσλ. Δπηπιένλ, ζπγθεθξηκέλα ηκήκαηα ηεο Κνηλήο Αιηεπηηθήο 

Πνιηηηθήο, φπσο είλαη ην εκεξνιφγην ηνπ ζθάθνπο, εηζήρζεζαλ ζηελ αιηεία ηεο 

Μεζνγείνπ αξγφηεξα απφ φηη ζηνλ Αηιαληηθφ. Απηφ νθείιεηαη ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο 

πνπ παξνπζηάδνληαη ζηε Μεζφγεην φπσο είλαη ε ζρεηηθή επέθηαζε ησλ εζληθψλ πξνο 

ηα δηεζλή χδαηα, ηα επηθαιππηφκελα θαη δηακνηξαδφκελα απνζέκαηα, γεληθά 

ραξαθηεξηζηηθά αιηεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ε δηαζεζηκφηεηα επηζηεκνληθψλ 

πιεξνθνξηψλ θαη έλαο αξηζκφο άιισλ ηδηαηηεξνηήησλ. Δίλαη πηζαλφλ, απηέο νη 

ηδηαηηεξφηεηεο λα ρξεζηκνπνηήζεθαλ σο επηρείξεκα γηα λα κελ εθαξκνζηνχλ κέηξα 

ηα νπνία είλαη ην ίδην ζεκαληηθά θαη αλαγθαία ηφζν γηα ηε Μεζφγεην φζν θαη γηα ηηο 

άιιεο πεξηνρέο ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο.  

Καζίζηαηαη ζαθέο, φηη ε δέζκεπζε ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο γηα ηε ξχζκηζε ηεο 

αιηείαο, ζα πξέπεη λα βειηησζεί ζην ίδην επίπεδν αλάπηπμεο θαη πξνηεξαηφηεηαο γηα 

φιεο ηηο θνηλνηηθέο πεξηνρέο, έζησ θαη αλ απαηηείηαη ε ζέζπηζε ζπγθεθξηκέλσλ 

κέηξσλ, φπνπ ππάξρεη πξφβιεκα. 

Σε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε θπξηαξρεί ε ζηαζηκφηεηα 

ησλ κηζζψζεσλ ησλ ζαιάζζησλ ρψξσλ αιιά θαη ηεο παχζεο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο 

πνπ απεπζχλνληαλ γηα ηελ εθηξνθή ηζηπνχξαο θαη ιαβξαθηνχ. Ζ επηηξνπή  πξφηεηλε 

δηαξζξσηηθά κέηξα πξνθεηκέλνπ λα ηζρπξνπνηήζνπλ ηηο πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο, 

έρνληαο σο πξνζαλαηνιηζκφ ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπο αιιά θαη ηε δηαθνξνπνίεζε 

ηνπο. ΢ε θακηά πεξίπησζε φκσο, δελ επηηξεπφηαλ ε αχμεζε ηεο παξαγσγήο δηφηη ζηα 

πξντφληα ηνπο είρε επέιζεη πιένλ ν θνξεζκφο.  

Δπηπξνζζέησο, γηα ηελ ζαιάζζηα ηρζπνθαιιηέξγεηα ζπληζηάηαη ε κεηαηφπηζε ησλ 

ππαξρφλησλ ηρζπνθισβψλ, πνιχ πην καθξηά απφ ηηο αθηέο, θαζνδεγψληαο κε ηνλ 

ηξφπν απηφ ηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο ηρζπνθισβψλ ζε 

πεξηβάιινλ αλνηθηήο ζάιαζζαο. Δπηπιένλ, ε επηηξνπή εηζεγείηαη ηελ δπλαηφηεηα 

κεγαιχηεξεο πξνζπάζεηαο γηα ελεκέξσζε θαζψο επίζεο θαη ηελ δηεξεχλεζε γηα ηελ 

πξννπηηθή ζπκκεηνρήο ηνπ θιάδνπ ζην ζχζηεκα EMAS (ζχζηεκα νηθνινγηθήο 

δηαρείξηζεο θαη νηθνινγηθνχ ειέγρνπ), γηα ηελ εμνηθνλφκεζε δαπαλψλ θαη ηελ 

απφθηεζε αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ. 
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1.7. Οηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη ζπλεηζθνξά ηνπ θιάδνπ 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

΢ηνλ ειιεληθφ θιάδν ηρζπνθαιιηέξγεηαο δξαζηεξηνπνηνχληαη πεξίπνπ 88 εηαηξίεο 

έρνληαο ηδίξν κεγαιχηεξν απφ 600εθ. € παξέρνληαο έκκεζε θαη άκεζε απαζρφιεζε 

ζε πάλσ απφ 15 ρηιηάδεο εξγαδφκελνπο, ηδηαίηεξα ζε πεξηνρέο νη νπνίεο βξίζθνληαη ζε 

πνιχ κεγάιεο απνζηάζεηο απφ ηα αζηηθά θέληξα. Σν 60% ηνπ ηδίξνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηηο 3 κεγαιχηεξεο εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ, ελψ ε ζαιάζζηα 

έθηαζε γηα ηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ θιάδνπ είλαη 7,8 ρκ. (ΔΛ΢ΣΑΣ 2015). 

΢χκθσλα κε ηα επίζεκα ζηνηρεία ηνπ Τπνπξγείνπ Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο & Γεληθήο 

Γ/λζε Βηψζηκεο Αιηείαο, ηα ζηνηρεία παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

γηα ηα έηε 2012 - 2014 είλαη ηα αθφινπζα: 
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Πίλαθαο 1- ΢ηνηρεία Παξαγσγήο Ηρζπνθαιιηεξγεηψλ Πεξηφδνπ 2012-2014 

 ΢ηνηρεία Παξαγσγήο Ηρζπνθαιιηεξγεηψλ Πεξηφδνπ 2012-2014 

 2012 2013 2014 

ΘΑΛΑ΢΢ΗΝΑ ΝΔΡΑ 

 
Αξηζκ. 

Μνλάδ. 

Παξαγ. 

(ζε ηόλ.& 

 εθαη. Ιρζ.) 

Αμία (ζε 

ρηιηάδεο € ) 

Αξηζκ. 

Μνλάδ. 

Παξαγ. 

(ζε ηόλ.& 

 εθαη. Ιρζ.) 

Αμία (ζε 

ρηιηάδεο € ) 

Αξηζκ. 

Μνλάδ

. 

Παξαγ. 

(ζε ηόλ.& 

 εθαη. Ιρζ.) 

Αμία (ζε 

ρηιηάδεο € ) 

Σζηπνχξα-Λαβξάθη-Ν. 

είδε 

338 93.714,02* 438.910,00 336 93.992,10* 427.750,00 336 95.876,00* 436.314,00 

Ηρζπνγελλεηηθνί 

΢ηαζκνί  

Σζηπ.-Λαβξ.-Ν. εηδψλ 

 

38 405,500** 87.002,00 38 406,300** 87.231,00 38 399,000** 85.660,00 

΢ύλνιν 376 94.119,502 525.912,00 374 94.398,40 514.981,00 374 96.275,00 521.974,00 

  

* 3.678,14 ηφλνη είλαη λέα είδε απφ ηα νπνία 157 ηφλνη είλαη 

εξπζξφο ηφλνο. 
** 14,200εθαη. είλαη ηρζχδηα γφλνπ λέσλ εηδψλ. 

 

* 3.741,6 ηφλνη είλαη λέα είδε απφ ηα νπνία 166,6 ηφλνη 

είλαη εξπζξφο ηφλνο 
** 14,800 εθαη. είλαη ηρζχδηα γφλνπ λέσλ εηδψλ 

 

* 3.820,0 ηφλνη είλαη λέα είδε   

** 13,500 εθαη. είλαη ηρζχδηα γφλνπ λέσλ εηδψλ 

Πεγή:www.paseges.gr 
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Πην αλαιπηηθά, νη πσιήζεηο ησλ κεγαιχηεξσλ ειιεληθψλ κνλάδσλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

γηα ην έηνο 2015 είλαη νη παξαθάησ: 

 

Πίλαθαο 2-. Πσιήζεηο ησλ κεγαιύηεξσλ εηαηξεηώλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο 2015 

 Πσιήζεηο 2015 (ζε εθ. €) 

Νεξεύο 185 

΢ειόληα 149 

Αλδξνκέδα 99 

Γίαο 47 

Γαιαμίδη 45 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο εηαηξεηώλ 

 

Γξάθεκα 1 -Πσιήζεηο ησλ κεγαιύηεξσλ εηαηξεηώλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο 2015 

 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο εηαηξεηψλ 

 

Αλαθνξηθά κε ηνλ εμαγσγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο ειιεληθήο ζαιάζζηαο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο,  ππήξμε ηζρπξφο απφ ηα πξψηα θηφιαο ζηάδηα ιεηηνπξγίαο ηνπ. Σν 

γεγνλφο ηεο πιήξεο θάιπςεο ηεο αγνξαζηηθήο δήηεζεο κε αγαζά ηα νπνία 

απεπζχλνληαη θαη ζε λνηθνθπξηά κε ρακειά εηζνδήκαηα ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πςειή 

δηαηξνθηθή αμία ηνπο, έθαλε ηα πξντφληα ηνπ θιάδνπ ηεο ειιεληθήο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο λα κνλνπσιήζνπλ ηηο ηδηαίηεξεο αγνξέο, ηφζν ησλ Δπξσπατθψλ 

φζν θαη ηξίησλ ρσξψλ. ΢ε κεξηθέο αγνξέο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, φπσο απηή ηεο 

Ηηαιίαο, ηεο Ρνπκαλίαο, ηεο Ηζπαλίαο, ηεο Γαιιίαο θιπ. Ζ ηζηπνχξα θαη ην ιαβξάθη 

Πωλήςεισ 2015; 
Νηρεφεσ; 185

Πωλήςεισ 2015; 
΢ελόντα; 149

Πωλήςεισ 2015; 
Ανδρομζδα; 99

Πωλήςεισ 2015; 
Δίασ; 47

Πωλήςεισ 2015; 
Γαλαξίδι; 45

Πωλήςεισ 2015 (ςε εκ. €) 
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ηεο ειιεληθήο ηρζπνθαιιηέξγεηαο έρνπλ απνθηήζεη ην δηθφ ηνπο Brand Name ην νπνίν 

είλαη εχθνια αλαγλσξίζηκν.  

Γελ είλαη ηπραίν πνπ ν θιάδνο ηεο ειιεληθήο ηρζπνθαιιηέξγεηαο απνηειεί κία απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο εμαγσγηθέο δπλάκεηο ηεο ρψξαο, κηαο θαη ην 80% ηεο ζπλνιηθήο 

παξαγσγήο εμάγεηαη πξνο ηηο Δπξσπατθέο ρψξεο. Δίλαη επίζεο ραξαθηεξηζηηθφ φηη ηα 

πξντφληα ηεο ειιεληθήο ηρζπνθαιιηέξγεηαο απνηεινχλ ην ηξίην θαηά ζεηξά εμαγψγηκν 

αγξνηηθφ πξντφλ ηεο. ΢ην παξαθάησ γξάθεκα θαίλεηαη αλαιπηηθά πνηεο είλαη νη 

εμαγσγέο ηεο Διιάδαο ζε ηζηπνχξεο θαη ιαβξάθηα ην έηνο 2015: 

 

Γξάθεκα 2- Καηαλνκή(%) εμαγσγώλ ηεο ειιεληθήο θξέζθηαο ηζηπνύξαο θαη ηνπ ιαβξαθηνύ 

 

Πεγή: KontaliAnalyse 

 

Δπίζεο ν θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο θαιχπηεη ιηγφηεξν απφ ην 0,4% ηνπ εγρψξηνπ 

πξντφληνο, αιιά νη εμαγσγέο ηνπ θαιχπηνπλ ην 2% ησλ εμαγσγψλ ηεο ρψξαο θαη ην 

11% ησλ εμαγσγψλ ηνπ πξσηνγελνχο ηνκέα. ΢χκθσλα κε ηα επίζεκα ζηνηρεία ηεο 

ΔΛ΢ΣΑΣ, ην έηνο 2015 νη εμαγσγέο θξέζθσλ θαη θαηεςπγκέλσλ ςαξηψλ θαηέιαβαλ 

ηελ ηξίηε ζέζε ζηηο εμαγσγέο ειιεληθψλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ κεηά ηηο εμαγσγέο 

θξνχησλ – θαξπψλ θαη ιηπψλ-ειαίσλ, μεπεξλψληαο ηηο εμαγσγέο αθφκε θαη ηνπ 

βακβαθηνχ. Πην ζπγθεθξηκέλα: 

 

 

46,2%

14,6%

11,8%

10,6%

3,6%
3,8%

3,0%
6,3%

Κατανομή (%) εξαγωγών 2015 τησ ελληνικήσ φρζςκιασ 
τςιποφρασ και του λαβρακιοφ

Ιταλία Ιςπανία Γαλλία Πορτογαλία Αγγλία Γερμανία Ολλανδία Άλλεσ χώρεσ
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Πίλαθαο 3 - Αμία Διιεληθώλ Δμαγσγώλ 2015 

Κιάδνο Αμία Δμαγσγώλ 2015 (€) 

Φξνύηα – Καξπνί 812.292.625 

Λίπε – Έιαηα 754.321.276 

Φάξηα 583.274.669 

Πεγή: ΔΛ΢ΣΑΣ 2015 

Δίλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ λα ηνληζζεί πσο ππάξρεη κηα ζρεηηθή δπζθνιία ζηελ 

αθξηβή κέηξεζε ηεο αθαζαξίζηνπ αμίαο παξαγσγήο. Απηφ έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ηα 

ζηνηρεία ηεο ΔΛ΢ΣΑΣ γηα παξάδεηγκα, αξθεηέο θνξέο κπνξεί λα δηαθέξνπλ απφ ηα 

ζηνηρεία ηνπ FAO, ή απφ απηά ηα νπνία δεκνζηεχεη ε ΔUROSTAT. Δπηπξνζζέησο, 

δελ πθίζηαηαη νπνηαδήπνηε γεληθή παξαδνρή ζρεηηθά κε ην πνηνο θνξέαο παξέρεη πην 

έγθπξα δεδνκέλα. Απηφ ζπκβαίλεη, δηφηη ζηελ πεξίπησζε ηεο πδαηνθαιιηέξγεηαο 

ππάξρεη ην ιεγφκελν ζχζηεκα ηεο αδεηνδφηεζεο γηα ζπγθεθξηκέλν αλψηαην φξην ζην 

δπλακηθφ παξαγσγήο σο εθ ηνχηνπ ππάξρεη κηα ζρεηηθή απξνζπκία ησλ παξαγσγηθψλ 

κνλάδσλ, λα γλσζηνπνηήζνπλ ην αθξηβέο χςνο παξαγσγήο, ζηελ πεξίπησζε πνπ 

ππάξρεη ππέξβαζε ηεο αδεηνδνηεκέλεο δπλακηθφηεηαο εμαηηίαο ηνπ γεγνλφηνο γηα 

επηβνιή θπξψζεσλ (ΗΟΒΔ, 2011). 

 

1.8. Αληαγσληζκόο ζηνλ θιάδν ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

Σν πξντφλ ην νπνίν παξάγεηαη ζηηο ηρζπνθαιιηέξγεηεο, είλαη ίδην γηα φινπο φζνπο 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ζπγθεθξηκέλν αληηθείκελν, νπφηε δελ ππάξρεη ελδερφκελν 

δηαθνξνπνίεζεο κεηαμχ ησλ αληαγσληζηψλ. Σν κφλν ζηνηρείν ζην νπνίν κπνξεί κηα 

νηθνλνκηθή κνλάδα λα ππεξηεξήζεη έλαληη ησλ άιισλ, είλαη ν κεηξηαζκφο ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο ρξεζηκνπνηψληαο θαηλνηφκεο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο, αιιά θαη 

ε καθξνπξφζεζκε δηείζδπζε ζε λέεο αγνξέο γηα λα δεκηνπξγήζεη νηθνλνκίεο 

θιίκαθνο. ΢πλεπψο, νη βαζηθνί παξάκεηξνη νη νπνίνη επηηπγράλνπλ ην αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα κηαο επηρείξεζεο έλαληη ηεο άιιεο, επηθεληξψλεηαη ζηα αθφινπζα: 

 ΢ηε κνξθνινγία ησλ αθηνγξακκψλ θαη ησλ λεζηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

χπαξμε πξνζηαηεπκέλσλ θφιπσλ θαη δπλαηψλ ξεπκάησλ. 

 ΢ηηο θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο θαη θπξίσο ζηε ζεξκνθξαζία ηνπ λεξνχ ε νπνία 

απνηειεί θαη θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ αλαπαξαγσγή ησλ ηρζχσλ. 

 Δγγχηεηα ζε βαζηθέο αγνξέο ζηηο νπνίεο απεπζχλνληαη νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο. 
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 ΢ηελ πνηφηεηα θαη ζηελ πνζφηεηα ηεο ηξνθήο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαζ΄ φιε ηελ 

πνξεία δσήο ησλ ηρζχσλ.   

΢ηελ Διιάδα επηπρψο ππάξρεη ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ηεο πεξηνρήο κε ηηο 

πςειέο ζεξκνθξαζίεο, κε ην πιήζνο ησλ πεξηνρψλ πνπ δελ πλένπλ ηζρπξνί άλεκνη, ηα 

ρακειά επηηφθηα ζηε ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ δαλείσλ θαζψο θαη νη επηδνηήζεηο πνπ 

πξνέξρνληαη είηε απφ ην Τπνπξγείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο, είηε απφ ηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε. Παξάιιεια, ν ηνκέαο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην 

αλαπηπζζφκελνπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο θαη ε αικαηψδεο αλάπηπμε 

ηνπ ηνκέα ηεο έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο εθηξνθήο βνήζεζε ηφζν πνιχ, ψζηε ε 

παξαγσγή ε νπνία επηηπγράλεηαη εηεζίσο, κπνξεί θαη θαιχπηεη πάλσ απφ ην 50% ηεο 

δηεζλήο αγνξάο, απνηειψληαο ηαπηφρξνλα εμαγσγηθφ πξντφλ πνπ απμάλεη ην εγρψξην 

ΑΔΠ.   

΢ηα πιαίζηα ηεο εγρψξηαο αγνξάο ππάξρεη έληνλνο αληαγσληζκφο θαη θάζε κνλάδα 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο, επηδεηά δηαξθψο κεγαιχηεξν κεξίδην αγνξάο γηα λα κπνξέζεη λα 

εμαζθαιίζεη ηελ ηφζν εχζξαπζηε βησζηκφηεηά ηεο. ΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα 

παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ βηνκεραληψλ 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο θαηά ην έηνο 2014.     

ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΑ ΜΔΓΔΘΖ ΣΧΝ ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΖΣΗΚΧΝ 

ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΧΝ,  2014 

Πίλαθαο 4 - Οηθνλνκηθά Μεγέζε ησλ Ιρζπνθαιιηεξγεηηθώλ Βηνκεραληώλ 2014 

ΔΠΧΝΤΜΗΑ 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 

(ρηι. επξψ) 

±% 
Πσιήζεηο 

(ρηι.επξψ) 

EBITDA 

(ρηι. επξψ) 

ΚΑΘΑΡΑ 

ΚΔΡΓΖ 

(ρηι. επξψ) 

ΑΛΗΔΗΑ Α.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
6.856 3 5.508 231 176 

ΑΜΠΧΣΗ΢ 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

7.128 -10 6.532 364 30 

ΑΝΓΡΟΜΔΓΑ 

ΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΤΓΡΟΒΗΧΝ 

ΟΡΓΑΝΗ΢ΜΧΝ Α.Δ. 

92.859 -12 67.685 2.227 -2.615 

Α΢ΣΔΡΑ΢ Α.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
1.989 7 420 66 -31 
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Α΢ΣΔΡΗΑ΢ Α.Β.Δ.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
5.313 -4 6.294 -1.903 -1.856 

ΑΤΛΑΚΗ ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ 

Δ.Π.Δ. 
1.543 -12 694 25 0 

ΓΑΛΑΞΗΓΗ ΘΑΛΑ΢΢ΗΔ΢ 

ΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ Α.Δ. 
59.015 10 42.503 2.953 419 

ΓΔΧΡΓΗΟΤ Κ. Α.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
1.486 3 1.469 59 56 

ΓΡΑΜΜΟ΢ Α.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
7.605 8 5.419 -111 -248 

ΓΗΑΠΟΡΗ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

1.256 -10 1.003 108 62 

ΓΗΑ΢ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Β.Δ.Δ. 

70.910 -21 30.997 -6.442 -50.203 

ΓΧΣΧ Α.Β.Δ.Δ. 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΑ - 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ 

477 72 230 10 9 

ΔΛΛΖΝΗΚΑ ΦΑΡΗΑ - 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ.Β.Δ. 

6.429 3 4.051 257 110 

ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Β.Δ.Δ. 

62.494 -19 36.082 -14.410 -15.816 

ΔΝΑΛΗΟ΢ ΗΟΝΗΟΤ - 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

2.109 2 589 80 36 

ΔΤΒΟΨΚΖ Α.Δ. 

ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΧΝ 

64 -18 9 5 0 

ΔΤΡΧΦΑΡΜΑ 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΖΠΔΗΡΟΤ Α.Δ. 

1.143 -23 317 38 15 

 

ΕΔΡΒΑ΢ - ΚΤΡΗΑΕΖ΢ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢  

Α.Δ.Γ.Δ. 

 

 

2.425 77 528 27 6 
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ΗΥΘΤΜΔ ΜΔΡΑΝΣΕΖ΢ Β. 

 

3.375 4 2.801 203 53 

ΗΥΘΤΟΔΤΒΟΨΚΖ Δ.Π.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
1.785 -22 1.239 138 37 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΑ 

΢ΑΡΧΝΗΚΟΤ - GREEK 

FISH Α.Δ. 

584 -5 5 -10 -94 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΑΝΣΗΚΤΡΑ΢ Δ.Π.Δ. 
2.622 -7 1.645 299 265 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΑΡΓΟ΢ΑΡΧΝΗΚΟΤ Α.Δ. 
2.417 5 1.550 76 9 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΒΟΝΗΣ΢Α ΕΔΦΡΗΟ΢ Α.Δ. 
1.752 25 1.166 20 10 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΚΔΡΚΤΡΑ΢ Α.Δ. 
4.781 26 4.826 1.019 673 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΛΗΜΑΝΑΚΗ ΒΟΗΧΣΗΑ΢ 

Δ.Π.Δ. 

517 10 190 55 29 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΦΟΡΚΤ΢ Α.Δ. 
36.744 -11 25.668 2.747 1.350 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΥΑΛΚΖ΢ Α.Δ. 
848 5 225 78 53 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΖΣΗΚΖ 

ΔΡΤ΢΢ΟΤ Δ.Π.Δ. 
2.313 9 1.795 148 0 

ΗΥΘΤΟ΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΣΖΡΗΑ 

ΜΑΡΜΑΡΗΟΤ Δ.Π.Δ. 
330 -2 119 18 11 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ 

ΚΔΦΑΛΟΝΗΑ΢ Α.Β.Δ.Δ. 
23.924 10 26.615 2.853 1.556 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ 

ΜΑΛΔ΢ΗΝΑ΢ Α.Δ. 
7.680 2 6.258 644 334 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ 

ΜΑΡΣΗΝΟΤ Α.Δ. 
860 -73 2.777 -351 -390 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ 

Ο΢ΣΡΗΑΛΗ Α.Δ. 
450 -28 237 17 3 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ 

ΠΑΓΑ΢ΖΣΗΚΟΤ ΗΥΘΤ-ΠΑ 

Α.Δ. 

 

4.070 4 792 21 -32 
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ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ ΢ΑΜΖ΢ 

Δ.Π.Δ. 
1.046 11 307 12 0 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ 

΢ΔΛΟΝΣΑ Α.Δ.Γ.Δ. 
203.075 9 117.881 12.775 3.283 

ΚΑΛΛΟΝΖ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

154 -16 0 -59 -66 

ΚΑΛΤΦΧ Α.Δ. 

ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢Ζ 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΟΤ 

590 3 52 18 13 

ΚΑΡΠΑ΢ΗΑ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

1.666 -8 1.008 24 2 

ΚΑΡΥΑΡΗΑ΢ Δ.Π.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΖΣΗΚΖ 
8.137 -48 3.664 220 99 

ΚΑ΢ΣΔΛΟΡΗΕΟ 

ΗΥΘΤΟΔΞΑΓΧΓΗΚΖ Α.Δ. 
9.843 -8 1.184 349 28 

ΚΗΡΦΗ΢ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

913 22 929 253 124 

ΚΛΔΗΓΑΡΑ΢ I. 

ΗΥΘΤΟΠΑΡΑΓΧΓΗΚΖ 

FAMILY Α.Δ. 

12.126 0 439 -1.729 -3.071 

ΚΟΣΤΥΗ 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΗΚΖ 

ΛΔΥΑΗΝΧΝ Α.Δ. 

193 -3 324 72 58 

ΛΑΜΠΡΑΝΟ ΔΛΛΑ΢ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

2.129 -33 3.552 329 198 

ΛΑ΢ΚΑΡΑ 

ΗΥΘΤΟΠΑΡΑΓΧΓΗΚΖ 

Α.Δ. 

4.003 21 2.459 77 15 

ΛΔΟΝΣΗΣ΢Ζ΢ Β. Α.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
2.146 7 1.818 251 139 

ΛΔΟΠΟΤΛΟ΢ Η. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

 

 

2.427 103 367 -123 -123 
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ΛΧΡΗΓΑ Α.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

 

 

1.978 0 1.252 273 170 

ΜΑΡΑΛΗΑ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

133 -8 0 -7 -10 

ΜΑΡΚΔΛΛΟ΢ - 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΛΔΡΟΤ Α.Δ. 

14.634 1 7.264 437 -718 

ΜΑΤΡΖ Α.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
3.949 -3 1.608 -161 -334 

ΜΔΓΑΛΖ ΑΓΗΑ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

2.216 0 1.305 -314 -348 

ΜΠΗΣ΢ΑΚΟ΢ Γ. & Π. Α.Δ. 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
14.257 -37 6.243 -4.234 -5.290 

ΝΖΡΔΤ΢ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

340.705 -4 158.012 14.354 -8.499 

ΝΗΚΟΦΑΡΜ Δ.Π.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
1.359 -9 1.664 148 39 

ΝΗΜΟ΢ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

΢ΤΜΖ΢ Α.Δ. 

13.415 15 5.564 526 236 

ΟΓΤ΢΢ΔΤ΢ 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ Α.Δ. 
1.728 -1 503 58 -16 

ΟΛΤΜΠΗΑΚΖ Α.Β.Δ.Δ. 

ΔΠΔΞΔΡΓΑ΢ΗΑ ΥΔΛΗΟΤ 

& ΢ΟΛΟΜΟΤ 

12.103 36 6.262 1.567 1.018 

ΟΡΛΗΑ΢ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

2.825 17 787 -200 -209 

ΠΑΠΑΡΓΤΡΖ΢ Γ. 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΔΠΗΓΑΤΡΟΤ Α.Δ. 

2.102 -6 1.939 271 115 

ΠΔΚΑΜ ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ 

ΑΓΚΗ΢ΣΡΟΤ ΢ΔΡΡΧΝ 

Α.Δ. 

1.040 11 402 95 59 
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ΠΔΣΑΛΑ ΑΦΟΗ Α.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

 

 

9.982 18 7.490 708 442 

ΠΖΓΑ΢Ο΢ ΘΑΛΑ΢΢ΗΑ 

ΣΡΟΦΗΜΑ Α.Δ. 
1.328 -1 0 -5 -20 

ΠΗΣΡΟΠΑΚΖ Θ. ΤΗΟΗ & 

΢ΗΑ Α.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΛΗΡΟΤ 

820 -2 633 32 -16 

΢ΑΧ Α.Β.Δ.Δ. 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
5.341 1 6.198 -161 -308 

΢ΔΗΡΗΟ΢ 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ Α.Δ. 
1.917 -39 199 35 29 

΢ΗΜΧΝΖ ΑΦΟΗ 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ 

ΥΑΛΚΗΓΗΚΖ΢ Α.Δ. 

3.535 -4 263 6 -119 

΢ΚΑΛΧΜΑ Α.Δ. 

ΠΡΟΨΟΝΣΑ 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΧΝ 

2.726 60 2.126 159 113 

΢ΠΑΡΦΗ΢ A.E. 

ΑΛΗΔΤΜΑΣΑ - 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

2.467 -34 758 -1.513 -1.855 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

ΑΡΣΑ΢ Α.Δ.Β.Δ. 
4.744 5 807 358 4 

ΤΓΡΟΒΗΟ΢ Δ.Π.Δ. 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
897 9 398 -40 -48 

ΦΔΗΓΧ Α.Δ. 

ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢Ζ 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΧΝ 

1.729 7 1.397 -14 -35 

ΦΟΡΣΟΤΝΑ Α.Δ. 

ΑΛΗΔΤΜΑΣΑ - 

ΠΡΟΨΟΝΣΑ 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΟΤ 

786 13 205 -54 -84 

ΥΑΒΗΑΡΑ΢ Μ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

876 5 227 47 56 

ΧΡΗΧΝ ΗΥΘΤΔΜΠΟΡΗΚΖ 

Α.Δ. 
3.977 1 1.424 250 142 
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AURORA SALMON 

ΠΑΡΑΓΧΓΖ ΗΥΘΤΖΡΧΝ 

Α.Δ. 

 

3.640 8 688 46 1 

BLUE FARM 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢  

ΜΑΡΜΑΡΗΟΤ Α.Δ. 

4.308 -12 5.205 625 358 

DEEP A.E.B.E. 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
7.369 -2 146 -12 -297 

EUROTRUT - 

ΗΥΘΤΟΣΡΟΦΔΗΑ 

ΥΟΥΛΑ΢ Α.Β.Δ.Δ. 

4.741 18 1.653 435 275 

LION Α.Δ. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
8.839 -2 4.930 338 -182 

MARICOM FISH 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Α.Δ. 

2.446 21 472 63 20 

PLAGTON A.E. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΖΣΗΚΖ 
4.812 -7 3.250 76 -23 

SEAFARM IONIAN A.E. 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 
8.431 -28 7.350 -1.048 -2.067 

STRATOS Α.Δ. ΠΑΥΤΝ΢Ζ 

ΗΥΘΤΓΗΧΝ 
5.763 35 3.064 92 16 

TASTY FISH 

ΤΓΑΣΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

Δ.Π.Δ. 

2.022 -2 1.788 100 3 

VIKING 

ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΔ΢ 

A.B.E.E. 

7.084 363 68 31 -68 

Πεγή: www.inr.gr     

Δθηφο ηνπ νμπκέλνπ αληαγσληζκνχ πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ 

επεηδή επηδηψθνπλ ζπλερψο λα κεγαιψζνπλ ην δηθφ ηνπο κεξίδην αγνξάο, ππάξρεη θαη 

ν αληαγσληζκφο θαη κε άιιεο ρψξεο ηηο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Ο πην ηζρπξφο, ππάξρεη  

κεηαμχ Διιάδαο θαη Σνπξθίαο. ΢πγθεθξηκέλα ε Σνπξθία εηζρσξεί θαη επεθηείλεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ζε πεξηνρέο φπνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη επίζεο νη ειιεληθέο εηαηξείεο. 

Σν ελδηαθέξνλ ησλ ηνπξθηθψλ παξαγσγψλ ζηξέθεηαη πεξηζζφηεξν ζηελ αχμεζε ησλ 

πεξηζσξίσλ θέξδνπο, γη’ απηφ θαη νη ηηκέο κε ηηο νπνίεο πξνζθέξνπλ ηα ςάξηα ηνπο 
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είλαη πάξα πνιχ ρακειέο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα λα εληείλεηαη ν αληαγσληζκφο 

θαη λα πξνθαιεί πξνβιήκαηα ζηνπο Έιιελεο ηρζπνπαξαγσγνχο. (kathimerini, 2017) 

Έηζη, ζχκθσλα κε ηελ επίζεκε έθζεζε ηνπ FAO Globefish (2015) (είλαη ην 

παξάξηεκα ηνπ Οξγαληζκνχ Γεσξγίαο θαη Σξνθίκσλ ηνπ ΟΖΔ ην νπνίν αζρνιείηαη 

κε ηα ζέκαηα αιηείαο), ζηελ πξψηε ζέζε παξαγσγήο ιαβξαθηνχ ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

βξίζθεηαη ε Σνπξθία, ελψ ε Διιάδα ηελ αθνινπζεί ακέζσο κεηά. Παξάιιεια, 

δηεθδηθεί θαη ηελ πξσηηά ζηελ παξαγσγή ηζηπνχξαο απφ ηελ Διιάδα. Αμηνζεκείσην 

είλαη ην γεγνλφο, φηη ε Σνπξθία ηελ πεξζηλή ρξνληά θαηάθεξε λα δηπιαζηάζεη ηηο 

εμαγσγέο ηεο πξνο ην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ηηο ΖΠΑ, ελψ κέρξη ηφηε ε Διιάδα 

θξαηνχζε ηα ελία ζηηο εμαγσγέο πξνο απηέο ηηο ρψξεο. Σελ θαηάζηαζε ήξζε λα 

επηδεηλψζεη ην ξσζηθφ εκπάξγθν ζηα πξντφληα ησλ Δπξσπατθψλ ρσξψλ, πνπ 

μεθίλεζε απφ ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2014, φπνπ έπιεμε ηδηαίηεξα ηηο ειιεληθέο εηαηξίεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηεο. Ζ απαγφξεπζε εηζφδνπ ειιεληθψλ ςαξηψλ, αμηνπνηήζεθε απφ 

ηνπο Σνχξθνπο κε ηνλ πιένλ επσθειέζηεξν ηξφπν, νη νπνίνη ηειηθά έκεηλαλ θαη νη 

απνθιεηζηηθνί πξνκεζεπηέο απηήο ηεο ηεξάζηηαο αγνξάο ζε ηζηπνχξα θαη ιαβξάθη. Σν 

ξσζηθφ εκπάξγθν ζα εμαθνινπζήζεη λα ηζρχεη κέρξη θαη ην ηέινο ηνπ 2017, ζχκθσλα 

κε ηελ επίζεκε απφθαζε ηεο ξσζηθήο πξνεδξίαο.  

Βέβαηα θαη νη εμαγσγέο ησλ ειιεληθψλ ςαξηψλ πξνο ηηο αγνξέο ηεο Ηζπαλίαο 

παξνπζίαζε αηζζεηή ειάηησζε. Δίλαη επίζεο ραξαθηεξηζηηθφ φηη ην κεξίδην ησλ 

ειιεληθψλ ςαξηψλ ζε ηζηπνχξεο θαη ιαβξάθηα ζηελ ηζπαληθή αγνξά άγγηδε ην 73% ην 

έηνο 2012, ην νπνίν δπν ρξφληα κεηά δειαδή ην 2014 κεηψζεθε ζην 54%. Απφ ηελ 

άιιε, ην κεξίδην πνπ θαηείραλ νη ηνπξθηθέο ηρζπνθαιιηέξγεηεο ζηελ ηζπαληθή αγνξά 

ην 2012, ήηαλ 18%, έλαληη ηνπ εληππσζηαθνχ πνζνζηνχ  πνπ έθηαζε ην 2014 ζην 

29%. Σν ίδην ζπλέβε θαη κε ηηο εμαγσγέο ζε γεξκαληθέο αγνξέο. Καη πάιη ε δήηεζε 

γηα ηνπξθηθά ςάξηα ήηαλ πνιχ πςειή, εμαηηίαο ηνπ γεγνλφηνο φηη πξνζθέξνληαλ ζε 

ρακειφηεξεο ηηκέο έλαληη ησλ ειιεληθψλ ςαξηψλ. Ζ αγνξά ε νπνία δελ παξνπζίαζε 

αμηφινγεο κεηαβνιέο ήηαλ απηή ηεο ηηαιηθήο. Οη εμαγσγέο ησλ ειιεληθψλ ςαξηψλ 

πξνο ηελ Ηηαιία ην 2014 παξέκεηλαλ πεξίπνπ ζηα ίδηα επίπεδα κε ην 2013, ελψ ην 

ραξαθηεξηζηηθφ πνπ παξνπζίαζαλ ήηαλ φηη νη πσιήζεηο ησλ πξντφλησλ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε πςειφηεξεο ηηκέο. Παξάιιεια, ε ειιεληθή ηρζπνθαιιηέξγεηα 

ράλεη θαη άιιε κηα αγνξά ηελ νπνία θαηείρε κέρξη πξφηηλνο. Πξφθεηηαη γηα ηελ αγνξά 

ηεο Μεγάιεο Βξεηαλίαο, φπνπ ε απνδπλάκσζε ηεο αγγιηθήο ιίξαο, εμαηηίαο ηνπ 

Brexit, επηδξά αξλεηηθά ζηε δήηεζε γηα ςάξηα ηρζπνθαιιηέξγεηαο ηα νπνία είλαη 



32 
 

εηζαγφκελα, ελψ ηνπλαληίνλ πξνσζεί ην ιαβξάθη ην νπνίν αιηεχεηαη.(kathimerini, 

2017) 

Δπίζεο, ην ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη γηα ηνλ θιάδν ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο θαη ηνλ 

έληνλν αληαγσληζκφ πνπ πθίζηαηαη ε Διιάδα απφ ηελ Σνπξθία, έγθεηηαη, ζχκθσλα 

κε ηελ έθζεζε ηνπ FAOGlobefish (2015) ζε δχν παξάγνληεο: πξψηνλ, ζην γεγνλφο 

φηη νη πεξηζζφηεξεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ηαιαλίδνληαη απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, ε 

νπνία καζηίδεη επί ελληά ρξφληα πεξίπνπ ηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη ε πιεηνςεθία 

ησλ νπνίσλ βξίζθεηαη είηε ζην ζηάδην ηεο πηψρεπζεο είηε ζην ζηάδην ηεο 

αλαδηάξζξσζεο ησλ ρξεψλ. Γεχηεξνλ, ζηελ αλαπηπμηαθή πνιηηηθή πνπ αζθνχλ νη 

ηνχξθνη ηζχλνληεο ηνπ θιάδνπ ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο ε νπνία επηθεληξψλεηαη ζηελ 

εμσζηξέθεηα ησλ ηνπξθηθψλ επηρεηξήζεσλ, παξέρνληαο ηνπο πιήξε ππνζηήξημε κε 

ηελ κνξθή θξαηηθψλ επηρνξεγήζεσλ.  

Παξάιιεια θαη νη ίδηνη νη θαιιηεξγεηέο ηρζχσλ, δαπαλνχλ ηεξάζηηα πνζά ζε 

επελδχζεηο γηα ηελ βειηίσζε ησλ ππνδνκψλ ηνπο θαη ηελ ρξεζηκνπνίεζε λέσλ 

κεζφδσλ παξαγσγήο πνπ ζα νδεγήζνπλ ζηελ παξαπέξα αλέιημή ηνπο. Γη’ απηνχο ηνπο 

ιφγνπο, είλαη πην εχθνιε ε δηάζεζε ησλ ςαξηψλ ηνπξθηθήο παξαγσγήο πξνο ηηο μέλεο 

αγνξέο ζε πνιχ ρακειφηεξεο ηηκέο απ’ φηη δηαηίζεληαη ηα ειιεληθά ςάξηα. ΋πσο είλαη 

θπζηθφ, νη ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθέο ηηκέο ησλ ηνπξθηθψλ ςαξηψλ, έρνπλ ηεξάζηην 

αξλεηηθφ αληίθηππν ζηα ειιεληθά πξντφληα ηρζπνπαξαγσγήο, θαη κάιηζηα ζηηο 

αγνξέο. 

Βέβαηα, ην πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη Σνχξθνη ηρζπνπαξαγσγνί αθνξά ην 

θφζηνο ησλ ηρζπνηξνθψλ. Λφγσ ηεο απμαλφκελεο ηηκήο πνπ ππάξρεη ζηηο δηεζλείο 

αγνξέο αλαθνξηθά κε ηηο ηξνθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο ηρζπνθαιιηέξγεηεο νη 

Σνχξθνη παξαγσγνί νδεγνχληαη ζηε ρξεζηκνπνίεζε θζελφηεξσλ ππνθαηάζηαησλ. 

΋κσο απηά, έρνπλ αξλεηηθή επίδξαζε ηφζν ζηελ αλάπηπμε φζν θαη ζην βάξνο ησλ 

ςαξηψλ. ΢χκθσλα πάληα κε ηελ ίδηα έθζεζε, νη ηηκέο ηεο ηνπξθηθήο ηζηπνχξαο ζην 

ηξίην ηξίκελν ηνπ 2016 ήηαλ ηφζν πνιχ ρακειέο, πνπ κεηά βίαο κπνξνχζαλ λα 

θαιχςνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο. Γπζηπρψο, νη ηηκέο ζπλέρηδαλ ηελ θαζνδηθή ηνπο 

πνξεία ηνλ Ηνχιην φπνπ αθνινχζεζε λέα κείσζε ηεο ηάμεο ηνπ 10% ζε ζπλάξηεζε κε 

ηνλ Ηνχλην ηνπ 2016. 

Δδψ ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί,  φηη παξφηη ν ειιεληθφο αιηεπηηθφο ζηφινο θαηέρεη ηελ 

πξψηε ζέζε ζε αξηζκφ απφ αιηεπηηθά ζθάθε έρνληαο 15.638 θαη πνζνζηφ πνπ 
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μεπεξλάεη ην 18% ζε ζρέζε κε ηελ δεχηεξε θαηά ζεηξά ρψξα πνπ είλαη ε Ηηαιία  κε 

αξηζκφ ζθαθψλ 12.414 θαη πνζνζηφ 14,6% εληνχηνηο ε ρσξεηηθφηεηά ηνπο θαη ε 

ηζρχο ησλ θηλεηήξσλ ηνπο παξνπζηάδνπλ ρακειφηεξα πνζνζηά. Πην ζπγθεθξηκέλα 

ζηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ν αιηεπηηθφο ζηφινο ζηελ ΔΔ-27 

γηα ην έηνο 2015: 

Πίλαθαο 5- Αιηεπηηθόο ζηόινο ζηελ ΔΔ-27 ην 2015 

Υώξα  Αξηζκόο ΢θαθώλ 
Οιηθή 

Υσξεηηθόηεηα 

Ηζρύο θηλεηήξα ζε 

kW 

MS   %  %  % 

BE Belgium 78 0.1 % 14.535 0.9 % 46.289 0.7 % 

BG Bulgaria 1.989 2.3 % 6.541 0.4 % 58.043 0.9 % 

DK Denmark 2.396 2.8 % 69.607 4.3 % 224.769 3.5 % 

DE Germany 1.465 1.7 % 64.221 4.0 % 141.679 2.2 % 

EE Estonia 1.534 1.8 % 13.225 0.8 % 43.714 0.7 % 

IE Ireland 2.156 2.5 % 62.331 3.8 % 189.442 2.9 % 

EL Greece 15.638 18.4 % 76.573 4.7 % 449.534 6.9 % 

ES Spain 9.572 11.2 % 354.186 21.8 % 815.872 12.6 % 

FR France 6.964 8.2 % 171.544 10.6 % 1.001.603 15.5 % 

HR Croatia 7.540 8.9 % 52.341 3.2 % 414.618 6.4 % 

IT Italy 12.414 14.6 % 162.749 10.0 % 1.003.301 15.5 % 

CY Cyprus 893 1.0 % 3.502 0.2% 40.209 0.6 % 

LV Latvia 688 0.8 % 24.671 1.5 % 43.114 0.7 % 

LT Lithuania 144 0.2 % 41.403 2.6 % 46.484 0.7 % 

MT Luxembourg 1.005 1.2 % 7.106 0.4 % 73.106 1.1 % 

NL Hungary 832 1.0 % 133.995 8.3 % 312.548 4.8 % 

PL Poland 874 1.0 % 26.293 1.6 % 76.256 1.2 % 

PT Portugal 8.136 9.6 % 96.596 5.9 % 359.633 5.6 % 

RO Romania 152 0.2 % 870 0.1 % 6.146 0.1 % 

SI Slovenia 169 0.2 % 597 0.0 % 8.540 0.1 % 

FI Finland 2.839 3.3 % 15.613 1.0 % 160.475 2.5 % 

SE Sweden 1.357 1.6 % 30.398 1.9 % 167.214 2.6 % 
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UK 
United 

Kingdom 
6.319 7.4 % 194.683 12.0 % 787.592 12.2 % 

Πεγή: EU Fishing Fleet Register Situation as in September 2015. 

 

Αλαθνξηθά κε ηηο εηζαγσγέο θαη ηηο εμαγσγέο πνπ πξαγκαηνπνίεζε ν θιάδνο ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζηελ εγρψξηα θαη ζηε δηεζλή αγνξά, απνηππψλεηαη κε αλαιπηηθφ 

ηξφπν ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

Πίλαθαο 6- Δηζαγσγέο θαη Δμαγσγέο Αιηείαο θαη Ιρζπνθαιιηέξγεηαο 

 
Δηζαγσγέο 

 

Δμαγσγέο 

 

 Σφλνη Αμία Σφλνη Αμία 

BE 123.495 741.933 4.633 22.554 

BG 9.186 13.853 3.270 11.460 

CZ 15.394 42.655 2.718 8.686 

DK 881.085 2.072.802 275.564 630.015 

DE 674.650 1.963.153 143.050 299.755 

EE 9.707 22.471 76.451 5.9223 

IE 48.647 28.566 158.976 180.225 

EL 71.161 181.400 8.444 49.071 

ES 1.040.637 3.395.282 445.728 765.957 

FR 438.136 1.902.438 75.955 288.839 

HR 8.564 22.279 14.104 46.217 

IT 442.689 1.883.901 29.410 127.018 

CY 7.828 29.044 3.021 19.264 

LV 16.178 29.981 66.378 59.187 

LT 53.105 109.351 22.749 32.955 

LU 14 1.212 323 3.498 
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HU 3.022 5.757 1.002 2.838 

MT 9.138 12.519 4.166 49.977 

NL 509.313 1.892.037 514.189 591.627 

AT 9.521 48.859 1.877 12.308 

PL 174.389 369.908 26.817 93.495 

PT 129.318 400.539 39.376 179.715 

RO 16.617 33.241 795 3.196 

SI 3.815 8.008 2.012 8.578 

SK 5.968 9.991 341 893 

FI 64.319 176.880 14.268 10.529 

SE 661.651 3.174.285 17.205 57.362 

UK 520.164 2.388.140 192.346 706.941 

΢ύλνιν 5.947.708 20.960.485 2.145.169 4.321.384 

 

Πεγή: ΢ηαηηζηηθέο κειέηεο ηεο Eurostat 2014 

 

Καηεγνξίεο Πεξηνρώλ Αλάπηπμεο Τδαηνθαιιηεξγεηώλ (Π.Α.Τ.) 

Πεξηνρέο Οξγαλσκέλεο Αλάπηπμεο Τδαηνθαιιηεξγεηψλ (Π.Ο.Α.Τ.): ζαιάζζηεο 

εθηάζεηο εληφο Π.Α.Τ., νξγαλσκέλεο θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 10 ηνπ Ν. 

2742/1999, φπσο έρεη ηξνπνπνηεζεί θαη ηζρχεη, εληφο ησλ νπνίσλ ε ζπλνιηθή έθηαζε 

κίζζσζεο ησλ κνλάδσλ πδαηνθαιιηέξγεηαο ηεο Π.Ο.Α.Τ., αλεμαξηήησο 

εθηξεθφκελνπ είδνπο, είλαη κεγαιχηεξε ησλ 100 ζηξεκκάησλ. Οη πεξηνρέο αλάπηπμεο 

ησλ πθηζηάκελσλ πδαηνθαιιηεξγεηψλ είλαη νη αθφινπζεο:  

 

Πίλαθαο 7- Πεξηνρέο ηρζπνθαιιηεξγεηώλ ζηελ Διιάδα 

ΠΔΡΗΟΥΔ΢ ΗΥΘΤΟΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΧΝ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

1.1.1 ΢ΣΡΑΣΟΝΗΚΖ΢ 1.1.2 
΢ΣΔΝΟΤ 

ΧΡΔΧΝ 
1.1.3 ΜΑΛΗΑΚΟΤ 
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1.1.4 
ΚΟΛΠΟΤ 

ΣΡΑΓΑΝΑ΢ 
1.1.5 ΛΑΡΤΜΝΑ΢ 1.1.6 ΓΑΦΝΖ΢ 

1.1.7 ΦΑΥΝΧΝ 1.1.8 ΑΛΗΒΔΡΗΟΤ 1.1.9 ΠΡΑ΢ΗΝΟΤ 

1.1.10 ΠΔΣΑΛΗΧΝ 1.1.11 
ΚΟΛΠΟΤ 

ΑΝΣΗΚΤΡΧΝ 
1.1.12 ΓΑΛΑΞΗΓΗΟΤ 

1.1.13 ΜΑΝΑΓΟΤΛΖ΢ 1.1.14 
Α΢ΣΑΚΟΤ - 

ΔΥΗΝΑΓΧΝ 
1.1.15 ΜΤΣΗΚΑ 

1.1.16 ΠΑΛΑΗΡΟΤ 1.1.17 ΒΟΝΗΣ΢Α΢ 1.1.18 ΜΔΝΗΓΗΟΤ 

1.1.19 ΠΡΔΒΔΕΑ΢ 1.1.20 
ΖΓΟΤΜΔΝΗΣ΢

Α΢ 
1.1.21 ΢ΑΓΗΑΓΑ΢ 

1.1.22 ΗΘΑΚΖ΢ 1.1.23 ΚΔΦΑΛΟΝΗΑ΢ 1.1.24 Ν. ΠΛΑΣΔΗΑ΢ 

1.1.25 ΗΡΗΧΝ 1.1.26 ΢ΟΛΗΓΔΗΑ΢ 1.1.27 ΠΟΡΟΤ 

1.1.28 ΜΔΘΑΝΧΝ 1.1.29 ΢ΑΛΑΜΗΝΑ΢ 1.1.30 ΠΑΣΡΟΚΛΟΤ 

1.1.31 ΓΔΡΑ΢ 1.1.32 ΥΗΟΤ 1.1.33 
ΒΟΡΔΗΧΝ 

ΓΧΓ/ΝΖ΢ΧΝ 

Πεγή:www.ypeka.gr 

Κάζε πεξηνρή ηρζπνθαιιηέξγεηαο βξίζθεηαη θάησ απφ ηελ αηγίδα ηνπ Τπνπξγείνπ 

Γεσξγίαο, ην νπνίν έρεη θαη ηελ απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα ζηε δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία 

ηεο αιηείαο. Μέζα ζ’ απηά ηα πιαίζηα ιεηηνπξγεί θαη ε Γεληθή Γηεχζπλζε Αιηείαο, ε 

νπνία πεξηιακβάλεη ηηο παξαθάησ Γηεπζχλζεηο ζχκθσλα κε ην Π.Γ 398/90 (ΦΔΚ 

159/Α/28/11/1990): 

 Θαιάζζηα Αιηεία. 

 Τδαηνθαιιηεξγεηψλ θαη Δζσηεξηθψλ Τδάησλ. 

 Αιηεπηηθψλ Δθαξκνγψλ θαη Δηζξνψλ Αιηεπηηθήο Παξαγσγήο.  

Σα πξνγξάκκαηα ηεο Γηεχζπλζεο Αιηεπηηθψλ Δθαξκνγψλ θαη Δηζξνψλ αιηεπηηθήο 

παξαγσγήο πινπνηνχληαη απφ Δηδηθέο Απνθεληξσκέλεο Τπεξεζίεο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Γεσξγίαο, κε ηηο αθφινπζεο αξκνδηφηεηεο (Μπισλφπνπινο, 2002). ΢πγθεθξηκέλα: 

Οη ηρζπνγελλεηηθνί ΢ηαζκνί: Γξάκαο κε έδξα ηε Γξάκα, ηεο Πέιιαο κε έδξα ηελ 

Έδεζζα θαη ησλ Ησαλλίλσλ κε έδξα ην Υάλη Σεξφβνπ, νη νπνίνη είλαη αξκφδηνη:  
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α) Γηα ηελ παξαγσγή γφλνπ ςαξηψλ ηνπ γιπθνχ λεξνχ γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ 

ησλ πξνγξακκάησλ εκπινπηηζκνχ εζσηεξηθψλ πδάησλ δηαθφξσλ πεξηνρψλ ηεο 

ρψξαο θαζψο θαη ησλ κνλάδσλ θαιιηέξγεηαο. 

β) Γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο εηζαγσγήο λέσλ εηδψλ πδξφβησλ νξγαληζκψλ, νηθνλνκηθήο 

ζεκαζίαο, κε ζθνπφ ηνλ εκπινπηηζκφ ησλ εζσηεξηθψλ πδάησλ θαη ησλ κνλάδσλ 

θαιιηέξγεηάο ηνπο. 

γ) Γηα ηε δνθηκαζηηθή εθαξκνγή λέσλ κεζφδσλ θαιιηέξγεηαο ςαξηψλ γιπθνχ λεξνχ 

κε ζθνπφ ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. 

δ) Γηα ηελ εθηέιεζε απνδεηθηηθψλ πξνγξακκάησλ ζε ζέκαηα θπζηνινγίαο, 

νηθνινγίαο, δηαηξνθήο θαη παζνινγίαο ησλ ςαξηψλ απηψλ. 

ε) Γηα ηελ πξαθηηθή άζθεζε πξνζσπηθνχ θαη θαιιηεξγεηψλ ζε ζέκαηα θαιιηέξγεηαο 

ςαξηψλ ηνπ γιπθνχ λεξνχ.  

Οη Ιρζπνγελλεηηθόο ΢ηαζκόο Φιώξηλαο, κε έδξα ηελ Πξέζπα ν νπνίνο είλαη 

αξκφδηνο: 

α) Γηα ηελ αλάιπζε θαη κειέηε ησλ βηνινγηθψλ θαη νηθνινγηθψλ παξακέηξσλ ηεο 

ιίκλεο ηεο Μηθξήο Πξέζπαο θαη ηελ εηζήγεζε ιήςεο κέηξσλ γηα ηελ νξζνινγηθή 

δηαρείξηζε ησλ ηρζπναπνζεκάησλ ηεο ιίκλεο. 

β) Γηα ηελ παξαγσγή γφλνπ θππξίλσλ θαη άιισλ εηδψλ ςαξηψλ γιπθνχ λεξνχ γηα ηελ 

θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ πξνγξακκάησλ εκπινπηηζκνχ εζσηεξηθψλ πδάησλ, θαζψο 

θαη κνλάδσλ θαιιηέξγεηάο ηνπο. 

γ) Γηα ηελ εθαξκνγή απνδεηθηηθψλ κνλάδσλ θαιιηέξγεηαο θππξίλσλ θαη άιισλ 

πδξφβησλ νξγαληζκψλ γιπθνχ λεξνχ θαη γηα ηε κέξηκλα θαη ηελ πξνψζεζε ησλ πην 

θαηάιιεισλ. 

δ) Γηα ηελ ηερληθή θαηάξηηζε θαη άζθεζε πξνζσπηθνχ θαη θππξηλνθαιιηεξγεηψλ. 

Ο Ιρζπνγελλεηηθόο ΢ηαζκόο Πξέβεδαο, κε έδξα ηελ Πνγσλίηζα ν νπνίνο είλαη 

αξκφδηνο: 

α) Γηα ηελ παξαγσγή γφλνπ ζαιαζζηλψλ εηδψλ ςαξηψλ θαη γαξίδσλ νηθνλνκηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ζε γφλν, ησλ κνλάδσλ πάρπλζεο.   
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β) Γηα ηελ εξγαζηεξηαθή αμηνιφγεζε ησλ κεηαβνιψλ ησλ θπζηθψλ παξακέηξσλ ηνπ 

νηθνζπζηήκαηνο ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο ηνπ Ακβξαθηθνχ θφιπνπ.  

γ) Γηα ηελ έξεπλα ηεο βειηίσζεο ηνπ ηνκέα ηεο ηρζπνγελλεηηθήο θαη ηρζπνδηαηηεηηθήο 

θαζψο επίζεο θαη ησλ δπλαηνηήησλ αλαπαξαγσγήο λέσλ εηδψλ ςαξηψλ κεγάιεο 

εκπνξηθήο ζεκαζίαο.  

δ) Γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ Ηρζπνιφγσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Γεσξγίαο ζηηο εμειίμεηο ηεο 

ηερλνινγίαο ησλ ζαιαζζνθαιιηεξγεηψλ.  

Ο Ιρζπνγελλεηηθόο ΢ηαζκόο Μεζζελίαο, κε έδξα ηε Γηάινβα Πχινπ ν νπνίνο είλαη 

αξκφδηνο: 

α) Γηα ηελ παξαγσγή νηθνλνκηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ζε γφλν, 

ησλ κνλάδσλ πάρπλζεο. 

β) Γηα ηελ έξεπλα ηεο βειηίσζεο ηνπ ηνκέα ηεο ηρζπνγελλεηηθήο θαη ηρζπνδηαηηεηηθήο 

θαζψο επίζεο θαη ησλ δπλαηνηήησλ αλαπαξαγσγήο λέσλ εηδψλ ςαξηψλ κεγάιεο 

εκπνξηθήο ζεκαζίαο. 

γ) Γηα ηελ παξνρή ηερληθήο ππνζηήξημεο ζηε δηαρείξηζε ηεο κνλάδαο 

πδαηνθαιιηέξγεηαο (πισηνί θισβνί ηρζπνζπιιεπηηθέο εγθαηαζηάζεηο) πνπ ιεηηνπξγεί 

ζηε ιηκλνζάιαζζα ηεο Γηάινβαο.  

 

1.9. Πνξεία ηνπ θιάδνπ ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζηελ Διιάδα θαηά ηελ 

πεξίνδν ηεο θξίζεο. 
 

΢χκθσλα κε ηα επίζεκα ζηνηρεία πνπ δφζεθαλ ζηε δεκνζηφηεηα κε ηηο νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο θαη ηνπο ηζνινγηζκνχο, ν ζπλνιηθφο φγθνο παξαγσγήο ηεο 

ηρζπνθαιιηεξγεηηθήο βηνκεραλίαο, εκθάληζε θάκςε θαηά ην 2015, ν νπνίνο φκσο θαη 

ην 2014 είρε θαηαγξάςεη πεξηνξηζκέλεο δεκηέο , παξά ην γεγνλφο φηη βξίζθεηαη ζε κηα 

ρξνληθή πεξίνδν ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ επξείεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη 

ιεηηνπξγηθέο αλαδηαξζξψζεηο. 

΢πγθεθξηκέλα, ν θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο ην 2014 παξφιν πνπ είρε εκθαλίζεη 

κείσζε ησλ δεκηψλ ηνπ θαηά 16%, εληνχηνηο νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο 

βξηζθφηαλ ζε πνιχ πςειά επίπεδα. Οη ειιεληθέο ηρζπνθαιιηεξγεηηθέο βηνκεραλίεο σο 
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ζχλνιν, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ απαζρνινχληαη ζε ηεξάζηην 

επίπεδν κε ηε ζπζθεπαζία ησλ πξντφλησλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο, ζχκθσλα κε ηα 

εηαηξηθά ηνπο απνηειέζκαηα ην 2014 θαηέγξαςαλ, νκνίσο, απμεκέλα, πιελ φκσο 

ηζρλά ίδηα θεθάιαηα, αιιά θαη δπζβάζηαθηε δαλεηαθή επηβάξπλζε. Ο ιφγνο ησλ 

μέλσλ θεθαιαίσλ ζην ζχλνιν ησλ απαζρνινπκέλσλ θεθαιαίσλ ζηνλ ηνκέα 

δηακνξθψζεθε ζε 96,9%, απφ 98,4% ην 2013. Απηφ ζεκαίλεη φηη ν φγθνο ησλ 

δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ πξνο ηηο ηξάπεδεο θαη ηνπο πηζησηέο ηνπο ήηαλ ηεξάζηηνο, 

ζε ζπλάξηεζε κε ηα θεθάιαηα ηα νπνία έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο νη επηρεηξήζεηο θαη 

πξνέξρνληαη απφ ηηο εηζθνξέο ησλ κεηφρσλ ηνπο.(inr, 2017) 

Οη ζπλνιηθέο πσιήζεηο 88 επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο  νη νπνίεο 

είλαη κεγάινπ, κεζαίνπ θαη κηθξνχ κεγέζνπο, ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ νπνίσλ 

έρνπλ γίλεη γλσζηά απφ ηνπο δεκνζηεπκέλνπο ηζνινγηζκνχο, ππνρψξεζαλ ην 2014 ζε 

665,8 εθαη. επξψ, ζεκεηψλνληαο κείσζε θαηά 6%. Γεδνκέλνπ φηη αξθεηέο απφ ηηο 

νηθνλνκηθέο κνλάδεο ην 2014 πξνψζεζαλ ηελ παξαγσγή ηνπο ζε ζπγγεληθέο 

επηρεηξήζεηο ηνπο, νη πξαγκαηηθέο πσιήζεηο ηνπ ηνκέα είλαη κηθξφηεξεο. Δπίζεο, ην 

2014 ραξαθηεξίδεηαη έλα έηνο θαηά ην νπνίν ε πιεηνςεθία ησλ εηαηξεηψλ επεηδή ε 

βησζηκφηεηά ηνπο ήηαλ ακθίβνιε, πξαγκαηνπνηήζεθαλ νη πεξηζζφηεξεο 

απνξξνθήζεηο ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ απφ ηηο κεηξηθέο εηαηξείεο ηνπο. 

Δπηπξνζζέησο, νη 88 εηαηξείεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, νη νπνίεο έρνπλ απνθιεηζηηθφ ή 

βαζηθφ αληηθείκελν ηελ παξαγσγή θαη ζπζθεπαζία πξντφλησλ ηρζπνθαιιηεξγεηψλ θαη 

νθείινπλ ζε απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εζφδσλ ηνπο, ζην 

ηέινο ηεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο ηνπ 2014, είραλ ζην Δλεξγεηηθφ ηνπο Πάγην 

εμνπιηζκφ θαη θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνζά ηεο ηάμεο ηνπ 1,2 δηζ. 

επξψ θαη θαηέγξαςαλ: 

 Σα κεηθηά θέξδε αλήιζαλ ζε 77,5 εθαη. επξψ, πνπ απνδεηθλχνπλ ζαθψο 

βειηίσζε θαηά 162,1 εθαη. επξψ κηαο θαη ην 2013 νη κεηθηέο δεκηέο αλήιζαλ ζε 

66,6 εθαη. επξψ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ηα κεηθηά θέξδε ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ 

ην 2014 είλαη ίζα πξνο ην 11,6% ησλ πσιήζεσλ έλαληη αληίζηνηρνπ πνζνζηνχ -

9,4% ην 2013. 

 Σα θέξδε πξν θφξσλ, ηφθσλ θαη απνζβέζεσλ (EBITDA) αλήιζαλ ζηα 17,4 εθαη. 

επξψ, πνπ δείρλνπλ ζαθψο βειηίσζε θαηά 155,8 εθαη. επξψ, έλαληη ησλ δεκηψλ 
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138,4 εθαη. επξψ πνπ εκθάληζαλ ην 2014. Απηφ ζεκαίλεη φηη είλαη θαη ίζα πξνο 

ην 2,6% ησλ πσιήζεσλ έλαληη αληίζηνηρνπ πνζνζηνχ -19,6% ην 2013. 

 Οη δεκηέο πξν θφξσλ θαη ηφθσλ (EBIT) αλήιζαλ ζηα 4,4 εθαη. επξψ, πνπ 

δείρλνπλ επίζεο κεγάιε βειηίσζε θαηά 156,5 εθαη. επξψ, δηφηη νη δεκηέο ην 2012 

εκθαλίζηεθαλ κε ην πνζφ ηεο ηάμεο ησλ 161,0 εθαη. επξψ. Δπίζεο θαη απηέο 

είλαη ίζεο πξνο ην -0,7% ησλ πσιήζεσλ έλαληη αληίζηνηρνπ πνζνζηνχ -22,8% ην 

2013. 

 Οη δεκηέο πξν θφξσλ αλήιζαλ ζηα 85,4 εθαη. επξψ, θαη ήηαλ κεησκέλεο θαηά 

66% (+165,4 εθαη. επξψ), δηφηη ην 2013 ήηαλ χςνπο 250,75 εθαη. επξψ, ίζεο 

πξνο ην -12,8% ησλ πσιήζεσλ έλαληη αληίζηνηρνπ πνζνζηνχ -35,5% ην 2014. 

 Δπηπξνζζέησο, νη ηειηθέο δεκηέο, κεηά ηελ πξφβιεςε γηα θφξνπο, αλήιζαλ ζην 

πνζφ ησλ 82,7 εθαη. επξψ, θαη ήηαλ κεησκέλεο θαηά 65% (+154,4 εθαη. επξψ). 

Σν 2013 ήηαλ χςνπο 237,1 εθαη. επξψ, ίζεο πξνο ην -12,4% ησλ πσιήζεσλ 

έλαληη αληίζηνηρνπ πνζνζηνχ -33,6% ην 2013. 

Να ζεκεησζεί, φηη ηα ηειηθά απνηειέζκαηα ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο ην 2013, ήηαλ επεξεαζκέλα αθελφο απφ ηηο ινγηζηηθέο 

απνκεηψζεηο ηεο ηξέρνπζαο αμίαο ησλ βηνινγηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ησλ 

ζπκκεηνρψλ ηνπο ζε άιιεο εηαηξείεο θαη αθεηέξνπ, απφ ηελ κεγέζπλζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εμφδσλ γηα ηελ αλακφξθσζε ησλ κεγαιχηεξσλ εηαηξεηψλ. 

Σα ζπλνιηθά ίδηα θεθάιαηα ησλ 88 επηρεηξήζεσλ πνπ αζθνχλ ηελ δξαζηεξηφηεηα ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο  ήηαλ κφιηο 36,4 εθαη. επξψ θαηά ηε δηαρεηξηζηηθή ρξήζε ηνπ 

2014 θαη δείρλνπλ φηη απμήζεθαλ θαηά 89%, πνπ αληηζηνηρεί ζε επηπιένλ 17,1 εθαη. 

επξψ, ελψ ε κείσζε ησλ απαζρνινπκέλσλ θεθαιαίσλ ήηαλ θαηά 1.187,6 εθαη. επξψ 

πνπ αληηζηνηρεί ζε πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 4% δειαδή ζε -48,9 εθαη. επξψ. Ζ 

απνδνηηθφηεηα ηνπ κέζνπ ελεξγεηηθνχ ησλ 88 επηρεηξήζεσλ ζηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο 

2014 ζε θέξδε πξν θφξσλ, ηφθσλ θαη απνζβέζεσλ (EBITDA) κπνξεί λα ήηαλ ζεηηθή, 

εληνχηνηο ήηαλ εμαηξεηηθά ρακειή ζε 1,5% απφ ην αξλεηηθφ πνζνζηφ  -11,2% ην 

2013.(inr,. 2017) 
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Κεθάιαην 2 - Σν Δμσηεξηθό θαη Δζσηεξηθό Πεξηβάιινλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ 

2.1. Θεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ Δμσηεξηθνύ Πεξηβάιινληνο 

΋ιεο νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο, νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ επηρεηξεζηαθφ 

θφζκν, βξίζθνληαη αληηκέησπεο κε εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο παξάγνληεο νη 

νπνίνη επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηηο ζηξαηεγηθέο ηεο απνθάζεηο. ΢πλεπψο, γηα ηελ 

θαηάξηηζε ελφο ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ, απαηηείηαη ε θαηαλφεζε φισλ απηψλ ησλ 

δηαθνξεηηθψλ επηδξάζεσλ πνπ πθίζηαηαη ε επηρείξεζε πξνθεηκέλνπ λα πξνζαξκφζεη 

ηηο ηθαλφηεηέο ηεο ζην εχζξαπζην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Ζ επηρείξεζε δελ αξθεί 

κφλν λα έρεη θνξπθαία ζηειέρε ηα νπνία ελδερνκέλσο λα έρνπλ θαηλνηφκεο ηδέεο, 

απαηηείηαη λα αθνινπζήζεη κηα κεζνδεπκέλε ηρλειαζία ηνπ εμσηεξηθνχ ηεο 

πεξηβάιινληνο, ρξεζηκνπνηψληαο ηα θαηάιιεια κέζα θαη εξγαιεία. Ζ δηεξεχλεζε 

απηή ζηνρεχεη ζην λα βνεζήζεη ηα ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο, λα εμεηάζνπλ ηφζν ην 

µαθξν-πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο, δειαδή ην εμσηεξηθφ αληαγσληζηηθφ 

πεξηβάιινλ, φζν θαη ην µηθξν-πεξηβάιινλ ηεο, δειαδή ην επξχηεξν πεξηβάιινλ πνπ 

θηλείηαη ε επηρείξεζε θαη λα δψζεη ηελ ψζεζε θαη ηα αλαγθαία φπια γηα ηελ 

θαηάζηξσζε κηαο απνηειεζκαηηθήο ζηξαηεγηθήο πνπ ζα ηελ νδεγήζεη 

καθξνπξφζεζκα ζηελ δεκηνπξγία αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ θαη κειινληηθήο 

ζεηηθήο εμέιημεο γηα ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε (Bateman, Snell, 2012). 

΋κσο, νη managers ηεο επηρείξεζεο νθείινπλ λα πξνηείλνπλ εθείλεο ηηο ζηξαηεγηθέο 

νη νπνίεο ζα πξνζαξκφζνπλ ηηο δπλαηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο ζηηο ππάξρνπζεο 

ζπλζήθεο, ιακβάλνληαο ππφςε ηα κνληέια ηα νπνία έρνπλ δεκηνπξγεζεί γηα ηελ 

ιεπηνκεξήο θαη άξηηα θαηαλφεζε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο. Έηζη, φια ηα 

κνληέια αθνινπζνχλ ζηαδηαθά ηα παξαθάησ βήκαηα: 

1) Tελ εμέηαζε ηεο θχζεο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, εάλ δειαδή 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πιήξε αβεβαηφηεηα ή απφ κηα ζρεηηθή ζηαζεξφηεηα, γεγνλφο 

πνπ ηε βνεζάεη λα θαηαζηξψλεη καθξφπλνα ζηξαηεγηθά ζρέδηα. 

2) Tελ δηελέξγεηα ειέγρσλ, πνπ αθνξνχλ ηνλ έιεγρν ησλ επηδξάζεσλ ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο. ΢θνπφο, είλαη λα δηεξεπλεζνχλ φινη εθείλνη νη παξάγνληεο νη νπνίνη 

είραλ επηδξάζεη ζην παξειζφλ αλαθνξηθά κε ηελ αλάπηπμε θαη εμέιημε ηεο 

επηρείξεζεο. Δπίζεο ε δεκηνπξγία πηζαλψλ κειινληηθψλ ζελαξίσλ, δίλνπλ ηελ 
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δπλαηφηεηα γηα θαιχηεξε θαηαλφεζε γηα επεξρφκελε αιιαγή ηεο ππάξρνπζαο 

θαηάζηαζεο. 

3) Tελ μερσξηζηή αλάιπζε ηνπ θάζε παξάγνληα, θαη κε πνηνλ ηξφπν ν θαζέλαο 

επεξεάδεη ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Θα πξέπεη ζε απηφ ην βήκα, λα ππάξμεη 

πιήξε εκβάζπλζε ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο, ζχκθσλα κε ηελ 

«αλάιπζε PEST» ή ηελ «αλάιπζε ηνπ αληαγσληζηηθνύ πιενλεθηήκαηνο». 

4) Tελ «αλάιπζε ηεο ζηξαηεγηθήο ζέζεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο» δειαδή ηνλ 

ηξφπν θαηά ηνλ νπνίν ε επηρείξεζε νξζψλεηαη απέλαληη ζηνπο αληαγσληζηέο ηεο 

ζρεηηθά κε ηηο πξνκήζεηεο ησλ πξψησλ πιψλ ηεο, ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο θαη 

ηηο πεγέο άληιεζεο ησλ θεθαιαίσλ ηεο. Φπζηθά ε ζπγθεθξηκέλε αλάιπζε 

επεθηείλεηαη θαη ζε πεξεηαίξσ έξεπλεο, φπσο:   

α) Σελ αλάιπζε ησλ «αληαγσληζηψλ» (competitive analysis).  

β) Σελ αλάιπζε «ησλ βαζηθψλ ή ζηξαηεγηθψλ νκάδσλ ηνπ θιάδνπ» (strategic group 

analysis). 

γ) Σελ αλάιπζε «ηεο ηκεκαηνπνίεζεο θαη δχλακεο ηεο αγνξάο» (analysis of market 

segmentation and marketpower).   

δ) Σελ αλάιπζε «Αλάπηπμε/Μεξηδίνπ αγνξάο» (growth/shareanalysis) φπνπ 

απεηθνλίδεηαη ε δχλακε ηεο αγνξάο ηεο επηρείξεζεο, ζε ζπλάξηεζε κε ηελ αλάπηπμε 

ηεο αγνξάο ηεο. 

Θα πξέπεη επίζεο λα ζεκεησζεί, πσο ε αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο κηαο 

επηρείξεζεο, απνζθνπεί ζηελ θαηαλφεζε θαη αλάπηπμε ησλ επθαηξηψλ 

(Opportunities) φπσο θαη ν κεηξηαζκφο ησλ απεηιψλ (threats) πνπ παξάγνληαη ζηελ 

επηρείξεζε απφ ηηο ππάξρνπζεο θαη κειινληηθέο ζπλζήθεο ηνπ πεξηβάιινληνο 

(Θεξίνπ, 2002).  
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2.1.1. Αλάιπζε ησλ Παξαγόλησλ ηνπ Δμσηεξηθνύ πεξηβάιινληνο ηεο 

Δπηρείξεζεο ή αλάιπζε PEST 

(Political - Economic – Social – Techological) 

΢χκθσλα κε απηή ηελ αλάιπζε, ε επηρείξεζε απνζθνπεί λα αλαγλσξίζεη α) πνηνη 

είλαη απηνί νη εμσηεξηθνί παξάγνληεο νη νπνίνη ηελ είραλ επεξεάζεη θαηά ην παξειζφλ 

άιια ηαπηφρξνλα επεξέαζαλ θαη ηνπο αληαγσληζηέο ηεο θαη β) ηηο κεηαβνιέο νη 

νπνίεο έρνπλ επέιζεη ή ζα επέιζνπλ ζην εγγχο κέιινλ ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο 

επηρείξεζεο θαη νη νπνίεο ζα ζπλερίζνπλ λα επεξεάδνπλ ηφζν ηελ ίδηα φζν θαη ηνπο 

αληαγσληζηέο ηεο.   

Πην ζπγθεθξηκέλα νη παξάγνληεο απηνί ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο, δχλαληαη λα νκαδνπνηεζνχλ ζε ηέζζεξηο κεγάιεο θαηεγνξίεο 

θαη αλαιχνληαη παξαθάησ (Θεξίνπ, 2002, Σδσξηδάθεο, Σδσξηδαθε, 2002): 

1) Πνιηηηθό Πεξηβάιινλ (Political environment) 

 Πνιηηηθή αιιά θαη λνκνζεζία ε νπνία ζρεηίδεηαη κε ηελ θαηνρχξσζε 

επξεζηηερληψλ. 

 Πνιηηηθή πνπ ζπλδέεηαη κε ηηο επηδνηήζεηο ζε πξντφληα, ηηο εμαγσγέο αιιά θαη 

αλαθνξηθά κε ηελ ηεισλεηαθή πνιηηηθή. 

 Ννκνζεζία ζρεηηθή κε ηνλ θιάδν ή ηε δξαζηεξηφηεηα ηελ νπνία αζθεί ε 

επηρείξεζε φπσο θξαηηθή πξνζηαζία ή απειεπζέξσζε ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε. 

 Πνιηηηθή ηνπ αληαγσληζκνχ. 

 Ννκνζεζία ε νπνία αλαθέξεηαη ζηελ ηζφηεηα ησλ δπν θχισλ, κέζα ζηα πιαίζηα 

ησλ εξγαζηαθψλ ηνπο δηθαησκάησλ. 

 Ννκνζεζία ε νπνία ζπλδέεηαη κε ηελ ιεηηνπξγία εξγαηηθψλ ζσκαηείσλ, αιιά θαη 

άιισλ νξγαλψζεσλ νη νπνίεο επίζεο ζπλδένληαη σο κνρινί ζπιινγηθήο πίεζεο 

φπσο νξγαλψζεηο πξνζηαζίαο ησλ θαηαλαισηψλ. 

 Πνιηηηθή ζρεηηθά κε ηα έξγα ππνδνκήο, ηηο δεκφζηεο δαπάλεο, ηελ εζληθή άκπλα, 

ηελ ηδησηηθνπνίεζε, ηελ πγεία, ηελ παηδεία θιπ. 

 Πνιηηηθή αλαθνξηθά κε ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο (πξάζηλε αλάπηπμε). 
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2) Οηθνλνκηθό Πεξηβάιινλ (Economic environment) 

 Δμέιημε θαη ξνπή ηνπ ξπζκνχ αλεξγίαο θαη απαζρφιεζεο. 

 Δπίπεδν ακνηβψλ εξγαζηαθήο απαζρφιεζεο 

 Δπίπεδα παξαγσγηθφηεηαο ηεο εξγαζίαο ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη αλά θιάδν. 

 Γηαδξνκή ηεο ζπλνιηθήο θαηαλάισζεο, ηεο αγνξαζηηθήο ηθαλφηεηαο αιιά θαη 

ηελ δηάζεζε ηνπ πιεζπζκνχ γηα θαηαλαισηηθέο δαπάλεο. 

 Δμέιημε ηεο δήηεζεο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε θαζνξηζκέλσλ αλαγθψλ.   

 Αληηζέζεηο ζηα εηζνδήκαηα ηνπ πιεζπζκνχ θαηά γεσγξαθηθή πεξηνρή ή θαηά 

κεξίδσλ θαηαλαισηψλ. 

 Δμέιημε ηνπ θιάδνπ, κέζα ζηνλ νπνίν εληάζζεηαη ε επηρείξεζε θαη αλάιπζε 

κεγέζνπο (νηθνλνκίεο θιίκαθαο), επίπεδν σξηκφηεηαο (θχθινο δσήο ηνπ 

πξντφληνο), έληαζε αληαγσληζκνχ ( δηεζλήο αιιά θαη εζληθφ επίπεδν), φπσο θαη 

ην επίπεδν ηεο θαηλνκεληθήο θαηαλάισζεο (πσιήζεηο + εμαγσγέο – εηζαγσγέο) 

 Δμέιημε ηεο πξνζθνξάο ησλ α’ θα β’ πιψλ. 

 Έξεπλα θαη πνιηηηθή ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζε δηεζλέο 

επίπεδν, πνξεία ηνπ εζληθνχ λνκίζκαηνο αιιά θαη φισλ εθείλσλ ησλ λνκηζκάησλ 

πνπ ελδηαθέξνπλ άκεζα ηελ επηρείξεζε εμαηηίαο ησλ εηζαγσγψλ θαη εμαγσγψλ 

πνπ πξαγκαηνπνηεί.. 

 Δμέιημε θαη ξνπή ηεο πιεζπζκηαθήο αλάπηπμεο. 

 Δμέιημε ησλ επηηνθίσλ ρξεκαηνδφηεζεο θαζψο θαη πεγέο άληιεζεο θεθαιαίσλ 

θαη πηζηψζεσλ. 

 Δμέιημε αιιά θαη ηάζε ηνπ ξπζκνχ πιεζσξηζκνχ αιιά θαη ησλ ηηκψλ ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ πξντφλησλ. 

 Δμέιημε ηνπ ξπζκνχ αλάπηπμεο ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δγρψξηνπ Πξντφληνο (ΑΔΠ). 

 Πνξεία θαη ηάζεηο ηεο ρξεκαηηζηεξηαθήο αγνξάο. 

 Ηθαλφηεηα γηα εθκεηάιιεπζε θνηλνηηθψλ πφξσλ αιιά θαη εζληθψλ 

πξνγξακκάησλ. 

 Οηθνλνκηθέο ζπλζήθεο θξαηψλ ηνπ εμσηεξηθνχ, νη νπνίεο ζεσξνχληαη ηδηαίηεξα 

δπλακηθέο θαη κε ηηο νπνίεο ε νηθνλνκηθή κνλάδα, ζα κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη 

νηθνλνκηθέο ζπλεξγαζίεο πνπ ζα ηελ σθεινχζαλ. 

 Γεκνζηνλνκηθή Πνιηηηθή. 

 Ννκηζκαηηθή πνιηηηθή. 
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 Πνιηηηθή ηηκψλ θαη εηζνδεκάησλ. 

 Δμέιημε θαη ηάζεηο ησλ ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο θνξνινγείηαη ε θάζε επηρείξεζε. 

 

3) Κνηλσληθό Πεξηβάιινλ (Social environment) 

 Πνηα είλαη ε θαζνιηθή ζηάζε ηνπ πξνζσπηθνχ, ησλ κεηνρψλ, ησλ πξνκεζεπηψλ 

αιιά θαη ησλ θαηαλαισηψλ απέλαληη ζηελ επηρείξεζε (stakeholders).  

 Αξηζκνί εηήζησλ δηαδπγίσλ. 

 Πνιηηηθή θαη θνηλσληθή αζθάιηζε. 

 Βηνηηθφ επίπεδν ηνπ πιεζπζκνχ, ζχκθσλα κε ην θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα. 

 Αμηνπηζηία ησλ πνιηηψλ απέλαληη ζηελ θπβέξλεζε. 

 Δπηζπκία ηνπ ελεξγνχ πιεζπζκνχ γηα πξνζθνξά εξγαζίαο. 

 Πξνζπκία ηνπ πιεζπζκνχ γηα απνηακίεπζε θαη επελδχζεηο. 

 Κνηλσληθά πξφηππα ηεο δσήο ηνπ πιεζπζκνχ. 

 Δπηζπκίεο ησλ πνιηηψλ ζρεηηθά κε αμηνπνίεζε ηνπ ειεχζεξνπ ρξφλνπ ηνπο. 

 ΢πκπεξηθνξέο ησλ θαηαλαισηψλ αλαθνξηθά κε ηελ πνηφηεηα θαη ηελ πξνζθνξά 

ησλ ππεξεζηψλ πξηλ θαη κεηά ηελ πψιεζε αγαζψλ. 

 Καηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο ηνπ πιεζπζκνχ. 

 Πνιηηηζκηθά ήζε θαη έζηκα ηνπ ηφπνπ. 

 Ρφινη ησλ δχν θχισλ. 

 Κνηλσληθέο θαη θπιεηηθέο δηαθξίζεηο πνιηηψλ. 

 Μνξθσηηθφ επίπεδν πνιηηψλ. 

 Σηο κνξθέο ησλ θνηλσληθψλ πηέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη φπσο πνιηηηθέο, 

ζεζκηθέο, πεξηβαιινληηθέο θιπ. 

 Όπαξμε θνηλσληθψλ πξνγξακκάησλ πνπ αθνξνχλ ηελ πξνζηαζία επάισησλ 

θνηλσληθψλ νκάδσλ (π.ρ. άλεξγνη, κνλνγνλετθέο νηθνγέλεηεο, αλάπεξνη θιπ.). 

 Κνηλσληθή ππεπζπλφηεηα ησλ πνιηηψλ αιιά θαη νη αληηδξάζεηο ηνπο ζε 

νπνηαδήπνηε κνξθή εμνπζίαο. 

 Μεηαβνιέο ζηα θαηαλαισηηθά πξφηππα. 

 Αξηζκνί εηήζησλ γελλήζεσλ 

 Αξηζκνί εηήζησλ ζαλάησλ 

 Μέζνο φξνο δηάξθεηαο δσήο ηνπ πιεζπζκνχ 

 Μέζνο φξνο αξηζκνχ ηέθλσλ αλά νηθνγέλεηα  

 Αιιαγέο πιεζπζκνχ αλά θχιν, ειηθία, εζληθφηεηα θαη θνηλσληθή ηάμε 
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 Πνζνζηά ησλ Διιήλσλ θαη ησλ κεηαλαζηψλ  

4) Σερλνινγηθό πεξηβάιινλ (Technological environment) 

Πνιιέο θνξέο, νη αιιαγέο νη νπνίεο επέξρνληαη ζηελ ηερλνινγία κπνξνχλ λα 

αμηνπνηεζνχλ θαηάιιεια θαη λα είλαη πξνζνδνθφξεο γηα ηελ επηρείξεζε. Χζηφζν, 

κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ φηη απνηεινχλ απεηιή γηα ηελ επηρείξεζε θαη γη’ απηφ ην ιφγν 

είλαη επηηαθηηθή ε αλάγθε λα ιεθζνχλ ππφςηλ θαηά ηελ δηαδηθαζία ιήςεο 

ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ. Έηζη: 

 Οη ηερλνινγηθέο αιιαγέο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ άκεζα ηα πξντφληα ηεο 

επηρείξεζεο, ηηο ππεξεζίεο ηηο νπνίεο παξέρεη ζηνπο πειάηεο ηεο, ζηνπο 

πξνκεζεπηέο ηεο απφ ηνπο νπνίνπο ιακβάλεη ηηο πξψηεο χιεο, ηνπο δηαλνκείο ηεο 

νη νπνίνη έρνπλ αλαιάβεη ηελ κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ ηεο θαη θπζηθά κπνξεί λα 

απνηειέζεη απεηιή γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηεο. 

 Δπηπξνζζέησο, κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ θαη λα δηνρεηεπηνχλ λέα πξντφληα ζηελ 

αγνξά θαη λα αιιάμνπλ νιφθιεξε ηελ αληαγσληζηηθή ζέζε ηεο επηρείξεζεο, δηφηη 

ηα πξντφληα ηεο ζα ηεζνχλ εθηφο αγνξάο σο παξσρεκέλα, θαη  ηα νπνία πιένλ 

δελ ζα έρνπλ ηελ δχλακε λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο λέεο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ 

πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί απφ ηελ είζνδν ησλ λέσλ απηψλ πξντφλησλ.    

 Δπηπιένλ, κπνξεί λα ππάξμεη θαηάξγεζε ησλ ππαξρφλησλ εκπνδίσλ εηζφδνπ 

λέσλ αληαγσληζηψλ ζηνλ θιάδν, νη νπνίνη ζα κεηψλαλε ηνπο ρξφλνπο παξαγσγήο 

ησλ πξντφλησλ πνπ κέρξη ηφηε παξήγαγαλ, ηελ ηθαλφηεηα λα επηηχρνπλ 

πεξηζζφηεξε εμεηδίθεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη θπζηθά λέα αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα πνιχ ππέξηεξα απφ ηα ήδε ππάξρνληα. 

 Οη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε θιάδνπο πςειήο ηερλνινγίαο, 

απαηηείηαη λα πξαγκαηνπνηνχλ αμηνιφγεζε ηνπ ηερλνινγηθνχ ηνπο πεξηβάιινληνο 

θαη λα αλαγλσξίδνπλ ηηο επθαηξίεο θαη ηηο απεηιέο, σο κέξνο ηεο εμσηεξηθήο 

ζηξαηεγηθήο αλάιπζεο. 

 Ζ εμέιημε ησλ ηερλνινγηθψλ αιιαγψλ έρεη άκεζν αληίθηππν ζηελ βησζηκφηεηα 

ησλ επηρεηξήζεσλ. Έηζη, εάλ κηα επηρείξεζε δελ έρεη ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο 

λα αθνινπζήζεη ηελ ξαγδαία αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο ηφηε ην ζίγνπξν είλαη φηη 

δελ ζα κπνξέζεη λα επηβηψζεη. Γη’ απηφ ην ιφγν νη managers ζα πξέπεη λα 

αθνινπζνχλ ηηο επηηαγέο πνπ ζέηεη ε αγνξά θαη λα ιακβάλνπλ εθείλεο ηηο 

απνθάζεηο, νη νπνίεο ζα είλαη θαζνξηζηηθέο γηα ηελ εμέιημε ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο.  
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2.2. Θεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ Δζσηεξηθνύ πεξηβάιινληνο 
 
 
Κάζε επηρείξεζε, πξηλ ιάβεη νπνηαδήπνηε ζηξαηεγηθή απφθαζε πξνβαίλεη ζηελ 

αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ ηεο πεξηβάιινληνο, δηφηη δίλεη ηελ επθαηξία ζηελ εγεζία 

ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο λα αληηιεθζεί, φινπο εθείλνπο ηνπο ζπληειεζηέο, νη 

νπνίνη ηελ επεξεάδνπλ ηε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή αιιά θαη ζα ηελ επεξεάζνπλ 

κειινληηθά. ΋κσο ε επηρείξεζε, γηα ηελ πινπνίεζε νπνηαζδήπνηε ζηξαηεγηθήο 

απαηηείηαη λα δηαζέζεη εθείλνπο ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο θαη ηθαλφηεηεο γηα ηελ 

εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηεο (Παπαδάθεο, 2012).        

Έηζη, γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ηθαλνηήησλ πνπ δηαζέηεη ε 

επηρείξεζε, ζα πξέπεη ε αλάιπζε ηεο επηρείξεζεο λα πξαγκαηνπνηεζεί ζε πνιιά 

επίπεδα. Ζ αλάιπζε ζα πξέπεη λα γίλεη ζην άζξνηζκα ησλ ζηξαηεγηθψλ ηθαλνηήησλ 

πνπ ζπλδένληαη κε ηε ζπλνιηθή ηζνξξνπία ησλ πφξσλ θαζψο θαη ην θξάκα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο. 

Γη’ απηφ ην ιφγν, απηφ πνπ είλαη ζεκαληηθφηεξν ζηελ αμηνιφγεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ 

ηθαλνηήησλ ηεο επηρείξεζεο είλαη ε θαηαλφεζε ησλ δηαθφξσλ ιεηηνπξγηψλ νη 

νπνίεο δεκηνπξγνχλ αμία «value», θαζψο θαη ε ζρέζε κεηαμχ ηνπο, φπσο θαη ε 

ζχγθξηζε ηνπο κε ηνλ αληαγσληζκφ. Φπζηθά, νη ηθαλφηεηεο θάζε επηρείξεζεο 

θαζνξίδνληαη απφ ηηο ζρεηηθέο ιεηηνπξγίεο πνπ αλαιακβάλεη ζρεηηθά κε ην 

ζρεδηαζκφ, παξαγσγή, πξνψζεζε, πψιεζε θαη εμππεξέηεζε κεηά ηελ πψιεζε ησλ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Δπηπιένλ, νπζηαζηηθφ ξφιν παίδεη θαη ε νξγάλσζε φπσο 

θαη ν ζπληνληζκφο φισλ απηψλ ησλ ιεηηνπξγηψλ. 

2.2.1. Γηαθξίζεηο ηνπ Δζσηεξηθνύ Πεξηβάιινληνο 

Οη δπλάκεηο πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηεο ε επηρείξεζε θαη ρξεζηκνπνηεί γηα λα πεηχρεη 

ηνπο ζηφρνπο, βξίζθνληαη ζε άκεζε ζρέζε κε ην εζσηεξηθφ ηεο πεξηβάιινλ. 

΢πγθεθξηκέλα νη δπλάκεηο απηέο επεξεάδνπλ άκεζα ηηο πξνζπάζεηεο ηεο δηνίθεζεο 

ηεο θαη δηαθξίλνληαη ζε (Σδσξηδάθεο, Σδσξηδάθε 2002): 

α) Απηέο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ην άκεζν επηρεηξεζηαθό πεξηβάιινλ φπσο είλαη ην 

πξνζσπηθφ, νη θπζηθέο, νη ηερλνινγηθέο θαη ρξεκαηνδνηηθέο δπλάκεηο ηεο 

επηρείξεζεο. 
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β) Οη ελδηάκεζεο επηρεηξήζεηο Μάξθεηηλγθ φπσο είλαη νη κεζάδνληεο, νη 

επηρεηξήζεηο θπζηθήο δηαλνκήο, νη εηαηξίεο παξνρήο ππεξεζηψλ. 

γ) Οη πξνκεζεπηέο. 

δ) Οη πειάηεο. 

ε) Οη αληαγσληζηέο ηεο επηρείξεζεο. 

 

Πην αλαιπηηθά: 

α) Οη δπλάκεηο ηνπ άκεζνπ επηρεηξεζηαθνύ πεξηβάιινληνο 

Α) Πξφθεηηαη  γηα ηηο δπλάκεηο απηέο, νη νπνίεο βξίζθνληαη κέζα ζην ζηελφ 

πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο ηηο νπνίεο ρξεζηκνπνηεί γηα ηελ πξαγκάησζε ησλ ζηφρσλ 

ηεο. ΢πγθεθξηκέλα, απηέο είλαη:     

1) Σν πξνζσπηθό ηεο επηρείξεζεο: Απνηειεί ηελ θπξηφηεξε δχλακε ηεο επηρείξεζεο, 

δηφηη ρσξίο απηή δελ ππάξρεη δσληαλφ θχηηαξν. Σν πξνζσπηθφ απηφ ζα πξέπεη λα 

επηιεγεί κε βάζε νξηζκέλα θξηηήξηα δεμηφηεηαο θαη κφξθσζεο, φπνπ κε ηελ 

θαηάιιειε εθπαίδεπζε ζα δξαζηεξηνπνηεζεί πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη 

επηδηψμεηο ηεο θάζε επηρείξεζεο. 

2) Οη θπζηθέο δπλάκεηο: Πξφθεηηαη γηα ηηο δπλάκεηο νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηηο 

εγθαηαζηάζεηο, ηνλ κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ, ηα απνζέκαηα πξψησλ πιψλ, φπσο θαη 

απφ ηνλ κεραληζκφ δηαλνκήο. Ζ εγεζία ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο είλαη ππεχζπλε έηζη 

ψζηε νη δπλάκεηο απηέο λα είλαη δηαξθψο ζε άξηζηε θαηάζηαζε αιιά θαη ζπλερή 

εγξήγνξζε,  γηα λα πξαγκαηνπνηνχλ ην ζθνπφ ηνπο ζην έπαθξν.   

3) Οη ηερλνινγηθέο δπλάκεηο: Οη ζπγθεθξηκέλεο ζρεηίδνληαη κε ην επίπεδν ηεο 

ηερλνινγίαο πνπ έρεη ε επηρείξεζε. Καη εδψ ε εγεζία είλαη ππεχζπλε γηα ηελ επηινγή 

ηνπ θαηάιιεινπ γηα ηελ εηαηξία επηπέδνπ ηερλνινγίαο ζε ζπλάξηεζε κε ηνπο ζηφρνπο 

θαη ην επίπεδν ηθαλφηεηαο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο. 

4) Οη ρξεκαηνδνηηθέο δπλάκεηο: Ζ ρξεκαηνδφηεζε ησλ πξνγξακκάησλ κίαο 

επηρείξεζεο κπνξεί λα πξνέξρεηαη απφ ηα θεθάιαηα ησλ θνξέσλ ηεο εηαηξίαο, απφ ηα 

θέξδε ή απφ δαλεηαθά θεθάιαηα. Σα θεθάιαηα απηά είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ 

πινπνίεζε ησλ ζθνπψλ ηεο. 

Δπίζεο ε αλάιπζε ηνπ άκεζνπ επηρεηξεζηαθνχ πεξηβάιινληνο, αλαιχεηαη ζχκθσλα 

κε ηελ: 
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Α) Θεσξία ησλ Πόξσλ θαη Ηθαλνηήησλ ηεο Δπηρείξεζεο 

Ζ δηεξεχλεζε, ζηνρεχεη ζηελ αλαγλψξηζε ησλ πφξσλ θαη ηθαλνηήησλ  – δεμηνηήησλ 

πνπ δηαζέηεη ε νηθνλνκηθή κνλάδα θαη πνπ ππνζηεξίδεη ηηο ζηξαηεγηθέο. Οη 

δηαζέζηκνη πφξνη ηεο επηρείξεζεο κπνξνχλ λα εληαρζνχλ ζηηο παξαθάησ θαηεγνξίεο 

(Θεξίνπ, 2002), (Παπαδάθεο, 2012): 

Φπζηθνί πόξνη: Ζ αμηνιφγεζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ, εθηείλεηαη πην πέξα απφ κηα 

απιή θαηαγξαθή  ησλ ζηνηρείσλ πνπ αλήθνπλ ζηελ επηρείξεζε, φπσο γηα παξάδεηγκα 

ν  αξηζκφο ησλ κεραλψλ, ε δπλακηθφηεηα ηεο παξαγσγήο θαη επηπιένλ λα εγείξεη 

εξσηήκαηα γηα ηελ θχζε απηψλ ησλ πφξσλ, φπσο πφζν παξσρεκέλνη είλαη, ηελ ζέζε 

ηνπο κέζα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα θ.ιπ.. 

Αλζξώπηλνη Πόξνη: Ζ αλάιπζε απηή εμεηάδεη ηφζν ην πιήζνο φζν θαη ηνλ ηχπν ηεο 

εμεηδίθεπζεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πνπ απαζρνιεί ε νηθνλνκηθή κνλάδα, ην 

επίπεδν πξνζθνξάο θαη δήηεζεο απηψλ ηφζν ζε ηνπηθφ αιιά θαη ζε εζληθφ επίπεδν, 

θαζψο επίζεο θαη ην ξπζκφ πξνζαξκνγήο ηνπ πξνζσπηθνχ ζηελ θνπιηνχξα ηεο 

επηρείξεζεο. 

Υξεκαηννηθνλνκηθνί πόξνη: Ζ ζπγθεθξηκέλε αλάιπζε ζπλδέεηαη άκεζα κε ηνλ 

«πίλαθα ησλ πεγψλ θαη ρξήζεσλ θεθαιαίνπ» θαη πεξηιακβάλεη πιεξνθνξίεο φπσο 

πνηεο είλαη νη πεγέο άληιεζεο ηνπ θεθαιαίνπ (Υξεκαηνπηζησηηθά Ηδξχκαηα, 

Υξεκαηηζηήξην),  κε πνηνλ ηξφπν γίλεηαη ε δηάξζξσζε ηνπ θεθαιαίνπ, πνηεο είλαη νη 

ρξήζεηο ηνπ θεθαιαίνπ (επελδχζεηο ζε πάγην εμνπιηζκφ, αγνξά πξψησλ θαη 

βνεζεηηθψλ πιψλ, ακνηβέο πξνζσπηθνχ θ.ιπ.) θαζψο επίζεο θαη ηνλ έιεγρν ησλ 

Υξεσζηψλ θαη Πηζησηψλ (πηζησηηθά φξηα, επηζθαιείο απαηηήζεηο θ.ιπ.) θαη ηέινο 

πνηνο είλαη ν ραξαθηήξαο ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη 

πξνκεζεπηψλ ρξήκαηνο (κέηνρνη, Σξάπεδεο). 

Άπινη πόξνη: Ζ αλάιπζε απηή πεξηιακβάλεη ηελ αμηνιφγεζε ησλ άπισλ πφξσλ πνπ 

έρεη δεκηνπξγήζεη ε εηαηξεία θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο, φπσο είλαη ε 

θήκε θαη πειαηεία ηεο, δηάθνξα πξντφληα θαζψο θαη ηελ ηερλνγλσζία ηεο ζε 

νξηζκέλνπο ηνκείο πνπ απνηεινχλ θαη ηηο βαζηθέο δεμηφηεηεο πνπ θαηέρεη ε 

επηρείξεζε ζπλνιηθά. 

Οξγαλσηηθέο ηθαλόηεηεο - πόξνη:  ΢ε απηή ηελ θαηεγνξία θαη φιεο εθείλεο νη 

δηαθξηηέο ηθαλφηεηεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, πνπ δηακνξθψλνληαη κέζα απφ ηελ 

επηρεηξεζηαθή θνπιηνχξα πνπ επηθξαηεί ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηεο θαη 
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ζρεηίδνληαη κε ηελ νξγάλσζε, ηελ επηθνηλσλία, αιιά θαη ην ζπληνληζκφ ησλ 

δηαθφξσλ ελεξγεηψλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ αξρίδνπλ απφ ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ λέσλ 

πξντφλησλ, ηελ πξνκήζεηα ησλ πξψησλ πιψλ, κέρξη θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ ζα 

παξέρεη θαη νη νπνίεο ελδερνκέλσλ λα πξνθχςνπλ έπεηηα απφ ηελ πψιεζε. 

Β) Αλάιπζε ηεο «Αιπζίδαο Αμηώλ» 

Έπεηηα απφ ηελ δηεξεχλεζε ησλ πφξσλ θαη ηθαλνηήησλ – δεμηνηήησλ ηεο 

επηρείξεζεο, αθνινπζεί ε εμεχξεζε κηαο ηαθηηθήο, ν νπνία ζα κπνξέζεη λα ζπλδέζεη 

ην πξνθίι ησλ πφξσλ ηεο επηρείξεζεο κε ηε ζπλνιηθή απφδνζε ησλ εθαξκνδφκελσλ 

ζηξαηεγηθψλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε ηαθηηθή ζα πξνηείλεη, ην πψο νη δηαθνξεηηθέο 

ελέξγεηεο ή νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, δεκηνπξγνχλ αιιά θαη 

ζηεξίδνπλ ην αληαγσληζηηθφ ηεο πιενλέθηεκα. Σν νπνίν ηειηθά ηελ νδεγεί ζηελ 

αχμεζε ηεο καθξνπξφζεζκεο απφδνζήο ηεο.  

Πξσηαξρηθφο ζθνπφο ηεο αλάιπζεο, ηεο «Αιπζίδαο Αμηψλ» ήηαλ ε αλαγλψξηζε ηεο 

απφδνζεο αιιά θαη ηεο θεξδνθνξίαο ησλ δηαθφξσλ θάζεσλ κηαο ιαβπξηλζψδνπο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, νχησο ψζηε λα μερσξίζνπλ ηα ζηάδηα εθείλα, ηα νπνία  ζα 

κπνξνχζαλ λα θαηεπζχλνπλ ηελ επηρείξεζε ζηελ βειηίσζε ηεο θεξδνθνξίαο, 

κεηψλνληαο ζηαδηαθά ην θφζηνο ηνπο, θαη δεκηνπξγψληαο κεγαιχηεξε αμία γηα ηελ 

ίδηα. Ο Porter (1985) ήηαλ ην πξφζσπν εθείλν ην νπνίν πξφηεηλε ηε ζχλδεζε ηεο 

αλάιπζεο  «αιπζίδα αμίαο» , κε ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ηεο επηρείξεζεο. 

Έηζη, ηζρπξίζηεθε πσο γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηθαλφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο, ζα πξέπεη λα μεθηλήζεη κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ δηαρσξηζκνχ ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο ζε μερσξηζηά ζηάδηα ζπγθεθξηκέλσλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηα νπνία νλνκάδεη «ελέξγεηεο αμίαο» (valueactivities). Σηο ελέξγεηεο απηέο ηεο 

επηρείξεζεο ηηο νκαδνπνηεί ζε πέληε θχξηεο πεξηνρέο (ζηάδηα) ηα νπνία είλαη ηα 

παξαθάησ (Θεξίνπ, 2002): 

Δηζεξρόκελα Logistics: Ζ πεξηνρή απηή πεξηιακβάλεη εθείλεο ηηο ελέξγεηεο ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνπ έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηελ παξαιαβή, απνζήθεπζε θαζψο 

θαη ηε δηαλνκή ησλ πξψησλ πιψλ ζηε παξαγσγή φπσο επίζεο θαη ηε δηαδηθαζία 

κεηαθνξάο θαη ειέγρνπ ησλ απνζεκάησλ ησλ πιψλ απηψλ. 

Παξαγσγηθέο ιεηηνπξγίεο: Πεξηιακβάλεη, φιεο εθείλεο ηηο ελέξγεηεο πνπ νδεγνχλ 

ζηελ κεηαηξνπή ησλ πξψησλ θαη βνεζεηηθψλ πιψλ ζε έηνηκα πξντφληα φπσο είλαη ε 
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ιεηηνπξγία ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ε ζπληήξεζε ηνπ κεραλνινγηθνχ 

εμνπιηζκνχ, ε ζπζθεπαζία αιιά θαη ν πνηνηηθφο έιεγρνο.    

Δμεξρόκελα Logistics: Πεξηιακβάλεη φιεο εθείλεο ηηο ελέξγεηεο πνπ έρνπλ ζρέζε κε 

ηελ παξαιαβή, απνζήθεπζε θαζψο θαη ηε δηαλνκή ησλ έηνηκσλ πξντφλησλ ζηνπο 

ηειηθνχο θαηαλαισηέο, ζπκπεξηιακβάλνληαο ηηο δηαδηθαζίεο εθηέιεζεο ησλ 

παξαγγειηψλ, κεηαθνξάο θαη ειέγρνπ απνζεκάησλ ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ. 

Μάξθεηηλγθ θαη πσιήζεηο: Πεξηιακβάλεη φιεο εθείλεο ηηο ελέξγεηεο πνπ έρνπλ ζρέζε 

κε  ηελ ελεκέξσζε ηνπ θαηαλαισηή, γηα ηα πξντφληα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο  

(πξνψζεζε πσιήζεσλ, έιεγρνο πσιήζεσλ) φπσο επίζεο θαη ηελ ηειηθή πψιεζε 

απηψλ. 

Τπεξεζίεο ππνζηήξημεο ησλ πξντόλησλ: Πεξηιακβάλεη φιεο εθείλεο ηηο ελέξγεηεο 

πνπ απμάλνπλ ε δηαηεξνχλ ηελ αμία ησλ πξντφλησλ κεηά ηελ πψιεζε ζηε ζθέςε ησλ 

θαηαλαισηψλ φπσο είλαη ε εθπαίδεπζε ρξεζηψλ, ε άκεζε πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ 

θ.ιπ. 

β) Οη ελδηάκεζεο επηρεηξήζεηο Μάξθεηηλγθ 

Γηα ηελ πξνψζεζε θαη πξνβνιή ησλ πξντφλησλ ηεο ε επηρείξεζε ζπλεξγάδεηαη κε 

εμεηδηθεπκέλεο ππεξεζίεο κάξθεηηλγθ νη νπνίεο ηε βνεζάλε γη’ απηφ ην ζθνπφ. ΋πσο 

αλαθέξακε θαη πξνεγνπκέλσο ηέηνηεο επηρεηξήζεηο είλαη:  

 νη κεζάδνληεο νη νπνίεο έρνπλ σο απνζηνιή λα κεζνιαβήζνπλ ψζηε ην πξντφλ ηεο 

επηρείξεζεο λα θηάζεη ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή. Γελ είλαη ιίγεο θαη νη πεξηπηψζεηο 

φπνπ θάπνηνη κεζάδνληεο αγνξάδνπλ νη ίδηνη ηα πξντφληα θαη έπεηηα ηα 

κεηαπσινχλ (ρνλδξέκπνξνη, ιηαλέκπνξνη). Βέβαηα, είλαη θαη απηνί νη νπνίνη δελ 

αγνξάδνπλ ηα πξντφληα, απιά δηακεζνιαβνχλ γηα ηε δεκηνπξγία εκπνξηθψλ 

πξάμεσλ (αληηπξφζσπνη).   

 νη επηρεηξήζεηο θπζηθήο δηαλνκήο, απνηεινχλ εμεηδηθεπκέλεο επηρεηξήζεηο νη 

νπνίεο αλαιακβάλνπλ ηελ κεηαθνξά θαη απνζήθεπζε ησλ πξντφλησλ απφ ηνλ ηφπν 

παξαγσγήο ηνπο, ζηνπο ηφπνπο θαηαλάισζεο. Βέβαηα, ν ηξφπνο κεηαθνξάο ηνπο 

πνηθίιεη θαη κάιηζηα εμαξηάηαη απφ ην είδνο ηνπ πξντφληνο, απφ ην πφζν ζχληνκα 

πξέπεη λα θηάζεη ην πξντφλ ζηνλ πξννξηζκφ ηνπ θ.ιπ. Δπίζεο, ν ρψξνο φπνπ 

απνζεθεχνληαη ηα πξντφληα κπνξεί λα είλαη νη ηδηφθηεηεο απνζήθεο ηεο ίδηαο ηεο 

επηρείξεζεο ή αθφκα κπνξεί λα είλαη θαη ησλ επηρεηξήζεσλ θπζηθήο δηαλνκήο. 
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Μπνξεί αθφκα λα είλαη δεκφζηνη ρψξνη φπνπ εθεί κπνξνχλ λα απνζεθεχζνπλ ηα 

πξντφληα, νη κνλάδεο πνπ παξάγνπλ ηα πξντφληα αιιά θαη νη εηαηξίεο θπζηθήο 

δηαλνκήο. ΢θνπφο ηεο επηρείξεζεο θπζηθήο δηαλνκήο είλαη λα ηθαλνπνηήζεη ηφζν 

ηηο αλάγθεο ρξφλνπ φζν θαη ηηο αλάγθεο ηφπνπ ησλ θαηαλαισηψλ 

ειαρηζηνπνηψληαο ην θφζηνο κεηαθνξάο θαη απνζήθεπζεο ησλ πξντφλησλ. 

Δλλνείηαη πσο φζν πην γξήγνξα ε επηρείξεζε πξνβαίλεη ζηελ εθηέιεζε ησλ 

παξαγγειηψλ, ηφζα πεξηζζφηεξα πιενλεθηήκαηα επηηπγράλεη.  

 νη εηαηξίεο παξνρήο ππεξεζηψλ ζπγθξνηνχληαη απφ εηαηξείεο εξεπλψλ κάξθεηηλγθ, 

απφ δηαθεκηζηηθέο εηαηξίεο θαζψο θαη απφ ζπκβνχινπο κάξθεηηλγθ. Έηζη, φζν πην 

κηθξή είλαη ε εηαηξεία ηφζν πεξηζζφηεξν επηδεηά ηε βνήζεηα απηψλ ησλ εηαηξεηψλ 

πξνθείκελνπ λα ηελ αλαδείμεη ζην ρψξν πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη θαη λα ηελ θάλεη 

πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθή. Οη δηαθεκηζηηθέο εηαηξίεο βνεζνχλ ηελ νηθνλνκηθή 

κνλάδα λα αλαπηχμεη ηηο θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο, γηα λα πξνβάιινπλ ηα πξντφληα 

ηνπο θαη ηηο ππεξεζίεο ηνπο γηα λα απνθηήζνπλ κεγαιχηεξν κεξίδην ζηελ αγνξά. 

 

γ) Οη πξνκεζεπηέο  

΢χκθσλα κε ηνλ ζπγγξαθέα Σδσξηδάθε (2002), ζρεδφλ θακηά παξαγσγηθή κνλάδα 

δελ είλαη ζε ζέζε λα παξάγεη έλα πξντφλ εμ΄ νινθιήξνπ κφλε ηεο. Απαηηείηαη ε 

ζπλεξγαζία θαη άιισλ επηρεηξήζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα πεηχρεη ηελ παξαγσγή ηνπ, είηε 

πξφθεηηαη γηα πξνκήζεηεο πξψησλ πιψλ, είηε γηα νπνηαδήπνηε εμαξηήκαηα ηα νπνία 

ζεσξνχληαη απαξαίηεηα γηα ηελ εθπιήξσζε ηνπ ζθνπνχ ηεο. Γη’ απηφ ην ιφγν νη 

ζηελέο ζρέζεηο κεηαμχ πξνκεζεπηή θαη αγνξαζηή είλαη απαξαίηεηεο. Δλλνείηαη πσο νη 

ζρέζεηο απηέο ζα βαζίδνληαη ζηελ απφιπηε εηιηθξίλεηα, επζχηεηα, θηιαιήζεηα θαη ζα 

εμππεξεηεί ηα ζπκθέξνληα ακθνηέξσλ.  Σν θνηλφ απηφ ζπκθέξνλ ζπλίζηαηαη απφ ηελ 

θαηαλφεζε φηη θαη νη δπν αληηζπκβαιιφκελνη έρνπλ σο ηειηθφ ζηφρν ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ θάζε πειάηε.  

΢πλεπψο, πνιιέο είλαη νη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο κπαίλνπλ ζηελ δηαδηθαζία 

ζρεκαηηζκνχ εηδηθεπκέλνπ ηκήκαηνο γηα ηελ θάιπςε ηεο αλάγθεο ησλ πξνκεζεηψλ, 

ην νπνίν νλνκάδνπλ ηκήκα πξνκεζεηψλ, ή ζαλ ελαιιαθηηθή αλαζέηνπλ ηε ιεηηνπξγία 

απηή ζε έλα άηνκν, ην νπνίν νλνκάδεηαη αγνξαζηήο. 

Απψηεξνο ζηφρνο θαη ζθνπφο ησλ πξνκεζεπηψλ, είλαη λα εμαζθαιίζνπλ ηελ νκαιή 

ξνή ησλ πξντφλησλ απφ ηνπο παξαγσγνχο πξνο ηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο. 

Σαπηφρξνλα, ζπλζέηνπλ θαη πεγή αλάδεημεο λέσλ πξντφλησλ θαη πιεξνθνξηψλ γηα 
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ηελ αγνξά. Ζ παξσρεκέλε άπνςε φηη πξέπεη νη επηρεηξήζεηο λα βξίζθνληαη δηαξθψο 

ζε κάρε κε ηνπο  πξνκεζεπηέο πξνθεηκέλνπ λα επηηπγράλνπλ ηηο ρακειφηεξεο δπλαηέο 

ηηκέο, έρεη πιένλ αληηθαηαζηαζεί κε ηελ άπνςε πεξί ζπλεξγαζηψλ θαη ζπκκαρηψλ κε 

ηνπο πξνκεζεπηέο πξνο φθεινο φισλ. 

δ) Οη πειάηεο 

Οη πειάηεο ηεο επηρείξεζεο απνηεινχλ επίζεο έλαλ απφ ηνπ θπξηφηεξνπο παξάγνληεο 

ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο (Σδσξηδάθεο, Σδσξηδάθε, 2002). 

Υσξίο ηε ζπλεξγαζία ηνπο δελ ζα ππήξρε πεξίπησζε λα ππάξρεη επηρείξεζε. 

Δπηδίσμε ηεο θάζε επηρείξεζεο είλαη λα ηθαλνπνηεί ηνπο πειάηεο ηεο κε ηα πξντφληα 

θαη ηηο ππεξεζίεο ηεο.  

Οη ηχπνη πειαηψλ, κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζηηο αθφινπζεο νκάδεο: 

1) Σειηθνί θαηαλαισηέο. Δίλαη απηνί νη νπνίνη αγνξάδνπλ ηα αγαζά θαη ππεξεζίεο 

ηα νπνία παξάγνπλ νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο θαη ηα ρξεζηκνπνηνχλ γηα λα 

ηθαλνπνηήζνπλ είηε πξνζσπηθέο είηε νηθνγελεηαθέο αλάγθεο. 

2) Υνλδξέκπνξνη θαη ιηαλέκπνξνη. Πξφθεηηαη γηα ηα πξφζσπα απηά ηα νπνία 

αγνξάδνπλ αγαζά θαη ππεξεζίεο κε ζθνπφ λα ηα κεηαπσιήζνπλ ζηνπο άιινπο έλαληη 

θάπνηνπ θέξδνπο.  

3) Βηνκεραληθνί πειάηεο. Πξφθεηηαη γηα νξγαληζκνχο νη νπνίνη αγνξάδνπλ πξντφληα, 

ηα νπνία ζα ηα ρξεζηκνπνηήζνπλ γηα ηελ παξαγσγή θάπνησλ άιισλ πξντφλησλ.  

4) Γηεζλείο πειάηεο. Πξφθεηηαη γηα θαηαλαισηέο, βηνκήραλνπο, θαη κεηαπσιεηέο νη 

νπνίνη είλαη κηαο άιιεο μέλεο ρψξαο. 

 

ε) Οη αληαγσληζηέο ηεο επηρείξεζεο 

Οη αληαγσληζηέο ηεο επηρείξεζεο απνηεινχλ επίζεο βαζηθή δχλακε ηνπ 

κηθξνπεξηβάιινληνο. ΢ηφρνο θάζε επηρείξεζεο είλαη λα πξνζθέξεη ζηελ αγνξά 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο ηα νπνία λα είλαη αδχλαηνλ λα ππνθαηαζηαζνχλ απφ θάπνηα 

άιια, ζε ηέηνην επίπεδν φπνπ ν θαηαλαισηήο λα επηκέλεη ζηελ αγνξά απηψλ ησλ 

πξντφλησλ. Βέβαηα πνιινί είλαη απηνί νη εξεπλεηέο νη νπνίνη ππνζηεξίδνπλ πσο έλαο 

ηέηνηνο ζηφρνο είλαη ζρεδφλ αθαηφξζσηνο θαη πηζηεχνπλ πσο είλαη θπζηθφ λα ππάξρεη 

έλαο πγηήο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

΢ηελ νπζία ππάξρνπλ ελδηάκεζεο θαηαζηάζεηο κεηαμχ πιήξνπο αληαγσληζκνχ θαη 

κνλνπσιίνπ. Οη δηάθνξνη νηθνλνκνιφγνη δηαθξίλνπλ ηέζζεξηο θαηεγνξίεο 

αληαγσληζκνχ: 
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1) Σνλ ηέιεην αληαγσληζκό, φπνπ απνηειεί κηα ηδησηηθή θαηάζηαζε αγνξάο θαη ζην 

εζσηεξηθφ ηνπ ζπλππάξρεη έλαο ηεξάζηηνο αξηζκφο πσιεηψλ θαη αγνξαζηψλ. Δθεί 

θάζε πσιεηήο ή αληίζηνηρα αγνξαζηήο πνπιάεη θαη αγνξάδεη κηθξέο πνζφηεηεο θαη 

δελ ππάξρεη πεξίπησζε λα επεξεαζηεί ε ηειηθή ηηκή αγνξάο. 

2) Σν νιηγνπώιην φπνπ έλαο κηθξφο αξηζκφο επηρεηξήζεσλ ειέγρεη ην ζχλνιν ηεο 

αγνξάο γηα ζπγθεθξηκέλα πξντφληα θαη ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ. Οη επηρεηξήζεηο 

απηέο ζπλήζσο ζπκθσλνχλ ζηνλ θαζνξηζκφ κηαο εληαίαο ηηκήο θαη δπζθνιεχνπλ ηελ 

είζνδν ζηελ αγνξά φκνησλ επηρεηξήζεσλ. 

3) Ο κνλνπσιηαθόο αληαγσληζκόο φπνπ ζε απηή ηε κνξθή αγνξάο ππάξρνπλ πνιιέο 

επηρεηξήζεηο νη νπνίεο πνιχ ζπάληα αληαγσλίδνληαη ζε επίπεδν ηηκψλ. Κάζε κηα απφ 

απηέο, ζηνρεχεη ζηελ δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ πνπ πξνζθέξνπλ θαη πιένλ ν 

αληαγσληζκφο γίλεηαη πεξηζζφηεξν ζε επίπεδν εκπνξηθψλ ζεκάησλ. 

4) Σν κνλνπώιην φπνπ ζε απηή ηελ αγνξά ππάξρεη κηα κφλν επηρείξεζε ε νπνία 

πξνζθέξεη ην ζπγθεθξηκέλν πξντφλ ζηελ αγνξά θαη έρεη θαη ηε δπλαηφηεηα λα 

θαζνξίζεη νπνηαδήπνηε ηηκή επηζπκεί, δηφηη είλαη ε κνλαδηθή επηρείξεζε πνπ 

πξνζθέξεη ην ζπγθεθξηκέλν πξντφλ. 

Φπζηθά, γηα λα θαηαλνήζνπκε ηνλ αληαγσληζκφ θαιχηεξα ζα πξέπεη λα 

θαηαλνήζνπκε ηνπο αληαγσληζηέο καο φζν γίλεηαη πεξηζζφηεξν. ΢χκθσλα κε ην 

(edu.demokritos.gr) (2002), απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε: 

1) Πεξηγξαθή ησλ πιεζηέζηεξσλ άκεζσλ αληαγσληζηψλ. 

2) Πεξηγξαθή ησλ έκκεζσλ αληαγσληζηψλ. 

3) Δμέηαζε ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ αληαγσληζηψλ φπσο: 

 Μεξίδην αγνξάο. 

 Δπηδφζεηο πξντφληνο. 

 Απνδνηηθφηεηα, νηθνλνκηθέο επηδφζεηο, πσιήζεηο.  

4) Αλάιπζε ησλ ζηφρσλ θαη ησλ ζθνπψλ ηνπο. 

5) Με δηεξεχλεζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπο. 

6) Με εληνπηζκφ ησλ δπλαηψλ θαη αδχλαησλ ζεκείσλ ηνπο.  

7) Δμέηαζε ηεο κειινληηθήο ζπκπεξηθνξάο ησλ αληαγσληζηψλ 

8) Δμαζθάιηζε πιεξνθνξηψλ γηα ηνπο αληαγσληζηέο, ε νπνία κπνξεί λα γίλεη κέζσ 

δεκνζηεπκέλσλ εληχπσλ. 
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2.2.2. Αλάιπζε ησλ Πέληε Παξαγόλησλ ηνπ  Αληαγσληζηηθνύ 

πεξηβάιινληνο ηεο Δπηρείξεζεο  - M. Porter 

Δθηφο απφ ην επξχηεξν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ πνπ θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ε 

επηρείξεζε, ππάξρεη θαη απηφ ην νπνίν απνηειείηαη απφ κία νκάδα παξαγφλησλ ε 

νπνία ζπλδέεηαη άκεζα κε ην «αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ». Γειαδή, ζπλδέεηαη κε 

φινπο εθείλνπο ηνπο παξάγνληεο νη νπνίνη επηδξνχλ θαη επεξεάδνπλ άκεζα ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο θαη ηνλ ηξφπν πνπ εθείλε ιεηηνπξγεί, γηα λα 

κπνξέζεη λα επηβηψζεη καδί κε ηνπο αληαγσληζηέο ηεο (Θεξίνπ, 2002). 

Οη πέληε παξάγνληεο νη νπνίνη επεξεάδνπλ ην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ηεο 

επηρείξεζεο απεηθνλίδνληαη αλαιπηηθά ζην παξαθάησ ζρήκα ηνπ Μ.Porter: 

΢ρήκα 1. Γνκηθή αλάιπζε ηνπ αληαγσληζηηθνύ πεξηβάιινληνο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πεγή: Μ.Δ. Porter, Competitive Strategy, Free Press, 1980, ζ.4. 

 

2.2.2.1. Ζ πηζαλή είζνδνο λέσλ αληαγσληζηώλ («Απεηιή λέαο εηζόδνπ») 

Οη επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνπο δηάθνξνπο θιάδνπο ηεο 

νηθνλνκίαο είλαη πνιχ πηζαλφλ λα δερζνχλ απεηιή, απφ ηηο λέεο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο 

επηζπκνχλ λα εηζέιζνπλ θαη απηέο ζηελ αγνξά, επηδεηψληαο ην αλάινγν κεξίδην. Μ’ 

απηφλ ηνλ ηξφπν ε αληαγσληζηηθφηεηα ζην εζσηεξηθφ ησλ αγνξψλ, απμάλεηαη 

Αληαγσληζηηθφ 

Πεξηβάιινλ/Αληαγσληζηέο 

Πηζαλή είζνδνο λέσλ 

αληαγσληζηψλ 

Αληαγσληζηηθά πξντφληα 

(ππνθαηάζηαηα) 

Πξνκεζεπηέο Αγνξαζηέο 

θαηαλαισηέο 

 

Κίλδπλνο εηζφδνπ 

Γχλακε (ηζρχο) 

δηαπξαγκάηεπζεο 

Κίλδπλνο 

αληηθαηάζηαζεο 

Γχλακε (ηζρχο) 

δηαπξαγκάηεπζεο 
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ζπλερψο. Ζ είζνδνο ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην 

κέγεζνο ηεο απεηιήο πνπ ππάξρεη ζηηο αγνξέο φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε νηθνλνκηθή 

κνλάδα. Οη θαηλνχξηνη αληαγσληζηέο επηθέξνπλ αμηφινγνπο πφξνπο αιιά θαη 

επηπιένλ δπλακηθφηεηα ζε έλαλ θιάδν θαη βέβαηα εηζέξρνληαη έρνληαο σο βαζηθή 

επηδίσμε ηελ εγθαζίδξπζή ηνπο ζηνλ θιάδν απηφ. Ζ πηζαλή είζνδνο λέσλ 

αληαγσληζηψλ εμαξηάηαη απφ ην πφζν εχθνιν είλαη λα ππεξπεδήζεη θαλείο ηα 

εκπφδηα πνπ ππάξρνπλ. Έηζη, φζν ηα εκπφδηα εηζφδνπ εμαζζελνχλ ηφζν ε απεηιή γηα 

δηείζδπζε λέσλ επηρεηξήζεσλ γηγαληψλεηαη, κε απνηέιεζκα λα είλαη πην εχθνιε ε 

πξφζβαζή ηνπο. Σα εκπφδηα απηά κπνξεί λα είλαη ηα εμήο: (Θεξίνπ, 2002): 

1. Οηθνλνκίεο θιίκαθαο: ΢ε ζπγθεθξηκέλνπο θιάδνπο, ζπλήζσο βηνκεραληθψλ φπσο 

ε παξαγσγή εμεηδηθεπκέλσλ πξντφλησλ νη «νηθνλνκίεο θιίκαθαο» είλαη πνιχ 

κεγάιεο θαη δπζθνιεχνπλ πνιχ ηελ είζνδν λέσλ επηρεηξήζεσλ ζηνπο θιάδνπο 

απηνχο. 

2. Σν ύςνο θαη ην θόζηνο ηνπ θεθαιαίνπ: Πνιιέο θνξέο γηα ηελ είζνδν κηαο λέαο 

επηρείξεζεο ζε έλα θιάδν, ην θεθάιαην ην νπνίν απαηηείηαη εμαξηάηαη απφ ηελ 

ηερλνινγία αιιά θαη ην κέγεζνο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο πνπ απαηηεί ε λέα 

αγνξά. Γηα παξάδεηγκα κηα κηθξή επηρείξεζε πνπ απνζθνπεί ζηελ πψιεζε 

πξντφλησλ ιηαληθήο ρξεηάδεηαη κηθξφηεξν θεθάιαην απφ κηα εηαηξεία πνπ 

ζθνπεχεη λα δξαζηεξηνπνηεζεί ζηελ βαξηά βηνκεραλία. 

3. Η πξόζβαζε ζε θαλάιηα δηαλνκήο: Πνιιέο θνξέο επηρεηξήζεηο θνινζζνί, 

επέιεγαλ λα επελδχζνπλ ηεξάζηηα θεθάιαηα ζε επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ήηαλ 

ππνρξεσκέλεο λα πσινχλ απνθιεηζηηθά κφλν ηα δηθά ηνπο πξντφληα πνπ 

παξήγαγαλ. Οπφηε ήηαλ ζρεηηθά δχζθνιν άιιεο βηνκεραλίεο λα εηζέιζνπλ 

απνηειεζκαηηθά ζε απηέο ηηο αγνξέο. 

4. Πιενλεθηήκαηα θόζηνπο αλεμαξηήηνπ κεγέζνπο: Σα πιενλεθηήκαηα απηά, 

ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ εκπεηξία πνπ έρνπλ απνθηήζεη απηέο νη επηρεηξήζεηο, 

ιφγσ ηεο πνιχρξνλεο απαζρφιεζεο ηνπο ζε απηφ ηνλ θιάδν. Δίλαη πνιχ θπζηθφ, 

νη επηρεηξήζεηο απηέο λα γλσξίδνπλ ζηνλ ππέξηαην βαζκφ ηελ αγνξά θαη κάιηζηα 

έρνπλ απνθηήζεη άξηζηεο ζρέζεηο κε ηνπο θαηαλαισηέο θαη ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο 

θαζψο θαη κε άιινπο ηνπ θιάδνπ, νπφηε έρνπλ βξεη ηελ  αζθαιηζηηθή δηθιείδα λα 

κεηψλνπλ ην ιεηηνπξγηθφ ηνπο θφζηνο, ιφγσ ηεο εκπεηξία πνπ έρνπλ απνθηήζεη. 

5. Αλακελόκελα αληίπνηλα: Ζ επηρείξεζε πνπ έρεη απνθαζίζεη λα εηζρσξήζεη ζε κηα 

λέα αγνξά, ζα πξέπεη λα είλαη πξνεηνηκαζκέλε γηα ηελ ακπληηθή ή θαη ερζξηθή 
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πνιιέο θνξέο ζηάζε ιφγσ ηεο απεηιήο πνπ ληψζνπλ απφ ηελ λενεηζεξρφκελε 

επηρείξεζε. Γη’ απηφ ην ιφγν ζα πξέπεη λα κειεηήζεη πνιχ θαιά ηελ αγνξά ζηελ 

νπνία επηζπκεί λα εηζέιζεη, θαη αλ ζεσξεί φηη ζα ηεο επηηεζνχλ κε φια ηα δπλαηά 

κέζα πνπ δηαζέηνπλ θαη ε ίδηα δελ κπνξεί λα αληαπνθξηζεί θαιχηεξα λα κελ ην 

επηρεηξήζεη. 

6. Δζληθνί λόκνη ή θξαηηθή παξέκβαζε: Πνιιέο θνξέο ην θξάηνο κε ηνπο λφκνπο, 

επηρεηξεί λα αζθήζεη παξεκβαηηθή πνιηηηθή, ηδηαίηεξα ζε αγνξέο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε κνλνπψιηα φπσο είλαη ηεο ελέξγεηαο, ησλ κεηαθνξψλ, ησλ επηθνηλσληψλ θ.ιπ. 

Χζηφζν, εμαηηίαο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, νη αγνξέο είλαη πιένλ απειεπζεξσκέλεο 

θαη ε παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο ειάρηζηε. 

7. Γηαθνξνπνίεζε: Αλαθεξφκελνη ζηνλ φξν δηαθνξνπνίεζε, αληηιακβαλφκαζηε πσο 

πξφθεηηαη γηα ηε δπλαηφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα πξνσζήζεη έλα πξντφλ ή κηα 

ππεξεζία ε νπνία είλαη εληειψο δηαθνξεηηθή απφ εθείλε ησλ αληαγσληζηψλ ηεο. 

Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ε νηθνλνκηθή κνλάδα θαηνξζψλεη λα δεκηνπξγήζεη 

ζθνπέινπο ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ επηζπκνχλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηνλ δηθφ ηεο 

θιάδν, εδξαηψλνληαο ηε δηθή ηεο ζέζε, κε έρνληαο άιινπο αληαγσληζηέο νη νπνίνη 

ζα κπνξνχζαλ λα απεηιήζνπλ ηελ πξσηνθαζεδξία ηεο. 

 

2.2.2.2. Ζ δύλακε ησλ αγνξαζηώλ θαη πξνκεζεπηώλ 

Απνηεινχλ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο εμσηεξηθνχο παξάγνληεο ηεο επηρείξεζεο, δηφηη 

είλαη απφιπηα ζπλδεδεκέλνη κε απηή. Απφ ηε κηα είλαη νη πξνκεζεπηέο, πνπ 

απνηεινχλ αλαπφζπαζην θνκκάηη ηνπο δηφηη είλαη απηνί πνπ ηνπο πξνκεζεχνπλ κε 

πξψηεο χιεο θαη απφ ηελ άιιε νη πειάηεο απαξηίδνπλ ηα πξφζσπα εθείλα ζηα νπνία 

απεπζχλνληαη νη επηρεηξήζεηο γηα λα ηνπο πσιήζνπλ ηα πξντφληα ηνπο. Πφηε φκσο ε 

δχλακε ηνπ πξνκεζεπηή ή ηνπ αγνξαζηή γίλεηαη ηδηαίηεξα ζεκαίλνπζα;  

Η δύλακε ηνπ πξνκεζεπηή απμάλεη: 

 ΋ηαλ φινη νη πξνκεζεπηέο ηνπ ίδηνπ θιάδνπ είλαη νξγαλσκέλνη ζε 

ζπλεηαηξηζκνχο θαη δξνπλ απφ θνηλνχ γηα ηελ πξνκήζεηα ησλ πξντφλησλ ηνπο 

κέζσ κίαο θαη κνλαδηθήο πεγήο.    

 ΋ηαλ ην θφζηνο αληηθαηάζηαζεο ελφο πξνκεζεπηή κε θάπνηνλ άιινλ είλαη πνιχ 

πςειφ, δηφηη ππάξρεη εμεηδίθεπζε ηφζν ζηελ παξαγσγή φζν θαη ζηελ 
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παξαγσγηθή δηαδηθαζία γηα ηα ζπγθεθξηκέλα πξντφληα ή ππάξρεη ηζρπξή 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ πνπ πξνζθέξνπλ. 

 ΋ηαλ ππάξρεη κεγάιε πηζαλφηεηα «θάζεηεο νινθιήξσζεο πξνο ηα εκπξφο» απφ 

ηελ πιεπξά ηνπ πξνκεζεπηή θαη δέρεηαη ηζρπξέο πηέζεηο ζηηο ηηκέο πνπ 

πξνζθέξεη θαη θαηά ζπλέπεηα κεηψλνληαη ηα πεξηζψξηα θέξδνπο ηνπ. 

 ΋ηαλ νη πειάηεο ελφο πξνκεζεπηή δελ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθνί θαη ν 

πξνκεζεπηήο δελ απνβιέπεη ζε κηα καθξνπξφζεζκε ζπλεξγαζία κε απηνχο, 

νπφηε δελ κεηψλεηαη ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε γηα ινγαξηαζκφ ηεο 

καθξνπξφζεζκεο απηήο ζπλεξγαζίαο. 

Η δύλακε ηνπ αγνξαζηή απμάλεη: 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ ππάξρεη ζπγθεληξνπνίεζε φισλ ησλ αγνξαζηψλ ή ζε 

πεξίπησζε πνπ νη πνζφηεηεο πνπ αγνξάδνληαη είλαη πάξα πνιχ κεγάιεο. 

 ΋ηαλ ππάξρνπλ ελαιιαθηηθέο πεγέο πξνκήζεηαο, ιφγσ ηεο κε δηαθνξνπνίεζεο 

ηνπ πξντφληνο θαη ν αγνξαζηήο κπνξεί λα πξνκεζεπηεί ην ίδην πξντφλ θαη απφ 

άιιεο πεγέο φπνπ ππάξρεη πιήζνο πξνζψπσλ πνπ πξνζθέξνπλ ην ίδην πξντφλ. 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ ην πξντφλ πνπ αγνξάδεη ν αγνξαζηήο ζα ππνζηεί επηπιένλ 

επεμεξγαζία, θαη επνκέλσο ζα επηβαξπλζεί ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηνπ δηθνχ ηνπ 

πξντφληνο θαηά πνιχ. Έηζη, ν αγνξαζηήο ην πηζαλφηεξν είλαη λα πξνβεί ζηελ 

αλαδήηεζε άιινπ πξνκεζεπηή ν νπνίνο ζα ηνπ πξνζθέξεη ην ίδην πξντφλ ζε πνιχ 

ρακειφηεξεο ηηκέο.  

 ΢ε πεξίπησζε πνπ ππάξρεη κεγάιε πηζαλφηεηα «θάζεηεο νινθιήξσζεο πξνο ηα 

πίζσ» απφ ηελ πιεπξά ησλ αγνξαζηψλ, φπνπ δελ ππάξρεη πεξίπησζε λα 

επηηχρνπλ ηθαλνπνηεηηθέο ηηκέο ή ζηελ πεξίπησζε πνπ νη πξνκεζεπηέο είλαη 

ιηγνζηνί θαη ε αγνξά κεγάιε.  

 

2.2.2.3. Ο θίλδπλνο αληηθαηάζηαζεο κε ππνθαηάζηαηα πξντόληα 

Ο θίλδπλνο λα εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά ππνθαηάζηαηα πξντφληα κπνξεί λα πάξεη 

πνιιέο κνξθέο. Έηζη, αξθεηέο θνξέο νη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε 

έλαλ θιάδν, αληαγσλίδνληαη µε επηρεηξήζεηο ελφο άιινπ  θιάδνπ  γηαηί  ηα  πξντφληα  

ηνπο ελδέρεηαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ελαιιαθηηθά. Γηα παξάδεηγκα, ν θαηαζθεπαζηήο 

πιαζηηθψλ δνρείσλ ζπζθεπαζίαο έρεη πάληα νμπκέλν πξνβιεκαηηζκφ γηα ηνλ 

θαηαζθεπαζηή γπάιηλσλ κπνπθαιηψλ ή ηνλ θαηαζθεπαζηή αινπκηλέλησλ θνπηηψλ. 
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Μπνξεί λα κελ παξάγνπλ ην ίδην πξντφλ, εληνχηνηο ην έλα πξντφλ κπνξεί λα 

ππνθαηαζηήζεη ην άιιν.    

Οπσζδήπνηε ε επίδξαζε ησλ ππνθαηάζηαησλ πξντφλησλ ζηνλ αληαγσληζκφ είλαη 

εληνλφηεξε φηαλ: 

 Τπάξρνπλ  ππεξαξθεηά  θαη   νηθνλνκηθά  ππνθαηάζηαηα  πξντφληα. ΢ε απηή ηελ 

πεξίπησζε, ηα ππνθαηάζηαηα ελαπνζέηνπλ έλα πιαθφλ ζηηο ηηκέο ηνπ θιάδνπ, 

θαη πάλσ απφ απηφ νη πειάηεο έρνπλ ηελ επηινγή ηεο κεηαπήδεζεο ζηα 

ππνθαηάζηαηα πξντφληα. Σν πιαθφλ απηφ ζπκπηέδεη ηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο 

αθήλνληαο κνλαδηθή δηέμνδν θεξδνθνξίαο ηελ ειάηησζε ηνπ θφζηνπο. 

 Σα ππνθαηάζηαηα πξντφληα απφ πνηνηηθήο άπνςεο είλαη παξφκνηα, νπφηε 

εμαλαγθάδνπλ ηελ δηαθνξνπνίεζε ζηα πξντφληα ηνπ θιάδνπ µε θάπνην 

ζπλδπαζκφ κηθξφηεξνπ θφζηνπο θαη πςειήο πνηφηεηαο. 

 Σν θφζηνο κεηαπήδεζεο απφ ηα θεληξηθά θαηαζηήκαηα ζηα ππνθαηαζηήκαηα 

είλαη ζρεηηθά ρακειφ φπσο θαη ην θφζηνο επαλεθπαίδεπζεο πξνζσπηθνχ, ην 

θφζηνο πξφζζεηνπ εμνπιηζκνχ, ν ρξφλνο θαη ην θφζηνο  γηα ηνλ έιεγρν ηεο 

αμηνπηζηίαο ηνπ λένπ πξντφληνο θ.ιπ. 

 Μηα λέα παξαγσγηθή δηαδηθαζία κπνξεί λα ζηακαηήζεη ηε ρξήζε ελφο 

πξντφληνο, δηφηη κε ηελ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο θάπνηα εξγαιεία ζεσξνχληαη 

πιένλ παξσρεκέλα.    

 Οξηζκέλα πξντφληα, κπνξεί λα αληαγσλίδνληαη φρη κφλν ζρεδφλ ηα ίδηα κε απηά, 

αιιά θαη κε ηειείσο δηαθνξεηηθά, επεηδή πιένλ έρνπλ αιιάμεη νη θαηαλαισηηθέο 

ζπλήζεηεο ησλ πξνζψπσλ θαη επηιέγνπλ κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο 

θαηαλάισζεο ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηφο ηνπο.   

2.2.2.4. Σν άκεζα αληαγσληζηηθό πεξηβάιινλ 

Οη επηρεηξήζεηο έθηνο ησλ πξνεγνχκελσλ παξαγφλησλ ησλ νπνίσλ νθείιεη λα ηνπο 

εμεηάζεη πξνζεθηηθά, ζα πξέπεη λα δψζεη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ έληαζε ηνπ 

αληαγσληζκνχ πνπ παξνπζηάδεηαη κεηαμχ ηεο ίδηαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ησλ 

αληαγσληζηψλ ηεο. Έηζη, απηνί νη παξάγνληεο νη νπνίνη επηδξνχλ πην άκεζα ζε απηή 

ηελ αληαγσληζηηθφηεηα είλαη νη παξαθάησ (Θεξίνπ, 2002): 
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 Καηά πφζν νη αληαγσληζηέο ελφο θιάδνπ βξίζθνληαη ζε ηζνξξνπία. Απηφ ζεκαίλεη 

πσο φζν πεξηζζφηεξεο είλαη νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

ίδην θιάδν, ηφζν νμπκέλνο ζα είλαη ν αληαγσληζκφο δηφηη απνβιέπνπλ ζηελ 

απφθηεζε φιν θαη κεγαιχηεξνπ κεξηδίνπ ζηελ αγνξά. 

 ΋ηαλ ζε κηα αγνξά ν ξπζκφο αλάπηπμεο είλαη πνιχ ρακειφο ν αληαγσληζκφο 

κπνξεί λα απμεζεί , κφλν φηαλ ε αγνξά θηάζεη ζηε θάζε ηεο σξίκαλζεο φπνπ νη 

αληαγσληζηείο ζα επηδηψθνπλ λα θαζηεξσζνχλ σο εγέηεο ηεο αγνξάο. 

 ΢ε θάπνηνπο θιάδνπο, φπνπ ηα πάγηα έμνδα ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ είλαη 

πςειά, εμαηηίαο ηεο έληαζεο ηνπ θεθαιαίνπ ή ησλ πςειψλ δαπαλψλ 

απνζήθεπζεο, νη αληαγσληζηέο πξνρσξνχλ ζε κεηψζεηο ησλ ηηκψλ πξνθεηκέλνπ λα 

απμεζεί ν ηδίξνο ηνπο. Απηφ έρεη σο επαθφινπζν ηνλ πφιεκν ηηκψλ αιιά θαη 

κεηψζεηο ηνπ πεξηζσξίνπ θέξδνπο. 

 ΢ε θάπνηνπο θιάδνπο, ε αχμεζε ηεο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο, είλαη ηζρπξή 

κφλν ζε κεγάιε θιίκαθα, δειαδή νη επηρεηξήζεηο δελ κπνξνχλ εμαηηίαο ηεο 

ηερλνινγίαο λα απμάλνπλ ηε δπλακηθφηεηα ηνπο ηκεκαηηθά, αληίζηνηρα κε ηηο 

εθάζηνηε αλάγθεο ηνπο, δηφηη δελ ππάξρνπλ ζηελ αγνξά κεραλήκαηα κηθξήο 

δπλακηθφηεηαο. 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ πξαγκαηνπνηείηαη εμαγνξά ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ απφ άιιεο 

κεγαιχηεξεο ηνπ θιάδνπ νδεγψληαο ζε εμπγίαλζε ηνπο, ηφηε ε αληαγσληζηηθφηεηά 

ηνπο απμάλεηαη ζεακαηηθά. 

 Σν κέγεζνο ηνπ κεηαθπιηφκελνπ θφζηνπο ζηνλ πειάηε – αγνξαζηή. Σν 

ζπγθεθξηκέλν θφζηνο, επηβάιιεη ηνλ πειάηε – αγνξαζηή ζε κηα ππνρξεσηηθή 

εκπνξηθή ζρέζε κε ηνλ πξνκεζεπηή ηνπ, ν νπνίνο πξνζηαηεχεηαη απφ ηνπο 

αληαγσληζηέο ηνπ. Σν θφζηνο απηφ είλαη ηδηαίηεξα πςειφ φηαλ πξφθεηηαη γηα 

πξντφλ ην νπνίν είλαη εμεηδηθεπκέλν ή πνπ αγνξάδεηαη γηα καθξνρξφληα ρξήζε. 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ φινη νη αληαγσληζηέο πηνζεηνχλ παξφκνηεο ζηξαηεγηθέο, θαη 

θαη’ επέθηαζε έρνπλ ζρεδφλ ίδηα δηάξζξσζε ζην θφζηνο ησλ πξντφλησλ ηνπο, 

αιιά δίλνπλ ηελ ίδηα βαξχηεηα ζηε ζρέζε κεηαμχ βξαρππξφζεζκεο θεξδνθνξίαο 

θαη κεξηδίνπ ζηελ αγνξά ηφηε ππάξρεη κεγάιε πξνζνκνίσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ 

θηλήζεσλ ηνπ ελφο απφ ηνλ άιινλ θαη κπνξνχλ λα ζπλππάξμνπλ ρσξίο έληνλν 

αληαγσληζκφ. ΋κσο, ζηελ αληίζεηε πεξίπησζε πνπ νη αληαγσληζηέο είλαη 

δηαθνξεηηθνί θαη αθνινπζνχλ εληειψο δηαθνξεηηθέο ζηξαηεγηθέο ηφηε 

αλακθηζβήηεηα ζα νδεγήζνπλ ζε κείσζε ηνπ κέζνπ επηπέδνπ ησλ ηηκψλ, άξα θαη 

ησλ θεξδψλ. 
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 ΋ηαλ ππάξρνπλ θιάδνη νη νπνίνη έρνπλ ηεξάζηηα εκπφδηα εμφδνπ, ζε πεξίπησζε 

ππεξδπλακηθφηεηαο θαη ππεξπξνζθνξάο νη επηρεηξήζεηο πνπ ζα επηζπκνχζαλ λα 

θχγνπλ απφ ηελ αγνξά δελ δχλαληαη νπφηε θαη ν αληαγσληζκφο είλαη ηδηαδφλησο 

νμπκέλνο. Δκπφδηα εμφδνπ κπνξεί λα είλαη ε αλάγθε πςειψλ επελδχζεσλ ζε άιιν 

θιάδν, ην πςειφ θφζηνο απνδεκίσζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ή ε παξαγσγή ελφο κφλν 

πξντφληνο πνπ νδεγεί ζε δεκηνγφλα απνηειέζκαηα θαη ην νπνίν δελ αθήλεη 

πεξηζψξηα ζηελ επηρείξεζε λα αιιάμεη θιάδν, αιιά ηελ ππνρξεψλεη λα κέλεη ζηνλ 

ίδην θιάδν κέρξη λα ζπγρσλεπηεί κε θάπνηα άιιε, λα πησρεχζεη ή λα εμαγνξαζηεί.  

2.3.1. Ζ Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε 

Σν δήηεκα ηεο ρξεκαηνδφηεζεο κηα νηθνλνκηθήο κνλάδαο, απνηειεί ην θπξηφηεξν 

ζπζηαηηθφ ζηνηρείν γηα ηελ αλάιπζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο ηθαλφηεηαο. Τπάξρεη έλα 

πιήζνο απφ ρξεκαηννηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο πνπ κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ζηελ 

αμηνιφγεζε ησλ δπλαηνηήησλ αιιά θαη ησλ αδπλακηψλ πξνθεηκέλνπ λα 

θαηαζηξψζνπλ κηα ζηξαηεγηθή ε νπνία ζα είλαη απφιπηα νξζνινγηθή. 

Απηφ πνπ ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί, είλαη φηη δελ ππάξρεη κηα θνηλή άπνςε αλαθνξηθά 

κε ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε κηαο επηρείξεζεο, δηφηη νη δηαθνξεηηθέο 

νκάδεο (stakeholders) έρνπλ δηαθνξεηηθέο απαηηήζεηο απφ ηελ επηρείξεζε. ΢πλεπψο, 

είλαη επηηαθηηθή ε αλάγθε λα ππάξμεη δηαρσξηζκφο ζηνπο ηχπνπο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξνζδνθηψλ (Θεξίνπ, 2002): 

 Οη κέηνρνη ελδηαθέξνληαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν γηα ηηο απνδφζεηο ηεο 

επέλδπζήο ηνπο, δειαδή ηελ αμία πνπ έρεη θάζε θνξά ε κεηνρήο ηνπο. 

 Οη ηξάπεδεο θφπηνληαη γηα ηνλ θίλδπλν ηεο κε εμφθιεζεο ησλ δαλείσλ ηα νπνία 

έρνπλ ρνξεγήζεη ζηηο νηθνλνκηθέο κνλάδεο. 

 Οη πξνκεζεπηέο θαη νη εξγαδόκελνη ελδηαθέξνληαη λα ππάξρεη νηθνλνκηθή 

ξεπζηφηεηα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα γηα λα κπνξέζνπλ λα εηζπξάμνπλ φια φζα 

ηεο νθείινληαη. Να ζεκεησζεί φηη ε ξεπζηφηεηα ηεο επηρείξεζεο ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ην πνηα είλαη ε νηθνλνκηθή ζέζε ηεο επηρείξεζεο θαη αλ είλαη ζε ζέζε 

λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο. 

 Σα ζηειέρε κέζα ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα, ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχλ ηηο    

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο γηα λα πξνβνχλ ζε αλάιπζε ηεο 

πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο θαη λα αμηνινγήζνπλ ηελ καθξνπξφζεζκε πνξεία 
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ηεο απφδνζήο ηεο, ην νπνίν απνηειεί πξναπαηηνχκελν γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο. Φπζηθά, ε 

αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ απφ κφλνη ηνπο δελ έρνπλ θάπνηα 

ηδηαίηεξε ζεκαζία. Θα πξέπεη λα αλαιπζνχλ ζε κηα ινγηθή βάζε ζχγθξηζεο 

γηα λα κπνξέζνπλ λα ηεο δψζνπλ ρξήζηκα απνηειέζκαηα. Γηα παξάδεηγκα ε 

επηρείξεζε κπνξεί λα έρεη θάπνηνπο δείθηεο αξλεηηθνχο, φκσο απηφ 

ζπκβαίλεη πνιιέο θνξέο, δηφηη ζηνρεχεη ζηελ δηαθνξνπνίεζε ηεο απφ ηνπο 

αληαγσληζηέο ηεο, φπσο είλαη νη δηαθεκηζηηθέο δαπάλεο πξνψζεζεο ησλ 

πξντφλησλ, νη νπνίεο κειινληηθά ζα ηελ νδεγήζνπλ ζε αχμεζε ηεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο, ζηελ αχμεζε ησλ θεξδψλ ηεο θαη ζηελ αχμεζε ηνπ 

κεξηδίνπ ηεο ζηελ αγνξά. 
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Κεθάιαην 3 – Παξνπζίαζε ηεο εηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1  Παξνπζίαζε ηεο Δηαηξείαο 

Ζ Δηαηξεία Λαζθάξα Α.Δ. ηδξχζεθε ην 1991 ζηελ Πξέβεδα, απφ ηνλ θ. Οηθνλφκνπ 

Νηθφιαν θαη ηελ θ. Μπνχζηνπ Βέξα, έρνληαο σο θπξίαξρν αληηθείκελν ηηο 

ηρζπνθαιιηέξγεηεο θαη ζπγθεθξηκέλα ηελ παξαγσγή ηζηπνχξαο θαη ιαπξαθηνχ.  ΢ηελ 

δηαρξνληθή πνξεία ηεο κέρξη ζήκεξα, ε Ηρζπνπαξαγσγηθή Λαζθάξα Α.Δ. 

πξαγκαηνπνίεζε νπζηαζηηθά βήκαηα πξνφδνπ, ηα νπνία ζπλνςίδνληαη παξαθάησ: 

 Πξνέβε ζε αχμεζε ηεο πνζφηεηαο παξαγσγήο ηζηπνχξαο θαη ιαπξαθηνχ. 

 Πξαγκαηνπνίεζε ηε κεηαηξνπή ηεο εηαηξίαο απφ Ο.Δ. ζε Α.Δ. 

 Δδξαηψζεθε θαη πξνρψξεζε ζε δηεχξπλζε ηνπ δηθηχνπ ηεο ηφζν ζηελ Δπξσπατθή 

φζν θαη ζηελ εγρψξηα αγνξά. 

 Πξνρψξεζε ζε αλαβάζκηζε ηνπ εμνπιηζκνχ ηεο κε ππεξζχγρξνλνπο κεραληζκνχο 

παξαγσγήο. 

 Γεκηνχξγεζε έλα ππεξζχγρξνλν ζπζθεπαζηεξίν πςειψλ πξνδηαγξαθψλ. 

Οη ζηόρνη ηεο 

΢ηα πιαίζηα ηνπ πξνγξάκκαηνο αλάπηπμεο ηεο, ε Ηρζπνπαξαγσγηθή Λαζθάξα Α.Δ , 

έρεη ζέζεη ηνπο παξαθάησ ζηφρνπο: 

 Να εγθαηαζηαζεί νινθιεξσκέλν δίθηπν πσιήζεσλ - θπξίσο ζηελ εγρψξηα αγνξά 

αιιά θαη ζηνλ επξχηεξν δηεζλή ρψξν, έρνληαο σο πξσηαξρηθφ ζηφρν ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ ηδηαίηεξσλ αλαγθψλ ησλ θαηαλαισηψλ ηεο. 
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 Να πξνρσξήζεη ζηελ απεληέξσζε, απνιέπηζε θαζψο θαη ζηελ θηιεηνπνίεζε ησλ 

ηρζχσλ ηεο, πάληα κε γλψκνλα ηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ ηεο. 

 Να ζεζπίζεη καθξνπξφζεζκν νξίδνληα ζηνπο θαηαλαισηέο, ζηνπο κεηφρνπο, 

θαζψο θαη ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο, κέζα απφ ηνλ θαζνξηζκφ επηρεηξεζηαθνχ 

ζρεδίνπ θαη καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ. 

 Να δεκηνπξγήζεη ρεξζαία κνλάδα πξνπάρπλζεο γφλνπ, γηα ηελ θαιχηεξε δπλαηή 

παξαθνινχζεζε ησλ ηρζχσλ απφ ηα πξψηα θηφιαο βήκαηα ηεο αλάπηπμήο ηνπο. 

 Να δηαηεξήζεη ηελ άξηζηε πνηφηεηα ησλ ηρζχσλ παξαγσγήο ηεο θαη λα θάλεη πην 

δπλακηθή ηελ παξνπζία ησλ πξντφλησλ ηεο ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα αιιά θαη ζε 

παγθφζκην επίπεδν. 

 Να εληζρχεη ηελ παξαγσγηθφηεηα - απνδνηηθφηεηα, πξνο φθεινο ησλ κεηφρσλ ηεο. 

 Να αληηκεησπίδεη επηηπρψο ηηο πξνθιήζεηο θαη απαηηήζεηο ηεο εζσηεξηθήο θαη 

παγθφζκηαο αγνξάο. 

 

H ζηξαηεγηθή ηεο 

 Να εγθαηαζηαζεί νινθιεξσκέλν δίθηπν πσιήζεσλ - θπξίσο ζηελ εγρψξηα αγνξά- 

αιιά θαη ζηνλ επξχηεξν δηεζλή ρψξν, έρνληαο θχξην ζηφρν ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλαγθψλ ησλ θαηαλαισηψλ ηεο. 

 Να πξνρσξήζεη ζηελ απεληέξσζε, απνιέπηζε θαζψο θαη ζηελ θηιεηνπνίεζε ησλ 

ηρζχσλ, πάληα κε γλψκνλα ηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ ηεο. 

 Ζ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ ηεο. 

 Ζ παξαγσγή λέσλ εηδψλ. 

 Παξαγσγηθή δηαδηθαζία πάληα κε ζεβαζκφ πξνο ην πεξηβάιινλ. 

Σνκείο Γξαζηεξηόηεηαο 

Ζ νηθνλνκηθή κνλάδα Λαζθάξα Α.Δ. δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ παξαγσγή ηζηπνχξαο 

θαη ιαπξαθηνχ, ηα νπνία ηα δηαλέκεη ηφζν ζηελ εζσηεξηθή φζν θαη ζηελ επξσπατθή 

αγνξά. Ο γφλνο ηεο πξνέξρεηαη απφ ειιεληθνχο ηρζπνγελλεηηθνχο ζηαζκνχο, φπνπ 

παξάγεηαη θάησ απφ ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο αιιά θαη απζηεξνχο ειέγρνπο. Σν 

δηαηξνθηθφ δηαηηνιφγην ησλ γφλσλ, ην παξαθνινπζεί κε πνιχ εμεηδηθεπκέλνπο 

ηξφπνπο, κηαο θαη πξαγκαηνπνηείηαη απφ ην εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ην νπνίν έρεη 

εληξπθήζεη πάλσ ζηηο ηρζπνθαιιηέξγεηεο. Οη γφλνη εηζάγνληαη κέζα ζηνπο 
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ηρζπνθισβηνχο παξέρνληαο ηνπο νμπγφλν κε non–stress κέζα ζηνπο θισβνχο φπνπ 

εθεί ζα κεγαιψζνπλ έσο φηνπ γίλνπλ 60 gr ηξεθφκελα κε πνιχ ςηιή ηξνθή. 

Ζ επηρείξεζε δηαζέηεη πδάηηλεο θαη ρεξζαίεο εγθαηαζηάζεηο. Οη πδάηηλεο 

εγθαηαζηάζεηο είλαη απηέο φπνπ κεγαιψλνπλ ηα ςάξηα, εθηξέθνληαη εξρφκελεο απφ 

ηελ παξαγσγή ηνπ γφλνπ φπνπ θηάλνπλ ζην εκπνξεχζηκν είδνο θαη έπεηηα 

θαηεπζχλνληαη πξνο θαηαλάισζε ζηελ αγνξά. Οη πδάηηλεο εγθαηαζηάζεηο 

απνηεινχληαη απφ ζηξνγγπινχο ηρζπνθισβνχο. ΢ηελ πεξηνρή Λαζθάξα Αγ. Θσκά ηεο 

Πξέβεδαο ιεηηνπξγεί ηνλ ζηαζκφ πάρπλζήο ηεο, κε δπλακηθφηεηα 300 ηφλσλ 

παξαγσγήο εηεζίσο, ηα νπνία ηα δηαλέκεη ζηελ Ηηαιία, ζηα Ησάλληλα, ζηελ Άξηα, 

ζηελ Πξέβεδα αιιά θαη ζηελ Αζήλα. 

Γηαζέηεη έλα άξηηα νξγαλσκέλν δίθηπν πσιήζεσλ θαη ην έρεη επηηχρεη ράξηο ζηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ έκπεηξσλ θαη θαηαξηηζκέλσλ ζηειερψλ ηεο, αιιά θαη ηνπ 

ππφινηπνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο επηρείξεζεο. Οιφθιεξν ην δπλακηθφ ηεο 

επηρείξεζεο είλαη πξνζαλαηνιηζκέλν, ζηελ εμέιημε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο κε 

γλψκνλα ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ αιιά θαη ηελ δηείζδπζε ζε λέεο 

αγνξέο. 

Σα πξντόληα ηεο 

 

Σζηπνύξα 

Ζ ηζηπνχξα (επηζηεκνληθή 

νλνκαζία: Sparusaurata - ΢πάξνο ν 

ρξπζφρξνπο) είλαη έλα ςάξη ηεο 

νηθνγέλεηαο ησλ ΢παξίδσλ πνπ 

απαληά ζηελ Μεζφγεην θαη ζηηο 

αθηέο ηνπ βνξεηναλαηνιηθνχ Αηιαληηθνχ. Ζ ηζηπνχξα καδί κε ην ιαβξάθη απφ 

πιεπξάο δηαηξνθηθήο αμίαο αλήθνπλ ζηα πην πνιχηηκα ςάξηα ηεο Μεζνγείνπ, θαζψο 

είλαη πινχζηα ζηα ιηπαξά νμέα σ-3. Δίλαη έλα απφ ηα θχξηα ςάξηα γηα ηηο 

ηρζπνθαιιηέξγεηεο θαη ην πην εθηξνθεχζηκν είδνο ηεο Μεζνγείνπ. 

Έρεη αζεκέλην ρξψκα κε κηα ραξαθηεξηζηηθή καχξε θειίδα ζην ηέινο ηνπ 

βξαγρηαθνχ επηθαιχκκαηνο. Δπίζεο, ραξαθηεξηζηηθφ είλαη θαη ην ρξπζφ ηφμν πνπ 

ελψλεη ηα κάηηα, πην έληνλν ζηα ελήιηθα ςάξηα, θαη έδσζε ζηελ ηζηπνχξα ην φλνκα 
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«ρξπζφθξπο». Τπάξρεη κηα θφθθηλε γξακκή ζην φξην ηνπ θάησ κηζνχ ηνπ βξαγρην-

θαιχκκαηνο. Ζ ηζηπνχξα έρεη έληνλα θπξηφ πξνθίι, νβάι θαη ςειφ ζψκα.(Wikipedia 

2017) 

Ζ ηρζπνπαξαγσγή Λαζθάξα Α.Δ παξάγεη ηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο ηζηπνχξαο: 

Καηεγνξίεο B A G GG GGG SUPER 

Βάξνο ζε γξ. 200-300 300-400 400-600 600-800 800-1000 >1000 

 

Λαβξάθη 

Σν ιαβξάθη (επηζηεκνληθή νλνκαζία: 

Dicentrarchuslabrax) είλαη ςάξη ηεο 

νηθνγέλεηαο ησλ Μνξνλίδσλ, πνπ 

απαληάηαη ζηελ Μεζφγεην θαη ζηηο αθηέο 

ηνπ βνξεηναλαηνιηθνχ Αηιαληηθνχ. Σν 

ιαβξάθη καδί κε ηε ηζηπνχξα απφ πιεπξάο δηαηξνθηθήο αμίαο αλήθνπλ ζηα πην 

πνιχηηκα ςάξηα ηεο Μεζνγείνπ, θαζψο είλαη πινχζηα ζηα ιηπαξά νμέα σ-3. Δίλαη έλα 

απφ ηα θχξηα ςάξηα γηα ηηο ηρζπνθαιιηέξγεηεο. 

Σν ιαβξάθη ζεσξείηαη εθιεθηφ ςάξη ζηελ ειιεληθή θνπδίλα, ελψ ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

δηαηξνθή θαη απφ άιινπο ιανχο. Μπνξεί λα καγεηξεπηεί κε πνιινχο ηξφπνπο, πρ. ζηε 

ζράξα, ζηνλ αηκφ, ζην θνχξλν θ.ά. ΢ηα ειιεληθά ε ιέμε ιαβξάθη ρξεζηκνπνηείηαη 

απφ ηνπο δεκνζηνγξάθνπο γηα λα πεξηγξάθνπλ λέα απνθιεηζηηθά ξεπνξηάδ κε κεγάιε 

αμία, κηα αλαθνξά ζηελ ηχρε πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα πηάζεη θάπνηνο απηφ ην 

ςάξη.(Wikipedia, 2017) 

Ζ ηρζπνπαξαγσγηθή Λαζθάξα Α.Δ παξάγεη ηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο ιαβξαθηνχ: 

Καηεγνξίεο B A G GG GGG SUPER 

Βάξνο ζε 

γξ. 

200-300 300-400 400-600 600-800 800-1000 >1000 
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Σξόπνο Δθηξνθήο ησλ Φαξηώλ 

Ζ Λαζθάξα Α.Δ. δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ παξαγσγή ηζηπνχξαο θαη ιαβξαθηνχ, ηα 

νπνία δηαζέηεη ζηελ εζσηεξηθή θαη επξσπατθή αγνξά. Ζ άξηζηε πνηφηεηα θαη ε 

ζξεπηηθή αμία ησλ ςαξηψλ ηεο Λαζθάξα Α.Δ. επηηπγράλεηαη κε θαζεκεξηλή 

παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο ηεο παξαγσγήο απφ εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ πνπ 

δηαζέηεη ε εηαηξεία παξνπζία ηνπ Ηρζπνιφγνπ θ. ΢άββα Γεσξγηάδε. Ο γφλνο 

πξνέξρεηαη απφ Διιεληθνχο ηρζπνγελλεηηθνχο ζηαζκνχο, φπνπ παξάγεηαη θάησ απφ 

ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο θαη απζηεξνχο ειέγρνπο. Ζ πάρπλζε ησλ ηρζχσλ ρξνληθά 

απνηειεί ην κεγαιχηεξν δηάζηεκα πνπ κεζνιαβεί απφ ηελ δεκηνπξγία ηνπ γφλνπ 

κέρξη ηελ δηάζεζε ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο ζηελ αγνξά. 

Γηαζθάιηζε Πνηόηεηαο 

΢ηνλ ηνκέα ηνπ πνηνηηθνχ ειέγρνπ εληάζζνληαη δξαζηεξηφηεηεο απφ ηελ αξρή ηεο 

παξαγσγήο έσο ηελ ζπζθεπαζία θαη ηελ δηάζεζε ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο ζηελ αγνξά. 

Γηαζέηεη πηζηνπνίεζε ηνπ Τπνπξγείνπ Γεσξγίαο γηα ηήξεζε πξνδηαγξαθψλ 

πνηφηεηαο θαη πγηεηλήο ζην ρψξν ηεο ζπζθεπαζίαο, ελψ ζηφρνο ηεο είλαη κειινληηθά  

λα πξνρσξήζεη ζε δηαδηθαζίεο πηζηνπνίεζεο πνηφηεηαο θαηά ην πξφηππν ISO 9002. 

Πξνηεξαηφηεηά ηεο είλαη, ε ηήξεζε ησλ απζηεξψλ ειέγρσλ θαηά ηελ πνξεία ηεο 

παξαγσγήο, πνπ επηηπγράλεηαη κε ηελ θαζεκεξηλή παξαθνινχζεζε απφ εηδηθεπκέλα 

άηνκα, θαζψο θαη ε θαζαξηφηεηα ζηνλ ρψξν ζπζθεπαζίαο ησλ ςαξηψλ. Με ηνπο 

απζηεξνχο ειέγρνπο πνπ εθαξκφδνληαη θαηά ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία μεθηλψληαο 

απφ ηελ παξαιαβή ηνπ γφλνπ κέρξη θαη ηελ δηαθίλεζε ησλ πξντφλησλ ζην ζεκείν 

πψιεζεο, δηαζθαιίδεη ηελ ζηαζεξή πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ηεο, αιιά θαη ηελ 

πξνζηαζία ηνπ θαηαλαισηή. 

Οη εγθαηαζηάζεηο ηεο  

Μνλάδα Πάρπλζεο 

Ζ πάρπλζε ησλ ηρζχσλ ρξνληθά απνηειεί ην κεγαιχηεξν δηάζηεκα πνπ κεζνιαβεί 

απφ ηελ δεκηνπξγία ηνπ γφλνπ κέρξη ηελ δηάζεζε ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο ζηελ αγνξά 

΢ηελ πιένλ εμειηγκέλε κνλάδα πάρπλζεο ηεο Δηαηξείαο κεηαθέξεηαη ν γφλνο θαη 

ηνπνζεηείηαη ζε πισηά θινπβηά. Δθεί εθηξέθνληαη κέρξη λα θηάζνπλ ζην 
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εκπνξεχζηκν κέγεζνο ησλ 200gr θαη άλσ. Οη ηρζπνηξνθέο νη νπνίεο  

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ςαξηψλ παξαζθεπάδνληαη απφ εμαηξεηηθήο 

πνηφηεηαο ηρζπάιεπξα θαη έρνπλ πςειή πεξηεθηηθφηεηα ζε πξσηεΐλεο θαη βηηακίλεο. 

Ο ζπλνιηθά απαηηνχκελνο ρξφλνο γηα λα θηάζνπλ ηα ςάξηα ζε εκπνξεχζηκν κέγεζνο 

είλαη 16-20 κήλεο κέζα ζηηο κνλάδεο πάρπλζεο. ΢ην δηάζηεκα απηφ ιακβάλεη ρψξν 

κία ηδηαίηεξα ζρνιαζηηθή θαη πιήξσο απηνκαηνπνηεκέλε δηαδηθαζία παξαγσγήο 

φπσο ηάηζκα, αξαηψζεηο, αιιαγέο δηρηπψλ θαη αιηεχζεηο, πνπ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

θξνληίδα θαη ην κεξάθη ησλ αλζξψπσλ ηεο εηαηξείαο, ζπληειεί ζηελ άξηζηε πνηφηεηα 

ησλ παξαγνκέλσλ πξντφλησλ. Ζ κνλάδα πάρπλζεο ηεο Δηαηξείαο βξίζθεηαη ζηνλ 

Ακβξαθηθφ θφιπν, ζηελ πεξηνρή Λαζθάξα Αγ. Θσκά Πξέβεδαο θαη έρεη 

δπλακηθφηεηα ηνπο 300 ηφλνπο παξαγσγήο εηεζίσο. 

 

΢πζθεπαζηήξην 

Σα πξνο αιίεπζε ςάξηα δελ ηαΐδνληαη γηα κεξηθέο εκέξεο ψζηε ην πεπηηθφ ηνπο 

ζχζηεκα λα είλαη ηειείσο απαιιαγκέλν απφ ηα ππνιείκκαηα ηξνθψλ. Ζ αιίεπζή ηνπο 

γίλεηαη απφ γεξαλνθφξν ζθάθνο κε κεγάιεο απφρεο θαη ζαλαηψλνληαη κε ηελ κέζνδν 

ηνπ παγνζφθ κέζα ζε ζεξκηθά κνλσκέλεο δεμακελέο. ΢ηελ ζπλέρεηα κεηαθέξνληαη γηα 

δηαινγή θαη ζπζθεπαζία. 

Σν ζπζθεπαζηήξην ηεο Δηαηξείαο βξίζθεηαη ζην ρψξν ηεο παξαγσγηθήο κνλάδαο γηα 

ηελ άκεζε κεηαθνξά ησλ ςαξηψλ γηα ζπζθεπαζία. Μειεηήζεθε, ζρεδηάζηεθε θαη 

ηειηθά θαηαζθεπάζηεθε θαη εμνπιίζηεθε έσο ηελ ηειεπηαία ιεπηνκέξεηα, κε 

κνλαδηθφ ζηφρν λα αμηνπνηήζεη ηα επηηεχγκαηα ηεο πην ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο. Ζ 

δχγηζε θαη δηαινγή ησλ ςαξηψλ αλά κέγεζνο θαη ζε ζπλνιηθφ βάξνο θηβσηίνπ γίλεηαη 

κε ππεξζχγρξνλα απηφκαηα κεραλήκαηα. Καηφπηλ ζπζθεπάδνληαη ζε θηβψηηα 

θειηδφι έηζη ψζηε λα ζπκπιεξψλνπλ ην απαηηνχκελν θαζαξφ βάξνο, θαιχπηνληαη κε 

πάγν θαη θιείλνληαη. Ζ δπλακηθφηεηα ησλ κεραλεκάησλ ζπζθεπαζίαο είλαη 2,5 ηφλνη 

ηελ ψξα. 

 

Σερλνινγία θαη Έξεπλα 

Κχξην κέιεκά ηεο είλαη ε ρξήζε θαη εθαξκνγή ησλ πην εμειηγκέλσλ ηερλνινγηθά 

κεζφδσλ, έρνληαο σο ζηφρν ηελ απινχζηεπζε θαη απηνκαηνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο 
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παξαγσγήο ζπγρξφλσο κε ηε δηαζθάιηζε ηεο πςειήο πνηφηεηαο ησλ ηειηθψλ 

πξντφλησλ γηα ηνλ πειάηε - θαηαλαισηή. 

΢ηνλ ηνκέα ηεο παξαγσγήο ε Δηαηξεία ρξεζηκνπνηεί επξχρσξνπο πισηνχο θισβνχο 

ηειεπηαίαο ηερλνινγίαο, φπνπ εθηξέθνληαη ηα ςάξηα κε κεραληζκφ απηφκαηνπ 

ηαΐζκαηνο ην νπνίν είλαη εγθαηεζηεκέλν ζηελ μεξά θαη κε απηφκαην δηαλνκέα ν 

νπνίνο ειέγρεηαη κέζσ θεληξηθνχ Ζ/Τ γηα ηελ θαιχηεξε δπλαηή ζίηηζε ησλ ςαξηψλ. 

Δπίζεο ε Δηαηξεία δηαζέηεη ππεξζχγρξνλα κεραλήκαηα γηα ηελ δηαινγή θαη αξαίσζε 

ησλ ηρζχσλ θαη ηελ κεηαθνξά ηνπο ζε λένπο θισβνχο θαζψο θαη γηα ηελ εμαγσγή 

ηνπο φηαλ πιένλ θηάλνπλ ζην εκπνξεχζηκν κέγεζνο. 

Σν Γίθηπν Γηαλνκήο ηεο 

Ζ εηαηξεία Λαζθάξα είλαη απαξέγθιηηα πξνζεισκέλε ζηελ επέθηαζή ηεο ζε δηεζλήο 

αγνξέο, δίλνληαο ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηηο εμαγσγέο ςαξηψλ πνπ εθηξέθεη. Γηαζέηεη 

έλα απνηειεζκαηηθφ δίθηπν δηαλνκήο, ην νπνίν πξαγκαηνπνηεί απνζηνιέο ζε ρψξεο 

ηνπ εμσηεξηθνχ θαη ηδηαίηεξα ζηελ Ηηαιία. ΢ηελ εγρψξηα αγνξά ηα πεξηζζφηεξα 

ηρζχδηα ηα δηαλέκεη ηδηαίηεξα ζηελ Ήπεηξν (Ησάλληλα, Άξηα, Πξέβεδα) θαη θάπνην 

πνζνζηφ ζηελ Αζήλα νδηθψο. ΢θνπφο ηεο είλαη ηα πξντφληα λα θηάλνπλ ζηνπο 

ηειηθνχο πξννξηζκνχο ζε άςνγε θαηάζηαζε δηαηεξψληαο ηε θξεζθάδα αιιά θαη ηελ 

πνηφηεηα ησλ ςαξηψλ ηεο, έρνληαο δηαζθαιίζεη πξνεγνπκέλσο ηελ ςπθηηθή αιπζίδα 

ηεο.  
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3.2. Αλάιπζε ηνπ Δμσηεξηθνύ Πεξηβάιινληνο ηεο εηαηξείαο Λαζθάξα 

Α.Δ. 
 

3.2.1. Αλάιπζε Porter ηεο Δηαηξίαο Λαζθάξα Α.Δ. 

 Ζ απεηιή εηζόδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν: έρνληαο σο δεδνκέλν ηελ 

παξαηεηακέλε χθεζε πνπ καζηίδεη ηελ ειιεληθή νηθνλνκία είλαη πνιχ δχζθνιν λα 

εηζέιζνπλ λέεο επηρεηξήζεηο ζηνλ θιάδν ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο θαη είλαη ινγηθφ λα 

κελ κπνξνχλ λα επεξεαζηνχλ νη ππάξρνπζεο ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ.  

 Ζ απεηιή από ππνθαηάζηαηα πξντόληα: Δίλαη ήδε γλσζηφ πσο ε χπαξμε 

ελαιιαθηηθψλ πξντφλησλ δχλαηαη λα επηδξάζεη ζην επίπεδν ηνπ αληαγσληζκνχ 

αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο πξνο φθεινο ησλ θαηαλαισηψλ. Ο ραξαθηήξαο φκσο 

ησλ πξντφλησλ ηεο επηρείξεζεο, ε ηδηαίηεξα ρακειή ηηκή ηνπο θαζψο θαη ε ζηξνθή 

ησλ θαηαλαισηψλ ζηελ πνηνηηθφηεξε κεζνγεηαθή δηαηξνθή δελ εληζρχεη ηελ 

ππνθαηάζηαζε ησλ πξντφλησλ ηεο. 

 Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ πξνκεζεπηώλ: Οη πξνκεζεπηέο έρνπλ ηελ 

δχλακε λα επεξεάζνπλ ηελ αγνξά κεηαβάιινληαο ηελ αμία ή ηελ πνηφηεηα ησλ 

πξντφλησλ. Γελ επίθεηηαη φκσο νπνηνζδήπνηε επεξεαζκφο ηεο επηρείξεζε ιφγσ 

ηνπ φγθνπ παξαγσγήο πνπ έρεη θαζψο θαη ηελ εληζρπκέλε εμσζηξέθεηα, δηφηη 

ζπλαιιάζζεηαη κε δηεζλήο θνηλνχο φξνπο, άξα δελ πξνβιέπεη αηθληδηαζκνχο.  

 Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ αγνξαζηώλ - θαηαλαισηώλ: Οη αγνξαζηέο –

θαηαλαισηέο θαηαθέξλνπλ λα εμαλαγθάζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο λα κεηαβάινπλ ηελ 

αμία ή ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ηνπο. ΢ηελ πεξίπησζε φκσο ηεο εηαηξίαο 

Λαζθάξα είλαη ζρεηηθά δχζθνιν εμαηηίαο ηνπ γεγνλφηνο φηη ππάξρεη δηαξθψο 

απμαλφκελε δήηεζε ησλ ςαξηψλ πνπ δχζθνια θαιχπηεηαη απφ ηελ παξαγσγή. 

 Ζ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνύ κεηαμύ ησλ ππαξρνπζώλ επηρεηξήζεσλ: Σν 

επίπεδν αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ίδηνπ θιάδνπ, εμαξηάηαη απφ 

ζπληειεζηέο φπσο ν αξηζκφο, ην κέγεζνο θαζψο θαη νη ζηξαηεγηθέο πνπ 

αθνινπζνχλ νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ αγνξά. Ζ 

ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε πνπ μέζπαζε ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία είρε σο 

απνηέιεζκα λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζπγρσλεχζεηο, απνξξνθήζεηο αιιά θαη παχζε 

ησλ εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ. Οη εηαηξίεο νη νπνίεο ζπλερίδνπλ λα είλαη εηζεγκέλεο 

ζην ρξεκαηηζηήξην ην 2017 ήηαλ κφλν νη αθφινπζεο πέληε: Γαιαμίδη, Διιεληθέο 
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Ηρζπνθαι/ξγεηεο, Κξεθα, Νεξεχο, ΢ειφληα, ζχκθσλα κε ην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ 

απφ ηηο 88 επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν. Οπφηε, νη ζπλζήθεο 

αληαγσληζκνχ θαζίζηαληαη ζπλζήθεο επηβίσζεο δίρσο λα ιεθζεί ππφςηλ ην δσεξφ 

ελδηαθέξνλ ησλ μέλσλ επελδπηψλ γηα εμαγνξά επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. Ζ 

εμεηαδφκελε νηθνλνκηθή κνλάδα, έρεη δνπιέςεη ζρεηηθά ζελάξηα γηα λα ακπλζεί 

ζην νμχ απηφ θνηλσληθφ πξφβιεκα θαη έρνληαο σο εθφδηα ηα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο φπσο ην κέγεζνο ηεο, ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ηεο θαζψο 

θαη ηελ ηερλνγλσζία ηεο επειπηζηεί φηη δελ ζα παξνπζηάζεη ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα. 

(naftemporiki/finance/in, 2017). 

 

3.3. Αλάιπζε PEST ηεο εηαηξίαο Λαζθάξα Α.Δ. 

Πνιηηηθό Πεξηβάιινλ (Political Environment) 

Οη ηρζπνθαιιηέξγεηα Λαζθάξα Α.Δ. δεδνκέλνπ φηη ιεηηνπξγεί ζε κηα απνκαθξπζκέλε 

πεξηνρή, ζπκβάιιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο, πξνζθέξνληαο κε απηφ 

ηνλ ηξφπν δεθάδεο ζέζεηο εξγαζίαο. Δπηπιένλ, ιφγσ ηεο εμαγσγηθήο ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο (60% ηεο παξαγσγήο ηεο εμάγεηαη ζε ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο) εηζθέξεη ζην εκπνξηθφ ηζνδχγην ζπλαιιαγψλ ηεο ρψξαο φπσο θαη ζην 

εγρψξην ΑΔΠ. ΋κσο ε πνιηηηθή αζηάζεηα πνπ επηθξαηεί ζηελ Διιάδα ιφγσ ησλ 

ζπλερψλ δαλεηαθψλ ζπκβάζεσλ (ππνγξαθή 4
νπ

 κλεκνλίνπ) είλαη πνιχ δχζθνιν λα ην 

δηαρεηξηζηεί αθφκα θαη ε ίδηα ε επηρείξεζε. Βέβαηα, ζχκθσλα κε ην ΢ηξαηεγηθφ 

Πιαίζην Αλάπηπμεο ησλ ηρζπνθαιιηεξγεηψλ ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ππνζηήξημεο ησλ 

επελδπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ κε ρξεκαηνδνηηθά πξνγξάκκαηα ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, πξνβαίλνληαο ζε ηεξάζηηεο βειηηψζεηο ηφζν ζην θνξνινγηθφ φζν θαη ζε 

λνκνζεηηθφ επίπεδν. 

 

Οηθνλνκηθό Πεξηβάιινλ (Economic Environment) 

Αλαθνξηθά κε ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε εηαηξεία Λαζθάξα 

Α.Δ. παξαηεξνχκε φηη ελεξγεί ζηνλ θιάδν ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, ν νπνίνο απνηειεί 

έλαλ απφ ηνπο ηαρχηαηνπο θιάδνπο αλάπηπμεο ζηνλ ηνκέα ησλ ηξνθίκσλ κε ην ξπζκφ 

αλάπηπμεο λα θηάλεη ζην 10% ηελ ηειεπηαία δεθαπεληαεηία. ΢ηελ πεξηνρή ηεο 

επείξνπ πνπ βξίζθεηαη ε παξαγσγηθή κνλάδα αζρνινχληαη θη άιιεο επηρεηξήζεηο 

ηρζπνθαιιηέξγεηεο κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη έληνλνο αληαγσληζκφο. 
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Απφ ηελ άιιε ν θιάδνο ησλ Σξνθίκσλ θαη Πνηψλ ζχκθσλα κε έξεπλα ηνπ Η.Ο.β.Δ.( 

2014) ζηελ νπνία ζπκκεηέρεη θαη ν θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο είρε θχθιν 

εξγαζηψλ 11 δηο  €, ελψ ζε ζρέζε κε ην 2011 θαηέγξαςε αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 2,1%. 

΢ηα θαηά θεθαιήλ ζηνηρεία δειαδή ζην κέζν φξν ηνπ ελεξγεηηθνχ Ηδίσλ θεθαιαίσλ 

θαη θχθινπ εξγαζηψλ, ηα βξψζηκα αιηεχκαηα έθηαζαλ ζηα 14,7 εθ. €  κεγαιχηεξα 

απφ ηα Πξντφληα αιεπξφκπισλ (10,5 εθ. €) θαη ηα Έιαηα θαη Λίπε (10,3 εθ. €). 

Απηφ πνπ πξέπεη λα ζεκεησζεί είλαη πσο νιφθιεξε ε αγνξά ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

βξίζθεηαη ππφ ηνλ έιεγρν κεγάισλ βηνκεραληθψλ νκίισλ φπσο είλαη ε Νεξεχο θαη ε 

΢ειφληα φπνπ νη κεγάιεο απηέο εηαηξίεο κεηαηξέπνληαη ζε εληάζεσο θεθαιαίνπ νπφηε 

πξαγκαηνπνηείηαη νπηζζνρψξεζε ησλ κηθξψλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ.  

 

Κνηλσληθό  Πεξηβάιινλ (Social Environment) 

Ζ εηαηξεία Λαζθάξα Α.Δ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε κηα πεξηνρή ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη 

απφ πιήξε αζηηθνπνίεζε ηνπ πιεζπζκνχ. Απηφ έρεη σο επαθφινπζν ηε κεηαθνξά 

ησλ πξντφλησλ ηεο ζε θέληξα δηαλνκήο.    

Δπίζεο ζε δεκνγξαθηθφ επίπεδν παξαηεξείηαη κηθξή αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ ηνπ 

Γήκνπ Πξεβέδεο κε ηνλ ηνπηθφ πιεζπζκφ λα δέρεηαη θχκαηα κεηαλάζηεπζεο απφ ηελ 

γεηηνληθή Αιβαλία, ν νπνίνο πιεζπζκφο έξρεηαη γηα λα απαζρνιεζεί ζε γεσξγηθέο 

εξγαζίεο. Απηφ απνηειεί έλα πιενλέθηεκα γηα ηελ εηαηξεία δηφηη ηα πξντφληα ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο απνθηνχλ πεξηζζφηεξνπο θαηαλαισηέο. 

 

Σερλνινγηθό  Πεξηβάιινλ (Technological Environment) 

Δμαηηίαο ηνπ νμπκέλνπ αληαγσληζκνχ πνπ ππάξρεη ζηνλ θιάδν ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο, νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο πξνζαλαηνιίδνληαη ζηνλ εθζπγρξνληζκφ 

ηνπ ηερλνινγηθνχ ηνπο εμνπιηζκνχ γηα λα κεηψζνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο θαη λα 

απμήζνπλ αληίζηνηρα ηελ θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζήο ηνπο. Γη’ απηφ ην ιφγν θαη ε 

επηρείξεζε Λαζθάξα Α.Δ. φζν ηεο επηηξέπνπλ ηα νηθνλνκηθά ηεο εθζπγρξνλίδεη ηνλ 

κεραλνινγηθφ ηεο εμνπιηζκφ γηα λα κπνξέζεη λα ζπλαγσληζηεί ηνπο θνινζζνχο ηνπ 

θιάδνπ, αθνινπζεί ηξφπνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πηζηνπνίεζε ησλ πξντφλησλ ηεο 

θαη ηέινο πξνβαίλεη ζηελ επέθηαζε ησλ θαλαιηψλ δηαλνκήο ησλ πξντφλησλ ηεο. Μ’ 

απηφλ ηνλ ηξφπν θαιχπηνληαη νη πνηνηηθέο αλάγθεο αθφκα θαη ησλ πην απαηηεηηθψλ 

θαηαλαισηψλ, κε ηνπο πιένλ πνηνηηθφηεξνπο ηξφπνπο παξαγσγήο ησλ πξντφλησλ 

ηνπο, κέζα ζηα πιαίζηα ηεο θνηλσληθήο επζχλεο θαη ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 
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πεξηβάιινληνο πνπ πξνζθέξεη ε Λαζθάξα Α.Δ. 

 

3.4. Αλάιπζε SWOT ηεο εηαηξίαο Λαζθάξα Α.Δ. 

Γπλάκεηο (Strengths) 

 

 Ζ εηαηξεία Λαζθάξα Α.Δ. έρεη πιένλ εδξαησζεί ζην ρψξν ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο. 

 Οη εμαίξεηεο θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ πεξηνρή ηεο 

Πξέβεδαο, θαζψο θαη νη επαξθείο θπζηθνί πφξνη, θέξνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα  

εμππεξεηήζνπλ αμηφινγν κέγεζνο ηνπ πιεζπζκνχ αιιά θαη εμαίξεηε πνηθηιία 

ζηελ παξαγσγή. 

 Σα πξντφληα ηρζπνπαξαγσγήο ζεσξνχληαη ηδηαίηεξεο πςειήο δηαηξνθηθήο αμίαο. 

 Πξφθεηηαη γηα κηα θαζεηνπνηεκέλε επηρείξεζε πνπ έρεη σο θχξηεο 

δξαζηεξηφηεηεο ηελ πδαηνθαιιηέξγεηα εθηξεθφκελσλ ςαξηψλ ζαιάζζεο, θαζψο 

θαη ην ρνλδξηθφ εκπφξην ςαξηψλ, λσπψλ ή απιήο ςχμεο κε ζεκεία δηαλνκήο 

ζηελ εγρψξηα θαη δηεζλή αγνξά.  

 Σα πξντφληα ηρζπνπαξαγσγήο πνπ παξάγνληαη ζηελ εηαηξεία ζεσξνχληαη 

αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο εκεξήζηαο δηαηξνθήο, πνιιά εθ ησλ νπνίσλ έρνπλ 

ρακειή ειαζηηθφηεηα δήηεζεο ζηελ εγρψξηα αγνξά ζε ζρέζε κε ηελ άλνδν ησλ 

ηηκψλ. 

 Ζ νηθνλνκηθή κνλάδα ιεηηνπξγεί απνδνηηθά, ρξεζηκνπνηψληαο ηελ ηερλνγλσζία 

θαη αθνινπζψληαο  ζχγρξνλεο κεζφδνπο παξαγσγήο ζηνλ ππέξηαην βαζκφ. 

 Δπελδχεη ηεξάζηηα πνζά γηα ηελ αλαβάζκηζε ηνπ κεραλνινγηθνχ ηεο 

εμνπιηζκνχ, έρνληαο σο καθξφπλνε πξννπηηθή, ηελ επέλδπζε ζε λέεο αγνξέο 

αιιά θαη ζε πξντφληα.  

 Απμαλφκελε δήηεζε γηα πξντφληα βηνινγηθήο θαιιηέξγεηαο, δηφηη παξαηεξείηαη 

πιένλ κηα ζηξνθή ησλ θαηαλαισηψλ πξνο ηελ αγνξά πνηνηηθψλ πξντφλησλ.  

 Ζ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξείαο Λαζθάξα, είλαη πςειή, θαζφηη ην 

60% πεξίπνπ ηεο παξαγσγήο ηεο πξνσζείηαη ζε δηεζλείο αγνξέο.  

 Τινπνηεί έλα εμειηγκέλν ζχζηεκα logistics, ψζηε ε ηξνθνδφηεζε ησλ πειαηψλ 

ηεο (ηρζπνπσιεία, Supermarket θ.ιπ) λα πξαγκαηνπνηείηαη ζε πνιχ ζχληνκν 

ρξφλν, επεηδή πξφθεηηαη γηα εππαζέο πξντφλ.  
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 Δθαξκφδεη ζπζηήκαηα πηζηνπνίεζεο ειέγρνπ, πξνθείκελνπ λα πξνζθέξεη ζηνπο 

πειάηεο ηεο πνηνηηθά πξντφληα, πάληα ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο πγηεηλήο θαη 

αζθάιεηαο.   

Αδπλακίεο (Weaknesses) 

 Ζ απνπζία παξαγσγήο ηππνπνηεκέλσλ πξντφλησλ ηεο, ηα νπνία ζα κπνξνχζαλ λα 

πξνσζεζνχλ ζηηο δηεζλήο αγνξέο απμάλνληαο ην κεξίδην ηεο. 

 Ζ παζεηηθή πξνζαξκνγή ζηελ ελαιιαζζφκελε Κνηλή Αγξνηηθή Πνιηηηθή (ΚΑΠ) 

θαη ε αλππαξμία, ηεο ζπλνιηθήο καθξνπξφζεζκεο αλαπηπμηαθήο ζηξαηεγηθήο 

εμαγσγψλ. 

 Ζ αδπλακία δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ ηεο ειιεληθήο ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

νδεγεί ζε νμπκέλν αληαγσληζκφ απφ ηηο γείηνλεο ρψξεο, αιιά θαη ηεο επξχηεξεο 

πεξηνρήο ηεο Μεζνγείνπ νπφηε θαη ε επηρείξεζε θαηέρεη ζρεηηθά κηθξφ κεξίδην 

ζηελ αγνξά. 

 Ζ έιιεηςε πξνβνιήο θαη πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ ηεο κέζσ ηεο δηαθήκηζεο 

ζηελ ηειεφξαζε, ζηα πεξηνδηθά γαζηξνλνκίαο, αθφκα θαη ζε έλζεηα εθεκεξίδσλ 

πεξηνξίδεη ηηο πσιήζεηο ηεο. 

 Ζ αχμεζε ησλ έκκεζσλ θφξσλ ζηα πξντφληα πνπ ζπλδένληαη κε ηηο επηρεηξήζεηο 

ηρζπνπαξαγσγήο κε ην ΦΠΑ λα θηάλεη ζην 24% απφ 13% πνπ ήηαλ, απνηεινχλ 

ζθφπεινη ζηελ αλάπηπμε ηεο βηνκεραλίαο θαη εηδηθά ζε πξντφληα κε πςειή 

ειαζηηθφηεηα δήηεζεο. 

Δπθαηξίεο (Opportunities)  

 Γπλαηφηεηα αλάπηπμεο ηεο επηρείξεζεο ζηελ ηππνπνίεζε θαζψο θαη ζηε  

δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ πνπ έρνπλ πςειή πξνζηηζέκελε αμία θαη ζηελ 

πξνέιαζε ηνπο ζε λέεο αλαπηπζζφκελεο αγνξέο φπσο ρψξεο ηεο Δπξψπε, ησλ 

ΖΠΑ θαη άιιεο. 

 Ο θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζεσξείηαη απφ ηνπο πην αλαπηπζζφκελνπο 

θιάδνπο, ζηνλ ηνκέα ησλ ηξνθίκσλ κηαο θαη ν ξπζκφο αλάπηπμεο ηνπ αγγίδεη ην 

10%, νπφηε ππάξρεη δπλαηφηεηα ηεο επηρείξεζεο γηα αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ηεο 

ζηελ αγνξά.     

 Ζ επηθείκελε κείσζε ησλ παγθφζκησλ ειεχζεξσλ ηρζπναπνζεκάησλ ιφγσ ηεο 
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ππεξαιηείαο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο πνιηηηθέο κείσζεο ηεο αιηεπηηθήο, δεκηνπξγνχλ 

επκελείο πξννπηηθέο γηα ηε δήηεζε ςαξηψλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο.    

 Ζ εμάπισζε ηεο παξαγσγήο πξντφλησλ πνπ είλαη βηνινγηθήο θαιιηέξγεηαο 

αθνινπζεί αλνδηθή ηξνρηά, ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζηηο δηεζλήο αγνξέο. 

 Ζ βηνηερλνινγία ησλ ηξνθίκσλ εμειίζζεηαη δηαξθψο, πξνζθέξνληαο ηελ 

ηθαλφηεηα αχμεζεο ηεο παξαγσγήο πάληα κε ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ αιιά θαη 

ζηε δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ πνπ είλαη δηαθνξνπνηεκέλα. 

 Ζ ξνπή ησλ θαηαλαισηψλ ζε πξντφληα πνπ ζπλδένληαη άκεζα κε ηνλ πγηεηλφ 

ηξφπν δηαηξνθήο ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο θαηαλάισζεο πξντφλησλ 

ηρζπνπαξαγσγήο ηα νπνία είλαη πην νηθνλνκηθά ζε ζρέζε κε ηα θξέζθα.   

 Ζ πξννδεπηηθή αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ηεο αγνξάο, ηδηαίηεξα ζε αγνξέο πνπ 

πξνηηκνχλ πιένλ νη θαηαλαισηέο φπσο ησλ supermarket ιφγσ ηεο πξνζθνξάο 

πξντφλησλ ηρζπνπαξαγσγήο ζε πξνζηηέο ηηκέο.   

 Ζ πξνβνιή θαη πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ζηηο ηξέρνπζεο αγνξέο, φπνπ ηα 

πξντφληα κεζνγεηαθήο δηαηξνθήο νινέλα θαη πεξηζζφηεξν επηιέγνληαη σο 

απφξξνηα ηεο πινχζηαο δηαηξνθηθήο αμίαο ηνπο. 

 Ζ παγθφζκηα θαηαλάισζε ςαξηψλ εκθαλίδεη δηαρξνληθά ηεξάζηηεο απμήζεηο ζηα 

πξντφληα ηρζπνθαιιηέξγεηαο πνπ έθηαζε ζε ηξηπιάζηα επίπεδα απφ ην 1961 - 2001 

θαη αλακέλεηαη λα ζπλερηζηεί νκνίσο κε ηελ ίδηα έληαζε θαη κειινληηθά. Μάιηζηα, 

ε αμία ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο ζε ςάξηα φπσο ηεο ηζηπνχξαο θαη ηνπ ιαβξαθηνχ 

απμήζεθε κε κέζν εηήζην ξπζκφ 23,8% θαη 26,2%  αληίζηνηρα απφ ην 1991-2006.  

Απεηιέο (Threats)  

 Σν άθξσο απνζηαζεξνπνηεκέλν νηθνλνκηθφ θαη θνξνινγηθφ πεξηβάιινλ, φρη κφλν 

ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Δπξψπεο, εμαηηίαο ηεο κείσζεο 

ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο ησλ λνηθνθπξηψλ αιιά θαη ηεο πςειήο αλεξγίαο. 

 Ζ δηαζεζηκφηεηα αιιά θαη ε ηηκή ησλ άιισλ ςαξηψλ παξνπζηάδεη δηαθπκάλζεηο 

δηφηη θαη ηα θαηεςπγκέλα αιηεχκαηα επεξεάδνπλ ηε δήηεζε ησλ λσπψλ πξντφλησλ 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο. 

 Ζ ζπλερφκελε αχμεζε ησλ ηηκψλ ησλ ηξνθίκσλ, αιιά θαη ησλ πξψησλ πιψλ 

επεξεάδνπλ ηελ επηρείξεζε, ηφζν ζε επίπεδν παξαγσγήο φζν θαη ζε επίπεδν 
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δήηεζεο. 

 Ζ αδηάιεπηε κεηαβνιή ησλ ηηκψλ ησλ θαπζίκσλ αιιά θαη ησλ ηρζπνηξνθψλ 

αλαγθάδεη ηελ επηρείξεζε λα ζπξξηθλψζεη ην πνζνζηφ θέξδνπο ηεο απνξξνθψληαο 

ε ίδηα απηέο ηηο απμήζεηο γηα λα κελ πξνβεί ζε αχμεζε ηεο ηηκήο ησλ πξντφλησλ 

ηεο.  

 Ζ δπζθνιία εηζρψξεζεο ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζηηο 

παγθφζκηεο αγνξέο εμαηηίαο ηνπ νμπκέλνπ αληαγσληζκνχ αιιά θαη ηεο ππνηνληθήο 

αληαγσληζηηθφηεηαο πνπ παξνπζηάδνπλ. 

 Δλδερφκελε αλάπηπμε αιιά θαη εμέιημε ησλ αληαγσληζηψλ ηεο, νη νπνίνη κπνξεί 

λα ρξεζηκνπνηήζνπλ λένπο ηξφπνπο πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ ηνπο.      

 Ζ άκεζε εμάξηεζε απφ ηελ Κνηλή Αγξνηηθή Πνιηηηθή αιιά θαη ηα ρξεκαηνδνηηθά 

πξνγξάκκαηα απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

 Πξνβιήκαηα νηθνλνκηθήο θχζεο ιφγσ έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο θαη ρξεκαηνδφηεζεο 

απφ Υξεκαηνπηζησηηθά Ηδξχκαηα (Σξάπεδεο). 

 Πεξίπινθε θαη πςεινχ θφζηνπο ε δηαδηθαζία ηξνθνδνζίαο θαη ζπληήξεζεο ησλ 

πξντφλησλ πνπ παξάγεη ε επηρείξεζε. 

 Ζ κεησκέλε δήηεζε ιφγσ θξίζεο, ε θαηαζηνιή ησλ επελδχζεσλ θαη ε έιιεηςε 

λέσλ θαηλνηφκσλ πξντφλησλ πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ δηαδηθαζία 

παξαγσγήο. 

 Οη αληηιήςεηο ηνπ παξαδνζηαθνχ Έιιελα θαηαλαισηή αθφκα θαη ζηελ ζεκεξηλή 

επνρή γεληθά δελ είλαη ζεηηθέο γηα ηέηνηνπ είδνπο πξντφληα. 

 

3.5. Αλάιπζε ηνπ Δζσηεξηθνύ Πεξηβάιινληνο ηεο εηαηξείαο 

Λαζθάξα Α.Δ. 

3.5.1. Σν άκεζν επηρεηξεζηαθό Πεξηβάιινλ 

Σν Πξνζσπηθό ηεο επηρείξεζεο 

Ζ επηρείξεζε Λαζθάξα Α.Δ. εθαξκφδεη φιεο εθείλεο ηηο πνιηηηθέο αιιά θαη 

πξαθηηθέο, πνπ ζθνπφ έρνπλ λα βνεζήζνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο ηεο, λα πξνβάινπλ ηα 
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εζσηεξηθά ραξίζκαηα πνπ δηαζέηνπλ θαη λα ηα ρξεζηκνπνηήζνπλ γηα ηελ εθπιήξσζε 

ησλ ζηφρσλ ηεο.  

Απηφ πνπ επηδηψθεη ε επηρείξεζε εθηφο ησλ άιισλ είλαη: 

 Να εμαζθαιίζεη ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο πγείαο θαη αζθάιεηαο γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο ηεο εληφο ηνπ ρψξνπ φπνπ εξγάδνληαη. 

 Να πξνσζήζεη ηελ ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ. 

 Να αλαπηχμεη θαηάιιεια πξνγξάκκαηα επηβξάβεπζεο. 

 Να δηεπξχλεη ηα θαλάιηα εζσηεξηθήο επηθνηλσλίαο. 

 Να ελδπλακψζεη ηελ εηαηξηθή δέζκεπζε δηακέζνπ ηεο ελίζρπζεο κηαο εληαίαο 

εηαηξηθήο θνπιηνχξαο. 

΢πλεπψο, κε ηελ δεκηνπξγία θαηάιιεινπ θιίκαηνο ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο 

εμαζθαιίδεηαη ε απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, έρνληαο δίπια ηεο έλα 

πξνζσπηθφ εμεηδηθεπκέλν κε πςειή αληίιεςε ζηελ αγνξά δξαζηεξηνπνίεζεο. Ζ 

ινγηθή πνπ αθνινπζεί ε εηαηξεία είλαη φηη πξέπεη λα ππάξρεη έλα άςνγν θαη θηιηθφ 

πεξηβάιινλ εξγαζίαο έηζη ψζηε φιε ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία λα εθηειείηαη κε 

άξηζην ηξφπν. Απφ ηελ ίδξπζε ηεο έρεη δεκηνπξγήζεη έλα ηδαληθφ θαη δίθαην 

πεξηβάιινλ εξγαζίαο πνπ έρεη σο απνηέιεζκα ε εηαηξεία λα ζεκεηψλεη κέρξη θαη 

ζήκεξα ζηελ πνιπεηή πνξεία ηεο ιίγεο ζε αξηζκφ απνιχζεηο αιιά θαη απνρσξήζεηο 

ππάιιεισλ. Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο εηαηξείαο απνηειείηαη απφ 18 

θαηαξηηζκέλνπο ππαιιήινπο. 

Φπζηθέο θαη Σερλνινγηθέο Γπλάκεηο 

Ζ επηρείξεζε Λαζθάξα Α.Δ. επηδηψθεη θάζε θνξά λα πξνβαίλεη ζε εθζπγρξνληζκφ 

ηνπ κεραλνινγηθνχ ηεο εμνπιηζκνχ πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε λα ζπλαγσληζηεί 

ηηο ππφινηπεο εηαηξίεο νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ίδην θιάδν. Οη ζπλερείο 

έιεγρνη απφδνζεο ηνπ ηερλνινγηθνχ ηεο εμνπιηζκνχ, θαζψο θαη νη έιεγρνη πνηφηεηαο 

ησλ απνζεκάησλ ηεο, ηεο επηηξέπεη λα επεθηείλεηαη θαη ζε άιιεο αγνξέο κε 

πεξηζζφηεξα νθέιε. 

3.5.2. Οη πξνκεζεπηέο ηεο 

Ζ καθξφρξνλε ζρέζε πνπ ππάξρεη κεηαμχ ηεο επηρείξεζεο Λαζθάξα Α.Δ. θαη ησλ 

πξνκεζεπηψλ ηεο, είλαη πνιχ ηζρπξή θαη απηφ απνδεηθλχεηαη απφ ηελ άξηζηε ζρέζε 

πνπ έρεη κε απηνχο. ΢πγθεθξηκέλα, ε αλάγθε γηα λα πξνζθέξεη πνηνηηθά πξντφληα 

ζηνπο θαηαλαισηέο ηεο, ηελ επηβάιιεη λα ζπλεξγάδεηαη κε πξφζσπα εκπηζηνζχλεο 
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θπξίσο απφ ηελ πεξηνρή ηνπ Ακβξαθηθνχ θφιπνπ φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ψζηε λα 

εμαζθαιίδεη ηνπο θαηάιιεινπο γφλνπο ηνπο νπνίνπο ζηε ζπλέρεηα ζα ηνπο 

ηνπνζεηήζεη ζηνπο ηρζπνθισβνχο γηα λα μεθηλήζεη ηε δηαδηθαζία ηεο πάρπλζεο.  

Δπνκέλσο, νη πξψηεο χιεο πξέπεη λα είλαη αξίζηεο πνηφηεηαο δηφηη ζηε ζπλέρεηα ζα 

θαζνδεγήζνπλ ην επίπεδν ησλ ηηκψλ αιιά θαη ην επίπεδν ησλ πξντφλησλ. Απφ ηελ 

άιιε, ε επηρείξεζε δηαζέηεη ηζρπξφ «Brand Name»  ζηελ ηνπηθή αγνξά, νπφηε έρεη 

θαη ηε δχλακε λα επεξεάζεη ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ πξνκεζεπηψλ πάληα πξνο φθειφο 

ηεο. Βέβαηα, ην κεηνλέθηεκα ην νπνίν παξνπζηάδεηαη ζηελ πεξηνρή ηεο Μεζνγείνπ, 

ζρεηίδεηαη κε ηελ αδπλακία ησλ πξνκεζεπηψλ λα παξέρνπλ άκεζα ηηο πξψηεο χιεο νη 

νπνίεο είλαη απαξαίηεηεο πξνθεηκέλνπ ε επηρείξεζε λα κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη, ηελ 

παξαγσγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα. Βέβαηα, απφ ηελ άιιε απηφ είλαη ηδηαίηεξα ζεηηθφ 

δηφηη ε επηρείξεζε έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα αγνξάδεη πξψηεο χιεο ζε ρακειέο ηηκέο,  

πξνζθέξνληαο αληίζηνηρα θαη ρακειέο ηηκέο ζηνπο θαηαλαισηέο ηεο.  

3.5.3. Αγνξέο - Πειάηεο 

Αλαθνξηθά κε ηηο πσιήζεηο ησλ λσπψλ ςαξηψλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, απηέο 

είλαη  θπξίσο εμαγσγηθνχ ραξαθηήξα, δηφηη ην 60% ηεο παξαγσγήο δηνρεηεχεηαη ζε 

αγνξέο ηεο Ηηαιίαο. Οη πσιήζεηο ηεο επηρείξεζεο πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ην 

νξγαλσκέλν ηκήκα πσιήζεσλ πνπ δηαζέηεη ε Δηαηξεία, φπνπ εμεηδηθεπκέλνη 

πσιεηέο, αζρνινχληαη απνθιεηζηηθά κε ηελ παξαιαβή θαη νινθιήξσζε ηεο 

παξαγγειίαο. Ζ εηαηξεία έρεη έλα επξχ θχθιν πειαηψλ θαη ζπλεξγάδεηαη κε φια ηα 

θαλάιηα δηαλνκήο φπσο ρνλδξέκπνξνη, εηζαγσγείο ρνλδξέκπνξνη, δηαλνκείο, 

HO.RE.CA (Hotel, Restaurant – Café) αιιά θαη αιπζίδεο super –market ηφζν ζηελ 

πεξηνρή ηεο Ζπείξνπ, φζν θαη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Διιάδαο. Ζ δηαλνκή ησλ 

πξντφλησλ ηεο πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ελφο εμειηγκέλνπ ζπζηήκαηνο logistics γηα 

λα κπνξεί λα εμππεξεηεί θαη ηηο πην απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο.     

3.5.4. Οη αληαγσληζηέο ηεο επηρείξεζεο 

Ζ νηθνλνκηθή κνλάδα πνπ βξίζθεηαη ππφ εμέηαζε, εθηφο ησλ εμσηεξηθψλ 

παξαγφλησλ νη νπνίνη κπνξεί λα επηδξάζνπλ αξλεηηθά ζηε ιεηηνπξγία ηεο θαη ηνπο 

νπνίνπο νθείιεη λα ηνπο εξεπλήζεη πξνζεθηηθά, επηβάιιεηαη λα δψζεη ηδηαίηεξε 

ζεκαζία ζηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ παξνπζηάδεηαη κεηαμχ ηεο ίδηαο ηεο 

επηρείξεζεο θαη ησλ αληαγσληζηψλ ηεο. 
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Έηζη γηα παξάδεηγκα, ππάξρεη πεξίπησζε νη αληαγσληζηέο ηεο, λα πηνζεηήζνπλ 

παξφκνηεο ζηξαηεγηθέο κε ηε δηθή ηεο, κηαο θαη ην πξντφλ ην νπνίν πξνζθέξνπλ δελ 

έρεη ζρεδφλ θακηά δηαθνξνπνίεζε. Καη’ επέθηαζε έρνπλ ζρεδφλ ίδηα δηάξζξσζε ζην 

θφζηνο ησλ πξντφλησλ ηνπο, δίλνπλ ηελ ίδηα βαξχηεηα ζηε ζρέζε κεηαμχ 

βξαρππξφζεζκεο θεξδνθνξίαο θαη κεξηδίνπ ζηελ αγνξά νπφηε ππάξρεη κεγάιε 

πξνζνκνίσζε ησλ ζηξαηεγηθψλ θηλήζεσλ ηνπ ελφο απφ ηνπ άιινπ θαη είλαη δχζθνιν 

λα ζπλππάξμνπλ ρσξίο λα ππάξρεη νμπκέλνο αληαγσληζκφο.  

Καη απφ ηε ζηηγκή πνπ ην πξντφλ φπνπ πξνζθέξνπλ δελ είλαη ηδηαίηεξα 

δηαθνξνπνηεκέλν, κπνξνχλ λα θξαηήζνπλ ηελ ηηκή ζε πςειά επίπεδα. ΋κσο, ζηελ 

αληίζεηε πεξίπησζε φπνπ νη αληαγσληζηέο αθνινπζνχλ εληειψο δηαθνξεηηθέο 

ζηξαηεγηθέο ηφηε αλακθηζβήηεηα ζα νδεγήζνπλ ζε κείσζε ηνπ κέζνπ επηπέδνπ ησλ 

ηηκψλ, άξα θαη ησλ θεξδψλ. 

Βέβαηα, ν αληαγσληζκφο πνπ ππάξρεη ζε ηνπηθφ επίπεδν δελ είλαη ηδηαίηεξα ηζρπξφο 

κηαο θαη είλαη κφιηο ηξεηο νη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ίδην θιάδν. 

Δμάιινπ, ε επηρείξεζε Λαζθάξα ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο παξαγσγήο ηεο ην 

δηνρεηεχεη ζην εμσηεξηθφ ζε απνθιεηζηηθνχο αγνξαζηέο πνπ ε ζπλεξγαζία ηνπο κεηξά 

πνιιά έηε, φκσο γεληθφηεξα έρεη σο αληαγσληζηέο ηεο ζηελ αγνξά ηνπ εμσηεξηθνχ, 

ηνπο Σνχξθνπο ηρζπέκπνξνπο νη νπνίνη αζθνχλ επηζεηηθή πνιηηηθή, ηνπο Ρνπκάλνπο 

νη νπνίνη ηα ηειεπηαία ρξφληα εμειίρζεθαλ ζε κεγάινπο αληαγσληζηέο κηαο θαη έρνπλ 

ηελ κεγαιχηεξε δπλακηθφηεηα ζε ςάξηα κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο, αιιά θαη 

ηνπο Ηζπαλνχο πνπ πιένλ έρνπλ αληηιεθζεί ηηο ηεξάζηηεο δπλαηφηεηεο πνπ ηνπο 

πξνζθέξεη ε εκπνξία ηρζπξψλ. 

3.5.5. ΢ρέζεηο κε Stakeholders 

Βαζηθή επηδίσμε ηεο επηρείξεζεο Λαζθάξα, απφ ηελ πξψηε θηφιαο ζηηγκή πνπ 

μεθίλεζε ηελ ιεηηνπξγία ηεο, ήηαλ λα πξνζδψζεη ζην φλνκά ηεο, ηελ ηεξάζηηα θήκε 

ηεο πνηνηηθφηεξεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. ΋ρη κφλν απφ πιεπξάο πξντφλησλ πνπ ζα 

πξνζθέξεη ζηνπο θαηαλαισηέο ηεο αιιά θαη απφ άπνςε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

θνηλσληθήο ππεπζπλφηεηαο, αιιά θαη απφ ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο ζηνλ θιάδν ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο.   

Με ηελ κεηαηξνπή ηεο απφ Οκφξξπζκε Δηαηξεία ζε Αλψλπκε Δηαηξεία, παξφιν πνπ 

ην κέγεζνο ησλ κεηφρσλ ηεο απμήζεθε, ζπλέρηδε λα αθνινπζεί ηελ πνιηηηθή ηεο 

πιήξεο δηαθάλεηαο κεηαμχ ηνπο αιιά θαη κεηαμχ ησλ θνηλσληθψλ ηεο εηαίξσλ 
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(Stakeholders) πνπ δελ παξαιείπεη λα ηνπο ελεκεξψζεη γηα φια ηα ζρεηηθά δεηήκαηα 

πνπ ηνπο αθνξνχλ. Ζ ζπκκεηνρή φισλ ζεσξείηαη αδηάζπαζην θνκκάηη γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή θαη καθξνπξφζεζκε βησζηκφηεηα ηεο Λαζθάξα. ΢ίγνπξα, νη 

θνηλσληθνί εηαίξνη ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, επεξεάδνπλ άκεζα ή θαη έκκεζα ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο θαζψο θαη ηηο ζηξαηεγηθέο, φπσο αληίζηνηρα επεξεάδνληαη θαη νη ίδηνη. 

Σν ζχλνιν φισλ απηψλ ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ, ζπλίζηαηαη απφ έλα πιέγκα 

πνιχκνξθσλ θνξέσλ φπσο είλαη νη πειάηεο ηεο, νη πξνκεζεπηέο ηεο, ην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ ηεο, νη επελδπηέο ηεο, αιιά θαη ην επξχηεξν πεξηβάιινλ φπσο ηα κέζα 

καδηθήο ελεκέξσζεο, νη ηνπηθέο θνηλσλίεο, φπσο θαη νη θπβεξλεηηθέο θαη κε 

θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο. 

Γηα ηελ Λαζθάξα, νη θαζεκεξηλέο πξνζπάζεηεο πνπ θαηαβάιιεη γηα ηελ αλέιημή ηεο 

ζηα πιαίζηα ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, απνηεινχλ αδηάζπαζην θνκκάηη 

ηεο καθξνβηφηεηάο ηεο, φπσο είλαη επίζεο ε ηηκηφηεηα, ε λνκηκφηεηα, ε αληηκεηψπηζε 

ηνπ εξγαηηθνχ ηεο δπλακηθνχ κε εθηίκεζε, επζχηεηα θαη ζεβαζκφ. Δμίζνπ, 

ζεκαληηθέο είλαη θαη νη άξηζηεο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζεη δεκηνπξγεί θαη θαιιηεξγεί  

κε ην επξχηεξν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ηεο φπσο είλαη νη αληαγσληζηέο ηεο.        
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 - Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε ηεο Δηαηξίαο 

κε ηε ρξήζε Αξηζκνδεηθηώλ 

4.1. Δηζαγσγή 

Οη εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο νη νπνίεο θαηαξηίδνληαη ζην ηέινο θάζε 

δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ, ππφθεηληαη ζε κηα ζεηξά αλαιχζεσλ πξνθεηκέλνπ λα 

βνεζήζνπλ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, λα έρνπλ κηα νπζηαζηηθή εηθφλα γηα ηελ 

ηξέρνπζα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο. Παξάιιεια, κε ηελ δηαρξνληθή 

ηνπο αλάιπζε, έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα παξαθνινπζνχλ ηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο 

ζε βάζνο εηψλ, πξνβαίλνληαο ζηε ιήςε νξζνινγηθψλ απνθάζεσλ φηαλ απηή 

παξεθθιίλεη ησλ ζηφρσλ ηεο, γηα λα ηελ νδεγήζνπλ θαη πάιη ζε αλνδηθή ηξνρηά κε 

ζηφρν ηελ νηθνλνκηθή ηεο επεκεξία. 

Έηζη, φηαλ αλαθεξφκαζηε ζε εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο (Foster, 1978) 

πεξηγξάθνπκε ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο κηαο επηρείξεζεο φπσο είλαη ν Ηζνινγηζκφο 

θαη ε Καηάζηαζε Απνηειεζκάησλ Υξήζεο πνπ απνηεινχλ ηελ πην ζεκαίλνπζα πεγή 

πιεξνθνξηψλ ηεο. ΢’ απηέο παξνπζηάδνληαη: α) φια ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ 

δηαζέηεη ε επηρείξεζε (πιηθά ή άπια), β) πνηεο είλαη νη πεγέο πξνειεχζεσο ησλ 

θεθαιαίσλ ηεο θαη γ) φια ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα πνπ είλαη απφξξνηα ηεο 

νηθνλνκηθήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο. Βέβαηα γηα λα κπνξεί θάπνηνο λα έρεη κηα 

αλαιπηηθή εηθφλα γηα ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα απαηηνχληαη επηπιένλ πιεξνθνξίεο νη 

νπνίεο πεξηιακβάλνληαη ζηνπο απνινγηζκνχο πνπ θαηαξηίδνπλ νη επηρεηξήζεηο. 

Δπηπιένλ νη φπνηεο επηζεκάλζεηο ζπλνδεχνπλ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο απνηεινχλ 

αιιειέλδεην θνκκάηη ηνπο θαη πξέπεη λα κειεηψληαη εκπεξηζηαησκέλα θαηά ηελ 

δηάξθεηα ηεο αλάιπζεο θαη ηεο αμηνιφγεζεο ησλ δεδνκέλσλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

(Αιεμάθεο, Υ. 
 
Ξαλζάθεο, Δ. 2007). 

4.2. ΢θνπόο ηεο αλάιπζεο ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ 

Κάζε επηρείξεζε πνπ αζθεί νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, είλαη ππνρξεσκέλε λα 

ζπληάζζεη θαη λα δεκνζηεχεη ηηο νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο, ζχκθσλα κε ηα 

Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα. Έηζη, βάζεη απηνχ ηνπ πξνηχπνπ νη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο, ζπγθξνηνχλ κηα δνκεκέλε παξνπζίαζε ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο θάζε 

επηρείξεζεο θαζψο θαη ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί απφ απηή. 

΢θνπφο ηεο αλάιπζεο είλαη ε βαζχηεξε δηεξεχλεζε, ε εξκελεία θαζψο θαη ε 

αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε 
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ηελ νηθνλνκηθή ζέζε ηεο επηρείξεζεο, ηηο ηακεηαθέο ξνέο ηεο θαζψο θαη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο δηαρείξηζεο ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ πνπ έρνπλ αλαηεζεί ζηελ 

επηρείξεζε. Με ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ επηηειείηαη κηα 

αμηφινγε δηαδηθαζία, ε νπνία απνβιέπεη ζηελ κεηαηξνπή πνηθηιφκνξθσλ ζηνηρείσλ, 

απφ απινχο αξηζκνχο ζε επσθειείο πιεξνθνξίεο, πνπ ζρεδφλ πνηέ δελ 

παξνπζηάδνληαη φπσο αθξηβψο είλαη (Νηάξρνο, 2004). 

Οη δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο έρνπλ σο ζηφρν λα πιεξνθνξήζνπλ φρη 

κφλν ηνπο αλαιπηέο, αιιά θαη φισλ εθείλσλ ησλ αλζξψπσλ πνπ επηζπκνχλ λα 

ελεκεξσζνχλ γηα ηα απνηειέζκαηα ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο φπσο 

πειάηεο, πξνκεζεπηέο, ελ δπλάκεη επελδπηέο, επαγγεικαηηθέο ελψζεηο επηρεηξήζεσλ 

θαη θπζηθά ηνπ θξάηνπο γηα θνξνινγηθνχο ιφγνπο (Κάληδνο, Κ.,1997). 

Γηα λα επηηεπρζεί φκσο ν ζηφρνο ηεο αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζα 

πξέπεη λα αληιεζνχλ πιεξνθνξίεο απφ νηθνλνκηθά κεγέζε ηεο επηρείξεζεο φπσο: 

α) ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία, 

β) ηηο ππνρξεψζεηο ηεο,  

γ) ηα ίδηα θεθάιαηα, 

δ) ηα έζνδα θαη ηα έμνδα ζπκπεξηιακβαλεκέλα ηα θέξδε θαη ηηο δεκίεο ρξήζεσο θαη 

ε) ηηο ηακεηαθέο ξνέο. 
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4.3. Γεληθά 

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα, παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο ηεο εηαηξίαο ΛΑ΢ΚΑΡΑ Α.Δ. ε νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ θιάδν ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο θαη έρεη ηελ έδξα ηεο, ζηελ πφιε ηεο Πξέβεδαο. Ζ  αλάιπζε έγηλε 

κέζσ ησλ δεκνζηεπκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεψλ ηεο, δειαδή ηνπ Ηζνινγηζκνχ 

θαη ησλ Απνηειεζκάησλ Υξήζεο,  νη νπνίεο είλαη πιήξσο θαηαξηηζκέλεο, βάζεη ησλ 

δηεζλψλ πξνηχπσλ Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλαθνξάο θαη έρνπλ πηνζεηεζεί απφ ηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε. 

Χο αθνινχζσο, γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ αξηζκνδεηθηψλ (Ρεπζηφηεηαο, 

Γξαζηεξηφηεηαο, Απνδνηηθφηεηαο θαζψο θαη Βησζηκφηεηαο), ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζηηο δηαρεηξηζηηθέο 

πεξηφδνπο απφ ην 2007-2012.  
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Γξάθεκα 3- Γείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο  

4.4. ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

4.4.1. Αξηζκνδείθηεο Κπθινθνξηαθήο (Γεληθήο) Ρεπζηόηεηαο 

 

Πίλαθαο 8-Γείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο 

Γείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο 2007-2012 

Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό / Βξαρππξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

88,1
1.341.922

2.516.576


 

89,1
1.405.329

2.650.772


 

26,1
1.421.284

2.802.284


 

00,2
1.423.268

2.841.931


 

61,2
974.779

2.543.390


 

94,2
994.041

2.918.256


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Παξαηεξψληαο ηηο ηηκέο ηνπ Γείθηε Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο ηφζν ζηνλ πίλαθα 8 φζν θαη 

ζην γξάθεκα 3, ηεο επηρείξεζεο Λαζθάξα Α.Δ. παξαθνινπζνχκε φηη βξίζθεηαη 

ζρεδφλ πάληα, ζε πςειά επίπεδα γηα ηελ ρξνληθή θάζε ηελ νπνία εμεηάδνπκε. Ζ 

πνξεία ηνπ δείθηε είλαη ππνδεηγκαηηθή, αλ εμαηξέζνπκε ηελ απφηνκε θάκςε πνπ 

παξνπζηάζηεθε ην 2009 θαη είρε σο απνηέιεζκα λα ππάξμεη κεηαβνιή ηνπ δείθηε 

θαηά 67% ζε ζρέζε κε ην 2007, ην νπνίν είλαη απφξξνηα ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο 

θξίζεο πνπ μέζπαζε ζηελ Διιάδα. Σν γεγνλφο φηη ν δείθηεο ην 2010 άγγημε ην 2, 

θξίλεηαη ηθαλνπνηεηηθφο θαη θαλεξψλεη πσο δελ ππάξρεη πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο ζηελ 
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επηρείξεζε θαη άξα, είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζεί ζηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο. Μάιηζηα, ην 2012 πνπ ν δείθηεο έζπαζε ην θξάγκα ηνπ 2,90, έδεημε 

φηη ε εγεζία ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο εμαθνινπζεί λα δηαρεηξίδεηαη κε ηνλ πιένλ 

γφληκν ηξφπν ηελ ξνή ησλ θεθαιαίσλ ηεο, αληηκεησπίδνληαο κε ηνλ πιένλ βέιηηζην 

ηξφπν ηηο ηξέρνπζεο θαη ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, ρξεζηκνπνηψληαο ηα δηαζέζηκα 

θαη ηα ππφινηπα θπθινθνξηαθά ηεο ζηνηρεία. 

4.4.2. Αξηζκνδείθηεο Άκεζεο (Δηδηθήο) Ρεπζηόηεηαο 

 

Πίλαθαο 9-Γείθηεο Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο  

Γείθηεο Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο 2007-2012 

Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό - Απνζέκαηα / Βξαρππξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 

2007 
50,0

1.341.922

1.841.342-2.516.576


 

2008 
56,0

1.405.329

1.870.169 - 2.650.772


 

2009 
51,0

1.421.284

1.658.636-2.802.284


 

2010 
80,0

1.423.268

1.700.978- 2.841.931


 

2011 
10,1

974.779

1.470.588 - 2.543.390


 

2012 
31,1

994.041

1.618.882 - 2.918.256


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 
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Γξάθεκα 4 - Γείθηεο Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο  

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Παξαηεξψληαο ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο ηφζν ζηνλ πίλαθα 9 φζν θαη 

ζην γξάθεκα 4, ν δείθηεο άκεζεο ξεπζηφηεηαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο παξακέλεη 

θάησ απφ ηε κνλάδα (<1) ηα ηέζζεξα πξψηα ρξφληα ηεο εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ. 

Απηφ πνπ παξαηεξνχκε, είλαη φηη ε επηρείξεζε ζα αληηκεησπίζεη νξηζκέλα εκπφδηα 

απηά ηα ρξφληα, ψζηε λα κεηαηξέςεη ηα άκεζα ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηεο ζε 

ρξήκαηα, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη ηελ απαηηνχκελε νηθνλνκηθή ξεπζηφηεηα.  

΢πγθεθξηκέλα, ν δείθηεο ην 2007 γηα ηελ Λαζθάξα Α.Δ.  βξίζθεηαη κφιηο ζην 0,50 

θαη ππνιείπεηαη θαηά πνιχ ην γεληθφ πξφηππν ηνπ (>1), σζηφζν φκσο ζπλερίδεη ηελ 

αλνδηθή ηνπ πνξεία ην 2008 κε 0,56 θαη ην 2009 εκθαλίδεηαη κε κηα κηθξή κείσζε 

πνπ θηάλεη ην 0,51. ΋κσο επηπρψο νη απαηηήζεηο ηεο εηαηξείαο απμήζεθαλ ην επφκελν 

έηνο δειαδή ην 2010,  κε ην δείθηε λα αγγίδεη ην 0,80.  

Σν ζεκαληηθφηεξν φκσο είλαη, φηη ην 2011 ν δείθηεο θαηνξζψλεη λα ζθαξθαιψζεη 

ζην 1,10 θαη λα μεπεξάζεη ην πξφηππν (>1) θαη κάιηζηα ην επφκελν έηνο, δειαδή  ην 

2012 λα αλέιζεη ζην 1,31. Σν γεγνλφο φηη είλαη κεγαιχηεξν ηεο κνλάδαο (>1), 

απνζαθελίδεη πιήξσο ηελ θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο ε νπνία βξίζθεηαη ήδε ζε 

ηξνρηά αλάπηπμεο. Βέβαηα, γηα λα ζπλερηζηεί ε αλάθακςε ηνπ δείθηε, θαη λα κπνξεί ε 

νηθνλνκηθή κνλάδα λα θαιχςεη ηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηεο, εμαξηάηαη απφ ηηο 

πσιήζεηο πνπ ζα πξαγκαηνπνηήζεη ζην άκεζν κέιινλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηε βαζκηαία 

κείσζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεψλ ηεο. 
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Γξάθεκα 5 - Γείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο  

4.4.3. Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο 

 

Πίλαθαο 10-Γείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο  

Γείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο 2007-2012 

 

Γηαζέζηκν Δλεξγεηηθό / Βξαρππξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

20,0
1.341.922

268.534


 

13,0
1.405.329

188.776


 

12,0
1.421.284

266.715


 

26,0
1.423.268

375.545


 

42,0
974.779

409.975


 

27,0
994.041

270.047


 

     Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Παξαηεξψληαο ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο ηφζν ζηνλ πίλαθα 10 φζν 

θαη ζην γξάθεκα 5 βιέπνπκε φηη ζηε επηρείξεζε, ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο 

παξνπζηάδεη ζπλερψο δηαθπκάλζεηο. Σν 2007 ν δείθηεο εκθαλίδεηαη κε 0,20 θαη είλαη 

ζε ρακειά επίπεδα. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ε επηρείξεζε έρεη πεξηζζφηεξεο 

ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ζε ζρέζε κε ηα δηαζέζηκα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία. Σα 

δηαζέζηκά ηεο είλαη κφιηο 268.534 € θαη νη ππνρξεψζεηο ηεο 1.341.922 €.  Ο θίλδπλνο 

λα κελ κπνξεί λα εμνθιήζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο είλαη πιένλ νξαηφο ηδηαίηεξα ην 

2009, φπνπ ηα δηαζέζηκά ηεο είλαη κφιηο 266.715 € θαη νη ππνρξεψζεηο ηεο ζρεδφλ 

πεληαπιάζηεο, ήηνη 1.421.284 €. Πιένλ, ε θεξεγγπφηεηα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 
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Γξάθεκα 6- Γείθηεο Σαρύηεηαο Δηζπξάμεσλ Απαηηήζεσλ 

 

αξρίδεη λα θιπδσλίδεηαη. ΋κσο επηπρψο ηα επφκελα δπν έηε, δειαδή ην 2010 θαη ην 

2011 ν δείθηεο εθηνμεχηεθε ζην 0,26 θαη 0,42 αληίζηνηρα, ιφγσ ηνπ γεγνλφηνο φηη 

απμήζεθαλ νη απαηηήζεηο ηεο, ελψ κεηψζεθαλ ηαπηφρξνλα νη ιεμηπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο. Σν 2012 φκσο  παξαηεξείηαη απφηνκε θάκςε ηνπ δείθηε θαη απηφ 

ζπκβαίλεη γηαηί ηα δηαζέζηκα ηεο επηρείξεζεο κεηψζεθαλ ζρεδφλ ζην κηζφ θαη ε 

αλεπάξθεηα κεηξεηψλ βξίζθεηαη ζην λαδίξ. Απηφ νθείιεηαη θπξίσο φηη ε πιεξσκή 

ησλ ιεμηπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ πξαγκαηνπνηήζεθαλ κέζσ ησλ ρξεκαηηθψλ  

δηαζεζίκσλ ηεο. 

4.5. ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ΢ 

4.5.1. Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ 
Πίλαθαο 11- Γείθηεο Σαρύηεηαο Δηζπξάμεσλ Απαηηήζεσλ 

Γείθηεο Σαρύηεηαο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ2007-2012 

Καζαξέο Πσιήζεηο Υξήζεο / Απαηηήζεηο 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

75,4
400.679

1.902.021


 
50,3

591.827

2.070.129


 
67,2

877.533

2.344.100


 
83,2

765.408

2.166.937


 
77,3

672.827

2.535.981


 
09,2

1.029.328

2.152.600


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 
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Παξαηεξψληαο ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε Σαρύηεηαο Δηζπξάμεσλ Απαηηήζεσλ ηφζν ζηνλ 

πίλαθα 11 φζν θαη ζην γξάθεκα 6 ε εηαηξία είλαη ζε ηδηαίηεξα πςειά επίπεδα κηαο θαη 

ην γεληθφ πξφηππν απηνχ είλαη κεγαιχηεξν ηεο κνλάδαο (>1). Έηζη θαηαλννχκε, φηη 

ζε πνιχ ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα εηζπξάηηνληαη νη ινγαξηαζκνί ησλ πειαηψλ ηεο 

θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ. ΢πκπεξαζκαηηθά, φζν κεγαιχηεξνο 

είλαη ν δείθηεο Σαρχηεηαο Δηζπξάμεσλ Απαηηήζεσλ, ηφζν κηθξφηεξνο είλαη ν ρξφλνο 

πνπ  ρξεηάδεηαη γηα ηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ.  

΢χκθσλα πάληα κε ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο Λαζθάξαο Α.Δ. απνδεηθλχεηαη φηη ε 

πνιηηηθή πνπ αζθεί ζηνπο πειάηεο ηεο είλαη αξθεηά απνηειεζκαηηθή κνινλφηη ν 

ρξφλνο είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ είλαη δηαξθψο κεηαβαιιφκελνο κε ηελ πάξνδν ησλ 

εηψλ. Έηζη ε κεγαιχηεξε ηηκή πνπ πήξε ν δείθηεο ήηαλ ην 2007, ν νπνίνο εκθαλίδεηαη 

κε 4,75 θνξέο, ελψ ε κηθξφηεξε ηηκή ηνπ δείθηε είλαη ην 2012 κε 2,09 θνξέο. Οη 

πσιήζεηο ηεο εηαηξίαο απμνκεηψλνληαη ζηαδηαθά φπσο ζηαδηαθά απμνκεηψλνληαη θαη 

νη εηζπξάμεηο ηεο ιφγσ ηνπ κεγάινπ αληαγσληζκνχ πνπ ππάξρεη ζηνλ θιάδν ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο.  

4.5.2. Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ  

Πίλαθαο 12-Γείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ  

Γείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ2007-2012 

Κόζηνο Πσιεζέλησλ / Απνζέκαηα 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

02,1
1.841.342

1.876.555


 

16,1
1.870.169

2.177.275


 

39,1
1.658.636

2.297.733


 

26,1
1.700.978

2.148.474


 

64,1
1.470.588

2.417.298


 

21,1
1.618.882

1.963.647


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 
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Γξάθεκα 7- Γείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Παξαηεξψληαο ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ ηφζν ζηνλ 

πίλαθα 12 φζν θαη ζην γξάθεκα 7, ηα απνζέκαηα ελψ ην 2007 βξίζθνληαη ζε πνιχ 

ρακειά επίπεδα ζηαδηαθά αξρίδνπλ θαη απμάλνληαη. Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ην 

πνζνζηφ ησλ απνζεκάησλ ζρεηίδεηαη άκεζα κε ην χςνο ησλ πσιήζεσλ.  Ζ αλνδηθή 

πνξεία ηνπ δείθηε κέρξη θαη ην 2009, απνηειεί ζεηηθή εμέιημε γηα ηελ εηαηξεία κηαο 

θαη απνδεηθλχεηαη φηη πξαγκαηνπνηείηαη κηαο ζπλερψο απμαλφκελε δήηεζε γηα ηα 

πξντφλησλ ηεο,  κε ζπλέπεηα λα απμάλεηαη αληίζηνηρα θαη ε ηαρχηεηα αλαλέσζεο ησλ 

απνζεκάησλ θαη ησλ έηνηκσλ πξντφλησλ θαη θαη’ επέθηαζε ε εηαηξεία λα ιεηηνπξγεί 

κε εληαηηθνχο ξπζκνχο. Γεληθά, φζν πςειφηεξνο εκθαλίδεηαη ν δείθηεο Σαρύηεηαο 

Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ ηφζν πην απνηειεζκαηηθά ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε 

πξαγκαηνπνηψληαο ρακειφ θφζηνο δηαηήξεζεο απνζεκάησλ. Βέβαηα, ιφγσ ηνπ 

αληηθεηκέλνπ ηεο επηρείξεζεο (ηρζπνθαιιηέξγεηα) δελ είλαη θαη πνιχ σθέιηκν, λα 

δηαηεξεί πςειά απνζέκαηα. 

΢πγθεθξηκέλα, γηα ηελ εηαηξία ην έηνο 2007 ε ηαρχηεηα ησλ απνζεκάησλ είλαη ζε 

ρακειά επίπεδα κε δείθηε πνπ αγγίδεη κφιηο ην 1,02. Σν 2008 αθνινπζεί αλάθακςε 

ηνπ δείθηε κε 1,16  ελψ ην 2009 ππάξρεη κηα ειαθξά αχμεζε ζην 1,39.  Δληχπσζε 

φκσο πξνθαιεί ε απφηνκε κείσζε ηνπ δείθηε ην 2010 ζην 1,26. Απηφ νθείιεηαη ζηελ 

αδπλακία ηεο επηρείξεζεο λα αλαλεψζεη ηα απνζέκαηά ηεο εμαηηίαο ηεο κείσζεο ησλ 

πσιήζεψλ ηεο ελψ ην 2011 λα θηάλεη ην 1,64. Πάλησο ε εηαηξεία απέδεημε φηη έρεη 

ηελ άξηηα δηαρείξηζε ησλ απνζεκάησλ έλαληη ησλ αληαγσληζηξηψλ ηεο.  
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Γξάθεκα 8- Γείθηεο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ 

Αλακθίβνια, ζε γεληθέο γξακκέο ν δείθηεο παξακέλεη ζε ρακειά επίπεδα ιφγσ ηνπ 

θιάδνπ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη, πνπ επηβάιιεηαη λα αληηθαζηζηά ηα πξντφληα ηεο 

ζχληνκα, νπφηε επηινγή ηεο είλαη λα κελ πξνβαίλεη ζε δέζκεπζε ζεκαληηθψλ 

θεθαιαίσλ.  

4.5.3. Αξηζκνδείθηεο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ 
 

Πίλαθαο 13-Γείθηεο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ 

Γείθηεο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ2007-2012 

 

Καζαξέο Πσιήζεηο Υξήζεο/ ΢ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

50,0
3.820.090

1.902.021


 
56,0

3.709.752

2.070.129


 
64,0

3.646.949

2.344.100


 
62,0

3.485.418

2.166.937


 
84,0

3.011.837

2.535.981


 
64,0

3.358.111

2.152.600


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Οη ηηκέο ηνπ δείθηε Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Δλεξγεηηθνύ ηφζν ζηνλ πίλαθα 13 φζν 

θαη ζην γξάθεκα 8 παξαηεξνχκε φηη παξνπζηάδεη πξννδεπηηθέο απμνκεηψζεηο γηα ηελ 

εμαεηία 2007 έσο 2012 φπνπ ν δείθηεο ηεο θπκαίλεηαη κεηαμχ 0,50 θαη 0,84. Ζ 

αχμεζε ηνπ δείθηε δηαρξνληθά καο δείρλεη φηη ε νηθνλνκηθή κνλάδα, ρξεζηκνπνηεί 
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Γξάθεκα 9- Γείθηεο Σαρύηεηαο Δμόθιεζεο Βξαρπρξόλησλ Τπνρξεώζεσλ 

φιν θαη πεξηζζφηεξν ην ελεξγεηηθφ ηεο ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο ιφγσ ησλ 

επελδχζεσλ πνπ έρεη πξαγκαηνπνηήζεη (ππεξεπέλδπζε). 

 Απηφ πνπ πξέπεη ηδηαίηεξα λα ηνληζηεί, είλαη φηη ε επηρείξεζε ρξεζηκνπνίεζε 

εληαηηθά ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία γηα λα απμήζεη ηηο πσιήζεηο ηεο κφλν ην έηνο 

2011. Έηζη ην ζπγθεθξηκέλν έηνο, ην ελεξγεηηθφ ρξεζηκνπνηήζεθε 0,84 θνξέο, ελψ 

αληίζεηα ην έηνο 2007 ρξεζηκνπνηήζεθε κφιηο 0,50 θνξέο. 

4.5.4. Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δμόθιεζεο Βξαρπρξόλησλ Τπνρξεώζεσλ 

Πίλαθαο 14- Γείθηεο Σαρύηεηαο Δμόθιεζεο Βξαρπρξόλησλ Τπνρξεώζεσλ 

Γείθηεο Σαρύηεηαο Δμόθιεζεο Βξαρπρξόλησλ Τπνρξεώζεσλ 2007-2012 

 

Κόζηνο Πσιεζέλησλ / Βξαρπρξόληεο Τπνρξεώζεηο 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

40,1
1.341.922

1.876.555


 
55,1

1.405.329

2.177.275


 

62,1
1.421.284

2.297.733


 

51,1
1.423.268

2.148.474


 
48,2

974.779

2.417.298


 

98,1
994.041

1.963.647


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012.Ηδία επεμεξγαζία. 

Οη ηηκέο ηνπ δείθηε Κπθινθνξηαθήο Σαρύηεηαο Δμόθιεζεο Βξαρπρξόλησλ 

Τπνρξεώζεσλ ηφζν ζηνλ πίλαθα 14 φζν θαη ζην γξάθεκα 9 παξαηεξνχκε πσο ηελ 

ηεηξαεηία 2007-2010  θηλείηαη πεξίπνπ ζηα ίδηα επίπεδα. ΢χκθσλα κε απηφ ην δείθηε 
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γίλεηαη απφιπηα αληηιεπηφ, πφζεο θνξέο ην θφζηνο ησλ πσιήζεσλ θαιχπηεη ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο απέλαληη ζηνπο πξνκεζεπηέο ηεο, 

ζηνπο πηζησηέο ηεο, αιιά θαη ζηα βξαρπρξφληα δάλεηα πνπ έρεη ιάβεη απφ ηα 

πηζησηηθά ηδξχκαηα. 

΢πγθεθξηκέλα, ζηελ επηρείξεζε Λαζθάξα Α.Δ. ην έηνο 2007 ν δείθηεο ήηαλ ζην 1,40 

πνπ ζήκαηλε φηη κπνξνχζε κφιηο 1,40 θνξέο λα θαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο. Βέβαηα, βαζκηαία ν δείθηεο αλέβαηλε κε ζηαζεξά βήκαηα κέρξη θαη ην 

2010, ελψ ην 2011 έθηαζε ζην 2,48 δείρλνληαο φηη βξηζθφηαλ ζε έλα επίπεδν 

αζθαιείαο ηθαλνπνηεηηθφ, πνπ ηελ εμαζθάιηδε κηα ζρεηηθά άλεζε ζηελ εμφθιεζε ησλ 

ππνρξεψζεψλ ηεο. ΋κσο ν δείθηεο ην 2012 θαηέβεθε ιίγεο κνλάδεο, θηάλνληαο ζην 

1,98. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε έπαημε κεγάιν ξφιν θαη ζ’ απηή ηελ εηαηξεία, φπσο θαη 

ζηηο ππφινηπεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζηνλ ίδην θιάδν.  

4.5.5. Αξηζκνδείθηεο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

 

Πίλαθαο 15- Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ιδίσλ θεθαιαίσλ 

Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 2007-2012 

 

Καζαξέο Πσιήζεηο Υξήζεο / Ίδηα Κεθάιαηα 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

77,0
2.478.168

1.902.021


 

90,0
2.304.424

2.070.129


 
05,1

2.225.666

2.344.100


 

05,1
2.062.150

2.166.937


 

24,1
2.037.058

2.535.981


 

91,0
2.364.070

2.152.600


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 
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Γξάθεκα 10- Γείθηεο Κπθινθνξίαο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Παξαηεξψληαο ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε Κπθινθνξίαο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ ηφζν ζηνλ πίλαθα 

15 φζν θαη ζην γξάθεκα 10 παξαηεξνχκε φηη ν βαζκφο ρξεζηκνπνίεζεο ησλ Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο βξίζθνληαη ζε ζηαζεξά ρακειά επίπεδα. Ο 

δείθηεο ζεσξείηαη ηδηαίηεξα ρακειφο ζηα δχν πξψηα ρξφληα ηεο αλάιπζεο, θαη απηφ 

γηαηί ε νηθνλνκηθή κνλάδα δελ θαηάθεξε λα απμήζεη αλαινγηθά πεξηζζφηεξν ηηο 

πσιήζεηο ηεο παξά κφλν ην έηνο 2011- ζε ζρέζε κε ην χςνο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο 

πνπ δηαηεξεί. 

Δηδηθφηεξα ε επηρείξεζε αθνινπζεί αλνδηθή πνξεία θαηά ηα έηε 2007 - 2011 κε ηηο 

ηηκέο ηνπ δείθηε λα θπκαίλνληαη απφ ην 0,77 έσο ην 1,24. Σν 2011 κφλν ππήξμε κηα 

ζεκαληηθή αχμεζε ηνπ δείθηε  ζην 1,24 θαη θαηάθεξε λαη κελ λα κεηψζεη ηα θέξδε 

ηεο αιιά κείσζε αληίζηνηρα θαη ηα θεθάιαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχζε γη’ απηφ ην ζθνπφ. 

΋κσο ην 2012 ππέζηε θάζεηε πηψζε ν δείθηεο, ν νπνίνο έθηαζε κφιηο ζην 0,91. Δδψ, 

κπνξνχκε λα δνχκε θαζαξά ηηο ζνβαξέο επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζην 

θιάδν ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, δηφηη νη πσιήζεηο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο  κεηψζεθαλ 

θαηά πνιχ, ζε ζρέζε κε ηα θεθάιαηα πνπ ρξεζηκνπνηεί γηα λα παξάγεη θέξδνο. 
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Γξάθεκα 11 - Γείθηεο Πεξηζσξίνπ Μηθηνύ Κέξδνπο 

4.6.  ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

4.6.1. Αξηζκνδείθηεο Πεξηζσξίνπ Μηθηνύ Κέξδνπο (%) 
Πίλαθαο 16- Γείθηεο Πεξηζσξίνπ Μηθηνύ Κέξδνπο 

Γείθηεο Πεξηζσξίνπ Μηθηνύ Κέξδνπο (%)  2007-2012 

 

100*
Υξήζεο  Πσιήζεηο Καζαξέο

 εοΔθκεηάιεπζ Κέξδε Μηθηά
 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

34,1
1.902.021

25.466


 
18,5

2.070.129

-107.146


 
98,1

2.344.100

46.367


 
85,0

2.166.937

18.464


 
68,4

2.535.981

118.682


 
78,8

2.152.600

188.952


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Ο δείθηεο Πεξηζσξίνπ Μηθηνύ Κέξδνπο παξνπζηάδεη πςειέο δηαθπκάλζεηο κεηαμχ 

ησλ εμεηαδφκελσλ εηψλ. Ο δείθηεο απηφο επηηξέπεη λα δηαθξίλνπκε ηη πνζνζηφ ησλ 

κηθηψλ θεξδψλ έρεη πεηχρεη ε επηρείξεζε, ζε ζπλάξηεζε κε ηηο εηήζηεο πσιήζεηο ηεο . 

Έηζη, ν δείθηεο ην 2007 εκθαλίδεηαη κε πνζνζηφ 1,34%, ελψ ακέζσο κεηά ην έηνο 

2008 παξνπζίαζε θαηαθφξπθε θάκςε πνπ έθηαζε ζην -5,18%. Απηή ε ρξνληά ήηαλ 

θαη ε ρεηξφηεξε γηα ηελ επηρείξεζε, ε νπνία θαηέγξαςε δεκηέο πνπ μεπέξαζαλ ηηο 

107.000 €  παξφιν πνπ νη πσιήζεηο ηεο ήηαλ απμεκέλεο ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν 

1,34

-5,18

1,98
0,85

4,68

8,78

-6,00

-4,00

-2,00

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

2007 2008 2009 2010 2011 2012Τι
μ

ζσ
 Δ

εί
κτ

η

Ζτη

Αριθμοδείκτησ Περιθωρίου Μικτοφ Κζρδουσ

Δείκτησ περιθωρίου μικτοφ κζρδουσ



96 
 

Γξάθεκα 12 - Γείθηεο Πεξηζσξίνπ Καζαξνύ Κέξδνπο 

έηνο. Ζ κείσζε απηή πξνήιζε ιφγσ ησλ ρακειψλ ηηκψλ ζηηο πσιήζεηο ηεο 

ζπγθξηηηθά κε ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο ησλ πσιήζεσλ. Καηά ην έηνο 2009 φκσο ε 

επηρείξεζε άιιαμε ηελ αληίζηξνθε θαζνδηθή πνξεία παξνπζηάδνληαο θέξδε θνληά 

ζην 2%. ΋κσο θαη ην επφκελν έηνο θαηέγξαςε θαη πάιη κείσζε ησλ θεξδψλ κε 

αληίζηνηρε κείσζε ησλ πσιήζεσλ θαη ην δείθηε λα κεηψλεηαη ζην 0,85%. Έπεηηα ηα 

επφκελα δπν ρξφληα δειαδή ην έηνο 2011 θαη 2012 παξνπζηάδεη ζπλερψο αλνδηθή 

πνξεία φπνπ ν δείθηεο άγγημε ην 4,68% θαη  8,78% αληίζηνηρα δείρλνληαο φηη ην 

θιίκα πιένλ έρεη αληηζηξαθεί. 

4.6.2. Αξηζκνδείθηεο Πεξηζσξίνπ Καζαξνύ Κέξδνπο (%) 

 

Πίλαθαο 87-Γείθηεο Πεξηζσξίνπ Καζαξνύ Κέξδνπο 

Γείθηεο Πεξηζσξίνπ Καζαξνύ Κέξδνπο (%)2007-2012 

100*
Υξήζεο  Πσιήζεηο Καζαξέο

 εοΔθκεηάιεπζ Κέξδε Καζαξά
 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

70,2
1.902.021

51.400


 
19,2

2.070.129

-45.404


 

85,1
2.344.100

41.282


 

13,0
2.166.937

-2.754


 

77,2
2.535.981

70.212


 
43,6

2.152.600

138.512


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

 

2,70
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Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Με ην δείθηε Πεξηζσξίνπ Καζαξνύ Κέξδνπο απνηππψλεηαη κε ηνλ πιένλ θαιχηεξν 

ηξφπν ην πνζνζηφ θαζαξνχ θέξδνπο πνπ πξαγκαηνπνηεί ε εηαηξεία ζε ζρέζε κε ηηο 

πσιήζεηο ηεο. Έηζη ε επηρείξεζε μεθηλάεη κε θαζαξφ θέξδνο γηα ην έηνο 2007  ζε 

πνζνζηφ 2,70% ελψ ηελ επφκελε ρξνληά αθνινπζεί θαηαθφξπθε πηψζε ησλ 

πσιήζεσλ κε απνηέιεζκα λα εκθαλίδεη δεκηέο κε πνζνζηφ -2,19% ην 2008. Ζ 

ακέζσο επφκελε ρξνληά ήηαλ θαιχηεξε κηαο θαη παξνπζίαζε θέξδε ηεο ηάμεο ηνπ 

1,76% γηα λα θηάζεη ζην επίζεο αξλεηηθφ πνζνζηφ  -0,13 % γηα ην  έηνο 2010.  

Δπηπρψο ηνλ επφκελν ρξφλν είρε ζεηηθή εμέιημε δηφηη παξνπζίαζε ζηαδηαθή αχμεζε  

ζε πνζνζηφ 2,77% ην νπνίν νθείιεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα 

δηαρεηξηζηεί θαηάιιεια ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά ηεο έμνδα.  Ζ 

νηθνλνκηθή κνλάδα ηε ρξήζε 2012 έρνληαο ζεηηθφ πξφζεκν ηνπ δείθηε είλαη πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεηηθφ, θαζψο απνδεηθλχεη πσο ε επηρείξεζε πξαγκαηνπνίεζε θέξδε 

απφ ηηο ιεηηνπξγηθέο ηεο δξαζηεξηφηεηεο θαη παξάιιεια δείρλνληαο φηη νη 

ζπλαιιαγέο ηεο πξαγκαηνπνηνχληαη κε κεγαιχηεξν πνζνζηφ θέξδνπο.    

4.6.3. Αξηζκνδείθηεο Απνδόζεσο Απαζρνινύκελσλ Κεθαιαίσλ (%) 

 

Πίλαθαο 18-Γείθηεο Απνδόζεσο Απαζρνινύκελσλ Κεθαιαίσλ 

Γείθηεο Απνδόζεσο Απαζρνινύκελσλ Κεθαιαίσλ (%)  2007-2012 

 

100*
Κεθάιαηα ελαΑπαζρνινχκ ΢πλνιηθά

Έμνδα ΚάΥξεκ/   εοΔθκεηάιεπζ Κέξδε Καζαξά 
 

2007 
25,4

2.478.168

53.89351.400




 

2008 
69,0

2.304.424

61.340-45.404




 

2009 
05,5

2.225.666

71.14041.282




 

2010 
98,3

2.062.150

84.728-2.754




 

2011 
46,8

2.037.058

102.13770.212



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Γξάθεκα 13- Γείθηεο Απνδόζεσο Απαζρνινύκελσλ Κεθαιαίσλ 

2012 
22,10

2.364.070

103.201138.512




 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Αλαθνξηθά κε ηνλ δείθηε Απνδόζεσο Απαζρνινύκελσλ Κεθαιαίσλ, κπνξεί λα 

δηαπηζησζεί ε απνδνηηθφηεηα ηεο θάζε επηρείξεζεο ρσξίο λα εμεηάδεηαη ε πεγή απ’ 

φπνπ πξνέξρνληαη ηα θεθάιαηά ηεο. Έηζη φζν πην πςειφο είλαη απηφο ν δείθηεο, ηφζν 

επνηθνδνκεηηθά ε δηεχζπλζε ηεο επηρείξεζεο, δηαρεηξίδεηαη ηα ίδηα θεθάιαηά ηεο. 

΢πγθεθξηκέλα,  θαηά ην έηνο 2007 αμηνπνηεί ηα ΢πλνιηθά Απαζρνινχκελα Κεθάιαηα 

(κεηνρηθφ θεθάιαην) θαη παξάγεη Κέξδνο ζε πνζνζηφ κφιηο 4,25%. Σα θέξδε ηεο 

θαίλεηαη φηη βξίζθνληαη ζε ζρεηηθά ρακειά επίπεδα. ΋κσο, ην 2008 δπζηπρψο 

παξνπζίαζε ηεξάζηηεο δεκηέο πνπ μεπέξαζαλ ηηο 45.000 €, (ηα νπνία θαιχθζεθαλ απφ 

ηα θέξδε πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ), ελψ αληίζεηα απμήζεθαλ αθφκα πεξηζζφηεξν ηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθά ηεο έμνδα θαη γη’ απηφ είρακε ην ζεηηθφ πξφζεκν. Ο δείθηεο 

βξηζθφηαλ ζην ρακειφηεξν φισλ ησλ εηψλ λαη κελ κε ζεηηθφ πξφζεκν, αιιά κφιηο 

ζην 0,69%. Απηφ απνδεηθλχεη πεξίηξαλα, πσο δελ ππήξμε νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ ηεο εμφδσλ.  

Αληίζεηα ην 2009 παξαηεξείηαη αλάθακςε ηεο επηρείξεζεο επαλαθέξνληαο ηνλ 

δείθηε ζε αλνδηθή πνξεία, ν νπνίνο έθηαζε ζην 5,05%, ελψ ηελ ακέζσο επφκελε 

ρξνληά, δειαδή ην 2010 ν δείθηεο παξνπζίαζε θάκςε κε πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 

3,98% θαη έρνληαο  δεκηέο πνπ αλέξρνληαη ζηα -2.754 €. Απφ θεη θαη έπεηηα ν δείθηεο 

4,25
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γηα ηα επφκελα δπν έηε, δειαδή ηα έηε 2011 θαη 2012 αθνινπζεί αλνδηθή ηξνρηά κε 

ηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο λα εθηνμεχνληαη ζηα 70.000 € κε ην δείθηε ζηα 8,46% θαη 

138.000 € αληίζηνηρα θαη ην δείθηε ζηα 10,22%.   

4.6.4. Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ (%) - (ROA) 

 

Πίλαθαο 19-Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ 

Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ (%) 2007-2012 

 

100*
χΔλεξγεηηθν ΢χλνιν

 εοΔθκεηάιεπζ Κέξδε Καζαξά
 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

35,1
3.820.090

51.400


 
22,1

3.709.752

-45.404


 
13,1

3.646.949

41.282


 
08,0

3.485.418

-2.754


 
33,2

3.011.837

70.212


 
12,4

3.358.111

138.512


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Γξάθεκα 14 - Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Παξαηεξψληαο ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ ή ROA ηφζν ζηνλ 

πίλαθα 19 φζν θαη ζην γξάθεκα 14 ην έηνο εθθίλεζεο ηεο εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ 

δειαδή ην 2007 φηη ν δείθηεο θπκαηλφηαλ ζε κέηξηα γηα ηελ επνρή επίπεδα δηφηη ε 

νηθνλνκηθή θξίζε δελ είρε αξρίζεη λα μεπξνβάιιεη.  Σν πνζνζηφ απφδνζεο απηνχ ηνπ 

έηνπο έθηαζε ζην 1,35%.  

΋κσο ην 2008 ε θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο θαηέξξεπζε θαη παξνπζίαζε δεκηέο κε 

1,35
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Γξάθεκα 15 - Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ 

ην δείθηε λα θηάλεη ζην -1,22%. Σα απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε αληαλαθινχλ ηελ 

αδπλακία ηεο επηρείξεζεο λα πξνζειθχζεη θεθάιαηα πνπ πξνζθέξνληαη γηα 

επέλδπζε, ηα νπνία κειινληηθά ζα ηεο απνθέξνπλ θέξδε Απφ ηελ άιιε θαη ην 

ελεξγεηηθφ ηεο κεηψζεθε αθφκα πεξηζζφηεξν. Σελ επφκελε ρξνληά ν δείθηεο 

αθνινπζεί αλνδηθή πνξεία θαη αγγίδεη ην 1,13%. ΋κσο θαη ην έηνο 2010 ππήξμε κηα 

απφ ηηο ρεηξφηεξεο ρξνληέο ηεο επηρείξεζεο κηαο θαη ν δείθηεο ηεο άγγημε ην -0,08% 

θαη  νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα πσο ε νηθνλνκηθή θξίζε είρε θαηαζηξεπηηθέο 

επηπηψζεηο γηα ηελ εηαηξεία. Σα επφκελα έηε, 2011 θαη 2012 ππάξρεη αληίζηξνθε 

πνξεία ηνπ δείθηε πνπ πιένλ έρεη ζεηηθφ πξφζεκν ζην 2,33% θαη 4,12% αληίζηνηρα 

θαη βιέπνπκε φηη ε εηαηξεία αξρίδεη λα πξαγκαηνπνηεί θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο. 

4.6.5. Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (%)- (ROE) 

 

Πίλαθαο 20-Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ 

Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (%)  2007-2012 

100*
Κεθαιαίσλ Ηδίσλ ΢χλνιν

 εοΔθκεηάιεπζ Κέξδε Καζαξά
 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

07,2
2.478.168

51.400


 
97,1

2.304.424

-45.404


 
85,1

2.225.666

41.282


 
13,0

2.062.150

-2.754


 
45,3

2.037.058

70.212


 
86,5

2.364.070

138.512


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 
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Μειεηψληαο ηνλ δείθηε Απνδνηηθόηεηαο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ ή ROE ηφζν ζηνλ πίλαθα 

20 φζν θαη ζην γξάθεκα 15 δηαπηζηψλνπκε πσο ε νηθνλνκηθή κνλάδα παξνπζηάδεη 

ηεξάζηηεο απνθιίζεηο ζηα θέξδε θαη ζηηο δεκηέο ηνπιάρηζηνλ γηα ηα πεξηζζφηεξα 

ρξφληα ηεο εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ. Ο δείθηεο δείρλεη θαζαξά πσο ππήξμαλ έληνλεο 

δηαθπκάλζεηο ζηελ απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο θαη γη’ απηφ ππήξμαλ 

θαηαθφξπθεο κεηαβνιέο ζηα νηθνλνκηθά ηεο ζηνηρεία. 

΢πγθεθξηκέλα ε εηαηξία Λαζθάξα Α.Δ. θαηά ην έηνο 2007 παξνπζηάδεη απφδνζε ησλ 

Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηεο πνζνζηφ ηεο ηάμεο κφιηο ηνπ 2,07%. Απηφ νθείιεηαη ζην 

γεγνλφο φηη ε εηαηξεία παξακέλεη ζηάζηκε ρσξίο λα επελδχεη θεθάιαηα γηα ηελ 

παξαπέξα αλάπηπμε ηεο. Σν 2008 ραξαθηεξίδεηαη ην ρεηξφηεξν φισλ ησλ εηψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη ε αλάιπζε κηαο θαη δελ θαηφξζσζε λα αμηνπνηήζεη θαηάιιεια ηα 

θεθάιαηά ηεο θαη ε απφδνζε ησλ Ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο λα θηάζεη ζην -1,97%. 

Σν 2009 παξαηεξνχκε φηη ν δείθηεο ηεο εκθαλίδεηαη κε πνζνζηφ 1,85% ελψ ηελ 

επφκελε ρξνληά ην 2010 έρεη παξνπζηάδεη θαηαθφξπθε ειάηησζε κε αξλεηηθφ δείθηε 

ν νπνίνο αγγίδεη ην -0,13%. Γπζηπρψο επαιεζεχνληαη ηα ρεηξφηεξα ζελάξηα, πνπ 

ζέινπλ ηελ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε λα επηδξά κε αξλεηηθφ ηξφπν ζηνλ θιάδν ησλ 

ηξνθίκσλ θαη γεληθφηεξα ηνπ ειιεληθνχ εκπνξίνπ. Ο αξλεηηθφο δείθηεο ζα πξέπεη λα 

ζνξπβήζεη ηελ επηρείξεζε θαη λα αληηιεθζεί ηελ θξηζηκφηεηα ηεο θαηάζηαζεο, 

ιακβάλνληαο ηα θαηάιιεια κέηξα. Έπεηηα, ηα ηειεπηαία εμεηαδφκελα έηε, δειαδή ην 

2011 θαη ην 2012 ν δείθηεο είρε ηελ θαιχηεξε απφδνζε θαη κάιηζηα εκθαλίδεηαη κε 

ζεηηθφ πξφζεκν 3,45% θαη 5,86% αληίζηνηρα, γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη ηελ νξζή 

πνξεία πνπ αθνινπζεί ε επηρείξεζε.  

 

4.7.  ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢ ΒΗΧ΢ΗΜΟΣΖΣΑ΢ (%) 

4.7.1. Αξηζκνδείθηεο Υξεκαηνδόηεζεο Παγίσλ  (%) 

 

Πίλαθαο 21-Γείθηεο Υξεκαηνδόηεζεο Παγίσλ 

Γείθηεο Υξεκαηνδόηεζεο Παγίσλ(%)  2007-2012 

100*
Πάγηα

Κεθαιαίσλ Ηδίσλ ΢χλνιν

 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 
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38,194
1.274.929

2.478.168


 
37,220

1.045.706

2.304.424


 
06,266

836.514

2.225.666


 
90,320

642.611

2.062.150


 
96,434

468.329

2.037.058


 
61,537

439.737

2.364.070


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

 

Γξάθεκα 16 -Γείθηεο Υξεκαηνδόηεζεο Παγίσλ 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Μειεηψληαο ηνλ Γείθηε Υξεκαηνδόηεζεο Παγίσλ ηφζν ζηνλ πίλαθα 21 φζν θαη ζην 

γξάθεκα 16 πξνζπαζνχκε λα δηεξεπλήζνπκε κε πνηνλ ηξφπν πξαγκαηνπνηήζεθε ε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ πάγησλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο. Έηζη ηφζν ζηνλ πίλαθα 21 

φζν θαη ζην γξάθεκα 16 παξαηεξνχκε πσο ε νηθνλνκηθή κνλάδα παξνπζηάδεη 

βαζκηαίεο απμαλφκελεο κεηαβνιέο ζε φιε ηελ ππφ εμέηαζε πεξίνδν. Σα Ίδηα 

Κεθάιαηα ηεο επηρείξεζεο είλαη πνιχ κεγαιχηεξα απφ ηηο επελδχζεηο ηηο νπνίεο έρεη 

πξαγκαηνπνηήζεη ζε πάγην εμνπιηζκφ θαη άξα βγαίλεη ην ζπκπέξαζκα φηη έλα κέξνο 

ησλ επελδχζεψλ ηεο ζε πάγηα, πξνέξρεηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο κεηφρνπο ηεο 

εηαηξείαο. 

Έηζη, ελψ ν δείθηεο ην 2007 εκθαλίδεηαη κε πνζνζηφ 194,38%, ην ηειεπηαίν έηνο 

μεπεξλάεη ην 500%. Ζ ζπλερφκελε θαη δηαρξνληθή αχμεζε ηνπ δείθηε νθείιεηαη είηε 

ζηε δηελέξγεηα απνζβέζεσλ πνπ θάζε ρξφλν είλαη ππνρξεσκέλε εθ λφκνπ λα 

πξαγκαηνπνηεί ε επηρείξεζε, είηε ζηελ παξαθξάηεζε θεξδψλ ππφ ηε κνξθή 

απνζεκαηηθψλ. Σν γεγνλφο φηη παξακέλεη ζε πςειά επίπεδα, έρεη ζεηηθή έθβαζε γηα 

ηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο. 
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Γξάθεκα 97 - Γείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο 

4.7.2. Αξηζκνδείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο (%) 

 

Πίλαθαο 22-Γείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο 

Γείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο(%) 2012-2015 

100*
χΔλεξγεηηθν ΢χλνιν

 οΤπνρξεψζεη Γαλεηαθέο

 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

13,35
3.820.090

1.341.922


 
38,37

3.709.752

1.405.329


 
97,38

3.646.949

1.421.284


 
83,40

3.485.418

1.423.268


 

36,32
3.011.837

974.779


 

60,29
3.358.111

994.041


 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Δηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. εηψλ 2007-2012. Ηδία επεμεξγαζία. 

 

΢χκθσλα κε ηνλ δείθηε Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο ηφζν ζηνλ πίλαθα 22 φζν θαη ζην 

γξάθεκα 17, κπνξνχκε λα εμαθξηβψζνπκε ηη πνζνζηφ απφ ηα Ίδηα Κεθάιαηα πνπ 

δηαζέηεη ε επηρείξεζε, απνηεινχλ ηα Ξέλα Κεθάιαηα απηά δειαδή πνπ έρνπλ ιεθζεί 

απφ εμσηεξηθέο πεγέο. Μεηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο ζχγθξηζεο ζην ηέινο ηνπ έηνπο 

ησλ Ξέλσλ Κεθαιαίσλ κε ηνπ Δλεξγεηηθνχ, κπνξνχκε λα δνχκε πνην είλαη ην 

κέγεζνο ηεο απηνλνκίαο ησλ θνξέσλ ηεο επηρείξεζεο θαη πφζν αλεμάξηεηνη είλαη 

ζρεηηθά κε ηε ιήςε απνθάζεσλ. 

΢πγθεθξηκέλα, ν δείθηεο ηεο εηαηξείαο γηα ην έηνο 2007 εκθαλίδεη έλα ηθαλνπνηεηηθφ 

πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 35,13%. Σηο ακέζσο επφκελεο ρξνληέο, δειαδή ην 2008, 2009 

θαη 2010 παξνπζίαζε βαζκηαία αχμεζε θαη έθηαζε ζην 40,83 % δείρλνληαο φηη νη 
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δαλεηαθέο ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο (Βξαρππξφζεζκεο θαη Μαθξνπξφζεζκεο 

Τπνρξεψζεηο) απμάλνληαη ζηαδηαθά  ελψ αληίζεηα κεηψλεηαη ην Δλεξγεηηθφ. Σν 2011 

ν δείθηεο κεηψλεηαη ζην 32,36% κε ηαπηφρξνλε κείσζε ησλ Ξέλσλ Κεθαιαίσλ 

θαζψο θαη ηνπ Δλεξγεηηθνχ. Σν γεγνλφο απηφ πξνβιεκάηηζε ηνπο δαλεηζηέο ηεο 

επηρείξεζεο, θνβνχκελνη φηη ζα δπζθνιεπηνχλ αξθεηά λα πάξνπλ πίζσ ηα θεθάιαηα 

πνπ ηεο έρνπλ δαλείζεη.  Βέβαηα ην 2012 ν δείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο ππέζηε 

άιιε κηα κείσζε ζην 29,60%  αιιά δελ ήηαλ δηφινπ αλεζπρεηηθφ δηφηη απμήζεθαλ νη 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ειάρηζηα αιιά θαη ην Δλεξγεηηθφ είρε ηελ αληνχζα. 

Απηφ πνπ παξαηεξείηαη είλαη φηη ε επηρείξεζε παξνπζίαζε, έζησ θαη πξνζσξηλά 

νηθνλνκηθή απηάξθεηα ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ θαη θαηάθεξε λα κεηψζεη ηα θεθάιαηα 

πνπ ήηαλ πξντφλ δαλεηζκνχ. 

4.8.  Αλάιπζε ησλ επξεκάησλ από ηελ κειέηε ησλ αξηζκνδεηθηώλ 

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (Ηζνινγηζκψλ θαη 

Καηαζηάζεηο Απνηειεζκάησλ Υξήζεο) ηεο επηρείξεζεο Λαζθάξα Α.Δ. κε ηε ρξήζε 

ησλ αξηζκνδεηθηψλ, ζα ηελ βνεζήζεη ζηελ εμαγσγή αζθαιψλ θαη ζεκαηλφλησλ 

ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ νηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε θαζψο θαη γηα ηε βησζηκφηεηά 

ηεο. Δπίζεο, ε ζχγθξηζε κεηαμχ ησλ εηψλ είλαη αλακθηζβήηεηα ρξήζηκε δηφηη δίλεηαη 

ε δπλαηφηεηα ζηελ εγεζία ηεο επηρείξεζεο, αθελφο λα δηνξζψζεη ηπρφλ απνθιίζεηο 

απφ ηνπο ζηφρνπο ηνπο νπνίνπο ε ίδηα είρε ζέζεη πξσηαξρηθά θαη αθεηέξνπ ζα ηελ 

θαηεπζχλεη ζηε ιήςε νξζνινγηθψλ απνθάζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα ηζρπξνπνηήζεη ηε 

ζέζε πνπ θαηέρεη, ζ’ έλα επκεηάβιεην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ φπσο απηφ ηεο 

ειιεληθή επηθξάηεηαο. 

Ζ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε πξνθάιεζε ζνβαξά πξνβιήκαηα ζε φιε ηελ πθήιην θαη 

φπσο ήηαλ θπζηθφ ζρεδφλ φινη νη θιάδνη ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, 

ππέζηεζαλ ηζρπξνχο θιπδσληζκνχο. Σν παξάδνμν είλαη φηη ελψ ζε άιιεο ρψξεο ε 

θξίζε δηήξθεζε ιηγνζηά ρξφληα, αληίζεηα ε Διιάδα κεηά ηελ θάζε ηεο θξίζεο 

πέξαζε ζηε θάζε ηεο χθεζεο φπνπ ηίπνηα δελ θαίλεηαη ηθαλφ λα ηελ βνεζήζεη λα ηελ 

μεπεξάζεη. Αλακθίβνια, ε βαζηά χθεζε πνπ ζπλερίδεη λα ηαιαηπσξεί αδηάθνπα ηελ 

ρψξα καο, νδήγεζε πνιιέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ζε πησρεχζεηο, ζπγρσλεχζεηο αθφκα 

θαη απνξξνθήζεηο απφ άιιεο ηζρπξφηεξεο ηνπ θιάδνπ. Σν ζίγνπξν είλαη πσο δελ 

κπνξνχκε λα πξνζδηνξίζνπκε πφηε ζα μεπεξαζηεί θαη ζα αξρίζεη ε θάζε ηεο 

αλάθακςεο. Έηζη, έρνληαο σο βάζε ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αλάπηπμε, 
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ζα πξνβαίλνπκε αλάινγα θαη ζηελ δηαηχπσζε αληίζηνηρσλ ζπκπεξαζκάησλ.  Δπίζεο, 

δελ πξέπεη λα παξαιείπνπκε ην γεγνλφο πσο ε κείσζε ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο ησλ 

θαηαλαισηψλ ιφγσ ηεο πςειήο αλεξγίαο, ζε ζπλδπαζκφ κε ην πάγσκα ησλ 

ρξεκαηνδνηήζεσλ ηφζν απφ ηα Υξεκαηνπηζησηηθά Ηδξχκαηα φζν θαη απφ ηηο 

ειάρηζηεο επηδνηήζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ Γεσξγίαο, απνηέιεζε ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν 

γηα ηηο δπζνίσλεο εμειίμεηο πνπ πξνέθπςαλ ζηαδηαθά. 

Έηζη, αλαιχνληαο πξσηαξρηθά ηνπο Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηόηεηαο παξαηεξνχκε φηη 

γηα ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν 2007-2012 βξίζθνληαη ζρεδφλ, φια ηα ρξφληα ζε πςειά 

επίπεδα, θαη κάιηζηα θαίλεηαη θαζαξά φηη θαηαθέξλεη λα αληαπεμέξρεηαη παξά πνιχ 

θαιά ζηηο ηξέρνπζεο θαη ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Βέβαηα ην κεγάιν ηεο 

πξφβιεκα είλαη φηη ε νηθνλνκηθή ξεπζηφηεηα  παξνπζηάδεη ζηελφηεηα ηνπιάρηζηνλ ηα 

πξψηα ρξφληα πξηλ απφ ηελ θξίζε ε νπνία θνξπθψζεθε ην 2009 έηνο θακπήο γηα ηελ 

επηρείξεζε. Ζ δπζθνιία ηεο λα κεηαηξέςεη ηα άκεζα ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηεο ζε 

κεηξεηά είλαη εκθαλήο, εμαηηίαο ησλ απμεκέλσλ δαπαλψλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο 

πιεξσκέο ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο, ησλ ρξεσζηηθψλ ηφθσλ θαζψο θαη ζηηο 

εμνθιήζεηο πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο, νη νπνίεο ππνρξεψζεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ κέζσ 

ησλ ρξεκαηηθψλ  δηαζεζίκσλ ηεο. 

΢χκθσλα κε ηνπο Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηόηεηαο, ε Λαζθάξα Α.Δ. κπνξεί λα 

παξνπζηάδεη δηαξθψο κεηαβαιιφκελε εηθφλα, εληνχηνηο ηα κελχκαηα ηα νπνία 

ζηέιλνληαη είλαη ελζαξξπληηθά. Έηζη ν δείθηεο ηαρχηεηαο είζπξαμεο απαηηήζεσλ 

θηλείηαη ζε πςειά επίπεδα θαη έηζη αληηιακβαλφκαζηε φηη νη ινγαξηαζκνί ησλ 

πειαηψλ ηεο εηζπξάηηνληαη ζε ζχληνκν δηάζηεκα εμαζθαιίδνληαο ηελ ηζνξξνπία 

κέζα ζηελ επηρείξεζε. Βέβαηα, θαη ε ηαρχηεηα ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο 

παξακέλεη ζε ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα δείρλνληαο φηη είλαη ζπλεπήο θαη αθξηβήο, ζην 

ρξφλν πνπ απαηηείηαη γηα ηελ εμφθιεζή ηνπο. Έπεηηα, ην γεγνλφο φηη ν δείθηεο 

ηαρχηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ ζηαδηαθά αλεβαίλεη θηάλνληαο ζε πςειά 

επίπεδα, νθείιεηαη ζην γεγνλφο ηεο ζπλερφκελεο δήηεζεο γηα ηα πξντφληα ηεο 

εηαηξείαο, έλεθα ηεο ζηξνθήο ησλ θαηαλαισηψλ ζηε κεζνγεηαθή δηαηξνθή. Απηφ έρεη 

σο ζπλέπεηα λα απμάλεηαη ε ηαρχηεηα αλαλέσζεο ησλ απνζεκάησλ θαη ησλ έηνηκσλ 

πξντφλησλ θαη γη’ απηφ ε επηρείξεζε επηιέγεη λα κε δεζκεχεη ηεξάζηηα θεθάιαηα. 

Βέβαηα, ην 2012 νη επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο άγγημαλ επηθίλδπλα θαη ηνλ 

θιάδν ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, δηφηη νη πσιήζεηο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο  κεηψζεθαλ 

θαηά πνιχ, ζε ζρέζε κε ηα θεθάιαηα πνπ ρξεζηκνπνηεί γηα λα παξάγεη θέξδνο. 
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Αλαθνξηθά ηψξα κε ηνπο Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο θαη Κεξδνθνξίαο ηεο 

εηαηξείαο, παξαηεξείηαη φηη αληηκεησπίδνπλ ηεξάζηηεο δηαθπκάλζεηο κεηαμχ ησλ εηψλ 

2007-2012. Οη δείθηεο Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο εκθαλίδνληαη κε ρακειά 

πνζνζηά ηνπιάρηζηνλ ηα πξψηα ρξφληα ηεο εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ παξνπζηάδνληαο 

θαη αθφκα θαη αξλεηηθφ δείθηε ην 2008, δηφηη νη πσιήζεηο ιφγσ ηνπ έληνλνπ 

αληαγσληζκνχ πνπ ππάξρεη απφ ηηο εηαηξείεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο κεηψζεθαλ 

δξακαηηθά θαη νη δεκηέο ηεο επηρείξεζεο ηεξάζηηεο. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ην Γείθηε 

Καζαξνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο φπνπ επίζεο παξνπζίαζε αξλεηηθφ πνζνζηφ εμαηηίαο 

ηεο κείσζε ησλ εζφδσλ απφ ηηο πσιήζεηο. Δπηπρψο, παξνπζίαζε ζηαδηαθή αχμεζε κε 

πνζνζηφ κφιηο 2,77% ην νπνίν νθείιεηαη ζηελ επηδεμηφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα 

δηαρεηξηζηεί θαηάιιεια ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά ηεο έμνδα εμαηηίαο 

ηεο κείσζεο ησλ πσιήζεσλ. 

΢ρεηηθά κε ηνπο Γείθηεο Βησζηκόηεηαο ηεο εηαηξείαο Λαζθάξα Α.Δ. παξαηεξείηαη 

κηα νξζνινγηθή ρξήζε ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο πνπ έρεη ιάβεη απφ 

Πηζησηηθά Ηδξχκαηα θαη θαίλεηαη λα κελ αληηκεησπίδνπλ ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα 

ππεξρξέσζεο ηνπιάρηζηνλ ηα πξψηα ρξφληα ηεο εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ νπφηε, είρε 

ηελ ηθαλφηεηα λα παξέρεη κεγαιχηεξε αζθάιεηα θαη θεξεγγπφηεηα ζηνπο πηζησηέο 

ηεο. Μφλν ην 2012 ε πηζηνιεπηηθή ηεο ηθαλφηεηα ήηαλ πεξηνξηζκέλε, δηφηη ε εηαηξία 

ιφγσ ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο βξίζθεηαη δηαξθψο εθηεζεηκέλε ζε ρξεκαηννηθνλνκηθνχο 

θηλδχλνπο ηεο αγνξάο φπσο κεηαβνιέο ζε ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο, θίλδπλν 

ηακεηαθψλ ξνψλ θαη θίλδπλν εχινγεο αμίαο απφ κεηαβνιέο επηηνθίσλ, θίλδπλν ηηκψλ 

αιιά θαη απφ ηνπο εγρψξηνπο θαη μέλνπο αληαγσληζηέο ηεο. Δπίζεο ηα Ίδηα Κεθάιαηα 

ηεο επηρείξεζεο είλαη πην κεγάια απφ ηηο επελδχζεηο ηηο νπνίεο έρεη πξαγκαηνπνηήζεη 

γηα αγνξά πάγηνπ εμνπιηζκνχ θαη ζπλεπψο έλα κέξνο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ 

Παγίσλ πξνέξρεηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο κεηφρνπο ηεο εηαηξείαο. 

Γπζηπρψο, κέζα ζ’ απηή ηε δνθεξή πξαγκαηηθφηεηα, ηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο ηε 

ζηεξίδεη ζε ηεξάζηην βαζκφ ν πξσηνγελήο ηνκέαο ν νπνίνο απμάλεη ην ΑΔΠ ηεο 

ρψξαο, κνινλφηη δξαζηεξηνπνηείηαη θάησ απφ έλα αζηαζέο θνξνινγηθφ θαη 

νηθνλνκηθφ ζχζηεκα ην νπνίν είλαη δπζβάζηαρην γηα ηηο επηρεηξήζεηο. Ο θιάδνο ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο, παξά ηνπο ζθνπέινπο πνπ ζπλαληάεη ζην πέξαζκά ηνπ,  

παξακέλεη ζηαζεξά αθιφλεηνο αληηιακβαλφκελνο ηνλ θαζνξηζηηθφ ξφιν πνπ παίδεη 

ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία αιιά θαη ζηελ επξχηεξε αγνξά ηεο Μεζνγείνπ. Μέζα απφ 

ηε ζχδεπμε ησλ επηκέξνπο ηνκέσλ, ν θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο πξνάγεη ηελ 
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επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη νδεγεί ζηελ αλάπηπμε. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ αζρνινχληαη κε ηελ ηρζπνθαιιηέξγεηα, ζεσξεί φηη κηα γελλαία 

κείσζε ηνπ θφζηνπο αιιά θαη ηεο θνξνινγίαο, ζα ζπλέβαιε ζην λα αλαπηπρζεί 

θαηαθφξπθα ε ειιεληθή νηθνλνκία. Δπηπιένλ, ν θιάδνο ηεο αιηείαο αλακέλεηαη λα 

δηαδξακαηίζεη αθφκα νπζηαζηηθφηεξν ξφιν ζηελ κεηά ηελ θξίζε επνρή ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο, ιφγσ ηεο αλακελφκελεο εμάπισζεο ησλ κνλάδσλ ηρζπνπαξαγσγήο θαη 

ζε άιιεο παξεκθεξείο δξαζηεξηφηεηεο απμάλνληαο ηελ γθάκα ησλ πξντφλησλ πνπ 

εθηξέθνπλ. Αο ειπίζνπκε πσο φια απηά ζα βξνπλ αληαπφθξηζε απφ ηελ πνιηηεία κηαο 

θαη απηνί είλαη ππεχζπλνη θαη θξαηνχλ ην κέιινλ ηεο Διιάδαο ζηα ρέξηα ηνπο. 
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Κεθάιαην 5 – ΢πκπεξάζκαηα 

5.1. Πξννπηηθέο θαη επελδύζεηο ηνπ θιάδνπ ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

ζηελ Διιάδα 

΢ηελ Διιάδα, ε δηαρξνληθή δηαδξνκή ηνπ θιάδνπ ηεο Θαιάζζηαο Ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

πνπ αζρνιείηαη κε ηελ παξαγσγή θαη εκπνξία ησλ κεζνγεηαθψλ ηρζχσλ, απέδεημε ηελ 

ηεξάζηηα ζεκαζία πνπ είρε γηα ηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο, αιιά θαη εηδηθφηεξα ηνπ 

πιεζπζκνχ, ζχκθσλα κε ηελ επίζεκε έθζεζε ηεο ΔΛ΢ΣΑΣ 2014. Ζ επηβιεηηθή 

παξνπζία ηεο, ηελ θαηέζηεζε γξήγνξα θπξίαξρε δχλακε, έηνηκε λα αληηκεησπίζεη 

φιεο ηηο πξνθιήζεηο πνπ εκθαλίδνληαη ζην εμσηεξηθφ θαη εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο, 

θαζψο θαη λα αμηνπνηήζεη ηηο πξννπηηθέο πνπ είλαη ζθηαγξαθεκέλεο ζην παγθφζκην 

επηρεηξεκαηηθφ θαη αγνξαζηηθφ πεξηβάιινλ.  

Έρνληαο σο πξνπνκπφ ηελ ηεξάζηηα εκπεηξία ηεο, ε νπνία είλαη απφθηεκα ηεο 

δξαζηεξηνπνίεζήο ηεο ζην μερσξηζηφ απηφ αληηθείκελν γηα ηνπιάρηζηνλ 30 ζπλαπηά 

έηε, θαηάθεξε λα θεξδίζεη ηελ 1
ε 

 ζέζε αλάκεζα ζε πνιιέο άιιεο ησλ ππφινηπσλ 

Μεζνγεηαθψλ ρσξψλ,  θαη λα εμαθνινπζήζεη λα βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή,  έρνληαο σο 

θιεξνλνκηά ηελ σξηκφηεηα ηνπ γνήηξνπ πνπ πξνζδίδεη απηή ε ζέζε. Γη’ απηφ ην ιφγν 

θαη νη ειιεληθέο εηαηξείεο παξαγσγήο πξντφλησλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο, πξνρσξνχλ κε 

βεβαηφηεηα θαη ζηγνπξηά πξνο ην κέιινλ.  

΋ξακα θαη απνζηνιή ηνπ θιάδνπ ησλ Θαιαζζίσλ Ηρζπνθαιιηεξγεηψλ, είλαη ε 

ζπλερήο εμέιημή ηνπ θαζψο θαη ε πξνζπάζεηά ηνπ λα θαζηεξσζεί σο βαζηθφο 

αλαπηπμηαθφο ππιψλαο φρη κφλν ζε ηνπηθφ αιιά θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. Έρνληαο σο 

ζηξαηεγηθφ ζηφρν ηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ηνλ απφιπην ζεβαζκφ 

πξνο ην πεξηβάιινλ θαη ζηνλ θαηαλαισηή ηδηαίηεξα, αθνινπζψληαο ην κνλνπάηη πξνο 

ηελ αεηθφξν δηαρείξηζε θπζηθψλ πφξσλ, ηε βηψζηκε αλάπηπμε, ηε δηαηήξεζε ηνπ 

θνηλσληθνχ ηζηνχ ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο αιιά θαη ζε πεξηνρέο κε 

πεξηνξηζκέλεο ελαιιαθηηθέο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο θαζψο θαη ηε ζηήξημε ηεο 

πεξηθεξεηαθήο θαη εζληθήο νηθνλνκίαο.  

Ζ πξνζήισζε ησλ Διιήλσλ παξαγσγψλ πνπ αζρνινχληαη κε ηνλ θιάδν ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο, γηα απφιπηε δηαζθάιηζε πςειήο πνηφηεηαο ζην πεξηβάιινλ φπνπ 

εθηξέθνληαη ηα είδε αιηείαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ απνηεινχλ εγγχεζε γηα ηελ επφδσζε ηνπ ζηξαηεγηθνχ 

ζηφρνπ ηνπ θιάδνπ. Γελ είλαη ηπραίν πνπ ην ςάξη ηεο ειιεληθήο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, 
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έρεη πεηχρεη ηελ απνδνρή ηνπ θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ, απνηειψληαο κία 

εμαζθαιηζκέλε θαη ζίγνπξε επηινγή γηα ηνπο θαηαλαισηέο ηεο εγρψξηαο αγνξάο 

αιιά θαη έλαλ πνιχ ζεκαληηθφ πξεζβεπηή ηεο ρψξαο καο ζηηο απαηηεηηθέο αγνξέο ηνπ 

εμσηεξηθνχ.  

Γεληθά φκσο ππήξμαλ ζεκαληηθέο κεηαβνιέο ηδηαίηεξα ηα ηειεπηαία ρξφληα ηφζν ζηελ 

πνζφηεηα φζν θαη ζηελ αμία ησλ θαιιηεξγνχκελσλ εηδψλ. ΢πγθεθξηκέλα, 

θαηαγξάθεθαλ νη παξαθάησ δηαθπκάλζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ: ΢ηα ςάξηα ην 

2012 ζε ζρέζε κε ην 2011 ε πνζφηεηα παξνπζίαζε νξηαθή αχμεζε 0,2% θαη ε αμία 

ηνπο κείσζε 6,1%, ελψ ην 2013 ζε ζρέζε κε ην 2012 ε πνζφηεηα παξνπζίαζε αχμεζε 

1,1% θαη ε αμία κείσζε 2,4%. ΢πγθεθξηκέλα, ην 2011 θαιιηεξγήζεθαλ 94.002,1 

ηφλνη ςαξηψλ κε αληίζηνηρε ζπλνιηθή αμία 467.682 ρηι. επξψ, ην 2012 

θαιιηεξγήζεθαλ 94.167 ηφλνη κε ζπλνιηθή αμία 439.044,3 ρηι. επξψ θαη ην 2013 

θαιιηεξγήζεθαλ 95.185,9 ηφλνη κε αληίζηνηρε ζπλνιηθή αμία 428.407,6 ρηι. επξψ.  

΢ηα νζηξαθνεηδή ην 2012 ζε ζρέζε κε ην 2011 ε πνζφηεηα παξνπζίαζε κείσζε 3,4% 

θαη ε αμία κείσζε 10,8%, ελψ ην 2013 ζε ζρέζε κε ην 2012 ε πνζφηεηα παξνπζίαζε 

αχμεζε 12,2% θαη ε αμία αχμεζε 15,7%. ΢πγθεθξηκέλα, ην 2011 θαιιηεξγήζεθαλ 

17.194,9 ηφλνη νζηξαθνεηδψλ κε αληίζηνηρε ζπλνιηθή αμία 6.773,4 ρηι. επξψ, ην 2012 

θαιιηεξγήζεθαλ 16.612,8 ηφλνη κε αληίζηνηρε ζπλνιηθή αμία 6.040,2 ρηι. επξψ θαη ην 

2013 θαιιηεξγήζεθαλ 18.639,4 ηφλνη, κε αληίζηνηρε ζπλνιηθή αμία 6.990,3 ρηι. επξψ. 

(εηήζηα έθζεζε ΔΛ΢ΣΑΣ 2014). 

Έπεηηα ην 2013 νη πδαηνθαιιηέξγεηεο αθνινχζεζαλ αλνδηθή ηξνρηά, κε ηελ πνζφηεηα 

ησλ θαιιηεξγνχκελσλ ή εθηξεθφκελσλ λα εκθαλίδεη αχμεζε 2,7% παξφιν πνπ ηελ 

ίδηα ρξνληθή πεξίνδν, ην πιήζνο ησλ αιηεπηηθψλ ζθαθψλ ζεκείσζε ζρεηηθή 

ππνρψξεζε, ζχκθσλα κε δχν ζρεηηθέο έξεπλεο ηεο ΔΛ΢ΣΑΣ. Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε 

ηελ ίδηα πεγή γηα ηηο Τδαηνθαιιηέξγεηεο, ην 2013 παξαηεξήζεθε αχμεζε ηεο ηάμεο 

ηνπ 2,7% ζηελ πνζφηεηα ησλ εθηξεθφκελσλ ή θαιιηεξγνχκελσλ εηδψλ, παξφιν πνπ 

ηελ ίδηα ζηηγκή θαηαγξάθεθε κείσζε ηεο αμίαο ηνπο θαηά 2,2%.  

Χζηφζν θαη ην 2014 ε παξαγσγή παξνπζίαζε αηζζεηή κείσζε εμαηηίαο ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεηψπηζε ν θιάδνο ιφγσ ηεο επηθείκελεο πξνζπάζεηαο γηα ηελ 

αλαδηάξζξσζή ηνπ, έρνληαο ηηο ηξάπεδεο λα αζθνχλ ηνλ απφιπην έιεγρν ηε δεδνκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή, ησλ δπν κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ ηεο Νεξεχο θαη ηνπ 

΢ειφληα. Γπζηπρψο, ε ππεξπξνζθνξά θαη ε αλεμέιεγθηε έθξεμε ηεο παξαγσγήο απφ 
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ηελ πιεπξά ηεο Σνπξθίαο νδήγεζαλ ζηνλ ππεξδαλεηζκφ ησλ ειιεληθψλ εηαηξεηψλ θαη 

ηελ είζνδν ησλ εηαηξεηψλ ζε πξνπησρεπηηθέο δηεξγαζίεο.  Έηζη, αθνινπζψληαο ηελ 

δηαδηθαζία ηεο αλαδηάξζξσζεο είραλ σο απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεζνχλ κεγάιεο 

εηαηξείεο θνινζζνί νη νπνίεο θαηάθεξαλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηνλ νμπκέλν 

αληαγσληζκφ πνπ πξνεξρφηαλ θπξίσο απφ ηελ Σνπξθία.  ΢χκθσλα κε ηελ έθζεζε, ην 

2014 ν ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο πδαηνθαιιηέξγεηαο παξέκεηλε ζρεδφλ ακεηάβιεηνο ζε 

ζρέζε κε ην 2013 θαη ε ζπλνιηθή παξαγσγή αλήιζε ζε 135.927 ηφλνπο αμίαο 600,9 

εθ. επξψ παξνπζηάδνληαο αχμεζε 13,2% σο πξνο ηελ αμία πσιήζεσλ. Μάιηζηα, ην 

69% ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο αιηεπηηθψλ πξντφλησλ πήγαδε απφ ηελ 

πδαηνθαιιηέξγεηα θαη ην 31% απφ ηελ αιηεία. Ζ εθηξνθή θπξίσο ςαξηψλ 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο θαη κπδηψλ απνηεινχλ ην 88% θαη ην 12% αληίζηνηρα ηεο 

ζπλνιηθήο παξαγσγήο.  

Σν 2015 ε εθηξνθή ηζηπνχξαο θαη ιαβξαθηνχ αλήιζε ζε 110.000 ηφλνπο αμίαο 590,5 

εθ. επξψ αληηπξνζσπεχνληαο ην 98% ηνπ φγθνπ θαη ην 99% ηεο αμίαο ησλ ςαξηψλ 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο. ΢ε ζρέζε κε ην 2014 παξαηεξείηαη κείσζε 2,6% σο πξνο ηνλ 

φγθν, αιιά αχμεζε 4% ζε ζρέζε κε ηελ αμία πσιήζεσλ, θαζψο ε κέζε ηηκή 

βειηηψζεθε θαηά 3% γηα ηα δχν είδε θαη αλήιζε ζηα 5,35 επξψ ην θηιφ. 

Αλαιπηηθφηεξα παξήρζεζαλ 65.000 ηφλνη ηζηπνχξαο θαη 45.000 ηφλνη ιαβξαθηνχ 

αμίαο 354,25 εθ. επξψ θαη 236,25 εθ. επξψ αληίζηνηρα. Ζ ηζηπνχξα αληηζηνηρεί ζην 

59% ηνπ φγθνπ παξαγσγήο θαη ην ιαβξάθη ζην 41%. ΢ε ζρέζε κε ην 2014 ε 

παξαγσγή ηζηπνχξαο κεηψζεθε θαηά 8,5%, ελψ ην ιαβξάθη απμήζεθε θαηά 7%.  

Ζ θιίζε ηνπ θιάδνπ γηα ζπγθέληξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ, επίθεηηαη λα ζπλερηζηεί θαη 

ηα επφκελα ρξφληα, πξνβάιινληαο ζζελαξά ηα λέα επηρεηξεκαηηθά πξφηππα 

ζπλεξγαζίαο ηα νπνία ζεσξνχληαη ηθαλά λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αμηψζεηο ηεο 

δηεζλνχο αγνξάο θαη ηηο ηδηαίηεξεο πξνηηκήζεηο ησλ αγνξαζηψλ. Οη λέεο νηθνλνκηθέο 

κνλάδεο πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ, ζα έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα αμηνπνηήζνπλ ζην 

έπαθξν ηηο πξν ππάξρνπζεο αιιά θαη ηηο ζχγρξνλεο κεζφδνπο παξαγσγήο, ηεο 

δηάζεζεο θαη δηαλνκήο ησλ πξντφλησλ κε κηα ηαθηηθή ε νπνία ζα είλαη φρη κφλν 

απνηειεζκαηηθή αιιά θαη απνδνηηθή.  

΋κσο, νη δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο κηθξνχ θαη κεζαίνπ 

κεγέζνπο, ζπλίζηαηαη ζηελ αλεπάξθεηα θεθαιαίσλ ηα νπνία ζα κπνξνχζαλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ, γηα ηελ πινπνίεζε επελδχζεσλ ζε κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ, γηα 

ηελ βειηίσζε ησλ παξαγσγηθψλ ηνπο εγθαηαζηάζεσλ αιιά θαη ζηελ ζπζθεπαζία ησλ 
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πξντφλησλ πνπ παξάγνπλ. Δπηπξνζζέησο, αληηκεησπίδνπλ θαη δπζρέξεηεο ζηελ 

εμάπισζε ελφο εθηελνχο δηθηχνπ δηαλνκήο, ελψ αξθεηέο απφ απηέο δελ έρνπλ 

πξφζβαζε ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ απεπζείαο θαη αλαγθάδνληαη λα  δηαζέζνπλ ηα 

πξντφληα ηνπο κε ηε βνήζεηα κεζαδφλησλ. Απηφ ην γεγνλφο, απνηειεί κεγάιν 

κεηνλέθηεκα γηαηί φπσο έρεη αλαθεξζεί, ν θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο έρεη θπξίσο 

ραξαθηήξα εμαγσγηθφ. Χζηφζν, απηφ δεκηνπξγεί ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ζηηο 

κεγάιεο εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο θαζψο θαη ζηνπο κεγάινπο νκίινπο ηνπ θιάδνπ, νη 

νπνίνη έρνληαο ζπγθξνηήζεη ηεξάζηηα δίθηπα δηαλνκήο, ηφζν ζηελ εγρψξηα αγνξά 

φζν θαη ζην εμσηεξηθφ, αλαιακβάλνπλ ζπγρξφλσο ηελ δηαλνκή θαη δηάζεζε ησλ 

δηθψλ ηνπο πξντφλησλ θαη ησλ αληίζηνηρσλ κηθξψλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ, δηφηη 

δηαζέηνπλ ζζελαξή δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε έλαληη ησλ παξαγσγψλ, νπφηε 

ζρεκαηίδνπλ θαη ηελ αληίζηνηρε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή. 

Δπηπξνζζέησο, ε πιεηνςεθία εμ’ απηψλ είλαη θαζεηνπνηεκέλεο κνλάδεο, νη νπνίεο 

αζθνχλ φρη κφλν ηελ δξαζηεξηφηεηα ηεο πάρπλζεο ησλ ςαξηψλ αιιά θαη κε ηελ 

παξαγσγή γφλνπ. Γηαζέηνπλ ππεξζχγρξνλν κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ, ηνλ νπνίν 

εθζπγρξνλίδνπλ ζε ζχληνκα ζρεηηθά ρξνληθά δηαζηήκαηα, νχησο ψζηε λα 

αληαπνθξίλνληαη απνδνηηθφηεξα ζηνπο φξνπο θαη ζηηο πξνυπνζέζεηο πνπ ζέηνπλ ηα 

λέα δεδνκέλα πνπ αλαθχνληαη ζηελ αγνξά. 

Δλ ησ κεηαμχ κέρξη θαη ηψξα, ν θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο έρεη πξνζδψζεη 

ειάρηζην δείγκα πνπ λα δείρλεη φηη εθαξκφδεη ην κάξθεηηλγθ γηα ηελ πξνψζεζε ησλ 

πξντφλησλ ηνπ, δεδνκέλνπ φηη ε δηαθεκηζηηθή πξνβνιή ησλ ειιεληθψλ ςαξηψλ 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο παξακέλεη αλεπαξθήο, φρη κφλν ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζην 

εμσηεξηθφ. Οπφηε, ε πςειή πνηφηεηα ησλ ειιεληθψλ ςαξηψλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο δελ 

έρεη γίλεη επξέσο γλσζηή. ΢πλεπψο, νη θαηαλαισηέο ιφγσ ηεο άγλνηαο πνπ έρνπλ γηα 

ην ζρεηηθφ ζέκα δελ δείρλνπλ λα ηα πξνηηκνχλ ζε ζχγθξηζε κε ηα θαηεςπγκέλα, ηα 

εηζαγφκελα θαη ηα λσπά ςάξηα αιηείαο. 

Δπηπξνζζέησο, επίθεηηαη ε ζπλέρηζε ηεο ζπξξίθλσζεο ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ θαη 

λα δηεπξπλζεί ν έιεγρνο ησλ κεγάισλ νκίισλ ηνπ θιάδνπ. Δθηηκάηαη επηπιένλ φηη, ζα 

πξαγκαηνπνηεζεί κεγαιχηεξε εηζρψξεζε ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηηο δηεζλείο 

αγνξέο θαη φηη ζα εμαθνινπζήζνπλ λα πξαγκαηνπνηνχληαη εμαγνξέο ησλ κνλάδσλ 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο πνπ εδξεχνπλ ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ απφ ηνπο κεγάινπο 

νκίινπο ηεο ρψξαο καο, θαζψο θαη ε δηεχξπλζε δηθηχσλ δηαλνκήο γηα λα κπνξεί ν 

θιάδνο λα απμήζεη ηηο εμαγσγηθέο ηνπ δξαζηεξηφηεηεο. Δπίζεο, εθηηκάηαη φηη ε 



112 
 

δήηεζε γηα ηα πξντφληα ηνπ θιάδνπ ζα ζηαζεί ζε ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα, εμαηηίαο ηεο 

ζηξνθήο ησλ θαηαλαισηψλ ζε πην πγηεηλφ ηξφπν δηαηξνθήο, ηεο κείσζεο ησλ 

απνζεκάησλ ησλ αιηεπκάησλ θαη ηεο θαιήο πνηφηεηαο ησλ ειιεληθψλ ςαξηψλ 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο. 

΢πλεπψο, γηα λα ππάξρεη επηπιένλ αλάπηπμε θαη εμέιημε ηνπ θιάδνπ ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο, απαηηείηαη ε δεκηνπξγία εηδηθνχ ρσξνηαμηθνχ ζρεδηαζκνχ, 

πξνθεηκέλνπ λα αλαβαζκηζηεί ε άλαξρε ρσξνηαμηθή δφκεζε πνπ δηαθξίλεηαη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, θαζψο θαη ε γέλεζε ελφο λένπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηηο ειιεληθέο 

πδαηνθαιιηέξγεηεο. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα δνζεί κηα νπζηαζηηθή ιχζε γηα ηνλ ρεηξηζκφ 

ησλ πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ πνπ γελληνχληαη ιφγσ ησλ ηρζπνθαιιηεξγεηψλ, 

θαη ηελ αλάπηπμε εγθαηαζηάζεσλ αλνηρηήο ζαιάζζεο. Οη πδαηνθαιιηέξγεηεο ζηελ 

αλνηρηή ζάιαζζα έρνπλ αξθεηά νθέιε, νξηζκέλα απφ ηα νπνία είλαη ηα παξαθάησ: α) 

λεξά κε ρακειφηεξε ζπιινγή ξχπσλ, β) ειάρηζηεο αξξψζηηεο γηα ηα ςάξηα θαη ε 

ηθαλφηεηα ηεο κεηαθίλεζήο ηνπο κέζα ζηα θινπβηά, γ) απνθπγή ηεο πςειήο ζπξξνήο 

αδψηνπ θαη θσζθφξνπ πνπ παξαηεξείηαη πνιχ θνληά ζηηο παξάθηηεο 

ηρζπνθαιιηεξγεηηθέο κνλάδεο. 

Αλαθνξηθά κε ηνλ θιάδν γεληθά, ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα δηαθπιάμνπλ νη ζαιάζζηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηεο ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκά ηνπο, απαηηείηαη λα παξάγνπλ 

πξντφληα ηα νπνία ζα ηθαλνπνηνχλ ηηο δηαξθψο απμαλφκελεο απαηηήζεηο ησλ 

αγνξαζηψλ, θαζψο θαη ηα δηαηξνθηθά ηνπο πξφηππα γηα θαιχηεξεο πνηφηεηαο θαη 

πγηεηλά πξντφληα. 

 Μάιηζηα, ζηηο ππάξρνπζεο ζπλζήθεο εμέιημεο ηνπ θιάδνπ, φρη κφλν ζε εγρψξην 

επίπεδν αιιά θαη ζε επίπεδν Μεζνγεηαθψλ ρσξψλ γεληθφηεξα, δηαθξίλνληαη 

ζπγθεθξηκέλα κεηνλεθηήκαηα. Μεξηθά απφ απηά ηα πιενλεθηήκαηα ζρεηίδνληαη κε 

ηνλ  νμπκέλν αληαγσληζκφ αλάκεζα ζηηο ρψξεο παξαγσγήο, ε θαζνξηζκέλε πνηθηιία 

πξντφλησλ πνπ παξάγνληαη θαη ηα νπνία απεπζχλνληαη ζε ζρεηηθά κηθξή αγνξά νη 

νπνίεο είλαη θπξίσο ρψξεο ηεο Μεζνγεηαθήο ιεθάλεο. ΋κσο, ν ηζρπξφηεξνο 

αληαγσληζηήο ηεο – ηνπιάρηζηνλ ηελ ηειεπηαία πεληαεηία - ζεσξείηαη ε Σνπξθία ε 

νπνία ιφγσ ηνπ ρακεινχ θφζηνπο παξαγσγήο παξνπζίαζε κηα επηβιεηηθή κεγέζπλζε 

ησλ παξαγφκελσλ πνζνηήησλ ηεο, παξφιν πνπ νη ηηκέο πψιεζεο βξίζθνληαη ζε 

ρακειά επίπεδα. 
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Σαπηφρξνλα φκσο νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο ηνπ θιάδνπ θαινχληαη λα αληαπεμέιζνπλ 

ζε πξνθιήζεηο θαη λα θαξπσζνχλ ηηο επθαηξίεο πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ, φπσο είλαη ν 

πξνζδηνξηζκφο λέσλ αγνξψλ ηνπ εμσηεξηθνχ, ε επηδήηεζε απμεκέλεο πξνζηηζέκελεο 

αμίαο ηαπηφρξνλα κε ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο, ε αχμεζε ηεο θαηαλάισζεο 

ρξεζηκνπνηψληαο ελέξγεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην marketing, θαη θπζηθά  ε 

δηεχξπλζε ησλ πξνζθεξφκελσλ πξντφλησλ ζα είλαη άθξσο ζπκθέξνπζα νηθνλνκηθή 

επθαηξία. 

Έηζη, ιφγσ ησλ ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη ε ειιεληθή 

ηρζπνθαιιηέξγεηα ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν, αξθεηέο ήηαλ νη μέλεο επηρεηξήζεηο πνπ 

έδεημαλ ηδηαίηεξν δήιν γηα επελδχζεηο ζηνλ θιάδν. ΢πγθεθξηκέλα, ε ζεκαληηθφηεξε 

πξφηαζε εμ’ απηψλ ήηαλ ηεο ΟΝΔΥ TechnologiesInc., ε νπνία απνθάζηζε λα 

επελδχζεη $42 εθαη. ζηηο ηρζπνθαιιηέξγεηεο. Πξφθεηηαη γηα κηα ακεξηθαληθή εηαηξεία 

ε νπνία ηδξχζεθε ην 2013 κε έδξα ηε Νέα Τφξθε πνπ ζηφρεπε ζηελ αλάπηπμε 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ δηθηχνπ κέζσ investment banker, private equities θαη hedge 

funds ελψ εηδηθεχεηαη ζηνλ ηνκέα ηεο αζθάιεηαο θαη ηεο αεξνδηαζηεκηθήο 

ηερλνινγίαο, ζχκθσλα κε άξζξν ηνπ Γηψξγνπ Μαλέηηα ζηε δηαδηθηπαθή εθεκεξίδα 

Ζκεξεζία (imerisia 2017). 

Ζ αλαθεξζείζα επηρείξεζε, παξφιν πνπ δελ δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζηνλ ζπγθεθξηκέλν 

θιάδν, εληνχηνηο θαηάιαβε πνιχ λσξίο πφζν επηθεξδήο ζα ήηαλ ε ζπγθεθξηκέλε 

επέλδπζε. ΢ηφρνο ηεο ήηαλ ε αλάπηπμε βηψζηκσλ εγθαηαζηάζεσλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

αλνηρηήο ζαιάζζεο δνξπθνξηθνχ ειέγρνπ ζηελ πεξηνρή Βφξεηα ηεο Κξήηεο θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα θνληά ζηελ ΢εηεία. Υξεζηκνπνηψληαο κηα ζχγρξνλε ηερλνινγία, απηή 

ηεο «mobilefishpen» ε νπνία επδνθίκεζε απφ ηελ ακεξηθαληθή εηαηξεία 

LockheedMartin, ζα εθαξκνζηεί γηα πξψηε θνξά ζηελ Δπξψπε κεηά ηελ επηηπρεκέλε 

πξψηε εγθαηάζηαζή ηεο ζηελ Υαβάε. Ζ επέλδπζε ζα πξνέξρεηαη απνθιεηζηηθά απφ 

θεθάιαηα ηεο ακεξηθαληθήο εηαηξείαο ηα νπνία είραλ ήδε εγθξηζεί.  

Ζ επέλδπζε απηή πξνέβιεπε ηελ πινπνίεζε κηαο πξσηνπνξηαθήο κνλάδαο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζηελ νπνία νη θισβνί εθηξνθήο ησλ ςαξηψλ δελ ζα ήηαλ ζηαζεξνί 

αιιά ζα πεξηθέξνληαλ κε ηα ξεχκαηα ηεο ζάιαζζαο, απνθεχγνληαο έηζη ηα πηζαλά 

πξνβιήκαηα επίδξαζεο ζηελ πνηφηεηα ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ. Απηφ ζεκαίλεη 

φηη ηα λεξά ζα αλαλεψλνληαλ ζπλερψο απφ ηα ξεχκαηα θαη απηφ ζεσξείηαη σθέιηκν 

ηφζν γηα ηελ πγεία ησλ ςαξηψλ αιιά θαη γηα ηελ δηαηήξεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ λεξνχ. 
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Οπζηαζηηθά, ηα ςάξηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο απηήο ηερλνινγίαο ζα κπνξνχζαλ θάιιηζηα 

λα παξνκνηαζηνχλ κε άγξηα ςάξηα «ειεπζέξαο βνζθήο» πνπ αλαπηχζζνληαη ζηνλ 

ππζκέλα ηεο ζάιαζζαο. 

Γπζηπρψο φκσο ε επέλδπζε απηή λαπάγεζε, πάξα ηηο γηγαληηαίεο πξνζπάζεηεο ηεο 

ακεξηθαληθήο εηαηξείαο λα πξνβεί ζηελ πινπνίεζή ηεο. Οη ιφγνη πνπ νδήγεζαλ ζε 

απηή ηνπο ηελ απφθαζε ήηαλ νη αιιεπάιιειεο αλαβνιέο ζηελ έλαξμε ιεηηνπξγίαο 

απφ ηα αλππέξβιεηα εκπφδηα πνπ αληηκεηψπηζαλ κε ηελ ειιεληθή γξαθεηνθξαηία θαη 

αθνξνχζαλ ηελ έθδνζε ησλ αλαγθαίσλ αδεηνδνηήζεσλ, δεδνκέλνπ φηη νη Ακεξηθαλνί 

είραλ δεζκεχζεη ηα ρξήκαηα γηα ηελ παξνχζα επέλδπζε γηα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ 

δηάζηεκα. 

Ζ απφθαζε απηή ηεο αθχξσζεο ηεο επέλδπζεο ειήθζε έπεηηα απφ ψξηκε ζθέςε, 

παξφιν - ζχκθσλα κε ηα ιεγφκελα ηεο εηαηξείαο - νη ηζχλνληεο είραλ πξνβεί ζηηο 

παξαγγειίεο ησλ απαξαίηεησλ πξψησλ πιψλ γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ πξψηνπ 

ηρζπνθισβνχ ελψ παξάιιεια είραλ πξνρσξήζεη ζηηο απαηηνχκελεο δηαδηθαζίεο γηα 

ηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ εμεηδηθεπκέλνπ επηζηεκνληθνχ πξνζσπηθνχ απφ ηελ 

Ακεξηθή, ην νπνίν ζα εθπαίδεπε ηνπο Έιιελεο επηζηήκνλεο πνπ ζα ζηειέρσλαλ ηε 

λέα κνλάδα ηρζπνγελλεηηθή κνλάδα (economy365 2017). 

Βέβαηα, ππάξρνπλ θαη άιινη επίδνμνη επελδπηέο γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηεο ειιεληθήο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο θαη πάιη απφ ηηο ΖΠΑ, ζχκθσλα πάληα κε δεκνζηεχζεηο (ηεο 

δηαδηθηπαθήο εθεκεξίδαο εκεξεζία). Πην ζπγθεθξηκέλα, ηνπιάρηζηνλ ηέζζεξα funds 

απφ ηελ άιιε άθξε ηνπ Αηιαληηθνχ κεηαμχ ησλ νπνίσλ ην Oaktree, ην YorkCapital 

θαη ην RonCapital, φπνπ ππήξμαλ ζπλνκηιίεο κε ηηο πηζηψηξηεο ηξάπεδεο, 

δηεξεπλψληαο ηελ πεξίπησζε αιιά θαη ηηο δπλαηφηεηεο πνπ ππάξρνπλ, γηα λα 

επελδχζνπλ ηα θεθάιαηά ηνπο ζηνλ θιάδν. Οη ζεηηθέο πξννπηηθέο ηεο κεζνγεηαθήο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζε ζπλάξηεζε κε ηηο ειθπζηηθέο εθηηκήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

θεληξίδνπλ ην ελδηαθέξνλ κε ηνπο δηεζλείο επελδπηέο, νη νπνίνη παξά ηηο δχζθνιεο 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο εμαθνινπζνχλ λα  αλαδεηνχλ επθαηξίεο ζηελ Διιάδα.  Φπζηθά, 

ε πςειή απφδνζε (return on investemt) πνπ θέξεη κηα επελδπηηθή θίλεζε ζηνλ ηνκέα 

ηεο ειιεληθήο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, είλαη ηζρπξφ θίλεηξν, παξά ηα ηεξάζηηα εκπφδηα 

αιιά θαη ηνλ ηζρπξφ αληαγσληζκφ πνπ δέρεηαη απφ ηελ Σνπξθία ε νπνία εμαθνινπζεί 

λα θαηέρεη πςειή ζέζε ζε παγθφζκην επίπεδν,  κε ηζρπξή εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Ηζρπξφο παξάγνληαο γηα ηα κειινληηθή πνξεία ηνπ θιάδνπ ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, 

απνηειεί ε νξηζηηθή κνξθή πνπ ζα ιάβεη ην ζρέδην αλαδηάξζξσζεο ησλ ηξαπεδψλ γηα 
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ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ, θαη ζπγθεθξηκέλα πνην ζα είλαη ην πνζνζηφ ηεο 

θεθαιαηνπνίεζεο, ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα γίλεη ε ξχζκηζε ησλ ρξεψλ αλ δειαδή ζα 

ππάξμεη «θνχξεκα», επηκήθπλζε απνπιεξσκήο ή κείσζε επηηνθίσλ θ.ιπ.. 

Σαπηφρξνλα, ππνγξακκίδνπλ πσο ε ζπγρψλεπζε ησλ κεγάισλ εηαηξεηψλ ζε έλα 

εληαίν ζρήκα ζα ελέηεηλε ην ελδηαθέξνλ θαη καδί ηηο πηζαλφηεηεο λα θαηαζέζνπλ 

ζπγθεθξηκέλεο επελδπηηθέο πξνηάζεηο (imerisia 2017). 

΋κσο ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο ε πνξεία ηνπ θιάδνπ, εμαξηάηαη θαη απφ ηηο 

αληηδξάζεηο πνπ ππάξρνπλ ιφγσ ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ, πνπ πξνθαινχλ 

νη δξαζηεξηφηεηέο απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηε ρψξα καο αιιά θαη δηεζλέο επίπεδν. 

Γη’ απηφ ην ιφγν πξαγκαηνπνηήζεθαλ αξθεηέο έξεπλεο, ζε κηα πξνζπάζεηα, ψζηε 

απηέο λα αμηνινγεζνχλ θαη έπεηηα φπνπ είλαη θαηνξζσηφ λα ηηο εθκεδελίζνπλ.  Μηα 

ηέηνηα έξεπλα είλαη θαη απηή πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ην Παγθφζκην Κέληξν 

Αιηεπκάησλ θαη ηνπ Γηεζλνχο Οξγαληζκνχ Πξνζηαζίαο ηνπ Πεξηβάιινληνο, ην νπνίν 

εμέηαζε ηηο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ησλ βαζηθψλ ζπζηεκάησλ ηρζπνθαιιηέξγεηαο 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη παγθνζκίσο. Έηζη απφ ηα 75 ζπζηήκαηα πνπ κειεηήζεθαλ, 

εμήρζε θαη ην ηειηθφ ζπκπέξαζκα φπνπ ηφληδε, πσο απμεκέλε παξαγσγή απηνκάησο 

ππνδειψλεη απμεκέλε επηβάξπλζε ηνπ νηθνζπζηήκαηνο. ΋κσο δελ παχεη λα απνηειεί 

πεξηζζφηεξε νηθνινγηθή πξφηαζε παξαγσγήο, απφ ηα ππφινηπα είδε πξσηετληθήο 

παξαγσγήο, φπσο γηα παξάδεηγκα είλαη ε θηελνηξνθία.  

Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα έρεη ηνλ ηίηιν «Γαιάδηα ΢χλνξα: δηαρείξηζε ηνπ 

πεξηβαιινληηθνχ θφζηνπο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο», θαη αλαθέξεηαη ζηε δήηεζε πνπ 

ππάξρεη γηα ηα πξντφληα ηρζπνθαιιηέξγεηαο, αλαθέξνληαο πσο ζα θηλεζεί αλνδηθά γηα 

ηηο επφκελεο δχν δεθαεηίεο, απφξξνηα ηεο απμαλφκελεο αζηηθνπνίεζεο ηνπ 

παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ. Σα ζεκαληηθφηεξα πνξίζκαηα ηεο έξεπλαο είλαη δχν. 

Πξσηαξρηθά φηη ν πεξηβαιινληηθφο αληίθηππνο ησλ ηρζπνθαιιηεξγεηψλ 

δηαθνξνπνηείηαη αληηζηνίρσο αλάινγα κε ηε ρψξα, ηελ πεξηνρή, αιιά θαη ην 

αθνινπζνχκελν ζχζηεκα παξαγσγήο πνπ αθνινπζεί ε θάζε ρψξα θαη δεπηεξεχνληνο 

φηη ε ηρζπνθαιιηέξγεηα είλαη ειάζζνλα επηβαξπληηθή ζε ζρέζε κε ηελ εθηξνθή ησλ 

κνζραξηψλ ή ησλ ρνίξσλ.  

Ο κεγαιχηεξνο φγθνο ηεο παξαγσγήο πεγάδεη απφ ηελ Αζία (91%) φπνπ 

ζπγθεθξηκέλα ε Κίλα ζπγθεληξψλεη ην 64% ηεο παγθφζκηαο πξνζθνξάο πξντφλησλ 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο. Παξάιιεια ζηνλ θιάδν ησλ ηρζπνθαιιηεξγεηψλ, ηνλ κεγαιχηεξν 

πεξηβαιινληηθφ αληίθηππν πεξηιακβάλνπλ ην ρέιη, ν ζνινκφο θαη νη γαξίδεο εμαηηίαο 

ηεο απαηηνχκελεο ελέξγεηαο θαη ηνπ φγθνπ ησλ αιηεπκάησλ πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηελ 
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εθηξνθή ηνπο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά νη «πξάζηλεο» ηρζπνθαιιηέξγεηεο 

πεξηιακβάλνπλ ηα καιάθηα, ηα φζηξαθα θαη ηα θχθηα (econews, 2017). 

 

5.2. Πξννπηηθέο εμέιημεο ηεο επηρείξεζεο 

Ζ εηαηξεία Λαζθάξα Α.Δ. ζπλερίδεη λα δηαηεξεί ζηαζεξή ζέζε ζηελ αγνξά θαη 

κάιηζηα ε δήηεζε ησλ πξντφλησλ ηεο ζην εμσηεξηθφ παξακέλεη έληνλε. Βέβαηα ε 

κέζε ηηκή ηεο ηζηπνχξαο αιιά θαη ηνπ ιαβξαθηνχ αλακέλεηαη λα απμεζεί ην 2017 ζε 

ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα. Απφ ηελ άιιε, δελ ππάξρνπλ λεφηεξεο πιεξνθνξίεο γηα ην 

πψο ζα θπκαλζνχλ νη ηηκέο ησλ πξψησλ πιψλ γηα ηηο ηρζπνηξνθέο, αιιά φπσο 

θαίλεηαη δελ αλακέλεηαη λα ππάξμεη πεξεηαίξσ αχμεζε, δηφηη κε απηφ ηνλ ηξφπν ζα 

ππάξμεη αληίζηνηρα αχμεζε θαη ζην θφζηνο παξαγσγήο ηεο. Ζ ζπλερηδφκελε θάζε 

ηεο θξίζεο ζηελ Διιάδα, δελ πξνβιέπεηαη λα έρεη ηδηαίηεξε επηξξνή ζηηο πσιήζεηο 

ςαξηψλ θαζψο ην 60% ηεο παξαγσγήο ςαξηψλ πνπ παξάγεη ε νηθνλνκηθή κνλάδα 

εμάγεηαη ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ. Βέβαηα, είλαη αξθεηά δχζθνιν λα αμηνινγεζνχλ 

νη νπζηαζηηθέο ζπλέπεηεο πνπ ππάξρνπλ ζηνλ θιάδν ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, ιφγσ ηνπ 

αζηαζνχο νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ζηελ Δπξψπε. Αλακθίβνια, ππάξρνπλ 

ζίγνπξνη ιφγνη πνπ δείρλνπλ φηη ν θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο ιαβξαθηνχ θαη 

ηζηπνχξαο, φπσο θαη ν θιάδνο ηξνθίκσλ γεληθφηεξα, ζα επεξεαζζεί ζε πνιχ 

κηθξφηεξν βαζκφ απ’ φηη νη άιινη θιάδνη, φπσο είλαη ησλ θαηαζθεπψλ, ησλ 

κεηαθνξψλ, ηεο ηερλνινγίαο θ.ιπ.   

Ζ εγεζία ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ζεσξεί φηη ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο 

ζα κεηαβιεζεί θαη πσο κε ηα φπνηα εκπφδηα παξνπζηαζηνχλ κε ηα ρξεκαηνπηζησηηθά 

ηδξχκαηα, ζα ππάξμνπλ ζεηηθέο εμειίμεηο ηφζν πξνο φθεινο ηεο επηρείξεζεο φζν θαη 

σο πξνο ηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο.     

Δπηπιένλ, νη ηζχλνληεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ζεσξνχλ φηη: 

• Σν αζηαζέο νηθνλνκηθφ θαη θνξνινγηθφ πεξηβάιινλ δελ αλακέλεηαη λα επεξεάζνπλ 

ζε κεγάιν βαζκφ ηελ δξαζηεξηφηεηα θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο εηαηξείαο, δηφηη ε ίδηα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ θχξηα δξαζηεξηφηεηά ηεο, ε νπνία είλαη εμαγσγηθή. 

• Ζ επηρείξεζε έρεη απνθηήζεη κηα ηζρπξνπνηεκέλε πειαηεηαθή βάζε θαη κάιηζηα νη 

πσιήζεηο ηεο δηαρξνληθά έρνπλ πάξεη απμεηηθή ηξνρηά. 

• Σα επηρεηξεκαηηθά ηεο ζρέδηα θαη ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο, βξίζθεηαη ζε πνιχ 

πςειά επίπεδα, θαη πξνβιέπεηαη πεξαηηέξσ αχμεζε ησλ πσιήζεψλ ηεο θαζψο θαη 
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επηζπκεηή βειηίσζε ησλ ηηκψλ ζηελ αγνξά. 

• Ζ εηαηξεία έρεη σο πξννπηηθή ηελ εηζαγσγή θαη άιισλ ςαξηψλ ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα, πξνβιέπεηαη ε εμέιημή ηεο λα έρεη ζεηηθά 

απνηειέζκαηα.  

5.3. Γξάζεηο γηα ηελ αληηκεηώπηζε ησλ πξνβιεκάησλ 

Σα πξνβιήκαηα ηα νπνία αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, δελ είλαη εχθνιν λα επηιπζνχλ 

εάλ δελ αθνινπζεζεί έλα ζηξαηεγηθφ ζρέδην αλάπηπμεο ην νπνίν ζα πξέπεη λα 

πινπνηεζεί ζχληνκα. Σν ζεκαληηθφηεξν φκσο είλαη, πσο πξέπεη πξσηαξρηθά λα δνζεί 

ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ θαηάζηξσζε ηνπ ρσξνηαμηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη λα 

δηαηππσζνχλ ηα πιενλεθηήκαηα πνπ ζα πξνζθέξεη ε νινθιήξσζε ηεο εθαξκνγήο 

ηνπ. Γη' απηφ ηνλ ιφγν, ζεσξείηαη επηηαθηηθή ε αλάγθε πξνηεξαηφηεηαο εθαξκνγήο 

ζπληνληζκέλνπ ρσξνηαμηθνχ ζρεδηαζκνχ ην νπνίν λα απνηειέζεη εθεμήο ην θχξην 

εξγαιείν γηα ηελ αεηθφξν αλάπηπμε ησλ πδαηνθαιιηεξγεηψλ. Γηα ηελ πξαγκάησζε 

απηνχ ηνπ ζθνπνχ πξνηείλνληαη νη παξαθάησ δξάζεηο, κε ηηο νπνίεο ζα μεπεξαζηνχλ 

νη δπζθνιίεο θαη νη παζνγέλεηεο ηνπ παξειζφληνο θαη ζα θαηαζηεί ξεαιηζηηθή ε 

εθαξκνγή ηνπ Πξνγξάκκαηνο. 

Δηδηθφηεξα γηα ηελ επφκελε πξνγξακκαηηθή πεξίνδν πξνηείλνληαη νη παξαθάησ 

δξάζεηο, ζχκθσλα κε ην Πνιπεηέο Δζληθφ ΢ηξαηεγηθφ ΢ρέδην γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

πδαηνθαιιηεξγεηψλ ζηελ Διιάδα, 2014-2020: 

 Δλαξκφληζε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Υσξνηαμηθψλ Πιαηζίσλ, ηα νπνία πξνβιέπνληαη 

ζην άξζξν 6 ηνπ Ν. 4269/2014 (ΦΔΚ 142 Α'/), θαη ησλ Σνπηθψλ Υσξηθψλ 

΢ρεδίσλ, πνπ πξνβιέπνληαη ζην άξζξν 7 ηνπ ηδίνπ Νφκνπ. 

 Έ θ δ ν ζ ε  θαλνληζηηθψλ πξάμεσλ γηα ηελ απνζαθήληζε ησλ φξσλ ίδξπζεο θαη ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ ξφινπ ησλ θνξέσλ ΠΟΑΤ (Πεξηνρέο Οξγαλσκέλεο Αλάπηπμεο 

Τδαηνθαιιηεξγεηψλ) . 

 Σξνπνπνίεζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ κε ζθνπφ ηελ απινχζηεπζε θαη ηελ 

επηηάρπλζε ηεο δηαδηθαζίαο ίδξπζεο ΠΟΑΤ. Δηδηθφηεξα είλαη απαξαίηεηε ε 

επαλεμέηαζε ηεο ΤΑ 17239/2002 γηα ηα δηθαηνινγεηηθά πνπ απαηηνχληαη θαη ηε 

δηαδηθαζία γηα ίδξπζε ΠΟΑΤ. 

 Γξάζεηο ελεκέξσζεο θαη επαηζζεηνπνίεζεο ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ θαη ησλ 

ηδησηηθψλ θνξέσλ (παξαγσγνί, κειεηεηέο, εξεπλεηέο, νξγαλψζεηο θαηαλαισηψλ 
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θιπ) γηα ηηο κεζφδνπο θαη αξρέο ηεο πδαηνθαιιηέξγεηαο, έηζη ψζηε λα ακβιπλζνχλ 

νη αληηδξάζεηο γηα ηνλ θιάδν θαη λα αληηκεησπηζηεί σο παξαγσγηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο γηα ηελ εζληθή θαη ηνπηθή νηθνλνκία, θηιηθή 

πξνο ην πεξηβάιινλ δεδνκέλνπ φηη νη εθηξεθφκελνη νξγαληζκνί απαηηνχλ άξηζηεο 

πνηφηεηαο πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο. 

 Ρχζκηζε εηδηθψλ δεηεκάησλ ζρεηηθά κε ηελ ίδξπζε ΠΟΑΤ ζε εθαξκνγή ησλ 

θαηεπζχλζεσλ, φξσλ θαη πξνυπνζέζεσλ ηνπ ΔΠΥ΢ΑΑΤ, κε απφθαζε ηνπ 

αξκφδηνπ Τπνπξγνχ (ΤΠΔΚΑ), φπσο πξνβιέπεηαη εμάιινπ θαη ζηε ζρεηηθή ΚΤΑ. 

 Πέξαλ ηνπ ππάξρνληνο ζπζηήκαηνο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο δπλακηθφηεηαο θάζε 

κνλάδαο, απαηηείηαη απνζαθήληζε ησλ θξηηεξίσλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο 

θέξνπζαο ηθαλφηεηαο ηνπ νηθνζπζηήκαηνο ηεο ΠΟΑΤ. 

 Πξέπεη λα δνζνχλ θίλεηξα έηζη ψζηε λα ππνβιεζνχλ λέα αηηήκαηα γηα ίδξπζε 

ΠΟΑΤ. 

 Ζ εμέηαζε ηεο δπλαηφηεηαο επέθηαζεο θαηεγνξηψλ κνλάδσλ πδαηνθαιιηέξγεηαο 

πνπ αλαπηχζζνληαη εληφο ΠΟΑΤ, θαη πνπ εληάζζνληαη ζηελ ππνθαηεγνξία Β ηεο 

ππ' αξηζκ. 1958/2012 ΤΑ θαη ππφθεηληαη ζε Πξφηππεο Πεξηβαιινληηθέο 

Γεζκεχζεηο, αληί ηεο ππνρξέσζεο ππνβνιήο ΜΠΔ, ζα απνηεινχζε έλα ζεκαληηθφ 

θίλεηξν γηα ηελ ίδξπζε ΠΟΑΤ, δεδνκέλνπ φηη κε απηφλ ηνλ ηξφπν απινπζηεχεηαη-

ζπληνκεχεηαη ε δηαδηθαζία πεξηβαιινληηθήο αδεηνδφηεζεο ησλ κνλάδσλ θαη 

κεηψλεηαη ην θφζηνο αδεηνδφηεζεο. 

 Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηεο ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο θνξέα ΠΟΑΤ θαη ηνπ θφζηνπο ησλ 

απαηηνχκελσλ κειεηψλ θαη άιισλ ππνζηεξηθηηθψλ ελεξγεηψλ ησλ θνξέσλ ΠΟΑΤ. 

 Ζ κεηεγθαηάζηαζε κνλάδσλ πδαηνθαιιηέξγεηαο εληφο θαζνξηζκέλσλ ζέζεσλ 

ΠΟΑΤ. 

 Γπλαηφηεηα εθθίλεζεο ηεο δηαδηθαζίαο ίδξπζεο ΠΟΑΤ απφ ηε Γηνίθεζε. 

 Οινθιήξσζε ηεο πινπνίεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο κέηξσλ θαη δξάζεσλ ζεζκηθνχ 

θαη δηνηθεηηθνχ-νξγαλσηηθνχ ραξαθηήξα πνπ αθνξά ηελ 15εηή πεξίνδν 2010 - 

2024 θαη πεξηιακβάλεηαη ζην Δηδηθφ Πιαίζην. Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή απφ ηηο 

πξνβιεπφκελεο δξάζεηο, είλαη ε δεκηνπξγία κεραληζκνχ παξαθνινχζεζεο θαη 

αμηνιφγεζεο ηεο εθαξκνγήο ηνπ Δηδηθνχ Πιαηζίνπ. Ζ δεκηνπξγία ηνπ κεραληζκνχ 

απηνχ είλαη απαξαίηεηε δεδνκέλνπ φηη απφ ηα απνηειέζκαηά ηνπ, κεηαμχ άιισλ, 
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ζα πξνθχςεη θαη ε αλαγθαηφηεηα γηα ηξνπνπνίεζε ή κε ηνπ Δηδηθνχ Πιαηζίνπ, 

ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηνλ Ν. 2742/1999. 

 Δπηηάρπλζε ησλ ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ έγθξηζε ησλ ΠΟΑΤ γηα ηα 

αηηήκαηα πνπ ήδε έρνπλ θαηαηεζεί. 

 

5.4. ΢πκπεξάζκαηα γηα ηνλ θιάδν ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο θαη ε 

ζπλεηζθνξά ηνπ ζηελ αλάπηπμε θαη εμέιημε ηεο ρώξαο 

Ο θιάδνο ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο εδψ θαη ρηιηάδεο ρξφληα απνηειεί ηνλ βαζηθφ 

πινπηνπαξαγσγηθφ πξσηνγελή ηνκέα ηνπ θφζκνπ, δηφηη θαηφξζσζε λα πξνζθέξεη ζε 

νιφθιεξε ηελ αλζξσπφηεηα ην πνιχηηκν αγαζφ ηεο ηξνθήο ην νπνίν βξίζθεηαη 

ειεχζεξν ζηε θχζε. Μάιηζηα, ηα ηειεπηαία ρξφληα πνπ ε παγθφζκηα 

ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε έθαλε νξαηή ηελ παξνπζία ηεο παγθνζκίσο, άθεζε νιέζξηεο 

ζπλέπεηεο γηα ηνλ πιεζπζκφ, φπσο ηελ κείσζε ηεο απαζρφιεζήο ηνπ, ην νπνίν είρε 

σο απνηέιεζκα ηε κείσζε ηεο αγνξαζηηθήο ηνπο δχλακεο, ηελ φμπλζε ηνπ 

δηαηξνθηθνχ πξνβιήκαηνο δηφηη ν πιεζπζκφο ηεο γεο δηαξθψο απμάλεηαη, ηελ 

πεξηβαιινληνινγηθή ππνβάζκηζε ιφγσ ηεο ππεξαιηείαο, ν θιάδνο ηεο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο απέδεημε φηη είλαη έλαο απφ ηνπο ιηγνζηνχο θιάδνπο, νη νπνίνη 

δχλαληαη λα πξνζδψζνπλ θάπνηα ιχζε ζε απηφ ην αδηέμνδν. 

Αλαθνξηθά κε ηε δξάζε ηνπ θιάδνπ ηεο Θαιάζζηαο Ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζηε ρψξα καο 

ζηελ Διιάδα, έρεη λα επηδείμεη κηα επηβιεηηθή πνξεία αλάπηπμεο, ηνπιάρηζηνλ ηα 

ηειεπηαία ηξηαληαπέληε ρξφληα, ζε επίπεδν πνπ λα ηνλ θαζηζηά εγέηηδα δχλακε ζηελ 

παξαγσγή κεζνγεηαθήο ηρζπνθαιιηέξγεηαο ζε παγθφζκην επίπεδν. Απηφ βέβαηα 

απνξξέεη θαη απφ ην γεγνλφο, φηη ε Διιάδα ζεσξείηαη κηα θαηεμνρήλ ρψξα κε 

ηεξάζηηα δχλακε ζηε λαπζηπινΐα. ΋ινλ απηφλ ηνλ ρξφλν κε ηηο ππεξπξνζπάζεηεο ηνπ 

ζπλφινπ ησλ ηρζπνπαξαγσγψλ θαη ηελ επελδπηηθή κεγαινθπΐα ζε δηεζλή 

αληαγσληζκφ, ε μερσξηζηή απηή δξαζηεξηφηεηα έδσζε ζεκαληηθά νηθνλνκηθά νθέιε, 

δηφηη παξείρε εξγαζία ζε ρηιηάδεο αλζξψπνπο, πξνζέθεξε ηελ θαηλνηφκα ηερλνγλσζία 

ηεο αιιά θαη κηα ηδηαίηεξε εθηίκεζε γηα ηηο Διιεληθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ είδνπο. 

Βαζηθή επηδίσμε ηνπ θιάδνπ ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, είλαη λα πξσηαγσληζηήζεη ε 

Διιάδα ζηηο κεζνγεηαθέο ηρζπνθαιιηέξγεηεο, αμηνπνηψληαο ηελ ηζρχ πνπ απέθηεζε κε 

ηελ ηερλνγλσζία ησλ ηξηαληαπέληε εηψλ αιιά θαη ηα ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα πνπ 
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αλακθίβνια έρεη ε ρψξα καο. ΢χκθσλα κε επίζεκα ζηνηρεία ηεο ΔΛ΢ΣΑΣ ε Διιάδα 

ζηα λσπά ςάξηα απνηειεί ηνλ θπξίαξρν πξνκεζεπηή ηεο Ηηαιίαο αιιά θαη ηεο 

Γαιιίαο κε πνζνζηά ζπκκεηνρήο πνπ αγγίδνπλ ην 40% θαη ην 23% αληίζηνηρα, ζην 

ζχλνιν ησλ εηζαγσγψλ ηνπο. ΋κσο, θαη ε γείηνλα ρψξα Σνπξθία έρεη επηδνζεί ζε 

έλαλ αλειέεην αληαγσληζκφ, έρνληαο θξνληίζεη λα ζπλζέζεη ηεξάζηηα επελδπηηθά 

ζρήκαηα, ζε επίπεδν πνπ απεηινχλ ηα ειιεληθά ζπκθέξνληα, κε ηελ πςειή παξαγσγή 

ηνπο θεξδίδνληαο κεξίδην απφ ηνπο παξαδνζηαθνχο πειάηεο φπσο ηεο Ηζπαλίαο θαη 

ηεο Ηηαιίαο. 

΢πλεπψο, γηα λα πξαγκαηνπνηήζεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ ν ειιεληθφο θιάδνο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο, ζα πξέπεη λα πξνβεί ζηελ πινπνίεζε θάπνησλ εμ’ απηψλ, φπσο 

είλαη ε ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο πάληα κε ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ, ζηνπο 

θπζηθνχο πφξνπο, ζηελ θνηλσλία θαη γεληθφηεξα ζηνλ θαηαλαισηή κε γλψκνλα 

δειαδή ηελ αεηθφξν αλάπηπμε. Ζ επζπλεηδεζία ηνπ Έιιελα παξαγσγνχ θαη 

εξγαδφκελνπ ζηνλ θιάδν, έρνληαο σο δεδνκέλν ηνλ αγψλα πνπ θάλεη θαζεκεξηλά λα 

δηαηεξεζεί ε πςειή πνηφηεηα ηεο παξαγσγήο, ε καθξφρξνλε ηερλνγλσζία ηεο, θαζψο 

θαη ε ζέζε πνπ θαηέρεη ν θιάδνο ζηελ αγνξά, παξέρεη κηα απεξηφξηζηε αηζηνδνμία φηη 

ην κέιινλ δηαγξάθεηαη ππέξιακπξν. Σαπηφρξνλα, ε εηθφλα ηεο ρψξαο καο πξνο ηα 

έμσ θαληάδεη ηζρπξή, ηδηαίηεξα ζε έλαλ ηνκέα φπνπ ν αζέκηηνο αληαγσληζκφο ζε 

δηεζλέο επίπεδν είλαη πνιχ αλζεθηηθφο. 

Χζηφζν, γηα ηελ επίηεπμε φισλ ησλ αλσηέξσ ζηφρσλ ζα πξέπεη αξρηθά λα 

αληηκεησπηζηνχλ νξηζκέλα απφ ηα πνιχ βαζηθά θαη δχζθνια πξνβιήκαηα φπσο ην 

πξφβιεκα ηεο ππεξρξέσζεο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ηαιαλίδεη ηηο επηρεηξήζεηο ιφγσ 

ηεο κείσζεο ησλ πσιήζεσλ ηνπο αιιά θαη ιφγσ ηεο πςειήο θνξνινγίαο ηνπο.  Οη 

ιχζεηο πνπ πξνηείλνπλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο ρψξαο καο γηα λα 

θαηαζηνχλ βηψζηκεο νη επηρεηξήζεηο ηρζπνθαιιηέξγεηαο, είλαη ε ζπγθέληξσζε φισλ 

ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ζε κεγάια ζρήκαηα, γηα λα γίλεη πην εχθνιε ε 

πξνζέιθπζε ησλ ελ δπλάκεη επελδπηψλ. ΋κσο ην εκπφδην ηεο νξηνζέηεζεο, ηεο 

αδεηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ηα ζπλερηδφκελα capital controls, έρνπλ 

επηδεηλψζεη ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο 

ξεπζηφηεηαο θαη ηεο αλππαξμίαο ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ πξνγξακκάησλ. Απηφ είρε σο 

επαθφινπζν λα δεκηνπξγεζνχλ αιπζηδσηέο αξλεηηθέο αληηδξάζεηο ζηελ πξνκήζεηα 

ησλ πξψησλ πιψλ, ζηηο κεηαθνξέο ησλ πξντφλησλ αιιά θαη ζηηο εμαγσγέο απηψλ.  

Δδψ ζα πξέπεη λα ηνληζηεί, φηη ηα πξντφληα ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο είλαη ηδηαίηεξα 
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εππαζείο θαη έρνπλ θαζνξηζκέλα ρξνληθά φξηα παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, εμαηηίαο ηνπ 

ηδηαίηεξνπ βηνξπζκνχ, θαη ε νπνηαδήπνηε δηαηάξαμε ηνπ νηθνζπζηήκαηνο έρεη 

απνδεηρηεί φηη έρεη αξλεηηθέο ζπλέπεηεο. ΢πγθεθξηκέλα ηε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή, 

νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο δηαζέηνπλ ζηε ζάιαζζα ηρζπναπνζέκαηα αμίαο 0,5 δηζ. € ηα 

νπνία θηλδπλεχνπλ.  

Ο ΢χλδεζκνο Διιεληθψλ Θαιαζζνθαιιηεξγεηψλ (΢ΔΘ) αληηπξνζσπεχεη ηνλ 

πξσηαγσληζηηθφ θιάδν ηεο δσηθήο παξαγσγήο ζηελ Διιάδα, κηαο θαη απαζρνιεί 

άκεζα θαη έκκεζα ηνπιάρηζηνλ 12.000 εξγαδφκελνπο νη νπνίνη δνχλε ζε παξάθηηεο 

θαη απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο ηεο Διιάδαο, ζπκβάιινληαο ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο 0,8 

δηζ. € εηεζίσο. Γη’ απηνχο ηνπο ιφγνπο ε δξαζηεξηφηεηα ηεο ειιεληθήο 

ηρζπνθαιιηέξγεηαο θαζψο θαη νη εξγαδφκελνί ηεο ζπγθξνηνχλ ηνλ ππιψλα αλάπηπμεο 

ηεο νηθνλνκίαο αιιά θαη γεληθφηεξα ηεο εμσζηξέθεηαο ηεο ρψξαο. Απαηηείηαη ινηπφλ 

κηα ηδηαίηεξε κέξηκλα απφ πιεπξάο πνιηηείαο αιιά θαη εκπεξηζηαησκέλεο θηλήζεηο 

ησλ ηζπλφλησλ ηνπ θιάδνπ,  δηφηη φπσο απνδείρηεθε θαη απφ ηελ κειέηε απνηειεί ηελ 

ξαρνθνθαιηά ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο ηνπ πξσηνγελνχο θαη δεπηεξνγελνχο ηνκέα 

παξαγσγήο. 
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Δξ. Θα κπνξνύζαηε λα καο παξνπζηάζεηε κε πνηνλ ηξόπν είλαη ηκεκαηνπνηεκέλε 

ε επηρείξεζή ζαο; 

Θα μεθηλήζσ μερσξίδνληαο ηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο. Σν πξώην είλαη ην θνκκάηη ηεο 

παξαγσγήο. Οη πάγηεο εγθαηαζηάζεηο απνηεινύληαη από ηηο ρεξζαίεο θαη ηηο πδάηηλεο. 

Οη πδάηηλεο εγθαηαζηάζεηο είλαη απηέο όπνπ κεγαιώλνπλ ηα ςάξηα, εθηξέθνληαη 

εξρόκελεο από ηελ παξαγσγή ηνπ γόλνπ όπνπ θηάλνπλ ζην εκπνξεύζηκν είδνο θαη 

έπεηηα θαηεπζύλνληαη πξνο θαηαλάισζε ζηελ αγνξά. Οη πδάηηλεο εγθαηαζηάζεηο 

απνηεινύληαη από ζηξνγγπινύο ηρζπνθισβηνύο. Μέζα ζηνπο ηρζπνθισβηνύο εηζάγνπκε 

ηνλ γόλν κέζσ ελόο θηλεηνύ πδάηηλνπ αλειθπζηήξα ν νπνίνο από ηηο δεμακελέο παξέρεη 

ζην δσληαλό γόλν ην νμπγόλν κε non – stress  κέζα ζηνπο θισβνύο όπνπ εθεί ζα 

κεγαιώζνπλ έσο όηνπ γίλνπλ 60 gr ηξεθόκελα κε πνιύ ςηιή ηξνθή.  

Δξ. Αθνύ κεγαιώζνπλ νη γόλνη πνηα δηαδηθαζία αθνινπζείηε; 

΢ηε ζπλέρεηα ζα γίλεη δηαινγή ηεο ηρζπνκάδαο θαη απηό επηηπγράλεηαη κε ηελ εηζαγσγή 

ελόο πισηνύ κεραλήκαηνο, ελόο πδάηηλνπ αλειθπζηήξα ζηνλ θισβό ν νπνίνο ξνπθάεη 

ηελ ηρζπνκάδα θαζώο θαη ην λεξό. Έπεηηα ηα αλεβάδεη ζηνλ δηαινγέα ηνπ πισηνύ 

κεραλήκαηνο θαη απηά ρσξίδνληαη αλάινγα κε ηελ αλάπηπμε ηνπο ζε Α θαη Β. Οη δπν 

ζπξίδεο πνπ δεκηνπξγνύληαη θαηαιήγνπλ ζε δπν μερσξηζηνύο θισβνύο επηπιένλ. ΢ηελ 

νπζία έλαο κεγάινο θισβόο από ηελ αξρή εηζαγόκελνπ γόλνπ κνηξάδεηαη ζε 2 

ηρζπνθισβνύο θαη ηαπηόρξνλα δηαιέγνληαη ηα ςάξηα κε θξηηήξην ην βάξνο ηνπο. Με ηελ 

ίδηα δηαδηθαζία δηαιέγνληαη ηα ςάξηα όηαλ θηάζνπλ ηα 200 gr  Σν πην εκπνξεύζηκν 

κέγεζνο ησλ ςαξηώλ ηεο ηρζπνθαιιηέξγεηαο είλαη 300 gr - 400 gr. Παξ’ όια ε εηαηξεία 

καο θξαηάεη ςάξηα ηα νπνία πεγαίλνπλ κέρξη 1,5 θηιό βάξνο έθαζην. Φπζηθά ην 

δηάζηεκα ηεο παξαγσγήο κεγαιώλεη πάξα πνιύ, δειαδή π.ρ. κηα ηζηπνύξα ή θαη ην 

ιαβξάθη γηα λα θηάζεη ζην εκπνξεύζηκν κέγεζνο ησλ 350 gr κέζν βάξνο ρξεηάδεηαη 

πεξίπνπ 16-18 κήλεο , ελώ αληίζεηα γηα λα θηάζεη ζην 1 θηιό κέζνο βάξνο ρξεηάδεηαη 

4,5 κε 5 ρξόληα. Απηά ηα ςάξηα όιν απηό ην δηάζηεκα , δηαιέγνληαη κε ηνλ ίδην ηξόπν 

θαη όπσο είλαη ινγηθό ε εκπνξηθή ηνπο αμία είλαη πνιύ κεγαιύηεξε γηαηί πέξα από ην 

θόζηνο ηεο ηρζπνηξνθήο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη όια απηά ηα ρξόληα έρνπκε θαη ην θόζηνο 

ηνπ ρώξνπ γηαηί αθηεξώλνληαη πνιινί θισβνί γηα ηελ ηρζπνκάδα πνπ κεγαιώλεη θαη 

απηά ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ ηηκή ηνπ ςαξηνύ.   
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Δξ. Με πνηνλ ηξόπν παξέρεηε ηελ ηξνθή ζηα ςάξηα ζαο, ε νπνία είλαη 

απαξαίηεηε γηα ηελ επηβίσζε θαη ηελ πάρπλζή ηνπο; 

Καζ’ όιε ηε δηάξθεηα ηεο παξαγσγήο ηα ςάξηα ζηηίδνληαη κέζσ ελόο απηόκαηνπ 

ζπζηήκαηνο ηαΐζκαηνο. ΢ηηο ρεξζαίεο εγθαηαζηάζεηο ππάξρνπλ κεγάια ζηιό όπνπ 

απνζεθεύεηαη ε ηξνθή θαη ζηε ζπλέρεηα θεύγεη ε ηξνθή κέζσ ησλ κεραλεκάησλ θαη ηνπ 

δηαινγέα κε εηδηθνύο θπζεηήξεο κεγάιεο ηζρύνο θαη ππνβξύρηα κε ζσιήλα κνηξάδνληαη 

ζε θάζε θισβό θαη αλάινγα κε ην κέγεζνο ησλ ςαξηώλ δίλεηαη ε αληίζηνηρε ηξνθή.  

Δξ. Μπνξείηε λα καο πεξηγξάςεηε κε πνηνλ ηξόπν γίλεηαη ε αιίεπζε ησλ ςαξηώλ 

κέζα από ηνπο ηρζπνθισβνύο; 

Όηαλ ηα ςάξηα θηάζνπλ ζην εκπνξεύζηκν είδνο αξρίδνπλ λα αιηεύνληαη κε ηνλ εμήο 

ηξόπν: έλα κεγάιν ζθάθνο κε ελζσκαησκέλν γεξαλό πιεζηάδεη πιαγηάδνληαο ζηνλ 

ηρζπνθισβό θαη αθνύ δεζεί πάλσ ηνπ γηα λα κείλεη ζηαζεξόο, πάλσ ζην γάληδν ηνπ 

γεξαλνύ ηνπνζεηείηαη κηα απόρε πνπ έρεη όγθν έλα θπβηθό κέηξν. Γίλεηαη ε αιίεπζε κε 

πεξηκεηξηθέο θηλήζεηο ηεο απόρεο, γηα λα παγηδεπηνύλ ηα ςάξηα. ΢ηε ζπλέρεηα ηα ςάξηα 

κπαίλνπλ ζε ζεξκνκνλσκέλεο δεμακελέο θαη κε ηε κέζνδν ηνπ παγνζόθ ζαλαηώλνληαη. 

Απηό είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθό γηαηί κε απηή ηε κέζνδν ην ςάξη κέλεη αηόθην θαη δελ 

ζπάλε ηα αγγεία ηνπ νπόηε δελ ππάξρνπλ θαζόινπ αιινηώζεηο. 

Δξ. Μεηά ηελ δηαδηθαζία ηεο αιίεπζεο ηη αθνινπζεί; 

Όηαλ ηα ςάξηα αιηεύνληαη κεηαθέξνληαη κε θνξηεγά ζην ζπζθεπαζηήξην. Δθεί απηόκαηα 

νη ζεξκνκνλσκέλεο δεμακελέο αδεηάδνπλ ηα ςάξηα θαη αλάινγα κε ηηο 

πξνγξακκαηηζκέλεο παξαγγειίεο δπγίδνληαη θαη ζπζθεπάδνληαη κε εηδηθή δειαηίλε 

απηόκαηα από ηα εηδηθά κεραλήκαηα. Από ηε δηαδηθαζία ηνπ παγνζόθ κέρξη θαη ηε 

δηαδηθαζία ηεο ηειηθήο ζπζθεπαζίαο ηνπνζέηεζεο ηνπο ζην ςπγείν δελ κεζνιαβεί 

πεξηζζόηεξν από κία ώξα. 

Έπεηηα νη ππάιιεινη ηνπνζεηνύλ ηα ςάξηα κε πάγν ζηα ηρζπνθηβώηηα κηαο ρξήζεο ηα 

νπνία είλαη θαηαζθεπαζκέλα από θειηδόι. Αθνύ ζθξαγηζηνύλ ηα ηρζπνθηβώηηα ηα νπνία 

είλαη κηαο ρξήζεο ηνπνζεηείηαη απηνθόιιεην πνπ αλαγξάθεη ηα ζηνηρεία ηεο παξαγσγήο, 

ηεο εηαηξείαο, ηνπο αξηζκνύο πηζηνπνίεζεο HACCP, ηελ πξνέιεπζε θαζώο θαη ηελ 

εκεξνκελία αιίεπζεο ησλ ςαξηώλ. Σέινο κεηαθέξνληαη ηα ηρζπνθηβώηηα κε ηα 

ηδηόθηεηα θνξηεγά απηνθίλεηα ηεο εηαηξείαο ή κε ζπλεξγαδόκελεο κεηαθνξηθέο εηαηξίεο 

ζηνπο πειάηεο. 
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Δξ. Θα ήζεια λα κνπ πείηε ζε πνηεο αγνξέο απεπζύλεζηε γηα ηελ πξνώζεζε ησλ 

πξντόλησλ ζαο. 

Η εηαηξεία δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ αγνξά ηνπ εζσηεξηθνύ αιιά θαη ηνπ εμσηεξηθνύ. Γηα 

ην εζσηεξηθό θάλεη θαζεκεξηλέο αιηεύζεηο, ελώ γηα ηηο αλάγθεο ηνπ εμσηεξηθνύ θάλεη 2 

θνξέο ηελ εβδνκάδα κεγάινπ όγθνπ ςαξηώλ. Οη ζπλεξγαζίεο ηνπ εμσηεξηθνύ είλαη 

ζπγθεθξηκέλεο θαη  πνιιώλ εηώλ. Σν 60% ηεο παξαγσγήο πσιείηαη ζηελ Ιηαιία, ην 20% 

ζηελ Ήπεηξν (Ισάλληλα, Άξηα , Πξέβεδα) θαη ην ππόινηπν 20% ζηελ Αζήλα.  

Δξ. Πσο δηακνξθώλνληαη νη ηηκέο ησλ ηρζπξώλ ζαο; Πνηνη παξάγνληεο ηηο 

επεξεάδνπλ;  

Γηα ην εμσηεξηθό ε ηηκή πώιεζεο ησλ ςαξηώλ δηακνξθώλνληαη θάζε εβδνκάδα. Γελ 

ππάξρνπλ κεγάιεο απμνκεηώζεηο νη νπνίεο εμαξηώληαη θαζαξά από ην ζέκα ηεο 

πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο. Οη κήλεο πνπ παξαηεξείηαη κεγαιύηεξε αύμεζε ησλ ηηκώλ 

κεηαμύ Μαΐνπ – Ινπλίνπ θαη απηό ζπκβαίλεη δηόηη ππάξρεη ηεξάζηηα έιιεηςε ζηα 

αιηεπκέλα ςάξηα. 

΢αο επραξηζηώ πνιύ γηα ηηο πνιύηηκεο πιεξνθνξίεο πνπ καο δώζαηε. 
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