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ITPOAOT'OX - IEPIAHYH

[Mo v eAAnvicn otkovopia, 0 TOVPIGUOG ATOTEAEL KEVTIPIKO TUAMDVOL
avamTuEng He oNUaVTIKY] GuvEIcEOpd 610 AKabdpioto Eyydpio I1poidv,
(AEII) otV aracydAnon Kot oTig ENEVOVCELC.

XNV TopovGa EPYOGIN OTTOGKOTM VO, TPOGEYYIGM TNV TOVPIGTIKY
Bropnyavio amd tnv TAELPA TG OIKOVOULKNG OMOTUTTOONG , Y10 TV
EALGda.

Me v évvola, O1IKOVOULKT] amoTOT®MoT), Tpocotopiletat 1 a&toAdynon Kot
1 GLVEIGPOPE TOL TOVPICUOV GTOVG EYYMPLOVE KAAOOVS OTKOVOUIKNIG
dpaosTNPLOTNTAG, GTO TOPAYOUEVO TPOTOV KOl ATOGYOANCT).

O topéag Tov ToVPIoHOY, KaAEiTOL VO SUOPAUATIGEL TEPICTOTEPO EVEPYO
POAO GTNV OIKOVOLUKT OVATTLEN TNG YDPOC, LEGH GE Eval WtoiTtepal
avIaYOVIGTIKO TEPPAALOV amtd TIC YOpES TG Mecoyeiov, aALA Kol amd
VEOUG OVAOVOLEVOVS TTPOOPIGLLOVC.

- 210 IPOTO KEPAAOO, YiveTal pio E10OYMYT Y10 TOV TOVPIGUO GTNV
EALGS0.

- 210 0e0TEPO KEPAANL0, YIVETOUL OVOPOPE GTOVG GTOYOVE KL T,
OTKOVOUIK(L Y OPOUKTPLIOTIKA.

- Zt0 1pito KEPAAOMO, OVOAD® TNV TOALOOCTATIKOTNTO TOL
TOVPLOTIKOV TTPOIOVTOG.

- 210 TETOPTO KEPAAOLO, OVOQPEP® TNV GLVOMKY| EMIOPOCT] TOV
TOVPIGUOV TNV £y OpLa. EAAN ViKY owovopia.

- 210 EUNTO KEPAAOMO, TPOoceYYil®m TV emidpaoct T TayKOGUIOG
OIKOVOLUKNG Kpiong , otnv tovpiotikn Propnyavio g EAALGSOS.

- 210 £KTO KEQAANLO ,aVAPEPOLOL OTIC ETEVOVCELS GTOV TOVPICUO.

Kot télog éva moapaptmuo yio. v ektiunomn Tov VTodelyuatog
Leontief, kabd¢ Kot To GLUTEPAGLOTA TG EPYACIAGC.

AEEEIG KAEWOWA: 01K0VOouIKT] ATOTOTMOT KO OLKOVOWIKT] KpLoN , EY)DPIOg
TOVPIGUOG, TOYKOOUIOS TOVPIGUOG, TOVPIOTIKY TOAVOLOGTATIKOTHTO, TOVPIOTIKN
rolitiky].
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TO ATIOTYIIQMA THX BIOMHXANIAY TOY TOYPIEMOY XTHN EAAHNIKH
OIKONOMIA KATA THN TEAEYTAIA AEKAETIA

KE®AAAIO 1°

EIXAT'QI'H

1.1 O TOYPIXMOX XTHN EAAAAA

H EAAGda amotedel kopu@aio ToupioTikd Tpoopioud ToyKosuimg, KAt
TOL TNV KATATAGGEL OVAUEGH 6TOVG 10 TPOTOLG TOVPLGTIKOVG
npoopiopovg (Lonely Planet).

Xoupova pe tov XETE, 0 touptopdg eivat onuepa 0 duvoukotepo
OVOTTUGGOUEVOC TOUENG TNG EAANVIKNG O1KOVOUTNG apov:

- H ovppetoyn tov oto AEII eivon otabepd méveo amd 15% ko kotd
neprdoovg Eemépace 10 18%.

Ewdwotepa v to 2012 1 svpuPoin g tovpiotikig otkovopiog oto AEIT
™m¢ EAAGSag etavet to 16,4%

- Anuovpyel amacyOAinomn og Eva evpHTOTO PAGUO OPOUGTPLOTNTOV, GE
OOLPOPETIKE, EMIMEN YVAOGEMV KO EOIKEVONE KO KUPIWS GTOVG VEOLG
KOl GTT) TTEPLPEPELO.

Ewdwotepa v 1o 2012 11 GuvoMKn omacyOANGCT GTNV TOVPLGTIKY
owovopia (688.800 Béoeig epyaciag) avtiotoryet 1o 18,3% TV
ATTOGYOAOVLLEVOV.

*'Evog (1) otovg mévte (5) xaroikovg g EALGS0G amacyoAeiton ueca 1
EUUEGH GTOV TOLPLOTIKO TOUEQ.

- Kédbe Evpd mov kotaval®dVETOL GTOV TOVPIoUO dnovpyel
VIEPITAAGIO OEVLTEPOYEVT KOTAVAALMGT GTNV LITOAOUTT OTKOVOLUAL.
Mivakag 1.1. Baowd ototyeio. Tov eAANVIKOD TOVPICUOD

‘Ero¢ | Zupporq | Ecoda | Zupfohqomnv | ApiBpdg | ©éonoe Acikmg Mepidio Ayopdg
010 araoyoAnon | epyalopévwy | Biebveic TaliBiwrikrc &
AEN. agigeig | TouploTKAS  [Aaykbopia | Evpamy
AvtaywyioTIKOTRTAG
2008 [ 168% | 11,60ic | 18,7% 854400 16" 24" (omig 133) 1,7% 3.3%
2009 [15,9% | 1040ic | 17,7% 798600 16" 24" (o7 133) 1,7% 3.2%
2010 | 16% 968 |178% 786000 7 26" (omic 139) 1,6% 3,1%
2011 [ 158% | 10,58ic | 17.8% 720600 17 26" (omg 139) 1,7% 3.2%

- ee———

IIyya: Xovoeouog EAdnvikwv Tovpiotikwv Eniyeipioewv

TEI HITEIPOY — TMHMA XPHMATOOIKONOMIKHX KAI AOT'IETIKHX ZeAida 11



TO ATIOTYIIQMA THX BIOMHXANIAY TOY TOYPIEMOY XTHN EAAHNIKH
OIKONOMIA KATA THN TEAEYTAIA AEKAETIA

Eivou emopévmg mpopavég 0Tt 0 EMANVIKOC TOLPIGUAG ival Evag omd TOVG
elIoTOVG TOopElg TG €BvikN owovouiog, o omoiog eivan
AVTOYWOVIGTIKOC 6€ TayKOouUo enimedo. [Ipoxeyévony va domiotwel o
Babuoc onuavtikdttog Kabmg Kot 1 GLVEIGPOPE TOL TOVPIGUOV GTNV
AVATTTUEN TOV TEPLPEPELDV, Ba TOPOLGIUCTOVV KATO101 Pacikol dEIKTEC,
Y10 TIC VNOIOTIKEG TEPLPEPELES, Yia TNV epiodo 2008-2011.

Ytov wivaka 1.1 dlveton pio wpdTn €1KdvVA Yo T GTOLXELN TTOV
emkpatovy otnv EALGSa avagopikd pe tov tovpiopod. Edikdtepa,
napovotdleton 1 dypovikn eEEMEN Paocikadv peyebdv mov oyetilovon
HE TOV TOLPIoUO dNAadn Tapovctdletor 1 cupPoAir tov oto A.E.I1.
KaBmg eniong kot oty anacyoinon. Hapatnpeital mtmg TapoTt TO
LEPIOI0 ayOpAg GTNV TOYKOGULOL KOl TNV EVPOTOIKT oryopd dev £xel
petafinfetl, oty TpoypatikdNTo, 0 TOLPIGUAG aKolovBel pia eBivovca
nopeia. Ta 6000 TOV TPOEPYOVTOL OO VTN TNV OPACTNPLOTNTA £YOVV
uelwel oxedov 10%, kabmg Kot T0 T0G06TO TV EPYULOUEVMY TOV
amoacyoAel £xel méoel mepimov Katd 16%. Avtd opeihetar 6To Yeyovog Ot
N otkovopkt kpion apyilel va mTANTTEL TOV KAAGO TOV TOVPIGLOY.

H owovopukn kpion umopet va £yel cuykekpuévn o1dpKeL Kot va,
ovuPaivel og avayvopiciuo xpovo Kol xdpo, aAAd 1 eTidpact TS KoL Ta.
OTOTELEGLOLTO TOV QTN EMPEPEL EIVOIL LOKPOYPOVIL KOl AtpOPAETTOL.

1.2 Opropodg 10V TOVPLGHOY.

IToAloi €xovv mpoomadnceL vo dHOGOVY TOV OPIGUO TOV TOVPLGLOV.
Xoupova pe tov Todpta (1996), 10 TovpioTikd eatvouevo eival dueca
oLVVOEOEUEVO L TOAAEG EMOTNUES, OTMG Elvar 1] YE®Ypapia, 1 YyuyoAoyia,
1N 16TOPiQ, 1 OIKOAOYI0, KO 01 OTKOVOLIKES KO TTOMTIKEC ETIGTNLEC.

H ¢@bon tov Touptopon Kat ot 0eTikéc 1 Kot apyvnTIKES EMOPAGELS TOV
UTOPEL VoL EMPEPEL GE LA YDPOL LITOOOYNGS, EXEL 0OMNYNOEL GE L TANODpa.
OPIGUMOV TOL POVOUEVOV, MGTOGO YEVIKA AMOOEKTOG OPIGUOG, KATE TNV
S1KN LoV aVTIANYN ,0 TOVPIGUOG EIVaL EVOL KOVAOVIKO, WYLYOAOYIKO Ko
OIKOVOLKO (OLVOLEVO, TOV TPOKVTTEL OTO TNV OPACT KO OVTIOPOGT) TOV
TOPOYOVTMV: TOLPIOTOG , EMOKENTNG, KOWVOVIOL TPOOPLIGLOV, TOVPIGTIKT)
emyeipnon, kpdroc.

1. Robert Woodrow Mclntosh, CharlesR.Goeldner Tourism principles, practices, philosophies (1990 )
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TO ATIOTYIIQMA THX BIOMHXANIAY TOY TOYPIEMOY XTHN EAAHNIKH
OIKONOMIA KATA THN TEAEYTAIA AEKAETIA

O propovGapE Vo OpIGOVUE TN AEEN TOVPIGUO MG ,TO YEYOVOG EKEIVO
nov cupPaivel Otav Eva dtopo aAAALEL PLOIKO TEPIPAALOV (ALY
TapaoTdoewv) Kot puouod Cmng.

Mmnopel va yapoktnpiotet 0Tt €ivar Eva ToAVGHVOETO 01KOVOLIKO Kot
KOWVOVIKO (POIVOLEVO KO TPALYLOTOTOIEITAL OTAY GUVOIVTIETOL T
avOpomivn BEAnon pe to taéiot.

H ocOuntoon autr] mTapéyel IKAvomoinon 6€ YLUYOCOUATIKEG OVAYKES Kol
TVELUOTIKEG TTEPIEPYELEG UECH, AT LU0l GLVELON TN KOl OMOKAELIGTIKA Y10 TO
OKOTO OVTO TPAGKALPT) LETAKIVIOT KO TTOPAUOVT] TOV OTOU®V 6€ EEVO
YEOYPAPIKO YDPO OOV AVATTOGGOVTOL TAN00G dpaAGTNPLOTHTOV
ava\y}))mg Kol yoyayoyiog 6to mAaicto mévo tov eAehBepov Ypovou
TOVC.

Awopopetikd 0 Tovptopdg opileton o¢ Prounyavia vINPEGIOV, ONANOT L
YN TEAKNG {1 TNOMG VANPEGLOV TOL TOPEXOVTOL OO TOVG EMLUEPOVE
KAGO0LG, OTMG 01 LETOPOPES, TOL KEVTPO dLOGKEDAOTG, Ol LOVADES
OLOHOVTG, TO EGTIOTOPLO, TO EUTOPIKA LOoryalLd, TO LETOPOPIKA LEGO, TOVG
YHPOLC aOANTIoNOD k.02
XOUQmvo LE auTh TV avTiAnym eivar po fropnyovio VMKOV Tpoioviomv
KaOMOC TEPLEYEL KO 0T 010 dIKOGIES O10TKNONC, YPNUOTOOOTNONG,
TOPAYOYNG UEAPKETIVYK Kol PUOIKA, OTL 0 TOVPIGUOG OMOTEAEL LaL OTTO TIG
ueyaAvTepeC Propunyavieg mayKocuing.

O Iaykocog Opyaviepdc Tovpiopov [ ITIOT ], vrootpiler Ot o
TOVPICUOC GLUPAALEL 6T dNovpYia BEcewV amacydAnons, avénon
EMEVOVCEMV, LeYEBLVGT TG otkovouiog Kot vodo Tov BloTikoV ETTEIOL
TOV avOpOTOV.

1.3 Iotopiki) Avadpopun] Tov TOVPIGHOD

H apyn popen g touptotikng petaxivnong eivot torofetnuévn ot
oTIyUn Tov 0 AvOp®TOC Apyloe va dlaKIVEITOL 0O TO LOVILO TOTO TNG
SHOVIG TOV G€ AALOVG TOTTOVG Y10l TOAALOVG KOt d1APOPOLG GKOTOVG,
OT®G eUmopia, GLUUETOYN 0 OPNOKEVLTIKES YI0PTES, AOANTUCES
EKONAMGCELS, IKOVOTTOINGT TNG ELPVTNG TEPLEPYELAG TOV K.OL.

Ytov EAMnvikod yopo to avarntuypévo aicOnua g Eeviog kot tnv
ePi0d0 NG aPYALOTNTOS, LLOG LAPTVUPA OTL TETOLOV E100VE LETOKIVIIGELS
KOl [LE TOAAATTAOVG GKOTTOVG, LITNPYOV OO TOTE.

1. Aayog A. (2005). Tovpiotixn Oxovourkr, Adiva: Kprtwn.

2. Stephen L.J .Smith Defining tourism a supply-side
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TO ATIOTYIIQMA THX BIOMHXANIAY TOY TOYPIEMOY XTHN EAAHNIKH
OIKONOMIA KATA THN TEAEYTAIA AEKAETIA

To @avopevo Tov TovplopoD KATA TV aPYXALOTNTA ElYE UPOPETIKN
HopeY| amd TNV onpepvi, aAld ta facikd oTorygio TOL NTaV oYESOV TOL
o

O1 k0p1ot Adyol TV petakivioewy NTav Opnokevtikol, abintikol, vysiog
KaBmG Kot eUmopikot.

H peydin avantoén tov tovpiopot apyilet petd tov A’ Iaykdouio
TOAeNO Kat 1oitepa petd tov B'.

O peydreg kowvavikég LeTafoAEC TOL Eytvay HETH TOV TOAEUO , NTAV T

Baoikn) TOVOTIKY £VECT) GTOV TOVPIGUO, Y10 VO POAGOVUE GTN) CTUEPIVY|
TOL LLOPOT.

Ta owovoukd opEAN amd v eEATA®OT TOV TOVPIGUOY GE OAO TO
KOO0, €ival TEpAoTIO KO Y1 '0VTO TOV AOYO TOGO 01 101WTIKOL 6GO Kol Ot
KPOTIKOT POPEIS TV O10POP®V YOPDV EXOVV OVOAGPEL LeYAAEC
dPOGTNPLOTITEG TOVPIGTIKOV TEPIEYXOUEVOD, Y10 VOL TKOVOTTOU|GOVV TO,
EKOTOUUVPLN TOV TOVPIGTAOV TOL OlaKIvovvToL Kadnuepva ¢' OAa ol

UNK™ Ko TAETN TOL KOGLOV.

YAETIKA LLE TNV YOPO LOG OGOV QPOPA TNV TOVPICTIKN avamTuén,
yvopilovpe 6TL péypt ta péca g 10etiag Tov 1950 o 610V g Tovpiopdg
mepLop1LOTaV KUPLO GE TPELS EVPMTAIKES Ywpes TNV EABetia, tnv Itolia
Ko TNV Avoetpio.

O ToVPIGUOC TNV EMOYN QLT EXEL TNV LOPPN TOV ATOUKOD TOVPIGLOV.
>y 10etia tov 1960 1 TovpioTiKn ayopd dpyice va mepthapPdver kot
GAAEC ydPeS. Mia, amd aTES TOV KO 1) YOPU LOS, TOV J1€0eTE OpLopUéVaL
OLYKPITIKA TAEOVEKTHLLATA, EVAVTL AALDV YopoV. ETot dpyioe va
av&avetol 0 aplUoC TV EMOKENTAOV Kol VO, dNULOVPYODVTOL OL
TPOoVTOOEGELS LaG VENS GUVOALXYLOTOPOPOC TTNYNS Y10 TV OlKovouio
poc. ['a va emrtevyBel po cwot avdntuEn Tov TOVPIGUOV, TEPQ UTO TIG
ATOPAGELS TOV SPOP®Y APUOSI®V KEVTIPWOV, OTOPAITNTO
otoryeio givar ta dropa, mov gpydlovrol AUECO 1] ELUECO GTNV
TOVPIGTIKY] OYOPA VoL £XOVV OVATTUYEVT] TNV TOVPLOTIKT GLVEIONON.

Me 10V 0p0o TOVPLGTIKT] GLUVEIINGN EVVOEITAL TO GOVOAO TOV EPYACLDYV
oL GLUPAAAOVY GTNV KAADTEPT) SOLVATY] EEVTNPETIOTN TOV TOLPIGTOV, TN
SELKOAVVGT] TOVG KOt T ONUIOVPYIC GE VTOVG EVYAPLOTNG EVTIVTTMOTG
KOTA TNV TPOGKUPT TAPALOVT] TOVG GTOV EMICKENTOUEVO TOTO.

H vmap&n ¢ tovpiotikng cvveidnong amoterel factkd Tposodv Tov AcoD
™G XDOPAG VITOSOYNS TOVPIoT®V. H amdKTnom g yivetal Pe TV 6ot
TodEl KoL TV TOVAOGT TNG ONUAGING TOV TOVPIGHOV TOGO amd
O1KOVOUIKOKOIVOVIKT OGO KOt 0td TOATICTIKT] AToyn).

1.Gartner, 2001. Psychological traits and entrepreneurial
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TO ATIOTYIIQMA THX BIOMHXANIAY TOY TOYPIEMOY XTHN EAAHNIKH
OIKONOMIA KATA THN TEAEYTAIA AEKAETIA

KE®AAAIO 2°

XKOIIOX KAI XTOXOI

2.1 O EAAHNIKOX TOYPIXMOX KAI TA XAPAKTHPIXTIKA
TOY

O ToVPICUOC £YEL GNUAVTIKESC ETMTOGELS GTNV TOYKOG UL OAAYL KoLl

OTNV EYYDPLOL OTKOVOLD, GTO PUGIKO AAAG KOl GTO SOUNUEVO
TePIPAALOV, OTTG EMioNG Kol 6TOV TANBVOUO GTOV KABE TOTO
TPOOPIGLOV.

O 1oVpIoUOC amoTEAEL CNUOVTIKT Bropmyavio o€ ToyKOGHo KATLOK, Kot
™ Baprd Brounyovia yio tnv EAAGSa. Me 11 cupfoin tov to étog 2014
(Paoer aroryeiowv tov LETE), avépyetal e 17 61¢ evpd, OTOV TO GUVOAKO
AEII extipdton 0t pewdnke xatd € 3,5 d1¢ 6€ OVOLOGTIKOVG OPOVE,
ATOOEIKVOETAL OTL O TOVPIGUOG OMOTEAEL EVOLV OITO TOVG TTOAD Alyoug
KAGO0LG TNG EAANVIKTG OTKOVOLAG, 0 0T010G TPOGPEPEL VIO GLVONKEG
owKovoukng kpiong. Tnv tehevtaio dekaetio, 0 aplOUOC TOV EMGKENTAOV
o1 YOpa pog topovctdlel otabepn avénon, katéyovtag 1o 2004 v 18
0¢on pe 11,7 exatoppopia d1ebveig tovpiotikég agielg kar v 11n Béon
0TI TayKOoUIEG elompdietlc. To 2009 v 16m B€on pe 14,9 exatoppdpla
debveic TovproTikég aielg kot v 151 6éon otig elompaselg
noykoouing kot o 2013 v 16m 0éon otic agiéelc, pe 17,9 ekatoupvpia
debvelc TovploTikég apitels kal oty 19 Béon otig elompaselg
TOLYKOGLU®G.

2N (OPO LLOG TO LEYOAVTEPO TOGOGTO TOVPIGTMOV TPOEPYOVTOL KATA
93%, and v Evponn. Katd kdpro Adyo eivon Bpetavoi kot 'epuavot, ot
omoiot avtimposmrelovy 10 25-30% toV GLVOAKOV aPOUOD TV
apifemv. Qo1060, Ta TEAELTAIN OEKA YPOVID. O1 APIEEIS TOV TOVPICTAOV
and v Kevipum Evpann, ™ Pocia kot v Kiva £xovv avénbdet
onuavtikd. To €rog 2013 yopaktnpioTnKe OG £T0G EMTVYLOV YA TOV
TOVPIGUO GTNV YDPO pog Onwg eniong kot to 2014 wov Nrav Eva ToAD
KAAO TOVPIoTIKO £106. ZOppowva pe v Tpdrelo g EALGOOG o1
TaS1010TIKEG e16Tpaelg v mepiodo amnd to lavovdplo og tov Ampiiio
2014 avénbnkay katd 27,8% oe oyéon pe v idwa mepiodo Tov 2013 ko
70 Ta&101WTIKO 160L0Y10 MtV TAEOVAGUATIKO KOTA 252 eKaToppdplo
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TO ATIOTYIIQMA THX BIOMHXANIAY TOY TOYPIEMOY XTHN EAAHNIKH
OIKONOMIA KATA THN TEAEYTAIA AEKAETIA

evpd £vavtt Tov TallwTikov 1eolvyiov Tov 2013, to onoio mapovciace
mAeovacpa 194 gkoatoppdplo EVp.

2. 2 OIKONOMIKA MEI'EGH KAI ITPOOINTIKEX

ITINAKAYX 2.1
ITivaxag 1: Owovopika pey£0n tovpropod oty EALGda ) dekaetia 2004-2013
AETI ki T prr—— 7
ETOR [ “eay A"A"(’ﬁg"""“ (AIZ. €) (EKAT.) | KE®AAH
AAIIANH (€)

2004 16,30 18,20 10,40 11,70 882
2005 17,60 19,50 10,70 14,40 746
2006 17,80 19,80 11,40 15,20 746
2007 17,50 19,40 11,30 16,20 700
2008 16,80 18,70 11,60 15,90 730
2009 15,90 17,70 10,40 14,90 697
2010 16,00 17,80 9,60 15,00 640
2011 15,80 17,60 10,50 16,40 639
2012 16,40 18,30 10,00 15,50 646
2013 16,30 18,20 11,70 17,90 653

2.2 OIKONOMIKA XAPAKTHPIZTIKA

H owovopuxn vYeeon Ekave tnv gpeavion g to 2009 kot ennpéace
apVNTIKA TO TOLPIETIKO TPOoidv. Evdeiktikd, avaeépetal 6t and to 2009
KoL Yo d00 €11 T0 T0606TO NG GLUPOANG ToL TovpiGov oto A.E.IL. dev
napovcioce onuavtikéc petaforéc. To 2012 dpyioe va avakaumtel Kot
TOAM M YOPA O TOVPLGTIKOG TPOOPIGUOGC, LE TN GLUPOAT TOL TOVPIGLLOD
oto A.E.IL ¢ yopag va kiveital Kot TaAl ota 1010 Tpo kpiong emineda
tov 16,4%.

Ta owovopkd pey€dn tov tovpiopov oty EALESa ) dexaetio 2004 —
2013, ovpemva pe to otoryeio Tov Xvvoéopov EAAnvikav Tovpiotikodv
Emnyeipnoewv, arotvnmvovtal otov [ivaka 1 mov meptlappdverl
cvpPoin g TovpioTikt|g owovopiag oto A.E.IL. g ydpag, v
AmOGYOANGT GE GYEOT| LE TN GLVOAIKT] amacyOAnon otnv EALGSa, Tig
EIOTPAEELS amd TOV TOLPICUO KoL TIG O1EBVEIC TOLPIOTIKES 0PiEelg o
ADPOL.

Ao T0 oTotyEln aVTA KATAOEIKVOETAL OTL 1) GUUPOAN TNG TOVPICTIKNG
owovouiag oto A.E.IL t¢ ydpag eivor onuoavtikn o€ kéOe nepintwon,
®oT060 epaviCet kapym kotd v tpetio 2007-2009. A&oonueimto
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etvar 611 petd to 2009 kat yio 600 €11 10 T0G00TO TNG CLUPOANG TOV
tovpiopov oto A.E.IL. dev mapovctdlel onpovtikég HetafoAés, Evd To
2012 apyiler va avokdumrrel, pe m1ocootd 16,4% ota mpo kpiong emimedo.
Y€ oYE0T TOPO LLE TNV OTACYOANGT) GTNV TOLVPIGTIKT) OIKOVOUIN MG
TOGOGTO TOV GUVOALKOV OPBOV TV amacyorlovpevey oty EALGDQ,
napatnpovue 0t and 10 2006 £wg kot o 2009 1 GLVOAIKY| aTAGYOAN O
GTOV TOVPIGUO TAPOVGLALEL TTMGT, LLE T YEWPATEPQ £TN TNG OEKAETIOG VL
etvar 7o 2009 ko to 2011 pe mocootd 17,7% won 17,6% avtictorya. Amo
10 2012, ®61060, 0 apBUOS TOV OTAGYOAOVUEV®Y GTOV TOVPIGTIKO
KAAd0 avédvetal oe mocooto 18,3% eni Tov Guvoiikol apBpod TV
ATTOGYOAOVUEVAV, YOPIG OUMS VO KATAPEPEL EME GNLEPO VO PTAGEL GTOL
enineda mpo kpiong (m.y.: oto 19,8%, 10 £t0G 2006 MOV EUPOVIlEL TNV
KOAOTEPN TIUR).

nuovtiko, emiong, etivon to yeyovog ot petd to 2012, n suppoin tov
Tovpiopov 610 A.E.IL. g y®pog aAld Kol 6TV anacyOAnon
TaPoVGLAlel adENoT. AVTN OTOKPUTTOYPAPELTAL G EVAL LUVOLLOL
a161000&10G Yo TNV TEPAUTEP® OVATTLETN TOV TOVPIGLOD GTNV YDOPOL, AAANL
KO Y10, GT|LOVTIKT] EVIGYLOT] GTNV KOTOTOAEUNGN TNG aveEPYiog, £6T® Kot
G€ EMOYLOKO EMIMEDO.

Xe oyéon e ta €500 eivorl ELEAVES OTL QLT KIVOOVTOL GE QLENTIKT
mopeia omd 10 2004 ¢ ko to 2008 ov avépyovrtor ota 11,6 d1¢ gvp,
evd 1o 2009 onueldvetal KatakOpuen TTdor Tovg ota. 10,4 31¢ gvp.
Avt 1 kaBod1kn mopeia cvveyiletan kot yia To 2010, kvping Adym g
euPdabovong g kpiong otnv owovouia, e Tig o1ebveis TaS1dtmTIKEG
EIOTPALELS VO PTAVOVV GTN YAUNAOTEPN TIUN TNG deKaeTing, LOAS ota 9,6
d15 evpm. A&loonueiwt elvarl akoAoHOws, dpwe, n otadepn vodog Toug,
pe amokopvempa to £€tog 2013, 6mov ta £50da ayyilovv v vynAdTEPN
T 6ANG g dekaetiog 2004-2013, ta 11,7 61 gvpo.

10 medio Tov apitewv o1 petaforég eppaviCovv 1doitepo evolapEpoy,
o€ OAN 1 ddprela TG oekaetiag 2004-2013, e o 2004 va, anotelel To
£€10¢ e t younidtepn tun, ota 11,7 exatoppvpilo emickéntec. Avtdg o
aplOuoc avéavetal dtaypovikd, ko to 2009 o apiEelc aveépyovtan mepi Ta
14,9 exatoppvpia, 06 mepinov kot ot apicelg to 2010 (15ekaToppivpiar).

To 2011 ot agi&elg av&avovtan katd 1,4 exatoppdpio eved o 2012
peltowvovtot Eovd, yia vo Adfovy v kaAvtepn tiun tovg to 2013 pe 17,9
EKATOUUVPLA EMOKETTEG,

EmnAéov, n coppetoyn tov 1oupiopov ivor moAh GnUavTIKY 6T Helmo
TOL EAMEIPNOTOG TOV gUmop1koD tolvyiov g y®pas. To 2010, n kéAvyn
eMelpportog Tov gumoptkov 1olvyiov aviAbe o€ TOGOGTO NG TAEEMG TOV
46,8%.

Ye oyéon pe v aAAnAeEhptnon v omoia £xel 0 TOVPIGUOG e AAAOVG
KAAOOVG TNG TOPAY®YNGS, £XEL VTOAOYIGTEL OTL 1] TOVPIGTIKY] KOTAVAAMOT)
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aokel emppon 6to 60% TOV KAGI®V TNG OIKOVOUING KOl 1] TIUT TOL
TOVPIGTIKOV TOAAATAAGLOGTH avEpyEToL 6€ 2,18. Avtd Guvendyetot 6To
OTL Y100 KAOE EVPM TOVPICTIKNG KOTAVAAMONG EXOVUE VITEPOUTALGIOL
JEVTEPOYEVT KATAVAAMOT) GTOVG LITOAOITOVG KAAOOVG TNG OIKOVOLLAG.
Aappavovtog vroyn ta otkovopukd ototyeia, 1 veeon o 2009 ennpéaoce
APVNTIKA TOV TOVPIGUO 6TV Y®dpa. Opwe, amd 1o 2010 kot Emerta o
a@igelg avédvovtat, yeyovos To omoio opeileTal Katd KOPLo AOY0 GTOVG
avénuévoug emokénteg mpoepyduevoug and ™ Pocia kot to Iopan,
av&avovtag TapIAANAa Kot T0 cLVOMKA £6000. Ommg Tapatnpovue omd
tov [livaka 1 ot petaforés twv 01ebvdv TouploTIK®VY e10TPAcemy givar
dVGAVAAOYEG e AVTEC TOL aPBOD TOV aPIEEWV, GTOLYEID TOV PUVEPDOVEL
OTL M péon katd ke@aAn damavn peldvetal. Evoektikd, to 2004 n uéon
Kot Ke@aAn damavn aviA0e ata 882 gupm, 10 2009 ot 697 gvpd, TO
2011 ota 639 gupm, | omoia givar Ko 1 YOUNAOTEPT TNG OEKAETIOG KOL TO
2013 avéPnke ehappdg ot 653 gvpd.

2.2 IPOONTIKEX

O eEMNVIKOC TOVPIGUOC TTPEMEL VO aKOAOVONGEL TPOYLE avdOOoL, TTaPd TNV
Kpiown otkovopkn cvykovpia e yopas. [Ipog avtr v katevBuvvon
glvo 1,

* Avamtuén TOoL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG LECH EVIGYLOMNG TV ETEVOVGEDMV
Kol TPo®ON oM 6TIC LEYAADTEPES EEVOOOYELNKES LOVADEG.

* Meyadvtepn 0&lomoinom ¢ TOATIGUIKNG KANPOVOULAS TOV TOTOV.

* [Tepoutépm avamTLEN YEWEPTIVOD KO KOVOVIKOD TOVPIGUOV.

* Meimon ¢ mopootkovopiag.

* Evioyvon oty ekmaidevon Tpocomikoh VTodoyNg TOVPIoTAOV, Kol

* [Ipo®Onom ¢ véag Teyvoroyiac, € akOUN UEYAADTEPO €DPOC TAPOYNS
VINPECUDV TOL TOVPLGTIKOD TOUED.

OLo to Topamdve o€ GLVEAPTNON LE TOV PLUGTKO TAOVTO TNE YOPIS, Ha
amoTELEGOVY avouPloBnTTo TOA0 EAENC Yo TOVPIGUO LYNAOTEPOV
€1000NUOTIKOD EMTEOOV

2.3 ANANTY=H KAI TOYPIZTIKH MOAITIKH ZTHN EAAAAA

‘Exel drumotmOel 611, €dv katd ta teAevtaio Tpio £T1 S1AQOPES
AvVTOYOVIGTIKEC TPOog TNV EALGda ydpeg (Onwg n Atyvrtog, n Tvvnoia, 1
Tovpkia, K.4.) dev OVTILETOTILAY EKTOKTES KOTOGTAGELS KOl TPOPA LOTAL
and tao omoio PEAONKE vKaPLOKA (Kol ELAYIOTA GE GYECT LE TO
OQEAT TTOV ATOKOUIGOV OTO ALTH TNV KPion AALES YDPES) O TOVPIGUOG
otV EALGOQ, TOTE 1 KTOIOT TNG TOPOAKUNG TOL EAANVIKOD TOLPIGTIKOV
KAadov Ba MTov onuavTikn. AKOpA, 1 TOPATETOUEVT KPioT TNG
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TOVPIOTIKNG Propmyaviag pog emnpedleTon Ko amd T YEVIKOTEPT EIKOVOL
G EALGO0G 6T0 eEmTEPIKO.

210 TAaic10 0WTO, 0 POAOG TNG TPOPOANG TS YDPOS GTO EEMTEPIKO
amoteAel Kpioo mapdyovta yio tn PEATI®OON TNG LITAPYOVCOGC
KATAGTAONG TNG ekOvag TG EALGSac, epdcov dumg 1 alomoinon tov
TEYVIKOV TPOPOANG Yivel opyavouéva, KOl LE OVTIGTOLXES OALNYEC-

BeATIOOELG GTO TOVPLOTIKO TPOIOV TNG YDPAG Kot Ol ATOGTOC LOTIKA.
210 mTAaic1o avtd, a&ilel va emonuaviet 0Ti, 0 TOLPIGUOC ATOTEAEL TO
tedevtaia 30 ypovia TNV ATULOU YAV TNG OIKOVOUIKNG LG OVATTLENG.

O mpooeKTIKOG KO LOKPOYPOVIOS GYEOAGUAC, OGS apUOleL oE o
Baptd Brounyavia eBvikng onuaciag, eivat VYIGTNS oNUAGioC.

Koatd v televtaio dekaetio avapgifola £xovv yivel TOAD oNUAVTIKA

Bruato £T01 OGTE 1M YOPO LOC VO ATTOKTOEL TOVPIOTIKT TOOELD Kot
cuveIdNoNG , KLPlwGg GTNV Katnyopio Tov HEGOL ToAitn , 6oL givat 0
dueco EUTAEKOUEVOS LE TO GUVOAO TV TOVPIGTOV
210 mapeAbov ko Kupimg péypt to 2002, 0 EAMANVIKOS TOVPIGUOG
avantuecotay e otafepd puiuo, Kuping e€attiag Tov YaunAod KOGTOVS
TOPAYOYNG KL TOANGTG TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTI®V, YEYOVOS TO 0010
elye oav amOTELEG LA 1] GYECT] TOLOTNTOC-TIUNG Y10 TOV OAALOOTO
TOVPIGTA VO, EIVAL IKOVOTTOUTIKY).

[Taporo mov katd to 2013 gppaviotnroy evOappLVTIKA oo
BeAtiwong, Oa mpémel va onuelmbet 011, Ta TeEAevTaio déka £T1 TO KOGTOG
etvar vYNAO pe amoTédesa €iTE 1) TEMKN TIU TOV TOVPICTIKOV
TPoidvTog va givar 1dtaitepa akpiPn Kat’ avaroyio Le TV TOLOTNTA TOL,
elte va dtatnpeiton pev 1 Tun 6€ AoyiKa enineda. aAAd 1) TOLOTNTO TOV
TPoidVToG va ivat dusavdioyo younAdtepn.

Kot 67t1c 000 mepintdoelg, 1 oy£om To1dTNTAS-TIUNG Y10 TOV TOVPIGTA
Baivel petoduevn, pe amotédecpa ™ olopkr Leimo™ ™G
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TNG TOVPIGTIKNG Propmyoviag g Y®pog Log.

H swova tov empépoug 6Toryeimv Kot TOLPIGTIKAOV TPOTOVTMV NG
YDPOG, TOV UTOPOVLE VA TPOGOOPIGOVLE Eivar dVO KVUPLO TPOIOVTO TOL
GLVOETOVV TO YAPTOPVAGKIO TNG TOVPIGTIKNG TPOGPOPAS LOG:

a) ToV Halikd ToupIoUo, Kot

B) T1G d1apopeg EVAAMAKTIKEG 1] EOIKEG LOPPES TOVPIGHLOD.

Meta&0 avtdv TV 600 KUPLOV TOVPIGTIKAOV TPOTOVI®V TapovctalovTol
OTNUAVTIKOTATEG OLOPOPES Kot O1OPOPOTOMGELS, TOGO GTNV EIKOVA KOl
duyelp1lon] Tovg 6GO Kot GTNV TOLOTNTA TOV TPOGPEPOUEVOV VINPECIDOV
KoL KOT’ €TEKTOOT KoL 0TIV £EVINpéTnon Tov mehdtn.”

1. Zwdho, M. xou Xpnotov, E. (2014). A7o tov polixo tovpioué otov tovpiouo e eumeipiog.
2. CHRISTOU, E. & NELLA, A. (2010) A review of wine-tourism research from 1995-2010:
Analysis of 111 contributions.Journal of Hospitality & Tourism, Vol.8, No.1, pp.112-123.
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Q¢ nalikog Touptopdc otnv EALGSa (01011 o€ GALEC YDPES VILAPYOVY
POPOTOCELS) Voeital 0 TapaBaAdoslog TapadeptoTIKOC TOLPICUOG
a6 OV S1EBVAC opileTat ¢ Tovplopds Tov 3S (sun, sand, sea).’
Avapopikd pe ta TpoidvTa TV WKV N EVOAAAKTIKOV HLOPODV
TOVPIGHOV, OV KO OTTOTEAOVV £VOL GYETIKA LUIKPO TUNHOL TNG TOVPIGTIKNG
Bropnyoaviog tng ¥dPOC, 1 LIAPYOVGO KATAGTACT| TOPOVCIALETAL OPKETH
SPopeTIKN o€ oyxéomn pe Tov palkd tovptopd. IN'evikdtepa, n wodTTO,
TOV TOPEYOUEVOV DINPEGIOV EIVOL OPKETA KOAY] GE OPIOUEVEC O
TEPUITMOGELS EIVOIL TOAD KAAN.

2.4 KYPIA XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY
TOYPIXMOY .

H moMtiotikn kAnpovopud ,  LEYAAN OKTOYPOLUUN KOl TO PUGIKO KAALOG
TPocdidovy otV EAALGSH oNUavTIKA GUYKPITIKA QUGIKA TAEOVEKTILATAL,
LE OMOTEAEGLOL VO GUYKOTOAEYETOL LETOED TMOV KUPLOTEP®Y TOVPIGTIKMDV
TPOOPICUAOV TAYKOGHI®MG. Baoiko yopaKktnpiotikd Tov EAANVIKOD
TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG ATOTEAEL O YEWYPAPIKOS TPOGOOPIGUOG TG
{ong and to e€mtepikd, KoBDG 6T0 GHVOAO TNS GYEOOV TPOEPYETOL
and v Evponaikh nrepo, pe v avoloyio pdiieto vo unv epeavicet
petafoin katd v televtaia dexaetion. To 2010 ot agilelg and Tic
EVPOTAIKES YDpeG aviAbay oe 13,3 ekar., €K TV omoimv 10 60%
wponAbe and yopeg s EE, evd to 40% agpopoice emokénteg and
yopes- wEAN s Evpoldvng.

1.ZwyéAa, M. kou Xpriotov, E. (2014). A76 tov poalixo tovpioud arov tovpiopd e eureipiog.
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ITINAKAY 2.2
Aiaypovikn eEEMEn a@ifewv aAdodanwv eNICKENTWV ava ANEIPO
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IIHI'H : EAXTAT

Y eminedo yopov, n I'epuavia kol o Hvouévo Bacilelo arotelovv
Y POVIKA TIG TAPAOOCIUKES OYOPES AMd TIG OTOIEG TPOEPYETOL O
UEYOADTEPOC PSS EEVEOV EMOKENTAOV, OV Kol TO LEPIOO TOVE Paivet
peovpevo ta tedevtaia ypovia. Etvar evoewctikd ot 1o 2010 10 060610
and TIC YOPES aLTEC Ol popemdnke oto 14% kat 12% v cuvolk®v
apiemv, 6tav to 2000 kvpaivovtay oto 19% kot 22% avtiotoya. Tnv
TEAEVTOIN OEKOETIOL GTOCO, AVASELYONKAV VEEC YDPEG-OYOPES O TIC
omoieg 1 EALGOa mpocsehel onuavtikd aplBuod emokentdv. O yopeg
avtéc eivan kuping n Pooia kot o1 yertovikég BaAikavikég pe tig apigelg
va avtietauilovv ev uépel v KApym amd dAAES ydpeg (Adrypappo
2.2). Idwitepa ot a@ielg amd v Pocia pgoaviCovv onuavtikn avénon
T teEdevtaia ypovia (LEGOG TGO pLOUOC avEnong 20% v mepiodo
2005-2010), coparrovtag TaVTOYPOVA BTNV EVIGYLON TOV TOVPLOTIKOV
EOTPAEEDV , KOODG 1 LEGT SUTAVT] TV EMCKENTOV OTO T YDPO VTN
Kopoivetal o€ SuTAdo1o 6yeddv eninedo amd Tov avTicTor o HEGo OPO GTO
oLVOAO TV EEVV emoKeNTAV (1.099 evpd Evavtt 640 gvpd péon
damdvn avd ta&ior to 2010). AvtiBeta, pikpdg ivar o apOpdc towv
EMOKENTAOV oo yopes 0nwe N lawwvia ko n Kiva, yeyovog mov
VTOSEIKVVEL TNV VTTOPEN Kot GAA®VY ayop®dVv amd Tic omoieg 1 EAAGS Oa
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UTOPOVGE Vo ET®PEANDEL Amd TNV TPOGEAKVOT] OTUAVTIKOD 0p1OLoD
EMICKENTMV.

ITINAKAY 2.3
Apiteic Eevov eniokenTwv otnv EAAada peTta&u 2000 kar 2010
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DE: l'epuavia, UK: Hv. Baaiheio, IT: Itakia, NL: OAhavdia, FR: TaAhia, USA: H.M.A., BU: Bouhyapia, RU: Pwadia
IIHIH: EAYXTAT

H cvvelspopd tov Toupto ol 6ty EAANVIKT] O1KOVOLIO OTOTUTTAOVETOL
OTIC TOVPIGTIKEG EI0TTPAEELS (TN OV ONANOT TOV EEVMOV EMOGKETTOV
KaTd TV eniokeyn toug otnv EALGO) 1 omtoia amwoteAel To 5% (uécog
opog mevroetiog 2005-2010) tov AETL, avaloyio mov ivar vynidtepn
OUYKPITIKA UE GAAEC TOVPIOTIKA OVATTUYUEVEC YDPES TG Mecoyeiov,
onwg N Iomavia kou 1 Tovpkia .
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ITIINAKAX 2.4

TovproTikég erompaters og Tpoopiopovg g Meosoyeiov (o % Tov
AEII ka1 tov ewonpdaceov T1ov Isolvyiov Yanpeoiav), M.O.:2005-

A. Q¢ % Tou AEN B. Q¢ % Towv sionpafewv Tou Iooluyiou Ynnpeoov
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HR: Kpoatia, MT: MaAta, CY: Kinpoc PT: MopTtoyahia ES: Ionavia TR: Toupkia FR: MaAAia IT: ITaAia
IlIyyn: Eurostat

Avrtiotorya, Ta £5000 amd ToV 0AL0dATO ToVPIoUO VITEPPaivovy to 1/3
TOV GLUVOAIKADV E16TPAEEWV TOL 160 VYiov VINPEGIOV (avaAoYia,
avtioToym oyedov e ekeivn g Itariog) yeyovoc mov cupufaiiet
OVLGLOCTIKA OTI UEIMGT TOL EALEIULOTOC TV TPEYOVGDY GUVOAALY DV

Ye eminedo meEPLPEPELDV amd TNV AAAN TAEVPA, VILAPYOVY CNUOVTIKEC
OLPOPOTOMGELS TOGO MG TPOG TNV AVATTVEN TOV TOVPICUOV, OGO KO GTN
duvoukn ov €yl avortuyOel TV teElevTaia deKaETiaL.

Me Bdion T1g d10vuKTEPEVCELC GE EEVOOOYELNKOD TUTTOV KOTOADLOTO KoL
KAUTIVYK, TO LEYOADTEPO TOGOGTO Kataypdeetol otnv Kpnn kot 6to
Noto Aryaio, TeployEg TOL GVYKATAAEYOVTOL OVALESO GTIG TEPLPEPELES
¢ Evporaikng Evoong pe t peyodvtepn avoaroyia Stovoktepedcemv
and aArodamovg emokéntes. [lapatnpeital eniong, cvykévipwon g
TOVPLOTIKNG {TNONG GE GYETIKA AYEC TEPLPEPELES TG YDPOC, KADDG
ONUAVTIKOS aplBUOC dtavuktepedce®V (€KTOG amd v Kpntn ko 1o
Notwo Aryaio) kataypdeetor eniong oto [6via Nnowd kot oty Kevipkn
Moaxedovia (Awypappo 2.5).
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HHINAKAX 2.5

Méoog gtorog poOpog petafoing —MEPM- 610vuKTEPEVGEMY GTO
Eevo00yetoKoV TOTOV KaTaAOpato ava teproépera Ty wepiodo 2000-
2010
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*Z1ov KabeTo dEova TapovoldleTal 0 PEGOG £THG10G PLOUOS LETAPOANG TV GUVOAK®MV SLOVUKTEPEVGEWY OVEL
TEPLPEPELQL.
To péyebog kabe KOKAOL aVTOVAKAG OVOAOYIKE TOV OPOUO SLAVVKTEPEDGEMV TOV TPAYUATOTOOVVTOL G KGO

TEPLPEPELNL 1T }]yli.' EAXTAT

Avtifeta, og mepLoyEc pe a&lOA0YOo PLGIKO KAAAOC, OTC To BoOpetlo
Avyaio, v 'Hrepo kot v Avatoikn Makedovio — Opdxn,
TOPATNPEITOL OPKETA LUKPOTEPOS OPLOUOG SLOVUKTEPEVGEMV.
XopoKkTnproTikd Topddetypa anotelel  tepintoon g AvTiKng
Maoakedoviag, TG LOVASIKNG TEPIPEPELNG TG YD PAC Y®PIS TpdGPaoT ot
0aAacGa, OTOV 01 SLVVKTEPEVGELS AVTIGTOLYOVV LOMS 6T0 1% TV
GUVOAIKQOV 611 YOpa. Atopoivetal EmouEvag, TBove aveKUETAALEVTO
SVVOLIKO Y10 TEPULTEPM TOVPICTIKT AVATTUEN GE TEPLOYES OGS 1| AVTIKT
EMGda, n [Tehomtdvynocog, aAdd Kat 1) ATTiKT], 0EG0UEVOV TOV
SVVOTOTATOV Y10 TNV OVATTLEN TOL TOVPIGHOV TOAEWV (TPOOPIGUOG City
break).
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KE®AAAIO 3°

H ITOAYAIAXTATIKOTHTA TOY TOYPIXETIKOY ITPOIONTOX

3.1 TOYPIXEMOZ, ENA EI'XQPIO ITPOION

Me mepiocotepa and 16,000 yiliduetpa axtoypapuns, tdve ard 6.000
YNod, Kol pe edpatouévn mAEov BEoM oTNV TOYKOGHLO ayopd TOVPLIGLOYD,
N EALGSa mapovctalel eEapetikés evKalpieg 6ToV GUYKEKPIUEVO KAADO.
H EAAGda amoterel €vav amd TOUG MO ONMUOPIAEIC TPOOPIGUOVS Yo
KOAOKOPIVES O10KOTES, OALE TPOGPEPEL ETIONG EAKVOTIKEG TPOTAGELS Yo
Ospatikd tovpiopd 60 TOV YPOvVo. Ta avTOy®OVIGTIKE TAEOVEKTNUOTA
™G, OGS 1 TAOVGLO TOALTIGUIKT] KANPOVOULY, 1| QUGCIKT] OUOPPLY TOL
TOMOV KOl 1 YEMYPOUPIKY TOUKIAOUOPPIO. TPOGEAKVOVY TO TEAELTOLN
YPOVIO. CIUOVTIKEG EMEVOVGELS GTOV KAGOO TOL TOLPIGUOV, EVIGYDOVTOC
™V kova ¢ EAALGSOG apevdg o TOUPIoTIKOD TPOOPIGUOV TAYKOGLLOV
BeAnvekohg, Kol OQETEPOL MOC TOLPIOTIKY Oyopd pe  eEQUPETIKEG
EMEVOLTIKEC evKalpieg. AkOUO, Kol KOTA TN OUPKELL TG OIKOVOUIKNG
Kpiong, o tovpopdg oy EALGSa vanpée amd toug Pactkodc TUADVEC
AVATTUENG,LE ONUAVTIKT GLUUPBOAN 6TV ayopd epyaciag, Tapovctdloviog
ocvveyn avénon ot 6000 Kot OTIS APpiEelg EMOKENTOV, KaBodnyoduevn
ano:

* Tn cvveyn mpocomabeia TG EAMANVIKNG KUBEPYNONG KO TV TOVPICTIKAOV
EMYEPNCED®V Vo avofadiicovy T TPOGEEPOUEVO TOVPIGTIKE TPOTOVTIQ
* Tnv avdrtoEn vémv kot onuaviik®v ayopadv yio v EAAGda 6mmg n
Pwocia, to Iopani, n Tovpkia kol n Kivao.

Tnv mapodcsa YPOVIKN GTIYUT, O TOVPICTIKOC KAGADOC GTO TAOUGLO LILOGC
véag TpwtoBovAag oTpatnykng avaaduionc, e6Tlalel 6TV ETUNKLVON
NG TOVPIOTIKNG TEPLOJOV, KOl OTNV TPOGEAKLGT LYNAOTEPNC alog
TOVPIGTIKAOV OUAO®V (EMOKENTEG HE VYNAL E€100OMUOTO, ETICKEMTEG
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High- net- worth), otv avénon tov pécov €660V ava ETOKETTN Kot
oto avotypa g EALGdag oe véeg ayopég .Méoa ata emdueva ypovia, 1
EAGda €xel deopevtel va mpoPel o€ onUavTIKEG ETEVOVGELS GTOV TOUEN
TOV TOVPICHOV, €oTidloviag tOco otnv avafaduion, 660 Kol GTOvV
EUTAOLTIOUO TOV TOPASOCIHKOD TOVPIOTIKOD TPoidvtoc «HAog ot
Odracco» pe £€vav  ONUAVTIKO OaplOUd TEPICCOTEPO ECTIOGUEVDV
TOVPICTIKAOV TPOIOVT®V LYNAOTEPNG a&iag, OTMC:

* Eprhovtiopnog 1ov kKLoookov tpoiovrog « Hiog ko @dlaccar, Le
EVVOLEC KOl VINPEGIEC OTMG: gVECia, TOAVTELELD, TOTIKT] YAGTPpOVOia, LE
oKomo TNV avafaOuion Kot ETEKTACT TV KAUGGIK®Y KOAOKAUIPIVAOV
JLOKOTTAV

* @0Ad6610¢ TOVPLGNOGS, OTTOL YivovTol TPOGTAOELES APEVOS Yo, TNV
TPOGEAKLGT| LEYOAVTEPOL AP0V KPOVALIEPOTAOL®VY, APETEPOL YId, TNV
avaBadon Kot tnv evicyuon te TPOSPoPds TV KoMV UE OKAPOC
VO VYN S/ 1O TIOTAOTKO

* Tovpropdg moAe®V, cTIOGUEVOG KLPpImG 6TV AOMva Kot 6N
®eccarovikn

* [ToAMTiopikog kol OpnokevTikog Tovpropog, o 0moiog Exel MG 6TOYO
Vv avoaOucn Kot TNV EKUETAAALEVGT] OPIGUEVOV 1GTOPIKAV,
TOMTIGLUK®OV Kol 0pNoKeLTIKOV pvnueiov kot povoeiov e EALGSoc

* latpkog Tovpropnds, o omoiog amotedel pia eEopeTikd evolapépovoa,
gvkapio avarTTLENG, LTO TNV TPOVTOOEGN OTL TO EEEIOKEVIEVO 1UTPIKO
TPOGOTIKO Oa cUVIVACTEL [lE ETEVIVCEIC GE EYKOTACTAGELS KOl DVTTOOOUES
* 2uved PLoKOg TOVPIGROG, LE GTOYO TNV €0paimon Tng BEong tng
EAMGdag ko v kaBiEpmon g y®pog mg EMIKEVTPO TOL GLVEIPLOKOV
TOVPIGHOV Y10 TOVG OEOVEIC 0PYAVIGLOVS KOl TIG ETONPIES

* 20vOETO TOVPLOTIKG KATOAOpOTO e eEoYIKEC KaTOKiEG
OVOTTOGGOVTOL GE TOPUOOGIUKOVE KO VEOLS TPOOPICLOVS OELOTOIDVTOG
TOV VEO GYETIKO VOO Kol TNV VEX AOELN OLOLOVIG O KATOTKOVE TPiTmV
YOPDOV TOV ETEVOVOVY GE OKIVITOL.

H oavapaduion tov toupiotikov tpoidvtog vroostnpiletal and
onpavtiké Tpwtofoviieg g EAAnviknc KuBépvnong, tov EAAnvikon
Opyaviopot Tovpiopov, kabng kat and ti¢ [eprpeperokés Apyéc kot
ToV¢ Afjpovg, Ko Bempeitat £vog amd TOVG IO GTPOTIYIKOVG LOYAOVG
avamTuéng e EMNVIKNAG 01KovouioG.
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3.2 YIIO-TOMEIX TOYPIEMOY

3.2,1 "Hhog kon Odracoo.

Mo xdpa cuvavoun He T eOC, TNV BdAacca Kot Tov A0, TIC
nmevtakdbapeg Bahacoeg Tov Atyaiov ko tov loviov, Tig Bpafevpéveg
mopaAieg Kot papivee, ta avapiBunta vnoid, to yachting kot v
otonAoio, Ta Oardcoia orop. Xtnv EALAO 01 koAoKoptvEg S10KOTTES
Eekivohv To Mo ko dtapkovv ¢ tov OktoPplo. Ao v deKaeTioo TOV
1960 n EALGSa NTay 1o amd tOTe didonun o€ OA0 TOV KOGLO Y10 TOV
N0 Kol TIG TOPAAIES TNG — KO, EOG GNIUEPQ, TAPAUEVEL EVOG OO TOVG
KOPLPOIoVG TPOOPLOROVS TOYKOGRIMG. XTO UTAE TG OdAaccoc, Tig
mopBEveg Kot EEMTIKEG TAPAMES, TO OTAPAALO P®G TOV Atyaiov, TOVG
PULOEEVOLG 0VOPMTTOVG, TOL VIO LLE TN LOVOOIKT OPYLTEKTOVIKT] KOl TO
omovoaio TOMTIGUO, £xEl TPOGOEGEL TIC LYNAOD ETMESOVL VANPEGIES, TO
Eevodoyela mévte aotépwv, Ta boutique hotels, ta spa, T1g popivec e H
EMGda dev elvar éva «oxkmvikd» mov otiveton yio vo. vrodeyDel kdbe
KOAOKOIPL, TOVG EMOKENTEG TNGC, OTMG GLUPaivVEL 6E AALOVE TPOOPIGLOVC.
H EAAGda LovCetan 6to 9mg ko (et mhdn otn Bdhacca 6Ao 1o xpdvo!
Kabe pépa tov eAhnvikov kohokaiplov potalet pe yopt —kai eivan! H
EALGda yioptdlel To Kadokaipt €1 pe entd unveg Tov xpdvo. DoEevn,
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AOUTTEPT], TOADYPOUT, TPOGPEPEL TOVG ALONTOVG BNGaVPOVG TNG OE
o6Aovg. Kot katd tv amoyn pov, ot EAANVEG 0V YPEIICTNKE VO,
EKTOOELTOVV Y10 VO GTNPIEOLY TOV PUGTKO TOVG TAOVTO, OTTMOC GVUPaivel
o€ GALOVG TPOOPIGLOVG, TTOV KAVOLY TPOGTADELN Y10 VO, Etvo PIAOEEVOL.
To pecoyelokod yopaKTnPIoTIKO GLUPAAEL GTNV PLGIKY] GLUTEPIPOPE TOV
EMANVOL.

To tovpiotikd mpoidv « HAog ko @dracco» avékabev amotelodoe Yo
v EAAGda onuavtikny nyn ec6dmv, fonbovuevny amd to Mo kKiipa,
TNV TOIKIAIO NAOAOVGT®V VNGIOV Kol OLOPP®V TOPAAIDV, KaBmG emiong
Kol om0 TIG TOPAO0CIUKES Ko avBevTikég Egvodoyetakés vtodoués. H
EMGda emevoiel oty avoaduion tov Topadoctokdv Tpoidvimy
«HMog ka1 @dracoay, akolovdmOVTAG TIC TUPUKAT® GTPOUTIYIKES-
KIVNOELC.

* Behtimon g mo1dtnTag Kol ToTomoinot TV EEVOOOYEINKMOY LOVAd®YV,
Kabm¢ emiong Ko dOnurovpyio ToAvteA®V BEpETpV, [1e GKOTTO VL
mpocerkvoel 1 EALGSa Kowvd pe vynAdtePO EIGOOTULATO TOV
EVOLLPEPOVTOAL Y10 TOVPIGTIKE TPOIOVTO VYNAOTEPTG OET0G.

* [Ipocappoyn tov vopobetikod mhauciov, £161 dGTE va cuvOLALoVTaL Ol
TOVPIOTIKEG EMEVOVCELS LUE TNV KATUOCKELT] TOPADEPICTIKAOV KOTOIKIDV, UE
ATAOTEPO GTOYO TNV TPOGEAKVGT GLVTAEIOVY WOV Kol aVOPOTWV TPITNG
NAKiag yio d10KoméG «uokpdc dtdpkelacy. * Bektimon twv vrodoumv
UETAPOPAS, LEcO amd TNV avoPAOLIoT TOV TEPLPEPELNKDY EPOIPOUIMV,
MUEVOV, LapIveOV KoL TOV 001K OIKTVOV

* Anovpyia VE@V, GTOYEVOUEVOV TOVPLIGTIKAOV TPOTOVTIMV, EGTIACUEVA
0€ GLYKEKPIUEVES BepaTiKEg eVOTNTES, e KUPLo AEOVO TNV TOTIKT)
KOVATOVPO KO TIC PLOIKES OLOPPLES, Kal Le oKOTO Vo, avénbel 1o Léco
TOVPIOTIKO ££000 ava NUEPD, KOOMDS EMioNG Kol VoL ETUNKLVOEL 1)
TOVPIOTIKY] TEPTI0OOC TEPQ ATTO TOVE KOAOKAIPIVOVG U VEC.

Q¢ u€Pog TG vEaC OWTNG OTPATIYIKNG, Ol IOIMTIKES EMEVOVCELS, TOGO GE
E0PULOUEVOVE TOVPLGTIKOVS TPOOPICUOVS, OTMC TO VI|GLA TOL Atyaiov,
tov loviov ko n Kpnn, 660 Kot 6€ avantueoOUEVOLS Ko TTOAAN
VTOGYOUEVOVE TTPOOPIGLOVGE, Omg 1 TTehomdvvncog elvat
KaAoOEYOVUEVEC KoL VToaTnpilovtat evepyd amd to EAAnvikd Kpdroc.
Mo TOALG VITOGYOUEVT EXEVOLTIKY] VKPR TTOV GLVOLALEL TIC
VILAPYOVGEG VITOOOUES LE TNV AVATTLEN VEOV 0yopdV, Eivon m
avafaduion TV TomK®V Kot KaAd Tonofetnuévav Egvodoyeimy o
enadvopo-branded Eevodoyeia/Eevodoyelakég aAlvcioes. ZOpe®va Pe o
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npoceatn peAétn yuo ta EAANvikd emovopa Egvodoyeia, 1 EALGOa €xet
OTNUAVTIKA YoUNAOTEPT Topovsio dieBvav brands, T0co amd TV TAELPE
TV EEvoooyeimv (6% Evavtt avo tov 15% oe ailec yopeg ¢ EE), 660
Kol oo TNV TAELPA TV dopatiov (24% tov GuVOLOL TOV doUATIOV
otV EALGOa o€ oyéom pe meprocotepo and 37% oe dideg yopeg g EE).

3.2,2 Oaidoorog Tovpiopog

Edm vtdpyer n duvatdtnta vo xopel 0 EMOKETTNG UE OAES TOL TIC
aioOnoels. Me Boutiég o€ KpUGTAAAIVO VEPAL , ATEAELMTEG DPEC
YOAAP®ONG 0€ EEMTIKEG TOPOAES KOl LOVAXIKOVG OpLovG. Me 1oTiomAoia
oto [6vio kot oto Aryaio, wind surf, kite surf, beach volley, koavo kot
Kayldx. Me koatadvoelg o fuBoig payikovs, e&epedvinon oe Bordcaoia
oTNAOLO K.O.
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O BaAdoo1o¢ TOVPICUOG Efvarl piol CIUOVTIKY KOTYOPiot TNV YEVIKOTEPN
EIKOVO TOL TOVLPICHOV TOV EMIONG £XEl MOAAEC vmoKaTnyopies , OMMC
amewovileTal mo KATw:

OaAdoaolog
Touplopog

18LwTkn

MNapaktia
ToupLoTikn Ooaldoola
Nautia Mepuiynon

Touplopog
Kpoualiépag

Sailing Yachts

Kpoualiepomiota Huepdmiola Motor Yachts

(lottodopa)

Aebvny Tomka

To duvatd onueio Tov BaAdosiov TovpicuoY, eival 1 Kpovallépa.
Etaupeieg kpovaliépag, APEVOV Kol TPOOPICU®V, TPOUNOELTOV
KpovallEPOTAOI®V, TPAKTOPEI®MV VOOAMONG V10T, POPEMY avATTLENG Kot
dwyeiplong papivav, TOTIKAOV apydV Kol KPOTIKOV QOPEDY
avoAapuPavouy TV GKLTAAN Yo va givatl o 0oAdcc10¢ Tovpiopdg otV
EALGS0, 0 100vIKOC TOTOC TEPYNONG KO YVOPUIOS KOl TO TEPIGGOTEP,
Mudvia ev dvvapel tpooptopol kot yro to péAlov. Kot og avtr|
Katevhuvon GOt 01 POPEIC EYOLV VO KAVOLV TOAAA, VO ETIGTEDGOVY TN

TEI HITEIPOY — TMHMA XPHMATOOIKONOMIKHX KAI AOT'IETIKHX ZeAida 30



TO ATIOTYIIQMA THX BIOMHXANIAY TOY TOYPIEMOY XTHN EAAHNIKH
OIKONOMIA KATA THN TEAEYTAIA AEKAETIA

dtadkasion avATTLENG TOV AMUEVIK®V DTOOOUMY Kot T O1pdpemon
Gp1oTOV GLVONK®V LITOOOYNG KoL EELTNPETNONG TOV EMICKENTTMV.

Etvon modd onpoavtikd o {Rnuo koAdtepng TPOoETOAGiog Kot
0PYAVMONG TOV TOTWV VTOJ0YNG MOTE O TEPUYNTNG OTOV EAAYLOTO YPOVO
mov dtfétel suvNOWE, amd TO TPAYPALL THG KPOVLALIEPOS VO, UTOPEL VoL
QTOAQDGEL TNV TTEPUYNOT Ko VoL GUVOEDEL LE TOV TOTO TTOV EMICKEMTETAL.
H EAAGS0 cuykevpdvel ohoéva Kot TEPIeeOTEPO T PAEUUOTO TOV
1GYLPOTEP®V OALE KL VE®V, SUVOUIKA OVEPYOUEVAOV ETLYEIPTNUATIOV TN
deBvoig ayopdg kpovallEpagc, ot 0moiot ovalnTovVv VEOLS TPOOPICUOVS
VYNANG {NTomg yu ta yiryovtiaio KpovallepoOmTAolo ToL VOUTYNCOV To
teAevToin YPOVIOL OAAG Kol Y1 avtd Tov «ktiloviow. To peyalvtepo
TAEOVEKTN LA, OGTOGO, TNG YDPOS TPOEPYETUL OTTO TO YEYOVOS OTL
Bpioketal ot Mecdyelo, n omoia eiva 1 dEVTEPT CNUOVTIKOTEPT] QLyOpdL
TOL KAAOOV, LE TO OVOTOAKO TNG KOUUATL Vo €ivot To ava&lomointo
«puAéto» g meproync. H 61eBvng éxpnén mov kataypdeetal Ta teAevTaio
YPOVIa 611 (NTnom Yo KpovallEPES ATOTLTMVETOL GTNV OALLOTAOON
avénon tov apBuod TV vEmV KpovallepOTAolmY Tov elcnAfav 6TV
ayopd. To aApat®ong avantuén eaivetol e TPOGPATH GTOTYEID TNG
AeBvotg 'Evoong Etapeiov Kpovaliépag (CLIA). Xdpuepmva pe avtd,
) deKkaetio Tov *80 gionABav otnv ayopd 40 véa mhoia, Tn dekoETioL TOL
’90 0 ap1Budg dumhacidotnike o€ 80, evd v mepiodo 2000-2013 ta véa
kpovaliepomiora £pBacav ta 167! O apOudg toug, paiiota, Ho,
avénbel axkdpo TEPIoGOTEPO. ZOUPMOVA LE Ta, SLOOEGIU GTOLYEIN
Tapayyelmv, v nepiodo 2014-2017 mpdxettal va tapadobodv ce
opirovg kpovaliépag v va Eektviicovy Ta&iow 21 véa kpovallepdmiota
oL Oa. EYOVV TN SLVATOTNTA VO LETAPEPOVY GLVOALKE 65.633 emiPdtec.
Evoewtikd tov 1epdoTioov enevODGEMY TOV VAOTOOVVTAL GTOV YOPO TNG
KpovaliEpag eivar o yeyovog 0tL ta 11 véa mhoia mov mapadddnkay to
2013 kéoticav 2,3 d16. doAdpia (1,67 610. evpmd), Evod to. 8
Kpovalepomiola wov Oa pmovv otnv ayopd to 2014 amoteAobv emévovon
5,7 d1o. dolapiov (4,13 o10. evpwd). H vavmynon tov cuvolka 21
mAoimv ov Ba Eextvnoovy kpovaliEpeg TN enOUEVT TETPOETIO B0
kooticel 15,1 d16. dordpro (10,9 dre. evpw). [TAcovékTnua yio TV
EALGSa elvar To yeyovog 6T1 1 Meadyetog etvar n de0TepT oNUavTIKOTEPN
ayopd kpovaliépog tov mAavitr. To 2013 ot kpovallEpeg oV TeEPLOYN
oV avTITPOoc®TELGaY T0 21,7% g moryKOo oG ayopds Evavtt pepldiov
34,4% g Kapaipfikng. AkorovBovv n Bopeia Evpann (10,9%), n
Avotporia (5%), n Ahdoka (4,8%), n Notwa Apepikn (3,9%) ko Acia
(3,4%).

Apepkavikoi Kot evpomoikol dpudot kpovallépog avalntovy TpOTOVS
EMEKTAOTC TOVG 61N Meadyelo, YEYovOG TOV GUVOEETAL E TNV TPOGPUTN
aroeaon g E.E. va ypnuatodomoet katd 95% v exévovon 120
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EKOT. EVP Y10 TN SNUIOLPYIO TOV VEOL TEPUOTIKOV GTOOLOD
KpovallepomAolmy 6to Atudvt tov Iepaid.

3.2,2" Ovkpoppéveg vrepatisg

Tnv evkoapio Tov £xel 0 EAANVIKOG TOVPIGUOG LEG® TNG KPOLALIEPOC
OTOTLTTOVETOL GTO GTOLYELD TOV OPYOVIGHOD TOV ALOVIOV KPOVallEPOG
¢ Mecoyeiov (Med Cruise). Me povn e&aipeon ) pukpn peimon Kotd,
2,8% 10 2012, n pecoyesiokn kpovaliEpa katéypaye avénon 129% mmy
nepiodo 2003-2012. Expnrtikn elvai ) avodog ¢ kivnong emPatdv, ot
omoiol teTpamAacidotnkoy TV televtaio 12etia pOdvovtag and ta 6,9
exat. to 2000 ota 24,8 exort. emiPdreg 1o 2012, Topemva pe ta ido
otoryeia, n EAAGOa eival 0 Tpitog onUavTIKOTEPOS TPOOPLONOG
kpovaliEépag g Meosoyeiov pe 2,2 exart. emParteg, oAl Bpioketor TOAD
miow: 9,3 exat. avtiotoryovv otV Itaria kat 5,1 exat. oty Iomavia. Ot
TPELS YDPEC O1DETOVY GNUAVTIKO 0plOUd MUAVIDY TOV OTOTELOVV
dNuopreig mpoopiopuovs Kpovaliepomiotwv: 15 n Itaiia, 12 n lowavia
kot 10 n EAAGda. Qotdco, povo o Iepatdg copuneprappdveron otov
KOTAAOYO L To d€Ka KuploTepa Apdvia kpovaliépac e Mecoyeiov,
KataAopupavovrag tnv £ktn 0o, cOupova pe ta otoryeio tov 2012. H
avaS10ToINTN SLVVOIKT TOL GUYKEKPEVOL TopEn otV EAAGdQ
ATOTLTTAOVETOL AVAYAvea ota dcdopéva g MedCruise yia Tovg
depyouevovg emPareg (transit) Kot Yoo vTO0VE TOL EEKIVOUV TNV
KpovaliEpa tovg and Mpdvia g y®pog (home port). Me Bdon 115
KpovaliEpeg mov Exovv apetnpio Mpdvia g kébe yopoag (home port) n
EMGda amoond pepidto ayopag poag 6,2% ot Mecsoyero. To mocootd
aLTO OUMC 6YEOOV NTAUGLALETAL OGOV APOPA TIC APIEELC
kpovaliepdnmriotmv (10,6%) ko diepyouevov emPotadv (10%). Avtod
VTOONADVEL TWG 01 TOEWIDMTESG TOL BEAOVY Vo, EMGKEPOOVY EAANVIKOVG
TPOOPICLOVE EIvaL TOAD TEPIGGOTEPOL OO OGOVE EEKIVOVV TNV
KpovaliEpa Tovg amd KAmolo EAANVIKO Apdvi (kvpiwg tov Iepoid).
Xoupova pe otoryeia e Tpdmrelog g EAAGdoc (TTE), o1 suvolkoi
emokénteg kpovaliépag 1o 2012 extypumvtal og 1,7 exat. TagldumTeC Kot
01 O10VUKTEPEVGELG TOV TTPOYLATOTOINGAY EKTOC TV TAOIWV
vroAoyilovton o€ 3,3 exor.
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ININAKAX 3.1

Mivakag 1: Naykoéapd {ATHON Yid KpoudZiEpd atrd 2000 éwg 2010

Meployn 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EKaToppUpIa eTTIRATEG
B. Apepikp  6.88 9.96 10.38 1045 10.29 1040 11.11
EupwTn 2.07 3.15 3.44 4.05 - 446 5.00 5.54
YTmrdhorrrog
KéoHog 0.78 1.21 1.29 1.37 145 218 2.25
Zovoho 9.73 14.32 15.11 15.87 16.20 17.58 18.80
Mnyry: ECC, (2011)
ININAKAX 3.2
Mivakag 2: AuTikr Eupwtraiki Ayopd Kpouadigpag 2008- 2010
2008 2008 2010
Mpoétzuan ekor. Mepidio  Zuvoho oz ekar. Ayopdc  ZUvoho oe ekar. Mepidio  MeraPokn
Ayopdc EmPdieg Ayopdac % EmParec % Empdreg Ayopdc % 200810
Hy. Bagihe i 1477 33 1.533 31 1.622 30 10
[Eppavic a07 2 1.026 21 1.219 22 34
[Torhic gB2 15 704 1B 284 16 a0
loTTarvicr 497 11 887 12 B45 12 a0
[ahhicy 310 7 347 7 387 7 25
A 850 12 g52 13 gAan 13 25
Zuvoho 4.422 100 4.944 100 5.452 100 23
Mnyn: ECC, (2011)
ININAKAX 3.3
Mivakag 5: Kopugdia Mpdvia Kpouvadlepag To 2010 — Xihddeg EeMIPRATEG
Aoy o ErpiPdoss AmoPiPdosis Adv Bigheuonc Zivoko
Meooyelard top ten
Barcelona 532 631 1.085 2348
Civitavecchia 360 360 1.200 1520
VYenice 651 661 205 1617
Palma Majorca 284 284 778 1246
Piraeus 255 255 700 1210
MNaples 25 25 1.068 1118
Dubrovnik 9 g 953 70
Tunis 0 0 850 850
Livarno 25 25 775 825
Santorini 0 0 758 758
Bépeawo supwnaikd top ten
Southampton 556 597 7 1200
Compenhagan 220 220 222 002
Liskhon Exl 32 385 448
St Petersburg 0 0] 428 28
Stockhol m 20 20 375 415
Tallinn 0 0 389 389
Hel st nki 13 13 306 342
Kiel 165 166 10 341
Cover 128 127 52 07
Bergen 1 1 291 292
Mnyi: ECC, (2011)
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H avémtoén tov amottoduevov vrodoumy yio vo vrootnptydet o
BaAdoo10G TOVPIGUOC Evatl P OTTO TIG LEYOAVTEPES TTPOKANGELS TTOV EXEL
avaidpel n EALGda yio to emdpeva yxpovia.

YuyKeEKPIUEVOL

o 21NV avoAduIion TOV EYKATAGTAGE®MY TOV MUEVOV, L€ OKOTO TNV
avénon g duvatdtTag PLAoEEVIaG KpovallepOdTAOIWV, £T01 DGTE
TeEPLocOTEPEG TOPieg KpovaliEpac va dpevovy ota EAANviKaG Apudvia
KOTE TNV O1APKELD TOV LEGOYEINKDV TOVG dPOUOAOYIMV.

* 21NV W1OTIKOToINoN Kol avafaduion ToV KpaTik®v Hopivev, e 6Komo
VO TPOGEAKDOVV TEPIGGOTEPA, YI0T/OKAPT avayvyns. Apketol debveic
EMEVOLTEG £YOVV 10N EKONADGEL TO EVOOPEPOV TOVS Ko £Yovv Tpofel o
enevovoelg 6to Borhdooto Tovpioud ™ EALGdac, avayvopiloviag v
acLYKPLTH vkopio Tov TaPovclaleTon 6 aVTd TO LYNANG aiag
Tovp1oTiKd TPoidv . H EALGSa Pidvel pa mepiodo avOnong tov aptBuod
TOV KPoLALIEPOTAOIOV KOl TOV EMICKENTMOV, KUPIWG UETA TIC TPOCPOTES
pLOUIGTIKEG aAAOYEC TOL EQPAPUOLEL M YDPO TPOKEUEVOL VO KortapynOel
10 KOUmoTal otic kpovaliEpes. H andpaon avtr| £xel amelevbepooet tnv
ayopa ¢ kpovaliEpag kabmg emtpénel ota pun Evpomaikd
Kpovaliepdmiola va Eektvovy amd to EAANVIKE Apdvia, Kot 6€
GLUVOVOGHO UE TIG TPOYPOUUATICUEVES PEATIOCELS TV VTOJOUDY CE
UEYAAQ EAMANVIKA ALUAVIOL, OVOUEVETOL LU0 CTILOVTIKT 0OENCT) TOV
ap1Opov KpovallepdTAOIWV OV £ite Oal ¥PNCIUOTOIOVV TAL EAANVIKA
Mudvio og onueto apetnpiag, eite ®g TBavoHg TPOoOoPIGHOVE.

Ta Bacikd avrayoviotikd ticovektiuata g EAAGdag eival n peydin
QKTOYPOLLLT), O CTULAVTIKOG aptBuog O1a0Ec1LmY MUavidV (To To ToAAY
0€ TPOOPIGUOVE TAYKOGUION BEANVEKOVS) Kol Ol LUKPES ATOGTACELS
UETAED TV TOVPIGTIKOV TPOOPIGUAOV GE U0 YDPU GTNV KAPOIHL UL0G
10104TEPOL TOVPIOTIKNG TEPLOYNS TNS AVATOAIKNG Mecoyeiov.
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Baowd Meyé0n

MINAKAYX 34

AVENON T emPatdv o8 KpovallEpes 6To Apdvt Tov Iepard, and >300%°
10 2002 péypr 10 2014

Ap1Buog emPatov o kpovaliépeg to 2014 2,2 eKkart.
Y1oyevon TV emPaT®OV KpovallEpag Ta eropeva 2-3 xpovia 4 exar.
[IpoPArendpeva £€c0da yia Tov Topéa g kpovaliépas to 2016 (€) |1 oto.

% Emokentav pe kpovaliépeg g E.E. mov amoond n EAAGSa 21%’

‘McKinseyreport

3.2,3 Tovpiopog Iloremv

O T0VPIGUAC TOLE®V AVAPEPETOL GE SLOKOTES TPLOV 1) TECTAPMOV NUEPDV
o€ UEYAAEG TOAELS, KATA TN OLOPKELN TMV OMOI®MV 0 EMCKENTNG GLVOLALEL
TOMTIGUKES OPACTNPIOTNTES LE TIC AOTIKEC OPAGTNPLOTNTES TTOL
TPOGPEPEL 0 KAOE TPOOPIoUOC. ATOTEAEL TNYT| TOVPLGTIKOV EGOOWV KOO’
OAN TNV SLAPKELX TOL £TOVGS, KOt £YEL GUUPAAEL GNUAVTIKA GTNV AVATTUEN
moAV TOAE®V TG Evpdnng kot ¢ Aciag. Téso n ABnva, 660 kou n
Oeoocalovikn cuVOLALOVY OPUOVIKA OAO EKEIVOL TOL YOPOKTNPLOTIKE TOL
amontoHVTOL Y10 VO EdPAdGoVY TNV BE6M TOVG GTNV ayopd TOL TOVPIGHOV
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TOANG, ONUAVTIKY] TOMTIGLUKY] KANPOVOULA, OPOGTIPLN KO EVTOV] OCTIKY|
Lo, éva cuveydg avéavopevo 6iktvo amegvbeiog ntTroemy and
ONUAVTIKEC TOAELS TOV EEMTEPIKOV, KOOMDC Kol TO 1O KO ELYAPIGTO
KMULOL TOV EMTPENEL GTOVG EMOKENTEG VO, ATTOANDGOVV POATEG KO UIKPES
eEOPUNCELG GE KOVTIVE VNO18 OTT(G TIC ZMETGEG 1) TNV Y OpaL, 1| VoL
EMOKEPTOVV GNUAVTIKOVS OPYALOA0YIKOVS YDPOLS, OTMS aVTHS TNG
Bepyivac.

Me otoyevuéveg emevovGELS 0TI EEVOJOYEINKES VTTOOOUES, TIG
EYKATUOTAGELS KO TIC TOPEYOUEVES TOVPIOTIKEG LN PETiES, 1 AOva Kot
1N O®sccalovikn Umopovv vo BEATIOGOVY EVIVTIMGIOKE TNV EIKOVO, TOVG
1660 otV Avtikn) Evponn, 660 Kot 6 avadvOpueveg ayopEs Omms M
Pwocia, n Tovpkia kot to [opanA, pe anotélecspa va yivouy mTo
EAKVOTIKOL KOl avTaY®VIoTIKOT d1e0velc TpoopIG ol Yo TOV TOVPIGUO
TOAE®V.

e autd T0 TAaic10, T060 10 Ymovpyeio Tovpiopov, 660 kot ot
AVTIOTOLYEC TOTIKEG VN PETIEC £YOVV EKONAMGCEL TNV EVEPYN TOVE
VRTOGTAPIEN GE OGOVG EVOLOPEPOVTOL Y10 ETEVOVGELS KO ETLYELPT|LOTIKEG
TPAKTIKEG TOL O pmopovcoay va cupfdAlovy otn Pertioon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOS T®V dV0 TOAEMV Kol TOV Bal TIC KOTAGTCOLV O
EAKVOTIKEG G TOVPLGTIKOVG TPOOPIGLOVG.
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3.2,4 Momtiotikég Tovpropdg

Q¢ TOMTIGTIKOG TOVPICUOG TPOCIOPILETAL 1| TTEPWYNON HE KEVIPIKO
Kivitpo TV emiockeyn TV TOMTIGTIKOV HVNUEIOV KOl TOV TOP®V
TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG EVOG TPOOPIGHLOV, OTTMC OPYOLOAOYIKOL YDPOL,
woTopka  pvnueia, Opnokevtikd pvnueio, to oopnuévo meEPPAALOV
(owotikd  oVvvoro  apylrtektovikng o&iag, mapadoclaKol  OKIGHOTL,
IOTOPIKA KEVTIPO, TOAE®V, 1GTOPIKOL PAPOL KAT) KOU Ol TOAITIGTIKEG
exkdnAwoelg (povoikng, yopov, Téxvne, OBedtpov KAm.).Amoteiel o
W0UTEPO GNUOAVTIKY] LOPPT] TOVPIGHOV, POV TO TOAITIOTIKO KiviTpo
NTAV Kol TAPOUEVEL EVOG OO TOVS KUPLITEPOLS AOYOLG TASIOIDV Y10 TOVG
Tovpioteg o€ TAyKOoUO emimedo. v mepintworn g EAAAdag, o
oLVOLAGHOG TOV  OPYOLOAOYIKOD TAOVTOV KOl TOV  OPYOLOEAANVIKOV
moMTIopoV amotedel daypovikd €vav amd TOvg KLPLOTEPOLS TOAOVG
TPOGEAKVONG TOVPIOTAOV OTNV YOPO KoL £VO ONUAVIIKO GUYKPLTIKO
TAEOVEKTN LA EVOVTL GAL®V TOVPICTIKAOV TPOOPICUMDYV.

3.2,4" ApvOntog mhovrog

Koalokaipt otnv EAAGSa dimha o1 OdAacca Adumovy ta apyoio
udppapa. H Ioptapa ot Na&o, n AnAog, o Xxdpkog oty To, N ®aictdg
oto Hpdaxielo g Kpnng. Adonpot kaiokopvoi Tpoopispot om’ 6wov
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10 TapeABOV ¢ EAAGSag avaddeTon kot poTileTon amd tov fAL0.

2xed6v OAa TaL VYNG4 oG O1BETOVY TOLAGIGTOV, Evay apyaio vad.

H apyaio Olvumia, n Kvocdg ko n I'dptuva, ot povég tov Ayiov Opovug,
70 AKp®OTNPL NG LavTopivng, anEyovy po avaca omd T 0dAacca kot
elvan otig mparteg B€oeig g atlévrog tov karokapvav dtoukom®mv. Ommg
KOl TOL 0PYOLOAOYIKA Lovoeia, ot fulaviivég LovES, Ta KAGTPO, 01 TOPYOL,
Ta. Bropmyavikd pvnueia, to apyaio povomdrtio. AKOuN Kot T To [KpoO
npdyua, otnv EALGSa £xel peydin otopia. Kabe Prua sivon éva taion
670 YPOVO Kot 6Tovg ouwves. Etvar n avalntnomn tov napeAbovrog, pio
nepiEpyela Kat pua eEgpevvnon. H EALGSa ivon pia amd T1g mAovoiotepeg
Y0peg oV Evpdnn og mpog v omovdadtnta kot 1o TAnfog tov
otopik®v pvnueiov. H EAAGda petpdel 17 pvnueia «Iloaykoouog
KAnpovopde», onuovtikd apOud povceiov, pvnueiov Kot
OPYOLOAOYIKADV YOPWV, KAOMOC Ko TOAAES EKKANGIEC Ko onueia
OpNoKELTIKOV EVOLAPEPOVTOGS, YEYOVOHS TTOV TNV ToTo0eTEl L€ca oTNV
TPAOTN OEKAO0 TOV TPOOPIGUAV LE IGTOPIKT] KOl TOAITIGUIKT] OUOGTIA.
2Oupmva Le To d1efvi] opyavicUd TPOGTAGIOS TS TOMTIGTIKNG
Kinpovouag UNESCO, 0 ToMTIoTIKOG TOLPIoUOG OTOTEAEL TO TTLO
YPNYOPO OVOTTUGGOUEVO, GE TAYKOGULO KMULOKL, TPOIOV TNG TOVPLOTIKNG
Bropmyaviog .

H moykdouio ToAMTio ik KANPOVOLLE TOV TPOCTATEVETOL OO TNV
UNESCO, petpd 890 mep1oyég pe moATIoTIKO Kot pUOIKO evotopépov. Ot
689 and aVTEG TIG TEPLOYES £YOVV TOAITICTIKO YOpaKTHPa, Ot 176 givan
(PLGIKOV EVOLOPEPOVTOS, EVA 01 LTTOAOUTES GLVOLALOVY Kot Ta dvo. H
EAMGda, cOpepmva pe Tov TayKOGHIO EKTAOEVTIKO, EMIGTILOVIKO KO
noltiotiko opyovioud, UNESCO, Bpicketor otny 11" 0éon oe aptOpod
YOPOUKTNPICUEVOV TOTMV TOATICTIKNG KANpovouldc morykoouimg. O
TLOALTLOTLKOG TOUPLOHOG KOl O TOUPLOUOG TIOALTLOTLKAG KANPOVOLLAG O€
AAAEG XWPEC adopd otV EMIOKEPN LOTOPLKWV KTNPLWV, LVvNHUELWY Kal
Houoeiwv. 2e AAEC lowg va oxeTiletal pe TN PuaCLKr) opopdLd evog
TOTIOU, TOV OLKOTOUPLOUO, TNV TEXVN, TN YAOTPOVOoULa Kal tn Bpnokeia.

H épeuva , Mintel (travel-and-tourism-market-) &gixvel mw¢ €vag otoug 4
Eupwnaioug emA€yeL TO TAELOLWTLKO MPOOPLOUO Tou, divovtag ToAu
HEYAAN BAon Kal 0TNV TIOALTLOTIKA KANPOVOULA Tou. MeydAa sival ta
TIOCO0OTA TWV SLEBVWV TAELOLWTWY KOl ETILOKETTTWY TPOOPLOUWY UE
SLaitepa MOALTLOTIKA oToLXela. OL CUYKEKPLUEVOL TAELOLWTEG EXOUV TNV
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avaykn vo {AooUV pia TILo «TOTULKI), TIOALTLOTLKI KOl AUBOEVTIKNA
geunelpia», otav tafldevouv oTo e€WTEPLKO KAl OE XWPEG LE TIOALTLOTLKO
XOPOKTAPA, KATL TTOU Ba eMNPeAoEL KATA TTOAU TNV TOUPLOTLKN
Bopnxavia ta emopeva xpovia. Etol, cUpudwva UE TN OTATLOTIKA
urninpeoia ATLAS, oTI mpwTeg OE0ELS TWV MPOTIUACEWY TWV TOUPLOTWV
Bplokovtal Ta pouoeia Kal Ta LEYAANG LOTOPLKAG CNHUOOLOG LvNELaL.
Atilel va onpelwBel otL oL ta€ldlwteg NAkiag 15-24 etwv SV MPOTIHOUY
TOV TIOALTLOTLKO TOUPLOUO, KABwG eviladpEpovTal TEPLOCOTEPO YLA TN
SlaokEdaaon ou MPoodEPEL 0 MPOOPLOUOC. H yripavaon, OpwC, Tou
TIANBUGoHOU evioxUEL OAOEVA TIEPLOCOTEPO TNV TACH YLO TIOALTLOTIKO
TOUPLOMO KOL TOUPLOUO TIOALTLOTLKAG KANPOVOULAG. AUTO cupPaivel,
KUplwg ylati ol peyaAutepng nAkiag taéldlwteg, nAtkiog 54 etwv Kal
AVW, TIPOTLUOUV O€ HEYAAUTEPO BABUO TTOALTIOTIKEG EUTIELPLEG KOl
TIPOOPLOUOUG TIOU TIG TiPoodEPOoUV. TaUTOXPOVA, KOL OL TILO LopPwHEVOL
TaELSLWTEC, avelaptATWE NALKLOG, ETUAEYOUV O€ peyaAUTEpPO Babuod
TIPOOPLOUOUC YLOL TIOALTLOTLKO TOUPLOMO. AuTO cupBaivel e€attiog Twy
YVWOEWV TIOU £XOUV QTTOKTHOEL TTAVW o€ Bépata mou adopolv ota
TLOALTLOTLKA OTOLXELD, OTNV KOUATOUPA KOlL OTNV KANPOVOULA TIPOOPLOUWY
UE Wolaitepn MOALTLOTIKN onuaota.

3.2,4" O rporymiosig TV TaEIS1OTOVY

H damdvn yia tov ToAMTioTiKd Touptopd omd Tovg TaSldMTES TOV
EMAEYOVV TOV GUYKEKPIUEVO AOYO Y10 TNV EMICKEYT EVOG TPOOPIGLOV,
elvar cuvBw¢ peyaAvtepn and ekeivr) Tov PHEGOL TAEIOLDT TOV EMALYEL
GAAOLG TPOOPIGLOVE Ko OAPOPETIKO TPOTTO TOLVPIGLOV. 'ETot, ot
waitepa e€elnuéveg TPOTUNGELS TOVS Ko 1) emtfupio Toug va ftdcovy
TIG WO ALOEVTIKEG EUMELPIEC GE KATOO0V TPOOPIGLO, OITALTOVY
peyaAvtepeg oandves. Eniong, ta Aeyoueva city breaks amotelovv pio
Kupiapyn tdomn otov tovpiopd onuepa. H nepartépm dievpovvon tomv
QLEPOUETAPOPEDV YOUUNAOD KOGTOVE GLVEPAAE GTN dNovpYio ETAOYDV
EVOALOKTIKOV TOVPIGHOV, TOV GYETILOVTOL LUE TOV TOMTIGUO KoL TNV
TOATIGTIKT] KANPOVOULE EVOC TPOOPIGHOD, OGS 1| YOG TPOVOLLia, O
QYPOTOVPIGUAGC, 0 ABANTIKOG TOVPIGHOC, O LOVGTKOG TOLVPICUOG, O
01KOAOY1KOG TOVPIGHOG K.6. O TOMTIGUOG KOl TO IGTOPIKE GTOYEIN EVOC
16OV PpicKOoVIOL GTOV TVPVA TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG KAOE
TPOOPIGLOV, GUUPBAAAOVTOC LE ALTO TOV TPOTO GTN PETEMELTA
dwpopomoinomn tov brand Tov mpoopiouov. Xwpeg 6mmg N INoAlio Kot n
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[taAio elvol GUVLPAGUEVES LLE TO TOMTIGTIKE YOPOKTPIOTIKA KOL TV
TOALTIOTIKT] KANPOVOLLH TTOV d1afEToUVV

3.2,4" Exkcvuyypovicpéc Tov ToATIETIKOD TOVPLEHOD

[ToAMoti glvar eKeivol 01 TOMTIGTIKOL OPYOVIGHLOL TOV YPT|GUYLOTOLOVV TIG
VINpeciec Tov Internet yio vo eKTAOEVGOVY KOt VO, EVIILEPDGOVY TOVG
ta&1d1nTeg uéoa amd ta sites tovg. Emuriéov, dAlot opyavicuol
TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG EKUETAAAEDOVTOL TOL TAEOVEKTILLOTOL TG
KNG ThAepviag, Yo vo BEATimBovV, aAld Kot Vo KOVOTOUCOLV.
‘Eto1, o1 mtoMtieTiKol opyavicuol mtpoomtafovv vo dnovpyncouvy
Aertovpyieg ota Smartphones, o1 omoiec Oa TANPOPOPOVV TOVE TAEIOIDTES
aKOUN Ko Kad’ 080V Yo TOV TPooptopd mov emidéyovy. Tov Mdéptio Tov
2010, n National Trust divel 6ToUG TAEIOIOTEG TN OLVATOTNTA VO
«atefdlovvy, péoa and pio Aettovpyia tov iPhone, tAnpogopieg
GYETIKEG IE TO UEPOG 6T0 omoio PBpiokovral. A&ilel va onuelmBel 6Tt
moAAol Ta&otwTtikol 0o1yol propovv va d1efactovv oto Internet, aArd
KOl 6T KvnTd TNAEQMVA, VO TopAAANAa elval duvatr| Kot TPofoir|
Bivieo TOALDOV TPOOPICUMOV UE TOAITICTIKA YOUPOKTNPLOTIKA.

3.2,4° Owovokii kpicn & TOMTIGTIKOS TOVPIGPOC

E&attioc e veiotduevnc otkovoutkng kpiong, To QLA YopoKTPIOTIKA
TOV TOALTIGUOV KO TG TOAMTIGTIKNC KA POVOULAG EVOS TPOOPIGUOD LLE
10101TEPO TOMTIGTIKO EVOLOPEPOV Papaivovy OAO KoL TTLO TOAD GTNV
avTiAnym tev Tovprot®v. Me dAla AoV, 1) emickeyn o€ pio yOpo e
ONUOVTIKT] TOAITICTIKN KANPOVOULd, 1] €EEPEVVNON TNG TAVTOTNTAS TNG
KOl TOV TPOTOV KAONUEPIVOTNTOG TOV TOATAOV TNG K.AT. OTOTEAOVV
OVLGLACTIKA KOl AEIOAOY0 GLGTOTIKA TASIOIWTOV GTNV ETAOYN
EMOKEYEMV TPOOPICUMY TOV TOVS TPOSPEPOLY TN dvvatodTNnTa Vo, LHGoVV
avtn v eunepio. H owkovopukn kpion eaivetor Opms, vo ennpedlet
APVNTIKA TO TOPAOOGLOKA TOAMTIGTIKE GTOLYEID TV TPOOPIGUAV, OTMC
TO, LOLGELN KOl O1 YKOAEPL.

3.2,4° Tohtietikd Mvnusia tng Unesco

A&iler va avapepBei mwg 1 UNESCO, wg opyoaviopoc mpostaciog tg
TOATIOTIKNG KANPOVOULAG TOYKOGHIMGC, TPOGTATEVEL, PLGIK(, KO TOL
TOMTIGTIKA Ko e PLEYAAT 10TOPIKT onuoacio pvnueio tng EALGSaC.
Avdpueca ota 17 eAnvikd mpootatevopeva pvnueio eivor ta ENg:
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. To otop1Kd K€EVTPO, OKIoUOG, TNG XDpag, Kabdhg kot 1 Movr| tov Ayiov
[odvvov Tov OgoldyoL, OTWG Kol TO ZANAA0 ATOKAALYNG GTO VNGL NG
[Tatpov.

. O vaog tov Emkodpeiov AmOAA®va, 0 apyOtoA0yIKOS TOTOG TV
Aghpv.

. H Axpomoin.

. To Aywo Opoc.

. O apyooroykodg ydpog g Emdavpov.

. Ta maAaioyprotiavikd kot Bulavivd pvnueio g @eccarovikng.

. Ta Metéwpa.

. H pecarwvikn moAn e Pddov.

. H Apyaia Olvumio.

. O Mvuotpdc.

. H Mov1 Aagviov.

. H Mov1| Ociov Aovkd kou n Néa Movn Xiov.

. H AMoc.

. To ITuBaydpeto ko to Hpaiov Zdpov.

. O apyororoywdg tomog g Bepyivag.

. Ot apyooroywkot tomor twv Muknvov ko g TipuvBag. kot

. H IMoAoud [ToAn ™ Képrupag.

IMa va copumeptineel éva pvnueio ot Alota TG TOyKOGLLOG
KAnpovoudg, emPariieton va eivar Eexywplotg maykoouog asiog kot
onuaciog Kot vo TANPol ToOLAAYIGTOV £val amd 06K ETAEKTIKA KPLTHPLAL.
Avtd ta kpreipla eneényodvtal otov Katevbuvinplo oonyo yio v
EQUPLOYN TNG SVUPACTC TNE TOYKOCULUG KAT|POVOLLAG, TOV OOTEAEL,
éPa amd 10 Keipevo ¢ cOUPaongs, Eva amd ta KOpila epyareia g
naykocuog kinpovoudas. Ta kprrfpla avabempovvion TOKTIKA omd TV
emrpon T UNESCO, wote va avtikatontpilovv otabepd tnv Evvola

™G €EEMENG NG TAYKOGUIOG KANPOVOULAG.
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3.2,5 Movowkég Tovpiopog

O Movowkdg Tovpiouodg eivar cvvveacuévoc kot Bo Edeyo dppnkra
depévog pe tov IoMmtotikd Tovpioud. v EALGSa ypnoipomotovvtot
ola o Apyaia B€atpa, Yo GUVOLATLES, PeSTIPAA, LOVOIKE dpOUEVA, OLO
TOV ¥POVO Kol Kupime Toug Beptvoug unves. Ot emokénteg, oAl Kot ot
KOAEGUEVOL LOVOIKOL KOAATEXVEG GAA®V YOPOV Tov Ppiokovial oty
EMGda yio va amorladcovv TiG SlokoméG Tovg, mnyoivovtoc oe pia
LOVLGIKT EKONAMON, GLYYPOVOS EMOCKENTOVTIOL Kol TOV Apyoio pog
TOMTIGUO, €QOGOV 1 HOVOIKY €KONAwon Oladpapotiletor 6 Evav
apyooAoYiKd y®po. To moAttioTikd pog amddepa, and to puvnueio, ToVg
QPYOLOAOYIKOVG  YDPOLS, TO  HOLGEID, HTOPOLV VO OITOKOUGOLV
ONUOVTIKO OPEAT], KOL Y10, TOV TOVPICUO YEVIKOTEPX, OAAE KO TIG UKPEG
TOVPIOTIKEG EMYEPNGES ,koBDC PBEPata Ko Ta GLVAPY TOVPICTIKA
enayyéuata, tov Ba Bpiokovior otnv meployn, 6mov Ba AauPdvel yodpa
TO €KAGTOTE LLOVGIKO YEYOVOG .

O Movowkog Tovpiopog €xel dpeon oyEoN UE TIG TOMIKES OKOVOUIEC,
OmmG GAAMOTE Kol 01 OpAGELS Kol 01 ONUOGLEG emevdvoels. Eivar miéov
TEPIGGOTEPO OO EUPOVIG 1| OVAYKT Y10 OVOTTTUEN GTO TOVLPIOTIKO HOG
TPOIOV KOl VO U1 LEVOVLE LOVO GTO OImTLYO « NAMOG — BdAacoa » Kot va
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00MNYNOOVUE TOV EAMANVIKO TOovpiopd oe véovg opilovteg kot véa media
dpaotnpomtag. O Movcikog Tovpiopodg cuvepyaletatl yoya Kot (e TOV
Aeyouevo, yoaotpovoulkd tovplopd. Otav yiveron €vo mapadocioko
TavnyLPL, UTOPEl Vo GLVOLOOTEL AveTA e TNV TopadoctoKy] kKovliva.
YyAMUOTOTOIEITOL £TGL, KO GUYKPOTEITE £VOG TOAAY VITOGYOUEVOS TUADVOG
TOVPIOTIKNG OVATTTUENG OOV OV GLVOVOCTEL UE TOLG NON LITAPYOVTES
TOTKOVG Popeic, avaPaduiletor To GUVOAKO TOLVPIGTIKO TPOIOV GE TOAD
GUVTOHO XPoVviKO dtdotnua. Kot avtd yiati, 1o ypovikd meptbdplo evog
LOLGIKOV YEYOVOTOG €Yel TOAD WIKPN Oudpkeld, omdte Otov OVt
ocvvepydletal ko pe GAAeG kortnyopiec omoteAel emapkn AOYO Yo va
emokePOel KAmowog o EEvn yOpo Kol Vo TOpOUEivel €KTOG TOL
YPOVOSOY PALLLOTOG TOV.

O Movowog Tovuplopds, @EPVEL GE EMOPT] TOV EMICKEMTN ,UE TNV
KOVATOUPA TOL A0V, EPOGOV TO, AKOVGHOTO, TOVG Oa gival 1 TapadoGlokn
EAMVIKT] LOVGIKY], GE GLVOLAGUO HE TNV EAANVIKN YOGTPOVOUID, EKTOC
amd TNV HOLOIKN, Kol pe TO 0€aTpo, TN HOVIEPVO KOAATEYVIKN
nopaywyn e EALGSac. Méca amd tv povoikn mov dev meplopiletan,
eaivetor  OAn M moMTloTiK) Swdpouny G EAAGdag, oe Apyaio
,Bulavtivo, Nedtepo. AAMG Oelyvel Kal TNV avBeviikny O10(pOopPETIKOTNTO
KGO TEPLOYNG, VIOCIMTIKNG 1) NTEPOTIKTC.
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3.2,6 Opnokevtikog Tovpiopog

O OpnokevTIKOC TOVPIGUAG, Elval pio EVOALOKTIKT LopeT] TovplopoD. Kat
G€ VTN TNV KATyopio 0 EMOKENTNG £YEL TOAAEG EMAOYEC, AvAAOYO LLE TO
eVOlLPEPOV TOL M TNV Mo Tov. ATO Ta « pKpd [epocdivpa » OTMC
yopaktnpiletor o BeoPddicoto 1€pd omnrao oty Ildtuo, £wg 1o apato
tov Ayiov  Opovg kar m™¢ Meyordyapng Ilovayiog oty Trvo.
O Bpnokevtikodg Tovpoudg otV EALGO0 avamtdcoetol pe ypryopovs
pvOuovg Ta  TEAELTOiOL YPOVIN, YEYOVOG TOL TOoV  Koblotd o
EVOLLPEPOVGU LOPPT EVOALOKTIKOD TOLPICUOV, WE 1010iTeEPN GULUPOAN
OTNV OVATTLEN KOl TOV HEIOVEKTIKOV KOl ALYOTEPO OVUTTLYUEVOV
TEPLOYDOV NG YOPaS. Emedn cvvdéetan e 11 emokéyelc oe pvnueio M
YOPOVE OPNOKEVTIKNG CNUACIOG, OTOTEAEL LU0l TEPLPEPELOKT] OTKOVOULLKY|
dpaoTNPOTNTA, LE OEGOUEVT T YWPIKT] JUGTOPE TOV £V AOY® UVNUEiV.
Xuddeg Polavtivég exkkAnociec, apéTpnto €KKANGCAKIA, HOVACTNPLO,
HovéG Kat tomofeaieg yia 1epd mpookHVNUa eivol LePIKA amd Ta GTOtKELD,
TOL TPOKOAOVV OE0C GTOVG EMOKENTEG TOV OPNOKELTIKOD TOVPICUOV TN
EMadac. H oOvvdeon pe v KovAtobpo Tov TOTOL KOl TNV TEXVN TNG
eMoYNG elvo akouo £vog onUovTIKOg AOYOS TOV TaPAKIVEL TOVE TOVPIGTEC
va emokéntovion ta 1Epd agobéata. Ta Epya téxvng ™ Bulovtiviig kot
Metapulavtiviic meptdoov, Ta YnNeuwTd, Ol TOLYOYPOPIies,0l EKOVEG
kaBmg wor dAha Opnokevtikd pvnueio gikvovv KABe ypdvo TO
eVOQEPOV  YIMAd®V  Tovplot®v. Mepwkoi amd TOvg AdYOLG TOV
eVOLQEPOVTOC TOVG glval 1 Pabitepn yvdon TV TapaddGE®V, TOV
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TOMTIGHOV Kol 1) 60vdeon ¢ t€yvne pe  Opnokeia. O OpnokevuTikog
TOVPIOUOG UTopel vor GUVOEETOL HE GAAN HOPPT TOVPIGUOV Kol VO,
anotelel €vav  «TTPoOPIGUO-GTOOUO» €VOG UEYAADTEPOL TOVLPIGTIKOV
Tal10100 1 Vo OmOTEAEL OVTOTEAN] HOPPT] TOVPIGHOV, GLVNOMG HIKPNG
SLaPKELOG, o€ OLOLPOPETIKEG EMOYES TOV YPOVOV.
Yrapyovv HOPPEC TOL EVOAAAKTIKOD TOLPIGUOD Ol OTOIEG UTOPOVV Vo
ocvvovachohv pe to Opnokevtikd TOLPICUO, OMWG O TOMTIGTIKOC
TOVPICUOS, O  OYPOTOVPICUOG, O  EKTOUOELTIKOS  TOLPICUOS, O
EMIGTNUOVIKOG TOVPIGUOC, O OPEWVOG KOl YEWEPIVOS TOVPIGUOS Kl O
TEPMYNTIKOG TOVPIGHOC.

3.2,6" Buoika yopaKTNPIGTIKA,

Onwg mpokvntel and Epevva ot oyeTikn BipAoypapio, vTapyel opain
KOTOVOLLT] TV TOUPIGTIKMV EMOKEYENV e OpnokevTiKd Kivitpa 6€ OAN
1 SIIPKELN TOL £TOVE, OUMS ERPAVIETOL Ll GYETIKT] AOENCT) TOVG
Beptvovg UNveg, TPoPUVAOS AOY® «GUUTANPOUATIKNG AEITOVPYING TOV
GAA®V pop@dv Tovptopov . Ta emokéyipa «0pnokevtikd allofsatorn
Bpiokovtal o€ OAEC TIC TEPLOYES TNG XDPUS, 1 YWPLKY] TOVS KAUTOVOUN
elvoil TOAD KOAT Kol GUVETMOC 0 BPNOKELTIKOS TOVPICUOC, EPOGOV
a&lomomBel emapKdg, UTOPEL VoL EVIGYVEL CUAVTIKE TO TEPLPEPELNKO
E100OMN 0L KO TNV TTEPLPEPELNKT] AVATTLED.

H 1dpketo Tapapovig TV TOVpLeT®VY GTNV TEPLOYT TPOOPIGLOD givart
oyetikd pukpn (short break holidays), swdikdtepa av 6 cuvovdletan pe
GAAEG LOPPES TOVPIGHOD. YTTAPYEL OETIKN OVTOTOKPION TOV TOTIKAOV
KOWVOVIDV GE QTN T1 LOPPT TOVPICULOV, YEYOVOS TOL ONUIOVPYEL Eval
EMMALOV TAEOVEKTILOL Y10 TV TTEPATEP® avATTLEN Tov. H d¢ yevikodTtepn
aicOnom mov vapyel etval 6TL dev VILAPYEL EMOPKNG AELOTOINOoT TNG
TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG LE avapopd ot Bpnokeio Kot 101kd TV
Opnokevtik®v pvnueiov pe d1ebvn uPéreta Kot ovayvopicLoTnTo, OTMS
0 Metéwpa, 1 [1dtpog, T0 Ayro Opog k.4.

Ot emokénteg TV OPNOKEVTIKOV LVNUEI®V £XOVV JOLPOPETIKT) NALOKT)
ovvBeon amd exeivn TOV GALDV LOPPDV TOV YEVIKOV 1| TOV EVOALAKTIKOV
TOVPIGHOV, EVA VTEPTEPOVV GTO TOGOCTA Ol CYETIKA PEYAAEG NAIKIES.

Ot vopol pe Ta TEPIGGOTEPO TPOGKLVNLLOTA Efval o1 ATTIKNG,
Awdekavincov, Kopvbiog kot Kukdddwv, eved o pikpotepoc aptBuodg
epneaviCetor otovg Nopotg Podonng, I'pepevav, Apdauag kot Kiikig, «Ba
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npémel va avopepOel 0TL 0 apBudg dev kKabopiletl kat' avaykny Kot T
GUVOALKY] EAKVOTIKOTITO TOV VOOV, apoD VITAPYOLV O1APopa GTOLKE L,
Ommg M ToAadTNTA, TO PEYEDOS, M IOTOPIKT KOl OPNOKEVTIKT avapOopd.
LG LOVIG TTOV EMNPEGLOVY TO GLVOAMKO 0PSO TOV ETIGKETTMOVY. H
TAELOVOTNTA TOV EMCKENTOV GTA OPNOKELTIKA pvnueio TG Y®Pog
TPOEPYETOL OO TO ECOTEPIKO, EVM TO TEAELTOLN YPOVIO dvEdvovTaL Ot
EMOKENTEG OO TIC YDPES TOL EEMTEPIKOV, KLPImG amd T 0pBddo0eg
yopeg ™S Avatoikne Evponng. H xatoavoun tov emckent®v o1
duapKeLln TOV £TOVG OgV givat opaAn, aAld avEdvetar n Bepivi mepiodo
Kol TIC MUEPES TV OpnoKevTiK®V g0ptdv. H katavoun pepik®dv amod Tic
OpNoKEVTIKEC OPAGTNPLOTNTES, OGS EOPTES, TAVIYVPELS K.AT., GE OAN TN
SLAPKELN TOV £TOVG OMOTEAEL TAEOVEKTTILA, OEGOUEVOL OTL EVVOEL TNV
avATTVEN TOV BPNOKELTIKOV TOVPIGLOV OAO TO £TOC Ko Ol LOVO TN
Bepviy N} TovploTiK TEP1000. O1 OPNOKEVLTIKEG E0PTEC KO TTAVIYVPELS
VILAPYOVV GE OAN TN SIUPKELN TOL £TOVE, EVA TO TPOCKLVILULATO TTOL OE
oyetiCovton Le CLYKEKPIUEVES €0PTEC, etvan emiong daBéotia Yo
eniokeyn oe OAn ™ ddpkela Tov ypovov. H moArtiotikn Opnoxkevtikn
EKppaon umopet v aokeital OAEG TIG ETOYES, EVTOG Kot €KTOG,
TOVPIGTIKNG TEPLOOOV.
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3.2,7 Tlotpwkog Tovpropdg ko gvetio

H avéyxm vy v mopoyn vyning moldtntag tpikng mepifoiyne pe
AVTAYOVIOTIKEG TIMEG o€ €va @uo&evo mepiBdAlov, odnNynoe otnv
avVATTLEN TOV 1TPIKOL TOVPIGUOV, O OTO10G Y1 TOAAEC YDPEC AMOTEAEL
ONUOVTIKT TTNYH EIG0OMUATOC Kot CUUPAAEL EVEPYE GTNV OIKOVOLLKT) TOVG
aVATTUED.

H EAAGOa, pe to dptio eEEIOIKEVUEVO 1OTPIKO TPOCMOTIKO, EKTAIOEVUEVO
oe yopeg ™S Evponne ko g Apepikng, v gukoAio mpdsPfacng oe
Kopleg ayopés, Ommc 1 Eupodmn ko 1 Méon Avatoln, 11 eEapetikéc
KOPIKEG GLVONKEC Kol TO N0 KA, EXEL TN OLVATOTNTA VO KOTOKTOEL
Kupiapyn 0€om oe d10pOPOVS TOUELS TOV 1ITPIKOV TOVPIGUOD. O LATPLKOG
TOUPLOMOC €lval pia véa OUVEXWG OVATTTUGOOUEVN  OLKOVOWLKN
Spaotnplotnta maykoopiwg. Avadepetal otn PETABAON EKTOG KoL EVTOC
ouUVOpWV avBpwnwv pe TPOPANUATA UYELOC TIPOKELUEVOU VO TOUG
napaxBel atplkn Pppovtida mou otoxelLel otnv MPoAnyn, dtayvwon Kot
Sdtatpnon tng uyeiag touc. Amaltel ouvBeon, cuvepyaoia Kal Kown
MPOOTABEID  TOU  ETMIXElPNUATIA  TOUPLOMOU KOl TOU  LoTpou.
MNep\apPavel eniong unnpeoieg petadopag, evnuépwaong, Eevaynong,
£0TLOONG KOl SLAUOVIC TWV TOUPLOTWVY UYELaG o€ emheyuéva Eevodoyeia.

H EALGSa avapeifoia tpénel va 8ol ota mAaicio T mpoomdOeioc e
YL0L VAKOYT) , EWOIKOTEPO GTIC OTUEPIVEG GUVOT|KES OIKOVOUIKTNG Kpionc,
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avantuEloKoHg oTPATNYIKOVS GTOYOVS Kot va, 01000el amd TPOaKTIKES

dA oV yopwv. Evag 1610106 6T0)0G £lval vo KATAGTEL AVTAYOVIGTIKOG
0TPIKOG TPOOPIGHOC Yo Ta&dldTeg vyeioc. Exyovtag otn didbeon g
YOPOL LOG TO VITEPOYO UECOYELNKO TEPPAAAOV, TO PLGIKO TAOVTO, TO N0
KMUo TV Topadoctokn vyewn kovliva, TNV 16TOPIKY| Kol TOMTIGTIKN
KANPOVO UL Kol KUPI®G TO TOYKOGUIMG avoryvmpIoUEVO 1A TPIKO Kot
VOONAEVTIKO TPOCMOTIKO UTOPEL TPAYUATIKA VO, OTAOEL OVTAYOVIOTIKA Ko
va katasimbel 6to ydpo avtd. H diwtikn tpotofoviia £xel on kdvel
coPapd Pripata oe peydAeg TOAELS TNG YOPOG LoG OTwg ABMva. ,
Oeoocarovikn, Kpntn kot Podog pe a&idioya wrpikd kEvipa mov
TOPEYOVY VYNAOD ETUTEOOV 1TPIKT PPOVTION GTOVS 1TPIKOVG
EMOKEMTEC.

3.2,7" To AXEIIA tp®TomOpEl 6TOV LATPIKO TOVPIGHO

210 dnuodeio topéa, to Iavemomuaxd IN'evikd Nocokopeio
®eocarovikng AXEITA mpwtondpo mavta Kot dtabétoviag defvmg
avayvopiouéves [avemotnuokéc KAvikéc, 1atpikd kot voonientikd
TPOGHOTIKO e VYNAS EMGTNUOVIKO ETITEDO KO APIOTI TEYVOYVAOGIN
EKOVE OTUAVTIKA Pripoto 6Tov 10Tptkd Toupiopd. Me andpacn tov
Arorkntucov Xvppoviiov tov AXEITA gykpiOnke n copperoyn tov
Nocokopegiov oto mpoypappo Medical Tourism in Greece (10TpikOC
Tovplopog otnv EALGOa) tov NHS Family Choice arockonmvtog otnv
EVPVTEPT] EVIUEPWOGT TOV ?YYA®MV TOALTAV Y10l TNV duvOTOTNTO VOCAELNG
T0VG 6T0 NoGokoueio pog.

To AXEITA cvppetéyet oto [poypappa pe tig mapoakdtom KAvikéc :

A' TTaBoroywn KAiwvwn pe 1o Tunua Teyvntod Negpov

A' Kapdoroykn Kivikn

B' Iodwatpikn) Kavikn pe 1o Todooykoroykd e Tunuo
A' Nevpoyerpovpyur] Kivun

Kapdobwpakoyeipovpyury KAvikn

A' Q.P.A. Khvicn

A' OpBoiporoywn Kivien

B' Nevporoywkn KAwvikn

NGO~ WDE

[Mapéyetar emiong n dvvotdtTo 6TOVG AcOEVEIC Vo EMAEEOVY KATOAVLLOL
péca amd pio oelpd ETOVLL®V TEVTE aoTEP®V EEVOdOYEI®V TNG TOANG
pagl mov apov NMABav ce Guvevvoneon e 10 Nocokoueio TpoydpNooV Ge
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TOKETO TPOGPOPMV GE TPOVOUIOKES TILES LE OMPEAV LETAPOPA OO Kot
pog 10 AXEIIA ka1 6e1pd GAL®OV TOPOY DV Y10l TOVS TOVPIGTES VYEING
10V Nocokopeiov. H cuvepyacia tov Nocokopeiov e Tig vanpecieg Tov
Anpov givon dedopévn ota mAaica Tov [Ipoypdupatog Kot to. opéAN Tov
Ba TPOoKHYOLV Yo TNV EUTOPIKT dPACTNPIOTNTA TNG TOANG CNUOVTIKA.
Ymv apykn oerida tov 1otdéTtomov tov AXEITA vrapyet poviun
dVVATOTNTO CVUVOESTG LE TNV 10TOGEAMOA TOV TTpoypdupatog NHS Family
Choice 6mov o emokéntng pnopel va evnuepwbet Yoo Ao To Tapomdvo.
[Ma v mopandve tpotondpa dpactnpiotnta Tov Nocokoueiov
evnuepavovtol Kadnueptva ot EAANvec 6mov yng néoa and chvoeon oty
16T00EAO0 TOV ZvuPovAiov Amdonuov EAAnvicuot. Erevdvoeic mov Oa
GTOYEVGOVV OTNV AVATTUEN EEEIOIKEVUEVOV LUTPIKAOV KMVIKDV, KEVIPOV
QPOVTIONG Yo NAMKLOUEVOLS, KEVIPWV LOKPOYPOVINGS OTTOKATAGTACT|C KO
Kévipwv gveiag, Bonbodueveg amd Tov vynAd apBud 1TpOV Kot
VYEOVOUIKOD TPOGMOTIKOV LITOGYOVTAL VO, EEACPAAIGOVY VYNAEC
amodOGELG.
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3.2,8 Xvvedprokog Tovpropog (MICE)

H ayopd tov Zvvedprokod Tovpiopov givar eE€yxovcag onuaciag yuo tnv
EAMnvucm Owovopia, 1660 yuo v IpootiBéuevn A&ia mov ompovpyet,
0060 Kot yio TV EAPETIKT GLUPOAN TNG G€ GAAEC LOPPES TOVPIGLOD,
€10dyovTac £vav onUaVTIKO aplOpd ETUPIKOV/KOPEPVNTIK®V
OVTUTPOCAOTOV KOl EMAYYEALOTIOV GE L0 LEYAAT] YKAUO VEDV
TPOOPIGUAV, TOVG 0TTOT0VG HITopel apydTeP Vo, TOLG EMAEEOLV V1o
daKomES avonyvuyns. Méypt kai ta o tpdceata xpovia, n EALGOa
VOTEPOVCE GTNV AVATTUEN GLVESPLOKDOV VTTOSOUMY OV Bl NTaY Apeca
dwbéoa Yo erioéevia peyainc-kiipokag cuvedpiov. Amd tovg
Olvumoxovg Ayoveg tov 2004 kot LETA, 6T YDOPO TPOYLATOTOONKE
oNUaVTIKN avoadon Tov aviicToy v VITodoU®OV Kupime oTo LY
OOTIKO KEVTPO KOl 0€ ONUOPIAELG TPpoOPIopoVS, £T01 dote 1| EAAGSa va.
elvar og Béom onuepa va TPosPEPEL Evav oNUOVTIKO aplBUd cuveEdPLOKOV
EYKOTACTAGEMV TOL KLpoivovTal amd peyaieg aibovoeg ko Béatpa
LEXPL KO T, LIKPOTEPQ EEVOOOYEID KOl GLUVESPLOKE KEVTPAL.
Aapfdévovtoag voyn To 1.6 LPA OVTAYOVICTIKE TAEOVEKTLOTO TG
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EALGS0C 6T0 cuvedplokd Toupiopd kot Ty emtBupio ToOAADOY EAAVIKOV
TOAEWDV Y10 TNV OVATTVEN AWTOV TOV £100VG TOVPIGHOV, eEaKOoAOVOOVY V.
VILAPYOLV CNUAVTIKEG EVKOALPIES Y10 TOVG EXEVOLTEG TTOV EMOLLOVY VOl
a&10TOCOVV TIG AVEKUETAAAEVTES OLVATOTNTES AVTOV TOL TOUED Y10
UEAAOVTIKTY ovATTLEY. AVTEG 01 emevOVGELS vTooTnpilovTol Wlaitepa amd
TOVG €KAOTOTE 16YVoVTEG Emevoutikonug NoOpovg Kol € cuvovacuod LE TIG
KATAAANAES EEVOOOYELNKEC VTTOOOUEG TG YDPOS Kot TO EAIPETIKO KATNA,
umopei va tomobeticovy v EALGSO 0TV Tp®TIA TOL GLVEIPLUKOV
TOVPIGUOV TNG EVPOTOIKTC NAEIPOV, TPOGEAKDOVTAS VOV GTUAVTIKO
apBpd cuvedpiov PeYGAmV TOAVEBVIK®OV, 0m0didovTag ETOL EMKEPOELS
amo00GELS €M TOL LTEVOEOVUEVOL KEPOAAIOV.

H EALGS0. amotelel Evav ydPo TOMTIGHOV, TEYVNG Kot emotnuov. H
pHokpoiovn cuuPoin e oto Taykoco yiyveshot, o€ cuvOLACUO UE TO
HOVAOIKO GUGIKO KAALOG Kol TIG APTIES VTOOONES, TV KAOIGTOVV 100VIKO
o610 dreaymync cvvedpiov. Ta tehevtaio ¥pdvia, N EMANVIKN EXIKPATELD,
VTOOEYETOL OAO KOl GLYVOTEPO AVOPOTOVE TOV YPOUUATOV, TOV
EMOTNUAOV KOl TOV TEYVOV, Ol OTO101 GUUUETEXOVYV GE GLUTOOLU,
ovvéopra kol ekBEoers. O Aebvig Agporévag Abnvav «ElevBépioc
Beviléhooy, éva and ta mA&ov cOYYpova 0EPOOPOLILN TTAYKOSUIMG, O
omoiog Aettovpyet amd 1o 2001, £dmoe peydAn mbnon otn dopydvmon
deBvav ovvedpinv. O cuvedPLUKOC TOLPIGUOG Etval dKp®S
OAANAETOPACTIKOG: amotel, BEPara, Eva vYNAOD emmédov VTOPabpo amod
TN YOPO LITOOOYNGS, TAVTOYPOVE OUWS GLUPAAAEL EVEPYA GTNV
avaBddon g cuvoAlkng oot Log teproyns. Eivarl Aoyko, Evag
YDPOG 0 0TTO10G TPOTILATOL Y10 TN dEEAYMYT GLVEIPI®V, VO LETEYEL
TPOVOLLOKA GTO TOAITIGTIKO «TTPOTOVY, OGS Kol Oivel Tn duvaTdTn T G
KOO, KOTOIKOVG Kol EMOKENTES, Vo EpOOVV GE MO LE TO AvVOpOTLVOL,
emrevyuota Kot Ti¢ kovotopies. H EAAGd twv mpocmrpotikdv
PILOGOPMV, TOV LEYAA®V TOMTOV, ToL Dedia Kot Tov AGKANTIO
VIOdEYETON PIAOEEVA KO TG TOVG avOPDOTOVG TOV TVEDLATOC, TOV
gumopiov Kot tnE TPodoov.

3.2,8" Xuvédpra 6t 1Opa TOV YEVVI|GE TIG EMIGTINES

H EALGO0 dro0éter peydho ko vynAng a&iog EmGTNUOVIKO SUVAUIKO,
1060 £vTOG 060 Ko €KTOC cLVOp®V. O1'EAANVEC EMGTAUOVEG, UE TIG
EQPEVPEGELS, TIG KOVOTOUIES KL TO EPELVNTIKO TOVG £PYO
TPOTAYOVIGTOVV 6T O1EBVY| EMGTNUOVIKT] KOWVOTNTOL.
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Ta emotnpovikd cvvédpra mov Aapfavovv yopa otnv EALGSa eivor kot
TOALQ KOl OTLLOVTIKGL, OVTOVOKAMYTOG TN ONUacio 1oL Oivel 1 ydpo 0TI
KOVOTOWESG EMOTNIES. laTpikd cLuVEDIPLA, APYITEKTOVIKE, PLGIK®V KOl
avOpPOTICTIKOV EMGTNUOV, TAOLTILOVY TNV TOAMTIOTIKT {®N TN
EAAGdac, divovtag tavtdypova T SuvaTdTNTO GTOVG GLVEIPOVG VO
épbovv og Mo e TNV KO1Tidd TG EMGTHUNG.

3.2,8" Ex0éoz1g KOpovg 670 6TAVPOSPOUL TOV hadV

O peydireg epmopikég exbéoelc, ommc n Atedviig 'ExOgon
O£660A0VIKIG, ATOTEAOVV BEGLOVG TOV £XOVV KATAKTNOEL LLE TO KVPOG
TOVG oNUOVTIKY 06om oty Taykoouia ayopd. Ewdwkéc ekBéoers yio v
APYLITEKTOVIKT, T1) OOUNGT], TO TPOIOVTO TEXYVOAOYIKNG OLYUNG, TNV
OLELPOPO OTKOVOLID, Ko aVATTUEN Ko TOAAEC AALES SLOPYAVDVOVTOL OAOV
TOV YPOVO GE TOALEG TTEPLOYEC TNG YDPAS, EAKDOVTOS TOGO TOVG
enayyeuotieg omd dAov Tov kOG0, 060 Kot To Kowd. H teyvoyvacia
Ko 1 anotelespatikoOTnTo TV EAARVvoV dtopyovotov eEacparilovv
GpTI0 TOPOVGIOGT) TOV TPOTOVTIMV Kl TOV TEYVIKAOV KOl Ol
VIOCTNPIKTIKEG OOUEG, G EMIMEOO VITOOOYNG, EYYVDOVTOL GTOVS
CUUUETEYOVTEG LU0 TTOPAYDYIKN KO AEEYOAGTN SLOLOVN.

Meydrao mavemoTipia, 0nwg g Occsarovikng, Tov Atyaiov, g
Avog, tov loavvivav, cuvepydlovtat Le avTioTOL0VS POPEIS TOV
eEMTEPIKODV KOl O10PYOVAOVOVY GTTOLOin GLVEIPLA, TOL OO TPOBGYOLV
TNV TOALTIOTIKN EXAPN TOV AVOPOT®V, EVEO TALTOYPOVA divouy TV
gukapiol 6GTOVE GLVESPOVE KOl TO KOWVO VOL YVMPIGEL TNV TAVELOPPT
EALGOa.

3.2,8" Xuvédpra ev mho: Tobidsdovrog ot yvdon

O TA®TOG 6VVEIPLIKOS TOVPIGUOG ETVOL LU0 AVEPYOLEVT] TAGT) OTNV
EMNVIKT EMKPATELDL. ZVVESPOL ATTO OAOV TOV KOGLO SLUAEYOLV TIC
KaTaydAoveg EAMVIKEG BAANGGES KO avOTTUCGOLY T BepaToloyio TOVG
070 1WavikOTEPO TEPIPAALOV. AyKLpoPBOAla oe OAT TN VNOIWTIKY YDOPO
TAPEYOLV VYNAOL £MTEOOV PLAOEEVIO Kot TPOGPEPOLV TN SVVATOTNTO,
GTOVG EMOKENTEG VO, GLVOVAGOLY TNV ATOANVGT TOL TPOGPEPEL TO
EMOTNUOVIKO TOVG TEdI0 Ue TNV €€EPELVNOT TNG EAMANVIKTG EVAALOG
TPOAYLOTIKOTNTOG.

3.2,8° Ztov amonyo Tov Achpikdv Eoptdv Tov Tikehavod

O1 310pyavAOGELS YOP® At TNV TOINGT| KOl YEVIKOTEPO, T GLYYPOPIKN
TEPUTETELD, £YOVV UEYAAO 16TOPKO PBdBoc atnv EALGSa. Mia ydpa mov
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EXEL YEVVIGEL TOGOVG LEYAAOVG TTOMTEG, OO TOV apy0io AAKNAVE £0G
oV cvyypovo EAOTY, ival Aoyikd va TpmToy®VIGTEL GTOV KOGUO TOV
ypapudtov. Opopeot kot epPfAnuatikoi tomot, Onwg ot AeApoi ot
Yteped EALGSa kKou 1 Apkadia otnv [leromdvynoo vrodéyoviot, ToAD
oLy Vd, cVUTOGIN Kol NUEPIDES YO0 TNV TTOIN o, TN AOYOTEY VI KO TN
ovyypovn meCoypopio, KabmG Kot APLEPOUATO GE LEYAAOVS ONLLOVPYOVG,
‘EAAnveg kan Eévovg. H EALGSa amotelel, exTdg amd xdpo EUTVELONG
TOV ONUIOLPYDV, Kot [ GIAOEEVT ayKOoALd Yo TIG avaNTAGELS TOVC.
Néot aALd Kot KaTalopEVol KOAAMTEYVES EKBETOVY GTOVG LEYAAOVC
AOTIKOVG YOPOVE TEYVNG AL, TOAD GLYVA, KOl GE EAAMNVIKE VNO1A 1)
UIKPOVC TOpad0G10K0oVS OIKIGHOVS. Agv lvatl KaBOLov omdvio évag
EMOKENTNG 6~ €val LEYOADTEPO 1} LIKPOTEPO EAANVIKO VNIGi 1] G€ KATO10
YOPLO | KOUOTOAN TG 1] EMANVIKNG eVOOYDpac Vo Ppedel «Eapvikdy
unpootd o€ pio vraifpia Ek0eom YALTTIKNG, N VO Utopel va amoAaDGEL
po €éxbeon Coypapng vémv kaAlteyvov. Tavtdypova, OAOV Tov Ypovo,
TPOAYLUOTOTOLOVVTOL GUVEIPLOL KOl AVTOALAYES YOP® O TO EKOGTIKA
Oépata, Le TN GUUUETOYY] EKAEKTOV OVTITPOCSHT®VY TNG d1E8voig
Kowvotnrac. lotopukol T€xvNg, TeYvoKpITIKOi, dNoVPYOL Kot KOV
cuUBdAAOLY GTNV TPOMON O™ TOV TEYVAOV KOl TNV AVIOALLYT] YVOGE®V,
TEXVIKOV KOl KOCUODEMPLOV.
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3.2,9 Aypotovpionog

O aypotovpiopdg &xel TG €ENC KatNyopies @  aypoTikKOG TOVPICUOC,
yYPOTOVPIGUOS, TOLPICUOS GE  QAPUA, OlOKOTES GE  (QApUa, Oivo-
TOVPICUOC Kol aypoyvyoymyio. Ztnv EAAGOa o 6poc ‘aypotovpiopds’
oLVVNOMC YPNOIUOTOLEITAL Y10 TOV TOVPICUO GE QPAPLES, AAAG EMEKTEIVETL
Kol oxed0V 6€ OAeC NG Opaotnplotnteg otnv €€oyn oOtav ypetaleTar.
'Eto1, 0 mpAcivoc Toupioog, 0 YOGTPOVOULIKOC TOVPIGUOG, 1| MTOGia, TO
KOVIYL, K.0. umopovv  vo  Bewpnbodv  ®¢ vmokoartnyopiec Tov
0YPOTOVPIGHOV.

Owoloyilo emaen He ™ QUON, TIC OYPOTIKEG EPYOCIES, TNV TOMIKN
YOGTPOVOUIO, TO TOAMTICUIKG oToweio Tov TOmov, Kaboapds aépag,
anAotta, mnpepio, Ceotn o@uoéevio, elvor pepikd poévo oamd TO
TAEOVEKTIUATOL  TOV  OYPOTOLPIGHOV, 1TNG  EVOAAUKTIKNG  HOPONG
TOVPIGHLOV, TTOV O1VEL TN dVVATOTNTO GTOV EMICKENTN VA Yivel £val e
péva yn kot tovg avBpomovg ™c. Na mhper evepyd HEPOG O Wi
dwdkacio ONUIoLVPYIKY], Tov vVIepPaivel Ta OpLo TNG ATANG TOEIOIOTIKNG
eunepiag. No yiver kKowwvog g aypotikng Cmng, Piovovioag pio
TPAYLOATIKY] EMOTPOPT] - £6TM KO TPOGKALPT - GTOV TAPUOOGLUKO TPOTO
Conc. H ¢dlocodia tou aypotouplopou Paociletal kot €foxnv otn
Sdlampoowriky, Auecn, avBpwrilvn oxé€on METafU TOU KATOIKOU TNG
unaiBpou kat Ttou Tafdeuty o omolog ouvtopa yivetaL o
d\oevoupevog, o dpiog.
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Ymv E LGS0, 1 a&loAoyn YE@ELGIKT TotKiAopop@ia, ot aveEdvTAnTol
QLG1KO1 TOPOL, TOL WLNUTEPO TOTIKA YOPAKTNPIOTIKE KOt 1] TOPAS0oT,
oLVOETOVVY €Va GTIAVIO LOCATKO TAPUCTACEWDY, EIKOVMV KOl EUTEIPLAOV .
Edm, o1 Aatpeig tov awbevtikon, Tov aveepehvnton, TOL OVETITHOEVTOL
TOVPIGHOV UTOPOVV VO ATOAADGOVV OTL ATAOYEPO TPOGPEPEL 1] PVOT).
Mia GAAN €vvola GTEVO GUVUPAGLLEVT] LLE TOV OYPOTOVPIGUO, Eival O
Owotovpiopds. Avaroya Le TOV TOTO Kol T0 TAEOVEKTILLATO TOV
TPOGPEPEL TO PUGIKO TEPIPAAAOV TNG TEPLOYNG UTOPEL O EMGKENTNG VAL
TAPEL TANPOPOPIES Vi TN YAwpPida Kot TN Tovido TG TEPLOYNG,
nepdafaivovtag 6vikong 0puovg, VOPOPLOTOTOVS KO TOTIO LOVUOTKTG
QLGIKNC opopPac. Emiong otnv katnyopia Tov orypoToupIG oD VITAyETAL
KOl O TOVPIGUOG GE TPOCTATEVOUEVEG TEPLOYES, OTMG Elvor 1) TEPIMTOON
10V €0viKoV Tdprov Avatoiikng Makedoviag-Opdxng

3.2,9" Aypoyvyoyoyio

Ot Evpomaiot aypdteg €dm Kot apkeTod Kapd ayKOAAooV TV
aypoyvyayoyio. I'a mapdderypa Itaiikd kot I'aAlkd otvomotio.
evOappuvay ToV¢ TOLPIGTES VO TAIPVOLV HEPOC GTO TATN LA TWV
GTAPLMOV, 1] 6TV eKUdONon exkhextng kovlivag ota owvomotia. Ot
Apepikdvol aypdtec mpoomafodv va akolovBncovy kot ovtol ot TV
emruynuévn ko taykoca taon. Ot Evponaikéc kuPepvnoeig E6deyav
Tave amd $2 61g ™ dexoetioo Tov 1990 Pondmvtog Tovg aypOTEG VO
AYKOALAGOVV TNV QyPOYUYOY®Yid, TPOGOOKMOVTOS TNV OTNPNON TNG
(ULGIKNG AYPOTIKNG EUTEIPiG, cuuTEPAaUPAvVOVTAC TPOGTAOELES
EKLLOVTEPVIGLOV TMV EYKATUGTAGEMY VITOIOYNG TV AYPOKTNUATOV (T.).
VIVOd®UATIA). O1 TOYKOSUIME OVTOYOVIGTIKES ayOpES, KOOMS Kot 1
aLEAVOLLEVT] YEMPYIKT] AITOTEAECUOTIKOTNTA, 1] OVATTLEN TV UeBOdmV
KOTOTATIONG KO 01 ETOYLOKES ENPacies, 001 yNGav TOLG aypdTEG GTNV
EKTTOVNOT VEOV LEBBOMV OVEDPEGTG YPNUATOV YL TH CLVINPNON TOV
epyactOv tovg. Ipdyuatt, ol aypoTikéC EMEKTAGELS LTOPOVV V.
EMTPEYOVV GTOVC AYPOTEC VO, TAPAUEIVOVYV GTOV TOTO TOLG KOl VOL
dlatnpnoovy Tov Tpomo [mNG Toug NEEG aypOYLYOYWOYIKEC TPOCPOPES
oL glonyOncav and emyelpnUoTies aypOTES e GKOTTO TNV OVAKOLYT
TOV E1I000NUATOV TOVG TTEPILaUPavovV (aAAd dev Teplopilovtar) Tic EENG:

o  Moabnuarta poyelpkng

o Ogppoxnma

o Avtioknva yuo TKviK

o Bombfeia pe ta {oa tov otdprov
« Adoo

o Tlowddtomoug pe Bépa ™ eappa
o Wdapeupa og Mpvovireg
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o Innacia
o ZTOWYEIOUEVA OGO

Néeg mpocspopég oiyovpa Ba givar vtd avdamtvén Kabmg o1 aypdteg
avalnTovV vEOLG TPOTOVC Y10 VO TPOCPEPOLY OEEXACTEG EUTMELPIEG GTO
KaTovaAlOTKO Kowvd. Kabmg n yewpyio eEgMoceToN GUVEYDC
TEXVOLOYIKA, £TG1 EEEMOCOVTOL KO 01 TPOGTAOELIES TOV TOVPIGTIKOV
uapreTvyk otov topéa g yeopyioc. A&ilel va onuelmbel mmg n
aypoyvyayoyio propet va 0ewpndei og pia enékroaon tov Tovpiopon
Katavoiotikov Eureipiov.

3.2,9" Kowovikd kivytpa

O aypotovpilouOc Umopel va £yl TioNG KoL KOVOVIKOUS 6Tdyovs. Ot
AYPOTIKEG OIKOYEVELEG £YOVV Lol TaPBEoooT ot Prhocevia ywpic va
vroAoyilovv ta £c0da. ' tar TaEO®TIKA TPAKTOPEIR O AYPOTOVPIGUOG
elvor Kat autog £vo GTOLXEID TOL TOVPIGHOV, EVAG TOAOG EAENC Y10l TOVG
Ta&1010TEG TG Emapyiag, aAAd avTOG 08V lval TAVTO O TPOTOG TOV TOV
aviilappavovtor ot Ta&diwtikol tpdktopec. Or mapdyovieg mov

KWV TOTTOLOVV TOVG O10KTNTES YNG VO EEKIVIIGOVY TOUPIGTIKEG
EMLYEPNOELS EYOVV LEYAAT] OIKOVOUIKT] KOl KOWVOVIKT GTULOGToL.
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3.2,10 AOGinTkéc Tovpiopog

o v EAAGO0, o AOAnTikdg Tovpiopdc Avoayvyng eivor m mo
ONUOVTIKT Katnyopia Tov afAnTikod ToOupiGHov.

AxorovBovv, o Tovpiouodc ABintikodv Atopyavooewmv kot [Tpomovntikoc
AOTikog Tovpiopdg Ot 4 ouddeg aOANTIKOV  OpUCTNPIOTHTOV
OVOYVYNG OV EYOVV TTPOTEPOLATNTA KOL TNV UEYUADTEPN KOVOTNTA VA
TPOGEAKVOVV aOANTIKOVC TovpicTeg otV EALASQ, ivar:

1) Scuba Diving, 2) Windsurfing, Kitesurfing (o1 Odracoa), 3)

Walking, Hiking, Trekking, Running kot 4) Cycling, Mountain Bike (6to
[Ipdowvo un Actikd mepiBdilov).

Me 10V 0p0o «aOANTIKO TOVPIGUO» EVVOOVLE, , OAEC TIC LOPPESG
EVEPYNTIKNG KO TAONTIKNC avAENG 68 0OANTIKES dpasTnNPLOTNTES, OTOV
1 GLUUETOYN lvar Tuyaia 1] OPYUVOUEVT, YIVETOL Y10 ETOYYEAUOTIKOVE N
un A0yovug kol tpoimofETel peTokivnon Lakpld amrd TOTO OLOUOVIG Kol
epyaociac. H meputéteia kot o1 dpaostnplotnteg 6TIC O10KOMTES
avoyvopilovtol og £vol avVOTTUGGOUEVO TUTLOL TNG TOVPICTIKNG
Bropnyaviac. H vyeia katl n copatikn doknomn £xovv yivel, TpocBétet o
KaONyNTG, Vo GNUAVTIKO KOUUATL TS TOLPIoTIKNG Brounyaviag. O
aOAnTIoHOC g Bepaneio amotedel Eva VEO OVOTTUGGOUEVO TUNLO TG
ToVP1oTIKNG Propnyaviag. Yroloyiletar, 6t mepinmov 15 exart. dtopa
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emokéntovion ke ypovo otnv Evponn wpoticd Aovtpd. Avtictoryot
etvar ot apBuoi otnv Acia kon tic HITA.

O aBAnTiKdg TOVPIGHOC amoTeAEL pio amd TIG O YPYyopa
OVOTTUGGOUEVEC LOPPES TOVPIGHOD TOYKOCUIWG, KOOMDS GOUPMOVOL LLE
debveic opyaviopnotg to 25% TtV TOVPIETOV KAVEL GTOP OTIG SIOKOTTEG
VO 0 0BANTIKOG TOVPIGUOG elvor VTevBLVOC Yo 220 exart. debveig
apigels. Zmnv EAAGda, av kot dev vdpyovv akpin otoryeio vroAoyileton
otL tpocerkvEL T0 10% TV cuvolk®v apiéewv. Xtnv Evponn, o
EVEPYNTIKOC 0OANTIKOG TOVPIGUOG eivar TOAD onpavtikdg Kabdg to 5%
OA®V TOV TOKETOV Y10l SLUKOTES APOPOVV YEWEPIVA 6TOp, TO 1%
aPOPOVY KOAOKAIPLVE 61top, T0 6% 0POopoVV avayvyr 6€ Bovva Kot To
10% a@opobv avayvyn otnv vmadpo.

Ot tovpioteg mov gvidiocovtal oTov aOANTIKO TOVPIGUO aviKovy og 7
Kot yopiec avdroya pe tov Babud eumAokng tovg oty abANTIKY
dpaotnpdTnTa Ko givor:

1. Or tpotadintéc.

2. Or aBAntéc.

3. Orvéor aOAntéc.

4. O «epoottéyvecy aOANTEC.

5. Tovpicteg o1 omoiot abAovVTOL GLYVA.

6. Tovpictec o1 omoiot abAovvTon dtav TaIOELOVV.

7. Ot Beatéc

Ot popeég Tov TPOKLATOLV ATO TOV AOANTIKO TOLVPIGUO KL
cuvavtovtol otnv EAAGda eivar o ITpomovntikd¢ touptopdg pe
emayyeALOTIKEG opuddec. EOd cvykataléyovtal ol emaryyeALATIES, OLADES
N aOANTES Kot GA01 o1 Topdyovies, OmmG GVVOJOi. TOV EPYOoVTaL Yo
EYKMUOTIGUO 1) TPOTOVION G VOV TPOOPICUO Kol O|UIOVPYOVV
TOVPIOTIKY Kivnon. Avto cuopPaivel cuvnBmg Evav ypovo TPy amd Eva
ONUOVTIKO aBANTIKO YEYOVOS GTOV TPOOPIGHUE OTOV £XEL TPOYPOUUATIOTEL
N 6€ AALO TPOOPICUO LE TOPOUOLEG KAMUATOAOYIKEC KUpimg cuvOnkes. H
avATTLEN QNG TNG LOPPNG TTpoLTOOETEL:

. 'Epevva kot ektipnon avaykov

. EEaopdaion mpodiaypapdv kot pakporpOBeco oyed1aoHd HAPKETIVYK
. Emevdvoeic o €101kég vmodopég KOpieg Ko fondntucéc

. Exmaidgvon Aettovpydv Kot StapKr| TEXVIKT VTOGTHPIEN

. Emavampocodiopiopd avaykav kot Ecemv
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- Znuavtikni eniong eival n mapakoAouBnon - Baon yeyovotmv.
didabrol emokéNTEG TOV UE KEVTIPIKO AEoVa TNV TopakoAovON o™ ToL
afANTIKOV YEYOVOTOC, ONOVPYOVV TOVPICTIKT OPACTNPIOTNTA.

- XVUUPETOYN G LEYAAQ YEYOVOTO. ZTTV KOTNYOPid QLT AVI|KOVV
HIKPOTEPTG EKTAOTG OANTIKA YEYOVOTA, OTMG O1 LopaddVIOL TOAE®V, TO,
TOTIKE AOANTIKA TOVPVOVE, O1 TOAVTUEPES EKONADGELS VTTAifpLwV
dPAGTNPLOTHTMOV, Ol dPOLOL TPOCOVUTOAGLOD GTA, OAGT, OTOV 1
ocvppeToyn eivan suvnBwg avoryt kot palikn, K.o.

- Ymaibpieg opaoctnprotres. Apopd o eKOPOUEIS TOV
Yappoatoxvprokov, Kupimg avOp®ITOVG TG TOANG, TOL EE0PLOVV Y1d
TOAAOTTAQ GTTOP KOl OTKO-TIOMTIGTIKEG OpOUGTNPLOTNTES. XVVNOM®G
TNYOVOUV GE TPOGTATEVOUEVEG PLGIKES TTEPLOYES Y10 OKL Kot opePacio
o€ yeepva OEPETPa TO YEWUDVO 1 Yoo umavio,Serf kKAm. oe
napabordocio OEpeETpA TO KOAOKAIPL.

- AOAnon - youyoyoyia Eevodoyeiwv. O adANTIGUOC avayvuyne
aOANTIKN VoL OPOPA OTIC EOTKES dPAGTNPLOTITES TTOV SLOPYAVMDVOLV
o1 peydieg kuplwg EEVoS0YEINKES LOVADEC.

Yv EALdSa cuvdvaletar 6€ HeYAAO TOGOGTO LUE TOMTIGTIKEG,
EMUOPPOTIKEG OALA Kol TEPPAALOVTIKEG dPOGTNPLOTNTEG.
ApaotnploTNTEG GTIG OTOIEG GUUUETEYOVY EVEPYNTIKA ATOUO O1APOP®V
NAMKIOV, TOV 0TOIMV OUMG 1] EVOGYOANCT) 0EV EUTITTEL OTIC KATIYOPIES
TOV EMAYYEALATIKOD KOl EPAGITEYVIKOV OOANTIGLOD .

AvamtoocovTol Eniong apKeETES ETAUPIES TOV ACYOAOVVTOL LLE TOV
aOANTIKO TOVPICUO OTTG :

o) Etaipeieg vraifpiov dpactnprottov, pe peydin tpdodo kot
v1oBéton cvotnudtov cuvepyaciog franchising.. Eniong etoupeieg mov
e10kevovTOL 6€ TaSidln KV TPV Kol 6€ EToPkd Tasidwn Yo 6TeAéEM
EMLYEPTCEMV.

B) Etaipeieg Baldocimv omop kot abAnuatwv nepinételeg (Aettovpyovv
EMOYIKA e adelo amd 10 Aevopyeio Kot EEVTNPETOVV TIC OVAYKES TMOV
Tapadep1oTOV Kol TEAATOV EEVOdOYEIDV).

v) Aovtpomdrelc kot Egvodoyeia pe kévipa Baiaccsobepamneioc, Omov
AELITOVPYOVV EEOTAIGUEVA YOUVOGTIPLO LE ELOTKEVUEVO TPOGMOTIKO.

d) Etaupeiec mov exmovodv mpoypdupota @rholeviag Kot TpoeTolaciog
oudowv ko afintav. Eriong mporovntikd kévipa, K.o.
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3.3 AYOENTIKEX AIAKOIIEX XTHN EAAAAA

O mpoopiopog otnv EALGSa sivon pia a&éyaotn epnepia , yrori
eumePLEYEL AOEVTIKOTNTA, TOL TPOEPYETAL LOVO OO TOVG OvOPDTOLG.
Y10 AMpave g Kaivpuvou ot ywapadeg fyalovv to yaptla Kot To 0GTPOK,
7oV B TOVANGOVY GTa TAPBEPVAKLO TOV VNGLOD Y10 VO T, OITOAVGOVY Ol
emoKENTEG oOAOPpecka. Xtov [Tvpyo g Trvov ot teyviteg Tov popuapov
okaMlovv vrEpBupa pe ta mepiteyvo MOOKOGUUATA TOVS: TO £PYO. TOV
donuwv Tnviov yAvrtov, dnwg o Xaremdc, 0o ta deite 610 Movoeio
Moappapoyrlvrtikng tov ITvpyov kou oto Topvpa Tnviaxkov TToltiopov.
> Xeppdvnoo g Zipvou ot ayyYeloTAAGTES avEBovy Tovg POVPVOLE Yid
VO YNGOLV TO KEPOUUKA GKELT] KOl KAVOLV TO OOYNTA TEVTAVOCTILLAL.
Yta kopeveia g AéoPov kepvolv apopatikd ovlo kot otnv Kpitn myv
wepipnun pak, pnoli pe masydadt, viomo Tupi, oun oyKvapa, EAEC.

>10 Mmool g AvOopov ot Yapadeg UTOADVOUY T OlYTLO TOVE Kot
eTOLALoVV TIG TPATES Y100 TO Bpadvd WyapeLOL. v
Apopyo, é€m amd ) Xopa LE TOVE EVIVTOGLUKOVS OVELOLVAOVS, Ol
aypdteg akoun arlmviCovv kot AyyviCovv ™ eapa pali pe v dtonun
YNUEVN paKT .

Y Xopa g Actuomaratog, tng Xepipov, tne Poréyovopou ta modid
mailovv KpLPTO GTIC TAATEIES KO O1 VOIKOKVPEG KABoVTOL 6T0 oKAAL
TOV GTLTIOV, VO, KOUBEVTIAGOV.

Yy Idtpo 0a avtoArdEovy pia kovfévta pe ToV EMOKENTN Kot TV
enduevn otryun Ba Tov £x0VV TPOCKAALEGEL GTTITL TOVG Y10 VO PAVE TTOPEQL
™V yopid mov mdoave ota dlyToa pe TV Bdpkoa Toug.

Agv givan kapt TootdA. Efvon adnwvég eucoveg g EALGS0G Tov onuepa
oL (el AyKAAMAGEVT] LE TN VoM, TIC TEXVES KO TIG TAPAOOGELS TTC.
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KE®AAAIO 4°

2XYNOAIKH EIIIAPAXH TOY TOYPIXMOY XTHN EI'XQPIA
EAAHNIKH OIKONOMIA:

4.1 H EKTIMHXH THX EHIAPAXHX THX TEXNOAOI'TAX
XTON TOYPIEMO

To PuoIKO KAALOG TNG YOPOC LOG, Eival aocTteipevTto. Me TNV 6mGT) doun
KOl VITOOOUN TIC TPOTYOVUEVES OEKAETIEC, ONUIOLPYNRONKE TO TOLPIOTIKO
TPOIOV MC OIKOVOIKOG TTOPOG , TO OTOL0 PUGIKA GLVEYMG EEEMGOETAL.
2y eEEMEN vt Aouov £pYETOL VO TPOGTEDEL KOl TO LEGOV TNG
TEXVOAOYIOG, MC ap®YHS o1V TOVPLSTIKN avartvén. H teyvoroyia pmopel
va ypnoponolel OAa ta S10EGI KOvAAL OMOKANPOUEVIG EMKOTVMVIOG
KOl LAPKETIVYK G€ TOTKO ko O1efvég eminedo. H mo onpaviikn vanpecia
Yo TNV TPOM®ONGT TOL TOVPLETIKOD TPOIOGVTOC fva 01 Anpdoieg XyEcelg
Kol LECE TNG TEYVOAOYIOG TAPEYETAL QLT 1) LN PEGTO EDKOAM KO
YPRYopa LECH o€ AlYEC MPES GE OAOKANPO TOV KOGLO, OO TO GYESOGUO
UEYPL KO TV LAOTOINGT Tov. Avarticcsovtag Eva AteBvég Aiktvo
Anuociov Xyéoewv ,umopetl 0KOA va YIVEL 1 avamapoym®yn OeTiKng
OMUOGLOTNTOG KAl EAKVGTIKNG TOPOVGIOCT|C TV TOKIA®Y TOVPIGTIKDV
TPOIOVT®V Kot TPOOPIGUAV oL oldétel 1 EALGSa. T'vopilovrtog tnv
a&lo TNG OTOYEVOUEVNC OIKTVMGNG Kol TNG dNUovpyiag TG KaTdAANANG
EIKOVOG GTOVG QUVITIKOVG EMICKENTEC, EMEVOVETE GUOTIUATIKA 1)
avdntuén tov Anpociov Zyéoewv. Avto ETTLYYAVETOL LEG® TNG
oLVEPYOGTOG [LE KOPLOAIES ETOPEIES ONUOGIOV CYECEDV Kot
NAEKTPOVIKY|G EMKOIVOVING TOGO0 otV EALGOa 660 Kot 6T0 e£mTEPIKO OF
KOPLeEG ayopéc-atoyovs. [Ipog avtn v katevbuvon, avontdiceeTal
otadtokd Eva d1ebBvég diktvo emkovaviag. 'Hom, £xel EeKivioel emonumg
N ovvepyacio pe eEeldtkevpéveg etaupeiec oe Bépata dnpociov oyécewv
otV TouploTikn Prounyovia oto Hvouévo Baciielo, t 'epuovia, tnv
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Avotpia, v ['eppavopmvn EAPetia, ™ Pooia, v Ovkpavia kot to
Alepumaitlav, 6mov oyedidloviot Kol VAOTO100VTOL OAOKANPOUEVES
OTPOTNYIKES TPOMONGNC TOV EAANVIKOV TOVPICTIKOD TPOIOVTOC, EVMD GE
eEEMEN elvan  GVVOYT GTPATIYIKAOV GUVEPYACIDV LE AVTIGTOLYES
etaupeiec oe Ahdeg yopeg onwg otig HITA, I'aAlia, Tovpkia, Iopani,
Apoaficég kol ZxoavovaPikéc yopes. Méca amd TNV NAEKTPOVIKT
EMKOWVOVIN, UTOPOVV VO GYEIOCTOVV Kol Vo DAOTTOM B0V KatvoToEeg
online KoumAavieg pe KOO TN Onpovpyio yvoong yopm amd OAa T
0TAo1 TOL KUKAOL (®NG TOL TOEO0V GE KATOI0V EAANVIKO TPOOPICUO,
aALG KoL TNV TPOKANGN TOV EVOLAPEPOVTOG TMV EMCKENTMOV VO
GUUUETEXOVV EVEPYE GE OVTA TOL GTASIO. TNV AVATTUEN GYECEMV LUE TNV
Tovprotikn Blounyoavia, o emiokéntng £xet v dvvotdTnta,
oLUPOVAEVTIKNC VTOGTHPIENC Y10 TNV EVIGYLON TS TPOSPAoNC
TPOOPICUDV GE SVVNTIKOVE EMCKENTES GTIS AYOPEC-GTOYOVG, OAAN Kol Yid,
TNV KOAVTEPT TOTOHETN O TOV TPOOPICUDY GTO KOVAALL TOANCEDV.
Me 11 xpfion TopadoGloK®Y Kol GUYYPOVOV ETIKOIVOVIOK®OV EPYOAEI®V
Kol o€ cvvepyaoia pe to Alebvég Aiktvo Anudciov Xyéoewv,
a£10TO10VVTOL 01 TAEOV GUYYPOVEG TAGELS KOl EPEVVES KO VAOTOIOVVTOL
OAOKANPOUEVES GTPATNYIKEG ETIKOIVOVING.

4.2 H EIIIAPAXH XTOYZX EI'XQPIOYX KAAAOYX
OIKONOMIKHZXZ APAXTHPIOTHTAX

H avantvuén tov toupiopo, eKtOg omd TV AUecn Oamavn Tmv
EMOKEMTMOV GE L0 TEPLOYN EMPEPEL TPOGOHETES DETIKES EMMTDOGELS GTNV
OlKOVOLia, KaBMDE KvnTomolel GNUAVTIKO aplfUd Tapayyik®y Hovadmy
TOL OPUGTNPLOTOLOVVTOL Y10 TNV KAAvyM TG {TNoMG ToLv dNUIovPYEITAL.
210 KEPAAOL0 avTO ekTipdTon N emidpaon (dueon, EUUeon Kol
TPOKOAOVLEVT) TOV TOVPICUOV GTOVG EYYMDPLOVS KAAOOVG
dpaoTNPOTNTAG TNG EAANVIKNG OKovouiog amd T damdvn Yo
TOVPIGTIKEG VINPEGIEC, OALA KOl TIG ETEVOVCELS TOV GYETILOVTAL LE TN
BeAtiowon tov Tovpiotikov Tpoidvtog. H avaivon tov peyedov
otmpiletar ota 610V TPOHTLTA Y10 TNV TOVPIGTIKY] GTATIGTIKY)

tov [Haykoouov Opyaviopov Tovpiopovl (UNWTO), 6mov
TEPLYPAPOVTOL O1 OPIGHOT AVAPOPIKA LE TIG OLUPOPETIKEG EKPAVTELS TOV
TOVPIGLOV KO TOL YOPOUKTNPIOTIKA TOV EMGKETTAOV GE UL TEPLOYN, OTWG
eMiong 1 £vvola TNG TOLPIOTIKNG OATAVNG KOl O1 KOTIYOPLOTO|CELS TNG.
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Y& avtifeon dpmc, pe onuavtikoHg KAAOOLS TG OIKOVOUTaG, OTTMG M
I'ewpyio, n Bropnyavia, to Eundpro, o1t Katacskevég, KA., 1 O1KOVOUIKT)
dpACTNPOTNTO TOV TOVPIGLOV OEV OTOTVTMVETOL GE VO LELOVMOUEVO
K®Oo 010 Xvotnua E6vikdv Aoyaplacumy.

H 1duteponta Tov tovpiopon eviomiletol 6ToV TPOSIOPIGUS TOV
KAAdov pe Baon ™ {ITnom Tov TPoEPYETUL UG CUYKEKPILLEVN
KATNyopio KATavaA®TdV, ToVg Taédidtes. 'Eva dtopo Katavoimvel
ayafa-vrnpecieg mov oyetilovtal Le TOV TOVPICUO OTOV TPAYUATOTOLEL
éva Ta&ior (1 po emiokeyn) 6€ P TEPLOYN AAAN oo eKeivn TS LOVIUNG
KOTOIKIOG TOV Y1 YPOVIKO SLAGTNUO WKPOTEPO TOL £TOVE KL GKOTO AALO
and ekeivo ¢ epyasiog Tov. To yeyovog avtd dtapopomolel Tov
EMOKEMTN amd AALEC KOTYOPIES KATAVOADMTOV, KONGTOVTOS avayKaio
TOV OPIGLO TOV TOVPICTIKOV TOUEN amd TNV TAEVPA TN (Tnon E16PODV-
ekpo®v Tov Leontief!

4.3 MEO@OAOAOITA KAI EKTIMHZEIX

H extipunon mg enidpaong tov ToupiGHov 6e KupLa LeyEON TG EAANVIKIG
owovopiag Paciletar o€ otoryeia Tov 2010 (w0 tpoécEata dbica).
Av kot 1 cuppikveoon Tov akaBAPIGTOL TPOIGVTOC (MG OTOTEAEGHLO. TNG
VOEGLAKNG TPOYLAG TNG OIKOVOUING TOV €V LEPEL OPEIAETOL KOl GTT
S1001KaGi0 ONLOGLOVOUIKNIG TTPOCOPLOYNG) 00N YEL EVOEYOUEVMG GE
ueiwon tov peyebmv g amdAvtovg 6povs, 0l EKTIUNGELS OC avaloyio 6TO
GVUVOAO TG OIKOVOUING aVAOEIKVDOLV TO CTIUAVTIKO POLO TOV TOVPICUOV
oTNV EAMANVIKT O1Kovouia.

H ovvetspopd (emidpaon) Tov Toupiopuod GTny £yympio otkovouio
dlakpivetan o dueon, EPPEST KoL TPOKAAOVUEVT] (0TS ATOTLITMOVETOL
OTO TO KOTM OAYPOLLLLEL).

H avénon g tediknc {Ntnong o¢ amoTEAEGHOL TG TOVPICTIKNG dUTAVNG
(eloepyduEVNC Kat EYYDPLOG) EXNPEALEL TIC EMLYEIPNCELS EKEIVEG TTOV TO
HEYOADTEPO UEPOG TOL KUKAOV EPYOGLAOV TOVS TPOEPYETAL AT TNV
avATTLEN TNG TOVPIOTIKNG dpacTnPLOTTaS. Ot HETABOAES TOV EMTEOOV
NG TOPAYWYNG, AOY® TNE TOVPLOTIKNC KOTAVAANDGNG, GE GLVOLAGUO LE
TNV AOENGCT TOV OPYIKOV EIGPOMY TOV YPNCILOTOI0VV Ol EMLYEIPT|CELS
AVTEC OVTITPOGMOTELOVY TNV GUEGT EXLOPAOT OO TNV TOVPICTIKN
KOTOVAA®ON.

H peyodvtepn mopaywyn otoug KAASOLG OIKOVOIKNG OpaGTPLOTNTOGC
7oL €NNPeAovVTaLl AUEGH ATO TOV TOVPIGHO, GUVETAYETAL ETIONG TNV
avénon g {nnong v Tpoidvta GAADV KAAS®V TOL YPNGUYLOTOI0VVTOL

OTNV TOPAYWOYIKY OOOIKAGIL.
1.Wassily Leontief (1966), Input-Output Economics, Oxford University Press, New York
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Anpovpyeiton £161 amd TV TAELPE TOV TPOUNBELTOV, 1| AVAYKN
eMIPOGOETO®V EIGPOADV (APYIKDOV KO EVOIAUEC®V) Y10, TNV KAALYT TN
emmAgov {TNonG TV TPoTiOVI®MVY ToL o1 1d1EC Tapdayovy (0GEC omd TIg
EKPOEG OEV UTOPOVV va. TapayBovv evtOg TNG OIKOVOULNG ELGAYOVTOL).
H oAAnAe&apnon avt) LETOED TOV TOPAYOYIKOV O100IKAGIOV GE Lo
OlKOVOO aroTeAEl TNV Eupeon exiopaon.

Mopoéc emidopaong (Aueon, EUNEST], TPOKALOVUEVT]) O.T0 TNV
avAaTTUVEN TOV TOVPLGHOV GTI|V OLKOVOuio.

ININAKAX 4.1

Apeon enidpaon
ano Tov Toupiopo
MpokahkoUpevn
KAadoi enidpaon (and 1o
- Ynnpeoisg KataAUparog £1000N 10 VOIKOKUPIDV)
- Ynnpeoieg Egtiaong
- Niavikd Einépio - AigTpoon)
- MeTapopéc - ¥TEyaon
- Wuyaywyia, MoAmoTikég - Evduan
ApaoTnpIOTNTEG - AMa AyaBa-Ynnpeoieg

Ynnpeoieg
- KaraAuvpa

- MeTagopzc
- Niaokedaon

- Mepimyrioei 3ZuvolAikf enidpacn ané Tov Toupiopd

Aanavn ,0"6: . - ¥10 AkaBapioTo Eyxwpio Mpoiov (AEIT)
- Huedanoug eMoKENTECG
- AModanoUc ENIOKENTEC - ¥mv AnaoxdAnon
- EnayyeApanka Tafidia
- Tnv nAsupd TG
KuBépvnong
- IDIOTIKEG ENEVOUIOEIC
- Anpoaoiec Enevdiosic

Mnyn: WTTC

EmnpdcOeta, ta voucokupild apeifovral pe e1600MUOTA Yo TV EpYacio
TNV 010i0 TPOGPEPOVY GTO TANIGLO TKAVOTOINoNG TG TEAKNG {TNomg
Y10l TOVPLIGTIKE TPOIGVTO KO VIINPEGIEG KATA TO UNKOG TNG OAVGIONG
a&lag.

[TopdAinia, ©¢C KATAVOA®TEG SOTAVOVY T ELGOOUATA TOVS Y10 TNV
ayopd ayaBov kol vanpecidv. 'Etot, pia aArloyn oty mocoTnTo TNG
gPYaciog Tov YPEALETAL Y10 TNV TAPAYWDYT GE EVOV 1] TEPLGGOTEPOVG
KAAOOVG ennpedlel TO E1GOOM U TOVS, PO KOt TIG dUTAVES TIG OTTOTEG
KAVOLV G KOTOVOAMTIKEG LOVAOES.
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Emopévmg, 1o Hyoc v ayopdv toug e€aptdtorl amd 1o 1000MUd TOLG,
T0 07010 LE TN GEPE ToL eEaPTaToL od TO HEYEDOC TG Tapay®mYNG KAOE
KAGdov.

Me 10V 0po TPOKAALOVNEVT] EMLOPAOT TTEPTYPAPETAL T GLVEIGPOPD,
ota anoteréopota (AEIL armacydinon, kAm.) amd m {ftnon yio ayadd
KOl DVTNPEGIEC TNV OIKOVOUIM, MG AMOTEAECLO TG LETABOANG TOL
S0BECIUOV EIGOONUATOG TMOV VOTKOKVPIDV TOV AAUPAVOVY KATA TO U KOG
™G 0ALG100C 0&iag TV TOVPIGTIKMOV TPOIOVIMV Kol VITNPECIDV.

[Ma v e€€taom TG OIKOVOUKNG EMIMTOONS TOV TOVPIGUOD GTOVG
EYYDOPLOVG KAGOOVE OIKOVOUIKNC OpaoTNPLOTNTOC, 1| LEAETN
emkevrpavetal oty Akadapiotn Ilpootiféuevn Aéia (AITA).

H ATIIA opiletar o¢ 1 dtapopd petald e a&iog mapayyng Kot Tne

GUVOMKMNG EVOLAUESTG KOTOVAAMOTC.
21NV ovoio, TPOKELTOL Y10 TOVS TOPOLGS TOL HEVOLV GTNV OTKOVOLLIN Y10
™V TANPOUT GOV, EpYOOOTIKOV EIGPOPADYV, POPMV GTNV TAPAYMOYT,
anoGREcE®V KEPOAOIOV KOl LEPIGUATOV GTOVG LETOYOVS TOV ETALPELDV,
KaOMOC KoL Yo TNV CLECMOPEVOT KEPOUAAIOV MG ATOOEUATIKO KEPODV TMV
EMYEPNGEMV, TO OTOI0 OMOTEAEL GTUAVTIKN TTNYT TOP®V Y10 LEAAOVTIKES
EMEVOVCELG.

To d0poicua g AITA kot tov Eppecwv Opwv (eEapovUEVOY TOV
EMOOTNGEMV) EML TV TPOTOVIMV TOL KOTAVAADVOVTAL, ATOTEAEL TO
axaBdpioto eyympio wpoidv (AEID) mov mapdyeton amd kédbe kKAAdO
olKovokng opactnprottas. To AEIIL and tov tovpiopd, 1codvvapet pe
TO aK0OEPIGTO TPOIOV TV KAAIMY TOV GUUUETEXOVV AUECO 1) ELUECOL
oT1 SLUOPPMGCT) TOV TOVPLCTIKOV TPOTOVTOC.

4.4 EIIIAPAXH TOY TOYPIEMOY XTHN EI'XQPIA
OIKONOMIKH APAXTHPIOTHTA KAI XTHN AITAXXOAHXH

To AEII anotundvel v a&io o€ ¥pMUATIKES LOVAOES TOV TEMK®V
ayaHOV Kol LINPECIOV TOV TAPAYOVTOL GTT| SIAPKELN EVOC £TOVG. MEpPOog
NG TOPAYWYNS ALTNG 0t KaBe KAAOO amoppo@dTot amd GAAOVG KAAOOVS
OIKOVOLUKNG OPACTNPLOTNTOG (O EIGPOT] GTNV TAPAYWYIKT) TOVS
dwdkacia.

Exto¢ opmg amd v evdrdpeon nnon, to Tpoidv mov tapdyetol
KOTOVOADVETOL 0TO T, VOIKOKVP1E, TO KpdTog (Tnv KuPépynon),
KaTeLOVVETOL OE EMEVOVGELS, OALA Kol EEAYETON EKTOC TNG

YDPOGS.

To GaBpoiopa VTGOV TOV TAPAYOVIOV OVTITPOSHOTEVEL TNV TEAKYT {NTNon
v ayolfd Ko vnpecieg | omoio pali pe Ty eVOIAUEST OTOTEAODV TN
cvvolkn (o yia to TPoiodv Kéhe KAAOOV.
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XNV TEPITTMGCT] TOV TOVPIGUOV, 1] KATAVAAMGT TOV TOVPIGTIKA
YOPOUKTINPIGTIKOV TPOTOVIMV OO TNV TAEVPE T®V VOIKOKVPIDV
AVTITPOGMTEVEL T1 {TNOT) TOL OMOVPYEITAL OO TOV NUEOATO
TOVPIGUO, eV M {TNom amd 10 KPATog oyetiletan pe damdveg omd tnv
TAELPA TNG KVPEPVNONG, OTTMOC Y10l TAPAELY LA 1) SLOPTLUCTIKT TPOBOAN
Yo TV TPOMONGN TOL TOLVPIGTIKOV TPOIOVTOG Kot Ta 5050 PrAo&eviag
EEVaV 6T O1dpKELN ETICKEYNG KO TAPALOVIG TOLG otV EAAGS.
AvrticTtotya, o1 emevoVGELS APOopOHV GTO YPNLUATO TTOV SOUTAVDVTOL OTTO
TOV ONUOG10, OAAG KO TOV 101MTIKO TOUEN Y10l TV EKTELECT EMEVIVTIKAOV
EPYOV TOL MG 6TOYO £YOVV TN PEATIMON TOV TOVPIGTIKOV TPOTOVTOG KO
TOV TPOGPEPOUEVMV VIINPECIOV GTOVG EMICKENTESG UG TEPLOYTG.

ATO TV GAAN TAgLPA, o1 EaymyEC avTavakAohy T (Tnon y
TOVPICTIKEG LINPEGIEC ad TOVG EEVOVG OV emokéntovTal TV EALGSa,
péyebog to omoio, o€ ypnUOTIKY| 0&io, ATOTVTMOVETOL GTIC TOEIOIWTIKEG
EI0TPAEELS Kat T £5000 oTO TNV KPOoLalIEPQL.

H yprion mtivikov 1l6pomv-eKpodv £X0VV MG GTOYO VO EKPPAGOLV TN
damdvn amd TNV TAevpd NG TEMKNG {NTNong 6€ OPOVS TPOIOGVTOG,
KaTavEROVTOG TO0 GVVOAMKO TovploTikd AEIT 6to dpeco, Eppeco kot
TPOKOAOVUEVO OTOTELEGHLA. AVTO EmLTLYYAVETOL UE TNV LTOBEGN OTL M
teMKT {TNoN Y10 TOVPIGTIKEG VINPEGIEC amoTeLel Lo eE@YEVT] QALY
OTNV OIKOVOUIKT OpOGTNPLOTNTA Ol EXMTOGELS TG OTOT0C EKTIULMOVTOL Yo
T0 GOVOAO TNG OIKOVOUIOC.

Oa Tpémel ®GTOGO, Vo, CIUEIMOEL 1) SLCKOAIN VO EVTOMIGTOVV GTOLYElN
AVOPOPIKA LE TO VYOS TMOV ETEVOVCEMV OV GYETILOVTOL LIE TOV
TOVPIOTIKO TOpén, eEEMEN OV o€ onuavTiKd Badud opeileton 6To
UEYEAO aplOUd EMLYEIPNGEMY TOL OPAGTNPLOTOLOVVIOL GTOV TOVPICUO CE
AOPOPETIKOVG KAAOOVG OTKOVOLIKTG dpaGTNPLOTNTOGS.

Avrtictoym dvckolia, evtomileTon Ko 6TOV aKPPN TPOGIOPIGUO
EKEIVOV TOV ONUOCI®OV

EMEVOVGEMV OV GTOYELOVV GTNV AVATTLEN 1 TN PerTimon Tov
TOVPIGTIKOV TTPOidvTog. To yeyovog avtd, eivat Thavo va LITOEKTIUA TNV
EMIOPAOT TOV ENEVOVCEMV OV EXOVV GUECT] GYECT LE TOV TOVPIGTIKO
TOUED GTO EYYDPLO TTOPOYOLEVO TPOTOV.

["a to 6Komd AVTO, MG CYETIKEG LE TOV TOVPIGUO EMEVOVGELS BempovvTat
01 TANP®UEG TTOL TparypatoromOnkoay and to [pdypappa Anpociov
Enevoveemv (ITAE) tov 2010 yuo vrodopés (.. dpodpovg, Mpdvio k.4.)
GTIG TOVPIGTIKA AVATTUYUEVES TEPLOYEG-TEPUPEPELES TG YDPOC, Ol
motooelg and 1o [TAE oto Ymovpyeio IToMtiopov kot Tovpiopov, dnwmg
K0l M EKTIUNGN TOV VYOV TV EMEVOVCEDV GTOV KAAOO TV VN PECLOV
KOTOAVLOTOG,

Me Bdon T1¢ Tapanave vtofEcels, N duecn EnidpAoT TOV TOVPIGHOD GTO
AEII ¢ EALGSag to 2010 extipdral og 15,2 d16. evpm, 1 Eppeon o€ 5,2
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d16. eVpd Kal 1 Tpokarovpevn o€ 13,9 d16. evpd ( OTwg ewkoviletan 6To
TO KAT® OUYPOLLLLLDL ).

"Eto1, 1 ouvoAikn| emidpaom avépyetor o 34,4 mepimov 016. Evpm,
YEYOVOG TOV KOTAOEIKVVEL T1 ONUAGTA TOL O100PaLaTICEL O TOVPIGUOC
oTNV EMNVIKT otkovopia, Kabmg cuvels@épet 1o 15,1% tov GuVoAKOD
aKaBdap1eTOL TPOTOVTOG TNG YDPOC.

ININAKAX 4.2

H emidpaon (dpeon, Euueon, TTPOKaAoUpEvN) Tou ToupiooU oto AENM,2010

A. ZuvoAikn emidpacn Tou Toupiocpou oto AEIN

40.000 -

'000.000 €

35.000 + 13.904 34.362

30.000 -

25.000 -

5.248

20.000 A
15.210

15.000 A
10.000 ~

5.000

‘Apeon) ‘Eppeon MpokaAolpevn Fuvolikiy
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IIINAKAX 4.3

B. Enidpacon oto AEM and TNV ToOUpIoTIKN Sandvn

w 35000 -
3 12.9432 32,428
g 30,000 -
25,000
20,000 A 4.886
15.000 - 14.600 .
10.000
5,000
ﬂ T T T
Apeoct "EppEo Nporkakodpevn Zuwohkn
I. Enidpaon oro AEM ond TIC TOUPIOTIKEC ENEVIOOEIC
w 2.500 -
2,000 - 362 1.935
1.500 -
1,000 1 363
SO0 A
0 . ; .
Apeon "Eppeon Nporakoopevr Tuvohikrg

A6 ) cvvolkn enidopacn Twv 34,4 S16. VPO GTNV EAANVIKT] OIKOVOLUIQL,
T 32,4 d16. €lval amoTEAEGILA TG TOVPLIGTIKNG damdvig, evad 1,9 dio.
EVPD OTOTEAOVV TNV EKTIUNOT TNG EMIOPOOTG GTO EYYDPLO TPOIOV Ao TIG
TOVPIOTIKEG EMEVOVGELG.
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Emopévmg, yia kabe 1.000 svpd tovpiotikn domdvn to akaddpioto
TPoiOV TG EAMANVIKNG owovopiog avéavetor katd 2.220 gup® mepinov.
EvoAlaktikd, n eKTipnon avtr bwodekvieL 0Tt 1) eiTEVEN TOL GTOYOV
v 20 ekat. apifemv alodondv emokent®v otnv EALGSA, Ba elye mg
OTOTEAEGLLO O1 TOVPLOTIKEG EIGTPAEELS amd TO EEMTEPIKO Vo avEABOLV
TovAdyotov ota 12,8 016. Evpd( H extipunom avt otpileton otnv
Tapadoyn OTL 1 LEGT] TOVPIOTIKTY SOTAVT) OO TOLG AALOSATOVG
EMOKENTEG KLpLaiveTon 670 1010 emimedo e ekeivo tov 2010, dnAadn ta
640 evp® avd emokENTN.), avénuéves katd 3,2 d16. EVPM GE GYECT LUE TO
2010. Ze 6povg cuvoAikng enidpaons oto AEIT avtd avtictoyel o
EMMALOV EMIOPOOT) LEYOAVTEPT TV 7 O16. EVP® o€ oyéomn pe 1o 2010.
Emn\éov, otn dtopdppmon g dueong enidpacng amd TNV TOLPIOTIKY
damdvn, 1 LEYOADTEPN GLVELGPOPE TPOEPYETAL AT TIS VI PEGIES
KOTOAOROTOG KOL OEVTEPEVOVTOGS UTTO TNV E6TILOON, [LE ATOTEAEGLLO. OL
d00 avTEG KaTYopies va amoTeAoDV 6xedOV Ta 2/3 NG dipeomnc
EMIOPAOTNC TOL TOVPIGUOV OO TNV TOVPICTIKT OATAVT) .
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ININAKAX 4.5

Aueon €midpaon 0TOUG CUVAQPEIG UE TOV TOUPICUO KAASOUG OIKOVOMIKAG SpacTnpIdTnTag TO
2010

Evoikiaon .
ToE. Tpampeia  OUT/Twv E“Viﬂﬂlﬂ
3,7% _\1:3% 1%
Wuyaywyia™

Eoriaon
18,0%

(*) fc noooaTo Tou ToupiaTikoU AEM nou NpokKUNTEl anod Tnv ToupioTIKn dandvn

(**) MoNITIoTIKEG — WuxaywyIKEG — ABANTIKEG DPACTNPIOTNTES

2TOV TOPEQ TMV PETAPOPAYV, 1] GLVEIGPOPA GTO EYYDPLO TPOTOV AOY®
™S avanTuéEnG Tov TOVPIGTIKOV TPOidVTOG Eemepva ta 3,1 016, vpd (1)
22% NG GLVOMKNG GpeoNC EXIOPACNG), LE CNUAVTIKOTEPT EKELVT) TOV
KAGO0L TV BOAACCIOV LETOPOPDY GTOV OTTO10 EVTACGETAL VA
EKTETAUEVO OTKTVO OKTOTAOTKAOV OPUGTNPLOTHTOV, OTMS EMIONC Kol
dPOGTNPLOTITOV GYETIKOV e TOV BaAdosio Tovpiopd. Avtictowya, 1
enidpaom amd T 00KES LETAPOPES (.. TOVPIOTIKA Aewpopeia, Tacl kot
AL LEGO YLOL TV LETOKIVIION TOV EMGKENTMOV GE 0L TEPLOYT) EKTILATOL
010 7% mepinov, EVvO EAAPPOSG LIKPOTEPT EIVOL ] GLVEIGPOPA OO TOV
KAAO0 TV eMPOTIKOV aepopeTapopadv (5%).

O KAASOC TV 0EPOUETAPOPDV MGTOGO, AMOTEAEL Eva, EMTALOV
TOPAOELYLLOL TV O10UTEPOTITMV TOL YOPAKTNPILOVV TO TOVPICTIKO
TPOidV, KaODG GTNV TEPITTMOT TOL 1| LETAKIVNOT EVOG EMOCKENTY
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npaypatomotleiton amd po EEvn agpomopikn etopio (Kot oyt omd €6vikd

OLEPOUETAPOPEN TG YDPOAS VTTOOOYNGS), N avticToyn damdvn Aoyiletat ¢
OPELOC YO TN YDPA GTNV OTola £YEL TNV £JpAL TG 1] EV AOY® OEPOTOPTIKT
gtaupia.

Yy mepintoon g EALGdaG, av kot 1o agpomAdvo amoterel KHpLo HEGO
HETOKIVNONG TOV EMOKENTMOV, AOY® TNG YE®YPUPIKNG TS BEomg Ko Tng
amOGTAONG A0 TIG TAPAGOCIUKES OLYOPES, 1 AVATTLEN TOV HaltkoD
TOVPIGHLOV EYEL MG UTOTEAECUO LEYOAO LEPOG TOV APIEE®V OTA
aEPOOPOLULL TNG YDPOS VO Tpayatomoteiton pe moelg (charter) Eévav
OLEPOTOPIKDV ETALPLADV.

YT1G EMPEPOVS KATYOPLES TOV GYeTILOVTAL UE TNV TOVPLOTIKI]
KOTOVAAMON, 1| GLUVEIGPOPE amtd TIG 0yopES ayaddv AMavikol EUTopiov
EKTILATOL 6TO 5% TNG GLVOAIKNG AUEONG EMLOPACTC, EVD EAUPPDC
nmotepn eivar n avaroyia yua tic Yoyayoywéc-TloAtiotucég-AOANTIKEG
dpaotnprotnTeg Kat yia o TaSdtmtikd ypageio TnG Y Opog. XTic
EVOIKIAGELS OVTOKIVIITOV TO TOGOGTO avéPYETal 610 2% mepinov, evo N

HIKpOTEPN EMOPOCT KATAYPAPETAL 6TV OlopYavewon Epmopikav
ExOécemv-Zuvedpiov (1%).

To yeyovog avtd weTtO60, AVTOVUKAL TG BETIKEG EMMTOGELS —0€ OPOLG
dnovpyiog Tpootifépevnc a&iag- g dpacTnPLOTNTIS, KLPIMS Yo T
Eevodoyeia (01 Lovadeg 5 kot 4 aoTEPMV NG YOPOS dBETOVY GTNV
TAELOYMPI0 TOVC GLVEIPLUKOVGS YMPOVC) Kol TNV eotioiom (VAN Pesieg
TPOPOSOGTIOC Y10 EKONAMGCELS), WG KAAOOG TOPOYNE VN PECIDOV OPYAVMOTC
KOl QIAOEEVIOG Y10 ETOYYEAULATIKOVG GLVIOME AOYOLG.

A6 T0 TOPATAVE® GTOTYEID TPOKVITEL 1) 1010{TEPT] EMIOPAICT] TOV
TOVPIGUOV GTOV TOUEN TOV VINPEGLOV.

YNUOVTIKY] €ivol OLMC, 1| GUVEIGPOPA KOl GTNV LITOAOUTN OTKOVOLUa,
KAOMOC 01 GLUTANPOUATIKES SPACTNPLOTNTES TOV EUUECO EEAPTMOVTOL OTTO
TOV TOVPIGUO eivan evpvTePes. O1 SpacTNPLOTNTES AVTEC AVTIGTOLYOVV GE
TPOIOVTO TV OTOLMV 1) TAPAYWYT OV KOl OEV GUVOEETAL AUECO LE TNV
TOVPIGTIKY] KaTavOA®on (OnAadr| Oa TpayLaTomolovvTay aKOUN Kol oV
dev glye avomtuyOel 0 TOLPIGUOG GTNV YOPa) ennpedleTal OeTKd amd TV
TOVPIGTIKY] OPACTNPLOTNTA.

Ot Kup16TEPOL KAADOL TOV (EUUESH) EMOEEAOVVTOL ATTO TOV TOVPIGHUO
etvar to Epmopio, o kAadog g dlayeiptong akivntng meplovsiog, Omme
K0l 01 XP1UATOOIKOVOUIKES VIINPEGiES (dNAadT Tpdmeleg Kot
AGQUAMOTIKEG VINPETiEg 6oL N Eupeot enidpaon Eemepva ta 570 exar.
EVPW).

Octikd emnpealeTOl ETIONG 1) EXLYEPNUOTIKY] OPUGTNPLOTNTO OTIG
Koataokevég kot tic Tniemikovavieg, v onUavTikn ivol 11 GUVEICQOPA
amd TV avATTLEN TOV TOVPICTIKOV TPOiOVTOG TG0 6tov [Ipmwtoyevn
topéa (I'ewpyio, Ktnvotrpopia ko AAieia) 660 kot oty €yydplo
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Brounyovikn tapaywyn (Brounyavio tpo@ipmv, mopoymyn NAEKTPIKNG
evépyelog K.4.,).

ITINAKAX 4.6
‘Eppeon emidpaon TOU TOUPIOCUOU O& EyXWPIOoUG KAAOOUG OIKOVOUIKAG

SpaoctnpiéTnTag, 2010

Epnopio 625

AKivnTn NEpIougia 605
Tpanelsg-Acpalzcieg 574

Tpopipa-MoTa 310

Aiknyopoi-AoyIoTEG 272

TnAenoiKoIvevieg 214

Evépyeia 209

Karaokeuig 199

MpwTOYEVNE TOHEAS 173
Exdooeig 128

Alaxeipion
anoppIpaTwv

0 100 200 300 400 500 600 700
'000.000 €

* JupnepIAauBavovTal kai ol TaxudpopIKEG YNnpeaieg

** EkQOTIKEG OpaaTnPIOTNTEG, Mapaywyr KivnuaToypapikwy Taiviav, Mpoypauuara TnAedpaong — padlopwviag

AmO TV GAAN TAELPA, O TOLVPIGUOG GLUPAALEL GTNV TPOWOM O™ TNG
KOWV®VIKTG GUVOYNE TPOGPEPOVTOS OVOTTUELNKES KO ETLYELPTLATIKES
gukapiec WaiTEPO GE TEPLOYES TNG YDPOC, OTTWS TIG VIGLOTIKES, TOV
yopakpilovion amd TANOLGUINKT CLPPTKVOOT), EVIGYVOVTOG
TAVTOYPOVA TO PLOTIKO EMMEDO TOV KATOIK®V TOVG LEGA OO TIC OEGELC
epyaciag wov onuovpyel. H anaoydAnon 6tov t1oupiotikd topéa
yopaktnpileton g evtacemg epyaciog, Kabmg yia TNy mopoywyn oyadmv
KOl VINPESIOV TTov cyeTiCovtat pe T {1TNnom and Tovg EMGKENTES
YPNCLLOTOLEITOL GLYKPITIKA TEPICGOTEPT) EPYACTIH EVOVTL KEPAAOIOVY KOV
eEomMaopov.

XopoKTNPLoTIKO EMIONG YVOPICUO, ATOTEAEL 1] SOKVUOVGT| TTOL
EMOEIKVVEL 6T OLAPKELD TOV £TOVG, AOY® TNG EMOYIKOTNTOS TOL
TOVPIGTIKOV TTPOIOVTOG GTNV YDPO UE ATOTELEGLOL VAL AVEAVETOL TOVG
Beptvovg unveg otV oy g ToupLoTIkng CiTnomnge.

TEI HIIEIPOY — TMHMA XPHMATOOIKONOMIKHX KAI AOT'IETIKHX ZeAiba 72



TO ATIOTYIIQMA THX BIOMHXANIAY TOY TOYPIEMOY XTHN EAAHNIKH
OIKONOMIA KATA THN TEAEYTAIA AEKAETIA

Onm¢ kol oty TEPITTOON TOL AKAOAPIGTOV EYYMPLOV TPOIOVTOS, N
EMIOPOGT TOV TOLPIGUOV GTNV ATACYOANGT SlOKPIVETAL OE AUEDT,
EUUECT] KOl TPOKAAOVLEVT).

H dpeon amacyoinon oyetileton pe T00g KAAGOLS TOL 1| KUPLOL
JPACTNPLOTNTO TWV ENLYEPTCEDV OPOPE GTNV TAPOYN ayabmV Kot
VANPEGLOV TTOL EIVOL ATOTEAEGUOL TNG TOVPICTIKNG {TNONG, EVO 1M
EUUEDT), TEPLYPAPEL TO TUNLLA TNG ATAGYOANGNG TOV GYETILETAL LE TIC
0éoe1g epyaciog mov dnpiovpyoHvTol GTOVS KAASOVE TOL TPoUnBevovY
TIG TOVPIGTIKES EMLYELPNGELS Y10 TNV TOPAYDYN AYAHOV-DINPECIDOV.

Me 10V 6p0o TPOKAAODLEVT] ATAGYOANON TEAOG, TEPLYPAPOVTOL Ol BEGELG
epyaciag mwov eivol amoTéAESUO TNG EXIOPACT|C GTNV KOTAVAANDGT TOV
UOVIL®V KOTOTK®OV [0S TEPLOYNG oo TV adENoT Tov d1a0€G1on
€1000MLATOC TOVG,

H dpeon ko éupeon tovplotikn anacydAinon otnv EAAGsa to 2010-13,
extipdTon o€ 446 k. epyaldpevoug 11 9% tov GuvoroL TV

ATTOGYOAOVUEVAOV TG YD POC.
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IHINAKAX 4.7

Emidpaon Tou ToupiopyoU oTnv amracxXoAnon, 2010
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AvtioTotyo, 1 TPOKAALOVUEVT EMIOPACT) TNV ATAGYOANGT MG
OTOTELEGLOL TNC KOTAVOAWMTIKNG O0TAVIG TOV OTUGYOAOVUEV®VY KATA TO
UNKOG TNG 0AVGi0aC 0&iog TOV TOVPICTIKOV TPOTOVTOC avEPYETOL OTIC 295
Y.

‘Etot, 1 suvolkn enidpaor Tov TOVPIGHOD GTNV AmacyOANoN
dtpopeavetal otig 741 yd. N 16% ¢ GUVOAIKNG aaGyOANCTG TNG
YOPOGS .

45 TA EMMEXZA O®EAH TOY TOYPIEMOY

Xoupomva pe 1o IOBE (2012), ké0e 1 € mov dnpiovpyel  Toupiotikn
dpactnprotta, Tpolevel EUpEcT Kot TPoKaAoVIEVN TPOGHETN
owovouikn opaotnprotra 1,2 € kot dpa, cuvolkd, dnuovpyei 2,2 €
AEIL.

Anhadn, 0 TOAAOTAAGLOGTNG TNG TOVPIGTIKTG SPACTNPIOTNTOG AVEPYETOL
oc 2,2.

Y1ov Tivaka To KAT®, ameikoviCovTol o1 TOAAATANCIOCTES TMV
EMUEPOVS KAAOWV TNG EAANVIKNG OIKOVOUIOG COLP®VA LE TPOCPOTT
perétn tov KEIIE (2014), kabag kou n rocootiaia cupoin tov kabe
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VTOKAAOOV GTNV EAANVIKY] TOVPIOTIKT SPAGTNPLOTITO GOUPMOVO. LE TNV
uerétn tov IOBE (2012).

ININAKAX 4.8

[ToAAOTAQGIOGTEG TOV ETUEPOVS KAUOMV TIG EAATVIKIG OTKOVOLTOG

% Karavopn

KaTtaAupaTa 45,3 2,50
EoTiaon 18,0 2,50
©alaocoiec MeTaAMOPEC 9,0 2,41
03IKEC METAQOPEC 7,1 3,25
Evagpiec MeTamopec 5.4 2,98
Epndpio 4.9 3,69
Wuyxaywy ia 3,8 1,90
TatidwTikd MNpageia 3,7 3,68
Evokiaon AuT/Twv 1,8 1,39
Zuvedpla 1,0 4,13
ZTabuiouevoc Meoog Opoc 2,65

Mnyn: KEME, IOBE - Enc&éepyaocia SETE Intelligence

IInnj: IOBE (2012). H emidpaon tov tovpiguod oty eAlnviky) oikovouia,
KEIIE (2014). Owovouxés Eéeldieis, Tevyoc 24, Iovviog 2014,

YOppova pe Ta otoryeio Tov mivaka 2.4, 0 TPOKITTM®V TOAAATAACIOCTIG
TOV TOLVPIGHOV Y10l TV EAANVIKT] TOVPICTIKT olKovopio avépyeton o€ 2,65
Tov onuaivel Tog Yo KABe 1 € amd v ToVpPIeTIKN OPaCTNPLOTNTA,
npo&eveite EUPEDT] KOl TPOKOAOVUEVT] TPOGHETN OTKOVOLIKT)
dpaoctnpoma 1,65 € ko dpa, cuvorikd, to AEIT av&dver katd 2,65€.
YVVETMC 0 TOALATAAGIOGTG TG TOVPIGTIKNG OPUGTNPLOTNTOGC
KopaiveTon petasy 2,2 Kot 2,65.

4.6 HXYMBOAH TOY TOYPIXMOY XTO IZOZYTTO
IHAHPQMQN

O Tovplopog ,efvor pioe od TIG CNUOVTIKOTEPES TTNYEG EGOIMV TNG YDPOG
mov eElooppomovv to IsolHylo mAnpoumv. H eikdva oot anewovileton
otov mivaka 4.9, coupmva pe ta terevtaio dtbéoa otoryeio g TTE ..
Ao Tov Tivako TpokOTTEL 1| EEUPETIKG LEYAAT ONUAGIO TOL TOVPIGHOV
KOl Y100 TNV KAALYN TOV EUTOPIKOV 160LvYiov.
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Yvykekpuéva, yio to 2014 ot tadiwtikég elompdEelg avapéverol va
KaAvyovuv 10 75% tov gunopkov 1oolvyiov.

Mivakag 4.9. H onpocio Tov Touptopov Kat yio Ty KAALYT ToL
eumopikov 1olvyiov og ap1Bpovg.

Iov - Ark| Tav - Noe %% £mi| Iov - NoE
2013 2013 ouvolou 2014
Epunopikd Ioolly o -17.229 -15.913 92% -16.830
TafibwTike Eionpateig 11.995 11.826 9% | 13.262
we % eAsipuaroc Epnopikou Iooluyiou 70% 4% F9%
ExTipnon Ecodwv and MeTapopec 1.425 | 1.538
EfaywyEec Ayabov 22.535 20.670 92% | 21.632
Efaywyec AyaBov nAnv MAoiwv kKa
Kaugipwy 14.151 12.874 91 % 13.519
TafibwTikeg Eionpateic / EEaywyEeg 53% 57 % | 61%
TatbwTikec Eionpateic / EEaywyEecg
AyaBov nAnv Mioiwv Ko Kauoipwy 85% Q205 98%

Mnyn: TTE - Enefepyaaia: SETE Intelligence
IInyN: Tpanela g EALGSoC,

MdaAiota, v cuVLTOAOYIGHOVV Kot TOL E5000L ALEPOUETAPOPDYV,
kpovaliEpag kKAm. mov n TTE vrodoyilel oe GALOVE K®OKOVS TOV
Ioolvyiov ITAnpoumv, tote | GLUPOAN TOV EIGEPYOUEVOD TOVPICUOV CTNV
KdAvym tov gpmopikov olvyiov avéavetal kKatd 10 mepinov
TO0GOGTINiEG LoVAdeS og 85% mepimov.

Eriong, eEopovpévav eEaynymv Kovsipmy kot TAoimv, ot El6TPAEELS
and Tov ToVPIGHO etvan 6YedOV 1oeg Le TIG eloTpdEetg amd Tig e€aywyeEg
oL@V TV AA®V TPoidVTOV (aypoTIKA, Bropunyavikd, KAT.) mov e€dyel n
YOPO.

4.7 OI EINIITQXEIX TOY TOYPIEMOY XTOYX EI'XQPIOYX
KAAAOYX OIKONOMIKHX APAXTHPIOTHTAX

H avémrtoén tov toupiopon, ektdg amd TV AUEST) SATAVN TOV
EMICKENTMOV GE 0L TEPLOYN EMPEPEL TPOGHETEC BETIKEG EMNTMOOELG OTNV
owovopia, KaBMOS KvnTomolel onUavTIKO aptOpd TapayoyiKov HovAad®mV
TOL OPOGTNPLOTOLOVVTOL Y10 TV KAAvYM TS {1TNnong mov dnuovpyeital.
210 KEPAANL0 avTO ekTidTon 1 emidpacn (Gueon, EQUEST Kol
TPOKOAOVLEVT) TOV TOVPICUOV GTOVG EYYMDPLOVE KAAOOVG
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JpACTNPOTNTOS TNG EAANVIKNG OTKOVOUTNG 0Td T domdvT yio
TOVPIOTIKEG VINPEGIES, AALA KOl TIC ETEVOVGELS TOV GYETILOVTOL LE TN
BeAtimon Tov TOVPIGTIKOD TPOTOVTOC.

H avéivon tov peyedov otnpiletor ota d1e6vi TpodTLTTO Yo TNV
TOVPLOTIKY oToToTKY Tov [Taykdouov Opyaviopod Tovpiopod ' émov
TEPLYPAPOVTOL O1 OPIGHOT AVAPOPIKA LE TIC OLULPOPETIKES EKPAVOELS TOV
TOVPIGLOV KO TO, YOPOUKTNPIOTIKA TOV EMGKETTAOV GE UL TEPLOYN, OTWG
emiong N €vvolo TG TOVPICTIKNG SOTAVNG KO 01 KATNYOPLOTOIMGELS TNG.
Xoupmvo pe ™ pedodoroyia yioo v avdmtuEn Aopveodpwv
Aoyapracpu®dv Tovpiopov,” 1 eKTipnon GYETIK®OV LE TOV TOVPIGUO
ueyebmv Ba mpénel va Paciletar e £YKVPEC GTUTIOTIKEG TNYES O1 OTOTEG
EMTPETOVV 1) S POVIKT| GVYKPIoN TOovs. 'l T0 6K0md Td GLGTHVETOL
n xpnon tov Xvotiuatog E6vikav Aoyaplacudv to omoio amoteAel Eva
EPYOAEIO TOGOTIKTG TEPLYPOPTC OTKOVOULKADV HEYEODV.

To cOoTNUA OVTO EVEOUATOVEL L0 OEGUT CTATIGTIKOV KOl GAADV
TANPOPOPIOV Y10 TIG EKTIUNGELS Tov AkaBdpiotov Eyyaprov I[Tpoidviog
(AEII) ka1 0V cuvieTOGOV TOL, VO TTEPIAapPAvel aTtotyeia, OTMC Ot
ETNG101 TIVOKES TPOCPOPAS KO YPTCEDS KAl Ol GUUUETPIKOL TIVOKES
EICPODV-EKPODV.

1. UNWTO International Recommendations for Tourism Statistics, 2008.
2. UNWTO Tourism Satellite Accounts: Recommended Methodological Framework, 2008.

e avtifeon OUmG, Le ONUAVTIKOVS KAGOOLS TNG OKovouiag, Ommg M
I'ewpyio, n Biounyoavia, to Eundpro, o1 Kataockevés, KA., 11 01kOVOUIKN
dpAGTNPLOTITO TOV TOVPIGLOV EV OTOTVITMOVETOL GE EVA. LELOVOUEVO
K®O1KO 610 Zvotnuo EBvikdv Aoyaplocuov.

H 1d1aitepodta Tov Toupiopuod evtomileTal 6TOV TPOGIOPICUO TOV
KAGOOoVL e Bdon TN {RTnom mov TPoLpyeTal omd GLYKEKPIUEVT Kot yopia
KOTOVOIAOTOV, TOVS TAEIO1NTES. 'Eval dTopo KaTovaldvel ayodd-
VANPEGieg TOv oyeTIlOVTOL LE TOV TOVPIGUO OTOV TPOYUOTOTOLEL VOl
ta&idl (N po eniokeyn) o€ o teploymn GAAN and ekeivn g
HOVIUNG KOTOWKIOG TOV Y10 ¥POVIKO OAGTNUO LUKPOTEPO TOV ETOVG KO
oKkomd GAAO amd ekeivo g epyaciag. To yeyovog avtd d1apopomtolel Tov
EMOKENTN And AALES KOTNYOPIES KATAVOADMTOV, KONGTOVTOS avayKaio
TOV OPLOUO TOV TOVPLETIKOD TOpéN amd TV TAevpd T (Rtnone.”

["a 10 Adyo avto, cLGTAVETOL 1| LETPNON TNG TOVPIGTIKNG
dpaoctnploTTOg va yivetat pe tn xpnon Aopvedpwv Aoyoplacuoy
Tovpiopot (AAT), ot omoiot amwoteAoVV Eva avaAvTiKO TANIG10 HEGH OO
T0 OTO{0 AVASEIKVOOVTOL O1 TTNYEC TNG TOVPLOTIKTG {TNOoNG Ko

TPOGPOPAS.

1. TTavAdémoviog I1. To Méyebog kot ) Avvapkn tov Tovpiotikov topéa, ITEIL, 1999
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KE®AAAIO 5°

HAI'KOXMIA OIKONOMIKH KPIXH KAI TOYPIEMOX

5.1 H EHIAPAXH THX TAI'KOXMIAX OIKONOMIKHX
KPIXHX XTHN TOYPIXTIKH BIOMHXANIA THX EAAAAAX.

Xoupomva pe tov [Haykooo Opyoviepd Tovpiopon, o d1ebvig Tovpiopog
dpyoe va perwvetal oto T€A0¢ Tov 2008 kot £yive €161 £vog amd Tovg
TEAELTOIOVG TOUELG TTOV OEYONKAY TIG EMOPACELS TNG TAYKOG UG DPESTC.
H téon avt arotunddnke 6Tic KateEoynV TOVPICTIKES TEPIPEPELES TOGO
NG YOPOG OGO KO TV VTOAOITOV YOPOV, LUE LEIDMOT TOV TOVPIGTIKOV
aPiEEmV Kol SIVUKTEPEVCEWMV, OALA KOl LEI®MOT) TV XPNUATOV TOL
KOTOVAADVOVTOG GTIC TOVPIGTIKEG TEPLOYES OO TOVS EMGKENTES TOVG.
Awpaivetal Opmg 6t M enidpaot e Kpiong o1y ToVpIoTIK Prounyovia
dev ftav 1 10w, 1 dev Ntav o€ 1010 Pabud kot Evraot yio OAES TIg
TEPLOYEC.

e o épevva, HEAETN OV TTpayLaToTtomOnKe Tpokeévou va eetaotel
1N SLLPOPETIKT EMIOPAOT) TNG KPIONG, O1 EPELVNTEC AGYOANOMNKAV UE TIC
VNOLOTIKEG TEPLPEPELES, Ta [oVia Nnoid, to Bopeto kot to Notio Aryaio
ko tnv Kpntn 66ov agopd tov tovpiopo kot to A.E.IL. X1 cuvéyewn
E0TIACTNKOV GTIC OVICOTNTEC TOV VIO €EETACT] TEPLPEPELDV £TCL DGTE VO
JOTIGTMOGOLVV OV VILAPYEL i GOHYKAIOT] TOV TEPLPEPELDY AOY® TNG
Kplong N Oyt

Télocg, e&€tacav Tov Babud avBektikdtnTog Tov emdekvyeL 1 KOs pia
amd AVTEG TIG TEGOEPLS TEPLPEPELEG OGOV QUPOPA TOV TOVPIGUO.
Edwotepa, Tpokenévou va, SomieTdcouy av o1 4 TEPIPEPELES TOV
YPNOUOTO0VVTAL GTNV EPEVVE TOVG Eival AVOEKTIKES GTNV EMIOPOGT TNG
KpioNg 6TOV TOVPIGUO (PN CLUOTOINCAY TECCEPLS OEIKTEG:

1. Tov apBuod tov agiéewv

2. tov aplpd TV SVUKTEPEVGEWV

3. tov ap1fuod TV KataAvudTmv, Kot

4. 10 A.E.IL

O 1pelg mpmTol deikteg GYeTIlOVTOL LE TOV TOVPIGUO AUEGH QPOD OivouV
OTOLYEL0 ATOKAELGTIKG KO LOVO Y10l TOV GLYKEKPIUEVO KAGDO.
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OIKONOMIA KATA THN TEAEYTAIA AEKAETIA

O tehevtaiog deiktng mov ypnowonoteital eivon 1o AEIT. Avtdc o deiktng
delyvel Kamola oTot el Yo TOV TOVPIGHO ERUETO aPoD 1) KOPLO TTNYN
€000V Y10 TIG CLYKEKPIUEVEG TEPLPEPELES ETVaL O TOVPIGUAG,.
[Tpoxeévov va KaAv@Bovv o1 6Tdyo1 TNG £PELVOG TOL ETEOM GOV
TOPOTAVEO KOl VO, ETEEEPYUGTOVVE T OEGOUEVE TTOV GLAAEYTNKOY
ypnoomroinoayv to otatiotikd maxkéto SPSS 19 (Statistical Package for
the Social Sciences).

Ewdwotepa ypnoyonoincay ta e&ng:

* Alypdpupota, To omoio Topovcstdlovy Toug OEIKTEC TOL
ypnoomomdnkav otnv apyn g Kpiong (2009 yia v EALGSQ) Em¢ Kot
10 2011 Ko o€ opLopéEVES TEPUTAOGEL AOY® EAAEYTG oTotyeiwv To 2010.
* [Ieprypagikd otoryeia, Ta omoia ypnoiporomOnKay yio vo
VTOAOYIGTOVV 1 UKV UOVGT], O GUVTEAECTNG LETAPANTOTN TS KABDG Ko
N HECT T TOV OEIKTAOV OVE TEPIPEPELD.

‘Eyxovtag avaAvoetl 1o Oempnrtikd mAaicto Kot epapuolovtic to otnv
nepintowon v loviov Nfjcwv, tov Bopeiov kot Notiov Atryaiov kot tng
Kpnng, ot epeuvntég mpoéPnoav 6e opiouéva GOUTEPAGLOTO, TO OTTO1a
QTTOVTOVV GTA OPYIKA TOVS EPOTILOTO, .

Apykog Tovg 6TdY0C NTa va eEgTtdcovy tov Babuod enidpacng tng kébe
TEPLPEPELOG OO TNV OIKOVOLUKT KpioT). XPMOUOTOIOVTOC TECCEPLS
delkTEG €K TV OMOI®V 01 TPELS APOPOVSAY TOV TOVPIGHO OTTOKAEIGTIKA
ko 0 évag 1o ALE.IL evtomoay 11g petaforég mov véatn 1 KaOe
TEPLPEPELD AOY® TN OTKOVOULKNG KpiomcC.

[Tapoatypnoav 6t1, avapopikd e Toug Tpelg osiktes (apitel,
SLVUKTEPEVCELS, OPLOUOS KATAALUATMV) OAEC Ol TEPLPEPELEC,
e€apovpévng avtnic tov Bopeiov Atyaiov, 1 omoia emAryn cofapd,

amd TNV OIKOVOUIKT KpioT), avadtopdpmdnkav. Avtd onuaivel 6t n kpion
Bonnoe 115 VINGLOTIKES TEPIPEPELEG VAL O1ATNPTIGOVV TIG —COPaPEC- OOUES
KoL VoL -KAEIGEL - TIG U1 cLVEIINTEG TPOGTADELEG TTOV €l YiveL Ypryopa
KoL Yopic opyavemon.

Enopévag, Eexabdapioe T Enpene vo datnpnOet kot T1 Oyt

2V nepintmwon tov Bopetov Aryaiov, n peimon mTov mopovcldoTnKe Kot
OTOVG TPELG OEIKTEG OTOOEIKVVEL TNV EAALTI] OPYAVIOON TNG TEPIPEPELNKNG
TOATIKNG G TPOG TOV TOLVPICUO KO TNV ETLPAVEINKT) AEITOVPYIO TOV.
Ocov apopd 10 A.E.IL kot 611G 601G TEPLPEPELEG EXOVLLE PEIDOT),
QOVEPDOVOVTAG £TGL TNV TTAOGT TOV E600MV OO TOV TOVPIGTIKO KAGOO
elte MOy® ePLop1opon TV £G0MV amd HEPOVS TOV TOVPLOTOV EiTE AOY®
HEI®OMG TOV TIU®V atd HEPOVS TNG TEPLPEPELOG.

Agbtepov, o1 pevvNTEG EEETACAV TIC OVIGOTNTEG TOV SLOKPIVOLY AVTEG TIG
4 eprpépeteg oto dotnua 2008-2011 ypnoponoidvag tn petafoin
oL €MNADE 0TOVC OEIKTEG KOl EI0IKOTEPO, TO GUVTEAEGTI LETAPANTOTNTOG
TOL TPOEKVLYE ATO OVTNV, KOOGS Ko ToV A0Y0 max/min.
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[Tapatpnoay toc ot avicdTnTeG LETAED TV TEPIPEPEIDV 0EHVONKAY
™V TEP10d0 NG Kpiong emPefordvovtac TponyoOUEVES EPEVVEC TOV
etyav deEayOel (The Dunford Seminars, 1978-1993. Dunford, 1993), 6oV
KATOA|YOUV TG GE TEPLOOOVE KPIoTG O1 TEPLPEPELNKES AVICOTNTEG
o&Hvovtal, v o€ TEPLOOOVE VATTLENG apPAdVOVTOL, dINANST dEV
TOPOVGLALOVY pio KUKMKY] GUUTEPIPOPAL.

Av10 10 cuuTEPAcua Eival ATOADT®G AOYIKO S10TL TPOKELTOL Y10
VNOIOTIKEG TEPLPEPELES, OOV O1 TOPAYOVTES TTOV TIG ENXNPEALOVV OEV
elvan ovykekpuévol. 'Etot, n dapopetikn toug B€on otov yapt
TPOGPEPEL OLOPOPETIKA TAEOVEKTNUATA GE KAOE Hiot amd avTéc, ..
EYYVTNTO GE YDOPES TOV EEMTEPIKOV, KAAEC KOl ELVOTKES KALOTOAOYIKESG
ovvOnkeg k.a. Eniong, n vmapén evog aventuyuévou d1KTvov
LETOPOPDOV Kl EMIKOIVOVIOS TOV KOTO CUVETELN GNLLOIVEL KO YOUNAO
KOOTOG petakivnong Kabmg Kot 1 GLVEIINTOTOMUEVT TPOGTAOELL
AVATTUENG TV TOVPICTIKMOV VITOOOUMOV OO LEPOLVG TNG KAOE TEPLPEPELOG
amoteLOVV Pactkoig mapdyovieg mov Ba exnpedcouvv TV ETAOYN
KATO10V TPOOPIGUOV KL ETOUEVAC Bo EDVONGOVVY o TEPLPEPELR EVOVTL
KAmol0G GAANG .

Dduowkd, ev péow kpionc, ot approdieg apyES apeAovv TV devbétnon
T€T010V €l00VC INTNUATOV UE omoTEAEGHA VO, Ydvouv Bpoyvrpobeca
YPMUOTO KO LLOKPOTTPOBEG LA VO, LTTOVOUEDOVY TNV BACIKY| TNy €500MV
TOVG KO aVATTTLENG TOVE, TOV TOVPICUO.

210 TAOIo10 TNG CVYKEKPIUEVIG LEAETNG Ol EPEVVITEG E0TIOCAY GTO

Babuo avOektikdtnTag TOL YopaKINpilel TNV KGbe mep1pépeta. Tlpémel va
TOVIOTEL TG OedOUEVOD OTL 1] OIKOVOLUIKY| Kpion PBpioketol akdua oe
eEEMEN, emikevipoONKaY oTo OVO OO TA TP YUPOKTNPLOTIKA TNG
TEPLPEPELOKNG AVOEKTIKOTNTAG, dNAAON GTNV IKAVOTNTO LLOG
TEPLPEPELOG VOL OVTEYEL OTIS EEMTEPIKES TEGELS KL GTNV OLVATOTNTA TNG
va avTomokpivetol Betikd 6° avTég TIG OAAAYEGS.

Onwg eivatl Aoyiko, dev umopet va yivel oava@opd otnv tkovotnto
TPOGAPUOYNG, O1OTL AKOLO O TTEPLPEPEIEG OEV EYOVV EEMEPAGEL TNV KPiom
KoL EMOUEVMC 0V umopel va eimwBel 0Tt péoa and 0o avtd Epabay va,
AEITOVPYOVV GE Eva, SLOPOPETIKO TEPIPAALOV.

Me Bdon ta 6TOTIOTIKA TOV TPOEKLY AV JATIGTOONKE OTL 01 TEPLPEPELES
tov loviov Njecwv, Tov Notiov Aryaiov kot tng Kpnng

etvarl avOeKTIKEG O TPOG TOVG TPELG OEIKTEC TOL APOPOVY TOV TOVPIGUO.
Av10 dwmotoveton BAETOVTOC O0TL TOPHTL 1 KpioT EmAnge Tov KAAOO TOV
TOVPIGUOV GTNV TPOYUOTIKOTITA OVTEG Ol TPELS TEPLPEPELES
avadlopyovOOnKay Kot dlot)pncoy To VYNAAQ nineda.

AvtiBétme, o Bopeto Atyaio dev eiye mpoPfréyetl katdAAnia Ko 1

OIKOVOLUKT Kpiom eMEOPAGE OPVNTIKE OGOV QLPOPA TNV TOVPICTIKN TOL
avantuén. Enopévac, dev undpece va avtécel otig eEmTePIKEC MEGELS KO
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va avtarokpliel 0eTikd oTIC AALAYEC AVTEC, OTTMOC OELYVOLV O OPVNTIKEG
HeTofoALe.

Téhog, 6OV apopd TNV AVOEKTIKOTNTO TOV TEPUPEPEIDV GYETIKA LLE TO
A.E.IN. mapatnpeiton 0t OAeC vTEcTNGAY PEl®ON, LE IKPOTEPT
uetafoin va mapovoialer n Kpnm (-5,3%).

2VVENMS, OAEG 0L VIO eEETAIOT TTEPIPEPELES TTPETEL VO, BPOVV VEOLG
TPOTOVG MOTE VO, LNV LELOVOVTOL TO EIGOINUOTE TOVG .

TéXog, 660V apopa TIG TPOTAGELS Y1 TEPALTEP® EPELVA, Bal 1)TAV YPNCLUO
va AAPeL xydpa 1 Epevva €K VEOU ENEKTEIVOVTOG TNV £PELVE TOVG MG
oNUEPD, £TCL MOTE VO EVTOMIGTEL 1] EMidpaom NG Kpiong o€ pia mepiodo
Omov 1 Veeon elvarl EvIovOTEPT KOl VO QAVEL PEVOC TTMG OLOLUOPPDVOVTOL
T0, EMIMESA TOV APIEEMV, TOV SUVVKTEPEVCEMV KO TOV KOTAAVUATOV Kl
apeTéPov MG petafdiieton telkd to A.E.IL. k1 av yivovton mpoomddeieg
amd LEPOVG TNG TEPLPEPEINKTC TTOAMTIKTC VO TO SLOLTNPIGOVV GE VYNAL
emimedo.

Eriong, o umopovoe va yivel pion cOYKPLOT LE VNOIOTIKEG TEPLPEPELES
ALV YOp®V oV Exovv TANyel otov 1d10 Babud pe v EALGda omd v
Kpiomn vy va eavel av Bpickovtal og mAcovekTikOTEPT 1 Oy B€0m Ko
AVAAOYO VO TTPOYMPTICOLY GTNV VIOOETNON TOV TOMTIKDV

AVTOV TOV TEPLPEPELOV 1) OXL.

Oa NTav EVOLPEPOV e TN ANEN TNG OTKOVOLUKNG Kpiomg otnv EAAGd va
yivel pia épevva, 1 omoia Bo PaveEPOVEL OKPIPOC TOEC TEPIPEPELEG NNTAV
avOEKTIKES Kot TL LETPA YPT|CUYLOTTOTNCOV TPOKEUEVOL VL LNV
EMMNPEACTOVV OPVNTIKA OO TNV Kpiom.
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Hivakag 5.1: H petapfoin tov a@itemv amd to 2008 £wg to 2011
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10 70 TAVE TTivoKa TopoLcAieTol 1 LETAPOAN TV apiSemV Yo TG
nep1pepeteg Tov loviov Nnowv, tov Notov Aryaiov ko tng Kpnng.
[Tapatmpovpe 611 6€ oyéon pe to 2008 o1 Tovpicteg Exovv awENOEL e O
peyaAvteEPo T0606Td avénong (92%) va tapovslaleTol 6To VIGLd ToV
Ioviov. AxolovBei o Notio Aryaio kou petd n Kpnm.

[Tapoatnpovue Eva av&avopevo puiud APiEng ToOVPIGTOV GTU EAANVIKA
ynod emPepfordvoviag To yeyovog 06Tt n EALGS amotelel akdpa TOAO
ELENG Y10 TOVC TOLPIOTEG OKOUO KL €V LEGM KPIoMG, €V avTIOEGEL LE AANEC
YDPEG TOV 1 EUPAVIOT NG Kpiong ueiwoe to 2009 tov apBuod tov
apiCemv.
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Hivakag 5.2: H petafoin Tov dwovoktepevoemv and 1o 2008 £mg to
2011
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[Mapoatpavtag to livaka 5. 2 dtamet®@vovpe 0Tt LITAPYEL HENGT OTIG
dtavuktepevoels ko otic 3 meprpépeteg o 2011 oe oxéon ue to 2008.
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TO ATIOTYIIQMA THX BIOMHXANIAY TOY TOYPIEMOY XTHN EAAHNIKH
OIKONOMIA KATA THN TEAEYTAIA AEKAETIA

Hivakag 5.3: H petafoin tov A.E.IL. and to 2008 £m¢ 10 2010
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H petafoin tov A.E.IL. pog deiyvel éupeca v petafoin mov
eMA0e ota 5000 0d TOV TOVPIGUO.
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KE®AAAIO 6°

EIIENAYXEIX XTHN TOYPIXTIKH BIOMHXANIA.

6.1 EIIENAYTIKEX EYKAIPIEX

O tovpiopog, amotehel T LEYOADTEPN KO TT) 7TLO YP1YOPQL
AVOTTUGGOUEV «Blropnyavion ToyKOGHIMS. € ALTH CUUUETEXOVY
nepimov 1,1 die. avBpwmotl. Anacyolel mepimov 200 exart. epyalduevoug,
nepimov 10 10% 1oV TAYKOGULIOV EPYATIKOD SVVAUKOD. ZOUPMOVO LLE TOV
World Tourism Organization (WTO), to 2020 nepinov 1,6 d16. tovpioteg
emoing Oa tagidevovy 6e d16POoPOVE TPOOPIGLOVC.

O ToVPIOUOC amOTEAEL Ll ATt TIC ONUAVTIKOTEPES TINYES EGOOWMV TN
EAadoc. To 20% mepinov Tov epyatikod dSLVOULKOD GTN YMOPOL oG
OTOGYOAEITAL GTOV TOVPIGUO, EVOD 1 AUEST KOl ELUEST) GLUPBOAT TOV
extyuator o€ 20% -25% oto AEIT g EALGSac. [lepinov 23 ekart.
Tovpioteg emoKkEPONKaV TNV YOpa pog 1o 2014, tapovcialovrag adénon
Kkatd 15% o oyéon pe to 2013 (XETE, 2014). Xopupwva pe tov XETE
(2015) mpocépepe GTNV QYT TOV, GE GLVOLAGUO LLE TNV E6TIOCT), TO
30% tov Bécemv GOMTNC amaGy OANCTC GTOV IO1MTIKO TOUEN. ZOUPOVOL
ue épevva, Tov oikov McKinsey, & Company o tovpiopog eivar o KAGO0G
oL 00, TPOTAYWOVIGTHGEL TNV EMOUEV OEKOETIO Y10l TNV AVATTLEN TNG
EMNVIKNC O1KOVOUTOG. ZOUGOVOL LE TNV LEAETN QVTY], O TOVPICUOC UITOPEl
va ovvelspépel 18 d16. amd ta 50 cuvoAkd d16. vp® KaTd To 0TToia. Bol
unopovoe va avénbel to AEIT g ydpag péca otny endpevn dexaetio

6.2 KYPIA XAPAKTHPIXTIKA

H mhovo1o moMTIGTIKY) KANPOVOLULE, 1 EKTETAUEVT] OKTOYPOUUT KOl TO
QLGKO TTEPPAALOV givar opiouéva amd TOL GLYKPITIKE TAEOVEKTILOTOL
TOL KOOIGTOVV TN YOPA LG 0TO TOVG GTUUVTIKOTEPOLS TOVPLIGTIKOVG
TPOOPIoHOVG TayKooping. Tavtdypova, o Tovpiopog pali pe my
VOuTIAMO amoTeEAOVV TOVG TTO EEMOTPEPEIG TOUEIS TNG EAANVIKNIG
O1KOVOUING, LE TNV E1GPOT TOEOIMTIKOD GUVAAAGYLATOS VO ETLOPA BETIKA
670 160L0Y10 TANPOUDV TNG XDPAS, CVUPEALOVTAG GTN LEI®OT TOV
EMEILLLOTOG TOV TPEYOVCDOV GUVOAAAYDV.
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H avddeiEn tov toupiotikod topén amotelel Eva onUovTiKO epyaieio
NG TOAOTAELPNG GLVEIGPOPAS TOV TOVPIGLOV, TO OTOT0 HITopel Kat Oa,
TPEMEL VO ovorTuy Ol Yo T BEATIOGN TOV TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG TG
YDPOS.

O ToVp1opdC amoTeELEL SIEBVAOC OTKOVOUIKT] OPUCTNPLOTITO LIE
ONUAVTIKES OETIKEG EMITAOCELG TNV AVATTLEN Kot TV amacyoinor. Ot
VTOOOUEC TTOL ONULOVPYOVVTOL Y10, TV TOVPLOTIKY] OpAGTNPLOTNTO
ouuBdAAOLY GTNV TOTIKN OVATTLEY, TN dnovpyio vEwV BEcewV
epyaociag, otn drt)pnomn velotduevev BEcewv epyaciag, Kot pdAota,
ovyVa, o€ TEPLOYEC TOL Bpickovion e PLounyovikn 1| oyPOTIKY TOPOKLUN.
H tovpiotikn avémntoén eniong eLUEGOC GLUTOPAGVPEL VOOTKE KOl
TOAAOVG AALOVE TOPOY®YIKOVE TOUEIC [LE TOVE OTOTI0VE CLVOEETOL GTEVAL
OTMOC: 1) OIKOJOUIKT] dPAGTNPLOTNTO KO TO TEYVIKA £PY, TO AOVIKO
eUTOPL0, SPACTNPLOTNTES AVAYLYNG Kol E6TI00NC KOOGS Kot
ToAVAPIOLOVE TOUEIS TapaYYN G TPOTOVIMV TTOL £YOVV GYECT LE
OLOKOTEG 1] TAPOYNG VANPECIDOV CGYETIKA UE EMAYYEALATIKE TaEid10.

Brand value sivor moAloi eAAnvikoi Tpoopiopoi Tov ivor amd Tig
OMUOPIAEGTEPEG TOVPIOTIKEG EMAOYEG TayKoGimg .Evad n EAAGda etvon
IOV avaryvepioUEV] G YDPO TOL TPOGPEPEL EAKVOTIKES OLKOTTEC
ToAvTEAELNG.

H I'eoypagiki] 0éon kor n Mop@oroyia tne EALASOC, e TOVC
(PLGIKOVG TOPOVG , GLVOETOLV pia YDPO LE LEYEAN YE®YPOPIKT
molKiopop@ia, Tov dtabétel amd YPVGEC AUOVOES Kol NAOAOLGTO
YNod, LEXPL YLOVICUEVEC BOVVOKOPPEC Kt ETPANTIKA dACGT KOl GUVETMG
TPOGPEPEL EEAPETIKES EMAOYEG Y1 O1OKOTEG KOO OAN TN SLAPKELX TOV
YPOVOVL.

H Iotopia kon IoMtiopog g EALGSOG e Tave omd TEGGEPIS YIMETIES
KOTOYEYPOULEVNG 16TOPLAG, EIvaL EVaG TPOOPICUOS LE avapiBunTo Kot
HEYAANG 10TOPIKNG onuaciog Lvnueia, Lovceio Kol apyoloA0ytkong
YDPOVC, EMCKEYILO OO AATPELS TNG 1oTOPLaG.

O\ Eykartaotdosis kot Yrooopés otnv EAAGOQ, mov vrdpyovv
neprocotepeg omd 700.000 kAiveg, mepiocotepeg amd 500 cuvedplaKeg
EYKATAOTAGELS, TeEPlocoTtepec amd 6.000 BEcelg eAAueVIGHOD Yo
YIOT/GKAPN avayLYNG, Kol amevLOeing 0EpOTOPIKEG GLVOEGELS CTUAVTIKMDV
Evponaikov agpodpopiov pe 24 EAANVIKOUG TPOOPIGLOVG.
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6.2,1 IIEPIXXOTEPEX EYKAIPIEX

Yy emévovon G TOLPoTIKNG Propmyaviog Oa  umopovcope va
AVOPEPOVLLE KO TIG TOPAKAT® TEPINTAOCELS :

* [BlwTkonoinon PACIKOV TOVPIOTIKOV KOl UETAPOPIK®OV  KPATIKDOV
TEPLOVGLOKMV oToLXElMV (HOpiveS, TEPLPEPEINKE OEPOIPOLLN, TOVPIGTIKE,
axivnta KAm) amd 1o Toapeio A&omoinomg Idwwtwikne Ileprovoiog Tov
Anpociov

* Anpovpyic.  moAvtEA®V  TOLPIOTIKOV  Oépetpov, pe 1t Pondewa
EMEVOLTIK®OV KIWVATPWV, OTMOC KPATIKEC EMLYOPNYNOELS KOl POPOLOYIKEC
SEVKOAVVOELG

* AvamtuoEn  €EEOIKEVUEVOV  TOVPICTIK®OV TPOTOVIMV KOl VITOOOUDYV,
EMKEVIPOUEVO  YOp®  omd  ovyKekpluévee  OepotTikég  eVOTNTEC
(yaotpovopia, moMTIGUOG,  €velia, TOAVLTEAELD),  LTOKATNYOPIES
TOVPIGHOV (1TPIKOG, GLVEOPLOKOC), onuavTikeg ayopss (Pwoia, Iopan,
Aocia KA1) 1 dInuoypaeikés opades (Xvvra&lovyot, Owoyéveleg, Zevydpia
KAT).

Iivaxkag 6.1 Baowa Meyéon

>vvolkn| [IpootiBépevn A&ia tov Tovpiopod €28 d1o."
Tovpiopnog og mosootd g EAAvikng Akabdpiotng 16%°
[IpootiBépevng A&iag
Aebveic Apigeig 10 2014 ~ 22eKot.”
®éoeig Amaoydinong otov KAddo Tovpiopov 657.000*
ApBuog mapariov ko popivov pe F'oddlieg Enpoieg 393 Ioapaiieg
9 Mapiveg
ApBudg papivov og Aettovpyia 19°
Ap1Ouog Béoemv eAMpEVIGHOD 6,661°
Ap1Buog pvnpeiov avayvopiopévov and v UNESCO og yopot 17’

[Moykdopag [Molrtiotikng KAnpovopudg

1. McKinsey report for Tourism, 2013
2 McKinsey report for Tourism, 2013
% SETE, TPATIEZA EAAAAOX
* YETE, 2014
> Iot6tomog EOT
6 Iot6tomog EOT
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6.3 EIIENAYTIKH AAITANH

Topemva pe TG ekTiioets Tov IOBE (2012),' 1 enevdvtiky Somdvn otov
TOVPLOTIKO KAADO, Kabap1| amd v aia elcayopuevon eE0MTAMGHO,
unyovnudtov kAm., o 2010 aviAbe og € 600 k. Aedopévng g
EMEVOLTIKNG KAUyMs otnv EAAGSa petd to 2009,

M extiunon pog etvat 4t ot enevovoelg 6Tov ToVPIopo To 2013 Kot To
2014 avqABav og € 200 k. TV KAOe ypovid.

[Tapovoiralovtar ToAAEG ETeVOLTIKEG EvKapieg TOL Ba pTopovGay
duVNTIKA va, a&loToGOVY VTV TNV GTOVANI0 TOAITIGTIKY] KANPOVOUL,
ocoumeptAapuBavouivmy

* Pnelomoinon kot NAEKTPOVIKN OTEIKOVIOT] TOV TOATICUK®OV GTOLYEIMV
™G EAGdaG, kabmhc emiong kot wopoyn vanpecidv Onmg EIKOVIKA
LOVLGELN KO TPIGOIAGTATES TEPYNOELS / EEVOYNOELS O Lvnueion Ko
OPYOLOAOYIKOVE YDPOVE,.

* AvoBdbion Tov 1én®mV TOATIGUIKNG KANPOVOULAS, LEGH OO TNV
TOPOYY| TOLOTIKMV VINPECIDV KO EYKOTACTACEWV, KOONDS emiong Kot
BeAtiwon TV TOTIKOV VTOOOUDV.

* Anpovpyia kot ovantuén OepaTiKOV TPOIOVTOV GYETIKA UE
ocuyKekpluéEva ototyeia, ommg n EAAnvikn OpBodoén Opnokeia kot ot
AVOCKAPES APYOLOAOYIKADV YOPWV.

1.I0BE (2012). H enidpaon tov t00p1o10d oTHY EAANVIKN 01KOVOUIG.
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MMivoxog 6.2. AIEONEIX TOYPIXTIKEX EIZXITPAZEIX 2000-2013

‘Etog EWUT. € Msztufoiig
Y ear mi. € Change
2000 10.061 .20 -
2001 10.579 .90 5.16%
2002 10.284.70 2709,
2003 9495 30 -7.08%
2004 10.347 .80 8.98%
2005 10.729 50 3.69%
2006 11.356.70 585%
2007 11.319.20 -0.33%
2008 11.635.90 2.80%%
2009 10.400.20 -10.,62%%
2010 0611.30 -7.50%
2011 10,504,770 9 30%
2012* 10.442 .50

2013%* 12.152.22 16.37%

* TIpoopetpovvtal Kot ot EI6TPAEels kpovallEpag.

* Cruise data have also been counted

IInyn: XETE, emeepyooio aroryeiowv e Tpamelos e EALGOOS
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IHAPAPTHMA

7. MEOOAOAOI'TA

7.1 EKTIMHXH TOY YIIOAEI'MATOX LEONTIEF

O kKAadot pag owkovopiog oAANAETIdpovY, KaBDS kdbe KAASOGC
YPNOUYLOTOLEL OC EIGPOT) GTNV TAPAYMOYIKT TOV S10OIKAGIN TPOTOVTO Kot
VINPEGieg amd AALOVG KAAOOLG.

Ao TV dAAN TAgLpa, N Tapaywyn Kdbe KAAOOL KaTeEvBhVETOL (G
EVOLALEDT] KOTAVOAWDGON GE AALOVG KAAOOLG TNG EYYDPLOS OKOVO LG,
GTNV TEAIKT] KOATOVAA®GT VOIKOKLPL®V 1) KUBEPYNONC, OG EIGPOT| GE
EMEVOLTIKEC OPOACTNPLOTNTES N EEAYETAL EKTOG TNG Y DPOS.

H d1apopd peta&d g suvolxng aélog mapaymyng kot g asiog Tmv
avVOADGE®MV VOGS KAAOOV amoterel tnv Akabdpiotn IpootiBépuevn Aéia
(AITA) tov KAGOOVL, 1| OO AVTIGTOLYEL GTOVG TOPOVS TTOL £YOLV GTN
d140€0T TOVC 01 EMYEPNGELS TOV KAAOOV Y10 TNV TANPOUN McO®V,
EPYOOOTIKMOV EIGPOPDV, OTOCPECEDY, AUECOY POPOV KU LEPICULAT®V
GTOVG LETOYOVS TOVE KOOMDE KOt Y10 GLYKPATNOT (OC OTOOEUATIKO .

[IpocBétovtag Toug Eppecove eopovg, omwg ®ITA, EOK, kKA., otnv
ATTA 6 oV Tov KAASwV Tpokdntel To Akabdpioto Eyydpio IIpoidv g
YDPOS, TO 01010 VToAoyileTal emiong Kal g T0 ABPOIGHA TS TEMKNG
KOTOVAA®ONS (VOIKOKLPI®V Kot ONUOGIOL TOUEN), TOV ETEVOVGEMV
(101 TIKOV Ko ONUOGIO0L TOpEN) Kol TV Kabapmv e€aywynv (eEaywyanv
pelov elcaywymv).

H npoctiBépevn a&io mov mapdyet Evag KAAGOG OV amoTeEAEL
KOVOTTOINTIKT £VOEIEN Y10l T1) GLVOALKT] GUVEIGPOPA TOV GTNV O1KOVOuiaL,
KaBmO¢ 0ev Aapavel vToOY”N TG AAANAETIOPAGELS LETAED AVTOV

KOl TOV AOITAOV KAGO®V OTKOVOUIKTS OPOCTIPLOTNTAG GTY| GUYKEKPLUEVT
OlKOVOLa.

AVTO T0 KEVO GUUTANPOVETOL OO TO VITOJELY O EIGPODV-EKPODY TOV
Leontief, 6tov 1 GuVOAIKT GUVEIGPOPE EVOG KAAOOL 1GOJVVOLEL LE TNV
EMMTOON 0TV OtKovopia o€ cOykpion pe Eva vTobeTikd Gevaplo,

Omov N TEAIKT {TNOMN TOV KOAVTTEL 0 KAASOG (TEMKN KATOVAA®O,
eMEVOLCELG Kol EEAYWYES) IKOVOTOEITOL £5° OAOKANPOL LE EIGAYMOYEC N
OTMOC GTNV TEPITTMOT TOV TOVPIGUO ATADG OEV VPIGTATOL.
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210 VoBeTIKO GEVAPLO YaveTal Oyt LOVO N TpooTiBEuEVT a&io Tov
TaPAYEL 0 KAAOOG OTAV IKOVOTTOLEL TNV TEMKT (NTNOoM Y10 TIG VINPETIEG
TOV, 0AAGQ Kol 1) TPooTBEUEVT aio OAMV TMV LITOLOITOV KAAS®Y GTO
Babud mov cuupetéyovv oty aAvcida agiag mov onuovpyeitol ard v
wavomoinomn g telkng {tnong tov e€etaldpevov KAASOV.

H pntpa tov Leontief ektipdrorl amd 1o0g TvaKes El6podV-EKPODY GTO
TAOUG10 €VOG GLGTNLOTOG YPOUUUK®V EEICOGEMV.

Me Bdon v vwoHeon OTL 01 GLVTEAEGTEC TaPAYWYNG deV LeTABdALOVTIL
ue to VYog ™ {TNoNG, LoAoYILETOL N UNTPA TOV TEYVOAOYIKOV
ovvTeAESTAOV (A), N omoia eKPpaletl To LePIOI0 TV EIGPOMY GTN
oLVoMKN ol Tapaywyng TV KAAOWV.

"Exovtac vtoAoyicel TV uNTpOl TOV TEXVOAOYIKMV GUVIEAEGTMV, 1| LWTPOL
tov Leontief icobton pe v avtictpoen untpa (I-A)-1.

ivaxkag 7.1: ITivoKog EL6POAOV-EKPODV

2=
o € 3 o
KAddor / Mey£Bn ﬁ % ?é =¥ q M
52 o (223 |3 |m
- EL 'E_g E m o g 'g é
MEwpyia Eéa‘ %EEE
MVPETEG | KaTavaAwon 23 o
Popol oTa ayaba
BOpOI EICOONHATES | o ceBipoT
MIGEOL ..o NpoOTIBEREYN
AnooPecelg Afia
K£pdn
Tuvodikn afio napaywync

1.0 nivakag €I0powv-ekpoavV €ival pia 8ia-kAadikn PATPA, ol YPappég TnG onoiag neplypdgpouv Tn diavopr
TOU NapayOpevou NpoiovTog kabe KAGSoU GToug UnoAoINoug KAGSoUG TG OIKOVOWIag, v KABe oTriAn
nePIYPAPE TIG EI0POEG NMou AapBavel kabe kAAdogG and Toug UNOAOINOUG NPOKEIPEVOU VA NAPAYEl TO NPOIOV
Tou. O1I guvalhayég auTég anoTeAouv Tnv evdiapeon katavaiwaon (n Zimon). MapdAAnAa, ekTdg anod Tig
€I0POEG anod aAoug kAGdoug, kabe kKAASOG XpNaIKoNolEl KEPAAAIOUXIKO EEONAICUO Kal Epyacia NMPOKEIEVOU
va napdyel To nNpoidv Tou, To alvolo Twv onoiwv anoteholv Thv NPoaTIBEUEVN agia kaBe kKAGdou.

ExToG Opwg and Tnv evOIAUEDN KATAVAAWGON, TA NPOoIOVTA Nou napdayel KAabe KAAd0G kaTavaAwvovTal anoé Ta
VOIKOKUPIA, TNV KUBEPVNON, KaTeuBUvovTal o€ enevOUCEIG, eV £va PEPOG AUTWV SIOXETEUETAl OTNV &Evin
ayopa (e€aywyec). Ta aTolxeia auTa avTinpoownelouv TNV TEAIKN {ATNoN ayabwv kal unnpecimv. ‘Onwg
(aiveral oTov Mivaka 5.1 n ouvoAikn a&ia napaywyng kabe kAadou anoTtelei To gUVOAO TG EVOIAKEDNG Kal
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NG TENIKAG {RTNong (o€ opIZdvTia (popa) ) evalAakTIka To aBpolopa Tng evaIAueang {nTnong Kai Tng
akabapioTng npooTIBEPeEVNG agiag (os KABETN Popa).

[Ma v extipnon g enidpaoTg TOV TOLPIGHOV GTOVS EYYMPLOVG KAAGOVG
O1KOVOUIKNG dpacTtnpdtnTog AapBdvovtol vroyT (TPOGEYYIGTIKA) Kot Ta.
vdAOUTO GLVOETIKG oTOtYElN TNG TEAMKNG {TNONG Y10 TIG EYYDPLES
TOVPICTIKEG VINPEGIEC: ) o ekTipnon Tov peyéboug twv

eNEVOLCEMV (OpOUOL, ALEPOIPOLLD, AUAVIO, EYKATUCTACELS EVEPYELNC,
VOPELOTC, OTTOYETEVONC, GLAAOYNC QTTOPPIUUATOV KAT) LSO omd TV
TPOocEyylon TV TANpoudv tov [TAE o11g meprpépeteg g xdpog He ™
HEYAADTEPT TOVPIOTIKY] AVATTVEN B) TO VWOC TG CLALOYIKNG
KOTOVAA®ONG Y10 ONUOGIES OATAVEG GTOV TOVPIGUO LE TV VTOBeaT OTL
aVTEG AmMOTVTMVOVTOL OTIC ToTOGELS ToL ITAE y1a o vmovpyeio
[ToAMtiopo¥ kot Tovptoprd kot y) 10 VYOG TG EMEVOLOTG GTOV KAADO TV
VANPEGLOV KOTAAOLOTOG BAcEL oTOYEIMV Y100 ETEVOVGELS TOL £YOVV
vrayOet 6to vopo 3299/04.

IMa ta oTotyeia avtd ypnoonoteitol To TUNUa ekeivo mov Bewpeitan Ot
AVTUTPOCMTEVEL TNV EYYDOPLN OIKOVOUIKT] dPAGTNPLOTNTO KOl TO 07010
EKTILATOL OO TN GYECT TOV TIVOKO, EIGPOMV-EKPODV Y10l TO GUVOAO TNG
OIKOVOLUKNG pacTnploTnToS (CLUTEPIAAUPAVOUEVEOVY ONANOT KoL TWV
EICOYMYDV) KO TOV OVTIGTOLYOV TVOKA TTOV apOopd ATOKAEIGTIKA TV
EYYDOPLOL OTKOVOLUKT] OpacTNPlOTNTO.

Emonuaiveton emriong 01t pe faon tovg opiopotg g pebodoroyiog Tov
UNWTO, 1 ektiunon g enidpacns Tov TOLPLOTIKOD TOUEN GTNV
EYYDOPLOL OTKOVOLKT] OpaGTNPIOTNTO TPETEL VO, KAAVTTEL TO
TUNUO EKEIVO TOL GUVOEETOAL LLE TNV TOVPLGTIKT {NTNOM KOl VoL UnV
TPOGUETPATE 1M ENXIOPACT] GTNV KATAVAAMOCT) TTOV TPOEPYETOL OO TOVG
HOVILOVG KATOIKOVS GTOV TOTO TPOOPIGHOV.

Xoapoktnprotikd tapddetypa anotelel o kKAddoc ¢ Eotiaong, 6mov
EKTOC ard KOp1o oToryeio g {Tnong Yo TouploTIKa oyafd Ko
VANPEGIES, 1 OPACTNPLOTNTA TOL EXNPEALETOL GE GMUAVTIKO Babud amod
™M (RTnNom TV LOVILOV KOTOIK®V.

Mo 11g Tepmtdoelg avtéc yiveton 1 vrdobeon ot o TuNUe TS {Tnong
oL GYETICETOL LE TNV TOVPIGTIKY dPOSTNPLOTNTA, EKOPALETL OO TO
TOGOGTO TV ETXLYEPNCEDV TOL AEITOVPYOVV GTIC TEPLOYES TNG YDPOS LE
TN HeYOAOTEPT TOVPIOTIKY (NTNON, (OTTWGS EKTIUATAL OO TO. GTOLYELO TOD
Mntpwov Emiyeipnocwv thg EAXTAT).

Avtég Bewpovvtar 0Tt givar o1 meprpépelec Notiov Atyaiov, Bopeiov
Avyaiov, Kpnng, loviov Niowv kot Kevrpukrg Makedoviag 6mov
KaToypaeovtot 6xedov ta 3/4 TV dlovukTEPEDoEDV GE EEVOOOYELOKOD
TOTOV KATOADLOTO TNG XDPOC.

Aapupdavovtag yio tnv ektipunomn 1o 6Ovoro g teprpépetag Kevipikng
Maoaxkedoviag yivetarl 1 vrdBeon OTL TO TOGOGTO EMLYEPTGEDY TOV VOOV
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®eoocalovikng (Tov 0e0TEPOL TO TOAVTAN DT VOOV TNE YDPOG)
avtiotaOuilel, TOLAGYIGTOV €V HEPEL, TO TOCOGTO EMYEPNCEDY TOL
dueca ennpedlovtal amd TNV TOVPIGTIKY OPUSTNPLOTNTO TNV ATTIKY,
omov eniong amotelel meployn (AOMva, vinold Apyocapwvikov, Kubnpa,
AvtikOnpa) pe onuovtikd oplfpod agiSewv amd to eEMTEPIKO Kt
SLVUKTEPEVCEMV.

Eniong v Tig mepuntdoeig ekelveg OO 1 EKTIUNGT TOV VITOOETYLLOTOG
anortovce TNV avaivon KAadwv, Bacel g ZTAKOA, oe peyoivtepn
avAALGN YPNCILOTOMONKOY TPWTOYEVT oToLKEln OO EpEVVA OE
TOVPIOTIKESG EMLYEPNGELS Y10, TOV TPOGOIOPICUO TMV GUVIEAECTAOV
TOPAYWYNG GTOVE TOVPLOTIKOVS KAAOOVE GE GLVOLAGUO LE GTOTICTIKA
otoryeia amd v Eurostat oyetikd e 11 o10pHpmon tov entyelpnoemv
omv EALGSa o€ eninedo kAddwv Paoel tnc Nace Rev.1 (Structural
Business Statistics).

H eridpaon tov tovpioTiKod KAAO0L 6€ Opovg a&iag Tapaymyns oTnv
OIKOVOL0 VTTOAOYIGTNKE TOAAOTANGIALOVTOC TO SIAVUGLOL TG
TOVPIGTIKTG OOTAVNG KL TOV ETEVOVGEWDV GTOVG GUVAPEIS LE TOV
TOVPIGUO KAAOOVE OIKOVOUIKNC OPUGTNPLOTNTAG LLE TNV UTPO TOV
Leontief.

( H peyddn ovupfoin too Wassily Leontief, 1905-1999 ka1 Noumel. Owovouiog to
1973, atn Gecwpeio TS YeVIKNG 160pPOTIOGS EIVAL KUPIWS TO YVOOTTO DTOOELYUO. TV
glopomv-ekpoav (input-output analysis ).
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Hivakag 7.2 : llpoypappa Anpociov Exevovccomv, IInpopéc katd
TEPLPEPELY. KL TIOTOOGELS 6T0 YTovpyeio [ToMmtiopov kat Tovpiopov,
2010

Mepippeisg Juyxpn/ pevo™ EOviIkO* T0volo
ATTIKE 78,4 10,1 88,5
®sooahia 30,9 8,6 39,5
ZTeped EAAGDa 30,9 8,6 39,5
‘Hneipog 38,0 7.2 45,2
AuTikr) Makedovia 14,3 5,8 20,0
MN=shonowvvnoog 28,5 11,5 40,0
AuTikr) EAAGSa 28,5 11,5 40,0
Idvia Nnoia 23,8 2,9 26,6
Bopsio Aryaio 33,3 5,8 39,0
NéTio Aryaio 16,6 5,8 22,4
Kpnmn 40,4 7,2 47,6
A. Maksdovia-Opdkn 28,5 8,6 37,1
KevTpikry Makedovia 83,1 14,4 97,5
Zuvolho Xwpag 475,0 108,0 583,0
ToupIoTIKA AVANTUYUEVEG

NEPIOYECH* 197,1 36,0 233,1

Morwosic NAE oto Ynoupyeio NMoAimopod kar Toupiopow

178,9 ekar. €

(*) H xotavoun otig meprpépeieg yivetat pe féon to otoryeio tov [eprpepetokod npoypdppatog [T1E
2012, xaBdg dev vapyet ovticToyyn TANpopopio yio to 2010

(**) Iovia Nnoud, Bopeto Aryaio, Notio Aryaio, Kpnm, Kevipikn Makedovia

IInyi: Yrovpyeio Owovouikawv, Ilpovroioyiouds Inuociov Erxevodoswv, Eionyntiky
éxbean kpatikod rpoivmoloyiouod 2012
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XYMIIEPAXMATA

O 1oVPIGHOG aTOTEAEL KEVTIPIKO TUADVO OVATTLENG TNG EAANVIKTG
O1KOVOUING, LE ONUOVTIKT] cLVEIGPOPA 610 AKabdpioto Eyydpio Ipoidv
Kol otV anocyoAnon. To yeyovdg avtd vmodelkviel T0 pOAO TOV
KaAgitol vo S100papaticel otny avamtulokn Topeio TG otkovouiog Ko
taitepa otV LIOOBETNGN EVOC VEOL TOPAYMYIKOD TPOTVLITOV TO 0T0i0 Ot
otmpiletan og peyaAvtepo Pabuod, cvykpltikd pe to Taperbov, oty
eEmwotpépela.

H mhovo1o moMTIeTIKY) KANpOVOLUILd, 01 NTIEC KMUATOAOYIKES CUVONKEC
KOl TO QLGIKO KAALOG TG EALGOG £x0uv ¢ amoTéAEGLO 1] YDPO VO
CLYKATOAEYETOL LETAED TOV CNUOAVTIKOTEPWOV TOVPIGTIKDOV TPOOPIGUOV
TOYKOGUIWG.

H nepartépm avantuén tov Toupiopod umopet vo Tpoc@EPEL TOALATA
0Q£EAT TaL OTola OlayEoVTaL GE OAOKAN PN TNV owovouia, otnpilovtog Tic
TOPAYOYIKES TNG OOUES KOl TNV TEPLPEPELNKT) AVATTUEN WO0UTEPA GE
TEPLOYES TNG YDPOC, OTWS TIG VIGLOTIKES, OOV O OVOTTLEIKES
TPOOTTIKEG etval pikpotepes. To yeyovog onTtd VITOdEIKVOEL TV
avayKalOTNTo S1EPEHVNONG TOV SIOKAAOIKDOV GYEGEMV KOl TNG

GUVELGPOPAS TOV TOVPIGTIKOV TOUEN GTNV EYYDPLOL TOPUYWYIKY|
dpacTnNPLOTNTA.

e avtifeon Oums, pe AALOVE ONUAVTIKOVE KAGOOLS TNG OTKOVOUIOG OTTMC
T1¢ Kataokevég, tn Metamoinon, ) 'ewpyia k.4., 0 Tovptopdg dev
OTOTLTTAOVETOL GE £VOL LEPLOVOUEVO KAADO0, KaOMG GuvoEeTal e Eval
EVPLTEPO PAGHA dpacTnploTTeV. IIpokintel £161, N avdykn va
TPOGOOPIGTOVV 01 KAADOL EKElvol Tov emnpedlovtatl and tnv
KOTOVAA®ON ayofdV Kol VINPECIOV TOV EMCKENTOV GE L0 TEPLOYT] TOV
dev amoteAel Tov TOmO LOVIUNG KatolKiag Tovg. Ot katnyopieg avTég
dtakpivovtal ot KOTaAOHOTo, TNV S1TpoPT] (PorynTd Kot TOTA), OTIG
LETAPOPES, OTIS VINPECIEC TV TOEDIWMTIKMOV TPOKTOPEI®V, OTIG
YOYAYOYIKEG-TOATIOTIKEG OPAGTNPLOTNTES KO OTIG ALYOPES
OVOUVNOTIK®V, 0AAG Kot TPOIOVTMV KaBNUeEPIVAG XPNONG LE TOVG
aVTIGTOLYOVS KAAOOVG OIKOVOUIKTG dPACTNPLOTTOG TTOV TPOGPEPOVV TOL
ayafd Kot TIg LVINPEGiEg TOVG Va. EMNPEALOVTOL AUESH OO TO VYOS TNG
TOVPIGTIKNG OUTAVIC.

Tavtodypova Spme, N avamTuén Tov TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG TPOKAAEL
pdcOeTeg OETIKEG EMMTOGELS GTNV OKOVouia od TNV TAELPE TV
TOPAYOYIKOV LOVAO®V TOL TPOUNOELOVVY TIG ENLYEPNGELS TOL
dpPOGTNPLOTOIOVVTOL GTOV TOVPICUO, EVA amtd TNV HETABOAN TG (Tnong
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vy ayafd Kot vanpecieg oty owovopia, ernpedleTon Kol 10 S10BEGILO
€1600M 1A TOL AAUPAVOVY TOL VOIKOKLPLE KOTE TO KOS TNG 0AVGIdag
a&log TOV TOVPLGTIKMV TPOTOVIWV KOl VINPEGUDV.

To 2010 1 Gueon enidpaon tov Tovpiopov oto AEIT te EALGSag
extipdTon o€ 15,2 d10. gvp®, ek TV omoiwv ta 14,6 d16. evpod (o€ dpovg
aKafdap1oTOoN TPOTOVTOC) Elval ATOTELEG O TG TOVPLIGTIKNG dO0TdvnG omd
NV TAEVPE TV EEVOV, OALG KOl TV NUESOTOV ETICKETTOV,
ocvumeprAapupovouévev Kot Tmv e6ddwv amd v kpovaliépa. H extiunon
oL LITodEIKVVEL OTL Y1 kéBe 1.000 gvp® TOLVPLGTIKNE dATAVNG TO
aKa0dp1oTo TPOIOGV TS YO paC avdveTal Katd 2.220 mepimov gvp.

H peyaAdtepn cvvelopopd mpoépyetor omd TIC VINPEGIES KATAAVIATOG,
EVD GE GLVOLAGUO LLE TNV €0TIOOT), ATOTEAOVV Ta 2/3 oYEAOV TNG GUECTC
EMIOPAONC TOL TOLPIGLOV.

INUOVTIKY €lval miong, 1 GLVEIGPOPA GTO EYYMPLO TPOIOGV Ao TIG
HETAPOPES, W1aitEPA TIC OUAAGO1ES KAl TIG 0O1KEG, Ol OTTOIEC
TEPILOUPAVOVY EVOL EKTETAUEVO OIKTVO TOPOYNG VANPEGLOV UE CKOTO TIG
LETOKIVIGELS TOV EMCKENTMOV GTN Y OPC.

2T1G 0EPOTOPIKES LETOPOPES, 1 OVTIGTOLYT) GLVEIGPOPE EIVAL EAAPPDOC
NTOTEPT TOPA TO YEYOVOS OTL TO LEYAADTEPO UEPOG TOV aPiEemV
TPOAYLUOTOTOIEITOL [LE TO GLYKEKPIUEVO HETAPOPIKO pEGO. H e£EMEN avtn
OUVOEETAL LE TNV OVATTLEN TOL HalIKOD TOVPIGLOD Kol TN LETAKIVNON
HEYEAOV ap1Ouod TOVPIOTOV UE VaLA®UEVES TTNoElS (charter), 1
TAEOYMOI0 TOV OTOIMV TPAYUATOTO0UVTOL Omd EEVES AEPOTOPIKEC
etaupiec. To yeyovog antd €xel ¢ amoTELEGLA 1] OOTTAVT] Y10l T
petakivnon va Aoyiletor mg OQEAOG Y10 TV O1KOVOUio TNG ¥MPOS TOL Ol
(aepomopikéc) etaipeieg avTég £xovv TNV £0pal TOVC.

Xe EMUEPOVS KATNYOPIES, 1 GLVEIGPOPA ATTO TOV KAADO TOV TASIOIOTIKAOV
ypopeiwv kot omd Tig [oMtiotikés-Poyoymyikég —ABANTUCES
dpaotnprotnteg Kupaivetor 6to 4% mepinov, v yia To

Mavikod gumopilo mpooeyyilel to 5%.

Evdewtikd eniong g aAAnieniopaong tov KAGO®V amd TV

aVATTUEN TOV TOVPICUOV ATOTEAEL 1) TEPITTMOT TNG dOPYAVMOOTC
Eumopwikav ExBécemv-Xovedpimv, OTov 1 oYeTikd pikpr| Gueon
GLVEIGPOPA TOV KAASOL OvVTAVAKAL TIC OETIKEG EMMTAOCELS -GE OPOVE
Inuovpyiog TpootBEueVNS a&ioc- omd TV TPAYUATOTOINGN GUVESPIOY
Kupiog yia ta Eevodoyeio Kot TV €oTioon).

H éupeon cvvelspopd tov tovpiopol extipdton 6€ 5,2 316. EVPA, LUE TOVG
KAAdOoVG TV omoiwv 1 dpactnprotnta ennpedletol oe peyolvtepo Padud
Ao TNV TOVPIOTIKT KoTtavdAmon), va gival to Eundpio, ot
YPNUOTOOIKOVOUIKES VIINPEGIEC, 0 KAAOOG dtayeiptong axivnng
neplovoiog, ol Kataokeveg kot n Metamoinon.

Avrtictotyo, 1 TpoKaAoVUEVT EMLOPACT Atd TNV AOENOT TOV
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SOEGILOV EIGOOMUATOG 0T VOIKOKLPLA avépyeTar o€ 13,9 d16. gvpd, pe
amoTELESLLA O TOVPIOUOG Vo cuvelsPépeL To 15,1% (1 34,4 d16. evpd) TOL
GLVOALKOV akafdpiotov Tpoidvtog g ydpag to 2010.

YNUOVTIKY €ival eTioNg 1 GLVEIGEOPA TOV TOVPIGUOV GTNV AyOPd
gpyaociag, Le TNV GUECT) Ko EUUECT] ATOGYOANGCT Vo EKTILATOL GE 446 Y1A.
epyalOUEVOVG, EVD 1] GLVOMKN ETLOPACT GTNV ATOGYOANCT OVEPYETOL GE

741 k. 7 16% g cuvolMkng anacyOAnong g ywpogs to 2010.

Oa mpénel emmAéov vo onuelwbel 0TL 1 TOVPLoTIKY (1] dpeoT)

AmooYOANON AVEAVETAL KATA TV KOAOKALPIVY] TTEPT000, OTOV Kol
KOPLQMOVETOL 1) TOVPIGTIKT {NTNoN, EVO EEMEPVA TNV TOPOTAVE® EKTIUNON
€QOGOV GUVEKTIUNOEL OTL GNUOVTIKOS apOUOS ATOUMV OTOGYOLOVVTAL GE
KOO0 TOVPIOTIKO EMAYYEALO CUUTANPOUOTIKA HoG OAANG epyaciog
TOVG.

Ot Topamdve EKTYUNGELS, EKTOC OO TN GLVEIGPOPA TOV TOVPIGTIKOD
TOUEN GTNV EYYMPLO OIKOVOULKT] OPAGTNPLOTNTO, OVOOEIKVDOVV EMIOTG TN
SVVOUKT TOV GTO TAAIGLO TNG OWKOVOUIKNG OVATTUENS TS YOPAS YOl TO,
endueva €.

Etvow eropévag amapaitntn, n a&lomoinon eVOALOKTIKOV LOPPDV
TOVPIGLOV, Ol 0TToieg Ha AEITOVPYTIGOVY GLUTANPOUOTIKE TOV
VEIGTALEVOL TTPOTLITOVL YOP® At TOV NNAL0 Ko TN Odhacca,

TOL OTOTEAEL TOV TLAMVA AVATTUENC TOVL EYYMPLOV TOVPICTIKOV
TPOIOVTOG.

e éva 1aitepa ovToy®VIGTIKO TEPIPAALOV, OTWS SLULOPPDOVETOL OO
TIC YOPES TS Meooyeiov, oALA Kol amd VEOUS OVOOVOUEVOVC
TPOOPICLOVE, LOPPEC TOVPLGLOD, OTMC 0 TOVPICUOC TOAE®V (oTNV ABva
Kol 011 O@ecoaAlovikn), 0 GLVEIPLAKAC TOVPIGLOG Kol O TOLVPIGUOC VYEiag,
€ GLVOVOGUO pE TNV avdmTLEN NG KpovallEpas uropoHv va fonbnicovy
OVLGLACTIKA TTPOG TNV KatevOuvon av.

Eivou evoewctikd ot pe Bdomn v ektipnon g enidopacmng Tov ToOVPIGHO
TNV EAMANVIKT owovouia, 1 enitevén Tov 6ToY0L TV 20 eKatT. aPiEewv
and 1o eEmTtepkod O elxe MG AMOTELEGLO Ol TOVPICTIKEG EIGTPAEELS OO
10 e£MTEPIKO va avéABovy TovAdyiotov ota 12,8 816. evpd, Evd o€
Opov¢ ouvoMkNg emidopaonc oto AEIT n emmAéov cupfoAn Ba ftav
peyoAvtepn tv 7 010. Evpd oe oyéon e exeivn mov vanpye mpw S
ypévia , To 2010.

SVUTEPAGLATIKE, 0 TOVPIGUOS 6TV EALGOO KaTd TV TEAevTOin
dekaetia, €lye avENTikn mopeia.

XVYKEKPIUEVOL
- cuvéPade dupeca otn donpovpyio TovAdyietov 9% tov AEII ¢ ydpag,
VO M aueon ko Eppecn cvpuPoin tov ektpdror og 20% £wg 25%,
emPBefordvovtag Ty Kown pron 0Tt amoteAel Tnv, Paptd Prounyavia, g
Xwpag,
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- QTOTEAEL TNV ATHOUN YOV TNG EAANVIKNG OWKOVoiag, agov to 2014
napovoiace avantuén 11,3% M € 1,8 dig (amd € 15,2 d1g dpeong
ovvelsPopag oto AEIT 1o 2013 o€ € 17 61 10 2014) 6TOV TO GUVOAIKD
AEIT extipdton 011 petwdnke katd € 3,5 01 6€ OVOLOGTIKOVE OpOVG Kot
avénonke xatd 0,6% mepinov oe TpaypaTIKoHS AOY® amonAn0wpicHoD,
- amd ke € 1 ToVPIoTIKNG dpacTNPLOTNTAS, ONHIoVPYEiTOL EMTAEOV €
1,2 émg 1,65

TPOGHETNG OIKOVOLKNG OpacTnPloTnToS. Q¢ amotédeoua Yo kébe € 1
TOVPLOTIKOV

€0000v, T0 AEII ¢ yopag avédvetor katd € 2,2 £mg 2,65, dnAadn o
TOVPICUOC etvar €vag KAAOOG e HEYEAN O18(LOT MPEAEIDY GTNV
otkovopia,

- yio. 3 vnowotikég [eprpépetec (Kpnn, Notwo Aryaio, I6vio) cuvelocpépet
dpeca otn dnpovpyia tovAdyiotov 50% tov AEII tov [eprpepeimv
avt®V. O1 TEPLPEPEIES AVTEG £XOVV OO TA VYNAOTEPO KATO KEPOANV
AEII ot yopa, vrootnpilovtag v dmoyn 0Tt 0 TOLPIGUAOG 00MYEL O
BeAtiowon tov ProTikoy EMTEIOL TOV TEPLOYDV GTIG OTOIEG AVOTTVGGETOL,
- TPOGEPEPE GTNV ALY TOL € GLVIVACUO e TNV gotiaom — 10 30% TV
0écemv GO TNC amacyOANCNC GTOV IO1MTIKO TOEN, TAEOV TV BEcemV
AVTONTACYOAOVUEVOV GE 31 Y1MddeC pukpd Eevodoyeia Ko
eVOIKLOLOUEVA OMUATLO, KO OEKAOES YIALAOES EMYEIPTCELS EGTIOGNG,

- vNPEE N OPAGTNPIOTNTO TOV GTHPIEE TOL ACPAAMGTIKA TAUEIN GE Lua
YPOVIAL TOV 01 LITOALOUTEC OPAGTNPLOTNTES TOV OIMTIKOV TOUEN GUVEYIGOLY
VO, GUPPIKVAOVOVTAL KOl G EK TOVTOV VO LELOVOLV TNV GLVEIGPOPE TOVC
o€ avTd, KAAVYE UE TIC TOEWTIKEG E16TTPAEELS TO 75% TOL EMAEIMIOTOC
ToV eUTOP1KoV 160LVYiov. Ot e16TPAEEIC AVTEG GYEOGV 1GOVVTOL LE TIG
elonpasels and tic eEaywyEc OAwV TV AAL®V TPoidvT®V Tov eEAYEL M
YDOPOL, EEAPOVUEVAOV TOV EIGTIPAEE®V Ao eEaymYT TAOIWV Ko
KOVGIH®V.

- €V OTIC TOEWIOTIKEG E16TPAEELS GVVVTTOAOYIGO0VV Kol 01 E16TPAEELS
and 0EPOUETOPOPES KOl OOAAGGIEG LETOPOPES OO TOV EIGAYOUEVO
TOVPIGUO, TOTE TO GLVOAO LITEPPAiVEL KOTA TOAD TO GUVOAD T®V
elonpacemv omd T1g e€aywyéc OAwV TV AA®V TPOIOVI®V TANV TAOI®MV
KOl KALGIU®V.

Eivonl tpogovnig amd to mopoandve apevog 11 6TovdodTnTo TV
TOVPIGHOD Y10 TNV EAANVIKT] OTKOVOUI KO ApETEPOL O SLVAUIGHOG TOV
KAadov.

O duvapiopog avtdg amotelel TNV apeTNPiol 6TV OTTOiN TPETEL VOl

Bac1oTtovv 01 TOMTIKEG TOV B0l AVTILETOTIGOVV T CNUAVTIKOTEPN
aduvoUiot TOL TOVPIGUOV TNG YDPOS TOL OEV Elvarl GAAN amd TV
enoykotta (nepinov 10 60% tov apiEemv Kot TV E600®V
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TPAYUOTOTOL0VVTOL 6TO 30 TPiunvo kot LOAS 6% tav apiéemv kot 3%
TV €000wV 6T0 10 TPpiuNVO).

Anhaodn, N OVTILETOTION TNG EMOYIKOTNTOG OEV LITOPEL TaPA VoL YIVEL e
TNV GUUTANPOON Kol TOV EUTAOVTIGUO TOV Bactkob mpoidvtog <KHA10g
Kol Odhacco, Tov AAA®MGOTE OoTELET KO TNV peyoldTEPN Oryopd,
TOVPIGHOV (tourism product) og OAn v Evponn, kot Oyt pe v
KOTOTTOAEUT O] TOV.

Koatd yevikn extiunon, n EAAGSa yaipel opketd KaAng dtopopomoinong
GTO TOLPIGTIKO TNE YOPTOPVAAKLO GE oYEom Ue dAlec Mecoyelokég
YDPEGS.

Qc1060, TPEMEL VAL S1OTPNGEL KOl VoL VENGEL TaL LLepidtd e oTig
napadoctokés TG oyopés (HITA, INepuavia, HB, Italia k.4.), kaBdg
EMEKTEIVEL TO YOPTOPLAGKLO TNG OTIS VEES ayopé TG Pwaoiog kot

¢ Aciagc.
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IXTOTOIIOX

www.gnto.gov.gr, www.visitgreece.gr

EMnvikdg Opyaviouodg Tovpiopot

http://sete.gr Zvvdeopog EAAvikédv Tovpiotikdv Emyepricemv
www.grhotels.gr EXnmviké ZEevodoysiaxd Empeintipro

www.hatta.gr Zovseopog tov ev EALGS1 Tovpiotikdv kot Taéidiwtikdy
I'pageiov

WWW.hapco.gr Xvvdeopog ExMjvav Enayyedpotidv Opyavotdv Tuvedpinv
www.hhf.gr TlaveAvio Opoosmovdio Zevoddywmv

www.hyba.gr Eilnpvikoc Zovdeopog Meottédv kot Epmeipoyvopov @ataunydv
WWW.itep.gr  Ivetirodto Tovpiotikdv Epsvvav & TpoPréyeny
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