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ITPOAOI'OX

H oxéyn mov pe odnynce otnv €mthoyn avtod tov OEUATOC Yoo TNV TTUYLOKT
uov epyacio £xel kupiwg pileg oV TOUOIKT OV MK
Mo omtd TIC O ONUAVTIKEG Elval O1 0PKETEC TPOGTADELEG TG OWKOYEVELS OV,
otV ONUoLPYIo N GTN CUUUETOYN TOVG OTIC EMLYEPNUATIKEG SPACTNPLOTITEG.
Xuyva GLVELONTOTO0VGA OTL, Y10 KATOL0 AOYO, TO TPAYLLATO OEV THYOUVAY KOAJ.
[piv apkeTovg unveg KAmolec GLCNTNCELS e £VOL TOAD CIUOVTIKO TPOCMOTO GTNV
Con pov, pe odMmynoav Eova oto 1010 povomdrl, Cavayevvinke péco pov 1
embopio va Bpo éva Tpomo 1 £6TM Vo EVNUEPOOD KaADTEPQ YO VO EAAPPVUVOLV
ot évtovol mpoPAnuatiopol kot 1 {mn evog emyelpnuoTio voL OLoppUVEL, EQOGOV
uabaivovrog kaveig v évvola ¢ ZuvaisOnuatikng Nonpuoovvng omoktd
YVOGT KOl TNV KOTOVOTGT GYETIKA LLE TO Tl GNUOIVEL VO OOVAEDEL UE TNV KOPOLdL.
Evyapiotd avtd 10 dTopo yio Ty avaykn mov SNUovpyncEe LECO LoV VO WYAEM
KATL TOGO KavoOpylo Kol OU®G TOGO YVOGTO G€ OAOVG OGS, TOV XEPIGUO T®V
cuvalsOnudtov pog, To Taéidt mov 1 Kapodld Kavel o ka0e topga g Cong pog.
Evyvopoctvn dpme opeidm otov kabnynm pov Kevotavtivo Kvpiton mov pe
TIG EVOTOYEC VIOJEIEEIC TOV KOl TIG emTvyelc mapepPdoelg tov Pordnce otnv

OAOKANP®OT TNG EPYOGING LLOV.



EIZATQI'H

AALGLovV o1 epyactakol Kavoveg Kol TAEOV KPVOLOGTE LE VEX KprTipia: Oyt
HUOVO e To OG0 EELMVOL EINOGTE 1) QIO TNV TEIPAL KOl TNV EKTOIGELOT) TOV
dwBétovpe, 0ALG Kot 0O TOV TPOTO LE TOV 01010 XEPILOUOGTE TOV EQVTO LOG
Kol TOVG AALOVG. OA0 Ko TEPOGTOTEPO T KPITHPLL dLTA EQUPUOLOVTOL OTN
dwdtkacio Tov towog o TposAneei, morog Ba diatnproetl v BEom ToV, TO10G
Oa petvel otdopog Ko morog Oa Tapel Tpoaymyn).

Me 10V¢ VEOUG 0TOVE KOVOVEC TTPOPAETETAL TTO10G £XEL TEPIGGOTEPES
TOOVOTNTEG VO PTAGEL GTNV KOPLPN KOl TOL0G VO EKTPOYLAUCTEL GTNV TTopEia
TPOC QT V.

Eite onlaodn epyalecal o€ Kamolo HeYGAo 0pYAVIGUO, EITE GE poL LIKPT)
emyeipnon, elte udvog cov, OOl Ko av givat 1 SOVAELL GOV, OGO KAADTEPQ
KOTOVONGELS TOVE TPOTOVG LLE TOVS 0TT010V¢ Oal KAAAIEPYNGELS OVTEC TIG ATOUIKEG
dVVOTOTNTEG 1 OPAKTNPIOTIKE (0TS : TPOGUPUOCTIKOTNTA, TPWTOPOVAA,
TEW®, OPLAOTKOTNTO.) UTOPEL VO, EIVAL ATOPAGIOTIKIG GNUACTOG Y10 TNV EMTUYi0
OTNV EMAYYEAUOTIKY] GOV GTAS10dpOLLia.

BadiCovtag og o emoyn xmpig €YYONOELS Y10 EPYACIOKT] GLYOLPLA, MADVTOG
aOP1oTO E0M KO OEKOETIEC Y1 OWTA TOL AVOPDOTIVO, TOAEVTO TTOV TOL OVOPEPOVLE
YPNOULOTOLDOVTOS OLAPOPO. OVOLATO OTMG KTTPOCOTIKOTNTO, «YOUPUKTPOCY,
«KOVOTNTOY, YIVOVTOL GTILEPO TTLO KOTAVOT|TA KOl £XOVV VEO OVOULQL:
«ZvvorsOnuotikr] Nonpochvnp.

H onoia ZvvaisOnpatcny Nonposovn Bacileton 6Tty €0pEGN, TNV AvayvmdPLo,
NV 0€oevon Kot v a&lomoinon cuvalsOnudtov Tov katevdhvovtol TPpo Twv

TLAMVY TOV GLVELINTOV Kol OmGOEV TOV LN cLVELONTOV OVTIGTOLY L.



KE®AAAIO 1

TI EINAI XYNAIXOHMATIKH NOHMOXYNH

1.1 YYT'KINHXIAKOY ETKEDPAAOX

I'ENIKA

To cuvaicOnua etvon pa évvola mov opiletl: «omoladNTOTE avaTapayn M

VoG TATOGN TOL VoL, aicOnua, tdhoc. Omoladnmote cpodpn 1N eEnuuévn
YUYIKT] KOTAGTOGT)Y.

H dexaetio mov pog mépace, yopaktnpictnke and £vo EKPNKTIKO GHVOLO
EMOTNUOVIKOV EPELVOV YOP® a0 T0 GuvaicOnua Kot 10 Tag answkoviCoviot ot
Aertovpyieg aAAd Kot 01 SOVGAEITOVPYIEG TOV GLVULGONUATOV LG GTOV EYKEQPALO
uoc. Eppaviotnke éva emotUovikd HOVTELO TOV GLUYKIVIGLOKOD EYKEPAAOD TO
onoio e€nyel mOC O 660 KAvovpe givar dSuvatov va kafoonyodvtatl and to
cuvaicOnua (TO¢ Lmropovpe vo elacTe TOGO AOYKol TN Ui GTIYUn Kol T0G0
TapdAOYOLl TNV AAAN) KaO®OC Kot e Toia Evvola To. cuvalsOnpaTo £X0VV T OIKA
TOLG aiTLOL KO T O1KT) TOVG AOYIKN.

O ovYKIVINGLOKOG £YKEPAAOG EvVOL TOAD TaYOTEPOC QIO TO AOYIKO VOL KOl O1
TPAEELG TOV EUTEPLEYOLY L0 WoiTEPa EvTovn aicOnomn cryovplds, VTOTPOioV

eVOG amAomoInUEVOL TPOTOL BEDPNONE TOV TPUYULAT®V TOV UTOPEL VoL



dNovpynoel cvyyvon otn Aoywkn okéyn. H Aettovpyia tov ivon oe peydio
Babuod mepioraociaxy, KoL VTOYOPEVETOL OO TOL CUYKEKPIUEVO GUVOLGOTLOTA TTOV
EMKPOTOVV GE 1ol OEOOUEVT] GTLYUN|. ZTOVE UNYAVIGLOVS TOV GLVOULGONUATOV,
K60e cuvaicOnpa £xel T0 SO TOV PETEPTOPLO GKEYEMV, OVTIOPAGEDY OKOLLOL KO
avopvnoemv. Ta cuvaicOfuata eivatl aVToaTIoA0YOVEVE, Kol aKOAOVOOVVTIL

amd £vol GOVOAO OVTIAYE®MV KOl SIKMV TOVE «OTOOEIEEWVY.

1.2 0 YYTKINHYXIAKOX ETKE®AAOY XTIY ENMNIXEIPHMATIKEY
APAYTHPIOTHTEX

To avBpdmvo gidog apBuei mepimov 300 exatoppdpra ypoévia e&EEMéng. O
EYKEPAAOG, TO PloAoyikd pog 6pyavo mov ivon vtevBuvo yia tn vonon,
eEelynke e TpOTO TOV VO, TOPUKIVEL GUUTEPLPOPES, LE GTOYO TNV
OVTILETAOTION 1 TNV ATOPLYN TOV KIVOUV®OV, TNV TPOGUPULOYT GTO
petaforiropevo TepPBAALOV Kol T GOVOYN AEITOVPYIKAOV OTKOYEVELNK®Y KoL
KOWVOVIKOV OEGUAV.

Ot otpatnykéc e avBpdmvng vonong avamtuynkoy eEEMKTIKA Kol ATOUK,
YOPT OTOVE UNYOVICUOVS TNG Prodoyikne pubuong, g omoiag Kopla EK@pao
elva Ta suvoucHuatoa.

To cuvaicOnpata givar o1 O PES HOG Y10 TO GLVTAIPLAGILO TOV GLVOLOL
TOV YEVETIKOV YOUPOUKTNPLOTIKMOV TOV KAT|POVOUNGOUE LE TIC PLoUaTIKE
EUTELPIEC, TOV AMOKTNGAUE GE OAANAETIOPACT LE TO KOWVOVIKO Hog TEPPAALOV.
Ta cuykivnolokd KEVTpa ToV £YKEPAAOL pag, 1 £dpa TV cuvolsOnudTOv,
OTOTELOVV TIG apYAlOTEPEG EEEMKTIKA OOUES OO TOL KEVIPOL TOV VEOPAOLOD, TNV
€0pa. g Aoyknc. [Tapoia avtd, n cuvektiunon Tov cuvolsOnudtov 6t

oLAAOYIOTIKN oG Topeia elvarl LoTikng onuaciag yio tnv opOn Aqym



ATOPAGE®V, TNV EXIALGON TPOPANUATOV, TN dtoEipton TNG OALAYNG Ko TNV
AVATTUEN AEITOVPYIKMOV GUUTEPLPOPDV.

Ta vevpoTikd Kol Ploynuikd cueTHHATO EYKEPAAOD KOl GOUUTOG
OAANAETOPOVY GOV VOl 0OLAGTOGTO GUVOLO KOl O YEVETIKOL KOt ovarTu&lakol
UNYOVIGLOT TTOL EVEPYOTOLOVVTIOL GTOV EYKEPAAO OTULLOVPYOVY SOLVATOTNTES Y1d,
K6Oe cuumepLpopd.

O1 60YYPOVEG VEVPOETIGTIUOVIKES AVOKAADWYELS LLOG ETLTPETOVY VO
KOTOVONGOVUE TOVG TPOTOLVS LE TOVG OTTOI0VE TOL VELPMTIKA KUKAMUATO TWV
GLYKIVIGLOK®OV LOG UNYOVICU®V ETepoivouy 611 01001K0Gi0 TOL GLALOYIGLLOD
Kol KaBodNyouv TV avTiAnyn Kot TG EVEPYELES LLOG.

Ot dvBpomotl arcHavovtol Tpy oKeEPTOVV Kot avTidpovv 6t PAon Tov EMTEOOV
TOV GLVUGONUATIKOV TOVG dEELOTNTMV, TOV TOVG EXLTPETOVY VA AS10TOUGOVY
OMOTELEGLLOTIK TO VO TIKO TOVG OLVAUIKO.

Me v Katovonon Tov OAANAETIOPACE®V TV SOUMY TOV EYKEPAAOV, Ol OTTOIES
KLPLOPYOVV GE OTLYUES EVTOVMV cuvorstnudtov (Bvpov, eofov, mdbovg, yapdg
), LTOPOVLE VO AVTIANQOOVLLE, TOG ATOKTOVLE TIG EYKEPUAIKES pog £EE1G, Ot
omoleg Ywpic va £poviol 6To GLVELINTO, KOTELOVHVOLY TNV AVTIANYN KoL TG
OPAGELS LLOG, VTTOVOLEVOVTOG TIG TPOOEGELS LaC, [Le OAEDPLO TTOAAEC POPES
OMOTELEGLLOTO GTIC GYEGELS, TNV EMOYYEALATIKNY pog eEEMEN, TV vyeia Kol TNV

eveéia pog.

Ot emotnuoVIKEG Epevvec amédetay Ot :

* 01 GLYKIVNGLOKOL punyavicuol eivatl avtoi tov kabopilovv Tig avBpmmiveg
GLUTEPLPOPEG,

" 1 LIGOPPOTIO EVOC OVOPDOTOV KOt 1] IKOVOTNTO OVATTLENG AELTOVPYIKDV
OY£CEMV KO GUUTEPIPOPDV EIvaL GYEOOV ATOKAEIGTIKA B0 EAEYYOV TV

cuvalcOnudtov,



= 70 90% TOV AnToPACEMV TMV GTEAEY®V oG emtyeipnong Aapupdvovot pe
Bdon to cuvasOnuaTa Tovg,

" T0. GLVOLGONUOTA KIVNTOTTO10VV TOVE £pYaLOoUEVOVE 1 ONUIOLPYOVV
GLYKPOVGIOKEG GYEGELS,

* 01 EYOPIKEC GLUTEPIPOPES GTOV EPYACLAKS YDPO OENOMKOY dPALATIKA TOL
TeEAEVTOLO YPOVIOL LE TAPAAANAN LETAOEST] Kol EKONAMOT APVNTIKMOV
oLVVOIGONUATOV GTNV O1IKOYEVELQ,

= 01 NYETEG EMOPOVV GTO £PYOCLOKO KA ennpedlovtac Kupimg To
cuvalsOnuato, TG0 aTOU®V, 0G0 Kol OUAd®V,

* 11 BeATimon TOV EPYUGIOKOD KAILOTOG GUVETAYETOL TOAAOTANGLO OITOSOGN

Yo (oL Emtyeipnon.

To emtedypaTO TNEG VEVPOETIGTUNG, EPIEAV POG OTIC OLTIOKES GYEGELS TNG
avOpOTIVIEC GLUTEPIPOPAC Kot 6T a&io TOV GUVUIGONUATIKOV O10IKNTIKOV
de&lottov, Tapapuepiloviog TIg PIAOCOPIKEC TPOCEYYIGELS KOL TIC GTOTICTIKNG
a&log fewpiec kot B€celg TG yuyoroyiog.

Onwg rav emduevo, elyav 10YvPO AVIIKTUVITO GTOV KOGUO TV ETLYEPNCGEWDV, O
onoiog Tpog to TA0¢ Tov 20°” cudva GpyIoE VoL GLVEBINTOTOLEL T GTTOLAUOTITA
TOL GLYKIVI|GLOKOV TOPAYOVTA GOV TINYT] YVOGCTG, EVEPYOTOINGNG, O10GVVIEGNG
Ko emppons. H amotelecpatikn S10mpoommikn Kol SIUTOAMTIGTIKT EMKOVOVIO
KOl Ato00Y Y| TNG OLPOPETIKOTNTOG ATOTELOVY TAEOV POGIKOVS TOPAYOVTES
EMPIOONG KO EVNUEPIAG TOV ETLYEIPNCEDV GTO GLYYPOVO AVTAYDOVICTIKO
TEPPAALOV TOV OALAYDV KO TNG TOYKOGHUIOTOINGMG.

To véa emoTNUOVIKA dEOOUEVA TPOTOTOINGAY TIG AMALTIGEL TV GUYYPOVOV
OPYOVICU®V amd TNV Nnyecio Kot o 6TeAEYN Touc. Ot pyoddTteg oUEPD EKTOG
oo TNV TEYVIKY] KATAPTIGN OTTOLTOVV KOl GUYKEKPLUEVEG GUUTEPLPOPES, TOV
HETEPPALOVTAL GE EMKOIVOVIOKES IKAVOTNTES, TPOGUPLOCTIKOTITO KOl

OMUOVPYIKES aAVTIOPACELS, AVTOTENOIONGN, Kivi|Tpa Y100 GTOYOVS, EVOOLGLUGLO,



NYETIKEG IKAVOTNTEG KOl YEVIKA OA0 OGO GLVETIKOVPOVV GTT| dNUovpYyio OeTikOD
KMUOTOC GTOV €PYACIOKO YMDPO.

To kAedi yo v avdntuoén Tov cuvausOnuatikdv deSlotntov eivor n yvaon
TOL TPOTOL TOL AEITOVPYEL O AVOPOTIVOG EYKEPAAOG KOl T GLVELINTOTOIN G TNG
EMIOPAOTC TV GLVOCHNUAT®V GTOV AOYIKO VOU, LLE GTOYO TOV TEPLOPICUO TOV
GUUTEPLPOPDOV TTOV EUTOSTILOVV KO TV KOAMEPYELD OVTAOV TOL HIEVKOAVVOLV.
H avantuén cuvaicOnuatik®dv 0eElottomv elval amapaitntn yio v unv
avTIOpoVE 0O EVOTIKTO 1| GLVIOEL.

IMa va yiver avto, ypeldleTon va apeioPnTGOVLE TOVG OUVVTIKOVG
OLTOUOTICUOVS TOV EYKEPAAOV LOC KOL VO OLPLITVIGOVLE TNV TPOCOYN LOC, DOTE
VO EVEPYOTOU|GOVLE TNV QVTOGLVEISNGN KOl VO OTOKTI|COVLE TNV 1KAVOTNTO VO
nmopepPaivovpe katd fovAnon 6T GKEYELS , 6TO GLVOLGON LT Kot TIG TPAEELS
LOC, YOPIG VONTIKES GLGKOTICELS, MOTE VO OLELPVVOVLLE TNV TPOOTTIKY LOG KO
VO GUUTEPLPEPOUOGTE KOT  EMIAOYTV.

[TioTtev® OTL HEGM TOV IKOVOTTMV TOV EUTEPLEYEL 1] ZVVOLGOTLOTIKT
NonuoctHvn, a&ilel ToV KOTO VO GTOYAGTOVUE Kol Vo, TPOPANUATIGTOVUE TAVE®
oT1G AavOAVOVGEC TAGELS LLAG, TIG TPOYUATIKES ouTies TG OLGTLVYING LG KO TV
OVOLYKOLOTNTOL KETOVOTTPOYPOUUATICUOD» TOV GUUTEPLPOPDV, TOL KaBopilovv
Vv «x00’ €€v» 1oovyKpacio pag. Me apetepia T YVOOT TOV AITIOK®OV
OYEGEMV TNG GLUTEPLPOPAS TNG OIKNG LOG Kl TOV GAA®V, UTOPOVUE VO
Kabiepodcovpe Eva vEo evvoloAoyiKd TAaiG10, TOL Vo pog Bondncel va
EMOVATPOGOIOPIGOVLE TLO AEITOVPYIKA T1) GLUTEPLPOPA KOl TN GTAGT HOG GTNV

OIKOYEVELOKT), ETOYYEALOTIKT KO KOWV@VIKT pog {on.



1.3 AEIKTHY NOHMOXYNHYX-AEIKTHY
LYNAIXOHMATIKOTHTAY

(I1Q vs EQ)

H mieloymoia tov avOponov Bempel 6T1 | koA padnciokn {on, n emToynuévn
Kapiépa, 1 MU, Kot 1 eutuyio ot (N uropel va amoktnBovv Exovrag Eva
vynid Agiktn Nonpoovvng - Intelligence Quotient 1 Intellectual
Intelligence(AN-1Q).

[Mati Opmg o1 evPLEGTEPOL AVAUESO LOC LITOPOVV VA TVIYOUV 011 OdAacoa TV
anelfdpyYNTOV TUPOPUNGEMVY Kl TOV aYoMvoTtmV Taddv Tovg;

IMati va yepilovion T060 EVIVTOGLOKA AGTOYO TNV TPOCMOIIKT TOVS (mN);

Q¢ andvinon petd and apketéc Epevveg umopet va emwbel 6t1 o AN couPdiiet
uovo kotd to 20 to1g eKatod oTovg Tapdyovieg mov kabopilovv v emtuyio o
Con, PEPara avtd to Yeyovdc apnvel Eva 80 Toic ekatd oe AAAEC SLVALELC.
[Tpoxerton Yoo SLVAUELS Kot IKOVOTNTES OTMC VO AVTEYELS TIC OTOYONTEVGELS,

Vo EAEYYELS TIC TOPOPUNGELS GOV, VO KAELOMVELG TNV OLVUTOLOVIGia GOV,

va Bpiokelg kivntpa yio Tov €010 6oV, GOGTA Vo, puOuIlels T dtbecT| Gov,

va tonofeTeig eUmdOID GTNV ATOYONTEVGT, VO £XELG EATION, OVVAUELS TTOV
EUTEPLEXOVTAL GTT GLVALGONULATIKT EVPLIAL.

O Asgiktng Nonpoosvvng apopd 6To YvmoTIKO KOUUATL, givat £vag aplnog mov
YPNCUYLOTOLEITOL Y10l VO EKPPAGEL T1) POLVOUEVIKT] GYETIKT] EVELIO EVOC ATOLOV,
7oL givar 0 Adyo¢ TS O1vONTIKNG NAKiNG —0Tw¢ TPOKLITEL Amd £val
TUTOTOMEVO TEGT- TPOG TN YPOVOLOYIKT NAKia, TOAAATANGIALOUEVOS LE TO
100. Eivot onAodn to HETPO TV YVOGTIK®V IKOVOTNTOV, OTMG 1) IKOVOTITO TNG
uéOnong, g Katavonong 1 e VIILETMOTIONG TPOTOYVOP®V KOATOGTACEDV.

H dwavontikn vonuoovvn givat kdtt tpokafopiopévo amd ) yEvvnon Tov
avOpomov, Tov eEelioetanl uEypt KATolo NAKIio Kol GTAUATE EVO 1)
cuvaleOnpaTIKn) vonuoosvvn givor KéTt To omoio umopel va avortuydel o

OO0 TOTE NAIKIAL.
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To 1Q eAéyyetl ™ Aoywn ko ennpedlel EAAYIOTO TIG GYEGELS LG LE TOVS AAAOVG
avOp®OTOVE Kot givart amopaitnto yio T dekmepaimon kabe Lopeng epyaciog,
evod to EQ eivat amapaitnto yio ) dwoyeipion kédbe popeng oxéonge.

H ZvvoaisOnpatikn Nonupoovvn-Emotional Intelligence 1 Emotional Quotient
(EQ) umopet va etvar o woyvpni omd to AN 01011 6TV TPAYUATIKOTNTO 1)
OKOOT LOLKT) VONLOGUVT] O€V TTPOETOLUALEL Yo Kapio oo TIG SIUKVUAVGELS 1 TIC
evkoapiec mov n {on eépvel aTov AvOpwmo.

Ooo1 dev givar 6e Béomn va farlovv 6e TAEN Kot va eAEYEOLV TN cLVOIGONUATIKN
Tovg L1, dIvouv ECMTEPIKESG LALYES TTOL VTTOVOUEDOLV TNV IKOVOTTTO TOVS Y10

OMOTA TPOGAVATOAICUEVT EpYacio Kot Eekabapn okéym.

Av ko gfvon GoPEC OTL TPOKELTOL YL EVIEAMG OVEEAPTNTES OVTOTNTEC,
opeilovpe vo emonudvovpe 6Tt cuvdEovTal LETaED TOVE KOOMS 1 Lo,
CUUTANPOVEL TNV GAAN, OV KOl 1] VOT|LOGUVT] TNG KOPOLAS EVOVVOUMVEL TTLO TTOAD
TIC WO10TNTEG TOL OGS KAVOLV TTLO OAOKATPOUEVOVS aVOPDOTOVG.

I'evikdtepa ava@ePOUOOTE LE TOV OPO «GLVOLGOMUATIKT VONLOGOVIY GTNV
wKavoTNnTo VoL ovoryvepilovpe Ta 01Kd pog suvortsOnuota Kot tov ALV,
va XePLOHOoTE GOGTA TOGO TA GLVALCON AT OGO KL TIG GYEGELS LOG, VO,
dnovpyodue Kivitpa yio Tov €0vtd (oG AVTa To SIPOopPETIKE dVO £10M
vONUooHvng (1 010vonTIKN Kot 1) GLVOIGOMUATIKY) OVTAVOKAOVY TN

PACTNPLOTNTA OLOPOPETIKMY TUNUATMOV TOV EYKEPAAOV.

H vonon Bacileton amokielotikd o1 Attovpyio TOV VEOPAOLOV, EVA TA.
cuvalsOnpatikd kévipa Bpiockovion e fabitepeg meployEg, GTOV APYOOTEPO
VTOPAO10.

Mmopei ta epodia Tov ¥PelOUACTE Y10 TNV EMLTVYIN VO TAL EQOIOLOUAGTE OO
1 OLOVOT|TIKN WITIOSVVaUT, OAAN ¥PELOLACTE KoL TV GLVOLGOUOTIKT

JeE10TNTA TPOKEUEVOL VAL 0EI0TONGOVUE GTO ETOKPO TO TAAEVTOL LLOGC.
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Téloc, n cvvalsOnpoTiKy vonuocstvn avtifeto amd 0Tl 1oyVEL Yo TO OEIKTN
vonuoovvng umopei va Bertimbel oty mopeio g Long pog yoti uéoa o
@LG1LoAOYIKN Topeia Tov Biov £xel TV Tdom va avéavetal 6co pobaivovue va
EYOvE ENYVOOT Kot GOGTO XEPIGUO TV cLValcONUdT®V

( OVOGPESTOV-YAPOVUEV®V), VO AKOVLE KO OTTOTEAEGUATIKA VO Ol VOLLE

evouvaicOnon, 6co Padifovpe 610 dPOUO TNG WPIUOTNTOC.

Xapoxtnprotikd vyning ZovarsOnpatikig Nonpooovng:

Me Bdon Aowwov ta mopandve, 0o propovcape va movpe Ot Evag avlpwmog e

VYNAS OeiKTn cLUVAIGONUATIKNG VONOGHVTG £XEL TA EENG YOPOKTPLOTIKA:

*Eivai dtopatikoc

"EAEyyel Ta cuvaucHquata Tov

*Katafarrel poomdOeio vo KATOVONGEL TIC ATOWYELS KOL TAL GLVAICONUATA TOV
YOP® TOL Kol VoL OEL TA TPAYHOTO Ot T O1KT) TOVG OTTTIKN YWVvio

"EAEYYEL TIC TPOGMOTIKES TOV TPOKATAANWYELS KO OV TIG APNVEL Vo el pedlovv

NV Kpiomn Tov Yo TIS IKOVOTNTEG TOV AAA®Y

*Eival ikavog vo GuoTEPOVEL Kal VoL dPAGTNPOTOLEL TOVG 0vOPDTOVE YOP® TOVL,
JEV KPATA EXIKPITIKT] GTACT) AMEVOVTL GTOVG VPIGTAUEVOLS TOV

* AoKel KPLTIKY] LLE ETKOOOUNTIKA GYOALL

*Eivai ethikpiviig yia Tig Tpobécelg tov

*Eival vmoostpiktikos, ano@acioTikos, EKQPAcTIKOS, EXEL Ue Alya Aoyl TV

gukopia va yivel €vag emtoynuévog ‘nyémg’.
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[ToAloil Ba avapwTiéste Katd TOGO £ivol GOGTA OAN TO TOPATAVEO KOl TOG Elvart
duvatdv T cuvonsOUaTa Vo GLUBAALOVY GTNV EmayYEALOTIKT pog Con. Tn
TPOGMOTIKY Kag {oN TNV a@VOLUE TPOG TO TAPAV, 0POV Y10 TOVE TEPICGOTEPOVS
1N €pyacio amoppoPd T0 HEYOAVTEPO LEPOC TNG EVEPYELNS TOVG,.

Apketol amd gpdg aomdlovror tnv memoidnomn Ot ‘ot Ty YEAUATIKA OEV
Y®POoVV cuvarsOnuaticpol’, Spmg dev mpénet va Eeyvape ot kéBe epyalopevoc
KovPoaldel GTOV EPYACIOKO TOL YMPO TNV CLVAICONUATIKT, TPOGMOTIKY] TOL
agenda.

H peydin xon apketd mkpr) aAndeia stvor 0t 611 xOpa pog 1 XovolcOnuatikn
Nonuocthvn dev TOYEL TNG AvVayVOPLIONE TOL TS APUOLEL, VD avTIOETOC otV
ApepIKn Kol TOPO TEAEVTOLN KO GTIG YDPES TNG LA0LOKN G Apafiog 6mov
peyddeg emyelpnoels 6ivouv onuavtiky fapvnta ot ZuvoisOnuotikn

NonuoctHhvn 66ov apopd 6T SLVAUIKT TOV OUAd®Y EPYUciag.

I'a va BeAtidote v ZuvaicOnuatikn cag Nonpoovvn Oa tpémet:
= Avayvoplote 1o cuvoucHnuato cog

» Avardfete v €uBuvVI TV GuvoeONUATOV GOg

= [Ipoomadnote va TpofAéyete Ta cuvalcOnuata Gog

= [Ipoomadnote va giote Ayotepo embetikol

Méoa amd v avantuén e ZuvorsOnuotikng pog Nonpoohvng givar tepdotio
T OPEAT TTOL UITOPOVLE VO ATTOKOUIGOVUE KO KUPIWE ¢ TPOC TNV EPYACin TOV
KaBevoc. Metd and cuveyng EpEVVEG GTOV EPYACLAKO YMDPO, £xEl amoderyel Ot
70 80% NG AMOTEAECUATIKOTNTOG TOV OLOIKNTIKAOV GTEAEYOV 0QeiAeTOL GTNV
KOVOTNTO GLVOLGONUATIKNG VO UOoLYTG TToL OlaBétovy. Me dida Adyla to 1Q
GLVELGPEPEL OYL TEPLEGOTEPO a0 20% TNV IKAVOTNTO TOV ATOUOV VO

Ae1tovpyel OMOTEAEGUATIKA KOl ETLTUYNUEVO GTO TAAIG1O TNG EMLYEIPNONG.
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1.4 YYNAIXOHMATIKEY IKANOTHTEX

H ocvvaisOnpotikn vonuochivn meptypdeet tkavOTnTeG TOL £ivat pev
SLLPOPETIKES OO TN YVOOTIKN VONLOGUVT, GAAN KOl COUTATPOUATIKEG G
avtnv. Ot pileg oG TG dLAKPIoNG AVAUESO GT) YVOGTIKY KOl TN
cuvaicsOnuatikn vonpocsvvn avayovtol otov Throrndike, wov to 1920 piince
Y10 KOWV®VIKT] VONUOGHVN. TN GLVEYELN OPKETOL EMGTNLOVES ALoYOANONKOY pE
oVt AL 1| TPAOTY OAOKANpOUEVN Bswpia TpoTdOnke To 1990 and dvo
yuyoAdyovg Tov Peter Salovey kai tov John Mayer o1 omoiot kot dproov
GLVOLGOMUATIKT VON|LOGUV MG « TNV IKOVOTNTO VO LTTOPEL KOVEIS Vo
mopakoAovOel kot va puOuilel Ta d1kd Tov cuvacHnuaTe AALYL Kol TOV GAA®V

KOl VO, TOL YPNOILOTOEL G 00M YO Yo GKEYT KOl OPACT».

1.4.1 AYTOENII'NQXH

Me tov OpO OVTOETYV®MGT EVVOOVLLE TN GLUVEYT TPOGOYT TOL ATOUOV GTIC
ECMTEPIKEG TOV KATUGTACELS, TNV AVTIANYN TOV OKEYEDY LOGC OYETIKA UE UL
d1abeom, v KaTavoN o™ TG oXE0NS LETAED OKEYEMV, CUVAICOMUATOV Kol
avtiopdoewv. Eivar pio ovdétepn pébodog mov dtatnpel v avtoavTavakioon
aKOUO Kot LEG 6€ BLEAAMOEIS cLYKIVNOLOKES KaTtaotdoels. H avtoeniyvoon
Bewpeitar 1o KAedl Tpog pa o mov sival otabepr| OTav TPOKELTOL Y10 TNV
A1 TPOCOTIKAOV ATOPAGEMV, ONANOT VO EILOGTE ATOALTO EVAPLOVIGUEVOL LE
T0 GLVOLGOMHLOTO [LOC.

Yuyvd moTEVOVLE TOG TO GLVocONuaTa pog eivat avepd, OUMS Yayvovtag

Babid péca pog, 0dNYoOLOOTE G EMOYEC TOL £ITE TOL TPOGTEPVOVGULE EITE TA
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naipvape gidnon kabvostepnuéva, Tpoctadmviag OPmS va To avTiAneOoe
oVYVA EVEPYOVUE UE OTOYO VO Ta aALAEOVLE, dSNACON OTAV dlOKPIVOLLLE L
AdBoc 0140eom dueca 0EAovpe va amailayovue and avtyv. H cuvaicOnuatikn
OVTOETYVOOT LEPIKOV aAvVOPOTOV KUPIMS GE 0KPAiEG KATAGTAGELS Elval
OLYKAOVIGTIKT VA GAA®V glval oyedOV ovOTTapKTY).

Agv pmopovv va Aneodv 6motd Ldvo e TN AOYIKT) ATOPACELS OO TIG OTOLES
e€aptatal og peydio Pabuo n poipa pog : mola KaplEpa v akoAovbcove, Le
o6V va fyovue 1 To10V Vo TAVIPEVTOVUE, TOV Vo, (IGOVLLE, TO10 GTiTL Vo,
VOIKIOlGOVLE 1) VO AYOPAGOVLE, VO, SOKLUAGOVLE KOTL KOVOVPYLo 1 Vo,
mopapeivovpe ek Tov ac@aiovs. H Eddetyn entyvoong tov cuvoisOnuotog
umopel va amofel KaTaoTPOPIKN Kol Yo, avTO ¥PELdLeTAL 1) GLVOICONUOTIKT
copia oL £xel amokTnOel amd TaMEC pmEpieg Kol TO EVOOUVYO cuvaicOnua
oG,

H ocvvaisOnpotikn avtoeniyvoon eivat icog n onuovtikotepn cuvorsOnuotikn
KavotnTo, €pocov poabaivoope va yvopilovue Tt auchoavopaote KaOe otryun Kot
VoL YPNGUOTOIOVIE OVTES TIG TPOTIUNGELS LG MG YVAOLOVO Y10l T ANyn
OTOPAGEMY. ZUUTEPAGUATIKA, OTOKTOVUE TNV dVVOTOTNTA VO, KAVOVLE Lol
PEOALOTIKT 0ELOAOYNOT TOV IKAVOTHTOV LG KOl VoL £XOVLE £VOL KAAX

TeEKUNPLopévo aichnua avtonemoiOnong.
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1.4.2 AYTOEAEI'X0X

[Ipénel va vdpyel 1ooppomia. oe 6ca acbavouacte yiati ke cuvaicOnua £xet
™ d1kn Tov aia Kot onuacio, To vo OTnpovUE VIO EAEYYO TO. SVGAPESTO
cuvatsOnpata eivon To KAWL yla T cvykivnolokn eveéia. Epdcov toco ot
KOAEG OGO Kol 01 KOKES oTLyHES TG Long g divouy yebon, Oa mpénet va Tig
ST PPOVUE 1COPPOTNUEVEG.

[ToAAéEC PopEG PPLoKOUOGTE AVTIETMOTOL LE OVGAPECTES KATAGTAGELS, LLE EVTOVOL
cuvarsOnpata (Bopdg, OAYM,ayx0s,EOP0C), e aKPOIEG CLUTEPLPOPES, KO
TPOGTAOOVTOG VO, AVTILETOTICOVLE TO YEYOVOC TOV LLOG 00N YNOE GE Lol TETOL0
KOTAGTOON OTAMG TNV 010YKOVOLUE 0OTe Ba mpémet va pdbovpe va
YEPAYDYOVUE TO GLVOLGOTLOT PG, Lo OlEpYacio IOV eival SVGKOAT Kot
YPOVOPBOpa ®WGTOGO TOGO avoryKaia.

X€ aUT TNV IKOVOTNTA £VOG 0t0 TOVS o KABoP1oTIKOUS TapdyovTes Yo TO
n6c0 (o kokn diabeon Ba empeivel 1 B awopakpvvOet eivar o fabudg otov
omoio o1 AvOp®Tol AVOLAGOVV TIG GKEYELS TOVG.

To yeyovog mmg Yo va 0dnynfodue 6€ 0YAPIOTES KATAGTAGELS KO GTIYUES
1KOVOTTOINGMG OV ONUAIVEL TG TPETEL VO ATTOPEVYOVIE OAM TOL SVGAPESTA,
cuvalsOnuata wov vidBovpe Kot Pidvovue oxedov Kabnuepva, omAng dev
nwpémel va givan aveEéleykta, epnodilovrog £tol kébe evydpiotn ddbeon pog va
EempoPdrel pEGa ad TNV KOTALYION GLVOUGONUATOV KOl GKEYEDV.

‘Enerta and apxetéc pehéteg mévo otn 01d0eon [copemva pe: Goleman.D,2008,
H XvvaicOnuatikny Nonpoovvn, Abnva, EAinvikd I'pappoata.] , 1o copnépacuo
glva OTL, Y100 TOVG TEPIGGOTEPOLVG OVOPOTOVGS, TO EEAPETIKA EVIOVAL
cuvalsOnuata eivan oyetikd ondvio. O teplocdTEPOL Qo UGS PPIOKOUACTE GE
L0 EVOLALLEST OVOETEPT] KATAGTOOT, LUE EAAPPE GLYKIVINGLOKA

«oKapmaveRAcUOTOY.
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1.4.3 KINHTPA XYMIIEPI®OPAX

000 o1 kaAég d1ab€celc O1apKoVY PEATIOVETAL 1] TKAVOTNTO TNG EVEMKTNG KO TTLO
oLVOETNC GKEYNG, KAVOVTOG £TGL ELKOAOTEPT TV EELVPEST AMDGEMVY GTa,
npoPAnuata, to omoio €ite €ivot TVELUATIKA EITE O1OMPOSOTIKE. AKOAOVODVTOC
Kavelc cuvaucOnuato eAidag 1 aiclodosiog onuoaivel 0Tt 0ev LIOY®PEL GTO
dyyog mTov tov cuvTpifet, 0ev viobetel NTTOMAON GTAGT, UTPOGTA GE SVCKOAEC
TPOKANGCELG Kol EUTOOI0 aAAG aKoAOLOEL pia oTdom mov eumodiletl v andbeio
KOl TNV OTEATIGIA.

'V avto Ba mpénel va ypnoonolovue Tig PabiTepec TPOTIUNGELS LOG Y10 VL
KivnOov e TPog TNV EKTANPOOT T®V GTOHYOV OGS, VO TOIPVOVLUE TPMTOPOVAIEG,
va tpoomafovue va BEATIOO0VUE Kot Vo, EMUEVOVUE TOPA TIC ATOTLYIES KO TIC
HOTOLDOELC.

O avBpwmog &xovtag T 0EANGN va TETVYEL TOVS GTOYOLG TOV, OGO SVGKOAOL KOl
av €lval, avayEVVA LEGO TOL TNV EATTION KOl TAEOV OVIKEL OTIV KaTnyopia 66wV
elvart Mydtepo ayymOElg kot £youv Aydtepeg otevaympleg Padilovtag mpog v
enitevén avtov. A161000EEL GTA TIGOYVPICHOTA KOt 0EGUEDETAL VO, OPEAELDEL
amd VT ATOCKOTOVTAC £TC1 G VA O GUVTOUO LOVOTATL GTO dPOLO TPOG TNV
emTLYia.

H cuvvaieOnuotikn avtidpaon poc o€ opvnTiKES KATUOTAGELS Eival Kpioiun otnv
KOVOTNTO LOG VO BPOVLE TO ATOPOUTITA KIVITPO Y10 VOL GUVEYIGOVLLE, VL
Bpovpue ta Kivtpa GLUTEPLPOPES £T161 MGTE Vo LABOVLLE VoL dLOoYETEDOLUE

OMOTA TO, CLVAICON AT TPOG EVOL TAPAYOYIKO GKOTO.
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1.4.4 ENXYNAIXOHXH

H evovvaicOnon owkodopeiton mdve oty avtoeniyvoon. Oco o avoiktol
glpaote ota 1010 PG To GLVAICONUATO KOl TIG GUYKIVIGELS LOG, TOGO
TeEPLocOTEPO 1KOVOiL Oa €iplacte 6T0 Vo avTiAneBovue to avOpomiva
cuvalsOnpata yopo pog. Kabnuepvd ta Adyla pog Kot ot TpdEetg pog
mAwpunpilovy amd Ti¢ GVYKIVNGLOKES VOTEC TOL KAOE AvOpwTOC £xEl, amAd Oev
EEPOVUE VO TIG KATOKPLITOYPAPOVLEN 1] dEV divoue TNV amapaitntn onuacia,
VOTEG OTMG O YOPOKTINPLOTIKOG TOVOG TNG GOVNG M 1 0AAAYT) TNG GTAGTG TOV
CMOUOTOC, TO TPEULGHO TNG PMVNG, Ol EKPPAGELS TOV TPOGMDTOV, Ol XEPOVOUIEC.
[Ma avt) ™V Woitepn ovoTnTo GOAANYNG TNG VITOKEWEVIKG EUTELPIOG KoL
TOV ECOTEPIKDOV GKEYEMV EVOG AAALOV OTOLOV OTOLTEITOL OAPKETN |PEUI Ko
JEKTIKOTNTA Y10l TV CMOOTH EPUNVEIN KOl ATOO0YT] QVTOV TV CLVUICONUATIK®V
ONUATOV.

I'evikdtepa to cuvaisOuata site eival ecwtepika gite eEmTepika Ta
ypewalopacte yoti pog kaodmnyodv TpocPEPOVTING EKPPACTIKOTNTO Kol
ETOOTNTA Y10t KAOE avTidpaon yia TNV avTipeTOnion g Long. Me v
gvouvaicOnon Aowmov pabaivovpe va cefOUACTE TO YEYOVOS OTL 01 AvOp®TOL
VIOOOLVV O1POPETIKA Y10 KATOL0L TTPAYLOTO, KO OTTOTE TPEMEL VO LWTTOPOVLE VO,
umaivoovpe otn Béon toug.

KoaAMepyovtag v evouvaicOnomn Hog amoKToOUE GUVTOVIGUO e TOAAOVC
ALPOPETIKOVS avBp®dTOVG Kot EDKOAOTEPQ praivovpe ot BEom TOoVGg
npocnmafovTag va evapuoviotovue pali Toug.

YvvaicHavovtog Tov Tovo, T Yapd, TNV AToYONTELGT], TV IKAVOTOINGT|, TO
@Opo, TV aydmn, 10 Hicog, K.o0 EVOG ovOPDOTOL LOG EMITPETETE VAL TOVG
KatoAaBaivoope, OU®G VILEPYOVV Kal AvOP®TOL TOL OV EXOVV TNV IKAVOTNTO,
NG eveuvaicOnong Kot €161 E0mATOVV TOV £0VTO TOVG LE YELOTO TTOV

evOappHVOLV OKOUT KOL TNV EYKANUATIKT TOVE OpAoT), AOY® OUTOV TWV
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eyKANUatov £xovv aventuydel Oepaneiec pécm g evovvaicOnong £tcl ®oTE 0
dPAGTNC TOL TAGYEL OO GCLVALCONUOTIKY OTOGTAGIOTOGT VO UTOiVEL OTN
0éom tov BOHTOC KO VO KATOTOAEE KATO1EG 0O TIG S1EQPBOPUEVEG OPLUEG TOV.
Téloc, ag unv Eexvape 6tL evovvaicOnon dev onuaivel vwoym®PNoN GTIG
OTOULTAGELS TNG GAANC TAELPAC ETEWON OTAG GUUTAGYETE, TO VO, EEPETE TMOC
ac0dvetar 0 dAAOG dev onuaivel 6Tl 0o GLULPWVNCETE OTWGONTOTE LE AVTOV.
Qac1000, 1 e€dretyn TG evouvaicOnomng, e oKomd T d1T)PNCT| LAG GKANPNG

oTdomnc, Lmopel va 001 YN oel o€ TOAWGON Kol 0d1EE00.

1.4.5 KOINQNIKEX AEEIOTHTEX

O mopnvag ™G TEYVNGS TOV avOpOTIVOV GYEGEDVY EIVaL 1] IKOWVOTNTO XEPIGLLOD,
dnAadn g pLOuong, Tov cuvarsOnudTov Kdmwolov dAlov atopov. [pénet
TPAOTA VO, EYOVUE EVAPUOVICEL TNV aTOoppLOULION KoL TV EvouvaicOnon £tot
MOOTE AVTEC 01 KOWMOVIKEG 0EEI0TNTEC VAL EXTPEYOVV GTOV AVOPMOTO VO, TETVYEL
L0 KOWVOVIKT] ETAON.

Yrapyovv kamotol Kavoéveg mov fonbodv oTnv 6ot EKONAMGCT Kol GTO GOOTO
YEPIOUO TOV GLVOIGONUATOV, 0KOAOVOMVTOG TOVS EMLTLYYEVOVLE TOV KOADTEPO
OVTIKTUTTO GTOV AMOOEKTI HOC. Avau@iBoAa 1) EKQEPACTIKOTNTO Kol 1)
oLVOLGOMUATIKY LETASOTIKOTNTA Elvat 000 101d1TEPEG GLVOGONUATIKES
KOVOTNTEC, TOL OGO KOAVTEPO, EKTOLOEVGOVLE TOV EAVTO LG VO TIC EKONAMVEL
1660 7o Eexabapa kot katavorta Bo eivol To GuVIIGONUATIKA GTLLATO TTOL
petadidovpe, 010t Ta onuaTe oVt ennpedlovyv avTovg oL Ppickoviot YOpw
uoG ko YU onto 1o Adyo 0o mpémet va pdbovpe va to EAEyyovue Kabmg To
OTEAVOLLLE.

Apxketot avOpwmot ennpedlovtor EDKOAN 0O TO GLVOGONUATIKE CTLOTA KO TIC

dtaBéoelc mov AauBdvouv amd yupw tovg, BEPata dcot eivan o evaicOnTot amd
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dAAoLG elvarl akOuN o EVETNPEACTOL, OUWG GTNV avtimepa 6xOn Bpiokovtatl ot
dvOpmmol Tov dveKoAEHOVTAL VO GTEIAOLY 1] Vo AAPoVV TETOLN GLVUGONLOTIKA
UNVOLOTO KO 0VTO TOVE KOO10TA emppeneic o€ TPOPANUOTA OTIS GYEGELS TOVG,
EQOGOV KAVOLV TOL AALOVG va VidBovv dfola pali Tovg.

[Tap’ 6Aa avTd, oV OVTEG O1 OATPOCMOTIKES IKAVOTNTEG dev avtioTaduilovtat
amd (o 0&EudepKT| aiohnomn TV avayKav Kot Tov cuvocsOnuatov Tov kafevog
KOl TNG aVTIoTOYNG KAVOTOIMONG TOVE, UTOPOVV VoL 03N YNGOVV GE LU0l OTTOTNAY
KOWV®OVIKN ETLTLYI0, ONAOT| GE L ONUOTIKOTNTA TTOL Oa Exel amokTnOel pe to

TiUNUOL TNG OTOAELNG TS TPOYLOLTIKTG TKOVOTTOUGT|G.

O1 KOvOVIKEG 0EEIOTNTEC ATOTEAOVV T PAoT Yo ApKETES IKAVOTNTEG:
Meta&d avtdv copmeprlapfavovrot:

m Enuwcowvovia.

m Emppon.

m Hyeolo.

m Katohlvtikn dpdon 6cov apopd TV aAroy.

B X®O0TOC YEPIGUOG SLOPOVIDV KOl GUYKPOVGEDV.

m Opadikn cvuvepyacia.

m AvdantoEn oyéoewv.
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I'evikoTEpO TO TEVTE GLOTATIKA TS CLVOILCONPATIKNG EVPLIOG:

1. Avtoeniyvmon (self-awareness):

AvopépeTal oTnV ENLYVOOT TOV
cuvalcOnuatwv,otnVv avtoa&loAdynon

Kot TNV avtonenoidnon.

2. Avtoéheyyog (self-regulation):

Avaeépetat oty avtoreBapyio, TV
avtopvOuon, v aélomotia, TNV
EVGLVEIONGIN, TNV TPOGAPLOCTIKOTNTO,

KOl TNV KOVOTOLid.

3. Kivntpa Zopmeprpopdg (motivation):

H 1don mpog emitevén otdymv,
déaevon, N TpoTofoviia KoM

a101000& L.

4. EvouvaicOnon (empathy):

H woavémrta katovonong tov dAlov, o
TPOGAVATOAG O GTNV TOPOYN
VANPESLDV, N EVIGYLOTN TG AVATTLENG
TOV GAL®OV, 0 GOGTOC YEPLIGLOS TNG

OLPOPETIKOTNTOG,

5. Or Kowwvikég Ag&iotnteg (social

skills):

[Tpoxettan yia 6106t teg emppone,
EMKOWVOVING, NYESIOG, KATUAVTIKNG
dpdiong 6Gov apopd TV aAlayn,
YEPLOUOG SOPOVIDV,KOAMEPYELL

OEG LMV, GLVEPYACTN, OLOOIKOTNTO.
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1.5 OI TEXYEPIY AIAXTAXEIY THY YYNAIXOHMATIKHY
NOHMOXYNHX

1. Avayvaopion kot Exepacn ZvvoacOnudatov:

Ta dropo ovTd TOL £Y0VV ALTH TNV KAVOTNTO aVayVOPILovVy Kot
AVTILAUBAVOVTOL TO GLVOLCHNLOTO TOVE TV MPO TOL ONULOLPYOVVTAL.
>vvnBiovv va ekepalovv 10 cuvaicOnua Toug Le AVEST LEAETMOVTOG OUMG
TPOGEKTIKA TIG cLVONKEC KAt 0o TIG omoieg Oa To Kdvouvv avtd. 'vapilovv
KOAQ TNV E0COTEPIKN TOVG KATAGTOGT KOl GUVELONTOTOLOVV TN GYEGT TOL
VIdpyel avapeca ota cuvousHnuate Toug Kot Tig Tpdéelg tove. Eivar cuvnfmg
dTopo aVTOVOHO Kol Giyoupa Yo TOV €0VTO TOVG, PPicKOVTOL GE KOAT WYUYIKT
KOTAGTOON GYE0OV TAVTOTE Kol TElvouV va £yovv BeTiKh atdon Yo tnv {on.
Otav Bpiokovtal og kakn d1d0eomn, dev TV ‘avapacovy’, OVTE TNV APNVOLV Vol

T0, KUPLEVGEL.

2. Xpnon cvvarcOnudtov yio tnv exilvon tpofAnpudtov:

Ta dropa avtd yopoaktnpilovial and v aictodoéio pe v omoio PAETOLY TOL
npdyuata. [lictevovv 011 OAa Ba Thve KA Kol AELTovpyoDV TEPIGGOTEPO LE
Bdomn v elmida Yo TV emttvyio Tapd pe 1o OO TG amoTuyiog ool £xovv
EUTIOTOGUVN GOTIC IKOVOTNTEG TOVG. AV TAAL KATL Thel oTpaPd, Teivouy va
ocouneprpépovtal evepyntikd KabopiCovrog mAdva dpdong mov Ba Bertiwcovy
kol B avasTpéyouv Vv Katastaon. Eivat dtoua opyavotikd, teibovv toug
dAAovg pe evkoia, avarappdvovy cuyvd tpmToPfovAieg eved enuilovtal yio v

OMOTEAEGLLATIKOTNTO TOVS GE KABETL TOL avaAapPdvouy.
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3. Katavonon ZvvaisOnudtov:

K¥p1o yopaktnpiotikd aut®v Tov aTolmV ival 1 tkavotnTo TOUS Vo,
avoyvopilovv Kat va, avTilapufavovtol To cuvocsHUato TV GALOV.
Emikevipovovion t060 6N AEKTIKT) OGO KOl 6T LN AEKTIKN EXIKOVAOVIO TOV
CUVOUIANT®V TOVG, EMKEVIPOVOVTOL TEPIGCOTEPO GTI U EKPPUCUEVEG

OV GUYIEC TOVG KO KOTAVOOUV TOVG TPOPANUATIGLOVS TOL KpVBovTol Tiow oo
T EkONAa cuvosOuata. Astyvouv gvaisOnoio, Katovonon Kot EVOlngEPOV yio
T0 GLVOLCONUOTO TOV AAL®V, EVD 0TToTE KATOo10¢ Ypetaleton T Ponbeta Toug
TNV TPOGPEPOVY BAGIGUEVOL GTNV KATAVON OGN TOV OVAYKAOV TOV KOl TOV
cuvalcOnudtov tov. Kabe popd mov kpivouv amapaitnto, Tpos@Epovy ypnoiun

avaTPOPOdOTNON Ko £yKalpn kafoonynon.

4. EAleyyog XuvaicOnudtov:

K¥p10 yopaktnp1iotikd aut®dv TV atopmv ivol 11 tkavotnTo ToUE Vo EAEYYOVV
Ko va yepifovtatl 1o suvaicOnuo Toug pe T€1o1o TPOTOo MOTE Vo Eivon TO
KaTtdAANA0 o€ KaOe mepintwon. To yeyovdg ivar 6t Agv onuaivel dpvnon 1
KOTOmieon Twv aAn0vdv cuvaucOnuatov Kot Tvifipo kae avbopunticpov.
Avtifeta, o Bupog, o eofog, n OATYN, To dyyoc yivovtoat Tyn dNUovpyKOTNTAG
KoL 01Tio 6TEVOTEPNG OYEONG e TOVG AAAOVG. 'Exouv 16yvpd avtoéAdeyyo, Kot
yEPIoVTol LE AMOTEAEGLATIKO TPOTO TO, TOPOPUNTIKA KOl OLOGTOCTIKA
cuvalsOnuata. Atatnppodv v yoyporpio Toug Kot T €Tk ToVS 6TAON
aKOUO Ko 6€ SVOKOAEG OTIYUEG, EVAD OKEQTOVTOL KaBapd Kot Lévouy

TPOGNA®UEVOL GTO GTOYO TOVC,
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KE®AAAIO 2

H XYNAIZOHMATIKH EY®YIA KAI O
AYTOAIIAXXOAOYMENOX

[Ma ToALG ypOVIO VI PYE N EVIVTTOGT OTL TO GVVAIGON O GTOV EPYAGLUKO YDPO
nrav Kdtt to apvntikd. H Biowon, n avayvdpion Kot 1 ekdAmon cuvoicOnudtov
Bewpeito onuddt advvapiag, eopéac chyyvoNG Kot o UAKPLVOTG 0td TO dPOUO
0L 0pBOLOYIGLOD Kal PO TOV COGTOV ATOPACEMV. XTI TEAELTOIES OEKOETIES
oumg ta Tpdyuato aGAlacay. O emyelpnuatikds KOGUOG ApyLoe Vo, avoryvepilet
OTL T0 cuvoicHN U UTOoPEL Vo AEITOVPYNOEL O TOADTIUN TTNYT TANPOPOPIDV
OV, av avayveoplobet ko a&tomoinfel KatdAAnAa, umopei vo 0dnynoet o€
Oeapatikd anoteléspato. AVt 1 6TPOPN TNG CKEYNS OGOV 0POPA TO
cuvaicOnua eaivetor 6to draywpiopd twv Cooper & Sawaf (1996).

IToANot Kot d1dpopot Adyol 0dNYNGaV G° AVTY TN UETACTPOPN, LE KUPLOTEPEC
TNV EVPELD EQOPLOYT TOV HOVTEAOL EPYACIOC GE OUAOES KOl PUCTKE TNV
TOYKOGULOTOIN oM.

Eivor gvkoAo va ayvonoelg 1o cuvaicOnua 6tav 60vAgdELS LOVOG GOV G’ €val
YPOQELO, lval OU®G 0dVVOTO VAL TO KAVELG OTOV O0VAEVELS G LEAOS OGS OUAdOG
OTOL £lval PUGIKO Vo, SNUOVPYOVVTAL CVYKPOVGELS, 1010TEPOL OECLOL,
ovumdOelec ko cvppoyies. H maykosonoinon eivon emiong £vag Adyog mwov

001 YNGE GTNV AVOYVMOPLCT] TNG GTOVOOOTN TS TOV GLVAIGONULATOG Yo,
EMTUYNUEVT EEATAMOT TOV EMLYEIPNUATIKOV SPACTIPLOTHTOV EKTOC TOV CTEVOV

TOTKAOV Oplmv.
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[Swaitepa 0 poAoG NG evouvaicOnong, Oniaodr To va tpocmadel koveic va umet
o1 0€om ToV GAAOL, VO KOTAVOEL TN SPOPETIKOTNTA KOt VO TPOoTadel vo
VIOGEL To. cLVAlcO AT TOL Prdvel 0 AALOGC, eivan pa oA Pacikn WdTTO Y10
emyyelpnuatiec mov BELovy va givor emTuyEic 6TO SOTOMTIGTIKO O10A0YO Kol Vo,
KOTOATYOUV GE GUUPOVIES YMPIG TOV KIVOLVO TOPEPUNVELDV KO TAPEENYCEWV.
Kot éto1 prdcape va UAGUE Yo TV GLVOICONUOTIKT VONUOGUVT GTOV

EMYEIPTUOTIKO TOUEQL.

OmOTE KATAAYOVUE GTO GUUTEPOUGLO OTL 10, VEX AVTOYWOVIGTIKY)
TPAYUOTIKOTNTO APYLoE VO OETEL TN GLVALGONUATIKY EVPVIN GTO EMIKEVTPO TOL
EPYOCLAKOD YOPOL Kot TS ayopdc. [TAEov To poviédo tepapyiog Kot to
devBuvTiKO TPOTLTO TOL VINPYE UEYPL KOl TO LEGA TG deKaeTiog ToL 80
Katoppéetl. To avtapyikd apEVTIKO OV NTOV OVIKOVO VO GUYKPATHGEL TO Bupd
TOV 1] oV dev ToV Ayyilav KabOAlov Ta cuvolsOnuaTe TOV AVOPOTOV YOP® TOV
mopadidel T BEon Tov 6 £val VEO LOVTELO QPEVTIKOV-T|YETT] TOV KATEYEL TNV
TéYVM va. TEBEL TOVG avOpDdTOLS va. epyalovTal TPog £va KovO 6TdYO.
Epappoloviag tnv cuvaicOnuatikn vonpuocsuvi 6Tov EpYacLIKo YMPo, Ot
EMAYYEAUOTIKES OeE10TNTEC AALALOVV Kol L1I0OETOVE KO VEEC IKOVOTNTES OTMG:
1N IKOVOTNTO VO LETATPETOVLLE TO TOPATOVA GE EMKOSOUNTIKA GYOAL0, T
dNuovpyia oG aTHOCEALPOS OOV 1) SIOPOPETIKOTNTO EKTIUATOL TEPIGGOTEPO
napd Oewpeiton artio TpooTPPdV, KoL 1) IKOVOTNTO TNG SIKTLOUEVNG
cuvepyaoiag.

H ovvaisOnuotikr vonuootvn amoteAel v 60Levén TV TPOcOTIK®OV
IKOVOTHTMV KO TOV KOW®OVIK®OV IKAVOTNTOV, 0V KATOoTE Bempodcape OTL 0
KavOG NYETNG NTav ekeivog mov elxe vymAoO deiktn gveuiag, oriuepa 1 VITAPEN
10V cuvasOuaTog Tailel KaBoploTiKd POAO GTNV AVAIEIEEL TOV NYETIKAOV TOV
wavottov. [log uropovue va epapuocove otny tpdén v Bewpia g
oLVOIGOMNUATIKN G VONUOGUVNG Kol VO, CTPILOEOVIE TO cuvaicOnua ekel OTOL T0

amoppinTel | AOYIKN;

25



Llpwrov, pe TV ONUIOLPYIN PAVIACTIKOV EPYUCIAKAOV YOPWOV KOl EPYACIOKOD
nepIParrovtog mov Oa Eemepvd TIG TPOoGdoKieg TV epyalouévmv didovtag
TPOTEPAATNTA GTIS AVOPOTIVES 0EIEC KO OVAYKES KO EUUEGU TPOGOIOKDVTOG
™V avTandoooT.

Aevtepov, IMNUOVPYDOVTOS Kot 6YEOALOVTOC EKTAOEVTIKA TPOYPALLLOTO TO,
omoia vo 6T oVTOL 6TV KAAAEPYLL Kot avATTLEN TNG CLVAIGOMNUATIKNG

VONUOGHVNG TV GTEAEYDV GTOV EPYACIOKO TOVG YMDPO.

EmnAéov, 1060 o1 pdvatlep 660 kot o1 epyalopevol ypelaloval
oLUVOLCONUATIKY] VOMUOCUVT OOTE VO, GLVEPYALOVTAL KOAVTEPO, KOl LLE TO
eEOTEPIKO TEPIPAALOV KOl GUYKEKPIUEVO LUE TEAATEG, TPOUNOEVLTES KA.

Ot pavatlep t yperdloval aKOun TEPICGOTEPO, Y10 TAPAOELY LA, OTOV

avaBETOLV a epyacio 6 KAmTO1ov 0 0moiog dev emtbupel, dtav KEvouv KpITikn

o€ éva ATOUO UE QUVVTIKT GTAOT), OTOV OVTILETOTILOVV KOO0V TTOV O€
ocvumafovv, dtav devbetohv mapeEnynoels petasy epyalouévmv Kot 0Tay
OVOKOIVOVOLV dVGAPESTA VEL. TO LUGTIKG Yol TNV AVTILETMOTIOT KAOE

OPVNTIKNG KOTAGTACNG £IvaL 1] XP1ION TOL «OTAOLY TNG KATAVONGTG.
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2.1 ANHYXYXIEY ENOX ENTIXEIPHMATIA

Yrapyovv apketoi ool 1 avnovyiec mov BacaviCovv Evav erayyeipatio, eite
oto Eekivnua tov gite €metta, pobaivoviag kot ToAepdviog Toug tote Lovo Ha
umop€cel va dnovpynoet OAa oco, ovelpevetat. Ot o onuovtikol oot eivar
ot e&ng:

* H avto-apeiporio. Avtd sivor kot to HeyaAdTEPO ONANTIPLO TG EMLTLYIAG.
Exelvog mov apeiopntel tov avtd oL Kot TIC IKOVATNTEG TOV, TOV MIGTEVEL
TEPLGGOTEPO GTOVG AAALOVG TTAPA GTOV 1510 TOV TOV £0VTO.

= O poPog ¢ amotvyiac. Avtdg elvar Evag eniktntog POPog Tov avBpdOTOL TOL
poBaivetor omd TNV GYOAIKY Kot wodkn pog nAkia. ‘Eva givat 0pmg ciyovpo:
olot pog Ba ‘euyovpe’ Kdmowa puéEpa Kt otav yivel ovtd dev Ba pumopodue va
Kévoope 0ha 6ca, o0tav Covoape, OEAaE va Kavovue, aALd StoTdoaE amd TO
@OPo g anotvyiag. Emeldn Aowmodv ag kdvovpe onpepa OAa ekeiva Ta GpopQaL
TPAyuaTo TOL EEPOLUE OTL TPETEL VAL KAVOLUE Kot ToV Bol pog aveBAcovy akoua,
€va, OKAAOTTATL 6TV KMUOKO TNG TPOYLOTOTOINGNG TOV OVEIPWOV LLOGC.

= O p6Pog 10V dyv®GTOL TOV PPEVAPEL TN dNLOVPYIO TOV COGTOV
EMEPNLATIKOD GYed1aoUoV. AV 0 KdBe emoTOVAG, 0 KAOE e€epevvnng
gueve moTOC GTO YVOPLUO, TO O1kelo, TOTE onuepa Ba Bpiokdpactav 6Aot o
TpwTOYOVT Kotdotact). Evtuydg dpmg tavta Ba vdpyovv ot ToAunpot kot ot
oVeLPOoTOLOL Yot Xbp1 G€ avTOVE dnpovpyeital Tpdodog kot EEMEN dpa

YPAPETAL 1 1GTOPIaL.

[Mapoakdtom Bo avardcove KOTO1EG CUVOIGOMUATIKES 0EEIOTNTEC, O1 OTTOTEC
BonBovv tov emyspnuoatio vo 0N yNOel otV emituyio Ko 6TV ATOKTNON
CLUVOIGOMUATIKNG KOl KOWVOVIKNG 1G0PPOTIOG HEGH GTIS EMYEPNUATIKES TOV

dpaGTNPLOTNTEG.
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2.2 YYNAIXOHMATIKEY AEZEIOTHTEX ITIOY OAHTI'OYN XTHN
AITIOKTHXH ENNITYXIAY

2.2.1 ANTIMETQIIIXH IPOBAHMATQN

Apywd Eemepvavtag Aomdv HEGm NG LuvaucsOnuatiknc Nonpoosvvng 6Aa avtd
TOL EGOTEPIKA EUTOOIOL O eMLyEpNpoTiog 0o 00nyNOel evkoAdTEPA GTO dPOLO TNG
emruyioc. Opmg dev apxel Lovo avto, Bo Tpémel vo VI0BETNGEL KOl KATO10VG
YEVIKOTEPOLG TPOTOVG dPAOTC Y10 VA 1T pprGEL TV oTabepdtnTa mov Ha
avalnTGoeL 6TN S10OPOUT| TNG EMLYEIPUOTIKNG TOV TOPELNG.

Oa pémel vo padel va avTipetomilel akOun Kot TNV vodo Tov 611 oKAAN TNG
EMTLYIOG :

« To va avtipetonilelg » ivat:

« va avTikpLLELS KATOL0V 1] KATL Y®PIg vo TapAlECOL 1] VO OTOPEVYELS »
Yndpyovv kdmoto Tpdypoato 6tn {m1 Tov amo@EVYOVLLE VO TO OVTIKPIGOVLLE.
AvTto IOV KAVOVUE GE AVTEG TIC TEPIMTMOELS £ivart oAl va kotrtdlovpe aAlol 1
va kotrtdlovpe KATL AAA0. Mepikd Tpdyuoto [og eEPVOVY Tapoyn ondte
dvokorevdpaocte va Bpefode avTUETOTOL e aVTd.

Xe wa emyeipnon n artia yio omwolodNmoTe TPOPANUOTIKY] KOTAGTACT) EYKELTOL
o€ Kamoto ampobupia ek HEPOVE TOV EMYEIPNUATIO VAL TNV OVTILETOTIGEL
TMp®s. Otav apyiletl T dodKacio AVIIETOTIONS TS KO KATOTY 0VEAVEL
Babuaio tnv mpobupia kot TNV IKAvOTNTO TOV VO, AVTILETMOTILEL TETO1EG
KOTOOTAGELS, To TpofAnuata Oo Téyouvv va vTdpyovV.

Ot dvBpomot amo@ehyovy va avTeT®milovy JVGAPECTES KATUGTAGELS, Y10Ti OV
0€hovv va TANYDOGOVV To GLVOLCHNLATO KATO10V 1) TOL S1KA TOVG, 1 Y10Ti 08V
0éhovv va oEvvouy ta Tvedpata 1) Yot eofodvtot pa whavn cvykpovon. H
OLVVTIKT] GUUTEPLPOPE Elval TEAKE eVOYANTIKN Yo TOLg dAAovs. Tote T0

TPOPANUa YiveTon OAO KoL YEPOTEPO, LEYPL TOV EIVOIL TOAD apyd Yo Vo AVOEL.
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Onote glvor ovamdPevKTo va £pBeTe, apyd 1 YPNYOPO AVIIETMOTOL LIE TO
TpOPANU. AKPIPOC eTEdN OV UITOPELTE VO ATTOPVYETE KATL TOV GOG EVOYAEL,
0G0 YPNYOPOTEPQ TO AVIIUETOTICETE, OTOV OKOUTN OEV £XETE GLOGMPEVGEL LD,
1060 TEPIOGOTEPEC TOAVOTNTEG EXETE VO OLOCADGETE TN GYESN.

Avt 1 TEYVIKN Umopel va epaprocTel o€ TEPLOTAGELS €M amd TNV EMLYElpNON
oL Giyovpa Ba amoddcel. Me GALa AOY1OL , LLE TN XPT|OT QLTINS TS TEXVOLOYING
0 emyelpnuoTiog umopet va yivel ToAd To evTLYICUEVO Kot TTOAD L0
OMOTELEGLLOTIKO ATOUO OV AVTILETOTILEL TANPOC OAES TIG GUVIGTMOGELS TNG LONG

Tov ( Ko TG emyeipnong tov) .

2.2.2 H AIIOKTHXH AEXMEYXHX

H décpevon, eivat pio onuovikny cuvousOnuotikn 0e€0tnto oty omoio
vimBovpe £vTova GuVIESEUEVOL LE TOVG GTOYOVS TNG OUAOOC oG OTOV OVTOL Ot
6TOYOL OVTOVOKAOVV G€ PEYAAO Babpd tovg d1kolg Lo TPOoSOTIKODS GTOYOVC.
H ovoia g déopevonc BpiokeTon 6N TALTION TOV OIKOV LG GTOYWOV UE TOVG
oTOYOVG NG EMYEipnONC 6TV 0Moia SOLAEDOVLLE, OALE KOt 0TO TNV TAELPE TOV
emyelpnuatio OTav o1 6TOYO1 TOL BETEL KOl 01 00101 TOV OEGUEVOVY G TPOC
TOVG £pYOLOUEVOVE AN KO OC TPOG TNV 1010 TOL TNV EMYEIPNON,
TPOYLOTOTOLOVVTOL.

O emyepnuatiog oéPeton Kol tpoomadel yio 6Ga £yl dNUWOVPYNOEL, YU AT
Kol EKEIVOL TOL EKTIHOVV Kol €6TEPVILOVTAL TOVG GTOYOVS LG EmyEipMoNG ivat
pdOupot Gyt Lovo va Kévovv TpooTdhelec TPog OPEAOG TNG OAAA Kol
TPOcOTIKES Bucieg dtav yperdletal, avtd Ta dtoua eival Tpdbuvpa vo Kevouy
BpayvmpdBecueg Buoies, av mpokelTat yio o EvpHTEPO KAAD TNG OUADNG GTNV

omoia gpydlovtal, Kot eitval To ATOWM TOV EXOVV TNV OEEIOTNTA TNG OEGUEVONG.
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Ot gpyalopevol mov yvopilovv Tig a&ieg mov Toug kabodnyovv katarapaivouv
GUVTOLOL OV LITOPOVV VOl TTOPOUEIVOLV GE [0l ETLYEIPTION KOL 0LV VTN TOVG
apurolet, edv avTO 10YVEL TOTE 1] OEGLLEVGT TOVG VAL 1OYLVPN KOl ECOTEPIKT|. O
TPEMEL OUMG VoL ovTILeTOTICOVTOL Olkona Kot pe GEfaco amd Tov EpyoddTn TOVG
SLLPOPETIKA 1 GLYKEKPLUEVT) EMLyEipnon Oev Ba KaTapEpel TOTE Vo KEPOIGEL TNV
oLVOLGOMUATIKTY TOVG TOTN KOl KAT ™ EMEKTACY OEGLLELON.

SOUTEPACLATIKE, Yio TOV emtyelpnuatio dev Oa Empene n 0écuevon va amoTeAel
uovo T Kivnmiplo SOV Tpog TV EMITELEN TOV GTOHY®V TOV AAAN Kol TNV

JEGEVTIKN QPOGIMGT] TOV VIOAANA®Y TOL GE AVTY] KOl PLGIKE GTOV E0VTO TOVC.

2.2.3 KANONTAX KPITIKH

INUovTIKY 0€E10TNTA Y10 TOV ETLYEPTULATIOL TOV TPOIGTAUEVO 1| TOV EMIKEQPAAN
€VOG 0pYaVICHOV M (oG eToupiag eival n doknomn kpitiknc, tov kabopilel o€
ueydro Babud tn yoyoroyia evdg vmaAinAov, ondte Ba Tpémel va yivetal yopig
va TpocpépeL cuvatsOnuata aroyontevonc. H avatpopoddtnon eivar avoykaio
Y10l TOLG AVOPOTOVE TPOKEYLEVOD VO, TALPVOVV TIC OTOPAITITES TANPOPOPIES YiaL
VO GUVEYICOVV TIC TPOOTAOEIEC TOVS, KO TOGO UAAAOV LT TTOL YIVETOL UE TNV
omoTN TEYVIKTN. Méca and v aviaiiayn TANPOPOPLOV 01 EpYalOUEVOL
amoKTOUV TO dtKaimpa va yvopilovv av 1 00VAELE TOV KAVOLV TdEL KOA 1)
YPELETAL VO GUVTOVIOTEL 1] VO ETAVOTPOGAVATOMOTEL €€ oAokAnpov. H
OMOTEAEGLLOTIKOTNTO, 1) IKOVOTOWGT], KO 1] TOPOY®OYIKOTNTA TV avOpOTmV
otV gpyacia Tovg eEaptdtal and To Kotd TOG0 TANPOPOPOLVTUL T,
wpoPAnuata wov oyetiCovion pe tn dloiknon, Ue To Tapdmove Kot Tig
TOPOTNPNCELS TOV TPOICTAUEVOV TOVG.

Mo KOTOGTPOPIKT KPITIKN TOL OATVITMOVETOL UE ATOTONO, OLUOUEVO Kot
COPKAGTIKO VYOG, YEULEL TOV pYALOUEVO TTOV TNV dEYETAL LLE OPYT KoL

ameAmicio, ONAAON Lo TETOL KPLTIKT, amd TNV KO0 TG GLVOLCHONUATIKNC
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VONUOGHVNG, ONAMVEL AYVOl0 TV GLVOULGONUATOV TOV avOpOTOV TOL N
déyovtal, KaBmg enpavilel KATAGTPOPIKES CLUVETEIEC TV CLVAICONUATOV AVLTOV
otV evBdppuvon TV avOpOT®V, GTNV TOPAYOYIKOTNTA KOl 6TV
avTonenoifnom Tovg 6T dOLAELD.

AvtihapPovouacte 0Tl 1 KPLTIKN €ival éva amd To o GNUaVTIKG Kafnkoviao
evOg d1eVBLVVTIKOD GTEAEYOVG , S10TL O TPOTOC e TOV OTO10 KAOE KPLITIKN M
oyOMo ekppalovion ko Emerta yivovrol dektd kabopilel oe peydro Badbud to
OGO gVYOPIOTNIEVOL Eivar o1 AvOpmTOoL pe TN SOVAEIN TOVG, LLE TOVG CLVEPYATEC
TOLG KO e TOLG LITEVOVVOLG,OTTMC Kot 01 LITEVBVVOL pali TOVG.

SVVOICONUOTIKT] VONUOGUVT) OEV CTILOIVEL VO EKONAMVELS LE avVEEELEYKTO TPOTO
To, cuvalcOnuata, vo eKepalelg omAadn ott akpiwg atsbdvesatl, aAld LAALOV
onpatver va ta xepilecot £161 ®GTE VoL EKPPALOVTOL OTOTEAEGLATIKA KOl LLE TOV
70 KATAAANAO TpOTO, divovTac 6TOVG avOp®OTOVS TN dVVATOHTNTA VA SOVAELOVY
poli oprovIKA Kot OPOAd Yo TV EMITEVEN TOV KOOV GTOY®V TOVG.

H wovotnta avt avantdcoetan 6060 Tpoympovue otn (o1 Kot S1006KOUUGTE
oo TIG EUTEIPIEC LG, LECM TNG WPLOTNTAC TTOV GTI TOPELD OTOKTOVLLE,

avédvetat kot 1 avaTTuEn TG cvvocHNUATIKNG EvPLTias otn {oN Hags.
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2.2.4 AXXKQONTAX EIIIPPOH

21OV KOGHO TMV ETLYEPNGEMV 1] ETPPOT Elvor Lo Evvolo Tov Tovilel )
SVVOLIKOTNTO KOl YEVIKOTEPQ TIC MYETIKEG OLVATOTNTES EVOC ETLYEIPTLLOTIOL
EPOGOV £1VOL 1] TEYVT] TOV ATOTEAEGUOTIKOD YEPICUOD TOV GLVAUICONUATOV TV
A wv. O emyepnuotiog Wropel va emTHYEL Lo GLVOUCONUATIKY AvTOALAYT,
po avOpomvn aAANAETidpoon, o LeTAdOTIKOTNTA O100EGE®mV Kot
oLVVOIGONUATOV YPNCILOTOIDOVTOS VT TN 0eE10TNTA, AGPAADS TPOC OPEAMG
oL@V, Oyt LOVO OTTOCKOTMVTOS GTO KEPSOC.

Ta cuvaicOnpata eivar Evog eEapeTikd amoTteAeGUATIKOG TPOTOG EMKOVMOVIOG,
oAot avTilapBavopacte 0Tt eivot HETAGOTIKA KOl OTOTEAOVV TTAVIGYLP.
unvopato to oroio LETadidovy TAnpopopiec (oTIKNG onuaciog.

OLot umopov e Vo, EMPPEACOVLE N VO ETPPEACTOVUE LOVO UECH TMV
cuvalsOnudtTov, Opmg Ta Oetikd cuvolsOuaTa dtay€ovion o HKOAN Ao TO
OPVNTIKA KOl £XOVV OQEALLO ATOTEAEGLATA, d10TL EVBappHVOLV TN GLVEPYOGia,
N OKAl0GVVT], TO TVEDUA TG OUOOIKOTNTOG KoL YEVIKOTEPU PEATIOVOLV TN
GUVOALKT] EMIO00T U10IG OULAOOC KOl KOT® ETEKTOGLY LLAG ENLYEIPNOTG.

"Exovtag avtr] Vv tkavotnta ot dvOpmmot amoktovv 0e£10TNTEG OGS TO VO
KepOilovv Tovg AALOVE, Vo GLVTOVILOVV TAPOVGLAGELS Kl GLLNTNCELS, VO
YPNOUYLOTO00V GOVOETEC GTPATNYIKES Y Vo, KEPOILovV TNV VTOGTAPIEN TOV
GAA®V, Vo GLVOETOVY UE TOV KOTAAANAO TPOTTO TOL CTIUOVTIKE dEdOUEVA £TOT
MOGTE VO avVOOEIEOVY TNV AToyN TOLG PE OmOTEAECUOTIKO TPOTO, He Alyo Adyla
0601 100€TOVV TNV KAVOTNTO EMLPPONG UTOPOVV VO MONGOVV OMOTEAEGLLATIKOL
TOVG TAVTEC TPOG Evav emBuunTtd 6TOY0.

H e&ovoia mov eumepiéyet n ikavotnta emppong AapPavel veoOYn TG TOVG
GAAOLG avOp®TOVE Ko EvopuovileTol Le TO GLAAOYIKO GTOYO, aVTi Vo eoTIACETOL
OTOKAELCTIKA GTO ATOUIKO OPELOC, O10TL 1] ] TPAYLLATIKY EMTLPPOT Elvar pio
BeTiKn] cavOTNTO KO Ol oL VTOPYIKT] TACT) Y10 TPOCMTIKT EMLTVYIN LUE

OTOLOONTOTE KOGTOG,.
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Avt 1 cuvaucHNUOTIKY KAvOTNTO AmoLTEL VO LTOopEl Kavelg va Ttepdcel Lo

amd cVVUGONUOTIKE TOUVEA, VTl Vo, EMITPEYEL TNV AALXYT] GTNV TOPEi TOV.

Ot KowVviKéG 0eE10TNTEC, OTOTEAOVV 1 BACT] Y10l APKETESG IKAVOTNTEG TOV
peta&d avtmv couneptiappdvoval:

» Emppon: H yprion anoterecpoatikddv peddowv metboic.

* Hyeoia: To va gumvéet ko vo kaBodnyet kaveic Tovg dAAoLG.

* Enwcotvovia: To va 6téAvel Kavelg 6Toug GAAOVS GapN KO TEIGTIKA UNVOLOTO.
» KataAvtikn dpdon 6cov apopd v adrayn: To va Eekvd, va evBappivel 1) va
yepiletol Kavelc GOGTA TNV GAAAYTY).

» 2MOTOG XEPLGUOG dPOVIDV Kol GuYKpovcewv: H dtampaypdtevon kot n

EMIAVOT SOLPOVIDV.

2.2.5 HAYNAMH THX ENIIKOINQNIAX

H emkowmvia eivon pua 6e€10mra amd Tic o onuovtikés Kot Bpicketal Eva
OKOAOTTATL KAT® OO TNV ETPPON 0rd TNV 0moia Kot TavTICETOL APKETA GUYVA.
Mécm anTC AmOKTOOUE TNV IKOVOTNTO VO EILOGTE AVOIKTOL OTNV aKPOOOoT) Kol
VO GTEAVOVLE TTEICTIKG LVOLLATA.

Ka0e emyeipnpuotiog Oa mpénet va piyvel apketod Bapog o€ avtdV TOV TOUEQ,
S10TL PEC® OG EMTUYNUEVNC EMKOIVOVING OMpiovpyeitat dvetn atudspapo
Kol pe T ooiknon aAld kot peTald twv epyalopévav, 161 MGTE 0L
epyalOUEVOL VO UTTOPOVV VO, KAVOLV T1 SOVAELNL TOVC LLE TOV KAAVTEPO OLVATO
TPOTO.

KaBwng o py0dotng emkovavel avorytd, divel 6toug avBpmmovg tn duvatdtnTa

VoL TPOCPEPOLY OTL KAADTEPO EYOVV, TNV ONULOVPYIKOTNTA TOVS, THV
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SVVOKOTNTO TOVGS, TNV EVEPYELL TOVG, EXOVTOS OG EmakOA0VO0 va Téyouv va
o1o0dvovTon ToryldELILEVOL KOl OTTOYON TELULEVOL.

H wovotnta yuo emikowvovia amoteAdel 1o Ogpéhio AiBo 6LV TV KOVOVIKOV
de&loTNTOV. ApYIKE OTOKTOVE TNV IKOVOTNTA Y10 KOAT 0KPOACT], dSNAadn vo
EXEL KATO10G ovoLyTO HLOAO Ko KaTavono, va dexduacte Tpdoua va,
LO1POGTOVUE TANPOPOPIES e AALOVC, £MELTA TNV IKAVOTNTO EVoLVaAicOnong,
oNAadN va xeptlOUaoTE GOOTA TOL GLVOLGON AT, VO EAEYYOVLLE T O1AOECT] Lo
STNPPAOVTAC TNV YLYPOLLLIO Kot TNV NPEUion LOC KPOTOVTOS Lo OVOETEPN
duaBeomn vt avt 1 01dbeon pog tpoeTolndlel va o oAnfovpe pe K4mwolo
D& aPLEPOVOVTAG GE AVTO OAEC LLOG TIG OVVALELS, EMTPETOVTAC LG VO, EILOCTE
cuvaleOMUATIKA TOPOVTEC KO O OTOVTEC.

Ene1on n emwcowvovia givat 1060 AEKTIKT) OGO KOl GOUOTOKIVITIKT), GTEAVOLLLE
CLVEXDG UNVOUOTO LEGH TNG CLUTEPLPOPAS oG amd Ta omoia ot GALot Byalovv
OPIOUEVO VONUOTIKG GUUTEPAGLOTO. AKOUO KOL 1] GLOTY HOG 1 1) ATOVGIA LG
elvatl CLUTTEPLPOPES EMKOVOVIOG 0V KATO10G Aapfdvel vorjuata omd avTéc.
Av16 ovpPaivel ETELON 1 COUATOKIVITIKY LOG CUUTEPLPOPA OVTUTPOCMOTEVEL TIC
avTIOpacelS 6To TEPPAALOV Kal 6ToVS avlpdmovg Yupw pogc. o va
DempodUOGTE EMTLYNUEVOL GTNV EMKOWV®Vi Oa TPETEL VoL EILACTE YVDOTEC TOV
UNVOUATOV, TOV GTEAVOVLE GLVEXDS GTOVG AALOVG, KATA TOCO ival capn N
vrovoovpeva. H enucotvovio emituyydvel GNUOVTIKA TPAYLOTO Y100 ERLAG Kot YU
avto e€umnpetel Aettovpyieg KaOe TTuyNg TS (ONG HoG, QVTEG 01 Aettovpyieg

glvon o1 €€N¢:
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AEITOYPI'IEX THX EINIKOINQNIAX:

1. Emikowvovoue yio va KOANWYOULLE KATOEG ovAYKeS. Ot EMGTUOVES
vrootnpiovv 011 «o dvOpwnog eival Lo Kowwviko». Avtd onuaivel 0Tt
ypewlopacte TV HopEn GAA®V avlpoOT®OV OTOC XPELONACTE TNV TPOPT|, TO
vEPOD, KOL TN GTEYT.

[ToAAéC popég TO TepleXOUEVO TV cuINTHCE®Y Hog eivan acuavto. Avo
dvOpmmot prropoHv va GuNTOVV EVYAPIGTA LE TIG MPES LIADVTOGC Y10l G| LLAVTOL
TpdypaTa Tov Koveig and tovg dvo o€ Bupdtat apyotepa. Otav yowprotodv
umopel va £xovv avtaAra&el ToAd pikpd aptBpd GNUAVIIKOV TANPOPOPIDYV,
OUMG M EMKOVOViO TOVG £xEl EELTMPETNOEL VO TOAD GNUOVTIKO GKOTO, TNV
OTTAN OVAYKT) TOV aVOPMOTOV VO ETIKOVOVNGEL LE Evav GAAO dvOpmTo.

2. Emkotvovolpe yio vo eVieyOGOoUUE Kot Vo 01T PpGOVUE TV aicBnon tov
eavtoL pog. Méow e emkovoviag pog, ETCNTOVUE TV AVAYVOPLOT] TOL
atépov pag. [pdyupatt, péow e emtkovaviag divovpe opiouod, Kotd Eva
HEYAAO TOGOGTO, TOV EAVTOV LOC.

3. Enwowvovoipue yua va avartoéovpe oyécels. Mabaivovpe toug dGAlovg HEGm
¢ emkowvaviag pog poali tovg. To o onuovtikd eivon 0Tt péow ¢
EMKOVOVING, 01 GYEGELS TV avOpOTV dlevpvuvovton kot fabaivouv 1y
teApot@vovtol kKot ofvouy. TToAd Alyec ox€oelg — emayyeAUOTIKES, KOWVOVIKEC,
PUMKEG M| TPOGAOTIKEG — TOPOUEVOLY Ot 101EC. AVTo TO Pacikd ctotyeio e {mng
k60O avOpdmov givor GNUAVTIKO Yio TNV O1OTPOGMOTIKY| O10dKOGI0 TG
EMKOVOVIOG.

4. Enwowvovodpue yuo va AvtaneEélbovpe otig Kowvovikég pog Yroypewoels. H
avaykn Tov vimBoope va avayvopilovpe Tovg GAAOLS Kot va. oeBOIacTE AALEC
KOWWOVIKEG DITOYPEDGELS ELTNPETEL TNV EMIOEIEN TOV dEGUDOV TOVL £YOVUE LUE
ToVg dAAoVG avBpmTovg, gite £yovpe gite Oyt kamola oyéon pali Tovg.

5. Emkotvovoipue yio va Avtaila&ovue ITAnpogopiec. Ot mAnpopopieg

amoTELOVV £va BacIKO GUGTATIKO TNG OMOTEAEGLLATIKNG ANYNG ATOPACEWDG.
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Kamoeg minpoeopiec tic Aapupdvovpe HEGH TG TAPATHPNONG, KATOEG LEGM
NG LEAETNC AALEG LECH TNG TNAEOPAIOTC KO TTOAAEG UECM TNG GUECTC
EMKOVOVIOG LG LE TOVS AALOVE. OAOL LoG EpYOUACTE GE QUETPNTES EMAPES
OV TEPIAAUPAVOVY TNV ATOGTOAN KOl AYT TTANPOPOPLAOV, OTAV KATL TAEL
oTpafd 6TIC GLVOALAYEG HoG Uropel va, un Aafovpe apkeTég Kot akplPeic
TANPOPOPIEC TOL YPELOLOUACTE Y10 VO TTAPOVE CMOOTEG AMOPAGELC.

6. Emicotvovoipe yio va Exnpedoovpe toug aAlove. Aev mepvdel pépa mov va
unv Tpocmafovue vo EEACKTNCOVLLE TV EMLPPOT UOC GTOVG AAAOVG 1) EKEIVOL VO
Kévouv 10 1010 € poc. Oplopévol HEAETNTEC TGTEDOVY OTL O TPWOTOPYLKOC
oKOTOC KAOE TpooTdOELOG Yo eMKOIVOVia Elval Vo ETNPEAGOVLE TN

CUUTEPLPOPA TV GAAWDV.

2.3 XAPAKTHPIXTIKA ENOX ‘APENTIKOY-HI'ETH'’

Ot epyalopevol akoAovBobv T0 TOPAOELYLLO. TOV QPEVTIKOV-NYETN TOVG. O
EMKEPAANG TNG EMYEIPNONG divel TO YeviKd TpdGTAY LA, OETEL TOVE KOVOVES KOt
Balel Toug Gpovg Tov oy vidlov. Me tov Kaipd, To Ypapeio, TO KATAGTN LA, TO
EPYOOTNPLO, TO EPYOGTAGLO, OAOKAN PN 1 EMLYEIPNON AEITOVPYOVV KAT  EIKOVA
Kol KoO’ opoimotv tov.

Av, y1o TopAdELy Lo, TO aPEVTIKO £pyeTat vt KabvuoTepnuévo TOTE Ot
epyalouevot dev £xovv AOY0 va ‘“Tpéxovv’ Yo val eivot 6TV dpa Tovs. Av 10
AQEVTIKO E1vaL EVYEVIKO, TOTE Ol AYEVEIC VITAAANAOL OEV TOPAUEVOLV Y10, TOAD
otV gropio. Av 10 aQevTIKO dev gvoyieital va £yl pyalOUeEVOLS YOUNA0D
emunédo, 1ote o meproToryileTon amd «UETPLOVES) KOl ATOALOVS VITOAANAOVG. AV
OUMG 0 10106 €Y1 KOVOTOUES KOl TOAUNPEG 10€EC, TOTE OAOL 01 pyalopevol Ba

elvoil TPOGAVATOMGUEVOL GTO KUVIYL TMOV EMLYELPNLOTIKOV EVKAIPIDV.
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OLot o1 emyerpnuatieg yvopilovv 0Tt yio va givar emttoynpévor dev xpetdletan
VO KOTOGTPOVOLY TOATIKES Y10 VO AVTILETMOTIGOVV Ta, TPOPANLATO TTOV
evdeymuévog Ba mpokvyouy, aAAd Vo TPATTOVY TPAOTA Ot 10101 OTL ATALTOVY amd
TOLG VITOAANAOVG TOVG.
Mepikoi €govv udbet v T€vN TOL Vo 101KOVV UE TUYUY], EV® GAAOL d1aBETovV
EUQLTA MYETIKA TPOGOVTO. KOO 1 1), TO KOAO APEVTIKO-NYETNG
SLUHOPPAOVEL TNV EPYACLAKT] KOVATOVPO oG emtyeipnone. Emedn n emyeipnon
0KOAOLOEL TO TAPAdELY O TOV APEVTIKOD TNGE, 0G0 ALTOG GTUELDVEL EMLTVUYIES
umopel Kat 1 emyeipnon vo Tpocookd vYnNAOTEPES AMOOOGELS.
SVUTEPACLOTIKE, QVTOG 0 NYETNG ival £vag KaBpEPTne Tov avTaVaKAG OTN
opdda Vv dwa Vv eumelpio g yoti péca omd avtn  petafifaon mg
CLUVOLGOMUOTIKNG EVEPYELOG KOL YEVIKOTEPQ TV GLVOULGONUATOV EMTPETETE GTOV
NyE va €xel Tov amdAvto EAeyyo Ko va kabopilel v mopeia kot tnv
KatevBvvon g emyeipnongc. Awbétovrag vynAo Pabuo Betikng evépyelag ovtd
TO APEVTIKO-YETNG elvar eEapeTikd emTuynUéEVOC, £pdcov BEPata pe To
KATAAANAO TPOTO OlayEETOL GE OAOKANPN TNV myeipnon o10tt 660 o BeTIKY
glva n duaBeom tov, 1060 Mo BeTikd Ko TpOBvA Y10 TPOGPOPA KoL GVVEPYATTia
gtvar ta dtopa Tov cuvepyaletat.
I'evikd, 10 APEVTIKO-NYETNG TOV AMOKTA TNV EXLTLYIO TOV LEGM TNG
cuvaleONUATIKNG voMHochvNg €xEl éva cuvaucsHnuatikd ydpicua o onoio
eCaptatal and Tpeig TapayovTeC:

1. va éxetl évrova cuvaicOnuata,

2. vo umopel vo To EKQPACEL e EVTAOT] KOl OpUT,

3. va Aertovpyel LAAALOV ®G GLVAIGOMUATIKOC TOUTOS TTaPE OEKTNC.
H emkowavia pe to mpOc®TO, TN POV, KOl TIG KIVIIGELS Y10 TOVG 1010iTEPO
EKPPACTIKOVS avOpdTOLG Elval Hiol IKOVOTNTO TOV TOVS EMITPETEL VOL

EVEPYOTOLOVV, VO EUTVEOLV KO VOL GOLYNVEDOVY TOVG AALOVC.
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OLot, 6U®G 01 MYETEC OV EXOVV OAAL TAL YOPOKTNPLOTIKA KOl TOAA dTopo, Tov
dev glvan nyéteg, umopel va £xovv to TEPIGSOTEPX 1 KOl OAXL AVTAL.

Ta KvpLOTEPQ YUPAKTPLOTIKE TOV Op®G givar To. eENG:

[e—
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Avtonenoifnon
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A S A R R e
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. Ikavotta emikowvaviag Kat telfoig
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\O

. IkovotnTa OnpiovpyIkne okéyems Kol AYEMC AmTOPAGEDY

[\
S

. Emontikn wavotnta.



2.4 ENA MONTEAO HI'ETH ITPOX ATIO®YT'HN

Apkertol emyepnuatiec akoAovBovv 10 OpOLO TOV VOPKIGGIGHOV BE®@pOVTAG TNV
KOAOKELD G LEGO Y10 TNV OTOKTIGT TPOAYMYNGS, YOI va £YEL oNUOGia av otV
mopeia Oa ypelactel vo amokpvyouv, va vroBaduicovy i vo aAAOIDGOoVY
ONUOVTIKEG TANPOPOPTEC.

O emyelpnuUaTIKOS VOPKIGGIGHOG EVEXEL GAPEIG KIVOUVOLGS, Y10, OO0 TOTE
emyeipnon, yuti 6tav oev umopel va cuAAGPetl tnv kabapn ainbewa, ydver v
KOVOTNTO VO OVTOTOKPIVETOL OTOTEAEGLATIKG GTNV GKANPT TPOLYLOTIKOTNTO.
BéBaua, ke emryeipnomn B€AeL 01 VTAAANAOL TNG VO alcOdvovTon VITEPNPAVOL
emeion epyalovion ekel Katl va vimBovv 0Tt GUUUETEYOVV GE L0 GTLOVTIKT)
amocoToAN N epyacio. Atyoc Aomdv vymg GLALOYIGTIKOC VOPKIGGIGUOG OEV

BAdmret.

To npoPAnua 6 avTOV TOV MYETN EPEAVILETOL OTOV QDT 1] LITEPTPAVELD
olKodoEiTol TV GE o ameyvoouEvn emdimEN Yo d0Ea Katl Oyl TAVED o1V
avaykn yio aAnOwva emtevypota. Ta TpofAnpota emdev@dvovToL OTaV Ot
VAPKIGGOL NYETEG TPOGOOKOVV LOVO KATAGTAGELS 6TIG 0moies emiPefotcdyvouy
d1kn Toug aicOnon peyaieiov, amd ) avtiBetn mAcvpd, 01 LTAAANAOL TOL KoL Ol
{0101 aucBavovtal Emapon AOY® Tov YEYOVOTOG OTL AVIIKOVV GTOV GUYKEKPIUEVO
opyaviclo, ondte TpdOvpa tpocapudlovy v aAnbela oto pETpa TV
QPEVTIKMOV TOVG, TAVTO OUMG e KATO10 OVTAAANYLLOL.

AvTtOG 0 OHOdIKOG VOPKIOGIGUOG HECO OE [l EMLXEIPNON, £XEL ®G Bdpa TOV
OUVOEGLO TTOL VTLAPYEL LETAED TV epYalouEvmV Kot EmELTa TNV oAN0EL0, Kot

YU ovTd 10 AOYO 0601 eKBETOVY G€ Kivouvo TN peyahopavio aLTNG TS OUAOOC
cuviBwc vroPipaloval, emkpivovia 1 amwoAlvoviol.

H emyeipnon mov €xet 6Aa avTd T0 VOPKIGGIOTIKA YPOUPKTNPIOTIKA YiveTot o
NnOK” Kowvovio amd podvn e, Lo Kovmvio OTov 01 GTOYO01, 0L APETES TNG KoL TO

uéoa Tov ypnotponolet oev appiopfnrodvror oArd akolovBovvtat TveAd. Eival
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€vog KOGUOC OV HOLALEL amdOAVTA GMOGTO TO VA KAVEL KOVEIG OTL ¥PELCTEL Y10 VOl

OTOKTNOEL ALTO TOV BEAEL.

2.5 O YYNAIXOHMATIKA NOHMON HI'ETHX

"Evag cuvaicOnpatikd vonuomv ny£mg £6Tm Yo 1o Kald Tng entyeipnong, Ha
TPEMEL VoL ovTIOPA e evovvaicOnom kot oyt pe adiopopia, va kabodnyel, va,
OKOVEL, VO, TAPOKIVEL TOLG LEIGTAUEVOLS TOV. Na pmopel vo LETASOGEL
a&lomiotia, emPpdPevon, oryovpid. Avtdg o emyepnuatioc ivor Kot apyog
TOPAOV KOl ATOAVTMS GLYYPOVIGUEVOS GTOV KUKAO £pyaciog mov Bpicketal,
BonBdvTog TOVg VPIGTAUEVOVS TOVE VAL EVOPLLOVIGTOVY EVKOAOTEPO GE AVTOV TOV
KOKAO.

Ta kKOpra yopaKTNPIGTIKAE TOL EVELY entyEPNUATio Eivar Tar akOAoLO:

m Kartovoei ta cuvousOiuata Kot to Kiviitpa Tov GAAOV.

m Katavoel 11 avaykeg Kot TIg oot oELS TOV TEAATMV TOV.

m O¢tel KivnTpa 6TOoV €0VTO TOV.

m Mmopet va eAéyyetl Ta cuvonsOnuota Tov.

m Mmopel va gpyaleton kGt amd micon.

m Mmopel va cuvepyaleton pe GALOVG Yo TV emitevén evdg otdyov.

m Mnopet va gumvéet Kat va nyeitat.

m [Toipvel tpotofovirics.

B ATOKTAEL TOTN OTIC IKOVOTNTES TOL KOl 0161000& L.

m Kdvel 6ot 1epdpynon otdymv Kot ovoyKoy.

m ['vopilel va drayepileton Tic Stapmvieg.
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B ATOKTAEL IKOVOTNTO TEWOVE KO ETKOVAOVING.

O yep1opo¢ oG cuvasOUATIKNAG Kataotoong arottel 6e&1dtnteg otV
OVTILETOTION Kot emiAvor mpofAnudatov: Ba tpénel va eivor Kaveic tkovog va
EUTVEDGEL EUTIGTOGVVT] KOL VO YIVEL GLUTOONG YPTYOPO, VO OKOVEL TPOGEKTIKA
Kol va elval og Béon va eloel Kot va tpowbnoel po Tpdtact), £T61 OOTE Va
yiver avtdg Tov o1 dAAoL propohv va facioTovy TV TOV.

TéNoc, o€ OTL APOPd T CLVAIGONUATIKN IKOVOTNTA, T 1OYVPA OALA KO TOL
advvora onueio evog NyETn uropoHv va petpnBovv and 1o kEPS0G 1 TV
anoAela Tov Ba £xel 1 KAOe emyeipnon ce oyEon e TV TANPT EKUETAAEVON

TOV TOAEVTOV TOV 0TOLOV TOV 0ToimV Nyeital.

AvTtog 0 GLVCHNUOTIKA VONU®V MYETNG EKONAMVEL TIG TOPUKATO OEK0 PACTKES
GUUTEPLPOPEG:

1. Agv kpatd eMKPITIKY] GTAGT OTEVAVTL GTOVG LPLGTAUEVOLS TOV. H Kprrikn
TOV YivVETOl TAVTA e EMKOOOUNTIKA GYOAMA. Y TAPYEL TEPACTIO SLALPOPAL
OVALEGO GTO VAL TIELS « AV KAVELS KOAQ T1] OOVAELEL GOL» A TO VA TELS
«Ba Ekaveg KaADTEPO TN OOVAELY GOV OV EKAVEG 0VTO KL avTO». TO TPAOTO
€100¢ KPITIKNG KATOPPUKAOVEL TIV GLTOTETOIONGT TOL AALOV, EVH TO
deVTEPO TOL Oivel d10d0v¢ BedTimonc kot Tov KAveL va aucBdvetal 6Tt el
TNV EKTIUNGT] KOL TO EVOLAPEPOV TOV TPOTIGTAUEVOL TOV.

2. Awbétel Katovonon yuo Tovg GAAOVE Kot Y10 T0 GUVOLGOM AT TOVG Kot
ypNoLonotel mapadeiypato amd Tig O1kéG Tov eumelpieg yia va fondnoet
TOVG AALOVC VO KATOAGBOVY KAADTEPO TOV E0VTO TOVC.

3. Eivon etmpivig yia ta suvousOnpoata tov ko tig tpobécelg tov. Eivan
avBevTiKdg Kot evBvC kot apBpmvel oTdyovg EekdBapa, xopig
TEPLOTPOPES, YWPIC VITOKPLGia Kot OOAO.

4. Eivonw mévta mopov, EToHog va avaidBet Tig evfhveg Tov, avorytog otnv
KPLTIKN. AKOu0 K1 OTav TO TPAYUOTA OEV TAVE KAT VYNV 0V KpOTd,

OUVVTIKTY 6TAGT, 00TE Katapevyel o€ oTpovfokauniouots, ovte
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QOPTAOVEL T TPOPANLOTO GE VPIGTAUEVOVS. Me dAO TOL TN dtopdaveLd,
Kol TNV amoivutn etlkpivela avorapfdver Tig evBHveg TV TpdEemv Tov
KOl KOTOANYEL O ATOQAGELS 0POTOV £YEL ODGEL TNV gvKapia € GAOVG
TOVG GUECO EVOLUPEPOEVOVS VO EKPPAGOVV TT| YVOUN TOVG.

Aivel onuaocio otn Aertouépeia ympic Oums va yavetal o€ avth. [dvta
EMIKEVTPAOVETAL GTT| LEYOAVTEPT] EIKOVOL.

Eivan ekppaotikdg kot divel pLeydAn onuoscio 6NV TPOGMOITIKN
emkowvovia. Agv 016TalgL vo LOpacTEL TOL cLVAIGONIATA TOV, OAAG Elvor
EMAEKTIKOC TOTE KOl TOV TO KAvel. Me 1o va potpdletatl cuvaicOnuata
KOl OKEWYELG LE CUVAOEAPOVG KOl VPLOTOUEVOVS GTOV KATAAANAO XpOVO, O
NYEING UTOPEL VO ONUIOVPYNGEL LaL 1IoYLPOTEPT aicON oM OULASTKNC
TOVTOTNTOG, ATOOEIKVOOVTAG OTL €fvat £val ATOO GLYOvpO Y1 TOV EAVTO
T0V, KePOilovtag £T01 T0 GEPACO KoL TNV EUTIGTOCVVT TG OUADAC.
Etvot vmoomnpiktikdg kot kdvel Tovg GALovg va auchavovror
OVOVTIKOTAGTOTOL KOt TTOAVTIUOL KT OTL GLUPAALOVY GTNV EmLTVYiO TNG
enyeipnong.

Etvor amopac1otikdg kot eThdel GUYKPOVGELS YPNYOPO TPOTOV TAPOVV
LEYAAEC O1OGTACELS KO YIVOUV OVEEELEYKTEG.

AwBéter (o kat amoAiapBdvel v aicOnon e dvvaung yopic OU®S 10
KUVNY1 NG emttuyiog va yivel Bpoyvas. Agv Bempet 0Tt Exel va amodei&et
KATL G€ KATO10V, £YEL TNV VOOV ATEVAVTL GTOVG EPYALOUEVOLS TOV KO

Vv Enyeipnon tov.

10. ’Eyet avtonenoifnomn Kot apivel 6GTovg YOP® TOL YHPO VA, AvaTVEDGOVY

Kol va eEgAyBovv, evOappiVOVTG TOVE VA TAPOLY LEYOADTEPO PICKO KO
va 0€c0vV LYNAOTEPOLS GTOYOVG, AEIOTOLOVTAS £T61 6€ UEYIGTO Padud To

TAAEVTO KO TIC OLVOATOTNTES TOVG,.
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Mg Bdon Aowwdv To Topandvm, GTNV WO0VIKY] TOL HOPET|, £VOG CUVAICOMUATIKA
£Evmvoc avBpwmoc dtakpivetor omd avtoyvmacia oe vYMAO Babuod, yvopilet Tig
duvaTOHTNTES Kal ToL OP1d TOL Ko O1BETEL awTOEKTIUNON Kol dLTOGERACUO.
E&ieoppomel 10 peatiopd kot opforoyiopd pe tnv Nk Kot v akepaidTnTa
Kol 0V 0KOAOVOEL TVPAA KAVOVIGLOVE OTaY aicBdveTot 0Tt avtol TapaPiralovv
116 a&ieg Tov. 'Exet prhodosieg Kot vymAohg 6TdyoVE Kol ETOUDKEL [E
evVOOLCIOG O TNV emTLY i YWPIg OUME VO APNVEL TNV ALTOTETOIOM O™ TOL VO
KatoppakwOel and v arotvyia. [aipvel mpowtoPoviieg kot avipetonilet ta
npofAnpota pe aolodoéia, EXOVTOS TAVTO GTO VOV TOV TOV TEAMKO 6T10Y0. Exel
SOPATIKOTNTA KOl EAEYYEL TNV TOPOPUNCT] TOV Y10 VO, LT VITOKVYEL GTIG
otypoieg kpioeic. Katapfdiler mpoomadeia va Kataldfet T amoyelg Tmv
GAA®V Ko Vo 0€L TOL TPAYLOTO 0O TNV O1KT] TOLG OTTIKT Yovia. Xpnoiponolel to
ocuvaicOnua wg pavtap yo va o&vvet ) daicOnon tov kot vo PAEREL Tiow oo
emopoavelokd tpaypata. Etvar avowytog oe d1dAoyo kot dev puraivel o Béon
duovac 0Tay Tov YivovTol ETKPITIKA 6YOAL0. MTopel va eEAEYYEL TIC TPOCHOTIKEG
TOV TPOKOATAANYELG KO OEV TIC OPNVEL VAL ETNPEALOVY TNV KPIGT TOL Kot TNV
EKTIUNOM TOL Y10 TIC IKOVOTNTEG TV GAA®V. Emiong Asttovpyel og KataAvTNg
OAAOYNC KO £YEL TNV IKOVOTITO VO GUGTEPMVEL KL VO OPOGTNPLOTOLEL TOVG

avOp®OTOVE YOP® TOL TPOG TNV LAOTOINGN EVOC KOVOL OPAUOTOS KOl GTOYOV.

2.6 MIA ATNOXTH IKANOTHTA

Telewwvovtag Ba N0era va avapepbo oe pra Bepelddn tkovotnTa, Tov 08V TNV
CUVOVTAUE O OVTIKEILEVO LEAETNC OALA EIVOL YVIOGTH] GTOVE TEPICTOTEPOVG.
Av gival ) povaio Tov nyétn, n anopdvmor), tov gite eminreiton

owkelo0eAmg, eite emParietor omod TIG TEPIGTACELC.
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Xy mpoT TEPimTOOT TNV 0sOdveTon 0 NyETNG Kol TV aglomotlel g Ty
EVOOOKOTNGEMC, AVTOGTOYOUGLOV, EUTVEVGEMS, Y10 VO dNUOVPYNCEL VEEG 10€EC,
Vo TAPEL TPMOTOPOVAIES, VO PEATUDCEL TN GLUTEPIPOPE TOV. ZT1) SELTEPT
nepintmon Oa wpémel vo pmopet va tnv avtéEe, yio va moipvel 0moPAGELS, Yo Vo
avtipetomiletl e a&ieg, akepaldOTNTO, EVIILOTNTA KO SLOPAVELN, TV
OVETOPKELD, TNV OVEVTILOTITA, TOV KOLPOGKOTIGHO, T GLKOQAVTIO. Vo LTopel
va v avtéEel Otav T TPOTLTA, TO IOEMON KoL TO 10AVIKA, TOV TPEGPEVEL KO
Biovet, avtipetomilovrol emt i001¢ 0pOIg LE TNV HETPLOTNTA, TO BOAEUA, TNV
oxvnpia, kot v adpdvetla. Katd pwa évvola n povaéia o propovoe va,

OmoTELEL GLGTATIKO GTOLYELO TNG PVGEMC TNE NYECING.
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KE®AAAIO 3

YYNAIZOHMATIKH EY®YIA XTH AIOIKHXH,
HI'EXIA KAI ATAXEIPIXH.

Ot paydoiég arhayég Tov eEmTePIKoD TEPPAALOVTOG EMNPEALOVY AUEGN TOV
KOTOVOAMTN, OALAL TEPIGTOTEPO TNV EMLYEipNOT). O1 EMYEPTGELS ONIEPQL
devpHvovTal, GLPPIKVMOVOVTOL, IGOTEODVOLV TO IEPAPYIKA LOVTELQL,

TOLYKOG LLLOTTOLOVVTOLL.

To owovouikd mepifdAiov mov Lovue eival cOYYPOVO Kol TOADTAOKO, T PO
TO, O7TO10L OTTOLTOVVTAL KO LLE TO, OTTO10L TPEMEL VOL EIVOIL OTAIGLLEVA TOL VEQ GTEAEYM
TOV ETLYEPNOEDV VAL O1 YVAOGCELS KOl 01 dEELOTNTEC.

Méoa 6g aOTNV TNV KATAGTOON, KOAEITOL 1] CNUEPIVT] EMLYEIPNION VO ovOTTTOEEL
™ d1kn g dpactnprotnta. H emyeipnon, mov gival anopaciopévn va
Aertovpyet ko petd to 2009 koAeitor vo 0oKNGEL TN OpACTNPLOTNTA TG GE £val
TEPPAALOV 0EVTATO AVTAYDOVICTIKO, TOXVTATO LETAPAAAOUEVO, OALA KOl TOAAG
VITOGYOUEVO.

H tayvmta tov adloyov ékave TNV Kavotnto TG KATAALTIKNG 0pdong o€
oyéon pe v aAdayn pio véa avepyouevn wovotnta. Etot, n emPioon g
onuepvig emyeipnong Ba e€aptn et amd v wavdt T TS Vo TpocapudleTan
YPNYOPOQ GTIG OAAAYEC OVTEG.

Kdato amd avtéc Tic GuVONKES, T0 GTEAEYM TOV EMLYEIPNCEMV KO YEVIKOTEPO, OL
EMyEPNUOTIES, Elvon VITOYPE®UEVOL VO, AVATTTOGGOVY KA TG0 viec Bewpieg,
véeg neBOA0VG Kol TEYVIKEG O10TKNONG TOV EMYEPTGE®V, O1aETOVTAG O1 18101

VYNAL emimeda eTPPOnc, 0ECUELOTG, KIVIITP®V, TPMOTOPOVALNG Kot aclodo&iag,
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KaBO¢ ko Eva coPapd EVGTIKTO Yo TV TOMTIKN NG entyeipnong. Opmg
aveEdpTnTa amd TNV OTOLONTOTE TEYVOLOYIKT €EEMEN 0 PacikOTEPOG
OLVTEAECTNG Yo TNV eMPBimon Kot avdmTuEn pog emtyeipnong Nrov, Kat Ba ivor
0 avBpwmvog mapdyovtas. OAo Kot TEPIGCOTEPES EMLYEPT|GELS TPLLOOOTOVV
TOVG AVOPOTOVS TOL UTOPOVV VO TAIEOVLV MNYETIKO POLO GTNV OAAOYN.

Apa n cvveyns empopemon ivor avoykaio v Kot epocov BELove va Exovpe
AVTAYOVIOTIKEG EAANVIKEG emyelpnoels. Ot EAANveG mépav amo 10 ToAvToiKIA0
LECOYELOKO TOUTEPAUEVTO, £YOVV TNV OAITEPT] TKAVOTNTO TOYELOS TPOGUAPUOYNE
670 PLGIKO TEPIPAALOV Kot pHeyAANG eveMéiog oto avlpamivo tepBairov. Avto
OTOOEIKVOETAL KO EIVOL ELPAVESTOTO OTAV TVYYAVEL VO EpYALOVTOL GTO
eEMTEPIKO OOV AVADEIKVVOLV TO 1010iTEPO TAAEVTO OV dtafETOLV Ko fvat

OOO0TIKOT KOl OTOTEAEGLOTIKOL.
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3.1 BAYXIKEY AEITOYPI'IEY TON EINIXEIPHYEQN.

Mavatlpevt Aettovpyidv ivar 1 dtayeipion TG LETATPOTNG TV EICEPYOUEVOV
pog emryeipnong o€ e€epyoueva. Oleg ol entyepnoels, avesaptnta ond To
OVTIKEILEVO EPYACLDV TOVG £YOVV OC AEITOVPYIKO KOOKOV TNV UETATPOTN TWV

TOPWV GE VANPEGIEG 1] TPOIOVTAL.

iIEPOEE ’ EKPOES
vOp. Avvapikd MAPAT'QI'IKH eoid
IpdTeg VAeG ATAATKAZIA Yp otovia
Emide&10tnteg — Biopnyovieg — | XTMPEOIES
I'vooelg Bioteyvieg Néa yvaon
Exmnaidoevon Eevodoyeia

KAwvikég

Ot BaokOtepeg Aettovpyieg o€ i emyeipnon eivat:

* H Aertovpyia tov [popn0ei®v, mov nepriapPdvel OAES TIg S1001KAGIES Y10
TNV TPOUNOELD TOV TPDOTM®V VADV 1] EUTOPEVLATOV 1) VTNPECIDOV GTOV
KATAAANAO XpOVO, TNV KATAAANAT TOLOTNTO KO TV KOTOAANAN TIUY.

To avtikeipevo gpyaciav tov YrevBovoo Ipoundeiav ivar ot Epgvveg ayopdc
Y10l TOV EVIOTIGUO TOV KATAAANA®Y Tpoun0evtdv, 1 ETAOYN TOVS, O
TPOYPOULATIGLOG TOV YPOVOL TPOLYLLOTOTOM GG TNG OYOPES, 1 SLoTpay LATELGT

NG TIUNC, TOL TPOTOL TANPOUNGC, TOV OP®V TOPASOCNG Kl LETAUPOPAG.
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* H Aevtovpyia Hapaymyng, mov neprhapfdvel ke opyavouévn dradtkacio
TOL OVOPEPETOL OTO LETACYNUATIGUO TOV GUVTEAEGTOV TOPAYMYNS (E1GPODV)
o€ TeEMKA mTpoidvTa 1 vANpesieg 1 kot ta dvo. [eprhapPdvel T pebadoroyia
TOPAYOYNG, TNV EYKOTAGTACT) Kot O1ATAET TOV YDOP®V, TOV TPOYPOUUATIGHUO KoL
TOV EAEYYO TOPAYDYNG, TO GYEOACUO TOV TPOTOVTOGC, TN SLUGPAAIST] TOLOTN TG,
oV éAeyy0 amofepdtmv, T HEAETN epyaciog Kot TO GYESOGLO EpYOv.

* H Aertovpyia Tov MApKETIVYK, TOV KOAVTTEL OPIGUEVEG KPIGIUES
dpacTNPLOTNTEG TOV EMNPEALOLV KOl EXNPEALOVTOL OO TNV EMLYELPTLOTIKT
oTPATNYIKN Kot TIG dAAEG Pacikég Aettovpyies.

[TepthapPavet og, Tnv avaivon ko TpoPAeyn g {fnong omd T CLGTNUATIKY
£peuva TG aYopdas, TOV TPOGOIOPIGUO TOV OVTUYMOVIGTIKOD TEPPAALOVTOC, TNV
EMAOYT TPOTIOVIMV KOl VIINPEGLOV TOL B TPOGPEPEL 1) €MLY EIPNON, TN HEAETN
CUUTEPLPOPAS TOV TEANTY|, TNV TUNUATOTOINGCT TNG AYOPAS Kol TOV
TPOGOOPIGUO TV GTOY®V, TN ANYT ATOPAGEDY Y10, TYLES KO TYLOAOYLOKN
TOMTIKT], TNV ETAOYN ONUEIOV Kol TPOTOV TOANGNGS, TN o)Yediaon
OMTOTELEGLLATIKMV S100KAGIOV TOANGE®MVY Kot eELTNPETNONG TEAATAOV, TN
dpnuon kot TpofoAn, To TPOYPAULE SPACEDV KO TOV TPOVTOAOYIGHO KOt
TEAOC, TOV EAEYYO TMV ATOTEAEGULATOV Kot T Ay S10pOOTIKOV HETPOV.

* H Aertovpyia Tov XpnHoToolKoVOpUIK®V, TOL TEPIAAUPAVEL TNV avAAvoN
TOL HAKPO-TEPIPAAAOVTOC, TNV OVAALGT] TOL piKpo-mtepPAilovtog, TNV avdivon
NG YPNUOUTOOIKOVOULKT|G KATAGTOONG TNG EMLYEIPNONG, TN AOYIOTIKN Olaeipion,
NV aE0AGYNON TPOTEVOUEVMV EMEVOVGEMV, TNV £EEVPECT] YPNLLATOOTICEWMV.
* H Aertovpyia AvOporivov IIépmv, tov teptiapupdvel T otpatordynon, thv
exmaidoevon, TNV aSoAdYNoN, TNV TOATIKN AUOP®V, TN SepdpP®ST cGLVONKOV
gpyaciag kot TePPBAALOVTOG KAl TNV TPOGAPLOYT GTNV ENXLYEPTCLOKT)
KOVATOVPO TV €PYaOUEVOV.

= H Aertovpyioa Metagopav kot Katavopng [Ipoidvrmyv, tov teptrappavet
NV SLVOUN TPOIOVTMV aAAG Ko VITNPEGIHOV Ol LOVO TPOC TO AAAC dTKTLOL L0

emyeipnong aAld Kot anevbeiog otov 1010 Tov meAdtn). ' Tapdderypa tétoto
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diktva lvor 01 EMLYEPNGELS TOV YPNCLOTOLOVV TOVS SOVOUEIS Yo TNV
LETOPOPA TV ayafmdv Toug OTtm¢ : Roma Pizza kot yevikotepa 1 HeTOpOpa
TPOPIU®V amd aAVGideS YPNYOPOL Gayntod oAl Kot ot etoupiec NIKAY,
BIKH, AA®A, MEBI'AA, AEATA, IKEA, NEOSET «.o.

3.2 HI'EXIA KAI MANATZMENT.

Onwg sttvnmdnke and tov Peter Ducker ko a6 tov Warren Bennis,
‘Mavatlpevt onpaivel vo KAVELS To TPAYLOTO CMOTE Nyecsio onuaivel va

KOVELS TOL COOTA TPAYLOTO. .

XT0V KOGLO TMV EMYEPNCEMV YPELELETAL L0l 1GYVPT) NYESIA EQOGOV 1) ayopd

aAAGCEL pe TOGO YPNYOPOLS pLOOVC, £TCL MOTE VO TAPAKOAOVOET d1apKMC OAES

OVTEC TIC OAAAYEG KOl VO, TPOGPEPEL TI) OVVALT TOV OTALTEITOL Y10 TV OPYAVOOT)

TOV TOPpOV 611 6®MoTY| kKortevBvvor. Oco kKadd kot av givar To pdvotlpevt pog

EMElpNoONG, av €V OCKEITAL ONUIOVPYIKN NYEGTN TOL O TV KpaTHGEL oTOOEPA

o€ po Katevbovon, potpaio Bo amwotiyet.

"Exovv 800¢t apketol opiopol oyetikd pe 1o pavatipevt kot Tihavov va

vdpEovv Kal GAAOL 6TO LEAAOV, AAAG O1 TEPICGOTEPOL LOC 0ONYOVV GE TEVTE

Baoikég Aettovpyiec:

1. O mpoypappatiopds (planning)

Avt n Aettovpyia tepthapfavel TNV EXTAOYN TOV GTOY®V KO TOV EVEPYELDY

mov ypetdletol va yivouv mote awtol va enttevybovv. Me dAia Aoya, o
TPOYPOUUATIGUOG amonTel T ANYN OToPAGE®Y, ONANOT TNV ETAOYN

EVEPYELDV OVAUEGA GE O1APOPES EVOAAOKTIKEC.

49



Y apyovv moAAL®V €100V G6XES0L OO TOL TTLO YEVIKA £mG Ta 110 €101KA. To
oNUOVTIKO givar 6Tt dev VILAPYEL TPAYUATIKO GYEO10 £mG OTOV TaPOEel 1
andPacn vo aplepmBovv Toépotl og avtd. MEypt va yivel avtd, 0ev WAQLE Yo
TPAYUOTIKO GYEO10 OAAG Y10 AVAAVGT), LEAETT KO TOL GUVALQT].

2. H opyavoon (organizing)

H opydvwon eivan ekeivn n Asttovpyia wov B€tel pio doun 6Tov TPOTO TOL
epyalovtai ot avBpwmot. H opydvwon onuotvel v eakpifoon twv
EPYOCIAOV OV TPEMEL VAL Yivouv Kot To oiog Ba Tic avaldpet.

Onwg Kot pe Tov TpoypaULOTIGHO, £TGL KOL LLE TNV OPYAVOGCT] 0T OEV
VEIOTATOL OVGLUCTIKMOC, OV TEPA A0 TNV AVADEST TV EPYOUCSLOV GTOVG
gpyalopevougs, dev toug divetan 1 avdioyn eEovaia, ta avdroya epyareio kot
1 OVAAOYT) TANPOPOPNOT OGTE Va Eival og BEoM va PEPOLV €1 TEPAG TNV
gpyacia mov Toug £xel avoredel.

O 616)0G TG 0pYavmong elval va evodwOEl ekeivo 10 epyaciakd mepBaiiov
oL B0, TPOCPEPEL T LEYIOTA GTNV 0TOS00T TV pyalopéveov. Me dAla
Aoyla, 1 opydvowon eivar To u€co Kot Oyl 0 oKOTOC.

3. H Xtehéymon (staffing)

H oteléymon €xel va kavet pe to va fpebovv ot katdAiniot avOpwmotl mov
Ba otedeydoovy Tig Bécelg ¢ emyeipnone. H AEEN-KAedl €0 elvor m
‘katdAinior’. Ilépa amd avtd, dnmg givar puokd to va Bpedovv ot
KATAAANAOL dvOpmmot 0ev onuaivel OTL | OOVAELN TNE GTEAEYWOONG EXEL
telelmoel. OEUATO OTMG 01 TPOAYWYES, 1) ASI0AOYN O, M EKTOIOEVON K.OL
euminTouy o Agttovpyia ¢ oteléymwong / dtoiknong avlpwnivov Topmv.

4. H AwevOBvvon (leading)

H 61e00vvon (1 nyecia) xe’va KAveEL pe TOV EMNPEAGUO TOV OVOPOTOV OGTE
VoL TPOCPEPOLY OTL KAADTEPO UTOPOVYV OVAPOPIKE LLE TOVG GTOYOVE TNG
emyeipnong. H dievbouvon €xel va kdvel Kupimg e TIG SOmPOCOTIKES GYECELG

LeTa&n Tov pdvotlpevt Kol Tov epyalouévoy.
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Agdopévou 6t M évvola TG Nyeciog vTovoel 0Tt KAmo1tol akoAovBoHv avTdv
7oL Nyeital Ko givar, mopdAinia, avtovonto 6t ot AvBpwmol akoAovboHv
OLTOVG TTOV TKAVOTOL0VV TIG OVAYKEC TOVLG Ko TIG EMBLpiES ToVG, yivetan
Qavepo Ot M Nyecio TeprAapuPavel Tpdypato OTMg eival 1 vLoKivnon Kat 1
EMIKOVOViAL.

5. O’E\eyyoc (controlling)

O éLeyyog €xel VO KAVEL LLE TO OV TO, TPAYLLOTO TNYOIVOUY COUPMVO LE TO
ox£010. Me tov éheyyo a&loroyeitor 1) amdooom TV EpyaloUEVOY COUPMOVOL
LE TOL GYEA10 KOl TOVG GTOYOVG Kail, OOV LILAPYEL TPOPAN U, YivovTal

S1opHOTIKEG evEpyELEC.

["a Tovg meprocdTEPOLS eMmyepnpotieg 6Tov EAANVIKO Ydpo avtd eival amid
‘Bewpieg ’ yioti moca and avtd yivovial, £101KA e GOGTO, GLGTNUATIKO TPOTO

€161 OOTE VA EMTHYOVV OAA EKEIVA TOV UOVO UE TO COOTO UAVATCUEVT UTOPOLV.

3.3 AIOIKHYH

Ao 10TE OV O1 AVOpWTOL dpyIoay Vo oyNUATICOVY OUADES Y10 VO EKTTAT|PDOVOVY
oKOTOVG, 1 d1oiknon £xet yivel avoykaio Yoo TV e£0GQAAIGT TOV GLVTOVIGUOD
TOV ATOUIKOV TPooTadel®mv, 10Tt givar 1 010 d1kaGio ETAOYNG GTOYXWV, M
oOKAGT0 KATOUEPIGLOV aVOPOTIVOV, TEXVOAOYIKOV KOl PLGIKAOV TOP®V GE

EMUEPOVG OPACTNPLOTNTEG TOV GLUUETEXOVV GTNV EMITEVEN TOV GTOYWOV, KOl
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TéA0G gfvan 1 dtadkacios GLVTOVIGUOD TG OPACTG Y10l LEYIGTOTOINGT] TNG
amdO00TG TOV KOTAVEUNUEV®V TOPWV.

Kat mov yapaxtnpilet, yevikd, tn opdon g dlotkncemg eivor 0TL, aveEaptnta
and To €MIMEDO TNG SLOIKNTIKNG TLPOUIOS Y10l VO EKTAT|PDGEL TIG VITOYPEDGELS
NG KATAPEVYEL GE [0 GEIPA 0O TPAEELS TOL Exel kabiepmBel va ovoudlovtot

«Aertovpyiegy, Kat’ dAAovg otoryeia N kabfKovTa.

H diadikacio d1oiknong umopei va yop1otel o€ mEVTe d10pOPETIKEG AEITOVPYiES
7o elvat ol €€Ng :

= Yyediaon-IIpoypoppatiopds: 6mov kabopilovtal otdyol Kol oyeddleTal 1
anapoitntn opdon. (Planning)

= Opydvaon: 0mov olapope@vovtot ot dopéc. (Organizing)

= 'EAeyyog: 6mov petpd emtedypoto Kot katevfvvel v mpocnddeio Tdve o€
emieypévn mopeia. (Controlling)

= ZUVTOVIGUOG: OTOV YIVETAL O GLUVTOVIGUOC EPYOCLAOV Y10 TNV EMITEVEN TV
otdywv. (Controlling)

= AievBvvon-Hyeoia: (Directing-Leading)

Towg vo unv vdpyet onuavTKOTEPN TEPLOYN OVOPOTIVIG OpacTNPLOTNTOS OTTO
Vv droiknomn, 4101t 10 Pactkd KaONKOV aVTOV TOL TNV ACKOVV, £ivat va
oyeddlovv Kot va ot povv Tepailov, LEGO 6TO 0010 ATOUA, TTOV
gpyalovtal pali va pmopovv va ETLTLYYEVOLV TPOETIAEYUEVOVG OVTIKELLEVIKOUG

OKOTOVG KOl OMTOGTOAEG,.

[T ouykekpyéva OUmG, 61N d10ikNoT EVOG 0PYOVIGHOD 1| GLVOLGONLOTIKT
vonuoovvn givat pa €vvola Tov epeavifeTon 6e OAN ToL EMIMESN TOV, HOIKMDVTOG
LE TNV KOPOL KOl TNV OTOTEAECUOTIKOTNTA TG ptopel va wpeindel to dtopo, 1

emyeipnon aALd Ko 1] KOvwvia.
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Alotk@VTOg pio ETLYEIPNON YPNCLOTOIDVTOS TNV GLVOLGHNLATIKT] VOT|LOGUVT
OPYIKE TPETEL VO AVOKOADYOVLE TO OPAUd TNG, EPOCOV TO OPUUE TNG CLUTITTEL
LLE TNV TPAYUOTIKOTNTA TOTE 1) GLVOLGONUATIKY aTpOSPapa oL Oa Kuprapyel
Ba etvar apketd KaAn. Agv emBopovpe va KatoAnEovpe o€ £val Epyacloko
HOVTELO OTOL 01 dvOpmTOol povo Ba delyvouv 0 £vag 6Tov AALO Ta GLValcON LT
Tou¢ 1 B avoiyovv TV Yuyn Tovg, S10TL Katt T€T010 o NTaY AvTImopoy®ytko,
Ba vpye Evog TPOPANUATIKOS SLoY®PICUOC EpYOTiag Kot 101MTIKNG Cong, dpa,
Kol Yo UNAS TITESO GLVOLCOMNUATIKNC IKOVOTNTOS. ZTOV EPYACIUKO TOUEN TOL
cuvalsOnpata givor onuavtikd 6to Paduod mov dievkoAvvouy 1| Tapepmodilovv
TOV KOO 6100, Y1’ 0TO Kol TPEMEL VAL XEPILovTonl CmOTd.

Embopovpe pia emyeipnon va pmopet va 0101Keiton 6moTtd £T61 OOTE Vo £XEL TO
emBountd amoteAéopota, Kupiwg ORMS va TANGLALEL o KOVTA 6TO GTOYO-
opapa T, £xovtag ovENUEVN enidoon aAAd Kol LELOUEVO KOGTOG

EMAYYEAUOTIKTG EE0VOEVEOOTG.

[MoAootepa vrootpilape 0Tt 01 ANUocIEG XYE0ELG TNG EMLYEIPTNONG KO 1)
dNovpyia ETOPIKNG KOWVOVIKTG E1KOVAG BonBodv otnyv 66PN TV GYEcEDV
KOl TNV ONUovpYic amodektol epyactakol KAHatoc. Xnuepa autd dev ival
TAEOV OPKETO Ko £Ivar 16YLPOTATO OTOOEKTO KATA TNV TEAELTAIN dEKAETIOL, OTL M
onpocio Tov VoGO UATOG TNV dOTKAGTO ANYNG AmOPAGE®Y Elval
KaBoploTikn| kot wailel onUavTIKOTOTO POLO GTNV AVASEIEN TOV NYETIKMOV
IKOVOTHTOV TV J10IKOOVT®V 0AAG Kot 6oV Aapfdvouv Tpowtooviieg og
KaOnuepwvn Pdon pésa omod TIg approdIOTNTEG TOL TOVS AvaBETOVV, EITE AVIKOVY

o1V d1oiknon, oty Nyecia, oTnv OlaXElpLomn Kot YEVIKOTEPQ 6TO UAVATCUEVT.
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3.4 HI'EXIA

H 41e060vvon ko nyecio, oG (o ToV AEITOVPYIDOV TNG O1OIKNCEWMGS, OPOPE GTIG

TPOCOTIKEG GYEGELG G€ OAN TNV KAlpaka TG tepapyiag. Eivorn
SOTPOCHOTIKT TAEVPA TNE OLOIKNGEMC, LLE TNV OTOI0 01 VPIGTAUEVOL 00T YOVVTOL
V0L KOTOVOT)GOLV KOt VO GUUPBAALOVY aOO0TIKA KO OTOTEAECUATIKE GTNV
EMITEVEN TOV AVTIKEIUEVIKOV GKOTTAOV. )G £vOL VTTOGVGTNLO GTO OAO GUGTNLLOL
NG OPYOVAGEMC TNG OL0IKNGEMS GLUUETEXEL ATOPACIGTIKA GTNV adENGT TG
TOPAYOYIKOTNTOG KOl TOL HEYEOOVE TOL ATOTEAEGUOTOG.

Me 10V 6po «d1ev0vvony cuvnBwg evvoolue TV doknomn 1nyeciog.

« Hyeoiay eivar ) emppon, n tkavotnra, 1 t€xvn 1 N dod1Kacio ETNPEAGLOD
TOV ATOU®V, O6TE va gpyacBodv pe (NAo kot epmictoctvn. O {nAog
avtikatpontilel mpobuuia kot EvTaom oty EKTEAECT TNG EPYACINC, VO 1
EUTIOTOGUVY] OVTIKATPOTTILEL TNV TEIPOL KOl TNV TEXVIKT 1KAVOTNTO.

Ao TV TAELPA TG CLVALGONUATIKNG VONLOGVVTG, 1| CUVOLGOMNUATIKN
KavoTNnTo €ivor 10101TEPOL CIUOVTIKT) Y10 TNV NYEGia, £xEl Evav pOAO TOV 1 OVGiN
TOL £YKELTOL GTNV OLVOATOTNTO KIVITOTOINGNG T®V GAA®V Y10 TNV TTLO
OTTOTEALEGLLATIKT EKTEAEGT TNE EPYAGING TOVG.

To va nysiton kaveic onpaivel va meibet, va eumvéet, va mpoteivel, va dievbovet,
va katevBover kot va Tporyeitat 610t ToTé€ dev akorovBel. AAlot PAETOLV TV
NYEGia, TOLAAYIGTOV OT®G EPAPUOLETOL GTIC TUTKES OPYOUVAGELS, MG IGYLPT
aLENTIKY EMPPOT TEPOL KL TAV® OTTO TN UNYOVIKT] COUUOPPOGCT UE TIG
oLVNOIGUEVEG YEVIKEC 00MYiEg TOV OPYOVIGUOD. 26 SLOMPOCOTIKY GYEON £XEL
GTEVI EMAQT LE TNV LTTOKIVN oM Kol TV entkovovid. Katd yevikn extipnon, n
NYETIKY wavotnTo GVUPAALEL 6€ T0606TO 40% GTNV XPNGILOTOINGTN TOV
IKOVOTITOV TOV VOIGTAUEVOV.

Apxketol Oewpov 011 1 nyecia eivar kabe dradkacio, 6TV omoia N KavoTTO

TOV NYETN va eaokel emppon e€epTATOL QO TNV CLYKEKPIUEVT] OLLAOTKT
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gpyaocia (tepintmon) Kot tov Babud ctov omoio 0 VYOS, | TPOGOTIKOTNTA KO
ot uéBodot Tov NyE taptdlovy oty opdoa. Me dAha Aoyio ol dvBpmmot
yivovtor Ny£Teg Oyt LOVO AOY® TV YOPUKTNPICTIK®VY TNG TPOCOTIKOTNTOS TOVG,
OAAG Kl AOY® GLYKLPLOKAOV TOPOyOVTI®V KoL TNG AVIETIOPAGEMS LETAED TOL
NYETN KO TG GLYKEKPIUEVG TEPUTTOGEMS. ANAadT 1 arrddoon ag opdoog Oo
e€apmOel amod Tov KaTdAANAo cuvdlacud TV PeBOd®Y Nyeciog Kot omd Tov
Babuod otov omoio N KATAoTAGT O1ELKOAVVEL TOV NYETN VO ACKNOEL EMPPON| EML
TOV LEADV TNG OLADAC.

ITo cuykekpléva OUmG NYEGTO GNUOLVEL VA EYETE TNV ENONTEIN-VO, ACKEITOL
EMPPON- Ko EmELTa 1 yecia Oa eivar amotéleopa TG EXITEVENG TOL GTOYOL. Ag
TO TOPOVGIACOVE TOPAKAT® LE TEPICCOTEPEC AEMTOUEPELEC,.

1. Hyeoia onpaiver n doknon emppong. Enppon givar n ikavotnta va,
TPOKOAEGETE AAAAYEC OTIC GTAGELS Ko TIG TPAEELS TV dAAwV. H emppon
umopel va givan Eppeon (acvveidnt) N aueon (oxomun). IoArég popég
emmpedovpe Toug AALOVE Ywpic va to KataraPaivovue. H doknon
EMPPONG Elvat S1APOPETIKT OO TNV AGKNGN 0LOOVAEVTNG/ OUNG EMPPONGC.
Otav aokeite adovAevtn/oun emppon, melete v opdoa va mopadodei,
mOavov evdvtia otny BEANON TNC, OU®G 0TV emnpedleTe TOLG AAAOLG,
TOVG Oelyvete ylati pol 1€a, po oamod@aom N £vag TpOTog emitevéng evog
oTOYOoV Elval KaADTEPOG, e TETO10 TPOTO oL B akoAovONGovY 1 O1KN
coc kaBodnynon pe v O1kn Toug 0EAN 0.

2. H nyeoia €xel og anotélecspa TV €niteLEN TOL GTOYOL. XTO TEPLEYOUEVO
TOV EPYACLOV 1 cLINTACE®V Yo TV AVOT evOg TTpoPAnuatoc, | emitevén
OV 6TOYOV onuaivel Tpaypotomoinon g epyaciog 1 va kataAnovpe

GTNV KOAVTEPT duVOITH) AVCT Yo EKELVY TNV GTIYUN.
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XAPAKTHPIXTIKA THX HI'EXIAX:

Melétec mov £yvay pe v Tépodo ToLv YPOVOL PAiVETOL VA avVTIKOOIGTOVV
TUNHOTO TOV XOPAKTNPIOTIKAOV TNG NYEGTNG, OL NYETEG £XOVV YOPOUKTNPLOTIKA
7oV oyeTICOVTOL LE TIC IKOVOTNTESG TNG KOWVOVIKOTNTAG, TNG TOPAKivnong, Kot
NG EMKOWOViag og peyaAvtepo Pabuo and 0Tt kavovv o un nyétec. Ocov
aQOpPA OTIG IKAVOTNTEC, 01 NYETEG LILEPPAIVOVV TV HEADY TOVG G€ KATOLN
YVOOTIKA eMimeda , GTN CLVAICOMNUATIKT] VOT|LOGUVT], GE OVTIANYELS KOL GE
Aextikn) evyépeta. Emiong Eemepvouv ta HEAN g opddac oe Bépata
KOWVOVIKOTNTOG, OTMG EYKLPOTNTO, EVEPYNTIKOTNTO, GUVEPYOGTA KO
IMUOTIKOTNTO. XTOVS TOUEIG TNG TopaKkivnong, ol nyéteg Eemepvoivv o€
npwtofoviieg, meicpa kot evOovoslacpd. Avtd oe onuaivel 6Tt ot dvOpmmot ot
omoiot eiva o apectol 1 mo EEumvol 1} o evBovciddeg Ba ivat amapaltiTmg
nyétes. Hop’ 6Aa avtd, avtd mboavov onuaivel 6t ot AvBpwmot givor amiBavo va
elvot Ny€teg av dgv Tapovctalovy TOLANYLIGTOV KATOL 0O aLTd TO
YOPAKTNPIOTIKE GE Eva peyaAVTePO Pabuod amd 0Tt KAvouy avToi Tov

npootafodv va avtamokpldohv mc NYETES.
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TPOIIOI HI'EXIAX:

O ep1ocOTEPEG LEAETEC IOV £YOVV YIVEL TAPOVGTIALOVV TOVG TPOTOVE NYEGTAG
elte TPOGAVATOMGUEVOLG 6TO KOO KOV (0PIGUEVES POPES AEYOVTOL KO
OVTOPYIKO1) | TPOGAVATOAIGUEVOLS GTO ATOUO (OPICUEVES POPES ovopdlovTal
dNUoKpaTIKOL).

O nyéng mov TpocsavatoMieTal otV EpYNcia, AoKEL TEPIGGOTEPO AUEGO EAEYYO
otV opdda. Ornyéteg g epyaciag Ba kabopicovv v mpodTacT mov BELOVY va
Bécouv, Ba kKédvouv v avaivon Tov tpofAnuatog wov Oa tpokvyet kot Ha
IMNADGOVY TG 1 opdda Ba cuveyicet yio va mapet po andeacn. Maiiota sival
TOavov va vrodeiEovy 610 Kébe péELOg Tov poAo TTov emBupovy va maiovv.

O nyéng mov TposavatoMLeTal 6TOVE AVOPOTOVS 1 0 ONUOKPATIKOS NYETNG
umopel va vodeilet ) ddikacio Kot Tig epyacieg 1 pOAOVS yia ToV Kabéva.ot
nyéteg avtoi Ba akovoovv, Ba evBappiHvouy, Ba dievkorvvouv kot Oa
otnpifovv.Akoun Kot og Kae dmoyn t¢ cvinmong N Kamolov TpofAnUatog, o
NYEING 0VTOG OV TPOGAVUTOALETAL GTOV AvOpTO evBPPHVEL TNV OULASIKT
cuppeToyN Yo va kaBopicel Tt pmopel mpaypatt va yivel. Avtd mov KAveL TEAMKA

N opdda eivor kaBopilopévo amd v 1010 TNV OpAda.

Ta Ilieovextiuara Kot ta. MELOVEKTHUATO AVTAY TWY OVO TPOTWV:

1. I[leprocdtepn 6ovAELd YiveTon amd TOV NYETN TOL TPOCAVOTOAILETOL GTNV
gpyacia and 0Tt amd Tov NYETN oL TPocavatoAileTon oTov AvOpwmo.

2. H Aydtepn dovierd yivetor 0tav 0ev vtapyel ny£ETNG.

3. H mapoxivnon ko  tpototumia eival peyadlvtepn 6tav n nyecio
nmpocavatoAiletol otov dvOpmmo.

4. H nyecia mov Pacileton otnv epyacio umopet va Onpiovpynocet
dVGOPECKELD N VO EYEL MG OTTOTELEGLOL TNV OLTOULKT] KOl LOVO

dNovpyikdTNTA Kot £MErTa katasinon.
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5. Tlepiocdtepo PLAMKS TEPPAALOV VTLAPYEL GTIG OUAOES TTOL

npocavatolMlovtol otov AvBpwmo.

"Epevveg Opumg védeiav 4t av KAmolog amd avtovg Toug TPOTOVS nYyeciog sival
emTUYNUEVOC e€apTdTot oo TIg €EMG TEPUTTMOGELS:

B TOCO0 KOAEG Elval 01 SLUTPOCOTIKEC GYEGELS LUE TNV OUAOCL,

m 1000 Kobapd kabopilovial o1 6TOYOL Kot 01 EpYacies TNG OUAdG,

m o€ oio Paduod 1 opada dExeTon Tov NYETN 6TO OTL £XEL TNV EEOVGIN VOl

KaBodnyet.

3.5 ATOMIKEY IKANOTHTEX

Me 1ov 60po Atopkéc Ikavotnrtec (competencies) , Tov 110N YPNCILOTOIEITOL
deBvag and opyaviGHOUG, EVVOOVLE, T YUPUKTNPLOTIKA TOV ovOpOTOL TOL
Qoivovtal e EVOEIEEIS OTI CLUTEPIPOPA TOV KOl ALPOPOVV TOV TPOTO TOL
dleKTEPALOVEL T KOO KOVTA TOV 6TOV £pyactoko ydpo. H avapopa mov Ha yivet
OTIG OTOUKEG IKAVOTNTEG GE ALTO TO KEPAALO £YEL GYECT, TPATOV, LLE TNV
dtoiknon aAAd Kol TNV dtayeipion pog emyeipnongc, Kot OEVTEPOV UE TIG

oLVVOLGOMUOTIKES IKOVOTNTEG TOV OVOADGALE GTO dEVTEPO KEPAANLO.
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XPHXEIX ATOMIKQN IKANOTHTQN

I[TPOZAHYH OMAAEX EPI'AYIAY
METAGEXH— KENTPA AZIOAOTHXHY— AIAXEIPIZH ATOMIKHZAITOAOXHZ

ITPOAT'QI'H (KINHTPA&AMOIBEY)
ANAIITYZEH EINIXEIPHXIAKH AAAATH
ATAXEIPIZH KAPIEPAX

Ot atopukég ikavotnteg kabopilovv 1o TmG EvEPYOVUE, SNANON TI CLUTEPIPOPA
uog ko oyetiCovror mévta pe to dropo. Avtikatpontilovv o GHVOAO TV
YOPOKTNPIGTIKDOV EVEPYEIDMV KATOIOL VITAAANAOV GTOVS POLOVS TTOL KOTEXEL GTO
yopo epyacioc. Kamowo amd avtd propel va mnydlovv i va cuvdEovTal pe v
YvvarcOnuatikn Evguia tov atopov. ASoonueioto sival BEPata 6Tt o
OTOLUKES IKOVOTNTEG UTOPOVV VO, TOYOLV TOPOTNPONG, LETPNONG Kol AVAAOYNG

aVATTUENC.

H «éBe atopikn wavotnta meptrapfavet tpio otoryeia:

= Tithog Atopukng Ikavotntag

= Opiopdg Atoptkng Ikavotntog — meprypaen g Yo, GKOTOVS OLOIOLOPPLOG
TNV avVTiAnym

» Evoeieic Zoumeprpopdg Atopukng Ikavotntag — mov anotelovv mapadeiypoto
GUUTEPLPOPDV TTOV EIVOIL ELPOVI GE EVAV TAPATNPN TN OTAV £VO ATOUO
eMOLKVOEL KAmowo Al Kol OTOSEIKTIKA GTOLXELN Y10 TO TAG SIEKTEPOULDVEL EVAL

dtopo Ta kafnKovta TG Béomng Tov.
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1.XTEAEXQXH

Ot Atouikég Ikavotnteg mov amattovvtal yioo v Kabe 0€on mov e€etaleton yio

TAMP®OT UECH TPOSANYEMV, LETAOECEDV 1| TPOAYW YDV, GE GYECT UE TIG
OTOLKES IKOVOTNTEG TTOV dlafETEL 0 KADE LTOYN P0G, ATOTELOVV £V OO TA.
Baoikdtepa KPITHPLA ETAOYNG TOV KATOAANAOTEPOV VITOYNPLOVL. M1 oo TIg

mOavég pebodovg a&lordynong twv vroyneiov eivat ta Kévipa A&ioAdynonc.

2. ANAIITYZEH ANOPQITIINOY AYNAMIKOY

O1 Atopikég [kavotnteg OV amaTovVTaL Yio, TNV OLEKTEPAIMOT] TV
KaONKOVIOV 1 TV pOL®V KdOe vITaAA AoV Oa arotelovv T Pdon Yo TV
avAamTuEN Tov. O1 OTOTOVUEVES Y10 TO POAO ATOUIKESG tKAVOTNTEG Ot
OVOTTOGGOVTOL LE SLAPOPES LOPPEG EKTTOUOELOTG Kol Ldbnomg, wote va
YEQLPOVETUL TO YAoUo LETAED TOV VPICTAUEVOV KO OTTULITOVUEVMV ATOUKDV
KOVOTHTOV Y10, VPIGTAUEVN 1 VEQ BEom 1| akOuT Ko Yo veéeg B€oeic M
Ymnpeoieg tov Opyovicuov. Eniong, 0a avantdoccsovtaol 1 Oa d1ddckovon
YVOGELS Ko 0e€10TNTEG TOV BE®POVVTAL ATOPALITITES Y10 VPIGTAUEVEC N

peAlovtikég Boelc.

3. XYIT'KPOTHXH OMAAQN EPTrAXIAY

Or Atopikég Ikavomteg tv vraAAniov Ba Aappdvovial vwoyn otav
OTEAEYDVOVTOL 01 OUAOES EPYOGING, DOTE VO, GUVAIOVV LE TIG ATOLTOVUEVES
OTOMIKES IKOVOTNTEG Y1 OWTEG TIG OUAOES EPYOCIOG Kol Vo, YIVETOL TO TLO
KOTAAANAO TOUPLOGLLO OTOUMY KO IKOVOTITMV.

Emompuovikég pébodor a&lordynonge, o6mwg ta Kévrpa AEioAoynong Ko
pepovouéva gpyareia aglorAdynong mtbavov va xpnoiporomnovv yio 6Komong

oTEAEXMOMG, AVATTLENG Kot cVGTOONG OUAd®Y EpYaciag.
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4. AIAXEIPIYH THXY AIIOAOXHY

Koatd ™ dayeipion g anddoong Tov Tpos®mmikov ot vITdAAnAot Oa,
a&toloyovvtan pe Baon v anddocT TovG, OGOV aPoPd TNV ENITEVEN TOV
OTOLK®V GTOYMOV KOl TNV EKONAMOT) TOV ATOUK®V IKAVOTHTOV Y10 TO p’OAO TOL
Katéyovv. H exONAmon TV amattoOUeEVOV ATOMK®OV KAvVOTHTOV O
a&loldyertal pe faom TV eVOEIEE®V GLUTEPLPOPAS TNG KADE ATOUIKNG
KavoTnToG. X1V afloldynon 0o GUUPAALEL O TPOIGTAUEVOC, O TEANTNG Kol

UEALOVTIKA O GLVEPYATNG TOL VITAAANAOVL.

S.AIAXEIPIYH KINHTPQN KAI AMOIBQN

H exdnAwon tov KatdAANA®OV GUUTEPIPOPOV KOl 1] TAPOVGIN EENPETIKMV
OMOTELEGUATOV ATOOEIKVIEL TNV EPAPUOYT] CLYKEKPIUEVMV ATOUKDV
wKavoTTeV. I'” avTd, 1 EKONAMOT TOV OTOLKOV IKOVOTT®V GE ATOUIKO 1|

opadko emimedo apeifeTon avdroyo.

6. AIAXEIPIXH KAPIEPAX

H e&€EMEN ™ xapiépag Ba emnpedletan dpeco amd TIC ATOUIKES IKAVOTNTES TOL
dtaBétel | avortHocel 0 KaBe VITAAANAOC, Ylati B Tov EMTPETOVY VL
dlekdiknoet kevég 061G Kat va dloupopomotoel TNV kapiepa Tov pe opildvtiec N

KGOETEG LETAKIVI|GELG.
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3.6 AIIOKAAYIITONTAY TA YYNAIXOHMATA

>V 010iknom Kot Nyecio evOC OpYOVIGHOD 1 L0 ETLYEIPNONS apyIKd
onUovTiKd poOAo Tailel 0 TPOTOG ATOKAALYNC N YEVIKOTEPO EKPPACT|S TMV
oLVOICONUATOV TOV ATOU®V TOL £X0VV VYNAEC BEoelc otV 1Epapyia, aALE
EMELTO KOL TOV VOIOTAUEVOV TOVG. ATTO TOV TPOTO AVTO, TO TPOSOTIKO TPOTO
EKOMAoNG TV cuvalsOnudtov mov o Kabévag delyvel, unopel Kaveic va
KATOAGPEL TOV TPOTO TOV UTOPEL ALTO TO ATOLO VO YEIPIOTEL OVGKOAES
KOTOOTAGELS, va. Bpel Aboels, va anevBuvlel otoug vTaAAAovg Tov, va

ST PPNCEL TNV EMLYEIPNOT TOL, KO YEVIKA TNV Npepia otnv {on Tov.

M wiaitepo oovoaio aviiAnym g avtd amoKdAvYNS £ivol TO LOIPAGU TV
aoOnudtov. Olot doxipdlovpe cvuvaicOnquata evtuyiog, otevoy®pPLag 1} Bupov.
H epaytnon eivor av Oa avaxaAvyovpe T€T0100 GLVOIGOMNUOTA KoL 0V VO TMC.
I'evikd, 0 o amoTeEAECUOTIKOG TPOTOG AVTILETMMTIONC GLVAUGONUATOV Eival
00TE Vo ToL KPOWYOLUE OVTE VO TO TAPOVGIAGOVLE AOIAKPLTA, OTAG 1GMG VoL, TO
TEPLYPAYOVLLE.

TPOIIOI ANTIMETQIIIXHE TON AIXOHMATQN:

AIIOKPYYH 'H KAAYWH TQN XYNAIXOHMATON

["evikdtepa 6TOV EMYEPNGLOKO KOGUO LAG, | ATdKPLYT GLVOLCONUATOV — aVT
glva 1o va ta Kpotdpe péoa pag kot vo un olvete kapio AEKTIKY | Un AEKTIKT
Evdelgn vy v VIOPEN TOVG- KATOLEG GTIYUES avayvopileTe ®G 0 KATAAANAOG
TPOTOG Y10l TNV AVTILETMOTIOT TOVG. AVGTLYDGS, OUME TOAAOTL dvOpmTOL
YPNOUYLOTOLOVV TO AVEKPPOGTO TPOGMTO TOL £ivat adVLVATO Vo punveLOET Kot
OTIC TIO TTPOCMTIKEG OYECELS TOVG MOTE KAVELS e yvmpiletl av eivan mTAnywpévor,

eVOOLCIOGLEVOL 1] GTEVOYWPTUEVOL.
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‘Eneita amd apkeTég EpEVVEC, 01 YUYOAOYO1 TIGTEVOLV OTL 1) GLVTOELD TNG
amOKPLYNG TOV GLVOUUGHNUATOV PE TETOL0 TPOTTO UTOPEL V. 00Ny OEL GE
YUYoLOYIKA TPOPALATA, OTOC TO EAKOG, 1| VYNAN Ttieon Kot acBEveleg G
KapOAS, KaODS Kot YuyoAoykd TPoPANHATO, OTWG SVCAEITOVPYIES OYETIKES UE
10 Ayyoc. [lap’ 6o avtd, aAvOpwmotl o1 0moiotl amokpHLTOVV TO, CLVAICON AT
TOVG GLYVE YapakTnpilovtal WG KPvoi, EMPLANKTIKOL Kot O)L TOAD
S0eKESAOTIKOL Y10 TOVS YOP® TOVG.

Eivaw 6¢ kdmoteg mepmtdyoelg KatdAAnAn 1 andkpovyn cuvoucOnuatov; Otav n
KOTAGTOON vl AGT|LAVIN UTOPEL GOGTA VO EMAEEALLE VO OTTOKPVYOLLLE TO,

cuvalsOnuaTo Hog.

EKAHAQNONTAY TA XYNAIZXOHMATA

H exdnAwon tov cuvaichnudtov onuaivel Ekppoacn avtdv tov ocinudtov
UEC® TOV OVTIOPAGENMY TOV TPOGHOTOV, AVTATOKPICT|C TOL GAOUOTOG,
TOPAYADCGOAOYIKDV AVTIOPACEDV.

Ot ekdnhoocelg eival cuvnBme kaTdAAnieg, 0tav Ta acOnuoto Tov doKiuAleTe
elva BeTikd, OpmC otV TPAYUATIKOTNTO, TOAAOL AvOpwmot ¥petdletal va elval
TTLO TEPTYPAPLKOL Y10l TAL KOAG cuvalsOnpata amd Ot givorl Tumikd, YTl avtd
gvouvopmvel T B€om Ot Yo Toug avBpOTOVG TOL £YOVUE YOP® LOG KoL
ouvePYalONOOTE AAAG KOt EVOLOPEPOUOGTE YPELALOVTOL OVOLYTEC EKONAMOELG
EUTIGTOGUVIG, TPOGOYNG KO OYL LOVO.

2NV EXKOVOVIN 01 EKONAMGELS YIVOVTOL KATAGTPENTIKEG, OTAV TO AloOnaTO
oL Aapfdveron eivon apvntikd, Kot 1aitepo OTAV 1 EKONAMOT TOV APV TIKOV
awcOnudtov eavel cav aviidpacn. ITaporo mov 01 EKONAMCELS TOV APV TIKOV
cuvalcOnudtov uropet va cag Kévouvv va acBavieite Tpocwpiva Kalvtepa,
elvar mBavo va Kdvouy Koko GTNV TPOsOTIKOTNTO GOG Kol KVpimg 6TV

TPOCOTIKOTNTO, TOV TYETT TOV £XETE EMAEEEL VO TAPOVGLALETOL.
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SOUTEPACLATIKA OTtd TO TOPOTAVE® KATOUAYOVUE GTO OTL OVTE 1] OITOKAALY),
aAAG 00TE KO 1] EKONAMON TOV OPVNTIKOV cuvolcOnudtov eival
OmOTELEGLOTIKT. Apa TTO10G fval 0 O KATAAANAOG TPOTOG VO, T YEPIGTOVLLE;

ITeprypagovtdc ta.

IHEPITPADPONTAY TA XYNAIXOHMATA

H meprypaoen tov cuvatsOnudtov — dnAadn mopovsidlovtag to aicOfuata pog
LE Evav fPEUO Kot un Kprtikd tpdmo — teivel va elvart 0 mo dNUovpytkog TpOmTog
amokdAvyng cvvorsOnudtwv. H meptypagn tov cuvausOnuatov avsavet Tic
TOavOTNTEG TOV OETIKOV OVTIOPACEDV KOl LEMVEL TIG THOVOTNTES OLOKOTNG
TOV OIKTVOV entkovoviag. Kamoleg otiyuéc n meptypdon tov cuvasOnuatwy
pog pumopet va 010a&et tovg dAAovg Tag va pag petayelpiCovrat. ‘Evag ‘nyétg’
OTOV TEPLYPAPEL TOL GLVOLCHNLATO TTOV €YEL TOTE O VITAAANAOL TOV Kot OGOl
Bpiokovtal yOp® TOL EVNUEPDVOVTOL Y10 TNV EXIOPOCT TNG CVUTEPLPOPES TOVC,.
Av1 1 YvooT| 6ivEL GTOVE VPIGTALEVOLS TOV TIG TANPOPOPiEG TOL YpeELdlovTal
v va kaBopicovv av ypeldletal vo cuveXicovy 1 Vo TEPUATIGOVY QTN TN
GLUTEPIPOPAL.

H meprypaon tov ccONudtov Hog Log ETLTPETEL VO, GKIGOVUE KOO0 LETPO
EAEYYOL TTAV® GTNV CUUTEPLPOPA TOV AAADV, OTANDC EVILEPDVOVTOS TOVG Y10l TO,
OMOTELEGLLOTO TTOV £XOVV Ol TPAEELS TOVE TAVM GE EUOGC, KOl YEVIKOTEPO GE LU0
emyeipnon, (o opada, o cuvepyosia.

H meprypaoen kat ) mapovcioon tov arcOnudtov dev eivar to 1010. TToAAEg
POpPEG, 01 AvOP®TOL TGTEDOVY OTL TEPLYPAPOLY OTAV GTNV TPOUYLATIKOTNTO ATAN
Tapovctalovy ta atetnfuaTa 7 aloAoyoV T1 GUUTEPIPOPH TOV AAA®V

avOpOTOV.
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Epbdcov n meprypaoen tov cuvarsOnudtov eivon Tt6co crovdota yio tnyv
QTOTEAECLLOTIKT] GUVOLGONLOTIKY EMKOLVOVLIO OTIC EMLYEIPNLOTIKEG
dpacTNPLOTNTES, Y1ATL 01 AVOPMTTOL OEV TO KAVOLV TOKTIKA; AG dOVUE TOPUKAT®D
TEVTE A0 TIG MO CNUAVTIKES autieg mov €€nyovv yloti apKeTol amd 1oV
avVOPMOTOVE TOL ETLYEIPTUATIKOD KOGLOV JEV TEPLYPAPOLV TO, GLVALGON AT

TOVG, KOl TIC TEPIOCOTEPEG GTIYUES OVTE OEYOVTOL TNV TEPLYPAPT| AAAWV.

Ot artieg efvon o1 €€N¢:

1. IToAlol dvBpmmot dev €xovv apKeTd TAOVG10 AEEILGYIO YL TV TTEPLYPOPT| TV
AoPOPOV oGO UATOV TOL UITOPEL VAL EXOVV, OTTOTE ATOTVYYAVOLY VO TA
mepLypayovv L teplocotept axpifeta. Kdmolog punopei va aisOdveton o1t giva
Bvpopévog, map’ O 0 avTd, puropel va unv eivat tkavog va Eeympioetl avaueco
0T0 av VidOel evoyAnuévog, Tpodopévog, eéamatnuévoc,Cnidpng,eEayplopuévog,
eKTOC €00TOV 1 Eapviacuévos. Kabévag amd avtohg Toug 0poug meptypdeet o
EAALPPADC SLOPOPETIKT OVTIANYN TOV TL TOAAOT dvBpwmot “yapaktnpilovv m¢

Bopo’.

2. [ToArot avOpTOl TGTEVOLV OTL 1) TEPTYPAPT] TOV TPOYUATIKDOV TOVG
aeONUaTOV 0mOKOAVTTEL TOAAA Y10 AVTOVC. AV TtEite GTOVS AVOPOTOVG TL GAG
TANYOVEL, KIVOUVEVETE VO, PN CLOTON|CGOVV TIC TANPOPOPIES EVOVTIOV GOG, oV
BeAnocovv va cag TAnyocovy enitnoss. Oumg, Ta evoeyopeva KEPON NG
OTOKAALYTG TOV TPAYUATIKAOV LOG aloOnudtomv aropakpuvoovy tov kivovvo. To
eninedo, Tov Kvdvvov motkiddel o KaOe mepintwon, aAld o cuyvd Oo
BeAtiwcovpe pa oxéon meprypdeovtog ta actnuota and 0t 0o tAnymBodue av

TO KAVOLLE.

3. IToAhoi avBpwmotl ToTEVOLY OTL AV TEPLYPAWYOLV T GO LOTO TOVG, Ol GAAOL

Ba Tovg Kavouv va vidBovv Evoyot emeldn] £govv Té€tota cuvarcOnuarta. Oiot
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HoG otV Todikn pog nAkio pabape v otaxkprtiky copmeprpopd. Katw amod
NV LIOGYESN OTL ‘N ANl TANYOVEL, HdBape vo oro@evyovLe TV aAnbela,
Y®Pig vo Aépe timota 1 Aéyovtag ‘abda’ yepaTdKio. Xe TETOIEG TEPMTOGELS, TO
0épa dev ivan va Exovpe avtd o cwcOnuata aAid o TpdToc mov Ha Ta

TOPOVGIAGOVLLE.

4. TToAloi avBpwmotl ToTEVOLY OTL TO VO TEPTYPAPOLY TO GLVALGON AT TOVG
TPOKOAEL KOKO GTOVE AALOVE 1| OTIC GYECELS TOVG, £iTe aLTEG elvat
EMAYYEALOTIKES €lTE €lvol TPOSOTIKES. ATAG 1 TEPLYPOAPT] TOV GLVULGONUATOV
dtvel o kaAdTeEPT TOAVOTNTO EVOS ETITUYNUEVOD ATOTEAEGLOTOC OTO OTL T Un

TEPLYPOPT] TOVG, OpKeEL Vo fpodpe ToV KATAAANAO TPOTO TOV Ol TO KAVOULLE.

5. [T6ALOL avOpwTol TPoEPYOVTOL OO TOMTIGUOVE TTOV HEGH TNG KOVATOVPOS
TOVG O10AcKOoVTaL VO KpOPBOLV TO oGO paTa Kot To GLVAIGONULATO TOVS OTTO TOVG
GAAOLG.

Y& OPICUEVOVG TOAMTIGLOVG, Y10 TOPASELY LA, 1) APLOVIL AVAUESH GTIC OUAOES M)
TIC GYE0ELS PaiveTat OTL €lval o covdaio and to TPocOTIKA ccOnuata. Ot
GvOp®TOL e TETOEC KOVATOVPEG UTTOPEL VO UMV TEPTYPAPOVY T oGO Lot TOVG

amd v £yvold Toug Yo TV ‘vyeia’ TG opddg.
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KE®AAAIO 4

H XYNAIZOHMATIKH EY®YIA XTO MAPKETINTK

To Mdépxetivyk amotelel po Bacikn enyelpnuatikn Asttovpyio mov £xel 6TdY0
TNV AVATTUEN, TNV OPYAVMCT] KoL TOV EAEYYO OVTUAAUKTIK®V SL0OIKAGIOV
HeTa&D NG emyeipnomg Kal TV AOum®V LePOV NG oyopdc. To Mdapketivyk
umopel va oplotel pe eopunta. g €K T0VTOV, €AV YiVEL ATOOEKTOC O OPIGHOG
¢ Apepikdvikne Evoong Mévatluevt, 6ot Ba mpémet va kdvovue
Mapketvyk Tov €00TOV pag oty Kadnuepviy {on, oALd Kol 6TV
eMAyyEALOTIKY pag {on, ONAadT| 6GTOVG TPOIGTAUEVOLS OGS 1) GTOVG
UEALOVTIKOVG £PYOOOTEC OGS, AAAG AKOUN KO GTNV OIKOYEVELOKT pag (o),
GTOVG YOVELg 1 cu{DYOLG HOG.

Edv emdudkovpe va tpomBncovue pe emttvyio pio aviaiiayn, n owoia Oo
KOVOTOLEL TOVG GTOYOVG OGS, TPETEL VA TPOYMPTGOVUE SLOUUEGOV TNG
dwaotkacioc MApPKETIVYK TOL £00VTOV LLOC.

Avantoocovpe to mpoidv, To omoio ival o eavtdg pac, kabopilovpue po Tiun,
oL Umopet va gtvon Evag eBog 1 pior emtyoprynon Ko ETELTO YPNCLOTOIOVUE
epyareio TpomONoNg e@apuOLoVTog TIC KATAANAES LOPPEC EMKOIVOVING Ko
1KOVOTTOLOVUE TNV O10VOUT LE TO VO EILAGTE GTO 0MGTO TOTO TOV GMGTO YPOVO.
A7 10 mopondve KoTaAYouE 6T0 GVUTEPAGH 0Tl T0 MApkeTivyk mailet

POLO Oyl LOVO OTIG EMXEPNOELS, AAAG Kol 6 OAEG TIG TAEVPES TG LONG.
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To KvpLOTEPO OLMS GTOXELD Y10 TO TETLYNUEVO MAPKETIVYK KO KUPI®G TOL
€avTOV oG elvar n avtomemoidnon, n avtonenoiOnon wov Oa mydlel omd péca
pog Kot Oa pog odmnynoet vo opODdGOLVLE TO OVAGTILLOL [LOG KO VOL
dpaGTNPLOTON OOV E TIGTEVOVTOG OTL UTOPOVLE VO, dNULOVPYTCOVLE VOTLLOL KOl
oKOTO € OTIONTOTE Hag eépvel | Lon, yroti  avtoremoibnon ivar pia otdon
TOL HOG EMITPETEL VAL £YOVUE OETIKT OAAA KOl PEAAIGTIKY] OLVTIANYN Y10l TOV
E0LTO O KO Y10l TIG TKAVOTNTESG OGS VOL YEPILOUOGTE TIC KOTOGTAGELS 1) TIC

dVOKOMEG TTOV LG QLPOPOVV.

4.1 H AYTOIIEINIOIOHYH XTI¥ EINNIXEIPHMATIKEY
APAYTHPIOTHTEX

Avto mov emnpedlel TIC amoPAcELS Kol TIG TPAEELS Lo OV Elval avTO TOV LOG
ovpPaivel, 6o avtd Tov VidBovue Yia 6Tt pog cvpPaivel. Me aAla Adyia, n
dovAeld yivetal ecwtepka ko Oyl eEmtepkd. Eipacte vrevbovor yio t1g mpdéetg
uac. Avtd dev eivar poévo €va kKMo, aAld ko Evo adtagtioviknto yeyovos. H
Con elvon 1 10100  TOPECTAOT KO LWITOPOVLLE VOL GUUUETEXOVUE G ALTH, VT Vo
Vv napakorovbovpe cav amlol Beatéc.

2{yovpa, LITAPYOLY KATO101 EEMTEPIKOT TapAyovTEG TOL fonBovv 1) cupuPdAilovy
otV €€EMEN evOg avOpdTOL,0ALA 01 eEmTEPIKOL OVTOT TAPEYOVTES HUtopoHV
TOAD €0KOAQ VO GKOPTLGTOVV, GOV TA PUAAL TOV OEVTIP@V. AvTtd oL PpickeTon
péoa, pag eivot autd oL TPAYUATIKA OGS OVIKEL Yo TAVTA Kol Tve 6° avTtd Oa
TPEMEL VO EGTIACOVLLE TNV TPOGOYN OGS, Y10 VAL TO PEATIOGOVUE 1) v dAALEOVE,
0TO HETPO KoL TO Babpd TV TPOSTAOEIDY Kol TV OLVATOTHTMOV LOGC.

T1 0éhovpe ot Con pog; T pag epmodiletl and to va to anoktcovpe; [og

OKEPTOUAGTE VO AVGoVE Eva TpOPANua; T1ote Ba Eextviicove val TO KAVOLLLE;

68



Tv dAho yperalopaote; Elvan pepucég epmmoeig otig onoieg Ba ypetdiotet gpeig
Vo OMGOVUE TNV amavTnon, yoti  {on pog sivol amotéAeopa TV OIKOV Log
OTOPAGE®Y KO ETAOYDV.

H AéEn emhoyég elvan AeEn khewdi otn (o1 Tov kabe avBpmmov mov oty mopeia
1OV, 0TV €€EMEN TOV, DAl TIC TPAYUOTOTOUGEL LEGO OO KATOEG GUUTEPLPOPEC.
Av Bo propovcape vo dOGOVLE TOV OPIGLO TNG SLUTEPLPOPES O Aéyape OTL
elva évac opyavmuévog Kol S1opKNG GLVOLACUOC GLVULGONUATOV Kot
TeENOONCEWV, G€ GYEON e KATO10 TPOGMOTO, AVTIKEILEVO 1 Hid Katdotact. Me
GAAo Aoyl gfvat 01 SIOUOPPOUEVES GLUTEPLPOPES LOG TTOV TPOOKALOVY TO TG
Oa avtipetonicovue Evav AvOp®TO 1 Lo KATAGTOGT TOL TOPOVGLALETAL OTN
Con pag.

O1 TEPIGGOTEPEG GLUTEPLPOPES LA OLOLLOPPDVOVTOL OO TNV TOLOTKT) NAKio Ko
uéota, K4to and TePIoTacelg mov -1dte- voplape OTL 0ev Apnvay TOAAN
EVOAOKTIKA TEPO®PLa. AVTEG 01 cLUTEPLPOPES fvan TOGO Pabio prlopévec
UECO, LOC MOTE VO UMV EIRLOOTE G€ BEGT VO AVTILETOTIGOVUE TOAAES OO TIC
KOTOOTPENTIKEC EMMTAOGELS TOVG 6T LN pHog, OTwg o oPog, o Bupdg, To dyyoc,
N pehayyoiia, n avac@aAeila, TOL 0dNYOVV GTNV EAAEWYT avToTETOiONGoNG.
Ouwmg n EMhetyn N 1 dapEn avtomemoidnomng eivol 0 TPOTAPYIKOS TOPAY®V TOV
eMMPEALEL TIG CLUTEPLPOPES LLOG O OTTOIEC OLALUOPPDVOVTOL OO TIG TEMOONCEL,
T0, cuvalcOnuaTa Kot TIg TPAEELS Lo,

Avtonenoifnon onuaivel va Plovelg v TpayLoTikOTNTo avTi vo ovelpedesat
TNV d1K1 GOV EIKOVIKT] TPOYLATIKOTNTO KAVOVTOG GUYKPIGELS Y10 TO TOGO GO1KN
etvon pali cov n kowvwvia, o Bed¢ ko 1 {on, TPdyuo Tov CNUOIVEL OTL KATOKTAG
70 OKOUOp Vo OveELPEDGOL OVTL Vo £YEIS EPLAATEC, Y1oTi TAL KOAVTEP GVELPOL
glval L TA TOL KAVOLUE LE OVOLYTA TO HLATLOL.

2T16 EMYEPNUOTIKEG OpASTNPLOTNTEG OALA Kol Ol LOVO, 1] oVTOTTENOION O
opileTan ¢ M AOAVTN TIGTN TPOG TOV E0VTO HOG KO TIC IKOVOTNTEG pag. H
avtomemoidnomn coumepthapfdvel Kot Tov avtoceRacuo Kot TNV aSI0TPETELN Kot

Vv Temoibnom Ot elpaote Kovol vor EPOVLE €1G TEPOC KO VO avTOToKplOovLe
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o€ omodNote TpoOKANon 1N diAnuua pog B€cer n Lon pog. H avtoremoibnon
elvait 0 TPOTOC OV LWIAGLLE GTOV EAVTO LLOG Y10 TOV EQVTO LLOG.

H dmapén avtonenoifOnong npodiabétel 600 aAANAEVOETES EVVOLES: TNG EVVOLOG
NG ECMTEPIKNG EMAPKELNG KOL TNV £VVOLNL TNG TPOGHOTIKNG 0&i0g.
Avtomenoifnon kot avtosefacuoc pali mov £Youvy ooV AmOTEAEGHA TNV TOT
ot {odue v Lon mov pog a&ilet kot av ogv tnv {odue 6To XEPL Hog elval va Tnv
EMOIMEOVLE.

H a&lompéneta ko n avtoekdva pog otnpilovial otov Tpdmo UE TOV 0Toi0 EUEIC
ot 10101 pkdpe otov eavto pac. OAot £xovpe T0 GLVEONTO KoL TO LITOGLVEIONTO
T0, 07010l LUE TOV O1KO TOVE TPOTO £XO0VV ATOONKEVCEL OTIYUEG OTIC OTO1eg elyae
VimoEL Ao Y100 TOV EAVTO HOG, ELYOLE VIOGEL EVOYEG, lyaue vIpamel 1] elyope
nmovéoel. To vmocuveidnTo dg, KoOLPaAdEL TETOLES AVAUVIGELS QIO TNV TOLOTKT
no¢ NAKio T0Te ToLv TO GIATPO TOV GLVELINTOV NTAV AKOUA AOVVOLO VO TIC
OMOTPEYEL Y10 ALTO KO Ol OVOUVIGELS TNG CUYKEKPILEVNG TEPLOOOV UTOPOVV VL
YOPAKTNPIOTOOV TPOVUOATIKEG Y10 TNV UETEMELTA (N MG Ko Yo TV eEEMEN TNG
avtonemoidnong pog. Oleg avtéc o1 avaUVvioeLs, eite omd To cuveldNTod gite and
70 VTOJVVEIINTO, ELTVOLY HEGH LG TOV ECOTEPIKO LA KPLTH. XTOV
EMAYYEAULOTIKO YOPO AVTOG 0 EGMOTEPIKOG KPITNG UTOPEL VO apYEL VAL KAVEL TNV
EUPAVIOT] TOV KO KATOLEG KATAGTAGELS Vo, Piidvovtol dcynua wop’ dAa avtd

OUMG LTAPYEL Kot KOAO Ba 1Tav yia OAOLG LG VO AKOVYETOL.

Ta atopa pe avromemoidnon £(ovv 1o EENG YUPUKTNPLOTIKA:
m [Tictevouvv o115 IKOVOTNTES TOLG.

B AOVovV Ta TPOPANLOTE TOVG KOl OEV ETAVATADOVTOL LOVO LE TO VO,
OVI|GLYOVV Y1 ALTA.

B Avtpetonilovv ko eEapaviCovv Toug eOouvg tovg.

m 'Eyouv v duvatotta va avarapupdvovy vmoloyiopéva picka.

B Ayamovv ToV €00TO TOVG Kot ToV GEPovTat.
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H avtonenoifnon eivoar wpaypoticd moAdTipn yioo 660G EX0VV KATAPEPEL VO TNV
amoktioovy. Ot dAvBpwmor avtoi asOdvovion dpopea Kot To detyvouv, givat
OTOTEAEGLLOTIKOT KO TTOPOY®YIKOL KOl avTIOpOvV QmEVOVTL GTOV EAVTO TOLG KOl
GTOVG AALOVG pE VYIElS, BeTikoVg Kat eEEMKTIKOVG TPOTOLVG. Agv £x0ovV
avaopdieiteg Kot Aéltovpyovv yvopilovtog ott eival tkavol va ayarnBodv. Agv
aveBALovV TNV AVTOEKTIUNGN TOVE LELDVOVTOS TOLG GAAOVS YOP® TOVG 1)
eEevtellovtag Kol Kateuhivovtag Toug AyoTePO 1KavoHS avOp®TOC.
ATOKTOOV YPNYOPOTEPO ETAYYEAUOTIKY] ETLTLYIO KO OVOLYVOPIGT|LOTNTO GTO

Y®PO oL gpydlovTart.
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4.2 H AYTOIIEINNIOIOHYXH QY YYNAIXOHMATIKH AE=ZIOTHTA

H avtonenoifnon pog mpocpépet v aichnomn g olyovplis yio ToV E0VTO LG
N omoia amorteiton yio va «fovtnéovpe ota fabidy 1 vo Tpoymp|GovUE MG
Nyéteg. Xmpig v avtomemoidnon ot avOpmmol 0ev umopovv va, aviarokpliovv
0€ OVOKOAEC TPOKANGELS KOl KVPIMS GTOV EPYACIAKO YDPO OTOTE EKONADVOLV
acOnuata aneAmiciag, advvopiog Kol S1eTaKTKOTNToS. Me AALa AOY1a, Elval 1
nenoifnomn Tov atdov ATl EXEL TNV IKOVOTNTA VO TPAEEL, GTA TAGLG10 TOV
dVVOTOTNTOV TOL KOl TNG AOYIKNG, 0Tl emBupel, oxedIALEL KO OVAUEVEL.
EvbBuypappiovrag v avtomemoifnon pe v TpaylatikdOTnTo 0uToi ot
dvOpmmot OelyvouV YEUATOL YapIoUOTO KO EUTVEOVV EUTIGTOCVUVI GE OGOVG
Bpiokovtal yOpw tovg, eivar tkavol va avtamokpliovv 6e TPOKANGELS Kot Va
YEPLoTOVV Oelloteyvikd vEES epyacies Kol dEELOTNTEC.

YTOV ENYEPMNUATIKO TOUEN Kal KLpiwg 610 MApkeTivyK | avtomenoifnon
umopel va Tpos@EPEL 6TO ATopo TN OOVAUN TOV XPELALETOL Y10 VO TAPEL Uil
dVOKOAN aOPOoN N VO 0KOAOVONGEL Lo GEPA EVEPYELDY TTOL Bewpel
OmAPOUTNTEG TAPA TIC AVTIOECELS, TIC OLAPMVIES 1 KON KAl TN GO
amodokipacio ekeivov mov Bpiokovratl otnv eEovaoia.

Tpoyonédn amotedel 6T0 €pyactaKd TEPPAALOV Yo APKETOVS OVOPOTOVE 1
OKEYT «OEV UTOP® VA TO KAVO», YOIl 0EV TIGTEVOLV GTIG IKAVOTNTEG TOL £XOLV.
Oumg avtoi mov Toetedhovy OTIS IKAVOTNTES TOVS TO TYOIVOUY KAADTEPO EPOGOV
N menoifnomn Toug avtr Tovg WOEl var SOVAELOVY GKANPATEPQ KL TTLO ETTILOVOL
EVAVTLO OTIG OVOKOMEG.

Koatd kavova amopehyovue meptotdoelc 1 0pasTnploOTNTES TOL POROHACTE OTL
UmopEl VoL AMOTVUYOVLE, OV KOl LTOPEL VoL U1 Yivel ovTo,av dev oafétovple ot
OTL ElLOIOTE 1KOVOL VO YEPLGTOVUE TIC TPOKANGELS TNG, UTOpEl va, apyicovpe va

EVEPYOVUE UE TPOTOVE TTOL KAVOLV Giyovpn TNV amotvyia Tov 10N eofouactay.
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Ot dvBpwmot mov drebétovy avtomemoifnon ivar amopacioTikol, ympig va eival
aAAlovEC N AUVVTIKOL, KOl ELUEVOVY OTIS OMOPAGELS TOVG, TPOMOOVTAG LEGM
aVTNG TG 0eE10TNTOC TIC PLA0S0ETES TOVC,.

H avtonenoifnon avravokdd, eniong, tTnv EURTIGTOGHVN TOL £YEL GTIC IKOVOTNTES
TOV 0 AvOp®TOC, AALA Ko TNV aicOnon Ott ackel Edeyyo otn (o1 Tov. Akouo
KoL oV KATL 0V TAEL KAAG, 1 BETIKN 0TAO™ Ko 1 0rodoyn TOV EAVTOD GTO ATO
LE LYMAN avtomemoibnon oev aAAdlel.

H epmiotoohvn otov e0vto dev givat amapaitnto £vo YEVIKELUEVO
YOPAKTNPIGTIKO TOL OVAPEPETAL GE OAEG TIG TAELPES TNG Cmnc. XvvnBwme, Eva
dTopo €xEl LYNAN AVTOTTETOIONOT Y10 OPIGUEVES dPAGTNPLOTITEG EVD
TOVTOYPOVA UTOpEl var Exel LKpn avtomenoidnon vy kémoteg dAAEG
dpactnprotnes. Agv yevvnOnKope apioPfntaviog Tov avto Hoc, ovTd givot
K&t TOL TO pabaivovpe, N Tov poag pobaivovy ot dALot, o1 omtoiol v Kot
Bewpovv OTL LOG TPOGTATEVOLV, GTNV TPAYUATIKOTNTO LG KAT|POSOTOVV TIG

SkéC Tovg auEIPoAieg kol avnovyiec.

IHoOg avorTTOGOETAL 1] EUTLGTOGVVI] GTOV EQVTO HOG:

H avtonenoifnon eivar £va avamtuéioko xopaktnplotikd, dousital, oniadmn,
KaO®O¢ 0 KdOe dvOpwmog avanTdiceETAl. ZNUOVTIKOS 6T dadtkacio avTh givol o
POLOG TV YOVEWV 0ALG KO £TTEITA 0 POAOG TOV PIAMV KOl TOV KOWVOVIKOD
nePPAALOVTOC.

H epmotochvn anoktdtol LEGA amo TEGGEPLS TPOTOVG:

1. 11¢ mpoowmiKéS umelpies Kol OTOIOTELS: Ol EMTVYIEC TOV EYOVUE EVIGYVOVY
Vv aicOnomn eumoTosOVNG GTOV E0VTO LOG KOt TIG 0€E10TNTEG TOV KATEYOVLLE,
EVOD 01 amoTVYiEC Hag, Wotaitepa ot emavarapPavoueves, e€achevovv v

EUTIOTOGVUVI] TTOL OELYVOLLE GTOV EQVTO LOG.
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2. n uabnon uéow Tpotdmmv: TAPATNPOVTUS GAAOVS avOp®TOVC, W1aiTEPO
OVTOVC TTOV EKTILOVLLE, VO CKEPTOVTOL 1] VO GCOUTEPLPEPOVTAL LE KATO10 TPOTO,
Vo (oG TEPPAALOVY UE EUTIGTOGUVN 1] VO £XOVV O1 10101 EUTIGTOGVVT GTOV
€0VTO TOVG, YivovTal TPOTLTO Y10l ELOG TTOV OKOAOVOOVE ALTO TTOV LOG
dAacKOoLV.

3. 1 Aextikn mwe1fom: to, AEKTIKA GYMULATO, Ol IGTOPIES TOV HETAPEPOVY O AAAOL
Y10t GALOVG avOPOTOVE 1) Kot Yo OGS, YIVOVToL TPOTOL SUOPPOONG TNG
avtonemoifnong pog.

4. n ovvousOnuotixn oiéyepon: cuvnBwg Be@pPovE OTL TA KOTAPEPVOLLE GTIG
KOTOOTAGELS TOV OEV oG YEVVOUV apvnTikd cuvalcOnuata. Avtifeta, oTig
KOTOGTAGELS, OOV OVATTUCGOVTAL Aoyn o cuvolsOnuoata, vidBovpe addvapot

Kol Yopig avtonemoibnon.

4.2.1 T'TATI OPIEMENOI ANOPQIIOI AEN EXOYN AYTOIIEIIOI®OHXH

[Tépa and Tic Proroykéc kataforéc mov £xel 0 KabEvac, ot TadKEC Umepieg
evog atdpov Kabopilouy Kot SIOHOPPOVOLY EMioNG G€ LEYAAO TOGOGTO Kot
TOAAG YOPOKTNPIOTIKA TOV 0TOpov. Otav éva dTopo oty Toudikn Tov nAtkio
dev €yel apketn emPpdfevon, ot yoveig tov glvor avotnpoi, TpoTioHv va
emonudvoovyv to AGOn Tov Tadov oV TPENEL VA S10PHDOGEL KOt OEV ETOVOVV
0VTA TOL KAVEL MGTA, ONANOT Otav dev 0 evBappOHVoLV, 1101 £xEL XAGEL TOVG
Bepéiiong AiBovg g avtomemoibnong.

Ievikdtepa 1 EAAeym evBdppuvong amod 1o omitt unopel vo cvpuPaivel Adym
aydmnG Ko £yvolag TPog To Toidi, ONUIovpyel OUMS apvNTIKO YLYOAOYIKO KA

Y10 TV KAAAEPYELD OQVTNG TNG ONUOVTIKNG IKOVOTNTAG.
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XopoxkTnproTiKa EAAenyng avtoremoidnonc:

1. Yuyoroyikd yopaKINPIoTIKA: 01 AVOp®ITOL TOV deV £Y0VLV ALTOTETOION G
cuvnBwc yapaktnpilovial and youyoroyikrn advvapia, Tnv aicOnon
KOTOTEPOTNTOS KL TOL OTL O1 AALOL VO TAVTA KOAVTEPOL ATO TOVS 1010VG.
Avt 1 anaéia Tpog Tov EaVTd TOLG GLYVEA EKONADVETAL LE APVNTIKE OO
TPOG AVTOV, advVapio ANYNS Tpmtofoviiag 1] EKTELECTC OVGKOAMY KAONKOVTIWV
Kol LOVIUNG cOYKPLoNG LE TOVG AAAOLGS, TTavTa 6€ PAPOg TOV 0VTOV TOVE. ZVyVA
OUMG LITAPYEL KOt TO aicON L TG QVTOAVTNOTG Kol TG AdVVOUIOG.

IToAAG dtopa Tov 0V YoV aTOTENOIONGN YivovTal VELPIKA, EPIGTIKA Kol
&xovv Eeomacpato Bupov. Kpvfovv onradn 1o 6Tt dev uopohv va YePLeTovV

TIC AOLVAUIEG TOVC.

2. XapoKTnploTika T 6KEYNG: TO ATOLO TOL 0LV MIGTEVEL GTOV E0VTO TOV KoL
OTIC IKOVOTNTEC TOL OVGKOAN Bo TOAUNGEL VO KAVEL KATL KOtvoVPY10, SVGKOAO 1
dtapopetikd, emeldn eofatar 6t Oa amotdyetl. H tdon mov €xel va cuykpivel tov
€0VTO TOL e AALOVG Ko va Bpioket 0Tt TO 1010 glvar YePpOTEPO TEPITAEKEL TOL
TPAYLATO aKOUO TEPLEGOTEPO, YTl PAETEL LOVO TOL APV TIKA TOVL GUEia.

Ao TV GAAN, N YUYOAOYIKT TOV AOVVOUIO OEV TOV EMTPEMEL VOL
avockovunmBel kot vo d10pOBdGEL Ta EAATTOUATO TOV, Kol £TGL TO ATOUO AVTO
TOYOEVETOL OTIC OLPVNTIKEG TOV GKEWYELS, EVM TOVTOYPOVO AdPOVEL Kol dEV KAVEL
KATL Y10 va aAAGEEL TNV KOTdoTOoN

"Eva dAlo onueio, xapaktnpiotikd g okéyng touvg eival 0Tt BAETOVY TOV KOGLO
0€ KOOTPOUOVPOY», YWPIG TIG EVOLAUETES ATOYPDOGELS. AVTO onuaivel Ot Ta
Bewpovv Ola gite amoAvTmC OeTIKA gite ATOADTOG APYNTIKA, Y®PIG VOl

avTIlapuavovtor 0Tt VTdpPYoVV Kol EVOLauEseS dtuPfaduicerc.
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4.3 H YIIEPBOAIKH AYTOIIEITOIOHYH EINAI ITAT'TIAA ITOY
INPETIEI ENAY MANATZEP NA AITODEYTEI

H 7o onmovdad icwg tkavotnta evdg pdvotlep eivor ) tkavotnto Aqyng
ocOOTOV amoPace®v. Atyol Opwg pdvatlep £xovv TV IKAvOTNTO VO, TOipVoLV
oMOTEG amoPdoelc cvotnuotikd. H 1otopio moALDV entyelprioemv deiyvel 0Tt
noAhol pdvatlep emoavarapudvovy opiopéva AGON cuvex®S Kol TEPTOVV GE

oryi0Eg TOV UTOPOVV VoL AToPELYHoUV.

M oo T1g KOWEG avTEC TOyi0EG TOV TPEMEL VO ATOPEVYEL KAVELG GTO

pévotlpevt givat:

H vrepPorkn] avtomemoidnon Kot n vTEPUETP] EPTLIGTOGVVI] GTI|V KPicT)
poc. H moyida avtn éxel o¢ amotéAeoua vor U cVAAEYEL KaVELS KPIGIUEG
TANPoPopieC ylati elvor Giyovpog yio T YVOUN TOV Kol TI AVTIAMYELS TOV.

H vrepPorkn epmictocdvn eivan cuvifmg 1o countopa pog Babvtepng artiog.
Yav dvOpmmot £yovpe TNV TACT VO TPOTIUALOL TANPOPOPIEC OV emPBePaidvovy
Topd OV AUPIGPNTOLY aVTE TOV TGTEVOLUE Kol Kévovpe. H 6mola
emPePaiomon eivar ToAD TOVOTIKY, pog Oelyvel OTL KAVOLLE GOGTA TNV OOVAELL
uoc. Avtifeta, amoppimTOvUE KO 00yVOOVUE OTOLOONTTOTE OMOOEIKTIKO GTOLYEIO
TAEL KOVTPO, GTO PEVLO TOV TIGTEV® HOG. ATOPEVYOVUE TANPOPOPIESG TOV OEV
EMKVPADOVOVV TIG OTOYELS LOG YTl umopel va, pog 0eiEovv 0Tt 01 ATOPAGELS oG
tomc 0ev NTav 6OGTEG. ALAPOPES EPEVVES GYETIKA LE TO GTPATNYIKO pdvatluevt
TOAMOV emyEPNGE®V 6TV Apepikn T dekaetio Tov 70 £dei&av 0Tl Ta NYETIKA
oTeEAEYM TOVG £Y0VV e€ONPETIKA TEPITAOKO GLGTHLLOTO Y10 TV GLAAOYY| KOt
aviivon TAnpoeopldv Tov entPefainvay Tic ETAOYES TOV Elyay NON KAVEL
(TOALEC POPEC AaVBAGEVESG) TTOPA Y10 T GLAAOYN TANPOPOPLOY TOV Bl TOVG

BonBovsav otnv katdoTpmon oyedimv.
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Ao 10 TOpOTAVEO KOTAANYOVUE GTO GUUTEPAGHA OTL GTN ANYN HOG ATdPaoNG
TPEMEL VoL £yl KaVELS TV metBapyia va WAEEL TPOGEKTIKA Y10l TANPOPOPIES TOV
apE1oPNTOVVY TIG AMOYELS TOV, TN YVAOUN TOV, TA TIGTEL® TOV. AV TPOYLLATIKA
dev VLApyovV, TOTE dKaloAOYEITOL 1| avTOTTETOIONON.

To debtepo aitio ™ VIEPPOAIKNG EUTIGTOGHVNG Kol dLTOTETOION OGS Elvort OTL
TOAAEG POPEC KOVEIG OEV EEPEL TOL TPAYLLATIKA OPLOL TV YVDOGEMV TOV, eV EEPEL
dnAadn Tt dev E€pet. Eipaote cuvnOiouévot, oTig duTIKEG TOVAAYLIGTOV
KOVATOVPES, VO, TPOTIUAUE KATOLO0V UE avTOTETOiOM o™ OV delyvel OTL EEpet Ta
ovta, Topd Kdmolov mov £xel appiBoiiec, mhvta yyvetal, mavto potdel. O
TPAOTOG OUMG £xEL LeYdAn ThavotnTa va vopilet 0T EEpel Tapamave on’ dtl
oTnV TpaypatikoOTnTo EEPEL Ko £T61 va, Kavel cofapd Aadn. Ondte and avtd 10
OEVTEPO OUTIO KATOANYOVLE GTO GLUTEPAGHLA OTL, EIVOL ATOPOITNTO TPADTOV VAL
E€pet kavelc pe aryovpld Tt EEPEL, DOTE VoL UTOPEL VOL GYNUOTIGEL oL YVAOUN Kol
devtepov va EEpet T1 dev EEpeL, kATl Tov TTpEmeL va, KaBopilel tnv avtonenoidnon
TOL.

Apa 10avikd Evag pdvotlep Tpémel vo eivol pEUAIGTNC GTN AW ATOPACE®Y Ko
WEAAGTIG OTNV EKTEAECT) TOVG. Me dAAa Adyla TpEmeL va Taipvel pio amdQocn
YUypd, TPOCEKTIKA, UE AVAAVGT OAMV TOV TOAVOV OTOTEAECUATOV, 1E PAon
OALec T1g drabEaeg TANpopopies, VYAPIOTEG 1 OYL. XNV EKTEAECT] TNG OUWG
glvar axpdc wov mpémet va oeiyvel avtomemoibnon, yati yperdletar va
KWWNTOMOLEL, VO EUTVEEL TOLG YOP® TOV, VAL TOLG NAEKTPILEL Y1 TV emitevén evog

oTOYOV.

77



4.4 11QY H XYNAIXOHMATIKH NOHMOXYNH OAHT'EI XE
AINOTEAEXMA TIY EHIXEIPHYXEIX

Ta dedopéva mov £xovv cLALEYDel amd EPEVVEG OTIG EMYELPTULATIKES
SPACTNPLOTNTEG TPOTEIVOVV OTL TO CLVALCONUATIKO KA GT1 OVAELL UTOpEl va
e&nynoet 1o 20% pe 30% g amddoong otny entyeipnon. Eniong, nepinov 1o
50% pe 70% tov Tmg vimBouy o1 LTAAANAOL Y10 TO EPYUCLOKO KA TNG
emyeipnong oty omoia epydlovtal umopet vo viomiotel 6Tic TPAEelS EVOC LOVO
avOpdmov: Tov £pyodotn Tove. E@dcov 1 dtapopd 6tnv anddoom avapeco
GTOVG OPYOVIGLOVE TOV KEPSILOLV KOl GE OVTOVE TOL YAVOVV GE U VYN AL
AVTAYOVIGTIKNY oyopd pmopel va eivatl poig 1%, n stupopd 6tnv anddoot), Tov
dnuovpyeitat amwd o cuvalsOnuaTikod KApo otn dovield, givor kabapd o
OTOPOGLOTIKOG TTapdyovtag mov Kabopilel tnv emttuyio 1 TNV amotvyio oTnv

ayopd.

Bon0ovrtog Tovg vIaAAMA0VS VO, TO KATAPEPOVY GE OVOKOAES KATAOTAGELS.

Eivat oyetikd edxolo va nyeicot OTav To TPpAyUATa TAVE KAAL KOl OEV EYELS
dVoKOMES KO TPOPANUOTA VO AVTILETOTIGELS GTNV ENLYEIPNON GOV, Xg
dVOKOAEC KOTAOTAGELS YPELBLETOL VO VIOOETEIG TPOGAPUOGTIKOTNTA Y10 GEVAL
aAAG Kot TOVG YOP® cov. To avtifeto ¢ amoteAeopaTiKNG Nyeciog eivar 1
ad1PopN NYEGia, GTNV OTOi0 01 NYETEG AMOTLYYXAVOLY Va «O1aBAcoVV» TNV
KOTAGTOON KO TN oNUacio TG suvotsOnuatiknig avtidpacong oty afepforotnta
Kol otV emPpddvvon twv ayopdv. Ot adtdpopol NyEteg o€ yepilovtol cmoTd
TO LOIPOGLO TV KOK®V VEDV, UE OTOTEAEGHLO. 01 AVOp®TOL Vo lvoit EKTOC
160PPOTIOG Kot Vo unv amodidovy cwotd. H amotelespatikn nyecio Oums, eivart

KATL oL pabaivetal, HE TIG TEYVIKES TOV LITOPYOLV, £TCL MGTE VO OVOTTOEETE TIG
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OMOTELEGLLOTIKEG IKOVOTNTES TNG NYEGIAG GOG, KO VO EYETE VOV OPYOVIGLLO
VYNANG 0TOS00TC.

XOupova, ue épevveg, ol 0eEtotnreg (soft skills) kat n cuvaicOnuatiky
vonuocvvn kabopilovv ta tavia: amd To av Bo mapete avEnon péxpt To av Ha
elote guyaploTnuévol e TV gpyacia cag. Otav WAGUE Vi TIG OeEIOTNTEC
TPOKELTAL Y10 TOL EVOOTPOCHOTIKE KO SIOTPOCHOTIKE TPOGOVTO OV O1BETEL O
KaBévag amd eUAC, 6T OTOL0 KOl GUYKATAAEYOVTOL 1] PIMKOTNTA, 1) TKAVOTNTO
eMKOVOVIOG, N TEWD, 01 KAVOVES CLUTEPLPOPAS KO TO, EVOLAUEGO GTAOLAL.

H cvvaisOnpotikr vonuocshvn givat 006106 TIKE L O EXIGTNIOVIKY], 0ALG
16000V TPOGEYYIoT TV OeE10TNTMOV. 1] cLVAICONUATIKN AetTovpyel avtideta
KOl GOUTAN POUOTIKA LE TNV TVELUATIKN Vonrocsvvn. [Taporo mov kat
GLVOLGOMNUOTIKNY KO ] TVEVHOTIKT] TAELPA £YOVV CUOGIN, Ol EMGTHLOVESG EXOVV

avoKaAvyeL 0Tt To. cuvasOnuato ennpedlovy TOAD TEPIGGOTEPO TA TAVTO: AT

NV evELIA PEYPL TIC eumelpieg TG Comg.

Amodéyovrag otny Epyacio kot ta XovarsOnpato

Av ko vtdpyel | Temoifnon OTL OV TPEMEL VAL LETAPEPETOL O GLVOLGOMUOTIKOG
€0VTOG 6T SOVAELY, M aAnBeia sivar dtapopeTikn]. Katapynv ot dvBpwmot
0¢hovv va Tpocrafouv, va tpopotapovy Kot vo fpickovion avapeco oe
avOpOTOVE OV gival YEUATOL EUTIGTOGHVN Y10 TOV E0VTO TOVS, AIG10d0E0L,
QEPEYYLOL, OLPOCLOVEVOL K. 0.

Y& épevva amodeiydnke 6t1 10 £va Tpito NG d1POopPag LETAED TOV LETPLOV Ko
KOPLEOI®V GTNV SOVAELL TOVG OPEIAETOL GE TEYVIKA TPOGOVTA KOl YVMOOTIKN
KavoTnTo, 0TV TO dVO TPITO 0PEILOVTAL GE GLVAICONUATIKY ENdpKELD. €
Kopueaieg Nyetikéc Bdoelc n dapopd ayyilel ta téooepa wéunta. o Tovg
E101KOVG LEAETNTES, T GLVOLGHNLATIKT] VOMLOGUVT] EIVAL GTNV EQAPLOYT TNG M

gEumvn ypnon tov cuvaucsOnuatev. Avtd propel vo okovyeTal E0KOAO AAAYL LE
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TNV TiEoT TOV TPOOEGUADV 1] LE TNV AVTIUETMTIOT APVNTIKOV KOTUGTACEDV O

ELEYYOC TV GLVACONUAT®V SOVGKOAEVEL.

Avainyn gvbovov

OegpéMog Aibog TG GuVOGONUOTIKTG VONULOGUVIG Kot TV 0€E10TNTOV €ivoe 1
vevBuvotnTa. OAOL £YOVV AVTILETOTIGEL TPOIGTAUEVOVS KOl GUVEPYATES, O1
omoiot cuvnBilovv va popTOVOLV TIG EVOVVES TOVE GE AALOVG KoL VoL
ocvumepLpépovtal wg vBuvoPoPor. Yrmevbuvotnta dev onuaivel amid vo
OLEKTEPULDVOLLE OPIOUEVES EKPEUOTNTEG 1) VO SLOIKOVLLE £VOL LEYAAO TUN AL,
onpatvel v aévan dwokacio va avaropPdvovpe, oto fadud mov propodpe
TNV KLPLOTNTO TOV KATAGTAGEMY Kol Vo, ONUOVPYOVUE, GE OVGUEVEIC GLVONKEG,
T0 KOAVTEPO OLVaTO. H dpvnon, n evoyomoinom, 1 dikatodoyio, n eyKatdAeyn
TOV TPOCTOAOEIDV PUVEPDVOVV TNV TTapoitnon amd evhveg, aArd eival Kot
TUTIKO SElYUOL OVOPAOTIVIG GUUTEPIPOPAC, OTAV KATL OEV TAEL KALA.

H avayvopion ovtdv 1oV Copntopdtov pag divet pio duvoun yuoti onuoivel 0t
oV Kol 0LTEG 01 AVTIOPACELS £Vl PUOTKEG, EXOVLLE TNV EMAOYT VO,
amOpOKPLVOOLLE amd OVTEG KO VO ATOKTNGOVUE avtokvplopyio. Eival amdo va
OmoKTNoOLHE VTELOLVOTNTO OALE KOOOAOL gVKOAD. MEYpL va emitevyOel o

OLYKEKPIUEVOC GTOYOG VTLAPYOVY TPl GTAdLN:

1. Aécpevon va Aettovpyovue pe vevouvotnro.
2. Evtomilovpe v enduevn popd mov Oa petatomicovpe T1g evbuveg, Ha
okeptovue 1 Ba TpdEovpe avevbuva.

3. E&etalovpue avtikeuevikd kébe d0oKoAN KaTdoToo.
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KE®AAAIO 5

H KOINQNIKH NOHMOXYNH

Apxketol emotuoveg amd to 1920 péyxpt onuepa £xovv acyoAnbet pe v perén
¢ Kowvmvikng Nonuooshvng, av Kot auti 1 véa emeTiun dgv £xet yivel
amOAVTO OTTOSEKTN, TNV CLVAVTAUE GYEOOV KAONUEPIVA KAl LOC OTTOKAAVTTEL
10€e¢ avamdvteyes aALd Kol EVTUTOGLUKES Y10l TOV SLOTPOCHOTIKO LG KOGLO,
dNAadN TOV TPOTO TOV GLVOEOUOGTE KO ETKOIVOVOVUUE UE TOVG AAALOVG
avOpomovg.

"Exet avakoalv@bet 0Tt 0 €yKEQAAOG Lo EIVOL OYESIUGLEVOG KOIVWVIKG, KOl EXEL
Vv Kavotnta va topacvpdet kot vo evobel pe tov dAlo eyképaro kdbe popd
mov PBpiokeTon g eumAokn pe Evav dAlo avBpwmo. Me avtd Tov Tpomo
dnNovpyovvtal avtadiayEc cuvosOnudtwy, Tov aALa eivar emBounTd Kot
dAAa OYL, OLLMC O1 TTO 1oYVPES AVTOALAYES GUUPATVOLY LE TOVG AvVOPDOTOVS e
TOVG 0TO10VG TEPVALLE TOAAEG DPEC KOOMNUEPIVE, KO VOLOLOUACTE OUPKETA.
Méow g Kowvovikng Nonpooovng pabaivovpe 1o 1t cupfaivel kabag
GLUVOEOUOGTE LE EVaV AALO AVOpTO, apopd ONAAOT TNV YuyoAoyia VO Kol
TEPLGCOTEPMV KOl O LOVO TIG IKAVOTNTES TTOV £)EL EVTOC TOL TO KAOE dTopo.
AvaxoAveOeike OnAadT) TOGO CNUOVTIKEG EVOL 01 OTIYUEG OAANAETIOPAOTC LOG
LE TOVG AAAOVG VOPDOTOVE POV HEGH AVTNG dtoAdOovEe 0 Evag ToV GAAO.
Néeg avakalvyelg delyvouv évay avenaicnto, aAld 16xLPO AVTIKTLTO TOL

£YOLV 01 avOPOTIVEG GYEGELS, O10TL, OTVOVTOG GTOV EYKEPAAO LLOG ETOVEIATLEVA
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Vv onomn pog 6edouéving kataypaengs, ot facikéc oyéaelg pog o umopovv
OTAOLOKA VO SIUTAGCOVY GUYKEKPIUEVE, VEVPIKA KUKADLaTO. Me amAd Adyia,
OTOV Y10l APKETO YPOVIKO S1AGTN O GHOVOULIGTE OPYIGUEVOL | TANYWOUEVOL O
Kémolov wov kafnuepva sipacte poll apkeTEg MPES, AVTY N GYECT LETA Ao

YPOVIO, UTOPEL VO OVOTTAGGEL TOL KUKAMULOTO TOV EYKEPAAOV LOGC.

OnoTE 0 TPOTOG TOV EMKOIVMOVOVLE KOl YEVIKOTEPH GLUVOEOUACTE LE TOVG

dAAOLG Exel peydAn onuocia.

5.1 TAXYXTHMATA TOY KOINONIKOY ETKE®PAAQY

270 KOKA®O TOV EYKEPAAOD VTLAPYOVYV VO GLCTILATO LLE APKETA VELPIKAL
YOPOKTNPIOTIKA, 1 KOTOTEPT 000G Ko 1 avAdTEPT 000C, AVTE TOL GULGTN AT
AELTOLPYOVV TTOPAAANAL KOl 1] KOWOVIKT pog (o1 KataAryel va kuBepvatol omod

™V GAANAOOPOCT] TOVG.

5.1.1 H ANQTEPH OAOX

2NV avadTtePN 000 £XOVLLE EMTYVMOOT TOV TPAYUAT®V, Kol LToPOVUE TOVALYIGTOV
Vo 00KEIGOVE KATOL0V EAEYYO GTO ECOTEPIKA LOG cuvalsOnuaTa 010TL £xEL TNV
KOVOTNTO VoL AEITOVPYEL e EKOVGL0 TPOTO Kot EAEYYO, OVTO OUMG Elval KATL TOL
anaitel Tpoomdadeta, kot cuveldn T TpdHeotn. Motdlel va eivor GUYKPITIKA OTTAY|
KOL YOYPOLULO AOYIKT], OLLMG EYEL VO KAVEL LLE TNV KOTOVOTGT] OVTOV TOV

ocvpPaivel peTd amd oKEYT, ONAUOT OKEPTETOL OVTO OV VimBovpLE.
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Evo xwveiton pe pikpodtepmn taydtnta, ®otdco pog fondd va oynuaticoovpe po
opB6TEPT KL aKkPIPNG EKOVA Y1 aVTO TOL GLUPALVEL.

H avdtepn 000¢ 0G0V apopd TV EMA0YN MG oNUaivel emiong OTL EL0CTE
elevbepot va avtdpdcovpe OTmg B ovpe, akoun Kal o avemBounteg
CLUVOICOMNUATIKEC KOTAOTACELG.

YTOV TPOUETOTLOL0 PAOL0, TOV E1val TO EKTEAEGTIKO KEVTIPO TOL EYKEPAAOL KO
TO 07010 GLYKPOTEL TNV IKAVOTNTA OGS Y10 EUTPOOETEC EVEPYELES, OTTMC TO VL
UTOPOVLE VO GKEPTOUAGTE YU aLTO TOV LG SVUPaIvEL, GTEAVEL 1] OVADTEPT) 000G
TO, EIGEPYOUEVA OEOOUEVOL.

TéNoc, 1 avdTEPT 000G O100£TEL KOO0 TAAEVTA, OTMC EIVAL 1] KOIVMOVIKT] YVDOT)
N IKOVOTNTO GLVOYMYNG TOV KOVOVOV Kl TOV TOT®V TOV SIETOVV TNV

KOTAAANAN GuUTTEPLPOPA GE EVa OEOOUEVO KOVMVIKO TAAIG1O.

5.1.2 HKATQTEPH OAOX

H ovvateOnuotikn pog {on, kupiog, kabodnyeitatl amd vevpikd diktvoa Tov
AELITOLPYOVV LUECH TNG KOTMOTEPTG 000V, ONANOT TO GVVOLGOT AT TTOV
Aapfdvovpe kaOnueptvad Kotd pio EVvold omoKmOTKOTOloUVTIOL OO LT Kot
LETOOIO0VTAL ECOTEPIKA LOG, YOPIC OUMS VO £YOVUE TOV EAEYYO TOVE, OVTE VO TO.
KOTOVOOULLE.

Avtifeta omd TV avdTEPT 000, N KOTAOTEPN 000G EIVaL CLVOEIEUEVN UE TA
KUKADUOTO TOL AEITOVPYOVV GLTOUOTO GTNV GLVEIONON MO, ONANOT Lo
TVPOOOTEL LE GLVAGONLOTO GTIC KOTAGTAGELG TOVL {OVUE YMPIg TNV LEGOAAPNON
™G OKEYNG, YOPIic TpooTdbeLln Kot pe amicTeLTN TaYLTNTA.

H Aetrovpyia avtig g 0800 gival mopopuntikn, ypnyopn aArd 0oAn, 1660
YPNYOPN OV UTOPEL VAL EMITVYEL L0 ACTPOTTLAI0 KPIOT) Y10 TO OV KATL «LLOG
aPEGEL N «OEV LOG APEGELY YIAOGTA TOV OEVTEPOAETTOV TTPLV

GUVELINTOTOMGOVLE AKPPOG TL EIvaLl «OVTO», TAPA TNV LEYAAT TNG TOYVTNTO
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OU®G OV BPIOKOUACTE GTO EAE0G TNG, YIOTL OTAV 1 CTIYUIO{0 GUVOEGT TNG

KOTOTEPNG 0000 LOG KAVEL VO TTOVALLE, TOTE 1 AVAOTEPT 000C LLOG TPOCGTAUTEVEL.

5.1.3 ZYTKPIZH TQN AYO XYETHMATQN

O doywpioog avartepng 0000 Kol KATOTEPNS 000V, pag fondd va
VILEPATAOVGTEDGOVLE TO TEPUTAOKO KUKAMLLO TOL EYKEPAAOL, Kol VoL YIVEL Lo
OTNUOVTIKT] OLAKPICT] Y10l TY] GUUTEPLPOPAL LLOC.

Ta dvo avTd cCLGTALATO TOV AEITOVPYOVV TAPAAANAL, YPNCLULOTOLOVV
OVTOUOTEG Kol EAEYYOUEVEG AE1TOVPYiEG O€ TOKiAEG avahoyieg. ZTnv
TPOAYUOTIKOTNTO, UTOPEL VO DITAPYEL QLULYNG VONTIKT] AELTOVPYIO TNG AVAOTEPTG
0000, oV Kol ciyovpa Ba vTapy oLV Kot avapiBunTeg Asttovpyies TS KOTAOTEPNG
0000. O TpopayTikd Yp1Yopos puOUOC TS KOTMOTEPTG 000V £YEL MG OTOTELEGLOL
VoL KAVEL TNV OVOTEPT) VO, UTEPOEVETAL.

H xatdtepn 000¢ Aettovpyel TapoTpHVOVTOS LOG VO, GOUTOVEGOVUE KATO0V,
pog odnyet OnAadn| o€ pa otrypuaio tpmtoyevy eveuvaicOnon, aviifeta, n
avoTePT 000G, noc fondd va katardfovue kaAvtepa Tt £xel cvuPel dtav
napakolovBovpe pio tétola aAiayn d1aeomg.

YOUTEPACUOTIKA 1) KOTOTEPT] 000G HOG TOPEYEL LOL ALECT] GLVOLGONLOTIKT
oY£oN, EVO 1 ovVOTEPT) 000G dNOVPYEL Lol TTo TEPITAOKT] KOV®VIKT aicOnon,
1 omoia pe TV ogpd ™ Kabodnyel Lo cmoTY| avtiopaon).

AVTIOPOVTOG GE KATAGTAGELS UE OPKETES LETUALAYES, 1 KOTDOTEPT 000G
TPOGPEPEL LA TTPDTN ETIAOYN, GAAA 1] AVOTEPT) UTOPETL VO amoPacicel Tov Oa
KaToANEOLE, ONAOT 1 avatepn 000G fonbdet tnv katdTEP 050 VO
«AOYIKELTED.

Tnv « €€ opiopov» Aettovpyia Tov eyke@AAOL PaiveTal VO ATOTELOVV OL
OVTOUOTES JlEPYAGIES TN KATMTEPTG 000V, EVD 1) avAdTEPT 000G apyilel Kupimc
va AE1TovpYel dtav aTEC 01 OVTOUATES OlEPYCTES dLOKOTTTOVTOL, dNANOT OTOV
oupPel kKt anpocuevo 1 KAt yivel AABoc. Apa 01 GKEYELS LOG SLUTPEXOVV TNV

KOTOTEPT 000 KOl OVTH KPOTAEL Y10 TNV OAVAOTEPT] LOVO OLTA TOV TPETEL VOL
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Eavaoke@TovE, va pndbovpe N va dlopfdcovpe. Av Opuwg Bedncovpe 1 avdTEPT
000¢ Vo olyvonoet ko Emetto vo vtepPel v kotdtepn 000, umopel va To KAVEL,
yoti vt M dSvvatdHTNTO Eval TOV O ETTPETEL VoL KAvoLe EMAOYEC ot {om
LLOG.

To mANpeg PAGUA TOV IKAVOTATOV TN KOWVMOVIKIC VONLOGOVNG TTPETEL VL
ayKaAAlel TOGO TIC IKOVOTNTES TNG AVATEPNG OGO KO EKEIVES TNG KATATEPNG

0000.

5.2 0 KOINONIKOY ETKEDPAAOX

Otav kavovpe Aoyo yio tov Kowvavikod Eyképalo, avapepdpacte Kopimg o€ Eva
OLYKEKPIUEVO GUVOAO KUKAMUATOV TOV AEITOVPYOVV dlcLVIEOUEVE OTAV VO
dropa oyetiCovron petacd Tovg, Lotdlet va eival pia TpocapUOCUEVT] UYOVI
GTNV AVIIHETMOTICT] TOV TPOKANGEDV TOL Oa LLaG TOPOVGLUGTOVY KOTA TV
dlapkela g emPioon pog.

Méypt oTIyUn G 01 VEDPOETIGTNOVESG eV £Y0VV KATOANEEL GE EVOV GUYKEKPIULEVO
YOPTN TOL EYKEPAAOL QVTOV, ALV KO Y10 TNV OIKN TOLG EVKOALQ, nEdN BEAOLVY Vo
€0TIACOLV TNV TPOGOYN TOVE GTAU VEVPIKA O1KTLO TTOV dPAGTNPLOTOI0VVTOL KOTA
TNV SLIPKELN LLOG GUYKEKPILEVNG AELTOVPYING, XPNOLLOTOIOVY EKPPAGELS OTTMG
«Kowvavikdg Eyképarocy av kot teAkd elvor ypnoiues, stvan évvoleg
KOTOOKEVOAGUEVES, OGOV TAEOV Yvopilovpe OTL 01 {BVEG TOV EYKEPAAOV
OllGLVOEOVTOL UE EKTTANKTIKT] TOAVTAOKOTNTAL.

Méca 6Tov £YKEPALO OEV VILAPYEL L KO LLOVODTKT] TTEPLOYT TTOV VO, EAEYYEL TNV
KOW®OVIKN OAANAETIOPAOT), OTOTE O KOWVMOVIKOS E£YKEPAAOG Elvol LAALOV Eval

oVUVOAO amd OKPITA Kol EVPEMS EKTEIVOUEVD VELPIKA diKTLA, TO, OOl
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ovYyxpoviCouv TV avamTuEn Kat TNV €0paimon TV GYEGEMV LOG LLE TOVG
GAAOLG.

[ToAvap1Bpa KokAd ot Kot TEPLoYES d1adpapatilovy Tov O1Kd TovE POAO GTOV
KOW®OVIKO £YKEPOAO, OU®MG OGO 110 GUVOETN €lval Lol KOIVOVIKN
aAANAETiOpaoT, TOCO Mo TEPImMAOKA EIVOL TA SLOGVVOEUEVA VEVPIKE dTKTLO TTOV
gvepyomolovvtol, PePoimg To E101KA YOPAKTNPIGTIKAE piog aAANAETIdpaonS eival
exetva mov kaBopilovv moEc mTEPLOYES TOV EYKEPALOV AELTOVPYOVV KOOGS EpLElg

OTTOKPIVOLOGTE.

O1 épevveg TV vevpoemoTudvev cuveyiloviat, 10Tt AOY® NG
TOAVTAOKOTNTAG OAMV OVTAOV TOV KUKA®UATOV £lvol avoykoio vo Tpoympcovy
Y10 VO LITOPEGOVV KATOLM GTLYUT] VAL EESIOADVOVY TOV UTEPIEUEVO VELPMOTIKO

16TO NG KOWMVIKNG pog Long.

5.3 H KOINONIKH ENYYNAIXOHXH

H evovvaicOnon eaiveton va £xet ti¢ pileg Tng 61N cvuvalcOnuUaTiky
petadotikoOTnTa. TOo YEYOVOS OTL UTOPOVUE VO TUPOOOTOVUE O VG GTOV GAAO
OTIOMNTOTE CHAVOLUGTE TIGTOMOEL TOV 1GYVPO UNYAVIGUO LE TOV OTO10
petadidovtal To cGuvosOnuaTaL.

H evovvaicOnon, dniadn to va vikmbet kaveig Ta cuvaucsOnuato tov dAiov,
Baoiletar 610 011 0 £vog AvTIAOUPBAVETAL TNV EGMOTEPIKT KATAGTOGT TOV GAAOL
ue tov omoio evappoviCetat. Otav evappovilopacte pe KATO10V, OEV LTOPOVLE

Topd Vo LolpalOUacTE TO. CLVAICONUATA TOV, £0TM Kol avenaicOnTa.
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20y poviILOUOGTE TOCO MGTE TO OIKA TOL GuvosONuata E1I6PAAAOVY HEGH g,
KON KoL 0TV 0V TO BEAOLLE.

Avt| M TpwToYEVNG EVauvaicOnon, dnAadn 1 AUEST KOVOTNTO EVOS OTOLOV VOl
viwfel ta cuvosOnpata Tov AAlov, dev TpEmel va PacileTon 6E Lo
€EEIOIKEVLEVT] TEPLOYT TOV EYKEPAAOV QAL EUTAEKOVTOL TEPLGCOTEPES
TEPLOYES, TAVTO AVOAOYQ LE TO TL suvorsOuota Aapupdavoovpe evtoc. Omdte Kot
umaivovpe oty B€61 ToL AALOV Y10 VO LOPOGTOVUE TNV EUTELPia. TOV. AVTO TO
€ldo¢ evovvaicOnong avinkel otnv KotdTEPT 000.

Téloc, 1 KowvovikKn evevvaicOnon mailel Tov KeVIpkd pOAO GTNV TAPOYN
QPOVTIONG, 1 0Tola AAAMGTE EMKEVTPOVETAL GTIV AVIATOKPLIOT] TOV OVOYKMDV

OV £Y0LV KATO101, TOPA TIG OIKES TOVG GLVOLGONUOTIKES AVAYKEC.
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5.4 TA KOINONIKA YYNAIXOHMATA

Ta Kowvovikd ZvvoisOnuata tpobmodétovv v napovsio evevuvaicOnong, £tot
(MOGTE VO, UTOPOVUE VO, avTIANPOoLUE e OO TPOTO 01 AvOp®TOL YOP® HOG
Bidvouv ™ ovumepipopd pac. Ta cuvoarsOuata avtd Asttovpyodv cov
E0MTEPIKN AGPAAELD, 1 OTtola dtaTnpel TV appovia kot evBuypappilet Tig
TPAEELS KO TOL AEYOUEVA LG, GOUPMOVO TAVTO, LE TNV OLUTPOCMTIKT opUovio
NG 0€00UEVTG KATAGTUGNG.

Kdamowo and avtd to cuvorsOuata stvon n vrepnedvelo, n viponn Kot 1 Evoyn,
Y10 TTOPAOELY LA EVD 1) DTEPNPAVELN LaG EVOUPPVVEL VL KAVOVUE KATL, 1] VIPOTT
KOl 1) EVOYY| LOG KPOTOOV EVTOG TV TANIGI®MV AELITOVPYOVTOAS MG ECMOTEPTIKT)
TILOPIN Y10 TIC KOWVOVIKEG © TOpOTLTTIES ™ LOG.

Ta Kowwvikd cuvorsOnuota xpnouedovy Kot yia va d1opfmdvouv auTég T1g
‘mrapaturies’. H evoyn umopel va pog mopakivicet vo dtopddcovpe to AdBog
LOC, EVD 1 VIPOT OGS 00N YEL GUYVA GE QUVVTIKN GTAGCN, 1) VIPOTI EVEXEL TV
OTEIMY TNG KOWVOVIKNG AmdpPIYNG, EVO 1) EVOYN WITOPEL VoL 00MYNOEL GTNV
eElémon. Katd kavova viponn kot voyn AELTovpyodv TOVTOYPOVA, Y1 VO,
ePLopilouvv TIC Un amodekTéS TPALELS.

Ynapyovv ta Pacikd cuvaicOnuata — 6Tme n opyn, o OB N N yopd — Tov
VEIGTAVTOL GTOV EYKEPAAO LOG GYEOOV OO TNV YEVVNOT| LOG, TO KOVOVIKE
oLVVOIGOMUATO OUMG OTOTOVY CVTOGVVEIONOT), L0 CLVALCONUATIKY TKAVOTNTO
oL opyilel va avamTOGGETAL Ao TNV NAMKIN TV 0VO ETOV Kol LETA.

Ex tov tpayudtov ta kotveovikd cuvalctfiuato AEIToupyovy cov L
eomtePIKN TLEIdA NOKNG, OGS Kot To o0 UATO TOV OEYOUACTE KOl GTEAVOULLLE
&xovv ovveneles. [pdypa mov pog divel Evav Kadd AOYO Vo KOTOVOTGOVE TG

VoL T0L GAAAEOVIE Y10 TO KO LG OQEAOC.
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5.5 XYNAIXOHMATIKH MOAYNXH

ApKeTEC oTIYIES PPIOKOLOGTE OE KATOGTAGELS GTIS OTOIEC TOAAEC OO TIG
dwBéoelg pog eival amotélespa TV 0AANAOEMOPACE®V Lo Le GAAOLG
avOpdOTOoVE, ONAd 660 HETASIOOVTOL GE ELAC LECH TOV AALDV, OVTEC OL
KOTOoTAcELS ovopdlovtal ZuvausOnuoatik) MoAvvon. Yro pia évvola, ot
OPLOVIKEG OYEGELS, £Vl aVTEG TOL oG oTNPILOVV GTIG SUCKOAEC MPEG LA KO
uag otvouv dvvaun Kadnuepvd.

Yy mpaypotikdtnTa divovpe faon otovg avBpmdmovg mov dtav Bpickovrol
KOVTA pog aobavopaote guyapiomon pall tovg Kot Emetta Tpoomtadovue va,
TEPVALE TEPIOCGOTEPO XPOVO LE ALTOVG LE OGO TO SVVATOV TTO TKAVOTOUTIKOVG
TPOTOVG.

[Tépa amd OAa avTd, To KaAVTEPO Ba NTOV VA, AVATAAGOVUE TIG OYECELS LLOG DOTE
Vo YIVOUV 710 VITOGTNPIKTIKEG, O10TL TOAAL OO ALTA TOV KAVOLLLE Yl VoL YIVEL M|
Con pog mo 6popen cvvoyilovrotl 6to cuvalsOfuaTa evTVYiag Kot TANPOTNTOC.
H koA motomrta tev 6yécemv mov £xovpe otnv {on pog etvatl po amd avtég T1g
GYLPEG TNYEG TETOI®V GLVAICONUATOV.

Y €pEVLVEG IOV £YOLV YiVEL GE TOyKOOULO KAMpLaKa £xel orodey0el 6Tt ot
VIOGTNPIKTIKES KO IKOVOTTOMNTIKES GYE0ELS BempovvTal TO HOVOOIKO
YOPAKTNPIGTIKO Y10 pa KoAn (o).

Emmiéov eivon amapaitnrto va Cuyiovpe to Bapog g enidpaong pag otnyv {on
TV avOpaTeV Tov Ppickovtal Kovtd pog, yioti 0 TpOmog mov enNPeAlOVE TOVS
GAAOLG, LOPTVPE KO TOV TPOTO LLE TOV OTTO10 EKTANPDVOLLLE TIC EVOVVEC O OE
OAOVG TOVE POAOVC GTIG OYECELS TOL £YOVUE oTNV (M1 HaC.

Téloc, évag onuovtikdg Tpomog mov Ba propovce va pog Bondnoet va
OTOPVYOVE AGYNUES CLVALCONUATIKEC LOADVOELS KOl VOL LLOIG OOT)YNOEL 1O
g0vKoAo 6TOV 6TOHY0 TOL BTOoVE Y10 o TEAELD KOWVOVIKT] (®1) €lval 1) KOAN

emKovovio Kot 1 apotBaio katovonon.
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XYMITEPAXMATA

[TAéov y1a Tov VEO KOGLO NG EpYACiag AAAG KoL YEVIKOTEPO Y1I0L OAEC QVTEG TIG
aAAOYEC IOV GLVEYMC TapovGlalovtal oty (mn evog avOpdTov
GUVELONTOTOLOVLE TNV OVAYKN HeYoAOTEPTG TpogTolpeaiac. [Ipoetolnaciog mov
TPEMEL VoL EEKIVAEL ATTO TNV GYOMKN EKTOLOELOT), KO VO EKTTOLOEVOVTOL TAL TOONL
and pKpn nAkio 6e cuvocsONUOTIKO ENINEdO, £TGL MOTE VO O1OAGKOVTOL OAEG
OVTEC TIC IKOVOTNTEG TOV GLUPAAAOVY TNV BEATi®mON TOGO TNG KOVIKNG LONG
pog 0G0 Kot GTNV OIKOVOULKT] oG ELTLEPLL.

Agv givar apyd n Kowovia Log Kot 0 GUYKEKPULEVO 0 KOGHOG TOV
EMYEPNOEMVY VO, AVTIANPOEL TOCO ONUAVTIKY] €ival 1 GLVOUGHNUATIKY KAVOTNTO,

Yo TV €mTUYio TOGO GE TPOSMOTIKO EMINESO OGO KOl GE EMINEOO OPYAVIGHOV.
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EITIAOTI'OX

e évav KOO0 OV GLUVEXMS aAAALEL Kou YiveTon OAo Kal TeptocdTePo aféPaiog,
TOAVTAOKOG, AVTIPUTIKOG KOl OVIOYWOVIGTIKOG, 1) COUTEPLPOPA TWV GTEAEYDV, GE
Ola Ta tepopykd emimeda, kabmg kot 1 cuvorsOnuatiky 0€om, Tov Exovv
OTEVAVTL GTO YEYOVOTA OITOTEAOVV TNV OiTicl TNG 1o pKOVE eEEMENC Ko EmLTVYiOG
O)1 LOVO GTN TTOPEiD TV ETLYEPNCEDV OALL KOL GTNV TPOGMOTIKY] TOLG TOPEiQ
eEEMénc.

H emouyio pmopet va gaivetal ebkoAn otn onuepiviy enoyn, N ddpkela g,
OUMG, Ko 1 oTOAOVGT TNG YELOTNG TN Elvan KATL TOV YpeldleTal Tpoomdbela Kot
TPAYUOTIKY] IGOPPOTLQL LLE TOV EGOTEPIKO LOC KOGLO Y10 VOL EMLTEVYDEL.

YNuepa givon mAéov 0edopévo 0Tl o€ KABE pag evépyela 1| emitevypa 1 TpOTO
oKk&YMG, Kuplapyel To suvaidnua 1 n cvvaicOnuatikn okéyn n omoia Paciletot
o€ véeg LeBBOOVC KO TAKTIKEG TPOGEYYIONC KO ETLPPONS TOV avOpdTmV. AC TO

0KOAOLONGOLLE, 0 TO AVOTTOEOVLLE.
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