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“The emphasis of study upon a particular aspect 

of music is in itself ideological because it contains 

implications about the music's value” 

 

Lucy Green 
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Πξφινγνο 

 

Ζ ηδέα ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο πξνέθπςε απφ ηελ επαθή κνπ κε ηα καζήκαηα ηεο 

πνιηηηζηηθήο δηαρείξηζεο θαη ηελ πξφζζεηε εθπαίδεπζε ζε κεζφδνπο πνιηηηζκηθήο 

παξαγσγήο θαη ζηηο θαηλνηφκεο εθαξκνγέο ζηα πνιηηηζκηθά αγαζά θαη ηηο ππεξεζίεο 

ζην πιαίζην ηνπ Πξνγξάκκαηνο «Πνιηηηζκηθφ Γηνηθείλ» (Δ.Π.Δ.Α.Δ.Κ. Σ.Δ.Η. Ζπείξνπ 

«Δλζάξξπλζε επηρεηξεκαηηθψλ δξάζεσλ, θαηλνηνκηθψλ εθαξκνγψλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

πνιηηηζηηθήο δηαρείξηζεο»), ηα νπνία κνπ δεκηνχξγεζαλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ην 

αληηθείκελν. 

Έπεηηα αλαδεηψληαο έλα κεγάιν νξγαληζκφ κε πνξεία ρξφλσλ ζην ρψξν ηνπ 

πνιηηηζκνχ, δελ ζα κπνξνχζα λα επηιέμσ πξνο κειέηε άιιν νξγαληζκφ απφ ην 

Φεζηηβάι Αζελψλ. Ζ παξνχζα εξγαζία είλαη κηα κειέηε πεξίπησζεο ε νπνία εμεηάδεη 

ηελ επαλαηνπνζέηεζε ηνπ νξγαληζκνχ ζε ζέκαηα επηθνηλσληαθήο πνιηηηθήο, 

θαιιηηερληθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο θαη ζε ρψξνπο δηεμαγσγήο 

ησλ παξαζηάζεσλ. Παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ απηή ε αιιαγή ε νπνία 

ζεκαηνδνηείηαη ρξνληθά ην 2005. 

Δπραξηζηψ ζεξκά ην ηκήκα επηθνηλσλίαο ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ γηα ηηο πνιχηηκεο 

πιεξνθνξίεο θαη γηα ηελ παξαρψξεζε πνιχηηκνπ πιηθνχ, ην νπνίν ζηάζεθε ζεκαληηθφ 

γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο κειέηεο θαη ηελ θ. Παπαδάθε Δηξήλε γηα ηελ θαζνδήγεζε. 
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Δηζαγσγή 

 

΢ηελ παξνχζα κειέηε εμεηάδεηαη ε επαλαηνπνζέηεζε ηνπ νξγαληζκνχ ζηνλ ηνκέα ηεο 

ζηξαηεγηθήο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηα ζέκαηα επηθνηλσληαθνχ κάξθεηηλγθ, 

θαιιηηερληθνχ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο. 

Ζ πξνζέγγηζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο ζηνρεχεη ζηελ αλάδεημε ησλ λέσλ 

πνιηηηθψλ ηηο νπνίεο πηνζέηεζε ην Διιεληθφ Φεζηηβάι κεηά ην 2005, ζε επίπεδν: 

πξνβνιήο (ρξήζε λέσλ κέζσλ), ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο, θνηλνχ “target group” ζην 

νπνίν απεπζχλεη ην πνιηηηζηηθφ πξντφλ, ρψξσλ δηεμαγσγήο ησλ events. 

Πην αλαιπηηθά κέζα απφ κηα ζπγθξηηηθή πξνζέγγηζε ηεο πνιηηηθήο (πνιηηηθψλ) ε 

νπνία ρξεζηκνπνηήζεθε ζην παξειζφλ απφ ηα εθάζηνηε δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ηνπ 

Διιεληθνχ Φεζηηβάι θαη ηεο “λέαο” ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πνιηηηθήο, ε νπνία 

ρξεζηκνπνηείηαη ζήκεξα, επηρεηξείηαη λα απνδεηρζεί πσο ε ρξήζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

πνιηηηθήο αλέδεημε ην Διιεληθφ Φεζηηβάι δίλνληάο ηνπ ελεξγφ ξφιν ζην ρψξν ηνπ 

πνιηηηζκνχ. 

Ζ πνξεία ηνπ θεζηηβάι ζηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηνπ δελ ππήξμε κηα ζηαζεξή 

πνξεία. Παξαηεξνχληαη δηαζηήκαηα ζηα νπνία έρεη κηα ζηαζεξή πνξεία θαη δηαζηήκαηα 

ζηα νπνία έρεη πην αζηαζή πνξεία, είηε γηα δηνηθεηηθνχο ιφγνπο, είηε γηαηί εηζήιζαλ 

ηζρπξνί αληαγσληζηέο ζην ρψξν ηνπο νπνίνπο δελ κπφξεζε λα αληηκεησπίζεη. 

΢ήκεξα, πέληε ρξφληα κεηά, παξαηεξνχκε, φηη ζην ζχλνιν ηνπο νη πνιηηηθέο νη 

νπνίεο πηνζεηήζεθαλ απφ ην Διιεληθφ Φεζηηβάι βνήζεζαλ ζηελ ζπλνιηθή ηνπ 

αλάδεημε ζην ρψξν. 

΢θνπφο ινηπφλ είλαη, αθνχ πξαγκαηνπνηεζεί κηα δηεμνδηθή αλάιπζε ησλ 

παξαπάλσ πνιηηηθψλ, λα εμεηαζηεί πψο κπνξεί ε ρξήζε “λέσλ - θαηλνηφκσλ” 

πνιηηηθψλ λα αλαδείμεη έλαλ πνιηηηζηηθφ νξγαληζκφ. Ωο ζπγθεθξηκέλε ζεκαηηθή, 

νξίζηεθε ε επαλαηνπνζέηεζε ηνπ νξγαληζκνχ ζην ρψξν ηνπ πνιηηηζκνχ απφ ην 2005 

θαη έπεηηα, φπνπ παξαηεξείηαη κηα ζπγθεθξηκέλε θαη εληαία πνιηηηθή. 

΢ηελ πξνζπάζεηά πξνζέγγηζεο ηεο παξαπάλσ ζεκαηηθήο ψζηε λα θαηαιήμνπκε ζε 

αζθαιή ζπκπεξάζκαηα, ζα πξνβνχκε ζε επηζθφπεζε ηεο ζρεηηθήο κε ηελ πνιηηηζηηθή 

δηαρείξηζε βηβιηνγξαθίαο. Οη βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο πεξηιακβάλνπλ θαηά θαλφλα 

ειιελφγισζζα βηβιία θαη άξζξα. ΢ε θακία πεξίπησζε, ν θαηάινγνο ησλ 

βηβιηνγξαθηθψλ αλαθνξψλ δελ είλαη εμαληιεηηθφο, αιιά έρεη ηελ πξφζεζε λα παξάζρεη 

ην αλαγθαίν θαη ηθαλφ ππφβαζξν γηα ηελ ζθαηξηθή θαηαλφεζε ηνπ ζέκαηνο. 
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΢ηηο δεπηεξνγελείο πεγέο, φπνπ αλαδεηήζεθε πιηθφ ζπγθαηαιέγνληαη, ν δηθηπαθφο 

ηφπνο ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι θαη ζπλνιηθά νη εθδφζεηο ηνπ, νη νπνίεο αθνξνχλ ζηε 

δξάζε θαη ζην πνιηηηζηηθφ πξντφλ ηνπ. Οη ελ ιφγσ δεπηεξνγελείο πεγέο πιεξνθφξεζεο 

ζπλέβαιαλ θαηαιπηηθά ζηελ θαηαλφεζε ηνπ γεληθφηεξνπ πιαηζίνπ. 

Πέξαλ ηεο αλαδήηεζεο βηβιηνγξαθίαο ζε αθαδεκατθέο πεγέο, επηιέρζεθε ε 

κέζνδνο ηεο Μειέηεο Πεξίπησζεο (Case Study). 

Απφ ηνπο ηξεηο ηχπνπο κειέηεο πεξίπησζεο,
1
 επηιέρζεθε εθείλνο ν νπνίνο εθζέηεη 

κηα ζεηξά γεληθψλ πιεξνθνξηψλ νη νπνίνη αθνξνχλ ζηελ νξγάλσζε, ρσξίο λα 

πεξηιακβάλνπλ θάπνην πξφβιεκα πξνο επίιπζε. Καηά απηφλ ηνλ ηξφπν ην δεηνχκελν 

δελ είλαη ν εληνπηζκφο θάπνηαο ιχζεο, αιιά ε θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ελφο νξγαληζκνχ. Δπηπξφζζεηα έγηλε ρξήζε ηεο Πνιηηηθήο, Οηθνλνκηθήο, 

Κνηλσληθήο θαη Σερλνινγηθήο Αλάιπζεο (Political, Economical, Social and 

Technological Analysis - PEST Analysis) θαη ηέινο αλάιπζε ησλ Γπλαηψλ θαη 

Αδχλακσλ ζεκείσλ, Δπθαηξηψλ θαη Απεηιψλ ελφο νξγαληζκνχ, (Strengths, Weaknesses, 

Opportunities and Threats - SWOT Analysis). 

΢ην πξψην θεθάιαην, παξνπζηάδνληαη ηα ελλνηνινγηθά εξγαιεία θαη ην ζεσξεηηθφ 

πιαίζην κέζα ζην νπνίν εληάζζεηαη ε ζεκαηηθή καο. Παξνπζηάδνληαη βαζηθέο έλλνηεο 

θαη απαξαίηεηεο γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο ζεκαηηθήο καο θαη ηελ αλάδεημε ηεο. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην, παξνπζηάδεηαη ε κειέηε πεξίπησζεο γηα ην Διιεληθφ 

Φεζηηβάι, παξνπζηάδνληαη πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ζηελ ηζηνξία ηνπ νξγαληζκνχ, 

ζην πνιηηηζηηθφ πξντφλ ην νπνίν πξνβάιιεηαη, ηελ δνκή ηνπ νξγαληζκνχ, ην 

πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγεί ν νξγαληζκφο, ζεκαληηθά ζηνηρεία γηα ην θνηλφ, 

ηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή, ηνπ ρψξνπο δηεμαγσγήο ησλ παξαζηάζεσλ, ηα εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα θαη κηα γεληθή εηθφλα γηα ηα έζνδα θαη ηα έμνδα ηνπ νξγαληζκνχ. 

΢ην ηξίην θεθάιαην, παξνπζηάδεηαη ε επαλαηνπνζέηεζε ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι 

ζην ρψξν ηνπ πνιηηηζκνχ θαη κέζσ κηαο ζπγθξηηηθήο αλάιπζεο, νπζηαζηηθά 

παξαηεξνχκε ηηο αιιαγέο πνπ έγηλαλ ζε επίπεδν ζηξαηεγηθήο θαη πψο απηέο βνήζεζαλ 

ζηελ αλάπηπμε ηνπ θνηλνχ θαη ηνπνζέηεζαλ ην πνιηηηζηηθφ πξντφλ ζε λέν επίπεδν. 

                                                 
1
 Σχπνο Α΄: Μειέηε πεξίπησζεο φπνπ πθίζηαηαη έλα πξνθαλέο ή κε πξφβιεκα πξνο επίιπζε. 

Σχπνο Β΄: Μειέηε πεξίπησζεο φπνπ παξνπζηάδνληαη γεληθέο πιεξνθνξίεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ παξνρή 

ηεο απαξαίηεηεο πιεξνθφξεζεο γηα ηελ θαηαλφεζε ηνπ πθηζηάκελνπ πιαηζίνπ, ρσξίο λα ππάξρεη 

ζπγθεθξηκέλν πξφβιεκα. 

Σχπνο Γ΄: Μειέηε πεξίπησζεο φπνπ παξαηίζεληαη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην ζηπι εγεζίαο ηεο 

δηνίθεζεο κηαο εηαηξείαο. (Παπαδάθεο Μ. Βαζίιεο, ΢ηπαηηγική ηων Δπισειπήζεων: Δλληνική και Γιεθνήρ 

εμπειπία, ηφκνο Α, Δ. Μπέλνπ, Αζήλα, 2002: 17). 
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Αθνινπζεί ην ηέηαξην θεθάιαην κε ηα ζπκπεξάζκαηα. Οπζηαζηηθά παξαηεξνχκε 

πψο ε εθαξκνγή ηεο λέαο ζηξαηεγηθήο θαη ν λένο πξνζδηνξηζκφο ζηφρσλ έθεξαλ ηα 

επηζπκεηά απνηειέζκαηα ζηνλ νξγαληζκφ. 

Σέινο ν επίινγνο θαη ζηε ζπλέρεηα ην παξάξηεκα ζην νπνίν κπνξνχκε λα δνχκε 

φιεο ηηο αθίζεο ηνπ νξγαληζκνχ, ηνπο ρψξνπο παξαζηάζεσλ θαη ην εξσηεκαηνιφγην ηεο 

έξεπλαο θνηλνχ πνπ δηεμήγαγε ην Διιεληθφ Φεζηηβάι, θαζψο θαη ε βηβιηνγξαθία. 
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Πξψην Κεθάιαην 

 

 

1.1 Πνιηηηζκόο θαη Κνπιηνύξα 

 

Γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο ζεκαηηθήο θαινχκαζηε λα παξνπζηάζνπκε ην επξχηεξν πιαίζην 

κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγεί ν νξγαληζκφο ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι. Οη φξνη πνπ ζα 

παξνπζηαζηνχλ ζε απηφ ην θεθάιαην είλαη ηα κεζνδνινγηθά εξγαιεία κε ηα νπνία ζα 

πξνζεγγίζνπκε θαη ζα αλαδείμνπκε ηε ζεκαηηθή καο. 

΢ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ζεκεηψλεηαη δηάθξηζε αλάκεζα ζηνπο φξνπο: 

«civilization = νηθνλνκνηερληθφο πνιηηηζκφο» θαη «culture = εζηθνπλεπκαηηθφο 

πνιηηηζκφο».
2
 Οη φξνη πολιηιζμόρ θαη κοςληούπα (civilization θαη culture ) έρνπλ θαη νη 

δχν ιαηηληθή πξνέιεπζε. Ο φξνο πολιηιζμόρ πξνέξρεηαη απφ ην homo civilis, ηνλ 

άλζξσπν ησλ πφιεσλ θαη‟ επέθηαζε ηνλ “πνιηηηζκέλν” άλζξσπν. Ο φξνο κοςληούπα 

πξνέξρεηαη απφ ην ξήκα colo, ην νπνίν αξρηθά ζήκαηλε ηελ θαιιηέξγεηα ηεο γεο θαη 

θαη‟ επέθηαζε ηελ θαιιηέξγεηα ηνπ κπαινχ. 

Οη φξνη απέθηεζαλ ζπνπδαηφηεηα ζηε Γεξκαλία ην 18
ν
 αηψλα, φπνπ ε 

ελλνηνινγηθή δηάζηαζε αλάκεζα ηνπο δεκηνπξγήζεθε γηα λα πεξηγξάςεη ηελ αληίζεζε 

ηεο αζηηθήο ηάμεο θαη ηεο αξηζηνθξαηίαο. 

Ο πολιηιζμόρ ζηε ζχγρξνλε εθδνρή ηνπ αλαθέξεηαη θπξίσο ζε επίπεδα 

θνηλσληθήο νξγάλσζεο, πνιιέο θνξέο ζπλαληάηαη σο “βηνκεραληθφο πνιηηηζκφο”, 

“ηερλνινγηθφο πνιηηηζκφο” θαη “δπηηθφο πνιηηηζκφο”. Σα πνιιαπιά επίπεδα ρξήζεο ηνπ 

φξνπ πιεζηάδνπλ ην λφεκα ηνπ φξνπ κοςληούπα. 

Ο φξνο κοςληούπα είλαη ζπλπθαζκέλνο κε πξφηππα αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο, 

παξαδφζεηο θαη ζχκβνια ηα νπνία θιεξνδνηνχληαη κε ιεθηηθνχο θαη κε, θψδηθεο 

επηθνηλσλίαο. Μπνξνχκε λα πνχκε φηη είλαη έλα ζχλνιν ζπκπεξηθνξψλ θαη ηδηαίηεξσλ 

πνιηηηζκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, ηα νπνία κεηαθέξνληαη απφ γεληά ζε γεληά κέζα απφ 

θνηλσληθέο δηαδηθαζίεο. 

Ο Γ. ΢. Αζαλαζφπνπινο
3
 νξίδεη σο πολιηιζμό ην ζχλνιν ησλ θαηαθηήζεσλ κηαο 

θνηλσλίαο, δακάδνληαο ηε θχζε θαη μεπεξλψληαο ηελ αγξηφηεηα θαη ηνλ πξσηνγνληζκφ. 

Δλψ κοςληούπα νξίδεη ην ζχλνιν ησλ δηαλνεηηθψλ θαη θαιιηηερληθψλ αμηψλ πνπ 

                                                 
2
 Μπηηζάλε Π. Δπγελία, Πολιηιζμική Γιασείπιζη & Πεπιθεπειακή Ανάπηςξη, ΢σεδιαζμόρ Πολιηιζηικήρ 

Πολιηικήρ και Πολιηιζηικού Πποϊόνηορ, Γηφληθνο, Αζήλα, 2004: 29-30. 
3
 Αζαλαζφπνπινο ΢. Γεκήηξεο, ζην: Για Μια Πολιηική ηηρ Κοςληούπαρ, Δζληθφ Κέληξν Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο, Αζήλα, 1990: 329. 
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ζπγθξνηνχλ ηελ πξνζσπηθφηεηα ελφο αλζξψπνπ, εληάζζνληάο ηνλ ζηελ επξχηεξε 

θνηλσλία. 

Οη δχν έλλνηεο πνιιέο θνξέο ηαπηίδνληαη θαη αληηπαξαηίζεληαη ζε δηαθνξεηηθά 

θάζε θνξά ηζηνξηθά, θνηλσληθά θαη γεσγξαθηθά πιαίζηα. 

 

 

1.2 Πνιηηηζηηθή Πνιηηηθή 

 

΢ηελ πξνζπάζεηα καο λα παξνπζηάζνπκε ην πιαίζην δξάζεο ελφο πνιηηηζηηθνχ 

νξγαληζκνχ, ρξήζηκν είλαη λα πεξηγξάςνπκε ηελ έλλνηα ηνπ φξνπ  πνιηηηζηηθή 

πνιηηηθή, επηκέξνπο ζηάδηα ηεο νπνίαο εθαξκφδνληαη απφ ηνλ νξγαληζκφ θαη 

παξνπζηάδνληαη ζην δεχηεξν θεθάιαην. 

Πνιηηηζηηθή πνιηηηθή είλαη έλα ζχζηεκα ζθνπψλ, κέζσλ θαη θνξέσλ, πνπ 

ζπλδπάδνληαη ζε έλα πξφγξακκα γηα λα επηηεπρζεί ε ελίζρπζε θαη ε δηάδνζε ηνπ 

πνιηηηζηηθνχ θαηλνκέλνπ κηαο θνηλφηεηαο γηα κηα δεδνκέλε ρξνληθή πεξίνδν.
4
 Πεδίν 

εθαξκνγήο κπνξεί λα είλαη νιφθιεξε ε ρψξα (Δζληθή πνιηηηζηηθή πνιηηηθή), είηε 

ζπγθεθξηκέλε γεσγξαθηθή πεξηνρή (πεξηθεξεηαθή πνιηηηθή), είηε νξηζκέλε πνιηηηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα (θιαδηθή πνιηηηθή) ζηελ νπνία εληάζζεηαη θαη ε πεξίπησζε ηνπ 

θεζηηβάι. 

Κεληξηθφ άμνλα ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο απνηειεί ν ζεζκφο ηεο ρνξεγίαο κε 

ζθνπφ ηελ πξνβνιή ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ηνπ ζχγρξνλνπ πνιηηηζκνχ,
5
 

έρνληαο σο θχξην ζθνπφ ηελ εθπιήξσζε ηξηψλ βαζηθψλ απνζηνιψλ: 

1. απνζηνιή πξνζηαζίαο - δηάζσζε, κειέηε θαη πξνζηαζία ηεο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο, πιηθήο θαη άπιεο. 

2. θαιιηηερληθή απνζηνιή – ελίζρπζε θαη πξνζηαζία ηεο θαιιηηερληθήο δεκηνπξγίαο 

απφ ηηο πηέζεηο ηεο αγνξάο, δηαζθαιίδνληαο ηελ ειεπζεξία έθθξαζεο ηνπ θαιιηηέρλε. 

3. θνηλσληθή απνζηνιή – εμαζθάιηζε ηεο πξφζβαζεο θαη ηεο ζπκκεηνρήο θάζε 

αλζξψπνπ αλεμαηξέησο ζηελ απφιαπζε, αιιά θαη ζηε δεκηνπξγία θαιιηηερληθψλ 

                                                 
4
 Κφλζνια Νηφξα, Πολιηιζηική Ανάπηςξη και Πολιηική, Παπαδήζεο, Αζήλα, 2006: 28. 

5
 Όπσο πξνθχπηεη απφ ηε Βαζηθή Γηάξζξσζε ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο ΢χγρξνλνπ πνιηηηζκνχ, νη 

επηκέξνπο ηνκείο είλαη: Γξάκκαηα, Θέαηξν θαη Υνξφο, Μνπζηθή, Δηθαζηηθέο Σέρλεο, Κηλεκαηνγξάθνο 

θαη νπηηθναθνπζηηθά κέζα θαη Πνιηηηζηηθέο Γξάζεηο ζηηο νπνίεο εληάζζνληαη ηα θεζηηβάι θαη νη 

Πνιηηηζηηθέο Δθδειψζεηο. Π.Γ 191/2003 [27]. 
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αγαζψλ, αλεμαηξέησο θπιεηηθψλ, θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ, κνξθσηηθψλ, 

γεσγξαθηθψλ ή άιισλ θξηηεξίσλ, επηδηψθνληαο ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ησλ ηερλψλ.
6
 

Βαζηθφ επίζεο άμνλα απνηειεί θαη ε θξαηηθή παξέκβαζε, ε νπνία δηθαηνινγείηαη γηα 

ηελ ελίζρπζε ησλ ακηγψο θαιιηηερληθψλ δξαζηεξηνηήησλ, πνπ αιιηψο δελ ζα ππήξραλ 

ζε επαξθή πνζφηεηα ζηελ αγνξά θαη γίλεηαη κε ηνπο αθφινπζνπο ηξφπνπο:
7
 

 

 Γελ πξέπεη λα έρεη ραξαθηήξα ππαγφξεπζεο ή απαγφξεπζεο αηζζεηηθψλ 

πξνηηκήζεσλ. 

 Παξεκβάζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο. 

 Ζ δπλαηφηεηα θαηαλάισζεο θάπνησλ κνξθψλ ηέρλεο αλαπηχζζεηαη κε 

ηελ εθπαίδεπζε - εμνηθείσζε (κε Θεαηξηθέο παξαζηάζεηο ζε ζρνιεία, ζην 

ζηξαηφ, ζηα ρσξηά θαη κε επηζθέςεηο ζρνιείσλ ζε κνπζεία). 

 Δπηδφηεζε παξαθνινχζεζεο εθδειψζεσλ απφ επξχηεξα θνηλσληθά 

ζηξψκαηα κε πεξηνξηζκέλεο νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο (εηζηηήξηα εξγαηηθήο 

εζηίαο). 

 Παξέκβαζε ζηε δηακφξθσζε ησλ ηηκψλ (φπσο θζελφηεξα εηζηηήξηα ζηα 

θξαηηθά ζέαηξα). 

 Ννκηκνπνίεζε ηεο ρξεζηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ θφξνπο, απφ ηνλ κέζν 

θνξνινγνχκελν πνιίηε, γηα ηελ επηρνξήγεζε κνξθψλ ηέρλεο. 

 Σελ επηινγή ησλ εθδειψζεσλ πνπ ζα επηβηψζνπλ, κέζσ ησλ 

επηρνξεγήζεσλ ζηελ παξαγσγή. 

 Άκεζεο εληζρχζεηο ζηελ παξαγσγή δίλνληαη φηαλ θξηζεί φηη θάπνηνο 

θιάδνο πξέπεη λα επηβηψζεη. 

 Δληζρχεηαη απφ ηα θνξνινγηθά έζνδα ή απφ εηδηθνχο πφξνπο (ΛΟΣΣΟ). 

 Οη πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ δελ έρνπλ κεγάιν θνηλφ ή δελ ηηο 

ζεθψλεη ε αγνξά, εάλ δελ επηδνηεζνχλ, δελ ζα επηβηψζνπλ, δελ ζα θηάζνπλ 

πνηέ ζηνλ θαηαλαισηή (γηα παξάδεηγκα ε φπεξα ζε κηα κηθξή πφιε). 

 Ζ απφθαζε εάλ ζα πξέπεη λα ππάξρεη κηα κνξθή ηέρλεο είλαη πνιηηηθή.  

 

                                                 
6
 Κνπξή Α. Μαξία, Δπηρεηξψληαο ζηνλ πνιηηηζκφ: ε επηζηεκνληθή δηνίθεζε ζηελ δηαρείξηζε ηνπ 

πνιηηηζκνχ, ζην: Πολιηιζμόρ: θεζμοί διασειπίζειρ, Σκήκα Λατθήο & Παξαδνζηαθήο Μνπζηθήο ΣΔΗ 

Ζπείξνπ, Άξηα, 2007: 42. 
7
 Παράθε Κ., Αγγειίδνπ Φ., Αλαζηαζάθνπ, Ε. Ν., Γεδεγηάλ Β., Κνπλάξεο Δκκ., Λέξηα ΢., Μπαιηδάθεο 

Π., Υεηκσλίηε – Σεξξνβίηε ΢η., (ζπιινγηθφ), Ο Πολιηιζμόρ ωρ κλάδορ οικονομικήρ δπαζηηπιόηηηαρ, 

ΚΠΟΔ, Αζήλα, 2000: 38-41. 
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Παξέκβαζε ηεο Πνιηηηθήο 

 

 Σα πνιηηηζηηθά πξντφληα είλαη θνηλσληθά αγαζά, απαξαίηεηα γηα ηελ 

πνηφηεηα ηεο δσήο, πνπ πξέπεη λα απνιακβάλνπλ φια ηα κέιε ηεο θνηλσλίαο, 

αλεμάξηεηα απφ ηελ νηθνλνκηθή ηνπο δπλαηφηεηα, κνξθσηηθέο ή άιιεο 

θαηαβνιέο.  

 Πνιηηηθή γηα ηε δηαζεζηκφηεηα απηψλ ησλ αγαζψλ θαη ηε δηεπθφιπλζε 

ηεο απφιαπζήο ηνπο απφ ηνλ επξχηεξν δπλαηφ θχθιν πνιηηψλ.  

 Παξέκβαζε κε έλα επξχ θάζκα δξάζεσλ, ππφ ηελ επζχλε πνηθίισλ 

θνξέσλ.  

 Οη παξεκβάζεηο γίλνληαη κε ηε κνξθή κέηξσλ θιαδηθήο πνιηηηθήο (φπσο 

Πνιηηηθή θηλεκαηνγξάθνπ, βηβιίνπ, θ.ιπ.), εληνλφηεξεο ζε νξηζκέλνπο θιάδνπο 

θαη αζζελέζηεξεο ζε άιινπο, αλάινγα κε ηελ ηδηνκνξθία θαζελφο.  

 

Καηαλνκή Παξεκβάζεωλ 

 

1. Πξνζηαζία θαη αλάδεημε ησλ πνιηηηζηηθψλ αμηψλ 

2. Δλίζρπζε ηεο ηξέρνπζαο παξαγσγήο 

3. Δλίζρπζε ηεο θαηαλάισζεο 

4. Γεκηνπξγία πιηθήο θαη ζεζκηθήο ππνδνκήο 

5. Βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο 

6. Δθπαίδεπζε ηνπ θνηλνχ 

7. Δθπαίδεπζε ησλ θαιιηηερλψλ 

8. Μειέηε θαη έξεπλα ηνπ πνιηηηζηηθνχ έξγνπ 

9. Πξνβνιή ηνπ πνιηηηζηηθνχ έξγνπ 

10. Αληαιιαγέο κε ην εμσηεξηθφ 

11. Πξνζηαζία ησλ θαιιηηερλψλ 

12. Υξεκαηνδφηεζε 

 

΢ηελ πεξίπησζε ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ, βιέπνπκε λα επηβεβαηψλνληαη ηα παξαπάλσ. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ην Φεζηηβάι θάλεη εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, επηρεηξεί λα 

εληάμεη ζην θνηλφ ηνπ θνηλσληθέο θαη εζλνηηθέο νκάδεο, νη νπνίεο δελ ζπκκεηείραλ, κε 



13 

παξαζηάζεηο πνπ είλαη θνληά ζηηο δηθέο ηνπο πνιηηηζηηθέο αλαθνξέο. Γελ ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα ρξήζεο εξγαηηθψλ εηζηηεξίσλ, ιφγσ ηεο ζχληνκεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

Φεζηηβάι, δίλεηαη φκσο ε δπλαηφηεηα ειεχζεξεο εηζφδνπ ζε άλεξγνπο, κε ηελ επίδεημε 

θάξηαο αλεξγίαο. Δπίζεο ην θεζηηβάι επηρνξεγείηαη κε πνζνζηφ ηξηάληα ηνηο εθαηφ 

(30%) επί ησλ κηθηψλ θεξδψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ ζηα Καδίλν 

Κέξθπξαο θαη Πάξλεζαο θαη ηέινο κεγάινο ρνξεγφο ηα ηειεπηαία ρξφληα είλαη ν 

ΟΠΑΠ. 

 

 

1.3 Πνιηηηζηηθή Δηαρείξηζε 

 

Ζ ιέμε management ζπλαληάηαη ζπρλά ζε φ,ηη ζρεηίδεηαη κε κνξθέο νξγάλσζεο θαη 

δηνίθεζεο.
8
 Ο φξνο δηαρείξηζε έξρεηαη λα αληηθαηαζηήζεη ηνλ φξν δηνίθεζε. ΢ηα 

ειιεληθά ρξεζηκνπνηνχληαη νη φξνη δηνίθεζε (administration) θαη δηαρείξηζε 

(management). Ο φξνο δηνίθεζε πεξηγξάθεη φ,ηη έρεη ζρέζε κε ηελ νξγάλσζε θαη ηηο 

δνκέο νξγάλσζεο, ελψ ν φξνο δηαρείξηζε πεξηγξάθεη φ,ηη έρεη ζρέζε κε ην ίδην ην 

πξντφλ. 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ πνιηηηζκνχ ή ε πνιηηηζηηθή δηαρείξηζε δηαζθαιίδεη ηελ 

παξνπζίαζε θαιιηηερληθήο θαη πνιηηηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζην θνηλφ. Ζ πνιηηηζηηθή 

δηαρείξηζε δεκηνπξγεί ην πιαίζην δξάζεο θαη παξνπζίαζεο ηνπ πνιηηηζκνχ, φρη φκσο 

ηνλ ίδην ηνλ πνιηηηζκφ, ππνζηεξίδεη ηηο δηαδηθαζίεο αλάδεημεο θαη πξνβνιήο ηνπ. 

΢ηφρνο ηεο είηε ζηνλ ηδησηηθφ, είηε ζην δεκφζην ηνκέα είλαη ε παξαγσγή ηέρλεο 

θαη πνιηηηζκνχ. Δίλαη ζηελά ζπλπθαζκέλε κε ηε δηαδηθαζία θαη ην ηειηθφ απνηέιεζκα, 

γηα απηφλ ην ιφγν πξνυπνζέηεη θαη γλψζεηο γηα ηνπο θαιιηηερληθνχο ηνκείο. Κάζε 

πνιηηηζηηθφ αγαζφ έρεη ραξαθηήξα “έξγνπ” θαη φρη “πξντφληνο”, είλαη δειαδή 

κνλαδηθφ.
9
  

Αληηθείκελν ηεο πνιηηηζηηθήο δηαρείξηζεο είλαη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο 

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο, ηνπο νπνίνπο ζέηεη ν θάζε νξγαληζκφο θαη ε νξγάλσζε ησλ 

πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

                                                 
8
 Αλ θαη ε επηζηεκνληθή δηνίθεζε εθαξκφζηεθε απφ λσξίο ζηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ, ζηνλ κε 

θεξδνζθνπηθφ πνιηηηζηηθφ ηνκέα εηζρψξεζε γηα πξψηε θνξά ζηηο Ζ.Π.Α. πξηλ απφ ηξηάληα πεξίπνπ 

ρξφληα. (Κνπξή Α. Μαξία, Δπηρεηξψληαο ζηνλ πνιηηηζκφ: ε επηζηεκνληθή δηνίθεζε ζηελ δηαρείξηζε ηνπ 

πνιηηηζκνχ, ζην: Πολιηιζμόρ: θεζμοί διασειπίζειρ, Σκήκα Λατθήο & Παξαδνζηαθήο Μνπζηθήο ΣΔΗ 

Ζπείξνπ, Άξηα, 2007: 44). 
9
 Παπαδάθε Δηξήλε, Σν Μνπζείν σο Γηαρεηξηζηήο Πνιηηηζκνχ: ην παξάδεηγκα ησλ Μνπζείσλ ΢χγρξνλεο 

Σέρλεο, ζην: Πολιηιζμόρ: Θεζμοί Γιασειπίζειρ, Σκήκα Λατθήο & Παξαδνζηαθήο Μνπζηθήο Σ.Δ.Η. 

Ζπείξνπ, Άξηα, 2007: 12. 
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1.4 Επηθνηλωληαθό Μάξθεηηλγθ 

 

Δπηθνηλσληαθφ κάξθεηηλγθ είλαη ν ηξφπνο πνπ πηνζεηεί έλαο νξγαληζκφο γηα λα 

επηθνηλσλήζεη ην πνιηηηζηηθφ πξντφλ. Ζ δηαδηθαζία ηεο επηθνηλσλίαο πεξηιακβάλεη 

ελλέα ζηνηρεία: ηνλ απνζηνιέα, ηνλ απνδέθηε, ην κήλπκα, ηα κέζα, ηελ θσδηθνπνίεζε, 

ηελ απνθσδηθνπνίεζε, ηελ αληαπφθξηζε, ηελ αλαπιεξνθφξεζε θαη ηα παξάζηηα. Σν 

επηθνηλσληαθφ κάξθεηηλγθ ζπκβάιεη ζηε δεκηνπξγία ζεηηθήο εηθφλαο γηα ηνλ 

νξγαληζκφ. 

Ζ δεκηνπξγία απνηειεζκαηηθήο επηθνηλσληαθήο ηαθηηθήο έρεη νρηψ θάζεηο:
10

 

1. ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θνηλνχ ζηφρνο 

2. ηνλ θαζνξηζκφ επηθνηλσληαθψλ ζηφρσλ 

3. ην ζρεδηαζκφ επηθνηλσληψλ 

4. ηελ επηινγή θαλαιηψλ επηθνηλσλίαο 

5. ην ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ επηθνηλσληψλ 

6. απφθαζε γηα ην επηθνηλσληαθφ κείγκα (communication mix) 

7. ηε κέηξεζε απνηειεζκάησλ 

8. ηε δηαρείξηζε ηεο δηαδηθαζίαο νινθιεξσκέλσλ επηθνηλσληψλ κάξθεηηλγθ. 

Σν επηθνηλσληαθφ κείγκα (communication mix) απνηειείηαη απφ έμη ηξφπνπο 

επηθνηλσλίαο:
11

 ηε δηαθήκηζε, ηελ πξνψζεζε πσιήζεσλ, ηηο δεκφζηεο ζρέζεηο, ηηο 

εθδειψζεηο, ην άκεζν κάξθεηηλγθ θαη ηηο πξνζσπηθέο πσιήζεηο. Πην αλαιπηηθά ν θάζε 

ηξφπνο επηθνηλσλίαο: 

1. Γηαθήκηζε - Ζ ρξήζσ ησλ κέζσλ (έληππσλ - ειεθηξνληθψλ) επί πιεξσκή 

γηα ηελ πξνβνιή ηνπ κελχκαηνο ηνπ νξγαληζκνχ, ε νπνία απεπζχλεηαη ζε κάδεο θαη 

ν νξγαληζκφο έρεη ηνλ έιεγρν ηνπ κελχκαηνο. 

2. Πξνψζεζε πσιήζεσλ - Μηα πνηθηιία βξαρππξφζεζκσλ
12

 θηλήηξσλ πνπ 

ελζαξξχλνπλ ηε δνθηκή ή ηελ αγνξά ελφο πξντφληνο. 

3. Δθδειψζεηο / Δκπεηξίεο - Γξαζηεξηφηεηεο θαη πξνγξάκκαηα ηα νπνία 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ κηα εηαηξία κε ζθνπφ λα δεκηνπξγήζνπλ θαζεκεξηλέο ή 

                                                 
10

 Κφηιεξ Φίιηπ, Κέιιεξ Κέβηλ Λέηλ, (Kotler Philip, Keller Kevin Lane), Μάπκεηινγκ Μάναηζμενη, 12
η
 

Αμεπικανική Έκδοζη, Κιήκεο Γηψξγνο - Μηραήι (επηκ.), Καηζαληψλεο Ησάλλεο (κεη.), Κιεηδάξηζκνο, 

Αζήλα, 2006 : 642. 
11

 Κφηιεξ Φίιηπ, Κέιιεξ Κέβηλ Λέηλ, (Kotler Philip, Keller Kevin Lane), Μάπκεηινγκ Μάναηζμενη, 12
η
 

Αμεπικανική Έκδοζη, Κιήκεο Γηψξγνο - Μηραήι (επηκ.), Καηζαληψλεο Ησάλλεο (κεη.), Κιεηδάξηζκνο, 

Αζήλα, 2006 : 642. 
12

 Όηαλ θάλνπκε πξνψζεζε θάπνηα ζηηγκή πξέπεη λα ζηακαηήζνπκε ψζηε λα κελ ακθηβάιεη ην θνηλφ γηα 

ηελ πνηφηεηα ηνπ πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο. 
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εηδηθέο αιιειεπηδξάζεηο ζρεηηθέο κε ην πξντφλ. Έρνπλ ζθνπφ λα πεξηνξίζνπλ ην 

ξίζθν θαη ην “θφβν” πνπ ληψζεη ν επηζθέπηεο (κε ζπκκεηέρνληεο). 

4. Γεκφζηεο ΢ρέζεηο - Μηα πνηθηιία πξνγξακκάησλ πνπ έρνπλ ζθνπφ ηελ 

πξνψζεζε ηεο εηθφλαο ελφο νξγαληζκνχ. Οη δεκφζηεο ζρέζεηο δελ γίλνληαη επί 

πιεξσκή. 

5. Άκεζν Μάξθεηηλγθ - Ζ ρξήζε ηαρπδξνκείνπ, ηειεθψλνπ, θαμ, 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ θαη δηαδηθηχνπ γηα άκεζε επηθνηλσλία ή δηάινγν κε ην 

ελεξγφ θνηλφ. 

6. Πξνζσπηθέο Πσιήζεηο - Αιιειεπίδξαζε πξφζσπν κε πξφζσπν κε έλαλ ή 

πεξηζζφηεξνπο πειάηεο. 

 

Ο ζρεδηαζκφο θαη ε δηακφξθσζε ηνπ επηθνηλσληαθνχ κάξθεηηλγθ πξνυπνζέηεη λα 

έρεη πξνεγνπκέλσο νξηζηεί, ηη ζα πνχκε (ζηξαηεγηθή κελχκαηνο), πσο ζα ην πνχκε 

(δεκηνπξγηθή ζηξαηεγηθή) θαη πνηνο πξέπεη λα ην πεη (πεγή κελχκαηνο). 

Έρνληαο ζρεδηάζεη θαη δηακνξθψζεη ην επηθνηλσληαθφ κάξθεηηλγθ, ζηε ζπλέρεηα 

ζα πξέπεη λα θαζνξίζνπκε ηνλ επηθνηλσληαθφ ζηφρν, ν νπνίνο ζα πξέπεη λα είλαη:
13

 

 ΢πγθεθξηκέλνο 

 Αθξηβήο 

 Μεηξήζηκνο 

 Δθηθηφο 

 Υξνληθά Πξνζδηνξηζκέλνο 

 

Ζ εθαξκνγή ησλ παξαπάλσ ηαθηηθψλ ηνπ επηθνηλσληαθνχ κάξθεηηλγθ, κπνξνχλ 

λα εληζρχζνπλ ην θνκκάηη ησλ πσιήζεσλ ελφο νξγαληζκνχ θαη λα βνεζήζνπλ ζπλνιηθά 

ηε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ. 

 

 

1.5 Φεζηηβάι 

 

Ο ζεζκφο ησλ θεζηηβάι έρεη θαζηεξσζεί ηνπο θαινθαηξηλνχο θπξίσο κήλεο θαη 

παξνπζηάδνληαη ζπλήζσο εθδειψζεηο απφ φινπο ηνπο ηνκείο ησλ ηερλψλ. 

                                                 
13

 Γαιάλεο Π. Βαζίιεηνο, Βαζικό Μάπκεηινγκ, Έπεςνα Αγοπάρ & Ανάπηςξη Πωλήζεων, ΢ηακνχιεο, 

Αζήλα, 2006: 186. 
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Σα θαιιηηερληθά θεζηηβάι απνηεινχλ αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο αζηηθήο 

πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο. ΢εκαληηθή αχμεζε ζηνλ αξηζκφ ησλ θεζηηβάι παξνπζηάδεηαη 

ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. Σα ζεκαληηθά πνιηηηζηηθά θεζηηβάι θαη ε πνιηηηζηηθή 

παξαγσγή ζπλαληψληαη ζε κεγάια αζηηθά θέληξα, ελψ ηα θεζηηβάι κηθξψλ πφιεσλ 

είλαη ηνπηθνχ ή εζληθνχ ραξαθηήξα.
14

 Σα πεξηζζφηεξα θεζηηβάι ησλ κηθξψλ πφιεσλ 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηνπο δήκνπο θαη νξγαλψλνληαη απφ πλεπκαηηθά θέληξα θαη 

επηρεηξήζεηο πνιηηηζηηθήο αλάπηπμεο. 

Ο αξηζκφο ησλ θεζηηβάι ζηελ Διιάδα παξνπζηάδεη ηδηαίηεξε αχμεζε ζηηο αξρέο 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, φηαλ ε θπβέξλεζε απνθάζηζε λα βαζίζεη ηελ πνιηηηζηηθή 

πνιηηηθή ζηελ απνθέληξσζε θαη ηελ ηνπηθή πνιηηηζηηθή αλάπηπμε. Δπίζεο ηε δεθαεηία 

ηνπ 1990 κε ην Δζληθφ Πνιηηηζηηθφ Γίθηπν Πφιεσλ
15

 ππήξμε έληνλε θηλεηηθφηεηα, ελψ 

ηα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη ζπλερείο αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ θεζηηβάι. 

Ζ πεξίπησζε ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι πνπ εμεηάδνπκε ζηελ παξνχζα κειέηε, 

αλήθεη ζηα θεζηηβάι ησλ κεγάισλ αζηηθψλ θέληξσλ. Ζ παξνπζία ηνπ ζηνλ ρψξν ηνπ 

πνιηηηζκνχ απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο πνιηηηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη γηα 

ηελ Αζήλα, αιιά θαη γηα ηελ Διιάδα γεληθφηεξα. Θα παξνπζηάζνπκε ζην επφκελν 

θεθάιαην κηα κειέηε πεξίπησζεο γηα ην Διιεληθφ Φεζηηβάι, ψζηε λα κπνξέζνπκε λα 

θαηαλνήζνπκε ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγεί θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ αιιαγή ηεο 

ζηξαηεγηθήο ηνπ θαη ηελ επαλαηνπνζέηεζή ηνπ ζην ρψξν ηνπ πνιηηηζκνχ. 

 

 

1.6 Σν πιαίζην γηα ηελ Καηαλόεζε ηεο Μειέηεο Πεξίπηωζεο 

 

Πξνθεηκέλνπ λα εληάμνπκε ηε κειέηε πεξίπησζεο πνπ ζα αθνινπζήζεη ζε έλα 

επξχηεξν πιαίζην νχησο ψζηε λα έρνπκε κηα πιήξε εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο, νθείινπκε 

λα παξνπζηάζνπκε αξρηθά ηηο δηεζλείο εμειίμεηο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζην πεδίν ηνπ 

πνιηηηζκνχ, ηε ζηξαηεγηθή πνπ εθαξκφδεηαη ζηε ρψξα καο, αιιά θαη ηελ πνιηηηζηηθή 

ζπκπεξηθνξά ησλ Διιήλσλ. 

 

                                                 
14

 Κφλζνια Νηφξα, Καξαράιεο Νηθφιανο, Πνιηηηζηηθή δξάζε θαη ηνπηθή αλάπηπμε: Σα θεζηηβάι ζηηο 

ειιεληθέο πφιεηο ηεο πεξηθέξεηαο, ζην: Ηλεκηπονικά ππακηικά ηος 16
ος 

Δπιζηημονικού ΢ςνεδπίος ηος 

΢ςνδέζμος Δλλήνων Πεπιθεπειολόγων για ηην Πεπιθεπειακή Γιάζηαζη ηηρ Νέαρ ΢ηπαηηγικήρ, Δςπώπη 

2020, Αζήλα, 2010: 365. 
15

 Β‟ Κ.Π.΢. (1994 -1999) εθαξκνγή ζε εζληθφ επίπεδν, ζην: ΢θηά - Παλνπνχινπ Υαξίθιεηα, Γιασείπιζη 

ηηρ πολιηιζμικήρ ανάπηςξηρ, Θεωπηηικέρ πποζεγγίζειρ, Δμπειπική έπεςνα: Η πεπίπηωζη ηηρ Καλαμάηαρ, 

Υξηζηνπνχινπ, Καιακάηα, 2008: 91. 
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Δηεζλείο Πνιηηηζηηθέο Σάζεηο 

 

΢ηε δηεζλή πνιηηηζηηθή ζθελή νη θπξηφηεξεο εμειίμεηο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζπλδένληαη 

κε θαηλφκελα φπσο ε παγθνζκηνπνίεζε θαη ε θαηάξγεζε ησλ ζπλφξσλ. ΢ηελ επνρή 

καο έρεη ζπληειεζηεί ε κεηάβαζε απφ ηε κία θνπιηνχξα ζε πνιιέο θνπιηνχξεο ή απφ 

ηελ παγθφζκηα θνπιηνχξα ζε πνιιέο κηθξν - θνπιηνχξεο, θαζεκηά απφ ηηο νπνίεο ζπρλά 

αληαγσληζηηθή θαη ερζξηθή πξνο ηηο άιιεο. 

Δπηπξφζζεηα, ζηνλ πνιηηηζηηθφ ρψξν θπξηαξρεί ν εθδεκνθξαηηζκφο ηεο ηέρλεο 

πνπ πξεζβεχεη ηελ απμεκέλε ζπκκεηνρή αηφκσλ θαη νκάδσλ ζηελ παξαγσγή θαη 

θαηαλάισζε ηεο ηέρλεο, ψζηε απηή λα κελ απνηειεί ππφζεζε κηα πεξηνξηζκέλεο 

εθιεπηπζκέλεο ειίη, αιιά ελφο επξχηαηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ. 

Σαπηφρξνλα, νινθιεξψλεηαη ε αλάπηπμε ηνπ απαηηνχκελνπ πιαηζίνπ γηα ηε 

κεηάβαζε ζε έλα ππφδεηγκα πνιηηηζηηθνχ ειεθηξνληθνχ επηρεηξείλ (Cultural e-business 

model). Με ην ζπγθεθξηκέλν πξφηππν θαζίζηαηαη εθηθηή ε αλαδηάξζξσζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο κηαο πνιηηηζκηθήο νξγάλσζεο θαη ε δηθηχσζή ηεο κε κηα πιεζψξα άιισλ 

νξγαλψζεσλ. 

 

Οη Πνιηηηθέο θαη νη Ννκηθέο Ρπζκίζεηο ζηνλ Σνκέα ηνπ Πνιηηηζκνύ 

 

΢χκθσλα κε ην πην πξφζθαην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα Πνιηηηζκφο ηνπ Γ΄ 

Κνηλνηηθνχ Πιαηζίνπ ΢ηήξημεο 2000 – 2006,
16

 κε ζπλνιηθφ θφζηνο: 647.639.000 €,
17

 

(ην νπνίν έιεμε 31 Γεθεκβξίνπ 2009), ε ζπλνιηθή αλαπηπμηαθή ζηξαηεγηθή γηα ηνλ 

ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ θαηά ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν επεδίσθε αθελφο ηελ 

πξνζηαζία θαη αλάδεημε ηεο Πνιηηηζηηθήο Κιεξνλνκηάο θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ 

΢χγρξνλνπ Πνιηηηζκνχ θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ ζηελ Κνηλσλία ηεο 

Πιεξνθνξίαο. Οη ζρεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο εθηείλνληαη ζηελ αλαβάζκηζε ηεο 

πθηζηάκελεο θαη ηε δεκηνπξγία λέαο ππνδνκήο κνπζείσλ, ηε βειηίσζε ησλ 

πξνζθεξφκελσλ ζ' απηά ππεξεζηψλ, ηελ πξνζηαζία θαη ηελ αλάδεημε κλεκείσλ, 

ζπλφισλ θαη αξραηνινγηθψλ ρψξσλ, ηελ αλάπηπμε ζχγρξνλνπ πνιηηηζκνχ, ηελ 

νινθιήξσζε κεηξνπνιηηηθψλ ζπλεδξηαθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ θέληξσλ 

 

 

                                                 
16

 http://ep.culture.gr/pol/g_pageindex.aspx 
17

 http://www.hellaskps.gr/2000-2006.htm 

http://ep.culture.gr/pol/g_pageindex.aspx
http://www.hellaskps.gr/2000-2006.htm
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΢ηξαηεγηθνί ΢ηόρνη: 

 

 Ηζφξξνπε δηαξζξσηηθή παξέκβαζε ζηνπο ηνκείο ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο 

θαη ηνπ ζχγρξνλνπ πνιηηηζκνχ. 

 Άξζε πεξηθεξεηαθψλ αληζνηήησλ φζνλ αθνξά ηελ πξνζθνξά θαη δήηεζε 

πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, ιακβαλνκέλσλ ππφςε θαη ησλ ηδηαίηεξσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ θαη αλαγθψλ θάζε πεξηθέξεηαο. 

 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα παξαπάλσ, ε ζηξαηεγηθή ζηνλ ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ πνπ 

ζπλάδεη κε ηηο επξσπατθέο θαηεπζχλζεηο νξίδεη πέξαλ ηεο δηάζσζεο ηεο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο, ηε δηεπθφιπλζε θαη πξνψζεζε ηεο ζχγρξνλεο πνιηηηζηηθήο δεκηνπξγίαο, 

θαηαξγψληαο ηηο δηαρσξηζηηθέο γξακκέο κεηαμχ ησλ πεξηνρψλ κε αλαπηπγκέλε 

πνιηηηζηηθή δσή θαη κε θαη επηδηψθνληαο ηελ ηζνξξνπεκέλε πνιηηηζηηθή αλαβάζκηζε ζε 

φιε ηελ επηθξάηεηα. 

Ηδηαίηεξεο αλαθνξάο ηπγράλνπλ ε αλαβάζκηζε ηνπ πξνζθεξφκελνπ απφ ηε ρψξα 

καο ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη ε ζπλνιηθή πνιηηηζηηθή αλάπηπμε, πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ αλάδεημε ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ (Πνιηηηζηηθφο Σνπξηζκφο) θαζψο θαη νη 

δξάζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ αχμεζε ηεο ειθπζηηθφηεηαο θαη ζπλαθφινπζα ηεο 

επηζθεςηκφηεηαο αξραηνινγηθψλ ρψξσλ θαη κνπζείσλ. Πέξαλ απηνχ, αλαθέξεηαη ε 

αλάγθε γηα ελίζρπζε ηεο δηθηχσζεο κεηαμχ ησλ πνιηηηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ζε εζληθφ 

θαη δηεζλέο επίπεδν κε απψηεξν ζθνπφ ηελ αληαιιαγή εκπεηξηψλ θαη ηελ πξνψζεζε 

θαιψλ πξαθηηθψλ, ελψ ηνλίδεηαη θαη ε ζχκθσλε κε ην δεκνθξαηηθφ πλεχκα παξνρή 

ίζσλ επθαηξηψλ σο πξνο ηελ πξφζβαζε ζηα πνιηηηζηηθά αγαζά. 

΢ην Δζληθφ ΢ηξαηεγηθφ Πιαίζην Αλαθνξάο (Δ΢ΠΑ),
18

 πξφγξακκα γηα ηελ 

αλάπηπμε, κε πφξνπο απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε δελ πεξηιακβάλεηαη θάπνην 

Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα γηα ηνλ πνιηηηζκφ, αιιά εληάζζεηαη ζηνπο γεληθφηεξνπο 

ζηφρνπο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ πξνγξακκάησλ. Σν Δ΢ΠΑ, πνπ απνηειεί ην έγγξαθν 

αλαθνξάο γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ Σακείσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζε εζληθφ 

επίπεδν γηα ηελ πεξίνδν 2007 - 2013, εθπνλήζεθε ζην πιαίζην ηεο λέαο ζηξαηεγηθήο 

πξνζέγγηζεο γηα ηελ Πνιηηηθή ΢πλνρήο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

Σν Δ΢ΠΑ 2007 - 2013 απνηειείηαη απφ δεθαηέζζεξα Δπηρεηξεζηαθά 

Πξνγξάκκαηα, (ελλέα Σνκεαθά θαη πέληε Πεξηθεξεηαθά). Σα πξνγξάκκαηα απηά 

                                                 
18

 http://www.espa.gr/el/Pages/staticWhatIsESPA.aspx 

http://www.espa.gr/el/Pages/staticWhatIsESPA.aspx
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πεξηιακβάλνπλ ηνπο δηθνχο ηνπο ζηφρνπο θαη δξάζεηο, αιιά ζπκπιεξψλνληαη θαη 

ζπλεξγνχλ κεηαμχ ηνπο πξνθεηκέλνπ λα νδεγήζνπλ ζηελ επίηεπμε ηνπ νξάκαηνο θαη 

ησλ ζηφρσλ ηνπ Δ΢ΠΑ ζπλνιηθά. 

 

Σν θνηλό ηνπ Πνιηηηζκνύ θαη ε Πνιηηηζηηθή ΢πκπεξηθνξά ηωλ Ειιήλωλ 

 

Πέξαλ ηεο επίζεκεο ζηξαηεγηθήο πνπ αθνινπζείηαη ζηνλ ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ησλ 

αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ, ηδηαηηέξσο ρξήζηκε ζεσξνχκε ηελ παξάζεζε ζηνηρείσλ 

πνπ πεξηγξάθνπλ ην θνηλφ ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηηο ζηάζεηο, ηηο ζπλήζεηεο θαη ηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ Διιήλσλ ζε ζρέζε κε ηνλ πνιηηηζκφ. 

Σν θνηλφ ηνπ πνιηηηζκνχ, παιηφηεξα ήηαλ νη πινχζηνη, νη δηαλννχκελνη θαη νη 

θαιιηηέρλεο πνπ απνηεινχζαλ ηελ ειίη, ε κεζαία ηάμε απνπζίαδε θαζψο δελ δηέζεηε 

ρξήκα θαη ρξφλν γηα ηνλ πνιηηηζκφ. ΢ήκεξα απηφ ην θαηεζηεκέλν έρεη αλαηξαπεί θαη ε 

ζχλζεζε ηνπ θνηλνχ έρεη αιιάμεη. Απηή ε αιιαγή εμπκλήζεθε θαη θαηαδηθάζηεθε σο 

«εθδεκνθξαηηζκφο» ησλ ηερλψλ. Παξ‟ φια απηά δελ είλαη φκσο φινη νη πνιίηεο 

θνηλσλνί ηνπ πνιηηηζκνχ, ππάξρνπλ έξεπλεο γηα ηνλ θαηαλαισηή θαη ηα πξντφληα, αιιά 

είλαη δχζθνιν λα νξηζηεί ν θαηαλαισηήο ηνπ πνιηηηζκνχ. 

 

΢ύκθωλα κε ηνλ Σόθιεξ:
19

 ν θαηαλαιωηήο ηνπ πνιηηηζκνύ είλαη:  

 

 Σν άηνκν πνπ αθνχεη θιαζηθή κνπζηθή, παξαθνινπζεί θνλζέξηα, ζεαηξηθά 

έξγα, φπεξεο, κπαιέηα, θαιιηηερληθέο ηαηλίεο ή επηζθέπηεηαη κνπζεία θαη 

γθαιεξί ή πνπ δείρλεη ελδηαθέξνλ γηα ηελ θνπιηνχξα κέζα απφ ηα έληππα πνπ 

δηαβάδεη. 

 Απηφο πνπ ζπκκεηέρεη, επαγγεικαηηθά ή εξαζηηερληθά, ζ‟ απηφ πνπ νλνκάδνπκε 

αφξηζηα καλλιηεσνική δπαζηηπιόηηηα - δειαδή ηνπο δσγξάθνπο, ηνπο εζνπνηνχο, 

ηνπο ρνξεπηέο, ηνπο κνπζηθνχο θ.ιπ. 

 Σα παηδηά πνπ θαηαλαιψλνπλ καζήκαηα κνπζηθήο ή άιισλ ηερλψλ ζην ζπίηη ή 

ζε ζρνιέο. 

 Αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ αλδξψλ ζην θνηλφ. 

 Πηψζε ηνπ κέζνπ φξνπ ειηθίαο. 

 Αχμεζε ηνπ αξηζκνχ αληηπξνζψπσλ ηεο κεζαίαο ηάμεο ζην θνηλφ. 
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 Σφθιεξ Άιβηλ (Tofler Alvin), Καηανάλωζη και Κοςληούπα, Κάθηνο, Αζήλα, 1992: 43-61. 
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 Μφξθσζε, επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε θαη κεγάιε θηλεηηθφηεηα παξακέλνπλ 

βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θνηλνχ πνπ ελδηαθέξεηαη γηα πνιηηηζκφ. 

 

Πνηνη δελ απνηεινύλ ηκήκα ηωλ θαηαλαιωηώλ ηνπ πνιηηηζκνύ: 

 

 Καηψηεξεο θνηλσληθέο νκάδεο (γηα ιφγνπο φπσο ε ηηκή ηνπ εηζηηεξίνπ, ε 

πνιππινθφηεηα ηνπ πιηθνχ πνπ παξνπζηάδεηαη, θ.ιπ.). 

 

Αηηίεο Αύμεζεο ηνπ θνηλνύ ηνπ πνιηηηζκνύ 

 

 Ο πνιηηηζκφο έρεη κηα πεξίεξγε ζρέζε κε ηηο θνηλσληθέο θηινδνμίεο (ε επίζθεςε 

ζε έλα κνπζείν ή ε θαηνρή ελφο έξγνπ ηέρλεο πξνζδίδεη θχξνο). 

 Αγνξά έξγσλ ηέρλεο σο επέλδπζε (αγνξάδσ, πεξηκέλσ λα αλέβεη ε αμία θαη 

πνπιάσ) γθαιεξί σο ζρνιέο ακνηβαίσλ θεθαιαίσλ. 

 Μηθξνπσιεηέο ηεο θνπιηνχξαο (εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο - Μπεηφβελ ζε 

ζηακπαξηζκέλεο κπινχδεο, ΢ηαζφπνπινο ζε θιηηδάληα ηνπ θαθέ). 

 Οηθνλνκηθή επκάξεηα. 

 Μείσζε σξαξίνπ εξγαζίαο. 

 Αχμεζε ησλ απνθνίησλ παλεπηζηεκίσλ (ηθαλφηεηα αθαίξεζεο θαη εξκελείαο). 

 Καιχηεξε θαηάξηηζε φζνλ αθνξά ζηηο ηέρλεο. 

 

Έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε θαηά ην ρξνληθφ δηάζηεκα 15/9/2005 έσο 

3/10/2005 κε ζέκα ηελ πνιηηηζηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ Διιήλσλ,
20

 δείρλεη φηη ε 

πιεηνςεθία ησλ Διιήλσλ θαίηνη ζεσξεί ηνλ πνιηηηζκφ ηα πάληα, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

δελ είλαη ελήκεξε σο πξνο ηα πνιηηηζηηθά δξψκελα. Ζ ζρέζε ησλ Διιήλσλ κε ηνλ 

πνιηηηζκφ, απνηειεί ζπλάξηεζε ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ θαη ηεο θνηλσληθήο ηνπο 

ηάμεο, θαζψο κεγαιχηεξε γλψζε γηα ηα πνιηηηζηηθά δξψκελα δηαζέηνπλ νη εθπξφζσπνη 

ηεο αλψηεξεο θνηλσληθήο ηάμεο θαη άηνκα κε πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν. Οη θάηνηθνη 

ηεο Αηηηθήο, επίζεο, εκθαλίδνληαη λα γλσξίδνπλ πεξηζζφηεξα επί ηνπ ζέκαηνο 

ζπγθξηλφκελνη κε ηνπο θαηνίθνπο άιισλ πεξηνρψλ. 

Ζ πιεηνςεθία ησλ Διιήλσλ αξλείηαη λα ζπλδξάκεη νηθνλνκηθά νπνηαδήπνηε 

πνιηηηζηηθή νξγάλσζε, ζχκθσλα κε ηελ Έξεπλα ηνπ Highlights, κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ 
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 http://www.metronanalysis.gr/web/html/index.asp?language=greek&page=surveys 

http://www.metronanalysis.gr/web/html/index.asp?language=greek&page=surveys
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κέινπο ή κε ηε κνξθή δεκνηηθψλ ηειψλ. Δπίζεο, ζηελ εξψηεζε ηεο ίδηαο έξεπλαο: «Σα 

ρξήκαηα πνπ μνδεχεηε γηα ηηο δηάθνξεο κνξθέο ηέρλεο είλαη πεξηζζφηεξα ή ιηγφηεξα 

απφ φζα ζα κπνξνχζαηε παίξλνληαο ππφςε ζαο θαη ηηο άιιεο ζαο ππνρξεψζεηο;»,ην 

55% ηνπ πιεζπζκνχ θέξεηαη λα ππνζηεξίδεη φηη είλαη ιηγφηεξα. Με άιια ιφγηα, ην 

ειιεληθφ θνηλφ δελ δηαζέηεη επί ηνπ παξφληνο ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

ηνπ ζε δαπάλεο πνπ αθνξνχλ ηνλ πνιηηηζκφ, νχηε πξνηίζεηαη λα αλαιάβεη πξφζζεηα 

ρξεκαηηθά βάξε γηα ηελ ππνζηήξημε θάπνηαο πνιηηηζηηθήο νξγάλσζεο. 

Ζ ρακειή δαπάλε ησλ Διιήλσλ γηα δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

αλαςπρή θαη ηνλ πνιηηηζκφ ζπγθξηηηθά κε ηηο ππφινηπεο δαπάλεο ζπλάγεηαη θαη απφ ηηο 

ηηκέο ηνπ Γείθηε Σηκψλ Καηαλαισηή γηα Αλαςπρή θαη Πνιηηηζκφ ηεο πεξηφδνπ 1994-

2001. 

Δπηζηξέθνληαο ζηα πνξίζκαηα ηεο ίδηαο έξεπλαο, παξαηεξνχκε φηη ελ αληηζέζεη 

κε ηε κνπζηθή πνπ θεξδίδεη ην ελδηαθέξνλ ησλ εξσηψκελσλ ζε πνζνζηφ 75%, δελ 

απνδίδεηαη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηηο εηθαζηηθέο ηέρλεο. Αλαθνξηθά κε ηε γλψζε γηα 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηηο εηθαζηηθέο ηέρλεο, ην 61% αδπλαηεί λα αλαθέξεη απζφξκεηα ην 

φλνκα ελφο Έιιελα ζχγρξνλνπ δσγξάθνπ θαη ην 82% ελφο μέλνπ. Ωο πξνο ηε 

ζπρλφηεηα ησλ επηζθέςεσλ ζε γθαιεξί θαη ρψξνπο ηέρλεο, ην 60% ησλ Διιήλσλ 

θέξεηαη λα κελ επηζθέπηεηαη πνηέ ηέηνηνπο ρψξνπο, ην 21% λα ηνπο επηζθέπηεηαη 

ζπάληα, ην 6% ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ην ρξφλν, ην 5% κία θνξά ην εμάκελν, ην 4% κία 

θνξά ην ηξίκελν, ην 2% κεληαίσο θαη ην 1% εβδνκαδηαίσο. Αλαθνξηθά κε ην θνηλφ ησλ 

εηθαζηηθψλ εθζέζεσλ πξέπεη λα επηζεκάλνπκε φηη σο επί ην πιείζηνλ αλδξνθξαηείηαη, 

ειηθηαθά θπκαίλεηαη κεηαμχ ησλ 18 θαη 24 εηψλ θαη έρεη ιάβεη αλψηεξε κφξθσζε. 
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Γεχηεξν Κεθάιαην 

 

 

2.1 Ιζηνξία Οξγαληζκνύ, εμέιημε θαη αλάπηπμε Οξγαληζκνύ 

 

΢ηηο 24 Απγνχζηνπ 1955
21

 εγθαηληάζηεθε ν ζεζκφο ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ. Ζ αξρηθή 

ηδέα γηα ηε δεκηνπξγία ελφο θεζηηβάι θπξίσο κνπζηθνχ, εληζρχνληαο ηαπηφρξνλα ην 

θεζηηβάι αξραίνπ δξάκαηνο ζηελ Δπίδαπξν, πξνήιζε απφ ηνλ ππνπξγφ Πξνεδξίαο ηεο 

Κπβεξλήζεσο Γεψξγην Ράιιε επί θπβέξλεζεο Αιέμαλδξνπ Παπάγνπ. 

Γηα ηε ζχζηαζή ηνπ θαιέζηεθε απφ ηηο Ζ.Π.Α. ν Έιιελαο ζθελνζέηεο ηεο 

Metropolitan Opera ηεο Νέαο Τφξθεο Νηίλνο Γηαλλφπνπινο.
22

 Ζ αξρηθή ηδέα αθνξνχζε 

ζηε ζχζηαζε ελφο κνπζηθνχ θπξίσο θεζηηβάι, ε νπνία ζηε ζπλέρεηα αλαδηακνξθψζεθε 

θαη ηειηθά απνθαζίζηεθε ην θεζηηβάι Αζελψλ λα πεξηιακβάλεη: ζπκθσληθέο 

ζπλαπιίεο, φπεξεο, αξραίεο ηξαγσδίεο θαη πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο κε άμνλα ηελ 

ειιεληθή ηζηνξία, κπζνινγία θαη ινγνηερλία, κε ηε ζπκκεηνρή Διιήλσλ θαιιηηερλψλ νη 

νπνίνη θαηαμηψζεθαλ εληφο θαη εθηφο ζπλφξσλ θαζψο επίζεο θαη δηάζεκσλ μέλσλ 

θαιιηηερλψλ. 

Σελ αξρηθή αλάζεζε γηα ηελ νξγάλσζε ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ είρε ν Διιεληθφο 

Οξγαληζκφο Σνπξηζκνχ. Ωο ρψξνο δηεμαγσγήο ηνπ θεζηηβάι επηιέρηεθε ην Ωδείν 

Ζξψδνπ Αηηηθνχ. 

Σν πξφγξακκα ηνπ πξψηνπ Φεζηηβάι
23

 θάιππηε πεξίπνπ ζαξάληα εκέξεο θαη ην 

επσκίζηεθαλ θαηά θχξην ιφγν ην Δζληθφ Θέαηξν,
24

 ε Δζληθή Λπξηθή ΢θελή
25

 θαη ε 

Κξαηηθή Οξρήζηξα Αζελψλ
26

. Αλάκεζα ζηα νλφκαηα πνπ ζπκκεηείραλ ήηαλ θαη νη: 

Jonel Perlea, Καηίλα Παμηλνχ, Αιέμεο Μηλσηήο, Αλδξέαο Παξίδεο, Κψζηαο Παζράιεο, 

David Lioyd θαη ν δηάζεκνο έιιελαο καέζηξνο Γεκήηξεο Μεηξφπνπινο, ν νπνίνο 

δηεχζπλε ηελ Φηιαξκνληθή Οξρήζηξα ηεο Νέαο Τφξθεο. 

΢ην Φεζηηβάι έρνπλ εκθαληζηεί, επίζεο πνιινί Έιιελεο δεκηνπξγνί θαη 

θαιιηηέρλεο, φινη νη Κξαηηθνί Καιιηηερληθνί Φνξείο: Δζληθφ Θέαηξν, Κξαηηθφ Θέαηξν 
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 Φεζηηβάι Αζελψλ 1955-2005, 50 ρξφληα, Διιεληθφ Φεζηηβάι, Αζήλα, 2005. 
22

 http://www.greekfestival.gr/show_static?page=about_history&lang=gr. 
23

Φεζηηβάι Αζελψλ, ρ.ε., Αζήλα, 1955. 
24

 ν.π. 
25

 ν.π. 
26

 ν.π. 

http://www.greekfestival.gr/show_static?page=about_history&lang=gr
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Βνξείνπ Διιάδνο, Κξαηηθή Οξρήζηξα Αζελψλ, Κξαηηθή Οξρήζηξα Θεζζαινλίθεο, 

Δζληθή Λπξηθή ΢θελή θ.α. 

Σν Φεζηηβάι Αζελψλ καδί κε ην θεζηηβάι ηεο Δπηδαχξνπ αλήθε θαηά ηελ ίδξπζή 

ηνπ ην 1955 ζηνλ Διιεληθφ Οξγαληζκφ Σνπξηζκνχ. Σν έηνο 1998 κεηεηξάπε ζε 

αλψλπκε εηαηξεία κε ηελ επσλπκία «Διιεληθφ Φεζηηβάι, Αλψλπκνο Δηαηξεία»
27

 κε 

κεηφρνπο ηα Τπνπξγεία Οηθνλνκηθψλ, Πνιηηηζκνχ θαη Σνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο. 

Με ηελ ηξνπνινγία πνπ εηζεγήζεθαλ νη ζπλαξκφδηνη ππνπξγνί ζηηο αξρέο ηνπ 

2007
28

 ην Διιεληθφ Φεζηηβάι αλήθεη πιένλ νινθιεξσηηθά ζηε δηθαηνδνζία ηνπ 

Τπνπξγείνπ Πνιηηηζκνχ, ην νπνίν θαη έρεη ηελ πιήξε επνπηεία ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ. 

΢εκεηψλεηαη, επίζεο, φηη νη πηζηψζεηο πνπ έρνπλ εγγξαθεί γηα ηελ εηαηξεία «Διιεληθφ 

Φεζηηβάι Α.Δ.» ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ Τπνπξγείνπ Σνπξηζηηθήο Αλάπηπμεο, 

κεηαθέξνληαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ Τπνπξγείνπ Πνιηηηζκνχ. 

 

 

2.2 Δήιωζε εηαηξηθήο απνζηνιήο – όξακα θαη ζηόρνη 

 

Σν Διιεληθφ Φεζηηβάι έρεη ζαλ απνζηνιή λα πξνζθέξεη πνιηηηζηηθά πξντφληα 

(θαιιηηερληθέο εθδειψζεηο) θαη ππεξεζίεο πςειήο πνηφηεηαο κε ζθνπφ λα 

δεκηνπξγήζεη αμίεο. Αμίεο πνπ κεηαθξάδνληαη ζηελ ειηθηαθή αιιά θαη πνηνηηθή 

δηεχξπλζε ηνπ θνηλνχ, ζηε δεκηνπξγία ελφο θνξέα κε θνηλσληθέο επαηζζεζίεο πνπ 

απεπζχλεηαη θαη ζε εππαζείο θνηλσληθέο νκάδεο, ζηελ πξνβνιή ειιεληθψλ 

θαιιηηερληθψλ νκάδσλ ζην εμσηεξηθφ θαη θπξίσο κηα πξνζπάζεηα πνπ ζα πξνβάιεη ηελ 

πφιε ηεο Αζήλαο σο δηεζλή πνιηηηζηηθφ πξννξηζκφ. 

 

 

΢ηόρνη ηνπ Ειιεληθνύ Φεζηηβάι: 

 

 Οξγάλσζε κνπζηθψλ, ζεαηξηθψλ θαη άιισλ θαιιηηερληθψλ εθδειψζεσλ, 

έθδνζε θαη δηάζεζε εληχπσλ, βηβιίσλ θαη άιισλ εθδφζεσλ, θαζψο θαη 

νπηηθναθνπζηηθψλ κέζσλ κε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ πξνβνιή ησλ εθδειψζεσλ. 

 Tν Φεζηηβάι θηινδνμεί λα απνηειέζεη γηα ην εθάζηνηε δίκελν Ηνπλίνπ - Ηνπιίνπ 

ζεκείν αλαθνξάο γηα ηελ πφιε ησλ Αζελψλ. 
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 Ν. 2636/1998 Φ.Δ.Κ. Α΄, 198/27.08.1998, [1]. http://www.yppo.gr/2/g22.jsp?obj_id=3232. 
28

 Ν. 3525/07 Φ.Δ.Κ. Α΄, 16/26.1.2007, [18]. http://www.yppo.gr/files/g_9880.pdf. 
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 Σν πξφγξακκα ηνπ Φεζηηβάι εθηφο απφ ςπραγσγηθφ απνθηά θαη εθπαηδεπηηθφ 

ραξαθηήξα θαη θάλεη άλνηγκα ζε θνηλφ κηθξφηεξεο ειηθίαο, θνηηεηέο θαη λένπο 

θαιιηηέρλεο. 

 Ζ θηινμελία πξσηνπνξηαθψλ, πεηξακαηηθψλ θαη ξηδνζπαζηηθψλ θαιιηηερληθψλ 

νκάδσλ θαη παξαζηάζεσλ. 

 Ζ ζηελή ζπλεξγαζία κε ζεκαληηθέο δηεζλείο ζθελέο θαη θεζηηβάι γηα ηελ 

αληαιιαγή παξαγσγψλ ή ηε ζπκπαξαγσγή παξαζηάζεσλ. 

 Ζ αληαπφθξηζε ζηηο αλάγθεο θαη ε απμαλφκελε ηθαλνπνίεζε ησλ ζεαηψλ 

ζπλνδεχεηαη απφ ζεηηθή δηαθήκηζε (word-of-mouth) θαζψο θαη  ζχζηαζε ζε άιινπο. 

 Ζ αχμεζε ηεο πιεξφηεηαο ζε ρψξνπο φπσο ην Αξραίν Θέαηξν ηεο Δπηδαχξνπ 

θαη ην Ζξψδεην. 

 Ζ δξαζηηθή κείσζε ηνπ θφζηνπο κε παξαγσγέο δίρσο ηε κεζνιάβεζε 

αηδέληεδσλ. 
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2.3 Δνκή Οξγαληζκνύ 

 

Σν Διιεληθφ Φεζηηβάι δηνηθείηαη απφ επηακειέο ζπκβνχιην, ηνπ νπνίνπ ε ζεηεία είλαη 

ηξηεηήο.
29

 

Ζ Γνκή ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι ζχκθσλα κε πιεξνθνξίεο νη νπνίεο 

ζπιιέρζεθαλ απφ ην Σκήκα Πξνβνιήο θαη Δπηθνηλσλίαο δηακνξθψλεηαη σο εμήο: 

 

 

 

                                                 
29

 http://www.greekfestival.gr/show_static?page=about_company&lang=gr. 

http://www.greekfestival.gr/show_static?page=about_company&lang=gr
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2.4 Εμωηεξηθό πεξηβάιινλ Οξγαληζκνύ 

 

Δμσηεξηθφ πεξηβάιινλ είλαη ν ρψξνο κέζα ζηνλ νπνίν ν νξγαληζκφο ιεηηνπξγεί, είλαη 

έλα δίθηπν απφ ζπλεξγάηεο θαη αληαγσληζηέο. Ο ελ δπλάκεη αληαγσληζηήο ηνπ, ν 

Οξγαληζκφο Μεγάξνπ Μνπζηθήο Αζελψλ πνπ θηινμελεί εθδειψζεηο θαη ζεάκαηα φισλ 

ησλ κνξθψλ ηέρλεο (ζέαηξν, κνπζηθή, ρνξφο θαη ζχλζεηα ζεάκαηα) ζην ίδην δηάζηεκα 

(Ηνπλίνπ - Ηνπιίνπ) δελ παξνπζηάδεη εθδειψζεηο, ηα ηειεπηαία κάιηζηα ρξφληα 

θηινμελεί παξαγσγέο ηνπ Φεζηηβάι. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηελ Δζληθή Λπξηθή ΢θελή. 

Σα ηνπηθά δεκνηηθά Φεζηηβάι, (φπσο είλαη ην Φεζηηβάι ζην Θέαηξν Βξάρσλ, ην 

Φεζηηβάι Πέηξαο, Βχξσλα θαη ινηπά) ηα νπνία δξαζηεξηνπνηνχληαη παξάιιεια κε ην 

Διιεληθφ Φεζηηβάι είλαη είηε κηθξφηεξεο δηάξθεηαο, είηε πεξηνξηζκέλεο ζεκαηνινγίαο. 

Δπίζεο ν πξνυπνινγηζκφο ηνπο δελ επηηξέπεη ηε θηινμελία πνιπδάπαλσλ παξαγσγψλ 

θαη κεγάισλ αξηζκεηηθά ζπγθξνηεκάησλ, πνιιέο θνξέο παξνπζηάδνπλ ην θπξίσο 

πξφγξακκα ηνπο κε ηε ιήμε ηνπ Φεζηηβάι, άξα δελ απνηεινχλ άκεζν αληαγσληζηή. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη παξαρσξήζεηο ρψξσλ θαη ππεξεζηψλ απφ ην Φεζηηβάι 

δεκηνπξγνχλ έκκεζν αληαγσληζκφ. Απνηεινχλ βεβαίσο πεγή εζφδσλ αιιά ζε 

πεξίπησζε πνπ ζπκπίπηνπλ ρξνληθά κε ην Φεζηηβάι (φπσο ζπλέβαηλε ηα πξνεγνχκελα 

ρξφληα) δεκηνπξγνχλ ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ (conflict of interest). ΢ηελ πεξίπησζε 

πνπ έπνληαη, ιφγσ ηνπ φηη νη ρψξνη ηνπ Ζξσδείνπ θαη ηεο Δπηδαχξνπ είλαη ηαπηηζκέλνη 

κε ην Φεζηηβάι Αζελψλ, δεκηνπξγνχλ απιψο ζχγρπζε σο πξνο ηελ ηαπηφηεηα θαη ην 

πεξηερφκελν ηνπ Φεζηηβάι. 

 

 

2.5 Δξαζηεξηόηεηεο Οξγαληζκνύ – ην πνιηηηζηηθό πξνϊόλ 

 

΢ην Φεζηηβάι παξνπζηάδνληαη: Θεαηξηθέο, Μνπζηθέο θαη Υνξεπηηθέο παξαζηάζεηο, 

Γξψκελα, Δγθαηαζηάζεηο, Δθζέζεηο, Γηαιέμεηο θαη Δξγαζηήξηα. 

Σν Φεζηηβάι Αζελψλ θηινμέλεζε παγθνζκίνπ θήκεο θαιιηηέρλεο θαη θαιιηηερληθά 

ζχλνια κεηαμχ ησλ νπνίσλ: 

Οξρήζηξεο: Φηιαξκνληθή ηνπ Βεξνιίλνπ, ηεο Βηέλλεο, ηεο Νέαο Τφξθεο, ηεο 

Οπγγαξίαο θαη ηε Βαζηιηθή ηνπ Λνλδίλνπ. 

Μαέζηξνπο φπσο: Μεηξφπνπινο, Karajan, Bernstein, Bohm, Muti, Barbirolli, 

Ansermet, Dorati. 
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΢νιίζηεο φπσο: Oistrakh, Kogan, Rubinstein, Rostropovich, Sviatoslav Richter, 

Bachauer, Arrau, Istomin, Pier Fournier. 

Μνλσδνχο: Κάιιαο, Pavarotti, Carreras, Domingo, Kiri te Kanawa, Μπάιηζα. 

Μπαιέηα: Bolshoi, Kirov, the Royal Ballet Covent Garden, Paris Opera Ballet, New 

York City Ballet, the Netherlands Dance Theatre. 

΢χγρξνλνπο Έιιελεο ΢πλζέηεο: Υαηδεδάθε, Θενδσξάθε θαη Ξαξράθν. 

Σν Δζληθφ Θέαηξν, ηελ Δζληθή Λπξηθή ΢θελή θαη ηελ Κξαηηθή Οξρήζηξα Αζελψλ. 

 

 

2.6 Σν Κνηλό ηνπ Οξγαληζκνύ 

 

Σν Σκήκα Δπηθνηλσλίαο
30

 ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι ην 2007 εθπφλεζε έξεπλα θνηλνχ 

κε ζθνπφ ηελ πνηνηηθή αλάιπζε ηνπ θνηλνχ ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι. Παξεκθεξείο 

έξεπλεο θνηλνχ είραλ δηεμαρζεί ηα έηε 2003-2004 απφ ηελ Δηαηξεία DataRC γηα 

ινγαξηαζκφ ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι, δεδνκέλνπ φκσο φηη απφ ην 2006 ην Φεζηηβάι 

επαλαπξνζδηνξίζηεθε θαη ηαπηφρξνλα δηεχξπλε ηηο νκάδεο θνηλνχ ζηηο νπνίεο 

απεπζχλζεθε (θπξίσο ζηνπο λένπο), θξίζεθε ζθφπηκν λα δηεμαρζεί έξεπλα δηαδηθηπαθά. 

Σν εξσηεκαηνιφγην
31

 αλέβεθε ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι 

(www.greekfestival.gr) ζηηο 05/07/2007 ζηελ ειιεληθή θαη ηελ αγγιηθή γιψζζα, ε 

έξεπλα δηήξθεζε απφ ηηο 06/07/2007 έσο θαη ηηο 27/09/2007 ζε απηφ ην δηάζηεκα 

απαληήζεθαλ 646 εξσηεκαηνιφγηα, νη απαληήζεηο ησλ νπνίσλ επεμεξγάζηεθαλ θαη 

θάπνηα απφ ηα ζπκπεξάζκαηα παξνπζηάδνληαη ζηηο αθφινπζεο ζηαηηζηηθέο 

παξαζηάζεηο. 

Οη απαληήζεηο ζην εξσηεκαηνιφγην ήηαλ πξναηξεηηθέο. Καηά ηελ επεμεξγαζία, ζε 

εξσηήζεηο πνπ δελ έρεη δνζεί απάληεζε ζε πνζνζηφ κηθξφηεξν ηνπ 5%, γίλεηαη 

ζηξνγγπινπνίεζε αλαινγηθά, ελψ εάλ ην πνζνζηφ πνπ δελ έρεη απαληεζεί είλαη 

κεγαιχηεξν ηνπ 5%, ηφηε απηφ -φπσο ζα δείηε- δηεπθξηλίδεηαη θαη ζπκπεξηιακβάλεηαη 

ζηηο απαληήζεηο. 

Ο πεξηνξηζκφο ζηελ έξεπλα βέβαηα είλαη απηνλφεηνο, εθφζνλ ην εξσηεκαηνιφγην 

απαληήζεθε κφλν απφ ρξήζηεο πνπ έρνπλ πξφζβαζε ζην Internet θαη κάιηζηα φζνπο  

επηζθέθζεθαλ ηελ ηζηνζειίδα ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι: (www.greekfestival.gr) ην 

δηάζηεκα πνπ πξναλαθέξζεθε. Οπφηε, είλαη πξνθαλέο φηη νη απαληήζεηο πξνέξρνληαη 

                                                 
30

 ΢ηνηρεία γηα ην θνηλφ ηνπ Φεζηηβάι ζπιιέρζεθαλ απφ ην Σκήκα Δπηθνηλσλίαο ηνπ Φεζηηβάι. 
31

 Σν εξσηεκαηνιφγην ππάξρεη ζην παξάξηεκα ζει. 71. 

http://www.greekfestival.gr/
http://www.greekfestival.gr/
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απφ λεαξφηεξα ζε ειηθία άηνκα πνπ έρνπλ κεγαιχηεξε εμνηθείσζε κε ηελ ηερλνινγία 

θαη ην Internet. 

Όιεο νη εξσηήζεηο είλαη θιεηζηέο (κε πξνεπηιεγκέλεο απαληήζεηο) πξνθεηκέλνπ λα 

είλαη εχθνιε ε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ, εθηφο απφ ηελ εξψηεζε Νν. 17: 

“Ση πεξηκέλεηε απφ ην επφκελν Διιεληθφ Φεζηηβάι;”. ΢ηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε νη 

απνθξηλφκελνη είραλ ηε δπλαηφηεηα λα γξάςνπλ θείκελν κε ηηο πξνζδνθίεο ηνπο γηα ην 

επφκελν Φεζηηβάι. 

Αθνινπζνχλ γξαθηθέο παξαζηάζεηο: 

 

Σν θνηλό ηνπ Ειιεληθνύ Φεζηηβάι 

 

 
Φύιν 

 

Απφ ηα 646 άηνκα πνπ απάληεζαλ ζην εξσηεκαηνιφγην, νη 242 είλαη άλδξεο, νη 373 

γπλαίθεο, ελψ 31 δελ απάληεζαλ θαζφινπ. 
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Ηιηθηαθή Οκάδα 

 

 

Όπσο αλαθέξακε θαη παξαπάλσ, νη ειηθίεο πνπ απάληεζαλ ζην εξσηεκαηνιφγην είλαη 

θαηά θχξην ιφγν κέρξη 44 εηψλ, ιφγσ ηνπ φηη ε έξεπλα δηεμήρζε δηαδηθηπαθά. 

 

 

22,57%

31,96% 32,45%

8,57%

3,62%
0,82%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

έως 24 25-34 35-44 45-54 55-64 πάνω

από 65

Ηλικιακή Ομάδα

 

 

 

΢ηελ επφκελε γξαθηθή παξάζηαζε ζπλδπάδνπκε ην Φχιν κε ηελ Ζιηθηαθή Οκάδα σο 

εμήο: 
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Ηιηθηαθή 

Οκάδα 

Άληξαο Γπλαίθα 

Πνζνζηό 

% 
Αξηζκόο 

Πνζνζηό 

% 
Αξηζκόο 

έωο 24 10,30% 62 12,50% 75 

25-34 10,00% 60 21,30% 128 

35-44 14,30% 86 18,30% 110 

45-54 3,20% 19 5,50% 33 

55-64 1,20% 7 2,50% 15 

πάλω από 

65 0,20% 1 0,70% 4 

 

΢ύλνιν 39,20% 235 60,80% 365 

 

 

Εθδειώζεηο ηνπ Ειιεληθνύ Φεζηηβάι πνπ ζπλήζωο παξαθνινπζείηε (κία ή 

πεξηζζόηεξεο απαληήζεηο): 

 

 

Παξαηεξνχκε φηη φιεο νη ειηθηαθέο νκάδεο παξαθνινπζνχλ ζην Δ.Φ. θπξίσο Θεαηξηθέο 

Παξαζηάζεηο ζε πνζνζηφ 37%. Γεχηεξεο ζηηο πξνηηκήζεηο ηνπο κε πνζνζηφ 28% 

έξρνληαη νη ΢πλαπιίεο θαη ηξίηνλ ν Υνξφο κε πνζνζηφ 19%. 
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Είδνο εθδειώζεωλ πνπ παξαθνινπζεί ην θνηλό / Ηιηθηαθή Οκάδα 

Ηιηθηαθή 

Οκάδα: Θέαηξν Μνπζηθή Χνξόο 

΢ύλζεηα 

Θεάκαηα Εθζέζεηο ΢ύλνιν 

έσο 24 103 75 41 27 14 135 

25-34 157 120 86 36 30 192 

35-44 159 120 78 40 12 195 

45-54 40 34 31 18 8 52 

55-64 21 16 10 8 1 22 

πάλσ 

απφ 65 5 4 3 0 1 5 

΢ύλνιν 485 369 249 129 66 601 

 

 

Με πνηα θξηηήξηα επηιέγεηε ηηο παξαζηάζεηο ηνπ Ε.Φ. πνπ ζα παξαθνινπζήζεηε; 
(κία ή πεξηζζόηεξεο απαληήζεηο) 

 

 

΢ην ζπλδπαζκφ Κξηηεξίσλ Δπηινγήο / Ζιηθηαθή Οκάδα παξαηεξήζακε φηη ηα θξηηήξηα 

επηινγήο θαη γηα ηηο έμη δηαθνξεηηθέο ειηθηαθέο νκάδεο είλαη αθξηβψο ίδηα, φπσο 

θαίλνληαη ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα. Γειαδή γηα φιεο ηηο ειηθίεο ην πην ζεκαληηθφ 

θξηηήξην γηα λα επηιέμνπλ κηα εθδήισζε, είλαη ν Καιιηηέρλεο πνπ εκθαλίδεηαη, θαηφπηλ 

ην Δίδνο ηεο Δθδήισζεο θ.ν.θ. 
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Πόζα ρξόληα παξαθνινπζείηε παξαζηάζεηο ηνπ Ε.Φ.; 
 

 

Παξαηεξνχκε ζηνλ παξαθάησ πίλαθα φηη πνζνζηφ 27% ηνπ θνηλνχ άξρηζε λα 

ελδηαθέξεηαη γηα ην Φεζηηβάι ηα ηειεπηαία πέληε ρξφληα (απφ ην 2006 θαη έπεηηα). 

 

 

 

 

 

Ο παξαθάησ πίλαθαο δείρλεη φηη νη ειηθίεο έσο 24 εηψλ ζε πνζνζηφ 14% 

ελδηαθέξζεθαλ γηα ην Δ.Φ. ηα ηειεπηαία δπν ρξφληα. Δπίζεο θαη νη ειηθίεο απφ 25-34 

εηψλ παξαθνινχζεζαλ ην Δ.Φ. ζε πνζνζηφ 11%. 

 

 

Πόζα ρξόληα παξαθνινπζνύλ εθδειώζεηο ηνπ Ε.Φ.  /             Ηιηθηαθή 

Οκάδα 

Ηιηθηαθή 

Οκάδα: 

Είλαη ε 

πξώηε 

ρξνληά 

Είλαη ε 

δεύηεξε 

ρξνληά 

Σα ηειεπηαία   

5 ρξόληα 

Σα 

ηειεπηαία 

10 ρξόληα 

Πεξηζζόηεξν 

απν 10 ρξόληα 
΢ύλνιν 

έσο 24 6,69% 7,02% 5,18% 2,51% 0,84% 22,24% 

25-34 5,18% 6,02% 8,03% 5,52% 7,02% 31,77% 

35-44 0,17% 1,00% 10,54% 9,20% 11,87% 32,78% 

45-54 0,00% 0,67% 2,84% 1,51% 3,68% 8,70% 

55-64 0,17% 0,00% 1,17% 1,34% 1,00% 3,68% 

πάλσ 

απφ 65 0,17% 0,00% 0,33% 0,00% 0,33% 0,84% 

΢ύλνιν 12,37% 14,72% 28,09% 20,07% 24,75% 100,00% 
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2.7 Χώξνη
32

 – πεξηγξαθή θαη πξόζβαζε 
 

Ωδείν Ηξώδνπ Αηηηθνύ 

 

Σν Ωδείν ηνπ Ζξψδε Αηηηθνχ, επξχηεξα γλσζηφ σο «Ζξψδεην», βξίζθεηαη ζηε Νφηηα 

θιηηχ ηεο Αθξφπνιεο, επί ηεο ζεκεξηλήο νδνχ Γηνλπζίνπ Αξενπαγίηνπ. Ζ είζνδνο 

γίλεηαη απφ ηνλ πεδφδξνκν ηεο νδνχ Γηνλπζίνπ Αξενπαγίηνπ. Καζψο ν ρψξνο 

βξίζθεηαη θνληά ζην θέληξν ηεο πφιεο, ε πξφζβαζε είλαη εμαηξεηηθά εχθνιε. Ζ 

πξφζβαζε κπνξεί λα γίλεη κε κεηξφ θαη ιεσθνξείν. Τπάξρεη δπλαηφηεηα πξφζβαζεο 

γηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο. 

 

Αξραίν Θέαηξν Επηδαύξνπ 

 

Σν αξραίν Θέαηξν ηεο Δπηδαχξνπ βξίζθεηαη ζηελ Αξγνιίδα, ζηνλ αξραηνινγηθφ ρψξν 

ηνπ Αζθιεπηείνπ, ζε απφζηαζε κηζήο ψξαο κε απηνθίλεην απφ ην Ναχπιην θαη πεξίπνπ 

δχν σξψλ απφ ηελ Αζήλα. Ζ πξφζβαζε κπνξεί λα γίλεη θαη κε Κ.Σ.Δ.Λ. Τπάξρεη 

δπλαηφηεηα πξφζβαζεο γηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο. 

 

Μηθξό Θέαηξν Αξραίαο Επηδαύξνπ 

 

Σν Μηθξφ Θέαηξν ηεο Δπηδαχξνπ βξίζθεηαη ζηελ Αξγνιίδα ζε απφζηαζε πεξίπνπ δχν 

σξψλ κε ηδησηηθφ κέζν απφ ηελ Αζήλα θαη κηζήο ψξαο απφ ην Ναχπιην. Ζ είζνδνο ζην 

Μηθξφ Θέαηξν ηεο Δπηδαχξνπ γίλεηαη κέζσ ηεο Παιηάο Δπηδαχξνπ: είηε απφ ηε λφηηα 

πιεπξά ηεο παξαιίαο ηεο, είηε απφ ηελ πιεπξά ηνπ ηζζκνχ ηεο Κνξίλζνπ. Ζ πξφζβαζε 

κπνξεί λα γίλεη κε Κ.Σ.Δ.Λ. Σα απηνθίλεηα ησλ αηφκσλ κε εηδηθέο αλάγθεο κπνξνχλ λα 

θηάζνπλ κέρξη ην ρψξν ηνπ ζεάηξνπ. Ζ ηαμηζεζία αλαιακβάλεη λα βνεζήζεη γηα λα 

θηάζεηε κέρξη ην ζέαηξν. 

 

Πεηξαηώο 260 

 

Ο ρψξνο ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ κε αξηζκφ 260 ζηνλ νδφ Πεηξαηψο βξίζθεηαη ζηνλ 

Σαχξν, ζην ίδην νηθνδνκηθφ ηεηξάγσλν κε ηε ΢ρνιή Καιψλ Σερλψλ, δεμηά 

θαηεβαίλνληαο πξνο Πεηξαηά, αξθεηά κεηά ηελ δηαζηαχξσζε ηεο νδνχ Υακνζηέξλαο. Ζ 

είζνδνο ζην ρψξν γίλεηαη κέζσ πχιεο πνπ βξίζθεηαη επί ηεο νδνχ Πνιπθξάηνπο, ζε 
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 Γηα φινπο ηνπο ρψξνπο ππάξρνπλ θσηνγξαθίεο ζην παξάξηεκα ζει. 64. 
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αξθεηφ βάζνο απφ ηελ δηαζηαχξσζή ηεο κε ηελ νδφ Πεηξαηψο. Ζ πξφζβαζε κπνξεί λα 

γίλεη κε ειεθηξηθφ θαη ιεσθνξείν. Τπάξρεη δπλαηφηεηα πξφζβαζεο γηα άηνκα κε 

εηδηθέο αλάγθεο. 

 

Λπθαβεηηόο 

 

Σν ππαίζξην ζέαηξν ηνπ Λπθαβεηηνχ βξίζθεηαη ζην αλαηνιηθφ άθξν ηνπ ιφθνπ ηνπ 

Λπθαβεηηνχ, ζην εζσηεξηθφ ηνπ θνηιψκαηνο πνπ είρε αθήζεη παιαηφηεξα ε ιεηηνπξγία 

ιαηνκείνπ. Ζ πξφζβαζε κπνξεί λα γίλεη κε ιεσθνξείν θαη ηειεθεξίθ. Τπάξρεη 

δπλαηφηεηα πξφζβαζεο γηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο. 

 

Θέαηξν Πόξηα 

 

Σν Θέαηξν Πφξηα βξίζθεηαη ζηνπο Ακπεινθήπνπο, ζηελ αξρή ηεο ιεσθφξνπ 

Μεζνγείσλ. ΢ηεγάδεηαη ζην ηζφγεην κεγάιεο πνιπθαηνηθίαο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄60, 

ζηνλ αξηζκφ 59 ηεο ιεσθφξνπ Μεζνγείσλ, θνληά ζηελ δηαζηαχξσζε κε ηελ ιεσθφξν 

Μηραιαθνπνχινπ. ΢ηνλ ίδην ρψξν ιεηηνπξγνχζε αξρηθά αίζνπζα θηλεκαηνγξάθνπ. Ζ 

πξφζβαζε κπνξεί λα γίλεη κε ιεσθνξείν θαη ηξφιετ. Γελ ππάξρεη δπλαηφηεηα 

πξφζβαζεο γηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο. 

 

Ίδξπκα Μηράιεο Καθνγηάλλεο 

 

Σν Πνιηηηζηηθφ Κέληξν ηνπ Ηδξχκαηνο Μηράιεο Καθνγηάλλεο βξίζθεηαη ζηελ θαξδηά 

ηνπ λένπ πνιηηηζηηθνχ θαη πλεπκαηηθνχ άμνλα ηεο Αζήλαο, ζηελ νδφ Πεηξαηψο 206. Ζ 

πξφζβαζε κπνξεί λα γίλεη κε ειεθηξηθφ θαη ιεσθνξείν. Τπάξρεη δπλαηφηεηα 

πξφζβαζεο γηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο. 

 

Μέγαξν Μνπζηθήο Αζελώλ 

 

Σν Μέγαξν Μνπζηθήο Αζελψλ βξίζθεηαη επί ηεο ιεσθφξνπ Βαζηιίζζεο ΢νθίαο ζην 

χςνο ηνπ Πάξθνπ Διεπζεξίαο, δίπια ζηελ Ακεξηθαληθή Πξεζβεία. Οη αίζνπζεο 

«Αιεμάλδξα Σξηάληε» θαη «Νίθνο ΢θαιθψηαο» αλήθνπλ ζηνπο ρψξνπο πνπ 

πξνζηέζεθαλ ζην Μέγαξν Μνπζηθήο θαηά ηελ ζηαδηαθή ηνπ νινθιήξσζε κεηά ην 

2003.  Ζ αίζνπζα Φίισλ ηεο Μνπζηθήο βξίζθεηαη ζην παιηφ θηήξην. Ζ πξφζβαζε 

κπνξεί λα γίλεη κε κεηξφ, ιεσθνξείν θαη ηξφιετ. Τπάξρεη δπλαηφηεηα πξφζβαζεο γηα 

άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο. 
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Μνπζείν Κπθιαδηθήο Σέρλεο 

 

Σν Μνπζείν Κπθιαδηθήο Σέρλεο ζηεγάδεηαη ζε δχν μερσξηζηά θηίξηα, ηα νπνία 

ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο εζσηεξηθά: ζην Κεληξηθφ Κηίξην βξίζθνληαη νη αίζνπζεο ησλ 

κφληκσλ ζπιινγψλ θαη ε Νέα Πηέξπγα ηνπ κνπζείνπ, ελψ ζην Μέγαξν ΢ηαζάηνπ 

θηινμελνχληαη πεξηνδηθέο εθζέζεηο. Ζ πξφζβαζε κπνξεί λα γίλεη κε κεηξφ, ιεσθνξείν 

θαη ηξφιετ. Τπάξρεη δπλαηφηεηα πξφζβαζεο γηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο απφ ηελ 

είζνδν ηνπ θεληξηθνχ θηηξίνπ, ζηελ νδφ Νενθχηνπ Γνχθα 4. 

 

Μνπζείν Μπελάθε 

 

Σν θηήξην ηνπ Μνπζείνπ Μπελάθε βξίζθεηαη ζηνλ αξ. 138 ηεο νδνχ Πεηξαηψο θαη 

θαηαιακβάλεη νιφθιεξν ην νηθνδνκηθφ ηεηξάγσλν δεμηά θαηεβαίλνληαο πξνο Πεηξαηά, 

έλα ηεηξάγσλν πξηλ ην ΢εξάθεην Κνιπκβεηήξην. Ζ είζνδνο ηνπ θνηλνχ γίλεηαη απφ ηελ 

νδφ Αλδξνλίθνπ. Ζ πξφζβαζε κπνξεί λα γίλεη κε κεηξφ, ειεθηξηθφ, ιεσθνξείν θαη 

ηξφιετ. Τπάξρεη δπλαηφηεηα πξφζβαζεο γηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο. 

 

Φηινινγηθόο ΢ύιινγνο Παξλαζζόο 

 

Ο Φηινινγηθφο ΢χιινγνο Παξλαζζφο ζηεγάδεηαη ζε κέγαξν πνπ βξίζθεηαη επί ηεο 

πιαηείαο Αγίνπ Γεσξγίνπ Καξχηζε αξ. 8, ζην θέληξν ηεο Αζήλαο. Ζ πξφζβαζε κπνξεί 

λα γίλεη κε κεηξφ, ειεθηξηθφ θαη ιεσθνξείν. Τπάξρεη δπλαηφηεηα πξφζβαζεο γηα 

άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο. 

 

Παιαηό Ειαηνπξγείν Ειεπζίλαο 

 

Σν Παιαηφ Διαηνπξγείν βξίζθεηαη ζηελ παξαιία ηεο Διεπζίλαο θαη ε είζνδνο ζηνλ 

ρψξν γίλεηαη απφ ηνλ πεδφδξνκν ηεο νδνχ Καλειινπνχινπ. Ζ πξφζβαζε κπνξεί λα 

γίλεη κε ιεσθνξείν θαη πξναζηηαθφ. Τπάξρεη δπλαηφηεηα πξφζβαζεο γηα άηνκα κε 

εηδηθέο αλάγθεο 

 

Bios 

 

Σν πνιηηηζηηθφ θέληξν Bios βξίζθεηαη ζην λνχκεξν 84 ηεο νδνχ Πεηξαηψο, ζην χςνο 

ηνπ Κεξακηθνχ, ζην ξεχκα θαζφδνπ πξνο Πεηξαηά, δχν νηθνδνκηθά ηεηξάγσλα πξηλ απφ 

ηε ζπκβνιή ηεο Πεηξαηψο κε ηελ Ηεξά Οδφ. Ζ πξφζβαζε κπνξεί λα γίλεη κε κεηξφ, 
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ειεθηξηθφ θαη ιεσθνξείν. Τπάξρεη δπλαηφηεηα πξφζβαζεο γηα άηνκα κε εηδηθέο 

αλάγθεο ζηνλ θχξην ρψξν ηνπ Bios. 

 

Θέαηξν Rex – ΢θελή Κνηνπνύιε 

 

Ο ρψξνο ηνπ ζεάηξνπ Κνηνπνχιε - Ρεμ βξίζθεηαη ζην θέληξν ηεο Αζήλαο, ζηνλ αξηζκφ 

48 ηεο νδνχ Παλεπηζηεκίνπ. Δίλαη έλαο απφ ηνπο ηξεηο ζεαηξηθνχο ρψξνπο πνπ δηαζέηεη 

ην αλαθαηληζκέλν ΢ηθηαξίδεην Μέγαξν. Ζ πξφζβαζε κπνξεί λα γίλεη κε κεηξφ, 

ειεθηξηθφ, ιεσθνξείν θαη ηξφιετ. Τπάξρεη δπλαηφηεηα πξφζβαζεο γηα άηνκα κε εηδηθέο 

αλάγθεο. 

 

΢ε όινπο ηνπο ρώξνπο δελ επηηξέπνληαη: 

1. Ζ είζνδνο ζην ζέαηξν κεηά ηελ έλαξμε ηεο παξάζηαζεο, παξά κφλν ζην δηάιεηκκα, 

εθφζνλ πξνβιέπεηαη. 

2. Ζ είζνδνο ζε παηδηά θάησ ησλ έμη (6) εηψλ - εθηφο απφ ηηο παξαζηάζεηο πνπ 

απεπζχλνληαη ζε απηά. 

3. Σν θάπληζκα θαη ε θαηαλάισζε ηξνθίκσλ θαη πνηψλ κέζα ζην ζέαηξν. 

5. Ζ ρξήζε θηλεηνχ ηειεθψλνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παξάζηαζεο. 

6. Ζ ιήςε θσηνγξαθηψλ κε ή ρσξίο θιαο, ε καγλεηνθψλεζε θαη ε καγλεηνζθφπεζε 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ παξαζηάζεσλ. 

7. Σν θηινδψξεκα. 

 

 

2.8 Πώιεζε εηζηηεξίωλ – ηηκνινγηαθή πνιηηηθή 

 

Δηζηηήξηα γηα ηηο εθδειψζεηο ηνπ Φεζηηβάι κπνξεί θαλείο λα αγνξάζεη κε ηξεηο 

ηξφπνπο: Online, απφ ην δηαδίθηπν, κε ρξέσζε πηζησηηθήο θάξηαο, ηειεθσληθά, κε 

ρξέσζε πηζησηηθήο θάξηαο θαη απφ ηα Δθδνηήξηα ηνπ Φεζηηβάι, ηα νπνία βξίζθνληαη: 

Κεληξηθά Παλεπηζηεκίνπ 39 (εληφο ζηνάο Πεζκαδφγινπ) Ώξεο ιεηηνπξγίαο: Γεπηέξα - 

Παξαζθεπή: 8:30-16:00, ΢άββαην: 9:00-14:30 

Ωδείν Ζξψδνπ Αηηηθνχ Πεδφδξνκνο Γηνλπζίνπ Αξενπαγίηνπ Μαθξπγηάλλε  Ώξεο 

ιεηηνπξγίαο: Καζεκεξηλά: 9:00-14:00 θαη 18:00-21:00 

Αξραίν Θέαηξν Δπηδαχξνπ Ώξεο ιεηηνπξγίαο (απφ 28/6/10): Γεπηέξα - Πέκπηε: 9:00-

14:00 θαη 17:00-20:00, Παξαζθεπή- ΢άββαην: 9:30-21:30  
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Λνηπνί ρψξνη: Δθδνηήξηα εηζηηεξίσλ ιεηηνπξγνχλ ζε φινπο ηνπο ρψξνπο ησλ 

εθδειψζεσλ θαη αλνίγνπλ δχν ψξεο πξηλ ηελ ψξα έλαξμεο ησλ παξαζηάζεσλ. Δπίζεο 

εηζηηήξηα πσινχληαη απφ ηελ αιπζίδα βηβιηνπσιείσλ Διεπζεξνπδάθεο θαη ηα 

Newsstand Διεπζεξνπδάθεο. 

Ζ πξνπψιεζε εηζηηεξίσλ κε φινπο ηνπο ηξφπνπο αξρίδεη 3 εβδνκάδεο πξηλ απφ θάζε 

εθδήισζε. 

Ζ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή ηνπ θεζηηβάι νξίδεηαη αλάινγα κε ην ρψξν εθδήισζεο 

θαη ην είδνο ηεο παξάζηαζεο, νη ηηκέο θπκαίλνληαη απφ 5 - 50 €. Τπάξρνπλ δηάθνξεο 

δψλεο ηηκψλ θαη θαηεγνξίεο φπσο θνηηεηηθά – καζεηηθά, γηα καζεηέο σδείσλ θαη 

ζρνιψλ ρνξνχ. Δπίζεο Τπάξρνπλ θαη παθέηα εηζηηεξίσλ γηα θάζε είδνο (Μνπζηθή, 

Υνξφ, Θέαηξν, Γξψκελα) ή ζπλδπαζκνί εηδψλ ηα νπνία παξέρνπλ 20% έθπησζε γηα 5 

παξαζηάζεηο. 

 

 

2.9 Εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα 

 

Απφ ην 2006 ιεηηνπξγνχλ εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θάησ απφ ην πιαίζην ηνπ 

Φεζηηβάι Αζελψλ. Σα πξνγξάκκαηα αθνξνχλ ζην Θέαηξν, ην Υνξφ θαη ηε Μνπζηθή. 

Σα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα πξαγκαηνπνηνχληαη ζε ζπλεξγαζία κε θνξείο φπσο ην 

Κέληξν Αξραίνπ Γξάκαηνο Γεζκνί, ην Γήκν Αζθιεπηείνπ θαη ην Synch Festival. Σα 

πξνγξάκκαηα δελ είλαη αλνηρηά ζην επξχ θνηλφ, νη ελδηαθεξφκελνη νθείινπλ λα 

δειψζνπλ ζπκκεηνρή γηα λα κπνξέζνπλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηα πξνγξάκκαηα. 

 

 

2.10 ΢πλνπηηθά νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ Οξγαληζκνύ
33

, γεληθόο θαηακεξηζκόο 

εζόδωλ / εμόδωλ 

 

Ο ηαθηηθφο πξνυπνινγηζκφο ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι θαιχπηεηαη σο εμήο: κε πνζνζηφ 

ζαξάληα ηνηο εθαηφ (40%) απφ ηνλ ηαθηηθφ πξνυπνινγηζκφ ηνπ Τπνπξγείνπ 

Πνιηηηζκνχ θαζψο θαη κε πνζνζηφ ηξηάληα ηνηο εθαηφ (30%) επί ησλ κηθηψλ θεξδψλ 

απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ ζηα Καδίλν Κέξθπξαο θαη Πάξλεζαο. 

Άιια έζνδα ζπληζηνχλ νη πσιήζεηο εηζηηεξίσλ, ηα έζνδα απφ παξαρσξήζεηο ρψξσλ 

ηνπ Φεζηηβάι θαζψο θαη νη ρνξεγίεο. 

                                                 
33

 Πιεξνθνξίεο νη νπνίεο ζπιιέρζεθαλ απφ ην Σκήκα Πξνβνιήο θαη Δπηθνηλσλίαο. 
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Σξίην Κεθάιαην 

 

 

3.1 Καιιηηερληθή – Ιζηνξηθή Αλαδξνκή 

 

Πξηλ πξνρσξήζνπκε ζηελ παξνπζίαζε ηεο επαλαηνπνζέηεζεο ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ 

ζην ρψξν ηνπ πνιηηηζκνχ θαη γηα ηε ζθαηξηθφηεξε θαηαλφεζε ησλ αιιαγψλ πνπ 

ππήξμαλ ζηνλ νξγαληζκφ, θξίλνπκε απαξαίηεηε ζην ζεκείν απηφ κηα θαιιηηερληθή – 

ηζηνξηθή αλαδξνκή ζηελ νπνία παξνπζηάδεηαη ε πνξεία ηνπ νξγαληζκνχ. 

 

 Σα πξώηα ρξόληα 

 

Σν Φεζηηβάι Αζελψλ απφ ηε ρξνλνινγία χπαξμήο ηνπ, ρξεζηκνπνίεζε σο βαζηθνχο 

ρψξνπο ην Ωδείν Ζξψδνπ Αηηηθνχ θαη ην ζέαηξν ηεο Δπηδαχξνπ. ΢πγθεθξηκέλα ζην 

ρψξν ηνπ Ζξσδείνπ, εμαηξψληαο ηηο παξαζηάζεηο ηνπ Λπθείνπ Διιελίδσλ (φπνπ είραλ 

ρνξεπηηθφ ραξαθηήξα), ε πξψηε κε „θιαζηθή‟ ζπλαπιία ήηαλ ηνπ Μίθε Θενδσξάθε, κε 

ηα έξγα Άξιον Δζηί θαη Δπιθάνεια ππφ ηελ δηεχζπλζε ηνπ ηδίνπ, ζην θεζηηβάι ηνπ 1964. 

Ο Μάλνο Υαηδηδάθηο αξγεί λα εκθαληζηεί ζην Φεζηηβάι Αζελψλ κε δηθά ηνπ 

έξγα, ζπλέζεζε φκσο ηε κνπζηθή γηα ηνπο Όξληζεο ηνπ Αξηζηνθάλε ζε ζθελνζεζία 

Κάξνινπ Κνπλ (1959) θαη δηεχζπλε ηελ Πεηξακαηηθή Οξρήζηξα Αζελψλ (1965). 

Σν 1965 ππήξμε έληνλε πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη ην Φεζηηβάι Αζελψλ 

μέθπγε απφ ηα φξηα ηεο πξσηεχνπζαο, ππφ ηελ ππνζηήξημε ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ 

δηνξγαλψλνληαη ζπλαπιίεο ζηηο θπξηφηεξεο πφιεηο ηεο Διιάδαο. ΢ηηο ζπλαπιίεο απηέο 

παξνπζηάδνληαη νη παξαγσγέο ηνπ Φεζηηβάι. Ζ ίδηα έληνλε δξαζηεξηφηεηα δελ 

επαλαιήθζεθε ην 1966, παξ‟ φια απηά ηίζεληαη ππφ ηελ αηγίδα ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ, 

ην ήρνο θαη θσο ηεο Αθξνπφιεσο θαη ηεο Ρφδνπ. 

 

 Σα ρξόληα ηεο Δηθηαηνξίαο 

 

Σν 1965 εγθαηληάδεηαη ην ζέαηξν ζην Λπθαβεηηφ γηα λα θηινμελήζεη παξαζηάζεηο 

αληίζηνηρνπ είδνπο κε απηέο ηνπ Ζξσδείνπ. Σν 1967 απνηειεί εμαίξεζε ε έληνλε 

παξνπζία ηεο θιαζηθήο κνπζηθήο. 

΢ηε δηάξθεηα ηεο επηαεηίαο 1967 – 1974 ζην θαιιηηερληθφ πξφγξακκα ηνπ 
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Ζξσδείνπ παξνπζηάδεηαη κηα κφλν ζπλαπιία κε δεκνηηθά ηξαγνχδηα απφ ηηο ρνξσδίεο 

Κνξίλζνπ, Νίθαηαο θαη Γεκνηηθή Αζελαίσλ (1971). Αξθεηνί θαιιηηέρλεο απέρνπλ απφ 

ην Φεζηηβάι Αζελψλ γηα πνιηηηθνχο ιφγνπο, ηελ ίδηα πεξίνδν ην Φεζηηβάι Αζελψλ 

δηνξγαλψλεη πέληε δηεζλείο Οιπκπηάδεο Σξαγνπδηνχ ζην Παλαζελατθφ ΢ηάδην θαη 

θαζηεξψλεηαη ην ζέαηξν ηεο Γφξαο ΢ηξάηνπ γηα δεκνηηθνχο ρνξνχο. 

 

 Σα ρξόληα ηεο Μεηαπνιίηεπζεο 

 

Σν 1977 ζην ζέαηξν ηνπ Λπθαβεηηνχ, παξάιιεια κε ην πξφγξακκα ηνπ Φεζηηβάι 

Αζελψλ κε έξγα θιαζηθήο κνπζηθήο, δηνξγαλψλεηαη έλαο κήλαο κε έξγα Θενδσξάθε. 

Απφ ην 1980 νη αιιαγέο ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο επεξεάδνπλ θαη ην ίδην ην Φεζηηβάι. 

΢ην Λπθαβεηηφ δελ παξνπζηάδνληαη πιένλ έξγα θιαζηθήο κνπζηθήο, αιιά έξγα 

ζχγρξνλσλ θαιιηηερλψλ. ΢ην Ζξψδεην ζε ηαθηηθή βάζε παξνπζηάδνληαη θχθινη 

ηξαγνπδηψλ Διιήλσλ ελ δσή ζπλζεηψλ. Σν 1980 ν Μίθεο Θενδσξάθεο παξνπζηάδεη ην 

Κάνηο Χενεπάλ (πνίεζε Π. Νεξνχδα), θαη ην Άξιον Δζηί (πνίεζε Οδ. Διχηε), ην 1981 ν 

Μάλνο Υαηδηδάθηο δηεπζχλεη ηελ Κξαηηθή Οξρήζηξα Αζελψλ ζε πξψηε εθηέιεζε δηθψλ 

ηνπ έξγσλ, η Δποσή ηηρ Μελιζάνθηρ θαη Αμοπγόρ (πνίεζε Ν. Γθάηζνπ). Σν 1982 ν 

Γηάλλεο Μαξθφπνπινο παξνπζηάδεη κηα ζπλαπιία, ην 1983 ν Νίθνο Μακαγθάθεο 

παξνπζηάδεη ηελ Οδύζζεια βαζηζκέλε ζην έπνο ηνπ Οκήξνπ. 

Σν ζέαηξν ηνπ Λπθαβεηηνχ θηινμελεί ζεκαληηθά νλφκαηα ειιεληθήο θαη μέλεο 

κνπζηθήο (Θενδσξάθεο, Λάγηνο, Γξεγνξίνπ, Ρνληξίγθεδ, Υάκπηνλ). Σν 1984 

εκθαλίδεηαη ζην Ζξψδεην γηα πξψηε θνξά ε Νάλα Μνχζρνπξε θαη έθηνηε ζα γίλεη 

ηαθηηθή πξνζθεθιεκέλε. 

Σν 1983 ε Αζήλα είλαη Πνιηηηζηηθή Πξσηεχνπζα ηεο Δπξψπεο θαη ην Ζξψδεην 

παξακέλεη πηζηφ ζηελ θιαζηθή παξάδνζε. Απφ ην 1986 εληάζζνληαη επίζεκα ζην 

πξφγξακκα ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ, ε Πάηξα, (θιαζηθή θαη ζχγρξνλε κνπζηθή), ην 

Ζξάθιεην (δίλνληαο έκθαζε ζηελ παξάδνζε) θαη ην Ρέζπκλν (κε ηελ θαζηέξσζε ηνπ 

Αλαγελλεζηαθνχ Φεζηηβάι). Σν 1987 έθπιεμε απνηειεί ην γεγνλφο ησλ ηεζζάξσλ 

ζπλαπιηψλ ζην Ζξψδεην κε χκλνπο θαη ςαικνχο βπδαληηλήο κνπζηθήο απφ ρνξσδίεο 

ηεο Διιάδαο θαη ηνπ εμσηεξηθνχ. Γηα ηα επφκελα πέληε ρξφληα ζην Ζξψδεην 

εκθαλίδνληαη ηα ίδηα πξφζσπα κε ηελ παξάιιειε ζπκκεηνρή θαη λέσλ πξνζψπσλ, 

φπσο ε Διέλε Καξαΐλδξνπ κε ζπλαπιία γηα ηνλ θηλεκαηνγξάθν θαη ην ζέαηξν 

΢ηαδηαθά απφ ην 1994 ην Ζξψδεην θάλεη άλνηγκα πξνο λέεο θαηεπζχλζεηο, ε 

Δηξήλε Παππά παξνπζηάδεη ην κνλφινγν Η Θεοδώπα κι εγώ ζε κνπζηθή Βαγγέιε 
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Παπαζαλαζίνπ, ε Άιθεζηε Πξσηνςάιηε ζε ζπλαπιία ηνπ Ζιία Αλδξηφπνπινπ θαη ν 

Γηψξγνο Νηαιάξαο ζε κνπζηθή ηνπ Μηρ. Υξηζηνδνπιίδε γηα ηελ επεηεηαθή εθδήισζε 

20 ρξφλσλ θαηνρήο ηεο Κχπξνπ. Σν 1995 ππάξρεη έληνλε δξαζηεξηφηεηα κε 

ζπκκεηνρέο φπσο απηέο ησλ ΢ηακάηε ΢παλνπδάθε, Γθφξαλ Μπξέγθνβηηο, κνπζηθή γηα 

ηα 100 ρξφληα ηνπ θηλεκαηνγξάθνπ (απφ ην Νίλν Ρφηα σο ηνλ Μίθε Θενδσξάθε), ην 

πξφγξακκα δεκνηηθήο κνπζηθήο Μοςζικέρ ζηιρ άκπερ ηος Δλληνιζμού κε ηε ζπκκεηνρή 

ηεο Γφκλαο ΢ακίνπ θαη ηνπ Υξφλε Αεδνλίδε θαη ηελ παξάζηαζε Γςναικών Πάθη κε 

κεινπνηεκέλα ρνξηθά ηνπ Δπξηπίδε θαη θχξηα εξκελεχηξηα ηε Μαξηλέιια. Σν 1996 

αθνινπζεί ην Λχθεην Διιελίδσλ κε ηα Σπαγούδια ηηρ ξενιηιάρ. Σν 1997 ην ζπγθξφηεκα 

Ηαπψλσλ ηπκπαληζηψλ Βαληάηθν Οηζηξν θαη ην Λχθεην Διιελίδσλ κε Σπαγούδια και 

σοπούρ από ηον κύκλο ηηρ ζωήρ. Ξερσξίδνπλ νη παξνπζίεο ηνπ Νηθφια Πηνβάλη θαη ηνπ 

Θάλνπ Μηθξνχηζηθνπ κε κεινπνηεκέλε πνίεζε Ν. Καββαδία θαη ζχγρξνλσλ 

ζηηρνπξγψλ, ε παξαδνζηαθή γπλαηθεία ρνξσδίαο ηεο Δζληθήο Βνπιγαξηθήο 

Ραδηνθσλίαο θαη Σειεφξαζεο κε ην Μςζηήπιο ηων Βοςλγαπικών Φωνών θαζψο θαη ε 

θαληάηα ηνπ Γ. Σζαγθάξε ζε ζπλεξγαζία κε ην Γ‟ Πξφγξακκα ηεο ΔΡΑ κε ην οι 

ππόγονοι ηος μέλλονηορ. 

Σνλ Οθηψβξην ηνπ 1998 αλαιακβάλεη σο Πξφεδξνο θαη Γεληθφο Γηεπζπληήο ν 

Θάλνο Μηθξνχηζηθνο, ν ζεζκφο ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ έρεη πιένλ κεηαζρεκαηηζηεί ζε 

αλψλπκε εηαηξία κε ηελ επσλπκία Διιεληθφ Φεζηηβάι Α.Δ. 

 

 Σα πξόζθαηα ρξόληα 

 

Σν 1999 ην Φεζηηβάι Αζελψλ πξνγξακκαηηζκέλν απφ ην Θάλν Μηθξνχηζηθν, 

πινπνηεκέλν φκσο απφ ην Γ. Κνπξνππφ. Πξαγκαηνπνηνχληαη παξαζηάζεηο θαη ζε δχν 

λένπο ρψξνπο, ηελ Πλχθα θαη ζε έλα εηδηθά δηακνξθσκέλν εξγνζηάζην ηεο νδνχ 

Πεηξαηψο, γηα λα εγθαηαιεηθζνχλ ηελ επφκελε ρξνληά. Παξά ηηο λέεο θαηεπζχλζεηο απφ 

ηνλ θαιιηηερληθφ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ 2000 δελ απνπζηάδνπλ ν Μίθεο Θενδσξάθεο, ν 

Γηάλλεο Μαξθφπνπινο θαη ην Λχθεην Διιελίδσλ. 

Σν 2001 ην Φεζηηβάι κε πξφεδξν ηνλ Πεξηθιή Κνχθν, παξνπζίαζε ηα ιηγφηεξν 

παηγκέλα έξγα ηνπ Μίθε Θενδσξάθε, κηα αλαδξνκή ζην ειιεληθφ ηξαγνχδη κε ηε 

Μαξία Φαξαληνχξε, ηε Γφκλα ΢ακίνπ ζε δεκνηηθνχο ζθνπνχο γηα παηδηά θαη ηελ Οχηε 

Λέκπεξ. Παξάιιεια ελζσκάησζε ηελ εηδηθή εθδήισζε Θέιεηλ αξεηήλ θαη ηφικε κε 

ηξαγνχδηα ηεο ειιεληθήο Δζλεγεξζίαο απφ ην Λχθεην Διιελίδσλ πνπ δηνξγάλσζε ε 

Βνπιή ησλ Διιήλσλ, ηηκψληαο ηελ επέηεην 180 ρξφλσλ απφ ηελ εζλεγεξζία. 
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Σν Διιεληθφ Φεζηηβάι παξά ηελ έιιεηςε πνιηηηθήο, πξνζπάζεζε λα μεθχγεη απφ 

ηνπο αξρηθνχο ζηφρνπο, αλνίγνληαο έλα λέν θεθάιαην πην θνληά ζηα ζχγρξνλα ξεχκαηα 

ηεο επνρήο. 

 

 Μνπζηθή 

 

Με ηελ ίδξπζε ηνπ ην 1955, ην Φεζηηβάι Αζελψλ θάλεη έλα άλνηγκα ζε δηεζλή 

ζπκθσληθά ζχλνια, θάηη πνπ κέρξη πξηλ δελ ζπλέβαηλε ιφγσ ηεο αλππαξμίαο 

θαηάιιεινπ ρψξνπ. Αλ θαη ην ζέαηξν ηνπ Ζξσδείνπ δελ έρεη ηδαληθή αθνπζηηθή γηα 

ζπλαπιίεο, ην ππνβιεηηθφ ζθεληθφ κπνξνχζε λα θηινμελήζεη αμηνπξεπψο εθδειψζεηο 

παξαζηαηηθψλ ηερλψλ. Ππξήλαο ηνπ θαιιηηερληθνχ πξνγξακκαηηζκνχ κέρξη ην 2005 

ππήξμε ε κνπζηθή. Βαζηθφο ζηφρνο ηεο θηινζνθίαο ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ ήηαλ ε 

πξνζέιθπζε μέλσλ επηζθεπηψλ θαη θαη‟ επέθηαζε ε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε. 

΢ε πξαθηηθφ επίπεδν ν ζηφρνο δελ επεηεχρζε, βέβαηα εληζρχζεθε θαη 

αλαπηχρζεθε ην θνηλφ θιαζηθήο κνπζηθήο. Ζ Κξαηηθή Οξρήζηξα Αζελψλ, 

πξσηαγσλίζηξηα απφ ηελ έλαξμε ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ, πξαγκαηνπνηεί ηαθηηθέο 

ζπκκεηνρέο, ηελ πξψηε ρξνληά ιεηηνπξγίαο ηνπ Φεζηηβάι εκθαλίδεηαη ζηηο πέληε απφ 

ηηο έληεθα παξαζηάζεηο. Ο Γεκήηξεο Μεηξφπνπινο θαη ε Φηιαξκνληθή ηεο Νέαο 

Τφξθεο ήηαλ ε πξψηε παξάζηαζε ηεο δηεζλνχο κνπζηθήο ζθελήο, αλάκεζα ζηηο 

δηεζλείο παξαζηάζεηο ζπγθαηαιέγεηαη θαη ην ξεζηηάι ηνπ 1957 κε ηε Μαξία Κάιιαο. 

Αλ θαη ν θαιιηηερληθφο πξνγξακκαηηζκφο ησλ πξψησλ ρξφλσλ ηνπ Φεζηηβάι δελ 

ήηαλ πινχζηνο ζε ζπκκεηνρέο δηεζλψλ κνπζηθψλ ζπλφισλ, ε παξνπζία ηνπ 

Μεηξφπνπινπ θαη ηεο Κάιιαο ηνπ έδσζαλ θχξνο. Με αξγνχο θαη ζηαζεξνχο ξπζκνχο ν 

θαιιηηερληθφο πξνγξακκαηηζκφο άξρηζε λα πεξηιακβάλεη ζεκαληηθέο νξρήζηξεο, 

αξρηκνπζηθνχο θαη ζνιίζηεο ηεο δηεζλνχο κνπζηθήο ζθελήο. 

 

 Θέαηξν 

 

Πξνλνκηαθφο ήηαλ ν ξφινο ηνπ ζεάηξνπ ζην Φεζηηβάι Αζελψλ, εηδηθά, ζπζηεκαηηθή 

ππήξμε ε παξνπζίαζε ηνπ αξραίνπ δξάκαηνο, κε ραξαθηεξηζηηθέο παξαζηάζεηο θαη 

εξκελείεο, ζθελνζεηηθέο πξνηάζεηο θαη εθθξαζηηθνχο ηξφπνπο. 

΢εκαληηθφ ξφιν ζε απηήλ ηε πνξεία έρεη ην Δζληθφ Θέαηξν, κε ηξαγσδίεο πνπ 

ζθελνζέηεζαλ ν Αιέμεο Μηλσηήο, Ο Γεκήηξεο Ρνληίξεο, ν Κψζηαο Μηραειίδεο, ν 

Σάθεο Μνπδελίδεο θαη θσκσδίεο ηνπ Αξηζηνθάλε ζε ζθελνζεζία ηνπ Αιέμε ΢νινκνχ. 
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Σε δεθαεηία ηνπ 1950 θαη γηα ηα δεδνκέλα ηεο επνρήο θαηλνηνκία απνηεινχλ νη Όπνιθερ 

(1959) απφ ην Θέαηξν Σέρλεο ζε ζθελνζεζία Κάξνινπ Κνπλ. Σν αξραίν δξάκα 

ζπλέβαιε ζεκαληηθά ζηε ζεαηξηθή πνξεία ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ, ζε ζπλάξηεζε πάληα 

κε ην Φεζηηβάι Δπηδαχξνπ. 

Σν Φεζηηβάι Αζελψλ, έδεημε ελδηαθέξνλ γηα ηε λενειιεληθή ινγνηερλία ηνλ 

πνηεηηθφ ιφγν θαη ηελ ειιεληθή πνιηηηζηηθή ηαπηφηεηα. Σν 1985, ρξνληά πνπ ε Αζήλα 

ήηαλ Πνιηηηζηηθή Πξσηεχνπζα ηεο Δπξψπεο θαη ηηο ρξνληέο ηεο Πνιηηηζηηθήο 

Οιπκπηάδαο παξνπζηάζηεθαλ ζεκαληηθέο παξαζηάζεηο απφ ην εμσηεξηθφ, ρσξίο 

βέβαηα, λα εληάζζνληαη ζε θάπνηα ζεαηξηθή πνιηηηθή. Γίλνληαο, φκσο, ηελ επηινγή 

ζηνπο ζεαηέο λα παξαθνινπζνχλ ηηο ζχγρξνλεο ηάζεηο πνπ επηθξαηνχλ. 

 

 Χνξόο 

 

Ο ρνξφο, έρνληαο θνηλή θαηαγσγή κε ηε γηνξηή, αιιά θαη ιφγσ ηεο νηθνπκεληθφηεηαο 

ηεο γιψζζαο ηνπ ζψκαηνο, είλαη ζηνηρείν πνιιψλ επξσπατθψλ θεζηηβάι. Σελ ειιεληθή 

εθπξνζψπεζε ηνπ ρνξνχ είρε ην κπαιέην ηεο Δζληθήο Λπξηθήο ΢θελήο θαη ην Λχθεην 

Διιελίδσλ, απφ ην 1965 έσο θαη ην 1983 παξνπζίαζε ην έξγν ηεο ε Ραιινχ Μάλνπ, ε 

Ενπδνχ Νηθνινχδε θαη κεηά ην 1990 ην θαηλφκελν ηνπ λένπ ειιεληθνχ ρνξνχ κε 

θχξηνπο εθπξνζψπνπο κεηαμχ άιισλ ην Γεκήηξε Παπατσάλλνπ θαη ηελ Οκάδα 

Δδάθνπο. 

Σν 1965 εκθαλίδνληαη γηα πξψηε θνξά ηα κπαιέηα ηεο Νέαο Τφξθεο, ην 

ακεξηθαληθφ ρνξνζέαηξν ηνπ 1960 παξνπζίαζε ρνξνγξαθίεο ηνπ Πεηηπά, Μπαιαλζίλ 

θαη ην 1983 εκθαλίδεηαη ε νκάδα κνληέξλνπ ρνξνχ ηεο Μάξζα Γθξάρακ. Σν Φεζηηβάι 

Αζελψλ ζα γλσξίζεη ην ρνξνζέαηξν ηνπ Βνχπεξηαι κε επηθεθαιή ηε Γεξκαλίδα 

εθπξφζσπν ηνπ εμπξεζηνληζκνχ, Πίλα Μπάνπο, κε ηελ Ιεποηελεζηία ηηρ Άνοιξηρ (1975). 

Ζ Μπάνπο ζα επεξεάζεη αλεμαηξέησο ηνπο αλζξψπνπο ηνπ ρνξνχ θαη ηνπ ζεάηξνπ ζηελ 

Διιάδα θαη ζε νιφθιεξε ηελ Δπξψπε. 

 

 Όπεξα 

 

Αλάκεζα ζην 1955 θαη ην 2005 παξνπζηάζηεθαλ ζην Φεζηηβάι Αζελψλ πεξίπνπ 250 

παξαζηάζεηο φπεξαο. Ζ γελέζιηα ζρέζε ηνπ ιπξηθνχ ζεάηξνπ κε ην αξραίν δξάκα θαη 

αλάγθε γηα επδηάθξηηε εζληθή ηαπηφηεηα ηελ πεξίνδν ηνπ κεζνπνιέκνπ, δεκηνχξγεζαλ 

θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ απνδνρή ηνπ είδνπο. 
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΢ηε δηάξθεηα ηεο γεξκαληθήο θαηνρήο, ε Δζληθή Λπξηθή ΢θελή, είρε αλεβάζεη ζην 

Ζξψδεην Φηληέιην ηνπ Μπεηφβελ θαη ηνλ Πξσηνκάζηνξα ηνπ Καινκνίξε, φπνπ θαη ζηηο 

δχν φπεξεο είρε ηξαγνπδήζεη ε Μαξία Κάιιαο. Σν νπεξαηηθφ ξεπεξηφξην παξακέλεη 

ηαπηηζκέλν κε ηελ ειιελνθεληξηθή ζεκαηνινγία, θπξίσο ηα πξψηα δεθαπέληε ρξφληα, 

ηδαληθή ιχζε είλαη ν Γθινχθ θαη παξαγσγέο ηεο Δζληθήο Λπξηθήο ΢θελήο. 

Παξνπζηάδνληαη γηα πξψηε θνξά έξγα ηνπ Ρίραξλη Βάγθλεξ θαη Ρίραξλη 

΢ηξάνπο. Δπίζεο ζεκαληηθφ θεθάιαην απνηειεί ην ζιαβηθφ ξεπεξηφξην, είδνο ζπάλην 

γηα ηα ηφηε ειιεληθά δεδνκέλα, κεγάια ζέαηξα ηεο Αλαηνιηθήο Δπξψπεο ζα 

παξνπζηάζνπλ παξαγσγέο ηεο ξσζηθήο εζληθήο ζρνιήο θαη φρη κφλν. Αζθαιψο ε 

παξνπζίαζε γεξκαληθνχ θαη ζιαβηθνχ ξεπεξηνξίνπ είλαη απαξάγξαπηε , ην κεγαιχηεξν 

φκσο πνζνζηφ έρεη ε ηηαιηθή φπεξα, φπνπ ην ξεπεξηφξην θαιχπηεη ε Δζληθή Λπξηθή 

΢θελή. 

Σα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, νη πνιηηηζηηθέο επηινγέο ησλ Διιήλσλ ζε άιιεο 

κνξθέο ηέρλεο θαη ε έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηνπ Μεγάξνπ Μνπζηθήο Αζελψλ, αιιάδνπλ 

ηηο ηζνξξνπίεο, ηε δεθαεηία ηνπ 1990 νη νπεξαηηθέο παξαγσγέο πςειψλ πξνδηαγξαθψλ 

κεηψλνληαη. ΢ε κία ζπλνιηθή ζεψξεζε απφ ην 1955 κέρξη ην 1990, ην θεζηηβάι Αζελψλ 

πξνζέθεξε ζην θνηλφ ηε δπλαηφηεηα λα αθνχζεη θαη λα δεη κεγάινπο θαιιηηέρλεο ηνπ 

είδνπο ζε ζεκαληηθά έξγα. 

 

 

3.2 Οη Αθίζεο ηνπ Φεζηηβάι Αζελώλ 

 

΢ηελ ελφηεηα απηή θαη πξηλ πεξάζνπκε ζηελ επαλαηνπνζέηεζε ηνπ θεζηηβάι, αμίδεη λα 

παξνπζηάζνπκε ηελ εηθαζηηθή πνξεία ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ κέζα απφ ηηο αθίζεο ηνπ,
34

 

ε εηθαζηηθή απηή αλαδξνκή αλαθέξεηαη ζηηο αθίζεο απφ ην 1955 – 2005, απφ ην 2006 

ρξνλνινγία επαλαηνπνζέηεζεο ηνπ Φεζηηβάι παξαηεξείηαη μεθάζαξα ε λέα εηθαζηηθή 

πνιηηηθή κε ζχγρξνλεο αλαθνξέο. Σα ηειεπηαία ρξφληα ην ζρεδηαζκφ ηεο αθίζαο 

αλαιακβάλεη ην ηκήκα ηεο ΢ρνιήο Καιψλ Σερλψλ. 

Οη αθίζεο ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ αθεγνχληαη ηελ ηζηνξία κηζνχ αηψλα. Οη 

πιεξνθνξίεο πνπ επηθνηλσλνχλ πεξηέρνπλ ζπκβνιηθά ην πξφγξακκα ηνπ θεζηηβάι. 

Μέζα απφ ηηο αθίζεο ζπλδέεηαη άκεζα ν ξφινο ηνπ Φεζηηβάι κε ηηο πνιηηηζηηθέο, 

θνηλσληθέο θαη πνιηηηθέο εμειίμεηο ηεο ρψξαο. Γηαγξάθεηαη κέζα απφ ηηο αθίζεο ε 

                                                 
34

 Όιεο νη αθίζεο ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ Βξίζθνληαη ζην παξάξηεκα ζει. 59. 
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πνιηηηζηηθή ηζηνξία ηεο κεηαπνιεκηθήο Διιάδαο. 

Αλεμάξηεηα απφ εμεηδηθεπκέλεο εηθαζηηθέο πξνζεγγίζεηο ιεηηνπξγνχλ σο 

αθεγεκαηηθφ κέζν απφ ην 1955 κέρξη ζήκεξα. Ζ εηθαζηηθή γιψζζα, ην θνηλσληθφ θαη 

πνιηηηθφ πιαίζην, ην πνιηηηζηηθφ θαη θαιιηηερληθφ ηνπο λφεκα παξ‟ φιεο ηηο αηζζεηηθέο 

θαη θαιιηηερληθέο αληζφηεηεο, ηηο θνηλσληθέο θαη ηζηνξηθέο ξήμεηο, εθθξάδνπλ ην 

πεξηερφκελν ηεο ηέρλεο θαη ηεο ζχγρξνλεο δεκηνπξγίαο. Ο ιφγνο πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο 

αθίζεο ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ μεθηλά κε ηε γεληά ησλ κεγάισλ ζθελνγξάθσλ θαη 

δεκηνπξγψλ ηεο αθίζαο, φπσο ν Γ. Αλεκνγηάλλεο (ζρεδηαζκφο πξψηνπ έληππνπ 

πξνγξάκκαηνο ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ 1955). ΢ηε ζπλέρεηα αθνινπζνχλ ν Γ. Σζαξνχρεο 

θαη Α. Βνπξινχκεο. 

Παξαηεξνχκε ην εηθαζηηθφ ιφγν ηεο επνρήο κέζα απφ ηηο αθίζεο ηνπ θεζηηβάι. 

Σν 1960 ε δηνίθεζε ηνπ ΔΟΣ αλαζέηεη ηελ πξνβνιή ηνπ θεζηηβάι ζε ζεκαληηθέο 

πξνζσπηθφηεηεο ησλ γξακκάησλ θαη ζε λένπο δεκηνπξγνχο γηα λα πεηχρεη κηα αθίζα κε 

θαιιηηερληθή άπνςε ζε ιφγν θαη κνξθή. Με απνηέιεζκα ηε δηάθξηζε θαη ηε βξάβεπζε 

ηνπ ΔΟΣ δηεζλψο, κε ηηο αθίζεο ηνπ Φξέληπ Κάξακπνη θαη ηνπ Μηράιε Καηδνπξάθε, ην 

1962 ζηελ Ηηαιία. 

Ο αηζζεηηθφο ιφγνο ηεο αθίζαο ζηε δεθαεηία ηνπ 1960 ζπγθεληξψλεη ην λφεκα 

ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ. ΢ηε ζπλέρεηα, φηαλ νη πνιηηηθέο ζπλζήθεο πεξηνξίδνπλ θαη 

ινγνθξίλνπλ ην ξφιν ηεο ηέρλεο, ν θαιιηηερληθφο ιφγνο ζπλερίδεη λα ππάξρεη  κέζα απφ 

ην ζρεδηαζκφ ηεο αθίζαο θαη απφ ηνλ θαιιηηερληθφ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ Φεζηηβάι 

Αζελψλ. Έπεηηα ν ΔΟΣ αλαζέηεη ην ζρεδηαζκφ ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ηεο αθίζαο ηνπ 

Φεζηηβάι ζε κφληκν ππάιιειν (ηνλ Ν. Κσζηφπνπιν), ν νπνίνο ζπλερίδεη ην έξγν ην 

πξνθαηφρσλ ηνπ. Σέινο αλά πεξηφδνπο ζα θιεζνχλ δσγξάθνη θαη θσηνγξάθνη λα 

κεηαηξέςνπλ ηα έξγα ηνπο ζε πιηθφ γηα ηηο αθίζεο. 

 

 

3.3 Νένη ζηόρνη ηνπ Ειιεληθνύ Φεζηηβάι κεηά ην 2005 

 

Οη πιεξνθνξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη ζ‟ απηήλ θαη ζηελ επφκελε ελφηεηα είλαη 

απνηέιεζκα κε δνκεκέλεο ζπλέληεπμεο – ζπδήηεζεο κε ην ηκήκα πξνβνιήο θαη 

επηθνηλσλίαο ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι. Μέρξη ην 2005 ην Διιεληθφ Φεζηηβάι 

ρξεζηκνπνηνχζε σο ρψξνπο παξαζηάζεσλ ην Ωδείν Ζξψδνπ Αηηηθνχ, ηα αξραία ζέαηξα 

ηεο Δπηδαχξνπ (Θέαηξν ηνπ Αζθιεπηείνπ θαη Θέαηξν Αξραίαο Πφιεσο), θαη ην ζέαηξν 

Λπθαβεηηνχ. Απφ ην θαινθαίξη ηνπ 2006 ε εηαηξεία μεθίλεζε έλα πξφγξακκα 
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επέθηαζεο ησλ ρψξσλ ζηνπο νπνίνπο πξαγκαηνπνηνχληαη νη παξαζηάζεηο ηεο: ράξε 

ζηελ παξαρψξεζε ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο, δεκηνχξγεζε έλα λέν ζέαηξν 

αλαπαιαηψλνληαο έλα θηήξην (θηήξην Γ) ζην πξψελ εξγνζηάζην Σζανχζνγινπ, ζηελ 

νδφ Πεηξαηψο 260, ελψ ρξεζηκνπνίεζε γηα πξψηε θνξά θαη άιινπο ρψξνπο κέζα ζηελ 

πφιε, φπσο «Σν ΢ρνιείνλ» ηεο Δηξήλεο Παππά, ην Θέαηξν Κνηνπνχιε, ην Μνπζείν 

Μπελάθε, ην Οιπκπηαθφ Κιεηζηφ Γπκλαζηήξην Φαιήξνπ, ην Θέαηξν Πφξηα θαη 

άιινπο. Σν 2007 κε ζπγρξεκαηνδφηεζε ηνπ Τπνπξγείνπ Πνιηηηζκνχ θαη ηνπ 

Διιεληθνχ Φεζηηβάι, κεηά απφ αλαθαίληζε ηνπ θηεξίνπ Ζ, δεκηνπξγήζεθε έλα αθφκε 

ζέαηξν ζηελ Πεηξαηψο 260. 

Πέξα απφ ηε δεκηνπξγία λέσλ ρψξσλ γηα ηηο παξαζηάζεηο ηνπ, ην θεζηηβάι έρεη 

σο θχξην ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηνπ θνηλνχ πνπ ηηο παξαθνινπζεί, ηελ αλάδεημε θαη 

πξνβνιή ηνπ έξγνπ λέσλ θαιιηηερλψλ, ηελ παξνπζίαζε κέζα απφ ηελ πξφζθιεζε θαη 

ηε ζπλεξγαζία κε ελδηαθέξνληα θαιιηηερληθά ζρήκαηα ησλ ζχγρξνλσλ ηάζεσλ ζην 

ρνξφ, ηε κνπζηθή θαη ην ζέαηξν. Δπίζεο γίλεηαη πξνζπάζεηα ψζηε λα θηλείηαη αλάινγα 

κε ηα ζεκαληηθά, αληίζηνηρα επξσπατθά θεζηηβάι. 

Σν Φεζηηβάι Αζελψλ δελ πξνζθέξεη κφλν πνιηηηζηηθά πξντφληα (θαιιηηερληθέο 

εθδειψζεηο) αιιά ηαπηφρξνλα θαη ππεξεζίεο (θπξίσο ςπραγσγηθνχ ραξαθηήξα). Πέξα 

ινηπφλ απφ ην πξντφλ, ζηφρνο ήηαλ λα δνζεί έκθαζε θαη ζηηο ππεξεζίεο πνπ είλαη 

αθφκα πην δχζθνιν λα ηππνπνηεζνχλ θαη λα ειεγρζνχλ ιφγσ ηεο άπιεο θχζεο ηνπο. Ζ 

Γηνίθεζε αμηνιφγεζε ηηο αλάγθεο, ηηο επηζπκίεο αιιά θαη πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο ηνπ 

θνηλνχ θαη πξνζπάζεζε λα παξάζρεη -θαηά ην δπλαηφλ θαη ζε ζχληνκν ρξνληθφ 

δηάζηεκα- ηα πξνζδνθψκελα απφ ην θνηλφ πξντφληα θαη ππεξεζίεο : πνηφηεηα κε 

ρακειφ θφζηνο, πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγήζεη αμία. 

Με ηελ εθαξκνγή ηνπ κείγκαηνο πξντφληνο (marketing mix), ππεξεζίαο, 

πξνσζεηηθήο θαη ηηκνινγηαθήο ζηξαηεγηθήο) θαηάθεξε λα δεκηνπξγήζεη ζεηηθή 

δηαθήκηζε (Word of mouth), λα επαλαηνπνζεηήζεη ην “επψλπκν πξντφλ / ππεξεζία” 

ζηελ αγνξά θαη λα ηθαλνπνηήζεη ηηο πξνζδνθίεο ησλ πειαηψλ - ζεαηψλ. 

 

 

3.4 Η επαλαηνπνζέηεζε ηνπ Ειιεληθνύ Φεζηηβάι ζην ρώξν ηνπ πνιηηηζκνύ κεηά 

ην 2005 

 

΢ηφρνη ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ: 
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΢ηόρνη δεκηνπξγίαο αμίαο (Value Objectives) 

 

 Σν Φεζηηβάι θηινδνμεί λα απνηειέζεη γηα ην εθάζηνηε δίκελν Ηνπλίνπ - Ηνπιίνπ 

ζεκείν αλαθνξάο γηα ηελ πφιε ησλ Αζελψλ θαη λα δεκηνπξγήζεη πφινπο έιμεο γηα ηελ 

αλάπηπμε πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ. 

 Σν Φεζηηβάι θηινδνμεί λα νξγαλψλεη πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο πςεινχ 

επηπέδνπ κε ζπρλά επηκνξθσηηθφ ραξαθηήξα. 

 Σν Φεζηηβάι θηινδνμεί κε ηελ πνιηηηθή ηνπ λα πξνβάιιεη έλα θνηλσληθφ 

πξφζσπν απέλαληη ζε επαίζζεηεο θνηλσληθέο νκάδεο θαη ζέκαηα. 

 

΢ηόρνη ηνπ Πξνγξάκκαηνο (Program Objectives) 

 

 Σν πξφγξακκα ηνπ Φεζηηβάι εθηφο απφ ςπραγσγηθφ γίλεηαη θαη εθπαηδεπηηθφ. 

 Οη παξαζηάζεηο απεπζχλνληαη ζε φινπο -κπεκέλνπο θαη κε- αιιά θπξίσο ζε 

θνηλφ λεαξφηεξεο ειηθίαο θαη ζε επαίζζεηεο θνηλσληθέο νκάδεο. 

 Πξαγκαηνπνηνχληαη εθπαηδεπηηθά ζεκηλάξηα (workshops) αλνηρηά γηα θνηηεηέο 

θαη λένπο θαιιηηέρλεο. 

 Tν Φεζηηβάι πξνζθάιεζε επηηπρεκέλνπο Έιιελεο θαιιηηέρλεο ηεο δηαζπνξάο 

θαη αληίζηνηρα θηινδνμεί λα γίλεη φρεκα αλαγλψξηζεο ειιεληθψλ θαιιηηερληθψλ 

νκάδσλ ζην εμσηεξηθφ. 

 ΢χκπξαμε κε δηεζλψο αλαγλσξηζκέλνπο θαιιηηέρλεο θαη ζρήκαηα γηα ηελ 

παξαγσγή λέσλ ζεακάησλ. 

 

 

΢ηξαηεγηθνί ΢ηόρνη (Strategic Objectives) 

 

 Αχμεζε πιεξφηεηαο ζε ρψξνπο φπσο ε Δπίδαπξνο, ην Ζξψδεην θαη ν 

Λπθαβεηηφο. 

 Γξαζηηθή κείσζε θφζηνπο κε παξαγσγέο δίρσο ηε κεζνιάβεζε αηδέληεδσλ. 

 Ηζνζθειηζκφο εζφδσλ θαη εμφδσλ θάζε εκεξνινγηαθνχ έηνπο. 

 

Αθνινπζήζεθε ζηξαηεγηθή θαηλνηνκίαο (Innovation Strategy), ε νπνία βαζίζζεθε ζηηο 

παξαθάησ κεζφδνπο: 
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1. Έθαλε αμηνιφγεζε (Benchmarking) ζηηο ππεξεζίεο θαη ζηα πξντφληα ζε ζρέζε κε ηηο 

θαιχηεξεο δηεζλείο πξαθηηθέο. Αμηνιφγεζε δειαδή κηα ζεηξά απφ ιεηηνπξγίεο δηεζλψλ 

πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ πςειήο απφδνζεο θαη πξνζπάζεζε λα ηηο ελζσκαηψζεη ζηε 

δηθή ηνπ θηινζνθία. 

2. Πξαγκαηνπνίεζε αλάιπζε ηνπ αληαγσληζκνχ (Competitor analysis and profile). ΢ε 

κία νιηγνπσιηαθή αγνξά, απνηεινχκελε απηή ηελ επνρή ηνπ ρξφλνπ απφ ηνπηθά-

δεκνηηθά θπξίσο θεζηηβάι, ιφγσ ηεο ηζηνξηθφηεηαο (δξαζηεξηνπνηείηαη απφ ην 1955), 

ησλ ρψξσλ πνπ θηινμελνχλ ηηο εθδειψζεηο ηνπ (Ζξψδεην, Δπίδαπξνο, Μηθξή 

Δπίδαπξνο) θαη ησλ δπλακηθψλ αιιαγψλ πνπ εηζήρζεζαλ απφ ην 2005, ην Φεζηηβάι 

Αζελψλ κπφξεζε λα αλαδεηρηεί. 

3. Ζ επηινγή λέσλ ρψξσλ γηα ηε θηινμελία ησλ παξαζηάζεσλ επέθηεηλε ηελ αθηίλα 

δξάζεο κε ζηφρν ηελ πξνζέιθπζε ελφο δηαθνξεηηθνχ θνηλνχ π.ρ. νηθνλνκηθνί 

κεηαλάζηεο / «Σν ΢ρνιείνλ» / ΢πλαπιίεο έζληθ κνπζηθήο δειψλνληαο παξάιιεια ηελ 

παξνπζία ηνπ Φεζηηβάι ζε πεξηζζφηεξα θνκβηθά ζεκεία ηεο πφιεο. 

4. Δπαλαηνπνζέηεζε ην επψλπκν πξντφλ / ππεξεζία ζηελ αγνξά (Brand re-positioning), 

ηξνπνπνηψληαο παξάιιεια θαη ην πξντφλ ηνπ γηα ηνπο εμήο ιφγνπο: 

 

 Με ηελ ηνπνζέηεζε ηνπ θ. Λνχθνπ σο επηθεθαιή ηνπ Φεζηηβάι, ν Οξγαληζκφο 

απέθηεζε κηα λέα δπλακηθή θη έλα αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. 

 Ζ αλαλέσζε ηεο εηαηξηθήο θνπιηνχξαο επέθεξε θαη αλαλέσζε ζηα επί κέξνπο 

ζηνηρεία ηνπ πξντφληνο. 

 Ζ αιιαγή ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ θαηεχζπλζεο δηεχξπλε ην θνηλφ ειηθηαθά θαη 

πνηνηηθά, ρσξίο λα επηθέξεη ξήμε κε ηηο παιηφηεξεο νκάδεο θνηλνχ. Ο Οξγαληζκφο 

αλαγλψξηζε ηελ αλάγθε ηνπ Αζελατθνχ θαη ηνπ επξχηεξνπ θνηλνχ γηα ξηδνζπαζηηθά θαη 

θαηλνηφκα ζεάκαηα 

 Σν brand “Διιεληθφ Φεζηηβάι” ήηαλ ζπλδεδεκέλν κε θαινθαίξη θαη θιαζηθά 

ζεάκαηα ζην Ζξψδεην θαη ηελ Δπίδαπξν. Απφ ην 2005 ην πξφγξακκα γίλεηαη 

νπζηαζηηθά πην αλαηξεπηηθφ θαη ν νξγαληζκφο πξνζπάζεζε λα αλαηξέςεη παγησκέλεο 

αληηιήςεηο, φπσο φηη ην Ζξψδεην θαη ε Δπίδαπξνο νθείινπλ λα θηινμελνχλ κφλν 

θιαζζηθά ζεάκαηα θαη φηη θιεηζηνί ρψξνη αληελδείθλπληαη γηα ηε θηινμελία 

εθδειψζεσλ θαηά ηνπο ζεξηλνχο κήλεο. 
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΢ύγρξνλα κέζα Πξνβνιήο θαη Επηθνηλωλίαο 

 

Απφ ην 2007 ην ηκήκα Πξνβνιήο θαη Δπηθνηλσλίαο ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ, δεκηνπξγεί 

κηθξήο δηάξθεηαο videos, ηα νπνία πξνβάιινληαη απφ ηελ ηειεφξαζε, αλεβαίλνπλ ζην 

youtube, ζηνλ επίζεκν δηθηπαθφ ηφπν ηνπ Φεζηηβάι (www.greek.festival.gr), ζην 

ινγαξηαζκφ facebook ηνπ Φεζηηβάι, πξνβάιινληαη ζε ρψξνπο ηνπ κεηξφ θαη γεληθά ζε 

δεκφζηνπο ρψξνπο. Παξαηεξνχκε ινηπφλ φηη ε λέα πνιηηηθή πξνβνιήο ηνπ 

θαιιηηερληθνχ πξντφληνο γίλεηαη κε θάζε ζχγρξνλν κέζν κε ζθνπφ λα πξνζεγγίζεη φιεο 

ηεο νκάδεο ηνπ θνηλνχ θαη εηδηθά άηνκα κηθξήο ειηθίαο, ηα νπνία ζα απνηειέζνπλ ην 

κειινληηθφ θνηλφ ηνπ νξγαληζκνχ. Μέζα απφ απηά ηα videos πξνβάιινληαη ζπλνπηηθά, 

είηε νη ζεκαηηθέο ηνπ πξνγξάκκαηνο, είηε κεκνλσκέλα θάπνηνη θαιιηηέρλεο. 

Σν 2008 ην Φεζηηβάι Αζελψλ δεκηνπξγεί ινγαξηαζκφ ζην facebook θαη έπεηηα 

ζην Twitter, εθδίδεη θάζε 15 εκέξεο ηε δηθή ηνπ εθεκεξίδα, ε νπνία δηαλέκεηαη δσξεάλ 

θαη πεξηέρεη πιεξνθνξίεο θαη ζπλεληεχμεηο κε θαιιηηέρλεο ησλ παξαζηάζεσλ πνπ ζα 

αθνινπζήζνπλ ηηο επφκελεο εκέξεο. 

Ζ είζνδνο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην ζχγρξνλν ηξφπν δσήο είλαη αδηακθηζβήηεην 

γεγνλφο, ην νπνίν είλαη νξαηφ ζε δηάθνξεο εθθάλζεηο ηεο θνηλσληθήο θαη αηνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Σα άηνκα, σο κεκνλσκέλνη θαηαλαισηέο, νη ηδησηηθνί θαη δεκφζηνη 

θνξείο ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο λα βειηηψζνπλ ηηο ήδε ππάξρνπζεο ζρέζεηο ακθίδξνκεο 

επηθνηλσλίαο, ζπλαιιαγήο θαη πιεξνθφξεζεο ζηξέθνληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηε 

ρξήζε ηνπ Internet κέζσ ηεο αλάπηπμεο ηνπ ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ. 

Οη βαζηθέο πηπρέο ηεο Νέαο Οηθνλνκίαο θαη ησλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θαη 

επηθνηλσληψλ αθνξνχλ ην δηαδίθηπν θαη ην ειεθηξνληθφ εκπφξην ή ειεθηξνληθφ 

επηρεηξείλ θαη απνηεινχλ ηηο δχν πην ζεκαληηθέο πξφζθαηεο εμειίμεηο ησλ ηερλνινγηψλ 

πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ θαη απηέο πνπ δηαθαίλεηαη φηη ζα επεξεάζνπλ 

πεξηζζφηεξν απφ θάζε άιιε ηελ νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσλία. 

Οη λέεο κέζνδνη πνπ πηνζέηεζε ην Φεζηηβάι Αζελψλ έρνπλ θχξην ζθνπφ ηελ 

αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ελεξγνχ θνηλνχ θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπ δπλεηηθνχ θνηλνχ. 

Υξεζηκνπνηνχληαη ινηπφλ ζχγρξνλα κέζα θαη κέζνδνη ψζηε λα πξνζεγγίζεη κε ηνλ 

ακεζφηεξν θαη απνηειεζκαηηθφηεξν ηξφπν ηηο νκάδεο θνηλνχ. 

 

θαη κε πνιινύο ηξόπνπο: 

 

 Γεκηνπξγία αλαλεσκέλνπ ινγφηππνπ. 

http://www.greek.festival.gr/
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 ΢χκπηπμε ηνπ Φεζηηβάι ζε 2 κήλεο κε 72 παξαζηάζεηο. 

 Γηεμαγσγή εθδειψζεσλ φρη κφλν ζην Ζξψδεην, ην Λπθαβεηηφ θαη ην Μεγάιν 

θαη ην Μηθξφ Θέαηξν ηεο Δπηδαχξνπ αιιά θαη ζε επηπιένλ 8 δηαθνξεηηθνχο ρψξνπο: ην 

Θέαηξν Πφξηα, ην Θέαηξν Κνηνπνχιε - Ρεμ, ην Μνπζείν Μπελάθε, ην Μέγαξν 

Μνπζηθήο Αζελψλ, ελψ γηα πξψηε θνξά δηακνξθψζεθαλ θαη ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα 

εθδειψζεηο απνθιεηζηηθά ηνπ Φεζηηβάι νη ρψξνη ηεο Πεηξαηψο 260, ην ΢ρνιείνλ θαζψο 

θαη ην Οιπκπηαθφ Κιεηζηφ Γπκλαζηήξην Φαιήξνπ. 

Σν Φεζηηβάι Αζελψλ απφ ην 2005 πξνζέθεξε αξηηφηεξεο ππεξεζίεο θαη έλα 

πνιππξηζκαηηθφ πξφγξακκα, ηα νπνία φρη κφλν αληαπνθξίζεθε ζηηο πξνζδνθίεο ησλ 

ζεαηψλ αιιά θαη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ηηο ππεξέβε. Ζ επηηπρήο ζηξαηεγηθή 

θαηλνηνκίαο νδήγεζε ζηελ απμαλφκελε ηθαλνπνίεζε ησλ ζεαηψλ, ε νπνία 

κεηαθξάζηεθε κεηαμχ άιισλ θαη σο απμαλφκελε επαλαιακβαλφκελε αγνξά (increased 

repeated purchase), ζεηηθή δηαθήκηζε (word of mouth) θαζψο θαη ζχζηαζε 

(recommendation) ζε άιινπο. 

 

 

3.5 Αλάιπζε ηνπ πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ην Ειιεληθό 

Φεζηηβάι 

 

΢ε απηήλ ηελ ελφηεηα παξνπζηάδεηαη ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη 

ν νξγαληζκφο. Γηα απηφ ην ζθνπφ ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηε κέζνδν PEST. Ο ηχπνο ηεο 

αλάιπζεο είλαη αθξσλχκην ησλ ιέμεσλ Political (πνιηηηθφ), Economical (νηθνλνκηθφ), 

Social (θνηλσληθφ), Technological (ηερλνινγηθφ) θαη εζηηάδεη ζηηο νξγαλσηηθέο δνκέο 

ελφο νξγαληζκνχ. 

 

 Πνιηηηθή δηάζηαζε 

 

Σν Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ επηρνξεγεί κε πνζνζηφ 40% ηνπ ηαθηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ 

θαη πνζνζηφ 30% ησλ θεξδψλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ ειιεληθνχ 

δεκνζίνπ ζηα θαδίλν Κέξθπξαο θαη Πάξλεζαο. Δπνκέλσο ην Διιεληθφ Φεζηηβάι 

ιεηηνπξγεί κέζα ζε έλα πιαίζην ειεπζεξίαο θαιιηηερληθψλ επηινγψλ θαη έρεη ηελ 

επθαηξία λα θέξεη ην θνηλφ ζε επαθή κε πνιιέο κνξθέο ηέρλεο θαη κε ηηο ζχγρξνλεο 

ηάζεηο θάζε θνξά. Παξάιιεια έρεη ηε δπλαηφηεηα λα θαιεί θάζε θνξά νκάδεο θαη 

θαιιηηέρλεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη δηεζλψο. 
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 Οηθνλνκηθή δηάζηαζε 

 

Σν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ν νξγαληζκφο ηνπ 

Διιεληθνχ Φεζηηβάι θαζψο θαη ν εηήζηνο πξνυπνινγηζκφο ηνπ, φπσο πξναλαθέξζεθε 

θαηά θχξην ιφγν πξνέξρεηαη απφ ην Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ. Σα ηειεπηαία ρξφληα κε 

ηελ αλάπηπμε ηεο πνιηηηζηηθήο ρνξεγίαο ζεκαληηθή είλαη θαη ε ελίζρπζε ησλ ρνξεγψλ 

είηε απηή είλαη ζε νηθνλνκηθφ επίπεδν, είηε κε ηε κνξθή άπισλ ππεξεζηψλ. 

 

 Κνηλωληθή δηάζηαζε 

 

Παξαηεξνχκε φηη ν νξγαληζκφο ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι παξνπζηάδεη ηηο ηάζεηο πνπ 

επηθξαηνχλ ζηελ ηέρλε, ηφζν ζε εζληθφ, φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. Πξνζπαζεί λα 

παξακείλεη εθάκηιιν κε ηα επξσπατθά θεζηηβάι. Οη παξαζηάζεηο ηνπ Διιεληθνχ 

Φεζηηβάι δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο πνιηηηζηηθέο εμειίμεηο θαη ηελ 

πνιηηηζηηθή παξαγσγή ηεο ρψξαο. 

 

 Σερλνινγηθή δηάζηαζε 

 

Οη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη ηα κέζα ηεο ηερλνινγίαο έρνπλ ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζηελ 

αλάπηπμε ησλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ, ζε επίπεδν πξνβνιήο θαη επηθνηλσλίαο, 

αμηνιφγεζεο θαη πξνψζεζεο ηνπ ίδηνπ ηνπ πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο. 

 

 

3.6 Η Αλάιπζε ηνπ Άκεζνπ Πεξηβάιινληνο ηνπ Φεζηηβάι Αζελώλ 

 

Έρνληαο πεξηγξάςεη ην επξχηεξν πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν αλαπηχζζεη ηε 

δξαζηεξηφηεηά ηνπ ην Φεζηηβάι Αζελψλ, ζα πξνβνχκε ζηελ πεξηγξαθή, ε νπνία ζα 

επηθεληξψλεηαη ζην άκεζν πεξηβάιινλ ηνπ (κηθξν – πεξηβάιινλ) θαη ζα αλαθεξζνχκε 

ζηηο νξγαλψζεηο θαη ηα άηνκα κε ηα νπνία ζπλάπηεη ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο σο απφξξνηα 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ. Σν άκεζν πεξηβάιινλ ζπληίζεηαη απφ νξγαλψζεηο θαη πξφζσπα 

πνπ ιεηηνπξγνχλ σο παξαγσγνί θαη ζπκπαξαγσγνί, ζπλεξγάηεο, δηακνξθσηέο γλψκεο, 

αληαγσληζηέο θαη εξγαδφκελνη, πεξηιακβάλνληαο θαη ηελ ηνπηθή θνηλσλία. 
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Παξαγωγνί – ΢πλεξγάηεο 

 

Με ηνλ φξν «παξαγσγνί» ελλννχκε φιεο ηηο νξγαλψζεηο ή ηα κεκνλσκέλα άηνκα απφ 

ηα νπνία νξγαλψλνληαη θαη ζρεδηάδνληαη νη παξαζηάζεηο πνπ θηινμελνχληαη ζην 

Φεζηηβάι ηνπο ζεξηλνχο κήλεο θαη ζηνπο νπνίνπο ζπγθαηαιέγνληαη κεκνλσκέλνη 

θαιιηηέρλεο ή νκάδεο θαιιηηερλψλ ζεαηξηθνί νξγαληζκνί θαη άιια θεζηηβάι. ΢ηελ 

θαηεγνξία ησλ ζπλεξγαηψλ ππάγνληαη θεζηηβάι ή νξγαληζκνί νη νπνίνη αλαιακβάλνπλ 

απφ θνηλνχ ην θφζηνο κηαο παξαγσγήο, θαζψο επίζεο νξγαληζκνί φπσο ην Μέγαξν 

Μνπζηθήο Αζελψλ, ην νπνίν επί ζεηξά εηψλ παξαρσξεί ηνπο ρψξνπο ηνπ γηα ηηο 

αλάγθεο ζπγθεθξηκέλσλ παξαγσγψλ. Δθηφο απηψλ, ην Φεζηηβάι ζπλεξγάδεηαη κε ηελ 

΢ρνιή Καιψλ Σερλψλ, ζηελ νπνία ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη αλαζέζεη ην ζρεδηαζκφ ηεο 

αθίζαο. Δδψ ζπλαληάκε επίζεο θαη θάζε επηρείξεζε ή κεκνλσκέλν άηνκν πνπ παξέρεη 

πξντφληα ή ππεξεζίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ. 

 

Κνηλόηεηα 

 

Ζ επηδίσμε ηνπ Φεζηηβάι γηα αξκνληθή έληαμή ηνπ ζηελ θνηλσληθή δσή θαη ζηελ 

νηθνδφκεζε ηζρπξψλ ζρέζεσλ κε ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα επηηάζζνπλ ηελ επέλδπζε ζηελ 

επηθνηλσλία κε ηε δεκνηηθή αξρή θαη ηνπο ηνπηθνχο άξρνληεο, θαζψο επίζεο κε ελψζεηο 

θαη θνξείο ή κεκνλσκέλα άηνκα πνπ ιφγσ ηεο ζέζεο ηνπο δχλαληαη λα επεξεάζνπλ κε 

νπνηνλδήπνηε ηξφπν ηε δξάζε ηνπ. 

 

Δηακνξθωηέο Γλώκεο – Μ.Μ.Ε. 

 

Ηδηαίηεξε πξνζνρή επηδεηθλχεηαη θαη θαηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε επαθψλ κε ηελ 

αθαδεκατθή θνηλφηεηα, ηνπο εθπξνζψπνπο ηεο ηέρλεο θαη άιιεο δηαθεθξηκέλεο 

πξνζσπηθφηεηεο. Ηδηαηηέξσο ιεπηνί ρεηξηζκνί απαηηνχληαη θαζψο νη απφςεηο ησλ 

πξνζψπσλ απηψλ έρνπλ βαξχλνπζα ζεκαζία κε απνηέιεζκα νη ίδηνη λα ιεηηνπξγνχλ σο 

δηακνξθσηέο ηεο γλψκεο ηνπ επξχηεξνπ θνηλνχ (Opinion leaders). Δμίζνπ ιεπηνχο θαη 

πξνζεγκέλνπο ρεηξηζκνχο απαηηνχλ ελέξγεηεο πνπ απεπζχλνληαη ζηελ «Σέηαξηε 

Δμνπζία», ηα Μέζα Μαδηθήο Δπηθνηλσλίαο θαη ην δεκνζηνγξαθηθφ θφζκν, θαζψο 

εηδηθά ζε ζέκαηα ηέρλεο νη ηνπνζεηήζεηο ησλ θξηηηθψλ έρνπλ άκεζν αληίθηππν ζην 

θνηλφ. 
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Αληαγωληζηέο 

 

Δθφζνλ ε κνλνπσιηαθή θαηνρχξσζε ζηηο κέξεο καο αθνξά ειάρηζηεο πεξηπηψζεηο θαη 

ζηελ πνιηηηζηηθή βηνκεραλία παξαηεξείηαη έλαο απμαλφκελνο αληαγσληζκφο, είλαη 

απαξαίηεηνο ν εληνπηζκφο ησλ θχξησλ αληαγσληζηηθψλ πφισλ. ΢ηελ πεξίπησζε ηνπ 

Φεζηηβάι πεγέο ηνπ αληαγσληζκνχ, ην νπνίν ζχκθσλα κε ηηο ζχγρξνλεο αληηιήςεηο πνπ 

θπξηαξρνχλ ζην κάξθεηηλγθ, ζηνρεχεη ζηνλ ειεχζεξν ρξφλν ησλ αλζξψπσλ, ζεσξνχληαη 

νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ κπνξνχλ λα αλαπηπρζνχλ εληφο ηνπ ρψξνπ ηεο νηθίαο, νη 

εμσηεξηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ε ζπκκεηνρή ζε άιιεο πνιηηηζηηθέο θαη εθπαηδεπηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ν άκεζνο αληαγσληζκφο απφ άιια θεζηηβάι. 

΢χκθσλα κε ην ηκήκα επηθνηλσλίαο θαη πξνβνιήο ηνπ Φεζηηβάι, δεκηνπξγνχληαη 

δίθηπα αληαιιαγήο απφςεσλ κε ηηο δηεζλείο αληίζηνηρεο νξγαλψζεηο, εθφζνλ νη 

εθπξφζσπνί ηνπο ιφγσ ησλ θνηλψλ ηνπο ελδηαθεξφλησλ θαη αλεζπρηψλ, γλσξίδνληαη. 

Ωο εθ ηνχηνπ, αληί ηεο έλλνηαο ηνπ αληαγσληζκνχ πξνηείλεηαη σο πην δφθηκε απηή ηνπ 

ζπλαγσληζκνχ, έζησ θη αλ δελ εκπίπηεη ζηελ νηθνλνκηθή νξνινγία. Ζ θαηάζηαζε απηή, 

ζα ιέγακε, πξνζηδηάδεη ζην πξφηππν ηνπ «ζπλαληαγσληζκνχ», ζχκθσλα κε ην νπνίν ε 

βέιηηζηε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα δελ ηαπηίδεηαη κε ηελ εμφλησζε ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ αληηπάινπ, αιιά βαζίδεηαη ζε κηα καθξνρξφληα ζπλεξγαζία κέζσ ηεο 

νπνίαο εμαζθαιίδεηαη ε δπλαηφηεηα πξφβιεςεο ησλ θηλήζεψλ ηνπ. Πέξαλ ηνπ άκεζνπ 

αληαγσληζηηθνχ πεξηβάιινληνο, πνπ ζπλζέηνπλ πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί πνπ 

εμεηδηθεχνληαη ζην θάζε είδνο ην Φεζηηβάι Αζελψλ δελ θαίλεηαη λα δίλεη ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζε αληαγσληζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, αθνινπζψληαο κηα πην εζσζηξεθή ινγηθή. 

Ζ αίζζεζε ηνπ αληαγσληζκνχ γίλεηαη εληνλφηεξε θπξίσο θαηά ηε δηαπξαγκάηεπζε γηα 

κηα παξαγσγή, φηαλ αληηκεησπίδεη αληίζηνηρα επξσπατθά θεζηηβάι πνπ επηζπκνχλ λα 

θηινμελήζνπλ ηελ ίδηα παξαγσγή. 

 

Εξγαδόκελνη 

 

Σέινο, άθξσο ζεκαληηθφ θνηλφ ζεσξνχληαη νη εξγαδφκελνη ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ. Ζ 

ζεκειίσζε κηαο ακθίδξνκεο επηθνηλσληαθήο ζρέζεο κεηαμχ εξγαδνκέλσλ ζε φιεο ηηο 

βαζκίδεο ηεο δηνίθεζεο θαίλεηαη λα αλάγεηαη ζε πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο δήηεκα ζηελ 

επηθνηλσληαθή πνιηηηθή ηνπ Φεζηηβάι, κηαο θαη εγγπάηαη αθελφο ηελ αθνζίσζε ησλ 

αλζξψπσλ ηνπ ζην φξακα θαη ηελ απνζηνιή ηνπ, αθεηέξνπ εμαζθαιίδεη ζηνπο 

δηνηθνχληεο κηα αθξηβέζηεξε θαη ξεαιηζηηθφηεξε εηθφλα ηνπ ηνπίνπ, εληφο ηνπ νπνίνπ 
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ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο θαη ραξάζζνληαη νη ζηξαηεγηθέο. 

 

3.7 Η Αλάιπζε S.W.O.T. ηνπ Φεζηηβάι Αζελώλ 

 

΢ην ζεκείν απηφ κπνξνχκε λα πξνβνχκε ζε αλάιπζε ησλ δπλαηψλ θαη αδχλακσλ 

ζεκείσλ ηνπ Φεζηηβάι Αζελψλ θαη ησλ επθαηξηψλ, απεηιψλ, γλσζηή ππφ θαη σο 

S.W.O.T. Analysis, ε νπνία πξνέξρεηαη απφ ηα αξρηθά ησλ ιέμεσλ Strengths 

(Γπλαηφηεηεο), Weaknesses (Αδπλακίεο), Opportunities (Δπθαηξίεο) θαη Threats 

(Απεηιέο). Ζ ελ ιφγσ αλάιπζε απνηειεί ζπλέρεηα ηεο πξνεγνχκελεο, εζηηάδνληαο 

πεξηζζφηεξν ζε βάζνο ζηελ νξγάλσζε. Σα δπλαηά θαη ηα αδχλακα ζεκεία αθνξνχλ ην 

εζσηεξηθφ ηεο νξγάλσζεο (πφξνη, δεμηφηεηεο, νξγαλσηηθή δνκή, θνπιηνχξα θ.ν.θ.), 

ελψ νη επθαηξίεο θαη νη απεηιέο απνηεινχλ αμηνινγήζεηο θαη πξνβιέςεηο ηάζεσλ νη 

νπνίεο αλαδεηθλχνληαη ζην επξχηεξν θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ πεξηβάιινλ 

θαη επεξεάδνπλ ή κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ αλάπηπμε θαη ηε βησζηκφηεηα ηεο 

νξγάλσζεο. 

 

Επθαηξίεο 

 

 Ζ παγθνζκηνπνίεζε θαη ε θαηάξγεζε ησλ ζπλφξσλ δίλεη ηε δπλαηφηεηα γηα 

δηεχξπλζε ηεο απήρεζεο ηνπ Φεζηηβάι. 

 Ο Δθδεκνθξαηηζκφο ηεο Σέρλεο ηελ θαζηζηά ππφζεζε ησλ πνιιψλ απμάλνληαο 

ηηο θαηεγνξίεο θνηλνχ ηνπ Φεζηηβάι. 

 Οη δαπάλεο ησλ ειιεληθψλ λνηθνθπξηψλ ζηνλ ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ θηλνχληαη 

ζε ρακειά επίπεδα (Σν 55% ησλ εξσηεζέλησλ έξεπλαο γηα ηελ πνιηηηζηηθή 

ζπκπεξηθνξά ησλ Διιήλσλ μνδεχεη ιηγφηεξα απφ φηη ζα κπνξνχζε γηα ηηο 

δηάθνξεο κνξθέο ηέρλεο αθήλνληαο πεξηζψξηα γηα αλαζηξνθή ηεο ηάζεο). 

 Ωξίκαλζε ζπλζεθψλ γηα ηε κεηάβαζε ζε έλα ππφδεηγκα πνιηηηζηηθνχ 

ειεθηξνληθνχ επηρεηξείλ. 

 Αλάπηπμε λέσλ κνξθψλ ηερλνινγίαο ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο επηθνηλσλίαο. 

Γηάδνζε ηεο θηινζνθίαο ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο ζην ρψξν ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 
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Απεηιέο 

 

 Ζ παγθνζκηνπνίεζε θαη ε θαηάξγεζε ησλ ζπλφξσλ νμχλεη ηνλ αληαγσληζκφ ζε 

δηεζλέο επίπεδν. 

 Μεγάιε κεξίδα ησλ Διιήλσλ δελ επηζθέπηεηαη ρψξνπο ηέρλεο (60% ησλ 

εξσηεζέλησλ έξεπλαο γηα ηελ πνιηηηζηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ Διιήλσλ δελ 

επηζθέπηεηαη πνηέ ρψξνπο ηέρλεο). 

 Μεγάιν κέξνο ησλ Διιήλσλ δελ πξνηίζεηαη λα ζπλδξάκεη νηθνλνκηθά θάπνηα 

πνιηηηζηηθή νξγάλσζε (46% ησλ εξσηεζέλησλ έξεπλαο γηα ηελ πνιηηηζηηθή 

ζπκπεξηθνξά ησλ Διιήλσλ αξλείηαη λα ππνζηεξίμεη νηθνλνκηθά πνιηηηζηηθέο 

νξγαλψζεηο). 

 

Δπλαηά ΢εκεία 

 

 Ζ κνλαδηθφηεηα ηνπ Φεζηηβάι ζηελ Αζήλα. 

 Ζ δηαζχλδεζή ηνπ κε κεγάια πνιηηηζηηθά ηδξχκαηα θαη ην θχξνο ηεο επσλπκίαο 

ηνπ. 

 Σα πνιιά θαη ζε δηάθνξα ζεκεία ηεο πφιεο θηίξηα ηνπ Φεζηηβάι. 

 Οη αμηφινγεο θαη δηεζλνχο θχξνπο παξαζηάζεηο πνπ θηινμελεί θαηά ηνπο 

ζεξηλνχο κήλεο, ζε κηα πεξίνδν δειαδή πνπ ππάξρεη έληνλε ηνπξηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα. 

 Σν φξακα ηνπ Φεζηηβάι. 

 Ζ επέιηθηε νξγαλσηηθή δνκή ηνπ πνπ επηηξέπεη ζπλνρή θαη 

πξνζαξκνζηηθφηεηα. 

 

Αδύλακα ΢εκεία 

 

 Ζ επνρηθφηεηα ηεο πξνζέιεπζεο ηνπ θνηλνχ ιφγσ ηεο ηξίκελεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

Φεζηηβάι ζε ζρέζε κε άιινπο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο ηεο Αζήλαο θαη ε 

εμάξηεζε πνιιέο θνξέο απφ ηηο θαηξηθέο ζπλζήθεο γηα ηνπο αλνηρηνχο ρψξνπο 

δηεμαγσγήο ησλ παξαζηάζεσλ. 

 Ζ ηζρπξή δηαζχλδεζε κε ηελ αζελατθή θνηλφηεηα πνπ κπνξεί λα ιεηηνπξγεί 

αλαζηαιηηθά σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηελ επέθηαζε ησλ 
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δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Φεζηηβάι. 

 Ο πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο ησλ απαζρνινπκέλσλ. 

 Ζ έιιεηςε ζηειερψλ κε θαηάξηηζε ζε εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ζε 

πξνγξάκκαηα αλάπηπμεο θνηλνχ. 
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Σέηαξην Κεθάιαην 

 

 

4.1 ΢πκπεξάζκαηα 

 

Απφ ηελ παξνπζίαζε ησλ φζσλ πξνεγήζεθαλ κπνξεί λα ζπκπεξάλεη θαλείο εχθνια, 

πφζν απαξαίηεην είλαη ην επηθνηλσληαθφ θαη ζηξαηεγηθφ κάξθεηηλγθ γηα ηελ πξνψζεζε 

ηνπ πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο θαη ηνλ θαζνξηζηηθφ ξφιν πνπ έξρεηαη λα παίμεη ε 

ηνπνζέηεζε (positioning) ελφο πνιηηηζηηθνχ νξγαληζκνχ ζηνλ επξχηεξν ρψξν ηνπ 

πνιηηηζκνχ. 

Κξίλνληαη ινηπφλ, νπζηαζηηθήο ζεκαζίαο θαη κεγάιεο ζπνπδαηφηεηαο ηα ζρέδηα 

θαη νη ηνπνζεηήζεηο ελφο νξγαληζκνχ ζην πεξηβάιινλ (position). Βέβαηα ζπρλά 

επηδέρνληαη αιιαγέο, φπσο βιέπνπκε λα ζπκβαίλεη ζηελ πεξίπησζε ηνπ Διιεληθνχ 

Φεζηηβάι, πάληα φκσο ζην βαζκφ πνπ νη επηθείκελεο αιιαγέο δελ επεξεάδνπλ ηελ 

ζπλνιηθή ηδενινγία (perspective) ηνπ νξγαληζκνχ. 

Με ηελ επαλαηνπνζέηεζή ηνπ ην Διιεληθφ Φεζηηβάι ζε επίπεδν ζηφρσλ, ζε 

επίπεδν πξνγξακκαηηζκνχ, ζε ζηξαηεγηθφ επίπεδν, ζην ινγφηππν θαη νη αθίζεο ηνπ κε 

ζχγρξνλεο εηθαζηηθέο αλαθνξέο, ζηνπο ρψξνπο δηεμαγσγήο ησλ παξαζηάζεσλ θαη ζηε 

λέα ηηκνινγηαθή πνιηηηθή, θαηάθεξε λα αλαπηχμεη ην θνηλφ θαη ειηθηαθά θαη πνηνηηθά 

ρσξίο ζπγρξφλσο λα απνκαθξχλεη ην ππάξρνλ θνηλφ ηνπ νξγαληζκνχ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ην θνηλφ ηνπ Φεζηηβάι απμήζεθε, ειηθηαθά ζηελ νκάδα θνηλνχ 

18-24 ππήξμε άλνδνο 10%, ζηελ νκάδα 25-34 άλνδνο 18%, ζηελ νκάδα 35-54 άλνδνο 

8% θαη ζηελ νκάδα 55+ ππήξμε κηθξή δηαθχκαλζε. 

΢πλεπψο είλαη θαλεξφ απφ ηα παξαπάλσ πσο ε νξγαλσκέλε θαη ηαθηηθά 

κεζνδεπκέλε ζηξαηεγηθή ηφζν ζε επίπεδν επηθνηλσλίαο φζν θαη ζε επίπεδν 

ηνπνζέηεζεο, κπνξεί λα απνθέξεη ηα επηζπκεηά θάζε θνξά γηα ηνλ νξγαληζκφ 

απνηειέζκαηα θαη λα ζπκβάιεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρεη ζέζεη ν νξγαληζκφο. 

Απψηεξνο ζηφρνο ηεο εθαξκνγήο ησλ εξγαιείσλ ηνπ κάλαηδκελη θαη ησλ 

πξαθηηθψλ ηνπ κάξθεηηλγθ είλαη αλάπηπμε θνηλνχ. Γηα λα εμαζθαιίζεη ηελ αχμεζε ηεο 

ζπκκεηνρήο ν νξγαληζκφο θαιείηαη λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο θαη ηηο επηζπκίεο ηνπ 

θνηλνχ. Δίλαη ινηπφλ ζχλζεην εγρείξεκα θαη απαηηεί ηελ εθαξκνγή θαηάιιεινπ 

πξνγξακκαηηζκνχ. Απαξαίηεην είλαη λα δηαζθαιίζνπκε φηη ε ζηξαηεγηθή θαη νη 

πξσηνβνπιίεο γηα ηελ αλάπηπμε θνηλνχ ζα είλαη απνηειεζκαηηθέο. 
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Δλ θαηαθιείδη ε πνιηηηζηηθή δηαρείξηζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ ησλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ, εθαξκφδνληαο ηα 

δηνηθεηηθά εξγαιεία ζηνλ ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ. ΢πγρξφλσο παξέρεη ζηνλ νξγαληζκφ 

νηθνλνκηθή επηβίσζε θαη ειεπζεξία θαιιηηερληθήο δεκηνπξγίαο. 
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Δπίινγνο 

 

 

Οη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί, γηα ηελ επηβίσζε ηνπο, είλαη απαξαίηεην λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηα εξγαιεία ηνπ κάλαηδκελη. Έλαο πνιηηηζηηθφο νξγαληζκφο πξέπεη 

λα δηαζέηεη κηα ζσζηά νξγαλσκέλε ζηξαηεγηθή. Δάλ εκθαληζηνχλ αδπλακίεο ζηνλ 

ηνκέα ηεο ζηξαηεγηθήο, είηε ζε επηθνηλσληαθφ επίπεδν, είηε ζε επίπεδν ηνπνζέηεζεο 

ηνπ νξγαληζκνχ θαη θαη‟ επέθηαζε ηνπ πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο, ηφηε απηέο νη 

αδπλακίεο, ιφγσ ηεο κεγάιεο ζεκαζίαο ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηεο ηνπνζέηεζεο, 

επηδξνχλ αξλεηηθά ζηε ζπλνιηθή πξνζπάζεηα ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ηνπ. Παξά ηε κεγάιε ζεκαζία ηνπ ην πνιηηηζηηθφ κάλαηδκελη θαη νη πξαθηηθέο 

ηνπ, άξρηζε λα εθαξκφδεηαη ζηνπο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Σα νθέιε ηνπ πνιηηηζηηθνχ κάλαηδκελη ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο δελ είλαη 

άκεζα εκθαλή, έρνπλ φκσο σο ζηφρν ηελ αχμεζε ησλ εζφδσλ. ΢ηελ πεξίπησζε βέβαηα 

ησλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ θχξηνο ζηφρνο είλαη νη αλάπηπμε θνηλνχ θαη ε αχμεζε 

ηεο ζπρλφηεηαο επίζθεςεο ηνπ ήδε ππάξρνληνο θνηλνχ. 

Δάλ απνηηκήζνπκε ηε ζεκαζία ηνπ πνιηηηζηηθνχ κάλαηδκελη γηα έλαλ πνιηηηζηηθφ 

νξγαληζκφ ζπλνιηθά, εχθνια ζα ζπκπεξάλνπκε φηη κε ηε ζσζηή εθαξκνγή ησλ 

κεζφδσλ ηνπ πνιηηηζηηθνχ κάλαηδκελη θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο αλάγθεο θαη ηηο 

επηζπκίεο ηνπ θνηλνχ, ζα έρνπκε θαη πνηνηηθή θαη πνζνηηθή αλάπηπμε θνηλνχ. 

Κάζε πνιηηηζηηθφο νξγαληζκφο ν νπνίνο πξνζπαζεί λα εθπιεξψζεη ηνπο ζηφρνπο 

πνπ έρεη ζέζεη, έρεη αλάγθε ηα εξγαιεία θαη ηηο κεζφδνπο ηνπ κάλαηδκελη ηφζν γηα ηελ 

εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηνπ φζν θαη γηα ηελ επηβίσζε ηνπ. Ζ επηηπρία 

πξαγκαηνπνίεζεο ησλ ζηφρσλ ελφο νξγαληζκνχ εμαξηάηαη απφ ην απνηειεζκαηηθφ 

κάλαηδκελη. 

΢πκπεξαζκαηηθά αμίδεη λα ηνληζηεί φηη απφ ηελ πεξίπησζε ηεο κειέηεο ηνπ 

Διιεληθνχ Φεζηηβάι, γίλεηαη πιένλ απνδεθηή ε πνιπεπίπεδε ζπνπδαηφηεηα πνπ 

θαηέρεη ην κάλαηδκελη γηα ηνπο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο. 
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Παξάξηεκα 
 

 

Αθίζεο 
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Υψξνη Γηεμαγσγήο Παξαζηάζεσλ 

 

 

 

 

 
 

Ωδείν Ζξψδνπ ηνπ Αηηηθνχ 

 

 

 

 
 

Θέαηξν Αξραίαο Δπηδαχξνπ 
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Μνπζείν Μπελάθε 

 

 

 

 
 

Bios 
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Καθνγηάλλε 

 

 

 

 
 

Κπθιαδηθήο Σέρλεο 



67 

 

 

 

 

 

 
 

Παιαηφ Διαηνπξγείν Διεπζίλαο 

 

 

 

 
 

Θέαηξν Κνηνπνχιε 
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Θέαηξν Λπθαβεηηνχ 

 

 

 

 
 

Μέγαξν Μνπζηθήο Αζελψλ 
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Φηινινγηθφο ΢χιινγνο Παξλαζζφο 

 

 

 

 
 

Πεηξαηψο 260 



70 

 

 

 

 

 

 
 

Θέαηξν Πφξηα 
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Δξσηεκαηνιφγην 
 

Παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πξόγξακκα ηνπ Ειιεληθνύ Φεζηηβάι: 

 

1.Δθδειψζεηο ηνπ Διιεληθνχ Φεζηηβάι πνπ ζπλήζσο παξαθνινπζείηε: (κία ή 

πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο) 

Μνπζηθή 

Υνξφο 

Θέαηξν 

΢χλζεηα ζεάκαηα 

Δθζέζεηο 

 

2.Με πνηα θξηηήξηα επηιέγεηε ηηο παξαζηάζεηο ηνπ Δ.Φ. πνπ ζα παξαθνινπζήζεηε; (κία 

ή πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο) 

Δίδνο εθδήισζεο 

Καιιηηέρλεο-εο πνπ εκθαλίδνληαη ζηελ εθδήισζε 

Υψξνο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ε εθδήισζε 

Σηκή εηζηηεξίνπ 

Δπθνιία αλεχξεζεο εηζηηεξίνπ (δελ εμαληινχληαη γξήγνξα)  

Άιιν 

 

3.Πφζα ρξφληα παξαθνινπζείηε παξαζηάζεηο ηνπ Δ.Φ.; 

Δίλαη ε πξψηε ρξνληά 

Δίλαη ε δεχηεξε ρξνληά 

Σα ηειεπηαία 5 ρξφληα 

Σα ηειεπηαία 10 ρξφληα 

Πεξηζζφηεξν 

 

4.Πφζεο παξαζηάζεηο ηνπ Φεζηηβάι ζθνπεχεηε λα παξαθνινπζήζεηε απηφ ην 

θαινθαίξη; 

Κακία 

Έσο 2 

Έσο 5 

Πεξηζζφηεξεο απφ 5 

 

Παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πξνκήζεηα εηζηηεξίωλ θαη ην βαζκό 

εμππεξέηεζεο ηνπ θνηλνύ: 
 

5.Κάλαηε θξάηεζε εηζηηεξίνπ ηειεθσληθά ζην 210 - 32 72 000; 

Ναη, εμππεξεηήζεθα άκεζα 
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Ναη, εμππεξεηήζεθα κεηά απφ κεγάιε αλακνλή 

Ναη, εμππεξεηήζεθα απφ ηελ Απηφκαηε Φσλεηηθή Πχιε (IVR) 

Όρη, δηφηη ήηαλ ζπλερψο θαηεηιεκκέλεο νη γξακκέο 

Όρη, δηφηη νη ηειεθσλεηέο δελ ήηαλ ζε ζέζε λα κε πιεξνθνξήζνπλ γηα ηηο 

παξαζηάζεηο 

Άιιν 

 

6.Κάλαηε θξάηεζε εηζηηεξίνπ κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ ζην www.hellenicfestival.gr; 

Ναη, ήηαλ πνιχ απιή θαη εχθνιε δηαδηθαζία 

Ναη, αιιά αληηκεηψπηζα αξθεηά πξνβιήκαηα 

Όρη, είλαη πνιχ δχζρξεζην ην ινγηζκηθφ γηα ηνλ απιφ ρξήζηε 

Όρη, δεκηνπξγήζεθαλ πξνβιήκαηα θαηά ηελ θαηαρψξεζε ησλ ζηνηρείσλ 

κνπ 

Όρη, δελ εκπηζηεχνκαη ην δηαδίθηπν γηα ηα πξνζσπηθά κνπ δεδνκέλα 

Άιιν 

 

7.Θεσξείηε φηη ε κέζε ηηκή ηνπ εηζηηεξίνπ 25 Δπξψ γηα κηα παξάζηαζε ηνπ Δ.Φ. είλαη: 

Υακειή 

Λνγηθή 

Ηθαλνπνηεηηθή 

Αθξηβή 

Απαγνξεπηηθή 

 

8.Μείλαηε επραξηζηεκέλνη απφ ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηελ εμππεξέηεζε ηνπ πξνζσπηθνχ 

ηνπ Δ.Φ. ζηνπο ρψξνπο ησλ εθδειψζεσλ; 

Ναη 

Όρη 

 

Παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επηθνηλωληαθή πνιηηηθή ηνπ Φεζηηβάι: 
 

9.Πψο ελεκεξσζήθαηε γηα ηηο παξαζηάζεηο ηνπ Δ.Φ.; (κία ή πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο)  

Οutdoor δηαθεκίζεηο 

Ραδηνθσληθά / Σειενπηηθά spot 

Δθεκεξίδεο / Πεξηνδηθά 

Φίινπο / γλσζηνχο 

Internet 

 

10α.Πξνκεζεπηήθαηε ην Free-Press ηνπ Δ.Φ.; 



73 

Ναη 

Όρη 

 

10β.Δάλ λαη, πνηα είλαη ε γλψκε ζαο; (κία ή πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο) 

Πεξηέρεη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο επεξρφκελεο παξαζηάζεηο 

Έρεη ελδηαθέξνπζα ζεκαηνινγία 

Μνηάδεη αξθεηά κε ηα άιια Free-Press πνπ θπθινθνξνχλ 

Μνπ είλαη αδηάθνξν 

Άιιν 

 

11.Πνηα είλαη ε γλψκε ζαο γηα ηελ ηζηνζειίδα ηνπ Δ.Φ.; (κία ή πεξηζζφηεξεο 

απαληήζεηο) 

Παξέρεη φιεο ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο 

Δίλαη θαιαίζζεηε θαη θηιηθή πξνο ην ρξήζηε 

Γελ πεξηέρεη αλαιπηηθέο πιεξνθνξίεο 

Παξνπζηάδεη ζπρλά ηερληθά πξνβιήκαηα 

Άιιν 

 

Πξνζωπηθέο πιεξνθνξίεο: 
 

12.΢ε κηα βξαδηλή ζαο έμνδν ζπλήζσο παξαθνινπζείηε: (κία ή πεξηζζφηεξεο 

απαληήζεηο) 

Κηλεκαηνγξάθν 

΢πλαπιίεο 

Θεαηξηθέο παξαζηάζεηο 

Υνξφ 

Άιιν 

 

13.Γηαβάδεηε θπξίσο: (κία ή πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο) 

Ζκεξήζην Σχπν 

Free-Press 

Πεξηνδηθά πνηθίιεο χιεο 

Δμεηδηθεπκέλεο εθεκεξίδεο / πεξηνδηθά 

Άιιν 

 

14.Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ ρεηκψλα παξαθνινπζήζαηε παξαζηάζεηο: (κία ή πεξηζζφηεξεο 

απαληήζεηο) 

΢ηε Λπξηθή ΢θελή 
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΢ην Παιιάο 

΢ην Μέγαξν Μνπζηθήο 

΢ε δηάθνξεο ζεαηξηθέο αίζνπζεο 

Φεζηηβάι ζηελ Διιάδα ή ζην Δμσηεξηθφ 

Άιιν 

 

15.Λφγνη πνπ δελ παξαθνινπζήζαηε θέηνο θάπνηα παξάζηαζε ηνπ Δ.Φ.: (κία ή 

πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο) 

Αλαθνηλψζεθε πνιχ αξγά ην πξφγξακκα 

Αθξηβά εηζηηήξηα 

Δμαληιήζεθαλ γξήγνξα ηα εηζηηήξηα 

Γελ βξήθα παξάζηαζε πνπ λα κε ελδηαθέξεη 

Καθή πξφζβαζε ζηνπο ρψξνπο 

Άιιν 

 

16.Θα πξνηείλαηε ζε ηξίηνπο λα παξαθνινπζήζνπλ παξαζηάζεηο ηνπ Δ.Φ.; 

Ναη 

Όρη 

 

17.Ση πεξηκέλεηε απφ ην επφκελν Διιεληθφ Φεζηηβάι; 

 
 

18.Φχιν: 

Άληξαο 

Γπλαίθα 

 

19.Ζιηθηαθή Οκάδα: 

έσο 24 

25-34 
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