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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

Στην εργασία που ακολουθεί πραγματοποιείται η 

χρηματοοικονομική ανάλυση της επιχείρησης «Ένωση Αγροτικών 

Συνεταιρισμών Πρέβεζας», για τη χρονική περίοδο 1996 – 2005 & 2006. 

Σύμφωνα με τους ισολογισμούς και τα αποτελέσματα χρήσης της 

επιχείρησης, γίνεται  χρήση των αριθμοδεικτών, κάθετη ανάλυση και 

διαγραμματοποίηση, ώστε να εξαχθούν συμπεράσματα σχετικά με τη 

λειτουργία, τον τρόπο διοίκησης και τη πολιτική της επιχείρησης.  

 

Σκοπός της εργασίας είναι, μέσα από τη χρηματοοικονομική 

ανάλυση, να εντοπιστούν τα σημαντικότερα προβλήματα και να 

προταθούν λύσεις για τη σωστή αντιμετώπισή τους και την βελτίωση της 

οικονομικής πορείας  της επιχείρησης. 
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ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ 

 

Θα θέλαμε να εκφράσουμε τις ευχαριστίες μας σε όλους όσους 

συνέβαλαν με την πολύτιμη βοήθειά τους στην ολοκλήρωση της 

εργασίας αυτής. 

 

Αρχικά, θα θέλαμε να ευχαριστήσουμε το προσωπικό της 

επιχείρησης “ΕΝΩΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ ΠΡΕΒΕΖΑΣ” 

που μας επέτρεψαν να εισχωρήσουμε στα άδυτα της επιχείρησης, 

παρέχοντάς μας πολύτιμες πληροφορίες. Καθώς επίσης την ΠΑΣΕΓΕΣ 

τους Αγροτικούς Συνεταιρισμούς & την Στατιστική Υπηρεσία που μας 

έδωσαν καθοριστικά στοιχεία για να τελειοποιήσουμε την εργασία μας. 

 

Ένα μεγάλο ευχαριστώ στον κύριο Κουμάση Βασίλειο που μας 

βοήθησε από την αρχή της προσπάθειας αυτής. Με την καθοδήγησή του, 

πανταχού παρών όπου και αν δυσκολευτήκαμε, διεισδύσαμε στα ειδικά 

θέματα της χρηματοοικονομικής ανάλυσης.  

Ακόμη, θα θέλαμε να ευχαριστήσουμε την κυρία Βαρσάμη Χαρά 

που ήταν εκείνη που μας έδωσε το έναυσμα για την επιλογή του θέματος 

και την πορεία της εργασίας. 

 

Τέλος, ευχαριστούμε βαθύτατα την κυρία Μπιτχαβά Αμαλία για 

την πολύτιμη βοήθειά της στην εργασία αυτή, καθώς μας έδειξε το δρόμο 

για την καλύτερη διεκπεραίωση της. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ  

 

Το αντικείμενο, το οποίο πραγματεύεται η εργασία μας, αφορά 

στην εφαρμογή χρηματοοικονομικής ανάλυσης σε συγκεκριμένη 

οικονομική μονάδα. Η εξέλιξη και η παρουσίαση της έρευνας μας 

σκιαγραφείται ως εξής: 

 

1. Παρουσίαση της οικονομικής μονάδας η οποία είναι η 

“ Ένωση Αγροτικών Συνεταιρισμών Πρέβεζας”. 

2.  Συγκέντρωση και παράθεση  συγκριτικών Ισολογισμών,  

καταστάσεων Αποτελεσμάτων Χρήσεως και Πινάκων Διάθεσης 

Αποτελεσμάτων (βλ. Παράρτημα). 

3. Κατάρτιση επιλεγμένων Αριθμοδεικτών οικονομικής 

καταστάσεως, αποδοτικότητας και δραστηριότητας και των 

αριθμοδεικτών διαρθρώσεως κεφαλαίων για τη διάγνωση των 

όρων και συνθηκών λειτουργίας της οικονομικής μονάδας. 

4. Παρουσίαση και ερμηνεία των παραπάνω στοιχείων, με 

σκοπό τον προσδιορισμό της βραχυχρόνιας και μακροχρόνιας 

οικονομικής θέσης της επιχείρησης. 

 

Οι οικονομικές καταστάσεις που αναλύονται αφορούν τις χρήσεις 

1996 έως 2005 & 2006. Η ανάλυση που πραγματοποιείται, γίνεται από 

εξωτερική σκοπιά. Σημειώθηκε δυσχερής πρόσβαση σε περαιτέρω 

στοιχεία και έτσι, βασιστήκαμε μόνο σε δημοσιευμένες καταστάσεις.  
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 ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1
0
 

 

1. ΕΝΩΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

ΠΡΕΒΕΖΑΣ 

 

Η Ένωση Αγροτικών Συνεταιρισμών στην Πρέβεζα (Ε.Α.Σ. 

Πρέβεζας), ιδρύθηκε το 1930, από μια ομάδα 21 παραγωγών με σκοπό 

την από κοινού πώληση των προϊόντων τους με άμεσους στόχους την 

αύξηση της διαπραγματευτικής τους δύναμης και την βελτίωση του 

αγροτικού τους εισοδήματος. Έτσι οι λιγοστοί αυτοί αγρότες της 

περιοχής παίρνοντας στα χέρια τους την τύχη της διακίνησης των 

προϊόντων τους ήρθαν αναγκαστικά σε σύγκρουση με τα οργανωμένα 

ιδιωτικά συμφέροντα των εμπόρων που μέχρι τότε αναλάμβαναν την 

εμπορία των οπωροκηπευτικών της περιοχής μόνο όταν και στο βαθμό 

που αυτοί έκριναν αναγκαίο. Παρ’ όλες όμως τις δύσκολες οικονομικές 

καταστάσεις που αντιμετώπισε η οργάνωση εξακολουθεί να λειτουργεί 

μέχρι σήμερα. Ο Συνεταιρισμός έχει απεριόριστη διάρκεια και ανήκει 

στην ΠΑΣΕΓΕΣ (Πανελλήνια Συνομοσπονδία Ενώσεων Αγροτικών 

Συνεταιρισμών). Έδρα της Ένωσης ορίζεται η Πρέβεζα, όπου είναι 

εγκατεστημένη η διοίκησή της, ενώ παραρτήματα λειτουργούν στο 

Λούρο, το Θεσπρωτικό, το Καναλάκι, την Πάργα και την Αγιά. 

 

1.1 ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

 

Η οργάνωση ξεκίνησε το 1946 με 21 μέλη. Μετά το 1981 όμως και 

κυρίως λόγω της κυβερνητικής πολιτικής που κυριαρχήθηκε από την 
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θέσπιση καταλλήλων μέτρων για την ενθάρρυνση της συνεταιριστικής 

δραστηριότητας, τα μέλη αυξήθηκαν σε 174 το 1982 (από 60 πού ήταν το 

1981), 211 το 1983, 264 το 1984 και σε 268 μέλη του 1985 και σήμερα 

270. 

 

1.1.1. ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ - ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΟΡΓΑΝΩΣΗ - ΑΡΙΘΜΟΣ 

ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ 

 

ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 

 

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

Πρόεδρος - Αντιπρόεδρος 

3 μέλη 

ΕΠΟΠΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

Προϊστάμενος – 2 μέλη 

ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 

 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ 

Λογιστήριο 

 

ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ 

ΣΥΝ/ΡΩΝ 

 
ΕΜΠΟΡΙΑΣ &   

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 

 

 

ΠΡΑΤΗΡΙΑ 

 

ΚΕΝ. 

ΛΑΧΑΝΑΓΟΡΑ 

ΑΘΗΝΑΣ 

ΠΡΕΒΕΖΑ 

 

 

ΙΩΑΝΝΙΝΑ 
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Στις υπηρεσίες απασχολούνται 16 μόνιμοι και 5 έκτακτοι υπάλληλοι από 

τους οποίους 1 είναι απόφοιτος Ανώτατης Οικονομικής Σχολής. 

 

1.2 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 

Οι εισπράξεις που πραγματοποιήθηκαν από τη διακίνηση των 

προϊόντων από το 1981 έως το 1985 είναι: 

 

 

 

 

και 1985 έως 30/9/85 : 209.510.651 

(Τα διαθέσιμα στοιχεία για τις εισπράξεις από την επιχείρηση 

αναφέρονται μόνο στην πενταετία αυτή) 

Όπως αναφέρθηκε στην αρχή οι δύσκολες καταστάσεις που 

αντιμετώπισε ο Συνεταιρισμός στην 30έτη πορεία του με κύρια αιτία τον 

ανταγωνισμό του ιδιωτικού κεφαλαίου στον τομέα διακίνησης και 

εμπορίας του, είχαν σαν αποτέλεσμα την συσσώρευσης χρεών στην 

Αγροτική Τράπεζα Της Ελλάδος που κατά το1982 έφταναν το ύψος των 

7.500.000 δραχμών. Από το 1983 όμως και κυρίως λόγω του 

απαραίτητου θεσμικού πλαισίου που τέθηκε από την πολιτεία για την 

δημιουργία της απαραιτήτου υλικοτεχνικής υποδομής πάνω στην οποία 

θα στηριζόταν και εξελισσόταν υγιές συνεταιριστικό κίνημα (μέτρα 

προστασίας των Συνεταιριστικών οργανώσεων από το κράτος στον άνισο 

αγώνα τους με τα ιδιωτικά συμφέροντα των εμποροβιομηχάνων), άρχισε 

η οικονομική ανάκαμψη χρόνο με τον χρόνο με αποτέλεσμα μέχρι το 

τέλος του 1984 η οργάνωση να εξοφλήσει όλο το παραπάνω χρέος. 

 

1981 28.732.435 

1982 86.651.209 

1983 146.594.503 

1984 230.030.837 
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1.2.1. Σύγκριση Ε.Α.Σ. Πρέβεζας με Ε.Α.Σ. Ιωαννίνων & Άρτας  

Για να μπορέσουμε να αναδείξουμε πιο σωστά τη διαφορά της 

Ένωσης Αγροτικών Συνεταιρισμών (Ε.Α.Σ.)  Πρέβεζας σε σχέση με την 

Ένωση Αγροτικών Συνεταιρισμών (Ε.Α.Σ.) Ιωαννίνων και Άρτας, θα 

συγκρίνουμε τα χαρακτηριστικά που έχουμε με τα αντίστοιχα του κάθε 

Συνεταιρισμού.  

 

ΕΝΩΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

(εκατ. Ευρώ) ΙΩΑΝΝΙΝΑ ΑΡΤΑ ΠΡΕΒΕΖΑ 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 11,8 5,2 26 

ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ  1,5 1,8 3 

ΕΞΑΓΩΓΕΣ 0,4 1,8 1 

ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ  9 2,9 22,5 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  1 0,5 0,5 

 

Σύμφωνα με τα στοιχεία που έχουμε μαζέψει από τις εκάστοτε 

Ενώσεις, καταλήγουμε στα εξής συμπεράσματα:  
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 Με βάση τον κύκλο εργασιών η Πρέβεζα κατέχει την 

πρώτη θέση σε σχέση με τα Ιωάννινα που έχουν τη δεύτερη και 

την Άρτα που έχει την τρίτη. 

 Με βάση τις πωλήσεις προϊόντων, η Πρέβεζα 

κατέχει την πρώτη θέση σε σύγκριση με την Άρτα που έχει τη 

δεύτερη και τα Ιωάννινα που έχουν την τρίτη. 

 Με βάση τις εξαγωγές, η Άρτα κατέχει την πρώτη 

θέση σε σχέση με την Πρέβεζα που έχει τη δεύτερη και  τα 

Ιωάννινα που έχουν την τρίτη.  

 Με βάση τα εμπορεύματα, η Πρέβεζα έχει την πρώτη 

θέση σε σύγκριση με τα Ιωάννινα που έχουν τη δεύτερη και την 

Άρτα που έχει την Τρίτη. 

 Με βάση τις υπηρεσίες, η Πρέβεζα κατέχει την ίδια 

θέση με την Άρτα, δηλαδή την πρώτη και τα Ιωάννινα τη δεύτερη.  

 

 

1.3 ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΟΙ ΣΤΟΧΟΙ – ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

  

Μέσα στους άμεσους στόχους του Συνεταιρισμού είμαι η 

δημιουργία κτιριακών εγκαταστάσεων «Κεντρικής αγοράς και 

υπηρεσιών». Στο ισόγειο του οποίου θα στεγαστούν τα πρατήρια 

χονδρικής διάθεσης των οπωροκηπευτικών, των γεωργικών φαρμάκων 

και μηχανημάτων, των αποθηκών και των ψυκτικών θαλάμων, ο όροφος 

του κτιρίου θα χρησιμεύσει για την εγκατάσταση γραφείων της 

οργάνωσης και αίθουσας συνελεύσεων των αγροτών μελών. Επίσης 
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σχεδιάζεται η λειτουργία τριών ακόμα πρατηρίων χονδρικής διάθεσης 

των προϊόντων, ένα στη Θεσσαλονίκη και στη Λάρισα καθώς και στη 

περιφερειακή αγορά της Φιλιππιάδας. Σημαντικό παράγοντα για τη 

διακίνηση των προϊόντων μας θα αποτελέσει και η κατασκευή 

συσκευαστηρίου οπωροκηπευτικών από την «Ένωση Αγροτικών 

Συνεταιρισμών Πρέβεζας», γιατί με την διαλογή και την τυποποίηση η 

οποία θα επιτυγχάνεται με το συσκευαστήριο, ο Συνεταιρισμός μας θα 

μπει κάθετα όχι μόνο στην εσωτερική αγορά αλλά και στην εξωτερική. 

 

1.4  ΣΚΟΠΟΣ - ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ Ε.Α.Σ. 

ΠΡΕΒΕΖΑΣ 

 

Ο σκοπός της Ένωσης είναι η ενίσχυση, διεύρυνση και 

συντονισμός των δραστηριοτήτων των πρωτοβάθμιων συνεταιρισμών 

μελών της. 

Στοχεύει κυρίως, στη συγκέντρωση και διάθεση των παραγόμενων 

προϊόντων στην περιοχή και παράλληλα στον εφοδιασμό των μελών της 

με τα απαραίτητα αγροεφόδια. 

 

 

Η Ένωση έχει ασχοληθεί με τις ακόλουθες δραστηριότητες: 

 

1. Τυποποίηση ελαιολάδου και σπορέλαιων 

2. Κονσερβοποίηση ελιάς 

3. Συσκευασία οπωροκηπευτικών προϊόντων 

4. Λειτουργία ψυκτικών χώρων για τη συντήρηση νωπών 

προϊόντων 
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5. Εκκόκκιση βαμβακιού 

6. Διακίνηση ζωοτροφών, λιπασμάτων και αγροτικών εφοδίων 

7. Προμήθεια ειδών οικιακής κατανάλωσης με αλυσίδα 8 super 

market 

8. Χημικό - Εδαφολογικό εργαστήριο 

9. Μονάδα ιχθυοκαλλιέργειας 

10. Ξηραντήρια καλαμποκιού 

  

Τα προϊόντα της Ένωσης Αγροτικών Συνεταιρισμών 

Πρέβεζας είναι:  

 

1. Ελαιόλαδο 

2. Ελιές  

3. Σπορέλαια 

4. Ψάρια (λαβράκι, τσιπούρα) 

5. Βαμβάκι 

 

Στις αρμοδιότητες της οργάνωσης περιλαμβάνονται: 

 

Α) Συγκέντρωση και των προϊόντων. 

 

Ο Συνεταιρισμός αναλαμβάνει τη διακίνηση των 

οπωροκηπευτικών των μελών του, είτε μέσω των ειδικών των 

καταστημάτων-πρατηρίων (Πρέβεζας - Κ. Λαχαναγοράς Αθηνών - 

Ιωαννίνων), είτε μέσω των εμπόρων και ακολουθεί εκκαθάριση για τις 

τιμές που επιτυγχάνονται κατά περίπτωση. Ο Συνεταιρισμός κατά το 

1962 και 1983 διακίνησε τις παρακάτω ποσότητες:  
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Β) Προμηθευτικές εργασίες 

 

Προμήθεια και διάθεση στα μέλη των διάφορων ειδών γεωργικής 

ανάγκης (πρατήριο γεωργικών φαρμάκων και μηχανημάτων) π.χ. 

γεωργικά φάρμακα, λιπάσματα, εξοπλισμός θερμοκηπίων. 

 

Γ) Πιστωτικές εργασίες 

 

Λογιστική και διαχειριστική εξυπηρέτηση των μελών της 

(εκκαθαρίσεις, καλλιεργητικά δάνεια). 

 

1.5 ΚΤΙΡΙΑΚΟΣ ΚΑΙ ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

 

Τα πάγια στοιχεία του ενεργητικού του Συνεταιρισμού αφορούν 

κυρίως κτιριακές εγκαταστάσεις που βρίσκονται στην πόλη της Πρέβεζας 

και περιλαμβάνει: 

 

1. Ισόγειο κτίριο γραφείων του Συνεταιρισμού έκτασης 60 τμ. 

2. Ισόγειο κτίριο πρατηρίου οπωροκηπευτικών έκτασης 60 τμ. 

3. Ισόγειο κτίριο πρατηρίου φυτοφαρμάκων και μηχανημάτων 

 1982 1983 

 Ποσότητα Ποσοστό % Ποσότητα Ποσοστό % 

Ντομάτα  17.000 59,80 18.000 62,80 

Πατάτα  10.000 83,30 12.000 86,90 

Εσπεριδοειδή  60.000 52 18.000 60,10 

Λαχανικά – 

Φρούτα 

10.000 83,30 10.000 81,90 

Αγγούρια  1.500 83,30 1.500 81 
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έκτασης 90 τμ. 

4. Ισόγειο κτίριο αποθηκών συνολικής έκτασης 400 τμ. 

5. Δύο ισόγεια καταστήματα μισθωμένα σε ιδιώτες έκτασης 200 τμ. 

6. Ψυκτικός θάλαμος για συντήρηση αποθηκευμένων προϊόντων 

χωρητικότητας 60 τμ. 

 

Επίσης η οργάνωση έχει στην ιδιοκτησία της για τη μεταφορά των 

προϊόντων ένα φορτηγό αυτοκίνητο 6 τόνων.  

 

Στην τελευταία πενταετία έχουν τεθεί εκτός λειτουργίας: 

 

 Το συσκευαστήριο νωπών προϊόντων  

 Δύο super market στην Πρέβεζα και στο Κανάλι 

 Το εκκοκκιστήριο βάμβακος 

 Το συσκευαστήριο ελαίων. 

 

Επίσης, μειώθηκε η δραστηριοποίηση στα ξηραντήρια 

καλαμποκιού (σιτηρά).  

Από την ίδρυσή της, η Ένωση ασχολήθηκε με υπηρεσίες που 

κάλυπταν τις ανάγκες του γεωργικού πληθυσμού της περιοχής (εφόδια, 

γεωργικά φάρμακα, λιπάσματα κλπ.) 
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1.6 ΤΗΡΟΥΜΕΝΑ ΒΙΒΛΙΑ 

 

Η Ένωση τηρεί τα βιβλία που προβλέπονται από το Κώδικα 

Βιβλίων και Στοιχείων, καθώς και τα παρακάτω, θεωρημένα από την 

αρμόδια Δ.Ο.Υ., βιβλία: 

 

 Βιβλίο μητρώου μελών. 

 Βιβλίο πρακτικών των Γενικών Συνελεύσεων και του 

Διοικητικού Συμβουλίου. 

 Βιβλίο απογραφής και ισολογισμού. 

 Βιβλίο περιουσίας της Ένωσης, στο οποίο αναγράφονται τα 

περιουσιακά στοιχεία που αποκτά και κατέχει η Ένωση. 

 

1.7 ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ Ε.Α.Σ. ΠΡΕΒΕΖΑΣ 

Οι λειτουργίες της Ε.Α.Σ. Πρέβεζας μπορούν σχηματικά να αποδοθούν 

ως εξής:  
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ΕΝΩΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ  

ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

ΠΡΕΒΕΖΑΣ 
 

 

ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΥΠΗΡΕΣΙΑ 

Φόρος- Πρέβεζας 
 

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ 

1. Super Market 

2. Καταστήματα 

γεωργικών  

3. εφοδίων  

4. Λιπάσματα 

5. Ζωοτροφές 
 

1. Εκκοκκιστήριο 

βάμβακος 

2. Συσκευαστήρια  

3. οπωροκηπευτικών 

4. Ψυγεία 

5. Τυποποιητήριο 

ελαιόλαδου 

6. Κονσερβοποιείο 

ελαίων 

7. Ξηραντήρια 

αραβόσιτου  

1. Επιδοτήσεις 

2. Μελέτες 

3. Εδαφολογικό και  

       Φυλλοδιαγνωστικό 

εργαστήριο 

4. Χημικές Αναλύσεις 

5. Ασφαλιστικό Γραφείο 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
 

 

ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ: Καναλάκι, Πάργα, Λούρος, Θεσπρωτικό 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2
0
 

2. ΟΙ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΙ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 

2.1 Η ΕΝΝΟΙΑ ΤΟΥ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΣΜΟΥ 

Συνεργατισμός (cooperativism) ή Συνεταιριστικό Κίνημα 

(cooperative movement) ονομάζεται η εθελοντική συνεργασία των 

ανθρώπων, με βάση ορισμένες αρχές και πνεύμα αλληλοβοήθειας, για τη 

βελτίωση της οικονομικής και κοινωνικής κατάστασης τους. 

  

2.2 Η ΕΝΝΟΙΑ ΤΟΥ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΥ 

Πολλοί και διαφορετικοί ορισμοί έχουν διατυπωθεί για την έννοια 

του συνεταιρισμού κατά καιρούς από διάφορους επιστήμονες, οι 

σημαντικότεροι των οποίων είναι: 

 

Ο Θεόδωρος Τζωρτζάκης, γνωστός Έλληνας Συνεταιριστής, 

δίνει τον εξής ορισμό: 

 

«Ο συνεταιρισμός είναι όργανο αυτοβοήθειας ασθενών 

οικονομικά προσώπων, δημιουργούμενος με την ένωση μικρών κατά 

μέρος δυνάμεων σε μια μεγάλη ομοειδή δύναμη, που τίθεται στη διάθεση 

του καθενός για την καλύτερη άσκηση της επαγγελματικής και 

οικονομικής του οικονομίας». 
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Ο Νόμος 602/1915 ‘Περί Συνεταιρισμών’ ορίζει ότι: 

 

«Ο συνεταιρισμός είναι εταιρία η οποία έχει κεφάλαιο μεταβλητό, 

αποτελείται από συνεταίρους των οποίων ο αριθμός είναι επίσης 

μεταβλητός και επιδιώκει με την συνεργασία των συνεταίρων την 

προαγωγή της ιδιωτικής οικονομίας καθενός από αυτούς». 

 

Ο Marvin A.Schaars, Καθηγητής Αγροτικής Οικονομικής στο 

Πανεπιστήμιο του Wisconsin των Η.Π.Α. δίνει τον εξής ορισμό: 

 

«Ο συνεταιρισμός είναι μια επιχείρηση που αποκτάται και 

ελέγχεται εθελοντικά από τα μέλη του, και λειτουργεί από αυτούς και γι’ 

αυτούς με βάση μη κερδοσκοπική ή το κόστος». 

 

Η Διεθνής Συνεταιριστική Ένωση έδωσε τον εξής ορισμό για 

το συνεταιρισμό στο Συνέδριο του Μάντσεστερ το 1995:  

 

«Συνεταιρισμός είναι μια αυτόνομη ένωση ανθρώπων, που 

συγκροτείται εθελοντικά, για την αντιμετώπιση των κοινών 

οικονομικών, κοινωνικών και πολιτιστικών αναγκών και επιδιώξεών 

τους, δια μέσου μιας συνιδιόκτητης και δημοκρατικά διοικούμενης 

επιχείρησης». 

 

Ο Νόμος 2810/2000 «Αγροτικές Συνεταιριστικές 

Οργανώσεις» ορίζει ως εξής τον αγροτικό συνεταιρισμό: 
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«Αγροτική Συνεταιριστική Οργάνωση είναι αυτόνομη ένωση 

προσώπων, η οποία συγκροτείται εθελοντικά και επιδιώκει, με την 

αμοιβαία βοήθεια των μελών της, την οικονομική, κοινωνική και 

πολιτιστική ανάπτυξη και προαγωγή τους, μέσω μιας συνιδιόκτητης  και 

δημοκρατικά διοικούμενης επιχείρησης». 

 

Ο ορισμός αυτός είναι εναρμονισμένος με τον ορισμό που έδωσε η 

Διεθνής Συνεταιριστική Ένωση, και ο οποίος ισχύει σε παγκόσμιο 

επίπεδο. 

 

Πρέπει να τονιστεί ότι ο συνεταιρισμός είναι ένας μικτός 

οικονομικοκοινωνικός θεσμός που αποβλέπει ταυτόχρονα στη βελτίωση 

της οικονομικής κατάστασης και στην εξύψωση της κοινωνικής και 

πολιτιστικής θέσης των μελών του.  

 

 

2.3 ΤΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΓΝΩΡΙΣΜΑΤΑ ΤΩΝ 

ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

Τα κυριότερα στοιχεία που χαρακτηρίζουν το συνεταιρισμό 

είναι τα εξής: 

 

Ο συνεταιρισμός είναι οικονομική οργάνωση, δηλαδή μια 

επιχειρηματική μονάδα που πραγματοποιεί διάφορες οικονομικές 

δραστηριότητες. Δεν είναι ούτε συνδικαλιστικό σωματείο, ούτε 

κοινωνικό ίδρυμα. 

Ο συνεταιρισμός είναι ένωση προσώπων και όχι κεφαλαίων, και 

γι’ αυτό το ύψος της συνεταιριστικής μερίδας είναι περιορισμένο, για να 

δοθεί η δυνατότητα περισσότερα άτομα να γίνουν μέλη του 
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συνεταιρισμού και έτσι να συγκεντρωθούν τα απαιτούμενα κεφάλαια και 

όχι να διατεθούν από ένα ή λίγα άτομα. 

Ο συνεταιρισμός συγκροτείται εθελοντικά, δηλαδή όχι κάτω από 

οποιασδήποτε μορφής πίεση ή εξαναγκασμό. 

Ο συνεταιρισμός είναι μια δημοκρατικά διοικούμενη επιχείρηση 

και όχι καμία αυταρχική οργάνωση, γιατί η Διοίκησή του εκλέγεται και 

λειτουργεί με βάση τις αρχές της Δημοκρατίας. 

Οι σκοποί των συνεταιρισμών είναι ταυτόχρονα οικονομικοί, 

κοινωνικοί και πολιτιστικοί, παρόλο ότι είναι οικονομικές οργανώσεις. 

 

 

2.4 ΟΙ ΣΚΟΠΟΙ ΤΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

 

Α) Περιεχόμενο των σκοπών 

 

Ο βασικός σκοπός των συνεταιρισμών είναι η ευημερία των μελών 

τους, δηλαδή η βελτίωση της οικονομικής, κοινωνικής και πολιτιστικής 

θέσης τους και αναλύεται στους εξής επιμέρους σκοπούς: 

 

Μεγιστοποίηση των ωφελειών  

Ελαχιστοποίηση των δαπανών 

Προσφορά περισσοτέρων υπηρεσιών στα μέλη τους 

Προσφορά καλύτερων υπηρεσιών στα μέλη τους 

Εξασφάλιση κοινωνικής δικαιοσύνης στα μέλη τους 

Διαφύλαξη της υγείας των καταναλωτών 

Ανύψωση του μορφωτικού επιπέδου των μελών τους 
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Β) Οι τρόποι επίτευξης των σκοπών των συνεταιρισμών 

 

Οι τρόποι που μπορούν να επιτευχθούν οι σκοποί των 

συνεταιρισμών είναι οι διάφορες δραστηριότητες που μπορούν να 

αναπτύξουν. Ενδεικτικά αναφέρονται οι εξής: 

 

Η προμήθεια και διανομή γεωργικών εφοδίων στους αγρότες 

Η συλλογική παραγωγή αγροτικών προϊόντων 

Η μεταποίηση αγροτικών προϊόντων 

Η εμπορία αγροτικών προϊόντων 

Η άσκηση πιστωτικών εργασιών 

Η εξασφάλιση κεφαλαίων και προϊόντων 

 

 

Γ) Τα μέσα επίτευξης των σκοπών 

 

Τα μέσα με τα οποία μπορούν να πραγματοποιηθούν οι διάφορες 

δραστηριότητες είναι τα εξής: 

Τα διαλογητήρια-συσκευαστήρια των προϊόντων όπου γίνεται η 

τυποποίηση και η συσκευασία τους. 

Τα εργοστάσια μεταποίησης αγροτικών προϊόντων. 

Οι αποθήκες-ψυγεία, όπου τοποθετούνται τα προϊόντα μέχρι τη 

πώληση τους. 

Τα μεταφορικά μέσα με τα οποία γίνεται η διακίνηση των 

προϊόντων. 

Τα καταστήματα λιανοπώλησης καταναλωτικών και βιομηχανικών 

αγαθών. 
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Δ) Μηχανισμοί επίτευξης των στόχων των συνεταιρισμών 

 

Οι βασικοί μηχανισμοί είναι δύο αναλόγως με τη φύση της 

συνεταιριστικής δραστηριότητας: 

Η ισχυροποίηση της διαπραγματευτικής δύναμης του 

Συνεταιρισμού, όταν η δραστηριότητά του περιορίζεται στο να 

διαπραγματευτεί με τρίτους τους όρους εμπορίου κατά τις συναλλαγές 

του. 

Η επίτευξη «οικονομιών μεγέθους» κατά την πραγματοποίηση 

μιας οποιασδήποτε δραστηριότητας του συνεταιρισμού. Δηλαδή όταν 

ένας αγροτικός συνεταιρισμός αναλάβει μεταποίηση προϊόντων δικών 

του μελών τότε υπάρχει αύξηση ποσότητας με χαμηλό κόστος, άρα 

υψηλότερα εισοδήματα στους γεωργούς. 

 

 

Ε) Προϋποθέσεις επίτευξης των σκοπών των συνεταιρισμών 

 

Οι κυριότερες προϋποθέσεις για την επίτευξη των στόχων των 

συνεταιρισμών είναι οι εξής: 

 

Ο μεγάλος αριθμός μελών των συνεταιρισμών. 

Ο μεγάλος όγκος συναλλαγών του κάθε μέλους με το 

συνεταιρισμό του. 

Η ορθολογική οργάνωση και αξιοκρατική στελέχωση των 

συνεταιρισμών. 

Η επαρκής και έγκαιρη χρηματοδότηση των συνεταιρισμών. 
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2.5 Η ΔΟΜΗ ΤΩΝ ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

Έννοια και περιεχόμενο της δομής των συνεταιρισμών 

 

Όταν λέμε δομή ή διάρθρωση συνεταιρισμών εννοούμε τον τρόπο 

με τον οποίο είναι οργανωμένοι σε όλο το φάσμα εργασιών τους. 

Η δομή των συνεταιρισμών περιλαμβάνει τόσο την ένωση των 

φυσικών προσώπων σε πρωτοβάθμιους συνεταιρισμούς όσο και την 

ένωση των πρωτοβάθμιων, δευτεροβάθμιων και τριτοβάθμιων 

συνεταιρισμών προς την αμέσως ανώτερη συνεταιριστική βαθμίδα. 

Η δομή των συνεταιρισμών έχει κατά κανόνα μορφή πυραμίδας 

(βλ. σχήμα). 

Στη μεγάλη βάση της πυραμίδας τα πολλά φυσικά πρόσωπα 

(αγρότες, καταναλωτές, κ.ά.), που είναι μέλη των συνεταιρισμών. 

Αμέσως παραπάνω υπάρχουν οι πρωτοβάθμιοι συνεταιρισμοί, που 

είναι ενώσεις φυσικών προσώπων. 

Στην επόμενη βαθμίδα της συνεταιριστικής οργάνωσης βρίσκονται 

οι Δευτεροβάθμιοι Συνεταιρισμοί, γνωστοί και ως Ενώσεις, που είναι 

ενώσεις πρωτοβάθμιων συνεταιρισμών. 

Στη συνέχεια είναι οι Τριτοβάθμιοι Συνεταιρισμοί, γνωστοί και ως 

Ομοσπονδίες, που είναι ενώσεις δευτεροβάθμιων συνεταιρισμών. 

Στην κορυφή της πυραμίδας βρίσκεται η κορυφαία συνεταιριστική 

οργάνωση, γνωστή ως Συνομοσπονδία συνεταιρισμών, που είναι ένωση 

τριτοβάθμιων συνεταιριστικών οργανώσεων. 
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Συνομοσπονδία Συνεταιρισμών 

( Ενώσεις     Τριτοβάθμιων 

Συνεταιρισμών) 

 

Τριτοβάθμιοι Συνεταιρισμοί 

( Ενώσεις     Δευτεροβάθμιων 

Συνεταιρισμών) 

 

Δευτεροβάθμιοι Συνεταιρισμοί 

( Ενώσεις     Πρωτοβάθμιων 

Συνεταιρισμών) 

 

Πρωτοβάθμιοι Συνεταιρισμοί 

( Ενώσεις     Φυσικών      Προσώπων) 

 

 

Φυσικά    Πρόσωπα 

( Αγρότες, καταναλωτές, κ.ά.) 
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2.5.1 Η ΔΟΜΗ ΤΩΝ ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ ΣΤΗΝ 

ΕΛΛΑΔΑ 

 

Στην Ελλάδα οι αγροτικές συνεταιριστικές οργανώσεις είναι 

διαρθρωμένες σε μορφή πυραμίδας, όπως δείχνει το σχήμα. 

Στη βάση της πυραμίδας βρίσκονται οι πρωτοβάθμιες αγροτικές 

συνεταιριστικές οργανώσεις, δηλαδή οι Αγροτικοί Συνεταιρισμοί (Α.Σ.), 

που είναι ενώσεις αγροτών. 

Στη συνέχεια υπάρχουν οι δευτεροβάθμιες αγροτικές 

συνεταιριστικές οργανώσεις, που είναι οι Ενώσεις Αγροτικών 

Συνεταιρισμών (ΕΑΣ) και οι Κοινοπραξίες Αγροτικών Συνεταιριστικών 

Οργανώσεων (Κ.Α.Σ.Ο.). 

Μετά βρίσκονται οι τριτοβάθμιες οργανώσεις, που είναι οι 

ΚΕντρικές Συνεταιριστικές Ενώσεις (ΚΕ.Σ.Ε.). 

Στην κορυφή της πυραμίδας βρίσκεται η Πανελλήνια 

Συνομοσπονδία Ενώσεων Αγροτικών Συνεταιρισμών, που είναι η ένωση 

των τριτοβάθμιων συνεταιρισμών, και η οποία συγκοπτόμενα για 

ιστορικούς λόγους εξακολουθεί να ονομάζεται ΠΑΣΕΓΕΣ, από την  

παλαιότερη ονομασία της που ήταν ΠΑνελλήνια Συνομοσπονδία 

Ενώσεων ΓΕωργικών Συνεταιρισμών.   
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ΠΑΣΕΓΕΣ 

 

 

ΚΕΝΤΡΙΚΕΣ  ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΤΙΚΕΣ 

ΕΝΩΣΕΙΣ (ΚΕ.Σ.Ε) 

 

 

ΕΝΩΣΕΙΣ ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ 

ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ (Ε.Α.Σ.) 

 

 

ΑΓΡΟΤΙΚΟΙ 

ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΙ (Α.Σ.) 

 

 

Α Γ Ρ Ο Τ Ε Σ 

 

 

 

 



ΟΙ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΙ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 

 27 

2.6 ΠΡΩΤΟΒΑΘΜΙΕΣ ΑΓΡΟΤΙΚΕΣ 

ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΤΙΚΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ (Αγροτικοί 

Συνεταιρισμοί) 

 

Οι αγροτικοί συνεταιρισμοί (Α.Σ.) αποτελούν την πρώτη βαθμίδα 

της αγροτικής συνεταιριστικής οργάνωσης. 

Μέλη τους είναι φυσικά πρόσωπα, οι ίδιοι οι γεωργοί και 

ενδεχόμενα και νομικά πρόσωπα, βάσει του νόμου 2180/2000, εφόσον το 

προβλέπει το καταστατικό και εφόσον τα νομικά πρόσωπα κάνουν τις 

ίδιες τις δραστηριότητες που κάνουν και τα φυσικά πρόσωπα. 

Ο αριθμός των μελών σε έναν πρωτοβάθμιο συνεταιρισμό 

ποικίλλει ανάλογα με τον πληθυσμό της περιφέρειας του, την ομογένεια 

και τη συνεργασία των κατοίκων, κ.ά.. 

Περιφέρεια του αγροτικού συνεταιρισμού είναι ένα χωριό ή ένας 

δήμος, ή ένας νομός ή μια ευρύτερη περιοχή και ορίζεται από το 

καταστατικό του. Συνήθως είναι ένα χωριό. 

Έδρα του αγροτικού συνεταιρισμού είναι το χωριό ή η πόλη, όπου 

είναι εγκατεστημένη η Διοίκησή του. 

Ο αριθμός των Αγροτικών Συνεταιρισμών στη Χώρα μας, το 1988 

ήταν 7259 και περιελάμβαναν συνολικά 938214 μέλη. Αυτό σημαίνει ότι 

η μέση δύναμη του κάθε συνεταιρισμού ήταν 129 μέλη. 

Στο 82% του συνολικού αριθμού των Δήμων και Κοινοτήτων της 

Ελλάδας λειτουργούσε ένας τουλάχιστον Συνεταιρισμός, ενώ σε 1400 

Δήμους και Κοινότητες λειτουργούσαν περισσότεροι από έναν. Τέλος, 

σε 864 Δήμους και Κοινότητες υπήρχαν δύο συνεταιρισμοί του ίδιου 

σκοπού. 
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Οι πρωτοβάθμιοι αγροτικοί συνεταιρισμοί διακρίνονται ως 

εξής, ανάλογα με τη φύση της κύριας ή αποκλειστικής 

δραστηριότητάς τους: 

 

Προμηθευτικοί συνεταιρισμοί, με σκοπό τη προμήθεια των 

γεωργικών εφοδίων στους αγρότες-μέλη τους. 

Παραγωγικοί συνεταιρισμοί, όταν οι παραγωγοί-μέλη τους 

επιδίδονται στην από κοινού παραγωγή αγροτικών προϊόντων. 

Πιστωτικοί συνεταιρισμοί, εφόσον αναλαμβάνουν το έργο της 

παροχής δανείων στα μέλη τους. 

Μεταποιητικοί συνεταιρισμοί, όταν μεταποιούν τα πρωτογενή 

αγροτικά προϊόντα των αγροτών-μελών τους. Ονομάζονται εναλλακτικά 

και αγροτοβιομηχανικοί ή γεωργοβιομηχανικοί συνεταιρισμοί. 

Εμπορικοί συνεταιρισμοί, εφόσον αναλαμβάνουν τη διάθεση των 

αγροτικών προϊόντων των παραγωγών-μελών τους, και  

Συνεταιρισμοί πολλαπλού σκοπού, όταν ασχολούνται ταυτόχρονα 

με περισσότερες από μία δραστηριότητες. 

 

 

2.7 ΟΙ ΩΦΕΛΕΙΕΣ ΤΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

2.7.1 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΩΦΕΛΕΙΕΣ ΤΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

Βελτίωση της ποιότητας των παραγομένων αγροτικών προϊόντων. 

Αύξηση της ποσότητας πώλησης των αγροτικών προϊόντων. 

 

 Υψηλότερες γεωργικές τιμές. 

 Χαμηλότερες λιανικές τιμές. 

 Χαμηλότερες τιμές γεωργικών εφοδίων. 
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 Δημιουργία προστιθέμενης αξίας. 

 Διανομή επιστρεφομένων στα μέλη. 

 Αύξηση εισοδήματος. 

 Αύξηση της απασχόλησης μελών της οικογένειας. 

 Μέρισμα στα μέλη. 

 

2.7.2 ΤΟ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟ ΕΡΓΟ ΤΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

 

 Αγορά προϊόντων από όλους ανεξαιρέτως τους παραγωγούς-

μέλη τους. 

 Ολική και όχι εκλεκτική αγορά των προϊόντων. 

 Δίκαιες τιμές. 

 Ίση μεταχείριση μελών. 

 Παραγωγή και προσφορά αγνών και ανόθευτων προϊόντων. 

 Αποφυγή απόκρυψης προϊόντων σε περιόδους κρίσεων ή 

ελλείψεων. 

 Δικαιότερη κατανομή του εθνικού εισοδήματος ανάμεσα στους 

πολίτες μιας χώρας. 

 Οικονομική ενίσχυση αρρώστων και δωρεάν χορήγηση 

τροφίμων σε φτωχές οικογένειες. 

 Συνεχής προσφορά και εγγυημένη ποιότητα προϊόντων. 

 

2.7.3 ΤΟ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟ ΕΡΓΟ ΤΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

 

 Εκπαίδευση 

 Προστασία του περιβάλλοντος 

 Διατήρηση της καθαριότητας 
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 Οικονομική ενίσχυση αγοράς εποπτικών μεσών διδασκαλίας 

 Δημιουργία παιδικού θεάτρου 

 Οικονομική ενίσχυση συνεδριών 

 Υποτροφίες σε παιδιά συνεταιρισμένων αγροτών 

 

 

2.7.4 ΤΟ ΕΘΝΙΚΟ ΕΡΓΟ ΤΩΝ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΙΚΩΝ 

ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

 Οικονομική ενίσχυση των παλιννοστούντων ομογενών 

 Προβολή των εθνικών θεμάτων μέσω του περιοδικού 

 Προώθηση των ελληνικών προϊόντων 

 

 

2.7.5 ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ ΚΑΙ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΤΩΝ 

ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

 Η έλλειψη υψηλής στάθμης υπαλληλικών στελεχών 

 Υπεράριθμοι υπάλληλοι 

 Το χαμηλό επίπεδο οικονομικών γνώσεων των αιρετών 

 Ο κομματισμός των διοικήσεων των συνεταιρισμών 

 Η υπαλληλική συμπεριφορά των αιρετών 

 Η καθυστέρηση στη λήψη αποφάσεων 

 Ο μεγάλος αριθμός μικροπαραγωγών 

 Η καθολικότητα λειτουργίας των συνεταιρισμών 

 Η αναγκαιότητα τήρησης επακριβών στοιχείων 

 Η μη πιστή και αυστηρή εφαρμογή των νόμων 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3
0
 

 

3. ΠΑΣΕΓΕΣ (Πανελλήνια Συνομοσπονδία 

Ενώσεων Αγροτικών Συνεταιρισμών). 

 

Η ΠΑΣΕΓΕΣ αποτελεί το κορυφαίο όργανο καθοδήγησης, 

συντονισμού και εκπροσώπησης των αγροτικών συνεταιρισμών της 

Ελλάδας. Στοχεύει στην ενιαία έκφραση και στη συντονισμένη δράση 

των συνεταιρισμών, ώστε να αυξάνεται η ανταγωνιστικότητά τους.   

Η ανάγκη ύπαρξης ενός ενιαίου πανελλήνιου οργάνου για τους 

συνεταιρισμούς φάνηκε αρκετά νωρίς και αφότου είχε αρχίσει να 

πυκνώνει το δίκτυο των συνεταιρισμών και των ενώσεών τους στη χώρα 

μετά την ψήφιση του νόμου 602/1915 "περί συνεταιρισμών".   

Ο πρωτεργάτης των συνεταιρισμών Σωκράτης Ιασεμίδης από το 

1919 φρόντισε να καταρτισθεί και να κυκλοφορήσει το "Καταστατικό 

της Ομοσπονδίας Γεωργικών Συνεταιρισμών Ελλάδος", ως κορυφαίας 

ιδεολογικής οργάνωσης. Όμως, η πρώτη προσπάθεια ίδρυσης 

πανελλήνιας οργάνωσης των συνεταιρισμών έγινε το 1922 από τις 

ενώσεις Πελοποννήσου. Αλλά και τότε δεν εκτιμήθηκε επαρκώς η 

σημασία της Οργάνωσης που ιδρύθηκε. 

Στις πρώτες ελεύθερες εκλογές της 27ης Ιανουαρίου 1946 εξελέγη 

11μελές διοικητικό συμβούλιο. Πρόεδρος εξελέγη ο Αλέξανδρος 

Μπαλτατζής και Διευθυντής ο Ιωάννης Αφεντάκης.  

Η νέα περίοδος που άρχισε για τη Συνομοσπονδία χαρακτηρίζεται 

από έμφαση στις συνδικαλιστικού χαρακτήρα δραστηριότητες. Η 

δραματική κατάσταση της υπαίθρου και η έλλειψη άλλου οργάνου 

εκπροσώπησης των συμφερόντων του συνόλου των αγροτών, οδήγησαν 
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την Συνομοσπονδία σε αγωνιστικές κινητοποιήσεις και διεκδικήσεις 

επίλυσης της πληθώρας των προβλημάτων που συσσώρευσαν οι 

ανώμαλες περίοδοι που προηγήθηκαν. Σε ένα διχαστικό περιβάλλον της 

περιόδου αυτής, η Συνομοσπονδία και οι συνεταιρισμοί γενικότερα 

έπαιξαν έναν πολύ σημαντικό ενωτικό ρόλο.  

Με πρωτοβουλίες της ΠΑΣΕΓΕΣ, ιδρύθηκαν, μέχρι το 1967, 

Κεντρικές Ενώσεις, Κοινοπραξίες ή Συνεταιριστικές εταιρείες για τον 

καπνό, για το ελαιόλαδο και τις ελιές, για τις σταφίδες, για το κρασί, για 

τα σύκα, για την κτηνοτροφία, για τα οπωροκηπευτικά, για τις 

ζωοτροφές, για τις συνεταιριστικές εκδόσεις, για τα γεωργικά εφόδια, 

κλπ.  

 Η προσπάθεια ανασυγκρότησης και ενδυνάμωσης του δικτύου 

των συνεταιρισμών διακόπηκε το 1967, όταν το δικτατορικό καθεστώς, 

με το Ν.Δ. 31/1967 απομάκρυνε τις αιρετές διοικήσεις και τοποθέτησε 

στη θέση τους πρόσωπα επιθυμητά από το καθεστώς.  

Από το 1976 ξεκινά μια καινούρια προσπάθεια αποκατάστασης 

της ομαλότητας στους συνεταιρισμούς, που στρέφεται προς τρεις 

κατευθύνσεις  

 Ενδυνάμωση του συνεταιριστικού μηχανισμού της ΠΑΣΕΓΕΣ 

προς εξυπηρέτηση των νέων αναγκών που διαφάνηκαν μετά την 

εκδήλωση του ενδιαφέροντος της χώρας να ενταχθεί στην Ευρωπαϊκή 

Οικονομική Κοινότητα,   

Ψήφιση ενός νέου νόμου για τους συνεταιρισμούς που θα 

καταργούσε τις πολλές παρεμποδιστικές διατάξεις που νόθευαν τον 

αρχικό νόμο 602/1915  

Συμπλήρωση της συνεταιριστικής δομής με τους φορείς που ήταν 

αναγκαίοι.  

 Στη δεκαετία του 1980 το ενδιαφέρον της ΠΑΣΕΓΕΣ στράφηκε 

στην εκπροσώπηση σε εθνικό και κοινοτικό επίπεδο και στην ομαλή 
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μετάβαση από την εθνική στην Κοινή Αγροτική Πολιτική.   

Με την πάροδο του χρόνου, η ανάγκη συσπείρωσης των 

συνεταιριστικών δυνάμεων αποτέλεσε ενιαίο στόχο.   

 

3.1  Σκοπός - Δραστηριότητες Μέσα της ΠΑΣΕΓΕΣ 

 

1. Είναι ιδεολογική και συντονιστική Οργάνωση των Αγροτικών 

Συνεταιριστικών Οργανώσεων (Α.Σ.Ο.), και δεν έχει εμπορική ιδιότητα, 

όπως προβλέπεται στο άρθρο 33  του Ν.2810/2000. 

 

2. Εκπροσωπεί τα μέλη της στο εσωτερικό και το εξωτερικό και 

επιμελείται για την τήρηση των συνεταιριστικών αρχών και την 

ανάπτυξη της συνεταιριστικής ιδέας. 

 

3. Ασκεί κάθε δραστηριότητα , που προάγει τις δραστηριότητες 

των Α.Σ.Ο. Δεν ενεργεί η ίδια πράξεις παραγωγής, διακίνησης ή 

εμπορίας αγροτικών προϊόντων και γεωργικών εφοδίων εν γένει. 

 

4. Παρέχει συνεταιριστική εκπαίδευση και επαγγελματική 

κατάρτιση στα αιρετά και στα υπαλληλικά στελέχη των Α.Σ.Ο. κάθε 

βαθμού και Συνεταιριστικών Εταιριών καθώς και κάθε νομικού 

προσώπου, στο οποίο η ΠΑΣΕΓΕΣ μετέχει. 

 

5. Διαπραγματεύεται και συνάπτει συλλογικές συμβάσεις εργασίας 

και μετέχει στη διαιτητική ρύθμιση των συλλογικών διαφορών εργασίας, 

που αφορούν στο προσωπικό των Α.Σ.Ο. κάθε βαθμίδας και των μελών 

της  Συνεταιριστικών Εταιριών. 
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6. Συντονίζει τις ενέργειες, που αφορούν στις ΑΣΟ και ενισχύει το 

έργο των μελών της.  Παρέχει κάθε επιστημονική και τεχνική βοήθεια.  

Γνωμοδοτεί σε κάθε θέμα που αφορά στα μέλη της, και στις 

πρωτοβάθμιες ΑΣΟ, παρέχει συμβουλές και πληροφορίες, έγγραφες και 

προφορικές και βοηθά εν γένει το έργο τους για την καλύτερη επίτευξη 

του σκοπού τους. 

 

7. Γνωμοδοτεί μετά από αίτημα του Υπουργού Γεωργίας για 

θέματα, που αναφέρονται σε οικονομικές ενισχύσεις και κίνητρα, που 

παρέχονται στις Α.Σ.Ο., καθώς και επί σχεδίων νόμων, διαταγμάτων και 

αποφάσεων, που αφορούν στα μέλη της και γενικά το Αγροτικό και 

Συνεταιριστικό κίνημα της χώρας. 

 

8. Προάγει και διαδίδει το θεσμό των αγροτικών συνεταιρισμών 

και των αρχών του συνεργατισμού και γενικά την ανάπτυξη της 

συνεταιριστικής συνείδησης, διεκδικώντας από την Πολιτεία την 

εξασφάλιση των προϋποθέσεων για την ανάπτυξη της δραστηριότητας 

των Α.Σ.Ο . 

 

9. Παρακολουθεί την αγροτική, συνεταιριστική, φορολογική και 

τη σχετική νομοθεσία που ενδιαφέρει τους αγρότες και τις οργανώσεις 

τους, υποβάλλει προτάσεις και διεκδικεί την εναρμόνισή τους με τα 

συμφέροντα και τις ανάγκες τους, καθώς και του συνεταιριστικού 

κινήματος γενικότερα. 

 

10. Την πραγματοποίηση των σκοπών της η ΠΑΣΕΓΕΣ επιδιώκει 

με κάθε νόμιμο μέσο. 
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3.1.1 Χρονική διάρκεια της ΠΑΣΕΓΕΣ 

 

Η χρονική διάρκεια της ΠΑΣΕΓΕΣ  είναι  εκατό (100) χρόνια. 

 

3.1.2 Μέλη της  ΠΑΣΕΓΕΣ 

 

1. Μέλη της ΠΑΣΕΓΕΣ είναι οι Ενώσεις Αγροτικών 

Συνεταιρισμών. 

 

2. Μέλη της ΠΑΣΕΓΕΣ μπορεί να γίνουν: 

α. Οι Κοινοπραξίες Αγροτικών Συνεταιριστικών Οργανώσεων 

(Κ.Α.Σ.Ο.). 

β. Οι ενεργές Κεντρικές Συνεταιριστικές Ενώσεις (ΚΕΣΕ). 

γ. Οι Συνεταιριστικές Εταιρίες του άρθρου 32 του Ν. 2810/2000. 

 

3.1.3 Όργανα της ΠΑΣΕΓΕΣ 

 

Όργανα της ΠΑΣΕΓΕΣ είναι : 

" Η Γενική Συνέλευση (Γ.Σ.) . 

" Το Διοικητικό Συμβούλιο (Δ.Σ.) . 

 

3.1.4 Αρμοδιότητες της ΠΑΣΕΓΕΣ 

 

1. Στην αποκλειστική αρμοδιότητα της Γενικής Συνέλευσης 

ανήκουν: 
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α) Η τροποποίηση του καταστατικού. 

 

β) Η ψήφιση και τροποποίηση του Κανονισμού Καταστάσεως 

Προσωπικού και Εσωτερικής Υπηρεσίας και Κανονισμού Λειτουργίας. 

 

γ) Ο καθορισμός ετήσιας τακτικής εισφοράς των μελών της, 

καθώς και κάθε αύξηση ή μείωση του ύψους της. 

 

δ) Ο καθορισμός του ανώτατου ποσού για δάνεια, που μπορεί να 

συνάπτει για εκπλήρωση των σκοπών της.  

 

ε) Η έγκριση για την αγορά, την ανταλλαγή ή την πώληση 

ακινήτων. 

 

στ) Η εκλογή και ανάκληση των μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου.  

 

ζ) Η έγκριση του προϋπολογισμού, του ισολογισμού και του 

απολογισμού κάθε χρήσης, καθώς και των πεπραγμένων των διαφόρων 

οργάνων της και η απαλλαγή αυτών από τις ευθύνες. 

 

η) Ο καθορισμός της γενικής αγροτικής και συνεταιριστικής 

πολιτικής, που πρέπει να ακολουθεί η ΠΑΣΕΓΕΣ. 

 

θ) Η επιβολή ειδικής εισφοράς για την πραγματοποίηση των 

παρακάτω σκοπών: α) αντιμετώπιση ληξιπρόθεσμων οφειλών, β) 

αντιμετώπιση ή κάλυψη έκτακτων δαπανών, γ) κάλυψη ζημιών, δ) 

αντιμετώπιση κάθε ανάγκης οικονομικής, η οποία εμποδίζει την 
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λειτουργία της και την εκτέλεση του σκοπού της. 

 

ι) Η διάλυση της ΠΑΣΕΓΕΣ. 

 

2. Η Γενική Συνέλευση μπορεί με απόφασή της να μεταβιβάζει 

στο Διοικητικό Συμβούλιο την άσκηση των με στοιχεία β και ε της παρ.2 

του παρόντος, αρμοδιοτήτων της. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4
0
 

4. ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 

4.1  ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 

Η χρήση των αριθμοδεικτών αποτελεί μια από τις πλέον 

διαδεδομένες και δυναμικές μεθόδους χρηματοοικονομικής αναλύσεως. 

Έτσι, οι μέχρι τώρα αναπτυχθείσες μέθοδοι αναλύσεως συμπληρώνονται 

με τη χρησιμοποίηση των αριθμοδεικτών, οι οποίοι βοηθούν στην 

ερμηνεία των οικονομικών στοιχείων των επιχειρήσεων.   

Ο αριθμοδείκτης είναι η απλή σχέση ενός κονδυλίου του 

ισολογισμού ή της καταστάσεως αποτελεσμάτων χρήσεως προς ένα άλλο 

και εκφράζεται με απλή μαθηματική μορφή. Καταρτίζονται με σκοπό τον 

προσδιορισμό της πραγματικής θέσεως ή της αποδοτικότητας των 

διάφορων τμημάτων ή ολόκληρων τομέων της οικονομικής μονάδας και, 

σε τελική ανάλυση, της πραγματικής καταστάσεως ολόκληρης της 

οικονομικής μονάδας ή και γενικότερα του κλάδου στον οποίο ανήκει η 

μονάδα αυτή.   

Με αυτούς προσδιορίζεται η σχέση μεταξύ βασικών 

επιχειρηματικών μεγεθών, διευκολύνεται η επιχειρηματική δράση και 

επεξηγούνται τα αποτελέσματα που προκύπτουν από αυτά. 

 

4.1.1 Κατάρτιση Αριθμοδεικτών 

Οι αριθμοδείκτες πρέπει να καταρτίζονται με βάση τους εξής 

κανόνες: 

 

 Η συσχέτιση των μεγεθών πρέπει να γίνεται με τέτοιο τρόπο 

ώστε οι δείκτες-αριθμοί που προκύπτουν, να είναι ευθέως 
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ανάλογοι με την κατάσταση που απεικονίζουν, δηλαδή οι 

υψηλότεροι να αντιστοιχούν σε ευνοϊκότερες καταστάσεις και οι 

χαμηλότεροι σε δυσμενέστερες. 

 

 Τα μεγέθη των συσχετίσεων πρέπει να επιλέγονται με τέτοιο 

τρόπο που να μειώνονται στο ελάχιστο π.χ. τα λάθη ή οι 

επιπτώσεις νομισματικών διακυμάνσεων. 

 

 Στη θέση των απόλυτων τιμών να λαμβάνονται, όσο το δυνατόν, 

οι τιμές μέσου όρου. 

 

 Οι δείκτες που αναφέρονται στην έννοια του κόστους, 

εκτιμούνται σε συσχέτιση με δείκτες που η σύνθεσή τους 

βασίζεται σε ποσοτικά δεδομένα. 

 

 Δείκτες που οι όροι τους αναφέρονται σε διάστημα χρήσεως 

μικρότερο από 12 μήνες, δεν είναι ενδεικτικοί της όλης 

καταστάσεως της οικονομικής μονάδας και κρίνονται πάντοτε σε 

συσχέτιση με δείκτες αντίστοιχων χρονικών περιόδων 

προηγουμένων ετών. 

 

 Δείκτης μεμονωμένος έχει σχετική μόνο χρησιμότητα. 

 

 Οι δείκτες είναι δυνατόν να είναι απλοί ή σύνθετοι. 

 

 Οι δείκτες πρέπει να καλύπτουν όλους τους τομείς 

δραστηριότητας της οικονομικής μονάδας. Για τον λόγο αυτό 

πρέπει να ταξινομούνται σε ομάδες με τέτοιο τρόπο που να 

επιτρέπει μια αρκετά πλατύτερη ανάλυση κάθε δραστηριότητας. 
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Οι στόχοι που διέπουν την κατάρτιση των αριθμοδεικτών είναι: 

 

I. Η εξασφάλιση διαγνώσεως και εκτιμήσεως των ορίων των όρων 

ή συνθηκών, κάτω από τους οποίους λειτουργούν οι οικονομικές 

μονάδες. 

 

II. Η κατάρτιση των δεικτών με τρόπο ενιαίο, ώστε να είναι δυνατή 

η σύγκρισή τους με τους αντίστοιχους δείκτες ομοειδών 

οικονομικών μονάδων. 

 

III. Η καλύτερη αξιοποίηση του λογιστικού και στατιστικού υλικού, 

των οικονομικών μονάδων, για την εξυπηρέτηση όχι μόνο των 

αναγκών τους και πλατύτερα εκείνων που ασχολούνται με την 

έρευνα των διαφόρων τομέων της επιχειρηματικής 

δραστηριότητας, αλλά και γενικότερα, όπως π.χ. οργανισμών ή 

υπηρεσιών που ασχολούνται με οικονομικές και κοινωνικές 

μελέτες σε υψηλότερο επίπεδο. 

 

4.1.2 Κατηγοριοποίηση Αριθμοδεικτών 

 

Κυριότερες κατηγορίες αριθμοδεικτών αποτελούν οι 

ακόλουθοι: 

 

Α. Αριθμοδείκτες Ρευστότητας 

Β. Αριθμοδείκτες Αποτελεσμάτων/ Δραστηριότητας 

Γ. Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας 

Δ. Αριθμοδείκτες Διάρθρωσης 
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Α. Οι Αριθμοδείκτες Ρευστότητας (liquidity ratios) 

χρησιμοποιούνται για τον προσδιορισμό τόσο της βραχυχρόνιας 

οικονομικής θέσεως μιας επιχείρησης όσο και της ικανότητάς της να 

ανταποκριθεί στις βραχυπρόθεσμες-ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις της. Τα 

μέσα που χρησιμοποιεί γι’ αυτό το σκοπό, είναι τα μετρητά, καταθέσεις 

σε τράπεζες, επιταγές και ακόμη απαιτήσεις από λογαριασμούς 

χρεωστών, πελατών και γραμματίων εισπρακτέων. 

 

Β.  Οι Αριθμοδείκτες Αποτελεσμάτων/ Δραστηριότητας (activity 

ratios) χρησιμοποιούνται προκειμένου να μετρηθεί ο βαθμός 

αποτελεσματικότητας μιας επιχείρησης στη χρησιμοποίηση των 

περιουσιακών της στοιχείων, κατά πόσο δηλαδή γίνεται ικανοποιητικό ή 

όχι η χρησιμοποίηση αυτών. Επίσης, βοηθά να προσδιορίσουμε το βαθμό 

μετατροπής ορισμένων περιουσιακών στοιχείων σε ρευστά. 

 

Γ.  Οι Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας (profitability ratios) 

εξυπηρετούν τις ανάγκες της δυναμικής εικόνας της επιχειρηματικής 

προσπάθειας κ του αποτελέσματος που προκύπτει από τη λειτουργία της 

επιχείρησης. Τα αναγκαία στοιχεία αντλούνται από τους λογαριασμούς, 

κατ’ είδος, των οργανικών εσόδων και εξόδων, εκμεταλλεύσεως και 

αποτελεσμάτων. Με άλλα λόγια οι αριθμοδείκτες αποδοτικότητας 

μετρούν το βαθμό επιτυχίας ή αποτυχίας της επιχείρησης σε δεδομένη 

χρονική περίοδο. 

 

Δ.  Οι Αριθμοδείκτες Διάρθρωσης (financial structure ratios) 

εξυπηρετούν τις ανάγκες των αξιολογήσεων της οικονομικής θέσεως της 

επιχείρησης, όπως αυτή εμφανίζεται στον ισολογισμό, δηλαδή στη 

στατική της μορφή. Με αυτούς εκτιμάται η μακροχρόνια ικανότητα μιας 
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επιχείρησης να ανταποκρίνεται στις υποχρεώσεις της και ο βαθμός 

προστασίας που απολαμβάνουν οι πιστωτές της. 

 

4.2  ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 

 

Οι αριθμοδείκτες ρευστότητας διακρίνονται σε: 

 

1. Γενικής Ρευστότητας (κυκλοφορούν ενεργητικό/ βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις): ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει τη φαινομενική, ποσοτική 

σχέση των κυκλοφοριακών περιουσιακών στοιχείων του ενεργητικού 

στον ισολογισμό της μονάδος με τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις, σε 

ένα έτος από την ημερομηνία του ισολογισμού, και όχι τόσο την 

ικανότητα της επιχείρησης να ανταποκριθεί στις βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις της χωρίς να καταφύγει σε πρόσθετο δανεισμό. Επίσης, 

εξαρτάται σημαντικά από τη δυνατότητα της επιχείρησης να ρευστοποιεί 

έγκαιρα τα αποθέματα και τις βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις της. 

 

2. Άμεσης Ρευστότητας Α (κυκλοφορούν ενεργητικό-αποθέματα/ 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις): ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει τη σχέση 

των πλέον ρευστοποιήσιμων κυκλοφοριακών στοιχείων προς τις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις αποτελώντας έτσι, μια πιο αυστηρή 

μέτρηση της ικανότητας της επιχείρησης να ανταποκριθεί στις τρέχουσες 

υποχρεώσεις της. 

 

3.  Ταμειακή Ρευστότητα (διαθέσιμα/ βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις): 

ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει την ικανότητα της επιχειρήσεως να 

ανταποκρίνεται αμέσως στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της με τα 
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μετρητά του ταμείου της και τους λογαριασμούς καταθέσεων όψεως των 

τραπεζών. 

Οι αριθμοδείκτες ρευστότητας χρησιμοποιούνται συνδυαστικά 

μεταξύ τους για την αξιολόγηση της ρευστότητας, της πιστοληπτικής 

ικανότητας της μονάδος αλλά και την αποδοτικότητα του τμήματος 

εισπράξεως - πληρωμών και πωλήσεων. 

Στη συνέχεια εμφανίζεται ο πίνακας και το διάγραμμα 

ρευστότητας της Ε.Α.Σ. Πρέβεζας για τα έτη 1996 – 2005. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 

 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ             

 2005 ΜΕΤ 2004 ΜΕΤ 2003 ΜΕΤ 2002 ΜΕΤ 2001 ΜΕΤ 2000 ΜΕΤ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ             

             

ΓΕΝΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ             

ΚΥΚΛ. ΕΝΡΓ./ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡ. 0,45 -8,13 0,49 0,81 0,49 23,81 0,64 -4,69 0,67 14,74 0,78 -2,94 

             

ΑΜΕΣΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ             

(Κ.ΕΝΕΡΓ.-

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ)/ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡ 

0,32 0,59 0,32 -9,19 0,35 20,50 0,44 -6,35 0,47 16,52 0,56 16,59 

             

ΤΑΜΕΙΑΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ             

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ / 

ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

0,01 28,05 0,01 110,29 0,01 71,22 0,02 115,14 0,01 73,62 0,04 43,45 
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ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ          

 2000 ΜΕΤ 1999 ΜΕΤ 1998 ΜΕΤ 1997 ΜΕΤ 1996 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ          

          

ΓΕΝΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ          

ΚΥΚΛ. ΕΝΡΓ./ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡ. 0,78 -2,94 0,81 19,45 0,68 -7,91 0,73 -12,15 0,84 

          

ΑΜΕΣΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ          

(Κ.ΕΝΕΡΓ.-

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ)/ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡ. 

0,56 16,59 0,48 -2,50 0,49 5,58 0,47 -10,38 0,52 

          

ΤΑΜΕΙΑΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ          

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ / 

ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

0,04 43,45 0,03 -12,65 0,03 -48,45 0,07 248,25 0,02 
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4.2.1  Ανάλυση της Ρευστότητας 1-3:  

 

Οι αριθμοδείκτες της Γενικής, της Άμεσης  και της Ταμειακής 

Ρευστότητας εκτός του ότι καθ’ όλη την υπό εξέταση περίοδο 

παρέμειναν γενικά σε χαμηλά επίπεδα παρουσίασαν πτωτική τάση, χωρίς 

όμως πολύ μεγάλες διακυμάνσεις, παρά μόνο στην Γενική Ρευστότητα. 

Ως εκ τούτου η θέση της επιχείρησης από βραχυχρόνια σκοπιά δε μπορεί 

να θεωρηθεί καλή, δεδομένου ότι αμφότεροι οι αριθμοδείκτες 

ρευστότητας δε θεωρούνται ικανοποιητικοί για την επιχείρηση. 

 Από τον πίνακα που παραθέσαμε προκύπτει ότι το ύψος του 

δείκτη της Γενικής Ρευστότητας είναι πολύ χαμηλό. Αυτό σημαίνει ότι τα 

συνολικά κυκλοφορούντα στοιχεία της επιχείρησης είναι μικρότερα από 

το σύνολο των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων. Αυτό φανερώνει ότι 

υπήρχαν δυσχέρειες στην εξόφληση των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων.  

Πρέπει να τονίσουμε όμως ότι μεμονωμένοι δείκτες, έχουν σχετική 

χρησιμότητα για την διαπίστωση της πραγματικής ρευστότητας της 

επιχείρησης. Θα πρέπει να μελετήσουμε: α)την κατανομή των 

κυκλοφοριακών στοιχείων,(αποθέματα, απαιτήσεις, διαθέσιμα), β)τις 

μεταβολές στο ύψος των αποθεμάτων και γ)την ποιότητα του 

κυκλοφορούντος ενεργητικού. Ακόμη είναι γνωστό ότι δεν είναι ταχέως 

ρευστοποιήσιμα όλα τα στοιχεία του κυκλοφορούντος ενεργητικού. Έτσι, 

τα αποθέματα πρώτων και βοηθημάτων υλών, ημικατεργασμένων και 

ετοίμων προϊόντων, χρειάζονται αρκετό χρονικό διάστημα μέχρι την 

πώληση και την ρευστοποίησή τους και επειδή υπάρχει αβεβαιότητα 

τόσο ως προς τη δυνατότητα πώλησης, όσο και ως προς την αξία που θα 

εισπραχθεί, δεν θα πρέπει να υπολογιστούν στην εύρεση της ρευστότητας.  
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Για το λόγο αυτό ο δείκτης Άμεσης Ρευστότητας αποτελεί 

καλύτερη ένδειξη της δυνατότητας εξόφλησης των βραχυπρόθεσμων 

υποχρεώσεων της επιχείρησης. 

 

4.3  ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ / 

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ  

 

Οι αριθμοδείκτες δραστηριότητας διακρίνονται σε: 

 

4. Ταχύτητα Κεφαλαίου Κινήσεως (κύκλος εργασιών/ 

κυκλοφορούν ενεργητικό-βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις): ο 

αριθμοδείκτης αυτός δείχνει ποιο είναι το ύψος των πωλήσεων που 

επιτεύχθηκε από κάθε μονάδα καθαρού κεφαλαίου κινήσεως και αν η 

επιχείρηση διατηρεί μεγάλα κεφάλαια κινήσεως σε σχέση με τις 

πωλήσεις της. 

 

5. Ταχύτητα Κυκλοφορίας Αποθεμάτων (αποθέματα/ κύκλος 

εργασιών)*365: ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει πόσες φορές 

ανανεώθηκαν τα αποθέματα της επιχειρήσεως σε σχέση με τις πωλήσεις 

της μέσα στη χρήση. 

 

6.  Ταχύτητα Κυκλοφορίας Παγίου Ενεργητικού (κύκλος 

εργασιών/ πάγιο ενεργητικό): ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει την 

αποτελεσματικότητα της επιχειρήσεως να χρησιμοποιεί μικρή ή μεγάλη 

αξία παγίων και να επιτυγχάνει ορισμένο όγκο πωλήσεων. Επίσης, 

παρέχει ένδειξη του αν υπάρχει υπερεπένδυση σε πάγια σε σχέση με τις 

πωλήσεις. 
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7.  Ταχύτητα Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων (κύκλος εργασιών/ 

σύνολο ιδίων κεφαλαίων): ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει την ταχύτητα 

ανακυκλώσεως(περιστροφής) του ιδίου κεφαλαίου ή τον αριθμό των 

χρησιμοποιήσεών του μέσα σε μια διαχειριστική περίοδο. 

 

8.  Μέσος Όρος Είσπραξης Απαιτήσεων(απαιτήσεις από πελάτες/ 

κύκλος εργασιών)*365: ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει  πόσες φορές, 

κατά μέσο όρο, εισπράττονται κατά τη διάρκεια της λογιστικής χρήσεως 

οι απαιτήσεις της επιχειρήσεως. Παρέχει ένδειξη της ποιότητας και του 

βαθμού ρευστότητας των απαιτήσεων της επιχειρήσεως. 

 

9. Μέσος Όρος Πληρωμής Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 

(βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις/ κύκλος εργασιών)*365: ο αριθμοδείκτης 

αυτός δείχνει πόσες φορές μέσα στη χρήση ανανεώθηκαν οι ληφθείσες 

από την επιχείρηση πιστώσεις ή αλλιώς πόσες φορές το κόστος 

πωληθέντων καλύπτει τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της 

επιχειρήσεως. 

 

10. Ταχύτητα Κυκλοφορίας Ενεργητικού(κύκλος εργασιών/ 

σύνολο ενεργητικού): ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει το βαθμό 

χρησιμοποιήσεως αυτού σε σχέση με τις πωλήσεις της. Με άλλα λόγια, 

εκφράζει αν υπάρχει ή όχι υπερεπένδυση κεφαλαίων στην επιχείρηση σε 

σχέση με το ύψος των πωλήσεων που πραγματοποιεί.  

 

Στη συνέχεια εμφανίζεται ο πίνακας και το διάγραμμα 

αποτελεσμάτων / δραστηριότητας για τα έτη 1996 – 2005. 
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   ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ/ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ /  

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

          

 2005 ΜΕΤ 2004 ΜΕΤ 2003 ΜΕΤ 2002 ΜΕΤ 2001 ΜΕΤ 

           

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΚΙΝΗΣΕΩΣ            

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ / (ΚΥΚΛ. ΕΝ.-ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡ.) -2,04 -9,27 -2,25 -21,34 -2,86 -27,60 -3,95 -17,67 -4,80 36,14 

           

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ           

(ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ/ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ)*365 42,24 22,54 54,53 62,15 33,63 -32,99 50,19 10,13 45,57 -8,35 

           

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦ.ΠΑΓΙΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ           

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ / ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  3,19 12,31 2,84 -22,76 3,68 -3,37 3,80 9,47 3,48 1,08 

           

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΙΔ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ           

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ / ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛ. -5,01 -41,12 -8,52 -20,19 -10,67 -86,20 -77,33 -518,09 18,50 134,00 

           

Μ.Ο. ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ            

(ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΠΕΛ. / ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓ.)*365 99,41 4,71 94,94 13,26 83,82 -19,92 104,68 0,79 103,86 -10,01 

           

Μ.Ο. ΠΛΗΡ.ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ           

(ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ / ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ)*365 324,77 2,26 317,60 28,11 247,92 -2,59 254,51 10,97 229,34 2,06 

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ            

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ / ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  1,40 9,58 1,27 -22,47 1,64 16,85 1,41 -0,18 1,41 9,14 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ/ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

 

 

 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ /  

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

         

 2000 ΜΕΤ 1999 ΜΕΤ 1998 ΜΕΤ 197 ΜΕΤ 1996 

          

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΚΙΝΗΣΕΩΣ           

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ / (ΚΥΚΛ. ΕΝ.-ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡ.) -7,51 -21,41 -9,56 197,82 -3,21 -41,68 -5,50 -43,40 -9,73 

          

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ          

(ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ/ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ)*365 49,72 -22,90 64,49 1,40 63,60 -3,92 66,19 -7,31 71,41 

          

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦ.ΠΑΓΙΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ          

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ / ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  3,44 2,51 3,35 3,03 3,26 17,39 2,77 -9,96 3,08 

          

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΙΔ. ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ          

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ / ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛ. 7,90 23,48 6,40 -29,76 9,11 28,58 7,09 37,91 5,14 

          

Μ.Ο. ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ           

(ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΠΕΛ. / ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓ.)*365 115,41 28,58 89,76 -44,47 161,62 61,22 100,25 -12,90 115,10 

          

Μ.Ο. ΠΛΗΡ.ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ          

(ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ / ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ)*365 224,70 13,26 198,39 -43,48 351,01 40,73 249,43 9,19 228,43 

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ           

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ / ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  1,29 -4,52 1,35 30,04 1,04 -9,26 1,15 -1,77 1,17 
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ/ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ  

Διάγραμμα αποτελεσμάτων δραστηριότητας
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4.3.1  Ανάλυση Αποτελεσμάτων/ δραστηριότητας 4-10:  

 

4.  Ταχύτητα Κεφαλαίου Κίνησης:  

 

Από την παράθεση του πίνακα διαπιστώνουμε ότι η πορεία της 

ταχύτητας του κεφαλαίου κίνησης είναι αρνητική με πτωτική πορεία 

μέχρι που φτάνει το -2,04 το 20005, εκτός από το έτος 1999 που 

εμφανίζεται μια μικρή αύξηση. 

Μια χαμηλή ταχύτητα κυκλοφορίας κεφαλαίων κίνησης όπως αυτή 

που παρατηρούμε μπορεί να είναι αποτέλεσμα υπεραυξημένων καθαρών 

κεφαλαίων κινήσεως, χαμηλής ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεμάτων και 

απαιτήσεων ή ενός αυξημένου ποσού κεφαλαίου κινήσεως, επενδυμένου 

σε προσωρινές επενδύσεις. Αυξημένες αποθεματοποιήσεις μπορεί να 

έχουν γίνει εν’ όψη αυξήσεων στις τιμές των προϊόντων της επιχείρησης 

ή προβλέψεως κάποιας ελλείψεως πρώτων υλών ή εμπορευμάτων στην 

Αγορά. 

 

5.  Ταχύτητα Κυκλοφορίας Αποθεμάτων:  

 

Κατά την διάρκεια των ετών παρατηρείται μια πτωτική πορεία με 

χαμηλότερο ποσοστό το 2003 στα 33,63. Παρ’ όλα αυτά παρουσιάζονται 

πολύ μεγάλα ποσοστά σε αυτόν τον αριθμοδείκτη από το έτος 

βάσης(1996)  αυτής της οικονομικής ανάλυσης μέχρι σήμερα, με 

αποτέλεσμα την αύξηση του χρόνου παραμονής των αποθεμάτων στις 

αποθήκες της.  

Μεγάλη ταχύτητα κυκλοφορίας δε σημαίνει πάντα ούτε ευχέρεια 

πωλήσεων, ούτε οικονομική απασχόληση των κεφαλαίων, που είναι 

επενδυμένα στα αποθέματα. Η μεγάλη ταχύτητα κυκλοφορίας πιθανόν 
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οφείλεται σε διατήρηση πολύ χαμηλών αποθεμάτων ή στην εσφαλμένη 

αντίληψη, ότι τα μικρά αποθέματα συνεπάγονται οπωσδήποτε μικρότερο 

κόστος επενδυμένου κεφαλαίου. Επίσης κάτι τέτοιο μπορεί να οφείλεται 

σε μείωση των τιμών, ώστε να διευκολυνθεί η πώληση ενός 

εμπορεύματος, το οποίο μπορεί να δημιουργεί κινδύνους για την 

επιχείρηση. Αυτό με τη σειρά του συνεπάγεται περιορισμό των κερδών. 

Σε άλλες περιπτώσεις η μείωση των τιμών, ίσως οφείλεται σε πάγια 

πολιτική της επιχείρησης, η οποία αποβλέπει σε μεγάλο συνολικό κέρδος, 

με επακόλουθο μεγάλες πωλήσεις όπως συμβαίνει και στην επιχείρηση 

αυτή. 

 

6.  Ταχύτητα Κυκλοφορίας Παγίου Ενεργητικού: 

 

Κατά την ανάλυση του αριθμοδείκτη αυτού παρατηρείται μια 

σταθερή πορεία με μικρές διακυμάνσεις που δεν ξεπερνάνε το 1,03. Όσο 

μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης αυτός, τόσο πιο εντατική είναι η 

χρησιμοποίηση των παγίων περιουσιακών στοιχείων της επιχείρησης σε 

σχέση με τις πωλήσεις της.  

Ο δείκτης αυτός κρίνεται ικανοποιητικός, και ειδικά το 2002 που 

φτάνει στο μέγιστο και δείχνει εντατική χρησιμοποίηση των παγίων. Για 

πληρέστερη πληροφόρηση, ο αριθμοδείκτης αυτός πρέπει να συγκρίνεται 

με τους αντίστοιχους άλλων ομοειδών επιχειρήσεων. Στο σημείο αυτό θα 

πρέπει να αναφέρουμε ότι ενώ για την πραγματοποίηση των πωλήσεων 

είναι απαραίτητη η ύπαρξη παγίων για την παραγωγή των προϊόντων 

εμπορίας της επιχείρησης, ωστόσο, δεν υπάρχει άμεση σχέση μεταξύ 

πωλήσεων και παγίων, που θα μπορούσε να αξιολογηθεί με αυτόν τον 

αριθμοδείκτη. 
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7.  Ταχύτητα Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων: 

 

Η πορεία των στοιχείων που εξελίσσονται κατά τη διάρκεια των 

ετών, μας δείχνουν μια ελαφρώς αυξητική πορεία μέχρι το 2001 που 

είναι το αποκορύφωμα στα 18,50. Εν αντιθέσει το 2002 αλλάζει 

δραματικά πορεία που καταλήγει να φτάσει μάλιστα στα -77,33. Έπειτα 

από το 2003 και μέχρι το 2005 το ποσοστό καταλήγει στο -5,01. 

Όσο μεγαλύτερος είναι ο αριθμοδείκτης αυτός(2002), τόσο 

μεγαλύτερη είναι η θέση της επιχείρησης διότι πραγματοποιεί μεγάλες 

πωλήσεις με σχετικά μικρό ύψος ιδίων κεφαλαίων, γεγονός το οποίο 

ενδέχεται να οδηγήσει σε αυξημένα κέρδη. Αν όμως αλλάξουν οι 

συνθήκες πωλήσεων και σημειωθεί κάμψη αυτών όπως το 2003 και 

μετέπειτα, τότε το σχετικά μικρό ύψος ιδίων κεφαλαίων της επιχείρησης 

δεν θα μπορέσει να απορροφήσει τις ζημιές που προκύπτουν από την 

μείωση των πωλήσεων, και δε θα υπάρχουν αρκετά κεφάλαια κινήσεως 

για να ανταποκριθεί η επιχείρηση στις τρέχουσες υποχρεώσεις της. 

 Όμως από πλευράς ασφάλειας όσο μεγαλύτερος είναι ο 

αριθμοδείκτης, τόσο λιγότερο ευνοϊκή είναι η θέση της γιατί λειτουργεί 

βασιζόμενη κυρίως στα ξένα κεφάλαια. Ένας χαμηλός αριθμοδείκτης 

ταχύτητας κυκλοφορίας ιδίων κεφαλαίων είναι ενδεχόμενο να παρέχει 

ένδειξη υπάρξεως υπερεπενδύσεως σε πάγια σε σχέση με τις πωλήσεις. 

 

8. Μ.Ο. Είσπραξης Απαιτήσεων: 

 

Αυτός ο αριθμοδείκτης κατά τη διάρκεια των ετών παρουσιάζεται 

σε πολύ υψηλά επίπεδα, που κυμαίνεται από 115,10 το1996 και 

καταλήγει το 2005 στα 99,41. Εκτός από τα έτη 1999 (89,76) και 2003 

(83,82), η μείωση αυτή δείχνει διαχρονικά βελτίωση των συνθηκών 
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εισπράξεως των απαιτήσεων της επιχείρησης, σύμφωνα με αυτό 

εκφράζεται η πιστωτική της πολιτική. 

Η μέση διάρκεια παραμονής των απαιτήσεων πρέπει να 

διατηρείται όσο γίνεται μικρότερη, όχι μόνο γιατί τα κεφάλαια που 

δεσμεύονται για τη χρηματοδότηση των πωλήσεων έχουν κάποιο κόστος, 

αλλά γιατί έχουν και ένα κόστος ευκαιρίας λόγω του ότι θα μπορούσαν 

να επενδυθούν αποδοτικά κάπου αλλού.  

 

9.  Μ.Ο. Πληρωμής Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων: 

 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του δείκτη αυτού η πορεία που ακολουθεί 

είναι  σταθερή με μικρές προσαυξήσεις. Ξεκινάει το 1996 με 228,43 και 

φτάνει το 2005 να είναι 324,77.  

Η παρακολούθηση του δείκτη αυτού για μια σειρά ετών 

απεικονίζει την πολιτική της επιχειρήσεως ως προς τη χρηματοδότηση 

των αγορών της. Μια μεταβολή του δείκτη δείχνει ότι η επιχείρηση 

αλλάζει την πιστοληπτική της πολιτική. Επίσης, μια σύγκριση του 

αριθμοδείκτη αυτού με τις αντίστοιχες τιμές άλλων ομοειδών 

επιχειρήσεων δείχνει αν αυτή εκπληρώνει με βραδύτερο ή όχι ρυθμό της 

υποχρεώσεις της. 

Πάντως, αν διαπιστωθεί κάποια αλλαγή της συμπεριφοράς των 

προμηθευτών απέναντι στην επιχείρηση, που εκδηλώνεται με άρνηση 

στις αυξήσεις των πιστώσεων, τότε η κατάσταση πρέπει να διερευνηθεί. 

 

10.  Ταχύτητα Κυκλοφορίας Ενεργητικού: 

 

Διαπιστώνεται ότι με το δείκτη αυτό  κρίνεται ικανοποιητική η 

πορεία της επιχείρησης όσο αναφορά την εντατική χρησιμοποίηση των 

περιουσιακών της στοιχείων. 
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Ένας χαμηλός τέτοιος δείκτης μπορεί να σημαίνει, ότι υπάρχει 

υπερεπένδυση κεφαλαίων στην επιχείρηση σε σχέση με τις πωλήσεις που 

είναι δυνατόν να πραγματοποιηθούν στη δεδομένη αγορά και συγκυρία 

από την εν λόγω μονάδα. Βεβαίως, ο δείκτης από μόνος του δεν μπορεί 

να στηρίξει συμπεράσματα ή προβλέψεις για την τελική επικερδότητα 

της επιχείρησης αφού μεγάλος όγκος πωλήσεων δε σημαίνει 

αναγκαστικά και επικερδείς πωλήσεις.  

 

4.4. ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

 

Οι αριθμοδείκτες αποδοτικότητας διακρίνονται σε: 

 

11.  Περιθώριο Μικτού Κέρδους (μικτό κέρδος/ κύκλος 

εργασιών)*100: ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει τη λειτουργική 

αποτελεσματικότητα μιας επιχειρήσεως, καθώς και την πολιτική τιμών 

αυτής. Η συνεχής παρακολούθηση αυτού για μια σειρά ετών, παρέχει 

ένδειξη για την πορεία της επιχείρησης διαχρονικά. 

 

12.  Περιθώριο Καθαρού Κέρδους (καθαρό κέρδος/ κύκλος 

εργασιών) * 100: ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει το ποσοστό που 

επιτυγχάνει μια επιχείρηση από τις πωλήσεις της δηλαδή δείχνει το 

κέρδος από τις λειτουργικές της δραστηριότητες. Έτσι βασίζονται οι 

προβλέψεις για τα μελλοντικά καθαρά κέρδη της επιχειρήσεως επί του 

προβλεπόμενου ύψους πωλήσεων και του ποσοστού καθαρού κέρδους.  

 

13.  Απόδοση Ιδίων Κεφαλαίων (καθαρά κέρδη/ ίδια 

κεφάλαια)*100: ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει την κερδοφόρα 

δυναμικότητα της επιχειρήσεως και παρέχει ένδειξη του κατά πόσο 
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επιτεύχθηκε ο στόχος πραγματοποιήσεως ενός ικανοποιητικού 

αποτελέσματος. 

 

14.  Απόδοση Παγίων (καθαρά κέρδη/ πάγιο ενεργητικό)*100: ο 

αριθμοδείκτης αυτός δείχνει το σχετικό μέγεθος του παγίου ενεργητικού 

σε σύγκριση με τα καθαρά κέρδη ή την κυκλοφορία του πάγιου 

ενεργητικού της επιχείρησης. 

 

15.  Απόδοση Κυκλοφορούντος Ενεργητικού (καθαρά κέρδη /  

κυκλοφορούν ενεργητικό)*100: ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει την 

απόδοση των κυκλοφορούντων στοιχείων της επιχείρησης, καθώς και 

των επί μέρους τμημάτων αυτής και αποτελεί ένα είδος αξιολογήσεως 

και ελέγχου της διοικήσεως της.   

Στη συνέχεια εμφανίζεται ο πίνακας και το διάγραμμα 

αποδοτικότητας για τα έτη 1996 – 2005. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ             

 2005 ΜΕΤ 2004 ΜΕΤ 2003 ΜΕΤ 2002 ΜΕΤ 2001 ΜΕΤ 2000 

            

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ             

(ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ / ΚΥΚΛΟΣ 

ΕΡΓΑΣΙΩΝ)*100 

16,20 -5,56 17,15 3,43 16,58 11,12 14,93 22,92 12,14 -3,24 12,55 

            

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ             

(ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ / ΚΥΚΛΟΣ 

ΕΡΓΑΣΙΩΝ)*100 

-8,64 12,83 -7,66 7,41 -7,13 34,80 -5,29 -23,11 -6,88 -

2323,79 

5,18 

            

ΑΠΟΔΟΣΗ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ             

(ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ / ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ)*100 43,34 -33,57 65,24 -14,27 76,10 -81,40 409,17 -421,47 -127,28 -410,73 40,96 

            

ΑΠΟΔΟΣΗ ΠΑΓΙΩΝ            

(ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ / ΠΑΓΙΟ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ)*100 

27,56 26,72 -21,75 -17,04 -26,22 30,25 -20,13 -15,83 -23,92 -234,22 17,82 

            

ΑΠΟΔΟΣΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  

           

(ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ / ΚΥΚΛ. 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ)*100  

21,61 20,10 19,00 16,83 21,64 81,63 -11,91 -27,31 -16,39 -252,59 10,74 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ          

 2000 ΜΕΤ 1999 ΜΕΤ 1998 ΜΕΤ 1997 ΜΕΤ 1996 

          

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ          

(ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ / ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ)*100 12,55 -12,44 14,33 -5,63 15,19 2,30 14,84 6,03 14,00 

          

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ          

(ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ / ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ)*100 5,18 -6,94 5,57 -311,78 -2,63 -49,78 -5,24 171,78 -1,93 

          

ΑΠΟΔΟΣΗ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ          

(ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ / ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ)*100 40,96 14,92 35,65 -248,75 -23,96 -35,43 -37,11 274,80 -9,90 

          

ΑΠΟΔΟΣΗ ΠΑΓΙΩΝ          

(ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ / ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ)*100 17,82 -4,60 18,68 -318,20 -8,56 -41,05 -14,52 144,71 -5,93 

          

ΑΠΟΔΟΣΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

         

(ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ / ΚΥΚΛ. ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ)*100 10,74 -15,34 12,68 -413,69 -4,04 -61,25 -10,44 183,34 -3,68 
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  

Διάγραμμα Αποδοτικότητας
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4.4.1  Ανάλυση Αποδοτικότητας 11-15: 

 

11.  Περιθώριο Μικτού Κέρδους: 

 

Τα μικτά κέρδη της επιχείρησης εμφανίζουν ανοδική πορεία μέχρι 

το 1998 και ενώ το 1999 σημειώθηκε κάμψη μέχρι το 2002 αυξήθηκαν 

και πάλι το 2003 σε μεγαλύτερο επίπεδο του 1996. 

Ο δείκτης μικτού κέρδους δείχνει τη λειτουργική 

αποτελεσματικότητα της επιχείρησης, καθώς και την πολιτική τιμών 

αυτής. Μια επιχείρηση για να θεωρηθεί επιτυχημένη θα πρέπει να έχει 

ένα αρκετά υψηλό ποσοστό μικτού κέρδους, που θα της επιτρέπει να 

καλύπτει τα λειτουργικά και άλλα έξοδά της, και συγχρόνως να της 

αφήνει ένα ικανοποιητικό καθαρό κέρδος σε σχέση μ τις πωλήσεις και τα 

ίδια κεφάλαια που απασχολεί. Σύμφωνα με τα στοιχεία, δεν προβλέπεται 

μια καλή πολιτική της διοικήσεως στον τομέα αγορών και πωλήσεων, 

παρόλο τις αυξήσεις που σημειώθηκαν. 

 

12.  Περιθώριο Καθαρού Κέρδους:     

 

Κατά τη διάρκεια των ετών το καθαρό περιθώριο της επιχείρησης 

ήταν πολύ χαμηλό και μάλιστα έφτασε το 2005 να είναι -8,64% ενώ κατά 

τα έτη 1999 και 2000 έφτασε στο 5,57% και 5,18% αντίστοιχα, ήταν 

περισσότερο ευνοϊκό, χωρίς όμως και τότε να μπορεί να θεωρηθεί 

ικανοποιητικό. Η μείωση του περιθωρίου οφείλεται, κυρίως, στην 

αύξηση του κόστους πωληθέντων. 
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Το χαμηλό ποσοστό του καθαρού κέρδους της επιχείρησης όπως 

και του μικτού κέρδους που διαπιστώσαμε προηγουμένως, δεν επιτρέπει 

να καλύπτει τα λειτουργικά και άλλα έξοδα καθώς και τις αποσβέσεις και 

σαφώς δεν αφήνει ικανοποιητικό καθαρό κέρδος. Από το δείκτη, 

μπορούμε να συμπεράνουμε ότι οι τιμές των προϊόντων δεν αυξάνονται 

εν αντιθέσει με τα έξοδα, που σημαίνει ότι η επιχείρηση δεν καλύπτει τον 

πληθωρισμό των δαπανών εκμεταλλεύσεως. 

 

13.  Απόδοση Ιδίων Κεφαλαίων:  

 

Ο αριθμοδείκτης αυτός μας παραπέμπει σε δυο καταστάσεις που 

είναι άκρως αντίθετες. Από τη μια πλευρά τα έτη 1996, 1997, 1998 και 

2001 είναι αρνητικά με πολύ μεγάλες διακυμάνσεις που ξεκινούν από -

9,90% και φτάνουν μέχρι -127,28%. Εν αντιθέσει τα έτη 1999, 2000, 

2002, 2003, 2004 και 2005 είναι θετικά με αρκετά μεγάλες διακυμάνσεις 

που ξεκινούν 35,65% και φτάνουν 409,17% (2002) . 

Η αποδοτικότητα στα πρώτα χρόνια δε μπορεί σε καμία περίπτωση 

να θεωρηθεί ικανοποιητική και οφείλεται κυρίως στη μείωση του 

περιθωρίου κέρδους κατά μονάδα πωληθέντων προϊόντων. Όπως 

φαίνεται στον πίνακα, ο ρυθμός αυξήσεων ιδίων κεφαλαίων από 

παρακράτηση κερδών μειώθηκε μέχρι το 2001. Αυτό ήταν αποτέλεσμα 

της προσπάθειας της επιχείρησης να ακολουθήσει γενναιόδωρη πολιτική 

μερισμάτων παρά τα μειωμένα κέρδη της. Τα τελευταία χρόνια η πορεία 

της αποδοτικότητας απεικονίζεται με μια καλύτερη και εντατικότερη 

διαχείριση των κεφαλαίων της επιχείρησης.  
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14.  Απόδοση Παγίων: 

 

Από το 1996 μέχρι το 1998 υπάρχει μια φαινομενική αρνητική 

πτώση που συμπληρώνεται με μια θετική άνοδο το 2000, τα επόμενα 

χρόνια παρουσιάζεται μεγάλη πτωτική πορεία με αρνητικά ποσοστά που 

φτάνει να είναι -27,56%. 

Από τη διαχρονική πορεία της επιχείρησης αντιλαμβανόμαστε ότι 

δεν έχουν παρθεί ορθές επιλογές σύμφωνα με την οικονομική κατάστασή 

της, με αποτέλεσμα να υπάρχει υπερεπένδυση κεφαλαίων της 

επιχείρησης σε πάγια και σε σχέση με της δυνατότητες της μονάδος για 

πωλήσεις. 

 

15.  Απόδοση Κυκλοφορούντος Ενεργητικού: 

 

Σύμφωνα με τον αριθμοδείκτη αυτό, η πορεία της επιχείρησης 

δείχνει πτωτική τάση  που φτάνει το τελευταίο χρόνο να είναι -27,56% 

εκτός από τις χρονιές 1999 και 2000 που έφτασαν στα 12,68% και 

10,74% αντίστοιχα. 

Από τα παραπάνω συμπεραίνεται η δυσλειτουργία της επιχείρησης 

και η οικονομική της αντιξοότητα καθώς δεν προσελκύονται κεφάλαια 

για επενδύσεις. 

 

 4.5  ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ 

Οι αριθμοδείκτες διάρθρωσης διακρίνονται σε: 

 

16.  Ξένα Κεφάλαια προς Ίδια Κεφάλαια (σύνολο υποχρεώσεων/ 

σύνολο ιδίων κεφαλαίων): ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει ότι το ξένο 

κεφάλαιο πρέπει να είναι μικρότερο από το ίδιο κεφάλαιο, όχι μόνο για 



ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 

 66 

να μπορεί η επιχείρηση να κινείται με περισσότερη άνεση από άποψη 

χρηματοδοτήσεως, αλλά και για να είναι σε θέση, όταν χρειαστεί 

χρήματα να βρει πρόθυμους δανειστές.  

 

17.  Ξένα Μακροπρόθεσμα προς Ίδια Κεφάλαια (μακροπρόθεσμες 

υποχρεώσεις/ σύνολο ιδίων κεφαλαίων): ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει 

αποκλειστικά την ασφάλεια του μακροπρόθεσμου κεφαλαίου. Επίσης 

χρησιμοποιείται για να διαπιστωθεί αν υπάρχει ή όχι υπερδανεισμός στην 

επιχείρηση. 

 

18.  Ίδια Κεφάλαια προς Πάγιο Ενεργητικό (σύνολο ιδίων 

κεφαλαίων/ σύνολο καθαρών παγίων): ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει το 

ποσοστό καλύψεως των παγίων, από το ίδιο κεφάλαιο και θεωρείται 

ικανοποιητικός, όταν το ίδιο κεφάλαιο υπερτερεί της αξίας των καθαρών 

παγίων. Η σημασία του έγκειται, στο ότι τα πάγια χρηματοδοτούμενα 

100% από τα ίδια κεφάλαια, μπορούν να χρησιμοποιηθούν για την 

εξόφληση του ξένου μακροπρόθεσμου κεφαλαίου. 

 

19.  Ίδια Κεφάλαια προς Σύνολο Ενεργητικού (σύνολο ιδίων 

κεφαλαίων/ σύνολο ενεργητικού): ο αριθμοδείκτης αυτός δείχνει μαζί με 

άλλους συγγενείς δείκτες, την αξιολόγηση της βιωσιμότητας της 

επιχείρησης. Χρησιμεύει στην εκτίμηση της πιστοληπτικής ικανότητας 

μιας μονάδος δίνοντας ένα μέτρο κάλυψης που μπορούν να προσφέρουν 

οι ιδιοκτήτες  στους πιστωτές τους. 

 

Στη συνέχεια εμφανίζεται ο πίνακας και το διάγραμμα διάρθρωσης 

της Ε.Α.Σ. Πρέβεζας για τα έτη 1996 – 2005. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ 

ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ            

 2005 ΜΕΤ 2004 ΜΕΤ 2003 ΜΕΤ 2002 ΜΕΤ 2001 ΜΕΤ 

           

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦ.            

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ / ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ 

ΚΕΦ.  

-4,57 -40,10 -7,64 2,11 -7,48 -86,62 -55,90 -560,95 12,13 136,83 

           

ΞΕΝΑ ΜΑΚΡΟΠΡ. ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ            

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ / ΣΥΝΟΛΟ ΙΔ. 

ΚΕΦ.  

0,11 -50,22 -0,23 -2,22 -0,23 -88,26 -1,98 -491,54 0,51 98,74 

           

ΙΔΙΑ ΠΡΟΣ ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ            

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ / Σ. ΠΑΓΙΟΥ 

ΕΝΕΡΓ.  

-0,64 90,76 -0,33 -3,23 -0,34 600,32 -0,05 -126,18 0,19 -56,80 

           

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΟ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  

          

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦ. / ΣΥΝΟΛΟ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ  

-0,28 86,11 -0,15 -2,87 -0,15 764,90 -0,02 -123,88 0,08 -53,36 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ 

 

ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ          

 2000 ΜΕΤ 1999 ΜΕΤ 1998 ΜΕΤ 1997 ΜΕΤ 1996 

          

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦ.          

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ / ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ 

ΚΕΦ. 

5,12 37,39 3,73 -51,98 7,76 49,71 5,18 52,30 3,40 

          

ΞΕΝΑ ΜΑΚΡΟΠΡ. ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ          

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ / ΣΥΝΟΛΟ ΙΔ. 

ΚΕΦ. 

0,25 2,74 0,25 -29,96 0,35 3,94 0,34 81,88 0,19 

          

ΙΔΙΑ ΠΡΟΣ ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ          

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ / Σ. ΠΑΓΙΟΥ 

ΕΝΕΡΓ. 

0,43 -16,98 0,52 46,69 0,36 -8,70 0,39 -34,71 0,60 

          

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΟ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

         

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦ. / ΣΥΝΟΛΟ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

0,16 -22,68 0,21 85,14 0,11 -29,43 0,16 -28,77 0,23 
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ 

 

Διάγραμμα διάρθρωσης
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4.5.1  Ανάλυση Διάρθρωσης 16-19: 

 

16.  Ξένα Κεφάλαια Προς Ίδια Κεφάλαια: 

 

Η πορεία του αριθμοδείκτη αυτού ξεκινάει το 1996 με 3,40 και 

συνεχίζει με ανοδική πορεία που φτάνει το 2001 στα 12,13 με μικρές 

διακυμάνσεις που είναι άλλοτε αρνητικές και άλλοτε θετικές. Το 2002 

πέφτει κατακόρυφα στα -55,90, έπειτα το ποσοστό μειώνεται και φτάνει 

το 2005 να είναι -4,57. 

Η σχέση αυτή γίνεται ικανοποιητική για μια επιχείρηση, μόνο όταν 

κυμαίνεται ανάμεσα στο 0,50 μέχρι 0,75. Όμως στην επιχείρησή μας δεν 

ισχύει αυτό και τα ίδια κεφάλαια είναι μικρότερα από τα ξένα. Έτσι δεν 

υπάρχει άνεση από άποψη χρηματοδοτήσεως και δε μπορεί να βρει 

πρόθυμους δανειστές. 

  

17.  Ξένα Μακροπρόθεσμα Προς Ίδια Κεφάλαια: 

 

Από τα στοιχεία του πίνακα βλέπουμε ότι το 1996 είναι 0,19 

συνεχίζει με ανοδική πορεία με μικρές διακυμάνσεις μέχρι το 2001 που 

είναι 0,51. Μετά γίνεται αρνητικό(-1,98) και καταλήγει το 2005 με -0,11. 

Η πορεία του δείκτη αυτού μας δείχνει την άμεση ένδειξη της 

υπερχρέωσης της επιχείρησης με ξένα κεφάλαια και διαπιστώνεται το 

επίπεδο στο οποίο έχει φτάσει η χρήση κεφαλαιακής μόχλευσης.   

 

18.  Ίδια Κεφάλαια Προς Πάγιο Ενεργητικό: 

Κατά τη διάρκεια των ετών παρατηρείται μια πορεία μεταξύ 0,60 

το 1996 και -0,64 το 2005 με ελάχιστες διακυμάνσεις. 
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Ο αριθμοδείκτης αυτός πρέπει να είναι τουλάχιστον μεγαλύτερος 

από τη μονάδα για να θεωρηθεί ικανοποιητικός, όμως στη δικιά μας 

περίπτωση επειδή το ίδιο κεφάλαιο δεν υπερτερεί την αξία των καθαρών 

παγίων το αποτέλεσμα δεν πλησιάζει καν τη μονάδα.     

  

19.  Ίδια Κεφάλαια Προς Σύνολο Ενεργητικού: 

 

Η πορεία των στοιχείων που παρουσιάζονται δεν πλησιάζουν τη 

μονάδα όπως και στους παραπάνω αριθμοδείκτες επειδή κυμαίνονται από 

0,23 το 1996 και -0,28 το 2005. 

Η επιστροφή του ξένου κεφαλαίου θεωρείται πολύ δύσκολη προς 

τους δικαιούχους της επιχείρησης και χωρίς ασφάλεια ο δανεισμός του. 

Συνεπάγεται ότι η επιχείρηση είναι άκρως συνδεδεμένη με τους 

χρηματοδότες της. 

Οι αριθμοδείκτες της διάρθρωσης πρέπει να συσχετίζονται μεταξύ 

τους καθώς το αποτέλεσμά τους είναι παρόμοιο με κοινές διακυμάνσεις. 

Όποιον και αν λάβουμε υπόψη πρέπει να βγάλουμε ίδια συμπεράσματα 

και από τους τέσσερις.  

Η οικονομική διάρθρωση είναι απαράδεκτη καθώς τα ίδια 

κεφάλαια της επιχείρησης είναι καθ’ όλη την  υπό εξέταση περίοδο 

αρνητικά. Θα πρέπει να διερευνηθούν επειγόντως οι λόγοι γι’ αυτή τη 

κατάσταση για να μπορέσει και πάλι η επιχείρηση να γίνει οικονομικά 

ανεξάρτητη. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5
0
 

5. ΚΑΘΕΤΗ ΑΝΑΛΥΣΗ ΔΕΚΑΕΤΙΑΣ (1996 – 2005 ) 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Γ.ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 36,58% 39,85% 30,49% 38,36% 35,64% 38,13% 34,43% 40,49% 40,95% 38,30% 

Άλλες μακρ. απαιτ. 1,30% 1,47% 1,45% 1,96% 1,91% 2,40% 2,53% 4,21% 3,93% 5,48% 

Σύνολο πάγιου ενεργητικού  37,87% 41,32% 31,94% 40,31% 37,54% 40,54% 36,97% 44,70% 44,87% 43,78% 

Δ.ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 61,01% 57,49% 67,61% 59,35% 62,30% 59,17% 62,47% 54,17% 54,24% 55,84% 

Ι.Αποθέματα 22,82% 20,78% 18,12% 23,89% 17,59% 17,59% 19,34% 15,14% 19,04% 16,16% 

ΙΙ.Απαιτήσεις 36,79% 31,48% 46,05% 33,25% 40,82% 40,09% 40,34% 37,74% 33,14% 38,03% 

ΙV.Διαθέσιμα 1,40% 5,23% 3,45% 2,21% 3,43% 1,01% 2,40% 0,79% 1,64% 1,33% 

Ε.ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0,82% 1,02% 0,39% 0,28% 0,11% 0,05% 0,38% 0,40% 0,48% 0,13% 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

           

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Α.ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 22,70% 16,17% 11,41% 21,12% 16,33% 7,62% -1,82% -15,40% -14,96% -27,84% 

Γ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 77,26% 83,81% 88,55% 78,73% 83,64% 92,38% 101,67% 115,21% 114,27% 127,38% 

 Ι.Μακροπρόθεσμες 

υποχρεώσεις 4,25% 5,50% 4,04% 5,23% 4,16% 3,85% 3,60% 3,58% 3,40% 3,15% 

 ΙΙ.Βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις  73,01% 78,31% 84,51% 73,50% 79,48% 88,53% 98,07% 111,63% 110,87% 124,23% 

Δ.ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ 

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ 

ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 0,05% 0,02% 0,04% 0,15% 0,03% 0,00% 0,15% 0,19% 0,69% 0,46% 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 

ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 
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5.1 ΚΑΘΕΤΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 

 

Σύμφωνα με τα στοιχεία που παραθέτονται στον παραπάνω πίνακα 

προκύπτουν τα εξής συμπεράσματα: 

 

1. Χαρακτηρίζεται η επιχείρηση ως εντάσεως κυκλοφορούντων 

στοιχείων, αφού τα ποσοστά των παγίων στοιχείων με μια μικρή 

διακύμανση από  30,49% (1998) έως 40,95% (2004) είναι 

μικρότερα από το 50% του συνολικού Ενεργητικού.  

 

2. Τα Ίδια κεφάλαια παρουσίασαν σημαντική πτώση από 22,70% 

(1996) και μάλιστα φτάνει το ποσοστό να είναι και αρνητικό 

δηλαδή -27,84% (2005) γεγονός που σημαίνει ότι η επιχείρηση δεν 

εξασφαλίζει στους πιστωτές της φερεγγυότητα και αυτό 

υποδεικνύει ότι η επιχείρηση εξαρτάται από Ξένα κεφάλαια. 

 

3. Από τη σύγκριση των ποσοστών των Ιδίων Κεφαλαίων και των 

Παγίων διαπιστώνουμε ότι η επιχείρηση δεν καλύπτει τα πάγια 

στοιχεία μέσω μόνο των Ιδίων Κεφαλαίων. Γεγονός που σημαίνει 

ότι όλες οι μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις  και τα Ίδια Κεφάλαια 

δεν μπορούν να χρηματοδοτήσουν το Κυκλοφορούν Ενεργητικό 

δηλαδή το Κεφάλαιο Κίνησης. 

 

4. Το Κυκλοφορούν Ενεργητικό παρουσιάζει αυξομειώσεις από 

61,01% (1996) και καταλήγει να είναι 55,84% (2005). Το ποσοστό 

των Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων  έχει μεγάλη ανοδική πορεία  
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από 73,01% (1996) έως 124,23% (2005) με μια μικρή μείωση από 

το 1998 στο 1999 που καταλήγει με διαφορά σχεδόν 10 μονάδων. 

Αυτό μας υποδηλώνει ότι από βραχυχρόνια σκοπιά η 

χρηματοοικονομική θέση της επιχείρησης εγκυμονεί κινδύνους 

καθώς και η ρευστότητά της είναι σε κρίσιμο σημείο και πρέπει να 

ληφθούν άμεσα τα κατάλληλα μέτρα, όπως έχουμε ήδη 

διαπιστώσει στις παραπάνω αναλύσεις. 

 

5. Τα διαθέσιμα εκτός από μια μικρή αύξηση από το 1996 στο 1997 

στις 3,83 μονάδες (1,40% έως 5,23%) ακολουθούν πτωτική πορεία 

μέχρι το 2005 στο 1,33%. Έτσι τεκμηριώνεται το παραπάνω 

συμπέρασμα ότι η ρευστότητα διακατέχεται από αρνητική πορεία. 

 

6. Τέλος το ταμείο και τα χρεόγραφα* δηλαδή τα στοιχεία με υψηλό 

βαθμό ρευστότητας  δεν φτάνουν ούτε τη μονάδα καθώς έχουν 

πολύ μικρό ποσοστό. Όπως και τα αποθέματα δηλαδή τα στοιχεία 

με χαμηλό βαθμό ρευστότητας παρουσιάζουν πτωτική πορεία ενώ 

οι απαιτήσεις κρατούν μια σταθερή πορεία. Όλα αυτά τα στοιχεία 

συντελούν στο παραπάνω πόρισμα. 

 

5.2 ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

Στην επιχείρησή μας υπάρχει δυσμενής μεταβολή στη σύνθεση του 

Κυκλοφορούντος Ενεργητικού, τέτοιες επιχειρήσεις έχουν άμεσα ανάγκη 

από βραχυπρόθεσμα δάνεια. Όμως η τάση των Ιδίων Κεφαλαίων δε μας 

επιτρέπει την εύκολη λήψη δανείων. Έτσι καταλήγουμε στο ότι η 

επιχείρηση κατά το πέρασμα των ετών δεν βελτιώνει τη 

χρηματοοικονομική της θέση.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6
0
 

6. ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ  

2006 

6.1 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ         

  2006 ΜΕΤ % 2005 ΜΕΤ 

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ      

       

ΓΕΝΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ      

ΚΥΚΛ.ΕΝΕΡΓ. / ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡ. 0,43   0,00% 0,45 -8,13% 

       

ΑΜΕΣΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ       

(Κ.ΕΝΕΡΓ.-ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ) / ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡ. 0,36   0,00% 0,32 0,59% 

       

ΤΑΜΙΑΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ       

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ / ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0,01   0,00% 0,01 -28,05% 

          

 

 

6.1.1 Ανάλυση της Ρευστότητας 1-3:  

 

Κατά την ανάλυση των αριθμοδεικτών της Γενικής, της Άμεσης 

και της Ταμειακής Ρευστότητας για τη χρήση του 2006 σε σύγκριση με 

τη δεκαετία παρατηρούμε ότι συνεχίζεται η πτωτική τάση. Οι δείκτες 

ρευστότητας παρουσιάζουν πολύ χαμηλό επίπεδο κάτι το οποίο μας 

παραπέμπει στο πρόβλημα που αντιμετωπίζει η επιχείρηση στις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις. 

Ειδικότερα ο δείκτης της Γενικής Ρευστότητας ο οποίος είναι 

αυτός που μας προβληματίζει περισσότερο κατά το 2006 καταλήγει να 
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είναι 0,43 σε σχέση με την Άμεση Ρευστότητα που αυξήθηκε 0,04 

μονάδες και την Ταμειακή Ρευστότητα που παραμένει σταθερή στο 0,01 

τα τελευταία τέσσερα χρόνια. 

 

6.2 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ/ 

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 

 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ / ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ         

  2006 ΜΕΤ % 2005 ΜΕΤ 

       

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΚΙΝΗΣΕΩΣ      

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ / (ΚΥΚΛ.ΕΝ.-

ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡ.) -2,01   -1,31% -2,04 -9,27% 

       

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ      

(ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ / ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ)*365 20,93   -50,44% 42,24 -22,54% 

       

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦ.ΠΑΓΙΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ      

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ / ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 3,65   14,35% 3,19 12,31% 

       

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΙΔ.ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ      

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ / ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛ. -4,33   -13,57% -5,01 -41,12% 

       

Μ.Ο ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ       

(ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΠΕΛ. / ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓ.)*365 91,56 -7,90% 99,41 4,71% 

       

Μ.Ο ΠΛΗΡ. ΒΡΑΧ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ      

(ΒΡΑΧ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ / ΚΥΚΛΟΣ 

ΕΡΓΑΣΙΩΝ)*365 316,40 -2,58% 324,77 2,26% 

       

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ      

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ / ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1,54 10,47% 1,40 9,58% 
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6.2.1  Ανάλυση Αποτελεσμάτων/ δραστηριότητας 4-10:  

4. Ταχύτητα Κεφαλαίου Κίνησης:  

 

Το Κεφάλαιο Κίνησης παραμένει σε γενικές γραμμές αρνητικό 

παρουσιάζοντας μια μικρή πτώση που φτάνει να είναι το 2006 -2,01. 

Κάτι τέτοιο μας υποδηλώνει αυξημένα αποθέματα, έλλειψη πρώτων 

υλών και αύξηση των τιμών των προϊόντων. 

 

5. Ταχύτητα Κυκλοφορίας Αποθεμάτων: 

  

Στον αριθμοδείκτη αυτό παρατηρούμε μεγάλη μείωση που είναι το 

2006 στα 20,93 σε σχέση με το 1995 που είναι 71,41 κάτι θετικό για την 

επιχείρησή μας γιατί μειώνεται ο χρόνος παραμονής των αποθεμάτων 

στις αποθήκες της και μπορεί να έχει ως επακόλουθο την αύξηση των 

πωλήσεων ή να αφορά την οικονομική απασχόληση των κεφαλαίων. 

 

6. Ταχύτητα Κυκλοφορίας Παγίου Ενεργητικού: 

 

Η κυκλοφορία Παγίου Ενεργητικού για το 2006 που είναι 3,65 μας 

δείχνει εντατική χρησιμοποίηση των παγίων της επιχείρησης σε σχέση με 

τις πωλήσεις. 

 

7. Ταχύτητα Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων: 

Για τον αριθμοδείκτη αυτό παρατηρούμε μια καλυτέρευση για το  
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έτος 2006 καθώς ο δείκτης αυτός τείνει να πλησιάσει τη μονάδα. Παρ’ 

όλα αυτά δεν είναι ικανοποιητικό το αποτέλεσμα αυτό για την επιχείρηση. 

 

8. Μ.Ο. Είσπραξης Απαιτήσεων: 

 

Την υπό εξέταση χρονιά παρατηρούμε μεγάλη μείωση του 

αριθμοδείκτη αυτού κάτι πολύ θετικό για την Ένωση γιατί βελτιώνονται 

οι συνθήκες είσπραξης των απαιτήσεών της άρα και η πολιτική της. 

 

9. Μ.Ο. Πληρωμής Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων: 

 

Η πορεία των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων συνεχίζει την ίδια 

πορεία με μικρή μείωση των 316,40 μονάδων το οποίο μας υποδεικνύει 

ότι η πιστοληπτική πολιτική της επιχείρησης δεν έχει αλλάξει. 

 

10. Ταχύτητα Κυκλοφορίας Ενεργητικού: 

 

Παρόλο που ο δείκτης αυτός κατά τη χρονιά 2006 παρουσιάζει 

μικρή αύξηση στα 1,54 το αποτέλεσμα της δεκαετίας δεν κυμαίνεται σε 

αρκετά υψηλά ποσοστά αλλά όμως η πορεία μας ενθαρρύνει για το 

μέλλον.  
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6.3. ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ         

  2006 ΜΕΤ % 2005 ΜΕΤ 

       

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ      

(ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ / ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ )*100 20,32% 25,42% 16,20% -5,56% 

       

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ      

(ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ / ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ)*100 -3,08% -64,35% -8,64% 12,83% 

       

ΑΠΟΔΟΣΗ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ       

(ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ / ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ)*100 13,35% -69,19% 43,34% -33,57% 

       

ΑΠΟΔΟΣΗ ΠΑΓΙΩΝ      

(ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ / ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ)*100 -11,24% -59,23% -27,56% 26,72% 

       

ΑΠΟΔΟΣΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ      

(ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡΔΗ / ΚΥΚΛ.ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ)*100 -8,32% -61,52% -21,61% 20,10% 

          

 

 

6.3.1  Ανάλυση Αποδοτικότητας 11-15: 

11. Περιθώριο Μικτού Κέρδους: 

 

Τα μικτά κέρδη της επιχείρησης εμφανίζουν ανοδική πορεία από 

το 2003 με αποκορύφωμα το 2006 που φτάνει να είναι 20,32%. Αυτό 

εκφράζει μεγάλη λειτουργική αποτελεσματικότητα της επιχείρησης όπως 

και την πολιτική των τιμών της.  
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12. Περιθώριο Καθαρού Κέρδους:     

 

Παρόλο που το ποσοστό του δείκτη αυτού για το έτος υπό εξέταση 

είναι -3,08% σε σχέση με το 2005 που ήταν -8,64% το αποτέλεσμα δεν 

κρίνεται αποτελεσματικό παρόλο που έχει ευνοϊκή πορεία.  

 

13. Απόδοση Ιδίων Κεφαλαίων:  

 

Η μείωση αυτή που παρατηρείται το 2006 στα 15,35% υποδηλώνει 

κάμψη για ακόμη μία φορά όπως είχε ήδη παρατηρηθεί την προηγούμενη 

πενταετία ( πλην της χρονιάς 1999).  

 

14. Απόδοση Παγίων: 

 

Ενώ φαινομενικά ο δείκτης αυτός παρουσιάζει μείωση σε σχέση με 

το 2005 (από -27,56% το 2006 έγινε -11,24%) η πτωτική τάση κατά την 

πάροδο της δεκαετίας μας δείχνει ότι η επιχείρησή μας δεν έχει κάνει 

σωστές επιλογές για τη χρηματοοικονομική της θέση. 

 

15. Απόδοση Κυκλοφορούντος Ενεργητικού: 

 

Σύμφωνα με τη πορεία του δείκτη το αρνητικό ποσοστό μειώνεται 

σε σχέση με τη χρονιά 2005 (από -21,61% γίνεται -8,25%) αλλά δεν 

φτάνει ούτε τη μονάδα. Κάτι τέτοιο μας παραπέμπει στη λαθεμένη 

λειτουργία της επιχείρησης και τη δυσλειτουργία της. 
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6.4 ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ 

 

ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ         

  2006 ΜΕΤ % 2005 ΜΕΤ 

       

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦ.      

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ / ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦ. -3,80 -16,86% -4,57 -40,10% 

       

ΞΕΝΑ ΜΑΚΡΟΠΡ. ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ      

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ / ΣΥΝΟΛΟ ΙΔ.ΚΕΦ. -0,05 -58,56% -0,11 -50,22% 

       

ΙΔΙΑ ΠΡΟΣ ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ      

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ / Σ. ΠΑΓΊΟΥ ΝΕΡΓ. -0,84 32,31% -0,64 90,76% 

       

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ      

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦ.  / ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ -0,36 27,81% -0,28 86,11% 

          

 

 

6.4.1. Ανάλυση Διάρθρωσης 16-19:  

 

16. Ξένα Κεφάλαια Προς Ίδια Κεφάλαια: 

 

           Η πορεία του αριθμοδείκτη μετά το 2002 τείνει προς το μηδέν 

αλλά το αποτέλεσμα δεν μας ικανοποιεί απόλυτα καθώς το ποσοστό 

απέχει από το ιδανικό που είναι μεταξύ 0,50 και 0,75. 
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17. Ξένα Μακροπρόθεσμα Προς Ίδια Κεφάλαια: 

 

Το επίπεδο της κεφαλαιακής μόχλευσης για το 2006 είναι -0,05 

ενώ κατά το τέλος της δεκαετίας ο δείκτης φτάνει στα -0,11 και αυτό μας 

υποδεικνύει την υποχρέωση της επιχείρησης στα ξένα κεφάλαια.  

 

18. Ίδια Κεφάλαια Προς Πάγιο Ενεργητικό: 

 

Για τον δείκτη αυτό η πορεία συνεχίζεται και για το 2006 να είναι 

αρνητική (-0,84). Το αποτέλεσμα είναι ίδιο δηλαδή τα ίδια κεφάλαια δεν 

υπερτερούν την αξία των καθαρών παγίων. 

 

19. Ίδια Κεφάλαια Προς Σύνολο Ενεργητικού: 

 

Η επιστροφή του ξένου κεφαλαίου θεωρείται πολύ δύσκολη προς 

τους δικαιούχους της επιχείρησης όπως και ο δανεισμός επισφαλής για το 

2006 γιατί δεν πλησιάζει τη μονάδα μέχρι το 2005 αλλά μάλιστα 

αυξάνεται σε -0,36. 

 

6.5 ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ 

 

Η πορεία των ποσοστών των αριθμοδεικτών συνεχίζεται καθ’ όλη 

τη διάρκεια του 2006 να κυμαίνεται στα ίδια επίπεδα, κάτι το 

ανησυχητικό για την επιχείρησή μας. Αρκετά στοιχεία καλυτερεύουν και 

αυτό είναι κάτι πολύ θετικό για το μέλλον αλλά προς το παρόν πρέπει να 

ληφθούν άμεσα προσοδοφόρες λύσεις και επανεξέταση της οικονομικής 

πολιτικής της Ένωσης Αγροτικών Συνεταιρισμών Πρεβέζης. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7
Ο
 

7. ΚΑΘΕΤΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 2006 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.1 ΚΑΘΕΤΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 

 

1. Κατά τη χρονιά 2006 δεν παρουσιάζεται καμία αλλαγή στην 

μορφή της επιχείρησής μας, συνεχίζει να είναι εντάσεως 

κυκλοφορούντων στοιχείων καθώς το Πάγιο Ενεργητικό είναι 36,49%. 

 

2. Η επιχείρηση συνεχίζει να μην εξασφαλίζει φερεγγυότητα 

στους πιστωτές της αφού το αρνητικό ποσοστό μεγαλώνει και φτάνει το -

35,59%. 

 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2006 

Γ.ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 36,49% 

Άλλες μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 5,80% 

Σύνολο πάγιου ενεργητικού  42,29% 

Δ.ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 57,14% 

Ι.Αποθέματα 16,31% 

ΙΙ.Απαιτήσεις 38,69% 

ΙV.Διαθέσιμα 1,86% 

Ε.ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0,44% 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 100,00% 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 2006 

Α.ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ -35,59% 

Γ.ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 135,36% 

 Ι.Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 1,67% 

 ΙΙ.Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις  133,69% 

Δ.ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 0,22% 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  100,00% 
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3. Οι μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις  και τα Ίδια Κεφάλαια δεν 

μπορούν να χρηματοδοτήσουν το Κυκλοφορούν Ενεργητικό. Γιατί  με τη 

σύγκριση των ποσοστών των Ιδίων Κεφαλαίων και των Παγίων 

διαπιστώνουμε ότι η επιχείρηση δεν καλύπτει τα πάγια στοιχεία. 

 

4. Το Κυκλοφορούν Ενεργητικό αυξάνεται το 2006 (57,14%) 

γύρω στις 2 μονάδες σε σχέση με το 2005. Αυτό δε σημαίνει όμως ότι οι 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις δεν εγκυμονούν κινδύνους, και ότι η 

ρευστότητα βρίσκεται σε καλύτερη θέση γιατί το ποσοστό των 

βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων είναι 133,69% το 2006. 

 

5. Τα Διαθέσιμα παρουσιάζουν μικρή αύξηση σε σχέση με το 

2005 που είναι 0,53%  μονάδες γεγονός που ενισχύει την παραπάνω 

άποψη. 

 

 

7.2 ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 

Σύμφωνα με την κάθετη ανάλυση που πραγματοποιήσαμε για το 

λογιστικό έτος 2006 παρατηρούμε ότι η πορεία της επιχείρησης 

παρουσιάζει κάποιες θετικές μικρές αλλαγές που εστιάζονται στα 

Διαθέσιμα και ειδικότερα στο Κυκλοφορούν Ενεργητικό που αυτό μας 

δίνει μερικές ελπίδες για το άμεσο μέλλον χωρίς αυτό να μας 

καθησυχάζει και να εξασφαλίζει τη φερεγγυότητα της Ένωσης 

Αγροτικών Συνεταιρισμών Πρεβέζης.   
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8
Ο
 

8. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΑΝΑΛΥΣΗΣ – 

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ  

 8.1  ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 

Από την χρηματοοικονομική ανάλυση των στοιχείων των 

ισολογισμών και των καταστάσεων αποτελεσμάτων χρήσεως της 

επιχείρησης «ΕΝΩΣΗ ΑΓΡΟΤΙΚΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ ΠΡΕΒΕΖΑΣ» 

που πραγματοποιήθηκε συμπεραίνουμε τα παρακάτω: 

 

1. Βραχυχρόνια(τρέχουσα) οικονομική κατάσταση  

 

Γενικά πρέπει να λεχθεί ότι η βραχυχρόνια οικονομική κατάσταση 

και ισορροπία της επιχείρησης δεν είναι ικανοποιητική. 

Αναλυτικότερα παραθέτουμε τα εξής: 

 

 Οι αριθμοδείκτης γενικής, ειδικής και ταμιακής ρευστότητας 

παρουσιάζουν πτωτική τάση και παραμένουν σε χαμηλά επίπεδα 

με αποτέλεσμα να μη θεωρούνται ικανοποιητικά για την 

επιχείρηση και να αντιμετωπίζει μεγάλες δυσκολίες στην 

εξόφληση των υποχρεώσεών της. 

 

 Το κεφάλαιο της επιχείρησης παραμένει για πολλά έτη σε 

αρνητικά επίπεδα που αυτό άμεσα σημαίνει μείωση πωλήσεων, 

ανεπάρκεια στην αντιμετώπιση των τρεχουσών υποχρεώσεων και 

απαιτήσεων, όπως και επισφαλείς απαιτήσεις. 
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 Λόγω της αρνητικής πορείας του κεφαλαίου η επιχείρηση χάνει τη 

φερεγγυότητα της προς τους πελάτες και τους προμηθευτές με 

επακόλουθο να χάνεται η εμπιστοσύνη αυτών και να εξαλείφεται η 

δανειοληπτική της ικανότητα και ως επί το πλείστον να βασίζεται 

μόνο στα ξένα κεφάλαια. 

 

2. Μακροχρόνια οικονομική κατάσταση 

 

Η μακροχρόνια οικονομική ισορροπία δε χαρακτηρίζεται 

ικανοποιητική. Συγκεκριμένα πρέπει να παρατηρήσουμε τα εξής: 

 

 Το πάγιο ενεργητικό επειδή χρηματοδοτείται μόνο με ξένα 

κεφάλαια αυξάνεται η πίεση στη πληρωμή τόκων και στην 

εξόφληση υποχρεώσεων. 

 

 Η δομή των περιουσιακών στοιχείων των κεφαλαίων της 

επιχείρησης είναι σε επίπεδο μη ικανοποιητικό αν λάβουμε υπόψη 

τους δείκτες αποδοτικότητας των ιδίων και συνολικών κεφαλαίων. 

 

3. Οικονομικά αποτελέσματα 

 

Τα οικονομικά αποτελέσματα του κλάδου δε θεωρούνται και τόσο 

ικανοποιητικά. 

Για τη αποτελεσματικότερη και υψηλότερη απόδοση των 

κεφαλαίων του κλάδου θα πρέπει να ληφθεί υπόψη ο βαθμός της 

αποτελεσματικής διαχείρισης των περιουσιακών στοιχείων και των 

κεφαλαίων.  
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8.2  ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ - ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ 

 

Οι σημαντικότερες παρατηρήσεις που διαπιστωθήκανε είναι οι 

εξής 
1
: 

 

1. Παρατηρήθηκε ότι δεν έχει γίνει πρόβλεψη για την 

αντιμετώπιση πιθανών ζημιών από την είσπραξή των απαιτήσεων του 

κυκλοφορούντος ενεργητικού. 

 

2. Δε σχηματίστηκε πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού 

λόγω εξόδου από την υπηρεσία. 

 

3. Η κυκλοφορία των αποθεμάτων αντί να είναι αυξανόμενη 

κάθε χρονιά είχε και μειώσεις, το ίδιο ισχύει και για τον χρόνο 

παραμονής των απαιτήσεων. 

 

4. Λόγω των συσσωρευμένων ζημιών, τα Ίδια κεφάλαια έχουν 

καταστεί αρνητικά, πρέπει να ληφθούν εγκαίρως μέτρα για να βελτιωθεί 

η οικονομική θέση της Ένωσης. 

 

5. Διαπιστώθηκε ότι λογιστικοδιαχειριστική οργάνωση, η 

μηχανογραφική τήρηση των αποθηκών και το σύστημα εσωτερικού 

ελέγχου παρουσιάζουν αδυναμίες, οι οποίες εγκυμονούν διαχειριστικούς 

κινδύνους. 

 

                                                 
1
 Μέρος των προτάσεών μας βασίζεται στην παράθεση των απόψεων των ορκωτών ελεγκτών, 

που έχουν ελέγξει τους ισολογισμούς της επιχείρησής μας. 
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6. Διαπιστώθηκε ότι οι φορολογικές δηλώσεις δεν έχουν 

εξεταστεί από τις φορολογικές αρχές με συνέπεια να υπάρχει το 

ενδεχόμενο επιβολής πρόσθετων φόρων και προσαυξήσεων κατά το 

χρόνο που θα εξετασθούν και οριστικοποιηθούν. 

 

7. Οι συμμετοχές
2
 πρέπει να είχαν αποτιμηθεί, σύμφωνα με τις 

διατάξεις του Κ.Ν. 2190/1920 στην τρέχουσα αξία τους που ήταν 

χαμηλότερη η τελική ζημιά της χρήσεως θα ήταν αυξημένη. 

 

8. Η Ένωση δεν έχει ελεγχθεί από τις φορολογικές αρχές για 

τις χρήσεις 1998-2004 και κατά συνέπεια οι φορολογικές υποχρεώσεις 

της, για τις χρήσεις αυτές δεν έχουν καταστεί οριστικές. 

 

9. Σε όλα τα ακίνητα της Ένωσης έχουν εγγραφεί υποθήκες και 

προσημειώσεις ύψους πολλών εκατομμυρίων ευρώ για εξασφάλιση 

δανείων της Αγροτικής Τράπεζας. 

 

10.  Τέλος, διαπιστώθηκε ότι ενώ είχαν μειωθεί οι πωλήσεις και 

είχαν αυξηθεί τα αποθέματα στις αποθήκες η Ένωση προχώρησε στη 

πρόσληψη νέου προσωπικού. 

 

 

8.3 ΕΚΘΕΣΗ  ΟΡΚΩΤΩΝ ΕΛΕΓΚΤΩΝ 

 

 Οι αποσβέσεις κατά τις χρονιές 1992-1996 δεν 

διενεργήθηκαν στα πάγια της επιχείρησης. 

                                                 
2
 Η επένδυση  στα Ίδια κεφάλαια μιας άλλης επιχείρησης σε ποσοστό πάνω από 10% και με 

πρόθεση ή προοπτική μακροπρόθεσμη. 
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 Στα κονδύλια των απαιτήσεων του κυκλοφορούντος 

Ενεργητικού περιλαμβάνονται υπόλοιπα τα οποία παραμένουν ακίνητα 

από προηγούμενες χρήσεις. Δεν έγινε πρόβλεψη για την αντιμετώπιση 

πιθανών ζημιών από τη μη είσπραξή τους. 

 Η υπεραξία που περιλαμβάνεται στον ισολογισμό του 1996 

έπρεπε να είχε διενεργηθεί μέχρι τις 31.12.1992. 

 Η Ένωση δεν σχημάτισε πρόβλεψη για αποζημίωση του 

προσωπικού της λόγου εξόδου από την υπηρεσία. 

 Διαπιστώνεται ότι η λογιστικό-διαχειριστική οργάνωση, η 

μηχανογραφική τήρηση των βιβλίων αποθήκης και ο εσωτερικός έλεγχος 

παρουσιάζουν αδυναμίες, οι οποίες εγκυμονούν κινδύνους. 

 Κατά το 2000 έγινε απόσβεση των κτιρίων με την οποία 

συμψηφίστηκε μέρος των ζημιών από προηγούμενες χρήσεις. Οι 

αποσβέσεις των κτιρίων της χρήσεως 2000 υπολογίστηκαν στην 

αναπροσαρμοσμένη αξία και είναι μεγαλύτερες από εκείνες που θα 

προέκυπταν αν δεν είχε γίνει αναπροσαρμογή. 

 Η Ένωση δεν είχε ελεγχθεί φορολογικά για αρκετές χρήσεις 

και κατά συνέπεια οι φορολογικές της υποχρεώσεις δεν είχαν καταστεί 

οριστικές. 

 Κατά το 2002 τα ίδια κεφάλαια κατέστησαν αρνητικά κάτι 

που έπρεπε άμεσα να ελεγχθεί και να ληφθούν τα απαραίτητα μέτρα για 

την βελτίωση της οικονομικής της θέσης. 

 Οι φορολογικές δηλώσεις για τις χρήσεις 2000-2005 δεν 

έχουν εξεταστεί από φορολογικές αρχές, με συνέπεια να υπάρχει το 

ενδεχόμενο επιβολής πρόσθετων φόρων και προσαυξήσεων. 

 Διαπιστώνεται ότι επί όλων των ακινήτων της Ένωσης 

έχουν εγγραφεί υποθήκες και προσημειώσεις για εξασφάλιση δανείων 

της Αγροτικής Τράπεζας. 
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