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EYXAPIXTIEX - AOIEPQXEIX

Oa Nfera va gvyoplomom OAoVE avtovg mov pe Pondnoav ( kar dev elvan Afyotr), otnv
TPOOTADELD. OV VO GLYKEVIPAOC® TO OMOPUITNTO VAIKO Yo OLTH TNV TTVYLOKY €pyacia.
Yuykekpyéva yopic tnv moAvTiun Kabodrynon tov emPrémroviog kabnynt pov k. Owodouion,
™G Ko.. Xp1otopdpov, tov K. Mmovpavtd o ftav moAd SuGKOAITEPO VO TNV OAOKANPOC®.

Tnv apepdve Aomdv oe OAa aVTA TO ATOA TTOL GTAONKAY iAo pov kaB’ dAN TN dbpKeLn TOV
QOUNTIK®V LoV ¥pOveV otnv Apta Kot Tov pe Bondnoav va eBdocw péxpt edm! Oa MBeia va
Kavo Witepn avagopd otovg : AAEEavIpo, Mapiétta, Bovia, ALikn, Agvtépn, HAla, Xpooa!
Tovg yoveic pov kot Tov 0OEAPO LoV, TO AMYOTEPO TOV WUTOP® VO KAV® €ivol Vo TOVG
EVYOPLOTIC® Y10t OAO KOL VO TOVG OPLEPDC® OVTO TO GLYYPOLLLLO HEGE amd TV KapdLd pov!



HEPIAHYH

YKOTAC OVTOV TOL CLYYPAUUOTOC €lval vo Yivel pio ovOAVTIKY] TAPOLGIOGT TV OPAd®V TOL
ONUIOVPYOVVTOL LEGO GTOVG YDPOVG EPYACINS, LE APopuUn dV0 PactkoHc AGYoVS : TPAOTOV S10TL OL
TePLOcOTEPOL EPYALOUEVOL EYOVV TEPACEL KATO0 OO TO YPOVO TOVG MG UEAN OGS OUASOC, KoL
devTEPOV O10TL T TEPIGGATEPA OO TO. CNLUAVTIKOTEPO EMTEVYLOTO TOV GVYYPOVOL KOGLOV TOV
EMYEPNOEDY, €IVOL OMOTEAEGUO TEPIGGOTEPO OUAOIKNG TPOCTADEG, TOoPE TPOCTADELNG
HLEULOVOUEVOV OTOUMV.

[To cvykekpévo 610 TPMOTO KEPAANLO TOPOLGLALOVTOL TO. OTASIN OVATTLENG TV OUAd®V, TO
eldn TV opddwv mov £yovv mapatnpndel KOOGS Kol M ECMOTEPIKN OOuUn TOLG, TO. €N TV
AVOYK®OV TTOV KOADTTOLV Kol TEAOG avaAvoviot 1 EAAEWYT GUVOYNG, Ol GLYKPOVGELS UETOED
OUAdS®V KOl 1] OVTILETDOTION TOVC.

210 OpECMG EMOUEVO KEQPAAOLO OVOAVETOL EMOPKDOG TO MYeTKd mpdTumo (pdrog, €iom,
CLUTEPLPOPES, IKAVOTNTEG) €VO AVOTOGTUCTO KOUUATL TNG LEAETNG TV OUAd V.

10 Tpito KO TEAELTAO KEPAAOIO YIVETOL EKTEVIG AVAALGN TEGGAPMOV PUCIKOV Tpobmobicemv
(mpaypotikég opddeg, kabodnynom, OSoun kot TAGICIO VIOGTAPIENG) TOV ONUIOVPYOLV TIG
GULVONKES Y10, TNV OTOTEAECUATIKY NYECIQ TOV OUAd®V €pYAGIOg.



AHAQYXH ITEPI AOI'OKAOIIHX

Oleg o1 mpotdoelg ot omoieg mapovotdloviar 6€ avtd To KEILEVO Kol Ol OMOIEG OVIKOUV OF
dAlovg avayvopilovior and To £I0AYOYIKA KOl VITAPYXEL GoPNg ONA®GON Tov cuyypapéa. Ta
VIOAOITO YPAPOUEVA EIVaL ETVONGT TOV YPAPOVTOG 0 0TO10G PEPEL KOl TNV KaBOAIKN €06OVN i
aTd TO KEIPEVO Kal SNADOVED vITeEvBLVA OTL dEV VTTAPYEL AOYOKAOTY| Y10 ALTO TO KEIUEVO.
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EIZATQI'H

Eikoot ypdvia mpiv, 6tav emyeipnoelg 0nmg n Volvo ko n General Foods, eonyayav Tig opndadeg
oTN JOWOKAGI0 TOPAY®YNG TOVS, TPOKAAECHV [0l HOPeN emavdotaong. XNuepa cvppaivet
akpifmdg 10 ovtifeto, ot opddEG AMOTEAOLV OVOTOCTAGTO CLGTATIKO EMYEPNCEWV OTMOS M
Hewlett-Packard, Motorola, Johnson&Johnson ka0mg kot ToA®V GAA®V.

O1 meprocotepot dvBpwmot Ba £xovv epyachel kdmoleg popéc pHéca e opddeg Kol GOUEMVA L
evoeilelc o1 opdodeg yivovior 6Ao kot mo OMuUoeieic.  AvTtO o@eileTonl GTO YEYOVOG TG
ovuvnBileTor o1 opadeg Vo VTEPTEPOVV TOV UEUOVOUEVOV OTOU®V, OTOV 1) VO NG EPYOCING
amortel mToOAAAmAEG emdegidtnTeg, KPTky wavotnta kot meipa. ‘Etot ou emyeipnoelg oty
avAyKn TOVG Y10 MO OTOTEAECUATIKO KOl 0EIOA0Y0 avVTAYOVICUO, GTPAONKOV OTIC OHASES, MG

éva LECO vEPYOTIOINONG TOV TOAEVTOV TV £PYALOUEVMOV TOVC.



Kepaiaro 1.
AHMIOYPI'TA KAI POAOX TQN OMAAQN

1.1 XopoKTnploTIKG TOV ONAS WYV

Katd v G. C. Homans pe tov 6po opdda gvvoovpe Evav aptBpd atdpmv Tov ETKOVOVOLV
peta&ld Toug cuyVA oTN JBPKELN EVOG XPOVIKOD SCTNUOTOC Kot gival apketd Alya, dote kdOe
TPOCMOTO VO, UTOPEL Vo, EMKOWVOVEL Pe OAO TO. GAAD TPOCHOTO, TPOCHOTO LE TPOGMTO Kot Oyl
éupeca, péow® kamowov aiiov atoépov. Katd tov Davis opddo givar 6OvoAo aTOU®V 7OV
dwnpovv peta&d Toug Kabopiopéveg | pavepég oxéoels. Katd tig andyelg e Bewplag tov
oLOTNUATOV, OpAda etval pio GEPA CLOTNUATOV GLUTEPLPOPAS TOL EQPTMVTOL TO £va. 0md TO
dAro, emmpedlovv 10 €va To GAAO Kol avTomokpivoviol otilg eEmtepikéc méoels. Kartd tov E.
Schein, pia oudda eivar omowwodnmote apOPOg atopmy ta omoia (1) aAAnAemidpovv, (2)

ovvatsBdavovtat 1o éva 1o GAAo, (3) aeBavovTal 6Tt ATOTEAOVV HEAT LIOG OULADOG.

O tedevtaiog avtdg opiopds Opmg mpénet va emektabel. I1 p & T 0, 1 opdda givor €va €idog
KOW®VIKOD (QOWVOUEVOL OV €Yl PEYOADTEPN OIpPKEW KOl €ivol MO GLUTOYNG OO Lo
KOW®VIKN 6X£0M, 0AAG 0 YOA0PT 1 AYOTEPO OPYOVOUEVT OO LI TUTKY Opyavmor. Aev T e
p 0, 01 OPAdES TV VO N TPUOV ATOUMV SBETOVY YOPAKTNPIOTIKA TOL OPeiAovTal 6To HEyehog
ToV¢ Kot mpooappoloviar évtova 1 teivouv va e€apavicBobv o opddeg TV TEGCAPWV 1
nePlocoTéPpwv atopwv. Onwg Oa mepipeve kavelg, 1o péyebog pog opddog emnpedler v
aAANAenidpaon HETOED TOV HEADV TNG, OTWG EMIONG TN CLUTEPLPOPE TNG Opddag oo covoro. T p
i1 0, 0tav pla opdda avéavetor oe péyebog, eOAvel 6° éva avdtepo emimedo dmov apyilel va
OALOIDVETOL KOl OTTOV TO. UEAN TNG KAOIEPOVOLV TLTTIKOVG KOVOVEG KOl KOVOVICUOVS Kol M
opdda potalel TEPIGGATEPO e TLTIKY OpYAvmo, Topd pe pio pikpn opdda. T €t o p T o, pia

opdda yopaktnpiletal amd T€00EPA YEVIKG YOPAKTPIOTIKAL.
1. To pén g opdoag popdloviol Evav 1 TEPIGGOTEPOVS GTOYOVG MOV UTOPEL va unv
etvar ot 10101 Yo kGBe péEAOG, aALG KABE PEAOG Exel cav GTOYO Vo amoteAel LEAOG TNG

opddag.
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2. Ot opddeg ovOmTOGGOLY VOPUES, GTLTOVG KOVOVEG 1 TPOTLTAL TOV KATELOVVOLVV KOt
«KOAOLTIOVOLVY TN CUUTEPLPOPE TOV LEADV TNG OUAOOG.

3. Ortav veiotator pio opdoa yio pio EKTETAUEVT YPOVIKY TEPIOD0 OVOTTVGOEL L0, OOUN
péoa otV omoia ta EMPUEPOVS PEAN TTalovV Alyo TOAD HOVIHOVS, ALY S10POPETIKOVGS
poOAoLG.

4. Otov vopiotator pio opddo Yo EKTETOUEVT XPOVIKN TePi0do, To HEAN OVOTTOGGOLV
ENEELS V1o AAAOL PLEAT TG OPLAdaG, Yo TNV 1010 TV OUAd0 Kot Y10 TOVG GKOTOVG Y10l TOVG

0mo{ovg LVITAPYEL.

Me Bdon tovg opiopovs TG OpAONG TOV EVOEIKTIKA OVOPEPALE, LTOPOVUE Vo Eeympicovpe S0

Baowd yvopiouata :

1. Tnv oariniemiopacn: 1 coumeplpopd twv pelov emnpealetal apoPaio. Kdabe dropo
VEIOTATAL SILPOPOTOMGELS OO TNV OUAA0, OALY Kot TO 1010 TPOKAAEl AVAAOYES G” QLTY).

Yav tétoleg Bempovvtat:

- H pipnon. TloAréc @opég 10 pélog pog opdoag teivel va pipeiton ta dAla,
wWwitepa avtd mov Beswpovvtar emrvynuéva. ‘Eva @uhddoéo m.y. pérog Ba

piunBet ko Ba vioBeTHoEL TG A&ieg TOV APYNYOV TG OUADAG.

- H vmoPorn. Xtmv vmofoln vrdpyet pic T6oM va TOTELOVUE 1] VO KAVOLLE KATL
OV HOG AEVE, Y10 KOWOVIKOUG AOYOLG 1| YOIl TO TPOGMMTO TOL TO VIOCTNPILEL
éxel (o aktivoBoiio kot aokel emdve pog éva €idog poayvnticpov. H vmofoin
etvat aKOpa To 1oyVPT, OTOV TPOEPYETAL amd £val LEAOG TG OLLAdaG oL £xel BEom

VIEPOYNG HECT) TNV OUAdA 1 otd TV TAELOYN OO0 TOV GAL®V PHEADV.

- To kowvoviké képdog Onwc T0 ovoudlel N KOvmvikn yoyoAoyio. T[ToAAd dropa

amodidovv kaAvtepa dtav epydalovtal péca oe pio opdda mapd étav givor pova.
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¥’ avtd Ponbd kor To cvvaicOnua tov cvvaywviopod. To dtopo katafdiiet

Wwitepn Tpoondhelo MOTE Vo U1 PAVEL KATMOTEPO Omd ToL AAAL LLEAN TNG OLADOC.

- 'Evag BaOpég katavaykaopov. To pérog mov dev amodéyetot Tic cuvnoete Ko
115 aiec TG opddag Kot dgv £xel T SHVOUN VoL TIG EMNPEACEL, Yp1yopa Ba vtooTel

ovvénetes (amomouny|, amoudvmon K.A.T.)

O porog TV aAANAETIOpaoE®Y VTGOV eivarl SmAOG. Amd ™ pio peptd m opdda evioyvel Ko
TOALOTAAGLALEL TIC SLUVOTOTNTEG TOV UEADV TNG LE EVEPYETIKA Y10l TNV EPYACIO ATOTEAEGUATA,
eVe omd TV GAAN 0 PabuUoC Katavaykacroy UTopet va yivel TO60 VYNAOS OOTE VO 0ONYNOEL O

OLOOIKES TVPADGELG.

2. Tn owbpBpoon. Kdbe opddo €xer pio dopn, KaBOGOV To. HEAN NG OGKOVV O18QOopEeg
Aerrovpyieg, avAAOYQ e TOV KATOUEPIOUO TNG EPYOUGING, EVA £VOL ATOLO KOTEYEL TNV NYEGIO TG

opddag, cuvtovilovtag T OpacTNPIOTNTO TOV GAA®Y HEADV.

O nyétg etvar 0 apynydG 61O TOUEN TNG OMOTEAEGLOTIKOTNTOG KOl TO TPOCMTO TOV OTOi0v Ot
Yvoueg yivovtar oyedov mévto dektég amd v opdoa. Toavtdypova dpmg eivar kot o apynyog
OV OEYXETOL VO OKOVEL 10£EC KOl PEIDVEL LU KATO10 AGTEI0 1 YOUUOYEAO TNV £VTOOT TG OUASAG.
Av dgv givar SuvaTd TO 1010 ATOHO VO GLYKEVIPAOGEL KOt TIG 000 QTG 1O10TNTES, TOTE Elval TOAD
ocvvnoicpévo va epeavilovtol V0 ATope ooV MNYETES, O KAVOPOTOG TOV OEDVH YO TNV TPMTN

TEPIMTOGT KOL O «AYOTDUEVOS AVOPOTOCH Yia T deVTEPN.

1.2 Eion opddowv
Tig opddeg T1g dakpivovpe o€ @ TpwToyevelc, 6TOL 0 KaBévag Yvmpilel TOV GALO |LE TPOCOTIKN

emopn Kot Oyt HEo® GAAOL Kot eivol OAMYOUEAElS: uoviua eCeldkeDUEVES KOL TPOCTKOLPO,

12



eeldikevuéveg, moOv £Yovv Hokpd M meplopopévn dudpkela kot e&ummpetodv €va pdvo M

ePLocOTEPOVS GKOTOVG. O1 £EE1OIKEVUEVEG OULAdES YOpaKTNPILOVTOL GLYVA WG OEVTEPOYEVELS.

EwWwodtepa péoa oe pa entyeipnomn cuvovtovpe dVo €101 opAd®V: TIG TUTIKES KO TIG ATLTES.

Tomkég opades. Ot TUTKEG OUASES OMLOVPYOVVTOL Y10l VO EKTEAEGOVY GUYKEKPIUEVA EPYOL KO
VO EMTUYOVV GLYKEKPIUEVOLG GTOYOVS Ol 0Toiol cuvdéovtal Gueca pe T0 Pacikd otdYo NG
EMEPNOEMS. AvdAoya e TO ¥povikd d1dotnpa yio To onoio oynuotilovrol, Tig dtukpivove o€
povipes ( OTOG Ty, T0 SOIKNTIKO GLUPOVALIO, O TPOICTAUEVOS LE TOVG AUEGOVG VPICTUUEVOVG
TOV, M0 EMTEMKY] OPAdM, SAPOPES HOVIUES EMTPOTEG KAT. ) KOl OE TOPOJIKES Ol OMOIES
oynuotiCovtol yu vo eKTEAECOVV €vo. CLYKEKPIUEVO £pyo HEGO GE OPIGUEVO YPOVO Kol
dAvovtor PETA TNV ektéAeon tov ( T.Y. EMTPOM| TOL Bo HEAETNOEL TV TOMTIKY HWGODV,

EMTPOTN Y10l TN UEAETN Kot Onpuovpyia VE®V TPoidvTeV K.A.T.)

Atvmeg opdoeg. O dtumeg opdodeg Omuovpyovvtal avbdpuNnTe Cov  ATOTEAECUN TMV
KOWOVIKOV GYEGEWV TTOV Onpuovpyodvtor HeTold tov epyolopévav. H @von g gpyaociog
KaOdG kol 1 devBétnon tov Ydpov eivar duvatd va dtevkoAvvovy T dnovpyio drumwv
KOW®OVIKOV ETAPOV Ol OTOIEG KOATAANYOVV TOAAEG POPEC GTO UETOCYNUOTICUO OVETIGHU®V
opddwv. Ot opddeg ONA. avtég Oa pmopovoape va movue Twg emmdovv péca and ™ Lon g
TUTIKNG OPYAVMONG KOl SIUOPPAOVOLV TN O1KT TOVG 0pYAv®oT), TPOTOVG dpdong, OIKES TOVG
afiec Kot otoYovs. Ot 6TdHY01 AVTOL VTOKIVOVV TOAAEG POPES T LEAT GOV ATOLO Kot £fvort TOAD

mBavd M enitevén oWTOV TOV GTOYOV Vo £YXEL TO TPOPRASIGHO OTEVAVTL GTOVS GTOYOVS TNG

emyeipnong.
XTI OpAdeS avTES TO ATOHO €xEL TN SLVOTOTNTO VO IKOVOTOMGEL TIG OVAYKES TOV (ac@dAELag,
KOWOVIKES, OoVTOEKTIUNONG K.A.M) kot Bo evtoyBel o’ avtég pe peydin mpobupio, oty

TEPINTOGOT TOV M EMLYEIPNOTN OEV TOV TPOGPEPEL TV IKOVOTOINGCT OV eMBLEL.

Ot popeég TV ATVTOV OUAd®V OV GLVIOMG GUVOVTANE HEGO GE 0L EMLYEIPNON KOl TOV TIG

ovopdlovpe KAikes givon :
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- Opuovnieg khikes. ZynpotiCovion petald epyolopévov tov 10100 1Epapykon

emmédovn, ouvnBmg AOY® TNG GTEVIG GUVEPYOGIOG.

- KdOereg khikeg. Zymuotilovior amd epyaldUEVOvg OV GVIKOVY GE SLOPOPETIKA
epopykd emineda. Ot khikeg avtég Pacilovral oty Vmapén KATOWG EVOEXOUEVMG
TPOTNYOVLEVNG YVOPLUOS TOV HEADY 1 GTNV OVAYKT] VTOGTNPIEEMG TOV LEADY OLTMV

v va katopBwBet 1 emitevén KAmolwv oTOYWV.

- Mewtég f| Tvyeisg, Onwg Tig ovopudlovy opiopévor, kAikeg. Ta péAn tovg
amoteAoVV epyaldpevol amd SoPOPETIKA VTOKOTACTILOTO TNG (010G EMYEPNOEWMG
KOl QUOIKG OO SloPOPETIKA tepapyikd emineda. Ot kAikeg avtég oynuoatilovral
ocLVIOMC YL VO OVTILETOTICOVV AEITOVPYIKEG OVAYKES TOL EVOEXOUEVDS Ogv

KOADTTOVTOL OO TNV TLTIKY SO 1} ATtO KOWE EVOIPEPOVTAL.

1.3 IHévre 6T0610 OVATTVENC TOV ONAOOV

-Anmovpyia

Ye owtd 10 OTAOI0 VEAPYEL €va GUVOAO OTOU®MV 7OV OEV AMOTEAOLV OKOUO ot OpAd.
Acyolovvtal pe to va poabaivouy o évag tov dAro. Tlpoomabovv va arocndcovy mAnpopopieg
YO TN GUUTEPLPOPE KOt TO TAPEABOV Tov kaBevHS, KaBMG Kot vo Kabepdcoovv mToAd Pactkois
kavoves. Embopovv emiong vo d®COLV TO OTiyHO TNG TPOCHOTIKNIG TOVS TOVTOTNTOG KOl VO
KAvouv evtummwon o €vog otov Ao, Ta Bpata mov ToVg amacyoAoVV o€ aVTO T0 GTAS0 Eival 1
oLVOYN KO 1) EUTAOKT TOVG TV LROTIOEUEV Opdda.

-X1G010 drevéCemv

Avto glvan éva 6tdo10 cvykpovcewv ot {on TS opadag Kot pmopel var givar po SueapeoTn
nepiodog. Ta péEAN mpoomabovv va cupP®VRcovV petald Tovg Kabmg BEAovv va Eekabapicovv
Tt B€AeL 0 KOBEVOC TPOCHOTIKG Kol GOV HEAOG TG opddas. O KaBévag HELOVMOUEVO OTOKOAVTTEL
TOVG TMPOCMMKOVG TOV OTOYOoLS Kot givor mBhovod vo mapatnpndel  gybfpwodmTo OtOv
eupavioviatl dpopég o€ aVTONG TOLG 0TOYOVS. Mepikd péAN umopet va BEAovVV va eAéyyouvv

Ao péAn. Towg wkar va dwroapaybodv ot oyéoelg mov eiyav dnuovpyndel oto otddo
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onuovpyiag. Ta Bépata mov anacyolovv Tdpa ta HEAN eivar 1 KatevBuvon mov Ba akolovOnoet
1N opdda Kot 1 SLElPIon TV GVYKPOVCEMV.

-H ko0iépoon kavovov copreprpopdc

Ta pén g opddog topa fpickovv TPOTOVG EPYAGIG Yo VO AVATTOEOVV TO GTEVESG GYECELS KOl
oLVTPOPIKOTNTA. ®ftovion Bépata mov agopodv mowog Ba kdvel TL Kol pe O TPOTO.
KaBepovovror kavoveg epyoaciog pe m popen ATLVII®V  KOVOVOV  GUUTEPIPOPAS KoL
npocdopilovtal ot péAoL TV peEA®V TG opddas. ‘Etot dnpovpyeitor £va mAaiclo péco 6Tto
omoio 10 KGOe péEAOG cvoyetiletor pe GAAC Kol GUUEPOVOVV Yo TIG TPOCOOKIEG TOVG Kot TNV
OVTULETMOTMIOT EVOEYOUEVNG OTOTVYIOG.

-X1do10 exkTéleong

Ye autd TO OTAO TO HEAN OOYOAOLVTOL HE TNV OlEKTEPOUIMOT TMV EPYOUCIOV KOl TNV
npoypatonoinon tov otdoywv. [TAéov €xel dnpovpyndel pio kad’ 6o ®pyn opdda Tov propel
Vo TPOYMPNOEL PE TNV gpyacia tg. BéPata dev katapépvouy dAa ta péAN v’ avamtuyBodv péypt
LT TO 6TAO10, «BAATOVOVVY) GE VOPITEPO Kot AyOTEPO TTaPAY®YIKO 6Tado. Ta Béuata oe avtd
10 614010 £tvan 1 awdd0GM ToV KABEVHS KOl O GUVTOVIGHOC.

-Avdivon

Ye autd T0 TEMKO 0TAO10, 1 opdda pmopel va drodvbei, eite emedn xel ekterecbel n epyacio N
EMEON EYOVV AmOYWPNOGEL To LEAN TG opddag. [Ipv evyovv icwg va cuAloyisBovv to xpodvo

7oV TEPAGOV Hall Kot VoL TPOETOYLAGTOVV Y10 EEYMPIOTES TOPEiEG 0 KaBEvag.

1.4 Eion ovoayk®v Tov KOAVTTOVY Ol OULJOES.

O1 d16popeg opadeg péca oe pia enyeipnon eEummpetohv S1APoPES AEITOVPYIES, TOTIKES ATO TN

pio pepld Ko poyoloyixég | mpoowmixés (ATVTES) amd TV GAAN.

Tomicéc Aettovpyieg Bewpolviar Ta cvykekpyéva Kabnkovta to omoio £xovv avartedel otnv
opdda. Ilpocwmikéc 1 yuyoloyikég Aettovpyies eival 01 TPOCHOMIKEG WYUYOAOYIKEG OVAYKES TOV
ATOUOV Ol OTOIEG KOVOTOoUVTAL HEGH o€ o opdoa. Etol pio opdda divel v evkaipia oto

LEAT TNG VO IKOVOTIOGOLV :
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1. Avaykeg aoc@dreras. H ocvppetoyn oe opddeg mapéyel 6to dropo v aichnon g dvvoung
KOl TNG TPOoTaciog. AvTlapuBavetotl 0Tt cuVOEdEUEVO e GAAD ATOO OTOKTA T1 SLVOTOTNTA VO

emnpedoet o€ peyorvtepo Pabud Tig cuvONKeEG TOL TEPIPAAAOVTOS TOL.

2. Kowovikég avaykes. Méoa oe pio opdoa aicBdveral Kaveig 0Tt avikel KAmov, Eyel TNV
evkaipia va yvopiobel kaddtepa pe ta dAAo PHEAN, Vo Emnpedosl oA Kot vo dexBel emdpacelg,
Vo SNUOVPYNGEL PIMES Kot Vo TOYEL KATO10G VTOGTHPIENG. ANHOVPYDOVTOG TETOEG KOWVMVIKES
oX£0E1C amoKTd TN SLVVOTOTNTA VO, CLAAEYEL TEPLGGATEPEG TANPOPOPieg amd Ta dAla PEAN, va
ocu{ntd poli tovg T TPOPAUATO OV OVTIUETOTICEL Kol £TOlL VO KotaAnyel o€ opBdtepeg

OTOPACELS.

3. Avaykes Yo avTogkTipnon — avToekTAp®on. H ocvppetoyn omy opddo mopéyel 6To
dtopo T duvaTdTNTA VO ETOEIEEL TIC IKOVOTNTEG TOV KOl VO TOYEL OVOYVOPICENMS KO OTOd0YNG,
duvatdTEG OV evdeyouévmg Oev Ba gixe dlapopetikd. ITlapéyel emiong v evkapion g
aEl0AOYNCEMS KOl EKTIUNCEMG TOV AVIIMYE®DV Kol 0loONUAT®V TV, YaTi £XEL TN duVATOTNTA VO

TOL GLYKPIVEL UE AVTA TOV GAA®V HEADV KO TOAAES POPEG VAL AVTIANPOEL TNV «ITPOYLOTIKOTITO.
Ot opddeg mov dNpovVPYOLVTAL CLVNOME LEGH OTIS TVTKEG OPYOVMOGELS EEVTNPETOVV Kal TIC OVO

KOTNYOpieg TV AEITOVPYIDV, OTTOTE €ivar SuVATO HE TOV KOTAAANAO GYNUATIOUO Kot XEPIoUO

TOV OLAS®V Vo 00MYN000V Ta LEAT TOVG TPOG A0SO TIKY] GUUTEPLPOPUL.

1.5 Iopdayovres mov £MOPOVY oGTNV EKAAMP®OOC) TOV OPYOVAOTIKOV GTOYOV 1  TOV

TPOCHOTIKOV OVAYKAOV TOV NEADV TOV ONAOMV.

To &idog TV opddwv mov Ba dnpovpynBovy PEcH GE i TUTIKT 0PYAVMOGT KOOMG KLl TO oV Ol
ONadES OVTEG TEIVOUV TTPOG TV EKTANPMOOT TOGO TOV OPYUVAOTIKOV OGO KOl TV TPOCOTIKMV
oTOY®V N HOVO TPOG To €va omd To 0V0, eEapTatar amd d1dpopovg mapdyovtes. Ot mapdyovTeg

0LTO1 OULAOOTOOVVTOL BUGIKA GE TPELS KOTNYOPIEC.
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o) H o¢uocopia g downoensg emdpd kot kabopilelt 10 €id0¢ TtV opadwv mov Ha
onuovpynBovv.  Zvykekpiuéva, OTOV G€ M0 TUTIKN OPYAVMOOT EMIKPOTEL OMOKAEIGTIKA 1)
QUAOGOPI0 TOV «AOYIKO-01KOVOKOV» TPOTHTTOV, €ivot TOAD mhavo va dnpovpynBodv opdodeg ot
omoieg, kaBDG TPOSTAOOLV VO IKAVOTOMGOLV TIG TOPUUEANUEVEG OVAYKEG TOV UEADV TOVC,

AVTIGTPOTELOVTAL T O10TKN o).

Otav emikpatel 10 TVEHHO «KOWVOVIKOTNTOC) Kot KUPLOPYEL N avTidnym OTL To. LEAN TNG TUTIKNG
0pYOVOONG TPEMEL VO PETEYOVV GE KOWMVIKEG OUNAdES Kol OpAcTNPLOTNTEG, Ol OTOiEg
dnpovpyovvtol omd TV 1010 TV opydvwon, aAld de oyetiCovion pe v gpyacio, OTOG Y.
ONUoLvPYio Kol GUUUETOYN OTNV OUAdO TTOSOCPAIPOVL UG EMLYEIPNONG, O0PYAVOGCT) EKIPOUDYV,
OLVESTIACEWV K.A.T., TOTE Kot TOAL amoBopPUVETAL O GYNUATICUOG OTOTEAECUATIKOV OUASMV.
Mia tét010 BedpNoN «KOW®VIKOTNTAG) onpaivel 6t  opydvoon Paciletol otn prAocopio Tov
«AOYIKOV-OIKOVOULKOV» TPOTOTTOV €V YiveTol TpoomdOeio dNUIOVPYiog KOWOVIKGOV OHAdmV,
EKTOC OUMG TOV YMPOL EPYACIOG. TNV TEPITTOOT QTN OEV UTOPOVUE VO EKUETAAAEVTOVLE TIG
TOTIKEG KOl ATLTTEG OVVALELS, Y1OTL TO EKTEAOVIEVO £PY0 TOWEL VO ATOTEAEL TOV TLPVA YOP® aTTd

TOV 07010 OVOTTOGGOVTOL 01 SVVALELS AVTEG,.

Mia tumikn opydveoon mov TGTEVEL GTNV OVTOEKTIUNOT KOl GVTOEKTANP®OGT TOV ATOHOV HECH
O0TOVG KOATOLG NG, €ivol EVOEYOUEVOG O KATAAANAN Vo ONUIOVPYNOEL OMOTEAEGHLOTIKEG

opddeg, ylti motedel og KATL TETO0.

B) Ilapdyovtes mov ovapépovior aTo UEAN TOD GOUUETEYODY

Mo va givatl 0moTEAEGHOTIKY 0L ORLADE, TPETEL VAL VTLAPYEL KOTOL0 OLOPOVIO VOPOPIKA LE TIG
Boaowéc a&ieg oTig omoieg MIOTEVEL KOl OVOPOPIKA HE TOV Tpdmo emikowvwvioc. Edv ot
TPoooTIKES atieg Tov kabevdg dlapépovv mOAD, T0Te gumodileTon N emKovmvio Kot 11 opdda

JVGKOAEVETOL VO, ATOSMCEL.
‘Eva khookd moapddstypo givor n mepintwon 0mov 0 TPOoiGTAUEVOG pMOTE TV OUAd0 TOL Yo TV

nopeia g epyociog Kot OAOL amavtoHV «TOAD KoAG», £6T® KL av £xovv cofapd mpoPAnuara,

emeldn yvopilovv evoeyouévag 6Tt 0 TPOIGTAUEVOS dev BEAEL Va akoVEL SuohpETTO TPAYLOTA, N
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ndAl emedn dev BEAovv, iomg, va mapadeyfovv, UTPOCTH GTOVS GUVAOEAPOVS TOVG, KATOl
amotuyio Tovg. Me éva TéTo10 TPOTO CLUTEPIPOPAS T TPOPANUATO TAPAUEVOVY GAVTO Kot M

eMIBO0N NG TLTIKNG OV TG OUAOAG TPOPANLOTIKY).

Mia GAAN mepinmtoon eivol 0 oYNUOTICUOG HIOG TUTIKNAG ORAdAG amd UEAN-EKTPOCMITOVS
SPOPETIKMOV TUNUATOV. TNV TEPITTOOT VTN KABE HEAOG UTTOPEL Vo EVOLOQEPETAL TOGO TOAD
YL TNV Opdda OV EKTPOCMOTEL, Kot Vo vTooTnpilel e 161010 PabUd Ta EVIPEPOVTA THG OOV
EKTTPOCMOTOG TNG, MOTE VO, SUGKOAEVETAL 1| CLVEPYOUSIO TOV HE TO AL HEAN, KOOMG Kot M

EKTANPOOT] TOV OPYUVOTIKOV GTOYOV.

‘Eva tpito mopdderypo, 6mov pmopei vo vrapyel chykpovon alumv, etvat ot AeYOUEVES EMTPOTES
oLUVOALOYNG  gpyodotv-epyalopévay, Omov ot gpyaldpevol-uédn  dev  aucBdvovton
EVOEYOUEVAS AVETO, LE OMOTEAEGHLA VO SUOKOAEVETOL 1) emKOvmvia. TToAAEC popég vdpyet Eva
KApa dvomotiog petald tov d0o avTdV opadwv, To omoio PEPata EMOPA OVACTAATIKG GTOV

KaBoplopd Kol otV EMTELEN OPYAVAOTIKMOV GTOYMV.

Kat otic tpeig mepmtdoelg pmopodv v’ avtipetonicfovv o TpofAnota He TNV KoOAAEPyEL
evog KAipatog apopaiog eumotochiving kot ™ Pertioon tov tpémov emkovaviag, Kdrti tétoto
EMTVYXAVETAL PE GLVAVINGCELS EKTOG TV YDOPWOV gpyociag, pe evBdppuveon Tov HeEADV Yo
TEPIOCOTEPT] TPOCWOTIKN YVOPLID LEGH ATLTI®V CLVOVTHCE®V 1 Kol LE EW01KT ekmaidevor. Edv
dev yivouv ot Bertidcelg avtéc, ivat oyedov BEPato 6TL 1 dTumn opydvmon mov Ba dnpovpynOet

00 AVTIGTPATEVETAL TOVS GTOYOVS KO TIC EMOIDEELS TNG TUTIKNG.

Y) Avvopuxoi mopdyovreg
Yav tétolot Bempovvtor ta yeyovoTa Kot ot d1adikacieg Tov cupfaivovy Katd Tn JidpKen TG
Cong TG opddag 1 0dMYovuV GTO GYNUATICUO TNG OHAd0S 1| otV TPOKANGT OUASIK®MV

cuvasOnuaToV.

2y komnyopio avty ovKOLV HETAPANTEG OTMC: O TPOMOG oL T UEAN ovTIpeTOTIloVY TV

opdda Tovg, 0 TPOTOG MOV TAL HEAN UMNKOV GTNV Opada, 1 doun 1 omoic wpokHATEL amd TIg
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TPOYUATIKEG OAANAETIOPOOT TOV LEADV, 1) EMTVYIN 1 OTOTLYIO TTOVL CNUEIDVEL 1] OUAOO KOTA TNV
EKTANPMOT TOV TUTIKAOV TNG KOONKOVIOV Kol TG IKOVOTOINGoTG TOV WYUYXOAOYIKMOV AVAYK®MOV TOV
LEADV TNC.

Ot onpepvég Hog YVOOELS Lag dtvouv Tn duvatdtnta vo LETAPAAAOVIE TIG LETAPANTEG OVTEG Kot

VoL EMNPEAGOLV T1 GLUTEPLPOPH TOV OUAOWV.

Ocopeitor yevikd OTL 1 OMOTEASCHOTIKOTNTO HoG opddos eoptdton Poacwkd omd v
«evaoncion Kol TV KavOTNTO TOGO TOV NYETMOV 0G0 KOl TOV LEADV TNG, VO OVTIAAUBAvVoVToL
Kot va xelpilovral Ta ddpopa €idn S10TPOSOTIKOV TPOPANUATOV TOV TLVTIKA cvpPaivouy péoa
oe pio opdoa. Tétow mpoPAnpata ivol 1 TPOCEKTIKY AKPOAST T®V OCWV EYEL VO TEL KATO10
HEAOG Kot 1 dVOTOTIOL TOV €lval AMOTELECHA TG ) OWOTNG KOl TPOGEKTIKNG OKPOACEMG TV
YVOUOV TOV GAAOVL, o€ o Kovovpylo opdda, otnv apyn ™S (NG TG TOLAGYIGTO, To LEAN
OGYOAOVVTOL [LE TNV IKOVOTOINOT TOV TPOCOTIKMY TOVG OVAYK®MVY Y10l G1youpLd, ovayvaploT Kot
YONTPO, LE OMOTEAEGLLO VO, U] STVOLV ONUACTIN OTIG AVAYKEG TOV GAA®V LEADY KOl GTOVS GTOYOVG
™m¢ ouddag, n mpdwpn mieon Tov MYET Yoo amoteAécpata, eivor mbavd va odnynoel oe
emmoOAaieg AOCELG EMEWON 1 ORAdO deV €val YLYOAOYIKA TPOETOACUEVT Vo epyachel Yo To
OLYKEKPIUEVO £pY0 N TEAOG Kot 0 TPOTOG pe Tov omoio Ba mapbei po amdpacn, kabdcov 1060 N
Yneoeopia 660 Kot 1 EMBIOEN OHOPMVING 00N YOUV G€ GALOTE TEPIOTOTEPO KOt GANOTE AyOTEPO

OTOTEAECUATIKEG AVGELC.

1.6 H somtepikn éoun TOV onadomv

Mo vo prmopéoet por opddo vo EKTANPAOCEL TOVG GTOYOVG TNG KOl VO TKOVOTOWCEL TIG OVAYKES
TOV HEADV TNG, TOPEYOVTAS TOVS TAVTOYPOVO TNV OTOPUIT TN TPOCTUGI, TPEMEL OMWGONTOTE VAL
EXEL P10 ECOTEPIKT SO, «Aoun» He TNV £vvola ot oNUaivel £vo. GUVOAO YOPOKTPLOTIKMV TO,
omoia kaBopilovv T oyéoelg TV HEA®V peTa&d Tovg KaBMG Kot TPOg TNV NYEGia, To TpdTLTO
CLUTEPLPOPEG TOL OTola eyKpivel kot VTooTNPilel 1 opdda, T0 GHGTNHO AVTAROPAOV Kol TOVOV

KoOADG KoL TO GOGTN O EMKOVOVING.
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OMot avtol ot Tapdyovteg mpénet va Pfpickovial 6€ o 1I6oppoTio. LETAED TOVS, EVOPLOVIGUEVOL,
YTt  Topoptkpn oAloyn Kot 1 evogyopevn advvapio Tposapproyng Ba emeépet T 61dAvon TG
opddag.

A) H nyeoia
KéBe opdda tomkny 1 dronn €xet évav nyét. O poAog tov MyéTn avtov &ivor TOALATAOG.
[Tpoxadel kot katevBivel ™ dpdor, Tpoomabel va emTUYEL OLOP®VIN KOl ATOTEAEL TO GUVIETIKO

Kpiko HETAEL TG OpAdag Kol TOL TEPPAAAOVTOG.

O tomkog Nyéng dapépet amd tov drumo. O mpwrtog Pacilel Ty dvvaun Tovg oty S0t e€ovaia
TOV TOV EMTPENEL VAL dIVEL EVIOAES Ko vaL EMPAAAEL KUPMDGELS OTAV 0L EVTOAEG OEV EKTEAOVVTOL.
O devtepog avtiel T SOV Tov amd TIG €£0VGIEC TOV TOV EYOLV AVOYVOPIGEL TOL GAAL LEAN,
eMEN amorapPavel peyodvtepn OmuotikodOTTO, OoPfacud ocvumadela, yvooswg kAm.  H
avemionun avt eovoia avatiBeton and ekeivoug enl TV omoiwv Ba acknbel 6To cLYKEKPIUEVO

TPOCMOTO Kot Ol ot Bom.

Onwg avapépetal Kot Topamive, pio otabepr] dtomn opdda, eKTOg av givor moAd pkpn, £xet
oLVNOMC TEPIGGOTEPOVG OO VAV MYETEG Kol KATL TETO0 TPEMEL VoL TO AAPOVLE 1d1aiTEP VTTOYM
LLOG TTPOKEUEVOL VO, ETNPEAGOVLLE T1 GLUTEPLPOPA TG opadas. Eivar cuviBwg evkoAdtepo va

EMTOYOVLE VO TEIGOVE Y10l KATL TNV OUAO LECH TV NYETMOV TNG TOPE TO, ATOLO LELOVMOUEVOL.

[ToAAoi TpoomdOnoay va KabBopicovv Ta yopaKINPIoTIKE EKEIVOL TG TPOCOTIKOTNTOS, TO. OO0
KAVOUV OmOTEAECHOTIKO Evav MyETN, Yopic Opmg va to emtvyovv. Kdabe opdda amortei to

povadiko, Eexwplotd O1Ko TG TOHTO apyNYoD.

B) O oyéoeic Tov peh®v petald Tovg
O Homans dwakpivel og o opddo 1o «EEMTEPIKO» KOl TO «ECMTEPIKO GVOTNUOY. Me 1oV dpo

«EEMTEPIKO CUGTNUO» EVVOEL TIG dPASTNPLOTNTES, TIG CAANAEMOPACELS KOl TO. oucOnpate TV

20



LEADV TNG OLASOS TOV SOUOPPAOVOVTOL KOTE TNV TPOSTADED TNG VO ETPLOGEL 6TO TEPPAALOV
™m¢. To ovoudlel e€mtepikd, yrati mpoodropiletarl and to mepPdArov, Kot To ovopdlel GUGTNUA,

vt Ta otoyEin TG cvumepLpopds Ppickovtar og apoPaio eEGptnon.

To «eowtepkd ocvomUO» €lvar 1 SWWUOPP®CT NG OUOOIKNG CLUTEPIPOPAES TOL TNYALeL
avBopunta amd 10 e€mTEPKO cVOTNHO Kol amoteAel omdkpion o avtd. To ocvotnua to
ovopALEl «ECMTEPIKO» YATL | GLUTEPIPOPA TOV OE SUUOPPAOVETOL AUESH amd TO TEPPAAAOV.
Me dAda Aoyia , 10 €EOTEPIKO cVLOTNO TO Be®pPEel GOV OUAOIKY) CLUTEPLPOPE TTOV EMTPETEL GTNV
opdda va emPuncel 6to TEPPAAAOV NG, EVO TO ECMTEPIKO GOV OUOSIKE GUUTEPIPOPE TOL
amotelel EKQPPOOT TOV ACONUATOV TOV AVOTTOCCOVTIOL OVALEGO OT PEAT TNG OUASOS KOTA T
dupKeLa TG KOWNG toug Lmng.

To ecotepicd avtd cvoua depevvatol pe ™ Pondela TG KOWOVIOUETPIKNG avaivone. H
avdAvon  ovt  XPNOWMOTOlEl TG TEYVIKEG 1TNG  KOWMVIOUETPIKNG  EMAOYNG, TV
KOW®OVIOYPUUUATOV KOl TOV KOWMVIOUETPIK®OV pntpodv. Ot teyvikég avtég pag Bonbovv va

dyvdcovpe T d1dpHpmon oG opddag Kol TOLG 0ywyovs ETIKOVOVING.

Kowawviouetpixn emidoyn. H emloyn avt amotelel v amd HEPOVS EVOC ATOUOV EKONAMOT TNG
TPOTUNCEDG TOLG Vo oyeTobel pe dAla mpocoma. To dtopo TPOTWOUV cuvibwg va
ocvvovalovtar pe dAlo dtopa, To 0moict EVOLVAUMOVOLV TN JIKN TOVG TGTN Y10 TNV TPOCHOTIKY
Tovg a&ila Kot To cuvaicOnua OTL KATOV «OVNKOU VY.

Ye pio Tomikny opyavmon givarl moAd mhavoe o1 GLVOLOGHOT TOV EMBVUOVY TaL LEAT TNG VAL Un
CLUTITTOVV UE AVTOVG OV £xel kabopioel ) doiknomn. H digpedvnon twv GuVOLAGUOY VTMV
yiveton eite pe TNV TapaTnpnon €ite pe EpOTNUATOAOYIN 1] Kot HE Ta 600.

Kowawvioypouuoa. H texyvikn oavty avamtdybnke ywoo mpdt @opd ond tov J. Moreno kot
amotelel o Stypoppatiky HEB0S0 EREAVIONS TOV GYECEMV TPOCOTIKN EMAOYNG (EAEE®S) Kot
amoppiyems (amokpoOoems), Ol 0moieg veioctoviol HEGH o€ o, opada.  Xtotyxeior yuo T

OLYPOUUOTIKY VTN ELPAVIOT) LOG OTVEL 1] KOVOVIOUETPIKT ETAOYY).
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I') lpéTona cvpmeprpopag

KéBe opdda €xet opiopéva mpOTLTOL GUUTEPLPOPAS, Yol VO ETPUDCEL KOl VO EMTVYEL TOVG
otoyovg e Kopd @opd 1o mpdtume avtd amockKomohv 6to va kivouv tn {®1n ¢ To
gvyaplotn. X’ éva gpyocTtdolo, m.y., po opdda cvvnBilel va kdbetor 6T0 £0TINTOPIO GTO 1010
népog Katd ) peonueplovn dtakomn. ‘Omnotog dev akolovbel avtn T cLVNOELL, TOVEL VO OVIKEL
omv opudda. IToAAég @opég moAl to péAn kdvovv apotPaieg e&ummpetnoelg 1 popalovton
e€loov TIC KATOVOYKOOTIKEG epyacies (ayyapeiec) ovupmva pe dypopes cuvnieleg Kot vVOLOLG

Tov &yel kabopicel ) opada.

Ta mo omovdaio PERata TPOTLTTO GVUTEPLPOPAS POIVETAL VO EIVAL OVTA TOV OTOGKOTOVV GTO VO
TPOCTATEYOLV TO UEAN TNG OPAdAG amd TPOYUATIKOVG 1 LToBETIKOVG e£®MTEPIKOVS KIvOHVOLG,.
I[Ly. 1o péAn pwog opddag mopaymyns cvpemvovuy vo kabopilovv éva Vyog mapoywyng
JPOPETIKO amd ekeivo ToOv emddKeL 1 doiknomn, ywtl evdeyopuévog @ofovvior Kamolo
dlTapayn TG CNUEPIVIG KOTAGTAGEMS (O KOMAGTIKN epyacia, Aydtepn apopn, K.A.m.). Mg
Baon v andeacrn o, 1 opado Uropel va 0oKNGEL TECT 6TA PLEAN TOL OToin dpmvoV Kot
EMUEVOLY VO TAPAYOVV TNV TOGOTNTA TTOL KaBOp1oe 1 doiknomn. Edv ta pédn eEaxorovbodv va
LNV LTOKOVOLV 6T TPOTLTOL TG OPLAdAG, TOAD Ypriyopa Ba eEooTpakicBovv amd avthv, OGOV

dev dBéTouv T dvvaun vo avIidpacovy yio 1o avtifeTo.

H dtumn ovumepipopd mov avorvoape mopondve, PAETOVUIE OTL VTIGTPOUTEVETAL GTOVG GTOYOVG
NG TUMIKNG OPYOVACEMG. YTAPYOLV OUMG TEPWTMOOCELS OOV 1 OUAdO UTOPEL avTioTOLO VO
eMPAAEL TPOTLTAL GLUTEPIPOPAS TO, OTO10L ELVOOVV TOVG GTOYOVS TNG TVTIKNG OPYOVDOGEWS. "ETot
N ondda pmopel va emPaAel ota HEAN Vo UV KAVOLV KOTAYPTON OPICUEVOV TPOVOUI®MY TOV TOVG
Topaywpel, EVOEYOUEVMG, 1| TUTIKY opyavmon. Emitpénetal cionnpd m.y. va kabvotepnoet évag
epyalopevog 5-10" pepikéc @opég Katd TV TPOGEAELOT) GTNV £PYOCIN TOV 1 VO EMTPOTEL VOl
QUYEL voOpitepa Ko eopd amd v epyacio tov. H opdda pmopel, ko moArEg popég mélet,

MOTE 01 TOPATAV®O SIEVKOADVGELS VO LT YIVOVTOL GUGTNLOTIKG Kot 6 PAPOg TG EPYACiag.

H opdda Pondd emiong va dwutmpndel 1 va avamtoyBel pio vymAn emayyeApotikny couveionon,

Otov To. PEAN NG MoTEVOVV PacIKG o KATL TETO0. AKOUO KOU Ol OUAdES OV EKTEAOVV
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BonOntikég epyacieg pmopel va avamtHEOLY ol ATV €VVOTKN Yo TN O10iKNGN GLUTEPLPOPA,
OTOV  GLVEONTOTOOVV OTL €KTEAOVV piol epyocio amapoitntn ywr TN AETOVPYIKOTNTO TNG
EMYEPNOEMG Kot OTL KaBnKov Tovg eivar va fonbBodv  dwoiknon va amopedyel ta Adon. Kot
OTNV TEPIMTOON QTN TA TPOTLTOL TNG GLUTEPLPOPAS oL Ba dnpovpynBovv Ba uvoovV TOVG

GTOYOVG TNG TUTIKNG OPYAVAOGEMG.

Eidape Aowmov 6tt to péA TV Opddwv £Youv TV TACT VO OVOTTOCCOLV VOPUES KOl VO
CUULOPPOVOVTOL GE OVTEG. o TPOTLTOL GLUTEPLPOPAS, 1 OTOT0 OVOUEVETAL OO TO HEAN TNG
opddag, mpoodopilovtar and ovtég TIc voppes.  To mpdTLIO OVTE GLUTEPIPOPAS GTO
LEYOADTEPO HEPOG TOVG TNYALOVY 0md TOVS GTOYOVG OV SLOTLAIMVEL Y10, TOV E0VTO TNG 1) OLASAL.
Otov o opdda €xel otdOYOVG, 01 VOPUEG TPOTdopilovy 1o €160 NG GLUTEPIPOPAS TOL Eivat
avaykoio, 1 GOUPOVN, Yo TNV TPAYLUATOTOINGN AVT®V TV 6TOYX®V. Ol VOPUES OVOTTOGGOVTOL
OTIS TEPLOYEG eKelveg MOV Ta HEAN NG opddag Bewpovv amopaitnTeg Yoo vo nnpedcoovy
ouumePLPopd evog aAdov. H cuvOnkn ovt) cuvavtdrol 1d10itepo 6TV TEPINTMOT TOV VILAPYEL

aAANAEEAPTNOT LETAED TOV HEADV.

[ToA) cvyva ot opddeg aokoLV mieon ota PEAN TOVG Vo GVUUOPE®BOVY oTIg vOpues. Me v
OLOOHOPPI0. OTN CLUTEPPOPE OV TPOKVATEL OO OLTH TNV TiEOT, €ELMNPETOVVIOL VO
Aertovpyieg:

- H mpowm, Ponbobv v opdda vo emitoyel TOLG 0TOXOVG TNG.  ZvyVA o1 TNyég mieong yuo
OHOOHOPPI0 KOl GUUUOPPMOOT) ATOPPEOVY OO TIG SOKIHLAGUEVEG O10dIKaGiEg Yo TNV emiTELEN
TOV 6TOYoVL. Aniadn, av €xel amoderyBel 6TL o1 péBodot avtég eacparilovv mpdodo otV
emitevén Tov 6TOYOV, TOTE TO LEAN TNG OUASOS BE®POVY TOV TPOTO AVTO GLUTEPIPOPAS GOV TOV

KOTAAANAO.

- H odevrepn Aertovpyio mov eEumnpetov o1 voppueg ivar 6Tt BonBovv v opdda vo drotnpnOet.
‘Eva xopoktnpioTikd Topadelypo OtV WPOKEWEVY TepimTmon eivor 1 amaitmon  va
TopaKOAOVOOVV TOL LEAN TOKTIKA GUYKEVTIPMGELS 1] VO LIOGTNPILOVV e OAN TOLG TV KOPIdL TaL
ocuvOnpata g Tapataews, TPaypa Tov dlac@aiilel T cvvéxeln TG VIAPEEWS TNG OUAdOC.

AxOpo Kol o1 TEGELS Yol ALY TNG CLUTEPLPOPAS £TCL TOV VO, UTOPEL va €xel OLGUEVELS
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OULVETELES OTNV OUAOO 1] VO OlopEGEL TNV OPAd KOl VO ATEIANGEL TNV VTapEN ™S, eEVTNPETOVY

emiong v emPivwon e opddoc.

Me 1 ouvveyn oaAAnAemidpoon mov veictotor va GTOHo GOV HEAOG TNG Oopddos, aAAdlovv
TOAAEG (OPEC Ol GTOYOL KOl Ol TPOGOOKIES TOV, GTNV TPOSTADE TOV VO TPOGUPUOCEL TN
CLUTEPLPOPE TOL TTPOG TO GAAN LEAT TNG OHASOS TTOL OVNKEL Kol TEAMKE €ival evogyouevo va

TanTIo0el pe TIg emtuyieg Kot amotuyieg TS OHAdOG.

A) Zdotnpo KupoOoEMV Kol VTapoLfav

H tavtion tov atdpov pe v opddo dev etvor TAVO EPIKTH KO GUVOEETOL TAVTO LLE T1) GLVOYN
nov €xovv to pEAN peta&d tove. Oco Mo cvvdedepuéva eivar , ToGo dtevkorvvetan n tavtion. H
opdda emdidkel Ko mELEL TO GTOHO VO, GUUHOPP®BOVV TPOG TOLG VOUOVS NG, Ywotl €161

dwtnpet T SOvaun ™G Kot SevkoAVVETAL 1] EMITEVEN TOV GTOYWOV TNG.

To péhog pog opdadog etvar evdeyoduevo va Ppebel moAAéC Qopég Umpootd oto dAnuuo vo
vrakovoel | va moapafel ta kabiepopéva tpoéTLTO cvumEPpopds. Eivar n mepimtwon g
OVYKPOVOTG TOV TPOCHOTIKMOV TOV oSV Kol EKTIUNGE®MV HE o0TOV NG opddoc. Kot €0
VILAPYEL VO TAATY QAGHO avTIOPAcE®VY, apyilovTag amd avTovg OV Eival TAVTO GUVERELS TPOG
™V opdda Kabdg mapapepilovy TIg TPOCOMIKES TOVG EKTUNCELS Kol a&ieg, kot pBdvovtag ¢’
ALTOVG TOV EIVOL APETAKIVITOL OTIC TPOSMTIKESG TOVG BEGELS, £6TM KL AV 1) OUAO TOVG TPOGPEPEL
ypoyeg minpogopies. Edv to dtopo mapafralel cuotnpatikd 1 oAb cuyva to TpdTume. ovTd,
10TE «TIHOpPEiTa amd TV opdda. Ot Kup®GELS Tov vYioTaTo Eivar dS1aPdpwV popedv: Ta dAia
péEAN apyiCovv va 10 amo@evyovV, 1 OgV TOL PWAOVV, 0yvooyuV TNV VTapPEN TOV, TO OMOKAEIOLY
amod TIC KOWMVIKEG TOVG EKONAMGELS, Ogv TOv TPOocPEpovy Pondeta OtV avtipetomilet
npoPAnpata, o€ coPapdTEPES TMEPMTAOOCELS OLOKOAEHOLV TO £pY0 TOL KOBVOTEPDVTOG
EVOEYOUEVOS amapaitnTeG TANPOPOPIEG N OKOUO JLOYETELOVTOS TANPOPOPIES Yo EVOEXOUEVQ
AGOn tov, mpog  dtoiknomn. Duowd n tedevtaio Town givor vo anofindel teleiwg amd v

opdda To oVOTOTOKTO HELOG.

24



Avtifeta, 0tav akolovbel to TPOTLIOL CLUTEPLPOPEG TG OPAdAG, amoAapuPdvel cuVHB®S TV
VROGTAPIEN NG KO HECH OVTNG EVOEYOUEVMS EMTVYYXAVEL TOVG TPOCHOTIKOVS TOV GTOYOVG KOl

KAVOTOLEL TIG AVAYKES TOV.

E) To ocvotnpo emxowvoviog

H enidoon pog opddag eaptdtor oe peydAo mocooTd amd TN PON TOV TANPOPOPLOV KOl TO
LETAGYNUOTICHO TOV TANPOPOPLOV. XmPIG TN cvuveyn avioAiayn kot enegepyasio TANPOEOPIOV
gtvar 60oKOAN M ADon TOV TPOPANUATOV TOVL TPOKLATOLV, OAAL KOl T YEVIKOTEPO, OWOAN

Aertovpyio TNG TVTTIKNG OPYUVADGEMG.
Ot d1apopeg opddeg eivor oe Béon va vmootnpifovv, va eumodicovy vo exnpedcovy dnA. v
OVIOAAQYT] TOV TANPOPOPLDV, MOTE VO TIS KATELOOVOLV GE OPICHEVA KOVAAO Kol £TGL Vo

PO POTONCOVV TOAAEG POPEG TO TTEPLEYOUEVO TOVC.

To dikTvo emKOVOVING SIUOPPAOVETAL AVAAOYQ LLE TNV ECOTEPIKN OOUN TNG OUAOOG KOt Popel

Vo TapovclocBel e Tig akOAovdeg Bactkéc LopPEs:
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2TIG HOPOES AVTEG VTTAPYEL O10POPA MG TPOS TNV TOCOHTNTO TOV SOYETEVOVTOL KOL TV TOYVTNTO
[e TV omoia d10didovTaL 01 TANPOPOPIEC.

H popen «oivcidagy (A) evover 6mwg PAEmovpe poévo opopéva TpOGOTO NG ORAdag,
eumodilovtag TIc TOAVTAELPEG EMAPES Kal e dVO aKkpoies BEaELG.

H «xvkhin popeny (B) emttpénel mepiocdtepeg enapég amd TV TPONYOVLEVT, ATOKAEIEL OU®G
11§ ToAOTAgLpeS. To 1610 pmopovpe va mode Kot yio TG vrodAoneg, ektdg amd v H. To péhog
LLE TIG TEPIOCOTEPES EMAPEG KOl TANPOPOPIES EYEL Kot TNV peyaAdTEPN TOAVOTNTO VO Elval KoL O
nyémg g opadog.

H popoen tov «otod» (H) emtpénet ™ peyaddtepn dvvorn ETKOVOVIo Kot ETOQN TOV UEADV
™G OMAdOC. X€ L0 TUTIKY OpAda avTd onuaivel OTL dev TNPEiTal 1 AEYOUEVT] «LTNPECIOKN
006c» Kol 0 KOBEVAG EMKOWVMVEL dpesa Le Tov GALO, KiBE Popd mov YpeldleTon TANPOPOPIES.
H popon, pe «emikevtpo tov mpoictapevor (I') kou n «iepapykn» popon (A) divel épeacn oty
KAOETN Ypouun ETOENG. Z€ U0 TUTIKT OHAd0 1 LOPOY QT CNUOIVEL GOPT OAKPIoT) OVOTEP®V
KOl KOTOTEPWV, OMOV O TPOICTAUEVOG £XEL TIG TEPIGGOTEPEG TANPOPOPIES, GLVOECELS Kol
EMKOWMViEG, KOOGS kol v Ttumikn efovoia. « X’ éva TeAelmg GLYKEVIPOTIKO OiKTVLO
EMKOWOVIOV TAVTA Alya dTopo Bo £X0uV HETAED TOVE EMKOVOVIO: TO HETPO TNG IKOVOTOGEMG

TOV ATOUOV KOl TOV BETIKOV EMOPAcE®V PEVEL TEMKA UNOAUIVO ».

7) Awyopiopdg porov

Kata ™ odpkewn {ong pog opddag OSloapopedvovial, Omm¢ eidape, OpGHEVO TPOTLTN
CLUTEPLPOPAS, TO 0TTO10 TOAAEG POPES KaBopilovy S10POPETIKY GLUTEPIPOPA Yia KAOE HEAOG TG
opddag. Avtd onuaivel 6Tt To HEAN HOG OHASOS OLOUOPPDVOLV SOPOPETIKEG «TTPOGOOKIESH Y10l

N GVUTEPLPOPA TOV KaBEVOS. Ot «tpocdoKies» aVTEG KAAOHVTO «pOAO.

H évvoua tov podAov mepthapPdver ta eEng ototyeia:
1. Mpocdokia TOVL poélov (role expectation): mov onuaivel TIG OTOITNOEL HLOGC
ovykekplévng Béoemg péoa oe €va Kowvwvikd cvotnua. Ta GAda péAn g opdoag

epovtilovv ®ote opiopéva PEAN va TANPoPopn B0V Yo TO Tt AVOLEVETOL OO QVTAL.
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2. Eppnveia Tov podlov (role interpretation)- m avtiinyn tov pélovg yuo To Tt aKpP®G
avapéveton and avtd. H epunveia avtn pmopet vo copmintel | 0L Le TIG TPOGOOKIES TOV
AoV peddv koBocov 1 avtiknyn avtq eanpedletor omd TNV TPOCMOTIKY TOV

YuyoovuvOeoT).

3. Avtidnyn tov pélov (role perception): ovagépetal 6NV TPOCOTIKY AVTIANYN TOV
HEAOVG Yoo TN ovumeplpopd mov apudlel oto pédo tov. H avtiinyn adtn eivon

EVOEYOLLEVO VO 1UT] GUUTINTEL UE TV OVTIGTOLYN TOV GAL®V HEADV.

4. Amodoyi Tov péiov (role acceptance): m mpoBupia pe v omoia T0 PHEAOG amodEYETAL
™V gpunveio kot v ovtiinyn tov poédov tov. To dtopo pmopei vo amodéyeton
OPIOUEVEG TAEVPES TOV POAOV TOV KOl VOL TIG EKTANPDVEL EVA Y10l AALEG VO Etvat Ad1pOopo

N va TG amoppinteL.

5. Xvumeprpopd oto poro (role behavior): 1 mpayuatiky cvumepipopd tov PEAOVG
umopel vo ouumimTel | Oyl HE TNV TPOGOOKia TOL POAOVL. Ze TOAAEG MEPUMTMOGELS M
JPOPOTOINCT AVTAG TNG CLUTEPLPOPES TPOKOAEITOL OO TPOCHOTIKOVS 1 GAAOVG

TapAyovTeG 01 0moiot TePopilovy TN GLUTEPIPOPA TOV LEAOVG,.

6. Mapatnpovuevn ocopumeprpopa cto poro(observed role behavior): eivol n avtiinym
TOV GAL®V HEADV Y10 T CLUTEPIPOPE TOV PEAOVS 6TO POAO OV avéAAPe. Ot avTIANYELg
aVTEG CLYKPIVOVTOL pE TIG TPOGOOKiEG TOL POAOL KOl OmOTEAOVV TN Pdon Yy v
agorloynon g emdocEmG Tov pEAOVS 6T0 pOAo Tov (role appraisal). H a&oldoynon
avt KaBopilel Kot TN GLUTEPLPOPA TOV AAA®V HEADV TPOG TO HEAOG OV avEAUPE TO
oLYKEKPIEVO pOLo. Edv 1 opdda aglohoynoet 0Tt | GUUTEPLPOPE EVOS LEAOVG GTO POAO
oV glvarl avtiBetn mpog TG mpocdokieg g, Ba mpoomadnoel vo EMOPACEL BOTE Vo
oAAGEEL T TN cLUmEPLPOPE. Av dev eméABel oAAayn OTN CLUTEPLPOPE, TOTE TO

OLYKEKPIUEVO LEAOG gtvarl TOAD TBavo 6T B amopovmBet.

‘Eva dtopo koAeitonr moAAEG @opéc va avaAdfel TOAAOVS pOAOVS, TPAYLO TOV oNUaivel OTL o€

Kdmota @dom ot péAot avtoi etvar TOAH mBavd va suykpovsBovv. H ciykpovon avt propel va
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givan : o) «ecwtepikn» (intrarole conflict), va avaeépetar dSNA. og VIEPPOAKEG AMALTHGELG TIC
0T01eg OEV UMOPEL VO IKAVOTIOGEL TO ATOLO 1] G€ SOPOPETIKT OVTIANYT TOVL ATOLOV Y10 TO TO10G
akpPag eivar o poéroc tov- P) «eEmtepucny  (interrole conflict), to 610 dropo avoropfaver

TOVTOYPOVO SUPOPETIKOVS POAOVG O1 0TT0101 UTTOPEL VO GLYKPOLGTOVV HETAED TOVG,.

2V TEPINTMON NG E0MTEPIKNG OLYKPOLGONG, O pmopovoape va avapépovpe T0 €ENg
TOPASELY QL EVOG TPOTICTAUEVOS, GOV TUTTIKOS TOVAAYIGTOV NYETNG TNG OUAOAG TV VOIOTAUEV®V
TOV, TPEMEL VO VITOKIVEL TOVG VOIGTAUEVOVG TOV, VO EAEYXEL, VO TPOYPOUUUOTICEL, VO OpYOVOVEL
KOl VO, GLVTOVILEL TI €pYOCieC TOVG, MOTE VO amodidovV OA0L cav opdda Katd Tov KOAHTEPO
TpOT0. AmoteAel emiong T0 GUVOETIKO Kpiko HE TNV aveOTATn doiknon oty omoio oPeilel va
LETAMPEPEL KOL VO €lonyeital to. TPOPANUOTO EKEIVOL TOV LEIGTOUEVOV TOL Yo TO. OTOin
evogyouévag dev gtvar apudotog. Avti dpmg v OAa avTd, TPOTYA OTAMG VO, VITOYPAPEL TO
TOPOCTOTIKO KOL TIC EICNYNOELS TOV VOIOTAUEVOV TOV, OSPOPAOVTOG Yo T AVON OA®V T®V
A oV TpoPAnudtev tovg. H adwapopio avt pmopei va givor «acvuveldntny, va opeiietot onA.
o€ Gyvolo TOV TPAYLOTIKMOV OTUTHCEDMV TOV POAOV TOV 1) «EVGLVEIONTNY, ONA. «ECKEUUEVIY,
OTOTE GTNV TEPINTO®ON AVTY, AV Kot Yvopiletl Tt akpidg TPENEL VoL KAVEL, TO ATOPELYEL Y1oTi OEV
OLBE€TEL EVOEYOUEVIC TIG OOPAITNTES IKAVOTNTES 1 Y1OTL EVOEXOUEVMDG BlyovTal TPOCOTIKA TOV
CLUPEPOVTO, 1| TAAL Y1oTl Kvduvevet va Ppebel avTHETMTOC e AmOPAGELS 01 OTTOIEG AVTIKEVTOL

GT0 TPOGMOTIKA TOV «TIGTEVMY Kol TIG 0PYES TOV.

[Na mv mepintoon g eEotepikng ocvykpovong, Bo pmopovoape Vo aVOQEEPOVUE OOV
nopddelypa TG ovvinkeg kdtw omd TG omoieg Ppioketon €vag epyalduevog, Otav, AdY®
EPOPLOYNG T.Y. CLUUETOYIKOD GLOTUOATOS OOIKNOEWS, UETEEL GOV EMIONUOG EKTPOCMMTOG OE
cuppodAlo dOIKNCEWS, OTOL KoAgiTal Vo amoPacicel VIELOLVA G S10IKNON, CYETIKA PE Lo
TOMTIK] M omoio. €ELANPETEL TOVG OVTIKEWWEVIKODS OKOTOVG TNG EMXEPNOEMG, OAAL Ogv

e&ummpetel evOgYOUEVMG TOL GLUPEPOVTO. OVTMV TOV EKTPOCHOTEL.
H) H ovvoyn (ovvekTiKOTNTA) TNG OPAOUS

Av avapmtnBodue Tt evwooOUE OTOV AEUE « CUVEKTIKOTNTA OUAO0C», LOG £PYOVIOL AUECMG OTO

VOU J18POPES £VVOLES, OTMG T.Y. TO aicONL TOV «EUEIG) TOV VITOINADVEL OTL TOL LEAT TNG OULAOaG
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eKQPALOVTOL LLE KPITHPLO TO «EUEID) TOPA LE TO «EYD» M TNV TEPINTOON TOV KOOEVOS PEPETOL
QUMKG KOl €tvol aQOCIOUEVOG GTOL GAAD HEAN. ZvuvekTikn Bo pmopovioe va yapoaktnpiobel M
opdda exeivn oty omoia ta pEAN g epydlovion pali yuo éva kowvd okomd 1 kdbe pérog eivan
étoo va avordaBel evBovn va ekteléoetl d1dpopeg pkpoegpyasieg ywo xdpn g opddag. H
npoBupio va VIOUEVEL KOVEIG GTEVAYMPIEG N OITOYONTEVGELS Yol XAPM NG OUAdag givan akOLo
o mlovy évoeldn tov Pabuov g cvvektikoémTag. TEAoG, pmopovpe va avtiineoldue
OUVEKTIKOTNTO HI0G OUAdOG LE TN HOPPN TNG QUUVAG TOV HEADY TNG AMEVAVTL 6TV £EMTEPIKN
KPLTIKT).

Ewdwdtepa pe Tov 6po «GuVOY» EVVOODVLE TNV EVOTNTA KOl TPOGEYYIoT KaOMOG kot TNV apoPaio
ENEN TV peAdV oG opddag. ‘Oco peyodvtepn givatl avty 1 GVVOYN, TOCO TEPIGGOTEPO TO LEAN

emBupoHv vo mopapeivovy oy opdda Kot Td60 EVKOAOTEPO TPOSAPHOLOVTOL GTOVG VOOV TG,

2oV TOPAYOVTEC 01 010101 ETNPeGLovV T GLVOYN WOC OUEOC AVAPEPOVTAL

1. To kvpog pog opddag. Ot dvBpwmol TeEivouy YEVIKA VO VTTOKOVOVV GE OUAGES VYNAOD
KOpovg kot duvapuns. Tétoleg opddeg dSNUOVPYOVVTOL LEGO GTIG TUTTIKES OPYUVAOGCELS KO
T0 KOPOG TOVG eEaptdtal amd TN EUOT TNG €PYACIOG TOL €KTEAOVV T HEAN TOVG, TO
Babud g evBivNg pe v omoia glval ETPOPTIGUEVA, TN OLVOTOTNTA TPOWONGEMS TV
HEADV TOLG, TN d¥vaun kot To KOPOG TOL OMOAAUPAVEL O TPOIGTAUEVOG TOVG, TIG
YVOGELS, TIG IKAVOTNTEG Kol TIG EMOOGEIS TOV HEADV TNG, KAONDS KAl TOV OVOYKOV TOV
£YOVV T SLVATOTNTA VO TKOVOTIO|GOVV.

2. To péyeBog g opadog. Opadec pe Aya péAN tetvouy va €xovv peyoAdTEP GUVOYN,
YTl O1EVKOAHVOLV TNV TPOCMOTO LE TPOCMTO EMKOWVMVIO KOl YVOPYIO TOV HEADV
TOVG, TPAYLLO TOV SVCYEPUIVETOL OTIG TOAVTANOELS OLAdES.

3. H oporoyévera. Opadec pe péAn to omoio €400V SOPOPETIKA EVOLOPEPOVTO, LEYAAES
dpopég wobov Kot KaOnKOVIoV, kabmg Kot dioTaon aVIMYE®V 1| TAAL LYNAO
AVIOYOVIOHO HETOED TV HEA®V TOvg, gueovilovv ovvhbwg youniod Pobuod
GUVEKTIKOTNTO.

4. O PaBpoc amopdvoong anéd Tic aireg opddes. Mio opdda OV AOY® OPYUVOTIKNAG

doung N Aoy g PHoEMS TG epyaciog TG EpyAleTal amoUOVOUEVO KATO KATO10 TPOTO
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amo Tig GAAeC opdoes, tetvel va avamticsel vYNA0D Pabrov cuvoyn, epocov BEPata To
EMTPETOVV KOl 01 GAAEC GLVONKEC.

5. H ovpmeprpopa tov nyétn. Edv o nyémmg evioyvel 1oV aviayovicpd Kot oyoAldlet
LELOVOUEVO 0TO KAOE HEAOG TN CUUTEPLPOPE TV GAAMV 1 YEVIKA TAAL omoBapphveL TNV
opadikn gpyacia, TOTE €lval PLGIKO VO ATOOVVOUMVEL TN CLVOYN TNG OUAdaG 1] Kot TO
avIioTPOPO.

6. Ov gotepikég méoers. Ta dropa €ovv TV TAOM VO GLOTEPAOVOVTIOL OTOV
avTetonilovy kdmolo kowd kivovvo. Otav m migon mepdoe,n opdda o eppovicdei
TO GUVEKTIKN GE TEPIMTMOOT MOV OVTILETONICE LE EMTVYIO TOV KIVOLVO KOl OPKETE TTLO
«QOAOPOUEVTY OTNV TEPIMTOON MOV OMETVYE. AV Ol TEGELS APOPOLV UEUOVOUEVA
dropa, tote TO dTOpo OO KAVEL TNV EMAOYY TOL TPOG €Kelv TNV TAELPA M omoia
KOVOTTOLEL TIG TEPIOCOTEPES OVAYKES TOV, HE OMOTEAECUO V' OLEAVEL 1| VO LEIOVETOL O
BaBoOc GUVEKTIKOTNTOG TG OLLADAG.

7. O ypbévog évraéng oe mo opada. Edv n évtaén yiver avBopunta kot Ol avaykaoTikd,
TOTE QVTO J1EVKOADVEL Kot emav&dvet To Babpd cuvoyng pog opddos. O vynAdg Babuoc
oLVOYNG HoG opddag onpaivel avénuévn dvvaun g opddag Tpog 10 TEPPAAAOV NG,
OAAG KO TPOG Tl PLEAT TNG, TPOBLUN GUUUETOYN KoL VTOKOT GTOVS VOLOVG THG OHASOGC,
TPOCMOTIKO aicON L0 0CPAAELNG.

8. E&aptmon. Oco mo moAd e€aptdton éva dtopo amd v opdda, 1060 TEPIGGOTEPO
TpoceAKVETOL amd avtv. Oco peyalvtepn eivor 1 €€APTNON TOV HEADV LI0G OUASOS OO
oLVOAO TOCO TEPIGCOTEPT EIVOL 1) CUVEKTIKOTNTA TNG OLLASOGC.

9. Emkowovia. ['o va vrdpyovv cav opddo ta dropa, Tpénet va £Xouv SIIA0Y0  HETAED
TOVG, YTl HOVO KAt avTd TOV TPOTO UTOPOVV Vo, avamTtuyfovv 0ol OUOOTNTES Kol TO
KOWA Toug evolapépovta, va kabepmBodv ot atieg Kot ta TPOTLTA TOVS KOl Vo, apyicovV
Kown dpdion. Ze opddeg OTIC OToleg TO LWEAN UTOPOVV VO EMKOVEOVOVY EVKOAN UETAED
TOVG, VILAPYOLVV TEPIGCATEPEG TOAVOTNTESG VAL £YOVV GUVEKTIKOTNTAL.

10.0 avrayoviopds. O avtayoviopdg petald peddv tng 101G opddag (£vooopadikds
AVTOYOVIGHOC) KOt 0 avTay@VIoHOG HETAED Opad v (10 adikdg avtayovioprog) eivat dvo
KOTNYOPIEG AVIOY®VIGHOV IOV £XOVV TOAD OMUaVTIKY dpdorn otn cuvoyn g opdoas. H

Tp®OTN Katnyopia &gl ouvnbwg Betikn enidpaocn. H emitvyio mov mpoépyetan amd TOV
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avTOYOVIGHO HeTaEh opddmv avEavel T cuvoyr akoun teptocdtepo. Meta&d dpmg TV
MTREVOYY Omd aLTd TOV OVIOYOVICHO OVOTTUGOOVTOL OLVAUELS £VTOoNG Kot

JIoTOONG TOV TOPALOVV TIG ECMTEPIKES GYECELG.

AL0OTOOTIKES OVVAUELS GTT] GLVOYN TNE OUAOUC.

Ext6g and tov oviaymvicpd, ot GUVIEAECTEC TOL Teivovv oTn dldomacn 1 ot peiwon g

GLVOYNG HTOPOVV VO KaTaToyBovV G TPELS KATNYOopies:

1. H ovvektikdémta peudvetal 660 To HEAN 1 01 VITOOUAdES HEGO GTNV OpAda TEVOLV Va
YPNOWOTOVV  SoPOPETIKEG HeBddovg Yo v emitevén tov {dov otdyov. To
JoTaoTIKO oToLyEio €0 eivar 0 TpOTOG emtevéews Tov otdyov. H mepimtmwon avt
OLVOVTATOL O€ KOTOOTAGES AVIOYOVIGHOV, OOV TO TG Ba kepdBel KATL KOOMG Kot 1
EKAOYN TNG OTPOUTNYIKNG EIVOL TO YOPOUKTNPLOTIKA TOPAOETYLLOTAL.

2. Ot d10popég OYETIKA HE TO GTOYO M TOLG GTOYOVG TG ONAdaG pmopel va £xovv avtifeto
amoTéAeso 6T cvvekTikOTTa. [lop’ OAa avTd, 01 dPopEg avThG TG PUoNG Oev givat
1060 OCTOCTIKEG O™ €ival o1 Sl0pPOopEg oxeTkd e TG peBddovg emitevéng evog
OTOYOV TTOL £)EL YIVEL ATOOEKTOC.

3. Ed&v ocvykpovoviotl o1 6ToYol TOV EMUEPOVS HEADV TNG OUASOC, 1| GUVOYN TNG OUAdOG

LELOVETOAL.

ITov 00Nyl 1 cVVOYN TS ONAOUC.

2V mEePInTOOoN TOL N GLVOYN NG OMAdAS gival LYNAN, N aAANAemidpaon peTtald TV peA®V
™G opadag etvar emiong peydn, émwg emiong eivar VYNAOS kot 0 PaBUOG VITAKONG GTN YVOUN
™G OHAdOC.

Oco av&hvetor m ovvekTikdTNTO TNG OUAdAG, TOGO ALEAVETOL Kol 1 €MOPACH TNG O
oLuUTEPLPOPE TV peAdV. Edv éva dtopo €xel dnpiovpyncet £vaot mov EpETal 6e Susapprovia
He TV opdda, avamticeoVToL TEGELS Y10 TV KOTAGTOAN TG £viaong, ensdn (1) to dropo dev
0éler va e€ootpakicBel amd pia opddo mov To TPOGEAKVEL, (2) o opdda pe VYNAY cuvoyn €xel

CAPECTEPOVG GTOYOVG KOl OTOLOONTOTE TAPEKKAION OO avTovg avayvmpiletar gvkolo kot (3)
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OTIC OLLAOES LLE VYNAT GLUVOYT Ol YVAUES £XOVV HEYOAVTEPT OLOOUOPPLa, £TCL TTOV 1) avTiBeon pe

éva LEAOG Vo onpaivel avtiBeon pe Oda tor LEAT).

Olo ta €A TV opdd®v e VYNAN cuvoyr Teivouv va amodidovv 610 110 mepimov emimedo.
XTI OUAOEG e YOUNAT GLVOYY Tapatnpeital cuvnBmG peydAn amodkAion oty enidoon. Avtd
onuaiver 06Tt M VYNAN cuvoyn MG opddas SLUPAAAEL otV avénon tov EAEYXOV TTAVM GTO
EMIMESO TNG TOPAYMYNG TOV ETUEPOVS LEADVY KL, TOPATEPO AVTO HEIDVEL TIC OATOKAIGES pHeTadD
AVTAOV TOV HEADV.

2V mepinton mov 1 6101kNoN Kol T0 TPOCOTIKO £X0VV TapPOHol0 6TdY0, T0 TPOPANUe eivor
pkpd. Edv opmg, v mopdderypa, 1 dtoiknorn 0€lel peyolvtepn mopoaywyn v va petmbel to
KOGTOG KOl TO TPOSMTIKO OEAEL YOUNMAY] TAPAYOYT Y10 VO, TPOGTATEDGEL TIC EPYOUGIEG TOV KoL M
oLVOYN TNG OMAdOG €lvarl VYNAY, TOTE LILAPYOVY TOAD Alyec MOAVOTNTEG VA TPOGEYYIGOLV TA
LEAN TOL TPOCMOTIKOV TIG VOPUES TNG doiknong. Avtifeta, edv dev vdpyel cuvoyn TG Opdoag
N vt givatl ToAD pkpn, T0te elvan ToAD mBavd pepcd HEAN TG OUAdOS VO TPOGEYYIGOUV TaL

TPOTLTOL TG O101KNOMG,.

1.7 Xvuykpovoeilg neTaty opadmv

210(0G OTOLCONTOTE TVTIKNG OPYAVOONG OMOTEAEL, EKTOC TV GAA®V Kol 1 dnpovpyio evog
KAMPaTog pésa 6To 0moio 0t S1PoPES OUASES TUTIKEG 1| ATLTES, TOV, OTMG EIOAE OVOTOPEVKTA
oynuatiCovtal, Ba pmopodv va cuvepyaloviol apUoVIKA Yo TV EMITEVEN TOV GUYKEKPIUEVOV
otoywv. Kot térolo dev elvar mavia gokolo va emrevybel, yuti ot ddpopeg ORAdES
INUIOVPYOVV TOAAEG POPES Eva KAMUO avTay®VIoHoD ov, Oyt omavia, eEelMocetan e exfpoTNTQ
onuovpydvtog PéEPata ToAAG mpoPArjuato TOc0 oTo 1010 To HEAN TV OUAd®V OGO Kol GE
OAOKANPT TNV TUTIKY] OPYAVOOT).

Evdeiéelg yio v dmapén «dvoiertovpyiogy HeTad TV SpOp®V OUAO®V OGS TLTIKNG
0PYOVOGEMS ATOTEAOVV 1) EALEWYT] GUVTOVIGHOV KOl TO «UTAOKAPICUOY TNG PONG TOV EPYOCLDYV,
o1 d1dpopeg kaBLOTEPNGELS, 1| LYNAN GLYVOTNTA A0ODOV TOL TOAAES POPES OE OIKOOAOYOVVTAL, 1)

EMLEWYT ETIKOVOVIOG K.0L.
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O TPp®OTOG MOV GLOTNUATIKE HEAETNGE TIG GUVETEIEG TOV OVIOY®OVIGHOV UETAED TOV OUAd®mV

Oewpeitor o M.Sherif.  Zav PBooikd YopakTnploTIKE TNG GLUTEPLPOPES TOV OUAd®V, OF

TEPIMTOOT AVTUYOVIGHOV, UTOPOVLE VO, AVOPEPOVLE T EENG:

A. T ovufoiver oovinBac uéoa oe 1o, COYKEKPIUEVH OUAO0. TOV OVTOYWVILETOL KATOL0, GAAL:

1.

4.

H opdda kheivetor mepiocOTEPO GTOV E0VTO NG AMALTOVTOG LEYOADTEPT] VITOKON OTd TO
HéEAN G, Ta omoia mapapepilovy, TOAAEG POPEC, G QLT TV TEPIMTMOOT TI TPOCOTIKES
TOVG SL0POPES, TPOKEWEVOD VAL GYNUATIGOVV £val eVIAT0 HETMTO.

To kMpo g opddag aAldalel kot yivetor mo TUTIKO KOl TPOCHVOTOAIGUEVO TTPOG TO
KoONKOV, KAODG HEIOVETOL TO EVOLOPEPOV TOV HEADV Y10l TIG TPOCWOTIKES TOVS OVAYKES
Kot 0OEAVETOL TO EVILAPEPOV TOVG Y10 TNV EKTANPMOOT) EVOG GLYKEKPLULEVOL GTOYOV.

O tpomog e Tov 0moi0 aokeiTol 1 Nyecia TEIVEL VAL YIVEL TO OLTOPYIKOS, EVM TOVTOYPOVA
To. WEAN g opdodag givarl icwg mepiocdtepo dtatebeipéva amd mpwv av dexbodv KdTt
TETO10.

I'evikd n opdda mpoomabel va opyavwbel KoAvTtepa.

B. T ovuBaiver ustold twv ouddwyv mov aviaywvilovial:

I.

1.

2.

KéBe opdda apyiler va Prémer v GAAN cov grBpd ™G pudAlov mopd cov KATL TO
0VOETEPO.

KéBe opdda apyiletr Katd KGmolo tpoOmo Kot «dcTPEPADOVEY TIG avTIAyelg e Ly
BAémer pévo ta koAd onueio g kot apveitor vo ovtiAnedel Tig advvapieg e, evod
avtifeta PAETEL TIC AoyNUES LOVO TAEVPEG TNG OVTITOAOL TNG, KOl OPVEITOL VO OEL TN

BeTikn VYOV cLUPOAN TNG.

Ti ovuPoiver otny ouddo oo kepoilel:

1. H opdda dratnpel T cuvoyn g Kot TOAAEG POPES 1) GLVOYT| OVTH EMALEAVETOL.

2. H évtaon yolopdver Kot YOVEL TO LOYNTIKO TG TVELLLAL.
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3. ZTPEPEL TO EVOPEPOV TNG TTPOG TNV EKTANPMOOT TV OVUYKADV TOV LEADV TNG KBNS Kot
TPOG TN HETAED TV LEADV GUVEPYAGIaL.
4. Zovnbwg dev vrdpyel TPOGPOPO KAILOL Y10l Pidt avaBEDPNON TOV AVTIAMNYE®DY TNG TPOG

™V avTayovioTplo opdda kot evoeyopevn Pertioon tov nedddmv dpdaonc.

A.  TiovuBaiver oty ouddo. wov yover.

=

Yrdpyet dudyvotn n téon Gpvnong g mapadoyng TG NTTOS M OoTpePAOCE®S TOV

yveyovotwv. Bpioketl 616£000 d1KOIOAOYDOVTAG TNV NTTA LUE OLTIEG TOV OE CLVOEOVTUL AUEG

pe v opdada. ILy. «dev katdrofoy KOAQ TIG TPOTAGELS LOG KOL YU OVTO TIG OTEPPLYOVY,

N «n tHyn Nrav evavtiov pogy KA.

2. Edav n opdda mapadeyBel v Nt g, Kopd eopd apyilelt n ddivon. Epyovtar otnv
EMPAVELN ATWONUEVEG GVYKPOVOELS, EECTOVV KOVYADES, KOl OAX VTA OE Lo TPOCTAOELNL
va Bpebei n autio g amotvyiog.

3. AAleg mol @opég, ot yapévor Ppiokovior ce vmepéviact, mpodvpotr vo epyacBovv
OKANPOTEPQ, MOTE VO EMAVOPHMGOVV TNV ATOTVYI0 TOVG,.

4. TIoAAéc @opég ol yapévol &yovv TNV TAom vo ovafewpoldv TIG AmOYELS TOVG, VO

TPooTafovy va avadlopyovmBohyv mo OTOTEAEGUOTIKG KOl VO OTOdEXOVTOL PEAACTIKG

NV amotuyio Tovc.

Ot avtidpdoelg mov meprypdoovtal eivar dSvvatdv, av yepaywyndodv cmoTd, vo, 0dNyNcovV Ta
dTolO OE L0 TTOTEAECUOTIKY] OVTOYMVIGTIKN GUIAAQ, DOTE Vo €MTELYOOVV Ol GVYKEKPYEVOL

OVTIKEEVIKOL GKOTIOL:

H tvmikn opydvoon sivor o€ 0£on vo. LEIDGEL TIC APVNTIKES EMMTOGELS EVOC OVIAYMOVIGUOD LE

Tovc £ENC TPOTOVC:

1. Bpioxovras éva xowvo «gyfpoy n otoyo. ILy. 1o okAnpd avioyoviCopevo Tt
TOANCEDV KOl TOPUYOYNS HOG EMYEPNCEDS UTOPOVY Vo TEIGHOVV VO GLVEPYITOOVV,

TPOKEWEVOD VO OVTILETOTICOVY piot GAAN emyeipnon mov dpyloe va ovioymvifeTot
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3.

emkivouva ) Own tovg. H diéveén P’ avtdv tov 1pdémo mpowbeitan e vYNAOTEPO
eminedo. 'H pmopovpe vo avabécovpe ota d00 avtd tunuate tv egbpeon evog véov
TPoiovTog 10 0moio Ba eivar EONVO ALY Kot LEYAANG KOTAVOADCEMG.

HpowBavroag ™ 01001KaTI0. ILOTPOYUATEDCEWDY KOL OAANLOETIOPATEDY TV DTOOUAIDV
pog Pactkng opddos e Ty avadeon m.y. vog Kool £pyov, MOTE Ol VIOOUAOES AVTES
VO UTOPEGOVV VO ETNPEACOVV KATOTLY KOt TO VITOAOTO. LEAT] TV OULAdS V.

Aivovtag v evkaipio. yio, 101K EKTOIOEVGN, TO LEAN TOV OUAO®V pE TN Bondeia edk®dV
EKTAOEVTIKAOV PeBOd®V mpocmafohv va Bpovv v artia TG pHeta&d Tovg ex0pOTNTOG KOt

VO EKTIUTGOVV TIG GUVETELEG TOV UTOPPEOLV.

Y7rdpyovv okOpo Kot TpOTOol LE TOVC OTOIOVC 1 TLTIKN 0pYAvmOon UTOPEl VO OoQUYEL TN

ONUIoVPYic TOV SVGUEVAOV GUVETELDV OO TOV OVTAYOVICUO TOV OUAdWMV:

Amodidovtog peydAn onupocios 6T CLUVOAIKY omoteAecpatikOTTA Ko kabopilovtog To
POAO KOL TN CUUUETOYN TOV KAOE TUAATOG GTN GLVOMKT TPOCSTADELD Kol avTAUEIPOVTAC
TO OVAAOYOL LLE T1) GUUUETOYN] Kol ETIO0GN TOL G~ AV TY.

EvBappivovtag 1 ovvepyacio kol emikowovia Tov opddov  petald Tovg Kot
avtopeifovtag Tig TEPIMTMOGELG OOV N pia opdda Tpospépet fonbeta otV GAAN.
EvoAldoocovtag coyvd ta péAn tov Swedpov ouddwv 1 TUNUATOV ®CTE OAOl Ol

epyalOEVOL Vo EpYOVTaL GE ETOQEN LLE Ta TPOPANHATO TOV KAOE TOpED K. 0.

1.8 XZvumepacpatikd Oo Aéyope Toc 1 epyoacio o€ opddeg dev etval TAVTO KATL EVEPYETIKO Yio.

TOVG £PY0SOTES KOt TOV £PYALOUEVOVS KOt TG OPICUEVES POPES eivar TPOTIUOTEPO O KaBEVOS va

epyaletar pévog tov. AkoAovBovV HEPIKE TLUTTIKA TAEOVEKTNILOTO KOl LELOVEKTLOTO TOV £ivar

duvatoév v’ amo@evyBovV av Yivel Yp1oT COOTMV ENIKOWVOVIUK®Y IKOVOTTMV.

ITAcovekTiRoTo

H mowidia 10edv umopei va 0dnynoel 6€ KOADTEPES ATOPACELS.

Ta péAn avtAodv Kavomoinon amd TV OUAdIKN TOVG EPYAGIN Kol TPOOTAOEWD amévavTl

o€ éva Koo 6TdYO.
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O)lot otV opdda TANPOPOPOVVTOL.

Ta pén tov opddwv pmopovv va ndbovv amod Tig epmelpieg Kot Tig 10£eG GAADY LEADY TNG

opddag.

Olot awsBdvovton g mailovv £va omovdaio poAo.

O gpyalopevot dev ypetdletor va Abvovv SVGKOAN TPOPANLATE EVIEADS HOVOL TOVG,.

MEWOVEKTIHOTO,

Ot ocvvevpéoelg kol ot cLINTNOE TOV HEADV TNG OHAdNG UTOPOLV va Yivouv TOAD

xpovoPopec.
Mepd pén e€avtiovvtal kopio @opd dtav avorapnpdvovy evBiveg kot QALY HEADV.

O gpyalodpevot iocwg va un Pudvovy 10 aicOHnpo TPOCOTIKNG EMTLYING, Kol Ol EPYOOOTEG

dgv £YOvV TAVTO TN SVVATOHTNTO VOL ETALVOVV KOl VO KPLTIKAPOLV diKoua.

H opadikn dovietd pmopei va Ipokarécel GUYKPOVGELS.

Towg xabei 10 aicOnpa KuprdtnTag Kot vreLHLVOTNTOC.
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Kepalaro 2
O HI'ETIKOX POAOX

Ynootpiletar 6Tt 1 amotedecpoTikdTNTO pog opddag pmopel va tpoPreedel av Anebovv v’
oYV 10 OMOTEAEGHA TG OAANAETIOpaog TG BEomc Tov NYétn péca otV opdda Kabmg Kot TV

JBECEMV KOl TOV YEVIKOTEP®V TPOCAVATOAIGUAOV TOV OTEVOVTL GTO LEAN TNG OUAOOG.

H omotelecpatikn nyecio eKTpdTor oG T0 MO SNUAVTIKO GLOTATIKO TTov Bo 0dnynoel v
eMyelpno”n UnPooTd, G€ £vo TOADTAOKO KOl OVIOY®VIOTIKO kOcpo. [ vo emtevyBel kdrt
TETO10, T OMOTEAECUOTIKN Myeoio elvar oavoykoaio o€ OAa To emimedo OmMd TOV EMOTTN
(TpoicTdpevo) HEYPL TA VAOTATO CTEAEYT).

O AOyog mov kaB1eTd TV MYEGio. TOGO GNUOVTIKY OTOKUAVTTETOL GTOV OPIGHO TNV 1010G NG
AéEng. Hyeoio elvar m dwdwocio doknong emppong mdveo o€ GAAOVE, OOTE  va
TPOYUATOTOWOOVY GUYKEKPUEVOVG oTdYovs. H myecio emdpd mive oTIC dpacTnPlOTNTES
LEULOVOUEVOV OTOU®V 1 OUAd®V HE OKOTO TNV emitevén &vog otOXoL oe pia dedopévn
Katdotoon. Qotdco N emPoAr] aKpai®V TOKTIKOV ££0vaYKOGUOD O&V OVIIKOUV GTO £PY0 TNG

nyecioc.

2.1 T vo kotovoncovpe 10 pOAO NG NYEGiog, eivatl onuavtikd va yvopilovue Tig S1opopEs
petald tov 0pov nyémg , pdvatlep, kot endnme. O pavarlep dopiletor and Kamowo ovmdTePN
apyN LE TNV AOGTOAN Vo JSlXEPIoTel S10IKNTIKEG appodldtTteg Kot evbuves. To S101knTIKO
ocupupodAlo (oG emyeipnong, yio mapdostypa, oopilel tov devBivovta cupPovAio N To YevKd
dtevBuvtr), 0 omoiog pe T GePd Tov, d10pilet Kot EAEYYEL TOVG SELOVVTEG TOV SIAPOP®V TOUEMV.
H efovoia tov xotd cuvémelo avtieitar and v wnyn mov 1ov ddploe kot ivor Tomikn. Ot
VOIGTAEVOL TOV TOV LITOKOVOLV YTl £ival VTOYPEMUEVOL, GOUPMOVO. LLE TOVG KOVOVEG IOV EYEL
Oeomioel 1 emyeipnon.

O nyémng, aveEdpmra and ™ B€om mov katéyel oty epapyia avtiel v e£ovasio ToL and TOVG
VOIOTAUEVOVS TOV KO TOVG GUVEPYATES TOV, O OTO10V TOV OTOdEXOVTOL KOl TOV aKoAoLOOVV Yol
B0élovv Kot Oyl 010TL voypeovvtal. H efovcia Tov cuvendg eivar dtvnrn.  Awbétoviag Ta

TAeloTO AT TAL TPOGOVTO KO TIG OPETES TOV OVOPEPOVTOL TOPOKAT® , EYEL TNV KAVOTNTO KOL TO
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YOPoHO Vo EUTVEEL , va. dNpovpyel KAILA EUTIOTOGUVNG, Vo evOapPOVEL VPIGTOUEVOLG KoL
OLVOAOEAPOVS MGTE VO GUVEPYOVV Y10l KOVOUS GTOYOVG.

O emémg ookel pavorluevt (mpotov emumédov-first level management). O emunpnmc
oyed1alel, opyavmvel, eEAEYyel nyet (KaBodnyel) OTmg o1 GAdot poavatleps. Q26TdG0, 01 EMTNPNTEG
APLEPDOVOVV TEPIETOTEPO YPOVO GE dpaoTnNPLOTNTEG Apeong nyeoiog (direct leadership) arm’ 6t ot
pévatlep VYNAOTEPOL EMTEIOV.

Ta mopoakdto neptlappdvovy v Katavonon TV 010V TeV NYETOV, TOV TOKTIKOV ETPPONG, T
€l0M TOV MYETOV, TOVG NYETEG TOV EUMVEOVV TOL ATOUM, KOl WG Ol NYETEC OVOTTUGGOVV TNV

epyaocio o€ opddec.

2.2 Mo ypnopnomorovyv ot ny£ETeg TNV ££0V610 Y10 VO ETLTVYOVY TOVS 6TOY0VC,

Ot nyéteg kdvovtag ypnom g SVVaUNG Tovg ennpedlovy Tovg epyalOUEVOVG MOTE VAL EMTVYOVV
SAPOPOVG GTOYOVC-OVVOUN vl 1 KOVOTNTA VO KAVELS TOVG GAAOLG Vo EKTEAOVV JLAPOPES
gpyacieg kot va emnpedlelg i anopacelg. Otav n dbvoun anyaler and ™ 0éon (formal
position) mov Kotéxel o Kabévag, avapépetor ¢ eEovoia 0éong (position power). Otav anydlet
amod TO TPOCHOTIKG YOPUKTNPICTIKG KO TIG IKOVOTNTEG, OVOQEPETAL MG TPOCHOTIKY €ovaia
(personal power). Edm Oa efetdoovpe AETTOUEPDS VTOKATNYOPIEG TOV VO TAPATAVED
Katnyopidv egovciog kot Bo emonudvovue kKamoleg odnyieg yw v opbnq ypnon tovg. To
pvope eivor Towg 6mo10g BEAEL var eival £vog amoTELEGUATIKOG NYETNG, TPEMEL VAL Etval tkavdg val

ypnowonotel T dvvaun pe €Evmvo TpoOTo Ko BEPata oe cuvovacud e Eva Babud evaictnoiog.

2.2.1 Elovoia 0éong

H g€ovoia Béong dwpeitan og tpeig vmokatnyopiec: vouun elovaio. (legitimate), n eovaia mov
otnpiletor otnv auoifn (reward),kou n eCovaio eCavoyrkaouod (COercive).

- Noppn géoveia. Eivor n wavotra enidpaong move oe dAAovg, n omoia tnydlel amevdeiog
amd v O ™ 0éom tov Myém. Eivar 10 gvkoAdtepo €idog dvvaung 6Gov agopd otnv
Katavonon kot v anodoyn. Ta dropo oe vynAdtepeg Béoel péoa oty emyeipnon €xovv
neplocoHTEPN dVvaun om’ OTL Ol VEIOTAUEVOL Tovg. Q0TOGO0 1 KOVATOVPO TNG €KACTOTE

emyeipnong Ponda oto va amopacicholv ta dpia g e€ovoiag Tov KabeVOS.
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Av kot ot gpyaldpevol cuvB®G dEXOVTAL TO SIKOIMILO TOV CPEVTIKOV TOVS VO £XEL OTOLTHCELS,
J€V TOVG aPEGEL VO TOVG divovTot dlatayég Pe £va TPOTO OV VTOVOEL TG eV gival TOG0 KaAol
660 0 Nyétg. 'Y avtd 1o AOY0 o1 amoterecaTIKOL NYETEG AOKOVV EE0VGIN KAVOVTOG EVYEVIKEG

TOPOKANGELS avTi va £(0VV ALOAdELS OmOLTGELC.

- H g€ovoia mov otnpiletar otnv apoiPr]. Avoeépetarl 6Tov EAEYYX0 T®V NYETOV 610 BEHa TV
apoav, 6mmg exTLdTol 0md TOVS VEIOTAUEVOLS. [ Tapddetypa Evag vtevhuvog TOANCEDY
Uopel Vo OVTOUEIYEL AUECH TOVG AVTITPOCONTOVS TOAGEWV UE £ETPA TOGO GE LETPNTA, Y10 TV
KOAT amdd00m T0v6. AvTtog 0 pdvatlep Oa acknoet agloonueim eEovoia. Ot amotedeopaTikol
NY£TEG deV YPNOYOTO0VV TIG APOPEG ¢ dwpodoKio MOTE Vo avaykalovv Tovg pyaloUeEVoVg va
Kévouv 0,1t avtol BEAovy. Avtavtov ot apolBég ¥PNOHOTOOVVIOL MOTE VO EVIGYDUGOLV TNV

emBuuUNT CLUTEPLPOPL, aPOTOL £xel ekTerechel  dmota epyacia.

-E€ovoia €avaykaopov. Avoaeépetal ot duvatdOTNTO TOL MYETN Vo EAEYYEL TIC TILMPIES.
Booiletar otov @ofo kot Yy avtd pmopel va mpokaréoel avnovyio kot emBetikomra. Ot
OTOTEAEGUOTIKOL MYETEG AMOPEHYOVV VA KAVOUV ¥PNoN aVTOV Tov €id0VG NG ££0VGiaG, EKTOC
OO MEPWMTMGEIS TOV gival AMOAVTMOG amapoitnto, d0TL 0 govayKaouog sivar mbovo va
TPOKOAESEL TPOGPOAN Kol VoL VTOVOUEVOEL TN TPOoSOTIKY Tovg dvvaur. Ilap’ OAo avtd av
ypnowomombei emdé€ia, o e&ovaykaopuog eivar duvatdv vo KAVEL KATO0LG avOpdOTOLS va

CUUHOPP®OOVV e TOVG KAVOVECS, TIG puBuicels, kot TiG dtoTayEG.

2.2.2 Tlpocomkn egovoia

H nmpoconikn e£ovaia dapeitar oe d00 vokatnyopiec: elovaio mov Tyydler awo v €10iKEVON
(expert power) kou n wapareuntiky elovaio. (referent power).

-H e€ovoia mov mnyaler a6 v €16ikevon sival 1 ikavotnto v EAEYXELS TOVG AAAOVG PECH
amod YVAON GYETIKN He TN doVAELd, OTmwg TV avtopuBdavovtal ot vewotduevol. Eivatl duvatdv
emiong va aokelg e€ovoia gdikevong kot 6tav dev katéxels o Béon nyém. 'Eva mopddsrypo
etvar 0tav €vog PNYOVIKOG €ivol YOPICHOTIKOG OTO VO KOTOQEPVEL TN OCMOGCTH AELTovpYia

Brounyovikdv poundt. H etopia e€aptdtor amd owtd 10 dtopo kot tov divel Kamolo Poabud
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e€ovoiag Kot 6ePacol EKY®POVTAG TOL KAmold tpovope. Evag ny€tng yuo va cuyKevipmdoeL
e€ovoia €dikevong Oa émpene va koaAlepynoetr €vo KMpo emdegloTTog Kol KavOTNToC-
emdpkelog. H o&lomotio mpémel va datnpeitoar amo@edyovtog onpOcEKTES ONAMGES Kot
Buotikég amopdoelg.  Eivor emiong onpoavtikd vo mapopével yoypoyoc. ‘Evag nyétng mov
QOiveTOl UTEPOEUEVOG, OUPITOAOVTEVOUEVOG, N €lval gueovmdg movikoPAnuévog, Ba ydoet

ocvvtopa Vv e€ovoia e1dikevong.

-Ilapamepntik eEovoia

Avoeépetar oty Kavotta eAéyyov mov Paciletor oty moTn TPOg ToV MYETN KaBMG o1
VELOTANEVOL EMBVUOVY VO TPOKOAEGOVV gVYapioTnOoT 68 aVTO TO dtopo. To ydpiopa (awTd TOLV
Aéle TPOCMTIKY yonTelo KOl HOyvnTIoHOG) €vOC atdpov eivar M Pdon G TOPATEUTTIKNAG
dvvaung. MéEpog g miong mpog tov NyEtn Paciletal 6TV avayvmdPIon TV O10UTEPOTHTMOV TNG
TPOCOTIKOTNTOS TOV MNYETN KOl TOV TPOCOTIKAOV YOPOKTNPIGTIKOV Tov. To ydpwopa, Kot
EMEKTOON KOL 1] TOPATEUTTIKY| £E0VGTa, Bacilovtot kKot Ta 0V0 GTNV OVTIKEWEVIKN OVTIANYN TOV
WOLTEPOTITOV TOV MYETN KoL TOV UPOUKTNPIGTIKMV TOV.

Av kot 16060 1M efovoia Béomg 0600 kol 1 TPOCHOMKN €EOovGiol €ivol  OMUOVTIKA, Ol
amotedecpotikol mnyéteg Pacilovior mePocOTEPO  OTNV TPOCHOTIKY €Eovoi DOTE VA

TPOyUATOTOMB0VV 01 S18popeg epyacieg LEG® AAAWMV.

2.3  EWKEC TOKTIKESC GGKNGNEC ETLPPONC TOV YPNGLUOTOLOVVTUL U0 TOVE NYETEC.

H dwkprtikny gprion tov 510pdpov v eEovoiag amotedel Eva ONUOVTIKO TPOTO GOKNONG
EMPPONG oo PEAN piog opddoc. Ot nyéteg Pacilovior Kot o€ AALEG TOKTIKEG EMPPONS , OTMGC
TEPLYPAPOVTOL TOPAKATO.

-KaBodnymon péow mopoadsiypotog (leading by example) esivor évag oamnddg oArd
AmOTEAECUOTIKOG TPOTOG emidpacng ota péAN piog opddos. H Woviky mpoodyyion evog
pavatlep oy kabodnynon péocw mapadeiypatog sivor n «Kdve 0nwg cov Aéw». Avtd ta €idog
pavatlep emdekviel ovvémela petasd Tpaéemv kot Adywmv. Emiong, ov mpdeig kot ot AéEeig

emPepardvouv, vrootnpilovv Kot cuyvd devkpivifovv to £va To GAAO.
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-H Kamyopnpotikétnra avapépetal 6to va givar gubeig pe TIg amoitnoelg Tov, ekppalovtog
akpifmg Tt embopel va yivelr koBmg Kot T cuvosOuaTo TOV TEPIPAAAOVYV TIC OTOTNOEL.
Emiong évac myémng umopel va Bewpeiton Kotnyopnuoatikdg otav embewmpel cuyvd Tovg
VEIGTOUEVOLG TOV.

-H Andéxtnon edvorog avapépetor oto vo Kavel kdmolov dAAov vo tov cvumafel.  Avo
OLYKEKPIUEVES GUUTEPIPOPES AMOKTNONG EVVOLOG Eivat Yio TapAderypo « No CUOUTEPIPEPETOL U
QUMK TpoTO TPV {NnToel avtd mov BEAE Kot « No emdoKidlel TOV VPIGTAUEVO aKPIPDOS TPV
amo T oty mov Ba Tov {ntnoet Tt BéAe. Loyvpol nyéteg dev teivovv va Pacilovtarl apketd
0€ TOKTIKEG OmOKTNOMG EOVOLOC.

-0 opBoroyiopog £xel va Kavel pe tn Aoy kot tnv autio. Efvon pio TokTikn doknong enppong
TOV XPNOUOTOlEiTOL GLVYVE omd amoTeEAesHOTIKOVG NYéteg. H emonuovon tov yeYovoOT®mV oG
Katdotoong oe éva PEAOG Hiog opddag e oKOTO Vo TPOTPEYEL ALTO TO GTOHO VO EVEPYNOEL,
etvan éva mopaderypo opboroyiopov. ‘Evag pavatlep émeice évav epyalopevo va avardfet pio
gpyacio evOg GLYKEKPIUEVOL TESIOV, TANPOPOP®VTAG TOV OTL KABe vynAdPabuo otéleyog elye
eumelpio o€ AVTO T0 CLYKEKPUEVO TEGT0. AVTO TO HEAOG TG ORAdOG TAY PLAOS0ED, YEYOVHS OV
ToV €éKkave OekTIKO o€ pio oelpd gvepyeidv mov Ba to Bonbodoav vo TPAYUATOTOWCEL TOVG
GTOYOVG TOV.

-H avralhiayn sivor n xpion apoPaiov yapdv (favors) pe okomd vo exnpedoet Tovg GALOLC.
Hyéteg pe mepropiopévn mpocomiky efovoio kabmng kot egovoia Béong teivouv va divouv
ELLPAOT] GTO VO OVTAALAGGOLV YAPES e TO LEAN TV opdd®v. 'Eva mapdaderypo aviaiiayng Oo
NTav N VEOCYKESN VO VITOSTNPIEEL TO aitnua evog epyaldpevoy yio adewa dVo ERSOUAd®V, OV O
VELOTANEVOG ovaddPet pia pikpn SuohpesTtn epyaciaL.

-Enikinon ywo pon0seia ané avotepo onpaivel 1o va {ntd fondeta amd dtopa pe peyordtepo
KOpog (eovoin). Edd o nyétng ackel emppon (ntodvtog and £va 1oyvpdTEPO ATOUO VO PEPEL E1G
népag v dadikacio ¢ emppone. 'Eva mapdderypa eivor 6tov kdmolog pavatlep Aéet « Tov
£0TEIMA GTOV TPOTIGTANEVO OV, OTAV dEV e Akovye. ALTOG TOV TakTomoinoe». IIoAd cuyvda n
YPNOMN ALTAG TNG TOKTIKNG OTOSVVOUMVEL TO KVPOG TOL MYETN GTO HATLO TOV VOIGTOUEVOV KoL

TPOICTAUEVAOV TOV Kol "dloPp®dVEL” TNV ATOTEAEGUATIKOTITO TOL GOV NYET.
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-Ilewpaypota ko  aoteic. Mio €peuva TEKUNPUOVEL OTL TOL TEWPAYUOTO KOl TO OOTELN
YPNOYOTO0VVTAL EVPEMS Yol VL AGKOVV EMPPON 6€ GALoVG ot dovAeld. To kalompoaipeto
nelpaypo eivor 10w0itepo OMOTEAESHOTIKO OTaV éva €VBD oYOMo pmopel va epunvevbei cav
OQLGTNPY| KPLTIKT).

-Tonteio ko gpeavien. 'Eva nyétng pmopet va emnpedoet 1oug GALOVG OVTOG YO TELTIKOG KOl
onuovpydvTog o Betikn epedvion. ‘Epevva €5e1&e g 1060 o1 Avopeg OGO Kol Ol YUVOIKEG

BaciCovtal otnv yonteia yio vo TPayLLoToTolovy KAmolo SOVAELL.

2.4 TI'vopiocnota, Kiviftpad, KOl YOPUKTNPLGTIKG EVOC OTOTEAEGUATIKOV NYETT.

[Ipdcpateg mpoomabeleg HEAETNG TOL MYETIKOV POAOV EMKEVIPpOONKOV OTO Yyvopiopota, To
KivTpa Kot o YopOKTNPLOTIKA TOV 01wV TV Nyet®dv. [a moAld xpdvia dev dtvoTav PEYAAN
onuacio. otV TPOCEYYIoN TOV 1OUTEPOTHTAOV Ylo. TNV KOTOVONGT TOV MYETIKOV POAOUL.
OvclooTtikOTtepn €peuva €5e1Ee MG 0 MYETIKOG POAOG YIVETOL O EVLKOAN OVTIANTTOG OTOV
avaAvovtal 0 MYETNG, T WEAN NG OMAdOC, Kot M Katdotoon otnv omoio Ppiokoviat. Ta
tehevtaia xpovia, £xel 600l TPAYLATIKA EULPACT] GTNV KOTAVONOT) TOV {010V TOV NYETOV.

M pgoMoTiKny Gmoyn €ivol TG CLYKEKPUEVO YVOPIGUOTE KOl GUUTEPIPOPES CLUPUAAOVY
OTNV OMOTEAEGUOTIKY] TMYEGIO TOAADV OlOPOPETIKOV KoTaoTdoemy. Avtiotorya Opoleg

KOTOGTAGELS AOUTOVV OLO0 YOPOKTNPIOTIKA NYECING KOl GUUTEPLPOPEG.

g T TN TOPAYPUPO TEPTYPAPOVUE £va Oelyo fACIKMOV YVOPIGUATOV NYETOV, KIVATPOV Kol
xopoktNpoTikdv. Ilap’ 6Aa avtd ot 1nTePITNTEG AVTEG amd UOVEG TOVG OEV OPKOVV Yidl
OTOTEAEGLOTIKT) NYECTOL.

O nyémg mpénetl va kat€yxel Pacikég emoeSOTNTEG KOl VL dpal e GLYKEKPYEVO TPOTO, OTMG
neplypaeeTon akorovBws. Ta yvopicpoato Kot to Kivntpo mov meptypdeovtal deiyvouv TpoOTovg
LLE TOVG OTOTOVG 01 NYETEG dlapépovy amd Ta dropa mov dev givor nyéteg. H emAoyn avtdv tov
CLYKEKPIUEVOV YVOPICUATOV, KIVATPOV Kol YOPOKTNPIOTIKOV O&V VITOVOEL MG KAmolo GAAN

elvan acnpavra.
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-Kivntpo ywo woyd. Ta amotedespotikd Nyetikd otehéyn €xovv pia HeYAAn avaykn yio EAeyyo
TV TOp®V. Ot NyETec OV EMOMKOVY TOAD TV 1oyh Exovv Tpia KOpaL yopaknpiotkd: (1)
ackovv gfovcia Asrtovpymdvtag He 6BEVOC KOl Amo@ACIoTIKOTNTA, (2) EmevdVOVY TOAD ¥POVO
oKenTOUEVOL TG Bor aAAGEOVY TNV GUUTEPLPOPE Kot TOV TPOTO okEYNG TV GAA®V, kat (3)
votdovtat yuo ) 0éom mov €yovv (standing) dimha otovg GAAovg. H peydin avdykn yuo oy
gtvat oNUAvTIKY, O10TL GNUOIVEL TOG O NYETNG EVOLLPEPETAL VIO TO TAG O AGKNGEL EMPPOT] GTOVG
dAlovg. H dOvoun mov amorteiton yio Ty kavomoinom tov Kvntpov yia eEovcio eEacpaiileTon
AoV 0 NYETNG UMOKTNGEL TV 6OOTH BEoM 1 AP0 avarTHEEL TNV TPOCHOTIKT TOL dVVOUN.
-Kivntpo Yo emroyio kot tpo@dOnon. O nyéteg daxpivovral amd ) peydAn tpoomdbeio mov
KatafaArovy Yo v emitevén gpyaciokmv otoywv. H AéEn mpomOnom amgvBiveton oe mruyég
™G CLUTEPLPOPES OT™G PLAod0El, evépyELd, KOVPAYLD, TPOTOPOVAIN Kot Tévw am’ OAo oTnV
VIOKivNnoN Yo emttuyio. ATOMO TOV EMIUOKOVV UEYAAEG emTvyieg Ppickovv TV KOVOTOiNoT
OAOKANPOVOVTOG EVOLOPEPOVGEG-TIPOKANTIKEG EpYOTies, €mTLYXAvovTog LYNAG Standards kot
AvanTOGGOVTOG KOAVTEPOLG TPOTOVGS Y10 VO, KAVOLV dtdpopa mpdypata. To kivntpo yio emtrvyio
Kol peydlo emrtedyuato GUUPAAEL OTNV VLWOKIVIOTN OMOTEAEGUOTIKAG MYesiag TOGO Yo
EMEPMULOTIEC OGO Kat Yo pavatlep.

-I'vootu wkavétnra. Mio tpéceatn Bewpia yio Tovg nyéteg vootnpilel OTL NTaV YVOOTO Yo
TOAAG XPOVIOL: Ol ATOTEAEGUOTIKOD MYETES Eival TOAD 1KAVOl TNV €AV TPOPANUATOV.
-AvtonemoiOnon. Xyeddv oe kdbe koTAoTOON, €ivol ONMUOVTIKO Yo TOV MYETN Vo €XEL
avtonemoifnon. Evag nyétng mov givar olyovpog yia tov ovtd tov, ympic va ival GTopuedons 1
OLTOPYIKOC, OOTVEEL EUTIGTOGVUVI] GTOVG VPICTAUEVOLS Tov. H avtomemoibnon avapépeton
OTNV GLUTEPLPOPA TOL EMOEVOEL €va dtopo oe ddpopeg kataoctdoels. Eivor oo va
ouumepLpEpeTal Yoypaa vd mieon, N va yepileton emdEEia pio pn peoMoTikn anaitnon evog
ONUOVTIKOD VTOAANAOV.

-Kovpdywo. To kovpdylo ot doiknon etvar €va onUavTikd opoKTNPIoTIKO YVOPICLO Y10 TNV
avalmoyovnon piog emyeipnone. 'Exet va kdver pe évav nyétn mov divel povi o€ 10€€g OV
TOPEKKAIVOLV 0td T0 GUOYYPOVO TPOTO OKEYNG, OTOV TIOTEVEL TG Bo eival @EEANUA Yo TV
emyeipnon. Mepikég Qopég ot 10€€G GLVIGTOVV CAAAYY], GAAES GLVIYOPOLV GTN SLOTHPNOT TNG

VILAPYOVOOG KATAGTAUCTG.
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-Katdotaon sootepikov gréyyov. Ot amoteleopatikoi My£teg MGTEVOLY TWG Ol 10101
AOTEAOVV TNV TPOTOPYIKN ortict Yo 6,7t Tovg cvpPaivel. Mia €pguva £0€1&e TG MYETES TOL
drBéTouy ecmTEPKO EAeyyO €ivar evvoovevol amd ta PEAN TV opddwv. Evag Adyog givar mmg
dropa pe TéTOWL GLUTEPIPOPA, Bempohvtal ®¢ mo 1GYVPAE am’ 0Tl dtopd diy®g KATACTOON
E0MTEPIKOD €AEYYOV, JOTL TO. TPAOTA avaiapBdvovv tnv gvBovn Yo 10 TPAYUOTO 7OV

cuppaivovv.

2.5 Xoumepr@opic Ko IKOVOTNTES OTOTEAEGULOTIKMV NYETOV.

-Teyvoyvooio. H yvoorn g dovAeldc 1 g teyvoroyiag , eivor pio moAd omovdaio nYETIK)
wavotra. ‘Evag nyémg oeidel va givatl yvdomng avtdv witepa 6tov nyeitar piog opdadog
ewwmv. Eival dvokoro va kabiepmbel pia appovikn oxéon pe to uéAn piog opdadoc, 0tav o
nyémg dev Ppioketor og BEon va KoTtavonoet ) dovAeld Toug. Ta péAn g opddag TpEmeL va

oéfoval T TEYVOYVOGCiaL TOV NYETN TOVG.

-Alwonmpénera ko axepordtnre.  Ztoyyeio and 7.500 myéteg deiyvouv mwg M elMkpiveln
amotelel éva and To Mo wepTNTO YvopiopaTo Tov NYeTdV. QoTdco To PEA TOV OUAd®mV
LETPOVV TNV glMkpiveln and Tig mpdéels (cupmepipopd) v nyetdv. Ot nyéteg Bewpovvtan

EMKPIVELS Ao ToVg akOAOVBOVE TOVS OTAV KPATOVV TIG VTOGYECELS TOVG.

-Al0pOTIKOTNTO 6 KOTOOTAGES Kol avOpomovs.  Awpatkomra egivor 1 Pabddotnta
Katavonong, n omoia amortel daicOnon kot kown Aoywkn. ‘Etotr anotedel emdeidotra mov
OULVOEETOL OTEVA L€ TN YVOOTIKY Kavotnta Kot Bo pmopovoe va Bewpnbel cav Eva yvopiopo 1
ocoumeprpopd. 'Evag nyémg pe dopatikdmra eivor kovog v eKTeEAEl KOADTEPO OTOONTOTE
gpyacio, €ivol OmOTELECUATIKOTEPOG OTNV EKMAIOELON TOV HEADV NG OUAdNG Kot &ivot
evaiontoc pe 1o cvvacOnuota Tov avBporov. O Adyog eivar g €vag TETO0G MYETNG
aflohoyel KOAVOTEPO TNG OLVAUELS Kot TIG advvopieg Tov peA®v pog opddoc. ‘Eva diro

TAEOVEKTN O EIVOL TOG PTOPEl Vo oyNUATICEL AGroyn Y10, pio KOTAGTOON Kol VO TPOGUPLOCEL TOV
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TpOTO NG MYyeciog tov avaroya. [a moapdderypo oe pio kpiown xotdotacn to PEAN piog

opddag Ba déxoviav KaAHTEPA VO AVTOPYIKO CTUA T1YEGIOG.

-Awatpnon vyniov standards. Amotelecpotikoi Nyéteg Stnpovv LYNAS eminedo anddoong,
YEYOVOG TOL ALEAVEL TNV TOPAy®YIKOTNTA. Tao va éxouv vynAég Tpocsdokies amd Tovg GALOVG,
yiveton évag tpomog avtoekmAnpoons. Kabog emiong kot va evBapphvovial pe avtd tov TpomTo

T LEAN HI0G ORAdOG VO ETLTHYOVY SVGKOAOVS GTOYOVG.

-XtafepbdtnTa Vo cuvOkeg wigons. Ot amotedespoTikol NYETEC EKTEAOVV e oTafepOTNTA TIG
gpyacieg Tovg, akodun Kot KAt and eopto epyaciog kot aféPatec cuvinkes. Otav o Myétng

TOPOUEVEL NPEUOG, TO LEAN pHiog opddag Kabnovydlovtol Tmg dAa Ba Yivouv KovomomTikd.

-I'pnyopn avéxtinon dvvdpemv votepa omd amotvyies. Ot amotelecpatikoi nyéteg eivon
EVTPOCAPHOCTOL, "GLVEPYOVTOL™ EDKOAN ad AmOTVYIES, EUTOIIN OTMG UEIDMOT TPOHTOAOYIGUOV,
vroPifacpods Kot amoAVcElS. TtV TPAEN 0 NYETNG YIVETOL TOPASELYLOL Y10 TOVG VOIGTAUEVOVS
TOV LE TO VO PNV KaTappEEL OTOV KATL oNUavTiKO 0gv mTnyaivel KoAd. AvTi yio avtd 0 MyEtng

npoonadel vo KAVEL T SOVAELH TOV G GLVHOWG,.

-Yrootnpiktikoc. H vmootmpién tov veiotopévov cuyva cuoyetileTot Le TNV OTOTEAEGLOTIKY
nyeocia. ‘Evag 110106 Myétng mov emdokipdlel kot evBappOivel TOVG VEIOTAUEVOLS, GVVHBW®G

avePalet To OO Kot TV TOPAyWYIKOTNTA.

-Katapepropog e€ovoiag. Mia thon mov emkpatel 6Tov pyactokd ympo tov pdvotlep eivor
va potpdlovion v gfovcio kot tn dvvaun pe to pEAN g opddag. O dwapopacuds g
dvvaung elvar n faon g evouvan®oNS, Evag NyETNG polpdletarl TNV dvvaun He to LEAN NG
opddag dote vo To. fondnoel Vo AmoKTHCOVY LEYOADTEPT TOTN OTIS IKOVOTNTEG TOVG. Me 10
dwpotpacud g dSHvaung, o NyEtg moAlamiactalel Ty amoteAespoTikOTNTA ToV. Kabhg ta
HEAN TNG OUAdOG, OMAGYOAOVVTOL LE TO CLYKEKPLEVES OOVAEEG, KOl O MYETNG UTOpPEL va

avaAdPel emmAéov evBHVEG.
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BaOpog e€ovoiag Tov nyétn

A

Avtopyikod GUUUETOYIKO nyeoio erevbepng
OTUA OTUA dpaong

— IO\

YvpPovievtikd  Opdpwvo  AnNpokpoTikd
OTUA OTUA OTUA

v

BaOpog e€ovoiog TV peA®@v TS OpAd0g

YXXHMA 2: O BaBpuog e€ovoiag Tov NyETN KoL TOV HELOV TG OPAO0GS 6 6YE0T UE TO GTVA
nyeoiog

2.6 Tpia Bacikad £ion nysoiag .

1. Avtapyko etok (Autocratic leadership)

"Evog avtapyikdg nyémg npoonabel va datnpnoel 61kd Tov 10 HeYoANTEPO UEPOG TG e€ovaiag
nov vVIdpyel péca otV opdda. Ot avtapykoi NyETeC Taipvouv OAEG TIGC CNUOVTIKES OMOPAGELS
Kol VTOOETOVY TG Ol VPIOTAUEVOL B VTaKOVGOVV Ywpig Koapio apelBoAio. Ot nyéteg mov
Kavouv ¥prion avtod Tov GTLA Nyesiag o€ Aapupdvouy KaBoAov v’ dyv Tovg Tt o oKePTOVV TaL
HEAN TG opddag yio pio dtatayn N amd@oot. Zuyvh Bempeitor AKAPTTOG KOl OOt TIKOG oo
T LEATN TNG OGS OC.

[Mop’ 611 awtd 10 €id0g Nyeciag dev etvar TOAD INUOPIAEG TAEOV, TOAAOT EMLTLUYNUEVOL NYETES
gtvor avtapykoi. Avaueca og owtovg givar ot "Crisis managers”, avtoi Tov €101KeVOVTAL GTO VL
omlovV emyelpNGElS amd KPIGUYLES KOTAGTACELS OTMS OTAV (ol ETLXEIPTON KNPVGGEL TTAYELOT).
To avtopykd oTvA Asrtovpyel KOADTEPO GE KOTAGTACELS OV TPEMEL Vo TopBoOV amoPacels

ypryopa M 6tav dg {nteitor n yvoun g opddoc.
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2. Xoppetoiké otol ( Participative leadership)

O nyétng mov akoAlovBel avTd TO GTIA Myesiag, popdletal v eEovoio AYNG amoPAcE®VY e TNV
opdda. Av kol OovTH 1 TPOGEYYIoN GLYVA ovvdéetal pE  1oxLpd  avOPOTOKEVTPIKO
TPOCAVATOMOUO, OVOADCELS Oelyvouv TG £€vag TETO0G MyEtng &ivar dvvatov vo  eivor
wyvpoyvouey . ‘Evag 1€10o10¢ nyétng evBappuvel ta LéAn g opddos vo SOuAEYoLY Gov opdda
AmEVOVTL GE LYNAOD ETUTEOOV GTOYOVG.

To ovpupetoykd 6TLA OUWOS S10KPIVETOL GE TPELS KATNYOPIES :

-Zoppovievtiké otvk (Consultative leadership): o nyétg mov axoAovBel avtd 0 GTLA
nyeociog mpwv mhpel por oamdeact, (NTa TG andYEIS TOV UEADV TG OUAdag, Ywpig Opmg va
a1c0dvetal VToypPe®UEVOG v 0modeyDel To oKeMTIKO TG opddas. Eekabapilel mwg HOVo avTodg
&xel v e€ovoia va Tapel TV TEMKN omdPact. XtV mpdén avtd 10 6TLA T0 PAETOLE OTAV O
NY€mG Kével cuoKeEYT e To LEAN TG opddag Kot cuintd éva Béua, mpv mépetl pio amdpaon.
-Opogovo otvl (Consensual leadership): o nyémg mov axkoAovbel avtd T0 GTLA TMYyEGIiOG
evBappvvel g ouintoelg Héca otV opdada Kot HeTd Taipvel pio amdeacn mov ekepalel TNV
opopavia g opddas. Atver peyohdtepo péPog eEovciag oty opddo om’ OTL Ol NYETES OV
aKoAovBovv 10 cLUPOVLAEVTIKO OTLUA. To OUOP®VO GTLA £(EL GOV OMOTEAEGUO UEYOAEG
KOOLOTEPNOELS GTNV ANYT ATOPACE®V, O10TL KAOE HEPOG TNG OLASOS TPETEL VO CUULPOVEL.
-Anpokpotiké otih (democratic leadership): O nyétng mov akolovbei avtd T0 GTLA NyEGiagG
napoywpel 0An Vv efovoia otnv opdda. Asgutovpyel GLAAEYOVTOG YVOUES, KOL KAVOVTOG
ynoeoeopia mpv wapbel pio amdeacn. Zvvnbmg n opdda ETTVYYXAVEL TOVG GTOXOVS TG OTAV

JOVAEVEL g éva TETO0 MNYETN.

3. H nyecia g ehev0epng opaong (free-rein leadership): Ed® o nyétng divet 6An v e&ovoia
otV opdda. Avto to otk avapépetar kot o¢ lessez-faire (allow them to do). O nyétng diver
KAmOo1eg KOTELOLVTNPLES YPAUUES GTNV OUAO KOL OEV OVOUELYVOETOL TAA EKTOG KO OV TOV TO
{nmBei. Ta 6pla mov emPariiovror dpeco otny opdda, eivar avtd mov kKabopilovrot amd o
a@evTikd tov Nyét. Tétorog Pabudc erevbepiog mapatnpeitol GTAVIO GTIG EMXEPNGELS, EKTOC
Ao OLAdES £pevvag OOV divetal 1 eEAeLBePicL GTOVE EMGTIUOVEG, UNYOVIKOVGS, TEYVIKOVG VL

TPATTOLV OTIMG AVTOT BE®POVV KOAVTEPQ.

47



To npoPANUa pe avTd T0 GTVA NYEsiag eival TG amoyonTeHEL TOVG VELOTAUEVOLS. Ot
TEPLOCOTEPOL AMGOAVOVTOL TS O NYETNG TANPADOVETOL Y10 VO KATEVOVVEL KoL va divel CUUPOVALG,

Kot GVVHOWG TOV YoPakTNPIloVV GOV AOVVOLO KOl OVOTOTEAEGILOTIKO.

Youmepacpatikd Oo Aéyape g n B€on g Nyeciog 6’ éva opyavioud givar 0éon dwaupéoov,
HeTa&l Tov 0PYOUVIGHOD GOV GOHVOAOD KoL TV LEAMY TNG OLAd0S KOl TWS To KOONKOVTa £VOG
nyém eivon ToAOTAOKA.

Apxel va oxe@tel Kavelg mmg o) To LEAN [og opadag Kuplapyobvtal and avaykeg Plotikéc,
KOW®VIKES, TOV O10L0PPDOVOLV KAOE popd TV cuumepLpopd Tovs, ) o1 opyavicuoi cav
OIKOVOIKES, OAAG KOl GOV LOVADEG LE KOWVMOVIKOVG GTOYOVG, EXOVV OVAYKEG Kol GTOYOVS VOl
TPOYUATMOGOVV, Y) OL NYETEG EIVOL TPOCHOTO [LE KOWOVIKESG, OTKOVOUIKES, KO WYOYXOAOYIKES
avdykeg. Méoa amd OAa avTd 0 NYETIKOG POAOC EVTOTILETOL GTNV TPOGTADELL «KCLYKEPAGLLOV
OA®V QVTAOV TOV TPOPANUATOV KOl OVoyKOV HEG 6° €val dLopKk®G LeTABoAAOEVO TepBdALOV,
10 07010 d& CLVOETOVY HOVO EVE0OPYAVIKA GTOTXELD OALGL Kot TapdyovTeg Tov PpickovTot EEm
a6 10 TEPPAALOV TOV 0PYOAVIGHOD, OGS N YEVIKOTEPT KOAMEPYELX TOV TANOLGLOV, 1)
O1KOVOia, 1 TAPAd0oT) TO TOAMTIKO KALLAL.

Kéto and avtd to mpicpa, amocstodn Tov Nyt ivatl n tpoonddeia tkavomoinong 6Aov avtov
TOV TAEYUOTOS TOV OVOYKAV KoL 1) OLOAN EVTOEN TOV HEADV TNG 0pYavmong HEGH 6° aVTO, YMPIG
TOV KIVOUVO T®V GUYKPOVGEMY TTOV, G TEAEVTALN AVAALGT, amofaivel 6e BAPog TV aTOU®V Kot

TOV OPYOVIGLOV.
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Kepdioro 3
AITIOTEAEXMATIKH HI'EXIA OMAAQN

3.1 IIPAI'MATIKEX OMAAEX - REAL TEAMS

O1 opddeg epyaciog cuvnBmG deV KATAPEPVOLV VAL EKTANPOCOVV TO GTOYO TOVS OTOV Ol NYETES
TOVG EMKEVIPOVOVTOL GTO AGOOG TPAYUATO TOL APOPOVY GTO GYESOGHO KOl TNV LTOGTHPIEN
TOVG. Z& oTO TO TEAeLTAio UEPOG Tov akoAovBel Tpoodlopilovtal TEGGEPLS GUYKEKPUYEVESG
npoHmoBEcEl TOV ONUIOVPYOHV TIG CUVONKES Y0 ATOTEAECUATIKEG OUADES Epyaciag. AVTEC o1
TpoHToBEGELS ETVaL : VO VTTAPYEL L0l TPOYUATIKT) ORLAd, emTuynUEVN KaBodnynon, cootn doun

Kot £voL OAOKANpOUEVO TANIG10 oTNPIENG TG Opddag.

Mmnopel va. akovotel ovtovonTo, oAAd OT010¢ GKOTEVEL Vo d1eVBvvel-kabodnynoet pio opdoo
OoWOoTA, TPEMEL TPAOTO VO, GLYOLPELTEL OTL €xel vo KAvel pe  pion opddo — Kot vo, Tnv

OVTETOTICEL GOV pio TETOW Kot Ol GOV Vo GUVOLO amtd EEY®PIOTA GITOLLAL.

H dnuovpyia mpaypoatikdv opddov epyociog potdler pe m dodkacio yTIoilatog oTtépemv
Baocewv evoc ktnpiov. Ot mpayloTikég opades pumopel va etvor pukpég | peydleg, pumopel va
&xovv gvupeio N meplopopévn eéovaia, va Egovv peydAn n pikpn owdpkelo {ong, pmopel va
anoptiCovtal amd péEAN mov Ppickoviot oty 1o TEPLOYN N EIVOL SIACKOPTICUEVE KO LLTTOPOVV
Vo KAVOUV SL0pOPETIKA €101 €pyacidv. AAAG av pio opdda eivar tOGo peydin, f n ddpkelo
Cong ™¢ 1060 HIKpn, 1| To LEAN TG TOGO OLUCKOPTIGUEVO KOl dlYmG EMKOWV®ViK HETAED TOVG,
10te Ogv elvar OLVOTOV Vo, AEITOVPYNOEL  GMOOTA, KOl Ol WHOVOTNTES Y0 TKOVOTOUTIKA
amotedéopoto etvor eldyotee. ' avutd ot éumepor myéteg Bétovv Tig Pdoeig Yoo v
AMOTEAECUOTIKOTNTO TNG Ouddag apov PefarmBoiv mmg ot ouddeg tovg €yovv Ta €&Ng

YOPOKTNPLOTIKA:

e AvtiKeileVo £pyaciog KATAAANAO Y10 OLLAOES
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o ZekdBapa 6pua
e TIpoodiopiopdg g e€ovoiag g opddag, dote va dlayepiletal v epyacio Tng

o  X100epdg apBUOS LEADV Y10l it AOYIKT YPOVIKT| TEPTI0O0

3.1.1 AVTIKEINEVO E£PYOGILOC KOTAAANAO VIO OPAOES

Ynrdpyovv dtopa TOv AVAKOLV GE OUAdES Kot OOVAEVLOLV KOVTA TO £val e TO GAAO KoL £YOVV
ToV 1010 emOmTN. AALG KAOe péEAOG €xel pia O1K1 TOL SOVAELNL VO KAVEL KOl 1] TEAEIOTOINGN TNG
dev e€aptdral amd To TL KAVOUV Ol GAAOL. AVTEG O1 OHASES OEV AMOTEAOVV TTPOYUATIKES OUAOES
Kot 0gv gtvat ovTd oL oG evOlopEpeL d®. EdM emKeEVIPOVOLOGTE GE OUADES TTOV O EPYACIES
TOVG amoutoHV TNV GLVEPYOGIO TOV UEADMV TOLG DGTE VO TAPAYoLV KATL — €va mpoidv, pia
vmpecioc. M po amdeoon, Yoo To omoio OAa ta pEAN eivor vmevBuva kot omouteitor v’

avayvopiletol To amoTéEAECLA MG KO TOVG,.

Oocot acyorovvtol Le TIG OUAdES OTWS Yo Tapddetypa ot pavotlep (avapépetal e OTOOV £XEL
®¢ KOpla evBVHVN va dtevBuvet ko vo dopet T dovAeld Twv dAA®V) Tpénel v avaBécovy otV
opdda po cuyKekpyévn gpyacia, kat £tot 1 oxedidlovv Vv epyacio KaTdAAN o Yo pio opddo
N yo pepovopéva atopo Av ovtd yivel 6GTA, OTOONTOTE GTPAUTNYIKN UTOPEL V' amodMGEL
KoAd amoteléoparta. Tig meprocdTepeg Popég pia epyacia ivar dOuvatdv va eKTEAECTEL glte amd
LEHOVOUEVE dTOUO 1) 0O pio Opada epyaciog. Xe aTEG TIG TEPMMTMGELS Ol EUTEPOL LAvoTlep
d¢ Praovrtal va avabécovv v epyacio o Kdmoov amd Tovg 600, aAld (uyilovy TPOGEKTIKA Ta
TAEOVEKTNUOTO KOL TO, LEWOVEKTNUOTO TG Y¥PNOYOToinong pog opddas. Me avtd tov TpoOTo
ATOPEVYOVV VO YPNCLOTOOVV Hict OHAda Yo Epyociot IOV Omottel T YPNON WOTATOV TOV
exppalovtol koAvTtepa amd pepovopéve dtopo. Ilpotapywkn €vbovn evog pavatlep ot
onuovpyia opddwv, sivor va Pefoiwbel mwg n epyacio mov emBouel vo emrevyBet eivon
KOTAAANAN Yoo dtopa Tov SovAghovv OoAANAoeEapTdUEVO OOTE Vo Tpaypoatomondel €va

AVayVOPIGYLO CLAAOYIKO OTOTEAEGHLAL
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3.1.2 =ekafapo 6pro.

Amapaimn tpoindBeon yia T cwoT Asttovpyio pog opdadog eivor va yvopilovv ta péAn g
nowot axpimg eivat. Eivar oiyovpo mwg to pédn Ba avtipetonicovv duokoiieg av vmdpyet
apeBoAion ™G TPOC TO TOLOG OVNKEL GTNV OMHAd0, KOl OV UTOPOVV va SaKpivovv Tolot
popdloviar v €vBOVN Yo T0 GLALOYIKO amoTélecua, kaBmG Kot oot gival avtoi mov OBa
umopovcay va, fonbficouvv pe dipopovg TPOTOVG ALY iomg va unv  aviKovy oty opdda. O
EexdBapog TPocsdloPIGUOC TV OplmV MG ORAdaS 08 TPOVTOBETEL TG TOL LEAN TNG TIPEMEL VoL
KAVOLV T1 SOVAELY TOVG CLVEX(DS GTO 1010 HEPOS Kot TNV 10100 dPa, AAAL 0VTE TG TOL LEAN KOL T
petald tovg oyéon dev givar duvatov v’ aAddEel kabmg petafdiiovtar ot cuvOnkes. To povo
ov onuaivel eivar TG tar pEAN yvopilovv molog givor oty opdoa — £vo POIVOUEVIKA OmTAO

{nua, 610 omoio OUMG TOAAEG OLASEG CKOVTAMTOUV.

Ot opddeg diywg capn TPOGOHIOPICUd TOV Opi®V TOVG TUYWOELOVTOL HEGO CE OVLTH TNV
YEVIKOTEPT OvVOTOPOYN 7OV EMKPATEL 6TO0 TEPPAALOV TOVG Kot YGvovv tnv aicBnon g
TOVTOTNTOG TOVG KOOMDS Kol TG cuvoyng Tovs. Eivatl oxeddv addvato yi' avtég Tig opdoeg v’
avamTOEOLV KOl VO VAOTTOMGOLV 0 KOTOVOTTH GTPOTIYIK OOTE VUL PEPOVV GE TEPUS KATOL

gpyooia.

Eivor duvatdév dpmg vo mapovstaotel Kot 1 avtioTpo@n Kotdotaon. AnAadr pio opddo pe
vrepPoikd adlamépacto Opla, TOV HOLALEL HE VO «OTOUOVOUEVO Vo). AV Kot Ta péEAN, ot
peta&l Tovg GYEGELG KOt 1] TOVTOTNTA TNG OHAd0S etval eviehmg EekdBapa 1 opdda €xel Eekomel
and 10 mepPdAiov g  Ta péAn  mapoPAémoviag onUOvVTIKEG dAANYEG OTO €EMTEPIKO
nepaiiov v opdoag (to eEmtepikd mepPdAlov mepthapuPdvel dVVANES TOV YEVIKOTEPOL
TePPAAALOVTOC NG EMEpNONG OMWS: INUOYPAPIKES, OIKOVOUIKES, TEXVOAOYIKES, TOMTIKEG,
VOUIKESG, KOWMVIKEG Kot TEAOG TOMTIOTIKES), TePLopilovv TN duvatdHTNTA TOVG V' AVTIOPAGOLV
KOTAAANAQ G€ TETO1EG AALAYEG OKOUN KOl AV TIG £XOVV EVTOTIGEL, EMIOTG OV OGYOAOVVTAL LIE TN
petafoin tov opiov g opadag KATL Tov Umopel va ivol OmOQAGIOTIKNG ONUOGIOG Yo TNV

amod00T TNG.
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Ot opddeg mov datpéyovv peyaAhTEPO Kivouvo va unv £xovv can opia, gival ot opudoeg Tmv
pévatlep 016t 1 faciKn TOVG SOVAELL Eival VO 0GYOAOVVTOL EVIATIKG KO EKTETAUEVO LLE LEYOAO
apOpd aTOpU®V 0AAG Kot GAAEG OUAdES , YEYOVOG OV UTopel vor BoAmaoel Ta dpla TOL TVPNVA TNG
opddag tovg. (“Exer mapammpndel mwg vrdpyovv opddeg mov amotelobvior and éva Pacikd
TLPNVO OTOUMV KoL 0O ATOO TOL praivouy kot yaivouv otnv opddo avaroya e TIG EKAGTOTE
avdykeg). Emiong n dovied tov pdvatlep dev gival va avoildvovtol 6to vo oynpatitovv
opddeg mov To PEAN TOVG Vo EpyYAlovTol LOVO OE OVTEC KO Y10l LEYAAES YPOVIKES TEPLOOOVG.
Avtavtov givor mlavé Eva dtopo va epyaletal, TanToYpove 6 TOALEG SL0POPETIKESG OUAOES TTOV
dnuovpyovvtal, avacynpatilovtor kat dtoAdovior ToAH cuviopa. ‘Etot éyovv to mpdypota
otav M epyocioa pog opddag mpayupotomoleitor o aféfato kot TayoTo HETAPOUAAOUEVO
nePPAALOV. AALG aKOUN Kot 01 OPAOEG TTOL TO LEAT] TOVG EKTEAOVV KOONKOVTA TOLTOYPOVO Kol
oe GAdec ouddeg dev givar ampoOoPAnTeg amd TV avaykn vo gival AOYIKE CUYKPOTNUEVES Kol

KOTAAANAQ 0ploBeTnuéves.

3.1.3 IIpocdwopropdc T e£0voiog TS ONAdUS, MGTE VO OLOYELPILETOL TNV EPYOAGIA TNG

Amd ) otiyun mov eivan EekdBapo 10 EPyo TG OHAdNS KO TTOlo EvOl ToL LEAN TNG, TPETEL VOl
npocdoptobel o Pabudg eovoiag e opddag. Av o€ yivel 0VTOG 0 GOPNG TPOGIOPIGUOG ATTO
™mv apyn Ba yivel avapeifoia and to péAN TG opdadag Katd T SLdpKE TNG EPYACTING TOVS Kol
eite Bo mapovsidcovy vrepPoAikn atoipic ot ANyn amogdoewv, gite Bo vmepPovv T
TPOYUATIKA Opta TG eE0vaiag Tove. O Hovadikos TPOTOS Yo Vo amopevyel avtd elvar va yivel
€€’ apyNg caPNg TPOGIOPIGUOG TG £E0VGING TV HUEADY O TOVG Havatlep Kot va yvopilovv
TO LEAN TOEG OMOPAGELS TPEMEL VO TAPOVV Kot oS Oyt.  Ymapyovv d1dpopeg QACES OTIS
omoieg 1 apePorio eivor eVEPYETIKT GTIG OUAOES (0TS TO VO LEVEL XDPOGS Yo TOL LEAT vaL divouv
™ 01K TOLG TVOYN G610 OKOTO VTaPENG TG OpAdag, 0TS o doLUE TOPAKAT®) OUWOG O

TPOGOOPIGHOG TG eEovaiag dev etvar pio amd avTés.

‘Exyovv mapamnpnfel moAdd mapoadeiypoto meplopiopévng ypnong g eovciog mov otnv

TPOYUATIKOTNTO €YXEL U0l opdda, KoBMG Kot oKATAAANANG ypong ¢ e€£ovciag mov otnv
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TPOYUATIKOTNTO dgV £xel 6TN O1d0eon g i opdda. H mpdn Katdotoon mopatnpeiton mo
oLYVA OTO TPAOTU GTAdW (ONG OGS OUAdAS, TOTE TOL O NYETNG VIEPEKTIYLA TNV ETOWOTNTO TNG
opddag vo Taipvel amo@Acelg Yo {NTHLOTE TOV TPV ATOTEAOVGOAV €VOVVI KATO0V AAAOV, Kol
YU awtd divel oty opdda peydro Padbuo eEovoiag amd moAd vopic. Tn debtepn Kotdotaon ™)
BAémovpe cvoyxvd a@ov 1 opdda £YEl OMOKTNOEL KAMOw gumelpio Kot €yel pio ogpd omd
emtvyies, o ovTO TO onpeio Ta pEAN (Wiaitepa av PBpiokovtot HoKpld amd 10 S10IKNTIKO KEVTPO
™G eMelpNoNC) Wropel va amoacicovy g eival oe BEom va TPoY®PNGOLV £XOVTOS OLTOL TO

TPOGTAYLLO.

211 S1dpKELN QVTNG TNG PAONG-TPOGOI0PIGHOV TG EE0VGTNC- VTTAPYEL KO KATL OKOUT) TTOV TPEMEL
Vo oKeQTEL KAVELG TPOGEKTIKA. AVTO apopd TO TO10G gival TNV KaToAAnAOTEPN Béom dote va
yepotel kdBe plo amd TG TéooEPIS Attovpyieg mOv TPEMEL va. ekmAnpwBohV ®doTE Vo
npoypuatonomBel omowdnmote epyacio. H mpd™) ko mo Pooikry Aerrovpyia eivor va
ektehecel n gpyacio- Kdvovtag y¥pNoN TVELUATIKOV 1 COUATIKOV tKavottwv. H dgbtepn
Aerrovpyia eivor 1 dwoyeipion kot 0 EAeyyog TG OANG S1001KACING- GUYKEVTPMVOVTAG OESOUEVDL
TOV APOPOVV TOV TPOTO TOV TPOYWPE 1] €PYUCio KOl KAVOVTOG KATOEG S10pOmTIKEG eVEPYELES
omov eivarl avaykaio. H tpitn eivor vo oyed10oTel T0 EKTEAESTIKO KOUUATL — GUVOETOVTOG TIC
epyaoieg, amopacilovtag mowog Oa meplopPdvetar otV ektéhecn Tovg, opilovtag KovOveg
CLUTEPLPOPES Yia TN O0VAEL, KaODS Kot mapEyovtag TV PefordtnTa TmG 1 opddo StaBETEL TOVG
ndpovg Kot ) Pondeta mov yperdleTon MoTE Vo PEPEL o€ TEPAG TV epyacia ™. H téraptn
Aerrovpyia givar va do0Bei pio katevBuvon oty opdda — TPocdoPIloVTag TOVE OVTIKELEVIKOVS
oTOYOVG KOl PIA0O0EIES, TPAYLOTO TOV dNUIOVPYOVV TIG OEKAOEG GANEG LUKPOTEPEG EPYOCIES

TOV OOLTOVV THV TPOGOYY| KO TV EVEPYELL TV HEADV HOG OUAOAG.

3.14 27100£p0c aptOpOS NEAMV Y10 Hid AOYIKT] YPOVIKN TEPL000

‘Exovpe MoM del TG 0TS OpAdOS TOV TO. Oplal TOVS dev €ival TPOGIOPICUEVA [LE CAPNVELD,
ONAadn eivar advvato va yvopilovy Ta HEAN LLE GTYOVPLE TOLOG TPOYLOTIKG AVIKEL TNV OUAO0,

etvat oyedov olyovpo mwg Bo avtipetonicel dvokorieg oty enitevén g epyaciog ™e. Tt
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yiveton Opmg pe Tic opddeg mov o aptBudg Kot ot GYECES TV HEADV givar Aoywkd EekdBapa
aALG gtvor mBovO vo aAAGEOLY TNV apéomg emopevn otiyun|; H amdvinon og avtd to epdTUA
etvan EexdBapn: ot opddeg pe otabepd péEAN dpovv KoALTEPO om’ OTL QWTEG TTOL £YOLV VoL

YEPIOTOVV GUVEXDS TV APIEN VEWV LEADV KoL TNV OTOYMPNOT) TOADYV.

Ynrdpyovv moAroi Adyot mov kaBioTovV TG 0TABEPOHTNTO TOV HEADY MG £VOL TAPAYOVTO Y10, TV
KaAOTEPT emidoon TV opddwv. Ta pédn eEoeldvovtan HETAED TOVG, [LE TN CLALOYIKN Epyaciol
TOVG, TIG CLVONKEG epyaciog, Kot £Tol givorl £TOYa VO EGTIAGOVY GE VTN KOBOVTH TV £pyacio
TOVG, TOPE VAL YAvouV ¥pOVO KoL EVEPYELD OGO TPOGAPUOLOVTOL LLE VEOVS GUVEPYATES KOl GE VEES
ouvOnKeS. ATOKTOVV €val KOO d1avoNTIKO TPATLTO Yot TV AmAS0GN TOVS, TOV HE TN TAPOodOo
TOV XPOVOL KOl PE TNV EUTEPIA, €val TO GLYKPOTNUEVO amd aVTO oL giyav dtav Eexivnoay.
Eniong amoktolv pio kown «de&apevn yvadoewvy, TposneAdoiun ond 6Aovs. Mabaivouy molog
yvopilel Tt kot T1g Waitepeg 0e&oTTeg TOL KABEVOHS, KO ¢ €k ToVTOV YTileTan N avdTTOL
TOVG VO XPNOOTOOVV TIG YVAOELS TOLG KOl TNV TeYVOYVeGio. Tovg. Mabaivouv g v’
avTeTOnilovy KatdAAnAo to péAN mov fomg eivar AydTepo Kavd, €ite 0GOV a@opd Tnv
opadikn epyacio n v 010 Vv gpyacia, diywg va dwtapdocetot VIepPoAkd 1 TPOOSOG NG
opddag mpog Vv emitevén TV otdY®V TG TELOC Ta HEAN OTOSOKE OVOTTUGGOVY JECUEVON

TPOC TNV opdda ko Eva Pabpd evolapéPovTos Kot @PovTidas To £va yio T0 GALO.

Olo to Topamdve amotelobv ta BeTiKA oTotKEld TOV OUAO®V OV AEITOLPYOVV KOAQ, OAAG
KovEva amd autd armd pévo tov dev givar vTEVOHVLVO Yo TV IKAVOTOMTIKN ATOS0GT) TV OUAOWV.
AvtanTov T ototyeio vtd TPETEL VO €ivail 6€ GUVOLAGHO KOl VO EVIGYVEL TO €val TO GAAD. Agv
VILAPYEL KOTOOL GUYKEKPLEVT] €VEPYELWL TOL UMOPel va KAVEL KOMOWOG MYEING DGTE Vo
eCaoparioel 6Tl aVTEG Ot dadikacieg Ba avamtuyBodv kol Bo WPAGOVVY, 0L OLAdEG v TEAEL
oynuatiCovv tn kN tovg Woovykpacio. Ilap’ OA’ avtd ot épgvveg £xovv deilel mwg OTaV TO
HEAN oG opddag exmondevovror pali cov opdoo, ovii cov UEHOVOUEVO (TOUM, E£YXOLV
LEYOADTEPES TOOVATNTEG VO KAVOLV TNV 0Py YIoL TNV avATTLEN S1001KOGIDV TOV TPOAYOLV TIV

amod00T TG OUAdAGC.
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3.2 KA®OAHI'HXH - COMPELLING DIRECTION

H anotedecpatikn doiknon pog opddag ivar addvatn ov dgv VIAPYEL KATO10G TTOL VO £XEL TNV
e€ovoia va kaBodnynoet v epyocio g To kAewdi givor va mpocsdiopiotel molog €xel v
vopun oot e€ovoia yio va KaBodnynoet v opdda Kot va givor BéRato mwg avtd to dropo o
KAveL ypron g ££0VGiag TOV KAVE, TEWGTIKA Kot diymg amodoyia.

®a umopovoe KAmO0G va el OTL 6€ pior opddo omonteitan n Vapén opoe®viag Yo ™ ARYN
amoedacewv. Ouwg kdtt tétolo dev 1oydel andAvta. Avtoi mov Ppickoviar oty eEovoia
TPAYUATL UTOPOVV VO CUGKENTOVTOL HE TO PEAN TNG OUAOOG Kol GAAOVG GUVTEAESTEG Yol
SPopeg TPOGAOKIES TOVG, KAOMDG MioNg Kol va Snovpyolv, vo VTOPBAAALOVY GE SOKIUN KOl VL
avafewpodv TOAAEC @opég  mpooyEdia TpémwV kabBodnynong.  Tétoleg ocvokéyelg kot
emaveletdoelg etvar kaAd va yivovtal S0t av&dvouv T mlavotnteg va Ppebel n cwotdTEPT
néBodog kabodnynong Kot ekepalovy Kot v amodoyn g nebddov avtg amd T péAN ™G
opddag. AALG og KAmOl0 oNUEl0 TO ATOHO OV KOTEYEL TN VOUIUN €E0vaia Tpénel v’ avaldPet
™V €VBvHVN Kot va vtodei&etl EgkdBapa Tov 6TdY0 OV TPEMEL VoL emiTeELYOEl Kal va KaBodnynoet

NV OUAO0 TOV TPOG AVTOV.

H cwom kabBodnynon éxet tpion  yopaxtnpioTikd mov 10 Kobéva and avtd ypnoiuedel yio

OULYKEKPIUEVES AELTOVPYIES Kot amoPépel capr] 0péAT. 'Etol n kaBodnynon:

[TpokaAel To evoAPEPOV, YEYOVOS TOV

I.  Evepyomotel ta péAn g opdidag Kot Toug onpovpyet ioyvpd kivnpa.

Eivon EexdBapn yeyovdg mov
II.  KatevBhvel v mpocoyn Toug Kot TIG EVEPYELEG TOVS TPOG TOV KOO TOVG GTOYXO Kot £TOL
SEVKOAVVEL TNV avATTTLEN TOVS KOL TN YPNON TOV GTPUTNYIKAOV TOV £ival amoAVT®SG KOTAAANAES

Yo TV enitevén Tov GTOYOV TOVC.
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Eivon kdtt omovdaio, yeyovog mov
III.  Bonba ta péAn g opddag v’ avakaADTTOLY Kot Vo a&loTo1o0V 10 TOAEVTO TOVE MOTE VO
T evBappivel va avayvopilovy Kot vo KEVOLV GMGTH XPNoT TOV YVOCEMV KOl TOV IKOVOTHTOV

TOVG,

3.2.1a Evepyomoinon Tov néin tTne opdoos Kol onNULovpyid 1I6YVpOV KIvijTp®V

OMot pog avalnrodpe €va okomd kot Kamolo vonua og 6,tt Kavoope. Otav Kdmo1og S1oTummvel
po oepd and mpocdokieg mov mPodyovv to oKomO pag N divovv BdBog oto vonua g {ong
pog, apyiCovpe va aicBavopoote pio mopoakivnon yio va Spactnplomombope.

[ToAhoi omovdaiot Myéteg eivar mOAD €mdEEI0L GTO VO SNUIOLPYOVV KoL VO, ETKOVOVOVY
OLALOYIKEG P1A000EIEC oV evddvovy Kot cuvaprdlovv toug dAlovg. Otav To opduato TV

NYET®V O€V EUTVEOVV TOVG AVOPMOTOVS, TOTE AMOUAKPVLVOVTAL 0O KOVTE TOVG.

3.2.1 KatgvOuvon Tpocoyns Kol EVEPYELAV TOV NELDV TPOS TOV KOLVO TOVS 6TOY0

H emroymuévn kabodnynon xotevbovel cootd tor PEAN Hog Opados Kot g €K TOVTOV TOVG
TapExel £va YEVIKOTEPO TAAVO AOGTE VO KAVOLV pio EKTIUMON Yo To TG Bo cuveyicovv pe )
dovAgio. TOVG-ONAON TIG oTPATNYIKES OV Bo aKoAOVONCOVY Yo TNV EMiTEVEN ™G epYOCiog
ToVG.  Av amd poévn g M eVo™M NG O0VLAEWIS dev mapéyel EekdBapa TANPoPopies Yo To TL
npénel vo, yivey, 10T €lvanl vmoypempévol avtoi mov £yovv TV €uBbvn g mMyeoiag va
ONUIOVLPYAGOLV TIG GLVONKEG TTOL B SMGOVV TNV KATELOLVTHPLO YPOUUUY OTO LEAT TNG OLLADOG.
Ot opddeg pavortluevt  givor owtég oTIG 0moieg mopATNPEITOL TO UEYOADTEPO TPOPANLLL TOV
a@opd otV KaBodynon tovs. Avtd S10TL TETOlEG OUAdES £YOVV GV KLPLO, OOVAESL TOVS Vo
opYOVOVOLV Kol Vo, EMPAETOVLV TN JOVAEWL GAA®V. AVTEG OL OUAOEG TO GLUYVE amd GAAES
EPYOVTOL OVTILETOTEG e TOAD OVOKOAM TPOPANUOTA TOV OMOULTOVV TPOCEKTIKY OKEYN Kot
dpeon opdon. Ilwog pmopodv Aowmdv va Bpouvv kot va datnprioovy o katebBvvon mov Ba

BonBnoet ta péAN TOLG VO KAVOLV GULVETN EMAOYN OVOUEGOH GTO TANDOG TV EMAOYDOV TOV
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avoilyoviol UTPOoTd TOVG, Mepikég om’ avtég TIS OHAdES €MAVOLV OVTO TO TPOPANLA
EMKEVTIPMOVOVTOG G€ pio Kot Hovadikn @riodoéior OTmg yioo mapddetypo to vo peyebbvoov tnv
aflo Tov petoydv . Avti 1 emdoyn propel va tovg fonbnoet oto va dtatnpricovy 1o Pabud g
avnovyiag Tovg YOUNAd, aKOUN Kot 6TO Vo TIAE0VV Eval S1AYPOLILOL TG TTOPELNG TOVG HLEGT aTd
avtd ta aféPoia povomdrio. Ilap’ OA’ avtd mhvTo VEAPYOVY TOAAN LOVOTATIO TOV UTOPOVV V’
aKoAovOncovv dote va emttevyel n errodosio TS opadag Kot UTopel vo U SpaiveTot To
amo ovtd €xel T1g peyarvtepeg mbavotnteg emrrvyiog. Etot avto mov ypetdletat, ivan kit wo
OLYKEKPIUEVO, KATL TOV Vo €ival MO YPNOWO otV KaOnuepv ANYn TOV OToQPAcE®Y TOV
opadmv.

To va apnvet Koaveig Ta peAn g opddag va tpocmabohv diymg va Exovv o EexkdBapr aicOnon
YW TO TOL TAVE, TOLG GTEPEL TNV OLVOTOTNTO TOLG VO TPUYUOTOTOWCOVV TN OOVAEID TOVG
amotedecpoTikd. Me avtd TOV TPOTO TPOKAAOVVTOL ATEAEIDTEG GVINTNCELS KOl SLP®VIES Yo
™V KOplo emdimén g opadag Kot LakpompOBespo dnUovpyeitoal  amoyonTevon Kot HalIkn

€€OVOETEPMON TG AMOTELECUATIKOTNTOG TNG.

3.2.1y Bonfswo oto péhn e opnddog Mote v ovoKeAOWoUV Kol v’ aEloTolovy 10 TUAEVTO,
TOoVg

Otav o dovAetld givat oNUOVTIKY, YPNOYLOTOIOVUE OAEG OGS TIG YVMDGELS, TIC IKOVOTNTEG KO TIC
eunepieg pog. Ipoocwpvé Aowmdv, 6Tav PPIoKOUACTE AVIWWETMTOL PE KATL TOAD OMUOVTIKO
OPIVOVUE OTNV GKPT TOVG KOVOVEG GUUTEPLPOPES (VOPLES) OV 1GYXVOVV GTNV Opdda Kot ExovV
Vo Kavouv pe T duvatdTnTo oL Jivetol ota HEAN TG Vo eKEPALOvV 1G0T TV YVOUN TOVG
Y10 TO TPOIOV NG OUAOAG.

H ocwot katevBvuvon otig epyaciec g opddag cLpPdiel 6T0 Vol oVOKOADWYOLV Kol Vo
aflomomoovv T pEAN o TaAévta tovs. Otav o o10Y0g Tovg givar a&ldAoyog ondvia PAEmet
KOVEIG VL KOTOUV LE OVTAPESKELD EVE 01 GALOL LOoYXBOVV (DOTE VO TEAEIDOCOVV TIG dOVAEIEG TOVC.
Avtifétwg avtd mov mapatnpel kavelg eivar mwg OAa To LEAN KAVOLV pE TOV KAADTEPO TPOTO TO
KOUUATL TNG €PYAGIOG OV TOVG AVOAOYEL KOl TG ATopo Tov S1006ToVY LEYOADTEPO TAAEVTO 1)

eumelpio. fonBoHv cuvadérpovg mov axdun pabaivouv.
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3.2.2 Kabodénynon 66ov aQopa T,

H ocwot| xaBodnynon eivar évag moOAD onpovtikdg — mopdyovtog mov cupuPdiel otnv
ATOTEAEGUOTIKOTNTO TG OUAOOGS, OUMG Tt TPEmel va KabBopioBel dtav yivetar 0 Tpocdlopiopds
™m¢ kobodnynong, Ipémer n kabodnynon va eivar kvpiowg 1 p6Vo OGOV aPopd TOV VYIGTO
OKOTO TNG OHAdOC, 1| TTPEMEL VO TEPIAOUPAVEL Kol KATO1EG AETTOUEPELEG TTOV AUPOPOVV TOL PECH
nov Ba ypnowomomoet 1 opdda oy emdiwén tov ckomol ™. 'H mpéner n kabodynon va
aQOPA HUOVO TO PESA, LE TN AOYIKN WG OV 1 OHAd0 KAVEL TN OOVAEL TG CWOTE, €lval oyedOV
olyovpo ¢ Oa Pyel éva kadd amotérecpa; H amdvinon Bpioketor 6to oynue 3. Avtoi mov
ONUIOVPYOVV TIG OUADES EPYOCIOG TPEMEL VOL EMUEVOVY KO VO U1V OITOAOYOVVTOL Y10l TV G.GKN O™
™m¢ e&ovoing kabdg mpocsdiopifovv 10 0T0Y0, CAAL TOPAAANAC TTPEMEL VO ETPUEVOVY VL PNV

kaBopilovv AemTopepmdg To LEGA e TOL 0TToio 1) opdda Ba TPy LOTOTOMGEL QVTO TO GTOYO.

Onpn IIpocdropiopog otoyov; Nau

On Avopyio A&dmioteg opddes
gpyaciog
IIpocdropropog
pécmv;
Nat ®Bopd opadag 2roTdAn

AvBporivav [Topmv
(To yepdtepo am’ 6Aa)

XXHMA 3: Ta péca evavTio 6T0 6TOY0 KOl AVTIGTPOPMS
‘Etol 6tav mpocdopiletor o otdX0g oAl Oyt ta péco (mave Oefi tetaptmuoplo) mov Ha
00MYNGOLV GE AVTOV, T LEAT TNG OLAdOG Etval tkavd Kot pdAlota evBappuvovtol vo emAéEovy

T YVAGELS, TG eMOEEIOTNTEG Kol TIG gUnmelpieg mov Ba tovg fonbcovV va ETVONcOVY Kol VoL
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YPNOYLOTOMGOVV £va TPOTO AEITOVPYIOG OV €ival aPUOVIKOS LE TO OKOTO Kol TNV TEPICTOO.
Emiong xabog ta pédn epydalovior pali ®ote v’ avamtd&ovv T GTPATNYIK) OpAcNS TOVG,
VAYKOOTIKG EOVOOKETTOVTOL TOV OVTIKEWWEVIKO OTOYX0. X& aLTEG TIC oLINTNOES TO. UEAN
avafewpovv, Pedtidvouv Kot epPfabdhHvouv oTnV KATOVONGN TOL GLAAOYIKOD GKOTOV OV TPEMEL
Vo EMTVYOVV, YEYOVOS OV UEWDMVEL TIG THOVOTNTES Vo, aKoAovOcovy pia Topeio Tov apyiKd
QOWVOTOV COGTH GAAL GTNV TPAYLATIKOTNTA OV NTOV aVTO OV Yperdlovtay. AVTOC 0 TPOTOG
Aerrovpyiog etvor onUovTIKOS Yio OAeG TG OpAdeg OAAG TO TOAD Yo OLTEG OTIG OMOiES
amorteitor peyddn oélomotio Omwg opddeg GE €PYACTNPIOL TUPNVIKNAG EVEPYELNS, OUADES

YELPOLPYADV GE VOGOKOUETD, TANPOLOTO OEPOTAGVOV.

Ot opddeg mov avikovy 6to deél KAT® TeETAPTNUOPIO, €KEL ONAdN TOV TPOGdopileTal TOGO 0
010Y0G OGO Kot To L€ TOL 00NYoLV G avTdV, Giyovpa gival o BEon va Asrtovpyncovv £€oya,
AL M €MIO0CT TOVG OQEIAETOL GTN GTPATNYIKY TOV VIOYOPEVETOUL OO TOV NYETN TNG OUADOG
KOL TNV IKOVOTNTA TOV VO TOPOKIVEL TAL LEAN VO KAVOLY avTd aKPIB®OG TOV TOVG LITodEkvVEL. O
AENTOUEPNC TPOGOOPIGUOC TOV UECHV KOl TOV GTOYOV GLYKEVIPAOVEL TOV EAEYYO TNG ONAdMG
oTO XEPLOL TOL MYETN, KATL TOL TEPLopilet TIg avnovyieg pésa otny opdda. Opwmg n dveomn ot
7oV €xel 0 NYETNG KooTilel 6TV OUAdA e TN OTATAAN avOpOTIVEOV TOPOV — Un KAvovTag TANPY
YPAON TOV TOAEVIOV KOU TOV EUTEPIOV TOV HEA®V, mepropilovtog Tig mbavotntes yuo
avTooyedoUd, oTotyeio TOV KApLd OoPd KAVOLV TN dPopa UETAED TNG KATAGTPOPNG KOL TOV

Oprappov.

Mepkég popég v evBHVN Yo avemapkr] KaBodynon, otav oniadn dev kKabopilovior ovte o
0T10Y0G AALA 00TE Kot T HESA (OPLOTEPO TAVE® TETAPTNUOPLO), £XOVV O LAVATLEP TOL TIGTELOLV
TG 0 610Y0G Oa mpaypatomomBel pudvo dtav ot opddec €xovv OmMOAVLTN cvTOVOpio Yio Vo
amo@acilovv Tt va Kdvouv Kol TAC Vo To Kévouv. AALES QOPES, WiTEPA GTIG OUAOES TTOV
dKatéyoviot omd 1oyvpo aictnuo 16OTNTAS, UTOPEL TO LEAN VO OTOTAAOVY TOAD ¥POVO GTO Vi
VIapEel opoPmVio. 6GOV OPOPA TOLG GUVAAOYIKOVUG TOLG GTOYOLS KOl VO OVOADVOVTOL GE

ateleloteg ocu{nmMoelg dlYWG Vo KOTAANYOLV GTO TL MPEMEL Vo, KAvovuv. X OAeG OVTEG TIC
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TEPIMTAOGELS VILAPYEL O KivOLVOG Tal LEAN NG OUASOG VO EMOUDKOVY OTOLOONTOTE GTOYO QLT

TPOTYLOVV TPOCOTIKA, ALY diy®g vaL eivoil EMKEVIPOUEVO GE KATL GUYKEKPYUEVO.

To povadikd xepdtepo mpdypa amd To vo pn tpocdopiletal ovte 0 6TdY0G 0VTE TO PESA, Eival
N VTOYOPELON TOV TEAELTOU®V JiYWG TPOGHIOPIGUO TOV TPMTOV (KATW 0PLoTEPO TETAPTNUOPIO).
Otav dnAaodn kaAoOvTot ta pEAT TG OUAONG VO ETIKEVIPAOVOLV TOGO TOAD GTIG S10d1KAGIES Kot
£YOUV Gyvola Yo To TPOYHOTIKO AOY0o oL Ppickoviol eKel, TO GLAAOYIKO TOVG OTOYO. XE AVTESG
TI§ TEPIMTAOGELG Ol OUAdEG PpiokovTar otn YeWPITEPT TOVG Katdotaon: Ta mpoidovia tovg 1 ot
VINPEGIEC TOVG OEV 1KAVOTOOVV oWTOVS TTOV Ta. AAUPAvOovY, Ol IKAVOTNTES TOV UEADV TNG
ONadaG ATPOPOVV UE TOV Kapod, kol to. UEAN O kepdilovv gumelpieg, yvdon 1 TPOCOTIKN

avamTuén.

3.2.3 ¢ npocdlopilovion Ta YOPUKTNPIGTIKG TS Kafodnynenc.

Axbdpo Kot 01 KOADTEPOL NYETEG, TOV EMKEVIPMOVOVTOL GTO VO, 3IVOLV GTNV OUAd TNV KOTAAANAN
KaBodnyNnon, aALL Kot To TEPODPIO TPOGOHIOPICUOD TOV HEGMV, £XOVV TOAAEG EMAOYEG VO TO
KAVOUV avtd. AVAUEGH OTIG TOAAEG EMAOYEC TOL £YOVV VO KAVOLV 01 NYETEG KOATA TN S1apKELL
TOV TPOGOOPIGLOV TNG KatevBuvong etvat Kot avtég Tov oyetilovton pe To:
I.  TI6co EexdBapog kol TANPNG Tpémet va eivar o Tpdmog pe tov omoio opilovtor ot
o1OY01
II. TI6co peydin mpdxinon Ba Tpémnet va oamoTeA0VV 01 GTOYOL
III. Tog va mpoocappdécovy TNV KOTeLOBULVON NG OUAdNG E TOVG YEVIKOTEPOUG

o6TOY0VG TNG EMLyEipNO”NG

1. [Idoo EexabBopoc koi mAnpnc mpémel vo. eival 0 TPOTOC UE ToV omoio opilovial 01 oToyol

H xaAn kaBodnynon yw pio opddo epyoaciog mpémel va etvan EekdBapn-oaArd TopdAinio Kot
Katd kdmoov Tpdmo eAdmng. H xaBodnynon mov sivar acapng pmopet vo amoteléoel Leydan

OTATAAN YPOVOL TOV HEADV MGTE VO OVOKOADWYOLV TL VIOTIOETAL TG TPEMEL VO KAVOLV. AT
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™V GAAT, 1 KaBod1ynon Tov ivol ToAD cagng Kot TANPNG, UWTOPEL VoL LEUDGEL TN OECUELCT TOV
LEADV TPOG TN OOVAEWL TOLG Kol KOpio QOopd vo, TPOKUAEGEL avemBounteg 1 akdUN Kot
avNOIKeS oLUTEPIPOPES: OMWG GTO TOUEN TMV TOANCE®V TOL Ol pavotlep Btovv mOAD
OLYKEKPIUEVOVG GTOYOVS Y10 TOVG TOANTEG KOl TOVG avTapeifouv moAd KoAd, pe amoTtéAecua
OPIOUEVEG POPEG O1 TEAELTOIOL VO, UTOIVOVV GTO TEPAGHO VO, KAVOLV O,TL TEPVA OO TO YEPL TOVG
QKO KOt oV oVTO givatl va TapoamAavodv ToVg TELITEC MOTE Vo EMTEVYOEL AVTOHG 0 GTOYOG.

Ot Myéteg ypMNOOTTOOVY JAPOPOVS TPOTOVS (MOTE VO 1GOPPOTHGOLY UETAED TOVv THGO
EexdBapog ko TANpNg eivar 0 TpdTOg Tovg amd TN pio Kot TOGES AUPBOAIES 1] YEVIKOTNTES
dnuovpyovy and v GAAn. ‘Evog tétolog tpodmog eivat n YADCGSO OV ¥PNOUYLOTO00V 1] 0Ttoio
etvar whvto EAOPPDS SUPOPOVUEVT], ONANON TO GLYVE YPNCOTOOVV TOPASEIYHOTO KO
10TOopiES Yo VoL TOVV 0 TO OV BEAOLV, ar’ 6Tl va Bécovv EgkdBapovg TocoTIKoVg 6TdYoVS. Ol
T YAMOOIKA KO QPN YNUOTIKE HECH TOV YPTGILOTO0VV, KAVOLV Ta LEAT va divouv T 61K1 TOVG
epunveia og 6oa aKovve Kot £T61 EUTAOVTILETOL TO Voo Tov Bpickovy 6€ aVTO TOL KAVOLYV,

KaOdG emiong amoKTovV Kot [io TOAD TOPUCTOTIKY EIKOVA 0VTOD TOV EMOIDOKOVV.

II. éoo ucyoin mporxinon Bo. mpénel va amotedody o1 oToyol

Otav vrdpyel évog otdxog mov mpémel vo emttevyBel n kabBodnynon Ba mpémel va mepi€yet
axpimg avtd to Pabud g TpdrAnong mov yperdletonr ®ote va cLUPadilel pe TG KaVOTNTES
TOV HEADV TG opadag. Avtd emPdileton va to yvopilel o nyétng kot yivetor povo 6tav £xet

KAVEL TOV KOO VoL EpOEL 10 KOVTA e To VITOAOTO LEAT TG OULASAG TOV.

. IHoc vo mpooopudcovy v katedBvvon tne oudooc UE TOVS VEVIKOTEPOLS OTOYOVS THC

EMLYEIPNONG

Avtol mov kaBodnyolhv Tig opddeg péco o€ O1GPOpPeS EMYEPNOELS £xovv pia gvBvVN OV
emekteiveTal méPa omd to va divouv T KoTdAANAeS katevBuvtnpleg Ypaupés. Eivar dikd tovg
Oépa Vo KATOQEPOVY VO VIINPETEITAL 0 GLAAOYIKOG OKOTOG TNG EMIYEIPNONG KAVOVTOG XPNOM
OANG TG ONUOVPYIKOTNTOG KOl EPEVPETIKOTNTAS TOVS, MOOTE 1) katevOLVen oV 0’ akoAovOncel
KaOe opdda va givar onuovtikn ko evolapépovoa. Kot tétoto yivetar piktd étav ot nyéteg

apyilovv va ETKEVIPOVOLV TN TPOGOYT TOVG Ol LOVO GTIG OPAOES TOVG OAAG KOl GTOL OLPEVTIKA
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TOVG, YAYVOVTOG-aV EIvaL aVAYKT LE EMUOVI- OTOEGONTOTE SEVKPIVIACELS XPEBLOVTOL DOTE VOl

TOPEXOVV GTNV OLASO TOVG TNV KOO0 YNOT| TOV GLUUTINTEL LLE TOVG GKOTOVG TG EMLYEIPNONG.

H mapoyn g katdAining kabodnynong énwg eidapie vepyomotel o LEAN TG OUAOOG KOL TOVG
dNUovpYel wyvPd Kivntpa, KAteLBHVEL TNV TPOGOYN TOVS KO TIG EVEPYELES TOVG TTPOG TOV KOO
TOVG 6TOYO Ko TEAOG PonBa To LEAN TG OUASOS V' aVOKOADTTOVV KOt Vo a&loTotohV To TAAEVTOL
tov¢. Opwg ta mapoandve dev eival ta poéva mov ypetdlovta, ivor e€icov anapaitnteg 1660 M
owot Oooun 600 Ko éva emapkéc mAaico otypiéng. Ot dvo tedevtaieg mpobmobEicels

AVOADOVTOL TOPOUKATO.

3.3 AOMH - STRUCTURE

H dopn pog opddog dev Bewpeiton mwg etvor amdAvta KAt Kohd 1 kdtt kokd. OAa eoptodvton
amo T HopeY| TG dOUNG oV dnuovpyeitar. Mia opdda e cmotn doun €xet o otépea Pdon
Tave otV omoio TPAyHOTOTOolEITOL O OKOTOG TNG OAAG TAPAAANAL VILAPYEL TOAD YDPOG Yol TOL
HEAN TG opddag Vo ovamtHEovV Toug S1KovG TOVG LOVadIKoVS TpOTOVG Asttovpyiag. Ot £€umvotl
nyéreg dev mpocdopilovv dAa doa Ba ypeloTovY 5 apyNG STV OUAd0, ALY ETIKEVIPOVOVTOL
Kuplg 6To va dnpovpyncovy €va  Packd mhaicto yo v opdda, kot VoTEPO NG divouv
APKETO YDPO MOTE VO TO SUUOPPADCEL AVAAOYQ LE TIG dLAPOpES Waitepec cuvOnkes. To kAewdl
Yo T0 o®oTO oYedloHd TG oupadac Ppioketoar oty €uoTOoYN Olapoponoinon petald
ATOPOITNTOV KOl U1 YOPUKTNPLOTIK®Y THG SOUNG TNG.

Ta tpio Pacwd Sopkd YopoKTNPIOTIKE OV GLUPGAAOVY GTNV OTOTEAECUATIKOTNTO TNG

opddag eivat:

o Ta yopakmploTiKd TG pyaciog mTov eKTEAEL N OpAdQ
o O1 KovOVEG CUUTTEPIPOPAS TTOV 001 YOLV Kot TEPLOPILovV TNV Opada
o H oVotaom g opddog
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3.3.1 ToyopoKTNPLeTIKA TNS EPYUGIOC TOV EKTEAEL 1] ONdOO

‘Eva dtopo mov yvopilet péoa tov mmg £xel vo. dMGEL TPAYLATO 6T SOVAELL TOV, OCOAVETOL
Opopeo OTOV TO. KATAPEPVEL KAAD, Kot aicBdvetor doynua 6tov dev to mnyaivel kodd. Ot
dvBpomol avokaAOTTOVY PEGO TOVG TO KIVNITPO Y10 KOADTEPEG EMOOGES OTAV 1) SOVAELL TOVG
etvar onuovtiky, aicsBdvoviolr Tpocomikd VIEHOLVOL Y1 TO OMOTEAEGHO TNG Kot AapBavouv
a&10mIOTEG YVOGELS O T AMOTEAEGILOTO TV TPOSTOHEIDV TOVE. XTO TOPOUKATD GYEOAYPOLLLLOL
QOIVOVTOL TO YOPUKTNPIOTIKA TOL TPEMEL VaL EYEL L EPYOGTO MOTE VO ONUIOVPYNCEL TPOCMOTIKE

Kivntpa 6To HEAN TNG OUAdOG

XopoKTNPLoTIKG Yuyoroyka Amotéleopo
gpyaociog otdoln

Moucria de€rotiTOV
Eidog gpyaociag —
XTOVOOTNTA EPYUCLOG

Biovouv
ONUAVTIKOTTO

Ecortepikn
vmokivion
Yo gpyacia

, B
Avtovopia w)vonv"mv
vagvOovotnTa

Avatpo@go-
60"‘,‘"‘ omo I'voon tov
v idwe TV — .

, OTOTELEGUATOV
gpyoocia

YXHMA 4: XopokKTnpioTiKd T16 EPYUcios Tov TPomBov TV E6MTEPIKI] VTOKIVIO1) Y0
gpyocia

O oyedaopndg TG SOVAELIS Yo OHAdES €YEL TOAAG 0VGLDON TAcoveKTATA. OU®g 0 6OOTOC
oxeO10G UG amattel GUYVEA amd TOVS NYETEG VoL EEMEPAGOVY KATOIEG OVTIKPOVOUEVES KOTAGTAGELS

TOV TTAVTO EUTEPLEYOLV Eva PaBid KvdOVOo, 0TS POIVETOL TOPAKATO.

‘Oco peyortepeg €ival o opdoeg T660 TO KAAOTEPO.... O oyedloopnog TG epyaciog Yo

opddeg Kobotd dSvvarn T dnuovpyio HEYOA®V KOU CNUOVTIKOV £PYmV. XE& OUTEG TIC
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TEPIMTAOGELG TOL ATOUO TOV OVOAOUBAVOVV VO GYEOAGOVY TN dOUN TG £PYGiog, Umopohv va T
yopiocovv oe koupdrtia, v’ avobécovv 10 KaBévo amd ovtd oe €va ATOpo Kot VOTEPA Vo
EMVOTICOVV KOO0, LEGO TTOL B0l GLVTOVIGOLV TIG EVEPYELEG OAMV TOV ATOUMV KOl TEAOS VO TIC
OLUVEVOOOVV G€ éva eviaio ovvolo. EvoAlaxtikd ot oyxedaotég umopovv v’ avabécovv
oAOKANPN TV epyocia oe pio opdda kot vo O0dcOLV ota PEAN TNV vIeELBLVOTNTA Vi
oLVTOVIGOVV TIC O1KEG TOVG TTPOCTADEIEG, (DGTE OAOKANPT M €PYOCIO VO TEAELDGEL EYKOUPWG,
OTOTEAEGUOTIKG KO LE TETO0 TPOTOV OV VO, IKOVOTOlEl To TeAdtn. O dg0TEPOg TPOTOG GYEIOV

navta avEdvel TV aicOnon g GmovdAOTNTOS TG EPYACIOGS.

eeeee0AAG TO TOALG GTORO TTPOKAAOVV TAVTO GVI|GUYLC.

Ooco 1oyvpd kol av gival To. TAEOVEKTNUOTO TNG VIOKIVNONG TOv amoppéovy amd pio KoAd
oxeO10GUEVT] OHOSIKT epyacia, TavTa eumepiEyovy Kvdvhvovs. ‘Evag modd onuoviikdg ivor 1
TAoMN TOV AVOPOTOV V. TOPAUELOVV T1) SOVAELYL TOVG, VO TEUTEAALOVV OTaV dovAehovy Léca G
opddeg kot v pewwvetat 1 petald toug vrokivnon. Ot éumepor nyéteg Ppiockovv tpdTOLS Vv’
amoTpéyouv 1 peimon g mapokivnong eEaceaiilovtag 660 0 SLVOTOV KOADTEPO GYXEOIOGHO
™G epyociog, oAAG kol Kavovtag TG opades 660 pkpég ypewdletat. Otav éxer apyioel M
JOVAEWL €lval TPOGEKTIKOL GTOV EVIOMIGUO ONUAOIDV OV ONADVOLV OTMOAEW VTOKIVNONG,
KoODG Kot gukopldv mov Ponbovv To PHEAN Vo avoamTOEOVY Kol VoL JTPNOOVY GE LYNAY

eminedo TV and KowoL mapauKivnon.

H avtovopia divel ydpo 6ty opdada vo vrePTEPEL. ...

Y7rdpyovv opddes oTIC OTOlEg 1) EPYOGIO, TOVG TOPEYEL EXOPKN QVTOVOUIN MOTE VA SLOTKOVV TIG
JtdKaoieg TG OOVAEWIG KOl TOVS Oivel TN SLVOTOTNTO Vo TEWPAUOTICOVTOL PE EVOALOKTIKOVG
TPOTOVG OUAdIKNG epyaciag. Etol péom g dokyung kot tov AdBovg va yivovtot o KovEg am’
000 glyav QOvTaoTeEl KATO01L TOL LIOGTNPW AV MG LIAPYEL «UOVO €voc TPOTOC) (MOTE VO

emrevybel n epyacio.
eeee. OGS O1 VTOVOPES OPADOES TTOV OEV TU KUTAPEPAV, EIVOL TPUYUATIKA TOAD KOKEGS.

O1 opdideg epyaciog 0ev YPNOYLOTOLOVYV TAVTO TNV OVTOVOUIO TOVG LE TO TPOTO TOV YOV KOTA

vou owtoil mov Tig oyediacav. Av kot pio opdda pe avtovopio £yxer v SOVOUN Vo KAvel
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VIEPOYO TPAYLLOTO, Y10 TOVG TEAATEG TNG, WIOPel Kot vo TPpoKaAésel Kot peydAn nud. Ot
pnévatlep mpoomaBobv Vo TPOSTATEWYOLV TOVG 1010VG Kol TS EMYEPNOEL TOVG Omd
AmoTUYNIEVES Opddeg. Mepikég @opEéc avtn 1 TPOoTAdel emTLYXAVETOL PE TO KOOTOG U
alOTOMUEVOV EVKOIPLOV TOV {00 TPOEKLTTOV, 1) LUE TO VO, GTEPNGOLV TNV OLTOVOUIN TNG
opddag oxeddlovtog AemTopep®G TIS d1adKacieg Tov TPEMEL v’ akoAovOoeL 1) opdda. Me avtd
TOV TPOTO 1) OLAdA dEV EXEL TNV EVYEPELD VAL TPOGAPUOGEL TN GTPOTINYIKN TNG OTIG CLVONKEG N v’
OVTWETOTIOEL ampOGUEVO TPOPANUATO, 1 KOL VO ETIVONCEL TPOMOVG VO EKUETOAAELTEL

OVEPYOLEVEG EVKOIPIES.

H avatpo@oddtnon tinpo@opr@dv KaOioTtd duvati] TNV GTOKTNGT YVOGEMV. ...

H pabnon amowtet ) yvoon anotedecpdtov. Otav 1 gpyacio pog opddag £xet tétolo doun
nov va e£ac@oAilel mwg aflomoteg TANPoPopieg Yoo TNV emidoor g eOGvouy Oyl Hovo oe
HeHOVOUEVO dTopa, OAAd 6e OAOKANPN TNV opdda, TOTE avEdvovtal ol gukaipieg Yo pdonon.
Tote eltvar oyeddv ciyovpo mmg 1 opdda Ba eEedybel 1000 doTe va awtodlopBmvetar, kol KaOe
eunepio Oo Oewpeitor amd ta PéAN cav pio apopun yo cuveyn Peitioon. Av 1 opdda dev £xel
ot 010eon TG dEJOUEVA Y10 TO TTAG TAL TAEL, OEV VILAPYEL TPOTOC VAL LABEL, Kot oV 1 opdda dev

paBaivel, dgv vdpyel TPOTOG va PeATIwOEL.

ceeee AL €VOG OVETOPKIG OYEOLOOUOG TNG ONAOOS UTOPEL VO TPOKAAEGEL UPVITIKY] GTAOT
amEVavTL 0T pnadnon.
Ta pédn  opddwv mov dev eivol emOPKOG CYEOGUEVES ayvoOoUV 1 OMOUOKPUVOVTOL OO

gvkapieg Tov TPOoKHITOLV Yo LaONnoN Kot Pertioon.

3.3.2 O\ KOVOVEC GUUTEPLPOPAC TTOV 001 YOUV KOl TEPLOPILOVY TNV ONAOQ

Ot kovoveg coumeppopds TPocdlopilovy moleg GLUTEPIPOPES £ivOl ATOOEKTEG KOl TOEG O)L
péoa oe pio opdoo. Ta pédn amopaciovv yio Topaderylo TS 0ev TPEMEL VO SIUKOTTOVY O
évag tov dALo, N TL OAoL TpEmeL va etvar axkpiPig onv dpa Tov Ba POAVOLV GTIC GLVOVTIGELS

TOVG. AVTOl OHMG 01 EGMOTEPIKOT KAVOVEG EIVAL OEVTEPEVOVTEG UTPOCTA GE ALLTOVG TOV £XOVV VoL
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KAVOUV HE TNV TPOg To ££® OCULUMEPIPOPE TOV WHEADV Tng opdodag, ovtoi onAadn mov
angvfHvovtatl 6T oxéom TG opadag e 1o e&mtepkd mepPaAiov e

T£10101 KOVOVEG GTI YEVIKT] TOVG LOPPT) Elvat:

. Ta péin Ba mpémer v’ avaropfdavouv pia evepyn otdorn kot Oyl OVTIOPAGTIKY OTEVAVTL GTO
nepPaAlov 10 omoio 1 oupdda Asttovpyel, €AEYYOVIOG GLUVEXYDG OVTO TO TEPPAAAOV KoL
EMVOMVTAG 1| TPOSAPUOLOVTOS TIC oTpaTNYIKEG TOVG avaAdyms. ( H otpatmyun pog opddog
etvat amAd o1 EMAOYEG TOV KAVEL Y10, TO TTMG VAL PEPEL GE TEPAG TNV EPYAGIN TNG)

II. Ta opu g ocvumeppopds péca ota omoio. Asttovpyel pion opddo Bo mpémer va
oproBetoHvtar, Tpoodiopilovtag eketva Ta TPAYUOTA TOV TO UEAT TAVTO TPEMEL VO KAVOUV Kol

ekelva Tov dgv TPEMEL TOTE VAL KAVOLV.

O mp®dTOG KAVOVOG HEIDVEL TOV KIVOLVO VO 0KOAOVONGOVY ToL LEAN Mol GTPOTNYIKY TOV €ivor
AKOTAAANAN Yoo TO €id0g TG epyaciog, M vo UnV ovTtAn@Bovv evkoipieg 1 MmO TOV
VILApYovVV 610 EMTEPIKO TEPPAALOV. O devTEPOg pedvel T mhavoTNTEG M opdda va. Ppebei
ot OVokoAn 0éom GBeAd NG VO KATOMOTACEL OMOUTNGEIS 1M TEPLOPICUOVS 7OV  EXOVV
tonofetnBel amd v B v emyeipnon. Avtol ot Kovoveg BEATIOVOLV TIG KAVOTNTEG TNG
opddag Ko g mapéyovv otépea Paon méveo oty omoio umopel oty mopeion v’ avamTiEEL
TPOGHETOVG KOVOVES IOV 16MG PAVOVV YPNOIUOL 6TV KaBodNYNoT Kol TO GLVIOVIGUO TOV

ECMOTEPIKDOV O10OIKACIDOV TNG OUAIOC.

Oa Mtav ciyovpa foikd av avtoi ot dVo Pacikol Kavoveg LEovIlovTay AVTONOTO OTIG OUAOES,
doTVYDS OUMG de cvpPaivel KAtL TETo10. AVTIOETMG TPEMEL GYedOV TAVTA VO ONUIOVPYOLVTOL
oKOTIO ooV €va amd To oTotXEln TG SOUNG TNG ORAdAS Kot 0 AOYOGg Tov cupPaivel kit T€T010
etvar 010TL o1 KavOveG 0VTol AETOVPYOLV GE avTifeon e KATOEG OVOPAOTIVES TACELS TTOV
UTTOPOVV VO EUTOSIGOVV TNV OMOTEAECUATIKOTNTA TG OUAdaG. AVTEG 0L avOpOTIVEG TAGELG

elvan :
Avtiopovpue og 0,71 £pyeTOn 6TO SPONO poc.

H npd™ cvvnbiopévn tdon sivar va avtidpodpe 6g 0,1t TPOGEAKVEL TV TPOGOYN HOG Kol

amortel pio avromdkpion, diymg va eAEyyovpe To mEPPAALOV Yo AyOTEPO EUPOVT TPOPANLLOTAL
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N evkopieg mov {ow¢ amortovv evépyeleg mov doev egivanr PBéPareg. Tho amhd éva epéBiopa
eupaviCetor UTPooTd pog Kot gUelg amAd avTdpoOE, avtd PECH OTIG ORAdES HETOEPAleToL e
TO VO €(0VV OVOTTOEEL KATOEG OUAOIKEG GLVNOEIEG KOl VO avTIOPOLV GOUO®MVE HE OVTEG
avdioya pe v mepictaon. Avtd yivetar avtiAnmto OTOV POTHGOVUE KATO0 HEAOG Y10l TTO10
AOYO GUUTEPIPEPETAL LE AVTO TO GUYKEKPUEVO TPOTO, KO OVTO ATOVTOEL «deV Yvopilm, avTdg

etvat 0 TpdTOg oL YivovTal £6M TO TPAYLOTO.

Avalnrtoope v appovia

Mia devtepn tdon TV avOpOT®V gival N TOPOPUNGT TOVG VO EYOVV OPLOVIKEG GYECELS LE TOVG
YOP® TOLG, VO YivovTol amodekTol Kol Oyl V' AmoppITTOVIOL Amd TOVG GLUVEPYATEG TOLG, KOl
YEVIKA VO S10TNPOVV TIG OVIOGLYIEG € 0G0 O YOUNAO €mimedo yivetal. ALTEG Ol TAGEIS LOG
00MNYoUV TOAAEG @OpEC va khvovpe diymg okéyn TPAYUATO TOL OEV MPEMEL Kol Vo
TPOYWPNCOVUE TEPIGGOTEPO O’ OGO TPEMEL Y10 VO ELYOUPIGTOVUE TOVG GUVEPYATEG 1 TEAATECS
nog.  Evoopotdvovtag péoa omn doun g opdoag akping kavoves mov tomobetodv TaL
e€mTePKd OpLoL TNG OUASOG MG TPOG TO TL €ival OMOOEKTO , TOL LEAN AOKTOVV pio KOAVTEPN
aicOnon g ypappg Tov dev TPEMEL VO, TOPAPIAcOVV Kol Pio YEVIKOG OT0dEKT] GUUPMVIO TWG

LT M YPOUUN emPBaAieton va yiveton oefaotn.

3.3.2.0 Iog 6pmg dNuovpyovvTal GVTOl 01 KAVOVES CUUTEPLYPOPAS;

O mpdTOg TPOTOG INUOVPYING TV KAVOVAOV VTV EIVOL 1] «EIGOYWYN» TOLS GTNV OUAda omd Ta
LEAT TNG KOl COUP®VOL LLE TIG EUTELPIEG TOVG OO GUULETOYN TOVG GE AAAES OLAOES.

O devtepog TPOTOC gtvar vo avamtuyBovy oTadtoKd, kabmg To LEAN S0KIUALOVV SOPOPETIKES
CLUTEPUPOPEG OV AAAEG AEITOVPYOVV EVEPYETIKA Y10l TV OUAO0 KOt AALES OXL.

O 1pitog tpodTOC givarl 1 oKOTYN dNpovpYia TOVg cav PEPOG TG dOUNG TG opddas. Oumg M
nelpa Exel deiéel mmg eivar amiBavo ot opddeg v’ avamtHEOLV KAVOVES CUUTEPIPOPAS TOV VoL
vrootpilovv Tov éAeyyo TOoL TEPPAAAOVTOG, Kot VO BAAAOVV GTI GUUTEPLPOPA TOVG KOVOVEG
oV TPOcdOPILovy OGA «TPETEL TAVTA VAL KAVOLV» KOl 0G0 «O&V TPEMEL TOTE VO KAvouvy. Avti
aVTOV Ol KAVOVES OV JINUIOVPYOLV GLVHOMG EYOLV VO KAVOLV HE TN SOTHPNOT OPUOVIKDV

JTPOCHOTIKMV GYECEWDV.
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Otav o1 800 Pacikol kavdves €xovv KabepmBel, pével ToAD ¥dpog yio To. LEAN TG OpAdaC, v’
avanmTOEOVY OTTOIOVGONTOTE HEVTEPEVOVTES KOvOVeS emBupovy. Tuyaivel OO TOAAEG POPEG VaL
VILAPYEL KATO10G OV eV 0KOAOLOEL VTOVG TOVG KOVOVEG TOV TPOKVTTOVY. AAAG akOu KOt
AT To ATOMO EVOL YPNOUE GTHY ORAda Yo Vo TNV wBcovV va Bpet vEOLS TPOTOVG DGTE Vv’
avtomokpldel o moMd M véa mpoPAuata, OAAG KOU Yoo VO ETWVONGEL VEOLS TPOTOVG VoL
EPUNVEHGOLV TNV OTOAONTOTE KATAGTAOT).

Yvumepacpatikd 0o Aéyape mog Pacikn tpotepatdTTa KABE NYETN elvan 1 KabiEpwon twv 6Ho
BootKOV KavOvmV Kot VOTEP VO OPVEL TNV OUAdOL V' aVOTTTOEEL SEVTEPEVOVTESG KAVOVES OV TOL

LEAN lomg Ppovv ¥poYOVE KATA TN SIAPKELN TNG EPYACIG TOVG,.

3.3.3 H cVctoocn e opnddos

Ta tpia peyardtepa Aady mov yivovtol Katd tn cvotoomn g opddag eival To akdAovda:
.  Ymoompiletar mwg 660 peyodvtepn eivor 1 opdda 1060 TO KAAVLTEPO KOl YU OVTO
Balovv oA dTopo pEGO TNV OUAdaL.
II.  Ymoompiletar mwg to dropa mov potdlovv peta&y Touvg Ba ta fpovy KaAvtepa, kot yu
avTd dMNUovpyovVv pio opdda Tov eivot TOAD OHO0YEVIG.
III.  Ymoompiletanr mwg 6Aot yvaopilovv mmg vo epydlovtarl péca oe pio opdda, kol £Tot

dtvouv pkpn BapHnrta 6TIG SIUTPOCOTIKES GYECELS TOV HLEADV.

3.3.3.1 To péyshoc tnc onadoc

To mapokdto oyfquo  mopovotdlel T oyxéon HETOEL Tov peyéBouvg tng opddag Kot Tnv
nopayoykoTTe. Onwmg gaivetal 6To o) 1 avopevouevT mapoywykdTnTo (dniadn avtd mov Ha
umopovce va mopdyst Oempntikd pio opddo oV yvotav GLUVETH XpNomn TV avOporiveov TOpwv)
av&avetor 660 av&avel to péyebog aArd pe petopévo pudud. Kabe katvovplo dropo mpochétet
KATL, aAAG Oyt TG0 6Ga To Tponyovpevo dtopo. 'Etol 1o v avénbel to péyebog pog opdoag
a6 dvo og tpio dropa TPOKaAel HEYAAN S10pOpd OTNV EVOEYOLEVT] TOPAYOYIKOTNTO, O’ OTL VAL
npootebel éva dékato tpito dtopo oe pio opdda Twv dmdeka. Xto oynuo B) PAEmovpe Tmg
ALEAVOVTOL Ol OTTAOAEIEG TNG TOPAYOYIKOTNTOS KAODS avédvovtor to péyebog, povo mov avtod
yiveton pe emrayyvvopevo pubpd. ZvUTEPOIVOVUE TMOG 1) TPAYLOTIKY TOPAYOYIKOTNTO piog

opddag etvat n avopevopeVn TopaymykdTnTo pHelov Tig anmAeles. 'ETol dnwg gaivetal 6to y) 1)
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TPOYUATIKY TOPAY®YIKOTNTO avEdveTal Yo Alyo 660 avédvetal to péyebog g opddag, votepa
eloopponeitat kot VoTeEPA apyilel va PLEIDVETAL, KATL TOV 1GYVEL Y10l TIG TTOAD LEYOAES OUADEG.

Apa moto givor 1o Wavikdtepo péyeboc pog opdoag; Avtd eaptdtor amd to péyebog tng
epyaociog PEPara, aAld vIApyEL Evag TPAKTIKOS Kavovas: Mio opdda dev pmopet vo Exel moveo
amo €61 dropa. AxOun kot pio opdda pe €1 Atopa £xel SEKATEVTE dLOPOPETIKOVG GLVOVLUGHOVS
avdpeso oto PHEAN NG, evad pio opada TV entd atdpmv €xel €lkoot £va daPOpPETIKONS

GLVOLAGHOVG KoL 1 dLapopd 6T Agttovpyio TV 600 AVTOV OUAdWV Elvar a&loonueiwT.

o) Avapevopuevn

TOPUYOYIKOTNTO /ﬁ

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ap1Budg perdv

v

B) AnmAeteg

v

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ap1Buog

v) Hpoypotucn

TOPOYOYIKOTNTOL /_\

v

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ap1Buog

XXHMA 5 : Xyéon petald Tov peyébovg g opadas Kot TG TopayYIKOTNTOS
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3.3.3.2  To peiypa TV até6pHOV TS 0PAdag

Mia kaAd SopBpopévn opdda mapovstdletl 1ooppomio LeETAED TV ATOU®Y TV Hotdlovv TOAD
petald toug Ko petalh Tov atdpmv mov dweépovv moAV.  Ta péAn pog vrepPoiikd
OHO10YEVOLG OUAOOG TO TTNYOivOUV KOAG HETOED TOVS, OAAG TOVG AEIMEL TO GUUTANPOUO TOV
TANPOPOPIOV 1 YVACEWDV (TTOL TAPEXOVV TO. JLOPOPETIKA ATOLM) MGTE VO £XOVV TNV KAUADTEPT
duvart) amddoon. Mia vrepPoiikd avopol0yEV S OpAda amd TNV GAAN, av Kol EXEl LEYOAN
TowIAio TOAEVTOV Kal amdyewv, dev gival o€ BEomn va o YPNOYOTOW|CEL COOTA d1OTL To LEAN
™G SPEPOLY TOAD MG TPOG TOV TPOTO TOV CKEPTOVTOL KO GUUTEPLPEPOVTOL.

[Top’ 6Xa awtd VEdPyEL N TAGT Vo SNUOVPYOVVTOL OPASEG TOV TOL LEAT TOVG HO1ALoVV TOAD Kol
avtd 010TL To Ao TOL EMALYOVTOL Yo TIS OUAOES OVTEG £YOVV KAT apYNV TOAAL KOWE
YOPOKTNPLOTIKA. Axéun, votepa amd Vv Odpbpwon g opddag, mapatnpeitol
OLO10YEVOTIOINGY| KoL OTIC OMOYELG TOV HEADV. Me Tov Kapo To LEAT avamTOoooVV Lo KON
OVTYETMOMION TNG TPOYHOTIKOTNTOS (TOVv onuaivel Tog T PéAN yivovior OA0 Kot o OpoLd).
Otav cvpPaiverl kdtt 1€1010 apyilovv Vo GLYKAIVOLV Kol Ol OTOWELS KO 1] COUTEPUPOPEG TOVG,.
Emnpdobeta eivor mo €0koAo o TIC OMO10YEVEIS OMAdEG VO €XOVV KOWO TPOTO OKEYNG,
oTOlKEl0 amopaiTnTO Yo TNV amoTEAECUATIKOTN T piag opddas. Ola ta mapamdve givol BeTikd,
OALG VTTAPYOVV dVO apvNTIKG onueia. Aev vrdpyel anddelEn TOS OTIG OPOOYEVEIC OUAOES AV
Kol VAPYovV KoAEG oxéoelg petalh Tov PEA®V mapovcldlovv KOADTEPT amddoon ond TIg
avopotloyeveic opddeg. Kot devtepov 1 dovAeld péca o€ pio opoloyevn opdda givar Atydtepo
mOavod va Tpodyel Tétoleg eumelpieg LAONoMG, GVYKPITIKA pe TG eumelpieg mov Kepdilel KAmo10g
o€ £v0l T AVOLO10-31pOPETIKO TEPPAALOV.

To kAedi yuo éva 6oto petypa eivar n e£100ppdTMON TOV TOAADY OUOIOTHTOV KoL TV TOAADY
dwpopav. Kot mo cvykekpipuévo por Ko apyn etvar va eacpoicbel mwg Bo vrdpyovv

EVOLIPEPOVGES S10POPEG LETAED TV aTOH®V, KaTd TN d1dpOBpmwon g opddas.
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3.3.3.3 ALOTTPOGMOTIKEC GYEGELC.

Mepkoi avOpmmot dev givar amd T eHoN ToVg Kovoi va Ae1tovpyodv KaAd LEGH GE OUAOES, OV
Kol €(0VV TOAAG VO TPOGPEPOVV: TO. KATAPEPVOLV KOAVTEPO OTav €pYAlovIol LELOVOUEVA.
O)eg ot opddeg pe térota dtopa avtipetonifovv duokoAieg mov wnydlovv and v aKaTdAANAn
CLUTEPLPOPE TOVG TPOKOAMVTOG GVYYLON OTA HEAN TG opddas. 'H axodlovBovv S1a@opeTikn
nopelo amd ot MoV £YEl GVUE®VNAGEL | opddo. 'H peyodomowobv Tig ddpopeg devéEels 1
TEAOG TTOPOaVOOV 6,TL TOVG {NTOvV 1| TOVG TPOTEIVOLV OL GALOL.

T1 pumopei Opmg va yivet yo To dropa Tov dev £X0VV TNV IKOVOTNTO Y10, OLOdIKT epyacio 1 eival
anpdOopa M avikava vo v amokticovv; Ilpdtov avtd mov umopel va yivelr eivar va ta
KPOTNOOLV GE€ O 0GQUAT amOGTACT) MGTE VO LNV UITOPOLV VO, TPOKAAEGOVV KATO0 KAKO Kol
JeVTEPOV VO TOL EVOMUATOCOVV GE OUAdEG Omov Ba TtomobeTioovy 1oYLVPOVE MNYETEC TOV
JTNPOVV TO TAVTA VIO EAEYYO KO TELOG VO EATIGOVV Y10 TO KOAVTEPO.

Ouwg omv ovcia kapio amd avTtég TIC EVOALOKTIKEG dev €xel va ddoel katl. H mpdtn amoteAel
onatdAn enedn meplopilovtal To TOAEVTO OLTOV TOV OTOU®V KoL 1 0e0TEPN Eivarl EMKIVOLVT).

H poévn peaiotikn evarroktikn Abon 1ote, eivar vt Kotd TV omoio 1 opdda Bo TpocTadncet
va Bpet Tpdmo va gvepyetnBel amd T GUVEIGEOPE OCWV deV Eival IKOVOT GTIC SOTPOCOTIKES
oxéoelc. O nyétng ko ta péAN g opadag otav epydloviot pe avtd T0 ATOHO, UTOPOVV VO TO
BonBnoovv va pdabet ta Pacikcd yio to Tt amattel  opadikn epyacio. Kdti té€too yiveton ota
mAaicto TG Kabnuepvng SovAetdg e opddag Kot pumopet va 0dNyNoEL o€ peyaAvtepn tpdodo
avtoy 1oV atépov am’ Ott cvvnbwg ovopévetat.  Av vt n JwdKacio gv TéAEL Ogv
eVOOKIUNoEL, TOTE M opdda €xel 10 dwaimpa vo gpyaletar yopw amd avtd to dTOo,
emnpealopevn 660 to duvatdv Ayodtepo amd tn cvoumeppopd tov. To va didEovv dumg Eva
T£1010 dTopo amd Vv opdda pmopel va amofel damavnpd, piog kot n opdda Ba ybost Ol dca
umopet va TpocPEPEL £va ATOUO Gav KL 0VTO OTTMG TO TOAEVTH TOV KoL YEVIKOTEPO £VOG TOOVOC

TO PPECKOC TPOTTOG CKEYNG.
Youmepacpotikd 0o AEyoe OGS TO. ATOUO TOL ONUIOLPYOLV  OTOlOdNTOTE OUdda £xovv dVO

ONUOVTIKES gVOVVES @ va eEQGPUAIcOVY TG 1 OpAda ExEL TNV KOADTEPT dvvaTH doun, KOl Vo

BonBolHv ta péAN g opddag va Asttovpyohv pHéca Ge ot TN dopn KaBdS Kot vo YapdEovy

71



o tovg mopeia. Oco kit av amotehel TpoOKANoN 1 dnuovpyio TG doUNG UG opadag, sival

TAVTO P KA ETEVOLOT 6TV OTol0 KOAO €Vl V' aplep@OVETAL XPOVOS, GKEYN KoL EVEPYELXL.

3.4 MAAIXIO YIHOXTHPIZEHX - SUPPORTIVE
CONTEXT

Ot mpobdmoBécel mov avaeépbnkav vopitepo —mpaypoatiky ouddo, Kobodnynor, oOSoun-
napéyovv T Pdon v pio amoteAeopatiky] opadikny epyacio. Ouwg ddpopa otoryeion tov
0pYOVOGLOKOV TAOIGioV givarl wavd va fondncovv v opada vo eKUETOAAEVTEL TOL OQEAN LLOG
YEVIKA KOANG SOUNG M VO EUTOSIGOVV TNV Opdda T0G0 MoTe v’ avalpefodv To TAEOVEKTHLOTA
evog KooV oyediov. Ymdpyovv 1060 TOAAY GLGTHUATO Kot OOUES OV KAvEVOS MNYETNG O Oa
UTOPOVGE VO, T0. GLVTOVIGEL OAa MoTe va eEacParicel Tmg KABe oTotyeio Tov mhousiov pmopel
vao. vrootnpigel v opdda. Baowd péAnua tovg eivar va eviomicovv ekeiveg TIg dopég Kot Ta
CLGTHWOTA OV €ival KpIoHa Yoo TNV omdO0oN TG OHAdNS KOl GE OVTA Vo EMKEVIP®OOVV.
‘Epevveg €youv deifel mwg tpiot €ivorl 0T TO CLUGTAUOTE TOV UTOPOLV VO LROGTNPIEOVV
KOADTEPO TNV OLOSIKT EpYOCi

o XVoTnHo aUOPOV

e XVOTNUO TANPOPOPLDOV

o Exmoudevtikd cvomua

3.4.1 XvotTnuo opotfov

To cvomua apoPdv Tpénel va Tapéyel avayvapion Kot evioyvon eEaptdpevn and v KoAn
amodoomn g opddas. Otav wwyvovy avtd oe éva cvoTNUe ApoPdv, SIVETal 11 EVIVTOON OTA
HEAN NG OUAdOG TG LIAPYOLV ATOUO GTNV EMYEIPNON TOL EVOLLPEPOVTOL OPKETH Y10, TIG
eMOOGELG TOVG Kot eivar TpdOvot va 5100EG0VV TOPOLS TNG EMYEIPNONG WG AVAYVMOPIOT Yo 0,TL
EXEL KATOPEPEL 1 OUAOOL.

[Mopoakdto mePLyplPOvVTOL TAL YOPAKTNPIOTIKA VOGS GLGTHLOTOG AUOPdOV oL vooTNPilet Kot

EVIGYVEL TNV OMOTELECUATIKOTNTA TG OLLADOG.
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Avayvopion Ko gvicyvon....

Otov pio opdda déxeton cav apopr Katt mov €xet a&ia yio 6Aa to péEAN, tote elvan mbavotepo
To LEAN va kévouv 6Tt akpiPdg Ekavay Kot TPy OoTe va dgxBovv mil v dw apopr. Mia
LOPON OvOyvmdPIoNG Yol TV omoia yeddv OAotl evilapEpovTaL Eivatl Ta ypripato. Av Kot ot
eurhoppovnoelg poll Pe Tig Un ¥pNUOTIKEG apoBEg Lmopovy vo, GVUPBAAALOVLY GTNV EVIGYVOT| Kot
VIEPOYN TNG OUAdOC, gV UmOpovV  vo. cuuPaAlovv apketd. Xe Kamowo onueio ot dvBpwmot
B€LovV Vo d0VV KATL O XEPOTAGTO OTTMS 1| TANP®UN He petpntd. Ouwmg avtd akovyeTo oAy
70 €0KOAO0 am’ OTL givail, Kol LAAIGTO OTAV EYOVE VO KAVOLLE LE OUAOES, HOG KoL 0L YETEG OEV
EYOuv AUECO €AEYYO 1| EMPPON OTNV TOMTIKY] apoPodV TV emtyelpnoemy. "Etol éva mocod
YPNUATOV TTOV Bempeitor apKeTd Y10, LELOVOUEVO ATOUA, POVTALEL TOAD (KPS OTaV TPENEL VOl
10 popactoHv 6Aa ta dropa g opddas. I'iveton katovontd mwg dev a&ilel Tov KOTO OTAV TO
OGO TOV YPNUATOV OV elval apKkeTd MOTE Vo Bempeital KdTL oNUovVTIKO amd ovToHS TOV TO
Aoppdvovv. Xpeldletor AOmOV TPOTOTLTN KoL EPEVPETIKOTNTO OO TO HEPOS TWV NYETMOV DOTE

va Eemepaotel avTO TO TPOPAN AL

mov e€aPTATUL OTO.. ...

Olot o Béhape va eiyope €va KoAd HicBO Kot vo dEXOUOOTE PIAOPPOVNCELS Kol EVOEIEEIS
exTiumong and ta apevtikd poc. Térotov €idovg apoPég avsdavouv v mBoavotnta vo peivovpe
omv etoupio amd Vv omoia ta deydpacte, aAld de cvufdiiovv kKaBOAov 6To va pag divouv
kivntpa va dovigvovpe pali pe dAlovg kat vo ayyiEovpe pe v opddo pag, av givol duvatov,
TNV TEAELOTNTAL.

Eivon amapaimto va yivetor avtiinmtd nog ot apoéc mov mapéyovral mpénet va cupPadilovv
pe 1o embountd amotédeoua, oAAG avtd dev givan apketd. EmmpooBitmg ta pédn g opddog
npénel va Kataddfovv Tt akpPdg gival ovtd mov {nteiton ko apeifetatl. [pémet va vdpyovv
a&omoteg evoeitelg tov Pabuol enitevéng Tov embountdv amotedecpdtov. Kot téhog ta péin
TPEMEL VO AVTIANPOOVV TG 1 OpdoT Tovg EmNPealel To EMTEVYUATO, KoL TG 1) GVAAOYIKY| TOVG

CLUTEPLPOPE SO0 PPDOVEL dpesa TIC AOPES.
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Otav vapyovv Kot ot TPELg avTéG TPoHTOBESELS, N OHAdA £XEL Lo KOAT EIKOVA TOV T KAVEL KoL
TL TOUPVEL, HE OMOTEAECUO. VO TOPOLGLALETAL GLAAOYIKY] VTOKIVNON Kot KOADTEPT OMOOIKY|

gpyacia.

... TNV KOAY 000001 TG Opddog.

Ynrdpyovv Opmg enyepnoelg ot onoieg Pdlovv oe dueon aviuapdbeon to pEAN TOV OpAdwV
TOVG Y10, TO HePido apoPng mov avoroyel otov kabéva. Kdrti 161010 amoond 1o evolapépov TV
HEADV amd TN SOVAELL TOVG KOl TO EMKEVIPMVEL GTO TO10G Talipvel Tt 6tav popdletot o peboc.
I'eyovog mov sivor wavd va @Beiper T1g peta&d tovg OYECES TPOKOAMVIONG EVIACELS KOl
avnovyiegs.

Yvyva to TpofAnpota avtd avtipetonifoviot og eENG :

To o6 ¢ apoPng mapéyetar oAdKANPO oty opdda kot Oyt o kabéva Eeywplotd

Ot apoPég votepa mpocdiopilovioar amd ta pEAN TG opddag —dAAmote molog Yvopilet
KaAvTepa mo1og ailet T, and Ta id1o To pEAN- ot apo1Bég TpEmeL va etvat apKeTE VYNAEG DOTE
va. enNPeALovV TNV GCLUTEPLPOPA TOVC.

To wWavikdétepo Opmg eivar vo onuovpyndet éva cdomuo apolPdv Tov evVioyvel TV
TEAEOTOINOT TNG ATOS00NG TG OPASAG KOOMG KOt TN CLVEYN OVATTLEN TOV YVOCE®V Kol TOV
emde&lomtov Tov pedov. ‘Etol ot paxpompdbeopeg @riodoliec amotedobv €éva cvoTnUO
ApoBdV oL T S1OPOPETIKA GVOTOUTIKG TOV LEAN GUUPAAAOVY GTNV EVOAPPLVOT] Y TEAELOTNTA
o€ TOAAG emineda — PeATinon TOV KAVOTHTOV TOV HEA®V (160G HEG® EVOC TAAVOL OVTOUOPNG
TOV IKOVOTATOV), OTOTEAECUATIKOTNTA TG OpLddag ( iomg péow apolBadv mov mapéyovtal OTov
EMOEIKVOETOL TEAEIOTNTA OTIG EMOOGELS), KOl 1) €XIOOCN TNG eMyeipnong oo cuvoAo ( iowg PEc®

KOTOVOUNG TV KEPIDV ).

3.4.2 ITIAnpo@oproxé cvoTNUA

To mnpoeoplakd cvoTUo piog emyeipnong mPEMEL Vo TOPEXEL OTIG OUAOES, OMOTE OLTES

emBopov, ta otoryeia Tov YPpeldloviol MoTE Vo oXESIAGOVV KOl VO EKTEAECOVV IKOVOTIOUTIKA
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mv gpyacio toug. O kaAdG oxedaopog e epyaciog omattel kaAég mAnpogopiec. Ta
TANPOPOPLOKE GLUGTHLATA TTOV VROGTNPILOVY COOTA TIG OPAdES Elval OVTA TOV TAPEYOLY GTAL
HEAN TOovg OEOMOTO OTOWEID Y10 TIS OMOUTACES JWPOPMOV EPYUCIOV KOOMG Kol EYKLPEG
TpoPAEyelc oL delyvouv TG Bo UTOPOLGAV OVTEG Ol OMOUTHGES VO OAAAEOLY GTO UEAAOV.
Otav vdpyel EMAeYN TANPOPOPIDOV Y10l OVOYKOIES EVEPYELEG KO EVKAIPIES TOV APOPOVV GTNV
EKAOTOTE OMOS0GT TNG OUASAG, TOTE T LEAT OEV UTOPOVV VA KAVOLV TOAAG OOTE va. dtatnpn et
0 TapoV TPOTOG epyaciog Tovg. Me avtd To ototyeio Ta HEAN Exovv awTd oL Ypetdloviot Yo
VO €PEVVIIOOVY EVOALAKTIKEG HEBOSOVG TNG KAAVTEPNG OLVOTNG XPNONG TOV TOAEVIOV KOl TOV

TPOCTOOEUDY TOVC.

3.4.21 MeraBifaocn Tov IANPOQOPLOYV

H avantoén emoynpévov otpamykadv oamaitel ™ mpdcfocn o€ 0EOMOTEG Kol £YKVPES
TANPOPOPiES, KATL TOL G€ OPKETEG EMYEPNGELS Elvarl dVoKOAO va emitevyBel. AkolovBovv

T666€EP1G AOYOL !

AT povvVTaL PUGTIKES 0L TOAD KOAEG TANPOPOPIES

O mAnpoeopieg amotehovv éva moAvTYO ayoBd oe kdbe emyeipnon kot YU avtd cvyvd
Bewpohvial Gav KATL TOL TPEMEL VO TPOPLAAGSETOL ad TO TEPiepyo UATL OcwV Bewpeital TS
dev &xovv dueom oyéon. TToAAEG TPOOOEVTIKES EMYEPNOELS AV KOl LOPALOVTaL TANPOPOPIES LE
oML ToL PEAN YL TNV YEVIKN TOpEin TOVG, d1atnpodv KpIGYLES TANPOPOPIEG HakpLd amd To XEPLOL
EMKIVOLVOV aTtOP®OV OO avTay®VIoTES, epevvntés. Opmg m vrootpién g epyaciog Twv
opddwv amaitel Guyva amd TOVG NYETEG TOVG VAL TAPOLY TO PICKO VAL TOVG TOPEYOVV AKOUT KoL
vynAoh Kwvdhvov mAnpogopieg, av KATL TéTOow YpeldleTrar ywo vo avamtuyfBovv Kot vo
EKTEAEGTOVV GTPOTNYIKEG EVOPLOVICUEVEG LE TIG EVKOUPIES KOl TO EUTOOID TOV GKNVIKOL TTOV

emkpotel.
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AvTol IOV TAPEYOVV TIS TANPOPOPIES KOL GUTOL TOV TIG YPNGLUOTOLOVY HIAOVV OLUPOPETIKI

YAOGGO.

AvomOeVKTO VITAPYOVY TOPOAENYELS Kol AALOIDGELS OTO Tl AEEL KATO10G KOl GTO Tl AKOVEL £VOG
dALoGC, To TPOPANUA Elvar O EVTOVO OTAV TO ATOUO OVTE EXOVV SOPOPETIKES UNTPIKEG YADOGES
N povv pe dopopetikég dohéktovng. H d1dAektog mov ¥pnoyonoohv 6oL avaADOVY Kot
eneepydlovTol OIKOVOUIKEG 1] EMYEPNOLOKES TANPOPOPIES, TUTIKG SoPEPEL Ao TN SLIAEKTO
66V  KAVOLV ¥PNoN TOV TANPOPOPL®V avtdv. [a mapdderypo po Bdorn dedopévev Tmv
EMOYYEALATIOV TNG TANPOPOPING, UTOPEL VO ELPOAVIOTEL GTOV VTTOAOYIGTH GE LOPEN OV gival
dVOKOAO Y10l TOVG TEMKOVG XPNOTES VAL POV KOl V' ATOGTAGOVV TO KOUUATL TG TANPOPOPIOG

OV YPELoVTaL.

Minpogopies: O peydrog dykog givar o id10 PraPepos OmTmg kKan 1 LAY AVTOV.

T6c0 0 peydrhog 660 Kot 0 PIKPOG OYKOG TANPOPOPLOV UTopel V' amoTeAécel TpOPANL o€ pHia
opdda mov mpoomabel va avamTOEEL KOl VO EKTEAECEL O GTPATNYIKY EKTANPWOGCNG TOL £PYOV
™me. [dwitepa og pia emoyn ToyvTATNG TPOOSOL eMelepyasiog TANPOPOPLOY HECH VTOAOYIOTY,
N VIEPPOPTOOT and TANpoPopieg yivetar £va KaBdAov acrpovto {fTnua yio ToAAEG opddeg Kot
EMLYEPTOELG.

Qot660 VEApYoVV opadeg mov pmopolBv V' aviemeEéABovv kKaAbTEpO ©E pPEYOAO OYKO
TANPoeopldYV am’ 0Tt dAleg. TéEtoleg eivar ot opddec mov tar pHEAN Tovg pEvouv pali kot
dovAgvovv cuyva pali. AAro €va otoyeio avTdV TV OUdd®V gival TG HEGH OO TN GMOTH
doUN TOVG, TOVG TOPEYETOL 1 SVVATOTNTO VO EXVOOVV TIG OIKEG TOVG OTPATNYIKEG DOTE V’

avieneEépyoviat o€ Eva TePPAALoV TAOVG10 GE TANPOPOPIEC.

H minpogopicg amoteroOv Tpaypoatikd pio popei dvvopunc.

Ta ypuata ot T6€nn Kamoov Bewpovvtal ®g pio popen SHvaUNG, KATL TOL SLOPOPETIKOL
GvBpTOoL KATEYOVV OE S10POPETIKES TOCHTNTEG. YTAPYOLV eKel Yo va E0OEVTOVV, e QEW® Kol
ovvetd. Ot pdvatlep mov ivor TG TAPOTAVED AToyNg, TOALEG POPES OMOKPVTTOVV OPICUEVES
TANPOPOPIES OYETIKES PE TNV amdOOGN TNG OUAd0S 7OV VIOTifETAL VToGTNPilovV, Le GKOTO Vo

TPOPVAGEOLV TN TNYN YVAOCEDV Kol TANPOPOPLDY TOVS. AV Kol KATL TéTO10 pmopel va cuvtnpel
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10 oioOnuo TpoowmKNG dVvaung Tov pavotlep, Umopel va amoitnoel amd TV oudoo vo
AVATTOEEL OTPATNYIKEG EKTANPMOOTG TOV GTOYWOV NG, PACIGUEVEG TEPIGGOTEPO GE EIKAGIES KOl
Myotepo o€ dedopéva Tov aPopodV TNV KOTAGTACT, Kol 6€ TEAELTAio avdAvon 1 opdda va
KataAnEel va £xel TOAD yapmAr anddoon.

H oyéon peta&d mg opddag kot tov pdvatlep g ivor cuvBmg apkeTd Gvion, Le TV opdo
va g€aptdtan and to pavorlep, mepiocdtepo an’ 6Tl 0 pavatlep amd v opdda. Av 1 opdda
képOle dueon mpdcsPacn oTic TANPoEopieg, mov TPV NTaV €EOAOKANPOV GTNV KOTOYY TOV
névatlep, Ba yivovtav 600 arrayéc: Ilpotov, Ba pewwvotav n e&dptnon g opddas amd To
navatlep ko Ba avéavotav n eEdptnon tov pavotlep and v opdda (B Empene va epmotevTel
™MV opdda, T Bo KAvEL GOOTN YPNON TOV TANPOPOPIDOV TOV EYEL DOTE VO EKTEAECEL TNV
epyaoia). BéPata kot mwdAr m Quyopld Ba Eyepve mpog 10 pépog tov pavatlep, pidg Kot pio
opdda &yel avdykn amd moAAODS GAAOLG TOpovg OV Katéxel o pavatlep, €KTOC AmO TIS
nAnpoeopiec. Qotdc0 Ba amoTeEAOVGE ol TOAD 7o 60T GYECN, KATL TOV €ivar TOAD o

VYEG.

O porog TOV E1OIKAOV TG TANPOPOPLOC.

Eivan deheaotikd 10 TPOGOTIKO TOL OCYOAEITOL LE TO TANPOPOPLOKO GVGTNO TG EMLXEIPTNONG
va Bewpeiton Kuping LTEVOBVVO Y10 TNV TOWOTNTO TV TANPOPOPIDV TOL £YOVV 6T O180£0T| TOVG
o1l opddeg epyaciag. Ziyovpa avtd to dtopo givon exkeliva mov mPEmeL vo yvopilovy TOg va
TOPEXOVV OTIC OUAOES TIS TANPOPOPIEG TOV AMALTOVV Kol EIVOL AGVYYDPNTO VO TOVS TAPEXOVV
EVOL OVOKOTEUEVO OYKO HE GVLoYETILOMEVES TTANPOPOpiES, dlxme vo Tovilouv Ta GUYKEKPIUEVA
KOUUATIO TANPOQOPI®V oL Ypetdletatl va yvmpilovv ot ypriotes. Eivar amapaitmro kot d® va
VILAPYOVV KOAEG oxEoElS HeTAE) TV OUAd®V TOV TAPEXOVV TIG TANPOPOPIES KOl QVTMV OV TIG
YPNOWOTOWVV Kol OVTO EMTLYYAVETAL HE TOV KOAO oyedwoud twv opddwv. Movo toTE
VIApYovVV aE10A0YEG TOAVOTNTEG VO LTTOPOVV Ol TAPOYEIS Kol 01 YPNOTES VO GLVEPYOUTTOVV DOTE
Vo EMVONIGOVV TPOTOVS OV Ba TapEYovv TV TPOSPacn 610 6mGTd GYKO TANPOPOPLDV, TOL
nopovcstalovtal pe omoTd TPOTO, YEYOVAS TOV SIEVKOAVVEL TOVG YPNOTES VO EAEYYOVV Kol VoL

dwxepiCovtan tn SovAEd Tove.
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3.4.3 Exnto10guTiko 6OGTNIO.

To exnmadevtikd cvotua KAbe emyeipnong TPEmEL va TopEYEL TV TEXVIKN LTOGTNPIEN Kol TV
eKTaideVON € OMOOONMOTE OTASIO NG €PYOciog, KATd TOo omoio ta HEAN dev dabéTouvv
eMOPKelG YVAOOELG 1 emOeEIOTNTEG.

Onwg éxer avoaeepbel ot opddeg pe ooty doun Obétovy éva KOAO HElypo YVOCE®MV Kot
SWMPOCHOTIKOV IKOVOTHTOV — pio «defapeviy ToAévtwv mov pmopel vo emektofel Kabdg
popdloviot TIg Waitepeg YVMOOELS TOVG Kol kabmg pabaivouv poll and Tig emituyieg Kot Tig
AmoTVYiEG TOVG. AKOUO KOl TOTE OUMG 1) OLAda EYEL avAYKN omd eETepiKn Pondeta kot e101K0HS
nmov Ba PonBnocovv v opdda v’ avieneEEAOel oe BEHOTO TOL 1 OVTILETMOTIOT TOVG OEV
KOADTTTETOL OO TIG VITAPYOVGES YVMOGELS TOVG.

H mapoyn exmaidgvong Kot texvikng vmoot)piEng oTig opdoeg epyaciog eival k4Tt 610 0moio ot
EMYEPNOELG EMEVOVOVV KOTA TOAD, KOl £YOVV 6T d1IBECT] TOVG EEEOIKEVUEVO TTPOCOMIKO TOV
etvar mpdOuvpo va Pondnoet dtav mpokvyel TpOPANUa TeXVIKNAG eOonc. To povadikd TpodPinpa
glval TG T0 TPOCOTIKO TOV TOPEYEL AVTOV TOVL €i00VG VIOoTNPIEN dev glvan cuvnBouévo va
TPOCQOEPEL TIG LANPECIEG TOVG o oudoes. Av kor Oo €mpeme va yivetor pio TepoLTéP®
npoonddeln v’ avartuyBovv otpatnyiKés mov o Tposaprdlovy To TPOYPALLATE EKTOIOELONS
KOl GE OLAOEC.

Mo va yivel petagopd Tov eKTAdEVTIKGOV ayaddv Tpénet va mAnpodviat ot €ENg Tpobmobécels:
[Tpd10, TPEMEL Vo TPOGIOPIOTEL TO EKTALOEVTIKO VAIKO, 1] TO €I00G TNG TEXVIKNG VITOGTNPIENS
nmov ypedletor ko 0evTEPO, v eviomicholv Ta KATOAANAQ dTOpO 1] Opddeg pésO oTNV
emyeipnon mov givan o€ BEom va ta TapEYovy Ko Tpito, emiaiietal va Eemepacel ) Téon Tov
Exouv oplopéveg opadeg (He ) Ponbeta kot vTooTAPIEN TOV NYETN TG OUASNS) V' ATOPEVYOVV
va {ntovv Ponbeta g detypo avikavottag toug v’ avteneEéABovv oty mepiotacn. Télog n
YPNOWOTNTO NG EKTAIOELONG TTOV TaPEXETAL EAPTATAL OO TIC AMOUTACELS TNG EPYOCIONG TNG
opddag Kol TO GUVOAO T®V TOAEVTOV TV peAdV. 'Etot dAheg @opég vmdpyel avdykn yu
LEUOVOUEVT TEYVIKN vmootNpiEn, GAAeg mAAL amorteitor cvveyn vmootnPEn Kot GAAEG
yperletaon £vo. OAOKANPOUEVO TPOYPOLLLLO EKTTOOEVLONC.

Omowo kot av givotl 1o TEPLEYOUEVO TNG EKTOIOELONG KOl OTTO10 KL oV €lval TO HEGO OV TTOPEYXETOL

AT 1 KEVTIPIKY 10€a Topapével i va fondicovy Tig opddeg pYAciag TOv OV KATEXOLV TIG
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ATOPOITNTEG YVAOOELS KOl IKAVOTNTEG, VO TIG OMOKTCOLV MOTE V' am0dMGOLV 0G0 T0 duvatdV

KaAvTepal!

To Baocikd cvunépacpa Aoumdv avTod ToV KEPAANIOV £ivatl, TOGO Y10 TOVG NYETEG OGO KO Yol T,
HEAN TG opddaG, TG KOHPLAL TPOoTEPUIOTNTO Elvar va 1000V og Aettovpyia 0LTEG 01 TECTEPIS
TPoHTOBECT G- VL VITAPYEL LKL TPAYUATIKY OHAd0, EMTUYNUEVT KOBOdyNoT, COGTH doun Kot
&va OLOKANp®UEVO TANIG1I0 GTNPIENG TNG OHAd0S-  TOV TTPo®BOHV TNV  OMOTEAEGUATIKOTNTO
™G opddag.  Yotepa omd ovtd To PEAN KOl Ol MYETEG UTMOPOVV VO KOAVOLV OPIGUEVEG
TPOTOTOMGELS N puBicelg mov Ba eEopaAbvovy v Tpdodo TG OUAdAS TPOS TO GTOYO TNG.
BéBata givar evvomro mtmg givar oA mo £0KoA0 va TEPTYPAPOVUE OVTES TIC TPOUTOOEGEIS ad
10 Vo TIG Tpocappolovpe otny mpaypatikotnto. [Ipdypatt ol yapiopatikoi nyéteg umopodv va
Bpovv TpOTOVE VAL SMLOVPYNCOVY KAAOGYESIAGIEVES OLAOEG GYEOOV GE OTOL0ONTOTE EPYAGLUKO
nepairov. Opmg axdpa kot tote 1 arddoomn TV opddwv dev ayyilel Ta mo YnAd otdvop.
Mepkoi nyéteg mpoywpodv unpootd Pacilopevol 6Tovg Kopovg mov aAAALovV 0AAL KoLl GTIC
OKEG TOVG IKAVOTNTEG Y10 VO TPOGOEPOVV GTIG OUadeg T otpiEn mov ypewlovtal. Kdmotlot
dALot TdAL Ba TpoTioHGaV Vo N XPNCIHOTOMGOoVV KaBOAOL TIg opddeg d1aKvOLVEDOVTIS T

npoPAnpata Tov TPOKUAEL 1 SNoOVPYio OHAS®Y VIO AKUTAAANAEG GUVONKEC.

Axoun kot 6Tav o1 cuvOnKeg etvar Wwaitepa EVVOIKES, 1) dnovpyic, N oTPIEN Kot N NYEGia TOV
opddwv amattel moAd peydAo Pabud yvooewv, emdelomTov Kot ToAMTIKNG aviiinyne. Kot
BéPata oto Pabpd g EEMENG TG OPYOVMOGIOKNG KOVATOVPAS TV GUYYPOVMV ENLYEPTCEDV N
dnuovpyio Kot daTpNon TV Te660pmV Tpoimobdécewv umopel va omotedel va dSVOKOAO
ayove, oKOUN KOl Yo TOVG o KoAompoaipetovg Nyétes. [ va kepdichel avtdg 0 aydvog
amorteitor  OepeMdONG aAAOyn TOV TPOTMOL TOV Ol MYETEG Kol TO WEAN TOV OUAd®V
avthappdvovtal v nyecio TV opdd®mv KOOGS Kol TOVG TAPAYOVTEG TOL JUUOPPOVOVV TN

CLUTEPLPOPE KoL TNV aOS0GN TOVG,.
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