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EIZACOMH

O avBpomog amoterel mAEOV TOV ONUAVTIKOTEPO TOPAYOVTA OVATTLENG KOt
eonuepiog kaBe emyeipnone. Eivar avtdg mov dmpovpyel, doikel Kol HETOHOPODOVEL TIG
EMYELPNOELS, EVA AMOTEAEL KOL TNV KIvNTHPLo. SOVOUN TNG.

2V TopoVoo TTLYLOKY EPYACia, avaAVETAL O AOYOS Yol TOV OTO10 1) EMAOYY TOV
KATAAANA®V avOpOT®V oTIG KOTAANAEG BEoelg £xel omovdaio onpacio yio KGbe emyeipnon
N opyovicpd, 0AAG Kot [LE 010 TPOTO EMTVYYAVETOL QVTO.

ApyiKd, 6TO TPAOTO KEQPAAOLO, OVOPEPETAL YEVIKA 1 oXE0N TOV avOp®OTOL LE TNV
EMYElPNOTN KoL TO TOG 0 AVOP®TOC KATAPEPE Vo peTatpomel omd €vo amAd «eEaptnuo g
UNYOVIG», GTOV KUPLOTEPO TAPAYOVTAL OVATTTLENG Kot amddoong tng emtyeipnong. Mg v
oEPd TOV OUMG KoL 0 AvOpwTog ¥perdleTor KAmowo KivnTpo amd TV TAEVPA TG EMLXEIpNONG,
MOTE VO AmOdMGEL OGO TO HLVOTOV KOADTEPX KOl TEPICCOTEPA.

Y10 Jdgbtepo KePAAOO, oKloypoapeite M vanpecia g Awiknong AvOpodmvov
duvapkod, n omoio mailel omovdaio POAO Yo TN COOTH KOl ATOSOTIKY AELTOLPYiO TNG
emyeipnong. Ilepucieiel ddpopeg appoddTTeg Kot PHEGH G’ OVTEC Kol TNV ETIAOYN TOV
KOTAAANAOV TPOGMOTIKOD, 1 OO0 EMTVLYYAVETOL LEGM TNG GTPUTOAOYNONG TOV VITOYNPI®V.

210 Tpit0 KEPAAOO TEPLYPAPETOL AVOAVTIKA 1) J1OIKOGI0 EMAOYNG TPOCSHOTIKOV,
OALG Kot Ot TNYEG KOl TO HEGO OV YPNOUYLOTOOVVIOL Yol VO EMAEYOVV Ol KOTAAANAOL
vroynoeot. Emiong yivetoar mpoomdbeia va avaivbel o Adyog yio Tov omoio 1 KotdAANAN
EMAOYN vIOYNPIWV  EYel LEYAAN onuacio yioo TNV UETEMELTO As1Tovpyio Kot amddoor Kabe
emyeipnong 1 opyaviGHO.

Y10 T€TOPTO KO TEUMTO  KePAAao mapovsialovtor 01eodkd 6bo omd To
omoVdAOTEP LEGO EMAOYNG TPOSMOTIKOV, To. ool gival To Proypagikd onueiopo pali pe
TNV GLVOOEVTIKY] EMGTOAY, AAAG KO 1] GUVEVTELED.

To Boypaewd onpeiopa givar cuvnBwg n TpdT Eupecn enaen peta&h vroyneiov
kot emyeipnong. [loAld cvumepdopato Pyaivouv péow ovtov, aAld 6yt 6la. H cuvévienén
etval n PO AQueon emaPn HETAED TOV VO TAEVPAOV KOl EKEL TIS MEPIGCOTEPES (POPEG
KpivovTol o101 LVIOYN POt givol KOTAAANAOL YioL TNV €Topio Kot ool Oyt ywpic PéPata ta
AmOTEAEGLOTO VO, Etvar TavTa 0pOdL.

270 €KTO KOl TEAELTOIO KEQPAAOLO, AVAPEPOVTOL Ol GNUOVTIKOTEPOL TOPAYOVTES TNG
EMAOYNG TOV TPOCMOTIKOL TMOV EMLYEPNCE®V OAAG Kot 1 onpacio g yio v PeAtioon g

amodoTIKOTNTOS TNG EKAGTOTE EMEipNoNC.



KE®DAAAIO 1°
ANOPQIMOX KAI EMIXEIPHEH

«llapte T00G OVOpOTOVS HOL alld apnote T
EPYOOTAOIC, LoV Kou GOVIOUo, Bo yoptopidoovy o
odrmeoa tovg. Ilapte to. gpyootaoid wov, alla aprote
006  avlpamovs pov  kor  ovvioue BOo  Eyovue
KOIvoupylo. Kol KOADTEPOL EPYOTTATION

Andrew Carnegie

1.1. O avlpwITOC OTNV ONUEPIVNA ETTIXEIPNON

[Yrdpyovv mordoi mapdyovieg mov kabopilovv v amddoon pog etapioc. O
ONUOVTIKOTEPOS, OAAL KOl TOAVTAOKOTEPOS OUMG, AOY® TNG GVONG TOL KOl TOV OOVVOULOV
T0V givorl o AvBpwmog,.

Ooco kohdg k1 av glvar o eEomhopdg g emyeipnong, 660 dptio ki v givor 1M
opydvwon G, 060 evepyntTikny KL av givoar 1 mpoPoin g, 6Aa ekunodevilovror 6tav dgv
VILAPYOVV 01 GMOGTOL AVOP®TOL Yo vaL TaL vVTosTNPiEOVV.

Apo okeTOOUE KOG, TTO101 £ivol avTol IOV 0moPacifovV Yo ToV £0TAMG O TTov Ba
YPNOLOTOMGEL N EMYEIPNOT, MO0 EIvVOL OWTOL TOL OPYOVAOVOLV TNV EMYEIPNON Kol TOL01
etvar avtoi Tov avoropBdavovy v TpoPoin g, ELoIKA Bo KataAnEovpe 6TOVG aVOPMOTOVS
mov gpyaloviar 6> avtiv.]}

[Xe évav kOopo mov cuvey®g TPOGAaUPAvVEL VEEG HOopeég eEattiag TV poydainy
OIKOVOUKADV, TEYVOAOYIK®OV, TOMTIKMOV Kol TOMTICUIK®OV EEEAIEEMV, GUVEIONTOMOIOVUE TMG
TPAYUATL O ovOpOTIVOG TapdyovTag eival To oNUAVTIKOG amd To KTIPLaL, TIG UNYOVES Kol T
GLGTNLOTOL.

Kavelg omd 100G VROAOIMOVG TOPAY®YIKOVS GULVIEAESTEG Oev  pmopel  va
evepyomomBel ywpic tov avBpwmo, n ovppetoyn tov omoiov Bepelidveral, gite péow TNg
KATABOANG TNG HVTKNG TOV dvvaung, €ite, Kupiwg LEGM TG XPNoNg TG dtdvolds tov. Iivetan
€VVONTO AOAV, YTl OAOL KATA KapovG £XOVUE aKOVGEL TN ONAMON T®G «ot AvOpmmot gival

0 O ONUOVTIKOG TTOPOG Y10, KAOE emyeipnony.

! http://www.ga.graphopress.com



O1 olyypovot emyelpnpatieg «piyvouv» to Ppoc tovug 610 TAEOV aE10A0Y0 TOPO TOL
dbéTovv, Tov avBpmmo kot otnpilovv Thve Tovg Kabe TpooTabeia emPimong Kot avarnTuEng
TOV ETLYEPTCEDV TOVG,.

Xowpic koAd KoAd vo 1o avTiAngBovue, Pprokduacte NON 6e pia véo ToyKOGHLO
14EN Tpaypdtev mov Paciletor oTn Yvmon Kot 01 TNV eEEOKELIEVT YVOOT. € aVTN T VU
TPOYUATIKOTNTO, TO OCLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, OeV €VTOMICETOL T GTOVG TOPAOOGLOKOVG
TOPAYOYIKOVG GUVTEAESTEG (YN, UNXOVES, KEQPAAMO), aAAd, otmv opbn alomoinon twv
avOpOTIVOV TOPOV Kal TNE TEXVOLOYIKNC eEEMENG. ]

[AVTO TO GULYKPITIKO/OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNLOL OTOKTIETOL OTOV Lol ETLYEIPNON
OLVOLAGEL £TOL TOVG TTOPAYOYIKOVS TG TOPOLS MGTE VO UMV €ival dSuvaToV va avTypopovV
amod TovG aviaywviotés e Ot a&leg mov Kvplpyovv péco oe o emyeipnon, onA. 1M
OPYOVOTIKY TNG KOVATOVPO, kaBmg Kot ot dvBpwmotr / gpyaldpevol mov TNV LAOTOWOLV,
oLUUPBGALOVY  ONUOVTIKE OTr  OMUOLPYID  AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTHUOTOG 7OV OV
avTrypapeTar bkola.]?

[Etol pmopolpe va gvtomicovpe v €100m010 dopopd mov veictavtol petad Tov
TOPAS0CIKOD POUNYOVIKOD avOp®TOV, LANPETN Kol EEUPTAUOTOS TNG UNYOVNIG Kol TOV
oLYYPOVOL, OV AVaYVOPILETOL MG KVUPLOG POPENS CALNYNG OTN UETOPLOUNYAVIKY KOWV®Via,
TPocdopilovtag Kot EAEYXOVTAS TIC VEEG TEXVOAOYIEG.

Av gvotepviotovpe avt v dmoyr, 101e Oa mpémer va amoteAécel T Pdon
EMOVEEETAONG KOl EMOVOTPOCIOPICUOD TNG OVTIANYNG Kol TNG OTAONG TOV EMLYEPTCEDV
TOVG, TPOKEWEVOL VoL EMTELYHOVV 01 GTHYOL TNG EMLYEIPTONG,.

2TV €QAPUOYT OVTHG TNG AOYIKNG, O ATOTEAEGUOTIKOG MANager emtuyyavel GTOYOVGS
dwL TV oTEAEYDV NG emyeipnong, eEaceaiiloviog T cvuvepyasio Kot VTOGTAPIEN TOVS G
J1d1KaGio. VAOTOINONG TOV KOW®MG AMTOJEKTOV GTOY®V Kol emdmEewv. Avtd petappdleton
oe €vepyd OCULUUETOYN OTEAEYDOV OTI OWUOPP®OT TOV OTOXOV KOl CE EKYMOPNOM
APLOSOTHTOV Kot avaBeom evBuvdv. Agv vogitat, acQOA®G 1 U1 ToPdAANAN NOIKN Kot VAIKN
ovayVAPLoN TOV EMTEVYHATOV TOvG.]3

[[Ipoxeévovr Opmg va emtevybel ovtd amorteitor or avBpdmivol wOHPOL va
d1o1kNnBovV pe T€1010 TPOTO OV Vo LITofondd TV KPOGIMGN TOVG GE oL EMLEIpNON KOl TV

TOPOALOVY| TOVG GE 0VTH, EPOGOV TO a&ilovv, Kat Oyl TNV TPOSKALPT ATOGYOANOT TOVG.

! Nikog E. ZxovAdg, Kupiaxy I1. Owovopdkn (1998), Aloyeipion xar AvartuEn AvOpornivov Iopev, Adfva,
oeh. 20-23, exdooelg «KATTA».

2 Ttédha Enpotopn - Kovgidov (2001), Awoiknon AvOpomivov ITopwv, Oso/vikn, oedh. 3-4, exdocelg
«ANIKOYAA».

% Nixog E. Zxovrég, Kvproxn I1. Oucovopdkm (1998), Awyeipion kon Avamtoén AvOponivov Iopov, Adva,
oeh. 20-23, exdooelg «KATTA».



Av16 onuaivet:

» Ot emiéyovral pe WO10iTEPT TPOCOYN] DOTE VO OVTATOKPIVOVTOL Old Aoy
YVOGEMV KOl 0eEI0TATOV OTIS OMALTOELS TNG EMLYEIPNONG.

» EKTa1d£00vVTol GUVEYDG KOl ETLOPPOVOVTAL MGTE VO LITOSTNPilovy 6A0 Kot
710 TOADTAOKO OVTOYMVIGTIKG TAEOVEKTLLOLTAL.

» Avtopgifovrol Y10 TOUG 6TOYOVS TOV TETLYOIVOLV KOl TN GLVEICPOPE TOVG

otV emyeipnon.

» Epydalovrar péca o’ éva mepifdAiov P€ca GTO OTOI0 1 OPYOVOGCLOKY OAANYN

Bewpeitar Oyt LOVO PUGIOAOYIKT] OAAG KO OVOUEVOULEVT).

‘Evag 1té€t010G¢ TpdMOg doiknong avOpomivov mopmv vrofondd ) décupsvon g
evoviag, eumelpiog, e€edikevong, aALL Kol TG AEOcimong Twv epyalolévev otV eNiTevén
TOV GKOTMV TNG 0PYAVMOONG, ONUIOVPYOVTOS Lo ETLXEipnon mov «uabaivelg», yeyovog mov
ONUOivel OTL GUVEXDS AVOLOPPDOVETOL KOl TPOGaPUOLeTal oTIG avaykeg Tov TEPPAALOVTOG
(Ulrich 1998, Sullivan 1998).]*

1.2. KivnTpa via TnV BEATIWON ThC CUUTTEPIPOPAC KAl aTTOd0OONC TOU
gepyalouévou PEoO OTNV ETTIXEIPNON.

[Baowkdg mapdyovtag 6T ¥pNOILOTOINGT TOV avOp®TOL Kot 6TV Atdd00T TOL EiTE
avt givanl Oetikn gite apvnTikn, eivor 1 copmepLpopd ToL TPOS aVTOV Kol and avtdv. H
CLUTEPLPOPE TOV QDTN ONUIOVPYEITOL OO TO TVELUATIKO Kot PLGIKO TOL TEPPAALOV KOOMG
emiong Kot omd oKEYELG OV emavaAapufavopeves yivovtot eniktnteg cuvnoetec.

To onuavtikdtepo UG eivar 4Tl 1 avBpOTIVN cLUTEPIPOPE emdExeTan Pedticvoon
kot avamtuén. T va emtevyBel dpmg avtd, o dvBpwmog ypeldletal opiouéva Kivntpa dote
Vo TOV dMGOVV TNV MONGN Kol TO VOO VO TPOCGTAONGEL Y10 VO KATOKTGEL TEPIGGOTEPTL.
Ta Bacwotepa kivnTpa Yo v BeATidon TG GLUTEPLPOPAS TOV Etvat:

1) To mapddewypa: O avOpomog moAAEG @opéc mapaderypatifetor amd 1T

CLUTEPLPOPE TV  cLVAVOpOTOV TOv Kol oLVHBLG TV
neTuynuéveov cvovavlpodnwov tov. H emboupio tov va tovg

LOWAGEL I VO TOVG EEMEPAGEL AmOTEAEL £val KIvTpo, OGTE VL

1 280 Enpotdpn - Koveidov (2001), Atoixnon AvOpomivov IIdpwv, Oso/vikm, ceh. 3- 4, gkddoeic
«ANIKOYAA».



oeeAndel Kot ekeivog ta 6ca 0PEAT £€YOVV OTOKTAGEL Ol
dArot.

Avtd puowkd mpobmobétel v VYmapén oTdYWV, 01 0moiol Kot gival 1 wo 1GYVPN
avBpomvn dnon mpog v emrvyia. Ot 6TtdOYOL SU®G TPEMEL VoL £ival peaAGTIKOT Kol VoL un
ovyyéovtol pe Tig emBvpieg Kol TIG 0veEPOTOANcELS. TimoTao 0VGLICTIKO OEV OAOKANPMOVETOL
Yopic 6ToYOVE Kot ot 6TV SuvatdTTa emitevéng Tovg.]?

2) H emPpdPfevon: [Eva aképa coPapd kivnrpo Pertioong g avOpodmvng

ooumeprpopds eivor m emPpdPfevon. H oilkoun, €yxopn Kot
onuéclo emPpaPfevon avoymvel NOIKA Kot YLXOAOYIKA TO
dropo. To mapoxkwvel yoo meportépw Peitimon, to kabioTd
vrodelypa. yoo pignon oe Ao Gtopo Kot ovviehel otnv
VTOKIVNOY TOV Y10 EMITEVEN VEDV, AKOUT TTLO VYNADV GTOY®V.
Avt) n emPpdPevon pmopel va eivor gite MO Omwg €vQNUOG pveia, EKEpoom
ovyyapntnpiov, mpoaymyn K.AT., &ite VAKY Omwg avénon picbov, yopnynon bonus,
YOPNYNOT EMOOUATOC TAPAYOYIKOTNTOGS K.GL.

3) H_ovtomapokivion: M GAAN  ovc1OONG TOPAUETPOC Pertimong TG

avBpdmvng coumeppopds eivor m avtomapakivnon. H
aVTOTOPOKivVoN &lvar 1 Yoyikny SVUVOUN OV OVOYAOVEL
Tov QvOpomo oe Omow eminedo embopel. O Pabuodg
avtonmapokivnong egoptdror amd 10 Pabud otov omoio
AVOmTOGGETOL 10 VYIS CUUTEPIPOPE OmMEVOVTL GTO {010
10 dropo kot to yeyovota. H avBpomivn oamotuyio
opeiletarl, TG MO TOAAEG @OPEG O©TO  YeYovog OTL
TopOPAETETOL  EVTLYMG 1 OLVOUN WOV  EYEL M
avtoTapaKivno.
Eivar adbvatov éva dropo va mapokivioel Eva Ao €dv dev €yl ndbel mpaTo vo
nopokwel tov eoantd tov. H Sweopd &vog kool avBpodmov pe €vav dvOpomo mov

oTomopoKIveiTon givar 0Tt anTol decpedovTal, v ot Kool avOpmmot vtdoyovTar.]?

! Nikog Afuov (1999), Aoixnon Tposontkod, A0va, cel. 15-16, exdooeig «EAAHNy.
2 Ono¢ mopoméve, cel. 16-17.
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1.3. Ap¥éc Kal kavovec AvBpwTrivwyv Zxécewyv 1o Epyaciako
MepiBaAAov

Ye o emyeipnon, n onoio amotedeital and £vo cUVOAO epyalopévov avBpoOT®V,
ONUOVTIKO av Oyt omovdaio poéro mailer m oyéon petald twv epyalopévov, OAOV TOV
Babuidwv, yio v kaAdTepn emitevén Kot amdo061 OAMV TMV GTOY®V Kol EMOIMEEDV TNG.

Kémoteg and 11g Pacikég apyég mov mpémetl va S1EMOLVV TIC avOpdTIVES OYEGEIS LEGA
0TO £PYOCLOKO TOVG TEPIPAALOV, KOl YioL TNV KOAVTEPN AlTOVPYia TNG EMXEIPTNONG, COUPOV

ue tov Niko Anpov (1999), mapateifovror otn cuvéyeta.

[a) H apym ¢ Extiunong kot tov Xefacuom.

O «kdBe avBpomog, aveEapttog NAKiog, HOpE®oNS, Kotaymyng n Béong otnv

emyeipnon, eivat évo GToHo OV SIKOOVTAL EKTIUNONG Kot GERBUGHOD.

B) H apyn g epapyiag

H 9Ymopén epapyiog oteleydv elvar amapoitmtn yio tnv KOADTEPY KOTOVOUT,
emifreyn kor xkaBodnynon g epyaciag. o va dwatnpnbel dpwc n epapyio mpénel ot
Katéyovteg TIc 0éceig vo éyovv emeyel aflokpotikd, vo glvar omodektol amd TOVG
VOIOTAUEVOVG TOVG KO VO EUTVEOLY EUTIGTOCHVY Yo TNV 0pBOTNTA TOV EVIOADV, ETAOYMV

KOl 0o QAGEDY TOVG.

v) H apyn g Avayvapiong

H ovveiocpopd tov kdébe epyaldpevov oty mpaypatomoinon Kabe otdyov g

emyeipnong, TPEMEL va SNUOCIoTOoEITOL Kot Ol VO OTOKPVTTETOL.

d) H apym ¢ Ioovouiag Kot tng Atkotoovuvng

Ot dwtayég g Ooiknong mpémel vo. apopovv 6A0VS Tovg epyalopévoug Kot vao
epappolovtor mwhvto pe dtkaoovvn kat dtapdvela. Ot dakpicelg dnpovpyodv diyydvola Kot

dVodPESTEG OVTIOPAGELS.

€) H apyn g EmBpdafevong

H emPpdPevon 6tav yiveton dikoa, €yxopa kot onudcta, cvuPaiiel mavta oty
avENom TG £PYOTIKOTNTAG, GTNV avATTTLEN TG TPOTOPOVAING TOL ATOUOV Kot 6T PeAtioon

TOV YEVIKOV €PYAGLOKOD KAOTOG TG EMLYEIPNONG.
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ot) H apyn tng AAnAeyydng

H aAdnieyydn kot n aAinioPondeia petald tov epyalopévav TpEmel v omoTelel
wWwitepn epovtida g emyeipnong Kot avtd yati ot epyaldpevol amodidovv KaAdTEPO OTOV

a1c0dvovtot 0Tt amoTeAOVV LEAT HOG ETLTUYNUEVIG OLLADOG.

€) H apyn ¢ Epmotootdvng kou thg Acodietag

H 610iknon emPairetor va gumvéel epmotoohvn 6Tovg epYalOUEVOVS, CYETIKA LE
™mv 0pBoTNTO TOV OTOPACEDY TNG KOl GLYYPOVOV GLYOLPLd Yol TO EMAYYEAUATIKO TOVG

HéEALOV otV emyeipnon.

n) H opyn mg EvBdppuvong

Eivat onpoavtikd ot epyaldpevol va evBappivovtal dote vo ekppalovy erehBepa Tic
10€eG TOVG Yoo TNV TPOOJO TNG EMYEPNONG, VO OVOTTUGGOVV TPOTOPOVAIEG Kot va
EMKOWVMVOVV UE TNV d1oiknon.

«[Toté pun Aeg oT0VG AVOPOTOVE TAOG Vo KAvouy Katl. Tleg Tovg Tt va kdvovv kat Ba

og EaQVIAcoUV LE TNV evpnuatikoTnTA Tovg» (John Adalir).

0) H apym ¢ [ebapyiog

KéBe mapdfoon tov apy®dv, KovovVICUOV Kol Sl0Tay®dvV NG O10iknong mpénel va
Tinopeitor 0tav pdaoto avt) emeépel nuoyoéva amotedéopata. [IpobimdBeon dpumg tng
doxnong meapykng dlwéng eivar va yvopilovv ot epyaldpevol omd v apyf To TEWaPYIKO

dikato g emyeipnong.

v) H apym g AuoiPng

H dikam opofn tov epyolopévev, ovdioyo HE TNV TPOCEOPHE TOVG OTNV
EKTANPOOY TOV OTOYWV TNG emyeipnong ovvtedel ot dwtpnorn KAILATOG £PYOCLOKNG
E1PNVNG KoL GUUPEALEL GTNV TEPOLTEP® AVATTLEN TNG OtkOVOLIKAG povéadag.]

[Avtoi o1 Kavoveg €xouv Gav GTOYO TN OMpovpyic evOg KAILOTOG KaTavonong Kot
ouvepyaciog petald ekelvov mov aviKovy otV 1o opdoa, 0TS Kol Hetalld epyoddTn Kot
VTOAANA®V.

Boaowr apyn tov AvOpomivov Zyécemv eivor OTL 1 ONUIOVPYIKH OpACT TOV
avBpdmov — epyalopévon, Tov EKONAMVETAL LE TNV €PYAcia, €iTe oLTN €ival TVELUOTIKY €iTE

YEPOVOKTIKY], GLVIOTA pia a&ia.

! Nikog Afuov (1999), Awoixnon Ipocomntkod, Adva, ce. 18-20, exdocerg <EAAHN».
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H o&la avty amotelel avamdOTOGTO HEPOS TNG AVOPAOTIVIG TPOCOTIKOTNTAS KO
KOTO OGULVETEL, TPEMEL VAL YPNCYLOTOLEITOL KOTA TPOTO 7OV Vo EELYMOVEL YLYIKAOG TOV
VIEAANA0, ToVAOVOVTAC £T01 TV aélompénetd Tov.]*

Youmepacpatikd o Aéyope, OTL ywoo va emituyxel €va mpdypappa avlporivov
oxéoemv péca oty emyeipnon 0o mpémel va Sémetor amd 10 cuvaicOnupo g apoPaiog
0éAnong. Oa mpémel dNAadN KoL o1 dVO TAEVPES, epyalOUEVOS KAl EpYOSOTNG, VO TPOGPEPOVV
oV EMYEIPNON, DOTE VO EMTVHYOVLV OAOVG TOVS GTOYOVS TOVG KOl PE TO KOAVTEPO dVVATO

OTOTELEGLOL.

1.4. 21601 £epyalOuEVOU OTO EPYAOTIOKO TTEPIBAAAOV

O Herzberg kat ot cuvepydteg T0V HETA amd OPKETEG UEAETEC KATEANEAY GTO OTL
VIApYoLVV OVO Katnyopieg mapaydvI®V TOL ATOTEAOVLV GTOYOVS TMV ePYULOUEVOV Yl VO
IKOVOTIOTGOVV TIG avAyKes Tovg, OTmg TiS opilet o Maslow, ot omoieg givar {Pvcroloyikég
Avaykec, Avaykeg Acpdielag, Avaykn yio Aydmn kot Kowovikomrta, Avaykn yuo ektipnon
Kot oefoopd, kot Avaykn yio owtoO-mpoypdtoon kot avto-avantoén}, ocopeove pe T
oLGTHATA AEUDV TOVS, TOV H1OPEPOVY OO ATOWO GE GTOLO.

Ot mapdyovteg avtoi cOpemva pe Tov Avtovn Anuntpiddn (1992) eivau:

[a) TTapdyovteg mOv TPOKOAOHV SVGOPECKELD KOl EYOVV GYECT TEPIGGOTEPO LUE TIG

ouvOnKeg epyaciag, Tapd pe v o Vv epyacia (tepifdriov, avOpwmol, cuVONIKEQ).

B) Mapdyovteg OV TPOKOAOVV IKOVOTOINGN Kot £X0VV GYXECN UE TIG EMIMEEIS TNG
gpyaociag, 6mwg N enttvyio, N OVAYVAOPLION, 01 VITELOVVOTNTES, 1| EEEMEN.

O1 gpyalopevol Tov evOLOPEPOVTAL Y10l TN LEAAOVTIKY] TOVG €EEMEN GTPEPOVTOL TPOG
TOVG TOPAYOVTEG TNG OEVTEPNC KATNYOPING, EVD TO ATOLLO TOV OEV TOVG AACYOAEL TO €100G KO
1N TOOTNTA TNG EPYUGING TOVG, GTPEPOVTIOL TPOG TOVG TAPAYOVTES TNG TPATNG,.

Metd and épevveg mov £yvav kopla oe Apepikavikés Emyepnoets, to copunépacpa
etvat OTL 1 owKovopKy amolofn] dev glvar 0 HOVOG TOPAYOVTOS IKAVOTOINGoNG amd TV €pyacia
KoL 6TV Epapyia TV Tapaydvimv ot epyalouevol TV ToToeTovV PO TO HECOV EVM OTIG
npmteg BEcelg TomobeTovv Kuplwg TIG gukaipieg Yoo eEEMEN KAl TV ACQAAELD TNG EPYACIOG

(e&oopahon Bécewv epyaciag, acpaleic cuvOnKeg epyaciag).

! Nikodroog B. Mavtéc (1992), Atoiknon IIpocwomikod, A0va, ced. 28, exdoceic «ZYTXPONH EKAOTIKH».
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O pbéAog TOov YPAUOTOG €ival CNUAVTIKOG Yo VO EVIGYVGEL TV TOpoaKivion Otav
oLvoLALETAL e AAAOVG TTOPOKIVITIKOVS TOPAYOVTES OGS 1) QVTOTPUYUATMOGN, 1 ACPAAEL, T
exTiunon K.A.m.

Otav 1 emyeipnon eivar tkovh vor SMHOVPYNOEL TIG GLUVONKEG TOV TAPAYOLV TNV
BeTikn otdon TV epyalotévav, VITAPYOLV 0PEAT Kol Yol TOVG £pYOLOUEVOVG, OTWG:

- H mowvmta epyaociog.

- H mowdvmta tov epyalopévov mov TpoceAKiovTol Vo EpYOSTOVV GTNV EMLYEIPNO).

- Ot appovikéc oyéoelc epyalopévmv ko doiknonc.]*

[Xe avtiBetn mepintwon vmdpyer Eupeon {npio amd TOVE OLGOUPECTNUEVOLS
epyalopevove, OTMC:

- To k66706 Y10 TEPIOCOTEPT ENOMTELQL.

- XAaoo ypdvou Yo AVIYETOTIOT) TOPATOVOV Kol KOK®OV GYECEWDV.

- KaBvotépnon mg mapaywyns.

- AbEnom g mapoywyns ELUTTOUOTIKGOV TPOIOVI®MV and adtopopia.

- AdEnon rabdv.]?

1.5. H emmiAoyn TwvV AI0IKNTIKWV 2TEAEXWYV plac ETrixeipnonc

[To va pmopéoet pio emyeipnon Oyl omAdg vo €xel (o Pocotra, oAAL va
avENoel 6To YPOVO KoL Vo UopEcel va avamtuydet pehdovtikd, Oa mpénet va cuvovalel OAeg
EKEIVEG TIC EMOTNUOVIKEG Kol avOpomoTikés pebBddovg mov efacearilovv mapaywyn,
amod00T), TOWOTNTA TPOIOVTOV K.A.T.

Mo v enitevén, OpmG KATOOV TETOOL EYXEPNUOTOG WwiTEPN onuocio £xel M
EMAOYN TOV KATOAANAOV TPOCMOTIKOV OTIS KATAAANAES BECELG KOl GUYKEKPIUEVA 1) EMAOYY
Ao TIKOV ZTEAEXDV e TOAAEG 010N TES. O Tpémetl dNAdN To AlotknTIKA XTeEAéYN TEPAV
amo TIG TEYVIKEG KO EMAYYEAUOTIKEG YVAOOELS, VO £XOVV Kol E0IKEG YVMOGES 68 HeBddovg

YEPWOUoH TOv avOpdTOL pécH Kol ££® Oamd TO EMYEPNOCLOKO YDPO, Vo UTOPOLV Vo

L Avidovng Anuntpiédng, 1996, Teyvikéc Meimong Kootovg kou Avénong Anddoonc, Adva, oel. 37, ekddoelg
«NEQN TEXNOAOT'TQN».
2 Ono¢ mopoméve, ek, 38.
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CUUUETEYOVV GOV PEAN OE Lo Opada epYalOpEVMOV KOl VO TETVYAIVOVY TV GLUVEPYAGI HLEGO
otnv opdda.]?

[EWdwodtepa kaOe otéheyoc g emyeipnong Ba mpémel va E€pet Tov govtd Tov. Na
yvopilel, InAadn TiIc duvatdTNTEG TOV, TIS adLVOUIEG TOv, Vo AdpPdvel TpwTofovAiies, va
KOTAVOEL TN CLUTEPIPOPA TV GAA®V, vo eEetdlel véeg 10éeg, va dnovpyel atudcealpa
gyyimong Kot eumotochvng 6to TePPAArlov Tov. Akdpa To d101KNTIKO 6TéAEXO0G Ba Tpémet va
&xel emomtikn de&16TTO M) ool Etvar avarykaio Yo To SN TIKG GTEAEXT LYNAOD EMUTESOV.

Téhog, €éva kaAd oTélexoc OB TPEMEL Vo €YEL GOV OVTIKEWUEVIKO OKOTO TOV, TN
ovuveyn mPOodo TG emyeipnong, o pEcov TG kavomoinong Twv epyolopévev, Tng
Beltimwong Tov EMOYYEALATIKOD Kol LOPPAOTIKOD EMTESOV TOVG, KAOMG Kol TNG SOUOPP®ONG
NG TPOSMOTKOTNTAS TOVC.

[No voa emrevyBel avtd, Ba mpémel 0 €KAOTOTE OOIKNTIKO OTEAEYOG VL
mAnoldoel Tov avBpwmo, eite elvar cuvepydrng, €ite gival VEIGTAREVOS Kot Vo YVOPICEL TO
npoPAnpatd tov, to poéxBo TOL Ko Vo PEAETNOEL TIG cuviBgleg Kot To mEPPAAAOV TOVL.
EmmpocOétmc, Oa mpénet va del tov epyaldpevo cav P0G g enyeipnong, cov HEPOg g
KOW®VIKNG OMHAd0S, GOV  OIKOYEVELAPYN KOl KLPIOG cov ATOHO HE  EEXMPLOTH Kot
OVETOVAANTITY) TPOSOTIKOTNTO.

M’ avtdv tov tpoémo Ba KatopBdoet va epufabivel oty emyeipnon Kot vo ) O&L Oyt
LoVo ooy HEGO Yo TNV OOKTNGT KEPOOVS, OAAA Kot GOV £V KOWVOVIKO GUVOAO, TOV EVOUEVO
KoL HE TANPN GLVEPYOTIQ TOV PHEADY TOV, Bondd TV avartuén Tov, GAAL Kol TV Kowvovia
YEVIKOTEPQL.

To d0nTiKd 6TéAEY0C dev givar apkeTd va d1aKknPOTTEL Pe AdyLo TV TGN TOL OTA
OTOUIKA OTKOUMUOTOL, 0AAL B0 TPEMEL VO EKONAMVEL TO TIGTEV® TOV GUVEYELN KOl GE OAES TIG
PAUGELC TOV KOOMUEPIVAOV TOV GYEGEMV.]?

Boowr wpoimdbeon vy va otprybel 10 KatdAAnAo wuyoloyikd KAMpo Kot vo
emrevybel appovia kol cuvepyatikdtto péca oty emyeipnon eivar «Na KAVOLUE GTOVG
avBpdmovg Hovo gketvo 1o omoio Ba BELaE va KAvouv avTol Kot 6€ pag», Onwg opilet kat To
YPLOTLOVIKO pPNTO.

[H onpiovpyio avtov tov Betikod KAlpatog £xel cov onueio ekkivnong v Kopuen
™G lepapyiog Kot ennpedlel 0AVCIOMTA TNV CLUTEPIPOPE KOl TNV GTAGT TOV TPOGMOTIKOV.

H o¢tocopia g mapadociakng dtoiknong, mov pixver to Papog tng povo oty

OIKOVOLIKT] Ttopakivnorn kot dievfovel to mPocomikd pe cvveyn €Aeyyo, umopel vo dmoet

! Nikodroog B. Mavtéc (1992), Atoiknon Ipocwomikod, A0va, ced. 23, ekdocelc «ZYTXPONH EKAOTIKH».
2 Nworoog B. Mavtdg (1992), Aoiknon Ipocwrikod, Adfva, cel. 23, Exdooeig «ZYTXPONH EKAOTIKH».
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amoteAéopoto.  UOVO O EMYEPNOES TOL 1 gpyacio eivor  katd peydho  pépog
EMOVOAAUPOVOLEVT) OTIMOC Y10 TOPAdELY O 1 Bropmyavic.

Avtifeta, og cuvOnKec TOKIANG epyaciog Exel KAAVTEPO OMOTEAEGILOTA TO GUCTNLLOL
«mopakivnon o€ cvvepyacioy mov mpoteivel o Likert. Xe avtiv v mepintoon diveton
EUOOOT OTIG OVAYKES IKAVOTOIN GG TOV «EYM» TOL £PYALOUEVOV HEGM TNG OVTOTPOYUATOONG,
QLTEVEPYEWOG, ONLIOLPYIKOTNTAG, VTELBVVOTNTOG, OVTOEAEYYOV, TNG OEGUEVOTG O GTOYOVG
KOL TNV IKavomoinon yio v enitevén Toug.

H xopa dtopopd ota 600 cvuotipata eivat 1 LETAPOPd TOV KEVTPOL PAPovg omd To
KEPOOG 0TO KB’ avTd, 6TO £pY0 OV YPEBLETOL VO YIVEL £TCL MOTE VO TPOGPEPEL EVKOPIES

Y10 TNV 1KAVOTIOINoN TOV avayKodv Tov epyalopévov.]t

1.6. O péAoc Twv Nuvaikwy oTIC 2UyXpovec ETTIXEIPROEIC

[H yovaika onuepa, coppova e to Kuplotepa cvunepdopata tov 1°° Aebvoig
Yvvedpiov pe Oépo «Women on Leadershipy, éxer emevoboel ypodvo kar evépyelo otV
EMOYYEALOTIKT] TNG Gvodo kol €EEMEN Kol avtd omotedel cvvednty emioyn. H yuvaika
Katafaiietl Wlaitepa peydin tpoonddeio mpokeévou va eEedybel o éva mg emi 1o mAgicTov
AVOPOKPUTOVUEVO EPYACLOKO TEPPAALOV, OIS dElYVOLV KOl Ol GTATICTIKES.

H &vodog kot 1 e€EMEN ™G yuvaikag vd T€To1eg GLVVONKES TPOHTOOETEL IKAVOTNTES
droiknong, vAomoinong otdY®V Kot ETAVONG TPOPANUATOV, ATOPACIGTIKOTNTA, VYNAO Babud
avtonemoifnon, evbovolacud kot PEPato VITOUOVH] KOU EMYOVI, YOPAKTNPIOTIKE 7OV
avamTOGGOVV Ol YUVOIKEG KOl TTOV TEAIKO OTOTEAOVV TPOVTOOECELS LOG TPOCOTIKOTNTOG
KoVNG va 010K\ oel o€ YNAOPabuES BEaeLs.

v EAGOa ot véeg yuvaikes, COUQOVO LE OTOTEAEGUOTO GYETIKNG E£PELVOC,
QOivOVTOL OQOCIOUEVEG OTNV KOPLEPA HE YPNYOPO pubud emayyeALoTIKNG €EEMENG OE
KOLVOTOUEG EMYEPNGELS, KE AVTIKTVTO OUMG GTNV TPOCHOTIKY Tovg {mn (ot yvvaikeg mov
KOTEKTNOOV VYNAES BECELG TNV 1Epapyio TOV EMYEPNOEWV, 1TE dEV EKAVOV OIKOYEVELL EITE
EKOvaY To TOAD Eval Toudt).

Kémoleg etaipieg o1 omoieg GAAaEOV TIG TOMTIKEG EMAOYEC TPOCMOTIKOL KO

TPOTOTOINCAV TO EPYACLOKO TOVG TEPPAAAOV, MOTE VAL dEXTOVV Kot Vo eEEMEOVV TIG YUVAIKEG

! Avtdvng Anuntpiadng, 1996, Texvikéc Meiwong Kdotoug kar AvEnong Anddoong, ABva, ced. 38, exdooelg
«NEQN TEXNOAOT'TQN».
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VITOAANAOVG TOVG o€ BEoELg eVBUVNG, KaTdpepav va avadei&ovy TOADTYLO GTEAEYT LE TOAEVTO
oTic emysiprioeic.]?

[Méypt onuepa, Ol EMAYYEAUOTIKOL YDPOL OTOVG OMOIOVG OCULVOVTE  KOAVELS
TEPIOCOTEPES YUVOIKEG OE PEYAAEG eTanpieg, TEPIAAUPAVOLV KUPIMG TIG ONUOGIEG OYEGELS, TO
Marketing, ™ dwaenuon kot ) dayeipton avOpdTvov duvapkod, OToV Eival EVKOAOTEPO
Yo TS Yovoaikes va avoartuEouy Tig taitepeg 6e&l0TNTEG TOVS. AVTO dgv oMUaivel OPMOS OTL
VILAPYOVV TOUEIG OpacTNPIOTNTOG OV OVIKOLV OMOKAEIGTIKO GTOVG GVOPEG M OMd TOVG
0T010VG amOKAEIOVTAL O1 YOVOIKEG 1) AKOLLAL VO ONUIOVPYNCOVE GTEPEOTLTO. EMALYYEAUATOV.

O1 d1e0veig oTaTIoTIKEG 00N YOV GE HETPNOILO OMOTEAEGLOTO KO GUUTEPAGLLOTOL Y10,
TNV OIKOVOWIKY] 0amOS00T Kol KEPOOPOPIO TOV EMYEPNCE®Y TOL TPO®OOVV Yuvaikes o€
Nyetikég B€oelg. Avtd ovvdéetal Gpeca pe v oviyvevon kot alomoinon TV oTOMK®V
OeE10TNTOV 01O YDPO epYUsiog, TOGO Yo TOVG AVOPES OGO Kol Y TIG YUVOIKEG, GE GOTIUN
Baon. Zopeova pe TIC UETPNOELS, N TOPAYOYIKOTNTO GE EMYEPNOCELS TOL OV £YOuV iom
Katavoun epyalopévav ota dVo eUA, etvat yapunAdtepn.

Avto dev onuaivel OTL amatteiton SIAKPIOT VIEP TOV YUVOIKOV TPOKEWEVOL VO
&yovpe ioeg kaTovopés, Yol avtd Ba £fale amd HOVO TOL TIG YUVOUKEG GE 0L LOPPT) KYKETON»
N mepwpronoinons. O cuvdvacsudg kot 1 aEloToinon TV dV0 EUA®MY GTO YMPO EPYOCING
dtver mpootiféuevn aio TOG0 o1 Yuvaike 600 Kol otV entyeipnon, pe faon v wavotnto
Kot TV arddoon Kot Oyt To UAO.

Amd v GAAN mhevpd, TO YEYOVOS OTL 01 Yuvaikeg emnpedlovy TIg amoPAceS TG
ayopdg KATovVOA®TIKOV oyafdv g T0c0otd 80% Kot givor oNUEPO EKTOOEVIEVES KOL IKAVES
vo. oxedlcovy  olyxpova TPOoiOVIO TOv AmeLOHVOVIOL GE OATOITNTIKOVS KOTOUVOAWMTES,
OVOOEIKVVEL TN GKOTOTNTO EMAOYNG KOl TPOMONONG TOV YUVUIKOV G€ DYNAEG O1OIKNTIKES

0éoerc.]?

L www.disabled.gr
2 www.disabled.gr

17



KE®DAAAIO 2°
H AIOIKHZH TOY ANOPQMINOY AYNAMIKOY

2.1. Eicaywyn oTn d1oiknon NMNpoocwIrikou

O &vBpwmog gival 0 KVPLOTEPOG GLVIEAEGTIG TPOYLOTOTOINONG TOV GTOY®V LI0G
EMLYEIPNOMG KO OTMOTEAEL TO TPOCHOTIKO VNG,

[Me t0v 0po «Atoiknon Ilpocomikov» evvoovpe 1O GUOTNUO EKEIVO, TOV
SOIKNTIKOV apy®dV, KovOvev Kot HeBOd®V e TIG 0TOIEG EMIUDKOVLLE T1 GVYKPOTNOT KOVIG
duvaung epyalopévay, Ty avantuén g entBupiog enitevéng TV TPOoKABOPIGUEVEY GTOY®OV
TOVG KO TV TOPOKIVIIoN 6TV oKNon Tov KafnkovTov toug, pe (ido kat evlovstacud.]

[Me édAho Adyw givar n avalnmnon exeivn, n e€edpeon, n emloyn, n avamtuén, M
a&lomoinon Kat 1 TPOGUPLOYT TOV OVOPOTIVOL TAPAYOVTO GE OPYUVIGHOVS, EMYEPNOELS Kol
VN PEGIES.

Ot avBpdTvol TOPOL, GUUUETEYOLV GTNV TOPUYWYIKY dladiKacior KaBe opyavicpon
doyeto av ovTOg ivor peydAog N UIKPOG, amAdg M TOAVTAOKOG KOl OTOTEAOVV TO KUPLO
OLOTATIKO, TNG EVPVTEPNG OLOTKNTIKNG KOl OPYOVAOTIKNG AEITOVPYIONG TOL OPYOVIGUOD.

H Awiknon mpocomikod mepthappdver v Yanpeoia I[Ipocwnucod kot €yel v
evbovn Y oplopéveg evépyelec tov opyoviopoh Ommg: Evépyeieg v Tic mpooAnyelg
TPOCMOTIKOV, TPOYPOUUUATIOUOS TOV €PYOTIKOD SVVOAUIKOD, EKTOIOELON TOV TPOCWOTIKOD,
e€EMEN TOV OTEAEXDV TOV EMYEIPNOEMV, TOV GYESUGUO TNG OPYAVMOONGS, TOV Kabopiopud Tmv

GV, TV vyeio, ™V 0EEAEL, TIC AVOPOTIVES GYECELS K. 6. ]2

! Nixog Afjuov (1999), Aoiknon Ipocwomikod, A0va, cel. 87, ekddoeic «EAAHNY.
2 Nikoraog B. Mavtég (1992), Aroiknon Ipocwmikod, Adva, oel. 35, Exdooeic «ZYTXPONH EKAOTIKH».
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2.2. H onuaoia Kai o1 cToX0ol TNC AgiIToupviac TnC Aioiknonc
AvOpwTrivou Auvauikou

[Ot méoelg mov Ol EMYEPNCES AVTILETONILOVY GTO 1O10HTEPA OVTAYMVIGTIKO
TEPPAALOV IOV AELITOVPYOLV ONUEPO, ATOITOVV PUIKY avabBedpnon TOV TOPUd0GLOKOV
TPOT®V 0101kNo1G TovG. Ot TEGELS AVTEG QPOPOVV TNV TOYKOGLOTOINGT TOV AVIOY®VIGHOD
KO TOV TOAVEOVIKOV GUULOYIDV TOV OVATTOGGOVTOL, TH GTAO0K(A LEWOVUEVT] KOTAVIA®TIKY
{non, ™ 01poPOTOINCT TOV APOPOV EPYAGING, TIG TOAMTIKEG OVOKATATAEELS KOL OTOITOVV
OALOLYT) EMLYEPTOLOKNG GTPOUTIYIKNG.

Mo va dtapopomomBet por emtyeipnon TPEMEL VoL «GKENTETOY JOPOPETIKE amd TIC
dAreg vmootpiCovv ot G. Hamel wor C.K.Praharad oto Pifiio tovg «Competing for the
future». Tlpénel va ekmTOdEVOVTOL GTO «ITOG VO GKEPTOVTO Kol OYL GTO «TMG VO EKTEAOVVY
KAt Avtd onuaivel 6Tt avabe®mpoiV TIC ATOWYELS TOVS KOl GKEPTOVTOL JLOPOPETIKA KOl LE
TPOOTTIKN TO UEALOV OGOV APOPA TOV OVTOYMVIGHO, TNV EMLYEPNOIOKT CTPATNYIKY KOl TOV

Tpdmo opydvoong. (Hamel and Prahalad, 1994).]*

2.2.1. H onuacia tnc Aloiknonc Avlpwtrivou Auvauikou

[To avBpdTIVO SLUVOUIKO HLOG ELYEIPTONG OMOKTA 1010UTEPT) ONUOGIO GTN CNUEPIVN
TPOYUATIKOTNTO, €v® vrootnpiletor OTL 1M amoteAeopatiky] doiknon Tov avOpwmivov
SUVOUIKOD UTOPEL VO TPOGOMGEL GTNV EMLYEIPNON avTOy®OVIGTIKO TAcovEkTnUa (Preffer 1994,
Stewart 1994, European Management Journal 1994).

Eivar o1 dvBpomor mov Ba mpoPAéyouv, Ba extiunoovv, Ba opyavdcovv kot o
VAOTOU|COVV TN VEQ CTPATNYIKY, KATELOVVOUEVOL amd Uio GLYKEKPIUEVT] LA0GO@ia. Apa N
droiknon TV aviporivov mopmv [og extyeipnong éxet v idwa av 6yt teplocdTEPN AOY® TG
evong ™G, a&ia pe TIc GAleg Aettovpyieg dloiknong kot 1 AoKNGN NG OMOKTAEL TIS YVAOOELS
EOIKOV EMAYYEAULATIKDV.

Ov gpyaldpevor €yovv 10 dwkaiopo pog oEompemohs petayeipong oe évav
EPYACIOKO XDPO, OTOL GYeSALOVY TNV EMAYYEAUATIKY] TOVG KOPEPA KOl IKOVOTOINGN NG

avAaykng Tovg 6T TAAIGLO ATOTEAEGATIKNG dtoiknong Kot apoBaiov cefacpod pe otdyxo ™

1 Ttéha Enpotipn - Koveidov (2001), Atoiknon AvOporivov Iopwv, Osc/vikn, ek, 61-62, exdocelc
«ANIKOYAA».
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ouupoA oV oAloyn OTPATNYIKNG, ONMOC OVTH OWUOPPAOVETOL GTO TAMIGIO TNG VEOG
npaypotikoéttag ( Torrington et all 1995).
Ta Bacwcd Bépato mov  meptlopfdaver 1 oOyxpovn  oTpatnyikn  dtoiknon

avOporivov Topmv apopovv (chuemva pe tov Torrington et al 1995):

» Tnv sveMio tov Opwv epyoaciog: Emysiprioelg mov Asttovpyodv o€ mOAD

aVTOYOVIOTIKO TEPPAALOV TTPEMEL va H100ETOVY TPOGHOTIKO OV Eival EVEAIKTO,
ONA. mov pmopel va mpocapuoletal e0KOAM GE YPNON VEWV TEXVOAOYLDV, VO
ATOKTO EDKOAN VEEG IKOVOTNTES KOL YVAGELS, VO AVTOTOKPIVETOL GE VEES TEXVIKEG
droiknong k.6. H eveM&ia dakpiveton otoug €£1¢g TOTOLG:

1) ALewwovpywn gveMéio: n omoia onuaivel 6Tt ot epyaldpevor dabéTovv

£va VP PAGLLOL IKOVOTHTOV KoL YVOGEMV, LE AMOTEAEGHA Vo elval o€ BEom
Vo eKTEAECOVV SlopOpwV WMV épya 1 v avoAdfouvv €va evpd Qacua
OPLOSIOTNTMV.

2) opBuntikn eveMéia: 6mov ot dpot epyaciog kabopilovtar pe Pdon Tovg

JPOPOVG TUTOVG TV CLUPRACEDV gpyaciag, OTMG cLUPAcE E€pymv,
LEPIKNG OmMaGYOANONG K.A.T.

3) eveM&io mpapiov: 6mov kabopilovtar ehooTikKd wpdpa, Papdiec M

oLVOAO WPV TPOGPOPAS EpYaciag oe ETNoLo BAoT.

4) gveM&io opofg: n omoia onuaivel kaBopiopd apoPne, 6 OTOWIKN

Baom, cvvévaouévo pe TV amddoon 1 TIC YVMOCELS TOV TO GTOUO OTOKTA

Kot gival og B€on va epapudcet.

» Tnv mowwmro: H wpocpopd mpoidviov kol vanpecidv modtrag, Poacikd
oTolelo Tov cVYYPOVOL OVTAY®VIGHOV, Tpobmobétel pllikn oAdoyn oty
OPYOVOGCLOKY] KOVATOVPO. TNG Eemyeipnong, oedopévov Ot KABe pHEAOG NG
opYAvV®ONG TPEMEL VO eBAVETOL VITELOLVO Yo TNV €MAVOT TV TPOPANUATOV

Ko T cvveyh Pertioon e mowwmroc. ]!

» [Tnv agocivon tov epyalouévev oty emtycipnon: AUEGO GUVOESEUEVT] LE TV
emitevén mod TG €ivat 1 apocimon TV epyalopévmy, 1 omoio EmTVYYXAVETOL
péow myeciog OV  gUMVEEL KoL EVOLVOU®MVEL TOvg gpyalduevovc. O
TOPAO0CIOKOG TPOIGTANEVOS YIVETOL NYETNG OV EUTVEEL TNV OLASO TOVL KoL TNG

TPOCOEPEL OA TN SLVOTH VITOSTNPIEN.

1 Ttéha Enpotipn - Koveidov (2001), Atoiknon AvOporivov Iopwv, Osc/vikn, oek. 62-63, exdocelC
«ANIKOYAA».
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» Tn ovveyn pédBnon: H opyovocioky kovAtovpo mov Paciletor ot pddnon

evBappvvel Tovg epyalOUEVOVS APEVOS VO EKTOOEDOVTOL GLUVEXDS KoL APETEPOV
va pobaivouv amd oo AdBn Tovg. Xnuepo WAGUE Yo TV «EmyEgipnon mov
poaBaivewy n omoia aracyolel «epydTes YvmdoNg» Kot 6mov kabévag tpocmadel va
OLYKEVIPMOOEL, Vo  enefepyootel Kot vo  oEOTOMCEL  TANpoQopieg, va
TPocoopicel TPoPAHOTa, VO SOKIHUAGEL AVCELS, OMOCKOTMOVING GT) GLVEXN
BeAtioon g emyelpnong mov WPEMEL VO JPOPOTOIEITOL OO  TOVG
AVTOY®OVIGTEG TNG.

Amd 1o mopamdve kotoAiafaivoops ) onpacio Vrapéng Asrtovpyiog avOpdOTIVOL
duvapikol, M avaykn g omoiag cuvey®g av&avetal, KATL mov emPBefordveTor Kol omd
oyetikég épevveg. (Steward 1994, Pfeffer 1994, European Management Journal 1994, Schuler
et al 1987).]*

2.2.2. O1 oTO)O0I TOU TURUOTOC AVOpWwTTivou AUuVauIKoU

[Ot Baokoi 6toY01 £VOG TURHATOC avOp@Tivov duvapkov, copueva pe tov Schuler

et al 1993, avaivTtikd givat:

1) BelMiwon g mapayoywdmrag: H PBedtioon g mopoayoydtntag omotelel

TPOTAPYIKO 6TOHY0 Yo KAOe emyeipnon. £° ovt) TO TUAUA avOpOTivOV TOpOV
duvapkon, uropet va supuPaiet pe moAlovg TPOTOVG:
»  CULUUETEYOVTOS OTIC AMOPACELS GTPOUTNYIKNG ONUACIOG TOV EXNpealovv
TNV TETVYNUEVT EPOUPLOYT| TNG EMLYEPNOLUKNG CTPATNYIKNG.
»  EMONUOIVOVTOG KOl ETAVOVTOG TO TPOPANLOTO TOV TPOGOTIKOD TPV
g1eayBovV KovoHpylo TPOYPAUULATO, OOTKOGIEG 1) TOALTIKEG.
»  avamtOcooVTIOG TNV EMKOWMVIO Kol Tr GLVEPYOSIO HE To OTEAEXM
YPOUUNG KOl OVOOETOVTAG GE AVTA OPICUEVES OPLOSIOTNTEG, OOV TO

EKTTOOEVGOLV.

2) Beltimon g mowdvmrog {ong 610 gpyactakd ympo: OAo Kol TEPGoOTEPOL

epyalopevol embopodv va avtAovv kavomoinomn omd TV gpyacio Toug,

1 Ttéda Enpotipn - Koveidov (2001), Atoiknon AvOporivov IIopwv, Osc/vikn, oek. 63-64, exdocelC
«ANIKOYAA».
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3)

4)

5)

OAOKMVTOG TEPLOGOTEPO EAEYYO OTINV  OPYAVMON TG €PYOCIOG TOLG Ko
em{ntdvtag TV eukopioc vo GUUBAAAOLY OTNV OTOTEAECUATIKOTNTO TNG
emyeipnong. To tunua avBpodmveov mopov umopel vo cupPdaiiet, fondovrog
010 oYedoUd TOV gpyacudV, evBappLVOVTOG TNV emKowvmvia petatd twv
TUNUATOV Kot oXEOIALOVTOG GLUGTHUOTO GULUUETOYNG, HECH T®V OMOiwV Ot
epyalopevol Bo €xovv TV gukopiot vo avamTOCooLV Kot Vo, a&lomoody Tig

KOVOTOUEG 10€€G Kot TPAEELS TOVC.

Zopuudpemon pe ) vouobesio: XTovg 6TOY0VS TOV TUNUATOS AvOpOTiveov TOpv

neprlopfavetor n evnuépmon tng dtoiknong g enyeipnong yw Bépato mov
aQOPOVV TNV EPYOTIKN VOUOBESTIO KOl TO STKOLMUATO KOl TIS VIOYPEDCELS TWV
epyalopévav, v ion HETOYEIPION OVOPOV KOL YOVOIK®V, TNV OpoPn, v
vylewn kot ac@diel / mpootacic Tov epyalopévov k.4 Ilpémer va
eCaoparifovior o1 mpobimoBécelg THPNONG OAWV TOV  ORAITHOE®V  TNG
vopoBeoiag, evd 1 U CUUUOPPMOT TNG EMYEIPNONG e avT TN vopobeaia, eival
duvatd Vo GTOLYIoEL LYNAG YPMUOTIKA TOGH GE QLT UE TN LOPPT| TPOSTIL®V 1

anolNUIOGEMV.

Anuovpyia  avtayoviotikod — mheovektuotog:  Ymootnpileton  O6tt 1
amotedeopotiky  afomoinon  tov  avBpdmivov  duvapkov,  dnpovpyel
avTay®VIoTIKO TAcovEKTUa Yoo TV emyeipnon (Pfeffer 1994). Exmaidevon,
afloAdynon Kot ovtopolpr], GUeECT cvupeToy| He okomd v aflomoinon Tmv
KOWoTOp®mV 10edv Tov epyolopéveov amotelohv To pécO HE To Oomoia 1
emyeipnon umopet va dapopomomn el amd TOVG AVIOYOVIGTEG TNG. LKOTOG TOV
TUHOTOG avOpomivov Topwv glvarl 1 dnpiovpyio OA®V TV Tpobnobécemyv mov
Bo dGOoVV TNV gukaLpio. GTNV EMXEIPTON VO ATOKTHGEL AVTO TO OVTAYWOVICTIKO

TAEOVEKTNLOL

EveMéio epyotkod duvoukov: Xkomdg Tov TUNHOTOG avOpOTivoy duvapkon

etvar kot 1 eE0o@AAIOT EVEMKTOV EPYATIKOD SLVOUIKOV OO ATOYN IKOVOTHTMV
KOl YVOGE®MV, OPpOV gpyaciog kot apBpov péco oto mAaiclo PéPoto g

oyetikng vopodesiag.]?

L S1éAa =npdrpn-Kougidou (2001), AvBpwTrivwy Mopwyv, (oeA. 66-66) ekddoeig «ANIKOYAA»
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2.3. AppodioTnTec Tnc Ymrnpeoiac Mpoowirikou

[Xe po emyyeipnomn, 1 010iknom TPocoTKoD aoKeitol and kdbe mpdcmTO TOL ExEl
va dwxepiotel apliud epyalopévav (VTOAANA®V 1 EPYAT®V), HE TNV W10TNTA TOV £PpY0d0TN,
OALG KO E0IKOTEPO. OO Lol EMITEMKY| vANPETia, Tov ovopdletar «AevBvvon IIpocwmicov»
N «Ymnpeoio [Ipocwmikov» kat £xel v €uOHVN Yo T dayeipion kébe {nTHOTOG TOL APOPA
TO TPOGMTIKO TNG EMLYEIPNONG KAl TOV GLVSEOUEVDV LE avTd OgpdTmv. ]!

[Xxomdg dnAad TOov VIEVOBVVOL TPOCHOTIKOD Eivar 1 SNUOVPYIL TNG «TOMTIKNG
TPOCMOTIKOV TOL OPYAVIGHOV» Y10 TNV OVTILETAOTIOT TPOPANUATOV OV gppavifovTol Kot yio
™V TPOANYN GAA®V OV TTpdKELTaL Vo gppavictovy. [IpofAnpata 0nwe n dvion petayeipion
TV ePYOLOUEVOV GTI| CUUTEPLPOPE, OTIG VAIKEG TOPOYES, OTIC GLVONKEG epyociog KA.,
AmoTELEL LTOYPEWGCT TNG VANPEGIOG TPOCOTIKOV, VO, CUVTEAEGEL GTN SLOTNPTON TNG SOUNG KOt
TN CLVEYIOT TNG AELTOLPYIOG TNG EMYEIPNONG, KAOMG KOl TNV EMKPATNON 100PpPOTiaG HeTalhd
TOV TPOCOTIKOV. ]2

[X11c appodidtteg g Ymnpeoiog [Ipocomukod oviker n gvbovn mpdoAnyng
TPOCMOTIKOV Kol O TPOYPAUUATICUOS TOV avBpomivov duvapikol g entyeipnong. @povrilet
emiong yw TV emMA0YN, TOMOOETNON, HETAOEOT, vAnpectakn €EEMEN, Yo TIC apolBEg
(mobodoocia, emodpata, Odavewn, vIEpwPie K.A.), meBapykd EAeyyo, €eKmaidgvon,
LETEKTTOUOEVOT), AGPAAIOT), VYIEWVY, TEPIBUAYN, amovoun NOKOV apoPdv Kot YEVIKA yio OA
T0L OELLOTOL TOV 0POPOVY TIC YEVIKEC Kol E101KES GYEGELC TV epyalopévmv pe TV entyeipnon. ]

[H Ymmpeoio Ilpocomukod dev omotehel omAd pio Agwtovpyio, OmANY Kot
TEPLOPICUEVT] TTOV VO, EXEL MG OMOGTOAN HOVO TNV €mTPNON N TV OmAn eEumnpétnon Tov
epyalopévayv, oAld eivor dmpovpyikn kot duvopkr. ‘Exet og okomd v mapdTpLvon,
KaBoONYNoN, OWIKY GCLUTOPACTACYN, @EPOVTIIdN Kot mpdvole dnuovpyiag TPOHSPOPOV
KAMpatog, yio v avénon g amdd00Ng TOV TPOCOTIKOL Kot Yo TNV EMiTELEN KOAVTEP®V
ATOTEAECUAT®V GTNV EMXEIpNON.

Ooco peyoidtepn givol o O1KOVOUIKY] Lovada Kot 660 peyaAhtepog eivat o aplipog
TOV avOpOT®V 7OV OTAGYOAOLVTOL G OVTH, TOCO omoLdAdTEPN €lvarl 1 onuocion Tng
Ymnpeoiag IIpoconikod kot 1060 Mo avoykoio €ivor 1m Onpovpyion Kot 1 KATOAANAN

OTEAEYWON TNG.

! Nixog Afuov (1999), Atoixnon Ipocomntkod, Adfva, cel. 89-90, exdoceig <EAAHNY.
2 Nikoraog B. Mavtég (1992), Aroiknon Ipocwmikod, Adva, oel. 36, Exdooeic «ZYTXPONH EKAOTIKH».
3 Nikog Afuov (1999), Awoiknon Ipoconcon, Abfva, cek. 89-90, exdocelg <EAAHN.
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Eivatl evvomto 011 6 pkpEG emyelpnoelg T 0101KNOT TOV TPOSMMTIKOV TNV OCKEL O
€PY03OTNG, 0 0TOI0G EVOLOPEPETOL KLPIWS Y10 TNV TOPAYDYN KOl TIC TOANCELS KOt Oyl Vil TIG
LLOKPOYPOVIEC GUVETELES TTOV UTTOPEL VoL EXEL 1) EAAENYT] TOATIKNG TPOSMTIKOV.

e ovtifeon He TIG HEYAAES OIKOVOUIKES HOVADES KOl TIG TOAVTPOCMIEG VINPECIES
T0V ANPOGIOL Kol TOV OPYAVIGUAV, OOV 1010iTEPT oNHacia £XEL 1) ONUIOVPYiN VINPEGING TOV
Bo aokel TV TOMTIKY] TOL TpocwTkoD kol Bo emtpénet otov Manager va amocyoAndel
OmPOGKOTTOL [IE ToL GALOL OELLOTOL TC EMLYELPLOTIKNC SpooTnpoTTac Tov. ]!

v ovvéyew mapatiBetor éva owdypoppa pe T 0dpbpwon g Ymnpeoiog

[Ipocwmiko¥ pog emyeipnonc.

r
Ewova 1
AlguBuvTig
MpoowTikoU
|
N2 N2 2
. | YTeuBuvog EpyaTikwyv Zxéoewv . |
BonBdg A/vtol X . . BonBdg A/vtol
. (Xeipiopodg TTapatTévwy GUAAOYIKESG g
MpodwTTiKou . MpoowTikoU
OUPBACEIG)
i L i L
|aTOIKGE YTTEUBUVO Y1e0Buvog Y1etBuvog
piKog . < YTTNpeoIwv TTpog Emikoivwviag pe YTeuBuvog ac@aAeiag
(Trpwreg BonBeleg X i
. , YmaAAnAoug uttaAAfAoug
latpikég ouPBOUAEG)

YTetBuvog ypageiou

amaoydAnong (oTpatoAdynon,

etmAoyn, TTPOoANYN)

YT1re0Buvog TTapoxwy,
ACPANIOTWV OXESIWY
ATTOTOMIEVTEIG

.

|

Y1eUBuvog exTraideuong.

Texvikn ektraideuan, eEAIEN

OTEAEXWV ETMIPOPPWONG

YTe0Buvog uTTnPECIWV
HIoBWV Kal
nUEPOMIOBiwV

Aypoappa 2.3.0.: Ecotepikny Opydvmon vanpeciog Tpocmmikod Heydng exyeipnong 1 vanpeciog
[THI'H: Nikog Afqpov (1999), Aoiknon Ilpocomikov, ABnva, cel. 92, ekdocelg «EAAHN .

2.4. MNpoypauuaticuoc Tou Avlpwitivou Auvauikou

[ O mpoypoppaticdc tov avBpdmivov duvoptkov givar 1 Pdon oty omoio Oa

ompyOel n Aoiknon [IpocwmikoV. AToTteAEl T GLOTNUATIKY TPOPAEYN TOV OVOYKOV TNG

! Nikog Afuov (1999), Awoixnon Ipocomntkod, Adva, cer. 90-91, exdoceig <EAAHN».
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eMyelpnong o€ avOpOTIVO SLVOUIKO KOl TIC OVOYKOIEG EVEPYELEG Yol TNV KAALYN OLTAOV TOV
avaykov. ]t

[ H epyacia Opmg avtr givatl duoyepéotatn yloti avagEPeTal 6NV ETIALGT VOG Ao
o SuoKoAdTEPQ TPOPALLATY THE GOYYPOVNG Emtyeipnonc.]?

[ O TPOYPOUUOTIGHOS TOV AVAYK®OV GE TPOCHOTIKO £ival o TOAD TOAL opyn TOv
epapuoletoar and 10TE MOV Ol AvBpwmol Apyicav va cuvvepydlovrol Ekxeivo mov eivan
KOvoUpylo €ivatl 0Tt GLVEIONTOTOMONKE 1 CNUAGIN TOL KOl CLUTEPIANEONKE GTA Ko KOVTO
¢ Aloiknong AvBpomiveov TOpmv avTeTOTILOUEVOS GUGTNLOTIKG KOl ETICTNHOVIKA.

Eivatl @avepd 011 0 TpoypopHaTIGHOS TOV avOp®dTvoL duvapikoh cuvdéeTat dpeca
LE TO OTPATNYIKO oYeOGUO TG emyeipnong ONA. TIG LOKPOXPOVIEG OVAYKES TNG OEG0UEVOL
ot g e€aoparilel To avaykaio oe aplOUd Kol IKOVOTNTES TPOCMMIKO TN XPOVIKY GTLYUN TOV
avtd avaykaiet. O oyedoUdg TOV EVEPYELDV YIVETAL GE GUVEPYACIO LE TOL GTEAEYT YPOLLLUNG
™ Awoiknon kot 1o AtevBovvt| AvBponiveov [Iopwv kot amottel yvoon Tov Lakpoypdvimy Kot
Bpayvypdvimv otdymv TG Emyeipnong.

XuyKkeKpPUEVOL:

Ta d1evbvvTikd oTeAéym:

» TlpoPrémovv mécovg epyaldpevoug Ba xpelactodv GTO TUNLLA TOVC.

» KabBopilovv Ta Tpocdvta TovG.

» Ilpoteivouv 1t odwodoyy OoMA. mowog Oo OVTIKOTOGTAGEL TOWOV Kol TIG
TPOAYMYES.

To tunua Avhporivev Iopwv:

»  Koataypdeet 10 vapyov duvapukd and amoyn nAkiog, Tpocodvimv, YVAOGEWDY,
dVVATOTNTOV.
»  ZUYKEVIPOVEL TO GTOLYELN OO EMYUEPOVG TUNUATO KO KAVEL TPOPAEYELS.
» Bon0d oto oyedocpd v TpoypopdTov S1odoyns.
> Tyedialet ko cvvtovilel Oheg TIC Tapamdve svépysiec. ]
[ O mpoypoappatiopds mpémel vo TepAapPavel Tov Katd Katnyopio, @OA0, nAia,
LOPOOTIKO EMIMEOO KO EUTEPLQ, APOUNTIKO TPOGIOPIGUO TOL OVOYKOIOV TPOGMOTIKOD Y10

TG OMUEPIVES KO LEALOVTIKES OVAYKEG TNG OIKOVOUIKNG LOVADAG.

1 Ttéda Enpotipn - Koveidov (2001), Aoiknon AvBporiveov Ioponv, @sc/vik, oed. 120, exdoceic
«ANIKOYAA».

2 Nixog Ajuov (1999), Awoixknon Ipocwmikod, Adfva, cel. 95, ekddoeic KEAAHNY.

3 Ztédha Enpotidpn - Koveidov (2001), Awiknon AvOporivov IIopav, Osc/vikn, oed. 120-121, ekddoelg
«ANIKOYAA».
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[Tpémer va eivar e0kapmTOg KO Vo EMTPENEL TNV OHOAN €EEMEN TOL TPOCOTIKOV
DOTE VoL EMTVYYAVETAL 1) ATPOGKOTTY] KAADYT TOV KEVOV GE GTEAEYT TTOL Bol dnovpyovvTaL
pe v mapodo Tov xpodvov, kabdg emiong va mpoPAEmel ) dvvaTdTNTO AELTOVPYING TNG
emyeipnong akdun kot og Kpioieg meplddove. Zuyypovms, Bo TPETEL VO AVTIUETOTICEL, LEGH
OTIS SUVATOTNTEG TNG EMYEIPNONG, TN OlKO Kol OVTIOYOVIGTIKY OUOP TOV TPOCSHOTIKOD,
®oTE Vo OmoTEAESEL VT TOAO €AENG Yo KOVA OTEAEYN OO TNV oyopd Kot Oyl outio
LETAKIVIONG OTEAEYDV GE AVTOYOVICTIKEG EMYEPTOELS.

Eniong, n vanpecia AvBponiveov ITopwv 1 IIpocwnikcod, Oa tpémel va S1apope®OceL
KO VO S10TNPNGEL TV KATOAANAT OPYAVAOTIKT TUPOUIOO TNG VITOAANAKNG 1Epapyiog Kot vaL T
dwpBpmoet o Pabpideg Tov va avaeEpeTal 6TV 0pPBOAOYIKT KOTAVOUT TV KAONKOVTOV TV
otedeydv Kotd Béoelg kol TAEEC Kol ot OLVOTOTNTO IKOVOTOMTIKNG EMOTMTEING TMV
epyalopévav.

M vrépuetpn O0YK®OON TOV OTEAEXDV, HOGC 1 TEPICCOTEPMV  1EPUPYIKDV
Bobuidwv, emEEPEL T HEIMON TG OMOTEAEGLATIKOTNTOG TOV EPYALOUEVOV, TNV OTOYONTEVOT)
Ko TV adopopia Tovg. ]!

[ O poroGg TV OTEAEYDV YPOUUNG EIVOL O TPOGIOPIGUOC TOV EPYOCLOV TOV TPEMEL
va avaivBolv (oe cuvepyasia pe TNV VINPEGIa AvOpOTIVEOV TOP®V), TOL GKOTOV OVIAVOT|G,
0V kafopopod TV atopwv mov Ba AdPovv UEPOG KOl TNG TPOETOWOCiG OAMV TV
ototyeimv mov Ba ypelnoToVy. XN J10dKAGI0 CUUUETEXOVV EMIONG, HECH TV GUVEVTEDEEWMV
N ™G COUTANPWOONG EPOTILATOAOYIMV EVM SIEVKOAVVOLV TN GLUUUETOYN TOV VOICTOUEVOV M

GUVOSEAQOV TOVG. |2

2.5. Aiadikacoia NMNpoypauuatTicuou

H dpaocmpiotra Tov Tpoypotaticoy amotelel ) Pdon yuo TIg TPOCANYELS Kot
TO GYEOAGUO TNG EMAYYEAUOTIKNG EEEMENG, OTTOC AvVAPEPONKALE EKTEVESTEPO TOPATAVE®.

Ynueio ekkivnong amoteAovv o1 0pyovmcilokoi otdyot dedopévov 0Tt Kabopilovv Ti

Ba mapdyel N L o Tpooeépel N emyeipnon, mowo Ba givon to eminedo, moww 1 Béon g o€
oYE0MN LE TOVG OVTAYMOVIOTEG TNG, Ol TO EMMESN KEPODV OV BEAEL VO EMTVYEL, GE TMOLES

TePLOYEC N TPO1OVTa BEAEL Vo emeKTAOEL.

! Nikog Afuov (1999), Aoixnon Iposonikod, A0va, cel. 95-96, exdooeig «EAAHNy.
2 T1édha Enpotdpn Koveidov (2001), Aoiknon AvBpomivov Iopwnv, @sc/vik, oed. 123, exdoceic
«ANIKOYAA».
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Ewova 2

KaBopiopodg
OpPYaAvVWTIKWYV ZTOXWV

I
I |
AvVAAuOoN UTTAPXOVTOG BUVANIKOU
(TTpoc@opPa)
a) MeA€éTn eEwTEPIKOU TTEPIBAAAOVTOG
B) MeAéTn ecwTepIkoU TTEPIBAANOVTOG

MpoéRAewn/exTipnon Avaykwyv ({ATNon)
a) MeAéTn epyaoiag
B) ExkTiuAoeig ateAgiwv
Y) ZTaTIOTIKEG MEBODOI

> x€610 AVayKWYV O€
AvOpWTTIVO AUVAUIKO
(Taipiacua TTpoc@opdag -CRTNoONG)

Awypoppo 2.5.0.: Atodikacio TpoypopHaTicod AvOpadmivov Avvapko
[MHI'H: Etéddo. Enpotdpn - Kovepidov (2001), Aoiknon AvBponiveov [Hopwv, Oto/vikn,
oeh. 121, exddoeic KANIKOYAA».

- [Ip6Brewn tov Avaykdv o AvBpomvo Avvouwkd(Cntnon):

Avogépetal otV EKTIUNOCM TOL OPIGUODV KOl TOV TUTOV TOL TPOCMIIKOD TOV
ATOKTIETOL Y10 VO EKTANP®BOHV 01 6Tdy01 TG emyeipnong. H dwdikasio avtr gival apketd
TOADTAELPT KOl OUGKOAO VO 0ONyNoel oe okpPelc LVTOAOYIGHOVG, OE0OUEVOL OTL HOG
EVOLOPEPEL KaL 1) TOGOTNTA, OAAG Kot 1 moldtnTa. [ Zuvnbmg xpNoomotEiTal GLUVIVAGHOG
neBddV KAT® amd TNV KON YNoN EUTEPOV CTEAEXDV, TOV OTOI®MV 01 TPOPAEYELS TPETEL VAL
etvar a&omoteg kol vo Pacifoviol 6e cOOTA GTOYKElD ONANOT GE OVTE TOV TPOYUATIKE

ype1lOpooTe (avarykoio) Kot Oyt 6” avTé Tov Kadd Oa Ty «va vdpyovvy. ]!

o) MeAiétn Epyaciag

[ H pedét epyociog amotelel oo GUGTNUATIKY OVOAVLCOY NG €PYACIOG KOl TOV
TPOTOL LLE TOV OTO10 OVTY] EKTEAEITOL e GKOTO VO SIEPEVVIIGOVLE TOV TPOYUATIKO apOud twv
ATOU®V TOV OALTOVVTOL Y10, TNV EKTEAEGT] TNG.

Avoiver v gpyacio ond dmoym apBpov epyalopévev, KAVOTHT®V, VAKOV,

TPOTLVIIOV  AVOPOTO®POV OvEL pHOVAdH TPOidvVTog pe okomd vo emtevyBel 1 péylom

TOPOYOYIKOTNTA KO TEPIAAUPAVEL T UeAETN neBOd®V Ko TN HETPNon epyaciag.

MeAlétn puebddwv gival 1 GUCTNUOTIKY KATOYPOPY| Kot KPLTIKY €£€TOGN TOV TPOTOL

pHe tov omofo ekteAeitanl pio gpyocios PE OKOTO Vo avATTOEOVUE KOl VO, EQPOPUOGOVLE

L s Enpotvpn - Koveidov (2001), Awiknon AvBponivav [1opov, ®ec/vikn, oed. 122, exdooelg
«ANIKOYAA».
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EVKOAATEPOVG KOl OMOTEAEGHOTIKOTEPOVS TPOTOVG OpAcNS. AVTd onuaivel amlonoinon kot
Tomomoinom pag epyaciag.]t

Melétn epyaciog (xpOVOUETPNOT) EIVOL O TPOGOOPIGHUOS TOV OTALTOVUEVOD YPOHVOL

Yo TV TPOYLOTOTOINGT LG OPIGUEVNG EpYaciog amd €va KOTAAANAO EKTOIOELUEVO KoL

Kavo dtopo, 10 omoio epydleton pe po Kabopiopévn péBoodo kar pe Kabopispévo puoud.

B) Ot eKTNGELS TOV GTEAEXDV.

[ H mo amdq xor mpaxtikn péB0O0G TOL YPNOomotEital Kupiwg o€ HIKPES
EMYEPNOELS KOl TPOYUATOTOLEITOL OO TO. OTEAEYN YPOUUNG, OAAG Kol ammd TNV avATOTN
dtoiknom Kot Tovg appodS10VE TOV TUALOTOG avOp®TIVEV TOPWV.

Ytedéym pe e€ovoia kol duvauN EMNPEAGHOL TPOG TN doiknomn, eivor duvatd va
nethyovy TV e€aoPdAion APOBovmV OTEAEY®V YO0 TO TUNUO TOVS, €VA GAAM, TOVL Ogv
dB€ToVV dVVAUN, VO UV UTopovV va, eEacpaAiicovy 00Te To amapaitnto Tpocomikd. OndTe
Yo va gpappocovpe ovt ™ péBodo Ba mpémetl va elpaoTte 10101TEPA TPOGEKTIKOL (DGTE OL

npoPAréyelc mov Ba yivouv va gival amaAloyLEVES EYMIGTIKOV TACEWMY Kol VGTEPOBOVAINS.

v) Zrototikég MéBodot

O1 otatiotikég puébodot ypnoyomooHvtal and 1KoV Kot EOIKELUEVO ATOUO KOt
epappolovtarl Kupiwg amd UEYAAES EMYEIPNOELS OOV O TPOYPOUUUOTIGHOS TOV  OvOpdTIVOU
duvapkol givar €vo TOAVTAEVPO TPOPAN LA,

O1 xuprotepeg pébodot gtvat:

- H I'pappkn kot moAAomAr] Guey£Tion Kot

- Xpovoloyikéc celpéc]?

- Avélvon tov VIEPYOVTOS OVOPOTIVOV SLVOLKOD (TPOGPOPA):

Mo vo avaAdoovpe TANP®G TV TPOSPOPH TPEMEL Vo AABove VITOYN LG TOCO TN
TPOcPOPA ToV eEMTEPIKOV TEPPAALOVTOC (ONANOT T YOPOKTNPIOTIKA THG EPYOTIKNG SVVOUNG
TOVAYIOTOV TNG TEPLOYNG HAG), OO KOl LTIV TOV E0MTEPIKOV (ONAadn Tov avOp®TIVOL

duvapikoh Tov oM amacYOAOVLLE).

o) EEotepikd mepiBdiiov
[ 10 eéwtepikd mepiBdiiov onuovikd givorl va mapakoiovBodue v e£EMEN TV

EWVIKOTNTOV, TIC TAGEIS OTNV EKTAIOELON, TN VOUOOEGia TOV aPOpPd TIG JLUPOPES KATYOPiEg

1 Onwg mopomdve, cel. 125.
2 21édha Enpotvpn - Kovgidov (2001), Awiknon AvOporivov IIopav, Osc/vikn, oel.126-127, exdoceig
«ANIKOYAA».
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epyaloptévav (YOvaikes, ATOMO LE EIOTKES OVAYKES), TIG TPOVTO0EGELS cLUVTAEI0OOTNONG KoL TN
LEPIKN amacyOANoT).

Méoca oan’ 10 eEmtepwd mepPdAiov Ba aviAnoel kabe emyeipnon 1o €PyATIKO
JVVAIKO NG, TOGO GE TMEPIMTWON AMMAELNG TPOCHOTIKOV, OGO Kol GE TMEPIMTOOT EMEKTACNG

TOV dPAGTNPOTHTOV TNC.

B) Ecotepuco Tlepidiiov

H avdivon 1ov gomtepikon mepifdAiovtog oG emyeipnong mepiiapPaver v
avAALON TOV AVAUEVOUEVOV LETAROAMY GTO TPOCHOTIKO TNG KATH TO TPOGEYN YPOVLD, ONAAON

TIC OVOLEVOLEVEC OTOYMPNGELS TPOCOTIKOD KOL TIC OVOLEVOLEVEC TPOGELEVTELC. |

2.6. ZTpaToAdynon TpoowITIKOU

[Xtpatordynon eival 1 GEPA TOV EVEPYEIDV EKEIVOV OTIG omoieg mpofaivel pia
EMLYEIPNOT TPOKEWEVOL VO TPOGEAKVEL VIOYNPLOVG Y1 EPYACIO 1KAVOVS Vo, EMOIDEOVY Kol
VoL EMTVLYOVV TOVG GTOYOVS TOV AT EXEL BECEL.

H otpatoddynon amotedel v mpdTN €MOON NG €MElpnoNng He tovg mbavong
epyalOEVOVCS, OEOOUEVOL OTL Elvar 1] O1OTKOGTOL LE TNV OTO{0L TAL (ITOO TOKTOVV ENOPY LUE
N OLYKEKPEVN emyeipnon. Apa (o cmotd oyedacpuévn dudikacio 8o mTpooeAkvoEL
VYNA0D EMITESOV VIOYNPOVS €PYALOUEVOVG, YIOTL TOVG TANPOPOPEL Yoo TIG E€VKOLPIEG
gpyaciag, Oomuovpyel Betikr] ewdva Yoo TV emyeipnon, TopPEXEL TANPOPOPIES Yo T
ovyKeKpIEVN gpyacio kKot Pondd tov vmoynelo vo dAélel epyacio GOUEOVN HE T
evo10pEPOVTA TOV. ]2

Olo avtd emtvyydvovial, geapuoloviag tOco TV eEOTEPIKY GTPATOAOYNON
(Tpocuyn otV ayopd epyaciag) 0G0 Kol TNV E0MOTEPIKN (TPOGPLYN GTO SLVOUIKO TOL O
gpyaleton omv emyeipnon pog). [Mmopei PePaimg va yivelr cuvoLOCUOG E0MTEPIKNG Ko
eEwTepKnc oTpatorldynone.]®

Ta otdo otpatoAdynong etvor ta €ENG:

1 Ttéda Enpotipn - Koveidov (2001), Atoiknon AvBponivov Ioponv, Osc/vik, ced. 128, exddceic
«ANIKOYAA».

2 Ono¢ mopoméve, ek, 129-130.

3 Topdévng Kotlaifaloyrov (2003), Iag vo epyucteic ekel mov embopeic, ABiva, oel.2, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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1. TIpocdopiopdg kevav 0Béoemv cav  OMOTEAECUO TOL  TPOYPOLLATICUOD
avOpOTIVOU SLVOUIKOV.
2. Meiém / Emoyn mnyov.
a) E€wtepucn otpatordynon — I[pocdiopiopdg g Ayopds Epyaciog
Onyéc: [Emayyelpatikoi X0AAoyotr, Ayyediec otov TtOHmo 1 ot0 du0dikTvo,
Yvotdoelg epyalopévov, I'papeia evpécemg epyaciag, [Tavemotuo, Apeon enaen
ue emyepnoels, tpaneleg dedopévay, Ipaktiky eountav, I'pageia dtocHvdeong
Tyoldv, IIpoypaupoto avépymv Tov kpdtovg kot e Evponaikhc Evoonc.]!
B) Ecwtepikn LtpatoAidynon.
[Inyéc: [Tomuen Avoxoivoon 0écemv, Atomn avoxoivoon 0écemy.]?
3. TIpoetopacio Kot SNUOGIELON TANPOPOPIDV.
4. Emioyn vroymoeiov.
5. Eykatdotoon.
H gvbhvn g 6Ang dadikaciog oTpaTordynong aViKEL GTO TUNUO avOpomivov
nOpwV OOV Tl GTEAEYN €tvar vVTELOVVA GTO VaL:
e [IpoypappatiCovv kot cuvtovilovv OAEG TIG EVEPYELES.
o Aapfavouv voOyYT TOVS VOUIKOHS TEPLOPLGHOVG,.
e Alepeuvovv Tig TNyEC Kot TV a&lomeTio TOVG.
o Yyedualovv Kot va eKTeEA0VV TN dtodikacia.
e No tnpovv ta aropoitnta apyeio.
Ta otedéym ypoppung:
¢ [Ipocdopilovv Tig onuepvég ahAd Kot TIc LEAAOVTIKEG KEVES BEaEI epyaciog.
e [Ipoctodlovv meptypa@és KaOMKOVI®MV Kot 0mottHoe®V yia Tig Bécelg mov Ha
TANp®OoHV.
e [Ipogtodlovtat yia tn dtadikacio GLVEVTELENC.
e Bonfohv o610V 7POGIOPIGHO TOV IKOVOV OTEAEY®V TOV UTOPOLV  Va

TpowONnBovV 6To PHEAAOV.

Lt Enpotipn - Koveidov (2001), Awiknon AvBponivov [1opwv, Oso/vikn, ced. 131, ekddoelg
«ANIKOYAA».

2 Topdavng Kotloipaloyrov (2003), Iloc va epyacteic exel mov embopeic, Adva, oel.2, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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KE®AAAIO 3°

H EMIAOIH TOY NMPOZQMIKOY TQN
ENIXEIPHZEQN

3.1. O Zkomroc Tnc AmroteAsopuaTikne EmmiAovinc Tou NMNpoowItTikou

[H emAoyn tov avBpdmvov duvoptkod mov Oa oTteAey®oeL o opydvwon 060 Kot
avtov oV Ba Tpowbnbel oTig avdtepeg devBuvtikéc BEaelc, amotelel TAEoV TOV KVpLO dEova
YOP® 0md TO 0MO10 MEPLOTPEPOVTAL OAEG O AALEG AEITOVPYIEG TTOL APOPOVV TN d1OTKNGN TOL
avBpomvov mapdyovia. Avtd cvpPaivel, yori 610 duvapkd TEPPAAAOV TOL AEITOLPYOVV
TAEOV Ol ETMLYEIPNOELS O XPOVOG HEGH GTOV OTOI0 TTPEMEL VO TPOCUPUOGHEL KO VL OTOdMGEL
évag epyalopevogs, meplopiletol Guve mC.

Apa gtvor Tpo@avES OTL TPEMEL VoL LITAPEEL EVOL TOUPLICLLL TV XOPAKTPICTIKOV TOV
OTPATNYIK®OV OTOY®V TNG EKAGTOTE EMYEIPNONG Kol TOV AvOPOTOV TOV KAAOVVTAL VO TOVG
emtoyovv. Ot 0pyovaoelg mepvovy amd ddeopa otddio ot dwdikacio eEEMENG Tovg, Ta
omoio aroKTOVV Kot S1popeTIKO TPOTO droiknong. Ondte 10 €100¢ TOV YOPUKTNPIOTIKMOV TOV
emNTOOV VO £YEL TO TPOOOTIKO TOVG Eivat dlapopeTikd o kKb pdon eEéMEng (Cascio 1995,
Torrington and Hall 1995, Purccel, 1992).]*

Mo mopdderypo 6tav o emtyeipnon Saviel 1o apytkd otado e£EMENG TG, £xeL
avdykn and oTEAEYN TOL SLOKATEXOVTOL OO TN VOOTPomia Tov «emyepnuation. Ta omoia
etvar oe 0éom va oamoddoovv oe Eva mePPAAAOV LYNAOL KIwOHVOL Kol vo  givon
avtoyoviotikd. Oco opwmg 1 enyeipnon TANGLAleL TPOG TO GTASIO TNG WPUOTNTOG TO GTEAET
dgv evdlpépovtal Yoo TOKIAM kaBNKOVTOV ot 00VAEE TOLG, OAAG OlUKOVOKOTEP
ekTéAEON OdKaoIOV Kol gival og Béon vo avamtv&ovv otabepd Kol OmOTEAEGUOTIKE
cvoTHpate dloiknong ®ote Oyt HOVo vo dtnpnoovy oAAG Kol vo  avomTtuEovv  To
TAEOVEKTNLOTO TTOV OTEKTNGOV KT TO apykd oTdd10 eEEMENG TG emyeipnong.

[Eva GAAo onueio mov mpémel va ava@Epovpe givar OTL 1 EMAOYY TPOCMITIKOD

oyetileTol QUESH [LE TNV OPYOVOGCLOKY KOVATOUPO TNG EKACTOTE emtyeipnone. Avtd cupuPaivel

1 Ttéda Enpotipn - Kovgidov (2001), Aoiknon AvOpamivov Iopwv, @sc/vikn, oed. 131-132, exdoceic
«ANIKOYAA».
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JOTL M 0PYOVAOCIOKY KOVATOVPA amOTEAEL TO GUVOAO TMV «OEIDV» KOl TOV «TIGTEV®)» TOV
KuplopyoHV G€ Ho. 0pYAvmoT Kot gival emopevo o entyeipnon va emintel vo mpocidPet
dropa to omoio drukatéyovtor and TS 101eg aleg W avtv. Amd TV GAAN TAELpd Evag
epyalopevog mov emdéyet va epyacbel oe o emyeipnorn oty omoia Kuplapyovv atleg idteg
pe T OwéC Tov eivor mOAD mBovoe va eEehybel oe éva KAVOTOMUEVO KOl OTOOOTIKO
OTEAEYOG.

"Evag dAAog TapdyovTog mov oyeTiletal QeSO e TV ETAOYN TOV TPOGOTIKOV £ivar
1 VIoKivNnon Tov ATOUOV, dNAAdN 0 BaBUOC GToV OTolo gival daTeEDEWEVO VO YPNOYLOTOUCEL
TIC KavOTTEG TOV éval dropo.]! [Me dAka Aoy eivon M mopoyl TOV KIVATPOV TPOG TOVG
epyaloeEVOVS MOTE Vo dpdcovy KaTd Tov emBuuNnTd TPOTO KoL TPOG OPEAOG TNG EMLYEIPNOTNG.

H évvoln g vmoxivnong ompiletoan ot Paocikn mapadoyn o6tL ot GvOpwmot
ouvepydlovtol HEcH GTNV EMXEIPTON Y0 TNV EMITEVEN GTOY®V TOLG OTOIOVE OEV UTOPOVV VO
emtoyovv atopkd. H eritevén avt mpaypartomoteiton pe v katofoAn iong mpoonddeiog
amo 0lovg. Kabnkov g d1oiknong eivar va vtokivohv Toug VoTEPOVLVTEG Vo POAGOVV GTOVG
Aomovg cuvadEAPOLS Tovg. H duvatdmTa OU®G TOV GTEAEXDV VO ETITVYOVV TO TO TAV®
ot10y0 e&aptdratl and to péyebog g eEovoiag Tovg KAl amd TNV «PIAOGOPIO» TNG OVATUTNG
nyeoiag. To otélexog g KAOE LI0G OPYOVOTIKNG LOVADOG KaAgiTan Le To péca Tov dlabétet,
VO DTOKIVAGEL TOVG SLVASELPoVE Tov.]2 Ta péoo avté kolodvtar kivitpa Kot TPEmEL va
OVTOTOKPIVOVTOL OTIG OvAyKeS TV €pyalopévav YTl OpopeTIKE 1 TPOoTAdE NG
vrokivnong Ba £xel apvnTIKAE OTOTEAEGLLOTAL.

H Baocwn) erhocoeio ¢ vrokivnong ompiletoar 6to OTL 01 AvOpmmotl yevikd eivon
Betikd TomoBetnpévol Evavtt g vrokivnong, oAAG Kot KotevBuvovtol eOkoAd, apkel va
neleBovv 0Tt awtd OV TOoVg {NTEitan va kKévovv odnyel o avtapoPr. Avtd onuaivetl 6t Yo
va vrokwvnOel éva dtopo mpémel va domiotwOel T1 emBopel kKo va tov eEacpoiobel M
wavoroinon ¢ embovpiog Tov. Avty akpimg 1 damictmon mepikAeist Kot T peyoAvTepn
duoyépela, apob avtd oV KavoTolEl Evav epyalduevo, iomg ducapeatel Evav dALOV.

[EvBovn g emyeipnong ivon va evtomilel, 1o kd0e epyaldpevo, 0Tt KAALTEPO EXEL
og TaAévTo, Yhpopa, emdeEOTTO Kot EVOOLGLUGUO KOt VO TO HETOTPENEL GE EMTUYIOL TPOG
6peroc Tov idov kar ¢ emysipnonc.]® [Katt tétoto dev eivon kaforov edkodo, ylati M
droiknomn KoAeiton vo KAver po TpoPreyn yio to péALOV, pe Baon v aviivor evog dehtepov

atopov (tov apuddov yio TNV EMA0YN), T0 omoio mA Paciletor oe evdeifelg mov drabétet

1 Ttéha Enpotipn - Koveidov (2001), Aoiknon AvBporivov Ioponv, Osc/vik, oed. 132, exddceic
«ANIKOYAA».

2 Nikog Afuov (1999), Awoiknon Ipocwmikod, Ava, ced. 168, ekdocelc «kEAAHNY.

3 Ono¢ mapoméve, e, 168.
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ONUEPA KOl TOL €lval KAT®MG dSVOKOAO va dlepevvnBovV Kot apkeTE EOKOAO Vo LeTaAnOovv
oto pédov.]}

To €pyo g emhoyng mpémel va. extedeiton omd €OIKEVUEVA GTEAEYN KOl TAVTO LE
TOAAY TPocoyn, Yot &ivar TOAD €OKOAO Vo OOMYNoEL o€ €0QOAPEVO Kot emlnpio

GUUTEPACLLOTO YOl L0l ETTLYEIPTOT).

3.2. O1 oNUAVTIKOTEPOI TTAPAYOVTEC OTNV ETTIAOYNA EVOC UTTOWNPIOU
ATT’ TIC EMIXEIPNOEIC

Ta Pacwé mpocdvta mov (NTovV 01 TEPIGCOTEPES ETAUPIES OO TOVG VITOYNPIOVG
TOV «YTLTOVV TNV TOPTA TOVSH Yo TPOSANYT givar To eENG:
H wavotmra cvvepyaoio pe dAro otedéyn g opddog
H mpocappoyn toug 6to véo mepipdirov
H emayyeipatikny toug eumeipio
H dvvatdmta avayvopiong kot exilvong cdvietwv tpofAnudtov
H evyépetd tovg otn cuAhoyn Kot opydvooT TANPOPOPIDV

H ocwot dayeipion ypdvov kot mépwv

AN N N N N

H xprrikn oxéyn kot
v" H gmbopia yio pébnon

Onwg emonuaiver otig «Kapiépec» o Ap. Nwnrag Kaomg, Aevbuvtig Epyov tng
Mopopotikng kot  Avamtoélokng Ilpotofoviiag, peydin €lhewyn mopatnpeitolt o€
VIOYNPIOVG TTOV £YOVV YVAGELS EEVAOV YAMGOADV, ALY KO YEPIGHOV PUCIKMOV TPOYPOLUUATOV
NAEKTPOVIKOV VTOAOYIGTMV OV GLVHOMG ¥PNOYLOTOLOVVTOL GTO YPOUPEIO.

Onwg gaivetar kot otov mivaxke mov mapoatifetal, n €pgvva tov IOBE i v
[TpwtoPovria £0e1&e 0TL, T0 95% T®V £pYOS0TAOV TOV GLUUETEIYOV GTNV avapepbeica Epguva,
CLUEAOVNOOY OTL 0 ONUOVTIKOTEPOG TOPAY®V GTNV EMAOYN €VOG LROYNEiov &ivol Tta
YOPOKTNPIOTIKA TNG TPOSOTKOTNTAG TOov. MAAoTO, 01 €pYy0odOTES TOVIGOV TN ONuacio
YOPOKTNPLOTIKOV OTMG 1) EVGLVEIINGIO, TO TVEVLLLO CUVEPYOGIOG KO 1) TPOGOUPUOGTIKOTNTA GE

véeg eubhves Kat avayKes TG amacyOANoNG.

1 Ttéda Enpotipn - Koveidov (2001), Aoiknon AvBpomniveov Iopov, @sc/vik, oed. 133, exdoceic
«ANIKOYAA».
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Mivaxag A

TA XHMANTIKOTEPA ITPOXONTA AITAXXOAHXIMOTHTAX

EYMPQNA ME TIX EINIXEIPHXEIY)

KaTtnyopieg

XAPAKTNPIOTIK®V,

MooooTo (%) eTAIpIOV

nou dnA@vouv OTI givai

EnIHEPOUG ONHAVTIKG

IKAVOTATWV & JeEIOTATWV | anapaiTnTa o€ HEYaAo kai oToIxEia
nou €ival anapaiTnTeG yia noAU peyalo Badbpo

TNV gpyacia
XapakTnpIoTIKA >uvepyaaia

NPOCWMIKOTNTAG 95 MpooapuooTIKOTNTA
IkavoTnTEG €niAuong Avayvwpion npoBAnpATWY
oUVOETWV NPOBANUATWV 92 SuAhoyr| & opyavwon
NANPOPOPIDYV
IkavoTnTa XEIPIoHOU KpITikr) oKEWN
d1adikacinv 90 Evepyoc paénon
Baoikég 1kavoTnTEG Avayvwon
90 Evepyoc akpoaon
Mpo@opIkdC & ypanTog
Aoyoc
KoIvwvikég de€10TNTEC SuvToviopog () puBuion
90 TWV EVEPYEIWV OE OXEDN
HE TIG EVEPYEIEG TWV
aMwv)
EnayyeAPATIKn EQNeipia
JUOTNHIKEG IKAVOTNTEG 85 Avayvwpion aImov
Kpion & Afyn anopdoswv
IkavoTnTeG diayeipiong 80 IkavotnTa diaxeipiong
nopwv XpOvou
70 Baoikec yvwoeig xpriong
AIGQOpPEG YVWOEIG oUyXpovou AoyIOHIKOU
ypageiou pe 3,6 (95%)
TexvikéC OeEI0TNTEC 60 =évec YAWOOEC JE 3,5

I[THI'H: Epnuepida «TA NEA», Evleto «Kapiépec», 26 Matov 2008, cel. 16
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3.3. O1 NMnvéc AviAnonc NMpooWwITiKou

[O evIOMIGUOGC KOl 1) TPOGEAELOT] TOV KOTAAANA®V vIOyneimv givol 0 TpadTO
oTad10 NG dwdkaciog mpdsAnyng mpocomikod. H mpayuatikny emtvyio cvvictator otnv
e€evpeon avlpOTOV e TPOGOVTO Kot EUTELPIN OVAAOYN LE QVTE TOV OTOLTEL 1| GUYKEKPIUEVT
0éom. H emyeipnon apywd Ba mpénet va dnpovpynoet Eva ox€dio dpdong, EYoviag mivio v’
Oy OTL TPOoTADELD KOl TPOGOYN OMOKTMOVTOL Ol LOVO Yol TV KAALYN TOV O CTLUOVTIKOV
SN TIKOV BEcewV, AL KAOE Popd oV TPOKELTOL VAL TPAYHOTOTOMOEL Lo vER TPOGANYN.

O1 Baoikdtepeg TNYEG AVTANONG TPOCMTIKOD Etvat:

1) Ot ovotdoelc omd ToVg (01 VILAPYOVTEG VITOAAAOVG TNG EMLYEIPNONG.

2) H obvdeon pe YOPOLC EMOYYEAUOTIKNAG EKTOIOEVONG KOl e
TOVETLGTI L0

3) Ot ayyehieg Kol Ol KOTOY®PNOES GE EQNUEPIOEG N EUTOPIKEG Ko
EMOYYEALOTIKES EKOOCELS.

4) H épevva ota TomKd ypopeio eDPESNS EPYUCIOC.

5) H ovvepyaoia pe ypagpeio copodrlmv ntyelpnoemy.

6) H emowwmvio pe mopouoleg emyelpnoelg mov npofaivouy og peimon
TPOGOTIKOV.

H emyeipnon kodd Oo Mtav mpwv otpoeel oe eEmTepkég MYEG AVIANGONG TOV
KOTAAANAOD TPOCMOMIKOV, Vo, dMCEL TNV gukalpio. ot 1Mo VIAPYOVTO OTEAEYN TNG, VO
KataAdBovv Tig BE6EIC TOV TPOKVTTOVY, Ol OTOIEG EVOEYXOUEVMG VOl EIVOL OVOTEPEG OO AVTES
mov NON kat€yovv, o mepimtwon, PEPata, TOL £YOLV TIC AMOUITOVUEVES IKOVOTNTES KOl
de&lotntec.

"Evog amd toug onpavtikdtePOS LTOKIVNTIKOVS TOPAYOVTES Y10 TO TPOCOTIKO ival
N aicOnon Kot n oryovpld Tov Tovg divel 1 yvdon twg dev Ba mapafreBovv Kot ayvonbovv

01 IKOVOTNTES, TOL TUAEVTOL KO 1] GUVOMKT| TPOGPOPE TOVG GTNV emtysipnon mov epydlovron.]*

! Nixog E. Zxovddg, Kvpaxn IT. Owovoudin (1998), Awysipion kot Avamtoén AvOponivov IIopav, Adfva,
oeh. 61, exdooeic «KAIIAY.
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3.3.1. O1 ouoTdoElc Ao TOuC ON UTTAPYXOVTEC UTTAAARAOUC

[Ot avBpwmor mov epydlovtorl otnv emtyeipnon, 6tav Tovg {nteiton n fonbewd tovg,
KOAOKEDOVTOL Kot avTIOPOVV OGO TO dLVOTOV BeTiKd Kot ELGVLVEIONTA, EVAD OTOV TPOTEIVOLV
Kamolo dtopo yivovtor mo mpooektikoi. Emiong dsiyvouv peydin mpobupio va kdvouvv
neplocdHTEPA Yol va fonBncovv kot va otnpifovv tov véo epyalduevo, otnv TpocTadeld Toug

Vo €YKAIOTIOTEL GTI) KOvoLPLa TOL SOVAELL.

3.3.2. 20vdeon ue xywpouc EtrayyveAuariknc EKmraidsuonc Kai
KatapTtionc Kai yg NMavemrioTquia

[H obvoeon pe tétorovg ympovg pmopel vo avaderybel e pio moAd koAr péBodo
TPOGEAEVONG TPOCMOTIKOD, WOWHTEPA YO TIC WIKPOTEPES EMYEPNOES N €TOUPieg. XtV
TPOYUATIKOTNTO, £VO LETPO TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG EVOC EKTAOELTIKOV WOPOUOTOC gival O
OelKTNG OomoppOPNONG TOV OMOPOIT®V TMV TOVETMIGTNUIOV Kol GAAOV  EKTOIOELTIKMOV

Wpopdtov and mv ayopd.]

3.3.3. O1 AyveAigc kal ol KataxywpNoEIC 08 EPNUEPIOEC N EPTTOPIKEC
Kol ETTOaVVEAUATIKEC EKOOOEIC

[O1 dnpocievoels Kot ot ayyerieg oe epnuepides aALL KO ETOYYEALOTIKEG EKOOGELS,

amoTEAOVV €00 KOl OPKETA Ypdvia, TOo TAEOV O10dedopévVo, Kol 16m¢ Kot a&ldmoTo TpOTOo
‘ , ;12
TPOGELELONG OVOPOTIVOV SLVOLKOVD. |

O1 KoTOY®PNOELG OTOV NUEPNOL0 TOHTTO amd TN pio TAELPE TAPEYOLVV Evay LYNAOTATO

Bobud avtamokpiong, OAAG Oev  EMTLYXAVOLV TAVTOL GTNV OVEDPECT VIOYNQOI®V UE

Kovomomtikd mpocdvta. Avtd onuaivel 6t 1 palikdtnTo Kot 1 TocdTTO dev SlocPaAilet

navto TV ToWTNTO TOV LVIOYNEI®V, amhdg avdvouy Tig mOAvOTNTEG Yo KOAVTEPO

OTOTELEGLOL.

! Nixog E. Zxovddg, Kvpraxn IT. Owovoudin (1998), Awysipion kot Avémtoén AvOponivov IIopav, Adfva,
oeh. 62-63, exdooelg «KATTA».
2 Nixoc E. Zxovrég, Kuplaxn IL Owovopdxn (1998), Awyeipion ko Avémtuén AvOporivey IIdpmv, AdYva,
oeh. 62-63, exdooelg «KATTA».
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H dnpovpyia evdg dlaitepov unvopatog, ovEavel  eVIVTOGLOKE TIG TOAVOTNTES
TPOGEALEVLONG KAVOTEPOV KO TTO TPOIKIGUEVOV VTTOYNPIV.
Ot dnuooievoelg oe KobBopd EUTOPIKEG 1] OKOVOUIKES €KOOCELS amodidovv
nEPIOCOTEPO Y1 TOVG €ENG AdYOLC:
¢ [O1 cLVOPOUNTEG KOl O1 OVOYVDOTEG OVTOV TOV TEPLEXOUEVOL JLOKOATEXOVTOL
amd TPAYUOTIKO KOL €VIOVO  EVOWQEPOV YO TIG OIKOVOIKEG KOl
emyepnpuatikég e&eMEets.
® XT0YeVOVV GE [1o. KOOOPE ETOYYEALATIKY TPOGEYYION TOV OVTIKEWEVOD TOVG,.
e ®élovv va cvuPadilovv pe TV €mOYN TOVS Kot Vo gival EVIiUEPOL Yo KAOE
véo ototyeio Kot TAnpogopia.
¢ Eival cuvnbmg apociopévol 6t 60VAELd TOVG OAAG Kol TAVTOTE OEKTIKOL GE

K60e véa mpoTACT), TPOKANGN 1| TPoOoTTIK.]*

3.3.4. 'Epsuva og Totmika Npageia EUpeonc Epyvaciac

[O Opyavicpdc Anacydinong Epyatikod Avvapukod (OAEA) eivar o onpovTikn
mmyn e&edpeons TPOocOTIKOD 1O104TEPA. Y10, OPICUEVEG KATNYOPIEG OVEWDIKELVT®V AvepywV
€PYATOVTOAMA®Y, AALL KOt Y10 EOIKEVIEVO TPOCHOTIKO, KAOMG EMIONG KOl VEOLS ATOPOITOVS
AVATEPOV KoL OVOTAT®V GYOA®V OV {NTovv éviaén otnv ayopd epyaciog.

KéBe emyeipnon a&ilel tov k6o va datnpei otevi Kot cvuveyn emaen pe tov OAEA
KOL VO EVIUEPDVETOL Y10l TO EKACTOTE TPOYPALUATO OTAGYOANONG, OPIGUEVE. O’ TO, OTToln

paAIoTo EMO0TOVVTOL OO O18.POopa. TapELQ.

3.3.5. Zuvepvaoia ue Npageia TupBoUAwyv ETTIXEIpRNOCEWYV

Ta dpopa ypageio cupPodriov emtyelpnoemy, eKTOG TOV GAA®Y VANPECIOV TOL
TPOCOEPOVY, GLYVA OPACTNPLOTOOVVIOL KOl OTOV TOHEN TNG €0PEoNG Kol EMAOYNG

TPOCMOTIKOV, Y10 AOYAPLoUd KUPIOS, HIKPOTEP®V EMYEPNCEMY, TOV OV SOBETOVY TUN LA

1 Onwg nopomndve, cel. 63.
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avOpOTivVoy SUVOUIKOD, OAAG KoL Y10 LEYAAEG EMYEPNOELS KOl OPYOVIGHOVS OV ovalnTovV
vynAotdTov Pabuod otehéym.

Ta ypaeeioo avtd opeilovv va eAéyEouv TIg KOVOTNTEG KOl TO, TPOGOVIO TMOV
VIOYNPI®V, TPOTOD TOVG TOPATELYOVV GTNV EVOPEPOLEVT eTaupio. YTOYXpE®ON TOVg eivarn
N dnuocicvon g ayyeMog Kot 1) GUYKEVIPOGT TOV OVTIGTOLY®V ATOVINTIKOV OITHOEMVY, EVA
avoAQUBAVOLY TN OlEKTEPAIMON TNG TPAOTNG EMAPNG LE TOV VIOYNQOLO 7OV TANPEL TIG
npobmobécelc,

Kalo Bo nrav mpwv n ekdotote etaupioc cvvayel ovpforato pe €va ypageio
SLUPOVAWV EMYEPNOEWV, VO KAVEL EVO. GTOLYELDON EAEYYO GYETIKA UE TN UM KOt TL KOPOG
TOV GCLYKEKPIUEVOL Ypaeiov, kabmg emiong 10 katd mOGO TO0 Ypopeio avtd Srubétet
eedkevpéva oTeEAEYN GTOV TOpEN TNG OlayEipoNg TOv avOPMOTIVOL SVVALIKOD. ZNUOVTIKO
otoyyelo etvar kot M egokpifwon tov Pabuod wKoavomoinong GAAwV TEAATOV amd TO
OCLYKEKPIUEVO YPOPEID, OAAGL KoLl [0 TPOCMMIKY EMICKEYN GTO Y®OPO 0vTd, amokopilovtog
[0 TPAOTN EVIVTMOT Y10L TOV ETAYYELLATIGUO TOV TOVG dtokpivet. ]!

‘Eva petovéktnpo avtg g pebdoov dvtinong e€e01KeLEVOD TPOGMTIKOD £ivat To
VYNAO ko6otog Yoo v emyeipnon. H pébodog avt) eivor n mhéov axpifotepmn, oAAG
amAoVOoTEVEL 6 pPeYOAo Pabud kot emtoybvel TN OadIKocio. ETAOYNG Kol TPOGEAELONG

TPOGOTIKOV.

3.3.6. H Emikolvwvia pe AAAEC ETIXEIPROEIC TTOU TTPORAIVOUV OE
peiwon NMNPpoowITIKOU.

‘Evog GAAOC TPOTOC AVIANOTG EKTOUOEVOUEVOV TPOCMOMTIKOD &ivor 1 AvVTANOM
TPOCOTIKOV amd GAAEG TOPOUOIEG EMIYEPNOELS TOV Yo dpdpovg Adyovg mpofaivovv og
peimon tov apdpod TV VIAAANA®Y TOVC.

¥’ oot TV TEPImT®MOoN OGS, [yperaletar Waitepn mpocoyn O10tTL givor Aemti n
Béom g etapiog mov avalntel Tpoowmikd Kol o€ Kapio mepintwon dev Ba tpémet va yivovtot

KETOPOUESH GTOVG OVTAYMOVIOTEG TNG. Av mapaflactodv kdmolo Opta, vadpyel Kivovvog M

! Nixog E. Zxovddg, Kvpraxn I1. Owovoudin (1998), Awygipion kot Avémtoén AvOponivov IIopav, Adfva,
oeh. 64, exdooeic «KATTAY.
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OVTOYOVIOTIKY €Toupio voo Unv Heivel HE «OTOVPOUEVO TO. ¥EPLO» Kol v avTOPAoEL

avéroya.]?

3.4. H Aladikaoia EtriAoync Npoowrikou

H oandégaon vy v emhoyn evog epyalduevov Paciletor oe mAnpoeopieg ko
ototyelo Tov cvykevTpdvovtal omd daeopeg myég (BAEre 3.2). H cuAloyn twv TAnpopopidv
avTOV TEPVE omd ddpopa 6TAd, To omoio cvppwva pe tov lopddvn KotlaiBaloyiov

(2003), svvoyilovtol ®g akoAoVO®C:

IMivaxag B
TA XTAAIA ATAAIKAZXZIAY EITIAOTHX ENOX EPTAZOMENOY

=

Yvvedntonoinomn g avaykng ywo véa Béon epyaciog.
[Tpocdiopiopdc tv amavtieemy g Béong.
2tpatoAdynon vroyneimv evtdg 1 KTOG QVTNC.

Apyun a&loAdynomn Tov vToyneimy.

Apyikn cuvEVTEVEN ETAOYNG.

Apyum emhoyn.

Agbtepn cuvévTenEn EMAOYNC.

TeAun emhoyn.

OLOKAP®GN YPOPEIOKPUTIKDOV EVEPYELDV.

0. | 'Evtaén, exnaidevon Kot TpoGapLOYH GTO YDPO EPYACIOGC.

SICICIRNE SRR

I[THIT'H: Topddvng KotlaiBaloyrov (2003), [1og va epyaoteic
eket mov  embBopeic, ABMva, oel. 5, B. I'kiovpdag Exdotik.

O mAnpoeopieg mov cvAAéyovion oe kdbe otddo, amotelobv TN Pdaon ywo TO
emopevo Prpo. Avtd onuaivel 6Tt oe kdBe otddo AapuPdvetor amdOEOCT oV KATO0G
vToynNeog Ba cvveyicel ™ ddikacio emhoyng 1 Ba amoxAewsbel. H amdpaon yio tov
AmOKAEIGUO €vOg vroyneiov AopPdaveton pe moAA mepiokeym kot POVov €pOCOV EILACTE
BéPatot yuo v aglomiotio TV oToyEiwv Hag, Yot S10popeTIKE UTOpEl v AmOKAEISTEL Evag
VIOYHPLOC TTOV TPOLYHOTIKG EXEL ETOVUNTA YUPAKTNPIGTIKG Y10, TH GUYKEKPIEVT o). ]?

Ta 6éka avTd 0TAd0 AVvaAVOVTOL WG EENG:

! Nixog E. Zxovddg, Kvpaxn IT. Owovoudin (1998), Awysipion kot Avamtoén AvOponivov IIopav, Adfva,
oeh. 65, exdooeic «KATIAY.

2 Ttédha Enpotdpn - Koveidov (2001), Aoiknon AvOponiveov Iopov, Osc/vikn, oed. 135, exddceic
«ANIKOYAA».
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[1. Zuvednronoinon g Avaykng yio véa Béon epyaciog

Y10 otddo avtd, ot vmevBuvor ¢ etapiog aviihapPdvovror 0Tt M €TOUPin
ypewletar va mPocAdPel KAmolo drtopo, €ite YTl OmMOY®OPNOE KOAMTOWOG TOANOTEPOC
epyalopevog amd T cvykekpyévn Béomn epyaociag, ite yati avéndnkav ot dpacTnPOTNTEG

™G, LE AMOTEAEGLO VO TPOKOWYOLV VEES BEGEIC epyaciog.

2. [1po6o10p16UOC TOV amaITHGE®V ThE BEonc

¥t mepintoon mov 1 0€on epyociag TPOKHTTEL Yo TPOT POPA otV £Tarpia, o
TPEMEL VO YIVEL TPOGIOPIGUOG TOV ATOUTNOEDV THG. O Tpémel dNAad| va TPocd1opioToHV Ot
APHOSIOTNTES Kol 01 eVBVVEG TG BEonc avTg Kabdg kot ta dALa TpocdvTo TOL VITOYNPIoV

TOV KOAEITOL V0L T1) GTEAEXDOEL.

3. Ztpotordynon vroyneimv evtdc N KTOC ALTAC

Me Vv oTpatoAdynon vroyneiov acyoAndfKape Kot 6TO TPOTYOUUEVO KEPAANLO,
KaOd¢ amotedel kot Koppdtt g Atoiknong [pocwmikov. [apdiinia 6U®g 1 oTpatorAdyNoN
amotelel Kot HEPOGS NG d1dKAGIG EMAOYNG TPOSMTIKOV, KAOMG gival To 6Tdd10 ekeivo dov
o1 vevBuvol TG eTapiog TPoPaivovv Ge EVEPYELES Y10 VO TPOGEAKDGOVV HEGH G VO EDAOYO
YPOVIKO dtdotnua 6oV 10 Juvatdv TEPIGGOTEPO ATOWN, OV Olofétovy Ta amapoitnTa
TPOcHVTO Y10 VO GTEAEXDGOLVV TNV KeV B€om gpyaciog katl va cuUPAAAovy otny emitevén tv
oTOY®V NG ETAPLOG.

Kémoleg emmiéov mnyég avalnmong vmoymeiov, mov dev avaeépbnkav oTto
Tponyovevo Kepdiato, stvat: Huépeg kapiépog 1 otadodpopiog, Emayyeipatikés Evooelg,
oLALOYOL Kot MUePideS, ddpopes yvopyties, [Ipocwmikn enaen mov giyav 610 TapeABOV e

S16p0opovC EVIOPEPOLEVOVC VTOYNPIOVE K.4.]*

4. [Apykn a&loldynon tev vroyneiny

¥’ avtd to OTAS0, Ol VEEVOVVOL TV ETAPIOV OmMoPAcifovv 7ol amd TOLG
VIOYNPLOVG SLBETOVV TOL AVAAOYO TTPOGOVTO, GUUP®VOL LLE TIG ATOTOELS TNG GVYKEKPIUEVNG
0éong, MOTE Vo LETEYOVV GTN GUVEVTEVEN EMAOYNG.

Ot voymoeiot kpivovtor pe Baon to Ploypoeikd TOVG CNUEIMHOTO, TO GUVOOIEVLTIKA
ypdupata, ™ yvoun tov oynuatiCouy Yy’ autovg amd mponyoOUEVES HETOED TOVG EMUPES KOt

TIG GLOTAGELS TPITOV, TIG YVAOUES TOV OTOIMV EKTILOVV.

! Topdavng Kotlaipaioyrov (2003), Tlkg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, oed.1-2, B. TKIOYPAAZT
€KOOTIKN.
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Opiopéveg etarpieg {nTovv amd TOVG VITOYNPLOVS VO LETEXOLY GE YPOUTTEG EEETAGELG
MOTE VO TPOGOOPIGOVV TIC YVMDGELS TOVS, GTOLYEIN TNG TPOSMTIKOTNTAG TOVS KABMS Kol TIg

VOTNTIKEG TOVG TKOVOTNTEC.

5. Apywkn Xvvévtevén Emioync

H etaupio apov katapticet pio Mota pe T0 EMKPATESTEPO OVOLOTO TV VITOYNPIwV
7oV 0100€TOVV TOL OTOPAITITO TUTIKG TPOGOVTA Yol T GVYKEKPWEVT BEom epyaciog, KaAovv
TOVG LIOYNPIOVG Y10l L0l OPYIKT] GVVEVTELEN EMAOYNG.

Me 1t ovykekpyévn dadkacio, ot vtevhvvol TG eTopiog, HEGH OO TPOCOMIKN
emaen kol cu{nTnon e Tovg VIOYNEIove, TPOoPaivovy Ge SIEVKPIVIOTIKES EPMTNOELS Kol
OLYKEVIPOVOLV TEPIGCOTEPEG TANPOPOPIEG GYETIKA LLE KAOE LITOYNP10.

O1 TAnpogopieg avtég agopodv ta 66 avaEEPOVTAL GTO Ploypapikd onpeimpa,
KUpimg OUMS aPOoPOVV GTOXEID TNG TPOCHOMIKOTNTAG TOV VIOYNEiov oL &ival amapaitnta
Yo TN CLYKEKPIUEVN BEom, aAAd dev @aivovtal 6To Ploypagikd, OTMG TIG EMKOIVOVIOKES TOV
KovoTTEG, TNV gVEMEIN KOl TPOGAUPUOCTIKOTNTA TOV, TO GVOTNUA SOV TOV, CTOLKElN TNG
KOVATOUPOG TOV, TL EVOLAPEPOV TOV Y10 Tr) BEoT Kot TV €Taipio, TO TPOGMOTIKO TOL GTLA, TNV

guavion tov k.6.]*

6. Apywkn Emioyn

Avaroyo pe TV apyIK) EVILTIMOGN TOV OMLOVPYNGOV Ol LTOYNPLOL CTNV OPYIKN
OULVEVTEVEN EMAOYNG OAAG Kol oTo TTpomnyovueve otddwe (amd 1o Proypapikd onueiopa,
oLVOOEVTIKO YpAppo KAT.) kot AoapuPdavovtag vmoéyn TG OmoUTNOE NG Kevng OBéomg
gpyaciag, n etaupio EMAEYEL G° AVTO TO GTAS10, £VAL GYETIKA LKPS apBud vroyneinv ond Tov

omoio Ba kdvouv TV TEMKN ETAOYT.

7. Agitepn Xuvévtevén Emioync

Ot vroynoeot mov emAéydnkov oto TPONYOOUEVO GTAOW, KAAOVVTOL TMPO VO
CUUUETEYOVV GE [0 OELTEPT GLUVEVTEVEN EMAOYNG. LT GACT) AT, Ol AEI0A0YNTES UTOPEL VoL
etvar ot 10101 TaAL amd mAELVPAS eTapiag 1 Kol AAAOL EVTIEANDS S10pOoPeTIKOl AElOAOYNTES TOV
&xouv kol tov teAevtaio AOyo. H vmapén moAlodv a&loroyntdv avédvel Tig mbavotnteg
Kpion yw ™V €MAOYN TOV KOTAAANA®V vIOyMEeiov vo eivol OVTIKEWWEVIK Kol Oyl
VTOKELEVIKT).

[ToAAég etaupieg mvimg mapafiémovy Ta oTad 6 Kot 7 kot and to 6Tdd0 5 whve

katevOeiov 610 oTddW0 8.

! Topdavng Kotlaipaioyrov (2003), Tlkg va epyocteic exel mov embupeic, AOva, oed.3, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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8. Tehun Emioyn

10 614010 ™G Tehkng Emloyng, ot vrevbBuvol g etaipiog amopacilovv molog Ba
etvat TeEAKA 0 VTOYNPLOG TTOL Ba GTEAEXMGEL TN GLYKEKPEVT BEom epyacioc. AAleg etapieg
oynuatiCovv emmAéov £va KATAAOYO ETAAYOVIOV, AAAEG KPATOLV 0pYEI0 TV VITOYNPI®V TOV
ocvppeteiyav ot ddkacia.

Yrdpyer mBovotnto KATO0G 1 KATOWl VIOYNPOl 7OV  amoppipbnkay ot

OLYKEKPIUEVN dLodKaGia, Vo TPOGANPO0LV amd TNV etapio o€ KATOW GAAN XPOVIKNY OTUYUY.

9. OMOKANP®ON YPUPEIOKPATIKAOV EVEPYEIDV

¥’ owtd TO OTAS0 OAOKANPAOVOVTOL Ol YPOPEIOKPUTIKEG EVEPYELES TTOV OTOLTOVVTOL
Yoo voL YIvelL Kot TUTTIKA 1) TPOGANYN TOV EMAEYOUEVOL DTTOYNPIOV KOl GLYKEVIPOVOVTOL TO
ATOPOLTNTO SIKOLOAOYNTIKG TTOV TIGTOTOOVV TN YVNGLOTNTA TOV EYYPAP®V TOV TPOCKOUICE O
VIOYNPLOG GTNV €TOIpia, OTTMG TTVYia, Pefarmdaoelc, TapakorobOnon cepvapiov, Evenuo ond
TponyovEVES epyacisg k.. ]!

Av opwg vrhpéel Kamolo TpoPAnpa Kot dev 0AoKANP®OEL TEAIKA 1| TPOGANYT TOV

CLYKEKPIULEVOV VTTOYN IOV, 1) ETAPI0 EMAEYEL TOV TPATO OO TOV KATAAOYO TMV EMAAYOVIWOV.

10 "Evtaén, Exmoidgvon kol Tpocopuoyn 610 YMPo EPYOCIOC

[H dwdkasio g emthoyng tov epyaldpevov orokAnpmvetar pe v évraln, v
EKTTOUOEVOT) KOL TNV TPOGOPLOYY| TOV GTO YMDPO EPYAGING. LTO GTASIO AVTO O VEOTPOSANPOELS
epyalopevog yvaopilet to KovoHpylo meptBdAlov epyaciag Tov, TOVG VEOLS GLVAGEAPOVS TOV,
™ P1Aocopia TG eTanpiog Kot Kupimg TANPOPOpEiTaL Yo T KaBNKOVTO TG EPYUGING TOV.

O véoc epyaldpevog ekmodevetol cLVAOOE Omd KATOWOV TOAOTEPO OTAD
epyalopevo N otélexog g etapiog, N mapakoiovdel cepvapro. H dadikasio avt propel
vo. Ol0pKEGEL KOTA TEPIMTMON Omd HEPIKES MPEC, UEYPL UEPKEG MUEPEG OKOMO KoL
efdopddec.]?

[H éxtaomn g dwdikaciog €mA0yNG TPOSMMIKOV, oAAL Kol ot pébBodotr mov
ypnoyomoHvtal (6mwg Bo SovE 6T GVVEXELR), EEAPTMOVTOL KOL OO TO YPNUOTIKA TOGE TTOV
etvan drateBepnévn va d1abéoel n kdbe emyeipnon, oAAd Kol omd TIC AMOTNOELS TOL €XEL M

0¢on mov mpémet va. kalveoet.]?

! Topdavng Kotlaipaioyrov (2003), Tlkg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, oed.3-4, B. TKIOYPAAZT
€KOOTIKN.

2 Topdavng Kotloipaloyrov (2003), Ilog va epyacteic exel mov embopeic, Adva, oel.4-5, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.

3 Ztédha Enpotdpn - Koveidov (2001), Aroiknon AvOponiveov Iopov, Osc/vikn, oed. 135, exddcelc
«ANIKOYAA».
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3.5. Ta Méoa EmiAoync Npoowirikou

Mo v emoyn Tov TPOCHOTIKOD TMOV EMYEPNOCEOV YPNOYLOTOOVVIOL SAPOPa
péaa, To KupldTePa TV 0ToimV givatl 1 cuvévtenén Kot 1o Proypagikd onueiopa. Me avtd Oa
acyoAnfovpe 061e£odikd oto emdpeva KeQAAoto. YTAPYouv OU®MG Kot KAmolo  GAAM
deutepeovia PECH EMAOYNG TPOSOMTIKOV cOUe®va pe v Niko Anpov (1999), ta omoia
AVOADOVTOL GTY| GUVEYELNL:

a) To epoTHOTOAdYI10.

B) Ot mAnpogopieg amd TPiTOLG KOl 01 GLGTACELS

v) Ot dryoviopot

d) Ot ayyehieg

€) H wrpun e&étaon

o1) H npdcsinym vrd Soxipn]t

¢) [H ypagolroyia.]?

[H ypnowonoinon evog kot pdévo pécov amd 1o mapamive dev d1ac@aiilel cuvnBwg
™V GPLeTN EMAOYY TPOSMTIKOV, YU ALTO KOl Ol EXLYEPNGELS YPNCULOTOOVY TNV KOUTAAANAN
KOl  GUVOLOCUEVY]  €QOPUOYN TEPICCOTEP®Y TOL  €VOG, (OOTE VO EMTPEMEL TNV

OMOTELEGUATIKOTEPT S1AKPIPMOT TOV TPOGOVIMV KAl TOV IKAVOTHTOV TOV DITOYRP10V. ]

3.5.1. To egpwTNnUATOAOYIO

[To epommuotordylo eivor éva HECO GULAAOYNG TANPOPOPIDV, TO OTOI0
CUUTANPAOVETOL 1O1OYPAPO OATTO TOV VITOYNPLO KOt TEPIAAUPAVEL EPOTAGELS Ol OTOIES ALPOPOVV:
TNV OTOUIKY KOl OIKOYEVEINKN KOTAGTOGT TOV VIOYN IOV, TIC OTOVOEG, TNV TPOVINPEGIa, TIg
TPOTIUNGELG KOt T EVOLOPEPOVTE TOV, TIG AGYOMES TOVG K.A.T.

H cagng d1atummon Tov epmTioemy Kot 1] EMKPIVIAG OTAVTNOT 6° 0VTEG TOPEYOVV
TV OLUVATOTNTO CLYKEVIPMOONG GTOLEI®MV TTOV AVAIEIKVDOLV TIC OBEGEIS TOL VITOYNHPLOV

EVOVTL TG £PYAGTAG, TIC TPOGSOKIEC TOV KO TIC GUVOLGONUOTIKEC avTISpacelc Tov.]*

! Nixog Afjuov (1999), Aoixnon Iposonikod, A0va, cel. 99, exdocelg KEAAHN.

2 Nikog Brravt{éxng, Christine Descoin (1993), Emiloyn Ipocwmikov- MéBodor-Teyvikéc-Aoducacisg,
A®HNA, ce). 231, exddoeic «<EAAHNY.

3 Nikog Afuov (1999), Awoiknon Ipoconcon, Abfva, ceh. 99, exkdocelg «kEAAHNY.

4 Nikog Afuov (1999), Awoiknon Ipocwmikod, Abrva, oed. 99-100, exdocelg KEAAHN.
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Me 10 gpotnuatordylo yivetor Tpoomddsl vo eovovv KATow omd To PoctKd
YOPOKTNPLOTIKA TNG TPOCHOTIKOTNTOS TOL ATOUOV OT®G: 1 oTafepdTNTO, 1| VIOUOVY| KoL M
Aoy Téén, o cvvausOnuatikdg KOGHOG TOv, 1| GLYKPOTNON KOl 1) cvToKLPLPYio TOV, V
vrevBuvotTTa oTNV AVAANYT TPOTOPOVAIDV, N TOTN OTIC WEEC TOV KoL 1 KOVOTNTO VO TIG
HETAOIOEL, M IKavOTNTA avATTVENG TPOTOPOVALNG, 1] CWOTY EKTIUNOT TOV GAADV avOpOT®OV, 1
KovOTNTO EMKOWVOVIOG TOV HE GAAOVG avOpdTOVG (TEATEC, TPOICTAUEVOVS K.G.), M

€VOVKPIGIA GTNV AVTILETOTIOT TPOYHOTIKOV KATUGTACE®V K.4L.

3.5.2. O1 TAnpo@opiec a1rd TPITOUC

[O1 TAinpoopiec amd Tpitovg TapEYovy TV dVVATOHTNTO THG TPOSANYNG OTOU®V UE
dokipaopéveg  wavotnteg.  [Ipoépyoviar  ocvvnbBmg amd  TPOMYOLUEVOLS  €PYOSOTEG,
OLVAOEAPOVS, GUVEPYATEG KOl GIAOVG TNG EMYEIPNONG GTOVS 0TOI0VG ATELHVVOVTUL KO TOVG
potovcav yvopilovv dtopo pe to mpocdvta mov ypewdlovioar oe Bécelc mov BEAovv va
KOAOWYOLV.

Epocov ot minpoeopieg eivor aviikeylevikés kot aflOmoTeg €mTpéNOvY TNV
SWUOPPMOOT YVOUNG Y10 TIG KOVOTNTEG, TNV EVTILOTNTO, TN OeTikdOTNTO Kot To AOuTd
TPocHVTO TV VITOYNEimV. Ot TANPOPOpieg GE GUVIVAGUO LE TIG GUGTACELS, TTOV TPOEPYOVTUL
om0 GLOTOTIKEG EMOTOAEG 0EOAOY®V TPOSAOT®MV, PBonBodv TIC EMXEPNOELS VO EYOVLV UidL
TPMTN EKTIUNCT TOV «TPOPIA» TOV VITOYNPIOVL KoL TNG KATOAANAOTNTAS TOV Yo T 0éom Tov
0V Tpoopilovv.

Endpevo givar n a&la tov mAnpo@opidv va e£pTaToL 0md TV OVTIKEILEVIKOTNTO KOl
Ot TO YOPOAKTIPO AVTOV TOV TIG TOPEYEL.

Eivan duumotopévo 6t 10 60% TtV Kevadv BEcEwmV, HECOV KOl AVATEPOV GTEAEXDV,

KOADTTETOL UE TANPOPOPIES KAl GLGTAGELS 0md Tpitove. ]!

3.5.3. O1 Aiaywviouoi

[Ot dyovicpol eivar To ouvnbeg PHECO EMAOYNG TPOSMTIKOV KLpiwg dTav ayopd

avtdg 6TV TPOSANYT peYdAov apBpuod tpoconwv. H pébodog tov daymvicpov, 6tav gival

! Nixog Afuov (1999), Aoiknon Iposoniod, Ava, cel. 104-105, exkdoceig «kEAAHNY.
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OVTIKEYEVIKOG, €VOL 0 OCQUAESTEPOG TPOTTOG AMOKTNONG KOVOL TPOS®TIKOV. TovAdyiotov
O ATOYN YVAOCEWV.

BéPata dev mpémel vo TopafAENETOL TO HEWOVEKTNUO OVTOV TOV TPOTOV VO QEPEL
TNV TPOTN YPOUUN EMTLYIOG ATOLO TTOV EXEL LEV OPKETES YPOULUATIKEG YVAGELS 1] LOPOOOT),
aAAG Oev dwukpiveton ywoo to (Ao, ™V empéAen, TV TAEN Kol TOOVAOS Vo oTEPEiTAL
SOUKNTIKOV TPocovImV. O dayoviopuog dev givor cwotd vo Bempeitor oAdvOacsTo Kpithplo
Kol HOVOOIKO HECO EKTIUNONG TOV KOAVOTHTOV TOV VIOYNPOL OAAG GUUTANPOUOTIKOG
TPOTOG GLYKEVTIPMOTNG GTOEI®V.

Mo popen daryoviopov givotl kot 1 €E€taon TV YvAce®V, ™G eELTVAdAg Kot NG
eTopdTTag TV dyovilopevov pe to test. Xpedletor opme aitepn eumepio yio v

LOPOY, TO TEPLEYOUEVO Kat TV 0EI0AO MO TV AmOTELEGUATMV TOVG, |

3.5.3.i. Test IkavoTATWYV — A£&1I0TATWYV

[Ta Test wavotitov — delottev eivar €101Kd ep@TUATOAdYIO LE To. omoia gival
duvatév va  eEACPOAMOTEL UL MO AEMTOUEPNG TEPLYPOUPY] TNG TPOCHOTIKOTNTOS TOV
VoYM Eiov. XtdY0¢ Tov givar N p€Tpnon g e€okeimong Tov ATOUOL HE daPopa TEdia TG
avOpOTIVNG VONTIKNG dpacTnpLoTnTaS.

[Emypappatikéd ta media ovtd eivor 10 [Aooowd, 10 ApiBuntikd, 710
Awypoppotikd, 1o Mnyavikd, n Avtinon tov Xopov, ta Epyaciokd xivntpa ko agieg, M
Aoy, 1 ZvvasOnuotikny Nonpoovvn, H Afym Anogdoesmv, o EEntepiods-Ecwmtepicog
‘EAeyxog, n Emwowovia, n Avtoexktiunon, 1o Eykepolikd nuioeaipio, to Xpopoto Kot
YEVIKA M) TPOCOTIKOTITO TOV ATOLOV.

2y mpaypotikotto to test avtod tov THmov, aEIA0YOVV T £YYEVH KOl EMIKTNTA
YOPOKTNPIOTIKA TOV OTOHOL Kot Ogiyvouv TNV KOTOAANAOTNTO TV £pyalopévev yuo. TV
Evtaén) Tovg o€ TUNUATO Kot EEEIOIKEVUEVA EPYOCLOKA TEPPAALOVTAL.

Ta enikmra otoyeio KoTtakTOVTOL 0TNV TTopeia g Long Tov avBpodmov péca amd
gUmELPio KO OYETIKN EKTTAIOEVOT, EVD Ta £YYeVN otolyeio 0TAlOVIOL OTNV TPOGOTIKOTNTO,

KaOADG Kot 0TI KMOELS, OTIC TPOTYNOELS KOL OTA EVOLPEPOVTO. TTOV TNV GLVOETOLV Kot givat

1 Onwg mopomdve, cel. 105-106.
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otevd cuvneacpéva ' avtiyv. Ta eyyevn ototyeio coppwva pe ) Bewpia g e£EMENG, Exovv

10N S1popPmOEl 0PIGTIKG GTA TEVTE LE OKTO TPDOTA YPdVIa ™S {omc Tov avBpdmov. ]!

3.5.3.ii. Ta TTAgoveKTAUATA TOU test IKavoTATWV-AgEI0TATWYV

[Av ka1 to ovykekpuyéva test dev ypnoomolovvTal oI YOPO HOG GE gVpEia
KApaxo, mowidot Adyol cuvnyopolv VIEP TG KaOEP®ONG TOvg oTN dadikacio ETAOYNG
avOpdmvoyv Suvoulkoy e pio emyeipnon. Xe pe wpdTn peAétn to test koavotitwv-
JeEI0TNTOV OIVETOL VO VTIEPTEPOVV EVOVTL TNG TPOSMIKNG GVVEVIELENG KO TV VITOAOIT®V
Bnudromv ot d1dtKacio ETA0YNG, 6TO OTL ATOKAAVTTOVY TEPIGGOTEPEG TATPOPOPIES CYETIKA
LLE TIC IKAVOTNTES KOl TOL EVOI0PEPOVTO TOV LTOYNPiov.]?

[A&iCer va onuewwbel OTL 0e TEPMTOCES OLGGMOPELONG HEYEAOL  aplOUOD
VITOYN IV Yo TV KEALYN [og EpYactakng B€ong, 0mov to eAdyIoTO Kol YEVIKA GTOtXElN
TOV TPOKLITOVV HEGO OO TO TPOCMMIKA £YYPOPO Kol Omd TN GLVEVTELED, KABE GALO Topd
dtevkoAvvouy v emidoyn. Ta test mpocsavatorilovv tov €pyoddtn 6To v Tpocdiopicet T
EVOLIPEPOVTA TOV KAOE LITOYMEPIoL OAAL KOt TO YMPO GTOV OO0 UIOPEL OVTOG VO ATOdMGEL
KoAOTEPQ, POcIOUEVOG TAVTO GE OVTIKELEVIKA KPLTHPLaL.

KaBbg n adlpatdong eEEMEn o obyypovn ayopd epyaciog, pe v avénon twv
ATOTNOEDV TOV EMAYYEAUATOV Kol TNV avaykn eedikevong tov epyalopévay, €xel dDoEeL
peydAn onpacio kot a&io otic 6e&10TNTES, 01 AvBp®TOL KAAOVVTOL VL HPOVV TTO QLTOVO LA, OTTd
011 670 TaPeABOV avarapPavovag tpwtoPoviies. Tavtdypova OpmS kKalobvtal va dtabétovy
Kot 0e&l0Teg ovAAoyikng epyaciag. Ta eEedikevpéva epotnuatordylo eviomilovv Ta
YOPOKTNPLOTIKA EKEIVOL TOV EVVOOLV TIG SUMPOCHOTIKEG GYEGELS KOL TOL OTOL0, EVOEXOUEVOS VL
OMOKTAOVTOL GE EVOV EPYOACLOKO YDPO.

O gpy0d0TNG AOTOV, CUVEKTILAOVTAG OAO T 100G GTOLYEID TOV TOV TOPEXOVTOL
péom g yopnynong tov test wovotntwv-6eSlotnTmV, To omoio eivol oyedouéva
EMOTNUOVIKA TEKUNPLOUEVOV Kol £YKVP®V Kpumpiov, gival og BEom va dtoKpivel e GYETIKN
ac@ireln Kol a&lOToTio. TOV IKAVOTEPO VO OVTOTOKPLOEL GTIG OMALTIOELS TNG CUYKEKPLEVNS

gpyaciac.]®

1 \www.computeracademy.gr
2 Ono¢ Topomive.
% www.computeracademy.gr
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Yvvoyilovtog, Bo pmopovcape va movue OTL To. cvykekpluéva test otpilovv ko
K0O1GTOOV OMOTEAEGUOTIKOTEPO TO £pY0 NG dwyeipiong avOpomivov Tdépwv, epdcoV HECH
avT®OV givar duvatdv:

1) [Noa dwmotmbel €dv to dropo eivor oe 0éon va oviomokpidel oTig
QTOVTCELS TOV TPOKVTTOVV OO GUYKEKPYEVO EPYACIOKO TEPPAALOV.

2) No evromiotel 1 eWKOTTA TOL TOPLALEL OTNV TPOCOTIKOTNTA KOl GTIG
KAoELg TV aTdHov.

3) No a&omombodv oto Pértioto Pabud ot JMOTOUEVEG KOVOTNTEG KOt
de&16tnteg OV S100€TEL TO GTOLO.

4) No eheyyfel katd mdGo M NON EMAEYUEV] OOKOVUEVT] EBIKOTNTO
OVTOTOKPIVETOL GTNV TPOCOTIKOTNTA KOl TIG KAIGELS TOV 0TOLOV.

5) No &evtomiotodV EVOAAUKTIKES EMOYYEANATIKEG OVVATOTNTEG KOl EMITAEOV

KAMoELg TV aTdpov.

K\eivovtag, Oa Aéyape 6tL T ev AOyw test katamoiepodv kaTd KATO0 TPOTO TOV
KOWOVIKO amokAeiopd. Ilpoocepépoviag t  duvatdTTo 66 OUAdES OTOU®V, TOL Yo
0T010VGONTOTE AOYOVS Brdvouv dlakpicel, va amodeiEovv v aio TOVG Kot Vo KATOKTGOVY

o 0éom epyacioc Baciiopeva ot KavdTnTéG Toug. |t

3.5.4. O1 AyyeAigc

[Ot ayyehieg elval to TEAELTOIO HECO TOV YPNGILOTOOVV Ol £PYOSOTEC Yol TNV
TPOCANYTN TPOCHOTIKOV. XLVNO®MG 1 HOPEN VT YPNCWOTOIEITAL Yo TN CLUTANPOON
devtepevovcmv Bécemv gpyaciog N Y palikég Ko ywpic Wwitepn onuocio TpocANVELS,
TPOKEWEVOD Vo, KAALEOoUV avdykeg mov xpetdloviol amAn N YEPOVAKTIKY EPpYOcio Kot Yo
™V KGAvY” Bécemv NesaptdUEVNG EpYOTiag YioL TNV 0TToio OEV VITAPYEL CYETIKO EVOLOPEPOV

oTNV 0yopd.

3.5.5. H latpikiy E¢éTaon

INUovTIKO pOAO GTNV EMAOYN TPOCOTIKOV, Toilel Kot 1 KOAN vysio Kot 1 KOAN

(QLOIKN KOTAGTACT TOV ATOU®V TOV TPOKELTAL VO TPOCANPOOVV 01 10TPIKEG eEETATELS EXOVV

1 Onwg mopomdve.
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wWwitepn onpoacio pdAicta, 0Tav og PepPKES BEcEl amoutovviol EeY®PIoTEG COUATIKES

KovOTNTEG OTWG LETAPOPELS, amoONKAPLOL, PUANKES K.A.T.

3.5.6. H MpéocAnwn utré Aokiun

H npécinyn vad doxyn emitpénel oty emtyeipnon va e£eTdcel Tov TpocAneOEvTa
VIAAANAO 0TV TPAEN, VAL SOMIGTAOCEL TIG IKAVOTNTEG TOV Kot va BePfawbel 6Tt tkavomotel, pe
T0L. TPOGOVTO TOV, TI§ OMOTNOES TG Béong omv omoia tomoBenOnke kol Yo v omoia
TPOCEANPONKE.

Y11¢ meplocdtepeg TPAmelec Kol GTOVG HEYUAVTEPOVS OPYOVIGHOVS £QapuoleTol N
péBodoc avty yw ypovikd dotnue, cvvnbwg evog N 600 et®v, ywti ot pébBodot mov
npoavapEpOnKay Tapéyovv evOEiEEls LOVOV Yo TO T UOpEl Vo AmodMGEL O VITAAANAOG GTN

ovykekpipévn 06om kar Oyt omodeiferc.]

3.5.7. H 'pagoAoyia

[H ypagpoAroyio 1 LEAETN TOV YPOPIKDV YOPUKTNPIOTIKOV EVOG ATOUOV, OTOTEAEL £val
OTOVIOTEPO LEGO EMAOYNG TPOCMMIKOV GE LI EMLYEIPNOT, EVAD YPTCILOTOLEITOL EVPEWMS GTNV
Evponn kot waitepa o Foaddio, av kot £xel Onpovpynoel ETaVEAUUEVES OVTIOPAGELS.

v EAAGSa, n yprion ¢ ypapoAroyiog otn Sdkacio ETAOYNG TPOSMMTIKOV,
neplopiletar 610 eldyioto efartiog HAALOV NG EAAEWYNG EWOIKMV TOV OTOLTOVVTOL Y10, THV
LEAETT o).

H ypagoloyia Aowmov eivar n péBodog exeivn 1 omoia okomd €xel vo amokaAvBoHv
TOL YOPOKTNPIOTIKG TNG TPOCHOTIKOTNTOS TOV LITOYNEiov Yia TpdsAnym. Baciletar oty apyn
otL « M ypooen Loypaeilet pe ToV KOADTEPO TPOTO TNV YLYN».

Ta yopakmpiotikd ypaeng Kabe atdpHov, TPodidovy TV TPOCOTIKOTNTE TOV OTWC
v Topddetypa n 0e€ld KAon TV YPOUUATOV HapTUPEL EEOGTPEPN XOPAKTNPA, 1| OPLOTEPN
E0MOTPEPN eV M kaBetn/opbn ypaon poptupel Poddnta oxéyng. Emiong to ypryopo

! Nikog Afuov (1999), Awoixnon Ipoconikod, Adva, cel. 106, exdoceig < EAAHN.
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YPAWLO ATOKOADTTEL EVEVT0, EVED TO apyd Kol TO OTEAEC, GE TOAAEG TEPUMTMGELS, LEIWUEVT)
TVELLLOTIKY] IKOVOTNTO.
H ypagpoloyia dev amotedel emoTUN Kol AvAPEPETOL ATAMG, YIOTL YPMCLOTOLEITOL

GE OPIGHEVEC TEPITTAOGEIC OC LED0SOC EMAOYHG TpocmmIKov. ]!

3.6.ToU -TEST

[To U-Test givar to wvptotepo epyareio g U-MAN INTERNATIONAL, pog
debvoig etaupiog cvpPodrmv emyepnoewv pe ypapeio oe Oieg T1g Evponaikés yopes. H
xp1oM tov test and Tic emyEPNOELS £XEL GOV ATOTEAEGLO, O VTEVHVLVOL Y10 TV TOLOTNTA TOL
TPOCMOTIKOV va. €xovv po. okpifn kot EekdBapn ewovo TtV PociK®V oToleiov Tng
npocomTKOTNTAG TV e&eTalduevov, gite mpoxetal Yo TpocAnymn gite yo aglomoinon Mo
VILAPYOVTOG TPOCOTIKOV.

To U-test amoteAeitan omd d10kOGEC EPOTNCELS O1 OTOIEG AVIXVEVOVV TN GTACT] TOL
aTOUOV Gg GYéom Ue TIS kadnuepvég kataotdoelg g {ong tov. Ot epmTnoelg eitvat Tov THToV
«To Bpiokelg S0okoAo Vv’ apyicelg Eva €pyo mov givar avaykn vo yiver;» 1 «Xov KooTilel ToAD
Ho amoTuyio. cov;» K.G, €V® Ol OLVOTEC OMOVINGES €ival Tpewg: «vow, «Ooyw, «lowg,
eCoptaTo.

XV ovcia ot EpMTNACELS eival £TGL QTIAYUEVEG OGTE VO UMV VIAPYEL (ot POVO
amavinon, OAAG Tpelg. M’ avtdv ToV TPOTO TO OMOTEAECHUO OVIXVEVEL TO TMOG Oa
ocvumeprpepBel o e€etalOEVOC G dEO0UEVES KATAGTACELS 6T (m1 Tov. Ao TNV GAAN TAELPE
dev eivar dvvato va egoamatnost Kamowog 1o test, ywati £yel mpoPrepbel dote tO 1010 VO
aviyvevel to mocootd aflomotiog Tov e€etalopevov kol €Tl 0 avVOALTAG Vo Yvopilel pe
axpifela og ol onpeia 1o dropo Tpooradnoe va 1o «e&omatnoew. Avto eivat Kot to Pacikd
npotépnua Tov U-test mov 1o kdvel va Eexmpilel and ta vrodona test.

Axépa, av kdmolog BeANoel vo. 0ALOIDGEL TO. OTOTEAECUATO OIVOVTOS OTOVTIGELS
7oV Ogv 16YXVOVV GTNV TPAYUATIKOTNTO, GVVHBWS dev mailovy Kavéva pOAO TN HETPNOT TOV
YOPOKTNPOTIKOV. AVTO cvpPaivel, 10Tt Ol ATOVTAGEIS TOV divovTol Etvat Kot AL XPTOES

KaBdE pag Sivovv po LETPNoT 1oL 70 TL To ATopo Bempei o¢ kakd | nOkd.]2

! Nixog Brrovt{éxmgc, Christine Descoin (1993), Emidoyn IIpocmmucod- MéBodot-Teyvikéc-Aloducacisg,
A®HNA, ceh. 221, exdooelg kKEAAHNY.

2 Nixoc Brravt{axmc, Christine Descoin (1993), Emthoy IIpocomicod- Mébodor-Teyvucéc-Atadikacis,
A®HNA, ogh. 225-226, ekdooeic «KEAAHNY.
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3.6.1. EmiAovn NMpoowtrikou péow Tou U-test

[Otav mpocAaufdver o emyeipnon éva dropo, 1o kdver yuri to Bewpel g 10
KOTOAANAGTEPO Yoo TNV BEom ot cVUP®VO TavTa pe Tig 0e&10TnTeg oV dlabéTeL KoL TOV
umopet va gvtomicet n emyeipnon. H mo cuvnbiopévn awtio dpmg yroo tv amdAvcn| tov, givor
N AavBacpévn kpion yio TV TPOSOTIKOTNTA TOL, TOV £ival Kot £vOG omd TOVG KLUPLOTEPOVG
Adyovg Yo TNV AavOacpHéEVn ETAOYY.

To wpdPAnpa e AavBaopévng Kpiong Hog TpocmmKOTTag PPIoKETOL GTO YEYOVOC
OTL GUYVA Ol AvOpOTOL WAAVE HE o KOWVOVIKY] HAoKA, 1 oTtoio pmopel va améyel ToAD amod
TNV TPOYUATIKY TPOCOTIKOTNTO TOV O 1010G 0 VIOYNPLOS TaPOVCIALEL otV Kadnpepvi Tov
Com.

"Evtipot kon mopoaymywkod avOpwmot pmopet va eivat 0 avTdG TOLG KOTA T StdpKeLn
TOV GUVEVTEVEEMV, OAAG SLGTLYMG VITAPYOLV £mioNG GvOp®TOL 01 oToiol OVTE EvTiot iva,
0o0Te TOPAYOYIKOL KOl TETLYOIVOLV VO dMGOLV TNV EIKOVO TOV «KOAOU» KOl «TOAD
nopay@ykovy. Tnv id1a otiypn| vrdpyovv avOpmmot o1 0moiot Eivat TPAYLATIKA TOPOUYOYIKOL,
OALG OEV KAVOLV [0l «IGYLPT] EVIOTOGY.

Me 10 U-test howmdv, pnopel kaBe emyeipnon va €xet o eidva peyaing akpipetog

Y10 TNV TPOGOMKHTNTO TOL VIOYNPIOL yia TPdGAnyn.]*

3.6.2. Ta YOpOAKTNPIOTIKA TTPOCWITIKOTNTOC TTOU aVIXVEUEI TO U-test

opeova pe 1o U-test, vmdpyovv d€ka YOpOKTNPIOTIKG GTNV TPOCHOTIKOTNTO TOV

ATOLOV OV Umopel val avyveDGEL Kol va, epunvevosl. Avtd givat:

1) [H Zrobepdnro.

‘Evog ouvOLAGHOC TUTIKAOV GUUTEPLPOPDV TOL OEiYVOLV TNV 1KOVOTNTO TOV
e€etalopevov va €oTIAlEL TV TPOCOYN TOV GE £VOV OVTIKEIUEVIKO GTOYO, UE
ATOTEAEGO. VO KPOTA TNV TPOGOYN TOL G’ avtdv. AVTd TO YOPAKTNPIOTIKO
€Poo1dlel TNV emyeipnon pe TANPOPOPIEG GYETIKA LE TNV IKAVOTNTO TOV ATOLOV
va Agrtovpyel opyavouéva, vo epydletoar pe cVHOTNUO Kot GOUG®VO UE v

TPOSYEYPALLEVO OYEDLO.

1 Onwg mopomdve, cel. 226.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

O EvBovclacuoc.

Ot evBovoiddelg avBpomor  mopdyovy TOAD TWEPIGGOTEPO  OMO  TOVG
anoiovoo&ovg. Ot dvBpmmotl mov awsBdvovtar dveta eivar dekTikol 68 aArayEg
KOl OVOVEMGELS, EVD Ol AvOPOTOL OV €ivOl OTOYONTELUEVOL OVTIOPOVV OTIG
aALOYEG Kot OTIG PEATIDOGELS.

Ot GvBpwmot pe avTd TO YOPUKTNPLOTIKO £XOVV AVTOTENOIONGT Kot KOAN KOV
YL ToV €00TO TOVG, aVTIOETMG TOL ATOMA e YauUnAY] avtomenoibnon ypetdlovtot

neplocdHTEPT EVOAPPLVON Kot VITOKIVIGN amd TOVS GALOVG.

H Avtokvplopyio.

Ot GvBpomot pe avToKLPLaPYio LTOPOVV VO KPATHCOLV TNV YUYPOLIO TOVG Kot
EYOVV KaAd EAEYYO TOV £0LTOV TOVG KOl TOV TEPPAALOVTOG TOVG. AT TNV GAAN
TAELPE ATOMO PE VELPIKOTNTA OEV AVTIOPOVV IKOVOTOUTIKA OTIS KOTUGTAGELS
OTOV TPOKVYOLV PO AN LLATA.

H Befatotro.

H BePardtra petpdel mpotopyikd T cvvénewo evog atdpov kot eEaptatal on’
™V KavoTTo KAmolov va mapatnpet kot va. kabopilet tig akpiPeig dpdoeig mov
npénel va yivouv. H afefaidtnto dSnidvel chyyvon, mopopuUntiky COUTEPIPOPE

Ko ovayKn vo vroAoyiletl kavelg otnv Toym.

H Apaotnpiotnro.

To eninedo ™G SpacTNPLOTNTAG VTOGEIKVVEL TV EVEPYELN TOV KPVPEL Eval ATOLO,
OTOV GUUUETEYEL OTIC OPACTNPLOTNTES TNG EMXEIPNONG. Aol GUUUETEXEL dNAON

evepyd M elvan €vag amAdg Beatms.

H TéAun.

To enimedo ™ TOAUNG KOl TNG OTOPACIOTIKOTNTOS HETPAEL 6€ oo Pabud €va
dtopo eivor amo@aciopévo va emipeivel kol va otpigel Tig amdyelc. Yymin
ATOPUCICTIKOTNTO CNLUAIVEL SUVAIGHOG, avToTENOiONGN, TpwToPfovAia, EVd TO
YOUNAO EMinedO VTOSEIKVVEL YOUNAY OTOTEAEGLOTIKOTNTO KOl OTOOOTIKOTNTO

OTNV EKTEAEOT TNG EPYACING TOV.

H Ynevbuvdtnto.

H vrevBuvomta deiyvel av 1o dtopo AapuPdver vtOYn TOL TIG GLVETEIEG TMOV
npa&edv tov. Ta dtopa W’ avtd TO YOPAKTINPIOTIKO €£yovv TNV aicOnon g

€VOHVING KOl TNV KOVOTNTO VO VTOTOKPIVOVTOL EVEPYNTIKA OTIS KOTAGTUCELG
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7oV TOVG TEPIPAAAOVY KOl VO TPOKaAOVV amoTtédecua ¢ avtés. Eivor £vdeidn
eEMOTPEPELNG 1) ECOGTPEPELNG TOV ATOLOV, EVD TO ECOOTPEPY ATOWO JEV £XOVV

EMIYVOON OTL LIAPYEL KATO10 TPOPANLLAL.

8) H Kpion.

Otav kdmotog eivar wavog va kpivel Kot vo aEloA0YNOEL KATAGTACELS LE TOV
owotd TPOTO, gival duvatd va Bpet Kot AEITOVPYIKES AVGELS. AvOVTag GLGTACELS
v Bertioon Pondd Kaveic va emitevyBovv T EMOIOKOUEVE ATOTEAECUATO, EVAD
pe v emikpion omAd mopepmodilel Kaveic 1 oTOHOTE TOVS GAAOVS. AvTd TO
YOPOKTNPLOTIKO Oeiyvel T0 Katd TG0 KAmo10g eival kavog va amoderydel kot va
KOTOVONGEL TV TPOYLATIKOTNTA TOV GAA®V.

Agtyver v mpobupio Tov Vo aKOVGEL TOLG AALOVS, VO dEL TNV OTTIKY TOVG KOt VoL
Bpet onueio cvpeoviog 1 vo TOPAUEIVEL TPOCNA®UEVOS TNV ATOWY| TOL KOl VO

EMKPIVEL TIC ATOYELS TOV GAL®V.

9) H Xtopyn.
Oetikd omoteAéopata Gg o myeipnon emtuyydvovtal 0tav ot opddeg TV
epyalopévav cuvepyalovtarl peta&d tovs. O oefacpudg mpog Toug GAAOVG Kot 1
EUMIGTOGVVI OTIS KOVOTNTEG TOVG glval emopéveg Kpioyng onuacioc. Xwpig
oTopYN €va ATopo dMpovpyel TPOoPANUATA KOl KAVEL TOVG GUVASEAPOVS TOV Vi
awsBdvovtar doynuo. Otav éva dtopo givar otopykd pmopei va pmel otn B€om
TOV GAAOVL KOl Vo ovvepyoaotel koAvtepa pall Tov, KoatoAofoivoviog Tig

TPoBECELS TOV.

10) H Emkowmvio.
H enmwcowovia petpd tov Babud otov omoio givar kdmoog tkavog va petafipdost
TG 10€€C TOV GTOVG AAAOVC. AglyVeEL TNV IKAVATNTO TOV OTOLOL VO SNUIOVPYNGEL
EMOPES KOt VAL TIG OaTpNoel. Me TV mOTEAEGUOTIKY ETKOWVAOVIOL LTopohyv va

gm0V To TpoPApaTa Ko VoL TpowON Ol 1 cuvepyacia.]?

! Nixog Butovt{éxmgc, Christine Descoin (1993), Emidoyn IIpocmmucod- MéBodot-Teyvikéc-Aloducacisg,
A®HNA, ogh. 232-234, exdoceic <KEAAHNY.
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KE®AAAIO 4°

TO BIOINPA®IKO ZHMEIQMA KAI H
2YNOAEYTIKH ENIZTOAH

4.1. Opiouoc — Kartnyopiec Kal ZKO1Toc Tou Bioypa@ikou
2NUEIWUATOC

[To Poypapucd onueiopa eivar €va £yypapo, to omoio amevbiveror cuvnbwg oTo
dtevBovvty [pocomikoy pog etonpiog Kot TEPAAUPAVEL 18PopeES TANPOPOPIES TOV APOPOVY
ToV VIOYN P10 pog Bdonc. ]

Ot TAnpogopieg avTéC o1 omoieg etvat YPOUUEVEG LE CLYKEKPIUEVO TPOTO ALPOPOVV
T0L TPOCOVTO, TIC YVMOGELS, TNV EMOYYEALOTIKY EUTEPI, TAL EVOLLPEPOVTA, TIG OLOKPIGEIS TOV
VIOYNPLOV, GAAG KOO TNV NAKIO TOV KOl TV OIKOYEVELNKT TOV KOTAGTAOT).

YKomAC Tov PloypoeIKoy CNUEIMUOTOS £ivol Vo, TPOKOAECEL TO €VOLLPEPOV TNG
etapiog, MOTE VTN OTN CLVEYELL VO TOV KOAEGEL Y10 oL Tp@TY ovvEvTELEN. ' avtd 10 AdYO
0 VIOYN P0G B TPEMEL VoL TOPOVCIAGEL pe Alya Adylol TIG IKOVOTNTES TOV LE TETOWO TPOTO
MOTE VO EVIVLTIOGLAGEL TOVS VITEVHVVOVG. Mial aPYIKY TPMTN EVIVTMOGT SVCKOAN AVATPETETAL.

[To Poypagikd onueiopo kobmg cvvnBmg eival kot 1n onUAVTIKOTEPN 7NN
GVTANONG TANPOPOPLOV Y10 TIG IKOVOTNTES TOV LIOYNEioV, Oa TPETEL VoL £ivoil KOAOYPOLLLEVO
amo Amoymn eREAVIoNS Kol TPOTAVTOG SOUNG Kot doTOTTmong. Avtd onuaivel 6t Bo Tpémet va
gtval coTA dOUNUEVO, SOKTLAOYPOUENUEVO, TOOTIKG EKTUTTOUEVO OUOOUOPPO, TANPES Kol
avoAvTikd.]? [Asv Bo mpémer vo Exet opOoypopIkd 1 GLVTAKTIKE AdON povtlovpec 1
oyioipata, Kot 0o TPETEL VoL TPOSIHOLTEL EDVOTKA TOV AVOYVMGTN UE TNV EUPEVIGTH TO.]?

[Ta Broypagikd avtd onueidpoto eEumnpetovv ToAA0VS okomovg. Mag fonbovv va
JoUE TNV IKAVOTNTO EKQPACENDS TOV VITOYNPLOL GTO YPOTTO AOYO, TNV KAVOTNTO TOL VO

TOKTOTOLEL TN OKEYN TOL KOl VO TOPOVGLALEL GUYKEKPEVA TTPAypaTa pe oapn Kot Eekdbapo

! Niko¢ Burravt{dxng, Christine Descoin (1993), Emihoyy IIpocwomikod- Mébodor-Teyvicéc-Aladucooiec,
A®HNA, ce). 51, exdooeig «KEAAHNY.

2 Topdavng Kotlaipaloyrov (2003), Ilog va epyacteic exel mov embopeic, Adva, 6el.25, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.

3 Nixog Ajuov (1999), Awoiknon Ipocwomikod, Adfva, ced. 104, ekddoeic «kEAAHNY.
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tpomo. Eivar moAd ypnoa yU' avtdév ov Ba dievepynoet apydtepa TN ouvvEVTELEN Kot
amoTeELoVV yPRoIa oTotyEio Yo To apyeio g etonpiog. ]

[Ta apvntikd Proypaeikd etvor ekeiva Tov Topovctdlovyv Kokt opydvmat), dVTd Tov
EYouv TOAAEG OeMOEC ME OVETOPKN Kol oKOpmo, otoyeio. Amd tnv aloAdynon tov
Broypapucod oNUEIOUATOG, TPOKVTTEL IO TPOETIAOYN TOV 0oNyel koTd Kavova 1o 10% tov
e16ePYOLEVOV PLOYPAPIKAOV VO KATOANEOVY GE GUVEVTELED.

Ta Broypaewd mov vrofdArovior avikovv cuvnBwg oe TPElG Katnyopieg. Avtég
etvau

1. To avtioTpdmg YpovorOYIKO Ploypa@ikod, To 0Toio:

o Ilepiéyerl otabepn mpoictopia epyociog

e Eivol tepiocdtepo SNUOPIAES Kol amodeKTO

e Ot ovpPoviror e&edpeong oteheydv (executive search, «headhuhters»)
GLYVE TO TPOTYOLV

e Eivotl ebkoAo va kotovondel, aArd

o Toviler v éMhenym gumepiog Kot To KEVA EpYOCiog

2. To Aertovpykod Proypaikod, to omoio:

e  Ymoompilel v gumelpio Kot TNV 1O100VYKPOGIO TOL LITOYNPIOV

e Emutpénel va 0pyovaGEL 0 VTOYNPLOG TNV EUTELPIN TOV GOUPMOVOL LLE TO
EVOLAPEPOVTA TOV

e Emrtpénel otov vmoyneilo va toviler Tic BeTikég 10101TtEPOTNTES TOVL,
aALG

e Agv OvOOEIKVIEL TAL KEVA €PYOCIOG GE OYEOM WE TIG AEITOLPYIKES
avAyKeS NG emyeipnong

3. To evotikd-cvvdvalodpevo Ploypaeikd mov meplEyel otoyeion TV dV0 TOTOV,

oL i6MC Vo £fvat Kot To TAEOV YPNGTIK Kol mT0deKTO.]?

To Poypagwkd onueiopa (Curriculum Vitae § CV) cuvtdocetat and tov vmoynielo
oe eAevBepo VPOC, TS TPoTiUNGNG TOV, e oKOTO va TpofAnBovv Ta BeTikd Tov oTotyEia Kot
va Vo BadIGTOHV 1| VO ATOKPVOTOVY EVIEAMS T 0PV TIKA.

[Kodd Ba Tov 0 vtoynelog avaioyo pe v etaipio oty omoio anevbiovetor kdbe

@opd, va Tpocapuolel kot to Proypapikd Tov onueiopa. Pucikd ovTe 01 dSuvatdHTNTEG 0VTE Ol

1 Ttéda Enpotipn - Koveidov (2001), Aoiknon AvBpomrivov Iopov, @sc/vik, oed. 136, exddceic
«ANIKOYAA».

2 Nikog E. ZxovAdc, Kvproxr| II. Owovopdxn (1998), Awyeipion kon Avartoén AvOpomivov Iopwnv, Adfva,
oeh. 69-70, exdooelg «KATTA».
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EUTEPIEG TOL VIOYNPOV UTOPOVV Vo aAAAEOVV, OoAAG pmopel vo aAAdEer o TpdmOg
TOPOVGIOCTG TOVS AVAAOYO UE TIS TTEPIOTAcES. O avayvadotng mpémetl va, aicBdvetal 6Tt o
Broypapicd onueiopo arevdvveton 6° ovtdv.]?

[Televtaio yivetor TOAAY ¥pMoM TOL HECOVL GLTOV Yol TV ETIAOYYT TPOCMITIKOV.
Ynrdpyovv evieielg 0t vdpyel cuoyétion HeTaEd OPoUEVODV PlOYPAPIKOV CTOLYEI®V Kot
emtvyiog o dowmrikég Béoeig (French,1994). 'Etot yio mapdderypa, yopoKTnploTIKd 0nmg:
VYNAN EMIO00N OTIC OTOVOES, EVOGYOANGT LE TOVAGXIGTOV £V OVIOY®VICTIKO GOANUO,
eKAOYN O€ TOVAGYIGTOV TPl AEIOUOTO K.A.TT., GUVOEOVTOL LLE TNV EMTVYIN GE NYETIKESG BETELG.

Avtifeta, o€ OpIGUEVEG €PYAGIEC TOV AGYOAOVVTOL LE TNV TOANGY, GTOUO LE oL

péon Emid00N GTIC GTOVSEC TOVC, £XOVV TEPIGCOTEPEC TOAVATNTES Yo emiTLYl0L. ]2

4.2. Ta YapaKTNPIOTIKA £VOC Bioypa@ikoU INUEIWUATOC

Onog avagépape kol Topondve o VIOYNPLOG eivol TPOTIUOTEPO VO TAPOLGLAGEL
éva Proypaeikd onueiopa, to omoio vo givol TPOGAPUOGUEVO OTIC EKAGTOTE TEPIGTACELS,
onAadn éva Ploypagikd mov eumepiéyel ototyeion mov oyetilovral dueco 1 EUPESO UE TIG
AmOTNOELS TG B€0MC epyaciog, mapd Vo TAPOLGLAGEL VA BLOYPaEIKO TOV OVOPEPETAL YEVIKA
o€ OAEC TOV TIG OPAUCTNPLOTNTES.

[To ocuvvtopdtepo Proypoaeikd dev kovpalelt ko Pondd tov avayvdotn Tov vo
EMKEVTPMOEL GTAL GMULOVTIKA GTOLYEIR TOL VTTOYNPLOV. AV Y10 TAPASEY IO EYEL KAVEL EPYAGIES
oe Opopa pobnuoto, UTOpel Vo TOPOVCIAGEL OVOALTIKOTEPO TIG EPYACIES OVTEG TOV
oxetiCovtan pe TN GLYKEKPUEVN BE0T £pyaciog Kot va, ava@EPEL YEVIKA OTL €yl KAVEL Kot
GAAec epyacieg og GAAa pobnpota.

[Tavtmg edv to Proypaeikd dev givar TOAD HeEYAAO G €KTOOT), O VIOYNPLOG UTOPEl

va ppovticet va ovapepOei d1efodicd og kGO SpacTnploTTé TV Kat emitevypa.]?

! Nixog Burovt{éxmgc, Christine Descoin (1993), Emidoyn IIpocmmucod- MéBodot-Teyvikéc-Aloducacisg,
A®HNA, ce). 51, exdooeig «KEAAHNY.

2 T1édha Enpotidpn - Koveidov (2001), Aoiknon AvOponivov Iopov, Osc/vikn, oed. 136, exddoelg
«ANIKOYAA».

% Topdavng Kotlaipaloyrov (2003), Iloe va epyacteic exel mov embopeic, Adva, 6126, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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‘Etot Aowmov, y vo givarl amotedecpatikd 10 Ploypagikd onueiopo, dniadn va
Tpofnéel 10 eVOPEPOV TOL avayvmdotr, o mpénel vo TEPEYEL oplopéva. amapoitnTa

YOPOAKTNPLOTIKA GTOtYElDL, OTWG:

[0) Na dwBdaleton evkoAa kot va givar katovontd

To dtopo mov Ba to mapel pmopel va daPalel £mg exatd PlOYPAPIKA CNUEIDOUATO
mv Nuépa. Mdlota coppova pe v «lnterexecy emayyelpotieg mov emAéyovv ta véa
otedéyn owPalovv tpia Poypapikd to Aentd. Avtd onuoaivel 6Tt ot peAlovTikol vTdAANAoL
&xovv 20 deVTEPOAETTO Y10 VOL TOVATCOVV TIC VN PEGIES TOVG.

"Etot katodafaivovpe e0koAa 0Tt 0 avayvdotng dev Ba kdvel kapd tpoomdbeio yio
vao dwfdacel Ploypagikd onpeudUaTo To omoio dgv £€XOVV KOAN TOPOLGINoT Kol £XOVV

opBoypaucd Aaon.

B) Na mpocapudletal 6Tov avoyvdoTr o€ KaBe TepinTmon

[Tpémet to Proypapcd onpeiopa va vroypappilel onpeia ta omoio evola@épouvy Tov
avayvootn. To kaAvtepo dnradn eivar va gaiveton 6Tt amgvBHveTon Waitepa otov Yrevhuvo

[pochjyenv.]*

[v) Na éyetl evduapépov

Mo va éger evowapépov éva Poypapikd onueiopo Oa mTpémer o VIOYNEOG va
TEPLYPAVYEL LE aKPIPED. KOl GOPNVELDL TIG EMITVYIEG TOV, YWOPIS Vo VIEPPAALEL Kot v dMGEL
AavBacpévn N avaAndn otoryeia, oAAd divovtog cvykekpyéva Kot akpipr amoteAéopata 1

YEYOVOTA GE aPOUNTIKTY GEPAL.

d) Na Eeywpilet omd ta dAla Bloypagikd onueduoTo,

Xwpic va givar TpmtdTLTO, T0 Proypapikd onueiopa mpénet va Eeywpilet xbpn oty
To10TNTA TOV.

H péon modtrta tov Poypaeikdv onUelwpdTov ivol ToAd younAn 1060 yio
popen 660 Kot yio. To mepleyoevo. TIoAld Ploypapikd onuetdpato amoppintovtal Eneldr| dev
£YOVV 6OTN Tapovciaomn N £xovv pHovtlovpes, opboypapikd AdOT, dvico S1eTHUAT K.A.TT.

Al Broypaeikd pmopel vor pnv mopovctdlovv evolapépov, EMEWN amA®S divouv

NUEPOUNVIES, OVOLLOTA ETOUPLDV KoL TITAOVG.

! Nixog Butovt{éxmgc, Christine Descoin (1993), Emidoyn IIpocmmucod- MéBodot-Teyvikéc-Aloducacisg,
A®HNA, ce). 52, exdooeig «KEAAHNY.
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[TIépa am’ avtd tO YOPOKTNPIOTIKE YVOPIGHOTO TOL TPETEL VO LITAPYOVV GE Eval
Boypoaed onueiopa, VITEPYOLV KOl KATO TPOKTIKG (nTApoto mov  pmopsl  va
QTOGYOA|GOVY TOV VTOYNPLO, OGOV QPOPE TNV LOPPT ToV. AVTd givat:

» Extdnwon: To Poypagikd onueiopo Bo mpéner vo oTEAVETOL QMTOTLTIN, T

omoia Ba wpénet va tvat TOAD KaANG To10TNTOG.

» MéyeBoc Kewévov: Edv o vmoynelog dev €yl emayyeAlOTIKY EUmEpia, TO

Broypaewd dev Ba mpémel va etvon peyodvtepo and dvo ceAideg. Edv vmdpyet
EMOYYEALATIKY gumelpion Umopel va dMGEL Eueoor 6’ autn kot va £xel péyebog
€0 TPELG oEMdEC.

» Hapovcioon: Oo mpémel va givor dOKTLVAOYPAPNUEVO G EMEEEPYAOTI KEWEVOL
oe yapti peyéfoug A4.]

> Xtk [To Poypapikd Oo mpémel va givor YpappévVo 6T0 TPMTO TPOGMITO TOV
evikov aplBuov. Ot Aéfeig mpémer va eivon amAég, eved kadd Ba sivor va
amo@evyovtal ot aoplotes AéEelg ko ta emifeta. O mpotdoelg mpémel var eivan
AVTUTPOCMOTEVTIKEG, AL KO LIKPES.

Ot mapdrypapot mpémel va givot Ol Tive omd TEVTE GEPES KL VAL 0POPOLY £VOL KoL

povadikd 0épa Kabe popd.
Av {nmOel pmopel o vmoynelog vo otelhel Kol po QOTOYpagict TOL KOANG

o0 TNTaG Kot v TorofetnBel otV TpdTn 6EMOA TAVE® dEELA.

4.3. To MNepiexouevo evoc Bioypa@ikou ZNUEIWUATOC

Edév n mapovcioon kot 1 Loper Tov Ploypagtkod oNUEIOUOTOS VoL TUTOTOMUEVEG,
10 TEPIEYOUEVO avTifeTO OV PmOpeEl va etvat, EPOGOV AVIUTPOCHOTEVEL TOV VITOYNPIO.

[Tpémer va epumepiéyel 6Aeg TIc mAnpoopieg exeiveg mov Ba epebdicovv v mepiépyela
TOV AVOYVAOGTN DGTE VO KATUPEPEL O VIOYHPLOC VoL KAEIGEL pavTEROD Y10l GUVEVTELEN. ]

To Ploypapikd onpeiopa £xel CLYKEKPIUEVO TPOTO YPOPNG KOl EIVOL YOPIGUEVO OE
evomreg. Edv o vmoynelog dev €xel KATL GYETIKO VO OVOQEPEL GE OPIGUEVES EVOTNTEG 1)

VTOEVOTNTEG, UTOPEL VAL TIC TAPOAEIYEL EVIEAMG Kot VoL UV avapepBel oe avTés.

! Nixog Brrovtléxmgc, Christine Descoin (1993), Emioyn IIpocmmucod- MéBodot-Teyvikéc-Aloducacisg,
A®HNA, ce). 52-53, exdoceic kEAAHNY.
2 Ono¢ mopoméve, ek, 53.
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Kat’ apyqv 10 Pooypapwd onueiopo mpémer va Eekivder pe tov  TitAo
«BIOTPA®IKO XHMEIOMA», ®ote va katalofaivel 0 0moocdnmote 01t Tpoxetor yu
avTo.

‘Eva Buoypapicd onueiopo pmopel va omotedeiton omd ta €€Ng oTorKElo OV
APOPOVV TIG YVMOELS, 0eEI0TNTEG Kot VOlAPEPOVTA EVOG VoY eiov. Ta ototyeio avTd, TOLv 1M

avdAivon toug mapatiBeton oto [Hopdpmua A’, sivor ta eéng:

» HPOXQINKA YTOIXEIA: ITepthapfévouv T0 OVOUOTETMVUIO TOL LIOYNPiov,

10 £€10G Kol Tov TOmo Yévvnong tov. Emiong amapaitnto eivor va avagépetan
avaAvTikd 1 dtevBuvon katoikiog Tov, oNA. n 066¢, o apBudeg, o T.K. kot n
neployn mov dwpével. O vwoynelog axdpa Ba TPENEL Vo avaypdyel To 1 Ta
TMAEPOVO TTOV UTOPOVV Vo EMKOWV®VIGOLV pHall TOL Ol EKACTOTE €TOUPIEC,
otafepd Ko kvntd, onmg eniong kot to fax 1 v nAektpovikn tov dievbvvon,
epooov dowbétel. Kadkd Ba Mtav vo ovoeépel Kot TNV OWKOYEVEWNKT] TOV

KOTOGTOON).

» MOP®OYH: Edd mapatifevtal ot Gmovdés Tov vmoyneiov Kot ovaeEPEToL TO
EKTOOEVTIKO  1dpLU GTTOVODV, TO £TOC KTHONG TTVYiov Kot 0 Pabudg edv eivon
a&10Aoyos. E@dcov Oumg 0 vmoynelog £xel mEPIGGOTEPO TOL EVOG TTVYiO 1 £XEL
KOL UETOMTUYIOKEG GTOVOES, AVAPEPOVTOL TPMTO, TO UETOTTUYIOKG SUTAMLOTOL
KO LETA TO TTUYI0 KATA XPOVOAOYIKY| GEpA, apyilovTog amd 1o To TpdSPaTO.

211 GLVEXEWL aVOYPAPETAL 1] KOTOYN OWA®paTog EEVNG YAMGGOGS, piag M
TEPIOCOTEPMV EAV VITAPYOLV, TO EMIMESD TNG KOl O TOVETIGTNUIOKOG POPENS TOV
TG dlenyarye.

Amapaimto etvor va ovaeepbel ot cvvéxeld 1 yvoOOoN TOv €Yl O
vroynerog otovg H/Y, kot cuykekpyéva Tt truyio 1 PePoardoels omovdadv £xet
OTOKTIOEL KOl GE TTO10 OVTIKEIEVO , OVOAVTIKAL.

Katomv avaypdoovior ta cepvéplo mov toxdv €xel mopakoAovOnoel,
avaPEPOVTOS TOV (OPEN OeEAY®YNG TOVE, TOV TOTO KOl Tr YPOVOAOYio Tov
£yvav, Kot 1 TuxOV GUUUETOYN GE OVTA.

Emiong 1o ekmondevtikd To&idww kadd Bo NTav vo avaeepbBodv evd
ONUOVTIKO EIVOL O VTOYNPLOG VO AVAPEPEL TIC EPYAGIEG — EPEVVEG — ONUOGIEVCELS

— PipAia mov tuyoVv €xet ekmovioetl. Ta cuvEdpia, ot OpAeS Kot ot NUePideg Tov
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&xel mopakoAovOncEl, UTOPOVV Vo TOToBeTOOVV GTO TEAOG HE YPOVOAOYIKT

opwc oepd, apyilovtag kot edd amd TO IO TPOGPATO.

» ENAITEAMATIKH EMIIEIPIA: Ed® avagépetar n ToxdV €moyyEALOTIKY
eUmELPio TOV EYEL O VITOYNPLOG, LLE TO CTOLYEID TOV €PYOJOTI, TNV EMOVVUIO TNG

etapiog, TV e0IKOTNTO KOl APHOSIOTNTES OV EIXE KOl T YPOVOAOYIKY SLAPKELL
g epmepiog.

> YIIOAOIITA TIPOXONTA: Eodd oni®vovtal to vrdAoume, TPocoVTal TOv

OBETEL O VTOYNPLOG KOl OEV avVAPEPOVTIOL TOPATAV®, OTMG JlKPicELS-
Bpafevoeic, o mpooonikd Tov  VOIPEPOVTO KOl €0V Ol OTPUTIOTIKEG TOV
VIOYPEMCELS EYOVV EKTANPMOEL, EPOGOV 0 LTOYNELOG Elval AVOPaG.
210 TéAOG avapEpETaL OTL TVYOV GLOTACELS 1 PefardoElg Yoo TO ATOUO
ToV givar drabéopes.

[Mopadeiypato Boypaeikdv Enpeiopdtov tapatibeviot oto [Hapdptnua B 610 16A0¢ TG
gpyociog.

4.4. H Aitnon NpoéocAnync

[Opiopéveg etapieg, aveapmto amd v Vmopén Ploypaekod GNUEIOUATOG,
ntodv amd Kabe VIOYNPLO Y10 TPOGANYN VO, GLUTANPAOCEL, WOYEIPW®S, TO £vTLTO «Aitnon
[Mpdoinyne» g etaupiog. ('Eva évromo Aitnong [Ipdoinyng, mapatiBetoar oto [Hapdpnua
I'", oto 1é€h0¢ NG gpyaciag). O Ypapkds YapaKTNpaS, 1 opboypapio Kol TO ELAVAYVOGTO M
Un TOV YPOEOUEVOV TOL OTOTEAOVV YPNOLN OTOLEl Yoo T GLVOMKN a&loAdYNoT TOv
vroyneiov.

INUOVTIKNG onuaciog eival 0 VTOYNELOG VO CUUTANPMOGEL OAEG TIS GTAAEG TOV
EVIVTIOL QUTNOMG KOl VO OOVTNOEL 6€ OAO Ta epmTApata. [ mapdderypa n otAn «Attia
Amoympnong» and Tig Tponyovueveg 0éoelg (ot oedida «Emayyeipatikn Epmepion), edv dev
depevvn el oe Pabog, umopei va amokaidyel otoryeio mov 1 Ba Pondncovv v gtanpia va
mpoAdPel oAéBplo cedipato — OmOC M TPOSANYN vmoyneiov mOL amOAVONKE Omd
nponyovpevn Béon ya KAomn- M B avadeiEel Ta nyeTKd TPOSHVTO KOl TO YOPOKTNPO EVOC
vroymeiov mov {NINoe m.y. vo. UYEL amd TNV TPOMyovpevn Béon tov yati avt dgv tov
TPOKOAAOVGE ONUOVPYIKA.

Emiong, empovn ypeldletar otn ovumAnpwon GAA®vV othAdv Omwg: B€orm mov

Kotelye, kafnKovia, Ovopo mPOIGTOUEVOL KOl TNAEPOVO. AvTég ol TANpogopies sivat
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AmOPOITNTEG OTNV €TOUPID, VIO Vo UTOPECEL Vo EAEYEEL P GveoT, TNV akpifela TV oTotyeimv
mov divel 0 kafe voyneoc. ]
[Switepn mpocoyn Ba mpémet va 600el 6TOVG EENG TOUEIS:

IMivaxkog C

1. | v eknaidevon 1 10 YeVIKOTEPO EMMEDO YVAOCEMY TOV LAOYNPIOV KOl GTO KAUTA TOGO

avtd avTamokpivetal oTig avdykeg TG 0Eomg mov TpdkeLTal va KaALPOEL.

2. | XV gpyaclokn tov gumepio yoo v omoia B mpémer va divetar capng ewova. ‘Eva
oWOoTa SouMUEVO Kot TANPES PloypaeiKd TEPIAAUPAVEL, EKTOC TV GAAWDY, TNV TEPTYPOON
TOV TPOCHOTIKOV EMTUYLOV, KOODOG Kot TOV BacIKOV KoONKOVI®OV Kol vIevbuvotntmv
OV Kotd Kopovg &xel avaAdPer o vmoynelog. H mpooektikn HEAET onT®V TV
otolyeiov pag Ponbd oty amoKPLGTAAA®ON OTOYEMV YO. TO OV KOl KOTO OGO 1

TPOCANYT TOL CLYKEKPIUEVOL OTOUOV B0l OAVINGEL OTIG AVAYKEG KOt TIG WO10UTEPOTNTES

™G KeVNG Béomnc.

3. | Zmnv mpdodo mov £xel KAvEL 0 LVIOYN P0G o€ KB Tponyovuevn gpyacia tov. [Ipénet va
do0el peydAn mpocoyn otov aplBpd Kot To €100¢ TV SPOPETIKOV BEcewV mOL £)EL
KataAdPel oe dALeG eTaupieg, KOOMG Kot OTIG TPOoAY®YES, T voPabuicelg 1 akdpo Kot

11 0pLOVTIEG LETAKIVIGELS IOV £XEL TPOYUATOTOMOEL 0€ KAOE pio omd avTé.

4. | Zm o1afepdTNTO TOV ETAOYDOV TOL VIOYNPIOV. AV KATO0G LIOYNELOG ExEl OAAAEEL
TEVTE SOVAELEC PECH GTO OVO TEAEVTALD XPOVIK, vl TOAD TBavOV OTL dev Ba petverl kot
GTNV GLYKEKPYEVT TAPOTAVED OO TECCEPLS UNVEG.
Ot ovyvég aAlayég epyaciag oKLOypPOPOVY TPOSMTIKOTNTO OV JVCUPECTEITOL N
AYOVOKTEL EDKOAO KoL 0p1VOVV DTTOVOLES Y10 TNV VIAPEN EMBETIKMOV YOPOKTNPIOTIKADV.
[Tpwv, 6pmg M etanpia mpofel otn eorywyn 0TOOVINTOTE GUUTEPAGHLOTOC, KAAO Oa
ntav va epotOel kot o 1010¢ 0 VIOYNPLOG, KT TN S1APKELD TG CLVEVTEVENG, TOVG

AOYOLG amoyYMPNONG ATO OAES TIC TPOTYOVLEVES BETELS.

ITHT H: Nikog Xxovrac, Kvplokn Owovopdxn (1980), Aayeipion kot Avamtoén AvBponivov
[opwv, ABnva, oel. 71, exdooeig «KATTA».

[H etaipio amo@edyovtag va mpodikacel T0 amoTEAECHA, Iomg AdPel eEnynoelg Tov

Vo S1KOoA0YOUV OmOADTOC TG EMA0YEG TOL vIoymeiov. Eniong, n avalnmmon tov autidv

! Nixog E. Zxovddg, Kvpaxn IT. Owovoudin (1998), Awysipion kot Avamtoén AvOponivov IIopav, Adfva,
oeh. 70-71, exdooerg «KATTA».
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amoydpnong etvar pio xpnoun Tnyn S10patikOTNTOG Kol EVIOTIGHOD TNG VOOTPOTIOG KOl TMV
TPOCOTIKMV a&UDV TOV LIOYNPIOoV.

H dvvatdmta dteotanpmong AV TV oTolyEinv ek HEPOLVS TNG ETAPIOC, UTOPEl Vo
TPOYUATOTOMOEL, EMKOVOVOVTOG LE TOVG TPOTYOVLEVOLS EPYOSOTES TOV KOl TOL GLTOLLOL TTOV
TPOTEIVEL O TPOCHOTIKEG CLGTACELS, AVTAMVTAG £TCL, XPTOLES TANPOPOPIES Y10l TG
EPYACIOKEG TOV GUVIOELEG KO IKOVOTNTEG.

Yndpyet tepinton KAmwo1og omd TOVG TPONYOVUEVOVS TPOIGTAUEVOVS TOV
VIOYN IOV, Vo SDGEL APVNTIKEG TANPOPOPIES Yo TO AToud Tov, emmpealdpevog amd Kabopd
J1KOVE TOV TPOSMMIKOVG AOYOVG. AvTd dev Ba Tpémet va TTonceL TNV eTapio, KaOMOG pmopet

VoL EMOAN0EDGEL THY 0pBOTNTE TOVG, PEGH Kat KAmoag GAANC mync. ]!

45. H YuvodeuTtikn ETioToAR

‘Eva Broypoaeikd onpeiopo kodd Bo givar vo ovvodebetor amd o, GUVOOEVTIKY
emotol]. H emotodn avty etvar éva keipevo pe to omoio o vmoynelog amevbivveran
TPOCMOTIKA O©E KAMOOV 0ppodlo g etarpiag OT®MG Yo Topddetypo Tov  dtevbouvin
AvBporivov [Topwv 1 tov [d10KTTn TG Kot TOV avVaPEPEL TO EIMKPIVEG EVOLOPEPOV TOL VO
EPYOOTEL OTN CLYKEKPIUEVT £TAPIO KO TN cLYKEKPLUEVN BEon epyaciag.

[To vo oteihel 0 vIOYNPOG oAl TO0 PlOYPaEKO TOL CNUEI®WUO GTOV E€KAGTOTE
€pY0d0T, delyvel OTL 6TEAVEL TVYOHO KOl OOLAKPLTA EKOTOVTAOES OvTLYpAp®V omovdnmote. Ot
gpy0d6Teg BELOVV va EEpOuV OTL TOVG JSIAEYOVVE OPUMUEVOL OO TPAYUOTIKY BEANON va
dovAéyouve yU awtobc. H emotoAr Ba mpémet va deiyvel T umopel va KAVEL O VITOYNPLOG Y1l
ToV £pY0d6TN Kat ylati Oa sivar kahdg vGAA G, ]2

H ovuvodeutikn| emiotodn omotedel Tov cLVOETIKO KPiko HETOED TOL Ploypa@ikov
onUEWdUOTOG Kot TG Béong epyaciog kabmg kot Tng etaipiog oTnV omoio EVOPEPETAL VO
mpocinedel o vroyMeog. H Tvvodevtiky emictod 0o mpémet va sivat to mpdTo® £yypago
o oepd petald tev gyypaenv mov Ba vmofonbolv, axdpo Kot TOov Plroypaeikon

ONUEWDUOTOG. ZKOTHG TG XuvodevTikng Emotolng etvat va mpodiabécet Toug vehBvvoug tng

! Nixog Burovt{éxmgc, Christine Descoin (1993), Emidoyn IIpocmmucod- MéBodot-Teyvikéc-Aloducacisg,
A®HNA, ce). 62, exdooeig «KEAAHNY.

2 Nixoc E. Zxovrég, Kuplaxn IL Owovopdxn (1998), Awyeipion ko Avémtuén AvOporivey IIdpmv, AdYva,
oeh. 72, exdooeic «KATIAY.

3 Topdavng Kotlaipaloyrov (2003), Ildg va epyacteic exel mov embupeic, Abfvo, 6eX.65-66, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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etapiog va dofdcovy 1o Ploypaeikd Tov LIOYNEPIOV KAl VO TOV KOAEGOVV GE GUVEVTELEN
EMAOYTNG.

[T vo ypayel o KOAY] GUVOJEVTIKY EMICTOAN, O VIOYNPLOG Ba Tpémel va €xel
OLYKEVIPAOOEL OGO TO OVVATOV TEPLGGOTEPES TANPOPOPIEG TOGO YO TNV GULYKEKPLUEVN
etapio-6mwg TV 1otopion TG, TV Prlocoia TS, To ayafd 1 VINPecieg mov TOPAyEL 1
TaPEYEL TIG YDPES OTIC 0moieg EAYEL, TOVG GTOYOVG, T1 GLUTEPLUPOPE TNG TPOG TO TPOCMTIKO
K.A.T.. 060 Kol Tn cvykekpiévn Béon epyaciag, OTMG TPOSOHVIA TOL amattovvTal (LOPP®ON,
eumepio, GALEG KavOTNTEG), MPAPLL Epyaciag, ool K.A.T.

O1 mAinpogopiec avtég B YPNOYELGOVY GTOV VIIOYNPLO DCTE VO OTOPAUCICEL OV
OVI®G TOV EVOPEPEL 1| GLYKEKPUEVT BEom 1 eTaupia, GAAL KOt Y10 VO TOPOVGLACEL T OIKL
TOV TPOCHVTA LE TETO0 TPOTO, MOTE VO TOPLAlOvV UE TIG OMALTHOELS VTG TG Béong Kot
gToupiag.

H Zvvodevtikny EmiotoAr] Ba mpémet va givar chvioun, cagng, TEPLEKTIKN, QAN Kot
coPopn. Oa mpémel va avadelkvdel o KOTopOdUOTO TOL VIOYNEiov, TN HUOPP®ON Kol
eumelpio. ToV, OMOG TIC OKAOMUOIKEG TOV YVAOGCELS Kl GAAEG KAVOTNTEG TOV EMIKTNTEG M
EUOUTEG.

[ToAAéC GLUVOOEVTIKESG EMIGTOAES YPAPOVTOAL YEPOYPOUPA VIO VAL POVEL 1] KOAALYpapia
T0V vIoYMEPiov Kot Yo va 000el €vag O TPOCOMIKAG TOVOG OTNV EMKOW®Via HeTalDd
etapiog Ko ypaeovta. Emiong Ba mpémer va sivon emionpo kot uyevikd ypoppévn, xopig
opBoypa@iKd Kol GUVTOKTIKG AGON, Vo €yel KOAN EUOAVIOTN KOl VO GUUTEPIAAUPAvVEL Ol
ekelva to. ototryeio mov Bao S1EVKOAVVOVY TOV OPHOSI0 VO EMKOIVMVNGEL evKoAdTEPO pali
tov.]*

Axépo, pmopovpe vo movpe OTL EXEWN O AVAYVAOGTNG TNG CUVOJELTIKNG EMIGTOANG
dev Yvopilel TPOoOTIKA TOV VTOYNPLO, KOAO Ba gival va mpofdiiel 6L TOV TO TPOGOVTO,
KOO, KOt EKEIVOL TOV [LE TNV TPAOTN HOTLA OeV oYeTILOVTOL AUEGH [LE TNV GLYKEKPEVT BEo,
oyxetiCovtar Ouwg éupeco W ovtnv. H ovvodevtikn emotodn Oev  evdeikvuton yio
TOTEWVOPPOSLVY, GALA Ot TNV GAAN dev ypetdleTor Kot 1 vIepPoAn.

O vrmoymoeog dev yperdletor vo, avapépeL 6TV EMGTOAN and moh £uabe Yo v
ovyKeKpIEVN Béom, evod kaAd Ba NTav va (noet pa TpdGmONTo pe TPOCHOTO GLUVAVTNON UE

TOV OPLOSI0 TNG ETOPIOG KO LLE TNV TPOTPOTT aVTH va. KAgivel Tnv Zvvodevutikr Emotols).

! TopSavng Kotlaipaioyrov (2003), Tlhg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, 6eA.65-66, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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>  Avalvtikn Xovraén Xvvodsvtikne Emetoing

[H XZvvodevtikny Emiotod), 6nwg kot kKabe emayyelpatikd €yypoapo Oa mpémel va
amotedeiton omd Tpiot pEPM: TV €00ywYN, 10 Kuping Bépa kot tov emihoyo. Ilpwv v
eloaymyn o TpEmEL vaL avaQEPOVTOL OAO TO GTOLYEID TOV LITOYNPIOV OO OVOUUTETMVVLO,
wWoTa, devbuvon, niektpovikn devbuvvon, MALpmvo emkowvoviag K.A.T. Kdtw kot de&id

Ot TOL TOPATAVED OVOPEPETAL 1) UEPOLMVIDL KoL ToL 6TotYElo TOV TTapaifmTn.]?

[Ewcaymyn: Xtnv €160y@yn 0 DTOYHPLOC AVOPEPETOL OVOUUGTIKG, oV €ivol SuvaTtov
oToV apUOS0 TG £TOUPTG KOl TOV OvVaPEPEL TO AOYO Yo TOV 0Toio emkovwvel pali tov, yuo
nowo Béom epyaciog evolapEpetar Kot av emBupel, uropel va avagépel amd mov Epabe yo )

ovyKeKpIEVN Béom (T.y. and ayyeAiio 1} amd Kamowov epyaldpevo oty gtanpia K.A.T.).

Kvuping Oéua: Xto kupimg BEpHa, 0 vToynelog £X0VTag KATH VOL TO YOPOKTNPIOTIKA
g 0éong epyaciog, Bo mpémel va avapépel pe akpifelo kot GuvTopion To TPOGOVIN TOV
StBE€TEL Kol TOVG AOYOVG Y10 TOVG OTO10VG EVOLUPEPETOL VAL EPYACTEL GTN GLYKEKPLLEVN BEom

gpyaociog Kot etalpio. Mia e Vo TaPAYPAPOVS TIC TEPIGCOTEPEG POPES EIVAL APKETEC.

Enidoyoc: Teheudvovtag pe ) Zuvodeutiky] EmetoArn, o vroymeog Ba mpénet va
deiket 0T glvan S100éo1nog yioo pioe cvvévtevén, €av kot 0tav tov {nnbel. Agv mpémel va
TOPOAEIYEL VAL OVAPEPEL TO TNAEPMOVO 1] TNV NAEKTPOVIKT d1eLOLVON KOl TIG DPES OTIS OTOTIEG
pumopovv vo emkotvmvioovy pali tov.

Emiong omv televtaio mapdypa@o o vmoynelog edv 1o embuuel, pmopel va
AVOPEPEL TOL CLUVNUUEVE EYYPAPO. TOV TOVG TAPadidel, OT®MG T0 Ploypapikd onueimpa, ot
OVLOTATIKEG EMGTOAES, OMOOEIKTIKA £YYPOUPO K.A.T.

H emotoln) KAeivel otepedtuma, pe Oepués vyopIoTiEG TPOS TOV AVAYVAOOCTN Y10 TV
ovuvepyacio Tov, &ved KAt® Oefld ypapovpe: «Me  EKTIUNGCT», OVOUOTETMOVUUO KOl
vroypagn.]?

[Mopaderypo Zuvodevtikng Emotoing napatibeton oto [apdpmmua A” oto 1€A0¢ TG
gpyociog.

[[TepAnmTikd Kamoleg cVUPOVAEG GTOVG LIOYNPIOVS YO TN COGT GUVTOEN HLOG
Yvvodevtikng Emotolng, mapatifeviol mapakdtm:

1) Na amevBhveote 6€ Eva GUYKEKPILEVO GTOLO.

2) Avaopépete Eexdbapa otV TPMTH TAPAYPAPO TOV AOYO Y10 TOV 0010 YPAPETE.

! Nixog Butovt{éxmgc, Christine Descoin (1993), Emidoyn IIpocmmucod- MéBodot-Teyvikéc-Aloducacisg,
A®HNA, ce). 62, exdoceig «KEAAHNY.

2 Topdavng Kotlaipaloyrov (2003), Ilog va epyacteic exel mov embupeic, Adfvo, 6el.67-68, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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3) Avagepbeite ommadnmote 610 Ploypapikd coc. Avtod divel To otoygia.

4) Mnv ypaoete noAAd. [Ipénel anddg vo epebicete TV mePIEPYELD TOV AVOYVAOOTY.
5) KaAo gival vo Tpoteivete o cuvEVTELEN Y1 VO GOG YVOPIGOVY KOADTEPAL.

6) Xpnowomoleiote anAn Kol 6OGTH YADGGO.

7) H emotoM/ypappa mtpénet va tovilel 0Tt giote EEY@PIOTN TPOCOTIKOTNTA ALY

amo@VYETE va lote emOETIROT, TPOpEPE avEKTIKOL 1} YoptTopévor ]t

! Nixog Brrovtléxmg, Christine Descoin (1993), Emthoyn IIpocmmucod- MéBodot-Teyvikéc-Aloducacisg,
A®HNA, cel. 62, exdoceig «KEAAHNY.
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KE®AAAIO 5°

HZYNENTEY=H ENIAOIMHZ

«Orov ovvavtiodvior 0vo avOpwmol oTHY TPOYUOTIKOTHTO.
eivar wopoveeg EEn: O kabévag onws PAEmel TOV £avTO TOD,
0 kobévag omws tov PAémel 0 dAhog, Kkar o kobévag Etot
OGS EIVal GTNY TPAYUOTIKOTHTON

William James

5.1. Tevika via Tn 2uvEévTeuin

[H ovvévtevén divel ™ dvvatdtta 6to oppodie HE TIG TPOCANYELS OPYOvVa. TG
emyeipnong va yvopicovv o€ TPOCOMKO EMMESO TOV VLAOYNQLO, VO EKTIUNGOLV TIG
KOVOTNTEG KOt TIG OLVATOTNTES TOV KOl VO, GYNUOTIGOVY YVAOUN Y10 TNV TPOCOTIKOTNTO KOl T1)
cvumeppopd tov. ]

[AT6 Vv GAAn mhevpd divetar kot 1 dvvatdTNTO GTOV 1010 TOV LIOYNELO Vo
oL{NTNOEL YiO TNV EMYEIPNON YEVIKA KOl EOIKOTEPA Y1 TNV CLYKEKPLUEVN BEom epyaciog yia
™V omoio evéiapépetan. ]

[Evtuydg 11 duotuydc, o1 GLVEVTELEN VTEICEPYETOL TEPIGGOTEPO TP OAAOD O
vrokeevViopdg g kpiong. Ta AdOn eivar cvyvd yati mopeppaivovv mopdyovie mov
«BoAdVOLVY» Ta vEPA, OTWG Eval 1] TPOCOTIKOTNTO KOl 1] TPOKATAANYT EKEIVOL TTOV gvepyel
TN GLVEVTEVED, GALGL KOl 1 TPOCTADELD. TOV VITOYNPIOV VO KOADWEL TIG AdLVOIEG TOV KOl VO
OMGEL «KEVYAPIOTES) AMAVINGELG.

To oiyovpo &ivar 6TL 0 gvepymv T cvvévtevEn Ba Tpémet vor eivol TPOETOUAGUEVOC

v KaBe vroynelo Eexwpiotd. Na €xet Sofdoel TPOGEKTIKA TO PloypapiKd TOL Kot Vo, EYEL

! Nikog Afuov (1999), Awoixnon Ipoconikod, Adva, ceh. 101, exdoceig < EAAHN.

2 Srénha Enpotvpn - Koveidov (2001), Awiknon AvBponivav [1épov, ®ec/vikn, oei. 136, exdocelg
«ANIKOYAA».
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étolpeg epmtnoelg mov Ba tov Pondnoovv va Eekabapioer kamown onueio, vo EedmAvvel
Kamotec apeiBolisc, vo eaxpiPdost kamoteg TANPoPopiec 1 va padet katt TepiocdTepo.]?

[Edv 1 ovvévtevén yivel cwotd kot ond meEmEPapéVo TPOGHOTO, TPOCPEPEL IO
a&omot eikdva Tov vroyneiov. OGO KOAL TPOETOWACUEVOS Kot Vo, €Ival 0 VITOYNPLOG YiaL
VO TPOGPEPEL TNV KOAVTEPN duvaTH EIKOVA, £VOG EUTEPOG GUVOANTHG pmopel vor paléyet
TOADTIUEG TTANPOPOPIEG Yoo To BEHATO TOL TOV EVOIPEPOVY OTIMG T.Y.-YOTL O VITOYNPLOG
éAkeTon and oplopéves epyacieg katl anmbeital and dAdec, mola enidpacn elye mAvw TOL TO
nepPaAlov 610 omol €{nce av £xel TAGN Yot OPACTNPIOTOINCT] TV IKAVOTHT®V TOV, 010 M
KovOTNTA TOL VO aVTIETOTICEL TIG SIAPOPES KATAGTAGELS TOL THVOV Ba SuoKOAEWYOoLV 1) Ba
IKOVOTTOMMGOLV TIG EMOIDEELS TOV, 7Ol 1 OLOMPOYUATEVTIKY TOV 1KOVOTNTA 1] 7Ol M
KovotTTd ToV v avorapPdvel TpmToBovAieg Kot va d1evBeTel KOTAGTAGELS, OO 1) GTACT) TOV
amévavTt 6TIC S1dpopec adisg Kk.A.m.]2

[Kabnkov Tov appddiov mpocdnov gival vo ONUIovpynoel £va KALO EUTIGTOcUVNG
Kot appoviag mov Ba Pondnoet Tov vIoynEo, 0 omoiog mBavov va Ppicketor KAT® Amd
yoyoroykn mieorn. To cwotd KAipa Ba Pfondnoel Tov vroymeo va ekepactel avBOpUNTO.
Kalo eivarl va yivovtor avoiktég epmTNoES OTMG «UMANGTE OV Yo To. KAONKOVIA GOG o1
TPOTYOVLEVT OOVAELL GAG» KO VO OTOPEVYOVTOL EPMTNOELS LE OVTOVONTESG OTOVTNGELS OTMG
«O0G OPESEL 1] OOVAELE; Y.

Eivar oiyovpo 011 0 vmoynelog dev LvIdpyel TEPIMTOOTN VO OTOVTIGEL OPVNTIKA,
aKOUN KU oV TPAYHOTL Ogv TOV apécel 1 OovAeld. TEtoleg epwtoels gival mepttTég Kot apa
dypnoteg.]®

[H cvvévtevén sivor £va oA guéhikto Opyavo. Alvetl v duvatdTTA 6° AVTOV TOV
™ SeEdryet va eMyBel Kot vo amoKaAOWEL TOGO TIG TEXVIKEG IKOVOTNTES TOV LTOYNEioV, OGO
kot ™ Pabdtepn mpocomKOTNTA Tov. Emedn opumg n emruyio g €£0pTdTol OMOKAEICTIKA
amd To GTOUO oL TN Olevepyel, eivar dSuvaTO Vo VTEGEADEL CRAUALO EKTIUNCEMS KOl VL
oonynbovpe oe eopaipéva tereing ocvumepdopata. [V avtd av Béhovue va vmdpyet
OVTIKEYEVIKN Kpiom, TPEMEL SOPOPETIKA TPOCHOTA VO GVINTAGOVY LE TOV 1010 VIOYN P10,
®ote vo vmapgel po ovtmopofor] Kot 0T0 TEAOG L0 OVIUTPOCMTEVTIKY EKOVA TOV
vroyneiov.

I'evikd méviog n cvvévievén de eaivetor va €yel peyadvtepn aflomotioo amd TIC

dokipacieg (test), mov n a&lomotio Tovg givat MO KATWOS yoUnA.

1 Http://www.ga.graphopress.com

2 180 Enpotopn - Koveidov (2001), Atoiknon AvOporivay IIépmv, Oco/vixn, cek. 136-137, exddoelg
«ANIKOYAA».

3 Http://www.ga.graphopress.com

66



2TIC TEPIMTAOGELG TOV EYOVUE TOAAOVG LTOYNPIOVG, GKOTYO givarl va epappolovpe
™mv KatevBovopevn ovvévtevén, n omoio axolovbel éva oyédio kol meprlopPdver dpoleg
EPMTNOELS Y10l OAOVG TOVG VIOYNPIOVS, TPAYUO TOV EMTPEMEL OTIC EMLXEPNOELS VAL KAVOLVE
ovykpioeic. ]!

[Apéowmg petd ) cvvévievén mpénel va Kataympnbodv eyypae®s ol EVIVTMOGELS,
Yot vmapyel kivdouvo moAAd va  Eexootovv laitepo v aKoAovBnoovv ki GAAES
ovvevtenéelg. Kolo eivol ol onuUeidoelg autég vo amo@evyeTal vo, Yivovtot Kotd T dtdpkela
NG CLUVEVTEVENG, Y10Ti £X0VV EMIOPAOT) TAV® GTIC EKONAMGELS TOL VITOYNPIOL OV YIVETOL TTLO

ouyKpaTHéVOC. ]2

5.2. O1 Mop®@éc TnC TuvévTeuEnc

H ocvvévieuén emloyng mpocmmikoy, evd €xel mavta Tov 010 oKomd, mov gival n
EMAOYN TOV TALOV KOTAAANAOL vEOyMeiov, doev €xel mhvto tnv O poper. Ot mo

ocuvn oG HEVES LOPPEG GLVEVTELENG TAPOVGLALOVTOL GUVOTTIKG GTOV TIVOKAL.

Hivaxag D
O nopoéc e Xovévrevéne Emioync

A. Avaroya pe T oopn TG:
1. Aopnpévn 1 katevBovopevn Xvvévtevén Emhoyng.
2. Mn dopnuévn 1 xopig dopn 1 pun katevbuvopevn cuvEaVTELEN ETAOYNG.
3. Hudounpévn N nuikatevbovopevn cuveévtenén emAoync.

B. Avaloya pe ) copmepreopa Tov aSloroynNTN:
1. ©iun ko Etikpivy ovvévtevén Emloyns.
2. Zuvévtevén Emoyng vid yoyoloykn migon.

I'. Avdroya pe ™ @rrhocogio Tov Epotiosmv:
1. Zvvévtevén Emioyng mpocsavatoMopuévn oty eniAvon TpoPAnudtoy.

2. Xuvévtenén Emhoync mpocavatoMoévn 6TV GUUTEPLPOPE TOV VITOYNPIOoV.

L s Enpotvpn - Koveidov (2001), Awiknon AvBponivav [1épov, ®ec/vikn, oei. 137, exdooelg
«ANIKOYAA».
2 Http://www.ga.graphopress.com
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A. Avaroya pe ToV aprtOpd TOV aTOR®V TOL GUUUETE(OVY GE GVTIV:
1. [Tpocomikn N 0TOUIKN 1 OIOTIKT GLUVEVTEVEY ETAOYNC.

2. Opodikn cvvévtenén emhoyne.

E. Avdloyo pe tov apiOpud TtV ovvevtedEemv mov yivovtor yio TNV TEMKN
gmioyn:
1. Mia kot Lovadikn cLVEVTELEN EMAOYNC.

2. Awdoyikéc 1 AAMAeTAANAES GUVEVTEVEELS ETAOYNC.

21. H €€’ amootdoemg ovvévrevtn emioync.
I[MHIH: Topddvng Kotlaifaloyrov (2003), [1oc va epyaoteic ekel mov embupeic, (oer.73),
B. I'ciovpdag Exdotikn»

5.2.1. H ouvévteuin avalova Pe Tnv doun TNC

» Aopnuévn 1 xorev@uvopevn: Ttn Sopnupévn 1 kotevBuvopevn ovvévievén

EMAOYNG, OL VIOYNPLOL dEYOVTOL TIG 101EG aKPIPAOS EpMTNOEG-KABMG o1 a&loAoyNTEG £YovV
EVav KATAAOYO GUYKEKPILEVOV EPMTNCEMV-KOL Le TNV 1010 axp1Pag oelpd. 'Etol vmdpyet pia
Kown Paon mAnpogopidv Yy afloddynon kot Bondd tov a&odoynty va mpoPel oyetikd
€0KOAO GE CLYKPIGELG TOV OMAVINGEDV TOV VIOYNPI®V.

[[Mpokeévov o e€etaotc va givarl oe BEom vo EKTIUNAGEL TIG amavTNoELS, Oa Tpémet
va yvopilel moteg elvar o1 «omotégy amavtioels. 'Etot &gl mpogtodost évav odnyd otov
01010 TTEPLYPAPOVTOL 01 «KOAECH Kol 01 MyOTEPEG KAAEG amavtnoels. Eivonl duvatdv emiong ot
JPOPOL TOTOL TV OTOAVTINCEMY Vo oTafoTovy kot va BaduoroynBovv, yeyovdg mov
TPOGOIdEL aKOUN HeyoluTEPN a0TIoTION OTI GLVEVTEVED Kol H1EVKOADVEL TOV €EETOGTN OTIG
TEMKEC TOV amopdoetc. ]

[H dopnpévn 1 katevBuvopevn cuvévieuén emhoyng divet v duvatdTnTa 68 OAOLG
TOVG LIOYNPIOVG va “e€€TAGTOVV pe TOV 1010 TPOTO, Oev TOVG divel OPmG TNV duvatdTNTa Vo

EKPPACTOVV EAEVOEPQ.]?

L Zéhho Enpotopr - Kovgidov (2001), Atoixnon AvOporivev IIdpwv, Occ/vikn, cel. 141, exddoseic
«ANIKOYAA».

2 Topdavng Kotloipaloyrov (2003), Ilog va epyacteic exel mov embopeic, Adva, 6el.74, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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» Mn Sounuévn M ywpic doun M un katevbvvouevn: H ocvykekpipévn popen

ouvévtevéng eivor M okplPdg avtiBetn popen ovvévievéng amd TV dopnuévn 1
Katevbouvopevn.

[Zmv mepintwon ovtr, o a&lohoyntig £xel opicel mivo kdto To TAaiclo HEGO oTa
omoia Ba kivnBel n cuvévtevEn Kot KAveL pia YevikOTeEPN GLLNTNON LE TOV LIOYNPLO GYETIKA
LE TO TPOGOVTO TOV KOl TIG OOLTHOELS TNG CLYKEKPIUEVNG BEon epyaciog kot TG etapiog.
Agv €xel oxed10.0€1 OUMG EK TOV TPOTEPWOV KATL TTLO GUYKEKPYUEVO.

Ta mleovekmuato avTg TG HIKPNG cLvEVTELENG eivarl OTL divel TV duvatodHTNTA
oTOV 0E0A0YNTH VO TPOCAPUOCEL amOALTA TN GLVEVTIELEN GTO. YOPOKTNPLOTIKA TOV KAOE
vroyneiov kot va eEetdoel oe PAOog TIG IKOVOTNTES TOV KOl GTOV LVITOYNELO OV EYEL TNV
KovOTNTa, VO KOTELOUVEL «évTe)vay TN cv(NTNoN 6Ta dVVaTE cNEia Tov.

H pn dopnpévn cvvévievén mapovcstdlel Opmg Kot KAmow coPapd HLELOVEKTILLOTOL
eykvupoOTNTOG Kol a&lomoTiog, KoOMG dev €MTPEMEL EVKOAN TI OVTIKEWEVIKEG GLYKPIOELS
petalld tov vmoyneinv, eved glhoyedel kol 0 Kivouvog TOL EMNPEACHOD TG Kpiong Tov
a&loA0YNTN OO TNV KEMKOWVOVIOKT OEWVOTNTO» TOV LIOYNPIOV.

[Tavtog n un dopnuévn cvvévtevén emAoyng Topd to coPfapd LEOVEKTHUOTO TOV

Exel etvar pa LopeN CLVEVTELENG TTOL GLVAVTATOL GTNV TTPAEN APKETA GLYVA.

» Huudounpévn 1 nuikatevBovopevn: £’ autnv v TEPInT®ON, 0 a&loAoynTig £xEL

VIOYV TOV KAmOleG OEUOTIKEG €VOTNTEG EPMTAGEMV KOWEG Yoo KAOBe vmoynelo, oAAG
npocappolel kdbe @opd ™ cvvévievén avaioyo pe TN GLINTNON TOV TPOKVTTEL UE TOV
EKAGTOTE VTOYNP10.

AVt divel To TAeovéKTUA oToV a&lOAOYNTH VO BEGEL EPMTNOELS TOV APOPOLY TO
CLYKEKPIUEVO VIOYNPLO Kol VO 0EI0AOYNGEL KOADTEPO TIG KOVOTNTEG TOL, OAAG KOl GTOV
VIOYNPLO VO EKPPOCTEL GYETIKA eAeVBEPA KOt VOL TOPOVCIAGEL KAADTEPX TAL TPOGOVTA TOV. To
LEOVEKTNLA TNG eivar OTL OV VLAPYEL £va oTafePO KOO PETPO GLYKPLIONG TOV VIOYNPIWV.

Ov mepiocdtepol allohoyntéc axolovBovv avThy TN HOPON CLVEVTEVENG, YTl
ovvoLalel oe KavomomTikod Pabud To TAEOVEKTNHATA TOGO TNG SOUNUEVIG OCO KOl TNG U

SopMuUEVING GUVEVTEDENC, EVE TAVTOYPOVO TEPIOPILEL GUAVTIKG T PEIOVEKTAHOTA TOVG. |

! Topdavng Kotlaipaioyriov (2003), Tlhg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, cer.74-75, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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5.2.2. H Zuvévteuin avaAova pe Tn Zuutrepi@opd Tou AZiloAoynTi

» ®uukn ko Evukpuvng ouvévtevén: [H ovykekpiévn popen cuvévtevéng sival

pe dweopd M mo cvvndiopévn popen. O a&oroyntig mpoomabel va edpoidoel kol va
dlnpNoel TIve om’ OA Ho KOAT Kot eMKPIVY oxéon Hetald autol Kot ToL VITOYNeiov.
‘Etol motedetor 6T 0 LIOYNP0G UmOpEl Vo YOAOPADOEL, VO OTOVINOEL KOADTEPO OTIG
EPMTNOELS TOL TOV TIBEVTUL KOt VO dMDGEL TEPIGGOTEPEG TANPOPOPIES Y10 TO ATOWO TOL. AKOUOL
Bewpeitar aoyétowg pe to mov Ba katoAnEel ovt) M cvvepyasio OTL PE aVTO TOV TPOTO
onuovpyeitol KOAVTEPN €KOVOL ylo. TNV EMYEIPNON KOl OTL O VIOYNPLOG QEVYEL UE TIG
KOADTEPES EVIVMMOGELS 0md avThV. ]!

> Xvvévievén vmd Yuyoroywn Ilieon 1 Puyoroyung Ymepévtaong: [Xtnv

TEPIMTOGN VT 0 LIOYNPLOC VPIGTATAL Lol EMBETIKT GLVEVTEVEY, LOALOV €XOpIKT|, e OKOTTO
va extiumBet o Babpdg yoypapiog Tov Kot ol oVIOPACELS TOV GE KOTAGTAGES SVCKOAES TTOV
Snuiovpyodv Yuxoroyikh vrepéviacn. ]2 [@éhet SnAadn o afloAoynTic va SImGTMOGEL av 0
VITOYNELOG B KpaTNoEL AULVTIKY otdon, Ba avtemtebel, Ba ydoel v yoypapio tov 1 Ba
TapAUEIVEL YOYXPOLLOC.

H ovykekpipévn poper, ovvévtevéng ypnowonoteitor yioo v a&loAdynon
vIoyMNEei®v mov emBvuovy va mposineBolv oe Bécelg epyaciog OmOL VTAPYEL LYMAN
YuyoAoytkn mieon kot dyxog N 0écelg otTig omoieg ot kdtoyoi tovg givar mBavov va Epbouvv
OVTIHETOMOL PE EMOETIKEG GLUTEPIPOPES TpiTtv. |3

[Mio mapaddoyn avtig g pefddov eivar m «yilvkid ko v toktiky. Edod M
oLVEVTEVEN Yivetar amd 600 dtopa Kot o évag mailel Tov pOAO TOL KAKOV €VM O GAAOG TOV
pPOAO TOVL KOAOD.

H a&lomotio kot v §00 avtdv pope®v Bempeitat POAAOV YOUNAN av Kot pog divet
TNV SLVATOTTA VO ETIGTUAVOVLE KATOL0L TPOTEPTLOTO 1| aduvaliec Tov vroyneiov.]*

[[Tavtog t0 vo TPayHoTomolEiTol ol GUVEVTELEN KATO Omd YUYOAOYIKY| TiEoT
Bewpeitan avnOuo, mapaPraletl To aTopKd SIKOUMUOTE TOL ATOUOV Kot dnpiovpyel xwpig Adyo

vevpikotnto otov voyneo (Fletsher, 1992). Eniong n a&loAdynon ¢ cuumeptpopas tov

! Topdévng Kotlaipaloyrov (2003), Tlwg vo epyacteic exel mov embuueic, AOva, oel.75, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.

2 T80 Enpotopn - Koveidov (2001), Awoiknon AvOporivov Idpwv, Oso/vikn, 6el.137-139, exddoelg
«ANIKOYAA».

3 Topdavnc Kotlaifaoyrov (2003), Ilog vo epyacteic exel mov emboueic, AOva, cer.75, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.

4 Ttédha Enpotdpn - Kovgidov (2001), Awoiknon AvOporivov Iopwv, Oso/vikm, oed.137-139, exddoelg
«ANIKOYAA».
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VoYM Eiov glvar TPOPANUATIKN Kot SNUIOVPYEL TNV KOKN EVIVTMOT Yo TNV €Taipio n omoia

mv gpapudletl. I'’ avtoig Toug Adyoug xpnoiomoteitatl ToAH ordvia.

5.2.3. H Yuvévteuén avalova pue Tn PiAoco@ia Twv EpWTRCEWV

» Enthvong  [poPfinudtov: Xt ovvévievén enilvong mpoPfinudtov, o

aflohoynmg meprypdoet (o B€on epyaciog 1 (o GLYKEKPUEVN TEPINTOGT, GTI GLVEXELL
0£TEl OTOV VTOYNPLO EPWTNCES CYETIKA HE LROOETIKN TPOoPAUATO TOV €VOEYETOL VO
TpoKOWYoLV kol aglohoyel TIg amavtioelg Tov. O VTOYNELOG KOAEITOL VO OTAVTIOEL OOV VO,
Katelye MO ™ ovykekpyévn Béom kol vo meprypayel Tig evépyeleg mov o €Kave og
SrapopeTikéc voDeTIKEC mepuTTOGELC. |

[T mapddetypo o vroynelog Ba pmopovoe va gpwtndet: «Ti Ba €xoveg av 1
yovaike cov éAeume Ta&idl, To Tondl Gov appOCTUVE EUPVIKA TV OPA TOV ETOWALOGOVY Vi
nag 610 Ypapeio;» Eival Bacikd ot epotmoeig avtég va Bacilovtal otny meptypaen tov pyov
OV TPOKEITOL VoL AvoddPeL 0 VTOYHPLOC. |

[AvT 1 HOPPN CULVEVTEVENG, EVOAAOKTIKG YVOOTY] KOl OG «CLVEVTELEN EMAOYNG
TPOCOVATOMOUEVY] O  KOTAOTACES), evoeikvutal Yo vo  efetdoel o a&loAoyntng
CUYKEKPYLEVES YVOGELS KO KOAVOTNTEG TOV LIOYNPiov. Agv pmopel OU®MG VO TAPAGYEL
KOVOTOMTIKEG OmodEiEELS Yo OAa Ta TPOGOVTA TOV. Agv eac@alilet emiong 6Tt 0 VTOYNPLOG

Ba. evepyovoe e ToV 1510 1] avaAloyo TPOTO KAT® 0md TPAYHOTIKEC cLVOTKeC. ]2

> Avaivonc  Xvumeprpopdc  /  IIpocavatoAcuévn 6T GUUTEPLPOPE  TOL

Yrnoynoeiov: [H ovykekpiuévn popen ouvvévievéng eivor mopespeepng pe v
TPOMNYOVLEVN LE TN O10POPA OTL Ol EPMTNCELS OLPOPOVY TPAYUOTIKE YEYOVOTO KOl

KOTOGTACELS TOV £YEL PUOGEL 0 VTOYNPLOG Kot Ol VILOOETIKEG TPOPANLOTAL.

! TopSavng Kotlaipaioyrov (2003), Tk va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, 6er.75-76, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.

2 180 Enpotopn - Koveidov (2001), Atoiknon AvOporivay IIdpmv, Oco/vixn, cek. 138-139, exddoelg
«ANIKOYAA».

3 Topdavng Kotlaipaloyrov (2003), Ildg va epyacteic exel mov embupeic, Abfvo, 6l 75-76, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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Oeopeitor OTL 01 AMOVINOES TOL VEOYNEiov elvar mo afldmoTeg Yo

KaTaoTdoelg mov Biwoe mapd yro vrobetikd yeyovota ata omoia dev yvmpilovue av

Ba avTidpdoet €161 dmoc amavtd 6Tt O avTidpdoet. ]!

[O vroyneog KaAeitol v mePLYpAWEL OVOAVTIKG TPOTYOVUEVES GUUTEPIPOPES KOl
EVEPYELES TOL, Vo €ENYNOEL TIC OUTIEG TOL TOV 0dNYNCAV GE AVTEG, KAOMDS Kol TG cLVONKEG
KAt® amd Tig omoieg avtég anogaciotnkayv. Iloeg dnAadn dvvaTdOTNTEG EMAOYNG ElYE, TWG
amoQAc1oe Yo To Tt Ba Tpdet, mwg akpPdc 10 Empase, TO NTAV TO OVOUEVOLEVA KoL TOL0L
0. TPOypoTIKG amotedéopata KA.m]% [Ty, «Tnv tedevtoia Qopé TOL OVOYKAGTNKEC VoL
Hetvelg omitL Kot vor Unv mog 6To Ypoeeio, To10¢ TV 0 AGYoG;»

H popon avtnig tg ouvévtevéng pmopel va pog 0docel aSldmoto onoTeAEGHOT
epOoov Paciotel 6TV avAAVOT TOL £PYOV, YIVOUV Ol GMGTEG EPMTNOELS KOL O VITOYNPLOG
dwbétel MON epyactokn eumepio. Agv €VOEIKVLTOL Y10 VEOEIGEPYOUEVOVG OTNV Oyopd
gpyaciac.]®

[H emruyio Tov vmoyneiov ot cuykekpyévn pnéBodo €ykettor otny KavoTnTé TOV
VO OVOADEL ETOPKNG TEKUNPLOUEVO TTPOTYOVUEVEG CUUTEPLUPOPESG KOL EVEPYELES TOV.

H ovvévteuén avaivong copmepipopds oAl Kot exilvong mpoPAnudtov pumopei va
glvan TanTOYPOVE PIMKES KoL EIAMKPIVELC 1) VIO Yuxohoytkn migon.]*

[Mia AN pop®1] GUVEVTEVENG TOV GUVOVALEL TIG OVO TTPOTYOVLEVES LOPPEG Eval 1)
«TOALOTTAY . ZTNV TEPITTMOON QTN O VIOYNPLOG EVIUEPDVETOL EXAKPIPDG Y10l TIG OTAULTIOELS
KOl TNV QUON NG €pyaciag yw Tnv omoio evolweépetal, ol epwtnoelg Pacilovat
OTOKAEIOTIKA GTNV OVAALGN TNG £PYOciag, OlEPELVOVV WYUYOAOYIKEG WO10TNTEG KOl €ival

otadopéveg Snh. xovv PadporoynOei.]®

1 Tt Enpotipn - Kovgidov (2001), Aoiknon AvOpomivov Iopwv, @sc/vikn, oed. 138-139, exdoceic
«ANIKOYAA».

2 Topdavng Kotloipaloyrov (2003), Ilog va epyacteic exel mov embopeic, Adva, 6e)l.76, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.

3 Ztédha Enpotdpn - Koveidov (2001), Aoiknon AvOponiveov Iopov, Osc/vikn, oel. 138, exddceic
«ANIKOYAA».

4 Topdavng Kotloipaloyrov (2003), Ilog va epyacteic exel mov embopeic, Adva, 6e)l.76, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.

5 Ztédha Enpotdpn - Koveidov (2001), Aoiknon AvOponiveov Iopov, Osc/vikn, oel. 138, exddceic
«ANIKOYAA».
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5.2.4. H Zuvévteuin avalova pue Tov ApiBuod Twv ATOUWYV TTOU
2JUUUETEXOUV O’ QUTAV

» lHpocomkny 1 Atoukn 1 Idwtikn: To  ovykekpiévo €idog ovvévievéng

deEdyetan pe évav a&loloyntr, o omoiog maipvel CLUVEVTEVEN QTOMIKG PE €vav VTOYNPLO.
AV 1 SMPOCHOTIKT ETAPT £XEL TO TAEOVEKTHLATA OTL diveL TV gukaipio va dnpovpyndet
o koA oxéon apoifaiog eumotoovvng petald tov agloloyntn Kol Tov VIOYNEIov, EVM
KAVEL TOV VTOYN P10 Vo acBdveTal KOAVTEPQ.

Eniong, pue v mpocomiky cuvévievén unopel va enttevydel akpifog Tpocapoyn
™G ou{NTMoNG oTO W10UTEPA YOPOKTNPIOTIKG TOV VTOYNPIOV, EVM O&V VLIAPYEL GLVHOWS
nieon ypdvov 00TE AUECOG OVIOY®MVIGUOC HETAED TV VTOYNeimv. AKOUO L0 OTOWMIKY
GUVEVTEVEN Bempeiton apKeTé Otkovo k.t

[To petovektnuatd TG €tvot 0Tt 0 VTOYNELOG OV aucBdveTat TAvTa KOAD, Wwitepa
OTIS TEPWTMOES OMOL M oLUTEPPOopd Tov afoloynty dev elvar M mpémovoa M 1
avapevopevn. Emiong, n kpion tov vroyneiov efoptdtol amokAeloTikd ond €vav kot
povadikd a&toroynty, vapyel ONAadn cofapdc Kivouvog VTOKEYEVIKOTNTOS TG KPIoNC.

Mo tov AO0yo avtd, moAAéC etapieg mpoPaivouv oe dodoykég 1| OAAETAAANAEG
TPOCMOTIKES GVVEVTELEEIS EMAOYNG ald S10POPETIKOVG KAOE Popd a&loloynTég, aALd Kot TaAL
01 EMOUEVES GLVEVTEVEELS YIvOVTOLl 6€ MYOTEPOLS aPBUNTIKE VTTOYNPIOVS, GE AVTOVS ONANON

OV TEPAGOY EMTLYMS TNV TPOTN 010AdyMon. ]2

» Opaodkn: [Ztnv opodikn ovvéVTELEN €MAOYNG UTOPEL VO CUUUETEYOVV VO
a&l0AOYNTNG E TEPIGGOTEPOVS TOV EVOG VTTOYNPIOVS, TEPIGGATEPOL TOL EVOG OEIOAOYNTES LE
évav vmoynelo (cuvEVTELEN OO EMITPOTN) 1 MEPIGGOTEPOL TOL &VOG 0a&lOAOYNTEG e
TEPLGGOTEPOVG TOV EVOSC LTOYNPIOVG,.

Otav ot a&oroyntég eivor v tov €vog, cuvnBwg Vo 1N TPES, TO KVUPLO
TAeovEKTN A Etvar OTL 1) Kpion TV VTOYNEImV OV £EAPTATAL OTOKAEIGTIKA KOt LOVO amd Eval
dropo, Gpa n mBavoTTe AABOVG KOl TO GOAALN EKTIUNCEMS LELOVOVTOL CNUAVTIKE, YOPig
Opo¢ vo Eadeipetor Mnpmg. ]

Amd v GAAN mhevpd, efoutiog g VmapENg MOAADY aElOAOYNTAOV Ol VITOYNHPLOL

ouvnBmg dev aicBdvovtal To 1010 AVETO OTTMG TNV TPOCMOTIKY GUVEVTELEN, EVA EVOEYETAL VOL

1 Ttéha Enpotipn - Kovgidov (2001), Atoiknon AvOpomivov Iopwv, @sc/vikn, oed. 139-140, exdoceic
«ANIKOYAA».

2 Topdavng Kotloipaloyrov (2003), Ilog va epyacteic exel mov embupeic, Adva, 6el.77, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.

3 Ztédha Enpotidpn - Koveidov (2001), Awiknon AvOporivov IIopav, Osc/vikn, oed. 139-140, exddceig
«ANIKOYAA».
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TpoKOyeL dlpmvia petalld tov agloloynT®v mov pmopet va mepuAélet ) Sadkacio TG
TeMKNG oand@aons. EmurpocBétmg Bempeitar 6T1 AOY® TV TOAADV aTOU®V KOl TNG OLGKOAING
GULVTOVIGHOV TNG, 0V givar duvatd va yivel n g Pabog cvlntnomn mov pnopet va yivel otnv
atopikn cvvévtevén. Evad dev dnpovpyeitan 1o KOTGAANA0 KA npepiog Kol EUTIGTOCVUVNG
MOTE 01 LIOYNPLOL VO, EKPPOCTOVV dveTa Kol eEAevBepal.

[TavTmg mAeovEKTUO OTOTEAEL TO YEYOVOG OTL OL LTOYNELOL £EETALOVTOL OLOOIKEL, ™)
etapio £xel LIKPOTEPO KOGTOG GE YPOHVO Kot YN, OAAL Kol OTL EKONAMVETOL 1) GUUTEPLPOPAL
TOV VTOYNEioV 0Tav avtol GVUUETEYOVY o€ pio UIKPT Opdda pe avTayoviopd HeTasd TV

LEADV TNC.

5.2.5. H uvévrteuin avaAoya PE TOV apiOud TwV OCUVEVTEULEWV TTOU
vivovTal VIa TNV TEAIKAR ETIAOYN

» Mio kon Movadwkr): [Zmv mepintwon outn €vog 1 TEPIEGOTEPOL AEI0A0YNTES

eetdlovv pia eopd kdbe vroynelo, atopkd 1 opadikd. o v eTapio T0 TALOVEKTLA
etvat OTL VILAPYEL LKPATEPO KOGTOG GE YPOVO KOl XPNLLLL, OU®G EALOYEVOVY 01 Kivdvuvol TG U
OVTIKEWEVIKNG Kpiong Otav o a&loAoyntg eivar évag N g un emitevéng KAILATOG KOANG

oY£0MG KOl EUTIGTOGHVNG OTAV €ival TEPLGGATEPOL TOV £VOG K. 4.

»  Awdoywég 1) AAMemdAAnAes: AT 1 TEPITTOON GLUVEVTELENG TPAYLLOTOTOEITOL
He évov VToYneo o omoiog e&etaletan and Evav 1 TEPIGGOTEPOVG BEIOAOYNTESG SLOOOY KA TV
i N dpopeTikég Nuépes. Kabdg Aoumdv vdpyovv mepiocdtepol 10V £vOg aEloAoyNTEG,
av&dvovtor ol mBavoTNTEG M Kpiom Yo TNV KOTOAANAGTNTO TOL VLROYMEiovL va givat
0pBOTEPN, EVO TO LEOVEKTNHA EVOL T OTOAELDL GE YPOVO Kot xpripa. ]t

[[Mavtoc to vo emavarappdvovior o idto Tpdypate Kot ot idleg mAnpopopieg amod
0V VoYM Piovg og KABe a&loAoynti, €ival TOLAGYIGTOV KOLVPACTIKO Yol TOLG VIOYNPIOVG,
eKTOC KL av KAOe e€eTOOTNG VITOPAALEL SLOPOPETIKOV TOTOL EPWTNGELS, OTOTE Ko PEATIOVETOL
n a&omotio ™ ovvévievéng. Befaio 660 mepiocdHTEpa dTopd GLVOMIANGOVV LE TOV

VIOYNPLO TOCO KAAVTEPN TANPOEOPNON Ba LIAPYEL Yo TIG KAVOTNTEG TOV LIOYNPIOL.

! Topdavng KotlaiBaioyrov (2003), Tk va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, oe).78, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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Meyahdtepn onpocio Tivimg TpEmel va SIVETOL 6T UoT TOV EPMTICEMV Kol AYOTEPT GTOV
aplOpd TOV atOpmY oV Steédyovv T cuvévtevén. ]

[T mepiocdtepeg QopES Y ™MV TPOSANYT omA®V epYOlOHEVOV OpKEL Uiol Kot
LOVOSIKT GUVEVTELEN EMAOYNG, EVA Y10 TAL GTEAEYN, WaitePa To LYNAOPaBa, ekel dNAAOT
OV Ol amoITNOoES gival meplocdTEPes Kot 1 {nuid yioo v etaipio and pion AavOacpévn
EMAOYN pHeYOADTEPT, oKoAovOeitor 1 péBOdOC TV  Jwdoyik®dV 1M OAAETIAANA®V

OLVEVTEVEEMV EMAOYNG.

5.2.6. H EE’ atrooTtdoewc ouvévTeu&n ETIAOYAC

YUEpPO HE TIG TEXVOAOYIKEG OLVOTOTNTEG TNG EMOYNG HOC, VTAPYEL TALOV M
duvatdTTo Yoo TNV €5’ OMOoTACE®MS GLVEVTIELEN emAOYNG. Avt €ival pior véo HOpon
OULVEVTEVENG TTOL YIVETOL HEGM TNAESIACKEYTG.

Ta Betikd ovtg ™G HOPPENS cLVEVTELENG elvan OTL ekundevilovtal ol AmOCTAGELG
Ko kepdiletan xpovog Ko ypnpa Ko amd Tig 00 TAELPES.

Ta apyntikd etvar 6Tt amAd vrokafioTd, dev avTIKOOIGTE TANPWS TV TPOCHOTO LE
TPOCMOTO EMAPT], LE OMOTEAEGLLA VO U1 dnpovpyeiton To koAd KA Kot 1 apesotTTa petalhd
a&loAoynt Kot vToymeiov mov gival amapaitnTo Yo TV €Mty £KBacn g cLVEVTEVENG.
AxOp0 6TO 0PVNTIKAE OVIKEL TO YEYOVOS OTL 0 AEI0A0YNTNG OV UIOPEL Vo TapaTnpnGEL OAO TO

1M AEKTIKG PVOLLOTO TOV DITOYNPiov aALd Kat T ovTioTpo@o.]?

5.3. H Aoun tnc Xuvévreuinc EmTiIAoync

Mo Sopnpévn Kot 6mGTA 0OPYOVOUEVT GUVEVTEVEN €MAOYNG amoTteAeiton and Tpia

HéPM, TNV E10AYWOYT, TO KUPIWG LEPOS Kal TOV EMIAOYO 1 KAEIOILO.

1 Ttéha Enpotipn - Kovgidov (2001), Aoiknon AvBporiveov Iopov, @sc/vik, oed. 140, exdoceic
«ANIKOYAA».

2 Topdavng Kotloipaloyrov (2003), Ilog va epyacteic exel mov embopeic, Adva, 6el.78 B. TKIOYPAAX
eKS0TIK.
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Hivakog E

MEPH

XTOXOZ

ENEPI'EIEX

= Elcayoyn

= No kével TOV LIOYNPLO
va aeBavOet dveta

= XopeTIoHOS vIToyneiov,
TPOGPOVNON LE TO GVOuUd
TOV

= Evnuépmon yw 10 6Komo
™G oLVEVTELENG

= E&ynon yio to g Oa
emtevydel 0 oKOTOG NG
OLVEVTEVENG K.4.

= Kvpimg pépog

= Na cuiieyBolv ot
ATOPOITNTEG TANPOPOPiES

* YoBoAr epotnoe®Y 6To

TAOG10L (oG SOUNG dnA.

H0G AOYIKNG GEPAS KOl LE

GUYKEKPLEVO GTOYO:

= Epwtoeig mov apopovv
TNV EKTOIOELON TOV
vroymneiov

= Epwtoeig mov apopovv
TNV EUTEPIO TOV KO TIC
YVOGELC.

= Epwtoeig mov apopovv
TPOCOTIKES TOV GTAGEL,
G6TOYOVG,
dpaCTNPLOTNTES GTOV
erevBepo podVO.

= Akpdoon ToAD

TPOGEYTIKN
= YroBoAr epotnoemyv
= ATtdvinon 6€ EPMOTNGELC.

=  Enidoyog

= Na oAoxkAnpmBei n
OULVEVTEVEN

= Avakepolaionon

= EmPePaionon 6t o
VTOYNPLOG deV EXEL VAL
VoPAAAEL BAAES
EPMTNOELS KO OTL
AOnKkav dAeg o1 amopieg

[Ipotvmo dounpévng cvvévtevéng mpooapuoyn and Torrington and Hall.

[MHI'H: XtéAdo Enpotdpn-Koveidov (2001), AvBporivav [1opwv, Oeo/vikn, oel. 149, ekddoelg

«ANIKOYAA».

AvoivTikd kdBe 0tad10 TG dopunpévng cuvévtevéng mepthapPavet:

[Ewcaymyn: Tkomdg avtod Tov otadiov g dadikaciag yio tov a&loAoyntn gival o

VIOYNPLOG VO VIDGEL AveTa, va BEcel Bepéha yio T onpovpyio pog Kaing oxéong poli tov

KOLL VO TOV EVILEPDCEL Y10, TO TMG B0 TPOYMPNOEL GTN GLVEXELD 1 dLodIKAGTAL.

Amd v GAAN, okomdg Tov VIoyNEiov eivar v dnuovpynoet pia BTk TPHOT

EVIVTI®OON Kot Vo YKMpotictel 6to mepiBaAaiov.
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H eicayoyn nepiropfavet:

X/ X/
> °e °e

o
%

X/
°

X/
°

X/
°

X/
°e

R/
A X4

To kaAwcopiGa TOL VTOYN POV Ao TOV a&lOAOYNTY.

Tnv npoceavnon tov vroyneiov pe 10 Gvoud tov.

Tic ovotdoelg Kot Tic yepayies.

Tnv mpoondBetla ya dvetn mapapovi Tov VoYM Piov (TpocEépeTal KAOIGLLA,
KEPUGLLOL, YDPOG YOl VO APNGEL TO TPAYLLATA TOV K.GL.).

Mo cVuvToun yevikt] culnnon Y vo 6TdcEL 0 Téyog KoL VO VOIDGEL AVETO O
VTOYTPLOC.

Tnv ene&nynon tov oKOToL NG CLVEVTELENC.

Tnv mopovoioon tov tpdémov pe tov omoio Oa mpayparomomBei 1
OULVEVTEVEN).

Tn ovykatdBeon tov vroynEiov 6TV OAN dAdKAGIA.

Kvping Mépog: Zkomdg 100 Kupiog HEPOVG eivarl a&l0A0YNTIAG KOl VIOYNPLOG Vi

AVTANGOVV TIG TANPOPOPIES TOV EMBUIOVV.

Tov amdAlvto €leyyo ™G dadtkaciog Tov £yl 0 aElOAOYNTNG, O 000G EMOUDKEL VO,

oLAAEEEL TANpoopieg Yo vo aE0A0YNCEL TNV KOTOAANAOTNTO TOL VTOYNEIOVL Yio TN

ovykekpipévn Béomn kot v etanpio. Tavtdypova dpmg Tapéyel TANPoEopieg TPog avTdv, £T01

MOTE KOl 0 VIOYNPLOG VO GIYOVPEVTEL Yol TNV 0pBOTNTA TNG EMAOYNG TOV.

[To cvykekpyéva To KOPLO HEPOS TEPAaUPAvEL:

R/
A X4

X/
°e

X/
°e

X/
°e

R/
A X4

Tig epomoelg Tov a&loAoYNTH TOV APOPOVV TOV VIOYNPIO GYETIKA LE TIG
OTOVOEG TOV, TNV EMOYYEAUOTIKY] TOVL EUTMEPIN, TO TPOGOVIO TOV, TNV
TPOCOTIKOTNTA N TO EVOLPEPOVTE TOV, KOOMG Kol [LE TN GTACT TOV amEVAVTL
oTN ovYKeEKPIEVN BEon epyaciog kot TV gtaipia.

Tig amavtioelg Tov vVIoYNEIoL GTIG EPMTNOELS TOL AEIOAOYNTY.

Tnv mpocektiky] akpdoon oamd Tov afloAOYNT TGOV OTOVINCEDV TOV
vroyneiov.

Tn Aemtopepn evnuépmon Tov vmoyneiov amd Tov afloAoyntn Yy TIG
amoTnoels g B€omng epyaciog Kot g eToupiog.

Tig amavtioelg Tov agloAoynTy oTIC TVYOV EPOTHCELS TOV VITOYNPIOV.

Enidoyoc-Kieiowo: Xxomdg tov Tpitov kou teAevtaiov otadiov eivar va kAeioet

OHOAd M GUVEVTEVEN emAOYNG Kot va. eviuepmbel 0 vroymelog ywo ) dwdikacio mov Ha

oAoKkANpwBel amd To onueio avTd Kot HETA.

Avoivtikd o enidoyoc meptlopPavet:
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X/
°e

[MepinmTikn  ovoKe@OAQI®ON TOV  ONUOVIIKOTEP®OV  ONUeEidv  TNg

OULVEVTEVENG.

X/
°e

EmBefainon tov yeyovaTtog 0Tt 0 VITOYNQLog dev £YEL AALEG EPMTNOELS.

X/
°e

[Mnpopdpnon ya ™ dradikacio Tov Oa akorlovnbel ot cuvEKEL, T.Y. TMOG
Kot péypt mote Ba evnuepwbel o vmoyneog, av Ba vIhpyEL Kol devTEP
oLVEVTEVED, av Ba mpémel vo Tpookopicel Kdmoa emionpo £yypoeo otV
gtoupia k... ]t

[Oa mpémetl va mapatnpnoovpe 6Tt 6T GVVEVTELEN dgv mpémet va ydvovpe xpdvo,
OEPELVAVTOG AVOALTIKA OTOwEl Kol TANpoPopieg mOv NON E£Yovpe OVIANCEL and TO
Boypaewd onueiopo kot v aitnon tov vroyneiov. Mmopovpe vo. Kdvovpe omAd o
ocvvtoun emPePainon Twv otoyEinv Kot vor (NTCOVUE EVOEXOUEVAOS KATOES O1EVKPIVIOELS.
Avtifeta mpénel va eMYUEIVOVIE KOl VO OVTA|GOVUE TANPOPOPIES Yo TIG IKOVOTNTES TOV
vroyneiovg mov dev @aivovtal 6to Proypoewkd N oty aiton. ILy. 6cov apopd v

eKmaidevon  Tov, pumopolue vo  emkevipmboldue oto €100¢ TV  TPOYPUUUATOV OV

TOPOKOAOVONCE KOl TIC YVAOGCES 7OV OMEKTNGE, TIC OVOKOAEG MOV GCLVAVINGE, TOV
OVTOYOVIGHO TOV OVTILETOTICE, TIG EMOYOMKEG dPAcTNPOTNTEG OTIS OTOieg avopeiyOnie
KoL T TUYOV a&ldpata Tov EKAEXONKE, TIG EVOVVEG Kot appod1dTNTEG TOV avELUPE K.4L.

Y10 Béua ¢ gumelpiag eVOPEPEL TAPO TOAD 1 HOPON TNG EPYACIOKNG OYEONG
(TAMpovg M HEPIKNG OmacyOANGNGS), OL AOYOl TNG EMAOYNG, N EUTEPiO. TOL OMOKTNONKE, M
YPOVOAOYIKN GEPA OAAAYNG €PY0OOTT, OL AdYOl TV CALNYDV, 01 EVOVVEG Kol apUOSIOTNTEG
nmov elye avordper, to mpoPAnuata, TO EMTEHYUOTO KOU TO EMMESO OVIOYM®VIGUOD GTO
gpyactokd mepPdArov K.q.

Mo ™ depevvnon TOV IKOVOTHTOV KOl TOV YOPOKTNPIOTIKOV TG TPOCOTIKOTNTOGC
0l EPOTAOELS TPENEL VO VAL TO GLOTNUATIKES Kot 0 €€€TAOTNG va Yvopilel v embBountm
andvinon. Ed® pmopodue vo epoppocovpe ) cuvéEVTevén avdivong cvumepipopds. Eva
TETO10 TTOPAOELY O EPMOTNONG, TAPOTIOETAL TAPUKAT®:

«H yvvaika cov (] 0 dvtpag cov kat o dV0 Tadld Gov givarl 6To KPERATL L YePO
KpvoAdynua. Agv vrépyovv cuyyeveig 1 eikot yio va fondncovy. Xe 3 mpeg mpémel va gicat
oto ypapeio. Tt Ba ékaveg oe avtn TNV TEPIMTOON;

- Qa peivo omity, 1 0OKOYEVELL OV TPOEYEL (AVETAPKTG OTdvINGT).
- Oa MAEPOVINOW® GTOV TPOIGTAUEVO oL Kat Ba Tov eEnynom v katdotaon (HéTpla

amdvnon).

! lopdavng KotZaiBagoyAou (2003), Mwg va epyaoTeig ekei Trou emBupeic, AOHNA, oeA.80,81, B.
FKIOYPAAZ €kdOTIKI).
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- Epdcov égovv pdévo kpvordynua, 6o mdm otnv epyasio pov (KoAn ardvinon).
Yvvoyilovtog, 1 dounuévn ovvévtevén Bempeitor mo afldmot kot £yKvpn Kot
npénel va Paciletor oty avdivon g epyaciog, oty VIOPoAr TOV IOV EpOTHCEMY G
OAOVG TOVG VIOYNMEIOLG KOl OTN YPNOWOTOINCN KATOWwV KMUAK®OV a&loAdynong tmv

amovtioenv. ]t

5.4. O P6Aoc Tou A&ioAoyntn otn Ale€avywyn TN UVEVTEUENC

[Eekivdviog 1 ovvévievén emoyng pe éva vmoynelo, o Mtav @epéviywo va
avalnTovVToLl EKEVOL T YOPOKTNPLOTIKA, TOL oV Oev Ta drabétel, Ba mpémel va amoppinteTal
ek Tpoopiov. o mapddetypa Opmg 1 aywyn Kot 1 o&udépkeia eivor amapaitnta ototyeio Tov
OEV AIOKTOVVTOL LEGO OO TNV EMOYYEALATIKY EKTAIOEVOT).

AT 15Y0EL TOAD TTEPIGGOTEPO GTN CLUTANPWOCT BECEDV GTEAEXDV d101KNONG, OTTOV
etvar amopoaitnto vo ovalntovviol YopoKINPICTIKE, OTMG HEYOAES KAvVOTNTEG EmiAvoNg
TPOoPANUATOV, VYNAL TOGOCTA PUGIKNG KOl SLVONTIKNG EVEPYEWNG, TEPLEPYELD, AVOPDMIVY
evaoOnoio Kot Epeutn avdykn yo emrevypota. [dvo an’ dAa dpmg ke etapio mpémel va
YveL Yo avOp®OTOVG Le EMTUYNUEVO TOPEADOV.

O Feargal Quinn, évag moAd emituynpévog 1010kt TNG oAvcidag supermarket oty
IpAavoia, ypnoiponotel éva eEopetikd €0GTOYO KPITHPLO: AV 0 VITOYNPLOG OEV YOUUOYEAL KATH
™ JBPKELD TNG GLVEVTELENG ATOPPITTETOL CVTOUATMOC, LLE TO CKEMTIKO OTL TO YOLUOYEAD Kot M
CUUTEPLPOPE TOV AVTOVOKAG EYOVV UEYAAN onUocic, OH{TEPO GE EMYEPNOELS TPOSPOPAS
VINPECUDV.

Axopo mpémer va avoeepBel 0t €var GAA0 otoryeio mov odnyel oty avtdpaT
amoOpPYN OKOUO KOl TOL TIO TPOIKICUEVOL LIOYNEIOL &ivol 1 OTOCONTOTE HOPPNS
avaAnfela 1| avakpifeta Tov Oa damotmbel Kotd TV e£€taon Tov BloypaEIKoD CHUEUDUOTOG
N Katd Tov EAEYY0 TOV TPOCSHOTIKMV TOV GUGTAGEWV.

H ocvlnmon kot 1 eEEMEN ¢ ovvévtevnéng eaptdvtal amd apKeTOVS TOUPAYOVTES
OV £XOVV VO KAVOLV KLPIOG HE TNV KOVOTNTO KOl TO EMMESO EMKOWMOVIOG TV OVO
CUVOLIANTAOV. ZVVHB®E PAGLE V1o KATAAANAOVS 1 AlYOTEPO KATAAANALOVG LIOYMPIOVG, EVA M
emtuyng €xPaon pog ovvévievéng egoptdror kKot omd TNV IKOVOTNTO TOV €KAGTOTE

a&lohoynm va emAEEEL TOV 1OOVIKO VTTOYNPI0.

1 Ttéda Enpotipn - Kovgidov (2001), Aoiknon AvOpomivov Iopwv, @sc/vikn, ced. 144-147, exdoceic
«ANIKOYAA».
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Oco emayyehpotikd kot va givor dopnuévn po ovvévtievdn, eivar apeifoin n
emuyic TG, OV HE TOV 1010 EMOYYEAUOATIKO TPOMO OV &€Vl EKTOIOELUEVOS KOt

TPOETOOGHEVOS 0 EEETAGTAG WOV Oa TV S1ev@bver.]?

54.1. Ta YapaKTNPIOTIKA £VOC a&loAoynTn

[Kat’ apynv 0o mpénet va ava@épovpe 0TL 0 approdlog mov €xel kKANOel va mapet
OULVEVTEVEN OO TOV LIOYNELO, UTOopel va givar dtopo amd v i v €Toupion ONAaon
KAmO10 OTEAEYOC TOL TUNUOTOC OMOL OaVAKEL 1 ovykekpuyévn Béom epyaciog, OmwG o
J1evVBLVTAG 1 VTTOSELOVVTIG TOL TUNHOTOSC 1} O AUEGOS TPOTCTAUEVOG,.

Axépo pmopel va givar o d1evBuving avBponivov Top®v, 0 WB10KTATNG N £Vag amd
TOVG W10KTNTES NG eToupiag. Avtd ocvpPaivel cuvnbwg oe eTaipies KpdTEPOL HEYEBOVG, EVD
emiong umopel vo mhpel cLVEVTELEN O TPONYoVEVOS KATOoYXoS Tng Béomg o omoiog Ba
petakwvnOel oe GAAo tunpa i Ba Tapel Tpoaymyn 1 cHvTadn.

Mmnopetl 6pwg 0 aglohoynTng vo etval KAmo10g eEMTEPIKAS GLVEPYATNG TG ETOLPLOGC
OT®G KATO10G GLUPOVAOG EOKOG GTIC TPOCANYELG N KATO10G £PYAGLUKOS YuYOAHYOC.

BéBata évag vmoynelog pumopel va mepdoel amd Sodo IKES GUVEVTEVEELS EMAOYNG
OMOTE Kol VoL EEETAGTEL 0O TEPIGGOTEPOVS TOV EVOG apOdiove. |

[Tavtmg, 6mowog kot va gival kdBe @opd o aprddog mov avarapPaver avTd TO
dvokoro eyyeipnuo, o Tpémel va S100£TEL KATOWO XOPAKTNPICTIKG TOV EXOVV VO KAVOLV UE
TG EMAYYEALOATIKEG TOV JEEIOTNTEG, QAL KO LLE TNV TO1OTNTO TOV XOPOUKTHPO TOV. AVTA ivat:

* [AVTIKEWNEVIKOTNTO KOl QUEPOANYIO, OTNV EKTIUNGT TPOCOTOV KOl GLVONKDV.

= TOviun mePLEpysra Kol IKOVOTNTA OLUTVTOGNS EPOTACEMV TOV 00NYOLV GTNV
W

AOKTNOT TANPOVS KOl GOPOVG EIKOVAS, OAAY KO TOAVTIL®V AETTOUEPELDV.

= Ikavétnra vy akpif] mopaTAPNON NG AVOPAOTIVNG GLUTEPLPOPAS KoL
EMOKOAOVON oKloypdONOT TNG TPOSOMIKOTNTAG TOL VIOYNPIOL HEGO Omd TOL
Aeyoueva tov. Avtd mpodmobitel eumelpion 6TO Vo AKOVEL KOVEIG TPOGEYTIKA TO
GUVOUIANTA TOV KOl VoL 0dnyeital otV EaymY] GUUTEPAGUATOV, Ol LOVO amd
TO TEPLEYOUEVO TMV OMOAVTNOEMV OV AUPAVEL, 0AAd Kol and Tov TPOTO OV

EKQEPOVTOL O1 SLUPOPES TPOTACELS, GLVOOEVOLEVEG OO AVTICTOLYEG YEPOVOUIES,

! Nixog E. Zxovddg, Kvpraxn IT. Owovoudin (1998), Awygipion kot Avamtoén AvOponivov Ilopav, Adfva,
oeh. 73-74, exdooerg «KATTA».

2 Topdavng Kotloipaloyrov (2003), Ilog va epyacteic exel mov embopeic, Adva, 6e)l.79, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.

80



EKPPAGELS TOV TPOGAOTOV Kol KIVIGEL TOV GCAOUOTOS. ATOKPLTTOYPAPAOVTOL ETCL
ol O1popeg OTACELS, VOOTPOTEG, TMEMONGCELS KOL TPOGOVOTOAIGUOL TOV
vroyneiov.

" AvToKvpropyio kot vneoiétnta, 6to Pabud mov vo PETadidEl GTOV VITOYNPLO

NV £VVO1a TNG EMOYYEALATIKNG O€0VTOAOYiaG, 1 omoia opilel Twg O, Tt Aéyetat Oa
TOPOUUEIVEL VGTNPE EUTICTEVTIKO.

= AmAéTnTo kot QuMk6TNTE oo Pabud mov va Ponbodv tov vmoynelo va
YoAop®OoeL kot va AMAPeL, €101, HEPOG o€ o eEAehBepn Kot avotyt cvlnTnon.

" AZOAVTY YVAGT TOV OTOAVINCEDV, TOV VTEVOVVOTHTOV KOl TOV GLVONKOV NG

TPocQePOLEVTG BEong epyaciag, KaBdS Kol T®V TPOCIOKIDV TNG £TApiog amd
T0V V€O VIEAAN 0. ]
[MBavov PéPara, va mapovoiachodv Kamolo ceAlpata oty Kpion TV e£ETa0TOV,

Yo, ToL oToia B WA GOVE GE EMOUEVT EVOTNTAL.

5.4.2. H MgBodoAovia avtAnonc TAnpo@opiwyv amd Tov AZioAoyntn

[Baowkdg okomdg TG cvvEvTenEng, OTmG Tposimaype, elvar amd T o o eEETAGTNG VoL
YVOPIGEL TOV VTOYNPLO KOl omd TNV GAAN O VTOYNQLOG VO, OVTANOEL TIG TANPOPOPIES TTOV
emBopel oyetkd pe ™ B€omn mov evdlapépetar va kaAdyeL o va methyel To 6komd avtd 0
e€etaotg, akoAovdel o cvykekpiévn pebodoroyia coppmva pe tovg (Torrington and Hall,
1991). Zuykexpipéva o e£€TOGTNG:

> Hoapatnpei: H mpooeytikn mapatipnon pumopel vo pog OMGEL ONUOVTIKES

TANPOPOpies Yo ToV VToYNPlo. O TPOTOS OV ival VILUEVOS, 1 ELGAVICT] TOV, M
PO KOL O TOVOG TNG PMOVNG, N UN AEKTIKY EMKOW®ViK (YADGGH TOV CAOUATOG)
ennpealovv v amoeaomn tov eEetaotr (Cooper and Robertson, 1995).

» Axovel Ilpoogytikd: O €£et00TNG 0KOVEL TOAD TPOGEYTIKA MOTE YL LOVO VL

KOTOVONOEL TIS OMAVINGELS TOV VITOYNPIoV, 0AAL Vo avTIANQOEl 6TOV TOVO NG
Q®VNG TOL KAmow oAloy”, OTm¢ diotaypd K.6. Agv SOKOTTEL TOV LIOYNHPLO
vt £161 pmopet va yafoHv ToAVTYLES TANPOPOPIES.

> YnoPairer gpomioesic: Epdocov o Pacikd okomdg g ovvopMog sivor m

dvtinon mAnpoeopidv, £xel peydAn onpacio va tebohv cmGTA 01 EPOTHCELS

! Nixog E. Zxovddg, Kvpraxn I1. Owovoudin (1998), Awysipion kot Avémtoén AvOponivov IIopav, Adfva,
oeh. 74-75, exdooerg «KATTA».
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®ote va dlvetan n gukapio GTOV LIOYNPLO Vo, WAG Kot va, ekppaletat. T tov
AOyo avTO diveTan £UQOOT) OTIC OVOIKTEG EPMTNOELS Ol OTOIEG EVOUPPLVOLY TOV
VTOYNPLO VO OMCEL TEPIGGOTEPEG AEMTOUEPEIEG KO VO avaAVGeEL To Béua. Oa
npénel v emonuoviel Opmg, 0Tl 0 €EeTa0TNG €vOOPPOVEL TOV VTOYNPLO VoL
WANCEL OAAG TTPOCEYEL VO PNV eKQPALEL TPOCOTIKES TOL KPIGES Yo TIG
OOV T GELG.

> Kpotd onueidoeig: O eEetaomc mpel oNUEIDCEIS, 0AAG Le TOAD TPOGOYN

®ote va un 600el 6TOV LVIOYNPLO 1 EVIVTIOON TG «AVAKPIOTG», EVA Eival KAAD

OLTEG VAL YPAPOVTOL TTAVE® GTO EVTVTO TNG AiTNONG 1 TNG SOUNUEVNS GUVEVTEVENG.

» Awtnpei tov €heyyo: O eEetaoctng mpénet va givor avtdg mov divel Tavta Tov
pLOUO oTN cuVEVTEVEN Kot epovTilel va dratnpel Tov Eleyyxd TG. Ewdwdtepa o
e€etaotg Ba etvar awtdg Tov Ba avoilet kot Ba KAgioel éva BEpa.

Xoumépoopna: An’ OAd To TOPATAVE® YIVETOL QOvVEPO OTL 1| GLVEVTELEN EMAOYNG
etvan po e€apetikd 6voKoAn dadikacio mTov amaitel omd ToV EETAGTH KAVOTNTESG, YVAOOELS
Kot eumelpio. Amotedel (o TPOoTABE «EKTIUMONGY TOPAYOVTIOV oL £ival dVOKOAO Vo
depeuvnBovv evd givor ToAD €0KOAO Yo avTOV TTov dteEdyetl T ovvévievdn (e€etaotn) va
vTomécEL 6 GpdAparTa. ]t

[To onueio mov ypeldletar Wwaitepn TPOGOYN €lval Ol TPOKATOANWYELS KOl OL
npodlabécelg Tov e€etaotn 0 omoiog Ba KAnOel va dmaoel To oyeTikd amoteAéopato. Avtd
etvar éva dvokoAo kot Wiaitepa evaicOnto onueio, kabdg Exel va Kavel pe v 010 TV GVoM
TOV aVOPMOTOL KoL TOV TPOTO AEITOVPYIOG TOV EYKEPAAOV.

Ymevoovpe, PEPoto va movpe TG 0G0 HEYOALTEPN Elvarl M eKTOidELOM KO M
KOAMEPYELD EVOG avBp®OTOL, TOCO UIKPOTEPN €ivor N TOAVOTNTO EPPAVIONG EKTIUGEDV TOV
TEAOVV VIO TO KPATOG TNG OTEPEOTLTIKNG OKEYNG 1 NG GLVAIGONUATIKNG VONUOGUVNG
(emotional intelligence).]?

[Zxed6v O6Aa ta oteréym Bewpovv OtL givarl o BEon va dieEdyouv o cuvévtevnén
emioyng. Kdt tétoo0 Odpmg eivar AdBog. 'Epsvveg amodeucvoovy 61t 0 €EETAOTIG,
aveoptNTmg eumelpiag, mpénel vo, EKmadeLTel, dedopévov OTL 1 ekmaidevon PeATidvel TV
alomotioc kKou MV gykupomrta ¢ ovvévievéng (Cooper and Robertson, 1995).
Yuykekpyéva Bondd tov eEgTooT:

o) Vo ovamTOEEL KATTO1EG OOPOATNTEG KOVOTNTES (AL TEG avalvovTan 6To 5.4.1.) ko

1 Zéhho Enpotopn - Koveidov (2001), Aoiknon AvOporivay IIdpwv, Occ/vikn, oel. 147-148, exdooelg
«ANIKOYAA».

2 Nixoc E. Zxovrég, Kuplaxn IL Owovopdxn (1998), Awyeipion ko Avémtuén AvOporivey IIdpmv, AdYva,
oeh. 75, exdooeic «KATIAY.
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B) va amopuyet To. spdipata.]t

5.5. Ta rpoBARuaTa Kal Ta 2@AApOTA oTn 2UVEVTEUEN ETTIAOVYAC

[H ouvévtevén og pébodog emhoyng mpocmmikol £yl katnyopndet emavellnuuéva
amo €Wwovs Yo avaslomotio, PN eyKupdTNTO Kol VTOKEEVIKOTNTA KLpiws. Epsuveg £xovv
amodEiEEL OTL TIG TEPIGGOTEPEG POPES LLE TN GUVEVTEVEN EMAOYNG OEV UTOPEL VO YIVEL ETTUYDG
gykopn TPOPAEYM YL TNV KOTOAANAOTNTO €VOC VTOYNPIOV. XLTATIOTIKE £YEL GLVIEAEOTN
ovoyétiong and 0 péypt 0,3, 1o omoio eivar eEopeTikd yapnAd.

O Webster cuvoyioe ta mpofinuata g pnebddov o técoepa. Avtd givar:

1) Ot a&ohoyntég amopacilovy yio TV KATOAANAGTNTA EVOG VITOYNPIOL HEGT OTO

npota tpia (3) N téocepa (4) Aentd. Tov vwdrowmo ypdvo amid emPefardvovv
OTL M emAoY TOVG €ival G®OTYH, AaUPAvovtag To UMVOUATO TOV LIoYNPiov,
AEKTIKA Kol pun, 6Tmg antoi BEAovV.

2) Ot a&oroynTég omavia aAAGCOVV T YVOUN TOV £X0VV GYNUOTIGEL O Yo EVOV
VITOYNPLO A TN GLUVOJELTIKN TOV EMCTOAN, TO PlOYPUEIKO TOL CNUEIDUO KOt
mOavov TV TPAOTN ToVg Emapn Lali Tov N TIC GVGTAGELS Ao TPITOVG,.

3) Ot a&oroyntéc divouv PEYOADTEPT] CNUOCIO GTO APVTIKG YOPUKTNPLOTIKG TOV
VITOYN L0V P& oTOL BETIKAL.

4) Amd 1t otiyur] mov ot 0E0A0YNTEG OTOPGIGOVY Yo VO, VITOYNPLO Kot LAMGTO
TPO®PA, 1 CLUTEPIPOPE TOLG amd ekeivo To onuelo Kot UPETG TPOodidel TV
amOPAcT] TOVG.

[Top’ 6Aa awtd, 1 cLVEVTELEN eMAOYNG Tapapével pia Wtaitepa dNUOPIANG HEBOSOC
EMAOYNG TOV TEPICCOTEPQ VITOGYOUEVMV VITOYNGI®V, TOV TN XPNOOTO0VV OAESG Ol ETAPIES.
Mo vo petdoovy o HEOVEKTAHOTA NG, 0A0EVA KL TEPICCOTEPES ETAUPIES TPOGAUUPAVOLV
€101K0VG Kot EUmEPovs a&lohoynTég kol TpoPaivouy oe SladoyIKEG CLUVEVTEDEELS, OOV £vag
VIOYNPLOG AEIOAOYEITOL OO TEPIGGOTEPOVG TOL EVOG OAPOPETIKOVS AEIOAOYNTEC.

[Tavtmg, akdpo Kot ot mo €0Kol kot Eumelpotl agoloyntég sival mave am’ dAa
GvBpomOl, 7OV TAPUTAAVIOUVTOL, HE  OMOTEAECUO. VO VTOTMEGOLV GE GOAAUATO, TIG

TEPIGGOTEPEC POPEC 0koVG1aL. |

1 Ttéha Enpotipn - Koveidov (2001), Aoiknon AvBporivov Iopov, @sc/vik, ced. 148, exdoceic
«ANIKOYAA».

2 Topdavng Kotloipaloyrov (2003), Ilog va epyacteic exel mov embopeic, Adva, 6182, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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Yopeova pe tov lopddvng Kotlaifaloyiov (2003), ta cvvnbéotepa cdioto mov

VIOKOTTTOLV 01 a&OAOYNTEG KOTA TN SLAPKELN TG GUVEVTELENG EMAOYNG, €lval evvéa (9) ko

AVOADOVTOL GTY) GUVEYELD:

1)

2)

H dwtimmon akotdAANA®Y EPOTACEMV.

Ymv mpoomdfeld TOLg Ol €EETOCTEC VO EVIOMIGOVV OTOwEi NG
TPOCOTIKOTNTAG TOL LIOYNEPIOL Kol NG O0EcNS TOL OTNV GLYKEKPUEV
etapio, ot a&loroyntég ovyvd BETOUV EVIEADG (OYETEG EPWTNGES GTOVG

VTOYNPIOVG, KOO KOt AOIAKPITEG.

H npéwpn aé&oAdynon/tpdtn eviummon.

Ot meprocoTEPOL GVvOpOTOL, OTAV GUVAVTICOVY Y10 TPATN POPE KATO0V
dyvooto, mpofaivouv apéowg oe po Tpémpn asordynon. H alohdoynon avt
umopet v yivel oto TPOTAL SEVTEPOAENTA M| AEMTA TNG YVOPiNG, evd eivor
dvoKoAO M yvoOun ovty va aAAdEel otn ocvvéxew. [AvtiBeta, av M PO
EVIVTIMGY] TOVG Y10l TOV LIOYNELO givar BETIKN 1 apyNTIKNY, GTO VTOAOTO ¥POVO
nov amopével mpoonabodv vo emPefaidoovy pe avTIGTONES EPWTNACELS, OMA.
epOTNOES oV ®BOVV ToV VIOYNEo otV emPePaimon avtg ™G BeTIknNg M
apvnTikhg ewkovoag. ]t

[Zoppovo pe tv Philippa Davies, ot dvOpwmotl kpivovv T0vg GAAOVG
avOpAOTOVG TOV GLVOVTOVV Yo TPMTN POPd, Pacilopevol og kdmolo eEmTEPIKA
TOVG Yvopiopatao Kot e v €ENG oepdL:

v Xpohua
dvlo
Hlio
Méyebog
Xapaktnpiotikd — Exepdoeig Ilpocmrov
Emaon (e o patio
MoAid

Kotaokeon

AN NN VN N N NN

Kivnon, evd ot cvvéyelo toug kpivouv avaioyo LE To AeyOUEVE

TOVG,

L s Enpotvpn - Koveidov (2001), Awiknon AvBponivav [1épov, ®ec/vikn, oei. 135, exdooelg
«ANIKOYAA».
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3)

O Webster, 6mwg eidape mo mavo, pilnoe yio ta tpodta 3 pe 4 Aentd, evod
n Shirley Shepherd avagéper 11 o1 youyordyor vroctnpilovv 6Tt KaTd PEGO OPO
ot a&loroyntég Aapupdvovv to 50% ng amdeacng tovg ta mpmta 30 pe 60

Sevteporenta, Kot £va GALO T0600To 25%, péca ota emduevo 15 Aemtd.]!

To cuvaicOnua kKupopyioc Tov dakotéyel Tove aEloAoynTéc.

[Ot a&oroyntég mOAAEG @opég umopel vo  dwkatéyovior omd Eva
cuvaicOnuo Kuplapyiog Kot VIEPOTTIKOTNTOS EVOVTL TOV LIOYNPiov, AOY® NG
Béong N ¢ oxéong 1 omoia donpovpyEiTaL.

O e€etaotg pmopel va e£®TEPIKEVCEL OVTO TOV TO GuVAicHNU TPOG TOV
VITOYN PO, INANST VL TOL LIAGEL ATOTOO, KO DITEPOTTIKA, VO LNV TOV TPOCEYEL
N VoL Unv Tov a@nVveL va OAOKANPAOGEL TO AEYOUEVE TOV.

Yrdpyer Opmg evoexdpevo, o €£ETAOTNG VO SOKOTEXETOL HeV Omd €val
1€1010 cvvaiocOnua, aAAd va unv 10 e€mTepikedel. X’ auTH TNV TEPIMTMOOT, O
alohoynmg oaivetor MmOg, OUIKOG Kol €uYevikOG OGO O  LIOYNPLOG
ovumepLpépeTal avdroya. Me to TpMOTO GU®MG OPYNTIKO UMVVLLE TOL LIOYNPiov,
AeKTIKO 1 U1, TEPAlete VIEPUETPO, YWPIG LOAOTO Vo eEMTEPIKEDEL LTO TOV TO
ocuvaicOnua. H coumepipopd tov mopoapével to 1010 N, GIAIKN Kol EVYEVIKT,

KaoTé oo TOavOTNTO, OUWOC, £XEL ATOPPIYEL EVIEADG TOV LTOYNPLO.

4) H 310mdmtmon acOVIET®V EPMTNCEMV.

5)

[ToAAég @opég o a&oroyntng, BETel EpOTNOEIS TPOS TOV VIOYNPLO, Ol
omoieg dev &yovv kapio oxéon peta&d Tovg N dev akoAovBohv Kamolo Aoyikd
eppo. Avtd 10 AdBog ovpPaivel cvvnBwg otn un Sounuévn cuvvEVTELEN

EMAOYNG.

H kevipwn téon/ cediuoto opuotdtnToc Ue Tov EETOCTN.

Otav o1 81090pEg TOV IKAVOTHTMV TOV LIOYNPIOV Oev givorl TOAD peydAes
vapyxel mBavoétnTo 0 aEloAoYNTAG VAL U KOTOEEPEL VO OloKpivel TOV
TEPLOCOTEPO AMO TOV AMYOTEPO KATAAANAO VITOYNPLO0.

¥’ oot TV TEPITTMOON O LIOYNPLOG Yo VO KEPSIGEL TNV €LVOLL TOV

aflohoynt umopel vo YPNOYLOTOW|CEL TEXVIKEG, MOTE VO, ONUIOVPYNCEL TNV

! Topdavng KotlaiBaioyrov (2003), Tk va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, 6eA.83, B. TKIOYPAAX

€KOOTIKN.
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KaAOTEPT dvvaTh evTOHTOOT Y10 TO dTopd Tov. AVTEC etvat TEXVIKEG LUNTIGHOYD,
KOOPEPTIGULOTOC 1| TV «TEYVIKT] TOV avOpdTOv dmmg epsic».]*

M’ owtéc TIG TEXVIKEG O VIOYNPLOG OVTIYPAPEL TNV GUUTEPIPOPE TOV
e€etaoTn TOLv Kot avidpd 0nwe akplPag exeivog. [Mmopel OTmG 01 TEMOONGELS
KOl Ol TPOGOOKIEG TOV LTOYNEIOL Vo TaPtdlovy 1 AVTEG TOL EEETACTY, OTOTE
Kot eivar oxeddv PéParo 6tt o teAevtaiog Ba tov aflohoynoer OetTikd,
ToPAPAETOVTOC, OGVVEIONTA, GAAL YOPUKTNPIOTIKA TOV Umopel va unv gival to

KaTAANA0 y1o T 060m Y1 TV omoia Tpoopiletat o VIoyMerog.]?

6) To cQAAUA TOV POTOGTEPAVOV.

To pwtoctépavo, yvmotd oto ayyhkd og «hallo error» 1 «hallo effect,
etvar n T@om mov £xet o e&gTaoTG va a&lohoynoet vav voyneto pe Baon éva
dV0 YOPUKTNPLOTIKA TOV T.). TOV TPOTO TOL VTHVETOL 1] LWAAL.

[Emiong, vy mapdoetypa, av évag vmoynelog Hotdlel EPQPOVICIOKE GTOV
100 opAiog pe kdmolov mov givan cvopmadng otov agoroynt) N to avtibeTo,
Uopel Vo TPOTIUNGEL 1} VO, AOPPIYEL TOV GUYKEKPYLEVO DITOYNPLO OTOKAEIGTIKA
Kot uévo YU onTtd TOV TO YOPOKTNPIOTIKO, YWPIG Vo dMCGEL TNV TPETOVGO
onuocio ota vroroura.]3

[AvTO 10 OQAARO givol YVOOTO Kol ©OC «OCQAAUN TOV KOW®OVIKOV
GTEPEOTUTTOVY», OOV 1 OHOLOTNTO. TOV VIOYNEIOL UE KATO0 TPOGMTO E TO
omoi0 0 €EETACTNG GULVOLETAL UE EVYXAPIOTES 1] OVGAPESTEG KOATAGTACELS €ivor

TOAVS VoL TOV 0SNYHGEL GE VIEPEKTIUNGN 1} VIOEKTIIMGT TOL VoY Piov.]*

7) To amotéleoua g avtiBeong.

[To opdAipa g avtiBeong ovpPaivel otV TEPITTOON TOL KATOOG
VIOYNELog, emewdn Eeympilel, Betikd M apvnrikd, omd tOv pEGO OpO TV
TPONYOVLEVOV GUVLTIOYNOI®V Tov, Kpivetorl omd Tov a&loAoyntn aviictoyo,
VIEPUETPOL BETIKE 1] APV TIKA.

Av 0 0&10A0YNTAG TTAPEL TPONYOVUEVOS GUVEVTEVEELG OO piol GEPA U

KAVOV vToyneiov, KAmToog VTOYNPog 0 0TO10¢ £mETal Kot £ivol GUYKPITIKA

 Topdavng Kotlaipaioyrov (2003), Tk va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, 6eA.84,85, B. TKIOYPAAX

€KOOTIKN.

2 1800 Enpotopn - Koveidov (2001), Atoiknon AvOporivey ITdpmv, Oco/viin, cek. 142, exdoceig
«ANIKOYAA».
3 Topdéavng KotlaipaLoyrov (2003), Tldg vo epyooteic ekel mov embopeic, Adiva, 6el.86, B. TKIOYPAAX

€KOOTIKN.

4 Tréna Enpotvpn - Koveidov (2001), Awiknon AvBponivav [1épov, ®ec/vikn, oed. 142, exdocelg
«ANIKOYAA».
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KOADTEPOG OO TOVG TPOTYOVUEVOLG YWPIG VoL EIVOL OLLMG OVTIKEYEVIKA OmOAVTA
KaTtdAANAOG, etvar mBavov va @avel ota pdtio Tov aflohoynt og wiaitepa
KOTAAANAOG Y10 VO TPOGANPOEL.

To amotéleopa g avtiBeonc, dpms, puropel va oydel kot avtictpoea. Ot
TPOTYOVLEVOL LIOYNPLOL SNASN VO EIVOL TTO KATAAANAOL ATTO TOV CLYKEKPIUEVO
VIOYNPLO, LLE OMOTEAEGLO O VIOYNPLOG OVTOG VoL ODGEL TNV EVIVTTOOT OTL €ivat
AMyoTEPO KOVOG Ao 0Tt eival otV Tpaypatikdtta. To anotéhespo Opmg TOTE
™m¢ ovtifeong dev dmuovpyel Kovéva mpoOPAnua, ywti égovv Ppebel Mon

KOADTEPOL VITOYNPLOL.

8) H uepoinyio tov a&oroynt.

O oafohoynme mOAAEG  @OpEG  VLWOKOMTIEL OTO  GOOAUO  TNG
pepoTTIKOTNTAS. ALTd onuaivel 6Tt eivol TPOKATEIANUUEVOS OTEVAVTL GTOV
VTOYNQLO, BeTKd 1 apvnTIKd, HE AmOTEAESUO 1) Kpiom Tov vo pnv eivol
OVTIKEYEVIKT, oTNPILOUEVT] GTI GLVOAIKN TTOPOLGIC TOL VITOYNPIOV, OAAGL Vo
etvat TPo1oV TG TPOKATAANYNG OTEVAVTL TOV.

H mpoxatdAnyn avtr tov e€etaoty|, umopei vo opeidetan gite oe oydAln
OV (KOVGE €K TMV TPOTEPMV Y10 TOV VIOYNPLO, €1TE amO TNV EVIVTMOOT] TOL
anéktnoe dwPdaloviag 1o Ploypaeikd Tov, €ite amd TO YOUPOKTINPIOTIKA, TNV
EULPAVIOT N TNV CUUTEPLPOPE TOV KOTA TN O1APKELD TNG GVVEVTEVENG EMAOYNC.

To ocpdipo avtd £€yet Kowd onuelo pe 10 CEAARO NG TPO®PNG
a&loAdynong / mpdTNG EVIVLTMOONG, OAAL KOL TO GOAALLO TOV POTOCTEPAVOL TOV

avapépnkay TopaTive.

9) H amoctoA apvNTIKOV AEKTIKOV KOl U AEKTIKOV UNVOUATOV.

Kavovikd o eéetaomg Bo mpénet va éyel v 10w BeTikn cvpmeppopd
amévavtl o€ KaBe vmoynelo kot Kob' OAn v OdpKel TG GVVEVTELENG
EMAOYNG, aKOUO Kot av £xel KOTOANEEL GTO GUUTEPAGHO OTL O GUYKEKPIUEVOS
VIOYNPLOG dev eivar KATAAANAOG Yot TPOGANYT).

[ToAAég @opéc G ot a&lodoynTég delyvouy avT| TNV SVGAPECKELL TOVG
TPOG TOLG LIOYNPIOVG KOl TOL AEYOUEVE TOVG, CTEAVOVTAG TOVG TEAIKH AEKTIKA
KoL U1 AEKTIKG apvnTIKd punvopata. Avtd o propovcav va givol 1 Tadon ot
oLVOUIAME, TO €vTovo Ee@VOMUO GE 0L OTAVINGT TOV OEV TOVG GPECE, M UN
TPOGEKTIKT 0KPOOGT TOV VTOYNPIOV, 1] OTOPLYT| OTTIKNG ETAPNG, 1 ETLLOVI] Y10

dlevkpivion ¢ amdvTnong Tov VIOYNPIoV, 1 ATOPLYN JTVTTMONG CYETIKMV
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OYOMMV OTIC ATAVTNGELS, I atovia TS cu{nmong and pépouvg tov agtoroyntn,
TO GTAVPOUO TOV YEPUDV N KOl TV TOSIDV TOV, 1) VELPIKOTNTO OTIG KIVIOELS
TOV, N EAAEWYT YOUOYEAOD K.4L.

Mia té€t0100 svuTEPLPOPA 0md TAEVPAS aEloA0YNTH, Giyovpa etnpedlel Tov
VITOYNPLO Kot TNV amdd0GT| TOV, 0 0TOi0G deV UTOPEL VO VOIDGEL AveTa KOl VoL

ekppaoctel eElevBepa kath T Sidpkeia TG cuvEvTELENC. ]

5.6. O1 EpwTtNoeic Tnc Xuvévreuénc ETIAoync

[Ov gpotioelg mov vrofdAlovion Katd T SdpKeE UG GVVEVTELENG EMAOYNG
umopetl v apopovv otdnmote. Mmopel va givor yevikég M eEeldikevpéveg, TePocdHTEPO 1
MYOTEPO GYETIKEG LLE TN CLYKEKPLEVN BEom epyaciog Kol KAEIGTOD 1] 0VOIKTOD TUTOV.

Ot epooElg KAEIWGTOV TOHTOV €ivOl OPKETA TEPLOPICTIKEG MG TPOG TN SVVATOTNTA
EKQPOONG, YWITL O LTOYNPLOG KOAEiTal va OMGEL GLYKEKPWEVEG omavtnoels. [ tov
a&loAoynT OPMG elvar EDKOAO VO GLYKPIVEL TIG AMAVINGELS TMV GAAWDV VTTOYNQIOV.

Ot gpmtoglg avolkToy TOTOL &ival £pOTNOE oV PBonbovv TovV vVIOYNPO Vo
exppootel elebBepa kot kaAvtepa. ‘Etor o aflohoynmg umopel vo kataAn&elr oe mo
CLYKEKPIUEVO GUUTEPAGLLOTA GYETIKA LLE TOVG VIOYNPIOVS, OVGKOAEVETAL OUMG VO CLYKPIVEL
TG AOVINGELG TOV €VOG LITOYNPIOV pEe ToV GALO.

Mo xeAvtepa amoteAéopata, moAAOL aE0AOYNTES XPNOUOTOIOVV GLUVOVOCTIKE Kot
TOVG HVO TOTOVG EPMTHCEMV.

I'evikd, o1 epoTOEIS TOV PITOPoLV Vo TeB0VV Katd TN S1dpKeEl TNG GUVEVTELENG
EMAOYNG TEPAAUPAVOLV:

»  AleVKPIVIGTIKEG EPOTNOEIS OYETIKEG e TO Ploypapikd onueiopa, OTMS GToVdLS,

EMOYYEALLOTIKY EUTEIPIOL K.A.T.

»  AEVKPIVIGTIKEG EPMOTNOELG CYETIKES LLE TN GUVOOELTIKTY EMIGTOAN.

» Epotmoeig oxetikég pe o vTdAoUTe TPOGOVTO TOL LIOYNPioV.

» Epmtoelg oyeTiké Pe To evOl0QpEPOV TOL VITOYNEIOL Y10 TN GVYKEKPUEVT BEom

KOl T1) GUYKEKPLULEVN TPl
» Epotoelg oyeTikég He TIC OMOUTAGES TOV LIOYNEIOL Kol TIS TPONYOVUEVES

epyacieg Kot epyodoTpleg eTaupies.

! TopSavng Kotlaipaioyriov (2003), Tlhg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, cer.87-88, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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> Epotoelg oyetikég He TN GLUTEPLPOPAE TOL VLAOYNPIOV GE CULYKEKPIUEVECS
VIOOETIKEG 1] TPAYLOTIKEG KATAGTACEL.
» Kot yevikotepa epoTNOES OYETIKEG e TO TopeABOV, tov Tpdmo {wong, v
TPOCOTIKOTNTA KOl TNV KOVATOVPO TOV, MGTE Vo a5loAoynBei n etoyoroyia tov,
1 EMKOWMVIOKT TOL dEWVOTNTA KOl KUPIMG TO av Kot Katd moco givarl og Béon va
EVGTEPVIOTEL TN PLA0Go¢I0 Kat T0 choTUe aéldy T sTapiac. ]!
Y10 TéAOG NG epyaciog moapatiBetor £vog evOEKTIKOS KatdAoyos pe 50 mbavég
EPMTNOELS, MOV Umopel va Bécel évag a&loloynTng GTOV VIOYNPLO KOTA TN OLUPKELL HLOG

ovvévtevéng emhoyns. (Ilapdpmua E).

5.6.1. O1 2uykaAupupuévec EpwTtnRoeic

[Katd ™ ddpketa g ovvévievéng emioyng, o a&loloyntg gival moAd mhoavo va
0£0El GTOV VITOYNPLO YEVIKOTEPEG EPMTNOELS, Ol OTOIEG LE TO TPAOTO GKOVGUO VL UMV EXOVV
Wwitepn oyéon Ue TG amaTNoelg TG 0Eomg yio TNV omoio vOlopEPETAL.

O1 gpotmoelg avtéc ovoudloviar cvuykaAvppéves kol oyetilovior GUeESH HE TIG
OTOTNGELS TNG CLYKEKPUEVNG BEoMG Kal TG eToupiog, ALY S1TLTOVOVTAL LE TAAYL0 TPOTO
LE OMOTEAEGLO VO, AKOVYOVTOL OPYIKE, AlYyo €mC TOAD, YEVIKEG KOl GOYETES LLE TO OKOTO TNG
cuvavInong.

O1 epooelg avtég Tpoomafohy va amoKaADYOoLV Ta KivTpa, To Padud aviinyng
TPOTOPOVAIDV, TIG IKAVOTNTEG GTOV TPOYPOUUATICUO dPAONG KOt TNV EKTEAEGT EPYACLOV, TIG
TEMOONCES KOl TG OTAGES TOV vIoyYNEiov. ZuviBmMC 01 EPOTACEIS OVTEG Yivovtal GTO
OTAd0 TNG E0AYMOYNG TNG GLVEVTELENG MOTE Vo OTACGEL 0 TAYog UETOEL aflodoynTn kot
VoYM Piov, va, dnovpynBel Lo KaAr 6YECT KOl Vo VOIDGEL KOADTEPO O VITOYNPLOC.

[Mopadeiypoto TET010V EPOTNCEDV AKOAOVOOVV GTI GUVEYELL, GUVOIELUEVO OO TIC
TPOYUATIKEG EPOTHCELS TOV KPVPOVTOL TG® amd TIG CLYKAAVUUEVES.

Xuykoivppévy Epatnon: «llog umnkote o610 OGOYKEKPIUEVO  ETOYYEAUOTIKO

XOPO; »

Hpoypetikn Epotnon: «EEKIVHOOTE UOVO 00G 1 O)1, »

Xuykoivppévy Epatnen: «Yagple ouyun mov acbovOnxare ot Oo  ta

TapPaTovoaTe 010, »

! Topdavng Kotlaipaioyrov (2003), Tk va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, oeA.136, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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Hpoypetikn Epdtnon: «Mropeite va pépete €1 mEPOS Eva N EVYGPIOTO 1

00oK0A0 Epyo mov WOAVOV Vo TPOKDYEL OTHV TOPELD,
TG OVVEPYATLAS UG, »

Xuykoivppévy Epotnon: «llog kpivete yevika tovg avBpwmovg mov fpickovy

AaBn  oTovg dllovg; »

Hpoypetikn Epotnon: «llwg déyeote ™V Kpitikn, »

Xvykoivppévny Epotnon:  «/leite pov mag mepvate puio. Tomwiky oog PO, »

Hpoypetiky Epotnon: «Mmopeite vo toupialete ue ™ @ilocopio kar va

evroybeite opoda atny opyovwTiky ooun) TS ET0LPIOS

pog»]*

5.6.2. O1 AigukpivioTIKEC EpWTAOEIC

[O1 01eVKPIVICTIKEG EPOTNOELS Efval deVTEPEVOVOEG EPMTNOELS OV otnpilovtal €
[ Kuplo. EpMTNOT Kot TiBevTot amd Tov aE0A0YNTH TPOS TOV LIOYNPL0, OTOV 0 ASI0A0YNTAS
0éLel va amocaeNvicel TEpATEP® [0l ATAVINGT TOL VITOYNPIOoV.

Av o0 a&loAoyntig, dnAaon, dev KatdAafe TV amdvincn Tov vIoOYNPiov 6€ KATO10
gpoTHO TOL TOL £€Bece 1 BEAel va amocagnvicel meplocdTEPO Eva KPioIHo onueio otnv
OULVEVTEVED, eival TOAD mBavOV va emipeivel, BETOVTAG TOL TIC AEYOUEVEG OIEVKPIVIOTIKES
EPMTNCELC.

Axképa, o a&loAoyntg, ov Ogv EUEWVE KOVOTOMUEVOS amd TNV £€KTaoN NG
amAvVINoNG Tov oVt Kabavtn, pmopel va cuveyioel v cuvEvTenén Kot vo emavEéADeL ot
ocuvéyelo pe pio evbeic M ovykaAlvpévn epdmon 1 va tov Béoel Eavd  kdmoteg
OEVKPIVIOTIKEG EPMTNOELS.

MdéMota to televtaio givan mpoTidTePO, YTt £T161 0 a&loAoynTig delyvel Eppeca
™ U KOVOTToiNGn ToV amd TV amdvInGet Tov TOL £dMGE 0 LTOYNPLOG, HIVOVTAG TOL £TGL [
JeVTEPT EVKOPIO VO TOV OTOVTHOEL KAADTEPO.

O1 S1EVKPIVIOTIKEG EPMTNOELS YPNOYOTOOVV AEEES Kol PPACEIS OTWG: YT, TAG,
1oV, moTE, ONAadT, Tt evvoeitan K.A.T. [Tapadeiypora €010V pmTHoE®V Eivat:

= «Tievvoseital Otav Ate;»

! Topdavng Kotlaipaioyrov (2003), Tlhg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, cer.139-140, B.
I'KIOYPAAZX gxdotuc).
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= «®fhete va melte OTL. . .5»

= «[wati To wyvpileote aVTON

s «Tirmotedete 6TL TO TPOKAAESE QLTO;»

= «Mmnopeite va Lov Teite aKkOpa £VOL TOPASELY LA

= Tl ccBavOnKate €161 6T GUYKEKPIUEVT TEPITTMOON;»

=  «[logNoactav T660 Giyovpog OtL...;»

" «®élete va Teite €0€ig KATL GAAO TV OTO CLYKEKPYUEVO B
= «Kato amd moleg GLVONKEG TPATE QLTI TV OTOPACT;»

= «Anrodn;»

" (@ELeTE VO GUUTANPOGETE KATL»]?

5.6.3. EpwTAROEIC TTOU UTTOPEi VO BECEI O UTTOWYNRPIOC OTOV
AZloAoynTNn

[Yrapyovv kdmoieg epotoelg mov pmopel o id10¢ 0 voYNeLog va voPdArel GTov
a&loAoyn tov, delyvovTag £TG1 TOV SUVAUIGHO TOV, OAAGL KOt TO EVOLPEPOV TOV VO EPYOCTEL
o1 cvykekpévn Béon epyaociog.

O vroyneog pumopel va BEcELG EpOTNOELG OYETIKEG Le To BEpa mov cvintdve pe Tov
a&lohoyn o€ eketvo to onpeio g cvvévTeLENG 1 aKOpa KaADTEPa, Umopel va Tig VToPaAlel
TPOG TO TEAOG TNG GLVEVTEVENG, OTAV POTNGEL O AEI0A0YNTAG OV VITAPYEL KATOL EPATNGT TOV
&xel va Béoel | Kamol amopia.

[Tavtog o vroyNeog KoAd Ba elvar vo amo@VOyeL Vo SITUTIMGEL EPMTNOELS GE
doyeto onueio ™G ovvévtevéng N va Bécel ToAAEG Ko oAAemdAAnAeg epwtoels. Aev Ba
npénel va, Eeyvaet 0Tt divel Kot dev maipvel cuvévtevén!

Kémoieg epwtoeig mov Ba pmopovoe vo vtoBAALEL 0 VIOYNPLOG GTOV aPUOII0 TNG
OULVEVTEVENG, EYOVV GYEON LLE:

1. T aroutoelg g epyaciog Kot TIC KaOnuepvég Tov acyoMes, Onwg wpdpa,

ta&idia, vIepmpieg KA.

2. To exmondevTikd TpoypapLLOT TG ETOPLOC.

3. Tig mpoomrtikéc eEEMENG.

! Topdavng Kotlaipaloyrov (2003), Tlhg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, ceA. 141,145, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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4. Tovg Adyovg Y10 TOLG 0TOI0VS £PVYE O TPONYOVUEVOS EPYALOUEVOG.

5. Ta pelovektiuota TG CUYKEKPUEVNS EPYOCTNG.

6. T mBavég emumAéov TOopoyES mOv mOPEYOVTOL, OM®G OVTOKIVITO, OWPEARV
MAEQP®VO, PO K.A.TT.

7. Tmv kovAtovpa Kot T EIAOGOQI0 TNG £TOUPIOg.

8. Ti o0, mpoc To Téhog ¢ cuvEVTELENC. ]

5.7. ZuuBouléc rpoc Touc YToywn@iouc KAatd Tn AIGPKEIO TNC
2UVvEvTeuénc

T1 dev mpémet va KAveTe KoTd TN O14pKELD TG GVVEVTELENG:

Hivaxog F
Mnv kaBvotepricete 610 pavtefo.
Mnv meite 611 etvon 1 povadiky] cuvévtevén mov KAgicarte.

Mn dvconpicete Tov TpoONV £pY0dOTN GOC.

Mnyv npocrmadnoete va SoPdcete o yopTId GTO YPOPEID TOV GUVOUANTY| GOG.

Mnv ta Aéte OO

Mnv pildte ToMTIKA.

N ool M w e

Mnv TopovcIdGETE TOV E0VTO GG MG KATO0V VIEPAVOP®TO OV TOL
KOTAPEPVEL OAOL.

8. | Mnv mapovcldceTe Tov €00TO GOG MG KATOWOV TTOL appiofntel Tig duvatotTég
TOV.

9. | Mnv zeite 611 gicaote d10TEDEEVOC VO SOVAEYETE Yo Alya yproTaL.

10. | MV amokaAOWETE AmOPPNTO GTOLYELD TOV APOPOVV TNV TTPONV SOVAELNL GO,

11. | Mnv pilnoete moAD Yo TPOCHOTIKA oG BEpaTa.

12. | Mnv anavtdte povo pe povoovilafec AéEeig (var — oy).

13. | Mn Aéte yéparta.

14. | Mn ooptyyete o xEpla VEVPIKE KoL UMV KOLTATE TO POAOL GOC.

15. | Mnv Egyvarte 0Tt t0 TEpIPAAAOV 6TO 0T0i0 YiveTOl | GLVEVTELED gtvat
QTIOYHEVO £TOL, MOTE VO GOG KAVEL VoL VIOBETE dveta. AVvTO OIS dev onuaivel
011 Bo voudoeTe AveTa, OOTE va apyicete va Ate OTL BéAete N va eloTe ayevig.
O1 gpotioelg gival Tétoteg Tov Pmopet va pi&ovv Kamolov og maryida.

ITHT H: Nikog Brravi{dxng, Christine Descoin (1993), Eniloyn ITpocwrucon, ABnva, cel. 97-99,
ekdooelc «kEAAHNY.

! Topdavng Kotlaipaioyrov (2003), TIhg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, oeA. 141,145, B. TKIOYPAAXT
€KOOTIKN.
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T mpémer va kdvete Katd ) S1dpKeLD TG GVVEVTELENG:

MMivaxag G

1. | Eumlovtiote ka0 emyeipnpo e GUYKEKPUEVO Kot aptOLOTOMUEVO
TOPAOEYLLOL.

AgiEte evdlapépov kot evBovotacud yio Ty etoupio yopic vrepPoAréc.
Mn 010TACETE VAL KAVETE EPOTIGELC.

Otav aroavtdte oTIG EpMTNOELS, ODGTE TANPOPOPIES TOV EYETE
GLYKEVTPAOGEL Y10 TV ETOPIOL.

Kpatmote onpeidoes.

Enavolopupdvere oTiG EpmMTNOELS EMYEPNLATO TTOV YPTCLLOTOINGE O
GUVOUANTAG GG,

7. | Otav pikdte yo tov €00td 60c, dMOTE EREOCT, 0G0 Pmopeite, 6TV
EVEPYELD 060G, TN BEANGCT GOG KOl OTO ENAYYEAUATIKA GOG TPOSHVTOL.
AgiEte avtonemoifnon.

Kartaviknote tig Toxov advvapieg cog.

10. | Exppaoteite cwotd. Mnv kdvete YAOGGIKA AGOT, ypnoylonoleiote éva
KoAd Ae&hdy10 Kot o8 KdBe TEPITTMOON YPNOYLOTOW|OTE TNV KATAAANAN
AEEN, Gveta kot ympic dioTaypo.

11. | Anwovpyeiote Ko dwtnpeiote Eva BeTikd KAIpLL.

12. | Adote amavtioels pe BeTikd TpoTo.

13. | ®povriote va £xete mAvVTO TO YOUOYEAO GTO YEIAN.

14. | Tlapapeivete TPOOCNA®UEVOL GTO GKOTO GOG KOl YOXPOLLLOL.

15. | Na giote 0 001G GOC.

16. | AmodeiEte 6T 1 gumepia Kot To. TPOGOVTO GOG LTOPOVV Vo Bondncovy v
etapio va AOGEL To TPOoPATE TNG.

17. | IIpocoyn otig kKvnoelg oag! H yAdooo tov cdpatog pmopet vo cog
TPOOMGCEL

18. | ®povriocte va £xete c®OTH TOPOVGiaon 1 onoia Ba Tpémel va gival o

appovia e oTd Tov TEPUEVEL N ENLXEipN O (VIVGIUO).

[MTHI'EX: 1)Nikog Biravtlaxngc, Christine Descoin (1993), Ertloyn Ilpocomikov, ABfva, cel.

99-101, exdooeig «kKEAAHNY.

2) lopddvng Kotlaifaoyrov (2003), [ig va epyaocteic ekel mov embopeic, ABnva,

oel. 135, exdooeig «KAITA».
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KE®AAAIO 6°

H ZHMAZIA THZ ENIAOIMHZ TOY KATAAAHAOY
NMPOZQMIKOY INA TH BEATIQ2H THZ
AMOAOTIKOTHTAZ TQN ENIXEIPHZEQN

6.1. Ta EpWTAUATA TTOU ATTAOXOAOUV TIC ETTIXEIPROEIC OTNV
MpoéoAnwn MNpoowITTikoUu

[T Tovg vevhuvoug TV emyEPNCEOV 1| TPOSANYT £vOg epyalopévon dev givat
Qo oA 1 avdoLVT amO@acT. Agv ETAEYOVV KATOOV DTOYN(LO UE TO EMUTOAOIO CKEMTIKO:
«AV pog kdvet £xel KaAdg, av dgv pag Kavel Oa fpovpe GAAOVY.

H AovBaopévn emioyn kootilel apketd oty enyeipnon. Kootiler v mAnpoun
OV gmAeYOUEVOL VIIOYNPioV amd TN oTyUn Tov Bo TpooAneBel kot petd, v amolnuioon
nov Ba Tov 600¢i og mMepinToN ATOAVGNG TOV, TV EKTAIOEVON TOV, TIS AVOPOTOMPESG TOL
xeOnkav vy v emAoyn tov, TOov OYKOo NG €pyaciag mov mNye miow Ady® NG
OVOTTOTEAECUATIKOTNTAG TOV K.A.T.

'V avtov akpPdg tov Adyo, ot vrevbuvor mpoPAnpatiCovtor dwaitepa OtV
npokOyeL pia véa Béom epyaciag otnv etatpio Tovg. Ta tpio OepeldOn epOTAHATA TOV TOVG

amocyolovv gival ta eENG:

1) Mnopei o vmowijpios va avrameSélOet auéows 1 KoTomy OoplouEvVHS
EKTIAIOEVONS OTIC ATAUITHOEIS THS CVYKEKPIUEVNS Oéang epyaciag;

Ot vevBvvot mpoPAnpartilovton Katapynv Yo To av Kot Kotd tdco o

VIOYNELOG OBéTeEL Ta TPOGOVTIO Vo avTOmeEEADEL OTIS OMOLTIOEL, NG

CLYKEKPIUEVNG €PYOCIOG OUECHS N KATOTV HOG GUVIOUNG EKTOIOEVONG Kot

npocappoyng tov. E&etalovv 0Oépota Omwg yvodon, eumelpio, (QLOIKN

wKovotta, Kot GAAEg 0e&l0TNTEG MOV AMOKTOVVIOL Yol TN OCULYKEKPLLEVN

gpyacia.]!

! Topdavng Kotlaipaioyrov (2003), Tlkg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, oed.7-8, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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2) [Mrmopéei o vroynplog va amodioEl p1o. HEYEL0 YPOVIKO OLAGTIUA GTO UELLOV HE
Tov amapaitnto (ijio oty ovykekpluévy Oion epyacios Kai Yevikd oTHV
etoupia;

O devtepog TPoPANUATIOUOS TOV LTEVOVVAOV APOPA TO OV Kot KOTA TOGO O
VIoYNELo¢ embupel vo epyacTel Yo Heydlo ¥povikd S1doTnua Kot pe v 1ot
duwbeon kot B€Anom otn ovykekpuévn B€om epyaciog kot kKupimg ot
ovykekpiuévn etapio. E&etdlovion Bépato 6mme, vmokivnon, ot embupieg, ot
@000&iEG, 0 GTOYOL, TO EVOLUPEPOVTE TOV K.A.T.

O mpoPAnuaticpds avtdg opeidetar 6to Yeyovog OTL 0 VIOYNELOG UmopEl
va éyel OAQ TO OOUTOVUEVE TTPOGOVTA, OIS VO UNV EVOLOQEPETOL TPOLYLLOTIKL
Yo T cvykekpipévn Béon 1 etaupia / emyeipnon/ opyoviopd.

Mmnopel ot Adyot mOL TOV OONYNGOV GE OLTNH TNV ETAOYN VO NTOV
Bromopiotikoi 1 va eméle€e T GLYKEKPIUEVT ETOpiol TV 1) Y10 VO OLTOKTHOEL
[0 TPMTN EMOYYEAUATIKY] gUmEpiot Kol o ouvéyew va ovolntnost Katt
kaAvtepo. Katd mhoa mboavomnta or gpyalodpevor avtoi doev  amodidovv
Hokpoypdvia 6TV etanpio Kot cuviBmg AVETAL 1) GUVEPYAGIO TOVG LE AVTRV ard
™ wio M v GAAN TAgvpd, pe amotélecua vo dnpovpyeital TpOPANUL otV
gtoupioL.

Avt6 Tov Ba Tpémel va TpocEEel ToAD dNAadn 0 VITOYN PG eivar va dei&et
OTOVG LTEVOVVOVS OTL JEV EVOLUPEPETAL OMTADS VO KATOAAPEL TNV GUYKEKPIUEVT

Béom, aAAG eVOLOPEPETAL KO Y10 TV GUYKEKPIUEVT ETOIPIOL.

3) Mmropei 0 vrowplos va «0écey pue th PLA0GOQYIa THS ETAIPIOS KOl UE TOVG

OVVEPYATES TNGs

O televtaiog TPOPANUOTIGUOC TV GTEAEYDV 0LPOPE TO AV KOl KOTA TOGO O
OLYKEKPIUEVOC VIOYNPLOG, TEPO omd TIG Omoleg embupieg tov, pmopel va
EVOTEPVIOTEL TN PLAOGOGI0 TG ETAPING KOL VO GUVEPYACTEL OMOTEAEGLOTIKG LLE
TOVG VIAPYOVTEG GLVEPYATEG TG eToupiag, OT®G epyalOUEVOLS, TPOUNBeLTES,
neldteg, netdyoug kA m.]t

[XmnVv mepintoon avt e€etdlovtan BEpata OTMS 11 KOLATOVPO, TO GHGTN LA
a1V, 01 EMKOWMOVIOKEG IKOVOTNTES, TO TPOCHOTIKO GTLA TOL VIOYNPIOV K.J.

‘Etol Aomdv o vmoynolog Ba mpémer va gpovticel pe TN yevikdtep

TOPOVGIO TOV, TNV EUPAVIOT] TOV KO TH GLUTEPLPOPA TOV, VA amodei&el OTL Ol

! Topdavng Kotlaipaioyrov (2003), Tlkg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, oed.8, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.

95



amhd Bélel, aALG pmopel va epyactel pe emrvyio ot GLYKEKPUEVT BEom Ko
gtoupioL.
O xatdAAniog vmoynelog ywoo kdOe etapio eivar avtdg mov dSwbétel
TOVTOYPOVO GE KAVOTOMTIKO PaBiod ta eENg 500 YOPUKTNPIOTIKA:
o) Oha to TPoooVTO Yo Vo avTameEEADEL e EMTLYIO OTIC OMOLTHOELS TG
oLYKEKPIUEVNG BEong epyaciag.
B) Tnv embBopion kot TG SLVOTOTNTEG VO EPYUCTEL OTN OCLYKEKPLLEVN

gtoupia. ]t

6.2. Ta Mpoodvrta 1TTOU ATTAITOUVTOI A1TO TOUC YITOWN@iouc

[O etapieg avaroya pe t B€om epyaciog mov mpoceépovy kdbe @opd, aAlalovv
Kol To TPOGOVTA oL ovalntovv amd tovg vrmoyneiovs. o mopdderypo dAio eivor to
npocdvTo, oV omortel 1 etapion Yo ™ oteAéywon o Béong odnyod @optnyod yio T
LETOPOPA TV TPOTOVTOV TG eToupiog Kot GAAa Yo po B€on oteléyovg oto tunuo Marketing
OTNC.

O gtarpieg cuvnBwg {ntovv amd ToVg VITOYNPIOVG TOV KAAOVVTAL VO CTEAEYDGOLV
dokNTIkéG B€oelg va dafétov po TANBmpa TpocdvTeY, £XoVTag ¢ 6TOYO0 va a&loTo|coVY
T0. TPOGOVTIO OVTA TOGO AUECH OGO KOl HEAAOVTIKA, OTav TO. GTEAEYN ovTd avéPfovv otnv
EPOPYIKN KAIpLoKa TG ETOPLOg.

Eivatl avtovonto 011 660 o vevpadyikn| ivarl ) 0éon epyaciog yio TNy enitevén twv
oTOYOV TG eToupiog, TOGO TEPIGGOTEPA TPocoVTa  amartovviar]? To mpocdvia mov
ATOITOVVTIOL YOl TN OTEAEY®MON KLPIOG Mg O0IKNTIKNG B€omg epyaciag, avoaivoviot
TOPOKAT®:
> [[Cvoon

O1 etanpieg amoattoHv TAEOV amd TOV VTOYNPLO VAL SBETEL AKOONUOTKES YVADGELS GTO
OLYKEKPIUEVO OVTIKEILEVO OMOGYOANONG, YVAOGCELS YXEPIOUOD MAEKTPOVIKOV VTOAOYIGTAOV
(HY), xaAn yvoon tovidyiotov pog E&évng ylmocog (ocuvnbog oyyAkng) kot va
TIGTOTOOVVTOL Ol YVAGELS oVTEC pe To avdAoyo mruyia. Emiong evdiopépovioar yu )

YEVIKOTEPT TOOELD KOl LOPP®GT] TOL VITOYNPIOV.

! Topdavng Kotlaipaioyrhov (2003), Tlkg va epyacteic exel mov embupeic, AOva, 6eA.9-10, B. TKIOYPAAXT
€KOOTIKN.
2 Ono¢ mopoméve, cel. 10.
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» Enayyeluotikn Eunepio

H enayyelpotikn epmepio ivar cuyvd amapaitmtn. Ot etaipieg anartovv ond tov

VIOYN QL0 VoL £YEL £pYOOTEL 6TO TapPeABOV og Kamola Béon epyaciag, 1da 1 Tapdpoa.

> Epyotkotnta — Evoweépov yia tn cvykekpuévn 0€on

Oleg o1 etaupieg emdidkovy va TpocsAdfovv epyalopevovg mov givar epyotikol kot
EVOLAPEPOVTAL Y10 TV EPYAGIN TNV 0ol TOVS avalfETOLV.

I'V avtd 10 Adyo o1 vmoynEol Ba TPENEL VoL EVOLOPEPOVTOL TPOYLOTIKA Yol TNV
gpyacio yioo v omoia ydyvouv, dOTL £TI61 Am0dIdOVV TTEPIGCATEPO LE OMOTEAEGHO O 1d101
OALG Kot 01 TPOTGTApEVOL VAL EIVaL EVYOPICTNUEVOL KO VO £XOVV KOADTEPES OVTAUOPES, VAIKES

Ko NOES.

» EveMéio — [Ipocapuoctikdtnto.

E&attiag tov yeyovotog 0Tt T dedopéva tov Teparrovtog aAAdlovv GuvEyELa, O
etapieg  emBopodv  va  mpooAdPovv  otedéyn  mov  dwbétovv  gvelio kot
TPOGapHOGTIKOTNTO. ]!

[Avtd onuaivel 6tL 0 vroyneog Ba mpémel va eivar oe BECM Vo TPOTOTOMCEL TN
OKEWYT TOL KOl TN GUUTEPLPOPE TOV, OVAAOYO LE TIC OMOUTIOELS TV EKAGTOTE TEPICTAGEWMV.
Agv Ba mpémel va glval TPOSKOAANUEVOS GE YVAOOELS 1] andYEIS TOV £Yovv amaSlowbel amd Tig
e€el&elc kat dev Ba mpémet va TapacHpeTal omd TV Kadnpepvotnta.

Oa TpEmeL va Evol TAVTO «OTOCYOANGILOGY, VO OVOVEMDVEL ONANOT TO TPOCHVTA KOl

T1G 0€E10TNTEG TOVL KOl VO EVILEPDVETOL GLVEXMDGS Y10. TIC VEEG eEeMEELG.

> lkavotnta avainyne Tpmtofovidv — AnovpyKoTnTa

Yrévia 6tav Aappdvovpe pio and@aor eipacte amdAvTa Giyovpot yio tnv opOoTTd
™G Kot kO To omdvia enPefoatmvopacte otn cuvEED amd ta yeyovota. Avtd cupPaivet
YTt KaOe amdPaoT £yl TO TAEOVEKTILOTO KOl TOL LEOVEKTHHOTA TNG Kot KPOPEL éva picko.

Ov ovyypoveg etaipieg avalntovv oteAéyn mov JwbETovy TNV KavoTTa VO
TOIPVOLV OOQAGCELS KOl VO avaAdpBavouv v guBivn tov mpdée®dv Tovg, £0TM KOl OV
Kavouv kdmota eopd AaBN, apkKel Ol AmOPACELS AVTEG VO EIvOl OTOTEAEGHO EKTIUMONG TOV

KOTAGTACEMV, YVAOONG Kot AOYIKNG OKEYNG.

! Topdavng Kotlaipaioyrov (2003), Tk va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, cer.10-12, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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Emiong, ot etaupieg ektyodv 1O YEYOVOG TO OTEAEYN TOVG VO, GKEPTOVTOL
ONUIOLPYIKEA, VO YaYvVOLV dNAadN Yol TO KotvoOpYylo, TO SPOPETIKO, TO KOWVOTOHO Kol Vol

KAVOLV 0VAAOYEG TPOTAGELS,

> Evovio — Aoyukn Xxéwn — Avtoéheyyoc

O gtaupieg yevikd yayvouv v omAn veuio Kot TV Ko Aoyikn. Avtd onpaivet
0Tl amotovy amd TovV VIOYNPO EPYOLOUEVO VO OMOPEVYEL TIC EMUTOAMIOTNTEG, TOLG
TOPOPUNTIGLOVE KOIL TOVS VIEPUETPOVS GVVOIGONpTIGHOVS. |t

[Emilntovv v wavdétto avdAvong Kot amAomoinong cOVOETmv yeyovotmv Kot
EMOVACHVOEONG AVTAOV HE VEQL LOPPT DOTE VO OVTATOKPIVOVTOL OTIS EKAGTOTE TEPIGTAUCELS.
Axépo embopovv  epyaldpevovg mov pmopovv vo Satnpohv TNV Youypolpio Kot TN

VNEAMOTNTA TOVG OE KPIGULEG TEPIGTACELS.

> 2ovomnua Afidv — HOwn — AkepatdtTnTo YopoKTHPO

AveEapmteg TOGO IKOVOG N LOPP®UEVOG VOl 0 VTTOYNELOC, Ol eTanpieg emBupovv
omwodnmote amd tov gpyalduevo mov Ba mpocAdfovv va dwukpivetar amd NBog, cuvémeln
AOY®V Kot £pymV, elMKpivela TpoBEGE®mV Kol aKEPALOTNTO XOPAKTIPO.

[Tépa amd owtd, emBopovv omd tov véo epyaldpevo vo taupldlel kot pe v

KOVATOUPO TOVG, MOTE VO UTOPEL VO TPOGAPUOGTEL EVKOAN G° QLTN V.

> IkavOotntec KOANC EMKOWMVINC KOl GUVEPYAGIOC

Eivotl moAd onpovtikd o epyalodpevoc va umopet vo emkovaovel kaAd pe GAovg Toug
OLVEPYATEG TOV, CULVOOEAPOVS, TEAATEG, TPOUNOEVTEG KA. Kol Vo OKOOOpeEl OYEoELg
elupivelog, aAAnlooefacpol Kot KaANg cuvepyasiog o€ pokpoypovia Bac.

O KoAdg otV emKovmVia ival TOVTOYPOVO KOAAS OUIANTNG KO 0KPOOTIS. EEPEL VAL
WiAdiet, va emnpedlet, va kepdilel kot va meibel To cuVOUANTY TOV, OAAL GLYXPOVMG VA TOV
evBappvvel va ekppdlel TN YVAOUN TOV, VO TOV 0KOVEL TPOCEKTIKE KO TPOTOVTOC, VO AapPavet
cofopd vEOYT TOV TOL AEYOUEVE TOV.

Emiong o xoAdg oty emkowvmvia dev eivar guééamtog, o&vBvpog, vrepeAHapOC,
KOVPOOTIKOS, VOOPOS, TOPAAOYOS, EYMIGTNG, Kol EKKEVIPIKOG, dgV Onpiovpyel mpofAnpata

OTOVG GULVEPYATEC TOV Kol O¢ JTOPACGEL TNV Mpeun Asrrovpyio g etaipioc. Avtifeta

! TopSavng Kotlaipaioyriov (2003), Tlhg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, cer.12-13, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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JLKPIveTOL Y10 TO OUAOIKO TOV TVEDLLOL KO Y10 TOVS KOAOVG TOV TPOTOVGS, EVM Ol GLUVEPYATEG

tov yoipovton vo gpydlovrar podi tov. ]!

> Avwntikéc Ikavdtntec

[O epyalduevog mov Ba mpooAnebel Bo mpémer va dakpivetal amd KAVOTNTES
TPOYPOUUUOTIGHOD, OPYUVIKOTNTOS, Ol0iknong Kot eAéyyov 1000 Tov 1W0iov OGO KOl TOV
epyalopévav mov mbavov va kAnbel vo dotknoel evtog g etapiog. Qo mpémel va €xel
NYETIKA YOPOKTNPLOTIKE DGTE VO EUTVEEL TOVG GLUVEPYATES TOV.

Axépa o Tpémel va gival e BEon va 0pyavaOveL TNV €pyacia Tov, va dlaKpivel Ta
ONUOVTIKA €pya omd To OLTEPEVOVTA, VO BETEL TPOTEPAOTNTEG, VO EAEYYEL TO YPOVO TOV, VO
dwyepiletan pe ohveon Kot OKovopio Tovg TOPOLG NG €TALPING, VAIKOVG Kol avOpOTIVOUG
KOl VO, OvTOmeSEPXETAL OTIG OMOITNOEIS TNG €PYOCIOG TOL HE Tn HEYAALTEPN OuvvoTn

Amod0TIKOTNTO KO OTOTEAECUATIKOTNTO.

> Qpaio Xtod kot Euedvion

Téhog, o1 eTapieg ovvnBwg avalntodv epyalopevoug e @Paio GTLA Kot ERPAEVION.
Avtd dev onuaivel OTL YAyvouv OMOKAEISTIKO OLTOVG HE TO 7O wpaio Ploroyikd
YOPOKTNPLOTIKA, OALL OTOTOVV amd TOVG LIOYNEIOVG v EEPOVV Vo VIDVOVTAL GMGTAH, VO
etvan mepimompévor, Kabapot, EvyiploTot Kot KOAOT 6T GUUTEPIPOPE TOVG LE TOVG GAAOVG.

Kémotog mov €xet kaxn 1 atnUEANTI ELPAVIOT) KOl GUUTEPLPOPH GTO YDPO EPYOCIOG
TOV TPOSIDETEL OPVNTIKA TOVG GLVEPYATES TOL TOGO Yo EKEIVOV TOV {010 OGO KOl Yyl THV
etaipio. ot 0tav kdmolog epydletol og o Tapio 0V AVTITPOCHOTEVEL LOVO TOV EAVTO TOV,
aALG exmpocmmel kot v 1010 v etapio. [ owtd 0 vIOYNELOG TPEMEL VO TPOCEYEL

W1oitepa TV ELOAVION KOL TN GOUTEPLPOPE TOV.]?

6.3. Ta rAgovekTRUAaTa TNC ETOIpiac HETA TV TTPOCANWN TOU
KatdAAnAou Ymrown®@iou

Ta mAeovextipata dpeso Kot EUUESO TOV OMOKTA (Lol EToupio LETE TNV ETAOYT Kot
TPOCANYT TOV KOTAAANAOL / 1davikoh mpoowmov Yo kabe Béon epyaciag, mapateiBovron

GTOV TOPOKATO TivaKa.

! TopSavng Kotlaipaioyiov (2003), Tk va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, cer.13-14, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
20nwg mapamdve, cel. 14-15.
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Hivaxog H
1. | O katdAAnrog voyneog eivar mévta mo Tapaywywkds. H epmelpio addd kot
OYETIKES £pEVVEG £XOVV delEEL TG W TOT 01 LIAAANAOL Elval TOVAYYIGTOV dVO
(POPEG TTO TTAPOYWYIKOL OO TOV LTOYNPLO TTOL gV SLBETEL TN GTOYXEUDOT TTElpaL
KO IKOVOTNTEC.
2. | O katdAAnAog LTOYNELOG HOBAiVEL TIO EVKOAN KOL KOT® ETEKTACT] YPNYOPOTEPQ.
To enimedo wavoTTOV Kot TEPaG Tov VEOL epyalOUEVOL gival avTIGTPOP®S
avaA0Yo TOL YPOVOL TPOGAPUOYNS TOV. Me dAAa AOY1a, avTd onuaivel Twg 6o
TEPLOCOTEPQ TPOGOVTA SLUBETEL O KAVOVPYLOC VITAAANAOG, TOGO UIKPOTEPO Efvar
TO YPOVIKO dLdoTNLO TOL amonteital yio va evtayBel 6to véo epyacilokd Tov
TEPPAALOV KOL VO, OTAGEL GTO UEYICTO TMV TPOUYUATIKOV TOV OLVATOTHTOV.
3. | O katdAniog vroymelog dev ypetdleton exmaidoevon Kot enifieyn. AmoteAel
EVav «ETO10» VITAAANA0, 1KAVO VO AVTOTOKPIOEL YN YOpal OTIS TPOGAOKIES TNG
etapiog. Avtn n e€oovounon xpovov dev givatl TOAVTIUN HLOVO Y10 TV
emyeipnon, oAAd kot yio Tov 1010 Tov gpyalopevo, mov Kepodilel oe nOwd kot
YLYOAOYIKO eTinedo.
4. | O katdAANAOG VIOYN P0G £XEL TEPIOTOTEPES THAVOTNTES OO OTTO1OVONTTOTE AAAO,
va mapopeivel 6t 0ovAeld tov. 'Etot mapapévouy ikavomomuéveg Kot ot 000
TAEVPES, EPYOOOTN Kot EpYULOUEVOD, YEYOVOS TTOV LEUDVEL TOV KIVOLVO TNG
KWV TIKOTNTOG.
5. | O K0TEAAAOC VIOYNPIOC APHVEL APKETO EAEVOEPO YPOVO GTOV TPoloTauevd Tov.
H ocwot emdoyn kot Tpdsinymn avOpdTvov SLUVOUIKOD GNUOIVEL TWG O VEOGS
VITAAANAOG SLEKTIEPUMVEL YPNYOPO KOl GMOGTE T1 SOVAELL TOV, TOPEYOVTOG
eAe0Bepo YPOVO GTOV TPOICTAUEVO TOV, VO aoX0ANOEl pe o onuovTikd Oépata
droiknong.

ITHI'H: Nikog Xxovroc, Kvplokn Owovopdxn (19980, Awayeipion kot Avamtoén AvBponivov
[opwv, (oel. 66,67), exdocelc «KAITA»

6.4. H Znuaoia TnC cwWoTAC ETIAOYNAC TTPOCWTITIKOU VIO TIC
ETTIXEIPNOEIC

210 oVyyxpovo TEPPAAAOV, BAGIKN TNy TOV OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTLOTOC KAOE
emyeipnong eivor 1o avOpodTvo dvvapikd tg. O oKomdG TG ETOUPlOG Yo piot EMTUYNUEVT
npocAnym eival 1 €Egdpeon avOpOTO®V HE TPOCHVTO Kol EUTEPIO OVOAOYT LLE QT OV M
Kevn 0éom amoutel, AapPavoviog OU®S VITOYT TO OIKOVOUIKO - KOWOVIKO - TOALTIKO
nePPAALOV TNC.

H enitevén tov otoywv t0v chyypovev entyeipnocwnv egaptdtol oe peydio Paduo
Ao TNV TPOCTADELD TTOV KATABAAAEL TO OTAGYOAOVUEVO TPOGOTIKO TNG. AVTO TOL YperdleTal
N oOyxpovn emyeipnon eivol ETAYYEALOTIGHOC Kot IKOVOVG VTOAANAOVG. Ot emtyelpoELg TOL

SBETOVY TNV KOADTEPN OUAOM, TNV MO OVTAYWOVICTIKY, TNV MO TPOETOUACHEVT Kol TOV
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OCLUUETEYEL €vEPYE KOl OPOUCTIKA £YOVV  TEPIGGOTEPES TOAVOTNTEG  OVTAYMOVICTIKOD
ATOTEAEGLOTOC KOl TAEOVEKTILATOC.

YAUEPO O OVTOYMVIGUOG TOV ETXEPNCE®V YIVETOL OAO Kot O GKANPOS o€ £Bvikd
Kot OlEBVEC emimedo Kol oVTO OMOLTEL COOTH 0PYAVMOON KOl OTOTEAECUATIKOTNTO, dlvovTag
OTNV TPOGEAKLON KOl ETAOYN TPOCOMIKOV Wwaitepr onpacio kot Bapvtnta. H avemapkng
EMAOYN TPOGOTIKOV €MNPEGLEL TNV ALOS0GN TNG EPYUGING KOl KOTO GUVETEWD TNV OVATTLEN
KOL OVTOYOVIGTIKOTNTA NG, dNUIOVPYOVTOS KOBLOTEPNGES Kot adENOT TOV KOGTOVS, OAAY
Kuplog avomoteAespatikOTNT. Ta 0QEAN OU®S oV amokopilet pa emtyeipnon and T oot
EMAOYN TPOCMOTIKOV £ival SNUAVTIKA (OTMG AVTA AVAPEPOVTOL GTNV TAPAUTAVE® EVOTNTA).

Ot ovvOnkeg ovveydg aAldlovy Kot M emyeipnon KOAEITOL VO TPOGOPUOCTEL GE
avTég TIC oAAayEC Tov cvpPaivouy oto eEWTEPIKO KOl €6MTEPIKO TEPPAALOV, OT®OC Yo
TopadElyHa, N aAAayn ot OdpOpwon g eTaPEins, GVVETAYETOL OAAUYEG OTIG TEPTLYPOUPES
TV Bécev epyaciag, MGTE Vo YIVOUV o m0dOTIKES Ko €miong vo vdpéel evBuypapon
TOKTIKNG HE GTOYO TN UEIWGT TOV KOGTOVC.

To va amooyolel tehkd pio emyeipnon 10 KOTAAANAO TPOoOTIKO gival 1o 1010
OTUOVTIKO [LE TO VO YPNCLOTOEL TOV KATAAANAO EEO0TAMGUO Y1l TV TOPAYOYT TOV ayoddv 1
TOV VINpecdv G Eivar guvonto 6t o katdAAnio emAeypEVOC VITAAANAOG UTOpEl va
e€elybel 010 péEALOV og axduN KoAOTEPO, AOY® TNG IKAVOTNTOGS TOV LIToTifeTOl OTL dLBETEL,
va mpocopuoletal evkoAo o kdBe TEPPAAAOV KOl HE TIC OTOLEG OAAQYEC TOL pUmopel va
cuupaivovv.

O xotdAMAOoC VTAAANAOG pmopel vo avtoameEEAOel 0€ GLVIOHOTEPO YPOVIKO
SWIoTNUO. OTIG OMOTNOELS NG EMyEipnoNg am’ OTL évag Un KOTAAANAOG LVTAAANAOC, €VD
umopel Kot omodidel yuoo peyoAvtepo ypovikd ddotnua. Awbéter tov amapaitro (iAo va
ePYaoTEl OTN GLYKEKPWEVT emyeipnon kol mpoomabel vo oAokAnpdvel o kaBnKovtd tov
Yopig va dttapdlel TNV opoAn Asttovpyio Tng.

Emiong 10 xotdAANAQ eMAEYUEVO TTPOCMOTIKO SIEKTEPULMVEL TNV OOVAELD TOL OF
OUVTOUO YPOVIKO OACTNUA, OPNVOVTOG OTOV TPOIoTAREVO apkeTtd €AedBepo ypdvo va
aoyoAn0el pe GAla onpovtikdtepo BERATo TOV aEOPOVV TN O10iknon Kot Agrtovpyio TG
emyeipnong.

AT’ 6ho Ta WOPOMAVEO OCLUTEPAIVOLUE OTL 1 E€MAOYN TOL KOTAAANAOL 1 un
VoYM Eiov, £xEL ONUAVTIKEG CLVERELES Yo pia entyeipnon. Edv o vmoynelog dev eivar o
KOTAAANAOG UTOPEL VO TPOKOAEGEL TNV dlTOPOYN TNG AEITOLPYinG TNG EMyElpnONG Kot OAO TO
VTOAOITO TPOCMOMIKO VO YACEL TO GTOYO Kol GKOTO TOV, MOTE VAL XPEWGTEL OVOTPOGIOPIGLOG

avtav. [pdypo apketd S0cKoAo, xpovoPdpo kot pe TOAAEG OIKOVOUIKES EMTTMOCELS.
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Axépa av dev avtomeEépyeTot ota kabnKovTd Tov, Umopet vo TPoKOAESEL T peimon
TOV KEPOOLG Y10 TNV EMYEIPNOT, OAAL KOl TOV OVTOYMVIGTIKOV TAEOVEKTIUATOS GE OXEON LE
T1G VTOAOUTEG ETLYELPTOELS,.

Avtifeta, av 10 TPOCHOTIKO €ival TO KATAAANAO Y10 TNV CLYKEKPIUEVN Emyeipnon,
UIopel VoL KOTOQEPEL TOAAG KOl VO KATOKTNOEL 0KOpU Teplocdtepa. Mmopel dnAadn and
Béom mov Ppioketan 0 EKAGTOTE VIAAANAOG VO GUVEIGQEPEL GE PEYAAO Pabud otnv e£EMEN kat
eunuepia g emyeipnong , 0AAG Kol Vo avoyvoploTel N KovoTTd Tov MoTte vo aveAlydei
oV Epapykn Pabuida kot amd avdtepn BEom T Vo TPOSPEPEL KOO TEPICCATEPO, GTNV

gPYOcio TOL Kol KOTd GUVERELD GTNV EMLYEIPTON.

«AvT0 IOV TPOYUATIKG UETPA. EIVAL

Vo, ayamos Kol va o1o0avecol

OVTO OV KAVEIC.

AAnBera, vrapyel timoto TO EVYOPIOTO; »

Katharine Graham
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EMIAOIoz

H emioyn tov avOpdnTov mov KaAODVTOL VO EPYOCTOVV GE Lo ETLYEIPNOT, AmoTeEAET
omovdaio KEPAAOO Yo VTNV Kol dev Ba mpémel va mopaPAEnetal Katd ) SdpKewW NG
emyelpnuatikng (one. Aviifétog kdbe vredBuvvog, kdbe etaupiog Bo mpémer va emAéyel e
WWwitepn TPOGOYT, TO TPOCHOTIKO TOV TPOKEITUL VAL TV GTEAEXDOEL.

H emrvyio 1 0y og etanpiog Paciletor oe moAd peyddo Pabud otovg avOpmmoug
OV TNV GTEAEY®VOLV, €ite avTOHG givar amAdg epydng eite d1evBVVTAg Kdmolag VINpeciog.
Amd tov Tp®TO PEYPL TOV TEAELTOHO TPOYO TNG OUAENG, OAol mailovv Tov pOAO TOVLG Kot
SLUPBEGAOLV LE TOV TPOTO TOLG GTNV ATOI0CN 1 OYL TNG ETOUPIOG.

H mowmta tov avBpdnov mov oteleydvouy v etopio, oAAL Kot 1 HETOED TOVG
YNUELD Kol 1 GOUTVOL0, UTOPOVV Vo TNV BonBNcoVV Vo ATOKTIOEL GUYKPITIKO TAEOVEKTN LA
EVOVTL TOV OVTAYOVICTOV TNG. Mmopel 6pmg vo cupPet kot to avtifeto, vo KATOmTOVTIoTEL
ONAadN EVIEAMG.

I'evikd, petald tov vmoyneinv, o kaAdTEPog dgv onuaivel 0Tl givar o Aydtepo
YEPOTEPOC. AV Yo oL BE0T KavEVAG VTTOYNPLOG OEV IKOVOTIOIEL TIC aVAYKES, TIG emBupieg Kot
dev evatepviletar v KoLATOVpO NG ekdoToTE emMyeipnong, tote Ba mpémel va cuveyiletl va
Ylyvel, evTomilovtog TEAKA TOV KATAAANAO Y1’ ouThV.

H dwdwacio g emthoyng eival wiaitepa ypovoPopa yio v etaipio aAld mop’ OAa
avtd, a&ilel tov KOmo va dupkécel apketd, apkel va Bpedel o katdAiniog dvBpwmog otnv
KOTAAANAN B€om. Oa Tpémel va eAEYXOVTaL TO PlOYPOPIKE CNUEIDUATO, Ol TUYOV CNUEIDGELG
amd TG oLVEVTELEEIS Ko va AopPdavovior ot amo@doels PBdon otoyyeiov kot Oyt Pdon
TPOCOTIKMV YOPAKTNPIOTIKOV Kot TPoKaTaAnyemVv. Kdtt mov supfaivel modd cuyvd, apov ot
a&loAoyNTEC/eEETAOTEG VTTOKOTTTOVV GE SAPOPA COAALOTA, TIG TEPLGGOTEPES POPEG AKOVTLAL.
[Mopd TavTa 1 cLVEVTELEN EMAOYNG OMOTEAEL oL amTd TIC O ONUOPIANG HeBdOOVG EmMAOYNG
TPOGOTIKOV.

Ev xatokAeidt, Bo Aéyape 6TL 1 M0y TPOCHOTIKOD AMOTEAEL TPAYLATL 0L OO TIC
ONUOVTIKOTEPEG OV  OYl TN ONUOVTIKOTEPT apuodtdTTo Tng Oloiknong AvBpomivov
Avvapikov, 1 omdeacn g omoiag Ba mpénet va AapPdveton Hetd and ToAd OPUn oKEY Kot
amo éumelpovg a&orloyntés. Mia AdBog kivnor, mpdcAnyn atdépov un KotdAAniov yo v
etaipio, pmopel va emeépet emlnua ov Oyl KATaoTPOPIKE omoteAécHata YU avtnv. Agv Oa
TPEMEL VO EMAEYETAL O «KLOVOPOAALOG) OVAIESOH GTOVS TVPAOVG, OAAG O KOADTEPOG OVALEGH

OTOVG KOADTEPOVG.
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NMAPAPTHMA A’

XTOIXEIA BIOTPA®IKOY XHMEIQMATOX

» TIPOXQINKA YXTOIXEIA

Ovopotem@vouo: Ava@EPETal TO OVOUOTETM®VLUO TOL vroynoeiov. Ilpata

ypdpeTor To piKpd Ko 0T GLVEXELN GLVNOW®G e KePadaia YpappaTo To ETIOETO.
Mmnopet va avapepBel Kot To Ovopo Tov TOTEPA 1) ATAG Vo YPOPTEL TO TPMTO

YPELLLO TOV TOTPOVULOD OVAESO GTO OVOLLOL KoL TO EMIBETO TOV VITOYNPIOv.

"Etog T'évymong: Tpégpetar n nuepounvial yévvnong tov vroyneiov kat péco os

napévBeon 1 akpPng niwio tov. Oco ki av @aivetor mapdéevo vmapyovv

opiopévot af1oAoynTég mov emmpedloviat omd to {d3102 Tov vVIoyMeiov!

Témog I'évvnong: Mmopei va avapepBel 0 TOTOG Kot 1 xDdpa YEVVIONG, OKOLO Kot

N Wayéveln kol 1 LANKOOTNTO TOV LVIOYNPIoV. AVTO dev gival VIOYPEMTIKS,
EVOEIKVLTOL OMG GTNV TEPITTO®ON OV £)EL YeEVVNOEL 0 dLOPOPETIKO PEPOG amd

aLTO TOV AVOPEPETOL GTN O1EVBVVOT KATOKIOGC.

AevBvvon Kartowkiog: Avapépetal 1 01e00vvern 0mov d€XETOL O VIOYNPLOG THV

aAAndoypagio Tov 6A0 TO ¥POVO. e TEPIMTMON UETAKOUIONG, Umopel va 000l 1

devBvvon Tov TaTPKoH TOL.

TnAépwva Emkowoviag 1 Fax: Avaeépovtal to THAEP®VO KvnTd Kot otodepd

KO oV DEAPYEL avapépeTal kat o aptiudg fax tov.

Hlektpovikn AievBuvon: Av o vroynelog €xel MAEKTPOVIKY otevbuvon, v

avapEPEL. Av €xel TEPIGGOTEPES OO M0, OVOPEPEL QLTI OV YPNGYLOTOLEL
ePLOcOTEPO. AV dev £xeL, OV YpeldleTal Vo OVOPEPEL TITOTO, EVAD OV EYEL OAAL
dgv T ypnoonolel cuyvd, ival KoAHTEPO Vo UV TV ovaeépetl kabBoAov, yloti
evoéyetal va Tov avalnToouy HE KATO0 NAEKTPOVIKO YPOLLO KOl VO UV TO

avTineBel Eykarpa.

! Nixog Butovt{éxmgc, Christine Descoin (1993), Emidoyn IIpocmmucod- MéBodot-Teyvikéc-Aloducacisg,
A®HNA, ce). 54, exdooeig «KEAAHNY.
2 Topdavng Kotloipaloyrov (2003), Ilo¢ va epyacteic exel mov embupeic, Adva, 6126, B. TKIOYPAAX

€KOOTIKN.
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Owoyevewkn Katdotaon: Avaeépetol 6v 0 DTOYNPLOG E£XEL TPAYLLATOTO|GEL

yapo N Oy €hv etvar dalevynévog, €av €xel moudd, TOGO Kol TOlEG €ivar ot
nAkieg Tov.
[Axopa yo opiopéva emayyédpata, Koo Bo RTav vo avapépovial Kot Kamoto

PLGIKEL XAPAKTNPIGTIKE TOV VIOYNPiov OTT™S Papoc, Vo k.A.m.]*
MOPOQOYXH

2movdéc: v Katnyopio autn ava@époviol OAES Ol GTOVOEG TOL VITOYTPIOV
elte avtéc mpoépyovtarl amd 1WIWTIKOVG N dNuOctovg opeic, 6mwg AEI, TEI,
IEK, TEE, Abkelo kA.. og emomiun 1 t€(vn OT®G LoOMUOTIKG, OTKOVOUIKA,
VOUIKG, HOVOIKY], KOUUOTIKY] KA. Ot omovdég avtéc Oa mpémer vo eivor
dupkelag v TOoL €vOG £€TOLG KOL VO GLVOOEVOVTIOL OO  MOTOTMOUTIKO
amo@oitnomng.

H avapopd 6° avtég Oa mpémer va yivelr pe v e&ng oepd: Xpovoroyia
EYYPAPNG KOL OTOPOITNONG, OVTIKEILEVO GTOLOMV, TUNUO, GYOAN Kot idpvpa
amo@oitnong. Eqv o vmoyneiog €yl kaAovg Pabpovg amogoitnong pmopei va
TOVG AVAPEPEL, AV OV £YEL OeV YpeLaLeTalL.

[Zuvnbog Eexvape amd TG MO TPOCPOTEG GMOVIEG 1| A0 GTOVOES OV
&xouv peyoAvtepn oxéon pe t 0éomn oty omoia emBvHOVUE VO EPYAGTOVUE Kot
KOTOAYOVUE YPOVOAOYIKA HEXPL TIG OTTOVOEG TOV AVKEiOL.

Av 1€M0¢ 0 VTOYNPLOG deV EYEL OAOKANPDOGEL TIG GIOVOEG TOV, OVAPEPEL
amAd To £TOG EYYPOPNG TOVL OTN GYOAN kot petd Palel pia madia. Avtd onpaivel

HTL 01 GVYKEKPIUEVEC GTOVSEC TOV GuveyilovTar.]?

[Zepwdpa: Ta ogpvaplo givar 6movdég YPOVIKNAG SIUPKELNG OPKETOV ®PDV,
ocLVNBOC dve TV déKka EBOOUAdMV 1| UMVOV Kol O¢ €Tl TO TAEIGTOV HIKPOTEPNS
dupkelag Tov £1ovg. H avapopd oe avtég Oa mpémet va yivel pe v 0o akptPag
oelpd, OMMG KOl OTIG OMOVOEG: Mmuepounvia €vapéng Kot OAOKANP®ONG TOV
cepwvopiov, avrtikeilevo cepvopiov, QopEac mTOLV TO OPYAVAOGE KOl YPOVIKN
dupkela cepvapiov, 1 omoio GLVHOWOS OVUPEPETOL GE DPEG.

Yuvnlmg To GERVAPLO OVTA OAOKANPAOVOVTOL LE EEETAGELS, OYETIKO OTALC

TOV 0V KATO10G TIC TEPACEL TAIPVEL TTTLYIO EMTLYOVG TOPAKOAOVLONONG.

! Nixog Butovt{éxmgc, Christine Descoin (1993), Emidoyn IIpocmmucod- MéBodot-Teyvikéc-Aloducacisg,
A®HNA, ce). 54, exdooeig «KEAAHNY.
2 Topdavng Kotloipaloyrov (2003), Ilo¢ va epyacteic exel mov embupeic, Adva, 6el.28, B. TKIOYPAAX

€KOOTIKN.
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Av 0 VTOYN Q106 £XEL TAPUKOAOVONGEL TOAAG GepvapLa, EEKIVAEL TTAAL OO
T0 o TPOCPATO 1 OO OVTA TOL £YovV pHEYaADTEPN oYéom pe TN Béom mov
emBupel va kataldfet.

Exnmondevticd Ta&idio:  [ToAhoi emiokéntovior yuo. KOTOO0 YPOVIKO OLAGTNLLOL

oxoAEG Tov e€MTEPIKOD, €iTE PECH TPOYPOUUATOV OVIOAAUYNG (OUTNTAOV OTO
TAOIG1L TNG POITNONG TOVG, E1TE Y10L OTOOVONTOTE GALO AOYO, OTMG Y10 EPELVA N
Yo TN OTTOVON KT EEVNG YAMGGOG K.A.T.

Av vrapyetl kamola té€tola gumelpia, koAod Bo NTov vo avapepOel. Mmopei
va ovoeepBel amd note péypt TOHTE TYE O VIOYNPLOG, TOL TNYE, Y10 TOW AOYO
TAYE KOl Y10 TOGO YPOVIKO O80T TopaKkoAoVONcE GUVOAKA To dLapopa
poonpota | cepvépa.

Av éyel TPOyUOTOTOMOEL TOAAG TETOWL EKTOOELTIKG Ta&idla , Eekvdel
TAAL and To o TPOSPATO 1] A0 AVTA TOV EIVOL TTO GYETIKA LE TO OVTIKEIUEVO
g Béong mov emBopel. Av dev vTapyeL TIAL Kamola gpmelpia, dev ypeldleTor va

avapepOet Timota.

Epyaciec-Epgvuvec-Anuoocievoeig-BifAio: Xtnv evétta ovty 0 LIoynelog

umopel va avoeEpel OAEG TIC €PYOcieg TOL £KOVE, TNV TPOAYUOTOTOINoN N
CLULETOYN TOL OE KAmOw €pevva, TN OMpocievon kdmoov GpbBpov TOVL GE
epnuepido M mePOdKd M omovdnmote oAA0V. Emiong dua €xst yphwer 1
CLUUETACYEL OTNV €YYpaen Kdmowov PiAiov, puropet va o avaeépel. Evvogitan
TG EAV O VTOYNQOLOG OV £XEL TPUYUOTOTOMOEL TIMOTA OO T TOPATAVED OEV
avaPEPEL KOBOAOL QTN TNV EVOTNTA.

H ovagpopd otig epyoacieg yivetor pe v €€ng oepd: Xpovoroyia
ekmoinong, Tithog Kot popen epyociog, puddnua oto TAaicio Tov 0moiov Eytve.
Kalo etvar o vroyneog va avaeépet avtég mov Bewpel og KaAOTEPEG N AVTES
mov oyeTilovTal GpEG 1] £LIECO LLE TO AVTIKEILEVO TNC Béong epyaciag.]*

[Me oV 1610 TpOTO avOpEPETAL KOt 1 TVYXOV TPAYLOTOTOINGT 1) GUUUETOYN
o€ Kamow £pgvva. Tumikd n cvppetoyn ot o TPETEL VAL ATOSEIKVVETAL UE TV
amodEIEN aUOPNG Ao TNV EMTPOTN EPELVAV TNG GYOANG TOV LTOYNPIOL N ard
0To10VONoTE GAAOV QopEa N dtopo. Av KATL TETOW0 Ogv gival IKTd umopel va
ndpel Kamola ypomty Pefaivon amd tov KabNynt Tov 1 omolovonmote dALOV

vrevhvvo.

! Topdavng Kotlaipaioyriov (2003), Tlhg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, 6er.28-29, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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H dnuoocievon oe epnuepida, meplodikd YEVIKA N EMCTNUOVIKO TEPLOOIKO
He KPtég etvar OVGKOAO va yivouv, &xovv Opmg Waitepa peyain atio, €0Kd
oTOV 0KAOMUAiIKO YDPpo. O1 dNUOGIEVCELS TPETEL VA, AVaYPAPOLY OTWGINTOTE TO
OVOLOTETOVLIO TOL vroyneiov kol ®g PePoaimorn mpémer va TPOoKOMOTEL
eotoTuTio. Tovg. H avagopd tovg yivetanr pe tov €€Ng TPOTO: GLYKEKPIUEVT
nuepounvia dnpocisvong, TitAog ONUOCIEVUATOG Kot EPNUEPIO 1) TEPLOOIKO GTO
omoio dnuoocievdnke.

Téhog, av &xel ypdwyer 1 cvppetdoyel oe kamowo PiPiio, pmopel va to
avapépel g e&Ng: Tithog PiAiov, €kdoor, cuyypaias, EKO0TIKOC 0iKOg, £TOg
ékdoonc. Eav 1o Pirio dev €xet olokAnpwbel, pmopel va avapepBel 0TL eivon

V7o €kdoon).

2uvédplo-OuMec-Huepideg: Ta ovvédpla  eivol €kONAMOES OTIS OmOieg

napovctalovtar ot eEeMEEIC o€ Eva YVmOTIKO TEdT0, KUPIWE EMGTNUOVIKO KO MG
eni 10 TAEIGTOV S10pKOVV YPOVIKA OO pHiol £0C TPELS NUEPES.

Ot nuepideg elvar emiong eKONADGCELS OYETIKEG HE VO OVTIKEIEVO,
ocuvnbog emomuovikd. 'Eyovuv dudpkeld Hiong 1o mOAD piog MUEPOS Ko
TEPLOUPAVOVY EVIUEPOTIKEG TOPOVCIAGES Yo TIS TPEXOVOES eEEMEELS TOV
OULYKEKPIUEVOD OVTIKEWEVOL 1) ML CUVTIOUN EKMOIOELON 7oL HOdlel e
CEUVAPLO YOPIGUEVO GE GYETIKEG EVOTNTEC.

Ynrdpyoovv S10pOp®V HOpPOV GUVESPLO Kot NUEPIdES. AVTA OV £YOLV T
peyodvtepn o&lo gival ta O1eBvi-emotnpovikd, ta omoio. opyavadvovtol omd
Qopelg ONUOCIOVG N WIOTIKOVS, HE KOPOG Kot €YoV OUANTEG deBvoig
eupéretoc. ]

[H omowdnmote cuppetoyn o€ KATO0 cLVEIPLO N Muepida sivar Betiky
EWIKA OTOV VTAPYEL GLVETEWL GTNV CLUUETOYN OE Mo GEPAE cvvedpiov 1
NUEPIS OV OV OVAPEPOVTOL GE EVOL CUYKEKPIULEVO YVMOOTIKO OVTIKEIUEVO.

H avagopd tov cvvedpiov, nuepidmv kot opidv 610 Proypapikd Ho
npénel  va  yivet ¢ €&ng:  Hpepounvio  mpaypotomoinong,  tithog
ouvvedpiov/Muepidag N opAiag, opEag Tov d1opYEvmGE TV EKONAWGCT Kot YDPOG
OTOV OTO10 TPAYLLATOTO M| ONKE.

Ievikdtepa, av LVEApPYoLV TOAAEG GUUUETOYEG O TETOEG EKONAMDGELS,

AVaPEPOVTOL OVTEG OV €lval TTO GYETIKEG pe TN B€om epyaciog mov TPOoKUTTEL,

! TopSavng Kotlaipaioyriov (2003), Tlhg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, 6er.29-30, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
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EVAD av OgV LTAPYEL Koo, COUUETOYN O OLVESPLo, MUePida N optkia, Oev

yperletor KaBOAOL OVAPOPE OTN CLYKEKPLUEVT] EVOTNTAL.

I'vooeig Hiextpovikov Ymoioywot (H/Y): £° avt v €vOTNTO avapEPovTaL
OA0L TOL TPOYPAULOTO TTOL YVOPILEL O VTOYNPLOG GYETIKA LE TOVG VIOAOYIOTEG.
Av kdmolot vroynelor £xovv TOPAKOAOLONGEL CEUVAPLL CYETIKO LE TOVG
VTOAOYIOTEC, TO OVAPEPOLY GTIV EVOTITO TOV GEUVAPI®V.

[ToAAég popéc ot etaupieg (ntovv amd Tov VITOYNPIoVE Vo amodei&ovy otV
Tpan TS yvooelg toug otovg H/Y, omdte o vmoyneilog dev Ba mpémel va
INAmaoel yevdn otoryeia, yati apyd 1 ypnyopa Bo amokaAvedei n aAndeia.

Enmiong avtd mov extipdton aitepa dev eivar uévo 1 yvdon Tov
aVTIOCTOY®V  TPOYPOUUATOV, OAAGL KoL 1 yphiyopn Kkou yopic AdOn
TANKTPOAOYNOT, KAODG KOl 1 YEVIKOTEPN EEOIKEIMOT TOV LIOYNPIOL HE TOVG

VTOAOYIOTEC.

Eéveg Mowooeg: Xty evOtnTo 0T 0 VITOYNPLOG OVOQEPEL TIC EEVES YAMOOES

mov yvopilel. ZvyKeKPYEVO AVAPEPETOL 1] YADOOWM, TO OYETIKO TTVYiOo, 1
YPOVOAOYio amOKTNONG TOV Kot 0 Pabudc, o€ mepinTmon Tov AVTdg givarl KOAOC.

O Eévec yAwooeg givarl amapaitnteg, YU avtd o vroynelog Ba mpénet va
yvopilel tovAdylotov pia, wwaitepa v AyyAMkn. Av o vroynelog yvopilet
Kamota EEvn YADOGO AOY® TOPAUOVIG TOV 0T0 €£MTEPIKO 1| AOY® GTOVO®V, TO
avagépet pali pe v artio 6ty omoio opeiheton 1 Yvdon avt.

Av o vmoynoog yvopilel kamow EEvn yAdooao ywpig va €xel o mTvyio,
avapEPEL TOGO KaAd T Yvopilel kat o eninedo oto omoio Ppicketar.]

EINTAITEAMATIKH EMIIEIPIA

[Avtd 10 péPOC €ivar TO MO ONUAVTIKO YO TOV VIOYNELO KOl TNV
emyeipnon. O vToYnNE1oG, av JBETEL ETAYYEAUATIKY EUTELPLN, UTOPEL VO KAVEL
o wepiinym ovtdv pe tétolo Tpdmo dGTE o1 LIEVBVVOL NG EMyeipnoNg va
0élovv va eréyouv €dv 0 vmoyneog eivar 10 KotdAANAo dtopo, to omoio

pmopei vo MG o TPOPARLOTO TOV ovTIHeTOMCEL 1) entyeipnonc.]?

! Topdavng Kotlaipaioyrov (2003), Tlhg va epyaoteic exel mov embupueic, AOHNA, 6e).30-32, B. [KIOYPAAX

2 Nixoc Brravt{axmc, Christine Descoin (1993), Emthoy IIpocomucod- Mébodor-Teyvucéc-Atadikacis,
A®HNA, ce). 55, exdooeig «KEAAHNY.
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[BéPBota, o0tav évac véog avalntmoel GovAeld oty ayopd epyociog, M
EMOYYEALLOTIKY gumelpia Tov Ba eivorl omd pkpn €mg avuTapKT. AVTO OUWOG OEV
npEnEL va, Tov amoBappHveL.

Av 0 vToyme1og &yel LOMG Pyet amd T GYOAN TOL, UITOPEL VO OVOPEPEL G
EMOYYEALLOTIKY TOV EUTEPIO TNV TPOKTIKN TOV AGKNON 1 AKOLLO KO OTO0ONTOTE
gpyacio £xel KAVEL KATA Tr SWIPKELL TOV GTOLOMV TOV, Yo Vo PydAiel Kamolo
«optlidiky. Kapio epyacio av etvor tipna dev givon vipomn. Ot a&lodoyntég
pdAicto Ba KTIURCOVY TO YeYOvOg OTL O VIOYN P0G omovdale kot epyaldtav
ToPIAAN AL

21 mepintmon enayyEAMLATIKNG eUneEpiog Aowmdv, 0 VTOYNELOG UTOPEL VoL
Eexvnoetl amd TV o Tpdspatn ypovoroyikd. Emiong, avapépetor akppdg to
YPOVIKO SLICTNILO GTO OTOT0 EPYACTNKE, TNV £TOLPi0L OTNV OMOin EPYACTNKE Kol
™ 0éom epyaciog mov katelye. Av epyaletar axodua og po Béon, umopei va
AVAPEPEL TNV NUEPOUNVIN TPOCANYNG Kot LETA Vo BAAEL Ll TTOOAL, Y10l VoL OEiEeL

6TL cuveyilel va epydleton oTn cuykekpipuévn epyoocio. ]

» YIIOAOIITA ITPOXONTA

Awxkpioeig-Bpafedoeic: X’ oot v evOtnTo 0 VTOYNQLO¢ UTOPEL VO avapEpPEL
OTO10ONTOTE SLAKPIOT EYEL GO TNV KOWMVIKY, POITNTIKY KOt GYOAKN Tov (N M
amd OMOVONTOTE OAAOL OTWG Yo TAPASEYUA GTOV OOANTIGUO, GTN HOVGIKY
7\{ O 7 4 7 A 7 2 Jé
KA. Ot a&loroyntég Tov Ploypagikod Umopel vo eKTIUNCOVV W10iTepa” KATOEg
amo Tig O10KPIGEIS TOV, oKeMTOUEVOL OTL gival éva dTopo pe melopa, 6TOYOVE Kot
@uodo&ieg mov E€pel va daxkpivetal LOVOVG TOV 1) GE GLVEPYOOING HE GAAM

dropa, OTMG TNV TEPINTTOOT EVOS OULAOTKOD OOANLOTOC.

[Mpoconikd eviapépovia: Ed® avagépovtal To TPOoOTIKAE £VOLUPEPOVTOA TOV

vToyneiov, Omw ov Yo Topddeypo eivor pEAOG G KATO10VG GLAAGYOLG M
GAAOVG OPYOVIGHOVG KOL Y10 IOl YPOVIKN TTEPI000 1 oV €XEL KATO0 KOWV®OVIKT
dpacTNPLOTNTAL.

[H evomra avty Ponbdaer tovg aforoyntéc va minpopopnbodv yio
OPIGUEVO GTOLYEID TNG TPOCOTIKOTNTAS TOV LIOYNPIOL KOl Yol TO TAOG TEPVAEL

TIg €Ae0Bepeg dpeg Tov. Ot TANPOEOPIES OVTEC YPNOLOTOOVVTIOL OO TOVG

! Topdavng Kotlaipaioyrov (2003), Tlkg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, oeA.33, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
2 Ono¢ mopoméve, k. 33.
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a&lohoynTéc yio va e€etdoovy Katd mOco 1 KovAtovpa Kot 0 Tpdmog {ong Tov
Touptélet pe ™ QIAoGoPio. Kot TNV KovATovpa TG eToupiag. ]

Eivot oAb onpavtikd o vroynelog va unv dnAmoet yevdr| ctotyeio yio va
dnuovpynoetl Betikny evidmmon, yoti vdpyel EvVOEXOUEVO Vo AmOKOALEOEL 1

aAnBelo Kot vo KataoTpagel 1 KoAN evtiTmon Tov £xel dnpovpynoel.

2rpatotikéc Yroypewoels: [H evotta avty agopd toug dvipeg vmoyneiovg.
Yg mMePIMTOON EKTAPOONG TNG OTPATIOTIKNG Ontelag mpémel va avapepbel
¥povoroyia, o Babudc, n eWKOTNTO Kot 1 TEPLOYT LANPETNONG. AV 0 VITOYNPLOG
JgV €YEL EKTANPAOCEL OKOUM TIG OTPATIOTIKEG TOV VIOYPEDGCELS, TOTE UMOPEL Vo

ovapEPEL TN AEEN «OVEKTAPOTESH 1 KATL TOPOTANG10.]

> XYXTAXEIX-BEBAIQYEIY

Ot ovoTdoE] 0POPOVV GUCTOTIKEG EMIOTOAEG OO KoONYNTEG, TPONV
€PY000TEG, GLUVEPYATEG, KOWVOVG YVMOOTOUS 1 Tpitovg pe Paphvovca yvoun. Ze
OTOVIOTEPES TEPITTAOGEL Ol GUOTAGELS UITOPOLV Vo 80000V KOl TNAEPOVIKAOG
OTOVG EVOLOPEPOLEVOVG,.

[Ot ovotdoelg avaeépovtal GLVHBME GTO YOPUKTIPO TOL VITOYNPIOL Kot
oe dAlo otoyEin TG TPOSOMTIKOTNTAG TOV, OGS epyaTIKOTNTA, NOOG, OpAdKO
TVED O, GUVETELDL GTNV €PYAGTN, GIAOTIUIO K.A.TT., TO OTTOl0l vt TOAD oNUAVTIKA
KPP Yo TV TPpOCANYTN ToL Kot gV gaivovtor 6To Ploypagikd onpeiopa 1
KT TN SPKELN TNG GLVEVTEVENG ETAOYTG.

Otav o1 cvotoTikég EMOTOAEG gival KaAég TOTE pmopel var avovy ToAy
YPNOYLES oTNV e£gbpean epyaciog.

Ov  PBePardoelg  agopodv  mruyio, mopakolovOncelg  cepvapiov,
emayyeApatiky eumeipia, dokpicelg N Ppafedoeic tov vmoyneiov K.A.T.

Otav o1 ovotdoelg kot ot Befordoelg dev mpookopilovrar pali pe to
Broypapukod, To omoio givar Kot o mo cvvnbec, pmopel va ypapTel KAmowo amd TIC
bAAec ppdoeic: «Mmopovv va 60000V epdcov (nnBovvy 1 «Awabéoipeg epdocoV
{nBovv» N Ko GAAEG TOPOLOTES.

Xe mepinTmon OUMG MOV O VIOYNPLOG EYEL CLYKEKPYEVEC GUOTAGELS 1)

BePordoelg kol motedel OTL €ival KOAO v TIG TPOCKOUIcEL pmopel vo Tig

! Topdévng Kotlaipaioyrov (2003), Tlkg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, cedr.34, B. TKIOYPAAX
€KOOTIKN.
2 Ono¢ mopoméve, ek, 34.
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AVOPEPEL CLYKEKPIUEVO HE  aplOUNTIK OEPd, OVOUATETMVLHO, 1010TNT0,
S1evBuvon kar Aépova emkovoviog. ]t

[Eivor onpovtikd vo emonidvoupe 0Tl | GLUCTATIKN EMIGTOAN, GE TPAOTN
@aon TovAdyloToV, dMAMVEL TO OLENUEVO EVOLLPEPOV TOL VTOYNPiov Vva
KataAdPer ™ 0éom epyaciog mov mpooeépetar. Kavévag vmoynelog dev
avalntel avBpdnovg mov Ba katabécovv £yypaemg TV amoyn tovg YU autdv,
av oev Bempel 0 BEpa epyasiog Tpayuatikn gukaipia.

Amd Vv dmoymn avty, N TPOHECT TOL VITOYNPIOL VO EMGVVAYEL GUGTUTIKY
EMOTOAN amoTeAel kp1TNPLo TG Prhodo&iag Kot g emBopiog Tov va TETVYEL,
OALQL KOl O©E OHOAOYOLUEVMOS EABYIOTEG TEPMTMOOELS, TPOoTabeln va
dnuovpyNoel €va KAMUO EVIVTOOCIOGHOD KOl EUTIGTOGVVNG, TPOKEWEVOL VL
amoPUYEL TUXOV ELEYYO TOV GUGTAGEMY TOV S100£TEL. |2

Mo va dopopemdcovpe Aowdv pia Eekdbapn yvoun 6to m0co afldmotn 1
Oyt pumopel va glvar oL GLGTATIKY EMIGTOAY], UTOPOVLE VO TPOGEEOVE TOL EENG
onpeio:

[1. AV 1] GLCTOTIKY] EMGTOAN TTOV KOTAOETEL O VIOYNPLOG EVOL TPOTOTLTN

N amotelel amAdg avtiypago g, Yo T0 omoio dev yvaopilovpe kov ov
etvon moTo.

2. Av nm emotoAn avt) el ovvtoybel oto TPOCPOTO TAPEABOV M
TEPLYPAPEL KOTAOTAGES OTIG OMOIEG O VIOYNPIOG CULUUETELXE, OAAYL
apketd ypovia mpv. Kot av copfaivel avtd, yuti o cuykekpiévog
vroyneog egokolovbel va ™ ypnoomotel, oavti pg mOAD TO
TPOGPATNG;

3. Av n a&omotio Tov avBp®TOL TOL GLVETAEE TNV EMIGTOAN €lval
TPOONAN KOl KATH TOGO TO ATOUO ALTO amoTeEAEl TNV KOADTEPT TNYY
TANPOPOPLOV Y10 TIG GLVONKEG TOV TEPTYPAPEL.

4. H etoipio Oo mpénet va ehéyEetl KOTA TOCO M EMGTOAN VT £XEL GTOAEL
TPOC TNV etaupic, OvaeEPOVTAS TAPUAANAQ oTolXEio. OV aPopPoHV
dupeca t Béom epyaociog, N amotedel £va yevikd Keipevo 10 omoio Oa

LTTOPOVGE VO, ATEVOVVETOL GE OTOIOVONTTOTE.

! Topdavng KotlaiBaioyrov (2003), Tlkg va epyaoteic exel mov embupeic, AOva, oer.34, B. TKIOYPAAX

€KOOTIKN.

2 Nixoc E. Zxovrég, Kuplaxn IL Owovopdxn (1998), Awoyeipion ko Avémtuén AvOporivey IIépmv, AdYva,
oeh. 72, exdooeic «KATIAY.
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5. Av 1n emotoly eivor ypoupuévn o€ E€MOTOAOYOPTO €TOUPiRG, OE
TPOCOTIKO M o€ TeAelmwg Agvkd yopti. Xtnv mepintwon mov n
OULGTOTIKY EMIGTOAN QPOPA GE EMAYYEALOTIKY GYEON, Eval cWOTO Kot
OVOUEVOUEVO VO YPaPTEL OE EMOTOAOYOPTO TNG €Toupiag 1M TOV
opyaviopov. Otav 1 emotoln gival YpoUUEVT GE TPOCHOTIKO 1) TEAEIWG
Aevko yapti, elvar n mepintwon mov 1o keipevo Eekabapilel 6TL M oyéon
pue tov vmoynelo otpiletor o koBopd TPOCONIKY EMAPY KoL
YVOPYLO Kol ETOUEVACS, OEV OPOPE TIC ETOYYEAUATIKES TOV OeEIOTNTEC,
AL LOVO TO YVOPICUATO TOV YOPOKTIPO TOV.
Extog amd to mpoavagepBévia otoyeic, UmOPOVUE VO EMIONUAVOVUE TOC TO
eedkevpéva oTeAéYN otov Topéa NG Olayeipiong avlpwmivov SLVOUIKOD TPOTILOVV VoL
Aoppdvovv amd 000 £€wg TECOEPIS CULOTATIKEG EMICTOAEG ME EKTEVEIS KOl AEMTOUEPEIS

OVOADGELS TNG ETAYYELLATIKAG GOUTEPLPOPAS KO IKAVOTNTOG TOV DOy piov. ]!

! Nixog E. Zxovddg, Kvpraxn IT. Owovoudin (1998), Awysipion kot Avamtoén AvOponivov IIopav, Adfva,
oeh. 72-73, exdooerg «KATTA».
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NMAPAPTHMA B’

BIOI'PA®IKO XHMEIQMA A’

ONOMATEITONYMO: AIKATEPINH OIAITIITIIAOY

ETOX TENNHXHX: 1984

TOIIOX 'ENNHXZHZ: Movayo, ['eppavia

AIEY®YNZXZH KATOIKIAX: MwovAn 12, 56 428, @scoalovikn
THAE®QNA EINIKOINQNIAX: 2310... 1 69...
OIKOTI'ENEIAKH KATAXTAZH: Ayoun

XIIOYAEX
1999-2002

XEMINAPIA

1/9/2003-20/12/2003

I'NQXEIX H/Y_

EENEX 'AQXYXEX

I'eppavica

Ayyha

[Ttuyio YroAAwv Egvodoyeiaxmv Enyeipricemv. Topéog
Owovopiag kot Awiknong . Anuooio TEE Qpatoxdastpov

®eccaA0VIKNG.

I'svoryvooia-Owoyvocia.  Emdotovuevo Ipdypappa OAEA.
Awpybvoon: Kévtpo Enayyelpotikng Koatdptiong
«APIZTOTEAHZ». Auwpkeo: 450 opeg Iltoyio emrvyoig

TopaKoAovOnong.

I'vibon ko ypron H/Y og mepiBaiiov Windows 2000.
[poypappata: Microsoft Word, Excel.

Internet.

Aprota (nroyio Oberstufe Goethe-Institut, nuepopunvio amdxTINONG
30/6/2002).

IToAd kaAd (mruyio Lower, First Certificate in English, University
of Cambridge, nuepounvio andxtnong 18/12/1998).

EITAITEAMATIKH EMIIEIPIA

1/6/2002-15/9/2002

Eevoodoyeio «SEA VIEW», Mappoapdc XaAKidotkng
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®éon: ZepPrrdpoa.

10/5/2003-1/10/2003 Eevodoyeio «kMOONLIGHT», Xavtopivn.
®éon: ZepPrrdpoa.

MPOXQIIIKA ENAIA®EPONTA
ABAnTIopoG, Movoikn.

XYXTAXEIX-BEBAIQXEIX

Awbéopeg epdcov {ntnbovv.

BIOT'PA®IKO XHMEIQCMA B’
ONOMATEIIQNYMO: MAPIOZ NIKOAAIAHE
ETOX 'ENNHXHZ: 1977
AIEY®YNZXZH KATOIKIAX: Kiikig 75, 26 223 [atpa
THAE®QNA EITIKOINQNIAZX: 2310.... 1 69....
HAEKTPONIKH AIEY®YNZH: manik@hol.gr
OIKOI'ENEIAKH KATAXTAZXZH: Ayapog

YIIOYAEX

2000-2002 Metantoyokd  dimhopa ot Awiknon Emyeipnoeov  (MBA).
Awtpnpotkd Ipdypappo Metantoyokov Emovddv, [ovemoto
Maxedoviag.
Babpog mruyiov: 8,7

1995- 2000 [Ttuyio Mnyavoroywv Mnyavikedv, ToAvteyvikn Zyoln Apictoteleion
[Movemomuiov Oeccorovikng.
Babuog mruyiov: 7,5.

1992-1995 3° Avketo [Tatpag. Babpog aroivtmpiov: 19 ko 2/11.
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mailto:manik@hol.gr

1-5/5/1999

20/9/2002

16/1/2002

2/6/2000

14/2/1999

3-5/10/2002

18-21/10/2001

XEMINAPIA

Avadopyavmon tov Enyeipnolokdv Aadikaciov-BPR. Awopydvoon:
Etapia ZopPoviwv Atoiknong BRP HELLAS A.E. pe mv teyviky
kaBodnynon t™c WestLand Consulting Group, USA. Aidpkewo: 14
OPEG.

EPT'AXIEX
Aumlopotiky epyacio pe titho: «H Awoiknon Olwmg [Howdmtog otig
Etapieg Kataokeung Tnienucovoviokod YAKoy.
Epyoacio pe titho: «H TnAepyacio ko ot Emntocelg g oto Atopo
kot Vv Kowowvio», ota mhoaicwe Tov podfiuoatog  «Atoiknon
AvBpomvev [Topmvy.
[Ttuyaxn epyasia pe titho: «O Eieyyog tov Xpovov kot tov Kdotovg
omv Ipopun Hapaymyng Etapiov mov Xpnowpwomoovv Xvotruporta
Mapaywyng Just-in Time».
Epyacio pe titho: «H Avtopatomoinon tov Aktomv Ydpevong Hécw

H/Y», ota mhaicio Tov pobnuotog «Eeappoyés H/Y2».

XYNEAPIA

[MopakorohOnon tov 8 Awbvolg Zvvedpiov g Etoupiog
Owovopordywv Osocorovikng pe titho: «Owovopikny Avdmtoén —
Meyébvvon ko Avtoyoviotikd oty Evponn:  Tdoesig  xot
[Ipoontikégy, [avemotpuio Makedovioag, Oecoarovik.

[Mopakorotnon tov 10° Boaikavikov Xvvedpiov oty Emyeipnoioxy

‘Epevva, Apiototédreto [avemoto Oeccaiovikng.

I'NQXEIX H'Y

I'vbon kot ypion H/Y oe mepipdirov Windows XP, Home -
Professional Edition.
[poypappata: Microsoft Office, SPSS, Corel, Microfit, Minitab.

Internet.
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Ayyha

2001-2002

1994- 1995

2000-

25/5/2002-25/5/2003

EENEX 'AQXYXEX

Apwota (mroyio Proficiency Certificate in English, University of

Cambridge, nuepounvia amdéxtmong 18/12/1999).

AIAKPIXEIX- BPABEYXEIX

Ynotpooeia and 1o [avemommuo Makedoviag yio dpiotn enidoon katd

TG LETATTUYIOKES GTTOVOEG,.

Aploteio Yoo dplotn emidoon oty Aevtepn kor Tpitm tdén tov

Avkeiov.
IMPOXQIIIKA ENAIA@EPONTA

Méhog tov EAAnvikov ®opovp IMowdtrag Bopelog kot Kevipikng
EAALGOOG.

AwPoocpa, IToddcearpo, Kivnuatoypdaeoc.

XTPATIQTIKEYX YIHOXPEQXEIX

"E@edpog Aoyiag Awfipdoemv ot Aentr Opeotiddag kot oto Xaiddpt

Attikig. Ewduwcomra: Xeptotig TOAVSILAIK®OY GUGTNUATOV.
YYXTAXZEIX —- BEBAIQXEIX

Mmnopovv va 60000V epdcov {ntnbovv
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NMAPAPTHMAT"

(Enwvupia Etaipeiag)

AITHZH NPOZAHWHZ

ZKOnoz

OAEC Ol MANPOMPOPIES MOU JAS AVAPEPETE O QUTN TNV QITNOT Eival EPMIOTEUTIKES Kat 0 povadikag OKoMog Toug elval va pag
BonBnoouyv va katavongoupe Tig EMSIWEELG Kal Tig SuvatoTtnTeg

FENIKA

HM/NIA AITHZHZ ©EIH NOY EMOYMEITE NA AITOYMENOZ MIZOOZ NOTE MMOPEITE NA
KATAANABETE ZEKINHZETE

ONOMATENQNYMO

AIEY@YNEH - OAQZ, APIOMOZ, NEPIOXH, MOAH T.K., XQPA

THAE®ONO AIAPKEIA MAPAMONHZ ZTHN ANQ AIEYOYNZH NPOHIOYMENQO ONOMA (av undpxe!)

ATAZTHMA TTAPAMONHE ZTHN MPOHT OYMENH AIEYOYNZH

HM/NIA TENNHZEQZ TOMOZ FENNHZEQZ EONIKOTHTA YMNHKOOTHTA

ZTOIXEIA TAYTOTHTAZ - APIOMOZ, EKA. APXH, HM/NIA EKAOZHZ

OIKOMENEIAKH KATAZTAZH: EMTAMOZ [ ArAMOZ (J ZE XHPEIA ] EN AIASTAZEI O 2E AIAZEYZHQ

TEKNA (av unapxouv)
1. Hu/via Mevvnoewg 3. Hu/via Mevvnoewg

2 Huwivia Mevvnoewg 4. Hy/via Mevvnoews

ITPATOAQOIIKH KATASTAZH
YNHPETHZA AMNO: EQZ ONAD/ZZOMA BAOMOZ

KATOXOS AYTOKINHTOY NAIJ OXIQ  KATOXOZ AAEIAZ OAHMHIHI AYTOKINHTOY NAICD  OXIQ)
INOYAEZ

Avagpépere ovépyara oxodwy nov mapaxkoAouBhoare Kai av amopoiThHgare

1. AHMOTIKO NAI D oxia 5. ANQTEPH EXOAH NAITJ oxi
2. F'YMNASIO NAID oxi 6. ANQTATH IXOAH NAI] ox1J
3. AYKEIO NAI ox1a 7. METAMNTYXIAKEZ ZMOYAES NAI ox1
4. MEZH ZXOAH NAID ox1'J

AAAEZ EIAIKEE EZNMOYAEX - ZEMINAPIA

ZENEZ MAQEZEZ (MéTpia - KaAd - Apwata)
1. 3.
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ENAFTEAMATIKH EMNEIPIA

ANO EQZ ONOMA ETAIPEIAZ
THAE®ONO ©EZH KAGHKONTA
ONOMA MNPOIZTAMENOY TEAEYTAIOZ MIZBOZ AITIA ANOXQPHIHZ
ANO EQZ ONOMA ETAIPEIAZ
THAE®QONO ©EIH KA@HKONTA
ONOMA NPOIZTAMENOY TEAEYTAIOZ MIZOOZ AITIA ANOXQPHEIHZ
| ANO EQZ ONOMA ETAIPEIAZ
THAE®QONO ©EIH KAGHKONTA
ONOMA MPOIZTAMENOY TEAEYTAIOZ MIZEOZ AITIA ANOXQPHIHZ
IYZITAZEIZ
ONOMATENQNYMO AIEYOYNZIH ENAITEAMA THAE®QONO MNEPIOAO MNQPIMIAZ
YTEIA 2

ASGENEIA - SOBAPOS TPAYMATIEMOZ (AvagépeTe ooBapn aoBEVELT I TPAUPATIONS Kal TIOTE)

NMAPATHPHZEIZ

ANAGEPETE AAAA IXOAIA KAl NAPATHPHIEIE NOY OEQPEITE OTI EINAI THMANTIKA (EnayyeAudtikol oToxol KAL)

Ta mapanave oToiyeia SnAdvw unedBuva 6TL ival akpipr. Zuyxpovwg £EOUOLOBOTW TNV ETAIPEIa va
£ABEL OE ENAPT| HE TOUG TIPONYOUHEVOUG EPYOBOTES HOU (ekToC Tou TEAEUTAIOU, EPOTOV aKOHa epya-
Zopal) av BewproelL OKOTILUN QUTH TNV EVEPYELD.

HMEPOMHNIA YMNOrPA®H
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NMAPAPTHMA A’

H XYNOAEYTIKH EINIIXTOAH

Ale&avdpa AeAnyiavvn

Amndpoum Aoiknong Enyeprioewv TEI Zeppov

Mepapyiog 25, 56 625, Zéppeg

TnAépwvo: 23210... 1 69...

Xéppeg, 20/8/2003
YOAHNQXEIX TEQPI'IOY A.E.

Ynoym k. Anuntpiov Ioamwadomodiov
YnrevBovov AvBpodmvov Avvapkod
Buop. [eproyn Zeppav, 26 032, Zéppeg
A&otye k. [Moradomovie,

Evdweépopor ywo tn 6éom tov Aoyloty oty €rOipio Gag, Yoo TNV omoia
mAnpoeopnOnka otig 18/8/2003 and Tig pikpég ayyelieg g epnuepidag. ..

H ovykekpyévn Béom epyaociog pe evolapépet wiaitepa. ['vopilo v etapio cog
amd GToLEln TOV GLYKEVTPMOGO YU LTV KOl EIHOL TETEIGUEVT] OTL TPOKELTOL Yol piol eTapia
He KoA eNnun otnv ayopd, Le cePAcUd 6ToV epYalOUEVO KOL LLE TPOOTTIKEG EMOYYEALOTIKNG
e&EMénc.

Eipon andégortn tov Tunpatog Awiknong Enyeipnoewv tov TEI Zeppov. Katd
JupKelD TOV OTOVddV LoV To. podnpoate AoyloTikig Kot XPNUOTOOIKOVOUK®OV NTOV To
ayornpéva pov. [apakorlohnoo pio oelpd TETOWV LOONUATOV, DVTOYPEOTIKA KoL U . OTWG:
Ewayoyn omv Xpnuoatoowovoukn Aoyotikr), Aoywotikry Etoapiav,...., oto omoia mtpa
moAD KoAoVG Pabuovc. Xto meptocodTEPR amd avTA TO. podNuaTo £Kovo Kol EPYOcieg, UE
EMOTEYOCUA TN OWAMUATIKY gpyacio mov £xel Titho: Zuyypoveg Mopeéc Xpnuatoddtnong
tov EAAvikov Enyeiprioceov. Ta padnuate avtd pe fondncav vo omokmom mToAD KaAEg
YVAOGELS GTO GLYKEKPEVO OVTIKEIUEVO.

H oyetcn emayyehpotikny pov gumelpio, EeKva Katd T S1GpKELD TOV GTOVIMV LoV,
O6mov £pyalOUovV e HEPIKN ATOCYOANOT G AOYIGTIKO YPOAPELO Yo S0 XpOVI. TN GLVEXELN
epydoTnKa 6€ GALO AOYIGTIKO Ypapeilo, 6TA TANIGLO TNG TPOKTIKNG LOV AGKNOTG.

Katd ) odpkelo g vanpesiog pov otig dvo ovtég 0écelg epyasiog anéktnoa

EUTELPIO KOl TPAKTIKES YVAOOELG TNV TNPNoN AoyoTikedv Biiov B 1déng, v katdption
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1COAOYICUAOV KOl OMOTEAECUATOV ¥PNONG, KAODG KOl OTO TPOYPAUUATE ETOOTNONG TOV
eTapuov pe kovovha g Evponaikig Evoong.

Yog vmoPaii® cvvnupéva to Ploypagikd HOL ONUEIOHO KOl TPELW GLOTOTIKEG
eMoToAES, and tov k. Kwvotavtivo Niko, en. KaOnynt) Aoywotikng tov Tunupatog Aoiknong
Emyeipnoewv tov TEI kobog kot t@v 800 TPonyovUEVedV €PYOS0TAOV HOL, (GTE VO
aElOAOYNOETE TIC YVAOOELS KOl TO TPOCSOHVTO HOV. AV TMIGTEVETE OTL OVTATOKPIVOUOL OTIG
ATOTNOELS TG GVYKEKPUEVNG BEomG, Ba emBupovoa va £xo pio TPoGMOTIKY cuvEVTEVEN pali
oag. Mmopeite va emkowvovioete pali pov oto TNAEQ®va. .. HeTaD ... Kat...

Yag evyaploT®d Bepd Yo T cuvepyaoiaL.

Me gxtipunon
Ale&bvdpa AeAnyiavvn
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NMAPAPTHMA E’

S50 NIOANEYX EPQTHYEIY KATA TH AIAPKEIA THY YYNENTEYEHY

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)

18)

19)
20)
21)
22)
23)
24)

[Towa pobMpota cog dpesav Kot yioti;

Ye Moo pafnpato eactay adVVOLOG Kot Yot

[Tiotevete OT1 01 6MOVIEG Gog A&Wav ™G TPOooTAOELng TOL APLEPDOTATE Yol AVTES; AV
vati, yuorl va; Av oy, vl Oy

Nopilete 6Tt Kbvete aKadNUAIKE TV KOAVTEPN duvaTh ETAOYN TOL Bo LTOPOVCATE;

Av dev eMAEYOTE TN CLYKEKPLUEVT GYOAN, TL AGAAO Ba BEAETE Vo 6TTOVOGCETE;

[Towa amd ta ypdVIN TOV GTOVOMV GO NTAV TAL GKANPOTEP KO Y10Ti;

YKEPTESTE VO GUVEYICETE TIC GTOVOES GO KOl GTO UEALOV;

[Tiotevete 011 6o BemPNTIKE LABATE GTIG GTOVOEG GOV, EXOVV TPAKTIKY EPAPLOYN;
[T6co onuavtikég Oempeite TIG OMOVOEG TOL KAVOTE Yo Vo ovtameEéADete ot
GLYKEKPLEVN EpYOcia;

g MOEG EPYNOIe EYETE EPYOOTEL KO Y1OTL ATOY®PNOATE ANO AVTEC;

Me mota kprtiplo. eMALEATE TIC TPONYOVUEVES EPYOCIES GOC;

[Tow and T1g epyacieg TOL KAVATE NTAV 1) TLO EVOLLPEPOVTOL KO YIOUT;

INori epyaldoactav, eved omovddlarte;

IMoti SAégate T ovyKekpyévn epyacia;

[Towr glvar xotd T yvouUN G0G TO LEIOVEKTHLOTO TNG EPYACTNG OVTNG;

Ynnpemoate otov otpatd; [How edwomTo eiyote kot Tt apuoddOTNTES avoAdParte;
(puokd Yo Tovg AVOPEQ).

[Towx glvar | yvodUN 60G Y10 TOV TPOTO TOL AEITOLPYOVV Ol ETOUPIEG TOV CLYKEKPIUEVOL
KAGOOL onpEpa;

SVUUETEIYOTE GE KATOLES OPOCTNPIOTNTEG OTO TANIGLO TOV GTOLODV GOG; AV VOl TO1EG
Ntav avTés;

[Moti va TpoTIUN GOV LE EGAC TOV OEV EYETE EMAYYEALOTIKY EUTELPTaL;

Mu\ote oV 1o TOV €0VTO GOC.

[Towa moteveTe OTL €lvan TaL SuvaTA GOG oNUEia;

[Tow motevETE OTL €IvOL TOL LEIOVEKTNLOTE GOG;

T motevete 0TL KAvEL Evay AvVOP®TO TPAYUOTIKE EVTVYIGUEVO;

Tt vopilete 0TL Tpokahel TV TpoowTIK) TPH0d0 KoL AvATTVEN o€ pia eTonpia;
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25)

26)
27)
28)
29)

30)
31)
32)

33)
34)

35)
36)
37)
38)
39)

40)
41)
42)
43)
44)
45)
46)
47)
48)
49)
50)

[Tow Tpocwmikd yopaxtnplotikd vouilete 6Tt givor amapaitnta ylo vo emtdyel KATO10G
OTOV EMOYYEALLATIKO TOUEN IOV EYETE EMAEEEL;

AvoQEpETE LoV KATL TOV KAvaTe 6TO TaPEABOV Kot €l0TE LITEPNPOVOG Y1’ AVTO.

[Teite pov yo kdmwoto AdBog mov Kavate otn LN cog Kot Tt doydnkate and avto;

Yog apécet vo TaEOEVETE;

[Mopatipnoa oto Proypaeikd cog onueiopa 0Tt 6o apésel o abANTIonos. Me Tt AOAN U
acyoAeiote; [Tooa ypdvia; Elyate kdmoleg drokpicels;

[Tpotipdre va epydleote pe GAlovg 1 HOVOG Gog;

T eidovg mpoiotdpevo mpotipdre;

Efyate moté kdmown dvokoAio pe cuvadéAeovg M mpoictapuévovs;, Minote pog yu
QLTNV.

T motevete Yo Tig vepwpiec;

Avopépete kATl TOL €xeTE KAVEL YEVIKOTEPA o1 (N 00g Kol delyvel TpwToPovAia Kot
0éAnon.

[Ipotdre va epydlecte o€ GUYKEKPIUEVT TEPLOYN; AV vaL, Yot

[Tooa ypnpata embopeite va kepdilete o mEvie ypovia; e déka,;

[og epydleote dtav vdpyetl Tieon Yo TNV TOPAO0GT CLYKEKPIUEVOV EPYMV;

Tt Ba kbvate otV TEPITTOOT OV £Vag TEAATNG GOG MAOVCE ACYN L0

T Ba kdvate oy wepintwon mov évag epyalOUEVOS TOL 0ToiloL €ioTe TPOIGTANEVOG,
NTaV 0mod0TIKOG OTNV EPYNTia TOV, 0AAY apyoVGE GLCTNUOTIKG TAVE® omd 20 Aemtd;

T yvopilete yia v gtoupiog pog;

[Marti tpotipncate ™ cuykekpévn etaipia;

[Towa mAeovekTNUOTO TIGTEVETE OTL EYEL 1] GLYKEKPLUEVT ETOPIO TTOV O AAAES OEV EXOUVV;
T motedete OTL umopel va Gog TPocPEPEL 1] EToUPiat LLaG;

®a mpotiovoate va epyacteite o€ pio peydin M pkpn etoupio; ot

Me mota kprtrplo. eMALYETE piol ETOPIO Y10l VO EPYOOTEITE;

[Mog motevete 0TL pmopeite va GUUPBAAAETE GTNV EMITEVEN TOV GTOXWV TNG ETOPIOC;
[Mog pdbate yio ™ cvykekpuévn 0éon epyaciog;

Eiote dwatebeipévog va apyicete @g eKmTadgvopevos toug tpwtovg 10 pnveg;

[og pavtaleote To WaviKd epyactokd TepiPUriov;

Me 11 pich6 Ba oacToV OmOAVTU EVYOPIGTHLEVOC;
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