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EIZATQI'H

H mopovoa mroylok pe titho «Ot epyaciokéc oy€oels Mg TapAyovToS OIKOVOUIKNG
avATTUENG» TPAYUATOTOLEL it EKTEVT avapopd oty «Oucovopikn avartuény» Tov givar amod
TOVG 7O EVOLLPEPOVTEG KAAOOVG TV OWKOVOMKAOV emiotnudv. H epyacio ovclaotikd
yopileton og tpeic empépouvg BeaToAoYieC TV OIKOVOUIKT OVATTLEY, TIG EPYOUCIUKEG GYECELS

KOl TIC EPYACIOKES OXEGELS LETA To Mvnuovia.

210 TPAOTO KEQAAOLO TNG OWKOVOUIKNG OVATTUENG OVAPEPOVE TNV EVVOLL, TOVG

TOPAYOVTEG TTOV TNV ONLOVPYOVV KO TIG LOVAIEG LETPNONG TG OIKOVOUIKNG AVATTUENG.

210 dg0TEPO KOl TPITO KEPAAOIO OVOEEPOVLUE TNV EVVOlNL TNG EPYOCING KOl TOV
EPYOCIOKDOV CYECEWV, TIC VITOYPENDCELS TOV EMYEPNCEDV TPOG TOVG EPYULOUEVOVS KOOMG
EMIONG KoLl 01 VIOYPEDGEIS TV EPYOLOUEVOV amévavTt oty entyeipnon. Emumiéov diveton n

évvola Kot o1 Bempieg g vrokivnong kot 1 Sopopd NyETn Kot dSlevbvvTy.
270 TETOPTO KEPAAOLO YIVETOL AVAPOPE OTIS EPYACLUKES GYEGELS TOL AAAAEQY amd TNV

O1KOVOLUKT] Kpiomn Kot Tao peconpdBecpa mpoypappata otnpiéng (Mvnudvia) amd to Mdéo tov
2010.



OIKONOMIKH ANAIITYZH

1.1  Opwopdg TG 0IKOVOMIKIG avATTVENG

KéBe wopépvmon éxer o¢ Pacikd g péAnpa mv ovAamTuéng g YOpog NG omoiog
nyeitar. BéPata, n otkovopikny mpdodo eival [l OVGLUGTIKY GUVIGTMOGH TNG avATTLENS, OYL
Opm¢ kot 1 povadiky. Ki ovtod yoti n «avantoény» dev etvar kabapd otkovopukd eowvopevo. H
OKOVOLIKT ovamTuEn €xel yivel évog omd TOLG MO GMOVOAIOVS GTOYOVS TNG KPATIKNG

O1KOVOUKTG TOALTIKNG OTOIONTOTE YMDPOG, EITE QTN ivol AVOTTUYUEVT EITE VTOAVATTUKTY).

Me 10V 0p0O «OIKOVOUIKY] AVATTUEN» OEV EVVOOVUE HOVO TNV KAVOTNTO L0 XDPOS VoL
aLEAVEL TNV TOPOY®YN TS OAAG Kot o Gepd SopOpOTIK®OV HETAPOADY Kot BECUIK®OV
aALOY®DV TOV TAUIGIOV TTOL TPOGOOPILEL TOV TPOTO TAPAY®DYNG Kot SOVOVOUNG TOV ELGOONUATOG.
Etvai, oniodn, po dodikocic mov KAvEL TOVG OvVOPOTOVE YEVIKA TIO EVKOTAGTOTOVC,
aLEAVOVTOGC TOV EAEYYO TOVG OTO ayodd Kot S1EvpOVOVTOG TIG EMAOYEG TOVG, OPOG GYXESOV
TOVTOGNUOG HE TNV Gvodo Tov ProTikoy emimédov. o TOAAOVG GLYYPOPELG N «OIKOVOUIKN
avdmtuény ovvoéetan pe v avénon tov AEIL 1 tov AEE 11 tov KaBapod EBvikov

Ercodnpatog piog xdpog, eve Yo GAAOVS [e TNV adENCT] TOV KOTE KEPAAT LGOI UATOG.

[Tpémet va ava@Eépove OTL Y10 LEYAAO YPOVIKO SAGTNLA, KUPIOG LETO TN LETOTOAEMIK
nePiod0, 0 OPOG «AVATTVEN YPNCYOTOWONKE MG GLVMOVLUOG TOL OpoL «ueyéBuvony. Avtd
&ywe yioti, 6TOY0G TG AVATTLEIKNG TPOOTADEWG Yo T YPOVIKY ekeglvn mepiodo nTave M
avénon tov AEIL Ot 6pot otkovopukn avantuén Kot otkovouikn peyébovvon dev eivan mévta

1 Me tov 6po owovopikn peyéBuvon evvoovpe ™ Swopoviky odEncm Tov

TAVTOCTUOL.
TPOYUATIKOD KOTO KEQOAN TPOIOVTOC pidg YDpoc. AmO TNV GAAN HEPLY, 1N OIKOVOUIKN
avAmTLENG, OTIMG aVOPEPAE TIO TAVM, Eival EVPLTEPOS OPOG TOL TPMTOV Kot TEPIAAUPAVEL,
eKTOC amd vV avénomn Tov LVAKOV ayofdv pog yOpog, Kol ONUOVTIKEG oAAOYEG O

S160pmon kar T Aettovpyia TG OTKOVORIG [0 KOWVoViog, 2

1 BA. Avva Xp. Zaitn, «Eknaidgven ko oukovopikn avémtoény, Tunodito Topyog Adpdavog, ABnva 2000,
ol 111-120.

2 B @c6dmpog A. Tkovvtlog, «Owovopiky Avantoény OEQPIA — MIPOBAHMATIEMOI TOMOZX 1»,
Exd6oeig AB. Xtapooin, Exdoon A’, AGnva 2005, Zek 44.



1.2 Opwopdg g Ocmpiog TS otkovopLkg avamtTuing

[Mopdrio mov OAec o1 Bewpieg TpoomaBohv Vo EPUNVEDCOVY TNV OIKOVOULKN OovATTLén,
K@Oe o Eexwvder amd dopopetikd mvevpotikd vrofabpo. H Bewpion g Owovopukng
Avantoéng eival 0 KAASOG TNG OKOVOUIKNG EMIGTHUNG OV UEAETE TOVG TOPAYOVIEG TTOL

emNPelovy TNV OIKOVOUIKT aVATTUEN TV YOPAOV KOODS Kot TIG TOATIKEG Yol TV TPomonon

mege.

Me Bdaon v duwdkpon HETAED TV 000 SQOPETIKOV OPICUMV TNG OIKOVOUIKNG
ueyébvvong (growth) kot g owovopkng avamtvéng (development), oavamtdydnkav ovo
drapopetikoi kKAadot: 1 Oewpia g Owovopkng Meyébuvong (Theory of: Economic Growth)
apevog, kot 1 Oewpion | oo Owovopkd g Avamtuéng (Economics of Development),
apetépov. H Oempio g owovoutkng peyébuvong, mov avarntoydnke kuplog otig dekaetieg
oV 1950 kou Tov 1960, BewpnOnke 6T eotiole TV TPOGOYN TNG OTI TAOVGIEG YMDPEG TNG
Bopelog Apepucng kot g Avtikng Evpomng, evodow ta Owovopkd g Avamtoéng, mov
avantOoyOnkav Kupimg 11 dekaetieg tov 1960 kot tov 1970, Bewpnbnke 611 gotialav v

TPOGOYN TOVG GTIG GYETIKA PTOYES YDOPES TNG Aciag Kat TG AQPIKNC.

Avto oV Kdhvel 1 Bewpla TNG OIKOVOUIKNG OVATTUENG VOV OO TOVG TO EVOLUPEPOVTES
KAAOOVG TV OIKOVOUIK®OV €ival 1 S10mioT®MoN TOV €VPOVE TOV JPOPMY GTO EMIMEdA TNG
KOTO KEQAAN Tapoywyng UETAED JPOPETIKOV YOPAOV OPEVOS, Kot HETAED Ol10POPETIKAOV
YPOVIKOV TTEPLOS®V 0NV 15Topia TG 110G YOS, apeTépov. Kabmg emiong kot to yeyovog 6Tt
o advénon oto katd KEQOAN eminedo mapaywyNg Hog yopo eényeitar Hovo PePIK®G amd
ALENCEL OTIG TOCOTNTEG TOV TOPAYOYIKMY GUVIEAECTMV, ONAOON, VIAPYOLV Kot GAAOL
TOPAYOVTEG OV GLVTEAOVV GTNV OtKovopiky peyébuvon. Olovg awtolg Tovg TAPAYOVTEG

TPOCTAONGAV £ Kot TAPO TOAAG YpOVIOL VoL SIEPELVIIGOVV O1 OTKOVOLLOADYOL.

H mpoondBeior avty Gpyloe pe tovg KAaGIKOVG owkovopordyovg Adam Smith (1776),
David Ricardo (1817), Thomas Malthus (1798), ka1 apketd apyotepa Frank Ramsey (1928),
Allyn Young (1928), Frank Knight (1944) and Joseph Schumpeter (1934), ot omoiot
GUVELGEPEPAY APKETEL POCIKA GLoTATIKE GV Bspia TC oKOVOIKAC avimTuénc. 2 Ot
Bewpleg mov dTvTOONKAV Yoo TV avanTuén yopaktpilovior amd dVVApIGHO, gupLTHTO

oKEYNG Kot PLAOd0EES Yevikehoels. Baokd 0ot mepiéypayav T S1od1Kaciol TG OIKOVO KNG

3 B Tpoowv Koddivilac, «@smpio. oukovopikig avantuéng», Exdotikéc Enyeipnoeic «To okovopikodn K. &
I1. EMITIAIAY A.E.B.E., A0Mva 2000, ZeA 2-5.



avamtuéng g p mopeios amd 1o OTAS0 NG OVATTLENG GTO GTAS TNG OTAGIUOTNTOG.
Aniodn, Bewpovcav 6Tt N oovoulKn avanTuén eploplldtay amd ELGIKE Oplo oL o€ Ba

UTOPOVGE VO, TO, EEMEPACEL 1] KOWV®VIAL.

To épyo tov Adam Smith, The Wealth of Nations (1976), umopei va Oeopnbei wc n
CLGTNUOTIKN TpaypHoteios TIve 6To BEHa TG OKOVOMIKNG ovATTUENG. QG «TAOVTOG» TMV
ebvav vmovoovce 1o g1060Npa 1 ekeivo mov ovoudlovpe ofuepa AEIT (AkaBdpioto EOvikd
[Ipoidv). Yrootpile v £vvola TOV GLUGIKOL VOLOL, COLP®VO LE TNV 0Toin VITEPYEL KATO10
YEVIKO 0610 GTO OTOT0 VITOTAGGOVTOL TOAAES OPAGTNPLOTNTES TOPOAO OV AVTEG UTOPEl Vo
eoivoviol ecQOALEVO ¢ Tuxaio yeyovota, Tov &lye yivel OEKTH OTNV E€MOYN| TOL, &iye
ePapproyn Kot oty owovoutkn {on. Yrootipi&e oniadn, 0Tt vanpye pi oKy tdén mov
kaB6p1le TIg mePlocOTEPES OKOVOUIKES oyéoels. H kpatikn mapéupaon dev frav avoykoio
katd tov Adam Smith ywrti n owovopio kotevbvvotay amd povn ™G, ooV vo TV
KkaBodnyovoe éva «adpato xEpw. [licm amd t0 «adPaTo YEPL TOV EVGIKOV VOUOL PPloKOTOV
TO OTOUIKO GUUPEPOV, OV EKOVE TOV KOOEVO VO GUUTEPIPEPETAL e TPOTO OV Vo, Eivol T
TAEOVEKTIKOG YU avtdv. Emdudroviag Opmc o kabévag T Heylotonoinon tov 61koh Tov

CLUPEPOVTOG CLUVEPUAE GT LEYIOTOTOINOT) TOV KOWVOVIKOD GUUPEPOVTOG,.

o tov Smith Bacikd mapdyoviog yoo TNV OIKOVOMIKY avantuén pag xdpag eivatl m
avénon g mapayoywkommras. H avantuén Oa cvveyiCetor péypig 0Tov o1 Quoikol mopot
eCavtinBovv. H Peltimon ¢ mopoyoywkdTNTog TG €pyaciog emTuyydvetol pHe Tnv
e€e1dikevon Kol Tov KoTapepiopd tov épymv. Téhog vrootpiée 0Tt 0 Pabuog otov omoio
LITOPOVV VO, EPUPLOCGTOVV 0 KATAUEPIOUOG Kal 1) eEgtdikevon eaptdrat Kot and 10 «uéyedog

NG ayOPac».

O David Ricardo toévice v onuacio ™ cVGCMPELONG KEPAAAIOV, Y1OTL VT TPOKAAETL
abénon TOV TOPUYOYIKOV OLVOTOTATOV TG Oowovopioc. AAAG kol pe v mpocHnkm

KepaAaiov, Hotepa and kdmolo Ba apyicel va Asttovpyei o vopog g eOivovsag anddoonc.

O1 Khoowol otkovopoAdyotl Bewpodoav 6Tl To GLVOAKS TPOTdV EapTdtar amd o pEyeog

™G €pYaTIKNG dOVaUNG, T0 andbepa Kepaiaiov, T TOGOTNTA S100EGUNG YNNG Kot TO €MInMedO

™G TEXVOAOYING.

[dwitepa onuavtiky Htav 1 copPoin tov Thomas Maltthus ot Khoown Bewpio g
owovopikng avamtvéng. O Malthous dpice o TpdPAnpa g avamTvéng og ekeivo mov e€nyel

TG Opopég mov  pmopel va mopovotdlovior HETOED TOV  «IPOYHOTIKOD  TAOVTOL»



(ITpaypatikov A.E.IT.) Kot Tov «mAovTov oL £XEL TNV dLVOTOTNTA VO Topayed (OnAadn Tov

dvvntikov A.E.IL).

O Malthous mpoeidonoince 4Tl 1 OIKOVOUIKT TPOOSOG dev gival aVTOUATN KOl OTL 1)
minBucpiokn avénon, pHovn g, 0ev apkel Yo vo @EPEL OKOVOUIKN TPOodo. Avtibeta,
mAnBucpiokn avénor, mov eivarl TEAKO TPOoidV NG OANG OKOVOIKNG dtadikaciog, sivat
ekelvn mov mpokaAel otacyotnTo. [t paxkpoypdvia katadwkdlel v kowwvia vo (gl o€
eminedo emPioong. o va mpoinedel kdrtt t€t010 Ba Yperaldtav 1 emPpddvvon tov pvOuov
avénong tov mAnBvucpov. Emonpoave kot apketd dAAlo onueic oto BEHOL TG OKOVOUIKNG
avdntuoéng. Xe opwopévo vmnpée mPOOPoUog Bempudv MOV  EMOVOSOTVITOONKOV TO
oAoKANpoUEVEG 6TOV atdva poc. Optopéva and avtd Bo avapépovpe. Avaueca o GAla
vrootpile OTL M mAnBvopoky avénon umopel vo evBappivel v avdmtuoén pdévo Otav
npoKaAel avénom g evepyotg (nmong. H mpoypappatiopévn arotapicvon onpaivel amoyn
amod KaTOvVOA®oN Kol omd povn g B pewdoel v evepyd {nmmom, To KEPOM Kol TIG
emevdvoels. Téhog vmootpiée peta&h GAAwv, 0Tl 1 EAAEyYT KIWVATP®V TIPOKaAEl ampobupio
TV gpyalopévov Yo peydieg mpoomdbeleg kol 0Tl yperdletar va dnpovpynbovv tétoln
kivntpa yio Tpdcetn KoTavaimon (T.y. pe d1evpuvon Tov d1eBvolg eumopiov TOL PEPVEL O
EMOPN TOVG AVOPAOTOVG e TPOTOVTA GAL®Y YOP®V), TPOKEWEVOL VO aLENDEL 1| TOPAY®YIKT

npoomadeio.t

Metd amd T0uG KAAGIKOVS O1IKOVOUOAOGYOLS, 1) EMOUEVT] OTUOVTIKY) GUUPOAN TpoépyeTal
a6 tovg Solow (1956) kar Swan (1956). Xto vmdderypa Solow — Swan KotaoKevdoTKe M
VEOKAOGIKT] GLVAPTNOT TOPAY®YNS, viobeteitar m vmobeon TV otabfepdv amoddGeEmv
KAMpaxkog, ot @Bivovceg omododcelg Yoo kdbe oLVIEAEST| TOPAY®OYNG, Kot 1 otabepn
EAAGTIKOTITO, VTOKOATAGTOONG OVALESH GTOVG GUVIEAESTES TTOPAYWOYNG. AVTH 1 GLVAPTNON
TOPAYOYNG GUVOVACTNKE UE €Va KavOve oTafepod puBuol amotapicvong mov TPoKaAEl o
GKpmG AmAN YEVIKT 100ppOTi0. 6TO0 VIOdEYo TG okovopiag. O Robert Solow tyunOnke pe
Bpapeio Nobel 1o 1987 mov eixe ocav avTIKEWWEVIKO oKOTO TV &€Rynon Tov Pacikdv

YOUPAKTNPICTIKOV TNS OIKOVO KNG avamTuéng.®

4 B T'eopyiov Xpiot. Kot — Adnvé Hetpdxn Kaotim, «Zoyypove Oucovopukd 0épatar, Exdoceic
Horalnon, ABMva 1995, Zed. 218 — 227.

5 Bi. Tpoowv Kodrivilac, @smpio oucovopkig avamtuéng, Exdotikéc Emysiprioeic «To owovopucd» K. & I1.
SMITIATIAY A.E.B.E., Abfva 2000, Zeh 2-5.



1.3 TMapdyovres TS OLKOVOUIKNG AVATTUENS

Onwg etvat yvwotd, 1 0IKOVOIKT avarTuén givat pio SuVOUIKT S1od1KAGIoL OUKOVOLUIKNG
pey€éBuvong Ko oAhoyng mov oty mopeion TG cuvendysetonr oAAd kol Tpoimobétel pa oelpd
a6 Pacicég petaforés. Ot TpocdloploTiKol TaPAYOVTES TG OIKOVOUIKNG avAmTuénG eivat: ot
euowkoi ToOpoL, N epyacia, T0 KEPAAAIO, N TEXVOLOYIL, Ol OVOPOTIVEG AVTIAMYELS, N UEYOAN
avénon tov mAnBvopol, N WKEVOTNTO NG dNUOCLOG O10iKNoNG, 1 EMYEPNUATIKOTNT, TO
péyeboc g ayopds kot to Beopikd mAaiclo, mov Alyo oA emnpedlovv TV avomTLELOKT

dwdkacio pag ydpa.
1. Tsopyia Kol oukovopuky avamtoén.’

Eivor yevikd amodextd 0Tl 0 yempykOg TOpéng CLUUPOAAEL GTNV TOPOy®YN UEYGA®V
TOGOTNTOV TPOIOVIMV Kol OMOTELEL ONUOVTIKO OTOXEIO TNG OIKOVOUIKNG OVATTUENG Mg
yhpog. Ki avtd omoe vmoompiletar’, n mopayoyh sivar cuvaptnomn toug e86pov, TG

gpyaciag, G TeXvoroYiog Kot TOL KEQAAAIOV.

Yto apyikd otdde avantuéng n Pacikn Ty mapoywyng eivor n yewpyio, oty omoin
dtveton avamtvélokn mwpotepadTNTO, YTl LEAPYEL OLENUEVN OVAYKN  OTPOPNG TOV
mAnBucpov. Yrnotifetar 6Tt 1 TPOSPOPA TOV £3APOVE £ival AVEANCTIKY Kot Oev avEaveTat.
Emopévag pe ™ otadiokn euoiky] avénor tov TAnBuGHoD, N 6YECT HETOEL VNG Kol EPYACiog
pewwvetat. Katm and avtég tig ouvinkeg, n avénon tov eBvikod mpoidvtog pumopel vo emérdet
Ao TNV OVTIKOTAGTAOT TNG EPYACIOG KOl TOV €04MOVS, LE TNV AVATTVEN TOV KEPUANIOV KOt
mv ekfrounydavion. H yopa mov dtabétel meplocdTEPOVS TOPAYOYIKOVG TOPOLS UTOPEL Vo
neTOHYEL LYNAOTEPQ eMimeda avAmTuENG eite HEC® TG GYEoMGg TOP®V — TAPUYWYNG EITE HECW

NG OPLOKNG PLGIKNG TOPAYWDYNS TOV YPNCULOTOMUEVDV TOPMV.

H dwdwacio avamtuéng tov yewpykol ToHEN GUVIEETAL LUE TIG EMEVOVGELS TOV KEPOAOIOV
7OV £YOVV TN HOPON EEEMKTIKAOV TPOSAPUOYDV (T.Y. PeATion TV omdpmVv) kot fonbodv ot
Beitiowon ™G mopay@yKOTTAG TOL €30(POVS. Ol AVATTUGCOUEVEG YDPES GTNV TAEOYN Qi
ToVG eivol yewpywkég OAAG 1 owovopikn tovg oion eEapTdtor amd TOVG CUVTEAEGTEG
TOPAYOYNG, Ol OTTO101 OTIC XDPeS aVTEG eivar avemapkeic. To yaunAd eminedo avdntuéng mov

ToPoLGLALoVV deV OPEIAETAL OTNV EAAELYN TOV QUGIKOV TOP®V, CALL GTN AavBoouévn Kot

66 B, Avva Xp. Zaim, «Eknaidgvon kot oukovopik avamtuény, Tvnodnto Topyog Adpdavog, ABnva
2000, oeA. 131-139.
7 Psacharopoulos 1973, Colman and Nixson 1986, Meier 1995.



eAMTY] EKUETAAAEVOT) TOV TTOPWV AVTAOV. EXTOC amd T E6MTEPIKEG TPOCAPUOYES, 1 YEWPYIKY

avamtuén Tpoimofétet kKot avamTLEN TOL AVOPOTIVOL KEPAANIOV.

To mpdfAnuoa, €mOUEVOS, OVATTTUENG TOV QTOYOV YOPAOV &ivol o@eVOS 1 amdKTNoN
YEQPYIKOV TOPMOV KO APETEPOV 1] EKTAIOEVCT TOV YEMPYDV Y10 TN COCTN EKUETAALELON TOV

TOPWV AVTAV.

SoUmEPAGHATIKA O LmopoVGaLLE v TOVE OTL Y10l VO TETVYOVV Ol OVOTTUGGOLEVES YDPES

VYNA0HS pLOUOVG aVATTLENG B0 TPETEL VAL IKAVOTTO10VV TOL TTOPUKAT® KPLTHPLOL:

% No vadpyet 1ooppomio peta&h avhpOTIVOL Kot PLOIKOD KEQOANIOV,

% Zuveyng TPOCAPUOYT TOV EKTALOEVTIKOD GUGTHLOTOG OTIC KOWMVIKEG OVAYKES Kot

"  Apeon enévdvon oty TpmTofd TaidgLOT TOVALYIOT T4 T ) OTO

% Apeon enévov Vv Tp®TOPAda exkmaidev OVAGYIGTOV KOTA TO OpYIKA GTAdLN
avAamTLENG.

2. Buopnyoavia kol otkovopkn avamtoén.

O porog g Propumyovikng dpactnpotrag eivol kabopioTikdg oty dodikacio G
OIKOVOKNG avamTuéNg, yati emnpedlel onuavtikd v €Ktoot kot To puOpd g avanTuéng.
Alwote dev mpémel va Egxvape OTL Ol OVOTTUYUEVEG YDOPEG TETLYAV LYNAOLS pLOUOVC

avamTuéng, divovtag Wilaitepr EREOCT GTO OEVTEPOYEVT] TOLEN TOPAYMOYNS.

Yg OTL aQOopd TIG AVATTUGCOUEVEG YDPES, M POPNYOVIKY] AVATTLEN GTOL OPYLKA TNG
OTAdW0L TTOIPVEL TN HLOPPN TOV UIKPOV TOPAYOYIKOV HOVAS®V AOY® TG EAAEIYNG KEPAAAiOV,
EMEPNUATIKOTNTOG Kot ovaAoyng otoiknong. H  apywn popen g Prounyaviog
YOPOKTNPILETOL OO YOUNAT TOPAYOYIKOTNTO KOl YOUNAO €mimedo GLUPOANG oTO €BvIKO
elooomua. E€autiag g emPpddvvong tov pubpod avantuéng tov vrdAomwy Plopnyovikov
KAAO®V, Ol OVOTTUGGOUEVEG XDPES, TOL otnpilovial 610 apykd otddlo ™G Propnyoviog,
avantOcoovy cLuvNOmG Propnyoavies TopaAy®YNG KOATOVOAMTIKOV oyodmv, Kuplog v

TPMOTNG OVAYKNG, OT®G etvat Ta fropnyavomomuéva Tpdeipa, £iom Eévovong K.4.

To devtepo o01Ad10 avdmtvéng g Pounyaviag yapakmmpiletor and v TOPAYOYN
EVOLAPES®V TTPOIOVI®V, ONAOON TPOIOVTOV 1| VINPECIHOV oL £yovv Tapaydel amd dAlovg

TOUELG TNG TOPAYYTC.

To tpito ko tEMKO oTAd0 avdmTLENG eivor M ekProunydvion, onAadn n Poapid

Bropunyoavio Kot 1 TOpoy®mY] KEQAAALOVYIK®OV oyoddV.



H petomomtikn Popnyavio €yel ovoaotiky €nidpacn 6to cHVOAO NG OKOVOpiog

ywoti cupPadet:

X/
°

21 petafoin g doung tov gpmopiov.

X/
°e

Xmv peimon tov KOGTOVG TOPAY®YNG TOV TPOIOVTIMV.

X/
°

Ymv aéomoinon Tov TAEYHOTOG TOV OPACTNPOTHTMOV TOV OTOUTOVVIOL oo o

otKovoia.

X/
°e

2y avokotavop] Tov TANOLGHOD TOL ONUIOVPYEITOL OO TNV AVOKOTOVOUY TV

TOPOV.

X/
°e

2V amodoTIKN EMIOPOOT) GTOVE VTOAOWTOVG TOUEIS TNG OWKOVOUING, OTMG GTOV

EKGLYYPOVIGUO TOV TPMOTOYEVOVS TOUEN, KOl

X/
°

Yy €Eedikevon Tov €PYOTIKOD OLVOUIKOD KOl OTNV KOADTEPT OPYAv®ON TNg

TOPUYOYNG.

Amd ovtd mov mponynOnkav yivetor eoavepd 6Tt M eKPlopMyAVIon LG OVOTTUGGOUEVNG
YOPAG amattel, eKTO¢ TV GAA®V (.. dnuovpyio Propunyovikod KeQOAAiov), E1G0YMYN Kot
avamTLEN GUYYXPOVIG BOUNYOVIKNG TEXVOAOYIOG TAPUY®YNS KOl TOPAYOYIKMOV KOUVOTOUIDV,
KOODG Kot avATTLEN EMYEPNUATIKOTNTOS KOl EKTOOEVUEVMOV GTEAEYDV EMYEPTLOTIKNG
droiknong, mpoimobécelg mov €xovv Guecn ox€om HE TIG OLVOTOTNTEG TOL EKTOUOEVTIKOD

GLGTNLOTOG TNG AVATTUGGOUEVNG YD PG,
3. Teyvohoyia

H cvppoin g texvoroyikng mpoddov oIV 01KOVOUIKY avarntuén eivar éva Pactkd B€ua
nmov Oa amacyoAcel TV owKovopikn emotiun. Ot dpactnpldtreg mov £xovv GTOYO Vo
BonBnoovv otn Onuovpyio VE®V KOWOTOUIK®V TPOIOVI®MV, HE TNV GLVEPYACIO TMV
CUVTEAEGTMV TNG MOPUYMOYNS, GE OPICUEVN XPOVIKN TEPI0do, pmopoldv va BempnBodv g

TEYVOAOYIKN TPOOSOC.

H teyvoroywn xowvotopio eivor molvdidotatog Opog, €xel peydAn emidpoon oty

OIKOVOLUIKT) ovATTTLEN Kot TpoHToBETEL:

% Tnv owovopuky KawvoTopio, SnAadn T dwdikacio Tov kv amd T Bacikn Epgvva.
s Tnv dmapén pnyavoroykod eE0TAGHOD Kot EEEIBIKEVIEVOD EPYOTIKOD SVVOLIKOD, KOl

% Tnv dmapén {fTnong Yo To KavoTopkd Tpoiovta wov Oa mapayfovv.



Ot 0VOTTTUGGOEVEG YMDPEG EYOVV GYETIKA YOUNAO TEXVOALOYIKO EMIMESO OE OYEOMN WE TIC
aventuyuéves. Emedn ot avemtuypéveg yopeg owbétouv Tig TEYVOAOYIKEG HEBOOOVG, Ot
OVOTTUGOOUEVES €YOVV «TEYVOAOYIKN €EAptnon» oamd Tig avemtuyuéveg. Amd v GAA
TAeLPd, Ol avamtuoooueveg yopeg Ot ypedletor va dwbétovv TepdoTic TOGA Yo TNV
TPOaAY®YN TS POCIKNG €PELVOC, MOTOGO 1 LIOBEINCN KOWVOLPYIOV TEYVIKOV HEBOdWV

TOPAYOYNG OO TIG OVOTTUCCOUEVEG YDPES EXEL YNAO KOGTOG.

SOUTEPAGHLOTIKA, Y10 TIG OVOTTUCCOUEVEG XDPES TO TPOPANUa dev givar av 1 texvoroyio
cuopupdirer (1 O6x1) OTNV OWKOVOWIKN TOVG OVATTLEN, OAAG KOTA OGO 1 OvATTLELOKT TOVLG

TOAMTIKY] GVUPASILEL LE TIG OIKOVOUIKES KOl EKTTOOEVTIKES OLVOTOTNTES TOVC.
4. AvOpodmvo kepdlano.’

H ¢von pog mpoceépet pev 1o péoa oAAG povn g oe pog e&acearilel v avamtouén.
Xwpic ™ pecordfnon tov avBpomvov mopdyovta dev eivor dvvaty mn aflomoinorn Ttwv
QLOIK®OV TOpwV. Ot avBp®dTIVOL TOPOL Eival KOO TO SNUAVTIKOL KOt atd TOVG pUOKovs. To
péyebog tov TANBVoUOV Kot WloitePA TOV €PYOTIKOD SVVOUIKOD eTNPedlEL TIG TOPAYOYIKES
dUVATOTNTEG TNG OKOVOUING OAAG KOl TH GUVOMKY KATOVAA®GY TPOIOVIOC. & YMPES e
agpBovia puokdv TOp®V M Yp1yopn TAnBvsakn avénorn Pondnce otV EKUETAAAEVOT] TOVG

KO GTNV OIKOVOUIKT aVATTLED.

Inuocio £xet Oyl povo to péyeBog yevikd Tov TANOLGHOV Kol OAHTEPO TOV EPYOTIKOD
duvapikoh oAAd Kot TG TOOTNTA TOV: 1| VYELD TOV, 1) EVEPYNTIKOTNTA TOV, 1| LOPP®GCT TOV, Ol
de&10tteg Tov. XMPEG e KOVO €PYOTIKO SUVAIKO UTOPOVV Vo EETEPAGOVV TN GTEVOTNTO
TOV QUOGIKAOV TOVG TOPWV, OVATTHGGOVTOS KAAOOVS mov otnpiloviol Kupinwg otV LYNAY
nowTTa TV avlpoOTIVvov Tapdyovta. To avOpodmvo Suvokd yopoktnpileTor Kot oG
avOpdmIvo Ke@AAalo, ot dg damdveg mov yivovtar ywo T Peitioon tng vyeiag TOv, TOV
Oe€l0TNTOV TOV, TOV YVAOOCEMV TOL K.AT., Bewpoldvion e peydro Pabud mg emevoLTIKEG
domaves OV avapEVOVTOL OTL Bo amoPEPOVV amOSOGELS e TNV aDENCT TG TOPAYOYIKOTNTOG

NG EPYOCLOG KOt YEVIKOTEPQ TNG OTKOVOLLIOGC.

H napoaywywdmra g epyaciog g ennpedletor and didpopovg mapdyoviec. [dwitepn

onpoacio £ovv:

8 B T'ewpyiov Xpiot. Kot — Adnvé Hetpdxn Ko, «Zoyypove Oucovopukd 0épatay, Exdoceic
Horalnon, AbMva 1995, Zed. 209-214.



I.  To ypovikd ddotuo mov dwbétovv ot gpyaldpevol otn SoVAEE TOVG (T.Y. O
appoc wpmv epyasiog ovd efdopdoa).
. H pdépowon, n vyeia kot o1 de£10TTES TOV £pYOLOUEVDV.
lii.  H moocdtrta Kot 1 wodTTO TOV VAIKOD KEPAAMIOL (UnyavnudTev, epyoleinv
K.AT.) TOV €y0vV 01N d1dBeoT Tovg o1 epyaldpevot, Kot

IV. 1 teXVOLOYiQ TTOV YPNGUYLOTOLOVV.

O avBpodmivog mapdyovtag omotedel TOv PocIKOTEPO TOPAYOVIO YLOL TNV OIKOVOUIKN

avamTuén.
5. YKo ke@diaro.

Axoun kot av pio otkovopia giye agbovia puoIKGV Kol avlpdTIVEOV TOp®V, o fTay TOAD
TEPLOPICUEVAOV TTOPAYOYIKOV OVUVOTOTHTOV OV OV €€ GLYKEVIPMOEL KOl OPKETO VAIKO
Ke@dAaio. Xwpig unyoviuato Kot epyoreio, yopic AUavia, aepodpoul, LETAPOPIKE UEGA,
€PYOOTACIN, OmMOOENATO VAMKAOV Kot GAAG oToleio VAIKOV Ke@aAaiov, [o. otkovopio dgv
umopet mapd vo Ppioketar oe mpTOYOVN KOTAoTOON. Me v efoupetikd younin oty
Topay@yKoOTTa 0 Ba etvat o€ BEom va ikavomooel OAEG TG PaCIKEG AVAYKES TOV KATOIK®V
™me. [ ™ dnuovpyia vAkod keparaiov ypedlovtal enevdovoels. [a v ypnuatoddton
TOV ENEVOVGEMV EIVOL AOPOITNTO VO OTOTAEVEL ) KOWV®OVIN £va LEPOS Ol TO E1GOIM AL TNG,

ONAadN Vo Un TO YPNOYOTOLEL Y10 TPEYOVGO KATAVAAWDGT).

Or yopeg mov MO avamtHYONKAY £€Y0VV GLYKEVIPMOGEL TEPACTIO ATOOEUATO LAKOD
KepaAaiov. Amod 1o Eexivnua TG 1 avamTLELNKT TOVG JOIKOGT0 EVICYDONKE CNUOVTIKA LE
™V avénon tov peyéfoug TV aTOTAUIENCEMY KOl ETEVOVGEMV. L& OPICUEVES TEPUTTMCELS M
dNpovpyio LAKOD KePOANIOV EVIGYHONKE OVGLACTIKA LE TNV EIGPOT YPNUOTIKAOV KEPOAOIMV
a6 1o eEmtepkd. Onwg elvar Opmg puoKd, T0 EEVO KEPAANLO dev UTOPEL VO OMOKATOCTNOEL
€€ 0AOKANPOL TO KEPAAMIO TOV TTPEMEL VO OovpyNn0et amd yydpieg TyES XPNUATOIOTNONG.
H onpaocio tov E&vov keparaiov Baciletor mepoGOTEPO GTO OTL OLTO GLVOOEVETOL KOl OO
petafifaon eumepiog, pumopel o va givar Wdwaitepa YPNOYO Yoo TNV AVATTLEN OPIGUEVMV
KA V.

6. Emyaipnpotikétro.

H évvola g emyeipnuotikdtTog ivatl 6TEVA GLUVOESEUEVT LUE TNV OIKOVOUIKT OVATTTUEN
Kot TepAapfPavel dropo to omoio AvamTOGCOVV TIG EMIYEIPNOEL TOVG KOl EMLTVYYOVOLV LE

OKANPN OOVAEWL Kot ONUIOVPYIKN QovTacio o Hopen emeEVOLTIKNG Opactnpiotntoc. [T
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AVOALTIKA, To dTopa avTd Tailovy oNUAVTIKO POAO GTNV OIKOVOUIKY] OVATTUEN LOG XDPOG
YTt dNUIoVpYovV Kavovpyleg Bécelg epyaciag, cupPdrlovy oty avENCT TOL EIGOOMUOTOC
KOl GTNV Katehuvon TOV OTOTAUEVCEMY GE TOPAYMYIKEG ENEVOVGELS KOl TPOCPEPOLY VEQ
TPOTOVTO TO OTOI0L IKOAVOTOOUV TG oENUEVEG KOvmViKES avdykes. To ké€pdog dev givarl to
povadikd Kivntpo Toug oAAG 1 emBupio TOVG Yol KOWVOTOUNGT Kol ETEKTOCT) GE VEEG AYOPES
Kot peBodovg mapaymyns. ‘Evag emyeipnuotiog dtaxpivetal, cuviBmg, yio Ty vepynTikOTNTO
TOV, TNV 0EVIEPKELDL TOV KOl TNV PLYOKIVOLVOTNTA TOL QPOV OECUEVEL PEYOAO YPNLOTIKY
TOGA Y10, AVATTLEIKOVG OKOTOVG. Ta KuptOTEPQ YAPOUKTNPIOTIKA TOV TPEMEL VO SLOOETEL Evag

emyepnpotiogcstvor:

X/
°e

Na €yet v wavotta 100 cuvepydlecde.

X/
°e

Noa avoroppaver Kivdhvoug oe Aoyikd TAaicia.

X/
°e

Na €xet avaveoTikd mvedpo kot avEnpévo aicnuo evbvvne.

X/
°e

Noa d106étel TV 0pYOVOTIKN IKOVOTNTAL.

X/
°

Na givan dnpuovpykoc.

X/
°

Noa éyet emyepnuotikny eunepio otov mopeABov pe avtifoeg ouvvOnkeg Ko

KaBopIoUEVOVS GTOYOVC.

H éA\ewym, emopévemg, myelpnuatikdTnTog, ToL XopakTPilel TI AVATTUGGOUEVES XDPES
dev  opethete  pubévo otV amovcict OMOSOTIKMOV — OMOTOUEVLGE®V, OAAL  OTNV
OVOTTOTEAECUATIKOTNTO TOV EKTOLOEVTIKOV GLOTNUATOG Kupiwg o 0Tt oyetiletor pe v
avdmtuén g O10iknomg TV EMYEPNCE®V, Kol KOT' EMEKTOON TNG EMYEPTUOTIKNG

Aertovpyiog.

Amd 6l awtd mov TpoNnyNONKaAY, UTOPOVUE Vo TOVUE OTL Ol GUVIEAEGTEG TOPAYMYNG,
OT®G TO £30POC, TO KEPAANLO KoL 1) TEYVOAOYio amd POVOL TOVG OV apKovV Yo TNV Pertioon
NG OKOVOUIKNG avAmTLENG oG kKowvmviag. O onuovtikdtepog mapdyovtog mov Kabopiletl Kot
Ba kaBopilel oe avénuévo Pabud v avamtuén wog xdpag Ba givat o avBpmdTvo KePdAaio,

¢ vootpomia Kot 6tdorn (mng.

1.4  Mérpnon avantoéng

Enedn n owovopkn ovamtoén sivor évvola guputepn kot mepAapPdvel 1060

OIKOVOHIKEG OGO Kol KOWMVIKEG OYELS H0G KOovmviag, n pnétpnon g o mpémet va yiveton

® Kavedhomoviog 1987 Zxovvilo 1997 Kovtoovpdpng 1993.
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1060 € OIKOVOUIKOVUG 000 KOl pe kowmvikovg deikteg. [Mopaxdtom Oo avagépovue Tig

S16popEC KATNYOPIEC SEIKTOV TOV YPNGILOTOIOVVTO Yo TH HETPNON TG ovamTvén. O
Owovopkoi Agikreg:

Amd TV €noyN TOV APYLOOV Ol OIKOVOUOAGYOL VO ALGYOAOVVTOL LLE TO TTPOPANUOTO TG
avAmTLENG, 01 KUPIOL SEIKTEG TOL YPNCILOTOWONKAV YioL T UETPNOT TG AVATTLUENG NTOV TO
AxaBdpioto EBviko [1poiov, Ta cuotatikd avtod kot n petafoin tov. To akabdpioto e0vikd
TPOTOV KATA KEQOAN €xel Yivel €upLTATO OMOOEKTOG G O KOAVTEPOG OMAGG OEIKTNG TNg
avdmtuéng, 1000 Yio Oebveic 660 kol Yoo SloYPOVIKEG OCULYKPIGES OTO TAOIGLO HLOG
LELOVOUEVIG YDPOGC.

Av kot 0 dgiktng owtdg Paivetar amAdg, N ywpig drbkpion ypnoomroinon Tov propet
Vo 00NYNOEL GE EGQUALEVE CUUTEPAGLLATO MG TPOG TO EMNESO OovamTLENS Hag xdpag. Ot
KOPLeG OLGKOAIEG TOV AMOPPEOVY GO TN YPNOLOTOINCTN TOV KATA KEPUAT] EIGOONHOTOS Eivar
n egng:

. Ymdpyovv &v mpdTOLS OPIGUEVES AUPIGPNTAGES GYETIKA MG TPOG TO. GTOXEID TOL

TPEMEL VO GUUTEPIANPOOVY otV €vvola tov glcodnuotoc. 'Etol, apeiopfnteiton katd

OGO Ol OVTOKATAVOAIGKOUEVES LANPETieg Ba mpémel var AneOHovv vdYN KATd TOV

VTOAOYIoUO TOV gloodnuatog. H akoAovBoduevn mpoktiky eivar evod n aflo tov

LTOKATOVOAMOKOUEVODY  oyafdv  coumeptAapufdveTor 610  €Bvikd  €1600nua, ot

VTOKATOVOAMOKOUEVES VINPETiEg dev AapuPdvovtal vrdyn tovs. Emopévag, avti n

peTayeiplon  TOV  OLTOKATOVOAMOKOUEVOV — VINPECIOV, TO €Bvikd  €150dnua

ALEOUEIMVETAL AVAAOYO TTPOG OLTEG TIG LANPECIES Kot yivovtal duokoAieg TOGO ot

debveic 600 ko ot dwypovikég ovykpicels péca oty O yopo. Ot debveig

oLYKPIoEIS OLVOKOAEVOVTAL OO TO YEYOVOG OTL OPIGUEVEC VINPECIES OEV OMOTEAOVV

OVTIKEILEVO GUVOAAYNG o€ OAeC TIC Ydpes. Emiong m dwypovikny odykpion Tov

€1600MHOTOC PG oTny 101 Ydpa dSuoKoAevETOL amd TO YEYOVOG OTL e TV TPHodo

™G AVATTUENG OPIGUEVES VIINPEGIES, 01 OTTOTEG APYIKA OVTOKATAVOAIGKOVTAV, YivovTal

TOPO OVTIKEILEVO GUVOAAOYNG Kol AQUPAVOVTIOL TOPO LTOYN KOTE TOV VITOAOYIGUO

10V €BvikoD g1G0dMpaTOC.

il Xe mhpo TOAAEG OO TIG OVATTUOGOUEVEG OIKOVOUIES, TO GTOTIOTIKG GTOlyEln gival

OVETOPKT Kot avoSlOmoTa, UE AmOTEAEGUO VO YivETOl OUGKOAOG O VTOAOYIGUOG TOV

€1600MLOTOC.

10 BA. ®c6dmpoc A. Tkovvilog, «Owovopiky Avantoén OEQPIA — MIPOBAHMATIEMOI», Touoc 1,
Exd6oeig AB. Xtapooin, A’ 'Exdoon, Abnva 2005, ZeA 44 — 52.
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li.  Zuykpioelg ToV TPAYUOTIKOD EIGOONUATOC 1 TPOIOVTOC AVALESH GE OV0 YMDPES 1| GE
VO YPOVIKEG TEPLOOOVE OTNV 101 YOPA OGVCKOAEDOVTOL KOl EMEWY, Ol QUGIKES
TOGOTNTEG TOV OAEOPWV oyobmdV dgv UmOpodvV vo TPOooTedovv Kot TPEMEL Vo
petatpamovv oe a&leg. ['a Adyovg cvykpiong oe 600 KataoTdoels, kKibe mpoidy Oa
npénel vo, amoTun el oTig 1d1eg TIHéG Kot oTIg 000 TEPUTTMGELC.

iIv. To eBvikd ewcddnua givar apnpnuévo péyebog Kot TpEmel vo yivetar S1aKpion owton
Katd KAAd0V TTPoEAEVONG, 1 OLIKPIOT] TNG OVOAOYIOG TOPAYMYNG KEPAAALOVYIK®OV N
KOTAVOAOTIKOV ayofdv. H odvBeon tov €Bvikov eicodnpatog €xel peydin onupocio
Yo TV oKovopikn ovamtuén. Oco peyodvtepn eivar n avoroyio T@V KEQOANOVYIKOV
ayofdv 1060 guVoiKOTEPES Etval 01 TPOHTOBEGELS Yo AVATTVEN TG YDPAG OTO LEALOV.

V.  Xg moAAEG 0KpOiEG TEPUTTMOELS, TO KOTA KEPUAN 10O umopel va amoPel amatnAdg
JelKTNG TOL EMITEDOV NG OIKOVOLUKNG AVATTUENG 0TO 0moio PpiokeTal 1 y®Pa, 1O10S
OTNV TEPITTM®ON TOV 1) AVIGOTNTA KOTOVOUNG TOV €1G00MUOTOC etvar peydan. 'Etot, pua
YOPO UTOPEL VO KOTOTOYTEL OTIC OVERTUYUEVES YDPES UE PACT TO KOTO KEPOAN
elo00Mua, eved gival eofepd VLOVATTLKTY AOY0 GLYKEVIPWOGONG TOV EIG0ONUOTOC GE
pikpd apoud atopwy.

Vi. Amd Vv dmoymn ¢ Kowwvikng gumuepiag, 0o mpénel va e€etaletar Oyt povo mOGo
nopdyeTal 0AAG Kol TOG TOPAYETOL AV KOl TO TPOYUOTIKO EGOOMUO LG YDPOG
umopet va avédvetal, n avénon tov pnopel va mepikieiel tepdotieg Buoieg amd v
TAELPE TNG Kowmviag 000 aPopd TG GLVONKEG epyaciag kol VYEiNG, TO PLOIKO Kot

TOMTIOTIKO TEPPAALOV K. 4.
Kowovikoi Asikreg.

Ot kowvwvikol deikteg TpoomaBohv Vo LETPGOVV EKEIVES TIG OYELS TNG AVATTVENG TTOV
OEV VTOVOKAGVTOL e 0KoVOpkoUS dgiktec. Edwdtepa o1 kowvmvikoi dgikteg Tpoomabovv
vo petpriioovy v e&EMEN NG vyelag, TG SITPOPNS, TG KOTOKING, TNG EKTAIOELONG, TNG
J1VO NG TOL E1000MLLATOG KO GAAES TAEVPES TNG TOMTIGTIKNG KOl KOWVMOVIKNG avamTuénG. Av
Kol péEYPL Topa dev €xel ovomtuybel €vo eVOTOmUEVO €EVVOIOAOYIKO TAGIGIO Yl TOVG
KOW®VIKOUG OEIKTEC, ALTOl £XOVV OPIGUEVO TAEOVEKTNUOTO GE GUYKPLIOT| LLE TO KATO KEQPOAN

€1600M 0.

[Ipd10, Ot deikteg avTol OVAPEPOVTOL GE GKOTOVS OV €ival TANGIEGTEPOL TPOG TO

TEMKO GKOTO TNG OAOKANPOUEVNS Kot VY1EWNG {ong omd OTL 0 JEIKTNG TOL €100 LOTOG,.

Agbtepo, evdd TO KOTA KEPOAN €1060Mpa akoiovBel por aviovoo KApoKo amd Tig
QTOYOTEPES OTIG TAOVCIOTEPES YMPES, MHEPIKOL Kowmvikol odeikteg eivor oe Béoel va
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ATEKOVIGOVV KATL 0 T avOPOTIVA, KOWOVIKE KOl TOMTIGTIKA KOGTN TNG OAIKNG gunuepiog
(T.Y. TIG OPPOOTIEG TNG OKOVOUIKNG ELNUEPTIOG, OTMG KOl Ol KOPOOAOYIKEG acBEveles, Ta
OVTOKIVITIGTIKG TV LT K.AT.). Mmopohv emiong o1 Kowvwvikoi dgikTteg va ameikovicovy

LEPIKA OO TO TOYKOGLLO TPOPAN LT, OTTMG Eval 1] pOTOVGT TOL TEPIBAAAOVTOG K.AT.
Agikteg Baoik@v Avaykov.

Ot PBooikég avBpomveg avlykeg epunvedoviol ovo@opiKd He TPokabopiopéves
eABYI0TEG TOCOTNTES TETOL®V OyafdV Kol LANPESIOV, OTMG gival ta TpoOPUa, 1 Evdvon, M
Katoikio, n VOPELON, N EKTAIdELON KOl O GLVONKES VYIEWVNG, OV €ival amapaitnTa Yo vo
nopepmodotel Kok vyelo. [popavag m ypnyopn adénon tov eBvikov mPoidVTOg
eEakorovbel va eivarl kKeQOAU®OOVS GNUOGING Y10l TO HETPLOGHO TNG PTAYELNS, KOl TO KATH
KEPUAN €1600nua elvar évag onuavtikodg deikmng. Exeivo mov ypedleton emumiéov givon
pepwkoi Oeiktec mMOL Vo avtavakAovv Tn obvBeon Tov eBvikod Kol ekeitvovg OV TO
amoAappdvovv. Kat’ akoiovbia, n véa Bedpnon g avantuéng and v peptd Tov Pacik®mv
avaykov omontel évo dgiktn 1 po oelpd JEIKTOV He ToLg omoiovg Ba eivar duvatd va
a&lohoynOei ko va petpnBel o Pabuodg tkavomoinong Tov PasIKOV ovoyK®V Kot Le BAcT TOvg
omoiovg Ba pmopovV va ANeBovV Ta KATAAANAL HETPO TOMTIKNG OV Ba PeATidc0VV TO BaBpd

KOVOTTOINoNG TOV PAGIKAOV AVAYK®DV.

Ao KOTOOKEVAGTOUV 01 OEIKTEG TOV PUCIKMOV OVAYK®V, 1) ¥PNOWOTNTA TOLS ol gtvat
peydain. Kotapyds, ot deikteg avtoi Ba ntav ot ypnoipdtepot odnyoi yuo v a&loAdynon tov
YOOLATOG AVAIESH OE PTOYES Kol TAOVGIES YMPES KOL VO TPOGPEPOVY 10 SLOPOPETIKY dyM
Tov puOUOY pe TOV omoio To Ydopo ovtd peyorodvel N pikpaivel. Agdtepov, Ba ywvotav
KOTAvoNntd 7moleg YMPES WKOVOTOOUV TIG Pacikég TOvg avayKes Kot Bo ywotav o
opBoroyikdtepn Katavoun g deBvodg owovokng kot dAAng Ponbewa mpog Tic QTayég
YDPEC.
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EPI'AXIAKEX XXEXEIX

2.1  "Evvow — Opwopdg Epyacioct!

H epyacia peretdror kot (KotafdArloviar) mpoondOeiec Yoo vo Tpocdoptotel amod
TOAAODG emoTHOVIKOVS KAGSovg O0mwg m Opydvoon kot 1 Awiknon kot n Awiknon

[Ipocwmikov, 10 Acotikd kKo Epyatikd Atkoro, n Owovopkn Emetiun x.o.

Epyacic ovopdleton 0amd OPIGUEVOLG GLYYPOPEIG «1 OKOTUN OCOUOTIKY KOl
TVEVUOTIKY] amacoyOAncn Tov avOpdmov, Tov amoPAEnel o€ £va TopaAy®YIKO GKOmd». AALOL
vrootpilovv 0TL N epyacia eivar 1 S1ad1Kacio TOV TPOYHOTOTOEITOL AVAIESH GTOV AVOP®OTO
Kot TV @bomn 6mov o avBpwmog pe v Opdon mov pecoraPel, pvOuiler kot eAéyyet v

avTOAAOYN TNG VANG peta&d auTtov Kot TG pUoTG.

2TV OKOVOWIKT EMCTAUN ®G epyacio Bewpeital £vag GUVIEAESTNG TG TOPAYWOYNG,
TOV APOPA TIC TPOoTdbeleg Tov avBpOTOL 01 0Toieg amoPAETOVV Ge Tapay®mYIKd okomd. Eivat
0 OTOLOAIOTEPOG TOPAYWOYIKOS GLVIEAESTNG O omoiog pali pe v yn Kot T0 KePAAMo
dnpovpyovy ayadd. Mévo o avBpmmog av emBupEl HETALOPPADOVOVTAL, LE TNV EPYOACIN TOV, Ol

VAEG Kot ToL VAIKE G€ YpoyLo. TpoidvTaL.

H epyacio ovoaotikd sivor avamdeevuktn kot EUeutn otov GvOpwmo. Amotelel
TOYKOGUIO (QPOIVOLEVO TIOV TOPATNPEITOL G OAEG TIG €mMOYEG Kol o OAeg TG ywpes. Ot
dvBpomor  givor  VTOYPEWUEVOL VO GUVEICQEPOLV  TIG TPOOTAOEEG TOVLG Yo TNV

Tpoypatonoinomn g Kowng evdooviag. H epyasio éxet moAd omovdaio Kovmvikd poAo.

2.2 'Evvoiwa — Opropdg Epyocrakdv Xyécemv!?

Ot epyaociaxéc oyéoelg Egovv avomtuybel aitepa tar Tehevtaio €lKOoL YPOVIL MG
Eexmp1oTdg KAGOOG TV KOWOVIKOV emotuodv. Otav ota péco kot mpog to TéAN NG

dekoetiog Tov 1970 avaeepbnkape yuoo TpdT @opd ctovg dpovg Epyaciokéc Xyéoelg og

1B Ap. Evayyéhov ®@. Ocodmpdirov, «Epyasiokig Tyéoeigy, Exdooeg AD. Ztopodin, AdMva 1999, Zel. 19.
12 B ®c6dmpoc KatoavéPog, «Ouovopkii g Epyaciag & Epyaciaxic Tyéoeigy, Exdoceic A0, Ttapoving,
3""Ekdoon, Abnva 2007, Zek. 43 — 44.
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GpBpa, peréteg ko Pifiio, n oxetikn opoAoyio NTAV AYVOGTN KoLl TO GYETIKO EMIGTILOVIKA
nedia mepimov avimapkta oty yopo poag. H axkpiPig petdepaocn ond v ayyAikn tov 6pov
Industrial Relations mopéneune oe Prounyavikés oyéoelg, kdtt mov otV EAAnvikn
mpaypotikdTnTo Bo Tpocevohice Guyyvo, Yo avtd emAééape Tov Opo Epyaciaxéc Zyéoelg, o
omoiog kot kabepmOnke gvpitepa amd tote. O OpOg EPYACIOKEG OYETELS, OTMG PaiveTaL KoL
oo T0 TITAO TOV, LIOVOEL KATA KVPLO POAO, TIC GYEGEIS EPYOTING AVAIESH GTOVS MGOMTONG
KOl TOVG €PYOSOTES. XTIG GVYYPOVES KOWVOPOVAELTIKEG dNUOKPaATIES, OTTOL AgttovpyovV Becpol
TPYLEPOVG GLVEPYACING OVAUESH OE GUVOIKOAIGTIKOVS EKTPOCMTOVS TV HWMeOOTOV, TmV
EPYOSOTMV KOl TOV EPYUCIOKAOV EKTPOCOTMV TOL KPATOVS, O OPOS EPYOCLOKES GYECELS

ekQpalel ot N TPLEPT OXEON, OGS ATEWKOVILETOL OTO TOPAKATM GYNLLOL:

Epyaoiakot

Eknpoowrot tou
Kpdtoug

Juvoikata Kot Epyodotikeg

OpyovwoELg Evwoelg

Ewova 1: H Tpyehn Xxéon tov Epyaciokov Zyéoemv.

[Tio cvykekpipéva, o1 EPYACIUKES GYEGEIS LITOPOVV VAL OPIGTOVV MG «KABE TAELPE TV
EMONUOV KOl OVETIONU®V GYECEMV OVAUESH GTOVG MGHOTOVG, TOVG €PYOOATES KOl TOVG
EPYOCLOKOVG EKTPOGMTOVS TOV KPATOLG». Ol £PYUCLOKES GYECELS EPEVVOVV TOVS TAPAYOVTES
OV EMOPOVY KOl OLOUOPPDVOLV TNV EPYOCIOKT) GUUTEPLPOPH TOV OTOUM®V KoL, EOKOTEPQ,

TOV GUVIIKOAMGTIKOV 0pYovAGE®Y. To gVO0QEPOV TOVG EMKEVTIPMOVETUL OTIG OUOPBES KOt TG
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oLVONKEG €pyOciog OV 1GYVOVV GE 0L OIKOVOUIKY EKUETAAAELON (OIWTIKY, KPOTIKN 1

GUVETAIPIOTIKY]), TOV OMAGYOAEL EpyalOpevous LobBmtoig pe oxéon eEapnuévng epyaciog.

Boaowd {nmua yio 11 epyacilokés oxécelg ival o1 CUVOIKOAMGOTIKEG OPYOVMGELS 1,
OAAMG, 01 EVOGELG TOV GHOTOV Kol TOV EPYOS0TMV, 01 LIINPECIES Kol 01 OG0T TOL KPATOVG
OTOV TOUEN TNG EPYOCING, Ol GLAAOYIKEG JMPAYLATEVGELS, Ol GVAAOYIKEG GLUUPBACELS KOl Ot
anepyiec. Kevipwd 6épa eivar emiong 0A0 10 TAEYHO TOV TUTKAOV KOU GTUTOV KAVOVOV
gpyaciog mov myalovv gite amd TOLG VOUOLS KOl TO XVvToypo €iTe omd TO EPYOTIKA Kol

emryelpnotakd 0o 1 omd TG GLAAOYIKEG KOt EPYOUCIUKEG CUUPOVIES.

2.3 Katd v owevoun} Tov (povov cuvavTovpe TIS emopeveg Oempieg (kan
601£G) mov acyolovvrar Ko pe Tig Epyaciokéc Xyéoaigh

1. Ozopia Ppserd. Tainrop (Fr. Taylor)

O Dpedepixog IN'oviveroov Tainrop éinoe otig H.ILA. ota t€An tov 1800. Otav ftave
véog NBere va omovddoet Nopkés Emomueg kot goitmoe oe mavemomuo. Owovopukol
AOYOL TOV OVAYKOGOV VO SIKOWEL TIG GTOVOES TOL Kot vaL apyicetl vo epydaletor and to 1890,
®¢ amAOg epydTng otV apyn, otV Prounyovio TopaymYNS oKATEPYOSTOV HOAVPOOV
Bethleem. Ot mvevpotikég tov KavoTTEG TOV OONGAV v mapatnpel v Swdkocio
EKTEAEGEWMS TOV JLAPOPMV EPYOCIOV Kol avalnNTOOGE «TOV APIGTO TPOTO» TPAYLOTOTOMCEMS
tovG. E&ehiyOnke pe v mépodo tov ypodvov kot £ywve epyodnydg oty idw Prounyavia. Tig
TOPATNPNOELS OV ElYE CLYKEVIPAOGEL, BEANCE VA TIC EPAPUOCEL PUE TV CLVEPYOAGIO GAAWV.
‘Etor amevbivOnke oe kdmoiov OAAovod — Apepucdvo Schmidt kot tov ekkdlece va
ovvepyacet poli tov. O Schmidt e6&yOnke pe avialhayua v Bertioon g apoPng tov. H
CLUUPMVIOL NTOV VO, HETOPEPEL UmOAEG oKatépyaotov HOALPOOL ypryopa (oe emimedm
EMPAVELNG) KOl VO EMGTPEPEL 0Py, X0pig poptio. ATotédespa Ba ftave va un kovpdletat

QOPTOUEVOS Kot va. Eekovpaletal EepOpT®TOG,.

O Schmidt enétvye avénon ™c anoddcemg TV, YWPIC Vo KOVPALETaL TEPICCOTEPO, KUl
avénoe avaloya kot v apopn tov. O Taylor n0gke va Pertiobdel n apopr) tov epyalopévou

(ko kat’ eméktaon TV epyalOUEVOV) HE TOPAAANAN adENon NG TOPAYOYIKNG TOVG

13 BA. Ap. Evayyéhov ®@. Ocodmpdirov, «Epyosiokéig Tyéoeigy, Exdooeg AD. Ztopodin, Adnva 1999, Zel. 29 —
39.
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amoddcemc. Xmpic va eivor emomumv o Taylor katdeepe va BeAtidoel TiG EMOOGEIG TOV
epyalopnévav kot Tig opolPEG Toug. Agv aoyoANONKE LLE TO YOYOAOYIKO UEPOG TOV ATOYEMV
Tov¢. AmAGg MBehe KoAAitepeg amoddoel;, KoAAiTEpES aUOPEC, Ywpic mePlocdTEPO KOMO.

AmA®G, ot epyaldevol EKTEAOVGOV TNV €PYAGIN TOVG TO EEVTVAL KOl TO GLVELINTA.

Ta Epyotwkd Zvvdwdrto, mov mopakoAovOncov Tic oAAoyEG HE OPKETES EMUPLAAEELG
katnyopnoav tov Taylor otnv Enitponty Kowovikdv Ynobéoemv tov H.IT.A. Ot 6éoeig tov
Fr. Taylor dnuoctedtbnkav to 1911 pe tov titho «Emomuovikn Opydvmon g Epyaciogy.
Yty gpyocio avt) o Taylor avortdicoet Tig 18€eg Tov Yo T HeBdd0VG Kot To HEGH EPYOTiag,
™V UEIDON TOV AOKOTOV KOBVOTEPGEMY KOl CTATAADV TOV YpOVoL, OTw¢ emiong yuo )

HeAéTn Tov ypdvov kot Tv kivieewv (Time and Motion Study) k.Ax.

H epyacia avt) kabiépwoe tov Taylor og¢ tov moatépa g Opydvoong kot Aloiknong
Emyeipnoewv. Awtinmos ekel ocagelg oonyleg yw v Pektioon ¢ mOpOy@yKNg

dwdkaciog, ympic, OTmg TapatnpnOnke Tpdcsbeto KomO.

Ot pébodot avtoi map’ 4t datvadbnkay 0 1911 amotehodv PExpL GNUEPO GTOYOVG Ko
TOV COYXPOVOV SOIKNTIKOV oTtedeydv. Edwoav kot eEaxolovBovv va divouv ypfoyLeg
OKEWYELG Yo TN PeATiOON TNG TOPOY®YIKOTNTOS Kol EYIVOV OTOOEKTEG GE TOAAEG YMDPEG TOV

KOGLOV.
2. Oewpieg Henrie Fayol

Tnv 10w mepimov emoyn (1916) oty Evpdnn o I'dAdog Mnyavikdg Metaddeiov, Henry
Fayol, dopicOnke Atevbuvtng MetaAlovpywkng Blounyoviag. Emeid oumc, dev eixe didayOel
Awiknon Enyeipricemv tpootdadnce va dlepeuVNCEL TIG LEAAOVTIKEG TOV VITOYPEMCELS KOl VO
Bpet eykaipmg katddinieg 61e£0d0ve. Ot €pguveg TOL TNPAV TN LOPPT EPYOCING LLE TOV TITAO
«Brounyovim kot Tevikr] Aoiknon». O Fayol epevvnoe tov gpyaciaxd ydpo amd v dmoyn
tov OtevbBuvtov. [lopovcioce oamdyelg oyxetikéc pe v dloiknom, TIc Asrovpyieg TV
EMEPNOEMV. ATUTOOE OmMOYELS OYETIKEG e TG apyés Mg Opyavaoocemg kot Tng

E&edicevoems. Aev mepiéyovv ot BE0ELS TOV SOYUOTIGHOVG.

3. Amoyeig George Elton Mayo

O George Elton Mayo (1880 — 1949) yevwnOnke otv Avotpaiio, omodd0cE WTPIKT Kot
petd to 1923 acyoibnke otig HILA. pe ta Popunyovikd mpofiiuata. Ot Padiég tov

YVOGELS GYETIKA LE TIG KOWMOVIKEG KOl BLOAOYIKEG EMCTHIEG TOV £dMGAV TNV avVTIANY™M OTL O
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GvBpmTog vl TO EMIKEVIPO TOV TOPAYOYIKAOV OpacTNPloTHT®V. AleTéAese Kadnyntig tov

[Mavemompiov tov XdpPapvt oto tpupa Biounyavikdv Epgovav.

Baowr ovpPoin oty Opydvwon kot ot Epyaciakég Zyéoeig nrav 6T amekdAvye v
onpacio Tov avOpPOTOV GTOVG EPYACLOKOVS YMPOLS. Emeonuave eniong tig SuokoAieg yio v
AVATTUEN TPAYUOTIKNG EMIGTNUOVIKNG TEYVIKNG, 1 omoia var epoapproletal otn HeAéTn g

KOW®OVIKNG GUUTEPUPOPAG.

O Mayo ovvédece 10 Ovopa tov pe Tig €pevveg Hawthorn. Ou épevveg avtéc
npaypotoromdnkay oto gpyootdoio g Avtikng HAextpwng Etaupiog (Western Electric
Co.) mov mopNyE OVIOAAOKTIKA TNAEPOVIKAOV GUOKELVAOV GTO TPOACTIO TOV XIKAYOL
Hawthorn. H emyegipnon avt) amd to 1924, ypovoroywkd, otabudc yw 11 Epyocioxég
YyECELG KOl TIC GLVOQEIS EMOTNIES, ATOPACICE VO SIEPEVVNGEL T GYECT TOV AVOPAOTOL UE TO
épyo.

Apyioe (o LoKpoyYpOVIoL £PELVA, YO TNV HEAETN TNG GTAOTG KOl TNG CUUTEPLPOPES TV
epyalopévav. Apyloe TOTE M UEAETN TNG OOJOTIKNG GLUTEPLPOPAS TV ePYUlOUEVOV GE
Tk opydvoon. Idwutépwg dg, N onuacio mov mopovotdlel n emidelEn @povTidag Kot
EVOLIPEPOVTOC TTPOG TOVG EPYULOUEVOVS KOl 1] EMOPACT) QLTAOV 6TO NOIKO Kot TNV amddoon
™me.

Metd 1o mpokatapktikd gvpruota 1 Emyeipnon amoedoice va yivovv cuotnpotikés
épevvec amd 10 1927 éwg 10 1932. 211 épevveg peteiyav 20.000 epyaldpevotl. H didbeon tov
epyalopévav, mov petelyav otig Epevveg Bertimdnke. [a to yeyovdg awtd d60nKav diapopeg
gpunveieg. O Elton Mayo kat ot cuvepydteg tov Edmaav v e&ng epunveia: «Ot OeTikég avtég
emdpdoelg Tov gpyalopévav, Tov UeTElYaV OTIS EPEVVEC, GUVTEAECE OTN dMUOVPYiR €VOG
TOAD KaAOD Yuyoroyikoh KALATOG, TO 0To10 £iye OETIKA OMOTEAEGLATO KOl GTOVG VITOAOITOVG
gpyalopévoug ¢ emyepnoews. Epyalduevor, ot omoiot awoBdvoviar, OTL  TOVG
petayepilovior ®g oavOpdmiva ovia, OTL deiyvouv KatavoOnom Yo TS OVAYKEG Kol TO
npoPAnpata Tovg, €pydloviol KOAATEPH, GULUTEPIPEPOVIOL GMOOTOTEPO KOl OTOdIdOVV

TEPLGGOTEPO.

O1 épevveg tov Hawthorne omotélecav v évopén g UEAETNC TOL OVOPAOTIVOL
Topdyovio, otov gpyactakd ydpo. H mpocoyn twv uperemmtov (Mayo, Roethlisberger,
Dickson, k.0.) éotpeyav TV TPOCOYN TOVG OTI GNUOCIO TOL YUYOAOYIKOD KAIHOTOC péEa

OTOVG EPYUCIAKOVG YDPOVGS, GTOVG 0TOI0VE oLV Kot Kvouvtal avOpdmiveg vdpEels, dtopa 1
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opddeg Kot otn onuocio Tov apolPoiov emdpldoenv Tov epyalolévayv, Tov givatl ot KOplot

Qopeig Tov KApPOTOg 0V TOoD.

Ymv ovvéxewr o Mayo mpoteivel vo omOKTNGOVY Ol TPOICTAUEVOL OAAG Kot Ol amAol
ePYOCOUEVOL «KOWMVIKEG KAVOTNTEG) YO VO PEATIOVOVTOL Ol KOWMOVIKEG CUVONKEG TV
epyalopévav, mov okoun kot onuepa givor mbavév va deyeipovv v peta&d TOLG
ayovaKTNoT. ATO TIG EPEVVEG AVTES KOL TOL GCUUTEPACLATO TOVG OLOHOPPOONKE 1| ZYOAN TV
AvOponivov kot Tov Epyaciakdv Xyécemv 1| g AvOpomvng Zvumepipopdc. (The school of
Human Relation v} The Human Behaviour school).

H oyxolj avt), and v dnoyn g Opyavooemg kot Aoiknoewg Emyeipnoewv peietd
™MV avOpOTIVYH cuuTEPIPopd péca o TumKES opyoavmoels (Emyeipnoelg, Opyoaviopoig K.a.)
Kol &Y€l ®G OKOMO TOV TPOGOOPICHO 1TNG OCLUTEPLPOPEG mov Ba odnynoel oty

TPAYLOTOTOINGT TOV GTOYMV TOVG.

4. Oempio Douglas Mac Gregor
Metd 10 téhog tov B’ IMaykoopiov TToAépov o1 EMGTAIOVESG APYLGAV VL AGYOAOVVTOL KO

TaAL pe Tov epyalOUEVO AVOPOTO Kot TV YUXOAOYIKN TOV TAEVPA.

Amd T0VG MO YVOGTOVS EKTPOGAOTOVG TNG VEAG GYOANG TV AvOpwrivav kot Epyaciokmv
Yyéoewv eivan o Douglas Mac Gregor. Eixe onpoocievoet moAlég epyacieg OyeTIKEG e TNV
VTOKIVNON KOl TNV YEVIKT] CUUTEPLPOPE TOV PYOULOLEVOD GTOV EPYACIOKO YDPO. LTO KAUGIKO
tov Pipfrio «H avbpodmvn mrevpd tov emyeipioewv (The human side of enterprise)
avantocoel ) Bewpia X, TOL KOTOTAGOETOL 6TV AVTOPYIKY ZYOAn, Kot TV Bewpia ¥ wov

KOTATAOOETAL 0TV XYoAN AvBponivov Lyéoemv.

1) Oeopio X
O Mc Gregor vmoompilel 60Tt o1 mapadooiokés Bewpieg g S0KNTIKNG BepeimOnKoy

ot Bewpia X, n omoia TpoPfdiet To akdOAovOa:

a. O péoog epyalopevog €xet Epeuvtn am€ybelo yioo TV €pyocio Kol OTOQEVYEL Vo
EPYOOTEL.

b. O epyalduevog mpémel va. wbeitar, vo eAéyyetal kol vo kabodnyeitar oAl Kot vo
angleiton pe v Topia, 010TL T0TE Ba KaTaPAAlel TPOooTAOElES, APOL VILAPYEL 1
vd0eon 6T Kavovikd gtvar ampdBupog yo epyacia.

C. O péoog epyaloOUevoc TPOTYAEL VO ATOPEVYEL TIC EVOVVEG, dev €yl PLAodoEieg, elvar

OTOUIKIGTIG KO OEV EVOLPEPETE Y10 TOVG AVTIIKEYLEVIKOVG GTOYOVS TNG EMLYEPNCEWG,.
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Yoppove pe v Bsopion avtq, o pécog epyalOUevog TPEmMEL Vo EAEYYXETOL Kol VO
Katevboveral, av 1 enyeipnon BéAel va TpaypuatoromBovv ot avtikeevikoi okomol e Mg
TOV OpO «OVTIKEWEVIKOL GKOTOD» €VVOOUUE TOLG GTOXOVG TOL £XEL M EMyEipnom Kol 1
TPOYUATOTOINOT TV oTmoiwv dikatodoyel tnv Vmapén tg. Kdmolol cuoppwvodv pe avtés Tig
ATOYELS, GYETIKA LE TN GLUTEPLPOPA TOV aVOPOTOV HECH GTNV EMXEIPNON, EMEWN KATA T

Yvoun toug e€nyel TOAAL YOPOKTNPIGTIKA TNG CLUTEPIPOPAS TV EPYULOUEV®OV.

O doc o Mc Gregor £8ece T0 €pOTNUA Y1O. TOALYL TEPIOTOTIKA, TOV OEV EPUNVEVOVTOV
navta ond avt T Bewpla, OT®OG aVENUEVN amdOOoN Kol TOPAY®YIKOTNTO TV EPYULOUEVOV

LE HELWUEVO ELEYYO.

2) Oeopia ¥

O Mc Gregor divel amdvinon o610 gpAOTUA ALTO OV Tapovoidloviag v Bewpia P.
Ynootpile Og, 6TL divel TO PEOAGTIKY EPUNVEID Y10 TNV VTTOKIVNON KO T CUUTEPIPOPE TWV
epyalopévav. H Bewpia P, déxetar, 6T o1 gpyalduevol, Onwmg tovg meptypdoet 1 Bewpio X,
dgv gival T£T0101 amd TN PLGN TOVS, AAAG £YVOV TOGO OMOTEAEGIOTIKOL KO AVTUTOPOY®YIKOT,

Ao TNV EMOPACT TNG KOKNG O101KNGEMG.

O Mc Gregor vmoot)pile, OTL Ol EPYOCLOKES HOVADES TPEMEL VO AVTIKATAGTICOVV TOV
QLTOPYIKO EAEYYO LE TNV OAOKANP®ONG TNG MPOCOMKOTNTAG TV £PYULOUEVOV KOl TN
ouvepyacia, €4v emBLUOVV Vo AEITOVPYOVV OMOTEAEGUOTIKA. ZOUP®VO UE TIG BEGES TOV TO
Wovikd gival n oot epyaciakn povada va eBdcel oty Hopen ekeivr, OTOL KABe PLEAOG TNG
vo. umopel va avayvopicel Tov €0VTd TOL KAT® 00 TO PO TMOV AVIIKEIUEVIKOV GTOY®V NG

Kot vo aeBdvetar 0t supfoin Tov givar a&OA0YN Kot EKTILATOL OO TOVG OVOTEPOVS TOV.

Ot Blanchard kot Jonso vrootmpi&av petd 30 mepimov €1, 6Tt o1 epyaldpevol Tov ivat

EVYAPLOTNUEVOL TTOPAYOLV KOAAMTEPO OTOTELECLLATAL.

H Beowpia ¥ tov Mc Gregor mepiéyst ypnoio otoyeic 1060 omd TNV OKOMA NG
Avumtikng Emomiung 6co kot tov  Epyociokdv  Xyécewv. Atdpopot  peAETNTEG
vrootpilouv 611 «epyalodpevol mov Tovg avatebel peyoAdtepn evBOHVN ausBavovoav
pikpdTEPN avio, NTOV TEPIGGOTEPO VLIEPNPOAVOL Y10, TNV €PYOCio. Tovg Kot aicBdvovtay, oti

EMETLYOV KATL).

5. Ozompia Xp. Apyvpn

O EMwnmvug xatayoyne Xp. Apyopng (Chris Argyris) kabnynmgc Biounyoavikng
Aowknoemg ota mavemotiue, Yame kot Hauard tov H.IT.A. kot kowvoviohdyoc, dietdnmoe

Kot TV «Bewpia ™G avopudTTog Kot g opotnTaey (1964). Xy Bewpia avt) depeuva
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™ GUUTEPLPOPE TV ePYOLONEVOV HEGO GTNV TUTIKN OPYAvVMOT, dNANOT| GE EPYOCLOKES

HoVAdEC.

Bdon g amotelel 0o cuAdoyiopog g Bewpiag X tov Mc Gregor, 6tt onAadn 1 TUTIKY
opybdvwon (emyeipnon «Am) pvbuiler v ocvumeppopd twv epyalopévaov. H épevva tov
Argyris eixe evtomiobei 6to TpOPANUA TG CUVVTAPEEMG OTOUIKDV OVOYKDV KoL OVOYKDV TNG

EPYOCIOKNG HOVAIOC.

Alepguvavtag v avOpOTIV CUUTEPLPOPE, LECOH GTO €PYACLOKO XDPO, KATEANEE OTO
coumépaopa, 0Tt N B N gpyaciokn povada, AOYw Tov Opyovotik®v Apydv Tov Tnv
d€mouv (apyn G eEEOIKELGEMG, OPYN TNG EVOTNTOG TNG OOIKNGEMG, TNG MEPOPICUEVNG
EKTACEWMG KO EAEYYOL K.0.) OMOTEAEL OVOOTUATIKO TTOPAYOVTO OVOTTOEEMG KO TVEVUATIKNG
wppdveemg tov gpyaldpevov. Ymootnpilel axoun, 6Tt Adym ovtdv, to gpyalOUEVO GTOMO
nopapével o€ éva Pabud avopyodtToag Kot dgv embopet va avalopBavel Tpotofoviieg Kot
evBiveg N va aokel dnuovpykn epyacio. AvtiBeta pdiicto (6tmg vrootpilet kot n Bewpio

X) mpotid va katevBHveToL amd GAAOLG KATA TNV SLUPKELD TNG EPYAGIOG TOV.

SopEmVEL aKOUN e AAAOVS EPEVLVNTEG TOV EMGTNUADV GLUTEPIPOPAS, OTL 01 epyalduevol
&xovv pia 1oyvpn avaykn yo. oAoKApwon. Yrootpilel akdun, 0Tt ot EAeyyotl Tov emPAAAEL
n eneipnon kdvovv tov epyalduevo va evepyel, oG eEaPTMUEVOG KOt OTL Ol TEXVIKEG TTOV
€QOPUOLOVV Ol EMYEPNGEIS OYVOOUV GLYVE TIC OTOUIKEG KOl KOWMVIKEG OVAYKES TMV
epyalopévav. Ot gpyaldpevol, mapatnpel o Argyris, dafETovy «yuyoloyiky eVEPYELO Kol
0£TOUV TPOTEPALOTNTA OTNV KOVOTOINGT TOV OTOUIK®V Tovug avayk®v. Oco peyaddtepn
AVOLOIOTNTO VIAPYEL PETOED TOV OVAYKDV TV €pYaloUéveV, TOCO peyaAvTEP TOAVOTHTO
VILAPYEL VO TAPOLGLOGHOVV dvcsapéokeles andbeta, £viacn, cOYKpOvUoN K.AT. ond TV HeEPLL

TV epyalopévav.

H feswpio. avt) vmoompilel, 01t 1 avantuén ™G TPocomKITNTAG TOV £pYalonEVOD
axoAovBel pia e€ehktikn mopeia, mov apyiler and v mabNTIK Katdotoon eEUPTHOE®S
(mepiodog VNTOKTY), OVEOPYOTNTOS), SIEPYETOL OO ENTE GLVOAMK®OS GTASO KOl KATOANYEL GTHV
KOTAGTOOT TOV OVTOEAEYYOL KOl TNG OVTOYVMGING (Teplodog evNAIKIOGE®MG, OPYOTNTIG).
Avtd amotelobv yevikég Tdoelg Kot dev mapovotdloviol oe OAa T ATOHO KOl GTOV 1010
Babuo, delyvouv OHMOC TA YOPAKTNPIOTIKE TNG OAVOPLOTNTOG KOl TNG OPOTNTAS NG

TPOCOTIKOTNTOC.

Ta KatdTepa KApAK Tpémel va evBappOVETOL 0md TOVG TPOIGTAREVOLG 1] HLIEVPVVOT) TNG

gpyaciag, mov divel 6Tovg epyalduevoug Tig kavotreg tove. [pénet emiong ot mpoictdpevol
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Vo EMTPETOVY GTOVG EPYALOUEVOVG VO GUUUETEXOVV GTNV SLOSIKAGI0 ANYEMG OATOPACEMV Y10l
0épata, Tov oV aPopovy. Ot EpYUCIOKES LOVAOES Kal Ol TPOIGTANUEVOL (OADV T®V NAKIOV)
Exouv TV €vBvHVN va Yvopilovy TNV TPOCOTIKOTNTO TOV VOIGTAUEVMV TOVS, TIG SLVOTOTNTES
KoL T1G 0dVVOUIEG TOVG, TO TAEOVEKTHILOTA Kol Ta. PElovekThato Tous. [Ipérel va yvopilovv
TOVG TPOTOVG VITOKIVIIGEMG TOV GUVEPYOTMOV — VPLOTAUEV®OV TOVS, DCTE VO, TOVG 0ONYHCOVV
OTNV TVELHOTIKY TOvg @ppdtTa. Ot mpoiotduevol, givar avtol mov Ba Pondncovv Tovg
epyalOpeEVOVS 6TV avATTLEN TNG LITEVOVVOTNTOG KOt TNG OTOTEAECUATIKOTNTAG TOVG, LEGH GE

éva KAMILOL OGTAOV EPYACIOKDOV GYECEMV.

6. Ozmpia Tov Rensis Likert

O Rensis Likert (1967) kot ot cvvepydteg tov 6to Ivetitovto Kowvovikdv Epevvdv tov
navemotnuiov tov Michigan peAétmoov eni tpeig deKoeTieg To CLOTNUATO SLOIKNCEMS KoL
NV ENOPAUCT TV SAPOP®V HOPPADV NYEGIOG GTNV OTOSOTIKN GCUUTEPLPOPE TV EPYALOUEVDV

KOl TNV GTAOT TOLG TPOGS TNV EPYACiaL.

Amoteléopata tov gpguvdv tov Likert tav n ta&vounon tov Hope®V EPYUCIDYV, TOL

elyav epappootn LEXPL TOTE, GE TEGGEPO. GLUGTILLOTOL:

. Zbommua 1° Avtapyikd — ExpeToAAEDTIKO.
I  XZvomua 2° davOpomikd — Avtopykod.
. Zvomua 3° ZopPovievtikd.
V. Zbdomua 4° Zoppetoyko.

Y10 ovppetoyikd ovomuo, 1M Owiknon el amdALT  EUTIGTOCLV] TPOG TOLG
epyalopevoug OAwV TV KAMPAKIoV Yo OAa ta Bépata. H doiknomn kot ta avdtepo oTeAéym
CLYKEVIPAOVOLV TTAVTO TIG 10EEC, TIG TPOTACELS KOL TIG YVOUES TOV £PYULOUEVMV OV OVIIKOVY

o070 VITOAOTO KALAKL 1EpapyioG Kot TIG YPNCLOTO0VV ETOTKOJOUNTIKA.

Ynootpiletal, 011 T0 cvomua 4 givon TEPIocOTEPO AmOSOTIKG, €9’ doov PEPata Kot ot
epyalopevol emBupovy TNV GLUVEPYACIO HE TOVG VTOAOITOVG GLVAOEAPOVG TOVS KOl TOVG

TPOIGTAUEVOVS TOVG.

7. Tehkég Hapatnproeg
Ot Bewpntikol TV teAevTaimv ypovav, petd to B’ Iaykoouo [IéAepo npoortabovv va
dlepeuVNooVY TIC ouvvOnkeg khte® amd TG omoiec ot gpyaldupevor eivar mEPLGGOTEPO

Am0d0TIKOL, EKTEAOVV GOCTOTEPN KO TTO OMOTEAEGHOTIKG TO, KOONKOVTO IOV £X0VV OVOAGPEL.
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‘Exovv dwtunmBel moAdéc Bempieg ko Statvmdvovior dopkmdg Kot vedtepes. OAeg
ocuupdrovv, pe TOV TPOTMO TOVG OTNV TANPECTEPY EVNUEPMON KOl OTO CMOGTOTEPO
npoPAnpatiopd ekeivav mov acyoAovviat (] TPOKETUL Vo acyoAnBovv) pe v doiknon tov
epyalopévav. T'a va vapyovv cmotég Epyaciaxés Xyéoelg mpémel OAOL Ol TPOICTAUEVOL VO,
yvopilovv va yepilovior cwotd tovg avOpdOTOVE Kot To BEHOTO TOVG Kol [HE OWGTO

EVOLAPEPOV, YVAOUT, EVILOTNTA VO, TPOSTAHOVV VO, AVTILETOTIGOVV TO GXETIKA BENATA.

Ot gpyalopevor eivar GvBpomor pe mpooomkdtnto pe eAOTIHo Ko apyés. Ot
TPOICTALEVOL TOVG, TOVTOYPOVA, TPEMEL VO, TOVG OVTILETOTILOVV e Tov 0pBd TpOTO, 0 0TO10G
eCoptaton kdBe PopA Omd TA GLYKEKPYEVO TEPIGTATIKA, T OToio TPEMEL Vo eivar oe B€on,

HETE amd GUVETN KOl GLUVEYT EKTAIOELOT, VO TOL SaKPTvT).

O mpoicTAEVOS OV £XEL EUMIGTOGVUVI] GTOVS VPICTOUEVOVS KAvel Myotepa AdOT, amd

ekelvov mov Tovg avtipetomilel e dvomotia.

2.4 Ymoypedosig TOV MEIPNGEMV TPOS TOVG epyaldpevoug 14

2.4.1 TeviKEG VTTOYPEMGELS TOV EPYUCLOKAV LOVAI OV

Ot emyelpnoelg omoteAoHV VTOGHVOAL TOV GLOTHUOTOS KOW®VING. ATO TO Yeyovog
aVTO TPOKVTTOVV S1APOPES VIOYPEMCELS TOG0 pos 10 Kpdrog, v Kowwvia, to Kowmviko
OUVOAO, YEVIKMG, OAAG KOl TPOG TOVG epyalopevovs. Ot emyelpioels dtadpapotilovv 0o kot

TEPLOCOTEPO POLO KOWVOVIKO Kol 0VOpOTIOTIKO.

EwWwodtepa, my. po Avovoun Buoounyavikn Etopeio éxer vmoypedoelg mpog 10
TPOCMOTIKO NG, TOVG UETOYOVS, TO KATAVOAMTIKO KOWO, TOLG Tpounbevtés, Tic tpamneles, Tic
Anuoocteg Ymnpeoieg (kor to KpATog, yevikotepa), to TOmo yevik®g (1 M.ML.E.), toug
avToywviotés, tov Opyaviopd Tomikng Avtodiownoews (Anpov 1 Kowdtnrag) émov sivan

gykataotnuévn kot to 'evikd Kowo.

H emyeipnon kot 10 Tpocomkd g £(0VV LIOYPEDGN VO EVEPYOVV CUUP®VA LE TO
NN kot T €O g Teployn Tovg. No unv TpokeAovv to dnudcto aicOnua. Na evioyvovv,

CULPMOVO LLE TNV OIKOVOUIKT] TOVG OUVOLLT, TOVG EKTOMTIGTIKOVS Kot afANTIKOVg GLAAOGYOVG

14 B Ap. Evayyéhov ®@. Ocodmpdirov, «Epyoasiokéig Tyéoeig», Exdooeg AD. Ztopodin, Adnva 1999, Zel. 42 —
44,
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™G TEPOYNG ToVG. Nao TPOTIHOVV, HETAED vIoyneiov pe Tapdpole Tposdvta, VIOYNPLOVS

TOV TPOEPYOVTOL OO TNV TTEPLOYN TOVG, OTAV BELOLV VO GTEAEYDGOVV TO TPOCHOTIKO TOVC.

O emyepnoelg €yovv aKOUN OVLGLICTIKY LIOXPEMOTN Vo petayepilovtor tov
epyalopevo ®¢ cuVAVOp®TO Kot cuvepyatn, avesdptnta ond Pabud, 8éon 1 uopewon. Ta
SLOIKNTIKG HETPOL TOV EMYEPNCEMV TPENEL VAL TAL TPOSAPUOLOVV, OVAAOYA LLE TV TTEPITTOON
OV TAPOLGIALETAL, OTOV €ivar dLVOTOV, YATL VITAPYOVV Kol TOAD OVGKOAEG TMEPIMTMOGELS.

[Tpéner va deiyvouv cefacpd Tpog 10 EIAGTILO Kot TNV aE0TPETELR TOV ePYAlOUEVOV.

Ot emyelpnoelg kKot ol TPOICTAUEVOL, £Xouv VLIOYPEMOT Vo Bondncovv  Tovg
epyalOpeEVOVS Vo avamtHEOVY GMGTA KOl BETIKE TNV TPOCOTIKOTNTO TOVGS, VO, TOVG 0O YOOV
TPOG TNV OAOKANP®GN TOVLS, VO TOVG OmOdEiE0VY HeBOSOVE avamTVEEMS TG LITEVOBVVOTNTOG

TOVG OAAG KoL TOV €V YEVEL BETIKOV TPOGOVI®MV TOVG.

Emiong ot emyeipnoeic, mpémel va fonbovv oty eykabidpuon KAMUOTOg cuvepyasiag,
JIKOLOGVVNG, L€ GUVETELD KOl LLE GUOTNUOTIKEG TPOGTADELEG Y10 TNV TPAYLLATOTOINGT GMOGTOV
gpyactokoy KAlpatog. H emyeipnon wor kdBe epyaciokr opdda €xer emiong mMOwm
VIOYPEMOT, (OAAGL GE OPKETEC TMEPMTMOOEI KOL VOWIKY) VO GUUTEPLPEPETOL CMOOTH KOl
avBpomva og dropa Tov £xovv Kamolo avEnpévn dvokoAia, dmwg T.y. (TvpAol 1 Papnkoot 1

KOQAAOAOL 1] avATNpol 6€ YEPL 1] TOSL K.AT.).

H Bpetavia €yet mponynbei oty 6€omion moAD TPOGTATEVTIKAOV SATAEEMV Y10, ATOLOL
TOV avoTéEPO Kotnyopldv. TTavtog, kot 1o EAnvikd Kpdrtog kot oAdkinpn n Evpomaixky

"Evoon €yovv Beomicet datdéelc mpootaciog kot vrofondncemg T€To1mv ATOUWY.

2.4.2 NopKEG VTOYPEMOELS EXLYELPNCE®V VL0 TNV TPOGTICIO EPYUSOPNEVOV
NE HEVWUEVES IKAVOTITES
To Epyatikd Aikowo pe dudpopeg dwtdéelg m.y. Evpomaikdg Kowvotiukog Xaptng

(1965), ApBpo 7-8, mpoctatedel TOVG epYALOUEVOLS AVIALKOVS Kot TG untépes. Emiong, éxovv
Beomiotel S1apopeg SLOTAEELS Y10 TAL ATOLO TOV £XOVV TEPLOPIGUEVESG IKOVOTNTES OO SLAPOPES
attieg. 'Exet 10pvbei Kpatkd Tdpvpa yio v vrokatdotaon tov avamnpov. Ot epyoddteg
vrofonbovvtor YPNUATIKA Yoo Vo KoaADYouv TV (OO0 moTE) UEIOUEVT] EMIOOCN TV
atopwv ovtdv. [apddinia, to SNUOCIO Kot GAAOL KPOTIKOL 1] NUKPOTIKOT OpYOVIGHOT K.AT.
EYOUV TNV VIOYPEMON VO, TPOGAQUPAvovYy dtopa ovtdv Tev katnyopiwv (my. Tveroi

TNAEPOVNTES K.0.K.).
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Ynrdpyovv eniong, S10TdEEG TPOOTAGING TOV EYKLMV YUVOIKAOV KOl TOV VEMV UNTEPOV,
OT®G Y. OTAYOPELON ATOAVGEMG TOV EYKVMV £pYAlOUEVAOV 1) TOPOYN AOELDV TPV KoL PETE

TOV TOKETO K.AT.

2.5 Ymoypedosig Tov epyaldpevovy

2.5.1 Ovvmoype®ceig TV EPYUSOPEVAOV TPOG TOVS GVVAIEALPOVS TOVG

H xowovia kot ot epyaciokég povadeg emBopovv ot gpyaldpevorl va givar cmotol
dvBpomot, emedn 10TE givorl MOAVOTEPO VO EMKOWVMOVOVV KOAAITEPO HE TOVG AAAOLS (gite
péoa eite €€ amd TV emyeipnon) Kot va wapdyovv KoAAitepa anoteréspota. Emiong, tote
etvar  mBavotepo vo pmopodv va  aviyetomilovy cmotdtepa To. ddpopa  Béuara,

avegoptTmg Padpov duckoAiog.

INUOVTIKY] DTOXPEMOT TOV EPYOLOUEVOV Elval Vo EMKOVOVODY GOGTH WE TOVG
OLVOOEAPOVS KOl GUVEPYATEG TOVG YWPIG TOPEENYNOEIS 1 TOPAVONGES, TOV OO1YOLV, OV

emavolapPavovtol 6 pnéN 1 avTdkio 1 GAAL SOVGAPESTO OMOTEAEGLLOTAL.

A ONUOVTIKY VTOYPEWDGT), TOPAAANAN LE TIG TPONYOVUEVES, £ival 1] cuvepyacio e
dALovg cuvadédpovug (eite 1010V emmédov epapyiog N dapopetikov). To epyalduevo dtopo
dev gtvan pepovopévo avBpomoc. Ot TpdEelg Kot ot evEPYELEG TOL OgV £YOVV onpacio HOVo Yo
Tov 1010v. AvtiBeta, ennpedlovv, Betikd 1 apvnTiKd, Kot 660vg GAAOVG Ppickoviatl otV Ol

epYacilokn evotnta (7). 6T0 1010 TUAKA) AAAL Kot OAN TNV emyeipnon).

O gpyalopevol og o emtyeipnon, Koo etvat va £xovv PeTaEh TOVG ECMTEPIKN ETOPN
KOl EMKOWVOVIO, TOPIAANAQ LE TOV TUTTIKA GOEN TPOGIOPIGUO TV POA®V TOVS. YTAPYOLV
BéPara, Bempntikol perenTéc MOV BepPOVV TNV VTOPEN ECHOTEPIKNG EMAPNG POUVOULEVO
EKQUMGOV «dpBOPAG» TNG YPUPEOKPATIKNG TAENG TV Tpayudtov. H mpoavagepbeica
€0MTEPIKN €A Pondd ommv KoAAitepn KATAVONGN TOL GUVAIEAPOL GTNV TIO (VET

CLVEPYOGIN Y10l TNV TPAYLOTOTOINGN TV 6TdOY®V, Tov &Yl B€on 1 Epyaciaxny Movada.

O1 gpyaloOpevol TPEMEL VO, GUUTEPIPEPOVTOL GCMOGTE KO AVOPOTIVO GTOVG GUVAIEAPOVS

tovg. [Ipémetl va €yovv gipnvn, mpadtnta, pakpobupic, avtokvplopyio. [pénet petald twv

15 BA. Ap. Evayyéhov ®@. Ocodmpdirov, «Epyasiokéig Tyéoeig», Exdooeg AD. Ztopodin, Adnva 1999, Zel. 44 —
52.
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GAA®v, pe Vv ovtokvplopyic, vo yvopilovv vo TEPEVOLV UE  Yuypoiuia, Yoo vo

AVTETOTILOVV TIC OTO1ONTOTE SVOKOALES.

Enedn ovvovaotpépovtar pe dAlovg ovOpdmovg kot Olot mpémer vo  givol
OTOTEAEGLOTIKOL V10U TNV TPAYUATOTOINGN TV KOWAV GTOY®V TPEMEL VO GUVEVVOOUVTOL E
TOUG GUVAOEAPOLG TOLG, VO €YOVV Tr ovveidnon Ot givol TPOyUATIKA HEAN TOV
OCLYKEKPIUEVOL TUNHOTOC Kol TNG €PYOCLOKNG pHovadas. Eivar ypnowo voa Bewpovv 6T
GUUUETEYOVV GTO JVVOKO GUVOAO OV €tvat TO TUNUA, 1 BApdia, 1 TOPUY®YIKT UNYOVH K.AT.
kot mov Paciletor oty aAAnAegdptnon kot TV oAANAEmidopacn OAMV TOV UEADV TOV
ovvorov avtoV. [Ipémel va mapadéyetar Toug GAAOVG GUVASEAPOL TOV, GAAG Kol Ol GAAOL VO

TOV TOPAOEXOVTOL KOl VO GUVLTTAPYOLV LE guyopioTnon oto 1010 epyaciokd mepPairov.

Avotoydg, £xetl pewwbetl ToAD 1 LTOHOVT, N TPOCOYT GTOV TPOTO TOV GLUTEPLUPEPOVTOL
ot &vBpomot. IloAdoi eivor £€tolor Yo aoqUOVTEG OITIEC, VO CUUTAOKOUV UE TOVG

GLVAOEAPOLS KOl GLVOVOPADTOVG TOVG,.

2.5.2 Yroype®oelg Tov £pyalopevav yio Tnv vrepén KARaTog cvvepyaciog

[MopdAAnia TPOG TIG TPONYOVUEVES VIOYPEDMCELS TPOPAAEL AVETIPVAAKTO 1 £VVOLd KOl

N avdykn yio v dnpovpyia Kot T dtpnon KAILATog cuvepyaciog.

Yvvepyacio, OT®G ivor euvonTo, ovopdleTor n Ko gpyacio pe GAlov 11 GAAovg N 1M
ocvoppetoyn tov epyalopévov oe kown epyacio. H opadwkn epyoacio sivor éva peydiro
«Kapivy péca 6to omoio TPEMEL Vo CEUPNANTOVVTOL Ol avBpdmivol yapoktipes. [ ™)
onuovpyia g mpémel ot gpyalopevol, Onw¢ mpoavaépnke va delyvouv, amnd OAeG TIg
TAEVPEG, UEYOADTEPT] KOL TEPIGGOTEPT LIOUOVI, Vo Kdvouv apoiPaieg vroywpnoes. Na
ATOPEVYOVTOL Ol KYEVTOEYMICUOD Kot Vo KOTAPAAAOVTAL GUVEIOINTEG TPOOTAOEIEG Yol THV
dnpovpyia cuvevwoncemyv, Tov givar Thavov va 00NYNoOVV GE KOADTEPO KOl GUVTOUOTEPOL

OTOTEAEGLOTOL KOL EMLTUYIES.

H oavtipetonion tov mpaylotikdv ocuovOnkov eivor moAAEg (opég OVOKOAN, Ot
dvBpomotr £yovv HOVOSIKY KOU OVETOVAANTTN TPOSOTKOTNTA. Eyouv Tovg O1Kohg TOVG

YopoKTNPES. Tal O1KA TOVG TAEOVEKTALOTAL, OAAG KoL LELOVEKTNLLOTAL.

H ovvepyaoia, ypeldletar €AKpvg Kol TPOGEKTIKY] Tpoomdbein and OAeg TIg
mievpés. Kavévag dev Béhet va eivar ekeivog mov Tov eKIETOAAEDOVTAL O1 GAAOL, Kot KLpimg Ot
ouvadedpot tov. T[lapdAinia wpénetl kaOBe AvOpwTOg Kot cuvendg kot Kabe epyalopevoc, va
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yvopilel 0T pémel va £xel (1] Vo ATOKTIOEL) ApUOVIDL LLE TO ECOTEPIKO TOV, LLE TOV E0VTO TOV
KOl HE TOVG GAAOVLG avBpdmovg. ®o mpémel vo emOUOKOLY, GAAOG AydteEpO Kot GANOG
nePLocOTEPO, TNV avamtuén tove. H mpoomdbetla yio v avayvopion kot v aélomoinon tov
TAEOVEKTNUATOV Kol TNV UEIDON TOV UEOVEKTNUATOV TOV, TPEMEL Vo ivol pio cuveyng
QPOVTION OAMV MGTE VO UTOPECEL VO, EMTVYEL TO KOADTEPO OMOTEAECLLO Y10 TOV D10 KOl TOVG

OLVOAOEAPOVG TOV.

H apofaia gpmotocvvn givar tdpa mold dVGKoA0 va dnuovpyndel kot va vdpyet
petald avlponwv avesaptitog 1ot Tos. Etvoal Opmg amapaitmt wing péca oto epyaciokd
nepaiiov. H opdda epyociog yio va pumopei va mpoympel mpénet va £xetl e€apavicetl petali
TOV UEADV NG Koyvmowio, TPEMEL Vo, £YOVV OMOAVTN EUMIGTOCUVY] Kol €MKpiveln petalld

TOVG,

Me v @1locopio TV EPYUCIOK®Y GYECEMV KOl TNV COOTH £PAPUOYN TOVG KOl OO
TOVG £pYaLOUEVOVS EMIOUOKETOL VO OTOKOTACTAOEL 1] cLUVEPYOGia Kol 1) appovia, va peiwdodv
01 TPOGTPPES, 01 SEVEEELS KOl O1 GLYKPOVGELS HETOED TV ovOpOT®V TG 1010¢ EPYOCIOKNG
povadag. AAAG Kol otV TEPITTMOON TOL TPAYUATOTOINOOVV GLUYKPOVCELS KOl TOAL [E TOL
INpovpykd otoryeio mov mepEyovv ol Epyaciaxéc yéoelg, katafdiietal tpoonddeio dote
va GUUPOVV 01 HKPOTEPES AVOPOTIVEG 1) YOYOAOYIKES OMMOAELEG KOl VL 091 yNBovV TaAl 6Aot

OTNV TPOYUATOTOINOT| OETIKMOV OMOTEAEGUATOV, YOPIg TIKPIES.

H dyyoyvouia, oAAd 6yt  cvykpovon eivar kivnmpla SHvaun péoa otnv opdda, 610tt
evepyomolel v Onuovpyikny okéym tov epyalopévov. Me OMUOKPOTIKEG O100IKAGIES Ol
avtifeteg, oAAG cvvePYalOUEVES YVOUEG TPEMEL VAL TPOKOAOVV €va VEO TANIGLO KOWNG

dpdoemg Kot BEATIOUEVNG GUVEPYOAGIOG YO TNV TPAYLLOTOTOINGT TOV KOWV®MV GTOYW®V.

[MopdAinio pe OAo to mponyobUEVA 1M OW®OT ovvepyacio, eivar omd TOLG
amopoitnToug OPoLG YL TNV Yuyikn vyeia Tov epyalopévov. AAAG Yo va VAPYEL 1| KOAN
ouvvepyaocio mpémel OGAotL ot gpyalopevol vo TpoBAiovy ToV KOAVTEPO TOVS E0VTO TOVG, OO

Kda0e amoyn kot d1kn Tovg BEANON.

2.5.3 Ovvmoype®oeig TOV EPYUSONEVMOV TPOG TNV EPYUGLUKIT] TOVS HOVASQ

Boowr vroypéwon tov epyaldUevev TPOC TNV €PYOCIOKN TOVS HOvAdo &ival 1

TOPOYN CMOOTNG EPYACING.
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Ot epyaldpevol, mov omacyoAobvTal € il €PYOCIOK HOVASM, VLTOYXPEOVVTAL,
COLPOVO LE TO TEPLEXOUEVO TNG GLUPACEMS OV VIOYPOYAY, Vo SBETOVY GTNV SLAPKELL
KAmOl0g YPOVIKNG TePlOdov eite kabopiopévng eite a0pPloTNG, CLYKEKPIUEVO €100C TV
Juvlipemv TOVG, O©€ OLYKEKPYEVO TOMO, oTa TMAiclo  KAmolov wpapiov, ot idiot
aVTOTPocOTWS. O vopog, dnA. kabopilet, 0Tl av and TV cLHEOVIo N TIC TEPIOTACELS OEV
TPOKVTTEL KATL AAAO, O epYalOUEVOS OPEIAEL VO EKTEAEGEL TNV VIOYPEMOT TAPOYNG EPYOTIG
AVTOTPOCONTOS. AT TIG Keipeveg dotdlelg mpokvmTel axoun, 6tL o epyaldpevog sivar
VIOYPEMUEVOG VO EKTEAEGEL TNV €PYacio TOL OV avEéLaPe pe empELED Kol EvOVHVETAL Yo TN

{Nud Tov TPOKAAEITAL GTNV EPYAGLOKT] LOVASQ OO OOA0 M CLULEAELD.

O BaBuog g empédeng, yoo v omoio evBvvetar o epyalopevog Kpivetal amd v
ocvupaon, AopPoavopévov v’ OYN NG HOPPOCE®S TOV 1 TV EWIKOV YVAOCEDV TOV
ATOLTOVVTOL Y10 TNV EPYOCIN TOV, OTMC EMIONG KO TOV IKAVOTHTMV TOL Kol 1010THTMV TOV, TIG

omoieg eyvmpile N émpene vo yvopilel 1 epyasiaxn Hovada.

O epyalodpevog £xel voypémon He PIAOTIO, evolapépov kot mpobupia (6t PEPara
OOVAOTPEMELD) VO TPOGPEPEL TIG VINPEGIEG TOV Y10 TV TPAYUATOTOINGN TG €PYACIOG TOV
ocvppwviinke va avéiaPe. Ymootmpiletar, OtL mpémer o epyalOUEVOC va eKTEAEL YWPig
TPOGHETN apo1P1] Kot TIC CUVOPELS, TIG TOPEUPEPEIS MG KL TIG TPOKATOPKTIKEG EPYAGIES TOV
ouvvoéovTat pe TN PBactkn Tov gpyacia, av eival og Béomn va TNV ekTEAEGEL KO 1) Apvnor Tov Ba
Ntav avtiBetn pe v koA wiot tov. Avtifeta, dev vToypeovTAL VO VOAAPEL EPYOACIES, TOV

COULPMVO LLE TNV KAAN TioTN ToV enPapvvouy 1| kot Tov vroPidlovv.

Ot vrdpyovoeg S0TAEES AMOYOPELOVY GTOV €PYOJOTN VO OVOOETEL KOTMTEPES
gpyacieg M vo omoutioel epyacieg mov dev cvuewvnnkay pe tov epyalopevo. Iolmdtepa,
vIpyxav  S1dpopot, omoiot vmootnplav, OTL LEAPYEL KIVOLVOG VO, VTOYPEMVOVIOL Ol
epyalopevol va oArhotpudvovtor amd TG eAevbepieg Ko To SIKOUOUOTO TOVS YTl Oa
VIOYPEDVOVTOV omd TO OOIKNTIKG OTEAEYN Kol TNV €Pyodocia, TPog OQEAOS TV
emyepnoemv. Térolog kivovvog onpepa dev vtapyet. Ot vepPforég dikaodociog, Kot amd Tig
dvo mAevpég, dev mpémel va vrapyovv. Ed® mpémer va tovicouvpe, OTL 1 opydvmon g
KOWoViag, 1 0AAOYT] TOV VOOTPOTIdV, 1] CLOTEIP®ON TV epyalopévav mepl Ta epyaTiKd
copoteio, £xel AmMOUAKPOLVEL TOAD TOV Kivouvo eKpeTd@AAevong epyalopévov omd v

EPYOCLOKT LOVADOL.

Ot epyalopevol, TPETEL VO EXOVV EVYEVELD, DITOLOVY] KO KATOVONGT, LEGO GTO TTVEDLLOL

Kot v Owdfeon ovvepyaciog TG0 pe TOVG GAAOVLG epyaldpevovg OGO KOl HE TOVG
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EKTTPOCMOTOVS TNG EPYOCLOKNG LOVASOC. XTOY0G Kot KOTELOLVTIPLOG 0KOTOG OAMV, TPENEL VO,
givar M Tpaypatomoinon TV VOUIK®OV EMOIOEEOV TNG EPYOCLOKNG Hovadag pe Oetikd
amotedéopato. Mo Bacikn mpobmdBeon eivar 1 cvuvepyasio Kot N VTOYPEOOT KAAOTIGTNG
ocvumeprpopds. H televtaio autr) vIoypémon TPOKVTTEL OO TIG YEVIKEG EMTAYEG TOV AGTIKOV
Awaiov «mepl koA miotg». H vmoypéwon avtny €xel ©¢ ovvémelo v dwTnpnon g
apopaiog eUmoTOGHVNG HETAED TV SLUPAALOLEVOVY. E1dtkdTepa Yio TOV €pyaciokd TopE N

VIOYPEMOT] OVTH OTOV GLUVOEETAL e TOV £PYALOUEVO OVOUALETOL «OTOYPEMON TIGTEWCY.
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YINIOKINHXH EPTAZOMENQN

3.1 ’Evvoio — Opiopdg vrokivnong'®

Ynokivnon eival 1 avénon tov KVRTpov ToV epyalopévev Yo LEYIGTOTONGT TG

" Eivor 1 mpoomddeia

TOGOTNTAC KOl TNG TOWTNTAC TNG EPYAGIAC MOV TPOGPEPOLV. .
KOTAAANA®V KIVATPOV Kol EPEBIGUATOV KOVOV Yol VO KIVNITOTOUWGOVV OTO WEYIGTO TIG
duvatodHTNTES TOV PYULOUEVAOV, DOTE VO LITAPYEL cuvepyacia, e£EMEN, Kown Tpocmdeia Yo

TNV TPAYUOTOTOINCT TOV GTOY®V KOl THG EPYACLOKNG HOVAOAG.

O 100G KO 1) £VTOON TOV AVAYK®OV SopEPEL ad ATOHO GE ATOO, N o1 dvBpmTot
dgv elpaote Ohot dwot. Ze kabe epyalduevo m amddoon tov kobopiletar amd TO OV
IKOVOTTOLOVVTOL Ol OVAYKES Kol Ol TPOoodokieg tovg Ot avdlykeg TOv ATOUOV OMOTEAOVV TN
Baon tov mpoTHMOL VIOKIVAGEMS. [ Vo KataAafaivovpe TV cupmeppopd TV avlpOTmV
Kol vo TNV emnpedoovpe mpénet va, yvopilovpe tig avOpomves avdykes. H vmokivnon sivon
T0 OMOTEAECUO TOV OAANAETOPACEDV TOV ECMTEPIKAOV OVOYKOV Kol TOV eEMTEPIKAOV
nopaydviov, mov mpocsdopilovv TV ocvumepipopd TV gpyalopéveov. H eowtepikn
nopokivnon sivorl po esmTePIKn ®ONoN Yo epyacia, ival po moapoakivnon amd v do v
gpyacio, avt Umopel vo EYEL TNV HOPPN £TAVOL, GUUUETOYN TOV EPYULOUEVOV GTNV ANym
ATOPACGEWYV, EVKOPIES Yo TP®TOPoLAin kol dnpovpywkdtta k.o H eEmtepikn mapakivion
Exel v popoen bonus, coppetoyn ota KEPOMN ™C EMYEPNOEMS, WIGHOAOYIKEG TPOAYMYEG
avdioya pe TG emdooelg K.o. H vrokwvntikn duvaun tov ypnpatog £xet cuintmOel apketég
Qopég av amotehel g mapdyovtog mapokivnone. [a va amotedécel kivntpo dpwg 1 apopn
kivntpo mpémel vo cuvodetanr pe v amdooon. [ToAhég peréteg €yovv deilel mmg 6TOV M
TANpou eEapTatal omd TV 0mOd00T), Ol ATOMKES Kol OUAOIKES EMOOCELS Elvarl VYNAITEPESG

am’ 6tav To evoeYOUEVO OVTO AEimeL.

H ovunepipopd tov mpoictapévon mailel kabopiotikd poOAO GtV TAPOKivon TV

epyalopévav. Evoektikol tpdmol copmepupopds siva:

16 B Ap. Evayyéhov ®@. Ocodmpdrov, «Epyociukic Tyéeeig», Exdooeig AD. Zrapodin, A0fva 1999, Zed. 120
-123.

17 Ap. AnprTpng Acdodune, «@épata droiknong Tpocomikov Eevodoycinv: vrokivyen, eépog,
gvéouvapmen», http://www.dratte.gr/ ARTHRA/2005%20Motivation.htm.
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X/
°e

H avayvdpion g KoAng mpoondOeilog kot TG amdd0omng To0vg o€ Kanuepv Baon.

X/
°e

H dnuovpyia kado¥ KAipotog oty opdda.

X/
°e

H extiumon kot o ogfacudg mov tovg deiyvet.

X/
°

H evduvapwon g avtd-extiumon TV CLUVEPYOTAOV TOV, WE TNV EMICHUAVOT] TOV

BETIKAOV TOVG GTOLYEI®V KOl TNG ONUOVTIKOTNTOGS TG EPYACIOG TOV KAVOUV.

X/
°e

H ocvveyng e&€MEn tv cuvepyatdv Tov.

X/
°

H elevBepia tov mpoToPfoviidv mov Toug Tapéyel Kot 1 evOGppLUVON Y10, GUUUETOYN

LLE 10€€¢ KO TPOTAGELC.

3.2 Ovkvpuétepeg Oempicg vrokiviong

Emotpoveg avdmtuéav d1dpopeg Bewpieg mepl KiviTpwv pe 6KOTO var S1EPEVVIIGOVY THV
avBpomvn mapakivnon. Ot ddpopeg Bempieg mov €xovv avamtvydel Ponbovv T oTEAEYM
aQEVOC VO aVOADCOLV TIG OVAYKEG TMV VOIOTOUEVOV KOl VO €MAEEOLY TOL ovOAOYO Yol Vo

EMNPEAGOVV TNV GLUTEPLPOPE TOVG.

1. @zwpia Maslow.®

O Boounyovikdg yoyordyog APpadp Mdacsioov (1943) acyoAndnke pe v Katdraén tov

AVAYK®OV TOV avOpOTOV.

[Mopovoiace pia Bewpia yio TG AVOPAOTIVEG AVAYKES TTOV KOTATACCOVTOL GE OUASES Kol
VIOKEWTAL GE 1EPAPYNON KOTA TV IKavomoinon tovs. H katdrtaén tov avaykodv givotl n

axoAovon:

® AVAYKEC PLUGLOAOYIKEC.

e Avdykeg acpdAetag.

®  AVAyKeES KOWOVIKES.

e AvAyKec OVTOEKTIUNGEMG.

®  AVAYKEC QVTOEKTANPMOCEMG KOl LTOTPALYLOTDCEMG.

18 B Ap. Evayyéhov @. Ocodmpdrov, «Epyociukic Tyéceig», Exdooeig AD. Zrapodin, A0ivo 1999, Zed. 132
-138.
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Avtompaypdtmong

//

AVAyKeG OVTOEKTYUNGEMG

Avaykeg KOWOVIKEG

Avaykec acpaAelog

/

/ Avaykec DuG1oA0YIKEG

Ewova 2: Tynuotikn dwfdopion tov avaykdv kotd tov A. Maslow.

Dvo10royIKES AVAYKES:

Eivor ot avdykeg mov ocuvvdéovion pe v emPioon tov atdpov. Av avapindei n
Kavomoinon tovg yivetal mpofAnuotikn 1 emPioon tov. Avtég etvan 1 Tpoen, 1 £vdvon, N
otéyn KAn. Oco ypdvo HEVOLV Ol QUOIOAOYIKES OVAYKES OVIKOVOTOINTEG, TO ATOHO OgV
acBdvetar v Vmopén avayk®v vynidtepov emmédov. Movo av kavormomfodve ovTEg,
TavoVV Vo, ETNPEALOVY TN GLUTEPLPOPA TOV ATOHOV (avAYKT OV KavOTOONnKe TAHEL VoL
glval avdykn) Kot TopApEVOUY GTO OPYOVIGHO GE «OTAGT OVOUOVIC) YO VO ELQAVIGTOVYV,

OTOV GTOUATICOVV VO, VITAPYOVV 01 GUVONKES TOV TIG IKOVOTOINCaV.
Avaykeg ac@arerog:

Yvuvdéovtal pe cvvoroOnuato eOPov Yo TOVS PLGIKOVE KIVOUVOUS Kol THV adLvapLio
IKOVOTTOMGEWS  TOV  QUOIKAV  OVOYKADV, TPOKETOL  ONAodn Yo cuvoucHnquoTa
OQLTOGUVINPNCEMG. XTNV Kotnyopio avt meptrapupdvovtar 1 mpootacio &vaviiov Tov

KIVOUVOL, TOV GO0V, TV GTEPNCEMV KoL 1| MOV Y10 GLyoLPld EpYaciog.
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H gmbBopia avt pnopet va givor moAd omovdaio Kivitpo GLUTEPIPOPAS, EMEWON KAOE
epyalopevog e€aptdtal, TOVAdYIoTOV €v UéPEL, amnd Vv gpyocia.. H avdykn yio cryovpid
Tolpvel TN HOPPN TNG OMOUTNGE®S YO, OWKOVOUIKY Glyoupld, TPOTIUNGCT YVOGTOV
nePPAALoVTOC epyaciog, embupia yio TAEN 0TOVG GLUVEPYATEG Kol 6To VAIKA. H gmdoyn avty

emnpedlel TOVG AVOPAOTOVG KOl GTNV EMXAOYN TOV EMOYYEALATOG TOVG.

YYETIKN e TIG avAyKeg acPAAEng Kot eEac@alicems eivatl 1 0Eon amd Ty TAELPA TV
Kpatov kot Kowovikdv Aceoricemv kot amd tnv TAELPA TOV ETEPNCE®V 1 idpvon
Acpaiotikdv Etaipeidv, mov okomedovv oty KaAvymn d1deopmv Kivdhvev, doTe To dTopa

va aeBavovtat 660 etvat Suvatodv £0cPUMSUEVA.
Avaykeg KOWVOVIKEG:

O avBpomog MG KOWMVIKO OV Kol £XEL OVAYKY VO, GUVOVOOSTPEQETOL PE GAAOVG
avOpOTOVG, VO OVAKEL GE KOWMVIKEG OUAOEG, Vo OMpovpyel KOWOVIKEG OYECES, Vo

TPOGPEPEL, OAAGL KoL VoL AOAAUPAVEL EKTIUNON, KOTovonon, aydmn ko Tapadoyn. e
AVAYKES GVTOEKTIPNGEMG:

Otov 10 Gtopo wKavomomoel TV avaykn evidfewg o€ pio KOW®VIKH oupdoa,
alc0dvetal TNV avaykn eKTIUNGENS, TOGO €K HEPOVG TOL 1010V TOV EQVTOV TOV, OGOV KOl €K
HEPOVS TV AAA®V. AVTO onuaivel avaykn Yo avTonemoidnon, yOnTpo, eNuY, avoyvopion,
dvvaun. Av iavoromBohv ot avayKeg aVTEC, TOTE AMOKTA TO dTopo To aicOnua 0tL a&ilet, 6T
etvat Kavog katl amapaitnTog 6tov KOGHO. Ala@opetikd givar mBovoév va KataAnedel amod

CUUTAEY O, KOTMOTEPOTNTAG KO OOVVOLLIOG.
AvayKES OVTO-EKTANPAOGEOS | CVTO-TPUYRATOGCENS:

Avtompaypdtwon mov meptlopuBdvouy ta ooONUaTO aVTO-IKOVOTOinong Kot Tnv
VAOTOINOT TOV SLVOTOTATOV TOL KaBevos. Ymootnpiletan eniong, 6Tl 0 TPOTOG e TOV 0010
exppaletar n owtd-mpayudtoon eivar dSvvatdv va 0AAAEEL Kol TO GTOHO Vo ovalnThoet
GALOVG TOLELG, GTOVG OTTOIOVE VAL LEYICTOTOMGEL TO OLVOUIKO, KOOMG 01 PLGIKEG TOV SLVALELG

aALalovv pe TV TaPodo Tov ¥pOVoL 1| dlevpvvovtot ot 0pilovTes Tov.

Ynootpiletatl 6TL 01 avayKes oVTEG OTAVIO KOVOTO100VTOL TEAEIWDS, avTiBeTa amd TIg
avdykeg KoTOTEP®V EMES®V. OTaV OU®G OMOKTHCOVY GTOVSUOTNTA, TO ATOHO TPOCTOEl

ouvey®g va TIg wavomomoel. [Mopatnpeitar, 06T gpyalOUeEVOl KOTOTEP®OV KAUOKI®V

19 F1éMo Enpotupn — Koveidov, «kAIOIKHEH ANOPQITINQN ITOPQN: H npékinon tov 21°° ardva 6710
gpyoctoko mepipariovy, Exdoceic ANIKOYAA, 3"ékdoon, @eccarovikn 2001, cer. 197.

34



avTWETOTILOVY TEPIOoOTEPEG OVOKOAIES VIO VO IKOVOTOMGOVV TIS OVAYKEG OLTAG TNG

Katnyopiog.

O Maslow vrootipile, 6Tl KL av KovomomBobv OLEG Ol TPONYOVUEVES AVAYKES, TO
dropo mBavov givar va givor avikavomointo 1 SVoaPESTNIEVO, EKTOC OV TETVYEL TOVG GTOYOVS
TOV TOVG 0moiovg €0eoe, av emTuYEL ONANON VO IKOAVOTOWGEL TO 10EMOEG TOV. AVTO oMpaivel
OTL IKOVOTIOIDVTOG KO QVTO TO EMIMESO AVAYK®V, TO ATOHO £XEl TETHYEL TNV AVATTVEN OA®V
TOV OLVOTOTHTAOV, £(EL OAOKANPADGEL TOVG GTOYOVG TOV KOl TIG PLhodo&ieg Tov kabmg Kot TV

TPOCOTIKOTNTO TOV.

H dwpdOpion kot 1 epdpynon Tov avayk®v dgv eivat Tévto OTmG TV TOPOVGIACULE
OTO GYNUO TOPATAVE®. AVTH OTMOTEAEL O AOYIKN GEPA KOVOTOMGENMS, TANYV OU®OG &ivat
mOavoV vo AAPEL SIUPOPETIKT HOPPT OVOAOYO LLE TNV TPOCOTIKN ASI0AGYNOT KOl EKTIUNOT).
Eivot axopa mbavo va vrapyovv dtopa, e SapopeTikég cuvinkes (mng, ta omoio v pnv
aicOdvovtor OAec TG Katnyopieg ovoyk®v, oAAG puoévo kdmoleg amd ovtég M HOVo o
katnyopia. O avBpwmog Padilel amd T KATOTEPEG AVAYKES (PLGIOAOYIKEG, AGPAAELNS) TPOG
TIG AVAOTEPEG (KOWMOVIKEG, OVTOEKTIUNGEMG, OVTOTPOUYUOTDOCEDS), KOVOTOIOVTAG TNV Hid

HeTd TV GAAN.
2. H 0zopio Tov d0o mapayévrov tov Herzberg.?°

Me Bdaon v Oewpio tov Maslow, o Herzberg avértoée v diki tov Bewpio tv 600
ToPAyOVTIOV. ZOUGOVO LE LTI, DTEPYOLV VO KATNYOpiEg TOPAYOVI®OV OV ennpedlovv TV

avOpdTIVY GVUTEPLPOPAL.

H mpdt koatmyopia moapaydviov eivor ekeivn mov €xel oxéon pe 10 mepPdiiov g
EMElpNONG, TIG OYECEIS WE TOVG TPOICTOUEVOLG KOl TOVS GLVAOEAPOLS, TIC GLVONKES
gpyaociag, tov ehd, v acedieln Tov Tovg Tapéxetal K.q. Ot mapdyovieg avtoi Aéyovtat
TOPAYOVTEG VYIEWVNG, 1 TOPOLGIO TOVG, TOAL, cuvielel poOVO oe o pkpn ovénom g
amodoong TV pyalopévmv, yu avTd Kot 01 Tapdyovteg avtol ovoudloviot Kot Topdyovteg
dTnpnonge.

H devtepn «atmyopia mopayoviov o Herzberg xoatétaée opiopévovg mopiyovTteg
KOVOTToinong, mov £xouv OA0L GYEOT LE TO TTEPLEYOUEVO TNG EPYACING, OTTMG TO EMTEVLYLOTA,
TV avoyvopion, Ty gudovn, v Tpooywyn, TS dvvaTOTNTES avVATTLENG TOL ATOHOL K.GL.

Avtoi ™V katnyopio mopoaydviov o Herzberg tv ovouace mopdyovieg mapokiviong,

20 B K. T{wptlaxn — A.M. Tlwptlaxm, «OPTANQXIH KAI AIOIKHZH TO MANAGEMENT THX
NEAX EITIOXHZX», Exdoceig ROSILI, 4""Exdoon, Abnva 2007, Zel. 258 — 260.

35



UTOPOVV va TpokaAEécovy €va aicOnpa wavomoinong. H vmapén kével toug epyaldpevoug va

£YOVV TEPLEGOTEPOL S1ABECT) Y10 SOVAELY, dpal pLeyaAvTEPT ATOS00T).

Amo Vv ovykpion ¢ Bewpiag tov Maslow pe ekeivn tov Herzberg mpoxvatel nog n
Bewpio Tov Herzberg eivan enéxtoomn g Oempiag Tov Maslow. O Maslow acyoindnkeg e tig
avOpomveg avaykeg eved o Herzberg pe to xivntpo vrokivnon tov avOpOTVOV avoyK®OV
uéoa otV entyeipnon. Emiong mpokdntel 41t o1 Topdyovieg tkovomoinong tov Herzberg eivan
oxedov 10101 e T avdTepeg avaykes (AVAYKES OVTOEKTIUNGENMS KOl QUTOTPOAYLATWOONG) TOV

Maslow.

3. H 0zopia Tov McClelland — n avayxn o anoteléopara.?

O David McClelland (1971) avértuée pia Bempia avaykdv, n onoia vrootpilel peta&d
A @V vtootnpilel, OTL LEPIKOT TOTTOL AVAYKMY OTOKTOVVTOL KOTA TNV dtdpkela TG Cmng TV

avBpdTV amd Vv enidpacn Tov mepBaAiovtoc mov {ovv. Ot avaykeg avTég eivan Tpeic:

a) Avdykn v emitevypo: m embopio vo mETOHYEL KAVEIG KATL dSVGKOAO, VO, KAVEL Lo
LEYOAN emiTuyic, VO To KATAPEPEL GTO SVOKOAN Kot VoL EEMEPATEL TOVG AAAOVG.

b) Avaykn vy oyéoeis: | embopio vo KAVEL TO GTOUO TPOGMOTIKES GYEGELS, VO OTOPVYEL
TIG GLYKPOVGELS KO VO GUVATTEL IGYVPESG TPOCMOTIKESG GYEGELC.

C) Avdykn ywo dvvaun (emppon): n embopio vo emnpedlel kaveic 7 vo eAEyyeL TOVG

dALovg Kot va Exel eEovaia TAv® Tovc.

INo meprocdtepo amd 20 ypodvie o McClelland periétmoe tig avBpdmiveg avdiykeg ctov
EPYOCIOKO YMPO Kol JOMIGTOCE OTL OGOl £QOVV £VIOVN OVAYKN Yo OXECGELS, ivar KoAoi
GULVTOVIGTEG KO TO KATAPEPVOVV GTNV GUVEPYAGIO HETAED TUNUATMOV/O1EV00VGEDY Kol YEVIKA
petalld atopov kot opddwv. Eivar dtopo mov kotéyouv moAAol KoAEg Oe&10TNTEC OTIS

SMPOCHOTIKEG GYECELS KO ONUIOVPYOLV BETIKO KA GTOV EPYACIUKO XD PO.

M oavaykn 7y SOVOUN/EMPPON) CLYVEL GCULVOLETOL e EMITLYEIG €VEPYELES Ko
OMOTEAEGLLOTO OTO OVATEPO KOL OVAOTOTO O0KNTIKG emineda. Evd dcot giyov €viovn v
avdykn o enitevén aAAd Oyt Yo SOVOUN TO KATAPEPVOV KOAVTEPO GTNV KOPLEPL TOVS KOl
pdAloTo 6To KOTMTEPO O101KNTIKAE emineda. H artio yi” avtd €ykerton oto 4Tl 1 avdykn yio

emitevypa pmopel va ikavomomBel amd v evor g epyaciag, oe avtifeon pe TV avaykn yuo

2L BA. Ap. Evoyyéhov @. O@codwpdrov, «Epyaciokéig Tyéoeigy, Exdoceig AD. Trapodin, Adnva 1999, Zed. 141
— 144,
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EMPPOTN TOV UTOPEL VO IkavomomBel Lovo 610 eminedo MOV KAVEIS KAVEL ETPPOT TAV®O GTOVG

dALovG.

Ta dropa mov emdIdKOVY TNV eMiteELEN £ivan EKelva, GTNV KOWV®OVIL KOl GTIG EMLYEPNOELS,
OV TETLYOIVOLV TEMKA Ta Tpdypata mov emdiwkovy. Eival ta dropo mov vAomotobv tovg
OTOYOVG TOV EMYEPNOEDY, ADVOLV TO TPOPANUATO KOl KOTAGEPVOLV To  €mMBLUNTA

amoteréopato. Katd tov McClelland £yovv ta g€/ yopaktnplotikd:

I.  TIpotwodv kot avtpetonilovv kot vo AOvovv 10, TPOPARUOTO  HOVOL  TOVG.
Amodéyovtal oAOKANpN TV €VOVVN Yo TNV ADGN TOV TPOPAUOTOG 1] Yot TNV EMTVYIN
eVOg £pyou.

ii.  Ta dropo o omoio aicOavovtal e peyddo Pabud mv avdaykn yuo exitevén KAivouv og
£PY0. KOl KATOOGTACELS GTO OTTOT0, LTOPOVV VAL EXOVV QUECT] TANPOPOPNOT NS 0mdO0oN
TOVG,.

lll.  @£10VV GTOYOVG HE OYETIKA PETPLEG OVOKOAIEG KOl KIVOUVOVG Yo TNV €Mitevén TOvG,
(MOOTE VO UTOPOVV VO HEYIGTOMOUW|COLV TIS €LKOpieg Yo tKavomoinon omd v
emitevdn.

iIv.  Eivou mepioc6tEPO KAVOTOMIKAL.

Youmepdopota oYETIKE Pe TV avaykn emitevéng, 6cov apopd tn Bewpia Topoakivnong

tov McClelland propovpe va katain&ovpe ota e€ng:

I.  H mapaxivnon yo enitevén pmopet vo onpovpynei kat vo avamtoydei.
il.  To dropo pabaivovy o ypryopa Kot KOADTEPO OTAV TOPAKIVOVVTOL Y10, VO TETOYOVV
éva €pyo.
lii.  To dropo mov EXBIOKOVY TNV EMITEVEY, EMEDN TAPAKIVOVVTOL GE LEYOAO Pabud,
déxovtal eVKoAa CLUPOVAES Kol TPOTAGELS Y10 VAL LTOPEGOVY VO BEATIOGOVV THV

amod00T) TOVG.

4. V. Vroom Osopia tng mpocdokiac.

O Vroom dwmictwoe 6T1 01 Bempieg TOL aPOPOVV TIG AVOPAOTIVES OVAYKES KOl TN GVOT)
g mopakivnong dev e&nyodv TMG T dTopa ETMALYOVV HETAED EVOAAAKTIKMOV TOTWV
oLUTEPLPOPEG. Metd amd pedétn g Epguvag YOopm amd v mopakivnon, o Vroom avéntuée

10 1k oV VILddeypa Topakivnons. Ta kupidtepa otoyeio Tov omoiov givat:
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[Tpocdokia: O avtinmtdg, VIOKEUEVIKOG BaBIOG TOAVOTNTOS OTL U0 CUYKEKPLUEVT
evépyela Ba odnynoet oe éva ek amotédeopa. Onmg dAeg ot mBavoTnTEG AapPavel
amo unoév (0) uéxpt to éva (1). Ymokeevikn aio ion pe undév onuaiver 6Tt 10
dropo givor Giyovpo g 1 eVEPYELD TOV OV BoL 00N YNOEL GE AMOTEAEGLO, EVA UE TN
fon pe éva, onuaivet 6T 10 Atopo eivor olyovpo mwG ot mpoomabeleg Tov Oa
00Ny GOVV GTO GLYKEKPIUEVO ATOTEALECLLL.

[Tpotipnon: O Pabudg embopiog ywo ovykekpyéva amoteréopoto M o Pabuog
TPOTIUNGONG Y10 VAL ATOTEAES O, LETAED AAA®V.

Opyovikdétnta: H vmokeipevn avtiinyn tov oatdpov 06Tt vrapyet oyéorn petald
AmOTEAECUATOV 0 €MMESOL, emMBLUNTOV amd TNV EMYEIPNON, T.Y. TOPAYOYIKOTNTO,

Kot amotelecpdtov B’ emmédov, emBuunTOV omd TV ePYOlOUEVO, TT.X. TPOOYWYN

K.AT.

II (mpocdokia) O (Avayvopiopévn OpyavikdOtnra)
Ipooradera Amnoteléopata Amnoteléopata
(Tapaxivnon) TPAOTOV EMTEIOV dgvtépov emmédov

(Emyeipnong) (epyalopévaov)

Ewova 3: Zynuatikn anewovion g Bewpiag tov V. Vroom.

MNK (ITapakivnon) = fi [ II (ITpocdokia) X Mp (Babpoc mpotipumong) |

To vrdderypa avtd Kdvetl 616Kpion HETOED OMOTEAECUATOS TPAOTOL EMTEIOV, TO OTOI0

etvat 1o emBLUNTO amd TV A10iKNoN, Kol TOV OTOTEAECUATOG JEVTEPOV EMMESOL, TOV Eival

T0 OmOTéEAEGHO OV eMBupel Kot EMOIOKEL TO dtopo. [ va meTvyaivel To Atopo avtd Tov

EMOUDKEL TPEMEL TPATOL VO, TETVYOIVOVTOL TO ATOTEAECUATO TOL TPMTOV emmédov. O Vroom

Bewpel OTL OAa ToL ATopa, o€ PIKPO 1 o€ peydro Pabud, Aappdvovy amopdcels Kot Kdvouy

vroAoylopovg petalh emioywv. Emidéyovv ekeiveg Tig gvépyeleg mOv 00MYOVV OTA TO

AmOd0TIKA OMOTEAEGILATO 1] GTNV OTOPLYT TOV AYOTEPO EMBVUNTOD ATOTEAEGLOTOC.

38



3.3  ’Evvouo kot opiopog nyeciog

H nyecila agopd 11 oyéoelg petald tov avOpodmov Kol GUVERAYETOL T ¥PNomn NG
EMPPONG MOV amonteital Yoo v emitevén otodywv. Emppon onuaivel 6t | oyéon avdueca
otovg avBpmmovg eivar madntikny. Emiong n emppon aokeitar yoo vo emrevydel Kamolog
okomdg 1 otdyos. 'Etol, og nysoio opiletar n wavotta kdmowov va ennpedlel dAlovg
avOpdTOVG Yo TNV EMTEVEN TOV GTOYWV. AVTOC 0 OPICUOG AVOPEPETAL GTO OTL Ol NYETES

gUMAEKOVTOL Le AAAOVG avOpAOTOVG Yo VoL EMITELYOOVV KATTO101 GTOYOL.

H nyeoia mepihapfaverl tpelg petafintés: tov nyém, ekeivoug mov kafodnyovvtal Kot Tig
TOPACTACELS N TIC cLVONKeS TS omoieg avTyetomilovv. Kot ot tpeig petafintég aAralovv
ouvey®s. O Myémg dmwg kot o1 dvBpwmol mov kabodnyovvral, gival dvBpwToL Le TOIKIAESG
0e&10tNTEG, YVOPIoUATA, YVOGELS KOl OTAGELS TOV OVOTTOCCOVTOL LEGH OO TNV EUTEPIA, M)
01010 SWUOPPDOVEL TNV TPOCOTIKOTNTO TOV, TIG TPOCONIKES TOV PLAOCOMIEG Kol TIG NOKEG
1oV eMo1fnoeLg, dnAadn v NO Tovg ToEida. Avtol ot mapdyovteg umopel va copfdrovv

GTNV IKOVOTNTO TOL NYETN VoL enNPeLEL TOLG GALOVC. 2

Opiopéva amd o TPOGOVTO TOL TPEMEL VO EYXEL EVOG MNYETNG lval: va givorl moiktng pe
OMUOVTIKN ETPPON, Vo gtvar kaBodnynTing Kot va givol eE0PETIKA EVEAKTOG, VO EYEL TOKTIKT
KO GTPOTNYIKT, va uropei va xelpileton ToAAES TANPOPOPIES, VO TAlPVEL YPNYOPO ATOPACELS,
Vo TOPaKvVEL TOVG GAAOVG, VO KUVNYAEL £vov HETOPOAAOUEVO GTOXO KOl VO TOPUKOLVAEL

KOTOGTAGELS.

O Xokpdnc vrootpile: «Eyd touAdyiotov Bewpd TS av KAmo1og apynyods EEPEL Tt TOV
ypeWleToL Yo Vo TETVYEL GTO €PYo TOL Kot pmopel vo to e€acpariost 10te givor kaAOg
apynyos, eite 010 Yopd eite oto omitt gite oV TOAN gite 610 GTPATOH». 'EToL Nyecia eivon m
oxéon petald avBpomwv, etvar «avBpodmivny dpactpidotta. H nyeoia eivar duvapukn kot

neprlapPavel T ypron e£0Voing TPOKEEVOL VOl ETITVYYAVOVTOL KATO101 GTOYOL.

22 B K. Tlwptlaxn — A.M. Tlwptlaxm, «OPTANQXIH KAI AIOIKHZH TO MANAGEMENT THX
NEAX EITOXHZX», 'Exbéoon ROSILI, 4"Exdoon, ABnva 2007, Zeh. 275 — 276.
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3.4 Awg@opéc nyétn kou diev@ovry?

Ot eprocdTEPOL AVOp®TOL TEIVOLV VL GLYYEOVV TIG £vvoleg «OlELBVVINGY Kol «NyETne»

Kot va 11§ Bewpovv tavtdonues. [lap’ OAa avtd, £x0VV ONUAVTIKES dL0POPES.

O d1evBuvtig dropiletar kot Tov yopnyeitan e£ovaio TOL TOV EMTPEMEL VO avTApOiPEL Kot
va Tiumpel. H wavdtnta tov va ennpedlet toug dAiovg mnydlet amd v Tumikn eE0voio Tov
oV TepEyeL N B€om. Avtifeta o nyétng pmopel va dopiotel N va avaderyBel and po opdada
avOpdTOV Kol pmopel v emnpedoel kol Ttovg GAAOLG va moapdyovv €pyo, ympic va

YPNOWOTOLEL TN SVVAUN TOVG TVTIKNG ££0VGI0G OV TOL TTEPIEYEL 1) BEGM TOVL.

O1 d1evBuvtéc PonBodv Tovg GAAOVLG Vo KAVOLV KaAVTEPA TNV gpyacio Tovg. Avtifeta,
nyecia elvar n dwdikacio pe v omoia emmpedlovror dAlot avBpwmotl yo. va TETHIOLV
opadKovg 1 eTopikovg otoYove. Ot nyéteg €otidlovv GTO OPALO, CGTNV OTOGTOAN, GTOVG
OKOTOVUG KOl GTOVG GTOYOVG, VA Ol O1evBuvtég €0TIALOVY GTNV TOPAYOYIKOTNTO KOl THV
amodotikdéTNTa. O MYEtng Umaivel Pmpootd omd TV Opdda Yol Vo TNV EUMVEEL KOl VO TNV

JEVKOAVVEL VO, TTETVYEL TOVG GTOYOVG TNG.

Y7rdpyovv apkeTd KOl oTotyelo. LETOED £VOG SLOKNTIKOD OTEAEXOVG Kot Tov Nyétn. Ta
ototyeio mov yopaktnpilovv €vav Myétn, cvvumdpyovv, o¢ €va Pabud, Kot oTo SOIKNTIKA
oteAéyn. AM®oTe, TOAAEG QOpPEG MOAAL omd To. SOKNTIKG OTeAéYM eEeAioocovtol o€

EMTUYNUEVOVS NYETEC.

3.5 Mopoig nyeoiag?

OMlot ot mpoioTAUEVOL AVOTTOGCOVY KOTOW HOPPN MYEGIOG 1| VIOKWNCEWV TV
veotapévey. Ot Tpoorddeleg mov KoTafdAlovy ot Kohol TPOIGTAUEVOL —NYETES £XOVV MG
OKOTO VO GUYKEVIPMGOLV T EVOPEPOVTA, TOCO TNG EPYUCLOKNG LOVASOS OGO Kol TOV

TPOCMOTIKOV, TPOS TNV EMIMEN KATOIWV OVTIKEILUEVIKDOV GTOY®V.

2 B K. T{wptlaxm — A.M. Tlwptlaxm, «OPTANQXIH KAI AIOIKHZH TO MANAGEMENT THX
NEAX EITIOXHZX», 'Exbéoon ROSILI, 4"Exdoon, ABnva 2007, Zek. 276 — 278.

24 Ap. Evayyéhov @. @codmpdrtov, «Epyasiukic Tyéeeig», Exdooeig AO. Ttapodin, Adfva 1999, cel. 181 —
185.
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H dpaocmmpidtta avt) eivor dvvatdv va mpaypotonombel pe TOAAEG HOPPEG Ko
dwpopovg Tpdémove. ‘Etor pe v mhpodo tov ¥poévou €xovv dopopembel évo mAn0og
TAGIOV, LOPPOV 1 CLOTNUATOV NYESIOG Ta Toin 0 TpoioTauevog — NYETNG eivan og Béon va
EMALEEL KAMOLO, TO OMOI0 KOTA TN YVAOUN TOL N KOl TOV CLUVEPYAT®V TOV, &ivol TO
KOTOAANAOTEPO Y10l TIC OVAYKEG TNG EPYOUCIOKNG HOVAOAG, TV epYaloUévaV Kol I0MG KOt Yo
1§ TPOOWOTIKES duvaTOTNTEG Tov. 'Eva amd ta mhaicia, mov epappolovion givor exeivo, mov
exteiveTol amd TNV TANPNG avTdpKEWD 1] amoAvtapyion LEYPL TNV 6YedOV TANPNS dnuoKpatio.
Meta&h tov mopoAlaydv mov mapovcstalovtal 610 TAiclo avtd mephapPdvovtal Kot ot
edng:

o Kortameotikn amoAvtapyio (avtdpkela), 6Tov 0 NYETNG AEEL KOL €V OVAYKN OTEIAEL.

o «DVOpOTIKN»Y N «PLMKN» amoAvTopyic, Omov o mMyétng Afel ko eEnyet,

YPNOYLOTOLDVTOG OETIKY EVIGYLOT €AV 1] GUUTEPLPOPE EVOL EVLVOTKT.

e AmoAvtapyio pe teXVAoHOTA, OTOL O MYETNG «KOTELOVLVEL TOVG €PYAlOUEVOLS VO
OKENTOVTOL, OTL GUUUETEYOVV OVGLCTIKA, KaBMG 0 1010 Kvel To vijpaTo Tow amd TV
OGKTVT — GTNV TPOYUOTIKOTNTA EIVOL QVTAPYIKOG NYETNG LLE TPOGTOINGT).

e Hyeoia pe ovpPoviia, 6mov ot epyalopevol ocBivovtol Kot ToTehovv, OTL 01 ATOYELS
TOVG givol TPOyUaTIKA emBountég Kot etvat Suvatn 1 AoKNoN TEGEMV KaTd TNV ANym
ATOPACEWMV.

e Anuokpotikn myeoia, 6mov o mMyémg embopel va ovvdebel pe v opdda cav

CUUUETOYMV GUVASEAPOS KOt VO KAVEL OTL TOV LITAYOPEVEL 1] OLADAL.

[Ipogavdg, omv tedevtaio popen, n debBvvon g emyelpnoemv Bewpel Tov Nyé
vevBuvo A0Y0d0siag Yo TO AMOTEAEGHOTO TG ATOPAGEWMS, Teplopilovtag €Tl Tov Pabud
Katd Tov omoio Ba MNTav SLVOTN M EEAPUOYN TNG EMYEPNUATIKNG Onuokpotiog. Amod v
TPOKTIKN TPOKLATEL, OTL dgv eivar avdykn vo vioBetmBel pio Kow povo popen mnysciog,
YPNOWOTOWVV TPEIS N KOlU TEPIGGOTEPEG HOPPEG MYECIOG oviAloya pHe TN @VUON TNg

ATOPACEMC.

1) Otov 1 oméeoon MTov evOlpEPOLGO. Yio. TNV emyeipnon, oAAd Oyl Yoo TOV
VOLOTANEVO, 01 NYETEG NTAV QVTOPYIKOL, e emelnynom N xopis.

2) Otav M omOQaoT EVOIEPEPE TOVG VPIOTAUEVOVS, OAAG Oyl TNV emyeipnom, TOTE Ol
nyéteg teivovv mpog ta cupPfodiia, evBapplhvovy TV ANYN KOW®OV ATOPACEDV N

€€0V01000TOVV TOVG EPYOALOUEVOVG Y10l TV ANYT OTOPAGE®Y QTG TNG KATYOPIoG.
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3) Otav n andpacn dev givar omovdaio, OVTE Yo TNV EMLYEIPNON OAAGL OVTE Y10, TOVG
epYalOUEVOVC, 01 NYETEG TEIVOLV 1] ATOPAGILOVV TAPYIKA, Y10 VO TPOGTATEVGOVY TOV
TPOCMOTIKO TOVG XPOVO 1 va emtpénovy pubuicelg and tovg epyaldpuevouc.

4) Ortav n mepintmon NTav EVOLPEPOVGO KOL Y0 TIC dV0 TAEVPEG 1) TAELOVOTNTA ETEWVE

TPOG TN GVOKEYT LLE TOVG VOIGTAREVOVG TPV OKOUN SLOTVTTAOCOLVY TNV ATOPUGT).

H dvokoMa emhoyng g popong myeoiog emmpedletonr coPapd kot amd GAAOLG

napdyovteg. Ommg 01 vPIGTANEVOL, 01 NYETEG, 1| PVOT TOL £PYOV, TO 0PYOVAOTIKO KA K.AT.
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OI EPT'AXIAKEY XXEXEIX META TA MNHMONIA

4.1 H EM.éda ko ta pynuévia®®

Amd 10 Mdiwo tov 2010 péypt ko oNUEPO GLVIEAEITOL GTNV YOPA HOG Mo Gvev
TPONYOLLEVOL GE €DPOG Kot TaYDTNTO VOUOBETIKY TopEUPaon 6TO EMIMEDO TMV EPYAGLOKADV
oxéoemv. Ot aALoyEG OVTEG OVOTPETOVY, OVGLOCTIKG Kot KOTA TPOTO parydaio, TO OTOMKO Kol
OLALOYIKO  €PYOTIKO diKawo, OmwS avtd BecpobetOnKe peTamolepkd, HEGM NG EPYATIKNG

vopoBeoiog Kot TV GVAAOYIKOV GLUPACEDY epYAciag.

Q¢ amotélecua, SUOPPOVOVY €VO, EVIEADS VEO €PYOCIOKO TPOTLTO, GTOYOG TOV
omoiov &ival 1M OVAKTNON NG OVIOYOVICTIKOTNTOS TNG OWOVOUiog HEG® TNG OPACTIKNG
pelmong To0v KOGTOVG epyaciog Kot Tng KabEpwons VOUoBeTIKE (oG ekTeTapnévng gveMéiog

OTIG EPYUCLOKEG GYECELS.

Amd 10 T€h0og Tov 2009 EKONAGDVETOL GTNV YDOPO UAG 1) OIKOVOUIKY Kpiom, n omoia
ypnyopa eEeliyOnke o€ Kpion daveEIGHOD TAVTOYPOVOA LE TNV O10YKWOGT TOL ONUOGIOVOUIKOD
eAelppatog, amotehel To Ypovikd onueio agetnpia o TV Ayn omd TV TOMTELN QVGTNPOV
ONUOGIOVOUIK®OV HETP®V MTOTNTOG TPOKEWEVOL v HEWwBOVV o1 dNUOCIES OATAVEG KOl VoL

avENBovv ta dnpocia £6090.

21 ovvéxeln Opme, omd 10 Mdio tov 2010, vopobetikn mapéupacn oTiG EPYUCIOKES
oyéoelg eEeMocetan oty évtaén e EALGSAG 6TO UnyoviGHO YpMLLOTOOTKOVOUIKNG GTNPLENS
amo To Kpatn —péAn g Covng tov Evpod kot tov AteBvoig Nopicspatikov Tapeiov (ANT) kot
TN OULVETAYOUEVT OEGLELOT CLUPMOVIOG OWKOVOUIKNG Kol YPNUOTOOIKOVOUIKNG TOAITIKNG
(Mvnuévio — 1).

H mopépupaocn kopveaverar pe v yhioton tov N. 4046/12 (Mvnuovio — 2), 1o onoio
TANV ™G €ykplong yw T peiwon tov dnuociov ypéovg (PSI) kot g véag davelaxng

ocvupaong, mepthapuPdvel celpd LETPOV Y10 TNV ETTAYLVON TOV AEYOUEVOV «IpOPOTIKMOV

2 Mavayidng Kuprakovtag Ttékexog EIEAA, «kEPTAXIAKEY XXEXEIX META TO MNHMONIO
IMANOPAMA THX METAPPYOMIXHY THX EPTATIKHE NOMOGOEZXIAX 2010 — 2012», ®gfpovapilog
2012, www.eiead.qgr/publications/docs/EIEAD arthra kai_meletes 2-2012.pdf, 2eA. 7

43



aALOYDV», GLOTOTIKO HEPOG TV omoimv glval véeg mapeuPacel; oty katevbuven Tng
peimong tov pchmv otov 11OTIKO TOHEN Kot TNG OPIOTIKNG dALNYNG BEPEMOI®OV apydV Kol

KOVOV®V TOV S1KOIOV TOV CLAAOYIKGOV GUUBAGEDV GTN YDPA LLOG.

To véo MecompdBecpo [pdypappa (Mvnuovio — 3) pe v ynoeton tov N. 4093 10
omoio dnuooievnke oto PEK otig 12 Noguppiov 2012.

4.2 Xroyeboeig Tov pvnpoviov?®

Onwg avoaeépape Kor mopomdve, pe TNV €viaén G YOPOG O©TO  UnYavioud
YPNUOTOOKOVOLIKNG oTNPIENG and Tov Mdio tov 2010 kot v vroypagn tov «Mvnuoviov»
1i0etal oe epoppoyn &va avotTPd TPOYPOUUUO TPOGOPUOYNG, HE OTOYO TN Helwon TV

INUOCIOV damOvV®V Kol TV avéEnon Tov dNUOGLmV.

Tnv mopeio TPog TV VAOTOINGN TOV TPOYPAUUATOS ETOTTEVETAL, OEI0AOYEITOL KoL
AVAOILLOPPMVETAL GE TPIUNVN PACT, OO TNV TPYEPN EMONTEID TOV ETAPEIDOV — OAVEIGTAOV
mg yopos (Tpoéwa) oe cvvepyosio pe v eAANVIK) KuPBépvnon, N omoia pe T oepd TG
AVOAAUPAVEL TIC OYETIKEG OEGUEVGEIS EPAPUOYNG TOV. XVOTOTIKG UEPT TOL TPOYPELLOTOS
etvar M Ayn pétpov Yo TN OMUOGIOVOUIKY Tpocapuoyr M e€uyiavon, tn poduion Kot
EMOTTEINL TOV YPNUATOTICTMOTIKOD TOUEN, KOL 1) EQAPUOYN «OopBpOTIKdV peTappuOpicemv»
mov 00  KOTAGTHOOVV TNV  EAANVIKN Owovopio «avioyoviotikn». Eva pépoc twv
«OpBpotikedv petappuiuicemvy» gival kot 1 cuveyng mopéupacn ot Asttovpyia g ayopd
gpyaciog Tov 11OTIKOD TOHEN KOl EOIKOTEPO OTO MESIO0 TWV OTOUIKMOV KOl GLALOYIK®OV

EPYUCLOKADOV GYECEMV.

AlKNPUYUEVOS GTOYOG TOV UVNUOVIOV, €IVOL 1 «OVAKTNGT TNG OVTOY®VIGTIKOTNTAG
™G EAANVIKNG oKovopiog Hécw G Helwong/ cuumieong Tov €pyaclokod KOGTOLG KOl TNG
EPAPUOYNG TS apyNS TS eveMéiog otig epyaciakés oyéoels. Epyaieia mpog avtiyv v
KatevBvvon eivar katd Kavova, ot cuveyeic vopobetikég TapepuPdoels 6o GUVOAO GYEIOV TOV

OTOUIKOV KOl GUAAOYIKOD EPYATIKOV S1KA{OV.

26 26 TTavayidng Kuplaxovhag Ztédeyog EIEAA, «kEPTAXIAKEY XXEXEIX META TO MNHMONIO
IMANOPAMA THX METAPPYOMIXHY THX EPTATIKHEZ NOMOGOEZXIAX 2010 — 2012», ®gfpovapilog
2012, www.eiead.qgr/publications/docs/EIEAD arthra kai_meletes 2-2012.pdf, 2eA. 8-9.
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10 emikevipo TV peTappuiuicewv tov Mvnuoviov, Bpicketal 1 otadkn HeV oAAL
ne toyelg puBpovc (AOY® Kol TOV TECTIKOV cLVONK®V), Lel®on He SOKNTIKG — VOHOOETIKA
HETPOL TOV KOGTOVG £PYOGIONG GTOV WOMTIKO TOpéa, e KopOewon tov N. 4046/12 (Mvnuovio —
2) mv IIYXZ 6/28-2-2012 pe v omoio emépyetal dpactiky Kot opiloviie peiwon twv
katdtepwv picbov e ETXZE, kabdg kot peioon tov piobov 1ov KAUSIKOV GUAAOYIKOV

ocupupdoewv epyaciog.

Tavtdypova, ot petappvbuicelg tov Myvnpoviov avarTHGGOVTOL Kol ETIOIOKOVV TN
povyun  emitevén g eveMéilog otV ayopd €pyaciog Kol TIG EPYOCIOKES GYECELS, KoL

€101KOTEPO OTY| O1EVKOAVVO:

» Eveléia tov peyéboug g anacydAnons — S1eVKOAVVGT OMOAVCEMY — TPOCANYEMV
Kol LElMOT TOV GYETIKOY KOGTOVS QUTAV.

» Eveléio tov mepieyopévov TG amacyOANoNG — ELEMKTIEG HOPPES epyaciog —
dlevBétnon tov ¥POVOL €PYNCING, LVIOAOYIGHOS TOV €PYACIHOV ¥pOVOL GE ETNCLN
Baom, TEPLOPIGUOC VTTEPOPLDV.

» Evelio otn S10p0pemon Tov amodoy®v — Helmon Tov KOTOTOTOV Webdv pe
dpopomoinon ®G TPog TNV MAKio, TO EMimEdO ovepyiog o€ TOMIKO, KAAOOL 1)
EMOYYEALLOTOG KO, KOTO GULVETELN, OMOKEVIPMON TOL EMMEOOVL TNG GLAAOYIKNG

JmpayHLaTeELOTG.

O1 ev MOy vopoBetikéc mapepPdoelg evioybouvv kot T dV0 d1aoTdoelg TG eveMélag, TV
«eowTePIKN gveM&loy M omola avaeépetar otnv gueléio TG epyaciog Kot 1 «eEMTEPIKN
eveM&ioy M omoia avaeépetal oy gveléio Tov ovuPdcewv epyacioc. H gpappoynq tov
Mvnpoviov, mpénet va 600et oty (LEca 6€ GHVTOUO YPOVIKO ddoTnia) EMPOAN TG AAAAYNG
TOV EAANVIKOD TPATLTOV SLOUOPPWONS TV OpwV AUOIPNg Kol cuvOnK®V epyociag, e

EMKEVTPMOT 0 TO EMIMESO TOV KAAGOL, GTO €MIMESO NG MLeipnoNC.

To yeyovdg avtd cuverdyetal oAhoyn TG PIA0COEI0S TAVMD GTNV 0TToio 01KOdoUNONKE TaL
tehevtaia 20 ypdvia T0 GHOTNUA TOV GLAAOYIK®OV SMPAYUATEDGEDV GTI XDOPO LOG, Kot
amotum®Onke pe v ynoon v N.  1876/90 mepli «ehevBepmv  GLALOYIK®OV

JTPAYLLATEDGEDV.

Katd v ddpkea g epappoyn tov Mvnuoviov, 1o {Rmnua g teMkng emilvong g
GLALOYIKNG SPOPAS G TPOG TN OLUUOPP®GST TV OP®V AUOPNG Kot epyaciog pésa and tnv
deEaymyq Awmnoiog/ €kdoon Awumntikng Amdéeacng (AA) mov £€xovv KOVOVIKN 16YD,

kafiotato kvplapyo kot tibBeton VIO apeofrtnon, emewdn n Altncio wpéner vo eivar,
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TPMOTOV «GUUUETPIKT» dNANOT VO £X0VV TO SIKOUMUO TPOGPVYNG GE LTIV KOl TO, VO UEPN
Ko, 0e0TEPOV, VO lvar «eBEAOVTIKI» va YiveTatl ONANON LLE KOWVT GUUPOVIN TOV 0PYOVOCEDV
TOV €PYOO0TAOV Kol pYaloUEVMV Kot OYL LE LOVOUEPT TTPOGPLYN TV LEPMV, TO OTOT0 1oYVE
pe to N. 1876/90 vrép twv epyalopévav Kot Stac@aiile 6Tt 610 T€A0G B VINPYE EMTALON TNG
OLALOYIKNG d1Popds e pLOon mov Ba S1acEEMiE TNV EPUPUOYN EALYIOTOV GUAAOYIKAOV
Opwv apoPng kat epyoaciag. Apeco cuvoedenévn e to (RTra avtod, givar Kot 1 duvatdtnTa
00 Ymovpyov Epyaciog (LETd amd TV GYETIKN YVOUOSOTNON ToL Avdtatov XvupovAiiov
Epyoaciog — AZE) tg KNpuéng ¢ YeviKa VROYPEMTIKAG YL TO GUVOAO TV
gpyodotmv/emyeipiocwv pog XXE N AA, gpdcov avth kaivntel to 51% tov epyalopévaov

070 KAGOO N emdryyeApla mov avaeépetol (map. 2 tov dpbpov 11 tov N. 1876/90)

H dvvatdémra avt) apeiopfnteitor KaBOAn ™ ddpkewn epappoyng tov Mvnuoviov kot

teMkd avatpénetar pe 1o Gpbpo 37 tov N. 4024/2011, tovAdyiotov 660 dwopkel TO
TPOYPULLLLO OTLOGLOVO KNG TPOGOPUOYNG.

Me 10V TpOTO 0VTO, GTASIOK®MG Kol TOXEMS, GUVIEAEITOL 1| GUVOAKT UETOPPVOUIOT) TOV
CUGTNUOTOG GLAAOYIK®OV SWMPAYUOTEDCEDV OTN YOPO HOG oTnV  katebBvvon g

ATOKEVTPMONG Kot TG gveMEiaG.

4.3 Mvnyuévio — 1%

Ménoc 2010
Oa mpémer vo emonuovdel 6T, 610 Mvnuoévio — 1 kor o yevikd emimedo, 1

EIGOONUOTIKY] TOMTIKY KOOMG KOl 1| TOMTIKY] KOWMOVIKNG TPOCTAGINS, EVIACCOVTOL GTHV
evpiTepn TPoomAbel  ONUOCIOVOUIKNG  TPOGOPUOYNAG KOl TNV EMOVAKTINGT NG

OVTOYOVIGTIKOTNTOG TNG OTKOVO Lo,

EwWwodtepa tifevtor ot o10Y0L NG TPOGUPUOYNG TOV gloodnpdtwv oe ooy
emineda, ¢ pelmong tov TANBwPIGHOD o€ enimeda KAT® TOL PEGOL OpoL TG Evpmlmvng, kot
™G HeTappOOONG TOL ACPOAIGTIKOD GLOTHUATOS OTNV KATeLOLVON NG peiwoNg TV

JOTOVAOV Y10 GUVTAEELS KOl KOWVMVIKT TPOCTAGIAL.

2 TTavayidng Kvuprakovhag Ttékexog EIEAA, «kEPTAXIAKEY XXEXEIX META TO MNHMONIO
IMANOPAMA THX METAPPYOMIXHY THX EPTATIKHE NOMOGOEZXIAX 2010 — 2012», ®gfpovapiog
2012, www.eiead.qgr/publications/docs/EIEAD arthra kai_meletes 2-2012.pdf, 2eA. 10 — 12.
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Q¢ mpog TIG EPYUCIOKEG OYEGEIS OTOV WOIMTIKO TOWEN, TIOETOL O GTOYOG TNG EVEMKTNG
dwpdpemong Twv pcbov, oe evapudvion pe t peiowon tov cbdv otov dnuocto touéa,

AOTE VO KaTAoTEL SLUVOTN 1] CLYKPATNON TOL KOGTOVG EPYACIOG Yo o EKTETAUEVT TEP10O.

2y katehBvvon avt) avarapPavovtot S BOVAEVCELS LLE TOVG KOWVMOVIKOVS ETAIPOVG
pe otdéYo TN HETOPPUOUON TOV VOHOBETIKOD TAUIGION Y10l TIG GLAAOYIKEG SLOTPOYUATEVGELS
OTOV WOUMTIKO TOUEN KOl 1O101TEPT OVAPOPA TNV «EEAAEWYT) TNG OGVUUETPIOG GTN Atoutnoioy.
EmumAéov, n kuPépvnon deouedetor va mpoympnoel otn 0éomiorn vopobetikoh mioicsiov yio
T0VG UIoB0VE TV VEOEIGEPYOUEV®V GTNV 0yOpd EPYOCIOG, TNV KATATOAEUNOT THG AONAMTNG
gpyaciog Kol Tov EKGLYYPOVICUO TV Becpmv g ayopds epyaciog. Qg mpog 1o televtaio
onueio, avorloppdavovior decUEVCELS OGOV APOPd TV avafedpnon Tov TAUGIOL TPOSTAGIOG
™G amacyOAnong kot mpomnong pETpav, Ommc: devpuven Tov ¥pdvov TG pHodnteiog,
avafedpnon ToV JTAEEOV TEPT OUAOTIKAOV ATOAVGEMY KOl SIEDVKOAVLVGT TNG EMEKTACGNG TNG

LEPIKNG QAo OANONC.

Yy e€edikevon tov avotépo decpevoemv, oto [apdptnua IV tov Mynpoviov, ta

pétpo mov mpowbovvtal oe oyxéon He TOLg HIGHOVS KOl TIG EPYUCIOKES GYECEIS KOl TO
YPOVOSIAYPOLLLLO. EQAPUOYIG TOVS £XOVV G EENG:

1. 'Evopén dwPovAevoenv pe kovwvikovg gtaipovg (Iobvio 2010) yo v ariayn tov
Beo KoV TAUGIOV TOV GLAAOYIKAOV SOTPAYLATEDGEWMV.

2. AvaBesmpnon g vopobeoiag yia v mpoctacio e anacyoAnong (Askéupplog 2010)
ue:

a) Me mopdtoomn g meptodov pobnteiog oto va £toc.

b) Meiwon tov GUVOAMKOD ETMESOV TOV OTOLNUDGEDY Y10, OAOVS TOVG EPYALOUEVOVG,.

C) AvEnom tov opiov Yo TIG OPUSIKES OTOAVGELS, EOIKA OTIC LEYAAES EMLYEPOELG.

d) Egapuoyn pétpov mov Oa dwacearifovv 61t ot katmdtepor picboi (EIXZXE) Oa
Topapeivouy apetdfAntol og ovopaotiky adio ent 3 .

e) Métpa yio v d1evkOAVVeN TG XPNOoNG TV GVUPAGE®V EPYOCING TPOGMPIVIG
amooyOAnoNg Kot pePKng amacydAnong (Askéupproc 2010).

3. «Avafedpnon katdtepov picBoroyiovy (AexéuPprog 2010), pe Béomon vopobeciog
Yoo ™V Sopdpemon webov, kato avtov g ETXXE yuo wwitepeg Kowmvikég
OUAOES, OVEPYOLS, LOKPOYPOVIL AVEPYOLG.

4. AvaBempnon vopobeciog cVALOYIKOV GLUPACE®V PE 0TOXO TN GLYKPATNON WDV

(Aeképpprog 2010) péowm:
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a) Tng Becpobémc TomMKOV GLUEAOVOVY aTacYOANONG e eB0HE KATDTEPOLS AVTMOV
TOV KAAOIK®OV cLUUPAcEmV.

b) Tng drevkdAvveNg EPAPUOYNG CLGTNUATOV KUETARANTOV OmTOAUPOVY GE EMIMESO
emyeipnong, o0Tmg dote ot pcboi va avtikatonTpilovy TV Tapay®yKoTnTa.

€) Tng tpomomoinong tev dwatdéewv tepi Awtnoiog.

5. Av&nong g eveléiag Tov wpapiov epyaciog (AekéuPpro 2010) pe avabedpnon g
vopofeoiag yio Tov ¥poOvo epyaciog Kol TOV VIOAOYIGHO TNG G€ €Tolo Paon pe
TOVTOYPOVN HEIMON TOV AUOBOV Y10 VTEPOPLUKT| EPYOTTAL.

6. Koramoréunon g adniotng epyociog (Iovvio 2011) pe:

a) Evioypon g vopoBeciog vy v emPordry ¢ OMilwong TV VEOV
OTOGYOAOVUEVMV.

b) Erapkn oteléymon g Embedpnong Epyaciog kot Oéomion mocoTikdv o100V
eEAEYYOV.

7. Emavelétaon tov HETPOV KOL TOV TOAMTIKOV 7OV OVOEEPOVTOL OTO  «OIKTLY
Kowovikng mpootaciog (Iovvio 2011) pe otdéyo va katevBdvovror ot TAEOV

EVOAMTEG OUADEC.

Ip®To EMKOPOTOIMUEVO TPOYPURLOL

Avyovotoc 2010

2T0 TPOTO EMKALPOUEVO TTPOYPALE TOL Mvnuoviov mov vroPAndnke otig 06-08-
2010 kot apopd T1g dopHpmTikég petappLOUicES 6TV ayopd £pYOGIOG, ETOVASIOTUTOVOVTIL

oTOYO1 Kol avoAapPdvovTal SEGUELGEIS MOTE VO TPOowONOEi:

1. H 6éomion vopobetik®dv pHéTpmv dote vo LEI®BEL 1| apo1Br] TG VTEPOPLUKNG EPYOTTING
Ko VoL ITapEouV avénpéveg duvatdTnTeG d1evhETNOoNG TOL YPOVOL EPYUGING.

2. H enéktoon ¢ SOKIHOOTIKNG TEPLOOOL amacyOANoNS 6T0 €va £Tog Kol 1 Béomion
HETP®OV ®G TPOG TN OEVKOALVON TNG ¥PNONS TNG TPOCMPIVAG KOl TNG HEPIKNG
amocyOANoNG.

3. H  ovmeploypon tov emyepnowkov ZXE  évavit  ToV  KAOOIKAOV Kol
opooemayyelpotikov XXE.

4. H xotdpynon g eméKTOoNG TOV KAUOIK®OV GLAAOYIKOV cLUPdcemv epyaciog o€
€PYOOOTEG KOl EMYEPNOCELS OV «OEV EKTPOCONTOVVIOL OTIS OOTPUYUOTEVCEISY,

ONAadn M Katdpynon tov dtdéemv tepl kNpvéng Tov LXE m¢ YEVIKE VTOYPEMTIKOV.
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5. H Mjym vopobetikdv mpmtofovAdv ot omoieg Oa €166 youV GUUUETPIO GTO GUGTNLLOL
dutnoiag, eved TantdXpova Bo EVOLVAUOVOLY TV aveEaptnoio Kot Tn «Oopaveion
™m¢ ue tpomomoinon tov N. 1876/90. Ewwdtepa avorapupdvetoar n déopevon yuo
JKOI®MUO LOVOUEPOVG TTPOGPVYNG OTN dloutnoio Kot amd to dvo pépn (epyoddteg —
epyalopevol) oty mepintmon dwpwviag pe v mpdTacn Tov Mecoiafnt, v
EICUYOYN OVTIKEWWEVOV Kol dlopovav kpitnpiov katd tn desoywyn g dtumnociog
kot €ékdoon g AA pe éugaon ot1o kOGTOG epyaciog o€ oxéon pE TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO, KOODS KOl GTNV EVIGYLOT TOV GMOUATOG TV SOUTNTAOV.

6. H evduvdapwon tg EmBedpnong Epyaociog, kabng kot 0écmion vopobetikdv pétpmv

Y10 TNV KOTATOAEUNOT| TG AONAMTNG EPYACIOG.

AgVTEPO EMKOLPOTOINUEVO TPOYPARLOL
Noupprog 2010

Q¢ mpog TG SapBpotikég petappubuicelc oty ayopd epyaciog, ©T0 SEVTEPO

EMKOPOTOMUEVO TPOYPOLLLLE TOV MVnpoviov emavoAapPivovTol Kol GUYKEKPUYLEVOTO0VVTOL

TPONYOVLEVES dECUEVTELS OAAG avorapBavovTol Kot VEES.

1. Tpomomowmcelg tov N. 1876/90 (apBpo 10) mov aeopovdv vmepicyvon TOV
enmyepnoak®v ZXE évavtt tov KAadIK®V Kot entyelpnolokdy XXE.

2. H dpon tov apiBuntikod kprrmpiov twv 50 gpyalopévmv yio cOVOYT ETLXEPNGLOKNG
>YE (N. 1876/90 épbpo 6.1.B).

3. H xatdpynon mmg duvotottog emEKTOONG TOV KAUSIKMY KOl OHOOETOYYEALOTIKMV
Y2E, og emyelpnoelg un HéEAN twv pyodoTik®v cuvoéopmv (N. 1876/90 dpbpa 11.2
won 11.3)

4. H 3106QHaAoN TG «CLUUETPING MG TPOG TO SIKOUMULO TPOGPVYNG OTN ST Ol

5. H avadopydvoon tov OMEA pe dacediion aveéaptnoiog tov amd v Kvpépvnon,
N obvotaon véov A.Z. tov OMEA omoteAoOUEVOL ATOKAEISTIKA OO TIS OPYOVOGELS
TOV €PY0d0TOV Kol TOV pyalopévev Kol OHOQMVi, oTnyv €mAoyn ave&aptnTov
[Tpoédpov.

6. H eméktaom g ypOVIKNG TEPLOOV YO TNV TPOCWPIVI OTAGYOANGT, LLE TPOTOTOINOT)
™G OYETIKNG vopobeaiog.

7. H xatdpynon tov avénuévouv wpopsBiov yio Tovg LePIKMS AmacOAOVLEVOVG.

8. H 6éomion evdg mo evéMKTOV GUOTHUATOS JLEVOETNONG TOV YPOVOL EPYAGIOG KOl TOV

oLGTNUATOG EpYaciag pe Papdieg pe tpomomoinon tov N. 3846/10.
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Tpito cMKUIPOTOMUEVO TPOYPUNLLT.

Defpovaprog 2011.

210 TPITO EMKOUPOTOMUEVO TTPOYPULLLO, Ol OECUEVGELS KOl EMAVOOEGUEVGELS, TTOV

aQOPOLV TIG JPOPMTIKES HeTappLOUIGEIS 6TV ayopd epyaciag, mepiapupdvouy:

1. Tnv enéktaon tov Xpovikoh SCTNUATOG GOVOYTNG GLUPACE®V €PYACIOG OPIGUEVOL
¥pOvov Kol TV gveléion ot d1eVBETMON TOV YPOVOL €PYACiO, TPOTOTOIDOVTOS TN
oyetikn vopobeaia.

2. Tmv amlomoinon tng vopobesiog Yoo cOGTACT] EPYOUTIKOV COUATIOV GTO EMIMEIO TNG
emyeipnong.

3. Tmqv mpowbnom, moapaxorovOnon ot afoddynon g mopeiog TOV  EOIKOV
EMYEPNOK®OV SLUPAGE®V, TN S10GQAAOT) OCTE VO, UMV VITAPYEL TUTTIKO 1) OVGLUGTIKO
KOAvpa mov Ba wapeumodifel ) chvayrn Tovg, ALY Kot aVTEG VO GUUPBAAOVY «oTNV
evbuypauon tov cbdv pe v eEEMEN TG TOPAYOYIKOTNTOS OF  EMIMESO
emyeipnongy. Ilpog tov okomd avtd, avarapPdverorl kot ekmovnOel n oyetikn kbeon
a&loAdynong.

4. Tnv avédnyn déopevong dote va mpowbnbel omowdnmote oAAayn amoitnBel ot
vopoBeoia v 11 cVALOYIKEG cupuPdoelg, oty Kotevduven g dlevkdAVLVONG NG

peBoroyikng eveMéiag oe eminedo emyeipnong, émg tov lovAlo tov 2011.

T£T0pTO ETIKOLPOTOIMUEVO TPOYPUNLLAL.

IovMog 2011.
210 4° emKOPOTOMUEVO TPOYPOUUO TTEPLEYOVTIOL OVOPOPES GE TPOTYOVUEVES, UN

vAomompéveg KoBMG Kol VEEG OECUEVOELS MG TTPOG TIG dupBpmTikég petappudpioelg oty

ayopd epyaciog Kot o1 0moieg eWOIKOTEPA AVOPEPOVTOL:

1. Xmv tpomomoinon tng vopobeciog y TG ovpPdoelg opiopévov ypdvov pe TV
Béomion €0IKOV cuuPdcey epyaciog OpIGHEVOL YPOVOL Yo TOVG VEOUS HE HoBo
KotdtePOo and ta eAdytoto g ETZXE.

2. Zmv omlomoinorn tng vopobesiog yio cbOTACN €PYOTIKOD GOUATEIOV GE EMIMESO
emyeipnong.

3. Zmv olokAnpwon g HeToppYOUong ywo TV evduvvdupmon g Embedpnong
Epyoaciog pe mpocdlopiopd TocoTIKOV 6TOYOV EAEYX®V, KOODS Kot otV a&loAdynon
NG OMOTEAECUATIKOTNTOG TOV GYETIKOV VOOV LE OKOTO TNV peTapdpemwon tov XEIIE,

€EL UNVEG LETA TNV YNPLOT) TOV GYETIKOV VOLOV.
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4. Ztnv ekmoOvNong TAOTIKNG HEAETNG LLE OVTIKEILEVO TIG YPNUOTOOTKOVOLIKEG EMMTMOGELS
O0TO GUOTNUO TNG KOWMOVIKNG 0CQAIAONG oG evoeyopevng peimon kotd 10% tov
ACGPOUAGTIK®V EICQOPAV GTIS EMXEPNGELS TOL ol KaBLEPDOGOLV TNV KAPTO EPYUTIOG.

5. Zmv gmavdAnyn g décpuevuong Tov agopd TV a&loAdynon tov Tpoddov Tov BeGoV
TV eWkdVv emyepnoenv XXE, ot dlevkOAvvon g oOvoyng Tovg Kot o1

vopoB€tnomn Tuyov avaykainyv aALLY®V 6TO GUGTIN GVAAOYIKAOV SLOTPAYLLATEDGEWDV.

4.4. Mvnuévio — 228

DeBpovapro 2012
Ouwg and 10 eOwvonwpo tov 2011, kot agod €ovv pecsoraproet otig 01/07/2011 n

ynowon tov MeconpdBeopov [MAasiov Anupociovopkng Iposappoyng 2012 — 2015 (N.
3985/11) xon m ymoewon tov N. 3986/11 mov mepiéyetl o «emeiyovta PHETPA EPOPLOYNG», TO
TPOYPOUIO TEMKE TEPIEPYETOL OE €UMAOKN, TOL Ba €pBet apykd pe TIC amOPACES TOV
Evponaikodv Zvppoviiov g 26™ — 27" Oktofpiov yo ™ peimon tov dNpdciov xpEovg

(PSI) ka1t cvvaym véag davelakng cvppacng vyovg 130 dic. €.

Mo v vAomoinon TV TAPUTAV®, 1 YOPOU EICEPYETAL OE VEES OATPAYLATEVCELS LUE
™V TPWEP €MOMTEID, 1M TEMKN KATOANEN TOV OMOI®V OMOTLIMVETOL GUVOAMKE oTtov N.
4046/12, o omoiog gumepiéyel T0 GHVOLO TV SECUEVCEMV TNG YOPOS Yo TNV avadldpOpmon
TOV YPEOVC KoL OVTOAAQYT TV EMAMNVIKOV opoAdyav (PSI), 1o véo avabewmpnuévo Tpdypoppo
ONUOGLOVOIKNG TPOGAUPLOYNG £m¢ To 2015, Ta HETPA Yo TO XPNUATOTIOTOTIKO TOUEN, KAODG
KoL TO TPOYPOLLO TOV SPOPOTIKOV 0AAAYDV HEPOG TOV 0TOi0V amoTEAOVV 01 TapeUPACELS

oTNV ayopd £pyaciog Kol 6Tovs ebovg.
210 eMINESO TV EPYUCIOKDOV GYEGEDV, TO LETPO OPOPOVV TPEIC YEVIKES KATNYOPIES:

1. AwpBpotikd pétpa yio To €TIMESO TV GLALOYIK®OV GLUPACEW®V.
o AugpKeld T@V GLAAOYIKOV CLUUPACEMV KOl avoBE®PNOT TNG CUETEVEPYELNG):
a. Olgg o1 ouAroyiKéS oupPacelg Ba Tpémet va xovv PHéEYIoTn S1apKeLd 3 ETMV.
b. Ot cvAloykég cupPdoelg mov VIEapyovy Mo Yo 24 uveg 1 TepLeadTePO, Ba AnEovv

oL apyotepa amd 1o 1 £10¢ amd TNV Yyne1om Tov VOLOVD.

28 28 TTavaying Kuplaxovhag Ztédeyog EIEAA, «kEPTAXIAKEY XXEXEIX META TO MNHMONIO
IMMANOPAMA THX METAPPYOMIXHY THX EPTATIKHEZ NOMOGOEZXIAX 2010 — 2012», ®gfpovapiog
2012, www.eiead.qgr/publications/docs/EIEAD arthra kai_meletes 2-2012.pdf, 2eA. 12 — 15.

51



1)

2)

H nepiodog ydprrog petd t Anén g cdupaong peidvetor and toug 6 uves otouvg 3
UNVES Kol

Ye mepintoon kotd v omoio dev givor dvvatn M emitevén poG vEAG GLAAOYIKNG
ocvpupaong petd and mpoomdbeleg POV pUnvadv, N apoPn Ba eroavérbel oto Pacikd
oo ovv To TOPOKATEO YEVIKA emdOpaTo (0pYOOTNTOS O VLANPECIQ, TEKVOUL,
ekmaidevong kot emkwvouvotntag). Avtd Ba  cvveyicet va woyvel péYpL va
avtikatactodel amd dpovg mov kabopilovy (o véa cLALOYIKN CLHEOVia 1| o€ VEQ
atopikn cvppaon.

Apon ¢ «povipdTNTog) 08 OAEG TIG Tapadootokés cVUPAcels o OAeg TIg etatpieg. H
véa VOIKN d1dTaén Bo LETAHOPPAOCEL QVTOUATMG TIG GVUPACELS 0PIGUEVOL YPOVOL (0L
omoieg opilovtar wg &yovoeg AMEN katd 10 Oplo NAkia An ) cVvToln), o€ GLUPACELS
adPIoTOL YPOHVOL Y10, TIC OTOTEG 10X HOVV 01 KAVOVIKES J1OOIKOGIES OMOAVGNC.

[Tayopo g «opipavongy mov tpoPAénetal amd 0 VOUO 1 TIC GLAAOYIKEG CLUPACELS
(ko avapépovtal o OAES TIC AVTOHOTES ALENCES TV HoBmV pe Baon tov xpdvo),
péxpt avepyia va méoetl kdtw and to 10%.

E&bAetyn ¢ povopepovg mPospLYNG o€ JTNGio, EMTPEMOVTOG OUTHOELS Y10, TN
dutnoio pévo €dv cuvavovv Kot o 000 cVUPoAAdueva pépn. Ty dw otryun, pe
vopo 1 eyKOKA10 dtevkpvilet ot

Agv gmurpéneton ot SoutnTég Vo 10Gyovy Kamotla d1dtadn yio. pmdvous, emdOUaTo 1
GAAeC amolNUIDOCELS KOl (OC EK TOVTOV UTOPOVV VO OoPaivovtal HOVo Yo T0 Pactkd
oo ko

Oa mpémer emiong va AapPdavovior vwOYN T OIKOVOIKG Kol YPNUOTOTIGTOTIKA

{ntpoTo fe To VoK.

[Tpocapuoyn tov Katdtepov HoBov. Avtd Ba Bondnoet va dwwcporotel 6Tl KaODS

npocappoletar 1M owovopio Kot Ol GUUPACEL; GCLAAOYIKNG  STPOyUATELONG

OVTOTOKPIVETOL OTIS OAAOYEG, Ol EMXEPNOES Kol Ol LWAAANAOL dev Ba Ppebodv

deCUEVUEVOL GE VO KOTOTEPO Op1o (Kat €va Oplo o omoio givor TOAD LYNAO cg debvn

GLYKPLoN)

H xvBépvnon Ba vopoBetnoet:
. Apeon emavevBuypdupion tov emmESOV TOV KOTOTEPOL HioBov mov kabopiletan

amo v €6vikn yevikn cvAloyikn cOuPacn kotd 22% oe 6Aa Ta enineda PAcel TG

52



TPOLTNPEGIOG, TNG OIKOYEVEWKNG KATAGTOONG KoL TGOV MUEPNCIWV/Unviaioy
eOdv.

To mhyoua tov KOTOTEPOL MWGOOVL PEPOG WEYPL TO TEAOG TNG TMEPLOSOL TOV
TPOYPALLOTOG.

Emumiéov peiwon 10% tov KotdTotov poebod yio Toug véous, n omoia Ba 1oyvet
YEVIKA Kot YopPic mEPLOPLoTIKovg 6poug (Yo dtopa Katm Tomv 25 etdv). Ta pétpa Ba
dMGoVV TN duvaTdHTNTO UEIMONG TOL KOTAOTATOV TOV HoBoV o GY€omn LE TOVG
avtoyoviotég pog (Ioptoyaiia, kevrpikn kot NotioavatoAiiky Evpomn). To pétpo
avtd Bo Ponbnoer oV AVTIHETOTION NG LYNANG avepylag TV VEmvV, TNV
amocyOANOT TOV ATOP®V oTa TEPOdPLo TG ayopds epyaciog Kot Ba evBappivel
NV 0AAOYN OTO TOV AVETIOTLO GTOV EMICTLO TOUEN EPYOGIOG.

Moadi pe Tovg Kovovikovg Taipovg Ba cuvtaybel Eva cagég ypovodtaypaLLa yio
N AETMTOUEPT] OVOUOPP®ON TNG €BVIKNAG OLAAOYIKNG ovpPacng €o¢ TO TEAOG
IovAiov 2012. Avto Ba evBuypapicel T0 TAOIGIO TOL KATMOTEPOL WIGHOV TNg
EALGOaG, dnAadr| ) Stuo@dAon €vOG eViaiov SIKTVOV OGOAAELNS Yol OAOVG TOVG

VTOAANAOVG,.

[Ipocapuoyn tov un peboroykov ko6cTovg epyasiog. [a va Bonbnoet (n Kvpépvnon)

m

peimon tov pn poboAoykov kdoTOovg Ko TV g€vBAppuvon g amnacyoinons Oa

evbuypapicel 1o Poporoykd Bapoc oty epyacio otnv EAAGSa pe avtd cvykpicipuov

EVPOTOTKAOV YOPDOV:

H xvPépynon Ba Beomicer vopobecio yio ™ pelmon TOV €1GQOPAOV KOWMOVIKNG
ac@IAoNG Yoo Toug £pyodotec tov IKA katd 5 mocootwaieg povadeg ko Bo AdPet
HETPO OOTE VO O10GPAAIGTEL OTL 1 peiwon avtn dev Ba Exel ONUOGIOVOUIKY ETIATMOOT).
Ot ewopopég Ba petwbodv pudvo otav €ovv Anebel to amopoitnto péTpo yio vo
KoAVPBOVV 01 peldoelg and ta £6oda. Ta péTpa Yo T XpPNUATOSOTNON TOV LELDCEMV
Ba vopoBetnBov oe dvo atddwa. IlpdTo, g Tpoamattovevn dpdcm, 1 KuPEpvnon Ba
vioBetnoet vopobeoia yuo va kKAeicovv pikpd Tapeio £101ko) 6KomoH TOV ACYOA0VVTOL
pe Kowwvikég oamdveg pkpng mpotepardtrag (OEK, OEE) pe o petoPotikn
nepiodo mov dev Ba Eemepvd tovg 6 pnvec. Agdtepov, €mg téhog ZemtepuPpiov, M
KuPBépvnon  Bo  mpooapupdoel TG OLVTIAEELS  (TPOCTOTEVOVTOG — TOVG
yopnAocuvvtaglovyovg) kot Ba dtevpivel ) Paon yio T elompadn E16QOPHOV.

Q¢ mpodcheto pétpo, g 10 TéAOg LemtepPpiov, n kuPépvnon Ba etodost oe pe
OLVEPYOGIO E TOVG KOWMVIKOVS ETAIPOVS L0 AVOAOYIGTIKY UEAETY] OXETIKA LE TOV

TPMTO TLADVO ETAYYEALOTIKOV GUVTOEIOO0TIKMOV TAUEIMV G eToupieg pe veepPoAko
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KOOTOG KOWMVIKNG Ooo(QAAlong (0 OYEom UE OLYKEKPIEVES EMYEPNOES 1)
Brounyavieg mov kaAvrTovion amd 1o IKA) kot Ba opiotikomomoet Evav KatdAoyo pe
OLYKEKPIUEVES TPOTAGELS YioL TV €EGAEWYN QVTNG TNG SOPOPAS LE OMHOGIOVOUIKA
0VOETEPO TPOTO.

4. Emnodpeveg evépyeteg. H kuBépvnon Ba emiokonel o€ cuveyn BAcT To OTOTEAEGLOTO QVTMV
TOV UETPOV OTNV ayopd €PYOCIOC Kot GTO avé povada KOGTOC e€pyaciog kol €6v
ypewotel, Bo AdPer Tpdcsbeta dapbBpmTikd péTtpa yoo v devkoAlvvOel 11 GLALOYIKN
SmPAyIATEVGT), DOTE VO SICPOALGTEL 1] EVKOUYiN GOV Kot VYNAITEPT amAc OANON.
Edv péypt 1o 1€hog tov 2012, ta. amoteAéopata 6TV ayopd Oev £XOUV OMOTEAEGLOTO

161e Oa e€etaotel N TEPITTOOT MO AUEC®V HETPWV.

45 Mvnyuévio — 3%

Nosuppro 2012

1. Néo cvoTnue S1epdpPEMONS TOL KATOTATOV Hcfod Kol KOTOTATOL NuEPoptcdiov

Y0 TOVG EPYALONEVOVS TOV 1OLMTIKOD OIKAI0V OANG TNGS Y DPOS.

e Me v mapovcsa ddtoln Beomileton véo cvoTHo KOBOPIGHOD VOULOD KOTMTOTOV
ucBol vroAAMA®V Kot nuepopicdiov gpyatoteyvitdv, To omoio tifeton oe WYL Ao
mv 01/04/2013. Evtdég tov mpmtov tpipunvov tov 2013 Oeomileron pe mpdén
VTOVPYIKOV GLUPOVAIOL M dtadKasior SHOPP®CNS VOUOBETIKGOV KoBopiopévoL
VOUYOL KOTATATOL HGHol Kot KoTdTEPOL Nuepopictiov yia toug epyaldUeEVONS TOV
WOTIKOY dkaiov OANG NG YOpag, AapPdvoviag vadym TNV KATAoTOON Kol TIG
TPOOMTIKEG TNG EAANVIKNG owKovopiag, TG ayopds epyaciog (Wiowg g mpog Ta
TOGOOTA ovepyiog kot amacydAnong) kot v dwfovievon g KuPépvnong ue
EKTTPOCMONOVS KOWMOVIK®OV TPV, €EEOIKEVUEVOVS EMGTNIOVIKOVS, EPELVNTIKOVG

Kot Aowovg gopeic. Katd to A tpiumvo tov 2014 1o chotua avtd a&loroysitor mg

ZYEQHMEPIAA THE KYBEPNHIEQY THE EAAHNIKHE AHMOKPATIAY, «<NOMOX YII’ APIO.
4093/2012», Ap. dOAov 222, 12 Nogpfpiov 2012, Zer. 5611 — 5614.
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TPOG TNV amAOTNTO Kol 6TafePOTNTA TG EPAPUOYNG, TN Helmon Tng avepyiag, v
avEnon g amacyOANoNG Kat T BEATI®OON TNG AVIAYOVICTIKOTNTOC.

Méypt ™ ANEN ™S TEPLOAOL OIKOVO KNG TPOGAPLOYNS oL TpoAémovy Ta Mvnudvia
nov mpocapudlovior 6to v. 4046/12 kot ot ETakoAoVBOVGES TPOTOTOMCELS AVTOV
kaBopiletar o VOpOG KOTMOTOTOC HGHOG TV VTOAANA®V Kol TO TMpepopicOio
EPYOTOTEYVITOV OG EENG:

Mo tovg vweAAAovg ave TV 25 eTdV 0 KoTdToTog HicBog opiletor 586,08 € kot yuo
TOVG EPYATOTEYVITEG AV TV 25 gtV opileton o€ 26,18€.

Mo tovg VTEAAAOVG KAT® TV 25 £TOV 0 KoTOTOTOG HicBdg opiletarl 510,95€ kot yu
TOVG EPYOTOTEYVITES KAT® TV 25 €T®V 0 KaT®TATOS NUEpopicbio opiletar og 22,83€.
1) O katd 10 Gve KOTOTATOS HGH0G TOV VICAANA®V Ave TOV 25 eTdV TPOoGovEAvETIL
pe moocootd 10% yio kabe tpietion TPpoHmNPesiog Kol WG TPELS TPIETIEG KOl GUVOAKE
30% vyio mpobmmpecio 9 €TOV Kot TO KATOTATO NUEPOUITHIO TOV £PYATOTEXVITOV GV
TV 25 gtdv Tpocavidvetal pe T0cootd 5% Yo KAOe TpleTion TPOHTNPESIng Kot MG
£Eng tpietieg kot ovvorkd 30% Yo Tpodmnpecio 18 etdv kat dvo. i) O katd to dvo
KOTAOTATOG HGBOG TOV VITOAANA®V KAT® TV 25 £T®dV Tposavéavetat pe mocootd 10%
v pio tpletion wpoimnpesiog kot ywoo mpodmnpecia 3 €1V Kot Gved TO KOTAOTOTO
NUEPOUITOI0 TV EPYOTOTEXVITOV KAT® TV 25 €TV mposavéavetat pe T0cootd 5%
v KaBe Tpietia kot Emg dvo Tpletieg Kot cuvoAkd 10% yia mpovmnpesio 6 Kot dveo
ETOV.

Ot oc aveo mpocavénoelg mpobmnpesiog katafdriovtar oe  epyaldpevo e
TPoHTNPEGio. G€ OTOOVONTOTE EPYOOOTN KOl UE OTOLOONTOTE EWOIKOTNTA, Y10 LLEV TOVG
epyaToTEYVITEG LETA TNV SLUTANP®OT Tov 18% €Tovg TG NAKiaG TOVS, Yo O€ TOVG
VITOAANAOVG PETd T cuumAnpmaon tov 19°° étovg g nAikiog Tovg Kot 1oyhovy yo TNV
cvoumAnpwdeica vanpecio v 14/02/2012.

[Tépav omd g punvwaiog TOKTIKNAG Tpocavénong A0y mpoimmpeciog Kopio GAAN
npocavénomn doev mephapPdvetar 6To VOUOBETIKMG KOBOPIGUEVO KATOTATO HGBO Kot
nuepopico.

. Atopkég ovpupdoelg epyaciog Kot cvALOYIKEG cvuPacelg epyaciog kdbe eidovg dev
emupénetor va opifouv pnvioieg TOKTIKEG amodoYEG N TMuepopicbio  mAnpovg
amooyOANONG KATAOTEPO OO TO VOUOOETIKOG KOOOPIGUEVO KOTOTOTO oBd kot

nuepopico.
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2. Anolnpioon améivong WLOTIKOV VIOAMA®V pe oyéon gaptnuévig gpyaciog

a0picToL Ypovov.

1) H xatayyelio ocOppacng epyaciog 01mTIKOD VTOAAAAOV e GYEon epyaciag aopioTov
¥PpOVOL, dudpkelag mEpaV TV dmdeka (12) unvav, dev yivetor va mpaypotomombei
Yopig mponyoHevn £yypapn Tpoedonmoinon tov gpyoddTn, Kot 1 onoia Ba 1oyvel amd
TNV ENOUEVT TNG YVOGTOTOINGONG TNG TPOS TOV EPYAULOUEVO LE TOVG EENG OPOVG:

e To vroAdniovg mov £xovv vanpeToel omd dddeKa (12) «GVUTANPOUEVOVCH) UNVES
€m¢ 0v0 (2) €, amarteitan mpogwdonoinomn evog (1) unvog Tpwv v andAivon).

¢ To Tovg VTEAANAOVG TOV £XOVV VINPETHGEL OO dVO (2) £T1 GLUTANPOUEVE EOC TEVTE
(5) €, amouteiton Tpogbomoinomn 6v0 (2) uUvav TP TV amdAve.

e To toVvg VIEAANAOVG OV €xovV LINPETOEL and TEVTE (5) £ cCLUTANPOUEVE £MG
déka (10) €, amorteiton | Tpogdonoinon POV (3) uvav Tpv v andAvon.

e To toVg VIAAANAOVG OV Eyovv vanpPeToEl and déka (10) £t copmAnpopéva Kot

dvo amoteiton TPoEgWoToinon Te66dpmV (4) UNVOEV TPV TNV oTdALGN.

Epyoddtnc mov mpoeidomoiet yyplomg tov epyalOUEVO KOTA TOV aVOTEP®V, KATAURUAAEL

OTOV ATOAVOEVO TO NUICL TNG KOTA TO EMOUEVO €0APLO TOL TAPOVTOS ool nuimong.

2) O gpyoddTNG MOV TOPAUEAEL TNV VTOYXPEMOT TPOEWDOTOINCNG Yo KOTOyYEAiD
ovupaong epyaciog aopioTov ¥POVOL 1WBIOTIKOD LIOAAMAOL Oo@eidel vo KoTaPdAet

OTOV OmOAVOUEVO amolNUi®on amdAVoNG O KATOTEP®V, EKTOG AV OPEIAEL LEYUADTEPT

amo{nuimong Pacel copuPaong N edipov wg e€ng:

IMINAKAX ATIOZHMIQXEQN YITAAAHAQN
Xpovog vimpeciog otov 1810 pyoddn [Moc6 amolnuimong
1 é10¢c ovumA. €wg 4 € 2 umvov
4 &1 ovum. €wg 6 € 3 unvov
6 £t ovpumh. £0¢ 8 €t 4 umvov
8 £ ovumd. m¢ 10 ém 5 umvov
10 émn cvum. 6 unvov
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11 émn ovum. 7 unvev
12 ¢ ovum. 8 unvav
13 ém ovum. 9 umvov
14 ¢ ovum. 10 unvav
15 étn ovum. 11 pmvov
16 £t kot dvo 12 pmvaov

O vroAoyopndg ™G G dve amolnpimong yivetar pe Paon TG TaKTIKES amod0YES TOV

TEAEVTOIOV VIO KOOEGTMOG TANPOLS ATACYOANCNC.

3) T Wwrtikodc vroAMAOLG pe oOxéom €pyaciog oopicTov ¥povov, Tov MoN
AmOoYOAOVVTOL KOl £XOVV GUUTANPMOGEL 6TOV 1010 €pyoddTn MPOHTINPESio Ve TV
dekoentd  (17) etov, «wotafdrietor  amolnuioon amdAvong emmAov NG
TPOPAETOUEVIG GTO TPONYOVUEVO €0GPI0 amolnUiwong, OTOTEINTOTE KL oV aroAvBohv

Katd v e&ng avaroyia:

INa 17 € mpoinmpeciog cupum. I unvég amolnuioon
INao 18 € mpoiinmpeciog cupumA. 2 unvav armolnuimon
Mo 19 ém mpoimmpecio GupumA. 3 unvov anolnuioon
INa 20 € mpoinnpeciog cupumA. 4 umvov arolnuioon
INa 21 ém mpoiinnpeciog cupumA. 5 unvev arnolnuioon
INa 22 ém mpoiinmpeciog cupumA. 6 unvov arnolnuioon
INa 23 ém mpovinmpeciog cupumA. 7 unvov ornolnuioon
INa 24 ¢ mpoinmpeciog cupumA. 8 unvaov amolnuicnon
INa 25 ém mpoiinmpeciog cupumA. 9 unvav arolnuioon
INa 26 £ mpoinnpeciog cupumA. 10 unvaov amolnpioon
INa 27 € mpoinmpeciog cupumA. 11 pmvov arolnpioon
IMa 28 ¢ mpodnnpeciog kot ave 12 umvaov amolnpioon
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Mo tov avetépwv vroroyiopd Aoppdavetot vroyn:

O yp6vog mpobmnpeciag mov £xEl CLUTANPMOCEL O VIGAANAOG KOTA TNV ONUOGiELoN
TOV TOPOVTOG aveEApTNTa 0md TO YPOVO aAmOAVGNG TOV Kol
Ot TakTIKéG amodoyEC TOV TEAELTAIOL UV VIO KOOEGTMOG TANPOVS ATOTYOANOTG TOV

dev vrepPaivouv 1o T0Go TV 6V YMadwv (2.000) evpd.

Katatpnon adsiog.

Emutpénetan ko’ efaipeon, m katdTunon tov xpoévov odeing €vtOg TOv  0VTOV
nueporoYlaKoy €tovg oe 600 meplddovg, efantiog Wwitepa cofapng 1 eneiyovcog
avdykng g enyeipnong N exkpetddievons. e kdbe mepintwon 1 TpMOTN TEPIOS0 TNG
adeiag Oev umopel va mepthopPaver Aryotepeg tov €61 (6) epydoiumv nuepov eml
eCoanuépov efdopadiaiog epyacioag ko tov mEvie (5) gpydoipuov nuepdv eml
TeEVOMUEPOL 1) TPOKEWEVOL TTEPT AVNAKOV TV dMdeKa (12) epydoiumv nuepov.

H «katdtunon tov gpdvov adeio emTPEMETOL KOl OE TEPIGGOTEPEG TV OVO TEPLOI®V,
amo T omoieg M pion weprhapPdvel TovAdyiotov dddeka (12) epydoyieg nuépeg eml
eCanpépov efdopadiaio epyaciog kot déka (10) epydoipeg nuépeg, eni mevOnuépov, 1
npokeévoy mepl evniikmv dmdeka (12) epydoiec nuépeg, petd amd yypaen aitnon

TOV £pYalOUEVOL TTPOG TOV £PYOdT).

Edd, oe TEPIMTOOELS EMYEPNOEOV TOV OTACYOAOVV TOKTIKO KOl EXOYIOKO TPOCHOTIKO

Kol TApoLG1AlouV 1010iTEPT] CMPELGON  EPYOUGIONG TOV OPEILETOL OTO €100G 1) GTO AVTIKEILEVO

EPYACIDV TOVG, GE CLYKEKPIUEVT] YPOVIKT TTEPI0O0 TOVL £TOVG, YO TO TOKTIKO TPOCMOMIKO, O

€PY0d0TNG duvetal va yopnyel o tunua g adeiog tov déka (10) epydoipumv nuepdv emi

nevOnuepov 1 dddeka (12) ent eEamuépov, 0TOTEINTOTE EVIOG TOV NUEPOAOYIOKOD £TOVC.

H aiton avtq tov gpyaldpevov, KobmG Kol 1 amd@acn Tov €pYodOTn OEV OIOLTOVV

aitnom €ykpion amd v oppodie vanpecio tov XEIIE, dwatnpovvtal oty emyeipnon eni

névte (5) £ kou glvan ot 61d0eon tov EmBewpntodv Epyacioc.
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XYMIIEPAXMATA

d1avoviag Aoumdv 610 TEAOG TNG TOPOVGUS EPYUCING, OMIGTOVOLVLE 1| OIKOVOUIKY
avamTuén etvar amopaitnT) OoTE Vo Uropel vo avamtuyBel o xopa, YU ovtd amotelel Eva

a0 TOLG MO GTOVAAIOVE GTOYOVS TNG OIKOVO KNG TOAMTIKNG KAOE YDPOC.

Ot mapdyovteg mov ennpedlovy TNV OKOVOIKY ovAmTtuén eivatl ToAAol OTwg yempyia,
Brounyavia, texvoloyio, VAIKO KEPAANO K.AT. £vaG OmO TOLG CNUOVIIKOTEPOVS TTOPAYOVTES
etvat kot 10 avBpdTIVO KEPAANL0. ZTNV GHGN VILAPYOLV OAN Tl LAIKG aryadd, Ta omoio pmopet
va a&lomomBovv KatdAANAo dote Katd cuvémela va £pBet 1 avamrTuén, oAAd avtd dev gival

duvaTOV Yopic ToV avBpdTIVO TapdyovTa.

Otav emkpatodv oty emyeipnon KoAEG €pyOCIOKEG GYECELS VIAPYEL €va KA{LQ
QUMog, €MKPIVEWNG, EUMIGTOGUVIG Kol ouvepyaciog pHetald Tomv epyalopévov Kol TmV
epyalopévav pe Tovg £pyoddTeg Kot to ouvokdta. Otav dev VIApPYoVV KOAES EPYOCLOKES
oxé0eIC PHECH OTNV EMYEIPNON O JEIKTNG TOPAYOYIKOTNTOS UEIDVETOL apd OeV LIAPYEL KoL

avamTuén.

Ot gpyoddteg mopokivouv Tovg epyalOUEVOVG (OCTE Vo YivOuv  TEPIOCOTEPO
OOTEAECUOTIKOL KOl TOPOAYOYIKOL GTNV OOVAEWD TOVG, He amoTéAecpo va ovénbei m
TOPAYOYIKOTNTA Kot vo pBel avamtuén oty entyeipnon kot oty ydpa. H mopakivnon tov
epyalopévav yivetal pe d18popovs TPOTOVG OO UTOVOLS, YPMUOTIKEG apoPBES, emaivovg,

TPOAYWOYEG K.AT.

XTIC onuePVEC emMOYEG Ol €PYACLOKEG oxéoels €yxovv oAAGEel. Ot emyelpnoelg
0T0YEVOVV VO TPOGOPUOGTOVV GTO KMUO TV 0AANY®DV TTOV YiveTal HE TIG AYOTEPEG OLVAUTAOV

ATOAELEC. AV eV KATAPEPOLV VO TPOGUPLOGTOVV £YKOUP®OS TOTE SLGTLYMG Ba KAeicOLV.
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