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HEPIAHYH

AvTtikeipevo ¢ mopovcos TTVYKNG EPYNCING €Vl Ol OTKOVOUKEG GUVETEIEG OV
Exouv ot e€ayopEég Kol 01 CLYYMVEVCELS KOOMDS KAl Ol EMATAOGELS TOV OVTEG EMPEPOVY OTIG
ePYOCIOKEG OYECELS. ZKOTMOG €lvarl va HEAETNOOVV Ol OIKOVOIKEG GUVETELES, OeTikéC Ko
APVNTIKEG KOl TOVTOYPOVO Ol OAAOYEG TOV VLEICTAVTIOL OTIC EPYUCLOKES OYECELS OTI

e€ayopalOUEVES KOl GUYYMOVEVOUEVEG EMLYEIPTOELS.

Mo va emrevybel o mopamdve okomdc Bewpndnke O6TL B NTOv KOAO opywd va
avaAvBolv ta yeviKG otoleios TV €£0yopdV KOl GLYYWVELGEMV KOl OTN] GULVEXEWL VO
peAetnBohv TPMTO Ol OIKOVOUIKEG GULVETEIEG KOl KOTOTY Ol EMMTMOCEIS OTIG EPYOUCIOKES

oxéoelc. [a 1o Aoyo avtd N epyacio yopioTKe o€ TEGGEPA KEPAAMLAL.

Y10 mp®TO KePAAao Odivovror Ta yevikd otolxeion yuo TG e&oyopéc Kol TIC
OLYY®VEVCELS, TOPATIOETOL 1] IGTOPIKY| TOVS TOPEin KABMG Kot 01 KoTnyopieg d1okpicedg TOVG.
Avoivovtotl 51e£001KA TOL KPLTPLOL LLE TO OO ALTEG AEIOAOYOVVTOL KO LEAETAOVTOL OL AOYOL

Y10 TOVG OTTO10VG ATOTLYYAVEL Lol EEQYOPE M LLLOL GLYYDVELOT).

210 0e0TEPO KEPAAOO OVOADOVTIOL Ol OIKOVOUIKOL Topdyovieg ot omoiot &ival
VIEVBVLVOL V1oL TV TPAYLATOTOINGN oG EEAYOPEG 1) CLYXMVEVLONG Kot divovTat Ta KivTpa e
T 0moio aVTEG emTVYYAvovTal. Epguvdvtot eniong kot avaidovol 1060 ot Betikég 660 Kat ot
OAPVNTIKEG OIKOVOUIKEG OULVEMELES TOLG Kot TEAOG TopatifeTor €pguva TOV WOTITOHTOV
gpyaciog OOV KATOYPAPOVTAL Ol OIKOVOUIKEG EMUTTMCELS TOV £EAYOPMV KOl GUYYMVEVCEMV

OTIG EMNVIKEG emyepnoels katd to 2004-2005.

Y10 1pito KePAAOO ovoAVvOVTOL OEE0OIKA Ol EMMTMGES TV e&oyopmdV Kol
CLYY®VEVCEMV OTIG EPYACLOKEG GYEGELS KOl 6TN O101KNo™ ToL avOpdmivov duvapkov. Ereion
0l EMATMOCELS AmO TNV UEAETN JAMIGTOONKE OTL Ogv TV HOVO BeTIKEG OAAL Kot apVNTIKEG,
Y. T0 Adyo avTd mapaTEONKAY Kol 01 TPOTOL LLE TOVS OTTOIOVE UTOPOVV VO AVTILETMOTICTOVV.
Téhog kou o€ avtd 1O KePAAao Olvetar M £€pguva TOL WOTITOVTOL €pyaciog Omov

KOTAYPAPOVTOL Ol EMATAOGEL TOV £E0YOPDV Kol GUYYOVEVGEDV OTIS EPYUCLUKES GYECELG.

Y10 TéTOPTO KOl TEAELTOHO KEPOAOIO KpiOnke avaykaio vo gpguvnBoldv ot evépyeleg
TOV TTPOyUaTOToincay pio Tpamelo Kot [io EAANVIKY] ETLYEIPTOT OTO YOPO TV eE0yOpdOV Kot
CLYY®VEVCEMV MOTE VO, SOVUE TPOKTIKA TIG EMUTTOOCEL TOVG GTO. OUKOVOUIKE TOVG KOl OTIG

EPYOUCLOKEG GYECELG TOVG.
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EIZXATQI'H

To @awodpevo tov EEayopdv Kot Tov Zuyyovedoewmv arotedel Paciky TopaUeETPO T®V
oLyypovev e€eMEemv 6T0 TEGIO TOV OIKOVOUIKOD OVIOYMVIGHOV. ZOUEOVO HE TN GYETIKN
debvn Pploypagia, oTig HéEPES oG GLUVTELEITOL 1IGTOPIKA TO TEUTTO KOO TV EEayopdv Kot

TOV ZUYXOVENGEWMV LE YPOVIKT apetnpia TIC apyés g dekaetiog Tov 1990.

Mo va peienBodv ot owovoulkés emmtdoelg, ot E&ayopéc kot Zvyymvevoelg

cuvnOwG opadomotovvTon Kot aElohoyovviotl pe Paon ta axdrovda kprriypal:

1) Eidog e&ayopalopevng emyeipnons. Eav n e€ayopalopevn emyeipnon aviket
oT0 OMuOclo Topén Kol oyopdaletal omd 1WOWWTIKY EmXElpnom, EXOVUE,

nopdAAnia pe v eEayopd, T AeYOUEVT 1OIWTIKOTOINOT).

2) TIpoélevon efayopalovoog emyeipnong. H e&ayopdlovca umopel va eivat

EEvn, ToAvEBVIKN M €dpevOVCA GE AAAN XDPa, 1| EYXDPLO ETLYEIPNON.

3) Owovopkoi kot emryepnpotikol otdéyor g e&ayopdlovoag emyeipnong.

Této101 61001 pmopet va giva:
I opovTIKN 1 EMBETIKN TPOOTAOELD TPOGAPLOYNG GTOV AVTAYMVIGUO,
I avénon peyéboug yio o amodoTikn Aettovpyia,
lli. amoppdPNON AVIAYOVIGTAOV,
IV. evioyvon g 0éomng g otV ayopd,
V. a&lomoinon copumAnpopaTIKOTNTOS SPACTNPLOTHTOV,
Vi. TPOOTTIKY GLYYMDVELGNG KOl OAOKANPOUEVTG aVATTVENG,

Vil. cvvtoviopévn avamtuén  OpaocTNPOTHTOV HE TN HOPeN  Opilov

ETOPELDV,
Viil. avantoén kot emikepdng petamminon g e&ayopalopevng entyeipnong,
IX. emeKTIKn cuppikveon N KAeiowo eEayopalopevng entyeipnong,

X. €l6080¢ o€ VEa ayopd /ympa., TEPLOYN,

! Mavovcoapidov Aik., (2010), «EEayopéc kot Zuyyovevoeig. Medétn Iepintmong: O Tparelikog KAddog otnv
EALGSan, [Tavemoto Maxedoviag, ogd. 10-11.



Xi.  010popoTOiNGMN TPOIOVI®V — VINPECIOV K.A.

H E&ayopd agopd t petafifacn tov ocuvolov 1 TAEOYNEWKOD HEPOVG TNG
woktnoiog pog enyeipnong, n oroia Aéyeton e&oryopaldpevn, o€ P GAAN, n omoio AéyeTon
eCayopalovoa, mov KatafdAAiel koir TOo avtiotoryo avtitywo. Avty m  petofifoon
TPOYLOTOTTOIEITOL  KATOBAAAOVTOG UETPNTA M| UE ayOpG/OvVIOAAOYN UETOYDV, HECHO TOV

Xpnuotiotnpiov.

Avoeopikd dg pe TN ZuyxdVELON, OLTH &ival 11 cuvévmorn OV0 1 TEPIGGOTEPWV
eTOPEIDOV o€ pio Kot cupPaivel OTav po emyeipnon ayopdlet o GAAN Kot TV amoppopd G€
po gviaio EMYEPNOLOKT SO, CLVNOMG STNPAOVTOG TNV CPYIKY] ETAPIKY TOVTOTNTU TNG
eEayopalovoag entyeipnong.

Y10 onueio avtd mpémer vo toviotel 0Tt poe EEayopd dev odnyel maviote oe

2VYYOVELOT).



KE®DAAAIO 1°:
EEAT'OPEY KAI XYI'XQNEYXEIX




1.1. EIXATQI'H

Ye outd 10 Ke@AAowo Kpibnke avaykaio vo opicovpe TU glvan goyopd Ko Ti
CLYYMVELOT), OOTE VA EILOOTE o€ BE0N GTO EMOUEVA KEPAAOLO VO, LEAETIIGOVUE TIG EMTTMOGEL
oV avtég emeépovy. Etot, emedn] moAdoi eivar avtoi mov pmAékovv Tovg 00O OPIGUOVC,
KOODG S10MOTOCAUE OO TV £PEVVE LLOG, OTVOVTOL O SPOPOTOGELS KOl OL KATNYOPIEG TV
e€oyopmdV Kol TOV GLYYOVELGEMY, OCTE VO UTOPOVUE v avTiineBode o€ oo Katnyopio
OVNKEL [0l TPOYUATOTOOVHEVT eEayopd 1 ouyydvevon. Emiong, divetor kot 1 16TOpIKn
e€EMEN 1tovg, Yot Bewpovue mwg avtd Ponbdel oto vo yvopilovpe mOTE Ko amd mOv
Eexivnoe avTO T0 PAVOUEVO KoL TOG EYEL EMOPACEL GTNV EAANVIKY £yx®OpLo ayopd. Emiong,
avaPEPOVTaL ToL KpItipta pe to omoio aglodoyeitan Oetikd o Eayopd 1 GUYXOVELGT KAODS

KOl 01 AOYOL Y10 TOVG OTTOI0VG QVTEG ATOTLYYAVOLV.

1.2. OPIEMOX TON EEAT'OPON KAI XYT'XOQONEYXEQN

Or e€ayopéc Kot ot GVYYOVEDCELS €ivol HOPPES EMLYEPNOIOKNG OTPATNYIKNG TOV
oyetiCovtar pe QACELS avATTUENG, OAOKANPMOONG Kol ETEKTAONG dpacTnplothtmv. Ot évvoleg
AVTES, TOPATL SLPEPOVV EVVOLOAOYIKA KO OTOTEAOVY dVO OLOPOPETIKES VOUIKES EVVOLEG, OTNV
Tpaén xpnoyomooHvtot poll yio va SNAGGouY cuVEV®GON 600 1 TEPIGCOTEPMOV EMLYEPTCEDY
KAt omd v 1010 dievbuven, ELeYY0, OIKOVOUIKOVG GTOYOVS Katl cupueépovta. H dtaupopd tov
500 EVWOIHV AVOPEPOVTAL GTOV TPOTO TPAYLATOTOMONG TS GLVEVEONCZ. Opmc TapdLo ot

01 000 aVTEC £Vvoleg TOALEG POPES GUYXEOVTOL.

"Etot, wg sEayopd (E) opileton n cvvoddayn® katé v omoia pia emyeipnon amoktd
éva uépog M t0 oOVOAO NG CLUUETOYNG (HETOYXES N eTOPKE pepidia) oG GAANG évavti
YPNUOTIKOD OVTOAAAYLOTOC Kot £T01 ovolapPdvel Tov €deyyd TG VOTEPA OO CLUPOVIO TOV

CEUTAEKOLLEVOV LEPDVY.

2 @08mpov E., (2009), «Zvyyovedoeig kar EEayopéor, Kprim, exddceic TEI Kping, cel. 6.
® Manadéxne B., (2002), «Ztpatnyiky tov Emyeipicocmv. EXAnvikn ko Aedviic Epneipion, ABMva, exdocelg E.
Mrnévov, oel. 451.



H petofifpoaon yivetor ocuvnbwg pe kotafoAn HETpNTOV M UE 0yOpA-OVTOAAMYN
LETOYDOV, HEC® TOV XPNUOTIOTNPIOL. X& TOAAEG TEPMTAOGCELS, OKOUO KOL 1) OTOKTNOM
LELOYNPIKOD TAKETOL UETOYXMV 1} OVOAOYOV TOGOGTOV EML TG GLVOAIKNG WO10KTN oG, Hmopel
va eEaceariler oty e€ayopdlovca emyeipnon ovclooTiKO EAeyyo, €dv pe ) petafifoon
umopet vao.  emmpedost Kpioweg emAoyég G Ol0iknong kot TG OTPATNYIKNAG  TNG
eCayopalduevne, M €bv ta Aowmd pepidio 1O0OKTNGClOG OVTAG NG emyeipnong eival

KOTOKEPULATIGHEVE .

Otav og po ovyyoveutiky e€ayopd 0ev KaTABAAAOVTOL MG VTOAAQYLLO XPTHOTIKE
mocd oAAG  pepidio  ovppetoyns, M €ayopd  awtT OmMOTEAEL TN GLYXADOVELON TOV

GUYKEKPYLEVOV ETLYEIPTCEDV.

[To ovykekpyéva, o cuyydvevon opiletal n pdén pe v omoia pio 1 TEPIGSOTEPESG
eMyEPNoelg Aboviol yopig vo okoAovOnoer 1 ekkaBiplon] TOvg, EVA  TOLTOYPOVA
petafipdlovv 10 GHVOAO NG TEPLOVGIOG TOVS EVAVTL AVTUALAYUATOS GE GAAN, 1 omoia gite
TPoLTAPYEL £lTE dNUIOVPYEITAL Y10 TO OKOTO OVTO SOTNPADOVTOG CLVIHOWOS TNV OPYIKT ETOPIKT

TaVTOTNTO TG Ayopdlovcag emtyeipnong.

To avtdiiaypo amoteleitonr amd pePIdl CLUUETOYNG TNG EMElPNONG otV OToia
petafipdotnke 1 mEPOLGIO TOV EMYEPNOCEOV TOL AVONKav kol Oidetar o GGOLG

GUUUETELOV TPOTYOVUEVMG GTIG EMLYEIPTOELS, TOV VOLUKA ETONYOV VO VTTAPYOLV.

Ouwc, avt) 1 ddlvon kol ekKaBdapion Tov eToupldv arotel ypovo Kot ££0da, A0y
™G QOPOAOYING TOV GLVOSEVEL TNV VO GTOVG HETOYOVG TNG TEPLOVGIOG TNG OUAVUEVNG
eToupiog Kot TG €K VEOL €1GQPOPAG OWTNG GTNV ATOPPOPOLGA 1) TNV VEN Talpia, Kupiwg OTav
HeTAED TOV TEPLOVCIOKMY CTOYEI®V TV £TOUPLOV TEPAapPavovtat Kot akivinta, to omoio Oa

TPENEL VO, TOANB0VV Ko LETAYEVESTEPO VO OLYOPAGTOVV EK VEOV.

‘Etot o1 cvuvordayég agiooav pe pio paén, v petafifacn g meplovoio pog M
TEPICCOTEPMV ETUPLOV, GE 0. VEOIOPLOUEVN €TOpiot 1] TNV amoppoOPNOoN NG OTO L

VILAPYoVoa ETONPia KOt LAAIGTO X0PIig POPOAOYIKES N GAAES EMPapOVGELS.

Tnv mopamdve o&iwon Tov cuvaAloydv guvomce 1 vopobesio TOAAGV YOp®V, ot
omoieg dtvouv TNV duvatdTNnTa OTIS ETAPIEG, e pia eviaia TPAEN, VA EMTVYXAVOLY TNV £VOON
TOV TEPLOVOIDV TOVG, Y®PIG Vo amarteiton 01GAVGT Kol EKKOOAPIoT aVTOV Kot EMITALOV Y®PIg

va vrofdAlovior oe @OPOLG Kol TEAN TOL GLVEMAYETAL M eKKOOAPION Kol Sl0VOUN TOV

4 Tempyaxomodrov B., (2000), «EEayopéc kar Zuyywvevoel: Evvola, Pucikic S106TAGEIS KAl GUVETEIES Y10 TNV
amooYOAN O KoL TIG EPYOUCLOKES OYECEIS», Tevyog 20, Embedpnon Epyaciaxkdv yécewv.



TPOIOVTOG €KKOBOPIcE GTOLG WETOYOVS KOL 1M EMOVEICPOPE ovToh otV véo 1 TNV

amopPPOPOVGH. £Tatpio’.

1.3. AIA®OPOIIOIHXEIYX TON EEATOPQN KAI 2YT'XONEYYXEQN

O1 6pot cvyymvevon kat e&ayopd, TapdTL TaPovctdlovy amd VOUIKN Amoyn OPIGUEVES
JPOPOTOMCELS, OTNV TPAEN XPNOOTOOVVTIOL Y10, VO ONADCOVY OVGLOCTIKA TNV 101
Katdotoon, OnAadn TNV KEPOAOOKY OTAOKN KOl GUVEVMOOT TV  UEXPL TPOTIVOG
aveapTNTOV EMYEPNOE®V, Ol ONoieg Oev evtdocovtal G &vav eviaio EmMXEPNOLOKO
oxedoopo®. EEGALOV, sivol HOPQES ETLYEIPNGIOKNAC GTPATNYIKNAG MOV GYETILOVTAL LE PAUGELC
avAmTUENG, OAOKANPMONG KOl ETEKTOCNG OpacTnPoTTOV. Ot évvoleg avTéc, TOAAES POPEG

GLYYEOVTOL.
O1 HOVES 10pOPEC OV PTOPOVV VaL ETLENLAVOOVY apopovV’:

1. oto €160¢ T0V AVTEAAGYULOTOG TTOV TTPOGPEPETOL Y10, TV TPAYLLOTOTOINGT TOVG

Kot

2. oto dwaiopa AOYoV TOV TOA®V 1010KTNTOV TG earyopalopevng emyeipnong

070 V€0 KOBEOTMG 1010KTNGilag, aeod oty mepintwon g e€ayopdg eival
avOTOPKTO, EVAD GTNV TEPITTMON TNG GLYYDVELCNG VILAPYEL, Kot 1 BapvTnta
OV AOYOV 0VTOV EEAPTATAL OO TO TOGOGTO GUUUETOYNG TOL GTNV EMYEipNON

TOV €IVOL TO ATOTEAECLLA TG CLYYMVEVLCT|G.

5 Taxédng E., (2001), «Zuyywvedselg — Awondoeic — BEayopéc — Metorponéc Etoupidv kat extiunon ofiog
emyepnoemcy, Adnva, ekdocelg BPYKOYZ, oei. 120

® Taxdg K., (2011), «O1 emRtOGELS TV EENYOPOV GTIC ETLYEPNOELS GTOXOVS 0TV EAANVIKT oucovopio, ITdtpa,
Aumlopotikn epyacio, ceA. 9.

" Tlomaddxng B., (2007), «Ztpornyuch tov Enygipioewv: EAnviky kot Awebvig eumeipion, A0fva, Touog A,
ekdooeig E. Mmévov, oel. 451.



1.4. IXTOPIKH ANAAPOMH

Ot e€ayopég ka1 cvyy®mvedoelg oev gival KATL TO TPOTOYVMOPO GTNV 10TOPI0 TOV

OIKOVOUKADV KOl EMYEPNOOKAOV eEEAEEMV, OTO €0MTEPIKO HOG YOPOS M Kot UETOED

SAPOPOV YOPDV (S10GVVOPLUKES EEAYOPES KO GLYYWOVEVGELS).

H owovouikn 1otopio ovaeépelt mévie onNUovTiKG kopato  eEayopadv Kot

ovyywvevoemv. Ot Tpelg TpmTEG TEPI0JOL EKONAMONG TOV PUVOUEVOL OLPOPOVV OTTOKAEICTIKA

otV ayopd tov H.ILA.:

1)
2)

3)

4)

5)

1898- 1902: odnynoe oe dnpiovpyio LOVOTOAM®V.
1925-1930: odnynoe oe dnNpovpyia 1YLPOV OAYOTOAIWDY

1966-1968: yapakTNPIoTIKO TNG 1| EMOETIKN ENEKTACN KOl SLOPOPOTOINGT TOV
ETAPLOV G€ VEQ TTPOTOVTO KOl AyOpEG OV €lxe MG AMOTEAECUA T OMovpyio

LEYOAMV OIKOVOUIK®OV GUYKPOTNUATMV.

1984-1989: mpayupoatomoleiton  HEYAAN  EMEKTOTIKH  Opdon  HeYOA®V
CLYKPOTNUATOV LE GKOTO TNV EMTEVEN OKOVOKAOV KATpaKkoc. To owovoutkd
péyeboc TV oLYY®VELCE®V KATO TV TEPI0d0 awT  OLEAVETOL, EVO
TOVTOYPOVO KOTOYPAPETAL TO TPADTO KON OLOCLVOPLOKDV CUYYMOVEVCEMV,
Kopiog peta&d Hvopévov Baoileiov, T'oAriag kor Apepucng. Toavtodypova

omv Evpdnn apyilet n €éviovn deaymyn LETACYNLUOTIGUAOV ETLYEPTCEMV.

And 1o 1913 mpayparomoteitonr 10 mEUMTO KLU Eayopdv mov cuveyiletal
HEYXPL GNULEPOL KO TTLO GUYKEKPLUEVL:
1. ta £m 2005 kot 2006, Kot To 0TTOi0 1] SPACTNPLOTNTO GTOV TOUEN TMV

e&ayopdv Kot cuyywvencemv Eptacay tepimov ota 4.500 (ekart.$),

Il. 10 €106 2007, 67OV 01 EENYOPEG KOl GVYXMVEVGELS £PTACAV GTO OTOYELD

TOVG,

lii. 7o 2008 6mov oLTA 1 AVOSIKY TOPEiR SKOTNKE LE LU0 TTOOT TOV

e&ayopdv Kot cuyywvevcemv og 2.500 (exar.$).

¥t ovvéxelo moapovotdlovpe éva dudypappo pe TG afiec tov efayopdv kot

ovyywvevoenv ta étn 1995-2008.



Awgypappo 1: Aliec TOV £0Y0PAV KOL CVYYOVEVCEMV TAYKOOHIOG (o€ €KOT.$) Ypovikig

weprodoov 1995-2008

b ssh o 1SR ISR O0SSR QWG GMED M2 T Q002 qe0S JUBE JOBT pHNS

ITHT'H: www.hypodomi.gr

"Etot, kotd 10 mépnto kopo EEoyopdve:

H ovvoium a&la tov cuyymvedoemv ce gupOMTAIKO Kol TOYKOGUIO EMITEDO
TEVTATAAGIACTNKE, O GUVOAIKOS apBOC TOVG aENONKE KaTd TPEG POPES Kot

70 H€co péyefog SIMANGIAOTNKE.

Ot «KOWOTIKEG)  OLYY®VEVLCELS, (ONAadn Ol  OLYY®VEDGES MOV Ol
CLUUETEYOVOEG eTanpeieg Exovv £dpa o€ dLopopeTikn yopa evioc s E.E. tov
15), aviABav amd 11,9% 10 1991 eni 1oL GLVOAOL TOV EVPOTAIKDOV
ovyywvevoewv o€ 14,9% 10 2000, evd ot «deBveicy (dNAadn ot cuyxwvedoelg
TOV TPOYHOTOTOVVTOL HETOEL €TOpLdV pe €dpa otnv Evpodmn kot ektdg

avtg) and 14,5% oe 24,1%, avtictorya.

8 INE I'SEE- AAEAY, (2008), «EEayopéc kot Zuyywvevoeig Enyeipioemy. Emmtdogic otnv Amacyoinon Kol
otig Epyaciaxég Zyéoeig. Oswpnriky kot Epmepucr Avaivony», Abnva, oei. 19.



o And 1o 1994 wor petd, ot €0yopéC OAAOOOMMV ETAPIOV OO ETOPIES
eykateomuéveg oy E.E. avéndnkav katd t€coepic @opEg, KATOdEKVOIOVTOG
TAEOV TNV AP TPOGapUOYN TV Evporaikdv etaipudv oTig vEeg cuvOnKeg

TOV 01E0VOVG AVTUY®OVIGHOV.

Y10 ddotnua avtd, 1 ovupetoyq ™ EALAS0g otV cvyymvevutiky dpactnpiotnta
avépyetarl og 1,12% eni tov cvvorov, pe 10 Hvopévo Bacirelo va kpatdel tnv mpdt 6o
pe mocootd 31,39% kot va akoAovBovv pe vynAd eniong mocootd N I'eppavia, n FadAio Kot

n OAavdia.

Ye eminedo Topéa SpacTNPLOTNTAG TOGO TOV «EYXWPIOV» OGO Kol TOV «KOWOTIKOV
Kot «O1EeBvavy cuyymvedoemy, ival caeés 6Tt To emikevtpo ta TeAevTaio Ypdvia petatédnke
OTOV TOUEN TMV LANPECUDY, UE TOV TOPEN NG petamoinong va mepopiletan oto0 35%
(Tapatnpeitol £T01 TAPNG AVTIGTPOP TOV dE0UEVMV antd TG apyés Tov 1990), evd o topéag

NG TPOTOYEVOVG PLopnyaviog ToPaUEVEL TTAVTO GE TOAD TEPLOPIGUEVO, ETUTEDA.

Ta kdpota eoyopmdv kot cvyywvevoewv ot HILA. eaivetor va cvvdéovion pe
VyNAoHg puBuovg avamtuéng, onuovtikég eEeMEelc otTig ayopés, pe gukapieg enevovoewv
petd amd ANEN ToAEpmV M O1e0VeElS avaKkaTOTAEELS, LE ONUOVTIKES TEXVOAOYIKES AVAKOAVWELS,
LE KPOTIKA KIvNTpa N KOl L€ GUYKPOVGELS GUUOEPOVTOV OVALEGH GTO O1EVOBVVTIKA GTEAEYT

KOl GTOVG LETOYOVG TV ETUPELDV.
Mo v Evpdnn, diaitepo poro Yo TG eayopég Kot cuyymvenoelg émaiée Kot moilet:
V' n dnuovpyia tng Eviaiog ayopdc,
n 6&vvon Tov deBvois avTay®VIGHOD,
N amoppvOuion (deregulation),
01 VAYKEG EKGLYYPOVICHOD Kot avacvvtaéng tov ITictwtikov Zvot)uarog,

Ol OTOKPOTIKOTOMGELS KOl

D N N U NN

01 guKaIpieg TOL avadElYONKOV e TNV TPOOTTIKY EVOMUATOONG GTNV 0yopd

vt TV Yopov ¢ Kevipumg kot Avatolkng Evpodnng.

O topéag TV ovuyywvehoewv Kot Twv eEayopav cuveyilel va mapovotalel Beapatikn
avamTuén. ApOpoG-pekdp TV HeYIANG KALAKOS GuYXOVELGE®YV, £XEL YiVEL KOWVOG GE OAN TV
VOPOYELD, KOl EVO 01 LEYOANG KAIHOKAG GUYXWOVEDGELS ATOTEAOVGAV KVPIWG VO OUEPIKOVIKO

(QOVOLEVO, TO TEUTTO KV GUYXOVEDGE®YV TOV OAOKANPOONKE TPOGOATA, LETATPUTNKE GTHV



OCULVEYELD GE [0 TPOYUATIKE d1efvi] mepiodo cvuyywvedoewv. EEKIVOVTOS TN OEKOETIO TOV
1990 kan cvveyilovtag otV emduevn dekaetio, OPIGUEVEG amd TIC LEYUADTEPES CLYYMVEVCELS

Kot e€ayopég Erafav xdpa oty Evpomn.

HEekvovtog oTig apyég ¢ oekaetiog Tov 1980 kot v apyn Tov T€Taptov KOUOTOS
ovyymvedoenv®, PAEmovpe OTL T0 £0POC TV EEAYOPOV KOl GUYYOVENCEDY ElYe (OC KEVTPO
avagopdc Vv mepwoy] tov HILA., pe mv mieovotmta Tov  GuvoAlOydV  vo

TPOYUATOTO0VVTAL EVTOS TV NIEPOTIKOV Hvopévov [oAteidv.

Ye Owebvég emimedo, 1M peyoAdtepn avénon tov Oykov TV gEayopdv Kol

CLYY®VEVCEMY KOTA TO TEUTTO KOO GUYYOVEVCEMV Tpaypotoromonke otnv Evpomm.

Metd and pio GOVTOUN TTMOGCN GTO TEAOG TOV TETAPTOV KOUATOG, O EVPMTAIKOS OYKOG
e€ayopdv kol ouyyovehoewv avéndnke dpapatikd amd to 1995, dtav kot durthacidomke. H
a&lo TOV EVPOTUIKOV GVVIALXY®V KOpLedinke 0 1999, 6Tav Kot 1wodvuvapovse e 1o 38%

TePITOV TNG GLVOMKNG AEI0G TOV GUUEMVNUEVOV EEAYOPDOV KOl CLYYMDVEVGEMV.

Ynrdpyovv apketoi Adyot yio Tovg omoiovg 11 Evpdnn £yive 10 oknvikod yuo pio té€totn
avénomn tov 0YKoL TV GuvaAraydv. Ot 3101 Tapdyovteg TOV TPOKAAEGAV TOV OYKO TMV
eCayopov kot cvyywvevcemv ot Hvopéveg Tolteieg va avérBel, Ommg n avénon g

TOYKOGULOG OIKOVOUIKNG {NTnong, Eman&av eniong onuavtikd poro otnv Evpomn.

Qo1660, TAPOUOIEG OTKOVOIKEG GVVONKEG EMKpATNOOV Kol ot dekaetio Tov 1980,
AL 1 Evpdnn anétuye va KataAnEel o€ adENOT TOV GLYYOVEVGEMVY, OVAAOYT TNG OEKAETIOG

tov 1990.

Eniong 660 avapopd v mepiodo 2000-2006 coppmva pe to ototyeio tng EKT, v
npmtn 0éon KatarapPaver n Itokio pe 229 cvyywvedoelg kot eayopéc Kol T dgvTEPN M
Iepuavia pe 72 o€ éva ouvoro 694 copeovidv. Ztig tedevtaieg Béoeig Ppioketonr 1 MdAta
kot N Kompog pe 0 koau 1 ovyymvedoelg ko eayopés aviiotoyo. XopokKTnploTikd g
ePLOOOV OVTNG €lval OTL Ol TEPIGGOTEPES GLYXWOVEDGELS Kol €E0YOPES TPOYLOTOTOOVVTOL

HeTaéd Tpomeldv omd v o ydpall.

Y10 Odypappo mov oakoAovBel kotadewvOetonr 6Tt To  KOpo  e€oyopdv Kol
oLYY®VEVGEMV KopLP®ONKE T0 1999 Ko 1 adia Tovg permbnke ooBntd o 2001 Ko axdu”n

neplocdTePOo 10 2002 evd 6TN GLVEKEL VITPEE TAAL Pt Avodog To 2006.

° EU Banking Structures», Oxtdpprog 2000.

10 EU Banking Structures», Oxtdpprog 2000
1 www2.enthesis.net/index/php?news=503.
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Avdypoupa 2: Alio Tov eEayopav ko ovyyoveveewv 1980-2007 otnv Evpony.
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ITHT'H: Thomson Financial 4-9-2008

1.5. KATHI'OPIEY ATAKPIXEQN TON EEAT'OPOQN KAI
LYI'XONEYXEQN

O e€ayopég dokpivovtat oe:
> amhéc Ko

»  OLYY®VEVLTIKEG.

Ye wa onAn €ayopd mn eEayopalduevn emyeipnon ovveyilet vo vmlpyer o¢
VTOKEIUEVO TOV J1IKOHOV, EVED GE W10 GVYXOVELTIKY e&aryopd M emtyeipnon, mov petaPialet

TNV TEPOVGIN TNG GE Uit GAAN, EvavTl ¥PNUOTIKOD OVTOAANYLOTOG, TOVEL VO DITAPYEL MG

VTOKEIEVO dKaiov.
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Emiong, onuavticég katnyopieg dlakpicewv Tov e£0yopdv Kol GUYYOVEVGEWDV gival 1

a6 oV 2
e  Opovtia Zuyymvevon.
o Kd&Bem Zvuyydvevon.
- IIpog ta eunpog
- IIpog ta wicw.
e Avouoloyeving Zuyyamvevon.

[T ocvykekpyéva, 1 0plldvie GLYYADOVELCT), OVOPEPETOL OTIS TEPIMTMOCELS EKEIVES

OOV, Ol TPOG GLYXADOVELSN ETUPEiEG GLUUETEYOVY OTOV 1010 KAAOO TAPOy®YNG, LE
AMOTEAECUO. 1) TOWKIAIDL TNG TOPUY®YNS TV ayofdv Kol TOV VANPECIOV TOVG VO U1
HETAPAAAETAL OVGLOOTIKG HETA TN cvyy®vevorn. H opilovtia olokinpwon amotelel €vav
dpecso Kot ypryopo Tpdmo yo TNV €i60d0 g emtyeipnong o€ o véa ayopd. ‘Etot cuvortid,
T KUPLOTEPO TAEOVEKTNLATA TG OPLOVTIOG GLYYDVEVLONG OMOTEAOVV:

1. o cuvey®G HEIOVUEVOS OVTAYMOVIGUOG GTIC 0lYyOPES TOL OPACTNPLOTTOLEITOL 1) VEX

etoupeia,
2. 1M 0dIKoTn S1EVPLVVCT) TOV XUPTOPLANKIOV OyadMV KOl VINPECIOV TNG KOl
3. M mapdAinAn 610popomoinot g TOOTNTOS TOV TEAMK®OV TPOIOVTMV.

H «dBetn ocvyydvevon Odipeitor oe ovo katnyopies. H évvowa g xdBetng

CLYYMVEVONG TPOG T EUTPOS OVCLOCTIKG OTOTEAEL vl PUNYOVIGUO Yo Tn JlTPNoN TOV
EUTOPIKAOV KEPOMV PEGO OTNV EMLYElpNOT, UE TNV TAPUAANAT ATOGLYY TNG JPPONG TV

KEPOMV TNG TPOG TOVG EUTOPIKOVG GLVEPYATEG-UECALOVTEG, TNG TAPUYWYIKNG TG O10d1KAGTI0G.

Avrtictoyya, m KABetn ovyydvevon TPOS Ta TWow® TApPEXEL TN dvvATOTNTO OTNV
emyeipnon va avorapel opacTnplOTNTES MOV, G EKEIVN TN GTLYUY, ATOTEAOVGAV TPOGTASLO
™G TAPAyOYIKNG NG dpaoctnpotnroc. H kdbetn olokAnpwon onpovpyel oty emyeipnon
po dvvatdtnTa eEAypod Kot vehéiog T0co og Bépata ToOTNTUG, OGO Kol TOIOTIKOV EAEYYOV

TOV EMUEPOVS EVOLAUECEOV VTOTPOIOVIMVY OV YPNCOTOLEL GTNV TAPOUYDYIKN TNG O1dIKAGTaL.

O ovvdvacpdg TV 600 CVTOV JPOPETIKMOV TEYVIKOV KAOETNG cuyy®dvevong, eival

duvaTd Vo 00NYNOEL GE OIKOVOUTIEG KAIHLOKAG, MG OTOTELECA TOV GLVOLAGHOV TNG PerTinong,

12 http://www.otoe.gr/GESS/dokimia/mergersgen.htm
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1060 o¢ OpoTo TWOAOYNONG TPOIOVIWV Kol TOV EVOIIUECHOV EIGPODYV TOL OTKOVOLKOD
KUKA®UOTOG, 060 Kot o€ BEpaTa modtnTag TV ayafmdV Kol VANPESIHOV TOV TPOSPEPEL OALA

KO TOV DIOTPOIOVIMV OV 1) 1010 YPNGIUOTOLEL.

AVOLO10YEVIG GLYYDOVELGT: TPOKELTAL Y10, EVAOCELS EMLYEPTCEMV TOV €TE TOPAYOLV
JPOPETIKA TPOioVTO gite TOAOOV TOL TPOidVTOL TOVg 08 EgYwPlotég ayopéc. H mpm
Katnyopio &ival yvwoT OOV OVOUOWOYEVEIS GLYXWVEVGCELS EMEKTACNG TPOTIOVI®OV, EVO 1
devTEPN Elval YVOGT GOV OVOUOI0YEVELG GLUYXWOVEDCELS ETEKTOCNG TPOIOVI®V ayopmv. TEAog
N CLVEVOON OVO EMYEPNCEMY OV EIVOL OVCIACTIKA Un oyeTlopeveg glval YvmoTn cov

K0Oap1] AVOLOI0YEVIG GLYYMVEVOT).

1.6. KPITHPIA AZIOAOTHXHY TOQN EEATOPOQN KAI
LYI'XONEYXEQN

Ot g&ayopég apopovv ot petofifacn TOv CLVOAOL 1| TAELOYNPIKOV HEPOVG TNG
woktnoiag pag emyeipnong (eayopaldpevn) oe po GAAn (e€ayopdlovca), mov KatafdAret
10 ovtiotoyyo avtitiwo. H petafifacn yivetor ocvvnBwg pe xatofoAn peTpntodv M UE
OVTOAAOYT] LETOYDV, HEC® TOL XPNUOTIOTNPIOL. X& TOAAEG TEPMTMOOELS, OKOUN KoLl 1)
OOKTNOT HEOYNOIKOD TOKETOL HETOYMV 1] OVAAOYOL TOCOGTOV €Ml TNG GLVOAIKNG
wwoktolag, pmopel vo eacporilel ommv egayopalovoa emyeipnon ovcolooTikd €AeYYO,
OUVENAMG UTOPEl v emnpedoel Kpioweg emAoYEg TG S10iknong Kot NG OTPATNYIKNAG NG
eEayopalduevnc.

Mo ™ pedét TOV OWKOVOMK®V KOl KOWOVIKOV ETMTOCEDV TOVS, Ol £E0YOPEg

opadomolovvTot kot aftoroyovvrar cuvidng pe Baon to akdrovo kprrypalt:

1) Eidog eéayopalouevng emyeipnong. Eav n e€ayopalopevn emyeipnon aviket

oT0 ONuOclo Topén Kol oyopdaletal omd 1WOWWTIKY EmEipnon, EXOVUE,

nopdAAnia pe v e€ayopd, T AEYOUEVT 1OIWTIKOTOINOT).

1B Tewpyomodrov B, (2000), «EEayopéc kar Zuyymvevoeig: Evvoia, Bactké S106TAGEIS Kol GUVETEES Y10, TV
anaoYOANGCT] KOL TIG EPYACIUKEG GYECEIS), WWW.ine.otoe.gr/Tekmiriosi/tekmiriosi_doc/exagores_syg.htm.

13



2) Hpoélevon efayopdalovcag emyeipnong. H e&ayopdlovoa pmopel vo eivar

EEvn, ToAveBvVIKN N edpevovGa GE AAAN YD, 1 EYXDOPLO ETLYEIPNON.

3) Owovopkoi ko emyeipnuotikoi otodyol ¢ efayopdlovoag emtyeipnong.

Této101 61001 pumopet va giva:
®  QUUVTIKN N EMOETIKY TPOGTADELL TPOGUPLOYNG GTOV AVIUYMOVIGHO,
e avénon peyéboug yia o amodoTIKn Asttovpyia,
®  ATOPPOPTOT| AVTOYDOVIGTMV,
e gvioyvon g Béomng g otV ayopd,
¢  0&0TOINOT CLUTANPOUATIKOTNTOG OPUGTNPLOTHTOV,
®  TPOOTTIKY CLYYMVEVONG KOl OAOKANPOUEVNG AVATTUENG,

® GULVTOVICUEVT, avATTTVEN OPUCTNPIOTHTOV HE TN HOPPN OUilov

ETOPELDV,
e ovantuén Ko emkePONG petammAnon g e&ayopaldpevng entyeipnong,
e £{0000G o€ vE ayopd/ydpa, TEPLOYN,
e dl0popomoinon TPoIdVI®V-VTNPESIOV K.4.

Yvuyydvevoon elvar 1 ovvéveoon 000 M TEPIGCOTEPOV ETAPEIDV O pia, OTWG
avapépnke Kot mapondve, Kot cvpPaivel 0tav pio emyeipnon ayopdletl por GAAN Kot TV
AmOPPOPA GE U0 EVIOIOL EMYEPNOLNKY dOUN, CLVNOMG SOTNPOVTOG TNV OPYIKN ETOLPIKN

TonTOTNTA TG e€aryopalovoag emtyeipnong.

M e€ayopd dev odnyel mhvtote oe ovyydvevon g egayopalovcag pe v
eCayopalduevn emyeipnon. H emyeipnuoatiky mpoxtikny deiyvel 6tL €dv n e€ayopd piog
emyeipnong, N €vioén Kol 0 GLUVIOVIGHOS TNG GTO TANIGIO £VOC eupUTEPOL OUilOL, etvar 1OM
éva ohvBeto eyyelpnua, mn ovyyovevon pe v eayopalovoa etaipeicn 1 Kot pe GAAESG
Buyatpikég ¢ eivor aKOpo SVOKOAOTEPO KOl OTAVIO OTOMPEPEL TO. OVOUEVOUEVE OQEAN,

TOVAYIOTOV PpayvTpodecyia.

«H vAomoinon g cvyy®vevong Umopel va TAPEL OPOPETIKEG HOPPES OTNV TTPAEN.

Mropei va sivonl?:

14 Tewpyomodrov B, (2000), «EEayopéc kar Zuyymvevoeig: Evvola, Bactkéc S100TAGEIS Kol GUVETEES Y10, TV
AmACYOAN O KOl TIG EPYOOIOKEG oYECEIS, WWW.ine.otoe.gr/Tekmiriosi/tekmiriosi_doc/exagores_syg.htm.
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v’ Gueon N otadlokn,

v OMKA M EMAEKTIKY, 0dNYDOVTIOG GVTIOTOLO GE OMKA M UEPIKN) CLVEVOON

LOVAS®V, KATOCTNUATOV, DVINPECLOV, LUE LETATMOANCT 1| KAEIGIHO GAA®V K.AT.

H dwdwacio g AETOVPYIKNAG CLYYMOVELONG, OAMKNG N UEPIKNG, OEV CULUTIMTEL
ATOPOLTNTO LLE TV TUTIKN-VOUIKY dtadtkacior ohokAnpwong . 'Etot, ot d1dpopeg cuvémelég
™G, WIWG AVTEG TOL APOPOVV GTNV ATUCYOANOT KOl OTIS EPYOCIOKEG GYECELS, UTOPEL va
eupaviCovior mprv, Katd tn Odpkew 1 Kot TOAD HETA TNV TUMIKH OAOKANPMOTN HI0G
CLYYMVEVONG, KATL TOL £XEl 0waitepn onuacio yw T POOUON KOl TNV TPOCTUGI TMV

AVTICTOL®V EPYOCIOKAOV SIKOLMUATOV.
Tuvi0mc 0 GVVSVLACIOS eEayOpdc e GuYXdVELOT eEopTaTont®:
» amo TN OTPATNYIKN Kot Toug 6TOYovs TG eayopdlovoag emyeipnong,

» amo TO OVTIKEILEVO KOl OPIGUEVO PAcIKd YopaKTNPIoTIKA TG e&aoryopaldpuevng
emyeipnong (cuvaeng JpacTNPOTNT, GUUTANPOUOTIKOTOTO AETOVPYLDV,
SLUPATOTNTO TOAMTIGHUK®DV, SIOTKNTIKMV KOl EPYOCIUKMY dEG0UEVMV, OAAY Kot

NG TPOVTAPYOVCAG EMYEPTOLOKNG KOVATOVPOG)
» amo TN YEVIKOTEPT KOWWMVIKN-OIKOVOLIKT] CLYKLPIO 6T YMPo 1 Kot S1efvac.

Ye KGOe mepinton, N VIAPYOVoO EUTEPIN YO TIS GLYXWOVEVLGEIS OVOOEIKVIEL TN

dVOKOALD TOVG KOl EMOTULOLVEL, AVAUESH OTIC GTOVINOTEPES TPOVTOOEGEIS EMTLYIOG TOVG,
®  TOV TPOGCEKTIKO KOl AETTOUEPT] OYEIUOUO TOV EEAYOPDV KOl GUYYOVELGEWV,

e 11 onuocio Tov TUPAyovia «AvOpdTvo Avvopukd» Kol €OIKOTEPO TNG

eMTVY0VG £VTAENG TOV GTO VEO, EVIOIO EMLYEPNOIKO Kot S1OIKNTIKO TANIG10.

Onwg mpoxvmTel amd To TAPOUTAV®, 0 0P €ENYOPES Kl GLYYXMVEVCELS KOAVTTEL
LEYOAN TOWKIAIDL TPOYUOTIKOV KOTAGTACE®V Kol €MAOYDV. ' avtd T0 AOY0, Gl GUVETELES
TOUG OTNV OPYAVMCN Kol TNV TOPElDl TOV EMYEPNCE®Y, TNG AMOCYOANONG Kol TMOV

EPYOCIOKMOV GYECEMV EIVOL OTIG TEPIGGOTEPES TEPUTTMGELS OVAAOYO LOLPOPOTOUNLEVEC.

15 Tewpyomodrov B, (2000), «EEayopéc kar Tuyymvevoeig: Evvoia, Bactké S106TAGEIS Kol GUVETEIES Y10, TNV
AmaGYOAN O KOl TIG EPYOOIOKEG oYECEIS, WWW.ine.otoe.gr/Tekmiriosi/tekmiriosi_doc/exagores_syg.htm.
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1.7. AOT'OI AITIOTYXIAY EEAT'OPON KAI XYI'XQNEYXEQN

[Mopd TOVG MOAAOVG AOYOLS OV ®OOVV TIG EMYEPNOES o €EAYOPEG Kol

OLYY®VEVOELS, €VOl ONUOVTIKO VO aVOQPEPOVUE OTL OPICUEVES GTPATNYIKEG OVATTUENG OEV

etvot Tavta opodéc.

‘Epevveg Etapeidv Zvppoviov yio Aoyaplacud g E.E., avagepdueves edkd otig

eunelpieg Tov TpameCkov TopEn, OVESEIEOV MG KPIGYLOVG TOPAYOVIEG OV WHEUDVOLV TNV

KOWOVIKY ATOTEAEGHOTIKOTNTA - emitvyia Tov EEayopdv kat Zuyyovedosnvi®:

- 10 QOPBo TV gpyalopévev Yo TV amdAsw TG 0éong epyaciag Kol TV

EPYACIOKMV TOVG OIKOOUATOV,

- 1¢ (ovuyva Ploneg | amoomtacpoTIKEG) aAlayég otn Aloiknomn tov AvBpdmivov

Avvopkod Kol 6TV VTEPYOVGO EPYACIUKT TPOKTIKT,

- TNV AGAPEL KO OVOCPUAELL TOV TPOCMOTIKOV KOl TOV GTEAEYMV CYETIKA LE TIG

TPOOTTIKEG TOL VEOU EMYEPNCIOKOV GYNUOTOS, TN BEom TOovg oTNV 1Epap)ia

Kot TV €£EMEN TOV 0PLOSIOTATOV TOVG,.

Inueidvovtag 6TL 1 amacyOAnoT 0V etvat Katd Kavoéva o KHPog AOYog Tov TPoKaAel

TIG CLYY®VEVCELS, OALL CUVIGTO LETOPANTN OV EMNPEALETAL CNUOVTIKA 0md aVTEG, Ot 101€G

épeuvec eVTOTILOVV OMUOVTIKES TOGOTIKEG KOl KVPIWG TO0TIKES EMITTMGES TV EEayopdv

KoL ZVYXOVEDGEMV GTNV OmOGYOANGT, HETAED TV omoimv?!:

peimon g amacydAnoNg oTIg Katnyopieg pe younAotepn Eetdikevon,
ONUOVTIKES LETAPBOAES GTO POAO KO OTO KAONKOVTA TV CTEAEXDV, TPOG
™V KatelOLVON TG HEYAAVTEPNS TOAVTAOKOTNTOG Kot eveMElag

oxeTIKN aHENOT NG OMAGYOANONG EEEOIKEVUEVDV KOl VEOTEPWOV CTEAEXDV

«omoAloyn» g emyeipnong amd mAeovalov SLVOUIKO  younAOTEPNS
e€edikevong M kot amd NAKIOPEVH GTEAEYT, LE OPOPO TPOYPLLLLLOTOL

TPO®PNG cvvtaglodoTnong N eBedovaiag e£6d0v,

cofopd TPOPANUOTO EVOOUATOONG KOl EVOPUOVIONG  OLOPOPETIKMV

CLOTNUATOV Al0IKNONG, EPYOCIIKAOV GYEGEMV KOl 0pYAVOGNS £pyaciog,

16 http://www.ine.otoe.gr/UplDocs/tekmiriosi/diafora/exagores_syg.pdf

7 Ono¢ mapoméve
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TOV AOLTOVV GOPOPT TPOTAPUCKEDT] Kol UTopel vo amoovv Kpioylo yio
™V emrvyio TG GLYYOVELONG, €6V EEKIVOUV amd SPOPETIKA GLGTILATO
JmPayPdTeLoNS, CLALOYIKNG pPLOUIONG KOl JUOPE®ONG TV Op®V

apoPng Kot epyoscio.

2ToV TOPOKAT® TIVOKO TApOTIOEVTAL GLUYKEVTPOUEVOL 01 KLPLOTEPOL AOYOL TOL MOHOVV
oV mpaypatonoinon E&ayopdv 1 Zvyywvevcemv, kabmg Kot 01 KupltdTEPOL AdYol amoTuyiog

OTPATNYIKNG OVATTUENG LEG® TNG TPOLYLATOTOINONG TOVS OVTNC.

IHivakag 1: Ov kuproTEPOL AOYOL TPAYNATOTOINGNS Kol amoTvyioc moc En X

Adyor wpaypatomoinongc EN X Adyor amotvyiog Eq X
Owovopieg KMPOKaG Kot QACUATOS Avokolieg evomoinong
Yuvovacpoc Topov Avemopkng a&loldynon
Expetddievon vrepfdlovoag peoototrog ™G eToupeiog 6To o
YnepBolikn TpocnAwon

AvEnon Suvapukig oy ayopd o€ E0yOpéG

Kootog kat ypovog avamtuéng ENX | Asvvapia viomoinong
VEOV TPOIOVTAOV GUVEPYELDV

Polog otereymv

YnépPaon eunodionv 166000 AtouenTici ohaloveio

Avénon dwpopomoinong
E&ddetym yapmAng amodotikotrog
gtoupiog oTdov

Anuovpyio, ToAD peYaIng
emyeipnong

Amopuyn vIepPALOVTOG AVTAY®VIGLOD YrepPohuo ypéog

IIHT'H: Ioroddxns B., (2002), «Xtpatnyin twv Exiyeipnocwv. ElAnvikn kot Aiebvig Eumeipioy.

Emiong, onuavtikoi Adyor mov dNUovpyovv amotuyies, KobmG Kol avTiKivTpo OTIC

gEayopéc Kat cuyymvenselC sivan’t:

18 Manaddxng B., (2002), «Ztparnyh tov Enyeipioenv. EAAviky ko Atebvic Epmsipion, Adfva, exdoceic E.
Mmnévov, oel. 464-473.
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Avemopkng 0E10AOYNOT — VIEPEKTIUNGT TPOGIOKMOUEVOV GUVEPYIBV. Otav pia
emyeipnon efetalel éva otdX0 mPog eEayopd, cuVNOWG E1GEPYETOL GE L
drdkacio EAEYYOL TNG EMYEIPNONS-GTOYOL KATA TV OTOL0L OTOTILE TOL OPEAN

nov Ba ™G amoPEPEL Kat TaL KOGT OV EVOEXOUEVMGS Ba dnpovpynBovv.

Qo1660, 01 OMOlEG EKTIUNOEIS YO EMITEVEN CULVEPYIDV UTOPEl v
amoderyBodv AavBaopéves. Kot avtod yuti n ektipunon g npoPremodpevng m.y.
abénong tev €060V  GLYVO TOPOLGLALEL TPOUOKTIKY OVOKOAIDL GTOV
VTOAOYIoUO, O10TL €€apTaTan amd eEMTEPIKES MOPAUETPOVS, Ol OTOieg GLUYVAL

etvan Tépav Tov EAEYYOL NG d1oiknomnG.

Amd v dAAN Thevpd vrdpyel o kivouvog  E&ayopd kot Zvyymvevon
V0 ETPLOV VO YIVETOL ATOKAEIGTIKA LE TO KPITHPLO TNG HeYEBuvong Kot pe

EMLEWYT OTPOTNYIKOD OPANATOG.

[ToAAég emyelpnoels, Kupimg otov Tpamelikd Topéa, £YoVV TNV Tdon va
e€ayopalovv GAAeg emedn avth €ivor kot 1 Taon TG ayopdc 1 amd @ofo
ITOG T0 PIKPO HEYEBHS TOVG TIC KOTAGTNOEL EVOAMTEG o8 eEoyopéc. XTig
TEPIMTAOCELS aVTEG M avaitia eayopd kot M ovemopkng aSloAdynon twv
eCayopaldpevov etapdv Oyl HOVO OEV OMOPEPEL GLVEPYEIEG, OAAG TOAD
ouyva odnyel oto avtibeto amotédecua, Pdloviag oe KivOuVo TIG TPOOTTIKEG
0V 60hov gyyepnuatos. Kabiotatar emopévmg eavepd OTL VITAPYOVY TOAAES
dvokoAieg oV axpifn extipunon VIaPENG GLVEPYELNG KOl TOV OQEAOVG TTOV

EVOEYOUEVMS BaL amoPEPEL.

AvokoMeg gvomoinong — o avBpomvog mapdyovtas. H mpoondbeio Evaong

d00  eTapldV  a@opd otV Eveon 000  JPOPETIKMY 0DV  ETOUPIKNG
KOVATOUPOG, YPNUATOOIKOVOUIKOV GUOTNUAT®OV KOl GUOTNUATOV EAEYYOL.
A@opd emiong omv mpoomdOelo INUOVPYING ATOTEAEGLOTIKNIG CUVEPYAGIOG
HETAED TV S0IKNTIKOV GTEAEYDV TV 000 emyepnoewv. TIpdxettor yuor o

dwdkacio pdAdlov ypovoopa kot e ap@iBoio amoTEAEGLOTA.

YnrepBoikd ypéoc. Mia emyeipnon mov amopoacilel va eayopdoel Kamolo

GAAN eivor drotebeévn vo TANp®OoeL TOAAL Yio va To kaTopBdoet, av gival
nEMEIGUEVN OTL avT] M Kivnon Ba g amoeépel peydio O6¢pehoc. Ouwmg,
ocuvnBog eite AOY® EAMTOVG EAEYYOL TMV OIKOVOUK®MV TNG EMLYEPNONG TOL

eCayopaleral, ite MOy VIEPPOMKNG AVTOMETOIONONG TOV GTEAEXDV TNG Yol
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™V andPAcT| TOVG, 1 EMyeipnon TPV T0 KAEIGIHO TG SLUPmViag Bpioketal o
o Béom O6mov dev yvopilet v axkpPn a&io mov £xel  emyeipnon-oToOYOC.
[Tpokeipévou va eEaceariost v emyeipnon-otdyo, N EMLYEPNON-0YOPUSTIS
etvar TpoBoun va dabécet vy vrepatio GTOVE PETOXOVG TG TPMTNG, TO
omoio cvvemdyetal peydin €£0d0. Av pdMoto dev SBETEL To PEVGTA OV
ATOITOVVTOL, GTPEPETOL G GAAO €100G YpMNUATOdOTNONG, SLVHO®SG daveloud

and tpameles .

o [Ipocomikoi Aoyol TV d1evBVVTIKGOV GTEAEXDV Yoo TV €€aryopd kot Thavov

Adyot TpoPoANg Kot 13imV GUUPEPOVIMV.

o 'Eldenym otpatnykod oyedlacpod Kot ophng emevouTiKng Aoyikng, 1 omoio va

Baocileton o€ pealoTiKd oTot el

e Mn peahiotikég Tpocdokiec. ‘Exovv avamtuybei Osmpieg oyetikd pe tov TpoOTOo
nov Ba Tpémel va vroAoyilovtal ot TOAVEG CUVEPYIEG. X& UPKETEG TEPIMTMOCELGS,
ol vrepPolikég mpocdokieg Onpovpyodv AavBaouévn €OV oTnVv ayopd
OXETIKA HE TIG WKOVOTNTEG TOV VEOL GYNUOTOS Kol TEAMKA 0OMyovvV GTNnV

ATOTVYI0L AVATTTUENG TOV OPYIKAOV TOV OEGUEVCEMV.

o & pecompdfecpo S1GoTnro TOPUTNPOHVTOL GUYKPOVOUEVES EMLYEIPTLOTIKES
KOVATOVPEC, 01 OTO1ES OV EMTPEMOVY GTNV EVOTOMUEVT EMLXEIPNOT), TAEOV, VL

avamTOEEL EKEVOL TOL TAEOVEKTHOTO TTOV Be@pPNTiKd O100ETEL.
e  2UYKPOVOUEVO GUUPEPOVTO KOl EGMOTEPIKOS OVTOYOVIGUOG.

o To eEmtepkd mepPdrriov g emyeipnong, 0nws ival 1o Beckd TANIGLO TOV
pvOuiletar and T1g KLPEPYNTIKES TAPEUPACELS, OTMG KOl Ol TOPEYOVTEG TOL

aQOPOLV HETAPANTES TIG Omoieg 1 emyeipnomn dev pumopel va eAEYEet.

e H Owovouikn cvykvpia mov emikpatel. Mia eEayopd kol GuyYOVELON UTopEl
vo. unv yivel moté, 1 kol av yivel pmopet va unv emtHYEL TOVG GTOYOVG TNG, MG
OOTEAEGLO. OTOKAEIOTIKA EEWETIYEIPNOINKNG KATACTOONG KOl TMV LOKPO-

O1KOVOLK®OV GuVONKOVY,

e Advvapio ypriyopng Kot emtuyobvg evomoinong twv 6vo emyepnocmv. H

TPOoTAdeln EVEOONG TOV dV0 ETAPLOV APOPd TNV EVAOGT dVO JSLOPOPETIKMV

19 Moavovcapidov A., (2010), «EEayopéc kar cuyymvedoelc. Medétn mepintmong: o tpanelikdg kAGdog oty
EALGSa», Authopatiky epyoacia, oeA. 17.
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VOV  ETAPIKNAG  KOVATOVPOS,  YPNUOTOOIKOVOUK®AV — CLUGTNUATOV Kot
cvotnudtwv eAéyyov. Agopd emiong TV mpoomdbew  dnpovpyiog
OTOTEAEGOTIKNG GLVEPYOGTOG HETAED TV SOIKNTIKAOV CTEAEXDV KOl TV dVO
emepnoenv. [pdkertar dpmg yuo po dodikacio paAiov ypovoPopa Kot pe

apeifoAa anoteAéopata.

e Ekt6c amd tnv mepinT®on mOv Ol VO EMYEPNOCEL OMOOEIKVOOVTIOL UN
oLUPATEG, OC TPOG TNV GTPUTINYIKY TOL aKoAovBOVV, Eupacn divetar otnv
TEPINTOGT TOV 0 AVOPMOTIVOG TAPAYOVTOS Eival EKeivog oL gvBvveTal Yo TNV
amotvuyic. Otav pkdpe vy avOpodmvo mopdyovia ovo@ePOUOCTE GTO
avOpOTIVO SVVOIKO TOV EMYEPNCEDV KoL TNV ETUIPIKT KOVATOVPO TOL TO
dwkpivel. Me TOov OpO E€TOIPIK KOVATOUPO EVVOOVUE TO GUVOAO TMOV
ocLuPBoOr®V, 0DV, 10€0A0YIOV Kol LTOBEcE®V TOV  AglTovPYoVV  CLYVA
acLVEIONTA MOTE VO KOO YOUV KOl VO S0UOPPADOVOLV TNV OTOUIKN KoL TNV

eToupiKt| cupmeppopd L.

20 dpaykaxne Ep., (2010), «Zvyyovevoelg ko EEayopéc katd v tekevtaio Sexoetio oty EALGSo», oyt
epyaoia, Aylog Nikohaog, oeh. 42-43.
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KE®AAAIQO 2°:

OIKONOMIKEY YXYNEIIEIEX

AIIO TIX ETAZEOPEX KAI
YT XOQNEYYXEIX
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2.1. EIXATQI'H

270 KEPAANIO OVTO PUEAETOVTOL Ol OIKOVOUIKEG CUVETELEG TTOV EMPEPEL piat €Eayopd 1)
CLYYMVEVLOT OTIC EMXEPNOEIS. AvorvovTol ot Bepelddelg Tpobimobéselc mov 0dnyovv OG0
oV mapEn 660 Kol GTNV EVIOTIKOTOINGT TV ££0YOPDV KOl TOV GLYY®OVEVCE®MY, KAOMOG Kot
T KIVIITPOL TOV €YOVV Ol EMYEPNCELS Yo TV TPpayLaTonoinot| tovs. Epgvvavion moteg givon
01 OIKOVOUIKEG GUVETELESG, Ol BETIKEG KOl Ol GPVNTIKEG TOV GNLUOTOO0TOVV TN CLUEMVIL H0G
e€ayopdg M ovyyawvevong. Téhog, mapatiBevtan ta anoteAéopata g Epguvag Tov Ivatitovtov

I'ZEE-AAEAY Y10 T1G O1KOVOUIKEG ETUTTMGELS TOL £XEL il eE0YOPA 1) GUYXDVELON).

2.2. OIKONOMIKOI TAPATONTEX I'lA ITIPAI'MATOIIOIHXH
EZEATOPOQN KAI 2YI'XQONEYYXEQN

H maykoopiomoinon t@v owovopkav ayopodv emnpéoace Pabdtata v defaywmyn
oLYY®VEVCEMV KOOMG dlehpuve TO TESI0 NG EMYEPMUATIKNG OpaoTnpdTToS Kot

dnuiovpyNnoce cuvorKkec ovénuévou avtayoviopov. H etopicr avadidpdpwon pe okomd?:
® TNV GLVEYN EMEKTOON,
® TNV GUECT OMOKTNOT TEXVOAOYIOG KO TVEVUOTIKNG 010K TNG10G,
® TNV HEIMOT TOV KOGTOVG TOPUYMYNG Kol EPYACTiOG,

o TNV Waviky olomoinon - eviotwkomoinon g gpyaciog, (He TOLTOYXPOVN

e€edikevon kot dwaipeon g epyaciag) M
® TOV OTOKAEIGHO EVOEYOLEVOV OVTAYMVIGLOV,

KPIVETOL OmopaitnTn Yoo TV EVIGYLON TNG AVTIOY®VIOTIKNG BEomng kot TG kepdoPopiag TV

EMLYEPT|CEDV.

2L INE I'ZEE- AAEAY, (2008), «EEayopég kou Tuyymvevoelc Entyelpricemv. Emntdosig oty Anacyoinon kot
otig Epyaciaxég Zyéoeig. Oswpnrikn kon Epmepucn Avaivony, Abnva, oei. 22-23.
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OepeMmdong mpodmdheon yoo v VHmapén KOl EVIOTIKOTOINGT TOV CLYY®VEVGEMV

ATOTEAOVV:
e 1 VIopén owovopiag TG ayopac,
® 1] OMOTEAEGLOTIKY KEQOAOLAYOPAL,
® 0l AVATTLYUEVOL YPNIOTOOIKOVOIKOL Bea ol

KoODG Onuovpyodv peydAec duvaTtOTNTES YPMNUOTOOOTNONG UHECH TOL YPNUOTIOTNPIOV,
OLGGMPELGN ETUPIKOD TAOVTOV OAAL KOl ATAOTOMUEVT), EVEMKTN SlodIKAGI0 OTOKTNGNG TOV

eAEYYOL M TNG e&ayopdig LG ETOPIOG HECH TMOV LUETOYDV TNG.

Ot mpovmobécelg avtéc mpaypatoromdnkay oe wKpod M peydio Pabud oto chvoro
TOV OVOTTUYUEVOV KOl OVOTTUGGOUEVOV YOP®OV oVl TOV KOGUO KOl GE GLUVOLOCUO HE TNV
EMKPATNON TOV QUEAVOEPOV OKOVOUUKADV TOMTIKOV (He mpoedpyovoeg Tig AyyAo-

YaEwvikég owovouieg) £0ecav TIC oLYYWVEVLGELS GE KLpiapyo PLOUIGTH TOL AVTOYOVICULOD

NG ayopac.

H amelevfépmon TV 01KOVOUIKAOV 0yop®V KOl TOV EUTOPIOL,
® 0Ol OTOKPATIKOTOU|CELS,

e 1 onuovtiky mopoyn kKeeoioiwv (H€ow  Tpamelik®V KOl KPOTIKOV
YPNUOTOOOTIKOV GLUGTNUATOV) Yo T oTNPIEN NG EMYEPNUOTIKOTNTOS KoL

TOV ETEVOVCEMV,

e kaO®g Kl M ONUIOVPYIN VOLK®OV TAAIGIOV Yo TNV TPOCTAGio TOL AEVBEPOL

AVTOYOVIGHOV Kol TV O101KNTIKN OTAOTOINGT TOV CLYY®VEVCEDV
Snuiovpymoav Tic PAGELS yio EvTovn eToupik SpactnproTnTa’,

H Oeapatikny €£EMEN g TEYVOAOYIOG OVOPEPETOL ®OC ONUAVIIKOG TOPAYOVTOS
deEaymyng ovyywvevocemv kot e€ayopav. H e&éMén tng teyvoloylag oTovg TOuElS TMV
LETAPOPMV KOl TNG EMKOWMVING KOOIGTA €PIKT TNV OVATTUEN TNG ETOPIKNG OPYAvVMOONS
AOPIS YEOYPAPIKE Opla, ELVODVTOS £TCL TNV ETAPIKN EXEKTOAOT).

EmumAéov, o1 paydaieg texvoroyikég eEedilelg emPaiiovy oTiC eTanpeieg, TPOKEUEVOD

VO TAPOUEIVOVY AVTOYOVIGTIKEG, €ite TNV e&0ryopd ETAPEIDV TTOV SLBETOVV TEYVOYVWOGia, Eite

22 INE T'XEE- AAEAY, (2008), «EEayopég ko Tuyymvevoelc Entyelpricemv. Emntdosig oty Anacyoinon kot
otig Epyaciaxég Zyéoeig. Oswpnriky kon Epmepucn Avaivony, Abnva, oei. 22-23.
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™mv €i60d0, péow efayopdv, o€ ayopég mov Olabétovv TEYVOYVMGio 1M €EEIOIKEVIEVO

avOpdTIVO duVapKo.

Téhog, éva onuovTikd T0G00TO cLYY®VEDCEWY, (101aitepa evtog g E.E.), amodidetan
omv kpion tov Propnyavikov topéo omd TV efeMKTIKN Topeio TG owovopiog Tmv
AVOTTUYUEVOV YOP®OV omd TNV yewpyio oty Pounyavio kot té€AoG oTOV TOUEN TMV
VINPECLDV, TPOKOADVTOG £TGL TNV OTPATNYIKN  OVTIOPOON T®V  ETUPELOV  HECH

avadiopOphosnv?e,

2.3. KINHTPA I'TA THN IIPAIMATQYXH EEATOPQN KAI
LYI'XONEYXEQN

Ta «ivntpa ta omoia ocvviBwg odnyodv T emyelpnoclg o€ eEayopés Ko
ovyy®vevoels, Ba mpémel va peretnBodv VO 10 TPIoUA TOV EVOAAAKTIKOV ETAOYOV OV

gpeavilovtot otic id1eg T1¢ emyepoeic. Etot, ta kuptdtepa kivitpo stvon to eéfg:

1. To xivntpo thc 0pHOAOYIKNC OPYOVACEMC KOl EMEKTOCEMC TOV EMLYEIPNGEDV:

Ol GUYXWOVEVOUEVEG EMXEPNCEIS EVOEYOUEVMG VAL TPOGOOKOLV TNV EMEKTOON
TOV OPACTNPOTATOV TOVG LE TNV 10000 G VEES yydpleg 1 Oebvelg ayopéc,
véeg TNYEG €QOJICUOD TPOTOV KOL AOITOV VAGOV Kol VEOUG OpOLOVG
dwbéoems Twv mpoidviwv toug. H katdktnom véov ayopov eivar duvatd va
amoPAémel otV UEI®ON TOV KOOCTOLG TOPUAYMOYNG, HE TNV KOTOVOUY TV
vevikov €£0dmv oe peyodvtepo Oyko mopoaywyns. Eivar akdéun dvvatd, ot
CLYYMVEVUEVES EMXEPNCEIS VO EMOIDOKOVV TNV S10(pOPOTOiNcn Tovg, dnAadn
TNV EMEKTOCT] TOV EMYEPNUATIKOV OPOCTNPOTATOV TOVS GE KEPSOPOPES
Katnyopieg mPoidovtwv 1 TV KoOETOmoiNoen 1oV TapUy®YIKoD KUKADUOTOS

TOVG,.

23 INE I'XEE- AAEAY, (2008), «EEayopég kou Tuyymvevoelc Entyeipficemv. Emntdosi oty Anacyoinon kot
otig Epyaciaxég Zyéoeig. Oswpnrikn kot Epmepucny Avaivony, Abnva, oei. 22-23.

2 Taédng L, (2001), «Zvyyovedoeig —Alacrdoelc — Metatponéc Erapeudv kou extipnon aélog emyeipnongy,
AbMva, ekddoelg Bpokoug, oel. 85-87.
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E&dAlov 1M omoppdONoN  HIOG  EMYEPNCEMG OMO oL EVOOKIHMG
Aertovpyohoo eMEpNON TAPEYEL GTNV OTOPPOPOVLEVT] EMLYEIPNON EMLTLYN
dwoiknom, éumelpo Kot €EEWOIKEVUEVO TPOCMOTIKO, TOKTIKOVG TPOUNOELTES,
OLYYPOVES EYKATOACTACELS TOPAYOYNG Kol KOVOAA S10VOUNG TOV TPOTOVT®V

mge.

H d10iknom ¢ amoppo@ovoag enyelpnoews and v GAAN TAevpd pmopel
va oyedwlet Vv Opoaocmnpdtntd S pe Paon v mpoicTopio NG
ATOPPOPOVEVNG  EMYEPNOEMG YWPIG  1WOHTEPOVG  KIWOVLVOLSG, POy M
ovyy®vevon dev dnovpyel Tpodcheto aviaymvicpd, 6nwg copPaivel pe v
KOTOGKELT] VEOV TOPOYOYIKOV £YKOTACTACE®V, 01 0oieg va aviaymvilovrot

TNV TOPOYWYT TOV TOAOIDV EYKOTACTAGEMV.

nueidveTtor  oKOUN 0Tl WOAAEC  GLYXWVEDCEIS — EMYEPNOE®V
TPOYUATOTOOVVTOL TPOKEWEVOD Ol GUYYWOVEVOUEVEG ETOIPIEC VO KOPTOOOLV
(POPOAOYIKA OQEAT, OGS Yo TOPASEIYLO TOV VITOAOYICUO TV OTOGPEcEWV

Tave otV TpéYovca atio TV Toyimv oToyEiwy.

2. To apvvtikd kivntpo: 1 eEayopdlovca emyeipnon EMOIDKEL VO IGYVPOTOMGEL

mv Béomn g omv ayopd, €161 dote va amobappivel po mbavn e&oyopd

aLTAG Ao KAmowo GAAN avTaywvioTplo etaipia.

3. To esmbBetkd xivnrpo: H emyeipnon mpoPaiver oe elayopd pog GAANG
EMYEPTCEMS TPV AT KATOGTEL AvIOY®VIGTPLA NG Kol £TGL ATOPEVYEL TNV

GYLVPOTOINGT TNG AVTAYDOVIGTPLUG GTNV AyOpdL.

4. To kepdookomikd kivnpo: Mo emyeipnon eEayopdlet o GAAT, e OKOTO Vo

avefdost Vv alo ™G, TPOKEWEVOL, UETE TNV TOPEAELOYN LG YPOVIKNG
nePLOOOV VAL TNV TOVANGEL GE TPITOVG.
Emiong, n peAiétn tov eayopdv Kot cuyymvevoemv Ba mpénel va mpoypotonom el
amo 600 omtikéc yovieg. H pia mievpd eivar avt tov ayopaoctn kot 1 GAAN givon gkeivn Tov
noANT. To Kivntpa Yo T e£0yopég Kol GUYYOVEVGEIS TV EVOLUPEPOUEVOV TAELPDV, LOG

0dNyodv otn Sidicpion petaln:

» TOV EMOETIKOV» 1) EVEPYNTIKOV KIVITPOV KoL

35 dpayrding Ep., (2010), «Zvyyovedoseig kar EEayopég katd Ty televtaio derxoetio otnv EAAGSO», mroylaxm
epyaoia, Aylog NiukoAaog.

25



» TOV OUOVTIKOV» 1] ToONTIKOV KIVITP®V.

Ye oxéomn HE TO YEVIKOTEPO OIKOVOUIKO TEPIPAAAOV, Ol £EAYOPEG KO CUYYMVEVCELS

(QOIVETOL VO AVTOTOKPIVOVTOL GE Uit SWOMIGTOUEVT TAGN TNG AyOPdS Yol ONIoVpYio 1IoYvp®V

EMYEPYGEOV KAl OpiA®Y, tcavdv2e:

va avtomeEEABoVY GTIG GUYYXPOVES GUVONKES TNG TOYKOGUIOTOUEVNC
owovopiog, oto SEebvn avtaymviopd Kot OTIG O10PK®OG EVTEWVOUEVESG
debveic vopuopatikég avatapdéelg kol mEcels, péoa Ko €€ and 1o

y®po g O.N.E.

Noa BeAtiwcovv v a&lomoinon Tov GLVOAKOV EMLXEPNCLOKOD Kot
avBpdmvov dvvapkol, He oTOY0 TN OOTHPNON - EMEKTOCT] TMOV
Hepdimv ayopds, TV amOTEAEGUATIKN TPOM®ON oY VEOV TPOTOVT®V, TV
KoAOTEPN €&umMPETNON TOL TEAATN, TN PEATIOON TOV EMTEAIK®OV

AETOVPYLOV, TNV KEPAAOLOKT TOVG e&Vyiaven Kot evioyvon).

Noa a&lomomcovy TIg VEES TEXVOAOYIEG CLYKEVTIPMOONG, dOXEIPIONG Kot
duyvong g TANpogopiog, mOv guvoolV Kot eMPAALOVLV TNV
avadlopydvawcn, TNV OAOKANP®ON kol TN OIKTO®ON oto d1ebvég

nePPAALOV.

Noa a&lomocovy TIg GLVEPYELEG TOL 0QEIAOVLY VO OVATTOGGOVTOL GTO
TAQIG10L TV GUYYPOVAOV ETLYEPNUATIKOV OPYOVICUADV, EEQAEIPOVTAG TA
LEWOVEKTNUOTA KOl TIC  YPOPEOKPOTIKEG — OYKVADGCELS TV

EMYEPNOOKOV SYNUATOV peydiov peyébovc.

Ta kivntpa v v wpaypdtoon €£0yopdv Kol GUYXOVELCE®V UTOPOVLE VO  TO

KOTNYOPIOTOGOVUE oTa £E1C Tpial emineda?’:

1) 10 Bpayvmpdbeopo,

2) 10 pecompdbeouo Kot

3) 10 pakpompdOecpo eninedo.

210 Bpoyvrp6Ocopo eminedo, o1 e£0yopEC Kol GUYXOVEVLGEIS UTOPOVY VO TPOKVYOLV

and kivntpo OTMG:

2 Onwg mapamdve
27 Onme TOpamiveD
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R/
A X4

X/
°e

X/
°e

X/
°e

H avénon tov kepdov avd petoyn (Earning Per Share, EPS). H avénon tov

KEPOMV OVAL LETOYN OMOTEAEL Evay OO TOLG GNUOVTIKOTEPOVS TAPAYOVTESG Yo

mv avénon g TWNAG TG HEToYNS kot tn dnuovpyia vrepa&iog 6Tovg

LLETOOVG.

H peiowon tov deiktn P/E. O deiktng P/E, moAAomACI06THG TOV KEPIDV TNG

emyeipnong, tvar évag eupémg d100e00EVOG YPMUATOOKOVO KOG dgiktne. H
«pnoti» afio Tov ev Aoy deiktn, gviomileTol 610 YEYOVOG OTL TAPIGTAVEL
T0 «premiumy, 1o omoio &ivar StoTeDEWEVOG 0 EMEVOVTNG VO TANPAOCEL Ylo.
KGOe ypnUOTIKY HOVAdH KEPOOVG OV EMITLYYAVEL M €MLyelpnoN. L& TOAAEC
TEPIMTAOCELS EEAYOPDOV KOl CLYY®OVEVCE®MV, TO OVVAUIKO KivnTpo eivar m
ueimon tov deiktn P/E g e&ayopdotplag etaipiog, 1010iTepO 08 TEPUTTMOGELG

LEWOUEVNC KEPOOPOPLOG.

Ot _ocvvepyaociec mov  dnmuovpyovvior o€ Béuata  pegvototnrag. [loArég

EMYEPNOELS Ol omoieg aviyetonilovy TpofAquoata oe deikteg pevoTOTNTAG
EMOUDKOLV TN OLVEVOON HE KAamowo etaupeio, 1 omoio OlaBétel «vym»

YPNLOTOOTIKOVOLIKT d1dpOpmaon.

Ta eoporoyikd 0@éAn mov TPOKHTTOLVV, £iTe HEGH TNG OAANYNG TNG KAMUOKOG

@opoArdynong emi TtV KeEPOMV, £ite péoom g avénong Tov opiov TV

amofeaTIKAOV, £iTe HECH® EVOC GUVIVOGHOV TOV dVO TUPATAV® TAPAYOVTI®V.

Avtictoya, Ta peconpddeopa kivTpa mapovcialovral og EENG:

R/
A X4

X/
°e

Avénon g davewomrikng wovottog g emysipnong. H avénon twov

HeYeB®V TOL €VOTOMUEVOL TAEOV 1GOAOYICHOD 00MYel 68 pHeYaADTEPO VYOG
WiV ke@oAainv, HEWDMVOVTG TOV KivOuVo oV avalapfavouy TG0 o1 Hétoyot,
000 Kot Ot JOVEISTEG NG emyeipnong (TpoundevTéc, ¥PMNUOTOOKOVOUIKOL

opyavIGUOL, K.4.).

Meiwon 1ov  ouvoAkod Javelopoy Tov VEOL GYNUOTOS HE TOpUAANAN

BeAtioon tng ypnpatookovokng Béong g emyeipnong o€ pecompdOeco

eminedo.
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Téhog, to kivnpa Yoo €€oyopéc KOl CLYY®VEVLGES OE WOKPOTPOBeco emimedo

LTOPOVV VO GLVOWIGTOVY ¢ £E7G2E:

& Anuovpyio Kol eKUETAAALELON  OKOVOUAV KAUOKOC Kol QACUATOC 7OV

eupaviCovior og emyelpnoelg peydrlov peyébovg. Ov owovopieg KAlpokag
petagpalovtor oe owkovopkn afio, pécm tov avénuévov peyébovg kat tng
ALENUEVIG TTOPAYMYIKNG OLVOTOTNTAG, TNV OO0 OMOKTA 1) EMLXEIPTON YO TO
YOPTOPUVAGKIO TV ayafdv Kot vanpesuov e EmmAéov, oe  pokpoypovio
eminedo, emruyydveTol aOENoT TG AVIOYOVICTIKOTNTAS NG Emtyeipnong 1660
otov 1010 KAAd0, 600 KOl 6€ GAAEG OYOPEG, €V TOLTOYXPOVA M EMyeipnon
avEAVEL TN OLOMPOYUOTELTIKY] TNG IKOVOTNTO O©f €Mimedo mpoundeidv
EVOIPES®V VTOTPOTIOVT®MV. Me avtd tov TpdTo, 1 emyeipnon emTVYXAVEL T
Lelmon Tov AEITOVPYIKOL TG KOGTOVG UE TAPAAANAN avénomn tov mepBopimv

KEPOOLG TNC.

AvticTotya, 01 01KOVOUIEG PACUATOG EMTPETOVY GTNV EMYEIpNON va. KivnOel o
véeg «KateLBOVOEIG» TPOIOVTIOV KOl GE VEOLG KAAOOVLG TNG OIKOVOUIKNG
dpactnpomrag. ‘Etol, mn  emyeipnorn emekteivel 1O YOPTOQULAGKIO TV
TPOIOVTIOV NG, KOAOTTOVTOG OAOEVO KOl UEYOAVTEPO WEPOS (Phoua) TmV
KOTOVOADTIKOV OVOYKOV OGS OIKOVOUIOG, EVE TOVTOYPOVO ETEKTEIVETAL GE
véeg ayopéc, av&avovtog €161 To puBUd OVATTLENG TNG KO LELDOVOVTOS THV

e€ApTNOTN NG OO GLYKEKPIUEVES OYOPEG KOt TPOUNOEVTEC.

X/
°e

Maxpoypdvia evouvaumeon g emyeipnong, HEGM TG HELOUEVNG £VTOONS TOV

OVTOYOVIGHOV OV OVOTTUGGETOL GE £vaV KAGOO. X& [0l oyopdt OAYOTIWALOKNG
dpOBpmoNg, dV0 16YLPOL KTAUKTES £YOVV GUUPEPOV VO EVACOVV TIG OUVALELG
TOVG Tapd Vo ovoAmBodv g évav moOAepo petald tovg, o onoiog mbavov va
UV odNYNoEL G€ KAMOW0 TEAIKO VIKNTH, UECH NG UEIMONG TOV TIUDV TOV

TEMK®OV TPOIOVIMV.

X/
°e

ATOKTNGN  OMOKAEIGTIKAC  TEYVOAOYIKNG  YVAGCNC  OAG KOl EOIKAOV

EMYEPNUATIKAOV IKOVOTATOV-de&lotntov. Emyeipnoeig pikpov peyébove, Aoy

™G GpeoNs emoeng UETAED TOV OOIKNTIKAOV GTEAEXDV, OVOTTUGGOVV &V
«opadikd kepdiato» (Team capital) onpovtikig SuVOUIKIG, TO 0TTOI0 1) HEYGAN

emyeipnon, Ady® tov peyébovg g, dev pmopel va to emitvuyel. Agurtovpyel o

28 dpayrdrng Ep., (2010), «Zvyyovedoeig kar EEayopég katd Ty tedevtaio dexoetio otnv EAAGSO», mroylaxm
gpyaoia, Aylog NiukoAaog.
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aLTV TNV TePinTwon 1o peydro péyebog, ®g aviikivnTpo yo v avamtuén

OpadIKOY TVEDUATOG EPYACIOG.

X/
°e

Anuiovpyovvior duvatdTnTeg GLVEPYELNS HECH TOL UEYOADTEPOV LEYEBOLG,

petald TV 00O EMYEPNCEOV TO OMOI0 KOTA Tr OWIPKEL TNG OPYIKNG
JmPpayPdTevong dev UTOPOVGE VO, VTOAOYIOTEL KOl Vo cuvekTiunOel oty
amoTiUNoN ™S apykng ovuemviag. [apodia avtd, ce pakpoypdvio eminedo
OVOKOADTTTOVTOL OTOOLOKE VEOL ENLYEPNUATIKOL GYEO0G 0T, O1 0TToiot pITopohv

VoL 00N YNCOVV GE EMTPOCHETO GTPATNYIKA OPET.

X/
°e

YnépPaon eumodivv  €16060v. Eumdola, Omwg yoo mopdaderypo  peydieg

emevdvoelg yw  efomopd, €YKOTOOTAGES, OlPNUON Kol  TpomOnon
TPOIOVTOV, UTOPEl Vo Tapovcstalovtal KoTd TV €16000 TV EMYEPNCEMY O
o véa ayopd. H 6éomn g emyeipnong sivor akdun mo SVGKOAN av otnv
ayopd vrdpyovv MO avénuévol avtayoviopoi. Mo eEayopd Kot Guyydvevon
LE eyymplo emyeipnon mopEyel Oyl LOVOV TN YVAOT TNG oyopds, dALd Kot £val
gykatooTUévo  diktvo  dtavoung kot mBovadg  po  eEACQOAGUEVN
KOTOVOA®TIKY o™ 6710 Ovopa TG emtyeipnong-otoxov (brand loyalty). Oco
avEdvovtor To. eUmddn 16000V OE U0 0yopd, OKOUO KOl HEC® KPOTIKOV
nopepPacev, 1000 ot £0yopic Kot GVYXOVEDGELS Ba amoTeAovV d1E£0d0 Yia

¢ emyepnoeic.

X/
°e

Avvatdmreg peyoddtepov puBuod avémrtvuéng, ot omoieg dnpovpyovVTOL GE

TOAAEG TEPMTMOOEIS HECH TOV €EAYOPOV KOL CLYY®OVEDCE®V Yo TNV

emyeipnon.

X/
°e

Meimon k66T0vg Kot ¥pdvov avimtuéng vémv mpoidvimv. Eival yvootd 6Tt pia

KowvoTtopio 1 S1popomoinoT TG mapuywyns YPEWALETOL CNUOVTIKO YPOVIKO
dllonUo. péEYPL Vo amOdMGEL KO VoL OmOPEPEL OVOAOTIKA kEPON. Katd
ouvvéneln, evéxel vynAd kivovvo. I' avtd T0 oTEAEYN SLYVE TpoTOVV VL
TANPOGOVY VYNAO TIUNUA Yio TV €EaYOpd LOG ETLXEIPNONG, ATOPEVLYOVTOS TO
pioko g €€ apyng onpovpyiog TPoidvTog.

Eivar duvatov va oyvpiobel kdmotor 0Tt ot e€ayopég Kot cuyywvehoels Oa

UTOpOVGAV VO DTOKATAGTHGOLY TNV aVAYKN TNG EMXEIPNONG Yo KovoTtopia,

2 Hitt M.A., D.R., Ireland, and R.E. Hoskisson, (2001), «Strategic Management: Competitiveness and
Globalization», South-Western College Publishing, 4™ edition.
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X/
°

ywti cuvnBwg M emyeipnon dbETel TEPLOPIGUEVOVG TOPOVE, TOVG OTTOI0VG OE

«KPIOKAPED Y10 TV AVATTLEN VEOL TPOTIOVTOC.

Avumrikn odoloveio. Zvyva o S101KNTIKE GTEAEYN eMOEKVOOLV aAAlOVIKI

CLUUTEPLPOPE  TOTEVOVTOS OTL UTOPOVV VO, OOIKNOOLV  KOAVTEPO  TIG
EMYEIPNOEIG-GTOYOVG. Xt ayyAMkd o Opoc ovopdaletar managerial hybris,
TPOEPYETOL OUMS 0md TNV EAANVIKN AEEN «OPpio». TTpdypartt, n okaloveio etvor
TOALEG POPEG 0 KOPLOG AOYOC EUTAOKNG 0€ £EYOPEG KOl GUYYWVEVGELS OTWG

otV mepintmon amdktnong ¢ Kraft amd tv Philip Morris®,

Mmnopovue eniong va yopicovpe Tovg Adyovsg, mov Pertictonmolovy v aia, yio v

TPOYLATMON EENYOPAOV KO GUYXMOVEDGE®MV GE 10 emineda’:

1.

2.

pHEcm pLeimONG TOL KOGTOVG Ko

HES® avENONG TV E000MV Kl TOV KEPODV.

Ot Aoyot ov Bertictomolovy Ty afia HEcw pelmong Tov KOGToVG elvat:

>

vV Vv Vv V¥V V VYV V V¥V

Owovopieg KMpoKkog.

Owovopieg oKkomo.

AvTiKoTaoTaon MYOTEPO AMOTEAEGLATIKMV O1EVBVVOVTOV Ao Mo 1KavoVC.
Meimon tov pickov AOY® YEOYPOUPIKNG KOt TPOTOVTIKNG S10pOpoToinong.
Meimon Tov K6GTOVg 16000V GE pia ayopd.

Meimorn @oporoYIKGV VTTOYPEDGEMV Kol YEVIKOTEPA POPOAOYIKOTL AdYOL.
AvEnuévn dvvaun oty oyopd.

Avvatomta dueong tpdcsfaong oTic ayopég AOY® HeyoAnTEPOL peyéBouc.

To peyodvtepo péyebog emurpémer ommv tpamelo vo  a&loloysiton m

TIGTOANTTIKN TNG IKAVOTNTA.

Ot Adyor mov BeArtiotomolovy v afla pécm avénong Tov €600MV Kol TMV KEPIMV

gtvan®?:

30 Mavovcapidov Auwc., (2010), «EEayopéc kar Zuyymvevseic. Melétn Iepintoong: O Tpanelikdg KAddog oy
EALGSan, [Tavemotio Maxedoviag, oel. 14-16.

31 Tempyomovrov B, (2000), «EEayopéc ko Zvyxmvevoels: Evvoua, Pacikéc S106TAGEIS Kol GUVETEIES Y10 TNV
amaoyOANGCT KOl TIG EPYACIOKEG GYECES», WWW.ine.otoe.gr/Tekmiriosi/tekmiriosi_doc/exagores_syg.htm.
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v

AvvatdNTo TPOSPOPAS KAAVTEPMY KOl O OAOKANPOUEVOV TIPOGPOPOV GE

LEYAAOVG TEAATEG,

AvvotdmTo TPOGPOPAS TEPIGGOTEP®V TPOIOVIMV KOl VLANPECIOV GE £val

onueio (to Aeydpevo « one-stop shopping»).

AvvatdNTo. TPOCKTNONG TEPIGGOTEPOV TEAATAOV AOY® YEOYPOUPIKNG KoL

TPOTIOVTIKNG EMEKTOCTC.

AvvatdmTo TPOCKINONG TEPICCOTEPMOV TEAAT®OV KAODS TO UEYAADTEPO

néyebog av&avetl TNV avayvopioudTNTH Kot dnpovpyet aicOnua acpdieiogc.
Allayn| 6TV 0pYaVOGCLOKT SOUN.

H avénuévn ddvaun oty ayopd divel t dvvatdtnta ahEnong TV TIHAV Kot

TV tepliwpinv KEpSoLC.

AvvatdmTa avénong Tov Kivdivou Tov YopTOPLANKIOV.

2TIC TEPLOGOTEPEG TEPITTAOCELS EEAYOPADV KOl GUYYDVELGEMY MOEAOVVTOL Ol HETOYOL

mg eéayopdlovcag emyeipnong kat, vnd mpobmobéoelg, ot pétoyor tv eayopaldpevov

emyelpnoemv. QoT1060, 01 GUVETEIEG TOV ££0YOPAV Kol GLYXWOVEDCEWV Y10 TO GUVOAO TNG

owovopiog gival ToOAAUTALG, G€ OPIGUEVEG O€ LAAIGTO TEPUTTOCELS AVTIQPATIKEG.

2.4. EIIMEPOYX AITIEX IIPATMATOIIOIHXHY EEATOPQN KAI

LYI'XONEYXEQN

Ot autieg Yo 11 omoieg mpaypotonmowvvtal EEayopés ko Zuyywvedoelg eivar moAlol

Kot mpEneL vo. peAetnBodv cuvovaoTikd HETAE) TOVG, OVTMG (MOTE VO UITOPECOVUE VO

e€0yAYOVLE KO TIC GUVETELEG TTOL OVTEG ATOPEPOLV Y10, TO. CUUPOAALOEVA HEPT).

32 Tempyomovrov B, (2000), «EEayopéc ko Zvyymvevoel: Evvoua, Pacikéc S106TAGEIS Kol GUVETEIES Yo TNV
amacYOAN O KOl TIG EPYOCIOKEG oYEOEIS, WWW.ine.otoe.gr/Tekmiriosi/tekmiriosi_doc/exagores_syg.htm.
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"Eto1, ot empépong autisc sivan o1 eERc:

1) «EKpETAAALEVGT) OVKOVOULAY KAINAKOS

Avtég mpokdmTovy amd 10 av&avopevo péyebog g véag emtyeipnong. H peimon tov
KkdoTOVG elvan pia cuvepyia 1 omoia etvan oxeddv ciyovpo 6t Ba emtevybel oe o e€ayopd,
YU vt Kot amotehel cuvnBmg Tov KLplOTEPO AOYO Tpaypatomoinong pog E&ayopdc M

Yuyydvevons. Owovopieg KApokaG LTopovy va emtevyovv yio Topdoety
e otV dayeipion TV amobepdrwy,
® OTNV OYOPA TOV TPOTM®V VADV M
®  GTOV TOUEN TNG TOPAYWOYNC.

Emiong pmopodv va gUQOVIGTOUV KOl G OGAAOVLG AEITOVLPYIKOVS TOUEIS HLOG

enyeipnong Onwc:
e otV mpofoArn,
e oTNV £pevva KoL avaTTLEN M
e dlavoun.

H peiowon avt) tov k6cTovg Adym TV otkovopumv KAipakag givolr cuvifwg molv
VYNAN, Otav 1M ayopdotplo Kot eEayopalopevn emyeipnon avikovv otov 1010 KAASO

(oplovTia e€ayopd) Kot otnv id1a ydpa.

2) EXUETIAALEVOT] OLKOVORLAOV QACUATOC

A@opolhv Vv mapoy] VEOV eEEOIKEVUEVOV 1 SLOQOPOTOMUEVOV VINPECIOV KOl
TPOIOVTOV omd TNV emtyeipnon. Avtd amoppéovy amd TV KOHETONOINoN TG TOPAY®YNS Kot
TNV EVOOUATOGT, 6T0 OA0 GVGTNUO, TOV TPOUNOELTOV KOl TOV JVOUEMY, LE OMOTEAEGLLO

™V HEIWGN TOL KOGTOVG TOV TPOKVTTEL amd TV VIapEn TV HecAlOVIMV.

3) Xvvovoouoc Kol OAANAOGUUTANPMGCT TOP@V

Ot Hpot €0V va KAVOLV 0o TIG TPATES VAEG HEYPL TO JOKNTIKO Tpocwmikd. H
emyeipnon pmopel amd v apyn va BéAel va eEayopdoel v emyeipnon-cTtOXO Yo. Vo

EKUETOAAEVOET KATTOL TPOTEPNUATA TNG, OTMG ElvaL:

e 1 poOcPacn TG o€ PONVEC TPMOTEG VAEG,

3 Maradaxne B., (2002), «Ztpatnyikn tov Exysipicenv. EAAnvik) kot Atebviic Eunepion, ABqva, exdoceic E.
Mmnévov, oel. 458-465.
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e 70 dikTVLO d1OVOUNG NG,
® OAAG akOpO Kot T IKOVE GTEAEYM TNG.

4) AvEnon peproiov ayopac

Yxedov mhvto ov&aveton kot 1 duvaun g emyeipnong, AOY® Tov peEYOAHTEPOL
pey€0ovg ¢ Kavoupylag. Avtd TG EMTPENEL VO, OVTILETOTICEL LE LEYOADTEPT] GLYOLPLE TOVG

AVTOYOVIOTEG TNG, OTO ECMTEPIKO OAAG KOl GTO EEMTEPIKO KO VOL EMITVYEL LEYAAVTEPO KEPOT).

Amd v AN pepld, m advénomn g SLVOUNG OTNV ayopd oG Emiyeipnong v

JLELKOAVVEL:
® VO TPOCEAKVOEL T IKAVOTEPQ GTEAEYT TG AYOPALS,
® VO TPOYWPNOEL GE GTPUTNYIKES GLUHOYIES KOOMG emiong Kot
® VO TPOYUATOTOMGEL EEQYOPES KL GLYXWOVELGELS 0md BEo 16yY00G.

H emyeipnon tomoBeteiton kaAdtepa otov KAAS0 Kot avédvel v dOvapr g o€ oyéon Le
TOVG TTPOUNOEVTEG, TEAATEG KOl OVTAY®MVIOTEG, ivatl tkavoTePN Vo EUTOSIcEL TNV €10000 VEWV

AVTOYOVIGTOV KOODS ETIONG KO VO OVTILETOTIGEL T VITOKATAGTATO TPOIOVTOL.

5) YrépBaon sumooimv 16060V

Eunédo umopet va mapovsialovtal katd v €600 TOV EMYEPNOEOV GE Uid VEQ
ayopd. T'a mopdderypo n €i60d0¢ tovg pmopel vo omowtel peydlo mocd emévovong yio
e€omMo N0, EYKOTUGTAGELS, SPNUIOT) KOl TPOMONGN TV TPOIOVI®V TOVG Y10 VO LTOPECOVV

VoL TETLYOLV OTKOVOLIES KAMLOKOG KO VO TPOGPEPOVY TO, TPOIOVTO GE OVTAYWOVICTIKT] TIUY.

H 6éon g emyeipnong eivar axdpo mo S0ckoAn ov vmdpyer MO avénuévog
AVTOYOVIGHOG Kot €Tt pa EEayopd 1 Zuyydvevon Ba g mapdoyet Oyt Lovo v yvaomn g
ayopdg Kol TV TPOTIUCE®V TOV EYYOPIOV KATAVOAOTOV 0AAG emiong éva MO emapKég
eykateoTNUEVO OlkTLO Olovoung Kot TOoV®OG pio EEAGPAMOUEVT] KATAVOA®TIKY TGTNH GTO
ovopa g emyeipnong otdxov. Oco avéavovtal To eUTOdN E1GOG0V GE LI 0yOPd, OKOLLOL KOt
AOY® KpatikadV mapepuPacewv toco ot EEayopég kot Zuyymvedoelg Oa arotehovv d1€€0d0 Yo

TIG EMYEPTNOCELS.

6) AvEnon ™S OVVOUIKNG TNE UYOPUS

H e&ayopd pog emyeipnong eivatl moAd KaADTEPOG TPOTOG Yo Vo mekTaOEL SuVOKE
po enyeipnon mopd vo avamTiEEl Kovovpyla Ypouun mpoidviwv. H katdpynon moAiov

PLOLUCTIKOV TEPLOPIGUMV OALY KOt 01 TEYVOLOYIKEG EEEMEEIS VAYKAGOV TTOAAES ETLYELPTGELS
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vo. TpoPodV GE CUYY®VEVCELS TPOKEIUEVOL VO OVTILETOTIGOVV UE emTUYIO TIG OAAAYEC,

JTNPAOVTOG TNV OLVOLUIKT TOVC.

EmumAéov, o emyeipnon pmopel péow g e&ayopds va opicet pia Spactptotnta 1M

VO KOTOKTHGEL 10, 0yOpd oV ToL Optd TG eV £XOVV OKOLO SIOUOPPMOEL.

7) Mei®on KOGTOVS KUl YPOVOV avATTUENC VE@MV TTPOTIOVTMV

Eivor yvootd 6t1 por kouvotopio M dpopomoinor e mopaymyng ypelaletal
ONUOVTIKO YPOVIKO S1AGTNHO HEYPL VO OTOOMDOEL KOl VO OTOPEPEL OVCIACTIKA KEPON GE HidL
emyeipnon. Kotd ovvénewn evéyet vyndd kivovvo. I' avtd to oTEAEYN TPOTILOVV Vo
TANPOGOVY LYNAO TiuMUo yio v eEayopd (oG emyeipnons €161 MGTE Vo OmOPLYOLV TO

pioko pog amd v apyn Onuovpyiog TPoidvTog Kot ToVg Kvdhvoug OV QT GUVETHYETOL.

Eivan duvatdv va woyuprobei kdmolog 6t ot eayopég Kot suyywvedoelg o pmopovoov
VO VTOKOTOGTHGOVV TNV avAaykn g emyeipnong yio kowvotopio. Kot avtd yiori morrég
Qopég M emyeipnon dBETEL TEPLOPIGUEVOLG TOPOVGS, TOVG 0ToioVS dev dlatiBeTar evKOAN Vo
EMEVOVOEL Yo TNV avATTLEN VEOL TPO1dvTog. H evaALOKTIKY GTpaTNyIK) avAaTTLENG HECM

e€ayopmdVv 1 GLYYOVEVCEWMV EVaL Y10l TNV EMXEIPTON TTO aKivOLVY.

8) Avénon dwe@opomoinong

Eivor yvootd ot1 6tav pia emyeipnon 0éhel va d0popomomoel Katd moAD v
TOPAYOYN TNG, EGEPYOUEVY] OE AYVOOTEG Yo OVTHV OYOPES, CLUVOVTE TOAAEC OVOKOAMEG,
Kuplog emedn] ta oTeAEYN dgv €xovv yvmdon Tev ayopadv ovtdv. H eEayopd Aowmov piog
emyeipnong mov givar ypoVie EYKATESTNUEVN OTNV AyOpd AT OMOTEAEL O AGPOAT TPOTO
dpopomoinomng eite 660 aPopd GYETIKOVG £ite AoyeTOVS KAASOLG Tapaymyns. H mpdcsfaon
™G oTNV 1010 VITAPYOVCA YVMOCT TV CTEAEXDOV OAAL KOl GTNV TOPOY®YIKY SodKacio TG
etapiog — otdYov, 6TV omoia BEAOVV va enektafolv, amotelel yio TV EMyEipNON- OyOPOOTN

£va TPOGHETO TAEOVEKTLLAL.

M emiyeipnon pmopel péow g daupopomoinong dpactnplot|tev vo eEacearilet

HEC® TNG OmOKTNONG Mg GAAN emyeipnong:

o TNV pelmon NG EMOYIKOTNTAG TOV TOANCEOV TNG Kol ®G €K TOVTOV TNV

gvaotnoio Twv €060V TG 6TIG CLVONKEG TNG AYOPAG Kot
® Vo eMTHYEL LEYOADTEPN APOGIWON At TOVS TEAATEG TNG.

9) Ato@uyn vrepPaiiovroc AVTAYOVIGLOD
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Me 10 vo emektafel po emiyeipnon oe GAAeg oyeTIKEG Kol Un oyopég, Umopel vo
pewwaoetl v e£aptnon g and v ayopd otV omoio TPoNyovUEveg amevBuvotay Kot 6oL o

AVTOYOVIGHOG UTopEl Vo 1)TaV EVTOVOC.

10) EEdiewyn petopéving 0modoTIKOTNTOS EMYEIPNONS — GTOYOV.

[ToAAég popég M emyeipnomn — ayopaotig Hmopel vo d100étel dSotkNTIKEG Kot GAAES

KOVOTNTEG APKETEG Yo VO BEATIOGOVV Beapatikd TV amddoon TG enLyeipnong — otdyov.

11) Mcimon vrepPdirovcac pELOTOTNTUS EXVYEIPNGNE — 0YOPUGTH].

Yy mepintmon avutn 1 enyeipnon Ba wpofel o pia eEayopd, av kpivel Tl €161 Oa

ALENCEL TNV A0SO TIKOTNTA TNG,.

12) Avowkntiki) aroloveia.

Zoyva T S10KNTIKA OTEAEYT EMOEKVOOLV (o 0AALOVIKT] CUUTEPIPOPE TIGTELOVTOG
OTL ol 1101 UmopovV vao. S0IKNCOLV KOAVTEPA TIG emyelpnoels — otoyovs. [pdypatt m

alaloveia givor opiopéves Popég o KOPLog AdYog EUTAOKNG G€ EE0YOPES KOl GUYXOVEVGELC.

Awmoto@vovpe Aomdv and o TOPATAVE® OTL OTOV GUVIPEXOLV Ol TOPATAVE® GLVONKES
101e GLVNOWS 0 KAASOG 6TOV 0Toi0 BEAEL va e1G6EADEL | emiyeipnomn etvar OPHOG Kot GUuYVE Oyt
dpeco cvoyeTlOUEVOG He aVTY], T0 PO 16030V G oVTOV givar TOAAG, M emyeipnon dev
etvar dtateBeévn vo vmootel Ta KOGTN JPOPOTOINCNG Kol OVATTLENG VEOV TTPOTOVTOYV,

KoOADG KoL TOV amattoHUEVO YPOVO KOl PIGKO TOV EVEXEL QLTI 1| EVEPYELQL.

Eniong 6tav o aviayovicpog 6tov KAASo mov 1on dpacTnplomoleital 1 emyeipnon
etvar vymAdg, yopig peydro mepBopla kKEPOOLS, pia eEayopd 1 CLYYMOVEVLOT UTOPEL av
eCaoparicel otV emyeipnon véeg owovouieg KAMpoKag mov Bo PEWWCOVY OMUOVTIKA TO
VILAPYOV KOGTOG TOPAY®YNG OAAG Kol Bol TNG TPOGOIMGOLV Lal VEQ SUVOLIKT), 1GYVPOTOLDVTOG

v 0éom ¢ Kot avEdvovtag To Lepidto Tng otV ayopd.

2.5. OIKONOMIKEY YYNEIIEIEX AIIO TIX EEAT'OPEY KAI
LYI'XOQONEYXEIX
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Ov E&ayopég kot Zuyyovedoelg amotelohv ) diodo pe v omoio po emyeipnon
Bploker mpoOoPacn o€ vEOLG TOPOVG, KOL TOL HE TNV avamtuén Tovg, Bo avénoel ta
glo00MuoTd ™G Kot Bo PeATidosl TV avTay®vVIeTIKOTTA TG otV ayopd. Ot Adyotr mov

umopet voL 0dMynoovy Lo ETyeipnon o€ (o T€Tole amdeoot ivat:
® 0 éVTOVOG OVTAY®VIGUOG TOV KAAOOV TNG,
e 01 TEYVOAOYIKESG eCEMEELG,
e 01 aAlaYéG 0T0 BeopIKO TANIG1O TTOV TNV EMNPEALOVY GUEGA K. 4.

Ot e€ayopég Kot o1 cLYY®VEDCELS TPOGdidovy pior duvapikny ot véa €Toupic, TOv
QTOKTO TNV EUMIGTOCHVN TOV ENEVOLTMOV Kot ££ACPOAILEL TNV AVOO0 TNG TIUNG TNG HETOYNG
™m¢. H duvapukn avt) odnyel og Peltioon tov SEIKTOV KOl TN LEYIGTOTOINGN TG ATOS00NG
TOV PETOY®V. ALt eivol akopo PeyaAdTePN €qv akoAlovOdncel adénon Tov HETOYKOD

kepaAaiov. Ot mpocdokieg avTég OUMG dpovv PpayvmpodBeciia.

Ytafepn Ko pokpompdBesun dvodog g TN TG petoyns Bo mapatnpnOet edv M
etapio devpivel ta kEPOM TS oTa EMOUEVA Xpovia. Mia woyvpn tatpio oL TPOKVTTEL OO
OLYYMVEVLOT), €YEL UEYOADTEPES OLVATOTNTEG O©TO VO  OVIWETOTIGEL TOV  0&LVOLEVO
AVIOYOVIGHO, E€YYOPOL Kot O1eBvoig yapaxtipa. Ot eEayopég kol Ol GLYY®VEVCELS
ocuupdArlovy oty peyébovon pepdiov ayopds Kot TNV OMOKTNOT OALYOTMOALNKNG dUVOUNG
dtvovtag g v duvatdTTo Vo EAEYYEL Kot va BETEL TIg TIES oL emBupel 6TV ayopd pnécm

™G THOAOYIOKNG SVVOUNG TTOV ATOKTAL.

H otpatnywm tov cuyyovedoewv Kot e£0yopmdv TOV £ToUpldV amoTeAel e£GAAOD,
TPOTO EMPIOONG KOl 1GYVPOTOINGNG TOVG OMEVOVTL GTO GLOTNUIKO Kivouvo KoOMG Kot Gg

EMOETIKEG TPOTACELS CLYYMVEVCEMV Kol EE0yop®dV 0md aAL0daméG eTopies.

[Mopdiiniao n dnpocdTTa gival £va oNUAVTIKO TAEOVEKTNLO TOV 01 EEAYOPES Kot Ol
OLYY®VEVCELS GLVENAYovTOlL. Mio cvyy®vevon cupPdiiel otV oyvpomoinon tov Brand
name 7oV EMPEPEL UE TN GEPA TNG TOAAATANL 0QEAT GE TOAAOVS TOUEIG Kot EIOIKOTEPA OTIG

TOANGELS KOl GTIG OIKOVOUIKEG GUVOAALYES TNG, ALY KOl YEVIKOTEPO OTNV AEI0TIOTIO TNG.
Eniong pia cvyydvevon pnopet vo copPaiiet:
e oty ggokovounon Topwv,

e 011 pelwon KOGTOVG Agttovpyiog Kot wiaitepa TV damavdv cebodosiog tov

TPOGMOTIKOV, KOl
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® TNV YEVIKOTEPT] EKUETAALELGT TOV OIKOVOULDV KAILOKOG.

O@£éAN TPOKVTTOVV Kol GTNV TEXVOAOYIO KOl TEYVOYVOGIO TOV OTOTEAOVV TEPLOVCIUKO

ototyeio g emyeipnonc. H peyébuvon copPdidet:
e o011 TayOTEPT AVATTTLEN Kot EKUETAALELON TEYVOLOYiOG
®  GTNV TOPOYMYT KO YEVIKOTEPQ,
®  OTNV EKUETAAAELON TOV IGYVPAOV CUEI®V TV dVO ETALPUDV.

H swoayoyn véoag teyvoroyiag eivol oTIG MEPIGGATEPEG TEPUTTMGELS OOTAVNPY KOl
OLUPEPOVGO LOVO og HeYAAoVG opihovg. Ot Aeydueveg owovopieg gdopatog gppavifovral
OTOV TO KOGTOG TOPAYWDYNS OPKETOV TPoidvTmv pall oe pio pdvo emyeipnon, elvar pikpotepo

a6 T0 KOGTOG TOPAYWOYNG TOV TPOIOVT®V EeYWPIoTE G& EEEIOIKEVIEVEG ELYEIPTOELS.

O E€ayopég kot Zuyymvenoelg eniong 0dnyodv o€ HeYOAVTEPT YPTULOTOOTKOVOUIKN
otafepdtnra. Ot ypnuoaTKéG poéc Kot To KEPOM Tng eivol meplocOTEPO otabepd Kot
TPoPAEYLLA, YEYOVOS TTOL UTOPEL VO 0ONYNOEL GE KAAVTEPT YPTLLOTOOIKOVOIKY S101KNoT| Kot
TEPLGGOTEPO EMTUYNUEVT.

Téhog, amd TIC CLYYWVEVLGELS KOl TIG €€0yOpES UmOpPEl VO TPOKOWYOUV (POPOAOYIKES
eAQEPOVOEIS Kol omaAAyEG, OT®G omnv Tepintwon ¢ a&lomoinong Tov KeEPODV TV
ayopalovcmV HEGH TNG EMOVETEVOVOTNG TMV VITEPKOVOVIKAOV KEQAAAIOK®MV dabecipmy, gite
HECH NG EUPAVIONG HEWOUEVOV KEPO®V Omd TNV efayopd/cuyy®dvevon Ue etoupieg HE

Cnugc™,

2.6. APNHTIKEY YYNEIEIEX AIIO KAOYXTEPHXH
HPAI'MATOIIOIHYXHY. EEATOPAY KAI XYTI'XQONEYXEQY

To ypovikd dSwbotnua mov pecorofel peta&d e ovakoivoong HoS GLUEOVING
E&ayopdg 1 Zvyydvevong kot TG 0OAOKAPOONS TOV JAOIKOGIMV EVOTOINOTNG O1EVpUVETIL

ToAD mePlocdTEPO amd 6,1t giye apyd tpoPrepbel. Avtn 1 eEEMEN €xet Wwitepa apvnTIKO

34 http://dspace.aua.gr/xmlui/bitstream/handle/10329/67/Soukos.pdf?sequence=1
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OVTIKTUTIO GTNV OOTEAECUATIKY] TTPAYLLOTOTOINGN TG GLYXDOVELONGS, AOY® NG EMOPACNS TG

oe mévie kpiowo pétoma’s:

1)

2)

3)

AvEnon tov K66ToVG KePaiaiov. Oco mo apyd apyicel va Aettovpyel o vEog
opyoaviopds, 160 mo apyd Ba emtevyfodv Kot ot cuvépyetes. o v EEayopd
N Zuyy®vevor), OUMS, SEGUELONKOY KEPAANLD TOV TPEMEL VAL OpYicovV HEoa
OTO TPOYPUUUOTIGUEVO YPOVIKO dtdotnua vo arnodidovv. Kabvotepnoeig oty
TPOYUATOTONOT GLVEPYEIWV GULVETAYOVTOL HEI®ON TNG TPOYUATIKNG o&log

TOVG, 0EQ0UEVOL OTL TO KEPAANLO £YEL KOGTOG EVKALPIOG,.

Koéotog petopévng mapaywywdmrog tov epyalopévav. H mepiodog péypt ko
TV evomoinom &ivat yio Tovg epyalopévoug £va Ypovikd SLUoTNO (yYOVS Kot
eOPov TG TO KEKTNUEVA TOVG (CLVEPYATES, OVOYVOPIOT), EPYOCLOKEG
ouvOnkeg, axoun kot n 0éon tovg) umopet va yabodv. Kdatw amd v micon
oLt givar duvatd vo amoywPoovV ot epYalOUEVOL-KAEWLE, GV Bpovv aAl0D

gpyocia.

AndAEW ONUOVTIKOV TTpounfevtdv Kot mehatdv. APefoardtra acOdvovtan
Kol ot TpounBevTéc ALl kol ol mehdteg g emyeipnone. Ot mpounBevtég
avapotiovvtat v Ba eEakoAovBoVY Vo £YOVV EUTOPIKT) CLVEPYOCTO KoL LE TN
véa emyeipnon kot €qv ot 6pot g OBa eivar ot dwot. E&etdlovv ko T0
EVOEYOLEVO oLvEPYOsiog HE GAAOVLG TeAdteg Yo va pn PpeBodv  mpo
dvodpectmv ekmAngewv, av 1 véa emyeipnon tovg (NTMoet ) KO TG
ovvepyaciog tovc. Ot mehdtes, opoing, PpioKovTal AVTILETOTOL LLE TO EPATN LA
€QV 0 VEOG OPYOUVIGHOG TTOL Bal TPOKVYEL amd TN GLYYXMOVELST B Guveyicel va
ovvepydletonr pali toug omv 0w Pdaon ovvepyoasiog. Kapadokovvieg
AVTOYOVIOTEG Uopel Vo eKUETOAAEVBOVV LT TV ay®VIiN TOV TEAUTOV Kot VoL
T0V¢ mpoceAkhoovy. T mapddetypa, 6tov 1 Arvin Meritor aydpace omd
Volvo ™ povada mapaywyng a&dvev yuo fopid oxfLato, 1 CUUTEPIPOPE TG
070 TANIC10 NG VNG EMElPNONG OOV EVIAYONKE AMEVAVTL GTOV TEAATN TNG -
topa mo- Volvo dAha&e. Evd mpwv evdwopepdtav yioo TV  KOTOOKELT
e€opNUATOV aKpPdS Le T TEYVIKE YOPpaKTNPIOTIKA Tov 1 Volvo emBupovoe,
petd v e€ayopd dpyioe va AapPaverl cofapd vEOyn 1060 TO KOGTOG TNG

napoyng e€ewdkevpuévov eCapmudtov 6co Kot Tig embopiec TV GAA®V

% Maraddxne B., (2002), «Ztpatnyikn tov Exysipicenv. EAAnvik) kot Atebviic Eunetpion, ABqva, exdoceic E.
Mrnévov, oel. 469-470.
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TEAATAOV TOV OMEKTNOE Kol TOL TOAVAS Vo SVCAPESTOVVTAY OO TIG UNYOVIKEG

aArayég mov 1 Volvo ffeie va emPdiet.

4) Kivévvog va evioydoouy ot avtaymviotés T 0éomn tovs. Oco meplocoTeEPES
dvokorieg avtipetomifovtor Kotd ™ O1dpKeln TG OdIKaGiG EVOTOiNoNg,
1060 PeYOADTEPOG gtvat Kot 0 xpOVOG Yo ToV 0moio aplepmvel 1 e&ayopalovoa
éva PéPOG TV TOPWOV TNG KOU TNG MPOGOYNG TNnGg oTn oladikacio TV
Jmpaypotedoe®V Kol TG HeTEmEta evompdtoong g eSayopaldpevne.
Ytepel 6 TOVG TOAVTYOVS 0 TOVS TOPOVS Ao TN PaciKn TG dpacTnPLOTTA,
divovTog GTOVG OVTAYOVICTEG TG TN LOVAOTKT EvuKaipia v EVIGYOCOLV T 01K

T0V¢ B€0m oTOV KAADO.

5) APefadonto tov petdywv. H mapdtacn g mepidodov evomoinong amoteAet
évoeldn advvapiog g eEayopdlovcag va evepynNoEl GOUO®VA HE TO

TPOYPOLLO. ZUVIHOWOE 01 LETOYOL KTYHMPOVV» QTN TNV advVapia.

2.7. EPEYNA TOY INE/TXEE/AAEAY T'IA TIX OIKONOMIKEX
EINNTOQYEIY TON EEATI'OPOQN KAI 2YT'XQNEYXEQN

To Ivotitovto Epyaciog g 'XEE-AAEAY enmyeipnoe va kotaypdyel 10 @ovOopevo
TOV €EQYOPAOV KL TOV GUYYMOVELGEMV KOl VO, ATOTUTTMCEL TIG EEEAIEELS TOV OLTO GLVETAYETOL
0TO TESI0 TOV EPYUCIOKMOV GYECEMV, YO TPMOTN eopd otnv EAAASw, devepydvTtag GYeTIKN
emuromo épevva pe TN HEBodO TV CLVEVTEDEE®MV OTIS Omoieg TPOEPN €01KAE EOIKEVUEVO
npoocwnikd. H €pguva mpaypatomomdnke Katd t ypoviky mepiodo ZemtepPpiov 2004 péypt

kot Oefpovapiov 2007.

H depebhvnon tov OKOVOUKOV OmOTEAECUATOV KOl TOV VEMV TOMTIK®OV TOV
EMYEPNOEMY MOV EVEMAAKNGOV OTN OdKaci TV €£0yopdV KOl TOV CLYYOVEVCEWDV
amotelel Lo TOPAUETPO TNG Epevvag TPOoKEWEVOD va e&etacbel katd TG0 o1 cuvtelecheioeg

TPA&eLg cuvEPaAay otnVv PeAtioon g ekdvag TV entyelpnoemv. To pépog avtd TG EPEVVOC
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TO WOTITOVTO TO0 ameVOVVE HOVO GTOVG EKTPOCHOTOVS TV OOIKNGEMV TV eMyelpnoemy. Ta

amoteléopata TG £peuvag divovtot otn cuvEyeta®.

O1 emyepnoelg mov €xovv eEaymyikn dpacTnpldTTa TaPoLSIILovy Kupiwg avénon
oV pepdiov e€aymynv (6/10 mepinov) kot v TpmdTn TpleTio and v mpdén E&ayopdc kot

2VYYOVELOTG.

O1 e€ayopég Kat GUYY®VELGELS GLVOIEVOVTAL, KVPIWG, OO aVENCT TOV TOANCEDY GTA

2/3 TV TEPTOCEMV KOTA TO 1510 YPOVIKO S18GTNLLA.

210, {010 TOGOGTA KVPOIvETOL KOl 1) aDENCT TV £MeEVOVLGE®V e apopun TV EEayopd

Kol ZUYYDVELOT).

Ot W1oég TOVAIYIOTOV EMYEPNOELS TOV EUTAEKOVTOL OTIG OYETIKEG avAdPOPDOGELS
glval €oMyHéveg ©TO YPMNUOTIOTNPLO, EVO Ol TIUEG TOV UETOYMV TOVG TAPOLGIALovV
ocvvnBéotepa TTOTIKY TAoN TP and v avayyerio g EEayopdg kot Zvyymvevong, Kot

aLENTIKY Topeia pLetd v avayyelio ™G TPAENG.

TéAoG, 01 KAVOTOUIES OTIG TOMTIKEG TV EMYEPNCEWV TOV GVVOIEVOVVY TIG EEUYOPES
KOl TIG CLYY®VEVCELS EKONADVOVTOL, KUPIMG, LLE TNV HOPPY| TOV OPYOUVAOTIKMOV OAAAYDV KoL TIG
EMEVOVOELS VEOV TTPOIOVTOV, KOl AYOTEPO GLYVA LE TNV LOPPN TOV VEOV GUVEPYUCIDV, TNG

ELCAYMYNG TNG TEXVOAOYIOG KOl TG INUOVPYING VE®V EOIKOTHTMV.

Ta owovopkd amoteAéGHOTO, TEAOG, KoL Ol VEEG TOATIKES TMOV EMLYEIPNCEWV GTO VEO
avIOyOVIoTIKO 7edlo Kol 1 OLOYETION TOug He TG €EEAiEElg oty amaoyOAnom

CUUTVKVMOVOVTOL 6T0 0KOAoVOaL:
Ot pd&elc mov GUVOEOVTOL LE TV GUVOAIKY| HEIWOT) TG OTOGYOANGNG TAPOVGIALOVV:
e TOV LYNAOTEPO deiktn adEnomng tov pepidiov eaywydv,
e VYNAO deiktn AHENONG TOV TOANCEMVY KOl TOV ENEVOVGEWDY,
® TNV LYNAOTEPN TOPOLGIN EIGAYWYMV GTO YPNLATIGTH PO,

o TNV ovyvotepn ekdNAmON HEIOONG TG TWNAG NG UETOYNG TPV amd TV

avayyeiio e Tpdaéng (6/10 TV TepmTOoE®V) Kot

3% INE I'SEE- AAEAY, (2008), «EEayopég kou Tuyymvevoelc Entyelpricemv. Emntdosi oty Anacyoinon kot
otig Epyaciaxég Zyéoeig. Oswpnriky kot Epmepucn Avaivony», Abnva, oei. 159-160.

40



e NV avénom g TpNg TG, 0Ta 2/3 TV AVTICTOY®OV TEPMTOCEMY, HETE TNV
avayyeiio g Tpdénc.
Ot xovotopieg otic omoieg mpoPaivel n katnyopia avtn eotidlovial, cLVROWG,:
®  GOTIG OPYOVOTIKES OAANYEC TV ETLYEIPTOEDV,
®  OTNV TOPAYOYN VEOV TPOTOVI®OV
® KOl GTNV OVATTVEN VE®V GLVEPYACLAYV,

JTNPAOVING OTO YOUNAOTEPO EMIMEDD TNV EGOY®YN TNG TEXVOAOYiNG Kot TNV dnuovpyio

VE®V EWOIKOTHTOV.
H avénomn ¢ amacyoinong cuvdéetat, Kupimg,:
® g OpYOAVOTIKEG OAAOYEG,
® LIE TNV TAPUYMYT| VEOV TPOTOVTMV KOl

® TNV &laymYyn NG TEYVOAOYiNG Tapovclalovtag To GYETIKA vynAdTEP

TOGOGTA dNUIOVPYING VEDV EIKOTNTOV.

Téhog, M otafepdTNTO NG GLVOAIKNG OTOCYOANGCNG OVATTOGGEL EMAPKAOS TIG

EMUEPOVG KOVOTOUIEG EKTOC OO TNV dNUIOVPYIO VEOV EWOIKOTATOV.
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KED®AAAIO 39 :

EIINTOQYEIY TON EEAT'OPQN KAI
LYI'XONEYXEQN YXTIX
EPTAYIAKEY X XEXEIX
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3.1. EIXATQI'H

210 KEPOAOO OVTO OVOADOVIOL Ol EMMTMOGES TOL &Yovv ot €Eayopéc Kol ot
OLYY®VEVCELS OTIS epyacilokés oyéoels. Katapyds mapatifevior ol EMTTOGE TOV OVTEG
£YOVV OTOV EVPOTUIKO YDPO 0VTMOE MGTE VA AvTIANEOOVLE OTL O1 EMATMOCELS Eivar o 1d1EG Ko
OTOV EAAAOIKO YDPO. XT1 GLVEKELD dTvovTal Ol GUVETELEG TOVG 0T Aloiknon tov AvBpdmivov
Avvapikod Kot Thg avtég emmpedlovv Oetikd M apvntikd T epyactokés oxéoels. Opmg,
EMELON VIAPYOVV, KOOMG EPEVVIGALE, APVNTIKEG EMMTMOGELS, OIVOVUE KOl TOVS TPOTOVS TOV
AVTEG UToPoHV VoL aVTILETOTIOTOVV. TEAOG Katl 6T0 KeEPAANO avTd TapabiTovpe TV Epevva
tov Ivotitovtov T'XEE-AAEAY avagopikd pe 11§ emmtdoel; Tov  eEoyopdv Kot

GLYYWOVEVCEWMV GTIG EPYOCLOKEG GYEGELC.

3.2. OLEHNINTOYEIY TON EEATOPON KAI 2YT'XONEYXEQN YTIX
EPTAXIAKEY TXEXEIX TOY EYPQIAIKOY XQPOY

Xrc  evpomaikég  yopes, wWwitepa g «Avtikne»  Evpomng, Adyo  tov
avadlpOpOoE®V TOV EMYEPNOEOY KOl TOV VEOV OIKOVOUIK®OV TPOGOVUTOMGUOV TO
tehevtoion Ypovia, TOAAEG EMYEPNOES CLYX®OVELTNKAY, TEPOPLGOV 1 UETEPOAAV TOVG
TOPAYOYIKOVG TOVG GTOYOVS 1) AKOUN UETEPEPAV GE AALEG TEPLOYEG 1 YDPES TIG TAPOUYDYIKES
TOVG EYKATOOTACELS. Amotélecpo Moy va gpeavictel éva KOpo OpHAdIKAOV OToAVGE®V,
VTOOTOGYOANONG KoLl YEVIKOTEPA TPOPANUATOV OTIC EPYOCLOKES GYECELS, KOl OVTIOPAGE®V

TOV GUVSIKAAMGTIKOD KIvAUaToc: .

YOpQmve. e TO OTOTIOTIKG OTolxelo, O opldudg TV  UETOCYNUOATICUOV TMOV
emyelpnoemv ovénonke onuavtikd ard ta T€An g dekaetiog Tov 1980, kot votepa amd pio

pKp”| Képym otig apyés g dekaetiog Tov 1990, mapovosidalel 6o kot HeyOADTEPT OVAKOLYT).

37 INE I'ZEE- AAEAY, (2008), «EEayopéc ko Zvyxovevoelg Entyeipicenyv. Emmtdoceig 6y Amacyoinon Kot
otig Epyaciaxég Zyéoeig. @swpnrikn kot Epmepucny Avaivony, Abnva, oei. 23-30.
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H maykoopia ewoéva g owovopiog kabdg Kot 11 Gvodog Tov gupd £vaVTl TOV
doiapiov, cvvéBoriav otnv avénon tov Axkabdapiotov Ebvikov Ilpoidvtog oto ydpo tov
EVPAD KOl EMETEWVOV TIG OLVEYMG OVEAVOUEVES  OvVOOWPOPMOOELS TOV  EVPOTOUIKMOV

EMLYEPT|CEDV.

Mia gwdéva Tov TPOSPATOV TOPEABOVTOS OAAL Kot TV emepyOUeEVDV eEEAEE®mV TTOV
EMPEPOVY Ol OLOOIKOGIEG TV GLYYOVELGEMV HOG TOPEYOLV TO EMICNUO OTOVKEID TOV
Evponaikov IMopammpnmpiov Epyocwkov Xxécewv. Ot mpaypotomomBeioeg N
eayyeldeioeg amoADoElg WG CLVENELN CLYY®VEDCE®MY Kot eEayopav evtog ¢ E.E. kotd ta
étn 2002-2007 avépyovtor og 32.511, evd ot oxedralopeves véeg Béoeig oe 520 ( oe detypa

ETALPLOV OV 0TSO0V Ave TV 250 atouwv).

Eivarl adiopeiofnmro 6tt ot cuyymvedoelg Kot ot e£0yopEG EMYEPNCEDV OTOTEAOVV
£VO ONUOVTIKO KOUUATL TG EVPOTAIKNG OIKOVOUING [LE SVOUEVEIS EMMTMOCELS OTIG EPYUCLOKES
oxé0€1c 1060 0€ EMMESO AMAGYOANONG OGO KOl GTH SUOPPMOT TOV OPOV Kol EPYUCIOKMDV
ocuvink®v. O TPOPANUATIGUOS EMKEVIPAOVETOL GTOV TPOTO LLE TOV OTOI0 Ol GLYYMVEVCELS

mpoypappatilovrar kot vAomotovvTon®e:
o £AAEYN CUUUETOYNG TV EPYAlOUEVOV,
®  ONUOVTIKEG ATOAVCELS,
®  EVTOTIKOTOINUEVES EPYACIOKES GYEGELS KO
o clheuweig unyoaviopoi amolnuimong.

A&oonpeioto eivar to yeyovog ott 10.734 Béoeig epyaciog yabnkav, ©¢ cuVEREW
e€ayopmv Kol cLYY®VEDCEMV UOVO GTO TPAOTO TPiUNVo Tov £Tovg 2007 GTOV EVPOTATKO XD PO.
Xopokmpiotikd mapdadetypa amotelel N mepinton cvyydvevons tov etopidv Unicredit-

Capitalia, a6 v onoio tponAfe andiewa 8.000 Bécewv epyaciog.

Ot 0pyovOTIKES OALAYEG TTOV ETLPEPEL 1] CLYYMVEVOT KUPIMG HUEC® TNG OMUIOVPYING
dmA@v, tavtdonuev B€cemv, EMKAALYNG OPUOSIOTHTOV Kol TAEOVALOVTOG TPOCMOTIKOD,
EMPEPOVY  polpaio. OPACTIKY] HEI®ON TOL €PYATIKOD OLVOUIKOL KOl OAAAYEG €l TO
JVOUEVESTEPO OTIS EpYUCOKES oyéoels. Kataypdpetal LAAMoTa T0 @ovOUEVO, aVTh aKPPOS
N pelwon tov KOCTOLG epyaciog, vo oamotedel To  Kivtpo G dwdikaciog TV

LETAGYNUOTICULOV TOV ETYEPNCEDV (GLYYOVEVTIKNG S10IKAGTOC).

38 INE I'ZEE- AAEAY, (2008), «E&ayopéc ko Zvyyovevoelg Emysipicenv. Emnidoeig 6y Amocyoinon kot
otig Epyaciaxég Zyéoeig. @swpnrikn kot Epmepucn Avaivony, Abnva, oei. 23-30.
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Axoun, 6pmc, kot 6tav Adym TG cuyxdveLoNS, dnuovpyodvton véeg BEcelg epyaciog,
aVTEG £Vl OVGOVAAOYES GUYKPLTIKA LE OVTEG TTOL XAvovTal, KAOMG 0 aplBds TV AmmAELOV

ndvtote vepPaivel Tov apBd Tov BEcEwV ToL dNovVPYOHVTAL.

Q¢ Baoikdg AOYog amdAelag TG BEong epyaciog epeaviletal TG TEPIOCOTEPES YMDPES,
N MéEN ¢ Tpocwpvig amacyOAnong (CVUPAcES 0pIGHEVOL YPOVOL TTOV OEV OVOVEDVOVTL
HETA TNV OAOKANP®OT TNG S0dIKAGIOG GLYYMVEVSONG), VM 0KOAOVBOVUV 1 KoToyyeEAia TG
ovupaong epyaciog (amdAvon) Kot n TpOwPT cVvTaLloddTNon (1 omoia epEaviCeTor cuYVA LE

™ Hopen| g €0gdovoiag e£6d0v).

Téhog, Ba mpémel va onuelwbel 0TL, 01 CLVERELEG TOV ££0YOPAV KOl CLYYMVEVCEMV
omv EE-25 pe v popon mg andAswog g 0éong epyasiog gival daitepa £VIOVES Yol TIG
Yovaikeg Kol Tovg epyalopevovg peyaAdtepns nikiog (ave tov 50 e1dv), o¢ mo gvmadeig

opadeg Tov TAnOvepov.

3.3. X2YNEIEIEYX TON EEATOPQN KAI XYI'XONEYXEQN XTH
AIOIKHYXH ANOPQIIINOY AYNAMIKOY (A.A.A)

Ot mepiocdtepeg emmtdcelg TV EEayopdv kot Zuyyovedoewv TNV omacyOANoT Kot
OTIS EPYUCLOKES OYECELS, €ite avTég eEetdlovtal 68 HKPO-OKoVOKS (emyeipnon) eite o€
LLOKPO-01KOVOIKS emtimedo (owovopic, opdda owovopmy), Tepvouy péca amd OAAAYEC GE
Baowkd otoryeion | KoL ot YEVIKOTEPT GLAOGOQI0 TV TOMTIKAOV Atoiknong AvOpodmvov
Avvopkod oT1G avtictoyyeg emyyelpnolokég evomntes. I' awtd kou givor oKOTPO va
nopafécovpe Tov TpOTO OV 01 EEAIEEIS aVTEG eMNPeAloOVY 1| AVOUEVETOL VO ETNPEACOVV TIG

EMUEPOVG TOATIKEG AVOPOTIVOL AVVOKOD.

39 INE I'SEE- AAEAY, (2008), «E&ayopég kat Zuyywvevoelg Enyeipoewv. Emintdoeic oty AnacyoAnon Kot
otig Epyaciaxég Zyéoeig. Oswpnrikn kon Epmepucny Avaivony, Abnva, oei. 23-30.
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EwWwég perétec yo to 0épo evtomilovv 800 PocikéG MEPUTTOOCELS, HE COPADS

JPOPETIKY EMIMTMOON OTIG ACKOVUEVES TOMTIKESG, EMOUEVMG KOl GTN PIAOGOPio. 0pyavmong

Ko EEEMENC TOV EPYACINKAOV GYEGEMV GTO ECOTEPIKO TmV EMYEPGEDVO:

1.

2VVIOVIoUEVY) avanTLEn oto mhaiclo gvog Opiiov Etarpeidv. e avt v

nepintwon, n eayopd yiveror Kuplog pe okomd TPOGHETO OIKOVOKE OPEAN
(avamTuén 010 A0 EVOC OIAOL 1] OVATTTLEN HE OKOTO TN UETATMANGT TNG
emyeipnong). H emyeipnon evidooetor oe évav OpAo, 1 KEPAAN TOL 0TOIOL
eMPAALEL OTO KOTOTEPO EMMEdQ OTOYOVS OYETIKA Ppoayvrpdecuovg, 610
LETPO OV deV EVOLOQEPETAL VO AELOTOWOEL TIC OTOIEG CLUVEPYIES AVALETT OTI

EMUEPOVG AEITOVPYIKEG EVOTNTEG TOV OMOTEAOVY TOV OUIAO.

Avt) 1 emoyn odnyel G€ ONUAVTIKY] OLTOVOUIO TOV ETUEPOVE
EMYEPNOEMV 1| AEITOVPYIKOV EVOTNTOV KOl GE GYETIKY] OTOKEVIPMOY| TNV
doxnon moATikdv AvBpomvov  Avvapwod. BéPaia, ot owovopukoi
TEPLOPIGUOL TNG UNTPIKNG €eTapeiog WTOpel VO HEUDVOLV ONUOVTIKE TN
OWKPITIKT] EVYXEPELD TOV EMUEPOVG OEVOVVTIKOV GTEAEY®V, Oedopévov OTL
K@0e amdpaon Tovg oe Bépata AvOpomivov Avvapukol puropei va emdpé 6to
OLUVOMKO KOOTOG, E€MOUEVMOG KOl GTN] GUVOAIKN] OIKOVOUIKY OtOd0GT TOL
opidov. Avtd 1oydel mOAD meplocHTEPO o Béuata  pakpompOBEcU®V
emevdvoemv oto0 AvBpomivo Avvoukd (Exmaidevon, oyedacpdc Kopiépag
KAT.), Yy To omoio mepopilovtor ot apuoddTTeg Kol To TEPBMPLA

TopEUPOOTG TOV AVTIGTOLY®V GTEAEYDV.

Xe TETOEG MEPUITAOGEIS TAPOUTNPEITOL U0 TAOT OTOKEVIPOONG TOV
CLALOYIKMV EPYOCLOKAOV CYECEMV 1N KOl TOMTIKEG €EATOUIKEVONG TOVG, LE
EVIOTIOHO KEVIPOV KEPOOVLG KOl KOOTOLG, OLOPOPOTOUUEVES TOATIKEG
VIOKIVNONG Kol OvVATTUENG TPOCMOTIKOV, HE EUEOCT OtV avénom g

TOPAYOYIKOTNTAS, KUPImG o€ PpayvmpdBecun Pdon.

Yvvolikd, Oloapopemveton o Atoiknon AvBpomivov  Avvapukol
«TOALDV TOYLTHTOV», TOV JATNPEL KOl OVOTTOGGEL £VTOVO dLPOPOTOUEVHL
(amd amoym apoPng, SKU®UATOV Kot cuvinkov epyoaciog) epyaclokd

KOOECTDOTO, PE EMAEKTIKES KO OTOKEVIPOUEVEG TOMTIKEG, UE OLOPOPETIKES

40 T'ewpyaxomovrov B., (2000), «E&Eayopéc kat Zuyymvedoels: Evvola, Pacikéc S10GTAGEI KOl GUVETELEC Y10l TNV
amooyOAN O KoL TIG EPYOUCLOKES OYECEIS», TeVvyog 20, Embedpnon Epyaciaxdv Xyécewv.
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2.

puOuicelg kot opuodOTNTEG UETOED EMYEPNOE®Y N KOl AETOVPYIKAOV
EVOTNTOV TOV 1010V opidov, axopa kot TG oG emyeipnong.

Evvoeitan 6011 | kotdotacn avuty onpovpyel cofapd mpoPAnuata ot
OLALOYIKY] EKTPOCHOTNCN Kol £KEpocmn Tov gpyalopévav, meplopilovtog

avdAoya TN SVVOUN TOV CUVOIKOAGTIKOV 0PYOVAOGEDV.

A&10T0INGY)  OVCWIGTIKAOV  GUVEPYLAV  —  TANPNES  EMLYEPNCLOKN

0A0KMPp®GT. Xe VTN TNV TEpimTmon 1 €ayopd yiveTar Kupiwg pe 6TdY0 TV
avalnmon kot a&lomoinon  OVUCLOCTIKMY  GUVEPYIDV  OVAUESH  OTNV
eCayopalovoa kot otnv egayopalopevn emyeipnon. H avalnmon téroiwv

CUVEPYUDV UTOPEL VAL OVOPEPETAL:

- og KaBetn olokAnpwon (étol mote N e&ayopalovca emyeipnon va
EAEYYEL OPOPETIKEG PACELS TOPAYWOYNG /EUTOPIOG EVOS TPOIOVTOG 1)

VN pEGIOC)

- og oplovTa orokANpwon (€161 dote N e€ayopdlovca emyeipnon va
emoeereitar amd €va eviaio diktvo davopng, omd  ToPOHOLL

TEYVOAOYIO TOPAYMYNG K.AT.)

- og yopotaikn olokAnpwon (n eayopalovoa emyeipnon evioyvel
™V mopovcio Kot T 0€on TG o6& SPOPETIKES TEPLOYES, YDPES
K.AT).

O e€ayopéc autég cuvdvdlovtal, apyd 1 YPNYOPQ, LLE CLYYMDVELCT| TOV
eveyopevov emyepnoewv. H mapéupaon tg Awiknong tov opikov otnv
eCayopalduevn emyeipnon dev meplopileTor GTOV YEVIKO OIKOVOUIKO EAEYYO,
oAAG emmpedlel Gueco Kot onuovTikd OAo To OEpOTO TOPUY®YNS KOt
0pYAVOONG, TPOYWPADVING, OTIS TEPICCOTEPES MEPUTMCELS, GE GUVOAIKO

avacYESOOUO TV SPACTNPLOTHTOV TNG.

O emmtooelg oto €idog g Awoiknong AvBpomivov Avvopikod mov o
avantuydel TeMkd glval, 6’ avty TV TEPINTTOOT, Apeses Kot onuovTikég. Ot
TOAMTIKEG GUYKEVIPOTOOVVTAL, OaokoOvTal dnAadn pe Paon eviaio mhaicia,
opyova. Kot @uocopia, aprvovtag eAdylota mepPOdplo  d1popOTOinong
avédioyo pe to mPoLTmApyYovia (Kol CLVAOMGC JPOPETIKA) EPYOCIOK

KOOEGTAOTA N KOL TIG VOIGTAUEVES OTIC EMUEPOVG EMYELPTOELS TPAKTIKEG.
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Xy mepintoon avty  avoKOTTOUV  TO TEPIGGOTEPO  TPOPANUOTA
TPOGOOPIGHOD EVOG OMOTEAECUATIKOD Kol KATO TO SuvaTOV €VIOIOL TAUGIOV

OpwV apo1Png Kot epyaciog yio Tovg epyalOUEVOLS KO TOL GTEAEXT).

EmKkevipopévn — EmMAEKTIKI EMVYELPNOLOKN 0AOKAP®ON. ATO OPIGUEVOLG

peAetntég €xel motOcOo emonuovOel Ko o Tpitn mepintwon: Otov 1
eCayopalovoa  emyeipnomn, OmOPPOPAOVING EMAEKTIKA 1 OAMKA TNV
eCayopalduevn, amopacilel va emkevipmbel oe €va KOplo mpoidv/ vanpecia,

o€ £vo CLYKEKPLUEVO €100¢ TeAaTelng, aryopag N Kot TEPLOYNG.

Y oty TNV TMEPITOOT, 1 EAEYYOVON EMYEIPNON EMKEVIPMOVEL TO
EVOLIPEPOV TNG OE VO OYETIKA TEPLOPIGUEVO TLPNVO £pYalOUEVOV Kot
oteleydV, oL Bewpel amopaitnTa YO0 TNV OTOSOTIKY KOl OVTOYWVIOTIKY TNG
Aertovpyio. Xe avtovg £@opUOlEl CLYKPOTNUEVEG TOMTIKEG AVvOpOTIVOL
Avvapikol, Tov OVTIGTOWYOVV 6T dNUovpyic/ SlTpnon UG «ECMTEPIKNG

ayopag epyocioc,

»  OYETIKA TPOCTATELUEVIG O TIC TEGELS KOl TIG OLOKVUAVGELG TNG

e€mTEPIKNG ayopdg epyaciag,

» ue ocoapeig Kor emmEEAeic Yo TOVg epYalOUEVOVS KOVOVEG,

puOuicelg Kot Tapoyés

» L€ ONUOVTIKEG EYYVNOELS EMOYYEAUOTIKNG OvATTLENG KOl

KOPLEPAG.

[MopdAinio eykoatoAeimer 1 €EOTEPIKEVEL TIC ALYOTEPO ONUOAVTIKEG
dpaoTNPOTNTEG G€ LRIEPYOAAPOVG — TpouUNnBevTéc 1)/ KOl G JOPLPOPIKES
EMYELPNOELS, TOV AELTOVPYOLV KAT® OO GOPADS QVGUEVESTEPOVG Kol AoTADELG

OPOLG aUOPNS KaL EPYOCIOC.

Tétoteg mpaxtikég £xovv KATA KoPoLS ATOCYOANoEL T Bewpia TV
OIKOVOUKAV KOl TOV KOWOVIKOV EMOTNUOV, ©F PooIKOG UNYOVIGUOG
KOTOTUNONG NG ayopds epyoaciog TOCO OTIG GVOTTUYUEVEG, OGO KOU OTIS

OVOTTUGGOLLEVES Y DPES.
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«Ou meprocdTepeg eumepieg and E&oayopéc kot Xvyy®veloels KoTadekvhiouy 1T
onuoGio Kot GAAOV TapaydvIaVY, EKTOC TV TaPATive, Ommc™:
® 1) OTPOTNYIKN,

® 0 OULCYETIOHOG dVvvaung Kot ot oxéoelg TG Atoiknong He T GLAAOYIKN

EKTTPOGAOTNOM),
e 10 Oeopkd TAAIC10 Kot ToL TOMTIOTIKA dedo VA KAOE ydpaG/ TEPLOXNS,
® 1] KOVATOVPO TNG EMYEIpNONG K. 4.,
00MNYAOVTOG GE TOAD JUPOPETIKEG CLUCYETICELG KOl OTOTEAEGLOTAL.

Ewwodtepa, peréteg mov €ywvav pe Baon otoyeia yio tic dtacvvoplakég EEayopég kot
Zuy@VeLGES KOTESEEAY OTL 1 WOCOTIKY KLPPYi TOV AYYAOGOEMVIKMV EMYEPCEMV
(HITA, H.B.) otig daovvoplokéc E&ayopéc war Zvyymvedoelg emPOArel GuYKEKPUEVA
npoTVTaL O10iknong AvBpadmvov Avvoapkol otig e&oyopalOleveg EMYEPNOELS, TO OOl
goTialovion o€ otolyeion dmec*:

®  (UEOT EAOYIOTOTTOINGN KOGTOVG TPOGMTIKOV,

® cloaymyn eveMElog OTIC EPYUCLOKES GYECELS, OOHTEPO GTNV TOGOTIKN TNG
duotaon (amootabepomoinong odpkelng cvpupacng, ypovov kot apoPng

epyooiag),

e TPOPANUATO OVAYVAOPIONG CLVOIKOMOTIKNG EKTPOCMMTNCNG — OVTIOETIKES

OYEGELS LLE TN CLALOYIKY EKTPOCAOTN G, - £VIOVO LLOVOUEPELS TTPAKTIKEG.

Avtifeta, Ta emKkpoTOoVVIO 6TV NREPOTIKY Evpdnn tpdtuma Aloiknong, eotidlovtot

o€ J10POPETIKA GTOLYElN OTMC:
®  LOKPOYPOVIOL GTOYOL dlayeiplong Ko emEvovong 6to AvOpmdmTvo AvvopiKo,

® ueyaAvTePN PopdTNTO GTNV VTOKIVNON KOl GUUUETOYT TOV GTOVS GTOYOVS TNG
enmyeipnong,

e onuocic otV ekmaidgvon Kol TNV WOOTIKN  gvedéilo TG  epyaciog

(ToAvdvvapio Tov epyaldpevon),

¢  OeoIKT aVOYVOPLOT) TG GCVAAOYIKNG EKTPOGMOTNONG,

4 Tempyoxorovrov B., (2000), «EEayopés kar Zuyymvedoelc: Evvota, Bocticéc S106TAGEIS KOl GUVETEIES Y10, THY
AmOoYOAN O KoL TIG EPYOCLOKES OYECEIS», TeVvyog 20, Embedpnon Epyaciaxdv Xyécewv.
42 Onwg Tapamive.
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® coQeic KavOveg KoL OVETTVYEVO BEGHIKO TANIGIO EPYUCIOKAOV CYECEWY,
®  TAPASOGCT GYEGEWV GLVEVVOTONG 1] KOL GUVEPYAGIOG LE TOL GUVOIKATOL.

H ocbykpovon tov mopamdve SpopeTikdv aviiiqyewny otn Awoiknon AvOpomvov
Avvapikob, Tov GUVOEETAL APPNKTO LLE TN ONUAGI0 TOV Tapdyovta «Prlocodia Aloiknongy,
COTOKIVNOM» KOl «EMEPNOIOKN KOVATOVpa» oTlg EEayopéc ko Zvyywvevoels, £xet néypt
ONUEPA OONYNOEL OTN GYETIKN EMKPATNGON TOV «ayyAoca&mvikoy mpotdmovy. To mpdTLTO
avtd KaTNyopeital GuYVA Yo dnpovpyio coPapdv TPOPANUATOV GTNV ATUGYOANCT Kol GTHV
OUOADTNTO TOV EPYOCIOKADV GYECEDV, KAOMS Kol GTNV amoTEAEGUATIKOTNTA TV EEayopdv

Kol ZUYYOVEVCEDV.

AveEdptnra amd ™ onpacio mov amodidetal amd To dSoKNTIKA TPOTLTA, TN Bempia
KOl TNV TPOKTIKY] OTOVG KOWMVIKOUG Topdyovieg emrvyiog tov  E&ayopov kot
Zuyx@veLce®mV, YIveTal OA0 Kot TEPIOCOTEPO AMOJEKTO OTL O AVOPOTIVOG TaPAyovVTag Kot 1)
OOTEAEGOTIKY] VITOKIVIOT] TOL 610 TAaiclo vAomoinong twv E&ayopdv kot Xvyywvevcemv

givan Kpiolog Yo TV emtvyio 1 ™V amoTuyio Kabe oyeticod eyxetpripatoc®.

3.4. X2YNEIEIEY TON EEAIOPOQN KAI XYI'XONEYXEQN XTIX
EPI'AYIAKEY XXEXEIX

H d1ebvng eumepia delyvel 6Tt o1 emmtmoelg tov EEayopdv kot Zuyyovedcewy otny
ATOoYOANOT KOl GTO EPYOCIOKA OIKOLMUATO TOV TPOCHOTIKOV £ival cuVIBME CNUAVTIKES Kol
KOTO KOvOVO, apvVNTIKEG Yo TNV amaoyOANcT Kol TOug Opovg €PYuciog TOAAMV OUAd®V

epyalopévav, Kupimg ekelvav pe EEmepacéVN 1) YOUNAT ETOYYEALOTIKY €10TKELON.

Edwd oTig onpeptvég cuvONKeS KOWVOVIKNG KOl OIKOVOUIKNG 0pYaveong, 6Euvong Tov
OVTOYOVIGHOD KOl HE TO ONUEPWVO GUOYETICUO OVVOUNG TOV KOWOVIKOV GUVOMANTAV,
INUIOLPYOLV VYNAEG avayKeG TapEpPacns Kol Tpootaciog yio pueyddo apBud epyalopévaov

KoL 0VOAOYNG EUPELELNG KOVMVIKEG, O10IKNTIKES, OPYOVMTIKES KOl VOUKES TTPOKANGELG.

3 Tempyoxonovrov B., (2000), «EBEayopés kar Zuyymvedoelc: Evvota, Booticég S106TAGES Kol GUVETEIES Y10, THY
amooyOAN O KoL TIG EPYOUCLOKES OYECEIS», Tevyog 20, Embedpnon Epyaciaxkdv Xyécewv.
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AVTEG TIG TPOKANGELG KOAOVVTOL CUEPX VO AVTILETOTICOVV, e OAO Kot PEYUADTEPT
dvokoAio Ta péEPM, To dKAGTIPLA, Ol €0KOL emotiuoveg, 1 [Holureio kot o1 Katd tdémOLG
EMOTTIKEC TNG apyéc™.

Me Béon v S1e0vi| epmetpia o1 GVYYOVENGELS Kot EE0YOPEC GUVETGyovVTOL™:

e Meiwon g amacydAnonsg, kKupiwg 610 YoOUnAng €ikevong OLVOUIKO o€
ocuvovaopd  pe  mpoypauppate  eBehovoiag €£6d0v Kol TPO®PNG
ouvta&loddtnong.

e Avopeveig aArayég 6TOVS OPOVG EPYUCING Kol OATOTEPES LOVOUEPOVS EMPOANG
KOVOVICU®V £PYACIOG.

o InUovTiKEG HETAPOAEC OTO POAO Kol TO KOOKOVIO TOV OTEAEXDV LE
katevBovvon v eveléio kot v moAvdovvapio (agloAdynon epyaciog,

KoOOPIoUOG SUPOPETIKMV OPUOSIOTHTOV TTOV UTOPEL VO EMPEPOVY AAAYEG

OTOV TOTO, TOV XPOVO Kot To KaOKovTa epyaciog, TpOmovs apopng).
o Xyetikn adENOT TG ATUGYOANONG GTO EWOIKEVUEVO KOl VEOTEPO TPOCHOTIKO.

o >ofopd mpoPAUOTO EVOOUATOONG KOl EVOPUOVIONS TMOV  OLOPOPETIKMV

CLGTNUATOV S10TKNONC, EPYUCSIOKMV GYECEMV KoL OPYAVMOONG TNG EPYACIOS.
e ZUOTNUOTH EPYOCLOKAOV OYEGEMV TOALUTADY TOYVTNTOV oTNV id10 emtyeipnon.
¢ Emfetucn doiknon avBpwmivov duvapkov.
e Movopuepeig puBuiceilg otnv faon Tov devhuvtiKod SkaldUATOC.

o [IpofAjuoto avVIUTPOCOTEVTIKOTNTOS TWV CUVOIKOAGTIKOY OPYOVAOCE®DV KOl

JOUNG T®V POPEMV EKTPOCAHOTNONG TOV EPYULOUEVOV.

Eivar yvootd 011 o1 yevikég S100QaAicElS TG amaoyOANONG Kol TV VOIOTAUEV®V
EPYACIOKMOV SIKOUOUATOV, TOV pNTd TopEYovTat omd Ty €0viKN Kat TNV KOwoTiky vopobesio
oe mepintoon petaPifoacng - cvyymdvevong emnyelpnoemy, Tifevtar oe dokoacio. Mropovv
UAAIGTO. VO KATOOTOVUV OVOTOTEAEGUOTIKEG O MEPIMTWON TEYVIKO-OPYAVAOTIKMOV OAAQYDV,

avaGYESOGHOV SPACTNPOTATOV 1| CLPPIKVOCNS EPYUCIOV HETA TN peTaPifacn, Wbiwg edv

4 Teompyoxomovrov B., (2000), «EEayopés kar Zuyymvevoelc: Evvota, Bocticég S106TAGE Kol GUVETEIES Y10, THY
amooyOAN O KoL TIG EPYOUCLOKES OYECEIS», Tevyog 20, Embedpnon Epyaciaxdv Xyécewv

4 INE I'ZEE- AAEAY, (2008), «EEayopéc ko Zvyxovevoelg Entyeipicenv. Emmtdocelg oy Amacyoinon Kat
otig Epyaciaxég Zyéoeig. Oswpnriky kot Epmepucr Avaivony», Abnva, oei. 31.
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0TI CLVOJEVETAL OO OAMOPPOPNCN 1 CLYYMVEVLCY| EMYEIPNOEMV HE EMKOUAVTTOUEVES

dpacTNPLOTNTESG 1Y/ Kot e TEAEIWG OUPOPETIKA EPYOTIAKA KAOEGTOTA.

And ™ Sebvn eumepia €xel damotwBel 0TI o KABe TEPIMTOON 1O10KTNOLOKNG
petafoing Asrtovpyotv, Kot Kovova o€ Bapog G amacyOANoTNG KoL TOV EPYACLOKOD status

quo, 3 Baotég emdpaoeic?®:

1) Emnidpaon e&oyopds: odnyel o€ YEVIKOTEPES TEPIKOTEG KOGTOVS, KLPIMG
epyaclokol, pe avaoyedlacud/ eEopBoroyIGHO / KOTAPYNON EMKOAAVTTOUEVOV
Aeovpyuwv, eEmtepikevon GAA®V, OAAGL Kol HE €VPVUTEPES EPOAPUOYES
OLTOLOTOTTOINONG Kot Kotdpynong Bécemv epyacioc, mov cuvnBwg 0dnyovv oe
OTOAVCELS, GE TMEPIKOTES MOPOYDV, O EMAEKTIKY LTOPAOUON 1 KOl TNV
KOTAPYNOT EPYOCIOKAV KEKTNUEVMV, LUE GTOYO TNV GUECT] KOl KaTd TO duvatdv

Beapatikn Bedtioon g KepSOPOPiag.

2) Tolvebvikn emidpaon (gbv o ayopoaotig eivar EEvn moAvebvikn emyeipnon):
aflomotel TIC vELOTAREVES SPOPEG OTO €BVIKA GLOTNUOTA EPYUCLOKADV
oxécemV Kal Tn duvaTOTNTA TOV «dlaipel Kot Paciievey yia v amoppHOon
TOV EPYACIOKAOV GYEGEDV KOl TN HEI®OT Tov gpyatikov kOoTovg. [Iépa and ta
TOPATAVE®, AEI0TO0VVTOL Kol Ol AOVVOUIEG GUVTOVICUOD TOV GUVIIKATWV GE
VIEPeBVIKG eminedo 1/ Kot VEIGTAUEVES OVTIOEGEIS HETOED TOVG ava XDPO 1

eKpETAALEVOT).

3) Emidpaon oty enyeipnotakn KovAtovpa: téon yio entPoin evog véou (cuyva
EIGAYOUEVOV) GTVA J101KNONG KOl SIUOPPOONG TV EPYUCIOKMDY CYECEWMV, LE
Baon T mpodlaypapég opydvmong Kol T @lAocoio  dtoiknong g
ayopdotplag etopeiog. H tdon avt Bétel ovuyvd oe doxyocio kdbe Evvola
fong petayeipiong: avaTpEMOVIOL TOL LAAPYOVIO EPYOCLOKAE OEOOUEVO, TO
cvoThata dloiknomng, TV lepopyic N Kot Tto 1010 TO CVUOTNUA TV
VOIOTAUEVOV EPYOCIOKADV CYECEMV, UE OMOTEAEGUO TOAMDGELS, TPPEG Ko

noALAPIOLES e0TiEg PAATTIKGOV HETAPOADY Yo peyddeg opddeg epyalopévmy.

Ot ovyy®vedoelg €YOuV ONUOVTIKEG EMMTOOCEL, OTNV OmAcYOANom, Wwitepa ov

eetacBovv paxpompodeopa. v Tpdln, Oyl Lovo dev dnovpyodv Bécelg epyaciog, oAl

46 Teopyoxomovrov B., (2000), «EEayopés kar Zuyymvevoelc: Evvota, Bocticég S106TAGELS KOl GUVETEIES Y10, THV
ATOoYOAN O KoL TIG EPYOCLOKES OYECEIS», TeVvyog 20, Embedpnon Epyaciaxkdv Xyécewv.
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00MYoVV Gg paydaio Le®OT TOVS, AOY® GLUPPIKVOGONS TV APOUDV TOV ETLYEPTCEMV KOl TOV

KOTAGTNUATOV TOVG KOl TEPIKOTEG BEGEDV AOY® «EMKAALYNC» APLOSIOTATOV.

[Mopd t0 KOWOTIKO Oecpikd TANIGLO, Ol EMYEPNUATIKES AVAIILPOPDOCES TV
EMYEPNOEDV GE EVPOTAIKO EMIMEDO 00MYOUV TEAKA GE Hel®ON NG amAcyOANONG KOl GE
amoppLOUIOT TOV VEIOTAUEVOV (TPog TV avadibdpOpwaon) epyaciokdv coyéoemv. TToAAEg
(POPES, 01 VEOL 1O10KTNTES OV UmopoHV va ¥eptoBohv To epyactokd kabeotdg TG emyeipnong

mov £yovv eayopdost ko amopacilovv?’:
o TmepKoTéG BécemV epyaciag,
®  £VTOTIKOTOINGOT TV pLOU®OV gpyaciag,
® £AOOTIKOTOINOT TV GYECEMV EPYAGING,
e ampoBuuia cHvayNg vEmV GLALOYIKOV cLUUPAcE®Y epyaciog otny emtyeipnon.

O1 cuyywvevcelg 0dnyohv cuyva o veepyorafieg, ol 0moieg kAT GLVERELD 00T YOUV
o Melwon G omacyOAnong, kabdg ocvyxvd ol amoy®mpovVIEG OmO TNV EMKEipnon
epyalopevol, eite pe ovvtaglodomon M pe ANEN ovuPdoemv opiopévov xpodvov, degv
aviikafiotovior pe vEoug OAAG EMAEYOVIOL GE OVTIKOTAOGTAGY TOVG GTLTEG HOPPES
anacyoAnong (cvpupdoelg €pyov, aveEdpmrov vanpecudv, thiepyosio K.4.). AAAG kot ot
ATOCYOAOVEVOL LE ATLTEG GYECELS EPYACIOG OTOV «TOANO» €PY0ddTr, omdvia cuveyilovv

TNV OTOGYOANGT TOVG TNV GLYXOVELOUEVT EMLYEIPNON.

O1 ovyymvedoelg kot ot avadpOpdoelg cuVTEAODVTOL e 0A0EVA KOl QLEAVOIEVOVS
pPLOLOVG, TPOKEWEVOL Ol EMEIPNOES Vo yivouv TEPLocOTePO  amoteleopatikés. O
oXeO10GLAC, OUMC, KAl 1| VAOTOINGCT T®V CLYY®VELGE®V OV Ba Tpémel va yivoviol Hovo pe
OKOVOLKE KprThpla, oAAG Ba Tpémel va AapuPdvovTol v’ OYv Kol Ol KOWMVIKEG GUVETELESG

OV TV aKoAOVOOVV TOGO GE EVPOTAIKS, 0G0 Kat 6e £0VIKO eminedoe.

Ot enmmtooelg Tov eayopmdv (N TAEOYNEL0 TOV OTOI®MV ival 1OIMTIKOTOMGELS) Kot
TOV CLYYOVELGE®V (TOV OAOKANPMONKaY 1M emikewvtol) otV amacyOANcT Kol OTI
epyacilokég oxéoelg Tov tpanelikov kKhadov otnv EALGSa eviomilovTol 0TI amavINGELS Tov

360nKav and to cuvdikdta o Epsuva Tng OTOE. Ze avtéc mapatnpeitar®:

47T INE I'ZEE- AAEAY, (2008), «EEayopéc ko Zvyxovevoelg Entyeipicenv. Emmtdocelg 6y Amacyoinon Kat
otig Epyaciaxég Zyéoeig. Oswpnrikn kot Epmepucry Avaivony, Abnva, oel. 45-46.

48 Onwg Tapamive.

 T'empyaxonoviov B., (2000), «EEayopéc kot Zuyyovevoeig: Evvola, Bactkéc S100TAGELS Kol GUVETELES Y10, TNV
amooYOAN O KoL TIG EPYOUCLOKES OYECEIS», Tevyog 20, Embedpnon Epyaciaxdv Xyécewv.
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Axdpo Kot gdv LEIGTAVTOL EYYVNGELS Y10 TNV OTOCYOANGCT YEVIKE, eK@palovTal
aVNGoLYIEG WG TPOG TOVG OPOVE, TN SLAPKELN KOl TIC TPOOTTIKES S1UTHPNONG TOV
Bécemv epyaciag ylo Toug MO AMAGYOAOVUEVOLG, LE KUPLOL atyun T eOON TG
gpyocwokng oyxéong (opwopévov 1M aopictov YpOVOL) KOl TNV TPOOTTIKY|

dTnpNoNng g 6to HEALOV.

Avnovyieg exppalovtal Kot yio v amoctadeponoinon — vrofabon twv
VOIOTAUEVOV AGPUACTIKOV SIKOUOUATOV Kol TPOGOOKIDY, LE TN Onpovpyin
W0TEPO ETEPOYEVAOV KOATAGTACEMV OTNV 1010 emyeipnon, avaroyo pe v

apyKn Tpoérevon TV epyalopévay.

H emiextikn efowovounon 1 OpacTIK) TEPIKOT KOGTOVG €PYAGING, TOL
ovvodevel cuvnBmg o «axpiPny egayopd, pe otdY0 Vo LIAPEOLY ApEGH
OTOTEAEGLOTO YI0L TOVG EMEVOLTEG — UETOYOVS, cLpPadilel pe aAlayég otov
TpOTo apo1Png (apoiPn-mtokéto) kol pe OMUovpyio. AdlOPAVEINS GTN GYEoN
eMdoT@V vopipmy Kot Katafoilopevov arodoyav. [apovsialetarl advvapio
oLYKpLoNG pHeta&h TV dpopmV Katnyopldv epyalopévev/ Bécewv epyaciog,
Kot avEnomn g onuociog Tov tpodchetov apolPov (bonus K.AT.), yopic coen

Kprrpla a&loAdYNoNG Kot SLoVO NG,

Eivor ovyvég ot oamdmepeg povopepols emPorng vE®V  GLOTNUATOV
afloAdynong omddoong, TPOay®Y®V, ETAOYNG, OVAOEIENG Kol TOTOBETNONG
otedeydv, oaAdd kot véov Kavovicpuov Epyaciog, mov cuvyvd ovotpémouvv
ONUOVTIKO HEPOC TV OECUEVCEDY TOV TPONYOVUEVOL €PYOdOTN  GTO
TPOCMOTIKO TOL N apvoLvtal €uBEMG TO OKaiOUO NG GLAAOYIKNG
ekmpoomnnong ot dwPovAevon Kot TN dmPOyUATELON TOV  VEWOV

EPYACIOKMV OES0UEVOV, AKOLO KoLl 0VTO TO OIKAIMLO TG TANPOPOPNONG.

‘Evtovn givor ko 1 amaitnon yo AP YPOVIKY, YEWYPOOIKY, ETOYYEALOTIKN
KIvNTIKOTNTA — 0100€01LOTNTA TOV €PYALOUEVOV, TPOKEIUEVOL «va, £XoVV BEom
KOl TPOOTTIKN» otV  eviaio emyeipnon. Katdotoon mov odnyel o
CLGTNUATIKES TOPUPAGELS CLAALOYIKGOV PLOUICEDY Kol GUUEOVNLEV®V, OKOUO

Kot 6 KAOWKO eninedo (0wpaplo, ASELES, VIEPOPIES K.AT.).

[Mopdiinia yivovior mpoomdBeieg dueong, ov Oyt Plong, oAAayng g
VIAPYOVOOG EMYEPNCLOKNG Epapying, KOLATOUpAG kol mpokTikng. To

TpoPAnpa givar £€viovo otig ouyywvevoels WinTikdv Tpaneldv pe Tpdameleg
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TOV OVIKOV GTOV EVPVTEPO ONUOGI0 TopEN Kot efyav eEonpeTikd dounuévo (Ko
ce peyddo Pabpd SopopPopEVO  SYEPAOS), EPYACOKO Kol  SLOKNTIKO

KoOEGTAC.

o Anuwovpyeitar kot ovyvd Oatnpeiton NOEANUEVE TPOCORIKO  «TOAADV
TAYLTNTOV» OTO E€0MTEPIKO TG eviadog emyyeipnong. H kotdotoaon avt
TOIPVEL OPIGUEVES POPEG OLOGTACELG KEMYELPNOLOLKOD POUTGIGLOVY, GLVNOMG GE

Bapog Tov Tpocwmikol ¢ eEayopacheicag emyeipnong.

e Xnuewwvovtal cofopd TPOPANUOTO GTNV EVOTNTO TNG GLAAOYIKNG EKQPAOTS,
oTNV apUOSIOTNTO, GTNV OVTITPOCHOTEVTIKOTNTA, YEVIKOTEPO GTIV AVAYVAOPLIoN
TOV VPIGTAUEVOV GUVOIKAACTIKOV POPEDV OO TO VEO €pY0dOTN. ATOTEPES
EMAEKTIKOD YEPIOUOV TNG GLAAOYIKNG EKTPOSORNCNG amd avtdv, dev eivar

KaBOAOV GYVOGTES GTO DPO.

o T[ivovton amoémepeg mopdkopyng 1M Kot OpEOPTNONG TOV  GLALOYIK®OV
JdmpaypatedoemV, o€ KAUOIKO 1 KOl GE EMYEPNCLOKO eminedo, Le avdioyn
npoonddeln dehpuvong Tov SELOLVTIKOD SIKADOUATOS TOV €PYOdOTN Kot
avayOpeVoNG TOL GE OMOAVT KOl OMOKAEIGTIKY PLOMCTIKY apyn YL To

gpyaoctokd Bépata tng entyeipnong.

o [lopdAinia, moAhamiactalovtal ot TapuPlaceEl; KAUSIKOV — EMLYEPOIKMV
pvOuicewv, wuvpiog ota Béuata  SwPovievone, adswdv kol @papiov,
Katdotoaon mov dnpovpyel avénuéveg avaykes mapéupaong and ta apudde
opyava emomteiog (EmbBempnoeig Epyaciog) kot pdiioto £kt0¢ 100 mpapiov

KOVOVIKNG AEITOVPYING QUTAV TMV 0PYAV®V.

O épevveg Tov Evpomnaikod [Mapatmpnmpiov Anacydinong, 01kd yo to 0pa tmv
Wiotikomomoenv oty Evpdmn, emonuaivovy mpopriuate kot e181kodtepa’:
o Epgpavn peimwon g npootaciog g anacyoAncnc.

e A140T0ON OVGLUCTIKOV GTOLEIOV TOV EPYACIOKAOV GYECEMV, KUPIOS UE TN
JUIKPION OVALESH GE TPOVTAPYOV TPOSHOTIKO (Tov dtatnpel To. Pacikd Tov

JKoLMUOTA 1 Kot T HoviHdTnTa, €6V giye KaBeoTdS dNUOGIOL VITAAANAOY —

%0 Fempyaxomovrov B., (2000), «EEayopés kar Zuyymvedvoelc: Evvota, Booticéc S106TAGEIS Kol GUVETEIES Y10, THY
ATOoYOAN O KOl TIG EPYOUCLOKES OYECEIS», Tevyog 20, Embedpnon Epyaciaxkdv Xyécewv.
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nepintwon twv Tayvdpopueiov ot Aavia) kot og vEo (VEOTPOSAAUPOVOLEVO),

pe oA To EVEMKTO KoL VTOPAOUIGUEVO EPYOCIAKO KOOEGTAOC.

o ZUOTNUO EPYOCIUKMDY GYECEMV TOAADV TOYLTNTOV otV 1010 emyeipnon, pe
OULVENELEG OTI JOUN KoL GTNV €VOTNTO TNG GLAAOYIKNG EKTPOCMORNONG, GTO

nedia TG CLAAOYIKNG STPAYUATEVONG K.AT.

o Ilepumttdoelg «Katdtunong TV  KAWKGOV — puBuicewv pe  eQoppoyn
dwpopetik®v XXE otov 1010 kAddo (Teppavia, Itaria, Iomavia, 0iowg otig
AemKowvmvieg). H katdtunon avt odynce o€ TPoPANUATIGHOVS Yol TN
duvatdTNTo  OMovpyinG  KOTOOTACE®V — aOEMTOL  OVTAY®OVIGHOD Kol

Kowovikov dumping 6tov 1610 KAGJO.

o [l «embetkr» Awoiknon AvOpoOTVOL AVLVOUIKOV, e UEYOADTEPT EUPOOT
oV OmOd00TN TNG EMYEIPNONG KOl OTNV TO OTOTEAEGUATIKY Oloyeipion
KOOTOVG gpyaciag Kol Topay®ywkoTnToc. MAAIoTO, VTAPYEL GOPNG TAOoM
oLYKAoNG Kot dtadoong kpumpiov Kot cvetnudtov Awiknong Avlpomivov

Avvapikob omd Tov 101wTikd 6to Anpocio Topéa.

e Tdomn yio mePooOTEPO POVOUEPEIG PLOLUGEIS GTO E0MTEPIKO TNG EMLXEipNONG,
Baoet tov  devBvvTiKOD  JKOUOWUOTOG. XE  OPICUEVEG  TEPUTTAOOELS,
TPOVTAPYOVGA GUUUETOYN TOV EPYOLOUEVOV 6TO A.X. NG WOIOTIKOTOMUEVNS
emyyeipnong, dwtnpnonke eite pe vopoBetikny pvOuon (FoAria), eite pe
ocvAloyikn oOuPacn petd Vv Wwtikonoinon (Owiavdia, I[eppovia).
[MopdAAnio @oiveTol Vo OVOTTUGGOVTOL VEEC LOPPES, OUKOVOUIKNG KLPIMG
CLUUETOYNG TV gpyalopévav otV 1010KTNGio (S1ovoun HETOYDV) Kol GTO

ATOTEAEGLOTO TNG EMLXEIpNONC.

e 'Efapon towv ocvykpoboewv, eite dueca petaéd tov pepov (Hv. BaoiAero,
EAAGOa), eite pe v a&lomoinon KOTAAANA®V TOMTIKOV Kol KOW®VIK®V

«oOumy (Aavia, OAlavdio, NopPnyia).
Yvuyva n e€ayopdlovoa emyeipnon dev aviihapuPdveral to péyebog g afePordotnTog
nov emkpotel HeTa&y TV epyalopévav g eEayopalopevng etaipiog. [ToAlol and avtovg de
yvopilovv av Ba datnpioovv ™ BEon tovg 1| Ba amoAvBovV péGa 6TO EVPVTEPO KA TOV

ATOAVCEMY IOV GUVOOEVEL TIG TEPLEGOTEPEG EEryopég Ko Zuyy@VeLGELC.
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H afefordmra petald tov vToAAMA®V TOV ETYEPNCE®V-GTOY®OV, £l TapotnpnOel
OtL odnyel oe o ovumeplpopd mov yopakpiletoar omd mwTdon MOwov, dyyoc, avénon
amovclOV and TV epyacio kot peiowon mapaywywdtras. Avtd coppaivel kupiog étav ot
etapieg OV GLYYOVEHOVTOL NTAV GKANPOL OVTAYOVICTEG, IE ATOTEAECUA Ol EpYULOUEVOL TNG
eCayopacbeicag etapiog vo vidBouvv nmTTnpévol, (oPiopévol Kot LYV TPOdOUEVOL.
Oopeileton emiong oto yeyovdg 0Tt ot gpyalopevol oty eEayopacbeica etaipia o yvopilovv
nmowog Ba givor o podAog tovg otn véa etaupio kabdg emiong ko wdg Ba ToprdEovv ot

TPOCMOTIKOL KL EXAYYEAUATIKOL TOVG GTOYOL GTIV KOVATOVPO TOL VEOU OPYOAVIGLOV.

Oocov apopd ota VYNAAL 1I0TAUEVE GTEAEYN, LELDOVETOL 1] icONGN TOV KaBNKOVTOG TOVG
Kot M dubeon ocvvepyaciog pe ta oTeEAEYM TG emyeipnong — ayopaoth, Adym Tov OTL
Bpiokoviotl oVTILETOTO e TNV OAAOYT TOV TPOTOL OV AELTOVPYOVCOV MG EKEIVN TN OTIYUN
KoL LETEWPX, GE GYXECN LE TIG APHOIOTNTES OV Bal EX0VV GTO €ENG €V OYEL TNG EMIKEILEVNG
avadldpOpwong TV AEIToVPYIOV NG myeipnong-otdyov. Opiopéveg opEig Ta oTEAEYM aTd,
ommg e&£dAhov kat ot epyaldpevol tng eEayopacheicag, £pyoviotl avIETMTOL e TO aicOnua
™G OMAOAENG TNG OVAYVAOPIONG TOVS, (oPovviol mwg M véa €moyn mov Eekivd petd v
e€ayopd dloypapel avtdOUOTA OA TO TPOTYOVUEVO EMITEVYHOATA TOVG Ko Oa Tpémel and v

apyf va amodeiovy v afio Tovg®L.

3.5. TPOHOI ANTIMETQIIIXHY TON ENINTOYXEQN XTIX
EPI'AYXIAKEY XXEXEIX

‘Epevveg deiyvouv 6T peydAog apBuodg cuyymvedsemV mETVYE GTOVG OIKOVOUIKOVG
oTOYOVG KOOMG devepyndnkav pe tpomo PAOTTIKO Yo TO OO, TV SNUIOVPYIKOTNTO KoL THV

TOPAYOYIKOTNTO TOV EPYALOUEVAV.

[Ipog Vv katebBvvon oavtn, KOl Y. VO OVTIHETOTIGO0VV Ol EMMTOCEL, OTHV

amooyOANOT Kol OTIG €PYAClOKEG oxéEoels, BeonicTnKav amd 10 LupPfodio tov Evporaikov

51 Maradaxne B., (2002), «Ztpamyun tov Entyepiocmv. EXnvucy kon Aedvic Epmsipion, A0qva, exdoceic E.
Mrnévov, oel. 468-469.
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Kowottowv vopobetikd keipeva, ota omoio divoviar kotevbuviipileg Ypopupés Kot odnyieg,
v vo emrevyfel m «ypvon tourpy petald g efocediong TG otafepdTNTag NG
amooyOANOTG Kol TNG AOKNONG TG EMYEPNUOTIKNG OpacTNPLOTNTAG.

H ovyyovevon kot yevikdtepa m petafifoocn emyelpnoemv cuviotd pio amd Tic
TEPIMTAGELS, OTIS OMOIEG 1 EMYEPMLATIKN dpdon dnpovpyel medio €viovng S10KvOVVELOTG
YO TO GUUPEPOVTA TOV £PYALOUEVMV TNG cLYY®VELOUEVNG N netaPifalopevne emyeipnong
Kol HEA1oTO 6T0 1taitepa evaicnto medio TG VIOCTOONG ALY KOl TOV TEPIEXOUEVOV TNG

OTOMIKTG GYEONG EPYOGTOC.

To copeépov kol TV dVO POPEWV NG EMYEIPNONG, TOL TAANIOD KOl TOV VEOL, Vi
amoAAlayovv omd tovg epyalopévoug g emtyeipnong mpofaivovtag e amoAVGES 1| Kol VoL
LEWDOOVV TS OOmAvVES TNG emyeipnong petafdiroviag tovg O6povg epyaciog, amotelel

ONUOVTIKO KiVOUVo amévavti 6Tov omoio Tpénel va BmpakicBov ot epyaldpevorl.

Ov odnyleg 77/187, 75/129/75 xou 98/50 mov a@opovdv otig petafifdcels twv
EMYEPNOEMY KOL GTNV OVIYLETOTIGT TOV TPOPANUATOS TOV OHOSIKAOV ATOAVCEDVY Kot 1) 94/45

v 0. Evponaixd Zopfoviia Emyeipnong, cuviotovv anotéAesio ouTtdv TV TposTadeldv.

Qot6c0, mopd T OeopoBETNON TOV KOWOTIKOV KEWEVOV, Ol EPYUCIOKEG OYEGELS
e€akoAovBovV Vo TATTOVTOL OO TOVG GUVEXELS LETOCYNLOTIGUOVS TV ETLXEPNCEDMV GTOV

Evpomnaiké Xaopo.

YKOmOC TV odNYdV givarl va. eE0G@AAIcOVV TN STNPNON TOV SIKOUOUATOV TOV
epyalopévav oe mepintwon HETAPOANG TOL €pyodOTn, OIVOVIAS TOLG TN OLVOTOTNTO VO
Topapetvouy epyaldUevol VIO TO «VEO» €PY0OOTN LLE TOVG OPOLS KoL TIG GLVONKES OV ElyoV
CUUQPOVNGCEL UE TOV «TaAdid» gpyodotn. Me tv 0éomion TV KOWOTIKOV 0dNnyldv
emyelpndnke va d10c@aMchel, OTL 1 OVOCLYKPOTNON TOV EMYEPNCEMY OTA TAAIGLOL TNG
Evponaikng ayopdg dev Ba éxel apvntikég emmntmdoel o€ Papoc twv epyalopévov twv

EUTAEKOLEVMV EMYEIPNCEWDV.

H o0yypovn d1eBvig tdon Yo oAoéva Kot meptocoTepn eveAEin 6TOVG OPOLS EPYAGIOG
Kot 1 avénon g avepyiog 610 Evpomaikd yodpo, £xel dNUIOVPYNGEL £EVIOVES OUPLGPNTNOELS
Y10 TNV OOTEAEGLOTIKOTITO TOV IGYVOVTOG KOWOTIKOD O kov TAasiov.

Ot odnyieg €yovv epappoyn oe petafiPdoel emyepnoemy, £YKOTAOTAGE®Y N
TUNUATOV EYKATOOTACEDV GE GAAO EMLXEIPMUOTIO, G OTOTEAEGHO VOMIKNAG HETABOANG M

ovyy®vevong. Ta SKoudUOTE KOl Ol VIOYPEDMCEIS TOL OMUOVPYOVVTOL YL TOV EKXOPNTN

(ToAod €pyodotn), omoppéovv amd TV ovUPACT €PYOCIOG M TNV EPYACLOKN OYEom,
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(vplothpevn Kotd Vv nupepounvia ¢ petoPifoaocng), Kol HETOQEPOVTOL OLTOSIKOIMG,

e€artiag g petafifaocng owtng, otov ekdoyéa (01600%0 pyoddTN).

YOpQove pe TO TEPIEXOUEVO T®OV 0dNYIdV, HeTd TNV petafifacn, o ekympntig
TOPOUEVEL TTAPOAANAG TPOG TOV €KOOYEA, VRELOVLVOC ®OC TPOG TIS VIOYPEDGEL TOV
TPoKOTTTOLV amd TV cOUPacT epyaciag 1 TNV epyaciaky oyéon Kot Ba mpémetl va, tnpel Tovg
ovpeVNOEvTec pe ovAAoykn cOuPacn Opovg epyaciag, OTmG avtol epapuoloviav kot
EVOVTL TOL eKYOPNTY, €0 TNV Muepounvio ¢ katayyeiioag 1 ™ ANEN ™G GLAAOYIKNG
ocvupaong N v Evapén g 100G 1 TV EPAPUOYN TNG AAANG CLAAOYIKNG GVUPOCTG.

H petafifaocn g emyeipnong dev cuviotd avth kad’ gavt Adyo amdivong yuo Tov
EKYOPNTN 1M TOV €KOOYEn Topd HOVOV edv auTn Kpivetor amapoitntn yw Adyovg

«OIKOVOUIKOV, TEXVIKOD 1] OPYOUVOGEDMSY.

Kpiowog xp6vog, ®ot600, Y1 TN d1aTpnon TV SIKOU®MUATOV TV epyalopévav gival
ATOKAEISTIKA 0 Ypdvog Tov cuviereiton 1 petofifoocn (e€ayopd 1 cvyydvevon), yopic va
eetdleton n Slatnpnomn G amacYOANONG Kol TO TEPIEXOUEVO TNG EPYOACLOKNG OXEONG, OE

6T6310 OV TPONYEiTaL Y akolovOel T cvyyhVELoT 2.

H ebvik) vopoBecio tov Kpatdv HEADV OTIC TEPLOGOTEPES TEPIMTMOGELS, ONLOVPYEL
OTOVG EPYOOOTEC TNV VIOYPEMCN VO EVIILEPDVOLV TOVS EKTPOCOTOVS T®V £PYALOUEVOV GE
Ka0e mepintmon mov oyedlovy cLYY®OVELOT), EEAYOPE 1] OTOLOONTOTE UETACYNUATIOUO TNG
VOUIKNG HOPONG TNG Emyeipnong tovg, pe e€aipeon tn @wiavdio 6mov 1 vroypémon avt
neplopiletal oTIC TEPUTTAOOEL TOV 1) EMKEIHEVN LETAPOAN Ba £xEL EMPPON OTIG EPYUCIOKES

oY£0ELG.

52 INE I'SEE- AAEAY, (2008), «E&ayopég kat Zuyywvevoelg Enyeipoewv. Emintdoeic oty AnacyoAnon Kot
otig Epyaciaxég Zyéoeig. Oswpnrikn kon Epmepucn Avaivony, Abnva, oei. 32-33.
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3.6. EPEYNA TOY INE/TXEE-AAEAY T'IA TIX EONINTOXEIEX TON
EZEATOPOQN KAI LYT'XONEYYEQN YXTIY EPTAYIAKEY YXXEXEIX

To INETZEE - AAEAY #mpoaypotonmoince pio €pgova, TN YpOovikyy mePiodo
YentepuPpiov 2004 péypr ko Defpovapiov 2007, pe OVTIKEIUEVO TIC EMATOOELS TOL
QOVOLEVOL TV EAYOPAV Kot TV cuyymvevcemVv (ExX) oto medio g anacydAnong kot Tov
gpyaclok®v oyéoewv. H épguva amevBivinke ce EKTPOGMTOVG EMYEPNOEDV KOONDS KOl OE

copoteio epyalopévov. Ta amoteAéopata TG £peuvag dvovTal 6T GLVEXELD.

Metd and pa EEayopd 11 Zuyydvevon 1 cuyvotepn e£EMEN mov mapovotdleTol otV
emyeipnon elvatl o TpOTOG opydveong kot Asttovpyiog te. Ot epyodoteg emiong Bempovv 6T
aAAACEL KAl 0 TPOTOC KATAPTIONG TOL TPOSMOMIKOV, 0 TPOTOG AGKNOoNG TG dloiknong kabmg
Kol Ol gpyactokés oxéoels. Avtifeta, ot epyalduevol Bewpov 6Tt TpmdTo, GAAGLEL 0 TPOTOG
doxnong tov SevhLVTIKOD SIKOIDUOTOS TOVTOXPOVA LE TIG EPYOCIOKEG GYECELS KOl OTN
GULVEYELD 01 TOAMTIKEG KATAPTIONG TOV TPOS®TIKOV. To peyoddtepo m1ocootd 47% Bewpel 6T

aALalovV o1 epyactaokés oyéoelg Kot 1o 41% OTL HetdvETOL TO TPOCOTIKO.

AvtilopPovopacte AOmOV OTL 0 0PYUVAOTIKOS KOl AEITOVPYIKOS EKGVYYPOVIGUOS TOV
EMYEPNOEMV ATOTEAEL TNV GLVNOEGTEPT TPAKTIKY HOG TOKIAMOG TOMTIK®OV TOV AKOAOLOOVV
™m¢ E&ayopdg kar Zuyydvevons, Omwg 1 evioyuon NG EMOYYEAUATIKNG EKTOIOEVONG Kot
KATAPTIONG, 01 AAANYEG GTOV TPOTO J10TKNGONG OTEVOVTL GTO TPOCMOTIKO, KOl GTO TEPLEXOLEVO
TOV £PYUCSOK®OV oyéoemv. H cuvolikn|, T€Aog, Heiwaon, TOV TPOo®TIKOV cuvioTd TV e£€MEN
OV GLYKEVIPMVEL TOV UEYOALTEPO PabUd €POPUOYNS TOV &V AOY® TOMTIKOV TOV

EMLYEPTCEDV.

To mepleydpevo TV €PYACIOKMOV OIKOIOUATOV OVAUEGO OTO TPOCONIKO TMV
OPOPETIKMY ETALPELOV TOL 0OMNYOUVTOL GE €EQYOPA 1) CLYYDVELGY, UE TIG EMUEPOVS
dpopég mov to yapoktnpilovv, amoteAel avtikeipevo Wiaitepng ocvintnong. Xe avtd 1o
TAOIG10 KPIoIo €ival T EpAOTNIO TOV APOPH GTNV OLUTHPNGCT TOV SPOPETIKMOV EMMESWOV
SKoOPATeV | 6TV €£0UOIMOT TOVG VIO TO VEO W0KTNOIKO KaBeoTdc. 1o {fTnua avtod
KOTAYPAPETOL ATOKAIOT) OTIG OMOYELG TOV EPOTAOUEVOV LEPDV.

Ta pev copatein 100 GUVOAMKOL JelyuaTog KOTaVELOLY 1oopepds (avd 50%) Tic
ATOYELS TOVG AVAIESO GTNV O10THPNOT TOV dPop®dV Kot otV e€opoinotn tovg. Avtifétwmg,
ol dwnoelg woyvpilovtar 6 mocootd 61% o011 emnAbe eopoiwon TV OPOPETIKMOV

EMMESOV SIKOLOUATOV.
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H dwmpnon tov dagopdv cuvavidtor oty TAsioynoeio tov npaéewv (54%) mov
ouvovactnkav pe T peiwon TG GVVOAIKNG amacydAnons. Q¢ mpog to péyebog Ttov
TPOCMOTIKOV TOL aLEAVETOL 1| TOPAUEVEL 6Tabepd emépyetar cvvnBmg e€opoimon (60% Kot

58% avtictoya).

Avolntdvtag Tig aAAayEC TOV GUVTEAECONKOV OE EOIKOTEPU TEDID TOV EPYUCIOKMDV
oYEGEMV JMICTAOVETOL OTL aVTEG evtomilovtal og o gvupeia Bepatoroyio pe emAoyég mov
KOTAVELOVTOL EVPEMG Kot TOL KaAOTTOULVY T0 82,2% Kot 10 80,7% TV TEPITTOCEDY GOUPOVA

LLE TIG ATOWELS TV GUVIIKATOV KOl TOV EPYOS0TAOV OVTIGTOTYCL.

Q¢ ovvnBéotepec MPOKTIKEG YO TIG OMOIEC GLYKAIVOUV OYETIKA €PYOdOTEG KOl

oLVOIKATO Eival KOTA GEPAY 01 EENG:

e Ot dowknoelg Bempodv ¢ cuyvotepn e£EMEN TV OAAOYT] GTO GUGTNUO TMOV

apoav (27,7%) kot akoAovBovv
® 01 JWPOPOTOUCELS GTOVG KOVOVIGHOVS epyaciog (21,7%)

® 0l OAAOYEC OTO OPAPLO Kol OTN SOUN TOV GUVIIKOAIGTIKOV OPYOVMOCEMV

(10,8%), ko TéAOG
® OTO MEPIEXOUEVO TOV GLALOYIK®V GVUPacewV (9,6%).

Amd TV TAELPA TOVG TO COUATEIN KOTAVELOVV, KOTAPYV, TIG ATOWYELS TOVS AVAUEST
oTIS OAAOYEG GTO GUGTNUA TOV AUOPAOV KOl TOVG KAVOVIGLOVG ToV Tpocmikol (20,4%), kot
aKoAovBovV o1 aAAayEC GTO TEPLEXOUEVO TV GLAAOYIKGV cvufdcewv (15,9%) kol otnv
doun Kot opydveon TV CGLVOIKAMOTIKOV opyovdcewv pall pe Tig oAAayEC 0T0 ®PAPLo

epyaciog (12,1%).

H épevva emiong kotédeiée éva evph @AcHo 0AAAYDV GTO TESI0 TOV EPYUCIOKMV
OYECEMV LLE KUPLOTEPES EKPPAGELS TIG AALNYEG OTO GUGTIUA SLUHOPPOCTG TOV AUOPBAOV Kot
OTOVG KOavoviopoUg epyaciog. Ot ev Adym aArayég exdnAdvovial, Kotd kavova, OTov

EMEPYETOL KOL ) GUVOAIKT Hei®ON TG amacyOANoNG.

H avalitmon mpoktik®v mov 6ToyevovV GTOV TEPLOPIGUO TOV KEPYACIAKOD KOGTOVG»
N TOvV damovedv Y. TV epyocio amotelel Pacikn €mAoyn mov akoAovdeitor amd TIC
EMIYEPNOELS UETA TIG OCLVTEAOVUEVEG €EAYOPEG KOl GLYYWOVEVGELS. ATO TIG ONOVTNOCELS
TPOKVTTEL OTL 1 TTVYY| OTN AVATTUGGETOL OO TIG EMYEPNOELS LE TOKIAIL TOPEUPACEDY GTO

nedlo TV gPYACIOKOV GYECEMV. TOUPOVO HE To GUVIIKATA N cuvnBéotepn emAoyn sivat

61



ekelvn g évtaong tov pubuav epyaciog (33,6%) kot akoAovBodv 1 avamTuén gVEMKT®OV

Hope®v amacyoinong (21,9%) ko n aAhayn oto cvomue Tov apoov (11,7%).

Avtifétwg, yuo TIc d10knoelg mponyeital n avdrtuén g eveléiog g epyaciog
(21,2%) ko axolovBovv m évtaon tov pvlumv epyasiog (17,3%) kot m oaAiaynq Ttov

ovoTratog TV apolfov (1,9%).

H évtaon tov puBudv epyaciog ocvviotd v mAéov dwadedopévn epoapuoyn kot

aKOAOLOEL 1] ¥PNON TV EVEMKTMV LOPPDOV OTAGYOANOTG.

Eniong, and v épevva avadeuvoetal 1 kabiEpmon vémv cuotnudtov apopng tov
TPOCMOTIKOV HETE TIC OCULVIEAOVUEVES OvOOlOPOPADOELS LE EMKPOTESTEPESG HOPPES TNV
gloaymyn ovotnudtov aSloAdynong kKot TV oOVOEST QoINS HE TNV amdS00T TV
epyalopévav. Ot Vo avtég mpaktikég Ppiokovrol, GAAwote, o€ oTev HETAED TOVG
aAANAEEAPTNON OO TNV GTIYU TOL 1 GUVIEST AUOPNG Kot 0mdO0GNS GLVIEETAL e CVOTN LA
a&loAdynong Kot 1 kafiEpwon cvoTUATOg AElOAOYNONG TOPUTEUTEL KOl 6T UETPNON NG

ATOUIKNG amdO0oNS TOV £pYalOUEVOV.

H avidntuén tov euéMKTov HopedVv £pyaciog GUVIOTE o oKOUN TOPAUETPO TMV
e€eMewv mov axolovBolv TG avadiapBpdoelg Tov egayopdv Kot cvyymvevcewv. Ta
copoteio kpivovv 6t 10 83,4% TV TPdEemV GUVOSENTNKE e aDENGT TNG EVEAIKTNG EPYACIOG
yeyovdg mov ocvppepiletor 10 60% TOV EKTPOCHNTOV TOV OOIKNCEWV, HE KUPLOTEPES
EKQPACELS, UI0G TOKIAOG TPOKTIKAV, €KEIVEG TV GLUPAGE®V 0pIoPEVOL XPOVOL KOl TNG
ypNons tov gpyorafiov. H peimon, t€log, ™G GLUVOMKNG amacyOANoNG GUYKEVIPMOVEL, MG

Katnyopia, To KOPo PApog, TS AVATTLENS TOV EVEMKTOV EPYUCIUKMY GYECEWDV.

M akéun ovvémeln tov Eayopdv ko Zvyy®vedocemv o©T0 TEPIEXOUEVO TV
EPYACIOKMOV OYEcEMV amoterel 1 adENOT TOV KOONKOVI®V TOV GTEAEXIKOL SUVAUIKOD TMV
emyelpnoenv. H ocuvémelo avt) aeopd kupiog ota pecaio Kol ovOTEPO OTEAEYN TMOV
eUMAEKOUEVDV  emyelpnoewv Kot kat’ efaipeon 10 avodtato otereywkd oSvvoukd. To

(QOVOLEVO OVTO KATAYPAPETAL, KUPIMG, OTIC TPAEELS TIG 0TOieg ALEAVETAL 1) ATAGYOANON.

Zuvoyilovtog avaeopiKd LE TIG ETTTOCELS TOV E0YOPDOV KOl TMV CUYYMOVEVGEMY GTO

1edio TV pyucioKdV oyécemy eEdyovtal Ta akdlovda cuumepdopata’s:

3 INE I'XEE- AAEAY, (2008), «EEayopég ko Tuyymvevoelc Entyeipricemv. Emntdosig oty Anacyoinon kot
otig Epyaciarég Zyéoeig. Oswpnriky kot Epmepucn Avaivony», Abnva, oei. 153-154.
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Ot 0AAay€C OTIG TOMTIKEG TOV EMYEIPNOEMV EIVOL EKTETAUEVEG, EKONADVOVTOL
TovAdyotov oto 90% 1tov mpdiewv Efayopodv kot Zuyyovedoewv Kot
aPOPOVV, KVUPIMG, OTIC AALNYEG GTOV TPOTO OPYAVMOONG Kol AEITOLPYING TOVG
VIO T0 VEO 1010KTNOLOKO KOOESTDG, OAAG Kol GTOV TPOTO GGKNONG TNG
droiknong amévovtt 6tovg epyalOUEVOVS, 6TO TTESIO TOV EPYOCIOKAOV GYECEWV
KOl OTNV €VIoYLON TOV TPOYPOUUATOV ETAYYEALOTIKNG EKTOidELONG KoL

KOTAPTIONG,.

Avoeopikd e Tig e£eMEELS GTOV TPOTO S101KNONG TOV AVOPAOTIVOL SLVOLKOD,
Kuplopyel M evioyvon Ttov O1EVOBVVTIKOD OIKOIDUATOS KOL TOV OTOMK®OV
OLVEPYOCLOV UETOEL gpyodociag kol gpyalopévav pe KatevBouvon v
eCOTOUIKEVOT] TOV  EPYOCIOK®V OY€oe®V G€ PAPOC TOV  GLAAOYIKAOV

OO KOCIDV.

270 MOV TOVAJYIOTOV TMV TPAEEDV TO OPOPETIKAE EMIMESA EPYUSIOKADV
dwouwpdtwv, mov ioyvav mpwv amd v ovviedecBeico E&ayopd Kot
Zuyydvevon, dttnpinkay Kot vd T0 VEO KaOEGTOS YmPIiG Vo emTLYYXAvVETOL

n e€opoiwomn Tovg.

Ot oAhayéc o010 gpyactokd Kabeotdg apopodv 6to 80% twv mpdiewv Kot
ekdnAdvovtal, cuviOmG, HE EMUEPOVG OAAAYEG OTO GUGTNUA SLOUOPPOONG

TOV ApoPdV Kol GTOVG KOVOVIGUOVE TPOCHOTIKOD.

Ot véor tpomot dopdpemong Tov apolPav ekepalovtal, cvvnbmg, e TIg
TPOKTIKES EIGOYWYNG CVOTNUATOV aELOAIYNONG TOV TPOCOTIKOV KOl GVUVOESNC

1OV [eBov pe MV amddoom Twv epyaloUEvay.

H peioon tov damavdv yio v gpyacio (LeimoN TOL «EPYUCIIKOD KOGTOVGY)
VO T0 VEO KOBEGTAOC avamtdiooeTol oG mpaktikn oto 80% tov mpdiewv pe
KOPLEG EKPPACELS TNV EVTACT] TOV PLOU®V EPYOCIOG Kot TNV XPNOT EVEAMKTOV

LOPO®OV amacYOANONG.

H avértuén g evehéiog g epyaciog exkdnidvetat 6to 80% twv mpa&ewv pe
Kupotepeg  ekppdoelc T ocvpuPdosig  opiopuévov  xpOvov  (TPOcWPIVN

amooyOAno”) Kot TV xpnon epyorafidv (outsourcing).
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KED®AAAIO 4° :

OI 2XYNEIIEIEX THY EEAT'OPAY KAI
LYIXONEYXHY XE TPAIIEZA KAI
EAAHNIKH EIIXEIPHYXH
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4.1 EIXAT'OQI'H

¥10 KepAAao avtd kpidnke amapaitmto vo peremOei po mepintmon tpdmelog, g
Alpha Bank, ®ote vo epeuvno0v 01 GUVETELEC TOV ETPEPOVY GTOV OLIAG TNG 01 eEAYOPES Kt
01 oVYY®VEVGELG oL TTpaypatonoinoe. Eniong, kpibnke avaykaio va peretnOel kon n mwopeio
wog emyeipnong, tov Opikov AEATA EYMMETOXQN, @dote vo vmdpyel pio mo
0AOKANPOUEVT €KOVA Y10 TIC €£0YOPEG KOl LYY ®OVEVGELS Kol TOPAAANAQ VO S1OTIGTOOOVV

€qv OA0 aLTAE TOV AVOADONKAY GTO TPONYOVUEVA KEPAANLO £YOVV TPOUKTIKY EQPOPLOYT.

4.2. 0 OMIAOX THX ALPHA BANK

H Alpha Bank dpufnke to 1879 and tov lodvvn ©. Kootdénovio, dtav onpiovpynce
plo gumopikn emyeipnomn oty Kohopdta. To 1918 to tpoanelikd tunquo tov oikov «I. @.
Kootoroviov» petovopdotnke oe «Tpanelo Katapdvy. To 1924 n €dpa g petapépbnke
omv ABnva, kor 1 Tpdarelo ovopdobnke «Tpanela EAAnviumc Epmopicnig Iliotewe». To 1947
N enovopio dAlate oe «Tpanelo Eumopug Ilictewe», apyodtepa, to 1972 o «Tpdanela

IMicTenc» kot Téhog Tov Mdptio Tov 1994 oe Alpha Tpamela Mictemc™.

H Tpanela yvopioe peyddn avamtvén tig tedevtaieg oekoetieg. Ilépa amd v
TPOCPOPA ATADV TPATECIKOV VANPESIOV Kot TPoidvTwv, eeliyOnke oe Evav oAOKANPpOUEVO

Opilo mopoyng OIKOVOUK®OV VTN PECIDV.

Yfuepa, n Alpha Bank eivor pio and tig peyodvtepeg tpdmelec ommv EAAGSa. Ot
JpacTNPOTNTEG TNG KOAVTTOLV OAOKANPO TO QACUO TOV OIKOVOUK®OV VINPECLOV.
Avoyvopiletor ©¢ TPOTOTOPOG OTNV  E1IG0YMYN VE®V NAEKTPOVIKOV VANPECLOV KoL
avanmTOGoEL TIG VANPECIEC NG KOl GTOV TOMED TNG VOLTIAMNG ONUIOVPY®OVTOG VEOLG

TOALOIAGTATOVS AOYOPLUGHOVG KOTAOEGEWV Kol GUYYPOVOVG AOYAPIAGLOVS YOPTYOEMV.

54 https://www.alpha.gr/page/default.asp?la=1&id=8
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4.3. TO IETOPIKO TON EEAT'OPON KAI XYT'XONEYXEQN TOY
OMIAQY THX ALPHA BANK

1998

O 6uhog g Alpha Tparelag IMiotemg, to 1998 efayopace 10 75% NG KLIPLOKNG
Lombard Natwest, n onoia amd v 1/10/98 Aertovpyei pe to dvopo Alpha Tpdamrelo Limited.
H rtelevtaio kdivmte to 5% g tpoamelikng ayopdg g Koumpov wor Oiébete 24
vrokotootiuata. Emiong, péoo oto 1998 dnmuovpyndnke m Alpha Aceolotikr amd
ovyy®vevon g EAAnvoPpetavikng kot ¢ Epnopikng AcQoMoTiknig.

1999

Yrg 29 Maoptiov tov 1999, 10 AZ. g Eumopung Tpanelag amopdoice va
uetapiBacetl o 51% tov petoykov keporaiov g lovikng Tpdarelag otnv Alpha - Tpdarela
[Tiotews. Htav n peyoAddtepn péypt 101 OwTIKOTOoinon Kpotikng tpanelog pe tiunuo 798
exat. up®. O outhog g lovikng d1ébete diktvo 230 VTOKATACTNUATOV, KOTAGTILOTO GTO
Aovdivo kot T Zoeua, mévte Buyatpikég ypnuotomictotikés etalpiec (AEAAK, Enevovoewv,
Finance, Leasing, Xpnuotwomplokr), v lovikn - Exmadevtiky kot v loviky
Eevodoyelakn woktitpe tov Eevodoyeiov Athens Hilton kot  Rhodos Imperial. H
OLYY®VELOT TV OVO oAV oAoKANp®ONKE otig 25/4/2000 kot £tol mPoékvye TO VEO

tpamelikod oyfuo pe v enovopio Alpha Bank.

To Aexépufpio tov idov ypoévov, n Alpha Bank anékoe, évavtt tufipotog 9,45 exort.
evpm, 10 65% g Kreditna Banka AD-Skopje, biotikig tpaneloc g FYROM. Erpoketro
Yoo TNV TETOPTN HeyaAdTepn Tpanela TV ZKomiwv, 1 omoio d1€0eTe TOTE TPiot KOTOUGTLOTO
kot 47 vroAAnAovg. To evepyntikd g avipyeto o€ 15,98 ekat. evpd, o1 YopnyNoELS TG TAV
5,33 ekart. gupm, ot Kotabéoelg 6,02 exat. vpd Kot To KEPAN TG Noav 798 yid. evpd. Avti N
Kivnon amo pépovg g Alpha Bank é6moe ™ duvatdotnto 6tov Oplo dpacTnplomoinong 6e
O6An 1t BoaAkavikn, péco tov Alpha Bank Romania kot tov vrokotoaoTnpatov oTnv

BovAyapio ko otnv AAPavia.
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2000
¥t Povpovia efayopoce tnv Banca Bucuresti mov diéfete diktvo evvéa
KOTAGTNUATOV 6€ oKTD TOAES kol mpoommikd 300 atdpwv. Lta téAn Moaiov tov 2000 n

tpameCo petovopdodnke oe Alpha Bank Romania.

>11g 25 Ampidiov tov 2000 odoxAnpdOnke | cuyy®veLon pe amoppoenon TS lovikng
Tpdamelog ko Tpoékvye N véa tpamela Alpha Bank. Ot pétoyot g lovikng éhapav petoyég
g véag tpanelog pe avaroyio 1,5tpog 1. O dphog d1éBete otoyeia evepyntikov a&lag 25,3
J10. gvpw, pe ypnuatiomplokn aéio 7,5 dioek. evpd, evd givar o devTeEPOC oty EAAASa pe

437 vrokatactmpota, 720 ATMS kot 2,7 exot. AoyaplocpoHs TEAATOV.

¥1ig 4 Iovviov oV id10Vv Ypdvov, 1 Alpha Bank oavaxoivooe 611 cvupdvnoe va
ayOpaceL Omd TOVG KATOYOLG TOV UEWYNPIKOV TOKETOV TOV HETOYMV NG Buyatpikng g
Alpha Bank Cyprus to 14,36% mote va eréyyet 1o 100% tov petoykod kepoiaiov. H
Buyatpucy g Alpha Bank dwabétet diktvo 29 vrokatactudtov oty Kompo kot 610 téA0C

tov 2001 &iye evepyntkod 1,85 d10. gvpd.

Y115 10 Avyobvotov tov idov ypovov, 1 Alpha Bank eEaydpace 1o vtolo1To T060GTO
™mc Buyatpkng g tpanelag towv Xxomiov Alpha Bank A.D. Skopje dote va eAéyyel to 100%
0V peToykol g kepaiaiov. H tpanela avtn diébete diktvo 6 VIOKATAGTNUATOV €K TOV

omoiwv 3 ota Xkomo Kot amd €va oto Tétofo, Zrpouvitca kot Movactiplo.

Ytig 27 AekepuPpiov tov idov mavta ypdvov, avakowmbnke ot n Alpha Bank
eayopace 10 vmoOrowmo 15% g Ouyarpikng g tpamelag Alpha Bank Romania

GUYKEVTPOVOVTAC [E TOV TpOTO antd 10 100% TOov peToyticod TS KEPaAaion .

2001

¥t dupkela tov 2001 mpaypatomombnke 1 Aettovpyikny cvyydvevon g lovikng
Leasing mov eiye w¢g amotélecpo tv Alpha Leasing Xpnupatodotikég MicOboew. Tov
OxtoPplo tov id1ov €tovg n Alpha Bank e€ayopaoce to mocootd cvppetoyng g Tpamelog
Konpov omv etopion factoring ABC factors. O o6pidog e€ionife o10 Y®dPO NG
VOVTOGQOAIGTIKNG peotteiag Tov lavovdplo tov 2002 pe v e€ayopd g etoupeiog TLIL

Kapoapdvog A.E. Emiong, amd 1t ovyyodvevon g Aéhta IIAnpoeopikng, OBuyatpikng

55 http://www.ine.otoe.gr/UplDocs/ekdoseis/euro_2008/enotD.pdf
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etaupeiog Tov opilov, kon g Singular mpoékvye n Delta Singular. E€ayopace, eniong v
Commercial Bank of London ko1 v ICAP Hellas A.E.>®

2002

Tnv 4.6.2002 n Alpha Bank ovokoivwoe O0TL GUUOOVNGE Vo 0yopdsEL OO TOVG
KOTOYOVG TOV HEOYNOIKOD TOKETOV TOV HETOXDV TG Buyatpikng ¢ Alpha Bank Cyprus to

14,36% wote va eréyyet To 100% tov petoykov kepaiaiov.

Tnv 10.8.2002 n Alpha Bank e&aydpaoce to 16,41% g Buyatpikng g tpanelog twv
Yxomiov Alpha Bank A.D Skopje (mpomnv Kreditna Banka AD-Skopje),mote va ghéyyet to
100% tov petoykov g kepaiaiov. H tpdmela avt 01€0ete dikTvo 6 VTOKATAGTUATOV €K

TV omoimv 3 ota koMo Kot ard Eva 6to Tétofo, Xtpouvitea ko Movaostipto (Bitdia).

2003

Katd v dugpkeia tov 2003 cvyywvedmkav pe v tpdmelo U amoppopioems, ot

etarpiec Alpha Zvppetoydv Povpoviag A.E. kot Alpha Erevévcewmv ALE.

Inuovtikég elvar, emiong, ot KWNoES evidg Tov opiov Tov opilov, onAadn n
amoppoenomn amo ™ untpikn Alpha Bank Buyatpikadv g etaipeidv. Xapoakmmpiotikég givat
ot teputtooelg g Alpha Erevévcewv A.E.E. X, n cuyydvevon g omoiog ohokAnpoOnke 1o
Noéuppro tov 2003.

2004

H Alpha Enevévoewv A.E.E.X, amoppopnce 1 AéAta Singular tov Abyovsto tov
2004 ko e€ayopaoce t0 50% tov petoydv e Alpha Leasing Romania to Zemtéufpio tov

2004, pe amotélecpa 0 OUAOG VO KOTEYEL TO GOVOAD TMV LETOXDV TNG ETOPEING.

2005

Tnv 19.1.2005 n Tpdanela g EALGSOG evékpive v e€ayopd and v Alpha Bank tov
GLVOAOL TOL HETOYIKOV KePaAaiov tng Jubanka a.d. Beograd mov tav n méumtn peyoarivtepn

tpanela g ZepPiag. Tov lavovdpro tov 2005 n Alpha Bank e£aydpace to 88,64% tov

%6 Towovprov 0., (2007), Toiwticonomoelg kot 1) enidpaoct] Tovg o1i¢ Tpdmelec», HpdxAeto, oel. 47.
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petoywov kepaiaiov (936.182 petoyéc) €vavtt 152.000.000 gvpd amd ™ kvfépvnon g
YepPioc, mov kateiye to 82,69% kot tnv Yugobanka, mov koateiye 10 5,95% evd Oo véParde
péypt Tov lovvio tov 1610V €tovg mpdtacn eEayopds yio To veorowmo 11,36% mov koteiyov
HETOYO1 PEWOYNPIOG Kot E 160OVVOLOVS OPOVG TPOG GLTOVG TOV GLVOUOAOYNONKAV LLE TOVG
ToVG dV0 KOplovg petdyovs. H Jubanka eiye 90 vrokatactipato kot e&ummperovoe 286.000

wWunteg kot 30.000 emyyepnoeic.

2006

Tnv 16.10.2006 n Alpha Bank avaxoivoce 6t1 vréypaye ocOupacn moAnong ovti
255.000.000 evpd tng Bvyatpikng g Alpha AGEaMoTIK) GTOV YOAMKO OUAO OGQOAELDV
Kot dlayeipiong mepovclokdv ototyeiov AXA Group mov dpactnplomoieitor otn AvTiky
Evponn, ) Bopela Apepucn ko v meproyn g Aciog — Eypnvikot Qkeavov. Tavtoypova n
Alpha Bank métvye poxpoypdvio anokAEloTiK cvupovio cuvepyaciog pe mv AXA otov
topéa TV tponeloac@ailcoTikav vanpecidv. H AXA Swbéter 50.000.000 meldteg oe
nevivta yopec, omacyoiel 110.000 vrwoAinAovg kot Slovopei TPOIdVTWV Kol TO TPADTO

e€aunvo tov 2006 avépepe 0TL Tpaypatonoinoe képon 41 dioekaToppvpioV VPO.

2007

Tnv 27.3.2007 1 Alpha Bank avaxoivooe v enitevén cuopeoviag pe 100G HETOYOVGS
¢ veoovotabeioag tpanelag OJSC (Open Joint Stock Company) Astra Bank tng Ovkpaviog
vy Vv €ayopd mocooTov 90% tov petoykov g kepaiaiov. H cuvadiayn dev dnuovpyet
vrepadio e€oyopds Kol TO TIUMUO OVTOVOKAG TO 10pVTIKO KePOAoo TG Tpomélng mov
avépyetar o 9.000.000 evpd. Ta cvpPoAildpevo PEPN GLUEOVNGAV OTTO KOWOL OTL Ol
wWpvtikoi pétoyotl g Astra Bank Oa datnpricovv mocoostd cvppetoyng 10% oto petoykd

Ke@dAao kot Ba eakolovBovv va cuppeTéyovy ot droiknon g tpdaneloc.

H Astra Bank amockomnel ot dnuovpyia diktvov eBvikng epPéietog £og to 2010, pe
evoldpeso otdoyo v avantuén 50 katactnudtov o to t€An tov 2008. H tpdmelo Ba

TPOCOEPEL TANPELS TPOTECIKES VIINPEGIES KOl TPOTIOVTO OE WOIDTES KOl EMYEPNCELG.
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2012

Tnv 16 OxtoPpiov 2012, n Alpha Bank vréypawye petd tng Crédit Agricole S.A.
ocvupaon e€ayopdg tov cuvoAoL TV petoy®dv ¢ Epmopkng Tpaméing A.E. kot kuprdtrog

¢ Crédit Agricole S.A.

2013

Tnv 1 ®ePpovapiov 2013, oe cvvéyeln g cvppoviag eEayopds e Epmopikng
Tpaméing v 16 OxtwpPpiov 2012 and v Alpha Bank A.E. petd g Crédit Agricole S.A.
KOl TNG MYEMG TOV OKEIMV KOVOVIOTIKOV gykpicewv amd T EAAnvikég kot Kuvmprokég
Kevtpucég Tpaneleg koar Emtponég Avtaywviopol, T0 GOVOAO TOL HETOYIKOV KEPAAAIOV TNG

Epmopung petafifacdnke omd v Crédit Agricole otnv Alpha Bank.

4.4. OL EINNTQEEIY TOY OMIAOY THX ALPHA BANK

AIIO TIX EEATOPEY KAI 2YI'XONEYYXEIX

O Ouhog g Alpha Bank éxet g 6toy0 TV VO evdvvapdoetl T B€omn Tov otV oyopd
1060 TNV €yYdpla 660 Kot Tov eEmTEPKOV. 'ETol oty mpoonddeid Tov vty Yo evicyvon kot
eEAMA®ON TOV dPACTNPLOTATOV TOV EPAPUOLEL SUTAT GTPATIYIKN:

1) dnpovpyei véeg etaipieg o1 omoieg eivar otevd cvvdedepéveg pe v tpanelo Ko
Aertovpyohv cuPE®Va LE Ta d1eBv TPOTLTAL.

2) mpoypatomolel e€oyopEs Kol CLYY®VEVCELS, OTMG €100UE KOL GTO TTPOTYOVLEVO
KEQPAAOLO.

H mo onuovtikn emevoutiky kivinon mov mpaypatomoinoe nrav 1 e€ayopd tov 51%
g lovikng TpaneCoc péca oto 1999 kot n 0OAOKANP®GN TNG GLYXOVELONG TOV dVO TpoTE(DOV
oT1g 25/4/2000, 1 omoio Kot amoTEAECE TNV Amopyn TS ONpovpyiag evog PeydAov eDP®GTOV

KoL OUVOUIKOD WO1OTIKOV EAANVIKOD OMIAOD, KOVOD VO aVTOTOKPIOED OMOTEAEGUATIKA GTOV
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gyympo kot d1efvn avtaymvicpd, pésa oto mAaiclo g evopévng Evpdnng kot tov diebvov

ayopdV KEPAAAiov.

Méoa and avtiy v e€ayopd evioyvOnke o oukog g Alpha Bank, kabmhg pe v
amoktnon g lovikng dumhacidotnkay To KaTasTHHaTo Tov opilov Kotd to étog 1999 kot
&ywav 438, eved onuepa apBuel mepimov 405 kotaotipate. Avty n avénomn evioyvoe to
pepiolo ayopdc tov opilov, to omoio dwpopemdnke oto 20% TG GLVOAMKNG EAANVIKNG
tpameCikng ayopds. ‘Etoln Alpha Bank éywve n ddtepn peyadvtepn tpanela €ni 10V GLVOLOL
TV eMNVIKoV Tpaneldv, micw amd v EBvikn Tpdrelo g EALGSOG kou pio and tic 80

peyoAvtepeg g Evpdnng.

H mpocPaon ot peydin merotewokn Paorn g lovikng dnuovpynoe tig KatdAANAES
ovvOnkeg yoo TV avénon Tov TOANcE®VY Kol TG kepdoopiag Tov opilov ¢ Alpha Bank.
EmumAéov, n avénon tov pepdiov ayopdc KaTEGTNOE TOV OMAO 1OWHTEPU EAKVOTIKO Yl
EVOEYOLEVEG CLUMOYIEG KOl oLVEPYOOieS TOGO OTO €0MTEPIKO OGO Kol GTO EEMTEPIKO.
Ewwodtepa oto Bépa tov €06d0wv, ot onuavtikotepes Betikég ovvéneileg oyetilovtal pe ta

axoAovOa onueio.

[Tpwv v cuyydvevon, n lovikn eixe éc0da mov avtictoryovoav 6to 40% mepimov TV
ec0dwv g Alpha Bank. Enopévmg, otov topéa avtd vanpyav peydia tepiddpio fertioong
LEG® GLVTOVIGHOV TMV £PYOCLOV TV dVO Tponeldv, TPAYUM TO 000 £yve amd TO TPMTO
KOAag e€aunvo tov 1999, petd v e€ayopd, 6mov to KaBapd €600 omd TOKOLG KOt

npounBeteg g lovikng evioyvdnkav katd 49% kot 42% avtictorya.

H dpeon ko mAnpng cuvevvonon kot cuvepyasio Tov BuyaTpik®v £Toupidv TV 000
tponeldv, KoOOOG Kot 1 EUEOoT oTnV 0EloToiNoN KOW®MV VTOGTNPIKTIKOV JlodIKOGLOV
EVOLVAUMGE CNUAVTIKA TIG TPOOTTIKES OENCTG TV EG0OMV Kot TNG KEPOOPOPiag Tov opilov.
Me v KatdAAnAn aélomoinon tov tapandve mapoaydvrov n Alpha Bank nétvye, 1o and to

evvidunvo péypt to Zentépppro ov 1999, avénon:
» g Kepdopopiag e,
» 1oV yopnynoedv g (katd 40% etnoing),
» TOV KOToOEcEDV TG Kol
» 1oV repos (katd 39% etmnoing).

Ta avtiotorya vovuepa yio tig yopnynoeg g lovikng, katd v idwa mepiodo, eivar

avénon kotd 11%. 1o téhoc tov 2003 o1 katabéoelg e Alpha Bank tAncialav ta €22 dic.
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[Tépav OUMG OO TIG EVEPYETIKES GUVETEIEG GTOV TOUEN TOV EGOJMV, 1| GLYYMVEVLCT| LUE
mv lovik) onpovpynce peydrec TPOOTMTIKEG Yo TNV €£ACPAAGT CLUVEPYIDV KOl Yio TN
Beltimon ¢ TOOTNTOG KOl TOV EUTAOVTIGUO TOV TPOCSPEPOUEVOV VTINpest®dv. H a&lomoinon
TOV OIKOVOUMV KAIHOKAG Kol €0POVG, OV TPOEKLYOAV OO TN CLYYMVELOT), ££0CPAAMGOV

TPAYUATL EKTETAUEVEG GUVEPYIEG. O1 GLVEPYIEG AVTES gival OVO EWVDOV:

1) Zvvépylec mov 0dnyodv cg debpuvor TV €600V (OTMC AVTEG avoAvONKaY
mo whve) Kot Pedtioon g mopayoywodTTaS. XT0 diktvo g lovikng,
ovykekpiéva, ovénbnke amd 10 TMpmTOo &aunvo g  egayopds M
TOPAYOYIKOTNTA TOV KataoTnudtev katd 10-12%, 6cov apopd tig Kataféselg
Kot TiG yopnynoeg ava epyoalduevo. Emiong, n mapayoykdmmra evioyvonke
Kol amd TNV TOPOLGI0 TOV KATAGTNUAT®V TOv Oopihov oe 86 véeg meployéc,

HETA TN HeTaoTEYOON 74 KOTAGTNUATOV GE YEITOVIKEG TOTOOETTES.

2) Xvvépyleg mov o0dnyobv oty  efokovounon mOPOV, OTOV EAEYXO T®V
AETOVPYIKAOV domavAdV Kot 6T PEATIOON TOV JEIKTOV OMOTEAECUOTIKOTNTOG,
péom g eEdAeyng TV TOPUAANA®V JOUMDV O101KNONG KOl KEVIPIKMOV

VINPECUDV.

AvoQopikd 0€ e TIC EMYEPNOIOKES CLUPAcES aVTEC dtutnpnOnKav oe 1YL 00EG
etyav vrmoypapel ond v lovikn Tpdamela. 'Eywve, ouwg, pi mpoomdbeio peioong tov
OUVOMK®V J0mov®dV 7oy OYeTI{ovTol HE TO TPOCHOTIKO KOl EQPOPUOCTNKE TPOYPOLLLOL

KWVATPpOV €050V TPOoSHOTIKOD Y10, ATOMN LEYAANS NAKiOG.

Ot TPOoGANYEIS GTOV OUIAO TTEPLOPICTNKAV GE TPOSMMIKO VYNANG e&e1dikevong Kot N
OTEAEYWON TOV VANPECLOV UE OTEVOTNTO TPOCONIKOL KOADQONKE HECH ECOTEPIKMOV
LETAKIVINOEDV EPYOLOUEVMV, HECH OGS TPOCTADENG OUOYEVOTOINOTG TOGO G EPYUCLOKO

0G0 Kot 6€ S10IKNTIKO eMinedo.

H ovyydvevon, téhog, g Alpha [Mictewg pe v lovikn cuvtélece oty avafadion
NG TIGTOMTTIKNG KOVOTNTAG TV 000 TpameldV GLUVOAKA. Xvykekpyléva, 1 Oedvng
vnpeoio okovopkov aoloynoewv Moody’s a&loloynoe 1o deiktn pgvototrag g Alpha
Bank pe A3, yeyovog 10 omoio efacpaiilel yw tov OuAo kaADTEPN TPOGPOCT OTIG

KEPAAALOYOPES TOV EMTEPIKOD LE TTOAD ELVOTKOTEPOVG HPOLC.
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4.5. 0 OMIAOX AEATA 2YMMETOXON KAI OI XTPATHI'IKEY TOY
KINHYXEIX

O Optvog AEATA XYMMETOXON Eekwvavtag and 1o 1999, mpaypoatonoince tig

eENC OTPATYIKEG KIVAGEIC® !

1) Tnv amdoyon tov POUNXOVIKOV KAAOOV TOV QPECK®V YOAUKTOKOMK®OV
TPOTOVTIOV Kol TOV TOY®TOV, ONUIOVPYDOVTAG £TGL VO OVTOVOUEG AEITOVPYIKA
etapieg, Tn AEATA TIPOTYIIOX BIOMHXANIA TTAAAKTOX A.E. kot
AEATA BIOMHXANIA ITATQTOY A.E.

2) Tn dnuovpyio g AEATA ZTYMMETOXQN A.E., n onoio eAéyyel petoyucd

16 Buyatpikég eTapieg TOLV SPAGTNPIOTOIOVVIOL GTO YDPO TV TPOPILMV.

3) Tnv okoxkAfpwon g ocvuewviog pe v DANONE kot v Mdn yvoot
OVIOAAOYY] TOV HETOY®V 7oL mpaypotomomonke, kabog m DANONE
anéktmoe 10 30% g véag AEATA TIPOTYIIOX BIOMHXANIA
FAAAKTOX AE. xot avtédraEe to 20% mov «atelye ot AEATA
YYMMETOXQN A.E., divovtog €161 1 duvatdmTa 6€ OAOVG TOVG UETOYOVG
™mg AEATA ZYMMETOXQN vo kaprnowBovv peAloviikég vrepasieg mov Oa

TPoEABOLV OO AVTO TO CTUOVTIKO TEPLOVGLOKO GTOLYETD.

4) Tn otpatykn ocvvepyacio pe TN HEYOADTEPN moAveBVIKT etaipia oTa
Tupokopkd kot oto fovtvpo, ARLA FOODS amba, onpiovpydviog €16t v
ARLA FOODS HELLAS A.E.B.E.E., 1 omoia v kabiotd myém oto

OLYKEKPIUEVO KAADO.

5) Tnv efayopd g KYAINAPOMYAOI TIAITA®IAH A.E. kot v
oroxkApwon g e€ayopag s AEATA BIOMHXANIA TTAT'QTOY A.E., n
omoio. €10l Bo eivar eonypévn €poviog TN SuvATOTNTO VO, TPOYMPNOEL
ALTOVOL GTNV OVATTUEN TOV EMYEPNUATIKOV THG GYESI®V Ko oTNV €mOIOEN

GTPOTNYIK®OV GUUUAYLOV.

Téhog, 1 AEATA EYMMETOXQN oAloxipwoe pe omdALTN emituyio TV 7O
ONUOVTIKY TG avorTuElokn enévovon, amoktdviag to 60% tov petoykol Ke@oiaiov g

GOODY’S. H emyepnuatikny avty kivnon g AEATA ZYMMETOXQN, péoa amd

57 http://www.plant-management.gr/index.php?id=974
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dwdkacio g vroPoing Anuociag [Ipdtaong yio v e€ayopd 5,6 ekatoppvpiov PETOXDOV
g GOODY'S, motomotet, yio pio akdun @opd, tic agieg mov evotepviletor To Opopa Kot 1
EMEPNUATIKY] TNG Opdon. H avtamdkpion tov petdyov g GOODY'S ot Anuodoia
[Ipétaon g AEATA TYMMETOXQN ftov wpoaypotikd eEoipetiky], a@ol ot HETOYOL TG
GOODY'S amodéymkav v ntpoceopd g AEATA TYMMETOXQN, vrepkoaAdmtovtog 1o
{nrodpuevo apBud peTOYMOV.
Koaté 1o 2005 0 6pihog g AéATa ZOHPETOXGOV TPOXDPE:

1) oe amoppdenon g etarpiag Chipita,

2) og amoppoenon g etarpiog Aédta [Ipdtumog Bropnyavia I'dhaxtog,

3) o€ anoppodPnoN TG eTapioag Madpumo Xtabng kot

4) og amoppognon g etopiog Goody’s
eved TopdAnia tolel v Aéhta [Maywtov ot Nestle évavtt tov 240 gkat. evpd.

H ovyydvevon pe amoppéenon g Chipita kor tov Buyatpikdv Goody's ot
Mndpumro XtédOng amd ™ Aérto ZUUUETOYOV TPAYUATOTOMONKE GOUE®VA pe TIS daTAEELS
Tov apBpov 69 - 77 tov K.N. 2190/1920, eved ®¢ muepounvio TOL 1GOAOYICUOD
petacynuoticpov kabopiotke n 31 Aekepfpiov 2005.

Tavtdypova LE TIG TOPATAVE® CLYYOVEVGELS, 1| AéATo ZUUUETOXDV TPOYWPNCEL GTN
ovyy®vevon pe amoppdéenon kot e 100% Buyatpikng g Aérta IIpodTumog Bropnyovia

I'dAaxtoc.

4.6. Ol EIIINTOYEIYX THXY AEATA XYMMETOXQN AIIO TIX
HPAI'MATOIIOIOYMENEY XYI'XQNEYXEIX

Me TiG TPOYUATOTOIOVUEVEG GLYYXMVEVCELS oL TTpaypatonoinoe o Outhog AEATA

SYMMETOXQN dnuovpynce évo Oplo etaiptdv otov eupiTEPO YHPO TMOV TPOPIUMV, LE

%8 http://archive.in.gr/news/reviews/article.asp?IngReviewl D=654964&IngltemID=671881
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KOKAO gpyacimv mov Eemepvd ta 600 ek. gvpd yio To 2001, o omoiog mailel TPOTAYWOVIGTIKO

poio 6y povo ot NotwoavatoAiikn Evpdnr, 6mov mAéov katéyet nyetikn B€on:
» e mhvo amd 80.000 onueio TdOANoNG,
» 11 povadec mapoywyne,
» mavo and 5.000 epyaldpevoug,
» mANOopa TapayOLEVOV TPOTOVIMV [LE OVOYVOPICUEVO CTLLOTO KOt
» pia melateiakn Baon 50 ex. katoikwv,

Jlekdkmvtag mALov Uepido oe ayopéc mov ECemepvolv ta 2 tpro. €., aAAd Ko oe pio

TePLOcOTEPO d1eEVPVUEVT TePoy otV Evpdm.

Onwg onpeuwvovy otedéym g etarpiag, pio tétoln mopeia dpdong yepdatn pe nynpa
Kol EUTPAKTO UMVOUATO 01610000 Kot SUVAHIGHOD, Omd &vav Omd TOVG HEYOADTEPOVG
EMYEPNUATIKOVS KO Topoy@ytkovg Opidovg g ydpog, eivor amddeiln g TPoyUaTIKNG
COVTAVIOG TNG EMYEPNUATIKNG OPAONG Kol GUVTEAEL GTNV VY1 AvATTLEN TG OKOVOLIOG TNG

evponaikng EALGSaG.

EmumAéov pe ) ovyydvevon pe amoppdenon g Chipita kot tov Buyatpikdv Goody's
Kot Mrmdpuma Xtd0ng and tn AéAto ZvUUETOYDV, KEPIIOUEVOL ByKay Ol HETOYOL KABMOGS Ot
pétoyotr g Chipita 6o avtorddEovv kabe 1 petoynq g mov Katéyovv onuepa, pe 0,33 véeg
petoyéc, ot omoieg Bo mpoéABovv amd TV avENom TOL UETOYIKOL Ke@aiaiov g AéAta

SOUUETOYDV e€auTiog TNG GLYXDVEVOTG.

O1 péroyot g Goody’s Ba avtarra&ovv ke 1 petoyn e Goody’s mov KaTEYOLV
onuepa, pe 1,05 véeg petoyéc, ot omoieg Ba mpoéABovv amd v avénom Tov HETOYIKOD
KeQaAaiov T Aéhta ZOPUETOY®V EEAITIOG TNG GLYXDVELONC.

Ot péroyot g Mndpuma XtéOng Oa avtadrdEovv kabe 1 petoyn g mov KOTEYOLV

onuepa, pe 0,54 véeg petoyéc, ot omoieg Ba mpoéABovv amd v avEnom Tov HETOYIKOD

KeQaAaiov TG AéAta ZOPUETOY®V £EAITIOG TNG GLYXDVELONC.

H Aélta Zoppetoyomv coppetéxet onpepa oty Goody’s pe mocsootd 71,05% kot otnv
Mndpumno Xté0ng pe tocootod 81,71%.

ZOUQOVO e TIG TPOTEWOUEVEG CYECELG OVTOAAAYTNG, LETA TN GLYXDOVELGT Ol HETOYOL
¢ Chipita o amoktcovy m0c0oTd 24% mepimov GtV evoTOUEVT ETALPEID, O1 VTOAOTOL

(minv g Amoppoopdcoac) pétoxor g Goody's Ba amokticovv mocootd 7,4% kol ot
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VIOAOOL (TANV TG ATOPPOP®MGAG) HETOYOL TS Mmdpuma XTdOns Bo amoKTooVY T0G0GTH
1,8% mepinov oty evomomuévn etatpeio. Aedopévov 0Tt 1 Aéhta TIpotvmog Bropnyovia
I'dAaxtog etvar 100% Buyatpikn g Aédta Zoppetoymv, dev Ba ekdoBoVV véeg Hetoyés KoTd

TNV omoppOPNoN TS TPAOTNG 0md TN devTEPT).

INUEDVETOL OTL Y10 TOV VTOAOYICUO TMV TPOTEWOUEVOV GYECEWV OVTUALOYNG, €V
OYel TV OoLYY®VEDCE®MVY, £l Yivel M Tapadoyn OTL TO GUVOAO TMV VOIGTAUEVOV
peTatpéYlu®v oporoyidv g Aédta Zvppetoyov Oo éxer petotpomei o 3.926.046
VEOEKOOOEVEG KOWVEG LETOYES TNG ETALPELNG TPV OO TN KOTAPTION TOV Zyediov XouPaong

2VYY®OVELONG.

Ot ovyywvevoelg dnuovpyodv pio peydAn eAAnvikn etoupeio KOPLEAIOY HOPKOV

JTPOPNG Kot NYETN OTNV ayopd TV TPoPipmV pe onuavtikd péyebog oty Evpom.

H peyardtepn maykooping etapeio tpoeipmv Nestle katd 1o 2005 avaxoivooe 611 Ha
eCayopaocel v Aédta Buounyavia [Haywtov, Quyatpikn e Aéhta Zoppetoymv, évovtt 240
EKOT. EVPD TEPITOV, TPOKEWEVOL VO EMEKTEIVEL TNV BECT TG OTNV OVOTTUCCOUEVT] OyOpd

nay®ToL oty EAAGSa kot To Bodkdvia.

H Aékta Bropnyovio [aywtov, pe noinocelg 122 ekat. eupd to 2004, katéyet nyeTIKn
Béon oty ayopd maywtov otnv EAAGda, v BovAyapia, tqv II'AM, v Pouvpavia, tmv
YepPia kot o Mavpofovvio. TTocootd peyorvtepo tov 96% g Aédta Bliopnyavia [laymtod
KOTEXEL O OUIAOG YAAOKTOG KO YOAOKTOKOUK®OV Tpoidovtov Aédta Xvppetoxdv. H Nestle Oa
eCayopaoel 10 96% oty Aéita Buounyavia Ioymtod, evd o mpofel oe vmoypewtiky

TPOCPOPA Y10, TNV €£0YOPA TV VITOAOITMV LETOYDV.

H etoupeio mapaymyne mg cokoAdtag Kit Kat kot tov kagpé Nescafe eime 011 1
eCayopd Ba evioyvel v Béomn ™G oV Ayopd TOY®TOV TOYKOGUI®G, TPoshEéTovtag OTL M
gyympuo. avamtuén Kot 1 ovartuén oto eEmteptkd G £xel ODoEL NYETIKN BEom otV ayopd

TAy®TOV.

H Nestle 101 £xet evioydoel tnv Béomn g oV cvykekpévn ayopd pe v e€ayopd

™ Prounyaviog mtayotov Dreyer's Grand Ice Cream to 2002. Ot Bacwkég pdpkeg tng Aédta

Bounyavia Hoyotod nepiapfdvovy ta mayotd Nirvana, Boss, Aloma kot Magnum®®,

59 http://archive.in.gr/news/reviews/article.asp?IngReviewl D=654964&IngltemID=671881
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4.7. OIKONOMIKA YTOIXEIA TOY OMIAOY AEATA
YMMETOXOQN META TIX YXYT'XOQONEYXEIYX ETOYX 2005

AvEnon kepddv kot pkpn peimon toincewv epedavice o Opiog Aéita Zopupetoydv

010 Tp®TO EEAUNVO ToL 2005, LETE TIC TPAYUATOTOOVUEVES GUYXOVEVGELG.

Educotepa’, o1 moinoeic tov Opitov aviibav ota 351,4 skat. svpd amd 353,6 ekort.
eVPO, mapovolalovtag pio gha@pd cvykpdmnon, m omoio Pdoipwo  ekTwdtor 6Tl Oa

VIEPKOAVQOEL PLEXPL TO TEAOG TOV £TOVG LE AVOUEVOUEVT] TEAIKT vod0 NG ThEemG Tov 3%.

Ta k€pdn mpo PopwV tokwV Kot anocsPécewv (EBITDA) aviAbav ota 72,6 ekat. evpm
amo 52,9 ekat. evpd, mapovsidloviag avénon 37,3%, evod ta k€EPOM TPO POPWV KAl TOK®V
(EBIT), dwopopedbnkav ota 56,2 ekat. gupd amd 34,9 exot. upd, OMUEWOVOVTAS ovénom
61,4%.

Ta k€pdn HETA AO POPOVG Ko dKadUATO LElOYNeiog aviABay ota 26,7 K0T. VPO,

a6 10,3 exat. vpd, Tapovoidlovrag avénon 159,8%.

Avtictoyya, to k€PON Oova HETOYN UETE amd POPOVG Kol SIKODOUOTO HEOYNPIog

dwpoppadnkav ota 0,66 gvp®d ava petoyn, amd 0,31 svpd avd petoyn o 2004.

X16x0¢ tov Opihov AéAta eivor n evioyvon g NYETIKNG BEoMG TOL KATEXEL GTOVG
KAGOOVG 7oV  dpaoTNPlomoteitol kot 1 OWPKNAG avATTLEN TV  SpOcTNPIOTATOV  TOV.
[Mopdiinia, o Opilog mapopével otabepd TPOSNA®UEVOG GTOV GTOYO NG EVIOYLONG TOV
eAe00EpPOV TOUEINKDOV PO®V TOV, 01 0moieg extipdtan 6Tt Ba avénBovv katd 20% 1o 2005 og
oxéon pe to 2004, evd mpoPAénetar 6TL TNV 1d10 TOLAGYIGTOV AWENON Ba TaPOVCIAGOVVY Ko

T KEPON OV LETOYN.

80 http://www.reporter.gr/%CE%95%CE %B9%CE%B4%CE%AE%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82/%
CE% 9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1/item/
13585-%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CF%82-%CE%B4%CE%AD% CE%BB%
CF%84%CE% B1-%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%82-37-% CF%83%CF%
84%CE%B1-%CE%BA%CE%AD%CF%81%CE%B4%CE%B7-%CE%B5%CE%BE% CE%B1%CE%BC%
CE%AE%CE%BD%CE%BF%CF%85
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LYMIIEPAYXMATA

H mayxoopionoinon g owovopiog kot o 01€0vig avTaymviGrag Youv 0dnNynoeL ta

TehevTaia XpOVIK 6€ CNUAVTIKY aOENCT TOV ££AYOPDOV KOl TOV GUYYOVEVGEDV EMLYEPNCEWDV.

Boowég artieg tov @avopevov, tov Adyov OmAadn Yoo TOV omoio pio emyeipnon
amoeacilel va eEayopdoset | vo cuyymvevbel pe po dAAn, eivan n edpaiwon g B€ong g
oTNV TOYKOGHLO 1) EYYXOPLLL 0Yopd, 1 O10(POPOTOINGT TV ENYEPNOEWV GE VEX TPOTOVTA Kol

AYOPEG LLE OMOTEAEGLOL TNV SNUIOVPYIO LEYAA®MY OIKOVOUIK®OV GUYKPOTNUATMV.

To @oawvopevo Twv e£ayopdv Kol TOV CLYXOVEDNCEMY GLVOOEVETOL OO EKTETUUEVES
aALOYEG OTIC EPYOCLOKEG GYECELS UE EULPAOT] OTO TEPIEXOUEVO TOV GUALOYIKOV GUUPACEDY
KOL TV KOVOVIGUAOV EPYOCING, GTNV EI0AYMYT VE®V GLUGTNUATOV oUo1PnG, TNV evicyvon g
eveM&lag g epyaciog aAAd Kot oV evioyvon Tov SELOVLVTIKOD SIKODOUOTOS TOPAAANAL LLE

TG TPAKTIKEG EEATOMIKEVONG TOV GYECEMV EPYOCIOG.

Ot aAloyég 010 epyactakd kaBeoTdg evtomilovtol Kupiwg 6Tov TPOTO JUOPPOONS
TOV ApOPOV HE TNV EI0AYOYN CLOTNUATOV 0E0AOYNONG KOl cUVOESNS TG OUOPNG He TV

amod00T, TAPUAANAL LE TI OAAAYEG GTOVG KOVOVIGLOVG TOV TPOCMOTIKOV.

EmmAéov, m peimon 10V «Epyaclokod KOCTOLGH EMITLYYXAVETOL KLPIOG HE TNV
EVTOTIKOTOINGN NG €PYOCiog Kol TNV adENOT TOV EVEMKT®OV HOPO®OV OmAGYOANONG, LE
KUPLOTEPEG EKPPACELS TNV YPNOT TOV TPOCSOPIVAOV GVUPBACE®MV OPIGUEVOD XPOVOL Kol TOV

epyoraPldV pe To GhoTNO TOL Outsourcing.

Ot ovyywvedoelg eival JOIKOGIEG OAAAYNG OIKOVOUIKNG QUOEMG KOl  OTIC
TEPIOCOTEPEG  MEPIMTAOCEL; TPOKOAOVV  ovnovyiol Kol OUGHEVEIC GUVEMEIEG YOl TOVG
gpyalopevous. Ot avadwpBpmoelg odnyobv o€ ONUOVTIKEG oAlayég o100 medio Tng
AmOoYOANONG HE KVUPLO YOPAKTNPIOTIKO TNV am®AEw Bécewmv epyaciog Kot T pHeiwon g
OUVOMKNG OTOGYOANONG, TOL eKONA®VETOL ovvnBéotepa péco amd TN OdKacio g
efedovolog €000V, v M TPAKTIKY TOV OTOAVCEWV PPIoKETAL GUYVOTOTO GTNV MNUEPNTLL
duataén. To Kowmvikd KOGTOG AUTAV TV EMAOYOV apopd Eva evph edoua epyalolEVeOV L

KOptla ot Toug NAMKIOUEVOVS GO®TOVC.

Otav ot avadwpBpmoelg dev pumopodv va, amopevybotv, Ba mpémel va Aappdveton
VIOYN 0 KOW®VIKOG 01aA0Y0G. Ot kavoves Tepl avTay®VIGHOD OTEILOVY VO, KATOPYTICOVV TOV

KOWOVIKO 01dA0yo, kobmg €&etdlovv 10 @ovopevo pOVOo omd owovopky okomid. Etvot
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EMTOKTIKO, VO EETALOVTOL KO O1 KOWMOVIKEG TTVYES, Ol OTOleg Tapd To VELOTApEVH BECIKG
miaiow, eivor dlaitepa onuaviikés. ‘Etol, mapd v 0€0MIoN KOWOTIK®OV KOVOV®V OV
npoPAémovv evnuépmon kot S10POVAEVCELS LE TOVG EKTPOCMOTOVS TMV £PYALOPEVMV, TIG
TEPIOCOTEPES POPES KABVOTEPOVV VO QaPLOGHOVV Kat va 1800V G€ 1oy Ie amOTELECUA VO
TPOYUATOTOOVVTAL aPATOV €Yl MO amoPacichel 1 cuYydVEVOT Kol £X0VV OAOKANP®OEL o1

JLd1KOGIES TNG.

O1 kowotikég 0dnyieg Beomilovv Kavoveg pe 6TOYO TNV TPOoTUGio TV £pYaloUEVmV
oe mepintoon petoPifoacng emryeipnong Kot OpOdIKOV AToAVGE®MY, KOTA TPOTO TEPLOPIGTIKO,
eCamlopéveg o VOUIKA BEpata Tov TPOKOLATOLY KOTA TO YPOVIKO SAGTNHO TNG UETOPOANG
TOV TPOGAOTOL TOL £PY0dOTN. To Oeopkd mlaiclo amotelel pio onuovtiky TPoomabeln
TEPLOPICUOD TWV OVUGHUEVMV CLVETEIDV TMV ovadlopOpdCEDV TOV ETYEPNCED®V OTIG

EPYOCIOKEG OYEGELS KOL TNV ATOcYOANOT).

Qot6c0, oy Tpaén eaivetal 0Tt T0 Beouikd mhaiclo dev apkel, €ite ylori mOAAES
(POPEG TOPOKAUTTETAL [LE SLAPOPES LEBOOEVGELS, TPV 1] LETEL T1) LAOIKOGI0 GLYYDVEVONG, E1TE

vt €lvan SuGYEPNS N OLGLUCTIKY] EPAPLOYY TOL.

AvVoQopIKd LE TIG OIKOVOUIKEG EMMTMCELS TOV EEAYOPADOV KOl GLUYYMVEVCEWMY, EXOVLE
VoL EMONUAVOVHE OTL 0VTEG Eival cLVNOMG aVENTIKEG HeTd TV TTpaypatomoinon tovs. Emiong,
oLVOJEVOVTOL e aVENCN TOL UEPLOION EEAYOYADV Yo OGEG EMXEPNOES EXOVV eE0y®YIKN
JPACTNPLOTNTO, CUAVTIKY 0VENCT TOV TOANCEDY TOVS KAOMOG Kot TV enevdvoemv tovg. Ot
TEPIOCOTEPES EMYEIPNOELS MOV EUTAEKOVTOL GE OOIKAGIEG €E0yOpDV KOl GLYXWOVELCEWV
KOTAPEPOV HETA Omd TETOEG OTPATNYIKEG KIVIOEL, VO, VENCOLVV TIG TOANCELS TOVS, VO
£0PULOGOVV TO OVOLA TOVS OTNV EYXDPLN Kol EEOTEPIKT ayopd KaBdg Kot va emektafohv kot
o€ OAAEC KAVOTOUES TOMTIKEG KO GTPATNYIKEG. AVTEC EKONADVOVTOL GLVINOMG HETA amd o
e€ayopd N GLYYOVELGN LE TN LOPPT] OPYOVOTIKAOV GAANYDV KOl ETEVOVCEMV GE VEQ TPOIOVTAL

KoL VEEG TEYVOAOYIEC.
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