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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο είλαη ε παξνπζίαζε ηεο έλλνηαο ηεο 

πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ε αλάιπζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο θαη ε ηεθκεξίσζε 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο απηήο ινγηθήο πνπ ηελ ζπλδέεη κε ηελ βηψζηκε αλάπηπμε, ζε κηα 

επηρείξεζε.  

Πην αλαιπηηθά, απνηεινχκελε απφ πέληε (5) θεθάιαηα, ε εξγαζία καο, αξρηθά θάλεη 

κηα ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο επηρεηξεκαηηθήο απηήο ζηξαηεγηθήο, πνπ μεθηλά απφ ηνπο 

πξψηνπο πνιηηηζκνχο ηεο αλζξσπφηεηαο. ΢ηε ζπλέρεηα, θαη βξηζθφκελνη πάληα ζην 1
ν
 

θεθάιαην, αλαιχνληαη, ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ επηθξαηνχλ ζήκεξα ζηελ νηθνλνκία, 

φπσο επίζεο, ν ξφινο θαη ε ζεκαζία ηεο έληνλεο απηήο ηάζεο, γηα ζηξνθή πξνο ηελ 

πξάζηλε αλάπηπμε. Ζ πξψηε ελφηεηα, θιείλεη κε ηελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε ρψξα 

καο αιιά θαη ε ππφινηπε Δπξψπε, γηα ηελ Πξάζηλή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα(Π.Δ.). 

Πεξλψληαο ζην δεχηεξν θεθάιαην, αζρνινχκαζηε κε ηνπο βαζηθνχο θνξείο αιιά θαη 

παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ Π.Δ., ελψ ζην ηξίην, ζπλαληάκε ηα κεγαιχηεξα 

θαη ζεκαληηθφηεξα πξνγξάκκαηα ρξεκαηνδφηεζεο, ηφζν θξαηηθά, φζν θαη απφ ηελ 

Δ.Δ..    

΢ην ηέηαξην θεθάιαην, καζαίλνπκε θαιχηεξα ηνλ ΣΗΣΑΝΑ. Πξφθεηηαη γηα έλαλ φκηιν 

εηαηξηψλ, πνπ απνηειεί θσηεηλφ παξάδεηγκα, γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν κέρξη θαη 

ζήκεξα δηαρεηξίδεηαη ηηο επελδχζεηο ηνπ, ζηνλ ηνκέα ηεο Π.Δ.. 

Σέινο, ζην ηειεπηαίν θεθάιαην παξαζέηνπκε ηα δηθά καο ζπκπεξάζκαηα, θαζψο θαη 

ηηο πξνηάζεηο καο, γηα κειινληηθέο ελέξγεηεο θαη θηλήζεηο, πνπ ζα βνεζνχζαλ ζηελ 

θαιχηεξε εθκεηάιιεπζε απηήο ηεο «επέλδπζεο», νδεγψληαο ηηο επηρεηξήζεηο ζην 

δξφκν ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, θξνληίδνληαο παξάιιεια γηα ην ζπκθέξνλ θαη ην 

θαιφ φισλ καο.  
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ΔΤΥΑΡΗ΢ΣΗΔ΢ 

΢’ απηφ ην ηειεπηαίν βήκα καο ,ζαλ θνηηεηέο, πνπ νλνκάδεηαη πηπρηαθή εξγαζία, 

αηζζαλφκαζηε ηελ ππνρξέσζε λα επραξηζηήζνπκε θάπνηνπο αλζξψπνπο. Δίλαη ε 

ειάρηζηε αληακνηβή πνπ κπνξνχκε λα ηνπο ραξίζνπκε, γηα φζα καο πξνζέθεξαλ, 

απιφρεξα θαη κε ηφζε ππνκνλή.  

Αξρηθά ινηπφλ, ζα ζέιακε λα επραξηζηήζνπκε φινπο καο ηνπο θαζεγεηέο γηα ηελ 

αμηνζαχκαζηε ππνκνλή πνπ καο έδεημαλ, ηφζα ρξφληα, αιιά θαη γηα ηηο πινχζηεο 

γλψζεηο ηνπο, ηηο νπνίεο καο κεηαιακπάδεπζαλ. Ηδηαίηεξα, επραξηζηνχκε ηηο θπξίεο 

θα. Μπηηραβά Ακαιία θαη θα. Υπδ Αιίλα, επηβιέπνπζεο ησλ εξγαζηψλ καο, ζε 

΢ΔΜΗΝΑΡΗΟ ΣΔΛΔΗΟΦΟΗΣΧΝ θαη ΠΣΤΥΗΑΚΖ ΔΡΓΑ΢ΗΑ, αληίζηνηρα. 

Αλαθνξηθά κε ηελ θα. Υπδ ηνλίδνπκε ηελ κεγάιε ηεο πξνζθνξά θαη βνήζεηα ζηελ 

εθπφλεζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο θαη ηελ επραξηζηνχκε ζεξκά γηα ηελ εκπηζηνζχλε 

πνπ καο έδεημε!  

Σηο επραξηζηίεο καο, ζα ζέιακε λα κεηαθέξνπκε θαη ζηελ πνιπεζληθή εηαηξία ΣΗΣΑΝ, 

γηα ηηο πιεξνθνξίεο πνπ αληιήζακε κέζσ ηνπ δηαδηθηπαθνχ ηεο ηζηηφηνπνπ, θαη 

βνήζεζαλ ζεκαληηθά ζηελ δεκηνπξγία ηεο εξγαζίαο καο.   

Σέινο, πνιιά κα πνιιά επραξηζηψ αηζζαλφκαζηε ηελ πξαγκαηηθή Αλάγθε, λα πνχκε 

ζηηο νηθνγέλεηέο καο, γηα φια φζα ζηεξήζεθαλ Απηνί, γηα λα γίλνπκε εκείο απηνί πνπ 

είκαζηε θαη λα ιάβνπκε ηηο απαξαίηεηεο απηέο γλψζεηο πνπ έρνπκε ιάβεη. Σνπο 

επραξηζηνχκε πνπ «καο ζπνχδαζαλ» φπσο θαη γηα φιε ηελ ζηήξημε ηελ νπνία καο 

επέδεημαλ, θαζ’ φιε ηελ δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ καο.  
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

Οη ηειεπηαίεο εμειίμεηο ζηελ παγθφζκηα αγνξά ηερλνινγίαο, νη θαηαζηξνθηθέο 

ζπλέπεηεο ζην πεξηβάιινλ, ε απμαλφκελε πίεζε ησλ θαηαλαισηψλ γηα πην πνηνηηθά 

θαη πην θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ πξντφληα, ε ελδπλάκσζε ηνπ ξφινπ ησλ 

ΜΚΟ(ΜΖ ΚΔΡΓΟ΢ΚΟΠΗΚΧΝ ΟΡΓΑΝΧ΢ΔΧΝ) ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία, φπσο 

θαη ε ζηαδηαθή εμαζζέλεζε ηνπ παξαδνζηαθνχ ξφινπ ηνπ θξάηνπο θαη ε ζπκκεηνρή 

ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή εζηθή θαη ζηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε, έρνπλ νδεγήζεη ζηελ εκθάληζε κίαο λέαο επηρεηξεκαηηθήο ινγηθήο. 

΢ήκεξα, νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο επηδηψθνπλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο, κέζα 

απφ επελδχζεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ ζηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε πξάζηλσλ 

ηερλνινγηψλ θαη πξαθηηθψλ. 

Ζ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο απνηειεί πιένλ πξνηεξαηφηεηα ηεο επξσπατθήο θαη 

παγθφζκηαο πνιηηηθήο, ελψ ε πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί ηελ ζχγρξνλε 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ ιακβάλεη ππφςε ηελ πεξηβαιινληηθή δηάζηαζε, ζαλ 

επθαηξία θαη φρη ζαλ εκπφδην. 

Ζ εθαξκνγή ελφο απνηειεζκαηηθνχ ζρεδηαζκνχ «πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο» 

εκπεξηέρεη ην νιηζηηθφ ζπλδπαζκφ ηερληθψλ, επηρεηξεκαηηθψλ θαη επηθνηλσληαθψλ 

πξαθηηθψλ κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα απνηειέζεη κία καθξφπλνε θαη βηψζηκε 

επέλδπζε.  

Σν θίλεηξν, αλεμάξηεηα αλ είλαη ην θέξδνο ή ε ζπλεηδεηή ππεπζπλφηεηα, δελ είλαη ζε 

θακία πεξίπησζε θαηαθξηηέν, αθνχ θάζε επηρείξεζε επηδηψθεη λα είλαη θεξδνθφξα. 

Σίζεηαη ινηπφλ ην εξψηεκα, αλ θαη θαηά πφζν είλαη εθηθηφ γηα κηα επηρείξεζε λα 

δηαηεξήζεη ηελ θεξδνθνξία ηεο ζπλδπάδνληάο ηελ κε ηελ επηηαθηηθή αλάγθε γηα 

πηνζέηεζε θαη πινπνίεζε «πξάζηλσλ» ζηξαηεγηθψλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

ΠΡΑ΢ΗΝΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

Ο ΝΔΟ΢ «ΚΑΝΟΝΑ΢» ΣΖ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 

1.1 ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

Ζ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ε πξνζπάζεηα ζπκβηβαζκνχ δπν βαζηθψλ θαη –

θαηλνκεληθά- αληηθξνπφκελσλ αλαγθψλ: γηα νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, πεξηβάιινλ θαη αληαγσληζηηθφηεηα είλαη έλλνηεο 

ζπκπιεξσκαηηθέο θαη φρη αιιεινζπγθξνπφκελεο, θαζψο ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο 

απνηειεί νπζηαζηηθή ζπλζήθε γηα ηζρπξή αληαγσληζηηθφηεηα θαη ζπλεπψο βηψζηκε, 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε. 

΢ήκεξα, νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο επηδηψθνπλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ πξνζηαζία 

ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο, κέζα απφ επελδχζεηο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχλ ζηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε πξάζηλσλ ηερλνινγηψλ θαη πξαθηηθψλ. 

Ζ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο απνηειεί πιένλ πξνηεξαηφηεηα ηεο επξσπατθήο θαη 

παγθφζκηαο πνιηηηθήο, ελψ ε πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί ηελ ζχγρξνλε νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα, πνπ ιακβάλεη ππφςε ηελ πεξηβαιινληηθή δηάζηαζε, ζαλ επθαηξία θαη φρη ζαλ 

εκπφδην. 

Δίλαη ινηπφλ πξνθαλέο, φηη έρνπκε νδεγεζεί ζε κηα λέα επηρεηξεκαηηθή ινγηθή, απηή ηεο 

πξάζηλεο αλάπηπμεο.  

  1.2 Η΢ΣΟΡΗΚΖ ΑΝΑΓΡΟΜΖ 

Ζ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθόηεηα φκσο, δελ είλαη θάηη θαηλνχξην, θαζψο ππήξρε ήδε απφ ηνπο 

πξψηνπο πνιηηηζκνχο, πνπ είραλ πνιχ ζηελή ζρέζε κε ηελ θχζε. Ζ ηζηνξία ηεο πξάζηλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ινηπφλ, ράλεηαη ζην βάζνο ησλ πξψησλ πνιηηηζκψλ, εθείλσλ πνπ φιε 

ηνπο ε «νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα» ήηαλ άκεζα ζπλπθαζκέλε κε ηε θχζε θαη ιεηηνπξγνχζε 

αεηθνξηθά θαη ζπλεξγαηηθά κε απηή, ζηα φξηα ηεο κηθξνθνηλσλίαο ή ζε κεγαιχηεξεο θιίκαθεο 

(πρ ζην δάζνο, ζε παξαζαιάζζηνπο ηφπνπο θα). Μηιάκε γηα κηα επνρή πνπ ζα ηελ 

ραξαθηεξίδακε σο «επνρή ηεο ρακέλεο αζσφηεηαο». ( Ά ΦΑ΢Η-ΠΡΟΪ΢ΣΟΡΙΚΗ, ΔΠΟΥΗ 

ΑΡΜΟΝΙΑ΢ ΜΔ ΣΗΝ ΦΤ΢Η). Ζ ζπλέρεηα απηήο ηεο επνρήο θαη νη επηξξνέο ηεο, 

βξίζθνληαη κέζα ζε φιεο ηηο θάζεηο ηεο ηζηνξίαο. Αθφκα θαη ζήκεξα ππάξρνπλ εζηίεο φπνπ 

απηέο νη ζπλζήθεο δηαβίσζεο (ελαξκνληζκέλεο κε ην πεξηβάιινλ), ζπλερίδνπλ λα ππάξρνπλ, 
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αιιά είλαη ηειείσο απνζπαζκέλεο απφ ην θαηαλαισηηθφ θαη βηνκεραληθφ επίπεδν ηεο δσήο, 

ηεο θαζεκεξηλφηεηαο θαη ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο πνπ ππάξρεη ζηελ ρψξα καο θαη 

πνπ γεληθά πθίζηαηαη ζε φιεο ηηο νηθνλνκηθά αλεπηπγκέλεο επηθξάηεηεο. Παξ’ φια απηά φκσο, 

αθφκα θαη ζηελ βνπθνιηθή επνρή ηεο αζσφηεηαο, ελππήξρε ε λννηξνπία ηεο θαηάθηεζεο ηεο 

θχζεο θαη ζπλδεφηαλ κε ηελ ππέξβαζε ηνπ νξίνπ ηεο αλαπηπμηαθήο ρξήζεο ηνπ εδάθνπο. 

Με ην πέξαζκα ησλ αηψλσλ θαη ηελ εμεπγέληζε ησλ πνιηηηζκψλ, επεξεαζκέλνη απφ αξθεηά 

πνιηηηζηηθά ξεχκαηα θαη θπξίσο κεηά ηνλ Μεζαίσλα, δεκηνπξγήζεθε ε αίζζεζε ηεο 

«ππνρξέσζεο» απέλαληη ζηελ θχζε. Αξρηθά νη θνηλσλίεο αλαγλψξηζαλ ην δηθαίσκα, ηεο 

«μερσξηζηήο» χπαξμήο ηεο θαη ζηγά ζηγά άξρηζε λα αλαδεηθλχεηαη σο δσηηθφο πφξνο θαη λα 

αλαγλσξίδεηαη ε αμία ηεο απέλαληη ζηνλ άλζξσπν, πνπ ηειηθά πεξηφξηζε ηηο δξαζηεξηφηεηέο 

ηνπ ζ’ απηήλ. Έηζη πεξλάκε ζηελ  Β΄ ΦΑ΢Η-Ι΢ΣΟΡΙΚΗ, ζηελ νπνία θαη έγηλαλ νη πξψηεο 

ζπζηεκαηηθέο απφπεηξεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη άξρηζαλ λα αλαπηχζζνληαη νη 

πξψηεο πεξηβαιινληηθέο αξρέο. ΢εκαληηθφ ξφιν γηα ηελ ζπκπεξηθνξά απηή, είραλ ηα δηάθνξα 

πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα πνπ άξρηζαλ λα αληηκεησπίδνπλ νη ππθλνθαηνηθεκέλεο 

πφιεηο(πξνβιήκαηα απνρέηεπζεο - Αξραία Ρψκε, χδξεπζεο θαη άξδεπζεο - Μεζνπνηακία, 

ζθνππηδηψλ θ.ά.). Έηζη ζα θηάζνπκε κέρξη θαη ηνλ 18
ν
 αηψλα.  

΢ηελ Γ΄ ΦΑ΢Η, εκθαλίδνληαη ηα πξψηα ζεζκηθά πεδία πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη 

νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο γηα ην πεξηβάιινλ. Καη μεθηλψληαο απφ ηνλ 19
ν
 θηάλνπκε ζηνλ 20

ν
 

αηψλα, πνπ ζπλαληάκε ηελ επηζηεκνληθή θαη πνιηηηθή επαηζζεηνπνίεζε, πνπ καδί κε ηελ 

ζπκκεηνρή ησλ ΜΚΟ (ΜΖ ΚΤΒΔΡΝΖΣΗΚΧΝ ΟΡΓΑΝΧ΢ΔΧΝ), δηακνξθψλνπλ έλα 

παγθφζκην ζθεληθφ γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, κε απνθνξχθσκα ηελ ζέζπηζε 

πξνζηαηεπφκελσλ πεξηνρψλ ζε Ζ.Π.Α. θαη Δπξψπε. 

Έηζη ζήκεξα, δηαλχνπκε ηελ Γ΄ ΦΑ΢Η, πνπ μεθίλεζε απφ ηελ έλαξμε ηεο κεηαπνιεκηθήο 

πεξηφδνπ θαη κεζνιάβεζαλ Γηεζλείο Γηαζθέςεηο θαη ΢πλζήθεο, Δπξσπατθέο θαη εζληθέο 

πεξηβαιινληηθέο πνιηηηθέο, ε επαηζζεηνπνίεζε ηνπ θνηλνχ θαη ηεο αγνξάο ζην θνηλφ κέησπν 

πγείαο, πνηφηεηαο δσήο θαη πεξηβάιινληνο, ε δεκηνπξγία θνηλσληθήο νηθνλνκίαο γηα ην 

πεξηβάιινλ θαη εζεινληηθέο πνιηηηθέο πνηφηεηαο θαη δηαδηθαζίαο παξαγσγήο(βηνινγηθή 

γεσξγία-θηελνηξνθία, πεξηβαιινληηθέο πηζηνπνηήζεηο-ζεηξά ISO 1400, EMAS, νηθνινγηθά 

ζήκαηα-Ecolabel) ζε φινπο ηνπο ηνκείο παξαγσγήο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, 

πεξηβαιινληηθή δσλνπνίεζε νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ – δίθηπν νηθφηνπσλ natura 

(θαηφπηλ 92/43 Οδεγίαο ηεο Δ.Δ.) θαη ηνκεαθέο πνιηηηθέο γηα ην πεξηβάιινλ(Φινγατηε, 

1998), ηδησηηθννηθνλνκηθέο πνιηηηθέο γηα ην πεξηβάιινλ θαη εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε. ΢ηελ 

θάζε απηή ινηπφλ, έρνπκε πνιχ αθξαία πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα, πνπ νδεγνχλ ην 1972 
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ζηε Γηάζθεςε ηεο ΢ηνθρφικεο, ην 1992 ζηε Γηάζθεςε ηνπ Ρίν, ην 2002 ζηε Γηάζθεςε ηνπ 

Γηνράλεζκπνπξγθ, κε πνιιέο ελδηάκεζεο κεγάιεο δηαζθέςεηο, φπσο επίζεο θαη ζηελ 

πξνρσξεκέλε λνκνζεζία θαη πνιηηηθή ηεο ΔΔ, ε νπνία θαη απνηειεί ζήκεξα ην πιαίζην γηα 

ηελ Πξάζηλε Δπηρεηξεκαηηθφηεηα.   

1.3 ΟΡΟΛΟΓΗΑ 

΢’ απηφ ην ζεκείν, θαιφ είλαη λα μεθαζαξίζνπκε ζην κπαιφ καο θάπνηεο έλλνηεο. Μηιψληαο 

ινηπφλ παξαπάλσ, αλαθέξακε ηελ έλλνηα ηεο «θνηλωληθήο νηθνλνκίαο». Πξφθεηηαη γηα ηελ 

νηθνλνκία απηή, πνπ βαζίδεηαη ζηελ αλαγθαηφηεηα ζπληνληζκνχ ηνπ θξάηνπο ηεο αγνξάο θαη 

ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, κε ζηφρν κηα νηθνλνκία ελαξκνληζκέλε κε ηηο αλάγθεο ηνπ 

θνηλσληθνχ ζπλφινπ. 

Αλαθέξακε επίζεο, ηελ θξάζε «πξνζηαηεπόκελεο πεξηνρέο». ΢ηηο πεξηνρέο απηέο, 

αλαπηχζζνληαη θαη πινπνηνχληαη δηάθνξα πξνγξάκκαηα δηαρείξηζεο, απφ πνιινχο θνξείο. 

Σφζν ζηνπο θνξείο φζν θαη ζηα πξνγξάκκαηα, έρεη θαηνρπξσζεί ν ζπκκεηνρηθφο ραξαθηήξαο 

φισλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ (Σνπηθή Απηνδηνίθεζε, επηζηήκνλεο, ηνπηθνί-παξαγσγηθνί 

θνξείο, πεξηβαιινληηθέο ΜΚΟ). Ο ξφινο ησλ δηαρεηξηζηηθψλ αξρψλ ησλ πξνζηαηεπκέλσλ 

πεξηνρψλ δελ πεξηνξίδεηαη ζηελ πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία. Βαζηθφο ηνπο ζηφρνο είλαη ε 

βηψζηκε αλάπηπμε ησλ πεξηνρψλ απηψλ, ε αλάπηπμε δειαδή πνπ ζα ζπλδπάδεη ηελ 

νηθνλνκηθή κεγέζπλζε, ηελ θνηλσληθή ζπλνρή θαη ηελ πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε.  

΢αλ ζπλέρεηα ηεο παξαπάλσ έλλνηαο ραξαθηεξίδνπκε θαη ην «δίθηπν natura», σο έλα δίθηπν 

πξνζηαηεπφκελσλ πεξηνρψλ, κε ζθνπφ ηελ πξνζηαζία ηεο άγξηαο παλίδαο θαη ρισξίδαο απφ 

ηηο αλζξψπηλεο παξεκβάζεηο. Απνηειεί έλα απφ ηα πην θηιφδνμα Δπξσπατθά πξνγξάκκαηα γηα 

ηελ πξνζηαζία ηεο θχζεο θαη αθξνγσληαίν ιίζν ηεο πνιηηηθήο ηεο Δ.Δ. γηα ηελ δηαηήξεζε 

ηεο.   

 

1.4 ΠΟΗΑ ΔΗΝΑΗ Ζ ΢ΖΜΔΡΗΝΖ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ; 

Μέρξη ζήκεξα ινηπφλ, ε αλζξσπφηεηα αληηκεηψπηδε ηνλ θπζηθφ πεξηβάιινλ σο κηα 

αλεμάληιεηε πξψηε χιε, κε αδηάθνπε ηθαλφηεηα λα αλαπιεξψλεη απηά πνπ εκείο μνδεχνπκε 

γηα ηηο παξαγσγηθέο θαη θαηαλαισηηθέο καο πξαθηηθέο. 
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Χζηφζν, απηφο ν ηξφπνο ζθέςεο θαη ιεηηνπξγίαο απνδείρζεθε πέξαλ έσο πέξα ιαλζαζκέλνο. 

Πιένλ ε πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί κηα ξεαιηζηηθή δξάζε γηα ηελ πεξηβαιινληηθή 

δηάζηαζε ηεο αεηθνξίαο. Δίλαη ζαθέο φηη νη ζηαδηαθέο εμειίμεηο θαη νη ξηδηθέο αιιαγέο ζηελ 

θνηλσλία έρνπλ δηαθνξνπνηήζεη ηελ εηθφλα ηεο εηαηξηθήο επζχλεο. ΢ήκεξα, πνιηηηθνί, 

επηρεηξεκαηίεο θαη επελδπηέο έρνπλε ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο 

απνηειεί ην ζπκθέξνλ φισλ. Όπσο καο επηζεκαίλεη θαη ε Υαξά Κνηζάλε κε ηνλ Γηάλλε 

Σζάθν (ζχκβνπινο Πεξηβάιινληνο θαη Αλάπηπμεο Δπηρεηξήζεσλ -αληίζηνηρα- ζηελ εηαηξία 

LDK Consultants) ζην άξζξν ηνπο «Πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα: Πξαγκαηηθφηεηα ή 

άιινζη;», «Δίλαη ζέκα επηβίσζεο θαη φρη κφλν ζέκα πνηφηεηαο δσήο».  

Έρεη ζπλεηδεηνπνηεζεί πιένλ απφ φινπο ε επηηαθηηθφηεηα ηνπ ζέκαηνο. Ζ αηδέληα ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο έρεη βξεη θνηλά ζεκεία αλάπηπμεο κε κηα πξννδεπηηθή ζηάζε απέλαληη 

ζην πεξηβάιινλ. Οη ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο έρνπλ ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη ε κειινληηθή 

επηρεηξεκαηηθή ηνπο επηηπρία ζηεξίδεηαη ζε ζέκαηα, φπσο ε απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ 

δηαζέζηκσλ πφξσλ, ε δεκφζηα εηθφλα ηνπο, αιιά θαη ε ηθαλφηεηα γηα αλάπηπμε λέσλ 

ηερλνινγηψλ, ηθαλψλ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο κειινληηθέο πξνθιήζεηο θαη πξννπηηθέο. Ζ 

πξνζνρή είλαη ζηξακκέλε ζην κέιινλ κε βάζε ηελ αξρή ηεο αεηθνξίαο-βησζηκφηεηαο, κέζα 

απφ ηα κέηξα πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ζην παξφλ, ψζηε ν ζχγρξνλνο θφζκνο λα είλαη 

βηψζηκνο. 

1.5  ΣΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗ΢ΣΗΚΑ ΣΖ΢ ΢ΖΜΔΡΗΝΖ΢ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ΢ 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζεκεξηλήο θαηάζηαζεο έρνπλ σο εμήο:  

 Βαζκηαία ηα πεξηβαιινληνινγηθά αγαζά γίλνληαη νηθνλνκηθά αγαζά θαη απνηεινχλ 

πεδίν δξάζεο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 Σν πεξηβάιινλ δελ ζεσξείηαη πηα γηα ηελ νηθνλνκία σο άπεηξνο θαη αλεμάληιεηνο 

πφξνο, σο δηαξθψο αλαλεψζηκνο θαη απηναεηθνξηθφο ζπληειεζηήο παξαγσγήο.  

 Βηψλνπκε πηα, καδί κε ηελ νηθνλνκηθή ζηελφηεηα θαη ηελ πεξηβαιινληηθή.  

 ΢ην παξαγσγηθφ θφζηνο πξνζηίζεηαη θαη ην πεξηβαιινληηθφ θφζηνο, θαζψο αξρίδεη λα 

απνηηκάηαη ην θφζηνο φρη κφλν κε ηηο επηηαγέο ησλ λφκσλ, αιιά θαη σο ακηγψο 

νηθνλνκηθφ θφζηνο, άκεζα ή έκκεζα ππνινγίζηκν. 

 Ζ πεξηβαιινληηθή παξάκεηξνο ππνινγίδεηαη ηφζν ζαλ επθαηξία κείσζεο ηνπ 

παξαγσγηθνχ θφζηνπο, φζν θαη ζαλ ζεηηθή αμία ηειηθνχ πξντφληνο.  

 Ζ αγνξά θαη ε παξαγσγηθή κεζνδνινγία πξννδεχνπλ. 
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 Ζ ελαιιαθηηθή (κε ζπκβαηηθή) ζεψξεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ηεο ρξεζηκφηεηαο θαη 

ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ θαηαλαισηψλ είλαη πξν ησλ ππιψλ. Ζ νηθνλνκία, εζειεκέλα ή 

αζέιεηα, παξαθνινπζεί ηηο αλάγθεο θαη ηελ πνηνηηθή κεηαηφπηζε ηεο δήηεζεο, ζηηο 

αλεπηπγκέλεο νηθνλνκίεο. 

 Σν θφζηνο ηεο αεηθνξίαο ζπλπθαίλεηαη κε ην θέξδνο, κέζα απφ ηελ ζπλάξηεζε ηεο 

θνηλσληθήο επεκεξίαο κε ηελ θαηαλνκή ηνπ πξντφληνο.  

 Μέζα απφ ηηο επθαηξίεο ηεο αγνξάο επαλεγγξάθνληαη κε λένπο φξνπο παξαδνζηαθέο 

κνξθέο επηρεηξεκαηηθψλ δξάζεσλ. Ζ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα αληαπνθξίλεηαη 

έηζη ζηα αηηήκαηα γηα αλάπηπμε κε ηνπηθφ ρξψκα.  

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα απηή πξνζαξκφδεηαη ζ’ φιεο ηηο θιίκαθεο θαη ηηο δηαβαζκίζεηο 

ηεο ζχγρξνλεο νηθνλνκίαο. ΢ηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο κπνξνχλ θαη 

δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη κεγάιεο θιίκαθαο επηρεηξήζεηο. Απηέο απνηεινχλ ηνλ ηνκέα 

ηεο πξάζηλεο παξνρήο ππεξεζηψλ. Παξάιιεια φκσο, νη αλαινγίεο ηνπ «κηθξνχ πνπ 

είλαη φκνξθν» βξίζθνπλ εδψ ηελ θχξηα έθθξαζε ηνπο, κέζα ζηελ κηθξή θιίκαθα ηεο 

πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Ζ κηθξή θιίκαθα είλαη απηή πνπ αλαδεηθλχεη ηελ 

παξάδνζε, ηελ ηνπηθφηεηα, θαη ηελ επηφηεηα κε φξνπο πνηφηεηαο θαη πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. 

 Οη βαζηθνί θιάδνη ηεο πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, πέξα απφ ηα κεγέζε ηεο, 

εθπιεξψλνπλ ηελ αλάγθε ηεο ζπλέρεηαο θαη ηνπ θαηλνχξηνπ. Έηζη ε πεξηβαιινληηθή 

πξνζαξκνγή ησλ ζπκβαηηθψλ παξαγσγηθψλ δξάζεσλ θαη κεζφδσλ ζπλδέεηαη κε ηελ 

ζπλέρεηα, ηελ ζηαδηαθή εμέιημε θαη ηελ κεηάβαζε, ελψ νη ακηγψο πξάζηλεο 

νηθνλνκηθέο δξάζεηο απνηεινχλ ηνλ ππξήλα ηνπ λένπ θφζκνπ ηεο νηθνλνκίαο. 

 Σέινο, ε πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα δελ ηθαλνπνηεί κφλν κηα πξνζαξκνγή ηεο 

νηθνλνκίαο ζηηο λέεο αλάγθεο, αιιά έξρεηαη λα γεθπξψζεη θαη ην ράζκα κεηαμχ 

νηθνλνκίαο θαη πνιηηηζκνχ. ΢ηνρεχεη επίζεο, ζηελ θάιπςε ηνπ πνιηηηζηηθνχ 

ειιείκκαηνο ηεο αγνξάο. Αληηπξνζσπεχεη άιιεο αμίεο, ελφο ιηγφηεξνπ πιηζηηθνχ 

πνιηηηζκνχ, κε πεξηζζφηεξν εζεινληηζκφ θαη δεκηνπξγηθή έθθξαζε, ρσξίο 

ππεξθαηαλαισηηζκφ. Απηή ε αιιαγή, καθξνρξφληα δηακνξθψλεη θαη γηα ηελ ίδηα ηελ 

νηθνλνκία, κε πγηέζηεξε θαηαλνκή ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ. 

«Η ιζηοπία ηων πποζπαθειών ηος ανθπώπος να καθςποηάξει ηη θύζη είναι η ιζηοπία ηηρ καθςπόηαξηρ ηος 

ανθπώπος από ηον άνθπωπο». 

                                                          M. Horkheimer  
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1.6 Ζ ΠΟΛΗΣΗΚΖ ΣΖ΢ ΔΤΡΧΠΖ΢  ΓΗΑ ΣΖΝ ΠΡΑ΢ΗΝΖ  

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ  & ΒΗΧ΢ΗΜΖ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

Όπσο είπακε θαη ζηελ εηζαγσγή ηνπ θεθαιαίνπ καο, ε πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί 

κηα ζχγρξνλε κνξθή νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, πνπ αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ γηα θεξδνθνξία θαη αλάπηπμε, αιιά ηαπηφρξνλα ιακβάλεη ππφςε ηελ 

πεξηβαιινληηθή δηάζηαζε, αληηκεησπίδνληάο ηελ ζαλ επθαηξία θαη φρη ζαλ εκπφδην.  

Ζ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη επίζεο, απφ ηνπο βαζηθνχο άμνλεο ηεο Δπξσπατθήο 

πνιηηηθήο, ελψ εδξαηψλεηαη ζηγά ζηγά θαη ζηελ Διιάδα, ζην πιαίζην ζπκκφξθσζεο κε ηηο 

θνηλνηηθέο πνιηηηθέο αιιά θαη εθκεηάιιεπζεο ησλ ζρεηηθψλ επθαηξηψλ ρξεκαηνδφηεζεο, πνπ 

πξνθχπηνπλ κέζα απφ ηα εζληθά θαη επξσπατθά πξνγξάκκαηα. 

Βαζηθφο, ινηπφλ, ζηφρνο ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο γηα ηηο Δπηρεηξήζεηο θαη ηε Βηνκεραλία ηεο 

Δ.Δ., είλαη ε πξνψζεζε ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο κε δξάζεηο πνπ ελζαξξχλνπλ ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία. Οη πεξηβαιινληηθέο πξνθιήζεηο ζεσξνχληαη πηα 

άκεζα ζπλδεδεκέλεο κε ηα δεηήκαηα νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, θαη θάζε επξσπατθή επηρείξεζε 

έρεη λα παίμεη ηνλ ξφιν ηεο ζηελ θαζηέξσζε θαη ελδπλάκσζε ηεο έλλνηαο ηεο βηψζηκεο 

αλάπηπμεο.     

Ζ ΢ηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο, έζεζε ηνλ ζηφρν γηα ηελ αλάπηπμε κηαο επξσπατθήο 

νηθνλνκίαο, πνπ ζα ζηεξίδεη ηελ αλάπηπμε θαη ζα δεκηνπξγεί πςειήο πνηφηεηαο ζέζεηο 

εξγαζίαο. Σν πξφγξακκα ηεο Ληζαβφλαο αλαλεψζεθε ην 2005, κε ηελ Δπξσπατθή ΢ηξαηεγηθή 

γηα ηελ Αλάπηπμε θαη ηελ Απαζρφιεζε, ζην πιαίζην ηεο νπνίαο ελζαξξχλεηαη ε βηψζηκε 

αμηνπνίεζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ. Ζ λέα ζηξαηεγηθή, επαλαιακβάλεη ην ζθεπηηθφ φηη νη 

παξνχζεο αλάγθεο, πξέπεη λα θαιπθζνχλ κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα κελ ππνλνκεχεηαη ε 

δπλαηφηεηα ησλ κειινληηθψλ γελεψλ λα θαιχςνπλ ηηο δηθέο ηνπο αλάγθεο.  

Οη πξνηεξαηφηεηεο ηεο επξσπατθήο πνιηηηθήο γηα ην πεξηβάιινλ αληηθαηνπηξίδνληαη θαη ζην 

λέν Πξφγξακκα Πιαίζην γηα ηελ Αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ Καηλνηνκία (Competitiveness 

and Innovation Framework Programme – CIP), πνπ απεπζχλεηαη θπξίσο ζηηο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ), θαη ελζαξξχλεη δξάζεηο πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κέζσ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο Innovation. ΢θνπφο ηνπ Eco-Innovation είλαη λα γεθπξψζεη ην ράζκα πνπ 

ππάξρεη κεηαμχ έξεπλαο θαη αγνξάο, ζηνλ ηνκέα ησλ θηιηθψλ πξνο ην πεξηβάιινλ πξντφλησλ, 

ηερλνινγηψλ θαη ππεξεζηψλ, ζε νιφθιεξε ηελ Δπξψπε, παξέρνληαο ζηήξημε ζε νηθνινγηθά, 

θαηλνηφκα πξντφληα θαη ππεξεζίεο, θαηά ηελ θάζε ηνπ ιαλζαξίζκαηνο θαη ηεο επέθηαζεο 

ηνπο ζηελ αγνξά, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε εκπνξηθή ηνπο επηηπρία.  
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Δπίζεο, πινπνηείηαη ην πξφγξακκα Έμππλε Δλέξγεηα Δπξψπε (Intelligent Energy Europe – 

IEE), ζθνπφο ηνπ νπνίνπ είλαη ε ελζάξξπλζε ηεο νξζνινγηθήο ρξήζεο ηεο ελέξγεηαο, ε 

πξνψζεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ, αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο θαη ε θαζηέξσζε λέσλ πεγψλ 

ελέξγεηαο γηα ηηο κεηαθνξέο. Σν πξφγξακκα απηφ, απνηειεί ην βαζηθφ ρξεκαηνδνηηθφ 

εξγαιείν ηεο Δ.Δ. γηα ηελ βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ ηεο αγνξάο, ψζηε λα γίλεη εθηθηή ε 

εθκεηάιιεπζε φισλ ησλ επθαηξηψλ γηα ηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο ζηελ Δπξψπε. 

Σέινο, κέξνο ηνπ CIP απνηειεί θαη ην πξφγξακκα «Βνήζεηα γηα ηελ Πεξηβαιινληηθή 

΢πκκφξθσζε ησλ ΜΜΔ» (Environmental Compliance Assistance Programme (ECAP) for 

SMEs). Σν πξφγξακκα ζηνρεχεη ζηελ παξνρή λνκηθήο βνήζεηαο θαη ζπκβνπιψλ πξνο ηηο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, ψζηε λα δηεπθνιχλεη ηελ ζπκκφξθσζή ηνπο σο πξνο ηελ 

Δπξσπατθή πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία. Δπηπιένλ, ην πξφγξακκα ρξεκαηνδνηεί δίθηπα 

ππνζηήξημεο, δηεπθνιχλεη ηελ πξφζβαζε ζε ζπζηήκαηα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο θαη 

πινπνηεί δξάζεηο γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ ΜΜΔ ζε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα. 

Έλα αθφκε επξσπατθφ πξφγξακκα πνπ ρξεκαηνδνηεί δξάζεηο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

αλάπηπμε, ηελ εθαξκνγή θαη ηελ αλαπξνζαξκνγή ηεο θνηλνηηθήο πνιηηηθήο θαη λνκνζεζίαο 

ζηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο, είλαη ην πξφγξακκα Life+  γηα ηελ πεξίνδν 2007-2013. Σν 

Life+ απνηειείηαη απφ ηξία ζεκαηηθά ζθέιε: α) «θχζε θαη βηνπνηθηιφηεηα», β) «πνιηηηθή θαη 

δηαθπβέξλεζε ζε ζέκαηα πεξηβάιινληνο» θαη γ) «ελεκέξσζε θαη επηθνηλσλία». 

΢ηηο 16 Ηνπιίνπ 2008, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή πηνζέηεζε, θαηφπηλ δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο, 

έλα ΢ρέδην Γξάζεο γηα ηε Βηψζηκε Καηαλάισζε θαη Παξαγσγή θαη ηε Βηψζηκε Βηνκεραληθή 

Πνιηηηθή, ην νπνίν έρεη ζηφρν λα κεηαηξέςεη ηηο ζχγρξνλεο πεξηβαιινληηθέο πξνθιήζεηο ζε 

νηθνλνκηθέο επθαηξίεο γηα ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. ΢ην πιαίζην ηνπ ΢ρεδίνπ πξνηείλνληαη 

ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο επξσπατθήο 

βηνκεραλίαο, κε παξάιιειε βειηίσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο ηνπο επίδνζεο. 

Δπηπιένλ, ηνλ Μάην ηνπ 2008, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή αλέζεζε ηελ εθπφλεζε ζρεηηθήο 

κειέηεο γηα ηνκεαθέο πξνζεγγίζεηο σο κέξνο ελφο θιηκαηηθνχ πιαηζίνπ κεηά 2012. ε κειέηε, 

κε ηελ ηερληθή «απφδεημεο ηεο ζχιιεςεο» (proof-of-concept) ζα εζηηάζεη ζε ζπγθεθξηκέλνπο 

ηνκείο ηεο βηνκεραλίαο θαη ζηε δπλαηφηεηα ιεηηνπξγίαο ησλ ηνκεαθψλ πξνζεγγίζεσλ, ηφζν 

ζηηο αλεπηπγκέλεο φζν θαη ζηηο αλαπηπζζφκελεο νηθνλνκίεο.  

Δηδηθά φζνλ αθνξά ην ζέκα ηεο ζρέζεο κεηαμχ αληαγσληζηηθφηεηαο, ελέξγεηαο θαη 

πεξηβάιινληνο, ε Δπηηξνπή ζπλέζηεζε θαη κηα Οκάδα Τςεινχ Δπηπέδνπ (High-Level Group) 

πξνθεηκέλνπ λα εμεηάζεη ην ζέκα. Ζ νκάδα ζπληάζεθε ην 2006 θαη πξνζέθεξε εμεηδηθεπκέλεο 
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ζπκβνπιέο γηα ηε δηακφξθσζε πνιηηηθήο κε ζηφρν ηε ζθαηξηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ αλάπηπμε 

ζρεηηθήο λνκνζεζίαο θαη θαλφλσλ. 

Σν 2005 ε επηηξνπή εμέδσζε «νδεγία γηα ηελ ζέζπηζε πιαηζίνπ γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

απαηηήζεσλ νηθνινγηθνχ ζρεδηαζκνχ» (νδεγία 2005/32/ΔΚ), πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί 

φηη ν παξάγνληαο ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο ιακβάλεηαη ππ΄φςελ θαηά ηνλ 

ζρεδηαζκφ ελεξγνβφξσλ ζπζθεπψλ θαη πξντφλησλ.  

Πέξα απφ ηηο δεζκεπηηθέο δηαηάμεηο θαη νδεγίεο, ε Δπηηξνπή ελζαξξχλεη θαη ηηο εζεινληηθέο 

πξσηνβνπιίεο γηα ηελ αλάπηπμε Πεξηβαιινληηθψλ ΢πκθσληψλ, κεηαμχ κεξψλ πνπ επηζπκνχλ 

λα αζρνιεζνχλ κε ζπγθεθξηκέλα πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα.  

Σέινο, ζην πλεχκα ηεο ελζάξξπλζεο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα πξσηνβνπιίεο θαη θαηλνηνκίεο πνπ 

πξνζηαηεχνπλ ην πεξηβάιινλ θαη πξνσζνχλ ηελ νηθνινγηθή ζπλείδεζε, ε Γεληθή Γηεχζπλζε 

γηα ην Πεξηβάιινλ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, έρεη θαζηεξψζεη ηνλ ζεζκφ ησλ Δπξσπατθψλ 

Βξαβείσλ Δπηρεηξήζεσλ γηα ην Πεξηβάιινλ. Σα βξαβεία απνλέκνληαη ζε επηρεηξήζεηο πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηε βηψζηκε αλάπηπμε, ζπλδπάδνληαο θαηλνηνκία, νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα θαη 

νηθνινγηθή ζπλείδεζε.  

1.7 Ζ ΠΡΑ΢ΗΝΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

΢ην πιαίζην ηνπ έληνλνπ δηεζλνχο θαη επξσπατθνχ ελδηαθέξνληνο γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη ηελ επηδίσμε ζπκβηβαζκνχ ησλ ελλνηψλ ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο 

νηθνινγηθήο ζπλείδεζεο, αξθεηέο πξσηνβνπιίεο έρνπλ αξρίζεη λα θάλνπλ ηελ εκθάληζή ηνπο 

θαη ζηελ Διιάδα. Αλ θαη κέρξη ζήκεξα νη «πξάζηλεο ηερλνινγίεο» δελ έρνπλ ιάβεη ζηελ ρψξα 

καο ηελ πξνζνρή πνπ ηνπο αμίδεη, εηδηθά ζην ρψξν ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηεο γηα ηηο 

νπνίεο ε Διιάδα δηαζέηεη άθζνλνπο πφξνπο (ειηνθάλεηα, αλέκνπο), σζηφζν ππάξρεη 

δπλαηφηεηα γηα ηελ πξνζέιθπζε επελδχζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε ζεκαληηθψλ επηδφζεσλ ζε 

ηνκείο φπσο ηα βηνθαχζηκα θαη ε βηνκάδα.  

Δίλαη γεγνλφο φηη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ σο θχξηα δξαζηεξηφηεηα ηελ 

παξαγσγή πξάζηλνπ ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ ή ιακβάλνπλ ζεκαληηθά ππφςε ηελ 

πεξηβαιινληηθή δηάζηαζε, είλαη ιίγεο θαη θαηά θχξην ιφγν κηθξνκεζαίεο (ΜΜΔ).  Απαηηείηαη 

ζπλεπψο ε δεκηνπξγία ελφο επλντθφηεξνπ θιίκαηνο γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ θιάδνπ, αθελφο κε 

ηελ παξνρή νηθνλνκηθψλ θηλήηξσλ θαη αθεηέξνπ κε ηνλ ζρεδηαζκφ ζηνρεπκέλσλ δξάζεσλ 

γηα ηελ αλάπηπμε πξάζηλσλ πξντφλησλ θαη ηερλνινγηψλ. Ζ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

κπνξεί λα αζθεζεί θαη ζηελ Διιάδα κε ηξφπνπο πνπ θαιχπηνπλ φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 

νηθνλνκίαο, ζηελ παξαγσγή θαη εκπνξία πηζηνπνηεκέλσλ πξντφλησλ βηνινγηθήο γεσξγίαο θαη 
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θηελνηξνθίαο, ζηηο ηνπηθέο παξαδνζηαθέο επαγγεικαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ζηηο ππεξεζίεο 

αλαθχθισζεο, ζηελ αεηθφξν παξαγσγή ελέξγεηαο.  

Δπίζεο, αθφκε κηα παξάκεηξνο πνπ αθνξά ηηο ζέζεηο απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα ησλ 

αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο, είλαη φηη, ζηελ Διιάδα απαζρνινχληαλ ήδε απφ ην 2008 

πεξίπνπ 5000 άηνκα, θπξίσο ζηνπο ηνκείο ησλ ειηνζεξκηθψλ, ησλ θσηνβνιηατθψλ θαη ησλ 

αηνιηθψλ. Ζ εγθαηάζηαζε 2500 θσηνβνιηατθψλ (αξθεηά απφ ηα νπνία ζα παξάγνληαη 

εγρψξηα) ζηα επφκελα ρξφληα κέρξη θαη ζήκεξα αιιά θαη ζην ζχληνκν κέιινλ, αλακέλεηαη λα 

δεκηνπξγήζεη αθφκα 8750 ζέζεηο εξγαζίαο δεθαεηνχο δηάξθεηαο.    
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ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΔ΢ ΑΝΑΦΟΡΔ΢ 

 ΠΡΑ΢ΗΝΟ ΔΠΗΥΔΗΡΔΗΝ 

 «Δλ-thesis» Πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα, γηγαληηζκφο θαη βηψζηκε αλάπηπμε, Νίθνο 

Υαξαιακπίδεο  Απξίιηνο, 2007 

 «Καηλνηνκία έξεπλα θαη ηερλνινγία» δηκεληαία έθδνζε Ηνχιηνο-Αχγνπζηνο 

2008/Σεχρνο 67 

 «Πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα»: Πξαγκαηηθφηεηα ή άιινζη;(άξζξν)/Υαξά Κνηζάλε 

θαη Γηάλλε Σζάθνο, Απξίιηνο 2009 

 http// www.minenv.gr 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 

“ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ ΚΑΗ ΦΟΡΔΗ΢ ΠΟΤ ΢ΥΔΣΗΕΟΝΣΑΗ ΜΔ ΣΖΝ 

 ΠΡΑ΢ΗΝΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ” 

2.1 ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

Πνηνη είλαη φκσο νη παξάγνληεο θαη νη θνξείο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πξάζηλε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα; ΢ην θεθάιαην απηφ, ζα δνχκε θαη ζα αλαιχζνπκε φινπο απηνχο πνπ 

εκπιέθνληαη ζηελ πξάζηλε αλάπηπμε, ζα κηιήζνπκε γηα ηελ δξάζε ηνπο, ηνπο ηνκείο 

δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπο, ηνλ κέρξη ηψξα ξφιν ηνπο, αιιά θαη ηελ αμία ηνπο ζην παξφλ θαη ην 

πξνζερέο κέιινλ.   

 

2.2 ΜΖ  ΚΤΒΔΡΝΖΣΗΚΔ΢ ΟΡΓΑΝΧ΢ΔΗ΢ 

2.2.1  ΠΧ΢ ΟΡΗΕΟΝΣΑΗ ΟΗ ΜΖ  ΚΤΒΔΡΝΖΣΗΚΔ΢ ΟΡΓΑΝΧ΢ΔΗ΢ 

Οη ΜΚΟ είλαη ζπιινγηθέο νξγαλψζεηο, θπξίσο ζην ρψξν ηεο νηθνινγίαο, ησλ ζεζκψλ 

αιιειεγγχεο, αλζξσπηζηηθήο βνήζεηαο θαη πνιηηηζκνχ. Έλαο θιάδνο ηεο νηθνινγίαο ησλ  

ΜΚΟ εηδηθεχεηαη ζε ζέκαηα κειεηψλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη πξάζηλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Ζ λνκηθή ηνπο κνξθή πνηθίιιεη. ΢ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο είλαη κε 

θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί θαη ζε άιιεο πεξηπηψζεηο έρνπλ ηε κνξθή ζπιιφγσλ. ΢ε αξρηθφ 
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ζηάδην κπνξεί λα ιεηηνπξγνχλ σο  ζχιινγνη πνπ ηδξχνληαη κε βαζηθφ ζηφρν π.ρ. ηε θξνληίδα 

κηαο πεξηνρήο θαη λα εμειίζζνληαη ζε ΜΚΟ ζηαδηαθά κε ζεκαληηθή παξέκβαζε ζηα δξψκελα 

ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο. Ζ πην γλσζηή ΜΚΟ δηεζλνχο ραξαθηήξα ζην ρψξν ηεο νηθνινγίαο 

είλαη ε greenpeace. Οη πην γλσζηέο ΜΚΟ εληφο Διιάδνο είλαη ην Ηλζηηηνχην Μειεηψλ 

Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο, ε Ecovision, ν ΢ψινλ, ν Δξχκαλζνο θ.α..  

 

2.2.2 «ΠΡΑ΢ΗΝΑ»  ΠΔΓΗΑ ΓΡΑ΢Ζ΢ ΣΧΝ ΜΚΟ 

 Πνιηηηθή πξνζηαζία-πξφιεςε θαη αλζξσπηζηηθή αληηκεηψπηζε πεξηβαιινληηθψλ 

θαηαζηξνθψλ. 

 Γεκνζηφηεηα, επαηζζεηνπνίεζε, ελεκέξσζε, πξνζέιθπζε εζεινληψλ. 

 Πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε θαη δηάρπζε πιεξνθφξεζεο. 

 ΢πκκεηνρή ζε φξγαλα ειέγρνπ, ιήςεο απνθάζεσο θαη έθθξαζεο γλψκεο.  

 Monitoring-επηζηεκνληθή παξαθνινχζεζε, ζπιινγή ζηνηρείσλ θαη έξεπλα. 

 Λεηηνπξγηθή ζηήξημε θνξέσλ θαη ππεξεζηψλ. 

 Αλάηαμε νηθνζπζηεκάησλ, αλαδαζψζεηο, απειεπζέξσζε δψσλ θαη πνπιηψλ, 

θαζαξηζκφο ηεο θχζεο απφ απνξξίκκαηα θηι. 

 Πξνζηαζία θαη δηαρείξηζε πνιηηηζηηθψλ κλεκείσλ, πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη 

θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο 

 Πξνζηαζία θαη πεξίζαιςε ηεο βηνπνηθηιφηεηαο θαη Πξνζηαζία ησλ αδέζπνησλ 

θαη ελ γέλεη φισλ ησλ δψσλ (εξγαζίαο, αλαπαξαγσγηθψλ, νηθφζηησλ θ.η.ι.). 

 Γηαρείξηζε θαη ζπληήξεζε ηνπίνπ θαη ππνδνκψλ ζέζεσλ ζέαο. 

 Φχιαμε επαίζζεησλ πεξηνρψλ θαη ελεκέξσζε αξρψλ. 

 Οηθνμελάγεζε. 

 Άιιεο νηθνδξαζηεξηφηεηεο (αθηηβηζκνί θηι.).  

 ΢πκκεηνρή ζε πξνγξάκκαηα, θνξείο, αιιά θαη ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο 

απνξξηκκάησλ, εμνηθνλφκεζεο λεξνχ, ελέξγεηαο θηι., εμνξζνινγηζκνχ ηεο 

θαηαλάισζεο θ.ά. 

 Γηεζλήο αλαπηπμηαθή, αλζξσπηζηηθή θαη πεξηβαιινληηθή βνήζεηα. 
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 Υνξεγίεο. 

 Καιιηηερληθέο πξνβνιέο θαη νξγάλσζε εθδειψζεσλ ζηήξημεο. 

 Ννκηθή θαη επηζηεκνληθή ζπλδξνκή γηα ην πεξηβάιινλ. 

 Αμηνπνίεζε απαμησκέλσλ ρψξσλ, θηηξηαθψλ ππνδνκψλ θαη ηερλνινγηψλ. 

2.2.3 ΜΚΟ ΠΟΤ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΠΟΗΟΤΝΣΑΗ ΢Δ ΣΟΜΔΗ΢ 

ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ΢ ΚΑΗ ΟΗΚΟΛΟΓΗΑ΢ 

Οη πεξηβαιινληηθέο ή νηθνινγηθέο νξγαλψζεηο πξέπεη λα επαηζζεηνπνηνχλ, λα  ελεκεξψλνπλ 

θαη λα  ελεξγνπνηνχλ ηελ θνηλσλία ζε ηνπηθή ή εζληθή δηάζηαζε ζε ζέκαηα πεξηβάιινληνο.  

Δίλαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο εμεηδηθεπκέλεο ζηα πεδία ηεο δξάζεο ηνπο, παξαθνινπζνχλ ηα 

ζεκαηηθά πεδία ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, δηαζέηνπλ 

δπλακηθή ακεζφηεηαο θαη ηαπηφρξνλα ιεηηνπξγνχλ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο κε ζεζκηθφ ξφιν 

ζηα φξγαλα ηεο δηαβνχιεπζεο θαη παξαθνινχζεζεο ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ, εζληθφ θαη 

δηεζλέο επίπεδν. 

2.2.4 ΜΚΟ ΠΟΤ ΔΞΔΗΓΗΚΔΤΟΝΣΑΗ ΢Δ ΠΔΓΗΑ ΠΡΑ΢ΗΝΖ΢  

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

Οη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο κπνξνχλ λα είλαη ζχκβνπινη ζε θάπνηεο φςεηο ηεο πξάζηλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηνπ ηδησηηθνχ, ηνπ δεκφζηνπ θαη ηνπ επξχηεξνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 

Μπνξνχλ αθφκε λα είλαη εηαίξνη ζε δξάζεηο, θαζψο ζπλήζσο αμηνπνηνχλ απνηειεζκαηηθά 

ηνπο πφξνπο απφ ηηο ρνξεγίεο θαη ηηο ζπλδξνκέο. Απηέο νη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο είλαη 

απνηειεζκαηηθέο θαη ιεηηνπξγηθέο γηα ηελ πξνζηαζία ηεο θχζεο θαη ηελ βηψζηκε αλάπηπμε. 

Παξάιιεια έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ζε δηάθνξα πξνγξάκκαηα ή ζε 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην ETEΡΠ΢(πξάζηλν ηακείν πνπ ρξεκαηνδνηεί 

εηδηθά πξνγξάκκαηα γηα ηελ  πξνζηαζία θαη αλαβάζκηζε ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ ελεκέξσζε 

ηνπ θνηλνχ ζε ζέκαηα πεξηβάιινληνο, ηελ πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε, ηε ιεηηνπξγία θνξέσλ 

δηαρείξηζεο βηνηφπσλ, θαζψο θαη κέηξσλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ πξνζηαζία θαη δηαρείξηζε 

ησλ πεξηνρψλ απηψλ, ηελ απφθηεζε ησλ αλαγθαίσλ εθηάζεσλ γηα ηελ εθηέιεζε ησλ πην πάλσ 

έξγσλ, ηε κειέηε θαη εθηέιεζε έξγσλ αλάπιαζεο θνηλφρξεζησλ ρψξσλ, ηελ απαιινηξίσζε 

ειεχζεξσλ ρψξσλ θαη ηε κεηαηξνπή ηνπο ζε ρψξνπο αζηηθνχ θαη πεξηαζηηθνχ πξαζίλνπ, 

θαζψο θαη ηελ απφθηεζε θαη απνθαηάζηαζε δηαηεξεηέσλ θηηξίσλ θαη ζπειαίσλ θαη ηε 

δηακφξθσζε ησλ ειεχζεξσλ ρψξσλ ηνπο.). Σαπηφρξνλα, ζην πιαίζην ησλ δηαθξαηηθψλ 
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ζπλεξγαζηψλ ηεο δηεζλνχο αλαπηπμηαθήο βνήζεηαο, νη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο 

πινπνηνχλ δξάζεηο κε ηζρπξέο πξνζηηζέκελεο αμίεο, δηακνξθψλνπλ έλα ζεηηθφ πεξηβάιινλ γηα 

ηελ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ζπλζήθεο γηα ηελ απαζρφιεζε ζηα πξάζηλα 

επαγγέικαηα. 

Έλαο «νξηζκφο» απηήο ηεο έλλνηαο γηα ηηο Μ.Κ.Ο., πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ρψξα καο 

είλαη ην Ηλζηηηνχην Μειεηψλ Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο.  

2.3 ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΟΗ ΦΟΡΔΗ΢ 

2.3.1 ΣΗ ΔΗΝΑΗ ΟΗ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΟΗ  ΦΟΡΔΗ΢ 

Ο Γηαρεηξηζηηθφο Φνξέαο, είλαη έλα λνκηθφ πξφζσπν, πνπ έρεη σο έξγν ηελ ελζσκάησζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ απαηηήζεσλ ζην ζχλνιν ησλ δξάζεσλ πνπ αζθνχληαη κέζα ή γχξσ απφ κία 

πξνζηαηεπφκελε πεξηνρή. Γηα ηελ επηηπρία ηνπ έξγνπ ηνπ πξέπεη λα γίλεη απνδεθηφο ηφζν απφ 

ηελ ηνπηθή θνηλσλία φζν θαη απφ ηηο αξρέο. Οη ππνρξεψζεηο ηνπ ζπλάδνπλ κε ηελ 

παξαθνινχζεζε, ηελ πξνζηαζία, ηελ αλάδεημε θαη ηελ αμηνπνίεζε ηνπ θπζηθνχ θπξίσο 

πεξηβάιινληνο. 

2.3.2 ΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΣΧΝ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΧΝ ΦΟΡΔΧΝ 

 Σνπηθό ζήκα πξάζηλεο πνηόηεηαο 

Πξσηαξρηθά ν δηαρεηξηζηηθφο θνξέαο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζαλ έλαο ζπληνληζηήο θαη 

απνλεκεηήο ελφο ηνπηθνχ ζήκαηνο πξάζηλεο πνηφηεηαο θαη απφ απηφ λα αληιήζεη πφξνπο 

κέζα απφ ηε δηαδηθαζία ηεο πηζηνπνίεζεο θαη ηεο απνλνκήο. Πξέπεη φκσο πξνεγνπκέλσο λα 

έρεη θαηαθέξεη λα πείζεη ηελ ηνπηθή θνηλσλία πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ πξνζηαηεπφκελε 

πεξηνρή θαη δηακέλεη εθεί -ή πνπ έρεη νξγαληθά ζπκθέξνληα απφ απηήλ-, φηη ε δηαηήξεζε θαη 

ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλάδεημε ηνπ, απνηεινχλ κηα 

ηαπηφηεηα γηα ηελ πεξηνρή. Όηη κέζα απφ απηήλ ηελ ηαπηφηεηα ε ηνπηθή θνηλσλία έρεη λα 

θεξδίζεη θαη κπνξεί λα ηελ ρξεζηκνπνηήζεη θαη λα ηελ απνιαχζεη ζε έλα βαζκφ, έρνληαο 

φκσο ηαπηφρξνλα θαη ηελ  ππνρξέσζε λα ηελ πεξηθξνπξήζεη.  

Ζ φιε δηαδηθαζία απαηηεί ζεζκηθή θαη ηππηθή θαηνρχξσζε πνπ δελ έρεη αθφκε πξνβιεθζεί. 

Απαηηνχληαη γη’ απηφ κειινληηθέο ξπζκίζεηο θαη ζπλεξγαζίεο κε πηζηνπνηεηηθνχο  θαη άιινπο 

θνξείο, ψζηε ην ζχζηεκα λα είλαη έγθπξν θαη ζπκβαηφ κε ηνπο θαλφλεο ηεο αγνξάο. Ζ δξάζε 

απηή κπνξεί λα ζπλδπαζηεί θαη κε ηε ρξήζε εθζεηεξίνπ θαη ζεκείσλ πψιεζεο σο πεγή 

εζφδσλ ηνπ Γηαρεηξηζηηθνχ Φνξέα. 
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 Παξαγωγή θαη παξνρή πξνϊόληωλ θαη  ππεξεζηώλ 

Ο δηαρεηξηζηηθφο θνξέαο κπνξεί λα έρεη πξφζζεηνπο πφξνπο, παξάγνληαο ν ίδηνο πξντφληα 

αλάδεημεο θαη πξνβνιήο ή δηαρεηξίδνληάο ηα εθφζνλ έρνπλ παξαρζεί απφ άιινπο, ή επίζεο 

ζπλδηαρεηξηδφκελνο ηέηνηα πξντφληα κε άιινπο επηρεηξεκαηηθνχο παξάγνληεο.  

Σαπηφρξνλα κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη είηε κφλνο ηνπ είηε ζε ζπλεξγαζία κε άιινπο αλαδφρνπο 

ή ζπλεηαίξνπο ζηελ παξνρή πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πξνο ηνπο επηζθέπηεο ησλ 

πξνζηαηεπφκελσλ πεξηνρψλ δηαζθαιίδνληαο πάληα ηελ πνηφηεηα-πξνζηαζία ησλ 

πξνζηαηεπφκελσλ πεξηνρψλ θαη εηζπξάηηνληαο κέζα απφ ηελ παξνρή ησλ πξντφλησλ θαη ησλ 

ππεξεζηψλ κηα ακνηβή ηφζν γηα ηελ παξνρή απηή φζν θαη γηα ηελ δηαζθάιηζε θαη ηελ 

πξνζηαζία ηεο πεξηβαιινληηθήο πνηφηεηαο ηνπ ρψξνπ. Ζ εμππεξέηεζε ησλ επηζθεπηψλ καδί 

κε ηελ ππνδνρή απηψλ κπνξνχλ λα απνηεινχλ νξηζκέλεο απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

δηαρεηξηζηηθνχ θνξέα ή ζπκβεβιεκέλσλ κε απηψλ αλαδφρσλ αιιά θαη άιισλ πηζαλψλ 

εηαηξηθψλ ζρεκάησλ. 

 ΢πλεξγαζία κε ηνπηθέο επηρεηξήζεηο  

Ο δηαρεηξηζηηθφο θνξέαο κπνξεί θαη πξέπεη λα ιεηηνπξγήζεη γηα ην πεξηβάιινλ κε ζηξαηεγηθή 

αληαπνδνηηθφηεηαο ζε ζπλεξγαζία κε ηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο. Απηή ε ιεηηνπξγία 

αλαδεηθλχεη ηνλ δηαρεηξηζηηθφ θνξέα ζαλ έλα δηθηπαθφ επίθεληξν κε πιήζνο επηρεηξεκαηηθψλ 

δξάζεσλ, φπνπ ν δηαρεηξηζηηθφο θνξέαο κπνξεί λα ζπκπξάηηεη θαη ζε δηαδηθαζίεο 

πηζηνπνίεζεο πνπ πξναλαθέξακε.  

Ζ ζηξαηεγηθή ηεο αληαπνδνηηθφηεηαο πξέπεη λα θιηκαθσζεί ηεθκεξησκέλα θαη κε θάζε 

λνκηκφηεηα, ζπλπθαζκέλε κε ηελ θάιπςε ηνπ πνιιαπινχ θφζηνπο ζηήξημεο ηνπ θνξέα 

πξνζηαζίαο  γηα ηελ ιεηηνπξγία, ηελ πξνζηαζία, ηελ απνθαηάζηαζε, ηελ αλάδεημε, ηελ 

πξνβνιή θαη ηελ πξνσζεηηθή δηαρείξηζε, αληίζηνηρα.  

 Παξαρώξεζε ηνπ ζήκαηνο ηνπ Γηαρεηξηζηηθνύ Φνξέα 

Ο δηαρεηξηζηηθφο θνξέαο κπνξεί λα εηζπξάηηεη παξαρσξψληαο θαη ην δηθφ ηνπ ζήκα ζε 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο αλάδεημεο κε ην θχξνο θαη ηελ εγγπεηηθή δπλακηθή ηνπ – ελλνείηαη 

πάληα κε λφκηκε δηαδηθαζία ζχκβαζεο θαη είζπξαμεο πλεπκαηηθψλ θαη άιισλ δηθαησκάησλ. 

 Σν ζήκα ηεο πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρήο θαη ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ θνξέα είλαη δηαθνξεηηθά απφ 

ην ηνπηθφ ζήκα πνηφηεηαο. 
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 Υνξεγίεο θαη δωξεέο  

Οη δηαρεηξηζηηθνί θνξείο πξέπεη λα ζηξαθνχλ ζηελ αλαδήηεζε ρνξεγηψλ, ζηε βάζε 

δξαζηεξηνηήησλ θαη δξάζεσλ πνπ λα είλαη ζπλαθείο θαη κε ην πλεχκα ησλ ρνξεγψλ, ψζηε λα 

ιεηηνπξγήζνπλ ζαλ πφινη γηα ηελ επίηεπμε θαη ησλ δηθψλ ηνπο ζηφρσλ θαη ησλ ρνξεγηψλ. 

Οη ρνξεγίεο θαη νη δσξεέο ζηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο, κε δεδνκέλε ηελ φμπλζε ησλ 

πξνβιεκάησλ ζηνλ ζχγρξνλν θφζκν θαη ζηε θχζε, ζα απμάλνπλ, ελψ ζα δνχκε θαη 

ζεκαληηθέο ίζσο πξσηνβνπιίεο λα αλαπηχζζνληαη πνιπκεξψο θαη λα βξίζθνπλ έηζη πφξνπο 

γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο.  

Πεγέο ρνξεγηψλ κπνξνχλ λα αλαδεηεζνχλ θαη απφ ηνπο απαληαρνχ νκνγελείο θάζε πεξηνρήο 

θαη απφ εηδηθέο δξάζεηο θαη ζπλεξγαζίεο, πνπ ζπκπεξηιακβάλνπλ πηνζεζίεο 

πξνζηαηεπφκελσλ δσλψλ, εηδψλ ρισξίδαο-παλίδαο, θαη άιιεο δξάζεηο, φπσο 

επαηζζεηνπνίεζεο, επηζηεκνληθήο παξαθνινχζεζεο, πξνβνιήο θηι. Γηα φια απηά φκσο 

απαηηείηαη έλα νινθιεξσκέλν ΢ρέδην Γξάζεο θαη κηα εμεηδηθεπκέλε θαη νινθιεξσκέλε 

πνιηηηθή ρνξεγηψλ.  

 ΢ηξαηεγηθόο ζρεδηαζκόο 

Όκσο ε θχξηα νηθναλαπηπμηαθή δπλακηθή ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ θνξέα είλαη λα ιεηηνπξγήζεη 

ζαλ έλαο ζηξαηεγηθφο θαη ζρεδηαζηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα, 

ζηελ θιίκαθα πνπ απηή επηηξέπεηαη ζηελ πξνζηαηεπφκελε πεξηνρή, αιιά θαη γηα ηηο δξάζεηο  

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή. Έηζη ζα πξνσζήζεη ηε ζπλαίλεζε θαη ζα ηεθκεξηψζεη ηνλ 

αληαπνδνηηθφ ραξαθηήξα ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ νηθνλνκηθά 

αληαγσληζηηθή εμέιημε ησλ άιισλ πιεπξψλ θαη ησλ δηάθνξσλ νηθνλνκηθψλ δξάζεσλ. 

 Γηθηπαθό έξγν 

Σν έξγν ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ θνξέα κπνξεί λα είλαη  έξγν δηθηχσζεο θνξέσλ, δξάζεσλ θαη 

πφξσλ γηα ην πεξηβάιινλ. Έηζη ζα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί ζηελ πξφθιεζε φρη κφλν ελφο 

πιαηζίνπ πνπ απαγνξεχεη ηελ παξέκβαζε ζηε θχζε θαη ηελ θαηαζηξνθή ηεο, αιιά θαη ζηελ 

αλάδεημε ηεο ζεηηθήο ηεο αμίαο γηα ηελ νηθνλνκία θαη ηνλ άλζξσπν.  

Σν πεξηερφκελν θαη ν ζηφρνο ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ θνξέα, κέζα απφ ηελ κε επάξθεηα ησλ 

δεκφζησλ πφξσλ θαη ππνδνκψλ πξέπεη λα είλαη φζν ην δπλαηφλ πην νιηζηηθφ θαη 

ελαξκνληζκέλν κε ηελ ηνπηθή νηθνλνκία θαη θνηλσλία ζην ζχλνιφ ηεο.  
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 Πξνγξάκκαηα θαη δξάζεηο 

Ο ρξφλνο πνπ ππάξρεη κπξνζηά ζηνπο δηαρεηξηζηηθνχο θνξείο γηα ηελ εκπινθή ηνπο φρη κφλν 

ζηα επηρεηξεζηαθά αιιά θαη ζηα πεξηθεξεηαθά πξνγξάκκαηα ή ζε άιιεο δξάζεηο θαη 

πξνγξάκκαηα, ζην βαζκφ πνπ ππάξρνπλ απηέο νη δπλαηφηεηεο θαη ηδηαηηεξφηεηεο, είλαη 

πξαγκαηηθά ιίγνο θαη γη’ απηφ πξέπεη κε ηελ πξψηε εγθαηάζηαζε λα αλαδεηεζνχλ φιεο απηέο 

νη πξνγξακκαηηθέο ζπλέξγεηεο κε βάζε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θάζε πεξηνρήο. Οη ζπλέξγεηεο απηέο 

απαηηνχλ ζπκπξάμεηο. 

Κάπνηα «κέηξα» πξνθεξχρζεθαλ είηε κεξηθψο είηε ζην ζχλνιφ ηνπο πξηλ απφ ηελ 

εγθαηάζηαζε ησλ δηαρεηξηζηηθψλ θνξέσλ. Δδψ αλαθεξφκαζηε ζηα επηρεηξεζηαθά 

πξνγξάκκαηα, πέξαλ ηνπ ΔΠΠΔΡ, πνπ ππάγνληαη ζε άιιεο δηαρεηξηζηηθέο αξρέο, αλεμάξηεηεο 

απφ ην ΤΠΔΥΧΓΔ.  

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή είλαη ε δπλαηφηεηα ησλ θνξέσλ –θαη κε πνιπκεξή ζρήκαηα πνπ λα 

ζπλεηζθέξνπλ ζηελ απηνρξεκαηνδφηεζε ησλ δξάζεσλ- γηα πινπνίεζε πξνγξακκάησλ Life 

(Φχζε θαη Πεξηβάιινλ). 

 ΢ύκβνπινο πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο θαη ηνπηθόο πηζηνπνηεηηθόο 

παξάγνληαο 

Ο δηαρεηξηζηηθφο θνξέαο κπνξεί λα ιεηηνπξγεί ζαλ έλαο ζχκβνπινο πξάζηλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ζα πξέπεη ζην κέιινλ λα κπνξέζεη λα ζεζκνζεηεζεί θαη ζαλ έλαο 

ηνπηθφο πηζηνπνηεηηθφο θνξέαο, ψζηε λα έρεη θαη ζεζκνζεηεκέλνπο πξφζζεηνπο πφξνπο.  

Ζ ζεζκνζέηεζε πξφζζεησλ πφξσλ είλαη έλα θξίζηκν δήηεκα, θαζψο πξέπεη λα ζπλδπαζηεί κε 

ηελ θνηλσληθή απνδνρή ηφζν γηα ηνλ θνξέα φζν θαη γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. 

΢πλεπψο παίδεη έλαλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ν γεληθφο ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο, ηα ζηξαηεγηθά 

εξγαιεία, ν ρσξνηαμηθφο ζρεδηαζκφο, νη γεληθέο ξπζκίζεηο γηα ηα δεηήκαηα ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, πνπ δηαρένληαη επξχηεξα αιιά θαη εζσηεξηθά ζηηο πξνζηαηεπφκελεο 

πεξηνρέο.  

Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ππάξρεη ζηηο πξνζηαηεπφκελεο δψλεο ησλ πεξηνρψλ natura, πνπ έρνπλ 

έλα πνηθίιν θνξηίν νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζην εζσηεξηθφ ηνπο ζε αληίζεζε κε ηνπο 

πγξφηνπνπο ή ηνπο εζληθνχο δξπκνχο, πνπ απνηεινχλ πην παξζέλεο πεξηνρέο, ππξήλεο θχζεο. 

΢’ απηφ ην πεδίν ν δηαρεηξηζηηθφο θνξέαο θαιείηαη λα αληιήζεη πφξνπο, ρσξίο φκσο λα έρεη ν 

ίδηνο κηα ιεηηνπξγηθά ζεζκνζεηεκέλε επηρεηξεζηαθή δξαζηεξηφηεηα, θαη θαιείηαη λα 

αληιήζεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ πφξσλ απφ ηηο πεξηνρέο πνπ πξνζηαηεχνληαη πην ραιαξά, 

επεηδή νη άιιεο πεξηνρέο πνπ αληηζέησο πξνζηαηεχνληαη απζηεξά, δειαδή ν ζθιεξφο 
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ππξήλαο ησλ πεξηνρψλ πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, δελ απνηεινχλ πεδίν πφξσλ ή 

απνηηκψκελε νηθνλνκηθή αμία. Απηή ε αληίθαζε είλαη αλαπφθεπθηε.  

 ΢πλεηαηξηζκόο κε θνξείο θαηάξηηζεο 

Ζ νηθνλνκία πξνζηαζίαο ηεο θχζεο είλαη αλαγθαζηηθά θαη πνηθηιφηξνπα εμσηεξηθή. Οη 

δηαρεηξηζηηθνί θνξείο απφ ηελ αξρή ηνπο πξέπεη λα ζπλεηαηξηζηνχλ κε θνξείο θαηάξηηζεο, λα 

ιεηηνπξγήζνπλ θαη νη ίδηνη ζαλ εηαίξνη ζε ζρήκαηα θαηάξηηζεο θαη παξνρήο ππεξεζηψλ κε 

ζπλαθή αληηθείκελα κε ηα δηθά ηνπο.  

 Πξάζηλα επαγγέικαηα  

Έηζη ζα αληιήζνπλ πφξνπο απφ ηελ πινπνίεζε πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο θαη ζα 

νξγαληθνπνηήζνπλ ηε ζρέζε ηνπο κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία κε θαηεχζπλζε ζηελ πξάζηλε 

απαζρφιεζε θαη ηε δεκηνπξγία κηαο δέζκεο πξάζηλσλ επαγγεικάησλ, ζπλαθψλ κε ηελ 

πξνζηαζία θαη ηελ αλάδεημε ηνπ πεξηβάιινληνο. Ζ αλάδεημε ηνπ πεξηβάιινληνο είλαη απφ ην 

έλα κέξνο πνιηηηζηηθή θαη επηθνηλσληαθή αμία θαη απφ ην άιιν νηθνλνκηθή αμία πνπ κπνξεί 

κε ηνλ ηξφπν απηφ λα ζπκβάιεη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ζπλνρή.  

Πξσηαξρηθά φκσο ε επζχλε ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ θνξέα είλαη λα επελδχζεη πινπνηψληαο κηα 

θεληξηθή ηδέα κε ηζρπξή θαη δηαξθή πξνζηηζέκελε αμία -ρσξίο λα δηαρέεη ηελ επελδπηηθή ηνπ 

ηζρχ κε έρνληαο επηρεηξεζηαθφ ζρέδην- πνπ βέβαηα ζα ιεηηνπξγεί σο πφινο νινθιεξσκέλεο 

κφριεπζεο ηνπ εζεινληηζκνχ θαη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ηεο πεξηνρήο. 

2.3.3 ΜΚΟ ΚΑΗ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΟΗ ΦΟΡΔΗ΢ ΢ΤΝΟΓΟΗΠΟΡΟΗ ΢ΣΖΝ ΟΓΟ 

ΣΖ΢ ΒΗΧ΢ΗΜΖ΢  ΑΝΑΠΣΤΞΖ΢ ΚΑΗ ΣΖ΢   ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

΢ε κεγάιν βαζκφ νη Γηαρεηξηζηηθνί Φνξείο θαη νη πεξηβαιινληηθέο κε θπβεξλεηηθέο 

νξγαλψζεηο, κέζα θαη απφ ηελ πξννπηηθή κηαο δηαξθνχο, άηππεο θαη ζεζκνζεηεκέλεο 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ηνπο, κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ ζαλ παξάγνληεο πξφιεςεο 

επηθνηλσληαθψλ επεηζνδίσλ ζηνλ ηνκέα ηεο απνδνρήο θαη ηεο ζπλαίλεζεο ησλ ηνπηθψλ 

θνηλσληψλ γηα ηελ πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε. Μπνξνχλ επίζεο λα ιεηηνπξγήζνπλ ζαλ 

παξάγνληεο ζηξαηεγηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ, ψζηε λα πξνθχςνπλ 

δπλακηθέο θαη θαηλνηνκίεο, θαζνξηζηηθέο γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε θαη γηα ηελ αλάδεημε ηεο 

ηνπηθφηεηαο ζηελ νηθνεπηρεηξεκαηηθφηεηα. 
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2.4 ΜΔ΢Α ΜΑΕΗΚΖ΢ ΔΝΖΜΔΡΧ΢Ζ΢ 

2.4.1  ΢ΣΟΥΟ΢ ΣΧΝ ΜΜΔ ΢ΣΟΝ ΣΟΜΔΑ ΣΖ΢ ΟΗΚΟΛΟΓΗΑ΢ 

Σα  κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο φπσο θαη ν ξφινο ηνπο είλαη γλσζηά. Σειεφξαζε, ξαδηφθσλν, 

ηχπνο θαη θπζηθά ην δηαδίθηπν. ΢θνπφο ηνπο είλαη ε πιεξνθφξεζε θαη ελίνηε ε γλψζε ησλ 

πνιηηψλ. ΢ηνλ ηνκέα ηεο νηθνινγίαο ηα ΜΜΔ έρνπλ ζθνπφ λα επαηζζεηνπνηήζνπλ θαη λα  

ελεξγνπνηήζνπλ ηνπο πνιίηεο, θαζψο είλαη θνηλά απνδεθηή ε κεγάιε δχλακε πνπ δηαζέηνπλ 

θαη ε ηθαλφηεηά ηνπο λα αλαδεηθλχνπλ έλα γεγνλφο, πξφβιεκα ή νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία 

θαη λα ηεο δίλνπλ ηελ δηθή ηνπο δηάζηαζε. 

2.4.2  Ζ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ Χ΢ ΜΔ΢Ο ΓΗΑΥΤ΢Ζ΢ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΧΝ ΠΡΟ΢ 

ΣΟΤ΢ ΠΟΛΗΣΔ΢ ΚΑΗ ΣΗ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ 

Ο ηνκέαο ηεο επηθνηλσλίαο, θαζψο δηακεζνιαβεί ζηηο λννηξνπίεο, ηνπο ζεζκνχο θαη ηηο 

ζπκπεξηθνξέο θαη θαζψο ζπκβάιιεη ζηελ αλάδεημε επθαηξηψλ θαη πξννπηηθψλ, παίδεη 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δπλακηθή ηεο πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Παξάιιεια ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ρψξν ησλ κέζσλ θαη ησλ πξντφλησλ ηεο επηθνηλσλίαο 

ππάξρεη έλα ηζρπξφ κεξίδην αγνξάο, πνπ αθνξά πνιχπιεπξα ην πεξηβάιινλ θαη ηελ πξάζηλε 

νηθνλνκία, απφ ηηο εηδήζεηο θαη ηα νπηηθνανπζηηθά ληνθνπκέληα θαηαλφεζεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο, σο  ηηο δηαθεκίζεηο θαη ηα θνηλσληθά κελχκαηα. 

2.4.3  «ΠΡΑ΢ΗΝΖ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ» 

ΔΝΑ  ΑΝΑΠΟ΢ΠΑ΢ΣΟ ΚΟΜΜΑΣΗ ΣΖ΢ ΠΡΑ΢ΗΝΖ΢ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

Ζ επηθνηλσλία ιεηηνπξγεί ζαλ εμσηεξηθή επίδξαζε, δειαδή ζαλ εμσηεξηθή νηθνλνκία ή 

επηβάξπλζε, ζε ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ, επεηδή δηακνξθψλεη ηε ζπλείδεζε ηνπ θαηαλαισηή 

θαη ηηο πξνηηκήζεηο ηνπ, θαζψο νξίδεη πνιηηηθέο θαη λννηξνπίεο. Με ηελ έλλνηα απηή 

λνκίδνπκε φηη ε πξάζηλε επηθνηλσλία είλαη έλα αθέξαην κέξνο ηεο πξάζηλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Ζ πξάζηλε επηθνηλσλία πξέπεη λα είλαη κέξνο ηεο δνπιεηάο ηφζν ηνπ επηρεηξεκαηία φζν θαη 

ησλ δηαρεηξηζηηθψλ θνξέσλ, ησλ κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ, ησλ νξγαληζκψλ ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο αιιά θαη ηεο ίδηαο ηεο πνιηηείαο ζην ζχλνιφ ηεο.  

΢ηνλ ηνκέα ηεο επηθνηλσλίαο ρξεηάδεηαη κηα ζπληεηαγκέλε πνιηηηθή, ε νπνία ζα νδεγήζεη ζε 

κήθνο ρξφλνπ ζε κηα εκπέδσζε ιεηηνπξγηψλ ζηα κέζα καδηθήο επηθνηλσλίαο θαη ζηε 
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δεκνζηφηεηα, ζε ζρέζε πάληα κε ην πεξηβάιινλ θαη κε ηηο πξννπηηθέο θαη επθαηξίεο πνπ απηφ 

αλνίγεη.  

Μέζα απφ ηελ επηθνηλσλία επίζεο κπνξεί λα γίλεη πην επρεξψο ε αλαδήηεζε θαη ε νξγάλσζε 

ησλ ρνξεγψλ. Μπνξεί αθφκε λα γίλεη ε αλαδήηεζε ιχζεσλ πξνβιεκάησλ ζρεηηθψλ κε ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο ηφζν νηθνλνκηθψλ φζν θαη πνιηηηθψλ.  

2.4.4  Ζ ΥΡΖ΢Ζ ΣΟΤ ΓΗΑΓΗΚΣΤΟΤ 

Κάζε επηρείξεζε ζεσξεί ηδαληθφ λα έρεη ηελ επθνιία ηεο επηθνηλσλίαο κε ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο γηα ηελ πξάζηλε ζηξαηεγηθή πνπ αθνινπζεί. Κάηη ηέηνην είλαη εθηθηφ, κέζσ 

ηεο δπλακηθήο πνπ ηεο πξνζθέξεη ην δηαδίθηπν, αιιά θαη εμίζνπ δχζθνιν, απφ ηελ άπνςε φηη 

πξέπεη λα γλσξίδεη λα δηαρεηξηζηεί ηα ΜΜΔ. Σν δηαδίθηπν είλαη κηα ηεξάζηηα πεγή 

πιεξνθνξηψλ θαη γηα ηνπο θαηαλαισηέο, ηνπο πειάηεο αθφκα θαη ηνπο πξνκεζεπηέο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Έηζη, πξέπεη λα κάζεη, θάζε επηρείξεζε, λα δηαρεηξίδεηαη απηφ ην «φπιν», γηαηί 

δελ είλαη εθηθηφ λα πεξηνξίζεη ηελ ξνή ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ αλαθέξνληαη ζε απηή. ΢ε 

δηαθνξεηηθή πεξίπησζε, δηαηξέρεη ηνλ θίλδπλν λα γίλεη ην πξντφλ ηεο ή αθφκα θαη ε ίδηα, 

αληηθείκελν ζθιεξήο θξηηηθήο απφ απηνχο. 

2.5 ΚΡΑΣΟ΢ 

2.5.1 ΠΡΑ΢ΗΝΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ, ΚΟΗΝΧΝΗΑ ΚΑΗ ΠΟΛΗΣΗΚΖ 

Ζ ελζσκάησζε ηεο πεξηβαιινληηθήο ζπληζηψζαο ζηελ νηθνλνκία ζπλδέεηαη θαη κε έλα 

θφζηνο κειεηψλ θαη γξαθεηνθξαηίαο, πνπ δηακνξθψλεη θαη πειαηεηαθέο ζηξεβιψζεηο. Σν 

δήηεκα ηνπ πεξηνξηζκνχ απηψλ ησλ ζηξεβιψζεσλ θαη ηνπ δηνηθεηηθνχ θφζηνπο κεγέζπλζεο 

ηεο γξαθεηνθξαηίαο είλαη μεθάζαξα έλα πνιηηηθφ ζέκα. Σν πξφβιεκα είλαη ζε έλα βαζκφ ην 

ίδην κε απηφ πνπ ζπλαληάκε θαη ζηε κεγέζπλζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ησλ ΜΚΟ αιιά 

θαη ησλ επηρεηξήζεσλ: είλαη  ην πξφβιεκα ηνπ πεξηνξηζκνχ ηεο αλαινγίαο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ 

θφζηνπο ζε ζρέζε κε ην ηειηθφ θαζαξφ πξντφλ θαη ην παξαδνηέν. 

Όπσο θαη λα έρεη πάλησο, φινη πξέπεη λα βαζηζηνχκε πάλσ ζηελ ζεκαληηθή άπνςε ηνπ «φζα 

θέξδε βγήθαλ θαη βγαίλνπλ απφ ηελ θαηάξξεπζε ηνπ πεξηβάιινληνο, ηφζα κπνξνχλ λα βγνπλ 

θαη απφ ηελ αλνηθνδφκεζε θαη ηελ αλάθηεζή ηνπ». 

Ζ πξάζηλε ζηελφηεηα σο άκεζε θαη ελ δπλάκεη είλαη κπξνζηά καο, θαζψο ην νηθνινγηθφ 

ρξένο ηεο νηθνλνκίαο κεγαιψλεη. Ζ θχζε δελ είλαη κφλνλ ε κήηξα ηεο νηθνλνκίαο, αιιά 

θπξίσο είλαη ε γελεζηνπξγφο ζπλζήθε ηεο δσήο. Έηζη ηα νηθνινγηθά ειιείκκαηα θάπνηα 

ζηηγκή αλαπφθεπθηα -θαη ζηνλ βαζκφ πνπ ε θνηλσληθή θαη αηνκηθή δήηεζε εμειίζζεηαη 
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πγηψο- ζα γίλνπλ θαη νηθνλνκηθά.  Αλ ινηπφλ ζπλερίζνπκε λα παξαγλσξίδνπκε απηή ηε ζρέζε 

αιιειεπίδξαζεο νηθνλνκηθνχ θαη νηθνινγηθνχ, νη εγγπήζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο ζα θαηαπέζνπλ 

αθήλνληαο ζαλ εξεηπσκέλε αλάκλεζε ηελ «βεινχδηλε επεκεξία». 

Ζ ακνηβαηφηεηα ηνπ νηθνινγηθνχ κε ηνλ νηθνλνκηθφ ρψξν αλαδεηθλχεηαη θαη ζηα κνληέια 

ζεψξεζεο. Όπσο ε αγνξά είλαη αδηαίξεηε έηζη, θαη αθφκε πεξηζζφηεξν, είλαη αδηαίξεηε ε 

θχζε θαη ε δσή. Μέζα απφ απηή ηελ ζεκειηψδε παξαδνρή θαη κε ην ζπιινγηθφ θχξνο ησλ 

θνηλσληψλ θαη ησλ πνιηηηθψλ πξέπεη λα αληηκεησπηζζνχλ νη ηάζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ 

κνλάδσλ λα απνθξνχνπλ θαη λα απνκαθξχλνπλ απφ ηνλ εαπηφ ηνπο θαη ηελ αγνξά, ην 

καθξνρξφλην θνηλσληθφ θαη πεξηβαιινληηθφ θφζηνο πνπ δεκηνπξγνχλ κε ηηο εμσηεξηθέο 

επηβαξχλζεηο. Δίλαη θαηξφο λα αλαζεσξεζεί ε ζεψξεζε ηεο αγνξάο σο πεδίνπ παηγλίνπ κε 

θαλφλεο λίθεο-ήηηαο θαηά ηε δηακφξθσζε ηεο ηζνξξνπίαο ησλ ηδησηηθψλ πξνζδνθηψλ θαη 

πξάμεσλ. ΢ε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε ζα έιζνπκε αληηκέησπνη κε ηελ αλάγθε γηα κηα πξάζηλε 

ιηηφηεηα, ζηαζεξνπνίεζε θαη εμπγίαλζε ηεο νηθνλνκίαο. Απηφ ζα ζπκβεί αλαπφθεπθηα 

θάπνηα ζηηγκή, γηαηί ην νηθνινγηθφ λφκηζκα δελ κπνξεί λα ππνηηκεζεί, θαζψο είλαη ε ίδηα ε 

δσή. 

Μέρξη ηψξα κέζα ζηελ αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία δελ ππνινγηδφηαλε παξά ε λίθε ζην παίγλην 

ηεο αγνξάο σο θίλεηξν θαη θηλεηήξηα δχλακε. Όκσο αξρίδνπκε πηα λα ππνςηαδφκαζηε πσο 

απηή ε λίθε δελ είλαη άιιν απφ ηελ απηαπάηε ηεο επεκεξίαο ζε ηερλεηέο ζπλζήθεο, ρσξίο 

θχζε θαη ηειηθά ρσξίο δσή. Καη είλαη απηαπάηε, επεηδή ε «αλάπηπμε γηα ηελ αλάπηπμε» 

(ζχκθσλα κε ηνλ Edward Abbey) θαη ε «αγνξά γηα ηελ αγνξά» απνηεινχλ λενπιαζκαηηθέο, 

άηππεο, απηνθαηαζηξνθηθέο θαη άξξπζκεο δξάζεηο. Ζ θχζε είλαη αζζελήο παίθηεο ζην 

παηρλίδη ηεο αλάπηπμεο, είλαη παζεηηθφο ζπληειεζηήο θαη δελ ππνινγίδεηαη πνιχ σο πφινο 

ηνπ παηρληδηνχ, θαζψο πθίζηαηαη κφλνλ πεηξαηηθέο θαη ιεζηξηθέο επηδξνκέο. Ζ θχζε φκσο 

είλαη ηζρπξή έσο θαη παληνδχλακε ζηελ εθδίθεζή ηεο, θαη θπξίαξρε σο κνίξα ζε ηξαγηθφ 

παηρλίδη. 

Ο Boulding καο είπε φηη δνχκε κε θνηλφ κέιινλ κέζα ζην Γηαζηεκφπινην Γε. Δκείο 

πξνζζέηνπκε φηη ε Γε θαη ε Φχζε δελ έρνπλ έμνδν θηλδχλνπ. Απηή ηε δηαπίζησζε νθείινπκε 

λα ηελ ζπλππνινγίζνπκε ζην ινγηζηήξην ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο αγνξάο. 

Ζ ζεζκνζέηεζε ηνπ δηθηχνπ natura θαη φισλ ησλ αλαγθαζηηθψλ πεξηβαιινληηθψλ πνιηηηθψλ 

δείρλεη φηη ε θχζε γίλεηαη νηθνλνκηθφ αγαζφ πνπ βξίζθεηαη ζε ζηελφηεηα θαη δηαθηλδχλεπζε. 

Ο Κνηλσληθφο Υάξηεο ηεο Πξάζηλεο Οηθνλνκίαο βαζίδεηαη ζηε ζεκειηψδε αλαγλψξηζε ηεο 

αεηθφξνπ αλάπηπμεο, φηη δειαδή αλαπηπζζφκαζηε κε δάλεηα απφ ην κέιινλ ηεο θχζεο, ηεο 
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δσήο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο. Απηά ηα δάλεηα δελ πιεξψλνληαη κφλνλ κε ρξήκα θαη 

ηερλνινγία, αιιά απνηεινχλ θφζηνο δσήο θαη κηα κε απνδνηηθή ζε βάζνο ρξφλνπ παξαγσγή.  

2.5.2 ΠΡΑ΢ΗΝΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΚΑΗ ΑΤΣΟΓΗΟΗΚΖ΢Ζ 

Ο ξφινο ηεο απηνδηνίθεζεο ζηελ Πξάζηλε Δπηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη πνιχ ζεκαληηθφο, γηαηί 

απηή κεξηκλά γηα ηελ εθαξκνγή ησλ λφκσλ ησλ ζρεηηθψλ κε ην πεξηβάιινλ, δηαζέηεη ηνπο 

πφξνπο γηα λα δεκηνπξγεζεί ε ππνδνκή ζηελ νπνία ζα ζηεξηρηεί ε ηνπηθή νηθναλάπηπμε θαη 

έρεη εγεηηθφ ξφιν ζηνλ ηνπηθφ πξνγξακκαηηζκφ ησλ νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

παξακέηξσλ. 

Όκσο έρεη αδπλακία λα αμηνπνηήζεη ηηο επηρεηξεζηαθέο επθαηξίεο, πξάγκα πνπ πξέπεη λα 

αληηκεησπηζηεί. 

΢ηηο δξάζεηο ηεο πξέπεη λα ηεξεί ηνπο θαλφλεο ηνπ κάλαηδκελη θαη ηεο πνηφηεηαο, θαζψο 

επίζεο λα επηδηψθεη νηθνλνκίεο θιίκαθαο κέζσ ζπλεξγαζηψλ, γηα λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο 

ηεο. 

Έηζη, έξρνληαη ζηελ επηθάλεηα νη πξνηάζεηο-ιχζεηο: 

 Σνπ ηνπηθνχ «πξάζηλνπ» ηακείνπ. 

 Σεο πνιηηηθήο ησλ ρνξεγηψλ, θαη  

 Σεο πηνζέηεζεο ησλ πξνζηαηεπφκελσλ πεξηνρψλ.  

2.5.3 Ο ΓΔΝΗΚΟΣΔΡΟ΢ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΗΚΟ΢ ΡΟΛΟ΢ ΣΖ΢ 

ΑΤΣΟΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ 

Δηδηθά ζηηο πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο (αιιά φρη κφλνλ) ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε έρεη 

απμεκέλε δπλακηθή θαη επζχλε γηα δεηήκαηα πεξηβάιινληνο. Παίδεη ηδηαίηεξν ξφιν, θαζψο 

κέζα απφ ηε δηαθπβέξλεζε ησλ ππεξεζηψλ γηα ηελ ηνπηθή θνηλσλία, ζπλδέεηαη απεπζείαο κε 

ηελ παξνρή ππεξεζηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πνηφηεηα ηεο δσήο θαη ην δηθαίσκα ζηελ 

επδσία ησλ θαηνίθσλ. Σαπηφρξνλα, ε απηνδηνίθεζε έρεη ηε κέξηκλα θαη ηελ επζχλε γηα ηελ 

εθαξκνγή ησλ ξπζκίζεσλ πνπ πξνζηαηεχνπλ ην πεξηβάιινλ θαη ζπκκεηέρεη ζηνπο 

αεηθνξηθνχο θνξείο δηαρείξηζεο, ζηνπο θνξείο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. Παξάιιεια ε 

απηνδηνίθεζε δηαζέηεη κηα δπλακηθή ακνηβαηφηεηαο κε ηα ζρήκαηα ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο θαη κηα δπλακηθή θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κέζα απφ ζεζκνζεηεκέλνπο 

πφξνπο θαη κέζα απφ ηε δπλαηφηεηα λα δηνηθεί ζαλ αλαπηπμηαθφο ξπζκηζηήο αληαπνδνηηθψλ 

πφξσλ θαη ηειψλ. 
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Ζ ζπκκεηνρή ηεο απηνδηνίθεζεο είλαη θαζνξηζηηθή ζε αλαπηπμηαθά δεηήκαηα θαη δεηήκαηα 

έγθξηζεο πεξηβαιινληηθψλ κειεηψλ,  πνπ ζπλδένληαη άκεζα κε ηηο επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. 

Παξάιιεια ν ξφινο ηεο ζε ζρέζε κε ηελ θνηλσλία ηε ζπλδέεη κε ηηο λννηξνπίεο θαη ηηο 

ζπκπεξηθνξέο. Με άιια ιφγηα ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε είλαη θαζνξηζηηθφο θαη θαηαιπηηθφο 

παξάγνληαο γηα ηελ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα. Πιήζνο επξσπατθψλ πξνγξακκάησλ, 

δηαθξαηηθψλ αιιά θαη κέζα απφ ην 3
ν
 Κνηλνηηθφ Πιαίζην ΢ηήξημεο, έρεη ζαλ δηθαηνχρν 

επηρεηξεζηαθά ηελ απηνδηνίθεζε. Ο εγεηηθφο ξφινο ηεο απηνδηνίθεζεο ζηνλ ηνπηθφ 

πξνγξακκαηηζκφ, ζην ζρεδηαζκφ θαη ηε δηακφξθσζε ησλ ππνδνκψλ θαη ηνπ επελδπηηθνχ 

θιίκαηνο, είλαη έλαο παξάγνληαο πνπ θαζνξίδεη ηηο εμσηεξηθέο επηδξάζεηο ηεο 

πεξηβαιινληηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Ζ απηνδηνίθεζε ζπλδέεηαη κε ηελ ζπλνρή ηνπ αλζξσπνγελνχο πεξηβάιινληνο θαη κε ηε 

δηαρείξηζε απηήο ηεο ζπλνρήο, ε νπνία είλαη θαζνξηζηηθή γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε. Ζ 

απηνδηνίθεζε δηακεζνιαβεί αλάκεζα ζηελ αγνξά θαη ηα ειεχζεξα θαη δεκφζηα αγαζά. Ζ 

δηαθξηηηθή δπλακηθή ηεο απηνδηνίθεζεο κπνξεί λα επεξεάζεη ηφζν ην κέγεζνο φζν θαη ηελ 

θαηεχζπλζε ησλ δεκφζησλ δαπαλψλ. Ζ δπλαηφηεηα ηεο απηνδηνίθεζεο λα ζέηεη πιαίζηα θαη 

λα δηακεζνιαβεί κεηαμχ ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο είλαη κνλαδηθή. 

Οη δηθηπψζεηο ησλ απηνδηνηθήζεσλ θαη νη πξννπηηθέο ηνπο γηα ηελ πξάζηλε πηζηνπνίεζε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηνπο απνηεινχλ παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα επαπμήζνπλ ηε δπλακηθή ησλ 

απηνδηνηθήζεσλ ζε ζρέζε κε ηελ πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε θαη δηαθπβέξλεζε. 

 

«Η ηοπικόηηηα ππέπει να ζηαθεί ενάνηια ζηιρ αναπηςξιακέρ αηςπίερ» 

2.5.4 Ο ΡΟΛΟ΢ ΣΖ΢ ΑΤΣΟΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ ΢ΣΖΝ ΟΗΚΟΑΝΑΠΣΤΞΖ  

Ο ζεκαληηθφο νηθναλαπηπμηαθφο ξφινο ηεο απηνδηνίθεζεο έγθεηηαη αθφκα ζηε δηάρπζή ηεο 

πιεξνθνξίαο, ηεο γλψζεο, θαζψο επίζεο θαη ζηνλ δηαζπλδεηηθφ ξφιν ηεο γηα ηελ αλάδπζε 

ηεο ηνπηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ επθαηξηψλ, ησλ πφξσλ θαη ησλ 

θηλήηξσλ. Ζ δηαξθήο ζρέζε πνπ έρεη ε απηνδηνίθεζε κε ηελ θεληξηθή δηνίθεζε, κέζα απφ 

θνηλέο θαη επάιιειεο αξκνδηφηεηεο, εληζρχεη ηνλ επηρεηξεζηαθφ ηεο ξφιν γηα ηελ ηνπηθή 

αλάπηπμε θαη ζπλεπψο γηα ηελ πξάζηλε αλάπηπμε. 

΢ρεηηθά κε φζα είπακε κέρξη ηψξα πξέπεη λα γίλεη ζαθέο φηη ε απηνδηνίθεζε κπνξεί λα 

ιεηηνπξγεί: 
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 ΢αλ κνριφο νηθναλαπηπμηαθήο πξνζπάζεηαο. 

 ΢αλ κνριφο ελδνπεξηθεξεηαθήο αλαδηάξζξσζεο ηεο αλάπηπμεο πνηνηηθά. 

 Δπίζεο ζαλ έλαο πνιιαπιαζηαζηηθφο παξάγνληαο γηα ηηο δηαπεξηθεξεηαθέο θαη 

δηεζλείο δηθηπψζεηο, νη νπνίεο ζα αλαδείμνπλ ηηο ηνπηθέο πνηφηεηεο ηεο παξαγσγήο θαη 

ηελ ηνπξηζηηθή δπλακηθή ηεο πεξηνρήο κε έλαλ ηξφπν θαζνξηζηηθφ. 

Γηα φια απηά απαηηείηαη ε ιεηηνπξγηθή αλάπηπμε ηνπ ελδνγελνχο δπλακηθνχ ηεο, ψζηε λα 

κεηαηνπηζηεί ην επίθεληξν απφ ηε γεσγξαθηθή δηαρείξηζε ζηελ νηθναλαπηπμηαθή θαηεχζπλζε. 

Οπσζδήπνηε πξνυπνηίζεηαη φηη πξέπεη λα γίλεη παξάιιεια θαη ππέξβαζε κηαο πειαηεηαθήο 

ηνπηθηζηηθήο δηαπινθήο πνπ παγηδεχεη ηνπο νηθναλαπηπμηαθνχο νξίδνληεο. 

Ο νηθναλαπηπμηαθφο ραξαθηήξαο ηεο απηνδηνίθεζεο πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη απφ ηνπο θαλφλεο 

ηνπ κάλαηδκελη θαη ηεο πνηφηεηαο. Παξάιιεια είλαη απνιχησο αλαγθαίν λα αλαπηπρζεί κηα 

δηαδεκνηηθή δπλακηθή νηθναλάπηπμεο θαη αμηνπνίεζεο επθαηξηψλ, ε νπνία ζα κεηαθέξεη ην 

επίθεληξν απφ ηελ ελδνπεξηθεξεηαθή αληαγσληζηηθφηεηα ζηελ δπλακηθή ηεο ζπλεξγαζίαο θαη 

ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο. Έηζη ζα αιιάμεη ην επίπεδν ζρεδηαζκνχ θαη ζηξαηεγηθήο θαη ε 

ζηξαηεγηθή ζα απειεπζεξσζεί απφ ηηο δηαρεηξηζηηθέο θαζειψζεηο. Απηή ε αιιαγή επηπέδνπ 

ζίγνπξα ζα ζπκπνξεπηεί κε κεγαιχηεξε απηνλνκία ησλ δεκνηηθψλ επηρεηξήζεσλ απφ ηηο 

δηαρεηξηζηηθέο θαζειψζεηο ησλ ΟΣΑ, πξνο κηα πην επηζεηηθή αμηνπνίεζε θηλήηξσλ, 

επθαηξηψλ, πφξσλ θαη πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

Οη πξάζηλνη ινγαξηαζκνί ηεο απηνδηνίθεζεο δηακνξθψλνληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο 

πνιηηηθέο ησλ απηνδηνηθήζεσλ θαη νη πνιηηηθέο απηέο ζπλδένληαη κε ηηο λννηξνπίεο θαη ηνπο 

πνιηηηθνχο ινγαξηαζκνχο ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ. 

΢ηηο πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο πξέπεη λα γίλεη απφ ηελ αξρή θαλεξφ φηη ε βησζηκφηεηα θαη 

ηεο απηνδηνίθεζεο θαη ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο ζπλδέεηαη κε ηελ κεγέζπλζε θαη ηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ πξάζηλσλ ινγαξηαζκψλ πξνο θάζε θαηεχζπλζε. Τπάξρεη αλάγθε λα 

αλαιάβεη ε απηνδηνίθεζε ηελ πνιηηηθή δέζκεπζε γηα δηαξθή πεξηβαιινληηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ ζηνλ θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ πξνγξακκαηηζκφ ζε ηνπηθφ επίπεδν. 

Δμάιινπ κηα ηέηνηα ελαξκφληζε είλαη αλαγθαία θαη κέζα ζηα πιαίζηα ησλ λέσλ 

ρξεκαηνδνηηθψλ πνιηηηθψλ, ησλ πνιηηηθψλ αμηνπνίεζεο πφξσλ θαη θηλήηξσλ. 

Όκσο ν πεξηβαιινληηθφο πξνγξακκαηηζκφο είλαη δηαξθήο γηα ηα δίθηπα θνηλήο σθέιεηαο θαη 

γηα ηηο ππνδνκέο πνηφηεηαο δσήο πνπ απνηεινχλ επζχλε ηεο απηνδηνίθεζεο ζε ηνπηθφ επίπεδν 

φπσο νη δψλεο πξαζίλνπ, ε δηαρείξηζε ησλ ζεκάησλ χδξεπζεο θαη απνρέηεπζεο, ηα δίθηπα 

ελέξγεηαο, νη ππνδνκέο γηα ηνλ ηνπξηζκφ θ.ν.θ. Ζ απηνδηνίθεζε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα 
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επελδχζεη θαη λα πξαγκαηνπνηήζεη έξγα ππνδνκήο, λα θάλεη επελδχζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο 

πξνβνιήο θαη γεληθφηεξα επελδχζεηο πνπ λα απνηεινχλ ηζρπξέο κνριεχζεηο γηα ηελ ηνπηθή 

αλάπηπμε. 

Γηα φια απηά απαηηείηαη κηα εμπγίαλζε ησλ ηαθηηθψλ πξνυπνινγηζκψλ, ε δεκηνπξγία 

απνζεκαηηθψλ θαη ε αμηνπνίεζε ησλ πθηζηάκελσλ θηλήηξσλ. 

΢εκαληηθέο είλαη νη δπλαηφηεηεο ηεο απηνδηνίθεζεο γηα ηελ αλάδπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο θαη παξάιιεια γηα ηελ ηνπηθή απαζρφιεζε, θαζψο είλαη εξγαιείν πξνο ηηο 

ηνπηθέο πξσηνβνπιίεο απαζρφιεζεο πνπ επηηξέπνπλ ζηελ απηνδηνίθεζε λα ιεηηνπξγήζεη 

επηρεηξεζηαθά ζηελ απαζρφιεζε, λα ηελ δηαζπλδέζεη κε θαηνίθνπο θαη κε ζεκαηηθά πεδία 

φπσο απηφ ηνπ πεξηβάιινληνο. 

Μηα άιιε θαηεγνξία έκκεζεο άληιεζεο πφξσλ γηα ηνπο δήκνπο ζπλδέεηαη κε πξνβιεπφκελεο 

ρξεκαηηθέο εηζξνέο απφ παξαγσγηθέο δξάζεηο ηξίησλ κέζα απφ ην πθηζηάκελν λνκηθφ θαη 

ζεζκηθφ πιαίζην, φπσο ραξαθηεξηζηηθή είλαη ε πεξίπησζε ησλ αηνιηθψλ πάξθσλ θαη ησλ 

κηθξψλ πδξνειεθηξηθψλ. Δίλαη επζχλε ησλ ΟΣΑ λα θαηλνηνκήζνπλ ζηηο πξνζηαηεπφκελεο 

πεξηνρέο, φπσο ζηελ πεξίπησζε ησλ ηνπηθψλ αγνξψλ, ησλ ιατθψλ, ψζηε λα εληζρχζνπλ ηηο 

εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο γηα ηνπηθά πξντφληα, γηα πηζηνπνηεκέλα πξντφληα κέζα απφ ην 

ζρεδηαζκφ ηεο πνιηηηθήο ησλ ιατθψλ. Μπνξνχλ αθφκα κέζα απφ ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο 

ησλ Κέληξσλ Δμππεξέηεζεο Πνιηηψλ ή ησλ Κέληξσλ Τπνδνρήο Δπελδπηψλ λα πξνσζήζνπλ 

ηελ γλψζε θαη ηε δηαζχλδεζε γηα ηελ ηνπηθή πξάζηλε αλάπηπμε ζε ζπλεξγαζία κε 

επηκειεηήξηα, εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα θαη παξαγσγηθνχο θνξείο. 

Ζ ηνπηθή απηνδηνίθεζε έρεη πνιχ κεγάιε δχλακε γηα ηελ επαηζζεηνπνίεζε ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο θαη γηα ηελ εγθαηάζηαζε παξαηεξεηεξίσλ γηα ηηο λέεο κνξθέο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηηο λέεο δπλακηθέο αλάπηπμεο. ΢πρλά ε απηνδηνίθεζε είλαη 

θαηλνηφκνο θαη αλνίγεη πξψηε ηνλ νξίδνληα κηαο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, θαζψο 

κπνξεί λα ζεθψζεη ην θφζηνο ηεο έλαξμεο, πνπ είλαη επαρζέο γηα ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, φρη 

κφλν ζηελ θαηεχζπλζε ηεο παξαγσγηθήο επέλδπζεο αιιά θαη ζηελ θαηεχζπλζεο ηεο 

θαηαλαισηηθήο δαπάλεο. Έηζη κπνξνχκε λα πνχκε φηη κηα απφ ηηο βαζηθέο επζχλεο ησλ 

δήκσλ είλαη λα πηνζεηήζνπλ πξάζηλεο δξάζεηο θαη λα ηηο αλαπηχμνπλ ππνδεηγκαηηθά, ψζηε 

απηέο λα κπνξέζνπλ κεηά λα δηαρπζνχλ επξχηεξα ζηελ ηδησηηθή νηθνλνκία θαη ζηελ 

παξαγσγή θαη έηζη λα πξνηππνπνηήζνπλ πεξηβαιινληηθά ηελ παξαγσγή θαη ηελ θαηαλάισζε. 

΢εκαληηθή είλαη ε ζπλεηζθνξά ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο πνπ κπνξεί λα αλαπηπρζεί 
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κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία ησλ ΟΣΑ κε  ηελ πνιηηηθή πξνζηαζία ζε λνκαξρηαθφ θαη ηνπηθφ 

επίπεδν. 

Οη δήκνη κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ κε ηελ πνιηηηθή ηνπο γηα ηελ αλαθχθισζε, γηα ηελ 

εμνηθνλφκεζε πφξσλ, ελέξγεηαο, λεξνχ, φπσο θαη κε ηηο ππνδνκέο πνπ ζα πξνζθέξνπλ 

θαηαιπηηθά ζηελ εθαξκνγή εζληθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ θαη ηνπηθψλ πξνγξακκάησλ γηα θάζε 

θπζηθφ πφξν θαη γηα θάζε εηδηθή πνιηηηθή. Οη δήκνη κπνξνχλ λα εζηηάζνπλ δξάζεηο γηα ην 

πξάζηλν λνηθνθπξηφ θαη ηελ πξάζηλε γεηηνληά θαη λα είλαη θχηηαξα ηαπηφηεηαο θαη 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο ζε ζπλεξγαζία κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία. Ζ ζπλεξγαζία δεκνηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ κε ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο ή ζπκπξάμεηο είλαη ζπρλά πνιχ απνδνηηθή θαη 

νδεγεί ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία ζε απνηειέζκαηα θαη θέξδε. 

2.5.5 ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢ ΣΧΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΧΝ ΓΗΑ ΣΖΝ ΑΤΣΟΓΗΟΗΚΖ΢Ζ 

Αξρηθά, ππάξρνπλ εζληθά πξνγξάκκαηα πνπ πθίζηαληαη ζε δηαθνξεηηθά ππνπξγεία, φπσο γηα 

παξάδεηγκα ηα πξνγξάκκαηα ηνπ ΤΠΔΥΧΓΔ γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε θαη ηε δηαρείξηζε 

πξνζηαηεπφκελσλ πεξηνρψλ κέζα απφ ην ΔΣΔΡΠ΢. Δπίζεο ππάξρνπλ ηα πεξηθεξεηαθά 

πξνγξάκκαηα, ζπλαθή κε ηνπο ΟΣΑ θαη ην πεξηβάιινλ. Τπάξρνπλ αθφκα ηα ηνκεαθά – 

επηρεηξεζηαθά, ηα πξνγξάκκαηα ΔΣΠΑ θαη ηνπ Σακείνπ ΢πλνρήο θαη αθφκα ππάξρνπλ 

πξνγξάκκαηα πνπ ζπλδένληαη κε δηαθξαηηθέο ζπλεξγαζίεο, ζπλήζσο πηινηηθνχ ραξαθηήξα. 

΢εκεηψλνπκε, πσο ζε φ,ηη είπακε πην πάλσ δελ δηαθνξνπνηείηαη ζεκαληηθά ηίπνηα γηα 

θαλέλαλ θνξέα απηνδηνίθεζεο, απφ ηηο Κνηλφηεηεο θαη ηνπο Γήκνπο ψο ηηο Ννκαξρίεο. 

Οη φξνη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δξάζε ηεο απηνδηνίθεζεο γηα ην πεξηβάιινλ είλαη νη 

παξαθάησ: 

 Δλδνπεξηθεξεηαθέο θαη δηαπεξηθεξεηαθέο δηθηπψζεηο. 

 Ννκνζεηηθφο εθζπγρξνληζκφο. 

 Αχμεζε ηεο πεξηβαιινληηθήο ελεξγεηηθήο θαη παζεηηθήο ζπληζηψζαο ηνπ εζληθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ. 

 Απνθέληξσζε πφξσλ θαη ζεζκψλ γηα ην πεξηβάιινλ, ψζηε ε πνηφηεηα ηνπ 

πεξηβάιινληνο λα αλαδεηρζεί ζε ζπγθξηηηθφ αλαπηπμηαθφ πιενλέθηεκα γηα ηηο ηνπηθέο 

θνηλσλίεο. 

 Πνιπκεξή ζεκηλάξηα αηξεηψλ θαη ζηειερψλ. 

 Πεξηβαιινληηθφ αξηζηείν απηνδηνίθεζεο. 
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 Αλάπηπμε απηνδηνηθεηηθήο επζχλεο γηα ην πεξηβάιινλ θαη ηελ ηνπηθή ζπλαίλεζε. 

 Γηεχξπλζε ησλ αληαπνδνηηθψλ (ππνρξεσηηθψλ,  δπλεηηθψλ ή εζεινληηθψλ) ηειψλ 

θαζαξηφηεηαο (πεξηβαιινληηθήο εξκελείαο ηεο θαζαξηφηεηαο) – ε πνηφηεηα ηνπ 

πεξηβάιινληνο σο πεδίνπ αληαπνδνηηθφηεηαο. 

 Δλεξγνπνίεζε  άξζξνπ 13 ΔΠΣΑ. 

 Πεξηβαιινληηθή παξακεηξνπνίεζε ΢ΑΣΑ. 

 Τηνζέηεζε ηεο Γηαθήξπμεο ηνπ ΄Αικπνξγθ γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε θαη ην βηψζηκν 

ηνπξηζκφ. 

 Αλαπιάζεηο νηθηζκψλ θαη πεξηνρψλ πφιεσλ. 

 Πνιηηηθέο θαη πφξνη πξαζίλνπ. 

 Γηαρείξηζε πεξηαζηηθψλ δαζψλ. 

 ΢πλδηαρείξηζε πεξηνρψλ natura. 

 Γξάζεηο ζην πιαίζην Urban, Terra, Habbitat θηι. 

2.5.6 ΢Τ΢ΣΖΜΑ ΚΑΛΖ΢ΣΟΠΗΚΖ΢  ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΗΚΖ΢ 

ΓΗΑΚΤΒΔΡΝΖ΢Ζ΢ ΚΑΗ ΠΡΟΧΘΖ΢Ζ΢ 

ΣΖ΢ ΠΡΑ΢ΗΝΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

 

 Γεκηνπξγία Σνπηθνχ Γηθηχνπ «Κπξίσλ Οκάδσλ» (ΟΣΑ, ΜΚΟ θ.ά.).   

 Αλάπηπμε ΢πζηήκαηνο Σνπηθήο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο γηα ην Πεξηβάιινλ. 

΢’ απηφ ην ζχζηεκα θαιφ είλαη λα ζπκκεηέρνπλ θαη ηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο. 

 Γεκηνπξγία Σνπηθνχ Παξαηεξεηεξίνπ Βηψζηκεο Αλάπηπμεο θαη Πξνζηαζίαο ηεο 

Φχζεο. Σν παξαηεξεηήξην απηφ ζα ρξεζηκνπνηεί γηα ηε θχζε θαη γηα ηα αλζξσπνγελή 

ζπζηήκαηα, πνιπκεξέο ζχζηεκα επηζηεκνληθήο παξαθνινχζεζεο ζαλ θέληξν 

αλαθνξάο φισλ ησλ «θπξίσλ νκάδσλ». 

 Σνπηθφ ΢ρέδην Βηψζηκεο Αλάπηπμεο θαη Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο, θαζψο δελ 

αξθεί ε παξαθνινχζεζε, αιιά ρξεηάδεηαη θαη ζρέδην κε φξακα. Απηφ ην ζρέδην ζα 

είλαη βαζηζκέλν ζ’ έλα ζχζηεκα αλάπηπμεο θαη αλάδεημεο ηεο ηνπηθήο ηαπηφηεηαο. 

 Με  δεδνκέλν φηη ζπρλά δεκηνπξγνχληαη θξίζεηο αζπλελλνεζίαο θαη επηθνηλσλίαο, 

πνπ παγηδεχνπλ δεηήκαηα ηφζν ηνπ πεξηβάιινληνο φζν θαη ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, 
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είλαη επηηαθηηθή ε δηαρείξηζε ηνπ ηνπηθνχ πνιηηηθνχ θφζηνπο θαη ησλ επηθνηλσληαθψλ 

θξίζεσλ. 

 Έλα απφ ηα κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα βαζίδεηαη ζηελ έιιεηςε εκπεηξηψλ θαη 

ζπγθξηηηθψλ αλαιχζεσλ. Γη’ απηφ θάζε πεξηνρή πξέπεη λα νξγαλψζεη αληαιιαγή 

εκπεηξηψλ, λα δηεπξχλεη ηελ καζεζηαθή ηθαλφηεηά ηεο, μεπεξλψληαο ηελ απνκφλσζε 

θαη ηνλ ηνπηθηζκφ, εκπλεφκελε απφ θαηλνηνκίεο θαη παξαδείγκαηα. Απηνί νη αλνηθηνί 

νξίδνληεο εκπεηξίαο είλαη ζεκαληηθνί γηα φζνπο ζθνπεχνπλ λα επελδχζνπλ ζην 

πεξηβάιινλ θαη ηε θχζε. 

 Σέινο ε αμηνπηζηία θαη ε επηηπρία γηα ηελ ηνπηθή αλάπηπμε ηεο Πξάζηλεο Οηθνλνκίαο 

θαη Γηαθπβέξλεζεο πξνυπνζέηεη ππνδνκέο θαη ζεζκνχο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ Καιή 

Λεηηνπξγία ησλ Τπεξεζηψλ θαη ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, φπσο θαη κε νινθιεξσκέλε 

πνιηηηθή ηνπηθήο δξάζεο. 

 

2.6 ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ 

2.6.1 ΟΡΗ΢ΜΟ΢ ΣΖ΢ ΔΣΑΗΡΗΚΖ΢  ΚΟΗΝΧΝΗΚΖ΢  ΔΤΘΤΝΖ΢ 

Ο φξνο Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε αλαθέξεηαη ζηηο ελέξγεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

απνζθνπνχλ ζηε ζπκβνιή αληηκεηψπηζεο πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ δεηεκάησλ. 

΢πγθεθξηκέλα νη επηρεηξήζεηο απνηεινχλ νληφηεηεο νη νπνίεο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλεο κε 

ην θνηλσληθφ ζχλνιν κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη, επεξεάδνληαο θαη επεξεαδφκελεο 

απφ ηα δεδνκέλα ηεο επνρήο θαη ηνπ ρψξνπ δξάζεο ηνπο. Οθείινπλ επνκέλσο λα 

αλαγλσξίδνπλ ηελ επζχλε πνπ ηνπο αλαινγεί, απέλαληη ζηελ θνηλσλία θαη ην πεξηβάιινλ. Να 

ζέβνληαη δειαδή ηηο αξρέο θαη ηηο αμίεο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηνλ πνιηηηζκφ καο (ηνλ ζεβαζκφ 

πξνο ηνλ άλζξσπν - ηελ αλζξψπηλε αμηνπξέπεηα θαη ηελ παξνρή ίζσλ επθαηξηψλ, ηνλ 

ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ πνπ θιεξνλνκήζακε θαη ηελ βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ θαη 

ηεο πνηφηεηαο δσήο). 

2.6.2 ΠΔΓΗΑ ΓΡΑ΢Ζ΢ ΣΧΝ ΠΡΑ΢ΗΝΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

Οη δξαζηεξηφηεηεο ησλ πξάζηλσλ επηρεηξήζεσλ κπνξνχλ λα θαιχπηνπλ φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 

νηθνλνκίαο :  

•    Πξσηνγελή (βηνινγηθά πξντφληα, βηνπνηθηιφηεηα)  

•    Γεπηεξνγελή (Σξφθηκα, Υεηξνηερλία, Αλαθχθισζε)  

•    Σξηηνγελή (εκπφξην πξάζηλσλ πξντφλησλ)  



ΠΡΑ΢ΘΝΗ ΕΠΘΥΕΘΡΗΜΑΣΘΚΟΣΗΣΑ & ΒΘΩ΢ΘΜΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ 

 - 31 - 

•    Σεηαξηνγελή (επηθνηλσλία, πξνβνιή, πηζηνπνίεζε) 

Μαδί κε ηα πιενλεθηήκαηα φκσο πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε θαη θάπνηα κεηνλεθηήκαηα πνπ 

ζπλνδεχνπλ έλα πξάζηλν εγρείξεκα θαη πνπ ζπλήζσο είλαη ην πςειφ θφζηνο πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ. ΢ηελ Διιάδα εηδηθά ππάξρνπλ θαη πξφζζεηα εκπφδηα φπσο νη ειιηπείο ππνδνκέο, 

ην αλελεξγφ ζεζκηθφ πιαίζην, νη θνηλσληθέο αγθπιψζεηο θ.α. 

Αλ δελ ππάξρεη ζαθέο ξπζκηζηηθφ πιαίζην γηα άζθεζε πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο είλαη πνιχ 

δχζθνιν λα εκθαληζζνχλ ε λα δηαηεξεζνχλ πξάζηλεο νηθνλνκίεο. Ζ πξάζηλε νηθνλνκία 

κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ζεκαληηθά νθέιε ηφζν ζε θνηλσληθφ φζν θαη ζε ηδησηηθφ επίπεδν θαη 

λα ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζηελ επίηεπμε ηεο αεηθνξίαο. Ζ εκθάληζε, δηαηήξεζε θαη αλάπηπμε 

ηεο φκσο δελ είλαη νχηε απηνλφεηε νχηε απηφκαηε .Ζ δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε πξαζίλσλ 

νηθνλνκηψλ ζα πξέπεη λα απνηειεί έλα βαζηθφ ζηφρν ησλ ζχγρξνλσλ θνηλσληψλ. 

Ζ εκπεηξία ηνπ 3νπ ΚΠ΢ θαζψο θαη ν ΢ρεδηαζκφο ηνπ Δ΢ΠΑ, εμαζθαιίδεη  ηε 

ηερλνγλσζία θαη ηνπο πφξνπο γηα ηελ αλάπηπμε απηνχ ηνπ θιάδνπ θαη ζηε ρψξα καο. Μηα 

πιεηάδα Πξνγξακκάησλ θαη Κ.Π  ππνζηήξημε θαη ππνζηεξίδεη ηελ αλάπηπμε ησλ πξάζηλσλ 

επηρεηξήζεσλ. 

Όια ζρεδφλ ηα πξνγξάκκαηα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ελζσκαηψλνπλ ηελ πξάζηλε 

ζπληζηψζα ζηα επί κέξνπο κέηξα θαη δξάζεηο ηνπο.  

2.6.3 ΓΗΑΣΗ ΠΡΔΠΔΗ ΝΑ ΔΝΓΗΑΦΔΡΘΟΤΝ ΟΗ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ ΣΗ΢ 

ΠΡΑ΢ΗΝΔ΢ ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΗ΢ 

Σν «πξάζηλν θχκα», κε ηηο επθαηξίεο θαη ηηο απεηιέο ηνπ, νινέλα θαη γηγαληψλεηαη κέζα ζηα 

πιαίζηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη κάιηζηα ζέηεη ηηο βάζεηο γηα ηελ εδξαίσζή 

ηνπ. Οη επηρεηξήζεηο πιένλ αληηκεησπίδνπλ πνιπάξηζκεο πηέζεηο ζηελ αγνξά, νη νπνίεο πηέζεηο 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ δπλακηθή ηνπ «πξάζηλνπ θχκαηνο», επηηαρχλνπλ κηα κεγάιε αιιαγή 

ζην ζθεληθφ ηεο θνηλσληθήο αιιά θαη επηρεηξεκαηηθήο δσήο ηεο παγθφζκηαο θνηλσλίαο. Οη 

ιφγνη θαη νη ηάζεηο πνπ εδξαηψλνπλ κε ηνλ θαηξφ ηελ νηθνινγηθή ζπλείδεζε ζα κπνξνχζαλ λα 

ρσξηζηνχλ σο εμήο: 

 Παγθνζκηνπνίεζε θαη ηνπηθέο ζπλζήθεο 

 Παγθφζκηα πνιηηηθή θαη νηθνλνκηθή αζηάζεηα 

 ΢πλερψο απμαλφκελεο ηηκέο ησλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ 

 Μείσζε ηεο επηξξνήο ησλ θπβεξλήζεσλ θαη αχμεζε απηήο ησλ επηρεηξήζεσλ 

 Αλάπηπμε ηεο κεζαίαο ηάμεο θπξίσο ζηηο ηαρέσο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο 
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 Ζ πίεζε ηεο απμαλφκελεο έλδεηαο 

 Ζ θπξηαξρία ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ππεπζπλφηεηαο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν 

 

.«Κανένα ανώηεπο ζηέλεσορ δεν μποπεί να αγνοήζει ηο Ππάζινο κύμα 

 πος παπαζέπνει ηον επισειπημαηικό κόζμο»    

Chad Holliday, Ππόεδπορ ηηρ εηαιπίαρ DuPont   

2.6.4 ΠΟΗΔ΢  ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ ΠΡΔΠΔΗ ΝΑ Α΢ΥΟΛΖΘΟΤΝ ΜΔ ΣΖΝ 

ΠΡΑ΢ΗΝΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

Γηα πνιιέο επηρεηξήζεηο, ε πξννπηηθή κηαο λέαο νηθνινγηθήο, «πξάζηλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο», θαληάδεη κηα πξψηεο ηάμεσο επθαηξία γηα κεηάιιαμε ζε κηα πην 

ζχγρξνλε, κε λέεο ηδέεο, επθαηξίεο θαη πξνθιήζεηο νηθνλνκία. Γηα άιιεο πάιη ε 

πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία θαη ε αλάπηπμε, απιά αληηθαηνπηξίδεη κηα ππνρξεσηηθή θαη 

απαξαίηεηε πξαγκαηηθφηεηα, γηα επηβίσζε θαη πεξαηηέξσ αλάπηπμε. Με ηνλ θαηξφ απηέο νη 

εηαηξείεο ίζσο αλαδεηήζνπλ θαη ηειηθά βξνπλ, έλα καθξνπξφζεζκν θαη ζπλερέο 

πιενλέθηεκα, αιιά φρη θάπνην άκεζν, απηφ φθεινο απφ ηελ ζηξνθή ζηελ νηθνινγία. Ζ 

κεγάιε θαη εκθαλήο δηαθνξά ζα είλαη ζηελ παξαγσγή θαη γεληθφηεξε ιεηηνπξγία ηεο 

βηνκεραλίαο, φπνπ ηα νθέιε ζα είλαη πνιιαπιά θαη άκεζα, ρσξίο απηφ βέβαηα λα ζεκαίλεη φηη 

θαη νη κηθξφηεξεο ή απηέο άιισλ θιάδσλ επηρεηξήζεηο δε ζα βξνπλ πνιιά θαη ζεκαληηθά 

πιενλεθηήκαηα. 

Με ηηο ησξηλέο παγθφζκηεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, θακία επηρείξεζε κηθξή ή κεγάιε, πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη εγρψξηα ή ζην εμσηεξηθφ, ζε πξντφληα ή ππεξεζίεο, δελ κπνξεί λα 

αγλνήζεη ηελ ζχγρξνλε πεξηβαιινληηθή πξαγκαηηθφηεηα. Βεβαίσο θαη νη επθαηξίεο αιιά θαη 

ην ξίζθν πνπ θξχβεη έλα ηέηνην εγρείξεκα δηαθέξεη απφ θιάδν ζε θιάδν θαη απφ ρψξα ζε 

ρψξα. Φπζηθά θαη δελ ππάξρεη θάπνηα ζπγθεθξηκέλε «καγηθή ζπληαγή», πνπ λα κπνξεί λα 
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ηαηξηάμεη ζε φιεο ηηο εηαηξείεο θαη ζε φιεο ηηο πεξηζηάζεηο, αιιά δπλακηθή ηνπ «πξάζηλνπ 

θχκαηνο» είλαη ηθαλή λα ζπκπαξαζχξεη θάζε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Σίζεληαη βέβαηα 

ζεκαληηθά εξσηήκαηα απφ κηθξνκεζαίεο  επηρεηξήζεηο γηα ην αλ θαη θαηά πφζν κπνξνχλ λα 

αθνινπζήζνπλ κηα ηέηνηα αιιαγή ζηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα. Γη’ απηφ αθνινπζεί κηα 

αλάιπζε, γηα πνηνπο ιφγνπο είλαη απαξαίηεην αθφκε θαη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο λα 

αθνινπζήζνπλ ηε ζχγρξνλε πξαγκαηηθφηεηα. 

2.6.5 ΒΑ΢ΗΚΔ΢ ΔΝΔΡΓΔΗΔ΢ ΠΟΤ ΠΡΔΠΔΗ ΝΑ ΚΑΝΔΗ ΜΗΑ ΔΣΑΗΡΔΗΑ 

ΠΡΟΚΔΗΜΔΝΟΤ ΝΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗ΢ΣΔΗ «ΠΡΑ΢ΗΝΖ» 

Ζ παγθφζκηα νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα πεξηιακβάλεη εηαηξείεο πνπ ζα κπνξνχζε λα ηηο 

θαηαηάμεη θαλείο ζε δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο, φζνλ αθνξά ηελ επαηζζεζία θαη ηελ απφθξηζή 

ηνπο ζηα εξεζίζκαηα ηεο νηθνινγηθήο επζπλεηδεζίαο. Απηέο ζα κπνξνχζαλ γηα παξάδεηγκα 

λα μεθηλάλε κε ηηο εηαηξείεο πνπ δελ αζρνινχληαη θαη ελδηαθέξνληαη γηα ηελ νηθνινγία θαζψο 

δελ ηελ ζεσξνχλ ζεκαληηθφ θαη επίθαηξν δήηεκα. Τπάξρνπλ επίζεο θαη νη εηαηξείεο πνπ 

ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηα ζεκάδηα ησλ θαηξψλ αιιά πξνζπαζνχλ κε ςεπδείο ή αβάζηκεο 

ππνζέζεηο λα ηζρπξηζηνχλ φηη έρνπλ νηθνινγηθή ιεηηνπξγία ή παξαγσγή, ρσξίο βέβαηα θάηη 

ηέηνην λα ζπκβαίλεη. ΢ηα δχν άθξα ζα κπνξνχζε θαλείο λα ηνπνζεηήζεη απφ ηε κία ηηο 

εηαηξείεο πνπ φρη κφλν δελ ελδηαθέξνληαη γηα ηελ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα αιιά 

αληηζέησο ξππαίλνπλ ην πεξηβάιινλ θαη ζηελ άιιε ηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ζρεδηάζεη 

θαηάιιεια ηελ ιεηηνπξγία ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα είλαη θηιηθή ζην πεξηβάιινλ αιιά θαη ζηνλ 

θαηαλαισηή. 

Μεξηθέο απφ ηηο βαζηθέο ελέξγεηεο πνπ πξνβαίλνπλ νη ηειεπηαίεο απηέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ 

λα είλαη θαη νη εμήο: 

 Ο ζρεδηαζκφο θαηλνηφκσλ πξντφλησλ, πξνθεηκέλνπ λα βνεζεζνχλ νη πειάηεο φζνλ 

αθνξά ηα πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα θαη αλεζπρίεο ή αθφκε θαη ε δεκηνπξγία 

ρψξσλ ζηελ αγνξά κε ηελ «πξάζηλε εηηθέηα». 

 Ζ πίεζε πξνο ηνπο ζπλεξγάηεο πξνθεηκέλνπ λα αλαπηχμνπλ νηθνινγηθή ζπλείδεζε ή 

αθφκε θαη ε επηινγή ζπλεξγαηψλ κε βάζε ηελ νηθνινγηθφηεηά ηνπο ή φρη. 

 Ζ δεκηνπξγία ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο πξνκεζεπηψλ πξνθεηκέλνπ λα 

παξαθνινπζείηαη ε πξφνδφο ηνπο φζνλ αθνξά ζέκαηα νηθνινγίαο. 
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 Ζ ζπλεξγαζία κε κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο αιιά θαη ην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο, κε ζθνπφ ηελ αλεχξεζε ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ «πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα». 

 Σν «ρηίζηκν» κηαο λέαο εηαηξηθήο-επηρεηξεκαηηθήο θνπιηνχξαο, άκεζα 

πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηηο «πξάζηλεο κεζφδνπο» ιεηηνπξγίαο , κέζα απφ ζηνρνζέηεζε, 

παξνρή θηλήηξσλ, εθπαίδεπζε αιιά θαη ρξεζηκνπνίεζε θαηάιιεισλ εξγαιείσλ. 

Οη παξαπάλσ ηαθηηθέο είλαη κεξηθέο κφλν απφ ηηο νπνίεο έρνπλ εθαξκφζεη κεγάιεο θαη 

γλσζηέο εηαηξείεο ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θαη επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα.  

 

2.6.6 ΟΗ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ ΚΑΗ Ζ ΢ΤΓΥΡΟΝΖ 

ΠΡΑΓΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΢ΣΟΝ ΠΡΑ΢ΗΝΟ ΣΟΜΔΑ 

΢ε κηα νηθνλνκία ξεπζηή θαη κε πνιιέο ελαιιαγέο, ην ζέκα ηεο «πξάζηλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο», έξρεηαη λα επηβεβαηψζεη ηελ αιιαγή ζην παγθφζκην νηθνλνκηθφ 

γίγλεζζαη. 

 ΢ε απηέο ηηο αιιαγέο θάζε νηθνλνκηθή κνλάδα ζε θάζε ρψξα ζα επεξεαζηεί θαη ζπλεπψο ζα 

πξέπεη λα ζσξαθηζηεί θαη λα πξνζαξκνζηεί ζηα λέα δεδνκέλα. 

Μηα ηέηνηα επηρεηξεκαηηθή θαηεγνξία είλαη θαη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο 

εχινγα ζα αλαξσηψληαη αλ ζα πξέπεη λα μεθηλήζνπλ θαη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, νη 

νπνίεο εχινγα ζα αλαξσηψληαη αλ ζα πξέπεη λα μεθηλήζνπλ κηα ηέηνηα πξνζπάζεηα θαη 

θπζηθά αλ έρνπλ πηζαλφηεηεο λα επηηχρνπλ. Ζ απάληεζε είλαη φηη ζαθψο θαη απηή ε 

θαηεγνξία επηρεηξήζεσλ πέξαλ ησλ κεγάισλ, είλαη επηηαθηηθφ λα αθνινπζήζεη ην «πξάζηλν 

ξεχκα». Παξαηίζεληαη έμη βαζηθνί ιφγνη πέξαλ ησλ ππνινίπσλ, νη νπνίνη δίλνπλ ζαθείο 

απαληήζεηο θαη είλαη: 

 Ζ λνκνζεζία 

 Κίλεηξα θαη ρξεκαηνδνηήζεηο 

 Κξηηηθή ζε κεζάδνληεο θαη φρη ζε κεγάιεο εηαηξείεο 

 Ζ θνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο 

 Ζ πίεζε ησλ κεγάισλ πειαηψλ ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο-πξνκεζεπηέο 

 Ζ «επθηλεζία» ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 
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Ζ λνκνζεζία ηα ηειεπηαία ρξφληα, έρεη αιιάμεη θαη έρεη γίλεη πνιχ απζηεξή αθφκε θαη γηα ηηο 

κηθξέο επηρεηξήζεηο. Οη λφκνη πνπ ίζρπαλ κέρξη πξηλ κεξηθά ρξφληα θαη πνπ επηθεληξψλνληαλ 

ζηηο κεγάιεο εηαηξείεο θαη ηε βηνκεραλία, αληηθαηαζηάζεθαλ κε λένπο πην απζηεξνχο θαη 

πεξηιακβάλνπλ θάζε κνξθή επηρεηξήζεσλ απφ ηηο πην κεγάιεο κέρξη ηηο πην κηθξέο. 

Σα θίλεηξα πνπ παξέρνληαη πιένλ ζε κηθξέο θαη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο είλαη πνιχ 

ζεκαληηθά θαη δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα αθφκα θαη ζηηο νηθνλνκηθά αζζελέζηεξεο κνλάδεο λα 

αθνινπζήζνπλ ηηο λέεο νηθνλνκηθέο ηάζεηο, απηέο δειαδή πνπ πξνάγνπλ ηελ «πξάζηλε 

νηθνλνκία». 

Πξνγξάκκαηα φπσο ην Δ΢ΠΑ θαζψο θαη άιια παξφκνηα, θαζηζηνχλ πιένλ ηηο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο έλα ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο ζχγρξνλεο νηθνλνκίαο. 

Πνιιέο θνξέο νη θαηαλαισηέο θαη νη κε θπβεξλεηηθνί νξγαληζκνί δελ μερσξίδνπλ ή δελ 

ζέινπλ λα μερσξίζνπλ ηελ ζθιεξή θξηηηθή ηνπο γηα κηθξνκεζαίεο εηαηξείεο πνπ είλαη 

κεζάδνληεο θαη φρη νη βαζηθνί πξνκεζεπηέο θαη πνπ ξππαίλνπλ ην πεξηβάιινλ. Έηζη δελ είλαη 

ιίγεο νη θνξέο πνπ νη παξαπάλσ νκάδεο ζεσξνχλ σο βαζηθνχο ππεχζπλνπο εηαηξείεο πνπ 

πσινχλ πξντφληα, πνπ ξππαίλνπλ ην πεξηβάιινλ θαη ιεζκνλνχλ ηνπο θαηαζθεπαζηέο απηψλ 

ησλ πξντφλησλ. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη νη εηαηξείεο ηαμί, ηηο νπνίεο πνιινί κπνξνχλ λα 

θαηεγνξνχλ γηα ξχπαλζε ηνπ πεξηβάιινληνο, μερλψληαο ηνπο θαηαζθεπαζηέο ησλ 

απηνθηλήησλ. 

΢ε κηα θνηλσλία πνπ εμειίζζεηαη ηερλνινγηθά κε αικαηψδεο ξπζκνχο, είλαη πνιχ δχζθνιν 

γηα κηα ξππνγφλν επηρείξεζε λα κελ επζπγξακκηζηεί κε ηνπο λφκηκνπο ηξφπνπο ιεηηνπξγίαο. 

Νέα ζπζηήκαηα αλίρλεπζεο, αηζζεηήξεο θαη ηειεπηθνηλσληαθά ζπζηήκαηα θαζηζηνχλ ηελ 

εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο εθηθηή θαη κε ρακειφ πιένλ θφζηνο. 

Έηζη αθφκε θαη νη ιηγφηεξν ξππνγφλεο θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο είλαη δχζθνιν λα μεθχγνπλ 

ησλ ειέγρσλ. 

Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο είλαη ινγηθφ λα δηαζέηνπλ κεγάιε δηαπξαγκαηεπηηθή θαη θπζηθά 

νηθνλνκηθή δχλακε θαη λα κπνξνχλ λα πεηπραίλνπλ θαιχηεξνπο φξνπο ζπλεξγαζίαο κε κηθξέο 

επηρεηξήζεηο πξνκεζεπηέο. Μέζα ζηηο δηάθνξεο πξνυπνζέζεηο ζπλεξγαζίαο, νη κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο πιένλ απαηηνχλ απφ ηηο κηθξφηεξεο εηαηξείεο πνπ ηνπο πξνκεζεχνπλ κε ηα 

πξντφληα , λα αθνινπζνχλ πηζηά ηνπο λφκνπο θαη ηνπο θαλφλεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο. Γη’ απηφ αθξηβψο ην ιφγν πξέπεη νη κηθξνκεζαίεο εηαηξείεο λα είλαη έηνηκεο 

λα αληηκεησπίζνπλ ηα λέα απηά δεδνκέλα. 



ΠΡΑ΢ΘΝΗ ΕΠΘΥΕΘΡΗΜΑΣΘΚΟΣΗΣΑ & ΒΘΩ΢ΘΜΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ 

 - 36 - 

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο είλαη γεγνλφο φηη κπνξνχλ λα είλαη πεξηζζφηεξν επθίλεηεο, 

φζνλ αθνξά δηαδηθαζίεο, αιιαγέο θαη πξνζαξκνγή ζε δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο. Απηφ αθξηβψο 

ην πιενλέθηεκα κπνξνχλ λα εθκεηαιιεπηνχλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη λα 

απνθηήζνπλ γξήγνξα ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ζε ζρέζε κε αληαγσλίζηξηεο εηαηξείεο 

κεγαιχηεξνπ κεγέζνπο. 

2.6.7 ΟΗ ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΔ΢  ΔΣΑΗΡΗΔ΢ ΠΑΓΚΟ΢ΜΗΑ΢ ΚΛΗΜΑΚΑ΢ ΜΔ 

ΟΗΚΟΛΟΓΗΚΖ ΢ΤΝΔΗΓΖ΢Ζ  Ή ΜΖΠΧ΢ ΟΥΗ 

΢ρεηηθά κε ην παξαπάλσ κεξηθέο απφ ηηο εγέηηδεο παγθνζκίσο φζνλ αθνξά ηελ νηθνινγηθή 

ηνπο ζπλείδεζε απφ ηελ πξψηε κέρξη θαη ηελ δέθαηε ελδεηθηηθά είλαη  : BP, Shell, Toyota, 

Lafarge, Sony, Unilever, BASF, ABB, Novo Nordisk, Stora Enso. 

Γηαπηζηψλεη θαλείο απφ ηελ παξαπάλσ ιίζηα, φηη ππάξρνπλ εηαηξείεο πνπ απφ ηε θχζε ηνπο 

κνιχλνπλ ή κφιπλαλ ην πεξηβάιινλ. Δχινγα ινηπφλ δεκηνπξγείηαη ην εξψηεκα πψο απηέο 

βξίζθνληαη ζηε ιίζηα κε ηηο πην επζπλείδεηεο νηθνινγηθά εηαηξείεο. Ζ απάληεζε ζην 

παξαπάλσ εξψηεκα είλαη φηη θακία εηαηξεία κέρξη ζηηγκήο δελ έρεη ή δελ είρε έλα μεθάζαξν 

καθξνρξφλην ζρέδην «πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο», ην νπνίν θαη λα αθνινπζεί. 

Σξία φκσο είλαη ηα ζηνηρεία πνπ ρξεηάδεηαη λα πξνυπνζέζεη θαλείο πξνθεηκέλνπ λα 

αληηιεθζεί ηελ παξαπάλσ ιίζηα κε ηηο επηρεηξήζεηο θαη απηέο είλαη: 

 Όιεο νη παξαπάλσ εηαηξείεο αιιά θαη φιεο νη ππφινηπεο πνπ πξσηνζηαηνχλ ζηελ 

«πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα» κνιχλνπλ ή κφιπλαλ θαηά θάπνην ηξφπν θαη ζε 

νξηζκέλν βαζκφ ην πεξηβάιινλ. Απηφ αθξηβψο ην πξφβιεκα είλαη πνπ πξνζπάζεζαλ 

θαη πξνζπαζνχλ λα αληηκεησπίζνπλ κέζα απφ νξγαλσκέλεο πξνζπάζεηεο θαη 

ζπγθεθξηκέλν ζρεδηαζκφ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο, νη παξαπάλσ εηαηξείεο θαη γη’ απηφ ην 

ιφγν βειηηψζεθαλ ζε ηέηνην ζεκείν. 

 ΢πλπθαζκέλν κε ηα παξαπάλσ είλαη θαη ην γεγνλφο φηη νη πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο 

πξνέξρνληαη απφ ηελ βηνκεραλία ή ηελ επεμεξγαζία πιηθψλ βιαβεξψλ γηα ην 

πεξηβάιινλ θαη ηνλ άλζξσπν. Οη ηαθηηθέο ηνπο φκσο φπσο πξναλαθέξζεθε 

απνηεινχλ ππφδεηγκα πξνο κίκεζε θαη γηα ηηο ππφινηπεο κηθξέο ή κεγάιεο εηαηξείεο. 

 Κακία απφ ηηο «πξάζηλεο επελδχζεηο» πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ νη παξαπάλσ εηαηξείεο 

δελ ήηαλ πάληα επηηπρείο. Αληηζέησο πνιιέο θνξέο απέηπραλ παηαγσδψο. Απηή φκσο 

ε απνηπρία είλαη πνπ ηηο έθαλε πην αληαγσληζηηθέο θαη ηηο βειηίσζε φζνλ αθνξά ηελ 

εκπεηξία θαη ηηο ηαθηηθέο ηνπο. 
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Βιέπεη θαλείο φηη πιένλ αθφκε θαη εηαηξείεο πνπ ζην παξειζφλ δελ ήηαλ θαη νη πην άκεκπηεο 

κε ηνλ θαηξφ, έρνληαο ζπλείδεζε θαη εξκελεχνληαο ζσζηά ηα ζεκάδηα ησλ θαηξψλ, άιιαμαλ 

θαηά κεγάιν πνζνζηφ θαη πνιιέο απφ απηέο φρη κφλν πξνζαξκφζηεθαλ ζηα λέα δεδνκέλα 

αιιά απνηέιεζαλ θαη αξσγφ ζηελ λέα πξαγκαηηθφηεηα.  

 

 

«Ανάπηςξη για ηην ανάπηςξη είναι η ιδεολογία ηος καπκινικού κςηηάπος» 

Edward Abbey 

2.6.8 ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΔ΢ ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢ ΚΑΗ ΗΓΗΧΣΗΚΟ΢ ΣΟΜΔΑ΢ 

Ζ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα θηλείηαη ζ’ έλα επξχηαην θάζκα ζ’ φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 

παξαγσγήο θαη βξίζθεηαη ζε πιήξε αληηζηνίρεζε κε ηελ ζπκβαηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, 

θαζψο ην πεξηβάιινλ πηα απνηειεί κηα δηαξθή αλνηθηή πξφθιεζε γηα ην ζχλνιν ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα. 

ΓΔΝΗΚΑ 

Οη ζπληειεζηέο παξαγσγήο, πνπ πξέπεη λα αμηνπνηήζεη ε πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα, είλαη 

ακηγψο θαη πνιχπιεπξα ζπλδεδεκέλνη κε ηελ ίδηα ηε θχζε σο θχζε θαη φρη κφλνλ σο 
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ζπληειεζηή παξαγσγήο πνπ είλαη ρξήζηκνο κφλνλ φηαλ πθίζηαηαη παξαγσγηθφ 

κεηαζρεκαηηζκφ. 

΢ηελ πεξίπησζε απηή ππάξρεη κηα ηδηαηηεξφηεηα, θαζψο ζπληειεζηέο παξαγσγήο είλαη ε 

θχζε, ε εξγαζία, ην θεθάιαην θαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα. Δδψ ε θχζε επαλέξρεηαη θαη ζαλ 

έλα κέξνο ηνπ θεθαιαίνπ, ελψ πεξηνξίδεηαη ν ξφινο ηεο νπνηαζδήπνηε κεηαζρεκαηηζηηθήο 

παξέκβαζεο ζ’ απηήλ.  

΢εκαληηθφο είλαη ν ξφινο ηεο πιεξνθνξίαο, επεηδή  νη πιεξνθνξίεο εμεηδηθεχνληαη αλάινγα 

κε ηελ θαηεγνξία θαη ηνλ ηνκέα ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο (πξσηνγελή, 

δεπηεξνγελή, ηξηηνγελή, ηεηαξηνγελή). Ζ εμεηδίθεπζε απηή αθνξά  ηφζν ηελ νξγάλσζε θαη ηε 

δηνίθεζε φζν θαη ηελ θαηάξηηζε. Ζ θαηάξηηζε πξέπεη λα πξνεγείηαη θαη λα ιεηηνπξγεί ζαλ 

παξάγνληαο εμειημηκφηεηαο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηνπ πεδίνπ αλάπηπμήο ηεο.  

2.6.9 ΟΗ ΣΟΜΔΗ΢ ΣΖ΢ ΟΗΚΟΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΖ΢  ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΑ΢ 

Δδψ πξνζεγγίδνπκε ηελ πξσηνγελή παξαγσγή ησλ πξάζηλσλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηνλ πξωηνγελή 

ηνκέα παξαγωγήο πεξηιακβάλνληαη ελδεηθηηθά ηα εμήο: 

 Ζ βηνινγηθή γεσξγία.  

 Ζ βηνινγηθή θηελνηξνθία.  

 Ζ αεηθνξηθή δηαρείξηζε δαζψλ. 

 Ζ αεηθνξηθή αιηεία.  

 Ζ ζρεδηαζκέλε απνθαηάζηαζε ησλ κεηαιιεπηηθψλ ρψξσλ. 

 Ζ βηνινγηθή κειηζζνθνκία. 

 Ζ δηαρείξηζε ηεο βηνπνηθηιφηεηαο ζηελ απνθαηάζηαζε απηήο θαη ηελ δξαζηεξηφηεηα 

αλάθηεζεο ηεο θχζεο θαη ηεο βηνπνηθηιφηεηαο. 

 Παξεκβάζεηο, πνπ ζπλδένληαη γηα παξάδεηγκα κε ηελ βηνινγηθή θαη νηθνινγηθή 

θαηαπνιέκεζε παξαγφλησλ φριεζεο ηνπ αλζξψπνπ ή κε ηε δηαρείξηζε ησλ 

νηθνζπζηεκάησλ. Χο παξάγνληεο φριεζεο κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε ηα θνπλνχπηα ή 

ηνπο πνληηθνχο θαη σο δξάζε αληηζηάζκηζεο ηε βηνινγηθή θαηαπνιέκεζε ησλ 

θνπλνππηψλ.  

 Ζ νηθνγιππηηθή ή ε δεκηνπξγία κλεκείσλ θχζεο κε ηα πιηθά ηεο θχζεο θαη ηνπο 

ηξφπνπο ηεο, φπσο ηελ έρεη αλαδείμεη εμαηξεηηθά ν Andy Goldsworthy (βιέπε 
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θηλεκαηνγξαθηθή ηαηλία κεγάινπ κήθνπο κε ηίηιν: ―Rivers and tides‖, 3
ν
 Φεζηηβάι 

ηνπ Ecocinema). Απηή ε θαηεγνξία είλαη ζπλαθήο θαη κε ηνλ δεπηεξνγελή ηνκέα. 

 Γηαρείξηζε ηνπίνπ, αζηηθνχ θαη πεξηαζηηθνχ πξαζίλνπ, αγξνθηεκάησλ πφιεο θηι. 

΢ίγνπξα κπνξνχκε λα δηαηξέζνπκε πεξαηηέξσ θαη θάζε κηα απφ απηέο ηηο θαηεγνξίεο, φπσο 

γηα παξάδεηγκα ζηε βηνινγηθή γεσξγία κπνξνχκε λα κηιήζνπκε γηα βηνινγηθή ακπεινπξγία, 

βηνινγηθή ειαηνπαξαγσγή, βηνινγηθέο απαηηήζεηο θαιιηέξγεηαο, βηνινγηθέο θαιιηέξγεηεο 

νπσξνθεπεπηηθψλ θηι.    

΢ηνλ δεπηεξνγελή ηνκέα πεξηιακβάλνληαη  ελδεηθηηθά επηρεηξήζεηο πνπ ζπλδένληαη κε: 

 Σε δηαηξνθή κε νηθνινγηθά ή βηνινγηθά πξντφληα ή πξντφληα βηνινγηθήο 

θαιιηέξγεηαο. 

 Πνηά αληηζηνίρσο. 

 Τθαληά, πνπ ζπλδένληαη κε ηελ παξαδνζηαθή δεκηνπξγία θαη κε αλάινγα πιηθά 

θηιηθά γηα ηελ πγεία θαη ην πεξηβάιινλ. (΢εκεηψλνπκε θαη γηα ηελ θαηεγνξία απηή 

θαη γηα άιιεο ηε δπλαηφηεηα εηδηθήο πηζηνπνίεζεο ησλ παξαδνζηαθψλ ρεηξνηερληθψλ 

πξντφλησλ, φπσο πήιηλα θ.ά.). 

 Δίδε έλδπζεο θαη ππφδεζεο.  

 Κιάδνπο πνπ δεκηνπξγνχλ θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ νηθνζθεπέο.  

 Κιάδνπο θαηαζθεπήο βηνθιηκαηηθψλ θαη θηιηθψλ κε ην πεξηβάιινλ νηθηψλ.  

 Σελ αεηθνξηθή παξαγσγή ελέξγεηαο.  

 Σελ παξαγσγή πξντφλησλ ζπζθεπαζίαο κε πιηθά θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ θαη 

εχθνια αλαθπθινχκελα ή απνζπληηζέκελα. 

 Σα αεηθνξηθά νρήκαηα ζπγθνηλσλίαο θαη κεηαθνξάο.  

 Σηο βηνκεραληθέο επεμεξγαζίεο ιπκάησλ, απνβιήησλ.   

 Σελ αλαθχθισζε απνξξηκκάησλ.  

 Σε βηνκεραληθή εθαξκνγή ηερλνινγηψλ απνθαηάζηαζεο ηνπ πεξηβάιινληνο ή 

ειαρηζηνπνίεζεο ησλ επηπηψζεσλ ηεο παξαγσγηθήο θαη θαηαλαισηηθήο δηαδηθαζίαο, 

πνπ είλαη έλαο ηνκέαο βαξηάο βηνκεραλίαο γηα ην πεξηβάιινλ.  
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΢εκείσζε: Κάπνηεο θαηεγνξίεο αλαδεηθλχνπλ εληνλφηεξα ηε ζπλάθεηα πξσηνγελνχο θαη 

δεπηεξνγελνχο ηνκέα ηφζν πεξηβαιινληηθά φζν θαη ζηελ νηθνλνκηθή θαηαρψξεζή ηνπο. Έηζη 

δηαθαίλεηαη σο ζρεηηθά πξνζδηνξηζηηθφ ην φξην κεηαμχ ησλ δχν ηνκέσλ. 

΢ηνλ ηξηηνγελή ηνκέα πεξηιακβάλνληαη ελδεηθηηθά: 

 Σν εκπφξην ησλ πξάζηλσλ πξντφλησλ. 

 Οη «πξάζηλεο» κεηαθνξέο, πνπ ιεηηνπξγνχλ ζαλ δηακεζνιαβεηηθέο δξάζεηο κεηαμχ 

παξαγσγήο (πξσηνγελνχο θαη δεπηεξνγελνχο) θαη θαηαλάισζεο.  

΢ηνλ ηεηαξηνγελή ηνκέα παξαγωγήο, πνπ είλαη λένο θαη απνζπαζκέλνο πιένλ απφ ηνλ 

ηξηηνγελή ηνκέα, ελδεηθηηθά πεξηιακβάλνληαη: 

 Υξεκαηνδνηηθέο θαη αζθαιηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  Δδψ πεξηιακβάλνληαη λέα 

πξντφληα, ηξαπεδηθά ή αζθαιηζηηθά, ζπλδεδεκέλα κε ηελ πνηφηεηα ηνπ 

πεξηβάιινληνο, ηελ πξνζηαζία ηεο πγείαο θαη κε ηελ ππνζηήξημε πξντφλησλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ησλ κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ. ΢ην κέιινλ ειπίδνπκε 

φηη ζα ππνζηεξίδνληαη θαη νη δηαρεηξηζηηθνί θνξείο. ΢’ απηή ηελ πεξίπησζε δελ 

αλαθεξφκαζηε απιψο ζηηο ρνξεγίεο, αιιά θαη ζηηο δπλαηφηεηεο δηακφξθσζεο 

εξγαιείσλ ηνπ ηξαπεδηθνχ θαη αζθαιηζηηθνχ ηνκέα.  

 Οη επηρεηξήζεηο ησλ επηθνηλσληψλ, ησλ δηνξγαλψζεσλ θαη ηεο θνηλσλίαο ηεο 

πιεξνθνξίαο. Απηέο παίδνπλ έλα ζεκαληηθφ ξφιν θαη κέζα ζ’ απηέο πεξηιακβάλνληαη 

εηδηθφηεξα κεηαμχ άιισλ: νη ππεξεζίεο πξνβνιήο θαη δηθηχσζεο, ν ηνπξηζηηθφο θαη 

πνιηηηζηηθφο ηνκέαο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο πνπ έρεη κηα ηδηαίηεξε ζρέζε κε ην 

πεξηβάιινλ κέζα απφ ηνλ αεηθνξηθφ ελαιιαθηηθφ θαη νηθνινγηθφ ηνπξηζκφ θαη κέζα 

απφ ηελ πνιηηηζηηθή παξάδνζε θαη θιεξνλνκηά, φπσο επίζεο ην πιαίζην ησλ 

νηθνπνιηηηζηηθψλ εθδειψζεσλ, ησλ ζπλεδξίσλ θαη ησλ δηαθνξεηηθψλ δξάζεσλ 

επαηζζεηνπνίεζεο.  

 Ζ δεκφζηα δηνίθεζε σο έλαο βξαρίνλαο δηακφξθσζεο ζεζκηθνχ πεξηβάιινληνο αιιά 

θαη δπλακηθήο γηα ηε δηαζχλδεζε πεξηβάιινληνο θαη νηθνλνκίαο. Δδψ ε δεκφζηα 

δηνίθεζε ρξεζηκνπνηεί  εξγαιεία γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ πγεία θαη 

ηελ εθπαίδεπζε, θαζψο επίζεο θαη αλάινγεο ππεξεζίεο πνπ πινπνηνχλ πξνγξάκκαηα 

θαη ζεζκνζεηεκέλεο δξάζεηο θαη επηρεηξήζεηο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, φπσο είλαη ηα 

ΚΔΚ θηι.  
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 Γξάζεηο δηαζχλδεζεο θαη πηζηνπνίεζεο ηνπ ηνκέα. Ζ δηαζχλδεζε, γηα παξάδεηγκα ηεο 

δεπηεξνγελνχο παξαγσγήο κέζα απφ ηα ISO θαη θπξίσο ην 14000, κέζα απφ ηα 

ζπζηήκαηα νιηθήο πνηφηεηαο, κέζα απφ ηηο δηαδηθαζίεο πηζηνπνίεζεο ζηνλ ηνκέα ηεο 

πξσηνγελνχο παξαγσγήο αιιά θαη ηεο ίδηαο ηεο ηξηηνγελνχο θαη ηεηαξηνγελνχο 

παξαγσγήο, δεκηνπξγεί  έλα άιιν πεδίν πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Απηφ ην πεδίν  

δηαζπλδέεη φινπο ηνπο ηνκείο θαη δηακνξθψλεη έλα πνιπκεξέο ζχζηεκα πξνζαξκνγήο 

ηεο παξαγσγήο θαη ηεο θαηαλάισζεο ζηηο πεξηβαιινληηθέο αλάγθεο θαη απαηηήζεηο.  

Ζ πηζηνπνίεζε κπνξεί λα ζπλδεζεί κε ην marketing, φκσο ζε αληίζεζε κε ηε ζηξαηεγηθή ηνπ 

marketing είλαη δεζκεπηηθή ζηνπο φξνπο ηεο θαη ζπλεπψο πξνζδίδεη ζην πηζηνπνηνχκελν ηε 

κέγηζηε εγθπξφηεηα γηα ηελ αγνξά. 

 Οη επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ νξγάλσζεο, δηνίθεζεο θαη αγνξάο (management) 

θαη marketing. Απηέο  είλαη επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ θαηά έλα κέξνο κε έλαλ 

ηξφπν φκνην κε ηνλ παξαπάλσ, αιιά δελ ηαπηίδνληαη κε ηηο δξάζεηο δηαζχλδεζεο θαη 

πηζηνπνίεζεο.  

΢’ απηφ ην κνληέιν επηρεηξήζεσλ ιεηηνπξγεί κηα πνιπκεξήο παξαθνινχζεζε θαη νη δείθηεο 

ζπλδένληαη κε ηελ επηρεηξεκαηηθή ζπκπεξηθνξά ζην θνηλσληθφ θαη ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ. 

Απηφ απνηειεί κία νκνηφηεηα κε ην πξνεγνχκελν κνληέιν ηεο δηαζχλδεζεο θαη 

πηζηνπνίεζεο, κε ηε δηαθνξά φκσο φηη εδψ δηαζπλδένληαη θαη πξνσζνχληαη δηαθνξεηηθά 

πξάγκαηα απφ φ,ηη ζ’ εθείλν. Απηή ε ιεηηνπξγία δεκηνπξγεί έλαλ νιηζηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ 

ησλ παξαγσγηθψλ ηνκέσλ, θηιηθφ πξνο ην πεξηβάιινλ θαη ην αίηεκα ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο. 

Απηνχ ηνπ είδνπο νη δηαδηθαζίεο αλαδεηθλχνπλ ηελ πιεξνθνξία ηφζν ζαλ επηρεηξεζηαθφ φζν 

θαη ζαλ δηεπζπληηθφ πφξν.  

Σν management ησλ πιεξνθνξηαθψλ πφξσλ ζηελ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ζε ζρέζε θαη κε αληηθείκελν ή ην πξντφλ ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη ζε 

ζρέζε κε ηελ ρξεκαηνδφηεζε θαη ηε δηάζεζε ηνπ πξντφληνο. Μέζα απφ απηή ηελ αλάγθε ηεο 

πιεξνθφξεζεο πηζηεχνπκε φηη ζα δεκηνπξγεζνχλ ζην κέιινλ ηζρπξά γξαθεία δηαζχλδεζεο 

ζηηο πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο, δηαζχλδεζεο γηα ηελ απαζρφιεζε θαη παξνρήο πιεξνθνξηψλ 

γηα ηελ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα. Απηά ηα γξαθεία δηαζχλδεζεο ζα ιεηηνπξγνχλ θαη ζαλ 

γξαθεία δηαζχλδεζεο ηνπ παξαγσγνχ κε ηνλ θαηαλαισηή θαη ην θνηλφ. 

Ο ξφινο ηέηνησλ ππεξεζηψλ πξννξίδεηαη λα εμαθηηλψζεη ηελ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη 

ηελ πεξηβαιινληηθή πξνζαξκνγή ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζην ζχλνιν ηεο 

επηθξάηεηαο θαη φρη κφλν ζην δίθηπν ησλ πεξηνρψλ natura. 
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 Αμίδεη εδψ λα ζεκεηψζνπκε πσο γηα ηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο πξναλαθεξζείζεο 

δξαζηεξηφηεηεο πξέπεη λα επηδησρζνχλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη ζεηηθφ εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ.  

2.6.10  «ΚΡΗΣΔ΢» ΣΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

Μηιψληαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο ζαλ ηνλ βαζηθφ παξάγνληα πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, 

νθείινπκε λα αλαθεξζνχκε θαη ζε κεξηθνχο παξάγνληεο πνπ ζπλππάξρνπλ κε απηέο, ζην 

εζσηεξηθφ ή εμσηεξηθφ ηνπο πεξηβάιινλ. Δίλαη βαζηθνί θαη απηνί παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηηο ίδηεο ηηο επηρεηξήζεηο, ηηο απνθάζεηο ηνπο θαη ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ 

αθνινπζνχλ. Πειάηεο, πξνκεζεπηέο, ηξάπεδεο, αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο θαη γεληθά ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα, φπσο θπζηθά θαη νη θαηαλαισηέο, είλαη ηέηνηνη παξάγνληεο θαη 

ζπλδένληαη άκεζα κε ηηο επηρεηξήζεηο, αιιά φπσο ζα δνχκε θαη κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηά 

ηνπο θαη ηελ θίλεζε ηνπο πξνο ηελ «Πξάζηλε Αλάπηπμε».  

Όιεο νη επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα είλαη αθνζησκέλεο ζηνπο πειάηεο ηνπο θαη λα 

ηθαλνπνηνχλ κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ηηο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ. Γη’ απηφ ην ιφγν, ζήκεξα 

φιν θαη πεξηζζφηεξεο είλαη νη επηρεηξήζεηο πνπ ελεκεξψλνληαη γηα ηα νθέιε θαη ηηο 

πξννπηηθέο ηεο «πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο» θαη νδεγνχληαη ζε ηέηνηνπ είδνπο 

επελδχζεηο, θαζψο αληίζηνηρν ελδηαθέξνλ ππάξρεη απφ ηνπο πειάηεο ηνπο, γηα ηα πξντφληα 

πνπ ηνπο πξνκεζεχνπλ θαη ηα πιηθά απφ ηα νπνία θαηαζθεπάζηεθαλ. 

Δπίζεο είλαη γλσζηφ φηη νη αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο θαη νη ηξάπεδεο δελ κπνξνχλ λα «δνπλ» ζε 

θαζεζηψο αβεβαηφηεηαο. Δπφκελν είλαη ινηπφλ λα επηδηψθνπλ κηα γεληθφηεξε «πξάζηλε» 

πξνζέγγηζε απφ ην επηρεηξεζηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ. Δηδηθφηεξα, νη ηξάπεδεο, δίλνπλ πιένλ 

ηδηαίηεξε βαξχηεηα θαη έρνπλ κεγαιχηεξε επαηζζεζία ζηε ρξεκαηνδφηεζε έξγσλ, πνπ σο 

θχξην ζηνηρείν ηνπο έρνπλ ηελ «Πξάζηλε Δπηρεηξεκαηηθφηεηα». Παξάιιεια νη κεγάιεο 

αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο, ρεηξίδνληαη πιένλ κε ηδηαίηεξε πξνζνρή ηα ζέκαηα πεξηβάιινληνο θαη 

αληηκεησπίδνπλ ηελ κφιπλζε ηνπ σο επηρεηξεκαηηθή απεηιή, εμεηάδνληαο ηελ θάζε εηαηξία 

πνιχ θαιά ζε απηφλ ηνλ ηνκέα, πξηλ ηελ αζθαιίζνπλ.  

Σέινο, νη θαηαλαισηέο θξίζεθε ζθφπηκν λα αλαιπζνχλ εθηελέζηεξα, ζαλ μερσξηζηή 

θαηεγνξία, παξαθάησ.  

  2.7 «ΠΡΑ΢ΗΝΟΗ ΚΑΣΑΝΑΛΧΣΔ΢» 

Κιείλνπκε, ινηπφλ, ην δεχηεξν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο καο, κε ηνλ ηειεπηαίν παξάγνληα πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηελ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα, αιιά παίδεη θαη ηνλ ξφιν ηνπ «θξηηή» -φπσο 
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αλαθέξακε παξαπάλσ- απέλαληη ζηνπο άιινπο παξάγνληεο. Μηιάκε θπζηθά γηα ηνπο 

θαηαλαισηέο, πνπ κε ηηο δηθέο ηνπο επηινγέο κπνξνχλ λα έρνπλ ζεκαληηθή ζπλεηζθνξά ζηελ 

ιχζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ, κε δηάθνξνπο ηξφπνπο.  

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο πξνεγνχκελεο δεθαεηίαο, ε θαηαλάισζε νξγαληθψλ ηξνθίκσλ θαη ε 

ρξήζε ησλ θηιηθψλ πξνο ην πεξηβάιινλ πξντφλησλ είραλ απμεζεί εληππσζηαθά, ελψ 

ζπγρξφλσο ε παγθφζκηα αχμεζε ηεο ζεξκνθξαζίαο ιφγσ ηνπ θαηλνκέλνπ ηνπ ζεξκνθεπίνπ 

είρε θάλεη ηελ θαηαλάισζε ελέξγεηαο έλα πεξηβαιινληηθφ δήηεκα.  

Δίλαη εκθαλέο φηη κε ηνλ θαηξφ, φιν θαη πεξηζζφηεξνη θαηαλαισηέο αληηιακβάλνληαη ηελ 

αλαγθαηφηεηα ηεο ρξήζεο ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ελέξγεηαο, κε ζπλέπεηα λα ηηο απνδεηνχλ. 

Ζιηαθή, αηνιηθή ελέξγεηα, βηνθαχζηκα θαη άιια ζρεηηθά είλαη κεξηθά κφλν απφ ηα ζηνηρεία 

πνπ κνλνπσινχλ πιένλ ην ελδηαθέξνλ ησλ θαηαλαισηψλ. Δίλαη βέβαην φηη ην κέιινλ ηεο 

ελέξγεηαο αιιάδεη άξδελ κε αιπζηδσηέο αληηδξάζεηο ζε φινπο ηνπο ηνκείο. 

Δπίζεο, νη πνιίηεο-θαηαλαισηέο έρνπλ αξρίζεη λα γίλνληαη πην απαηηεηηθνί ζε ζρέζε κε απηά 

πνπ δεηνχζαλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηηο θπβεξλήζεηο. Οη θαηαλαισηέο φζν πεξλάεη ν 

θαηξφο, έρνπλ κεγαιχηεξεο πξνζδνθίεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο, απφ ηηο νπνίεο ζεσξνχλ 

δεδνκέλε ηελ πξφζπκε νηθνινγηθή ζπλείδεζε ή ηνπιάρηζηνλ θάζε ηέηνηα πξνζπάζεηα. 

Ηδηαίηεξα γηα ηηο πνιπεζληθέο νη πξνζδνθίεο θαη απαηηήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ είλαη αθφκε 

κεγαιχηεξεο απφ ηηο κηθξέο ηνπηθέο εηαηξείεο, θαζψο ζεσξείηαη φηη απηέο νη κεγάιεο εηαηξείεο 

δηαζέηνπλ κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα γηα λα δξάζνπλ. Φαίλεηαη ινηπφλ φηη νη 

«πξάζηλνη θαηαλαισηέο» είλαη πιένλ πξαγκαηηθφηεηα θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο είλαη 

εκθαλήο.  

΢ηξνθή ηνπ θαηαλαισηηθνχ θνηλνχ θαη πξνο ηα βηνινγηθά πξντφληα θαη ηξφθηκα θαηαγξάθεη 

ε ηξίηε έξεπλα γηα ην Πξάζηλν Marketing, πνπ πξαγκαηνπνίεζε ην Δξεπλεηηθφ Δξγαζηήξην 

Μάξθεηηλγθ ηνπ Οηθνλνκηθνχ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ. Οη θαηαλαισηέο, νη νπνίνη κε ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο επηβξαβεχνπλ ή φρη ην θάζε πξντφλ, επηβεβαηψλνπλ φηη ηα βηνινγηθά 

ηξφθηκα δηεπξχλνπλ ζπλερψο ηελ παξνπζία ηνπο ζην «θαιάζη ηεο λνηθνθπξάο». 

Οη θαηαλαισηέο κπνξνχλ λα έρνπλ νπζηαζηηθή ζπκβνιή ζην λα πεξηνξίζνπλ ζπλνιηθά ηα 

πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα, άκεζα θαη έκκεζα. ΢πγθεθξηκέλα κπνξνχλ λα αζθήζνπλ πίεζε 

ζηηο θπβεξλήζεηο γηα ηελ εθαξκνγή απζηεξφηεξσλ θαη απνηειεζκαηηθφηεξσλ κέηξσλ, 

αλαγθάδνληαο έηζη ηηο επηρεηξήζεηο, λα ελζσκαηψζνπλ ηηο πεξηβαιινληηθέο εμσηεξηθφηεηεο. 

Δπίζεο, κέζσ ηηο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε κε θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο, κπνξνχλ λα αζθήζνπλ 

πίεζε ζηηο επηρεηξήζεηο λα ειαηηψζνπλ ηηο επηπηψζεηο ηνπο ζην πεξηβάιινλ.  
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Δληνχηνηο, άκεζα νη θαηαλαισηέο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ αγνξαζηηθή ηνπο 

δχλακε, αληακείβνληαο ηηο πεξηβαιινληηθά ππεχζπλεο επηρεηξήζεηο θαη λα αζθήζνπλ 

ηεξάζηηα πίεζε ζηηο ιηγφηεξν πεξηβαιινληηθά ππεχζπλεο, νη νπνίεο ζα πξέπεη λα αιιάμνπλ 

ζηάζε θαη πξαθηηθέο πξνθεηκέλνπ λα σθειεζνχλ απφ ηηο αλαδπφκελεο πξάζηλεο αγνξέο.  

Πιένλ νη θαηαλαισηέο κπνξνχλ λα εμεηάδνπλ ηελ θαζεκεξηλή θαηαλαισηηθή ηνπο 

ζπκπεξηθνξά θαη λα ηελ ηξνπνπνηνχλ ψζηε λα θαηαλαιψλνπλ ιηγφηεξα πξντφληα ή λα ηα 

ρξεζηκνπνηνχλ κε πην απνδνηηθφ ηξφπν ή αθφκα θαη λα επηιέγνπλ κε πην νξζνινγηθφ ηξφπν 

ηα πξντφληα πνπ αγνξάδνπλ. Μπνξνχλ λα κεηψζνπλ ηελ ξχπαλζε, ηα απφβιεηα , λα 

βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ εδάθνπο, ηνπ λεξνχ θαη ηνπ αέξα, ειαρηζηνπνηψληαο ηελ 

ελεξγεηαθή θαηαλάισζε κέζσ ηεο ρξήζεο ελεξγεηαθά απνδνηηθψλ πξντφλησλ, φπσο ςπγείσλ, 

πιπληεξίσλ θαη ελεξγεηαθά απνδνηηθψλ απηνθηλήησλ. Οη παξαπάλσ πξνζεγγίζεηο κπνξνχλ 

λα βνεζήζνπλ ηνπο θαηαλαισηέο λα θάλνπλ ηελ δηαθνξά κέζσ ησλ αγνξαζηηθψλ ηνπο 

απνθάζεσλ.  

Γηα λα επηηεπρζεί δειαδή, ε Βηψζηκε Αλάπηπμε ζε παγθφζκην επίπεδν, ζα πξέπεη κέρξη θαη ε 

ζπκπεξηθνξά θάζε λνηθνθπξηνχ, λα εκπεξηέρεη ζηνηρεία πνπ νδεγνχλ ζε βησζηκφηεηα. Με ηνλ 

ηξφπν απηφ, νη θαηαλαισηέο γίλνληαη ην θιεηδί ζηελ επίηεπμε ηεο βηψζηκεο θαηαλάισζεο θαη 

παίδνπλ θεληξηθφ ξφιν ζηελ πξάζηλε θαη βηψζηκε αλάπηπμε. 

ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΔ΢ ΑΝΑΦΟΡΔ΢ 

 ΠΡΑ΢ΗΝΟ ΔΠΗΥΔΗΡΔΗΝ 

 «Οηθνpress» (εθεκεξίδα)/ Απξίιηνο 2008  Αξ. θχιινπ 05 

 Διιεληθή εηαηξία πξνζηαζίαο ηεο θχζεο  

http://www.eepf.gr 

 ΢πληνληζηηθφ θέληξν Μ.Κ.Ο: 

http://edo-mko.gr 

 Παλ. Γίθηπν Οηθνινγηθψλ Οξγαλψζεσλ (ΠΑΝ.Γ.ΟΗΚ.Ο) 

http://www.eco-net.gr 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 

ΔΤΡΧΠΑΨΚΖ ΔΝΧ΢Ζ & ΔΛΛΑΓΑ 

 ΠΤΛΧΝΔ΢ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢Ζ΢ «ΠΡΑ΢ΗΝΧΝ» ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΧΝ  

3.1 ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

΢ηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα, ηνλίζηεθε ε αλάγθε ηεο πηνζέηεζεο ελφο λένπ κνληέινπ 

αλάπηπμεο, ζπκβαηή κε ην πεξηβάιινλ. Κηλνχκελεο πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, ε Δπξσπατθή 

Έλσζε αιιά θαη ε ρψξα καο (φπσο θαη ηα ππφινηπα θξάηε-κέιε), ζηνρεχνπλ ζηε Πξάζηλε 

Αλάπηπμε, σο λέν κνληέιν, κε εθαξκνγή ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο θνηλσλίαο. Πξνγξάκκαηα, 

ρξεκαηνδνηνχκελα απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο, ή αθφκα θαη 

ζπγρξεκαηνδνηνχκελα απφ ηνπο δπν απηνχο θνξείο, δίλνπλ ηελ θαηεχζπλζε γηα λα πεηχρνπκε 

ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο αιιά θαη γηα λα έρνπκε βηψζηκε αλαπηπμηαθή πνξεία. 

Παξαθάησ, ζα αλαθεξζνχλ κεξηθά θαη ζα αλαιπζνχλ θάπνηα απφ ηα ελ ελεξγεία 

πξνγξάκκαηα, ηφζν ζε παλεπξσπατθφ φζν θαη ζε θξαηηθφ επίπεδν. Δπίζεο, ζα αλαθέξνπκε 

ηξάπεδεο ή ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο, κε πξάζηλε πνιηηηθή. Με ηε κνξθή παξαδείγκαηνο, ζα 

ηνληζηεί ε δπλακηθή ηνπο παξνπζία ζηελ «Πξάζηλε Δπηρεηξεκαηηθφηεηα», κέζσ 

ρξεκαηνδνηηθψλ πξντφλησλ πνπ δηαζέηνπλ ζηνλ ηνκέα ηεο πξάζηλεο επέλδπζεο, 

δαλεηνδνηψληαο επηρεηξήζεηο αιιά θαη θαηαλαισηέο (ηδηψηεο), πξνζθέξνληαο έλα επηπιένλ 

θίλεηξν πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε. 

3.2 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΑΝΑΠΣΤΞΗΑΚΧΝ ΠΑΡΔΜΒΑ΢ΔΧΝ ΓΗΑ ΣΖΝ 

ΠΡΑΓΜΑΣΗΚΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ 

Γηα ηελ Διιάδα πνπ επηδηψθεη λα παίμεη έλα ζεκαληηθφ ξφιν, ηνπηθά θαη πεξηθεξεηαθά, ζηε 

λέα πξαγκαηηθφηεηα πνπ θέξλεη ε «πξάζηλε νηθνλνκία», ην αλαπηπμηαθφ απηφ πξφγξακκα, 

είλαη κηα λέα αξρή πνπ ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηελ θπβεξλεηηθή επηινγή, φηη ε αλάπηπμε δελ 

κπνξεί λα ππάξμεη ρσξίο ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ, κηα αξρή ε νπνία παγθνζκίσο πιένλ 

γίλεηαη απνδεθηή. 

Σν «Πξφγξακκα Αλαπηπμηαθψλ Παξεκβάζεσλ Γηα Σελ Πξαγκαηηθή Οηθνλνκία», είλαη έλα 

πξφγξακκα ηνπ Τπνπξγείνπ Πεξηβάιινληνο, Δλέξγεηαο θαη Κιηκαηηθήο Αιιαγήο(ΤΠΔΚΑ), 

πνπ ζηνρεχεη ζην κέιινλ ηεο ρψξαο καο θαη δεδνκέλεο ηεο νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο, ην 

ππνπξγείν, θηινδνμεί πσο ζα ζπκβάιιεη απνθαζηζηηθά ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο νηθνλνκηθήο 

χθεζεο θαη ηελ επηζηξνθή ζε δπλακηθνχο ξπζκνχο αλάπηπμεο. Αληηθείκελν ηνπ είλαη ε 
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δηαηήξεζε θαη βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ησλ αλαλεψζηκσλ θπζηθψλ 

πφξσλ, ηεο βηνπνηθηιφηεηαο θαη ησλ πδαηηθψλ πφξσλ, ε νξζή δηαρείξηζε ησλ κε 

αλαλεψζηκσλ ελεξγεηαθψλ πφξσλ θαη ε πξνψζεζε ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο, ε 

εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο, ε αληηκεηψπηζε, ν κεηξηαζκφο θαη ε πξνζαξκνγή ζηηο επηπηψζεηο 

ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο, ε αζηηθή αλαγέλλεζε, ν βηψζηκνο ρσξνηαμηθφο ζρεδηαζκφο κε 

ζεβαζκφ ζηελ αξρηηεθηνληθή θιεξνλνκηά, θαη ν ζπληνληζκφο ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

πνιηηηθψλ ηεο θπβέξλεζεο.  

 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνγξάκκαηνο, φπσο καο ηα αλαθέξεη ην ίδην ην ππνπξγείν, 

είλαη ηα παξαθάησ: 

 Πξνζέιθπζε θαη πξαγκαηνπνίεζε αλαπηπμηαθψλ επελδχζεσλ, κε ζπλνιηθφ 

πξνυπνινγηζκφ €44,4 δηο έσο ην 2015. 

 Γεκηνπξγία άλσ ησλ 210.000 λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, εθ ησλ νπνίσλ 27.000 αθνξνχλ 

ζε πξνζσπηθφ κφληκεο απαζρφιεζεο. 

 Σφλσζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε κεξηθνχο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 

θιάδνπο ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο, φπσο είλαη ν θιάδνο ησλ θαηαζθεπψλ, ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ θαη παξαγσγήο εμνπιηζκνχ, ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ, 

ησλ ππεξεζηψλ θαη κειεηψλ παληφο ηχπνπ θαζψο θαη ηνπ ηνκέα ηεο επηθνηλσλίαο. 

 Μεηαθνξά ζεκαληηθήο ηερλνγλσζίαο, κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο λέσλ θιάδσλ, λέσλ 

εηδηθνηήησλ θαη λέσλ πξντφλησλ. 

 Αμηνπνίεζε ηνπ εμεηδηθεπκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο, κε ηελ παξάιιειε 

αλαβάζκηζε ππαξρνπζψλ δεμηνηήησλ, ζε ηξφπν ψζηε λα δηαζθαιίδνληαη νη ζπλζήθεο 

αληαγσληζκνχ ζε παγθφζκηα θιίκαθα. 

 ΢πγθξάηεζε ηεο αχμεζεο ηεο αλεξγίαο, ζε κηα πεξίνδν πνπ ε αχμεζε ηεο 

απαζρφιεζεο απνηειεί θπξίαξρν θπβεξλεηηθφ κέιεκα. Γεπηεξνγελψο επηηπγράλνληαη 

επίζεο ζεκαληηθά δεκνζηνλνκηθά νθέιε, κέζσ ηεο κείσζεο ησλ δαπαλψλ ζε 

επηδφκαηα αλεξγίαο θαη θίλεηξα απαζρφιεζεο, αχμεζε ησλ εηζθνξψλ πξνο ηνπο 

αζθαιηζηηθνχο θνξείο θαη ηφλσζε ηεο δήηεζεο κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο λέσλ 

εηζνδεκάησλ. 
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Με ην πξφγξακκα απηφ, επηηπγράλεηαη επίζεο ε αμηνπνίεζε ηεο δπλακηθήο ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα, γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ ζηφρσλ ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

Σέινο, ζαο παξαζέηνπκε ηνπο ηέζζεξηο βαζηθνχο Ππιψλεο ηνπ πξνγξάκκαηνο, φπσο απηνί 

αλαθέξνληαη ζηελ πξνθήξπμε ηνπ ΤΠΔΚΑ: 

 Αληηκεηώπηζε ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο, κεηαβαίλνληαο ζε κία αληαγωληζηηθή 

νηθνλνκία ρακειήο θαηαλάιωζεο ζε άλζξαθα:  

Ο ζπγθεθξηκέλνο Ππιψλαο ελζσκαηψλεη κία ζεηξά πνιηηηθψλ, πνπ εζηηάδνπλ ζηε βειηίσζε 

ηεο ελεξγεηαθήο απνδνηηθφηεηαο, ηελ αχμεζε ηνπ ελεξγεηαθνχ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο απφ 

ΑΠΔ θαη θπζηθφ αέξην, ηε δηαζθάιηζε ηνπ ελεξγεηαθνχ εθνδηαζκνχ, ηελ παξνρή αμηφπηζησλ 

ελεξγεηαθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πξνο ηνπο θαηαλαισηέο θαη ηελ πξνψζεζε ησλ 

θηινπεξηβαιινληηθψλ πξνηχπσλ παξαγσγήο θαη θαηαλάισζεο, κέζσ ησλ «Πξάζηλσλ 

Πξνκεζεηψλ». Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ησλ επελδχζεσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη θάησ 

απφ ηνλ ζπγθεθξηκέλν ππιψλα, είλαη €31,8 δηο, ελψ αλακέλεηαη λα δεκηνπξγεζνχλ άλσ ησλ 

169.000 ζέζεσλ εξγαζίαο.  

 Αεηθόξνο δηαρείξηζε θαη πξνζηαζία ηωλ θπζηθώλ πόξωλ: 

 Ο Ππιψλαο απηφο ζπγθεληξψλεη δξάζεηο, πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ πξνζηαζία θαη αλάδεημε ηεο 

βηνπνηθηιφηεηαο, ζηε δηαρείξηζε θαη ηελ πξνζηαζία ησλ πδάηηλσλ πφξσλ θαη ησλ δαζψλ, 

θαζψο θαη ζηνλ ζρεδηαζκφ γηα ηελ έγθαηξε αληηκεηψπηζε πεξηβαιινληηθψλ θηλδχλσλ θαη 

θξίζεσλ. Ζ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ, πξνζεγγίδεηαη κέζσ ηεο πξαγκαηνπνίεζεο 

αλαπηπμηαθψλ επελδχζεσλ ζε ηερληθά έξγα θαη έξγα αμηνπνίεζεο θπζηθψλ πφξσλ, θαζψο θαη 

ζηελ απνθαηάζηαζε ησλ θπζηθψλ ηνπίσλ. Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ησλ επελδχζεσλ 

πνπ πεξηιακβάλνληαη θάησ απφ ηνλ ζπγθεθξηκέλν ππιψλα, είλαη €2,3 δηο, ελψ αλακέλεηαη λα 

δεκηνπξγεζνχλ άλσ ησλ 11.000 ζέζεσλ εξγαζίαο. 

 Αλαβάζκηζε ηεο πνηόηεηαο δωήο, κε ζεβαζκό ζην πεξηβάιινλ:  

Μέζσ ησλ δξάζεσλ ηνπ ηξίηνπ Ππιψλα επηδηψθεηαη ε αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ 

πνιηηψλ, κε ηελ πξνψζεζε ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, ηεο θαηνρχξσζεο ηεο παξαγσγηθήο θαη 

θνηλσληθήο ζπλνρήο, δηαζθαιίδνληαο παξάιιεια ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. Κάησ 

απφ ηνλ Ππιψλα, πεξηιακβάλεηαη ζεηξά κεγάισλ παξεκβάζεσλ αζηηθήο αλαδσνγφλεζεο, 

ηφζν ζηε πξσηεχνπζα φζν θαη ζηελ πεξηθέξεηα. Δπίζεο ζπκπεξηιακβάλνληαη ζεκαληηθέο 

δξάζεηο γηα ηελ βειηίσζε ηνπ αζηηθνχ πεξηβάιινληνο, φπσο ε κείσζε ηνπ ζνξχβνπ θαη ηεο 

ξχπαλζεο θαη ε αλάπηπμε ηεο βηψζηκεο θηλεηηθφηεηαο. Δπίζεο πξνσζνχληαη ζεκαληηθέο 

επελδχζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο αλαθχθισζεο θαη δηαρείξηζεο απνβιήησλ. Ο ζπλνιηθφο 
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πξνυπνινγηζκφο ησλ επελδχζεσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη θάησ απφ ηνλ ζπγθεθξηκέλν ππιψλα 

είλαη €9,5 δηο ελψ αλακέλεηαη λα δεκηνπξγεζνχλ πεξίπνπ 27.000 ζέζεηο εξγαζίαο.  

 Δλίζρπζε ηωλ κεραληζκώλ θαη ζεζκώλ πεξηβαιινληηθήο δηαθπβέξλεζεο:  

Ο 4νο Ππιψλαο ηνπ πξνγξάκκαηνο, απνζθνπεί ζηελ ελίζρπζε ηεο πεξηβαιινληηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, κέζσ κίαο δέζκεο δξάζεσλ, φπνπ βαζηθνί άμνλεο είλαη ε ελίζρπζε ησλ 

θνξέσλ θαη κεραληζκψλ ηεο πεξηβαιινληηθήο δηαθπβέξλεζεο, κε ζεζκηθέο παξεκβάζεηο αιιά 

θαη επελδχζεηο γηα ηελ ελίζρπζε ηνπο ζε πιηθνχο θαη αλζξψπηλνπο πφξνπο. Παξάιιεια, 

πξνσζείηαη ε πξφζβαζε ηνπ πνιίηε ζηελ πεξηβαιινληηθή πιεξνθνξία, ζηα πιαίζηα θαη ηεο 

ζρεηηθήο Δπξσπατθήο νδεγίαο (INSPIRE), ελψ εληζρχεηαη θαη ν ζεζκφο ηνπ εζεινληηζκνχ κε 

δξάζεηο ελεκέξσζεο θαη επαηζζεηνπνίεζεο, θαζψο θαη ηεο νξγάλσζεο θαη νηθνλνκηθήο 

αξσγήο εζεινληηθψλ δξάζεσλ. Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ησλ επελδχζεσλ, πνπ 

πεξηιακβάλνληαη θάησ απφ ηνλ ζπγθεθξηκέλν ππιψλα, είλαη €846,7 εθ., ελψ αλακέλεηαη λα 

δεκηνπξγεζνχλ άλσ ησλ 2.400 ζέζεσλ εξγαζίαο. 

Παξαθάησ, ζαο δίλνπκε δχν πίλαθεο κε ζηνηρεία γηα ηελ θαηαλνκή ησλ επελδχζεσλ θαη ησλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο αλά Ππιψλα.   

Πίλαθαο 3.1 Καηαλνκή πξνυπνινγηζκνχ επελδχζεσλ αλά Ππιψλα θαη Κιάδν Οηθ. Γξαζηεξηφηεηαο (εθ. €) 
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Πίλαθαο 3.2 Θέζεηο εξγαζίαο αλά Ππιψλα 

 

3.3 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ INTELLIGENT ENERGY EUROPE –IEE 

(ΔΞΤΠΝΖ ΔΝΔΡΓΔΗΑ ΢ΣΖΝ ΔΤΡΧΠΖ) 

Αλακθίβνια, ε θνηλφηεηα ηεο Δπξψπεο δελ ζα κπνξνχζε λα θνηηάεη άπξαγε ηηο φπνηεο 

εμειίμεηο ζηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο. ΢αθψο ινηπφλ θαη ε Δπξσπατθή Έλσζε πξνζπαζεί 

λα ζπλεηζθέξεη θαη απηή κε δηάθνξα πξνγξάκκαηα ζηελ ηφλσζε ηεο Πξάζηλεο 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, γηα ηελ ζσηεξία ηνπ πεξηβάιινληνο.  

 

Σν πξφγξακκα «Έμππλε Δλέξγεηα ζηελ Δπξψπε», απνηειεί κέξνο ελφο επξχηεξνπ 

πξνγξάκκαηνο ηεο ΔΔ -πνπ αλαθέξακε ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην-, ηνπ «Competitiveness 

and Innovation Framework Programme (CIP)». Σν ΗΔΔ ραξαθηεξίδεη ηελ ζηξαηεγηθή ηεο 

Δπξψπεο γηα ηελ Δλέξγεηα, ζε έλα πιάλν πνπ θηάλεη κέρξη θαη ην 2020, δηεπθνιχλνληαο ηελ 

εθαξκνγή ηνπ Δπξσπατθνχ ΢ρεδίνπ Γξάζεο γηα ηελ Δλεξγεηαθή Απνδνηηθφηεηα θαη ηεο 

νδεγίαο 2009/28/ΔΚ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ρξήζεο ησλ Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο. 

Απνηειεί επίζεο, ην θχξην εξγαιείν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ κε 

ηερλνινγηθψλ εκπνδίσλ ζηε δηάδνζε ηεο Δλεξγεηαθήο Απνδνηηθφηεηαο θαη ηελ πξνψζεζε 

ηεο ρξήζεο ησλ ΑΠΔ ζε φινπο ηνπο ηνκείο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κεηαθνξψλ. 

Δλδεηθηηθνί ηχπνη δξάζεσλ πνπ ππνζηεξίδνληαη απφ ην πξφγξακκα είλαη, κεηαμχ άιισλ, ε 

επξσπατθή αληαιιαγή εκπεηξηψλ θαη ηερλνγλσζίαο, ε δηάδνζε θαιψλ πξαθηηθψλ, ε ελίζρπζε 

http://ec.europa.eu/cip/
http://ec.europa.eu/cip/
http://ec.europa.eu/cip/
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ζεζκηθήο θαη δηνηθεηηθήο ηθαλφηεηαο, ε εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε, ε δεκηνπξγία πξνηχπσλ 

θαη πξνδηαγξαθψλ θα. 

3.4 ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΗΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ NER-300 

Σν NER-300, είλαη έλα πξφγξακκα πνπ ρξεκαηνδνηείηαη απφ ηελ πψιεζε (ή 

«λνκηζκαηνπνίεζε») 300 εθαη. δηθαησκάησλ εθπνκπψλ γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο (Νew 

Δntrants Reserve) ηνπ αλαζεσξεκέλνπ ζπζηήκαηνο εκπνξίαο δηθαησκάησλ εθπνκπψλ αεξίσλ 

ζεξκνθεπίνπ ηεο ΔΔ, θαη απφ εθεί πξνέξρεηαη θαη ε νλνκαζία ηνπ. Ζ ησξηλή ηνπο αμία 

εθηηκάηαη πεξίπνπ ζηα 4,5 δηζ., πνζφ φκσο πνπ ζηα επφκελα ρξφληα κπνξεί λα είλαη πνιχ 

κεγαιχηεξν. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ζα γίλεη ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Δπξσπατθή Σξάπεδα 

Δπελδχζεσλ (European Investment Bank).  

΢θνπφο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη λα ελζαξξχλεη ηνπο επελδπηέο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα θαη ησλ 

θξαηψλ κειψλ ηεο ΔΔ λα επελδχζνπλ ζε πηινηηθά έξγα εκπνξηθήο επίδεημεο, ζε 

ζπγθεθξηκέλεο λέεο ηερλνινγίεο, ζηελ πνξεία πξνο κηα παγθφζκηα νηθνλνκία ρακεινχ 

άλζξαθα, ελψ παξάιιεια θηινδνμεί λα δεκηνπξγήζεη έλα παλεπξσπατθφ πξφγξακκα 

επίδεημεο πνπ ζα πεξηιακβάλεη ηελ θαιχηεξε δπλαηή ζπιινγή έξγσλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηνχλ 

έλα ζπγθεθξηκέλν θάζκα ηερλνινγηψλ θαη κε ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ θξαηψλ κειψλ. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ην NER-300 ρξεκαηνδνηεί:  

 έξγα δέζκεπζεο θαη γεσινγηθήο απνζήθεπζεο CO2 (Carbon Capture and Storage - 

CCS), ή/θαη 

 έξγα επίδεημεο θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο(Renewable 

Energy Sources – RES) 

Σέινο, νη θαηεγνξίεο έξγσλ επίδεημεο θαηλνηφκσλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο, γηα ην 

NER-300, φπσο ηηο φξηζε ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή είλαη:  

 Βηνελέξγεηα  

 ΢πγθεληξσηηθά ειηαθά ζπζηήκαηα  

 Φσηνβνιηατθά ζπζηήκαηα  

 Γεσζεξκηθή Αηνιηθή 
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 Αηνιηθή ελέξγεηα 

 Χθεάληα ελέξγεηα 

 Τδξνειεθηξηθή ελέξγεηα  

 Γηαρείξηζε θαηαλεκεκέλσλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο (έμππλα δίθηπα). 

3.5 ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΗΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 

«ΑΝΣΑΓΧΝΗ΢ΣΗΚΟΣΖΣΑ & ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ» 

Σν Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα(Δ.Π.) γηα ηελ Αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ Δπηρεηξεκαηηθφηεηα 

έρεη σο ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο εμσζηξέθεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαη ηνπ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο, κε έκθαζε ζηε δηάζηαζε ηεο θαηλνηνκίαο. Βαζηθή 

ζπληζηψζα ηνπ Πξνγξάκκαηνο απνηειεί ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ε αεηθφξνο 

αλάπηπμε. Ο ζηφρνο ηνπ, επηηπγράλεηαη κε δξάζεηο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηελ επηηάρπλζε ηεο 

κεηάβαζεο ζηελ νηθνλνκία ηεο γλψζεο, ηελ αλάπηπμε ηεο πγεηνχο, αεηθφξνπ θαη 

εμσζηξεθνχο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο ειθπζηηθφηεηαο ηεο Διιάδαο, σο 

ηφπνπ αλάπηπμεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο κε ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ. 

 

Γηα ηελ πεξίνδν 2007 – 2013 έρνπλ νξηζζεί ηέζζεξηο αλαπηπμηαθέο πξνηεξαηφηεηεο, εθ ησλ 

νπνίσλ ε 4
ε
 αθνξά ηηο δξάζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ Πεξηβάιινληνο, Δλέξγεηαο θαη Κιηκαηηθήο 

Αιιαγήο. 

Σν πξφγξακκα παξεκβαίλεη ρξεκαηνδνηηθά ζηηο 8 πεξηθέξεηεο ακηγνχο ΢ηφρνπ «΢χγθιηζεο» 

κε ηε ζπλεηζθνξά ηνπ Δπξσπατθνχ Σακείνπ Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο (ΔΣΠΑ). Ο 

΢πλνιηθφο ΢πγρξεκαηνδνηνχκελνο Πξνυπνινγηζκφο απφ ηελ Δ.Δ. αλέξρεηαη ζηα 1.5 δηζ. 

ΔΤΡΧ, εθ ησλ νπνίσλ 1.3 δηζ. ΔΤΡΧ αθνξνχλ Κνηλνηηθή ΢πκκεηνρή ελψ ηα 200 εθαη. 

ΔΤΡΧ Δζληθή ΢πκκεηνρή. Δπηπιένλ ηνπ πνζνχ απηνχ εθηηκάηαη φηη ζα δηαηεζνχλ Δζληθνί 

Πφξνη χςνπο άιισλ 202 εθαη. ΔΤΡΧ γηα ηελ θάιπςε δαπαλψλ ησλ έξγσλ πνπ δελ 

ζπγρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ Δ.Δ. φπσο απαιινηξηψζεηο (κεγαιχηεξεο απφ θάπνην πνζνζηφ 

ηνπ θφζηνπο ηνπ έξγνπ), πξνβιεπφκελα έζνδα, θιπ. Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ έξγσλ 
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αλακέλεηαη λα δηαηεζεί θαη Ηδησηηθή ΢πκκεηνρή χςνπο 1.4 δηζ. ΔΤΡΧ. Σν ζχλνιν ησλ 

αλσηέξσ πνζψλ ππνινγίδεηαη λα αλέιζεη ζηα 3.1 δηζ. ΔΤΡΧ. 

Οη παξεκβάζεηο ηνπ Δ.Π. ππνζηεξίδνπλ ηνπο αθφινπζνπο ηνκείο: 

 ηελ έξεπλα, ηελ ηερλνινγία θαη ηελ θαηλνηνκία, 

 ηε κεηαπνίεζε, ηηο ππεξεζίεο, ην εκπφξην, κε ηε κνξθή θπξίσο θξαηηθψλ εληζρχζεσλ, 

 ηελ πξνζηαζία ηνπ θαηαλαισηή, 

 ηελ ελέξγεηα θαη ηελ πξνψζεζε ησλ αλαλεψζηκσλ κνξθψλ ηεο 

 ηνλ ηνπξηζκφ, ηνλ πνιηηηζκφ θαη ηνλ ηνκέα ηεο πγείαο.   

Ο θεληξηθόο αλαπηπμηαθόο ζηόρνο αλαιχεηαη ζε 3 ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο: 

 Δπηηάρπλζε ηεο κεηάβαζεο ζηελ νηθνλνκία ηεο γλψζεο. 

 Αλάπηπμε ηεο πγηνχο, αεηθφξνπ θαη εμσζηξεθνχο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη 

δηαζθάιηζε ησλ θπζηθψλ, ζεζκηθψλ θαη νξγαλσηηθψλ πξνυπνζέζεσλ πνπ ηελ 

εμππεξεηνχλ. 

 Δλίζρπζε ηεο ειθπζηηθφηεηαο ηεο Διιάδαο σο ηφπνπ αλάπηπμεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, κε ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ θαη ηελ αεηθνξία. 

Οη Γεληθνί ΢ηόρνη ηνπ πξνγξάκκαηνο επηρεηξεζηαθά αληηζηνηρνχλ κε ηνπο Άμνλεο 

Πξνηεξαηόηεηάο ηνπ. Δηδηθφηεξα: 

 Άμνλαο Πξνηεξαηφηεηαο 1 

«Γεκηνπξγία θαη αμηνπνίεζε ηεο Καηλνηνκίαο ππνζηεξηδφκελεο απφ Έξεπλα θαη Σερλνινγηθή 

Αλάπηπμε» επηδηψθεη ηελ επηηάρπλζε ηεο κεηάβαζεο ζηελ νηθνλνκία ηεο γλψζεο, ηελ 

ελζσκάησζε ηεο έξεπλαο, ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο ζηνλ παξαγσγηθφ ηζηφ ηεο 

ρψξαο σο ηνπ θχξηνπ παξάγνληα αλάπηπμεο θαη αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηελ γεληθφηεξε 

δηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη 

θνηλσλία. 

 Ο Άμνλαο Πξνηεξαηφηεηαο 2 

«Δλίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο εμσζηξέθεηαο» επηδηψθεη ηελ επέθηαζε ηεο 

εμσζηξεθνχο επηρεηξεκαηηθφηεηαο σο κφλεο δηεμφδνπ γηα ηελ παξαγσγηθή αλαβάζκηζε ηεο 

ρψξαο πξνο αγαζά θαη ππεξεζίεο πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο, κε πνηφηεηα, πεξηβαιινληηθή 

επαηζζεζία, ελζσκάησζε γλψζεο θαη θαηλνηνκίαο. 
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 Ο Άμνλαο Πξνηεξαηφηεηαο 3 

«Βειηίσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο» ζηνρεχεη ζηε βειηίσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

πεξηβάιινληνο, πεξηιακβάλνληαο κεηαμχ άιισλ θαη δξάζεηο γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ 

θαηαλαισηή θαη ηελ αλάπηπμε – βειηίσζε ησλ ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ θαη κεραληζκψλ γηα 

ηηο επηρεηξήζεηο. 

 Ο Άμνλαο Πξνηεξαηφηεηαο 4  

«Οινθιήξσζε ηνπ ελεξγεηαθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο θαη ελίζρπζε ηεο αεηθνξίαο» 

επηδηψθεη ηελ εμαζθάιηζε ηνπ ελεξγεηαθνχ εθνδηαζκνχ ηεο ρψξαο θαη ηελ έληαμή ηεο ζηα 

δηεζλή δίθηπα κεηαθνξάο ελέξγεηαο, ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ θαη ηελ 

πξνψζεζε ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο. 

Σέινο, δπν ζεκαληηθά ππνπξνγξάκκαηα ηνπ «Αληαγσληζηηθφηεηα & Δπηρεηξεκαηηθφηεηα», 

πνπ πξνθπξήρζεθαλ γηα πξψηε θνξά ην 2010 θαη αθνξνχλ ηφζν πθηζηάκελεο φζν θαη λέεο 

επηρεηξήζεηο(κηθξνκεζαίεο), νη νπνίεο ελδηαθέξνληαη λα επελδχζνπλ ζε εγθαηαζηάζεηο 

επεμεξγαζίαο απνβιήησλ, κε έκθαζε ζηελ αλαθχθισζε θαη ζηελ ρξήζε «πξάζηλσλ» 

ηερλνινγηψλ είλαη ηα «Πξάζηλε Δπηρείξεζε 2010» θαη «Πξάζηλεο Τπνδνκέο 2010». Γη’ απηά 

αλακέλνληαη λέεο πξνθεξχμεηο δηφηη έρνπλ ιήμεη νη εκεξνκελίεο θαηάζεζεο αηηήζεσλ, πνπ 

αθνξνχζαλ ηα έηε 2010-2011. 

3.6 LIFE+ 

ΣΟ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΗΚΟ ΜΔ΢Ο ΣΖ΢ Δ.Δ ΓΗΑ ΣΖΝ ΤΛΟΠΟΗΖ΢Ζ 

ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΗΚΧΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΧΝ 

Σν Life+ είλαη ην ρξεκαηνδνηηθφ κέζν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ην πεξηβάιινλ θαη 

ηέζεθε ζε ηζρχ ζηηο 9.6.2007 (απνηειεί ζπλέρεηα ηνπ Life, ε ιεηηνπξγία ηνπ νπνίνπ μεθίλεζε 

ην 1992).  

Κχξηνο ζηφρνο ηνπ Life+ είλαη λα ζπκβάιιεη ζηελ εθαξκνγή, ελεκέξσζε θαη αλάπηπμε ηεο 

θνηλνηηθήο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο θαη λνκνζεζίαο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

ελζσκάησζεο ηνπ πεξηβάιινληνο ζε άιιεο πνιηηηθέο, ζπκβάιινληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ζηελ 

πξνψζεζε ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο. Μέζσ ηνπ Life+ ρξεκαηνδνηνχληαη κέηξα θαη έξγα κε 

επξσπατθή πξνζηηζέκελε αμία γηα ηα θξάηε-κέιε. 
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Σν Life+ δηαηξείηαη ζε ηξεηο ζεκαηηθέο ελόηεηεο : 

1. Life+ Φχζε θαη Βηνπνηθηιφηεηα 

2. Life+ Πεξηβαιινληηθή Πνιηηηθή θαη Γηαθπβέξλεζε 

3. LIFE+ Πιεξνθφξεζε θαη Δπηθνηλσλία 

1. Life+ Φύζε θαη Βηνπνηθηιόηεηα 

Σν Life+ Φχζε θαη Βηνπνηθηιφηεηα έρεη σο  ζηφρν λα ζπκβάιιεη ζηελ εθαξκνγή ηεο 

θνηλνηηθήο πνιηηηθήο θαη λνκνζεζίαο γηα ηε θχζε θαη ηε βηνπνηθηιφηεηα ηδηαίηεξα γηα ηε 

δηαηήξεζε ησλ άγξησλ πηελψλ, ηε δηαηήξεζε ηεο ρισξίδαο θαη παλίδαο θαη ησλ θπζηθψλ 

νηθνζπζηεκάησλ, αιιά θαη ηελ ππνζηήξημε θαη πεξαηηέξσ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ηνπ 

δηθηχνπ Natura 2000, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ παξάθηησλ θαη ζαιάζζησλ εηδψλ. 

Δμάιινπ, απηή ε ελφηεηα δηαρσξίδεηαη κε δπν επηκέξνπο πξνγξάκκαηα, ην LIFE+ Φχζε 

(LIFE+ Nature) θαη LIFE+ Βηνπνηθηιφηεηα (LIFE+ Biodiversity). Αλαιπηηθφηεξα, ζηα 

πιαίζηα ηνπ πξψηνπ, πξνσζνχληαη βέιηηζηεο πξαθηηθέο θαη ζρέδηα επίδεημεο, ψζηε λα 

ζπκβάινπλ ζηελ πινπνίεζε ησλ Οδεγηψλ γηα ηα Πνπιηά θαη ηνπο Οηθφηνπνπο, ηφζν ζε 

ηνπηθφ φζν θαη ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. Πξνσζνχληαη επίζεο δξάζεηο ζηήξημεο, αλάπηπμεο 

θαη πινπνίεζεο ηνπ Γηθηχνπ «Φχζε 2000», ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ζαιάζζησλ 

νηθνηφπσλ θαη εηδψλ.  

΢ην δεχηεξν, ηα ζρέδηα αθνξνχλ δξάζεηο επίδεημεο θαη θαηλνηνκίαο πνπ ζα ζπκβάινπλ ζηελ 

πινπνίεζε ηεο Αλαθνίλσζεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηελ «Αλάζρεζε ηνπ ξπζκνχ 

κείσζεο ηεο βηνπνηθηιφηεηαο κέρξη ην 2010-θαη κεηά». Οη δξάζεηο πξέπεη λα είλαη 

βξαρππξφζεζκεο, ελψ ζεκαληηθφ ζηνηρείν απνηειεί ε δηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ 

ζρεδίσλ. 

2. Life+ Πεξηβαιινληηθή Πνιηηηθή θαη Γηαθπβέξλεζε 

Σν Life+ Πεξηβαιινληηθή Πνιηηηθή θαη Γηαθπβέξλεζε έρεη σο ζηφρν  ηελ εθαξκνγή ησλ 

ζηφρσλ ηνπ 6νπ Πξνγξάκκαηνο Γξάζεο γηα ην Πεξηβάιινλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ζεκάησλ πξνηεξαηφηεηαο γηα ηηο θιηκαηηθέο αιιαγέο, ην πεξηβάιινλ θαη ηελ πγεία θαη 

πνηφηεηα δσήο, ηνπο θπζηθνχο πφξνπο θαη ηα απφβιεηα θαη λα ζπλεηζθέξεη ζηελ αλάπηπμε 
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θαη επίδεημε ησλ θαηλνηφκσλ πεξηβαιινληηθψλ  πξνζεγγίζεσλ ηεο  πνιηηηθήο, ηερλνινγηψλ, 

κεζφδσλ θαη εξγαιείσλ. Αθφκε ζπκβάιεη ζηελ αμηνιφγεζε θαη παξαθνινχζεζε ηεο 

πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο θαη λνκνζεζίαο θαη  πινπνίεζε ηεο ζε ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν. 

Πξνηεξαηφηεηα απνηεινχλ νη θιηκαηηθέο αιιαγέο, νη πδάηηλνη πφξνη, ην έδαθνο, ην αζηηθφ 

πεξηβάιινλ, ν ζφξπβνο, νη ρεκηθέο νπζίεο, ην πεξηβάιινλ θαη ε πγεηά, ηα ζηεξεά απφβιεηα 

θαη νη θπζηθνί πφξνη, ηα δάζε θαη ε θαηλνηνκία. 

3. LIFE+ Πιεξνθόξεζε θαη Δπηθνηλωλία 

Ο θχξηνο ζηφρνο ζ’ απηή ηελ ελφηεηα είλαη ε πινπνίεζε δξάζεσλ επηθνηλσλίαο θαη 

εθζηξαηεηψλ επαηζζεηνπνίεζεο ζε ζέκαηα πεξηβάιινληνο. Δπίζεο, ην πξφγξακκα ζηνρεχεη 

ζηελ πξφιεςε ησλ ππξθαγηψλ ζηα δάζε θαη ζηελ εθπαίδεπζε ησλ εκπιεθνκέλσλ κεξψλ.  

Ο ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ Life+, γηα ηε ρξνληθή πεξίνδν 2007-

2013, αλέξρεηαη ζε 2.143 δηζ. επξψ, απφ ηα νπνία 78% ρνξεγνχληαη γηα επηδνηήζεηο δξάζεο 

ζην πιαίζην έξγσλ. Σνπιάρηζηνλ 50% ηνπ πνζνχ, πνπ πξννξίδεηαη γηα επηδνηήζεηο δξάζεο 

ζην πιαίζην έξγσλ, ρνξεγείηαη ζε κέηξα ζηήξημεο ηεο δηαηήξεζεο ηεο θχζεο θαη 

βηνπνηθηιφηεηαο. Γηα ηηο επηδνηήζεηο δξάζεο ην κέγηζην πνζνζηφ ζπγρξεκαηνδφηεζεο 

αλέξρεηαη ζην 50% ησλ επηιέμηκσλ δαπαλψλ, ελψ γηα νηθνηφπνπο ή είδε πξνηεξαηφηεηαο 

κπνξεί λα θζάζεη κέρξη 75%. 

Ηδηαηηέξσο ιακβάλνληαη ππφςε ηα δηεζληθά έξγα, φηαλ ε δηεζληθή ζπλεξγαζία είλαη νπζηψδεο 

γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, εηδηθφηεξα ζηελ πεξίπησζε ηεο 

ζπληήξεζεο ησλ εηδψλ. 

 ΢εκαληηθφ είλαη λα ηνλίζνπκε ηελ ππνρξέσζε δεκηνπξγίαο ηζηνζειίδαο ή ρξήζε 

πθηζηάκελεο ηζηνζειίδαο, φπσο επίζεο θαη δεκηνπξγίαο εγγξάθνπ κε ηα απνηειέζκαηα ηεο 

εθζηξαηείαο, γηα επξχηεξε ρξήζε, θαζψο ηα έξγα πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην Life+ πξέπεη 

λα είλαη θνηλνηηθνχ ελδηαθέξνληνο, λα ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηνπ 

Life+, λα είλαη ηερληθά θαη νηθνλνκηθά ζπλαθή θαη εθηθηά θαη λα παξέρνπλ πξνζηηζέκελε 

αμία. 

Απφ ηελ έλαξμε ηνπ πξνγξάκκαηνο LIFE απφ ηελ Δπξσπατθή  Δπηηξνπή ην1992, ζηελ 

Διιάδα ρξεκαηνδνηήζεθαλ ζπλνιηθά 170 πξνγξάκκαηα. Σα έξγα απηά αληηζηνηρνχλ ζε 

ζπλνιηθέο επελδχζεηο χςνπο  €210,4 εθαηνκκπξίσλ, εθ ησλ νπνίσλ ηα €109,4 εθαη. 

θαηεβιήζεζαλ απφ ηελ Δπξσπατθή Κνηλφηεηα. 



ΠΡΑ΢ΘΝΗ ΕΠΘΥΕΘΡΗΜΑΣΘΚΟΣΗΣΑ & ΒΘΩ΢ΘΜΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ 

 - 57 - 

Κάζε ρξφλν γίλεηαη πξφζθιεζε γηα ππνβνιή πξνηάζεσλ πνπ θαιχπηνπλ ηηο ηξεηο 

πξναλαθεξζείζεο ζεκαηηθέο ζπληζηψζεο(Φχζε θαη Βηνπνηθηιφηεηα, Πεξηβαιινληηθή 

Πνιηηηθή & Γηαθπβέξλεζε θαη Δλεκέξσζε & Δπηθνηλσλία).  

3.6.1  ΔΝΓΔΗΚΣΗΚΔ΢ ΓΡΑ΢ΔΗ΢ TOY  

LIFE+  

΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

 Ζ δηείζδπζε ηνπ θπζηθνχ αεξίνπ ζε λέεο πεξηνρέο. 

 Ζ επέθηαζε ηνπ Δζληθνχ ΢πζηήκαηνο Μεηαθνξάο Φπζηθνχ Αεξίνπ. 

 Ζ νινθιήξσζε ησλ ππνδνκψλ πγξνπνηεκέλνπ Φπζηθνχ Αεξίνπ. 

 Ζ δηαζχλδεζε ησλ λεζηψλ κε ην Δζληθφ ΢χζηεκα Μεηαθνξάο Ζιεθηξηθήο 

Δλέξγεηαο. 

 Ζ θαηαζθεπή Κέληξσλ Τπεξπςειήο Σάζεο. 

 Ζ πξνψζεζε δξάζεσλ εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο ζηνπο νηθηαθνχο θαηαλαισηέο 

θαη ηνπο ΟΣΑ. 

 Ζ ελίζρπζε θαη επέθηαζε ηνπ ζπζηήκαηνο κεηαθνξάο θαη ηνπ δηθηχνπ δηαλνκήο 

ειεθηξηθήο ελέξγεηαο. 

 Οη επελδχζεηο παξαγσγήο ελέξγεηαο απφ Αλαλεψζηκεο Πεγέο Δλέξγεηαο (ΑΠΔ). 

 Ζ νξζνινγηθή δηαρείξηζε θπζηθψλ πφξσλ. 

3.7 ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΗΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 

 «ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ ΚΑΗ ΑΔΗΦΟΡΟ΢ ΑΝΑΠΣΤΞΖ» 

Σν Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα «Πεξηβάιινλ θαη Αεηθφξνο Αλάπηπμε» (ΔΠΠΔΡΑΑ) είλαη έλα 

απφ ηα κεγαιχηεξα ζε πξνυπνινγηζκφ Σνκεαθά Δπηρεηξεζηαθά Πξνγξάκκαηα ηνπ Δζληθνύ 

΢ηξαηεγηθνύ Πιαηζίνπ Αλαθνξάο 2007 - 2013 (Δ΢ΠΑ) γηα ην Πεξηβάιινλ θαη ηελ Αεηθφξν 

Αλάπηπμε, ην νπνίν ζπγρξεκαηνδνηείηαη θπξίσο απφ ην Σακείν ΢πλνρήο(ζπγρξεκαηνδνηεί 

δξάζεηο θνηλνχ ελδηαθέξνληνο ζηνπο ηνκείο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ησλ ππνδνκψλ γηα ηηο 

κεηαθνξέο), αιιά θαη απφ ην Δπξσπατθφ Σακείν Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο θαη απφ εζληθνχο 

πφξνπο. 
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΢ηφρνο ηνπ ΔΠΠΔΡΑΑ είλαη ε ζπκβνιή ηνπ ζηελ πξαγκαηηθή ζχγθιηζε ηεο ρψξαο θαη ησλ 

Πεξηθεξεηψλ ηεο κε ηα αλαπηπγκέλα θξάηε-κέιε θαη Πεξηθέξεηεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, 

κε ηελ πξνψζεζε θαη ελίζρπζε ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, έρνληαο σο κνριφ ηελ πξνζηαζία 

θαη αλαβάζκηζε ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο, 

απνηειψληαο έηζη ην ππφβαζξν γηα ηελ πξνζηαζία ηεο δεκφζηαο πγείαο, ηελ άλνδν ηεο 

πνηφηεηαο δσήο ησλ πνιηηψλ, θαζψο θαη βαζηθφ παξάγνληα βειηίσζεο ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο νηθνλνκίαο. 

Με ηελ νξζνινγηθή θαη απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ 2,25 δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ ηνπ 

ΔΠΠΔΡΑΑ επηδηψθεηαη θαη επηηπγράλεηαη ε ζπκβνιή ηνπ πξνγξάκκαηνο ζηελ εθαξκνγή ηεο 

λέαο πνιηηηθήο ηεο Πξάζηλεο Αλάπηπμεο. 

3.7.1 ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΣΧΝ ΣΟΜΔΧΝ ΓΡΑ΢Ζ΢ ΣΟΤ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ΢ 

Θέινληαο λα εκβαζχλνπκε θαη λα αλαιχζνπκε  ηνκείο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη  ην πξφγξακκα 

πξνο φθεινο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη θαη’ επέθηαζε πξνο ηνλ άλζξσπν ζα κπνξνχζακε λα 

αλαθεξζνχκε ζηα εμήο: 

 Παξεκβαίλεη ππεχζπλα γηα ηελ πξνζηαζία ηεο δεκφζηαο πγείαο κε ηε κείσζε ηεο 

ξχπαλζεο θαη ηε δηαηήξεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ αηκνζθαηξηθνχ πεξηβάιινληνο, ηνλ 

έιεγρν θαη ηελ επάξθεηα ησλ πδαηηθψλ πφξσλ, ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ 

αζηηθψλ ιπκάησλ θαη ησλ απνβιήησλ, θαζψο θαη ηελ πεξαηηέξσ πξνζηαζία ηνπ 

θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο θαη ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο θαη ηελ επάξθεηα ησλ πδαηηθψλ 

πφξσλ ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο θαη, ζπλεπψο, ηεο 

πγείαο ησλ πνιηηψλ. 

 Παξεκβαίλεη δπλακηθά γηα ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο νηθνλνκίαο θαη 

ηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο κε ηελ  ελδπλάκσζε ηεο απαζρφιεζεο γηα ηελ 

επηζηξνθή ζε δπλακηθνχο ξπζκνχο αλάπηπμεο ζπκβάιιεη ζηελ εζληθή νηθνλνκία κέζσ 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεξεο ρξήζεο ησλ πφξσλ, φπσο ε επαλαρξεζηκνπνίεζε, ε 

αλαθχθισζε θαη ε αλάθηεζε ησλ ζηεξεψλ απνβιήησλ. Σν ΔΠΠΔΡΑΑ αλάγεη ην 

θπζηθφ πεξηβάιινλ ζε κνριφ αλάπηπμεο, ζπκκεηέρνληαο ζηελ αλαδηάηαμε ηεο 
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παξαγσγηθήο βάζεο ηεο ρψξαο, κε επελδχζεηο πνπ δεκηνπξγνχλ πεξηζζφηεξεο απφ 

30.000 λέεο ζέζεηο εξγαζίαο. 

 Αμηνπνηεί ηηο Αλαλεψζηκεο Πεγέο Δλέξγεηαο. Δμαζθαιίδνληαο  ζεκαληηθά 

πεξηβαιινληηθά, νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά νθέιε κέζσ ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη ηεο δεκφζηαο πγείαο, ιφγσ ηεο κείσζεο ησλ ξχπσλ πνπ 

επηβαξχλνπλ ηελ αηκφζθαηξα, αιιά θαη κέζσ ηεο ελζάξξπλζεο επελδπηηθψλ ζρεδίσλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ΑΠΔ. Με  ηελ εθηέιεζε πξφηππσλ επηδεηθηηθψλ έξγσλ 

αμηνπνίεζεο ΑΠΔ θαη ηερληθψλ έξγσλ εγθαηάζηαζεο ζπζηεκάησλ ΑΠΔ, φπσο 

ειηαθή, πδξνειεθηξηθή, γεσζεξκηθή ελέξγεηα θαη βηνκάδα επηηπγράλεηαη ελεξγεηαθή 

αλαβάζκηζε ηνπ θηηξηαθνχ απνζέκαηνο, απνζθνπψληαο ζηε κείσζε ηεο ελεξγεηαθήο 

θαηαλάισζεο. 

 Έλαο άιινο ηνκέαο  δξάζεο  αθνξά ζηελ ελεξγεηαθή απφδνζε, ζπκπαξαγσγή θαη 

δηαρείξηζε ελέξγεηαο θαη ζε αλάπηπμε ππνδνκψλ, φπσο δξάζεηο εγθαηάζηαζεο 

κνλάδσλ ΢πκπαξαγσγήο Ζιεθηξηζκνχ θαη Θεξκφηεηαο Τςειήο Απνδνηηθφηεηαο ζε 

ζπλδπαζκφ κε ζπζηήκαηα Φχμεο. Με ην ΔΠΠΔΡΑΑ αλαπηχζζνληαη θαηλνηφκεο 

πξαθηηθέο εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο πνπ πεξηιακβάλνπλ έξγα Σειεζέξκαλζεο κε 

αμηνπνίεζε ηνπ ηνπηθνχ ελεξγεηαθνχ δπλακηθνχ θαη δξάζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο 

ελεξγεηαθήο απφδνζεο θηηξίσλ, φπσο ηα πξνγξάκκαηα ―Δμνηθνλφκεζε θαη’ νίθνλ‖, 

―Δμνηθνλφκεζε ζηα δεκφζηα θηίξηα‖ θαη ―Δμνηθνλφκεζε ζηα ΢ρνιεία”. 

 Δπίζεο θαηλνηνκεί κε βηνθιηκαηηθέο  αλαβαζκίζεηο Καηλνηφκεο δξάζεηο 

βηνθιηκαηηθνχ ζρεδηαζκνχ γηα ηελ ελεξγεηαθή αλαβάζκηζε θαη ηε δεκηνπξγία 

βηψζηκσλ θηηξίσλ θαη δεκφζησλ ρψξσλ, φπσο «Πξάζηλεο γεηηνληέο», «Πξάζηλα 

λεζηά», «Πξάζηλα ρσξηά», «Πξάζηλεο ζηέγεο» θαη«Βηνθιηκαηηθά ζρνιεία», 

ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο θαη ζηελ αζηηθή 

αλαδσνγφλεζε- κε παξάιιειε αλάπηπμε ηερλνγλσζίαο θαη ηερλνινγίαο- πνπ 

δεκηνπξγνχλ πςειή πξνζηηζέκελε αμία ζηελ νηθνλνκία. 

 Πξνζηαηεχεη απφ ηελ αηκνζθαηξηθή ξχπαλζε θαη ην ζφξπβν. Βαζηθέο πξνυπνζέζεηο 

γηα ηε βειηίσζε ηνπ αηκνζθαηξηθνχ θαη αθνπζηηθνχ πεξηβάιινληνο απνηεινχλ ε 

κείσζε ησλ εθπνκπψλ αέξηαο ξχπαλζεο -θπξίσο απφ ηε βηνκεραλία θαη ηηο 

κεηαθνξέο- ε κείσζε ησλ επηπέδσλ ζνξχβνπ ζηα αζηηθά θέληξα θαη ζηηο επαίζζεηεο 

ζε ζφξπβν πεξηνρέο θαη ε δηαρείξηζε ησλ πεγψλ εθπνκπήο αθηηλνβνιίαο.  
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 Ζ ζπζηεκαηηθή, νξζνινγηθή δηαρείξηζε θαη πξνζηαζία ηνπ πδάηηλνπ πεξηβάιινληνο, 

απνηειεί βαζηθφ άμνλα ηνπ ΔΠΠΔΡΑΑ. Γηα ηελ επίηεπμε ηεο νξζνινγηθήο 

δηαρείξηζεο ησλ πδαηηθψλ πφξσλ αθνινπζείηαη κηα νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε πνπ 

δελ αληηκεησπίδεη ηηο εθάζηνηε ρξήζεηο απνζπαζκαηηθά, αιιά ζε αιιειεμάξηεζε 

κεηαμχ ηνπο. Μηα πξνζέγγηζε πνπ, επηπιένλ, ιακβάλεη ζνβαξά ππφςε, φρη κφλν ηηο 

αλζξψπηλεο αλάγθεο ζε λεξφ, αιιά θαη ηηο απαηηήζεηο ησλ νηθνζπζηεκάησλ. ΢ηφρνο 

είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο αεηθνξηθήο ρξήζεο θαη ηεο θαιήο πνηφηεηαο ησλ πδαηηθψλ 

πφξσλ ηεο ρψξαο, ψζηε λα κε δεκηνπξγνχληαη επηπηψζεηο θαη θίλδπλνη ζηε δεκφζηα 

πγεία θαη ηε βηνπνηθηιφηεηα θαη λα δηαζθαιίδεηαη καθξνπξφζεζκα ε δηαζεζηκφηεηα 

ησλ πδαηηθψλ πφξσλ. 

 Σν ΔΠΠΔΡΑΑ επελδχεη ζε δξάζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζηε δηαζθάιηζε πςεινχ επίπεδνπ 

πξνζηαζίαο ηνπ ζαιάζζηνπ πεξηβάιινληνο, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε πιήξεο 

αμηνπνίεζε ηνπ νηθνλνκηθνχ θαη θνηλσληθνχ δπλακηθνχ ησλ ζαιαζζψλ θαη ε 

αλάπηπμε ζαιάζζησλ δξαζηεξηνηήησλ κε πεξηβαιινληηθά βηψζηκεο κεζφδνπο. 

 ΢ηνλ ηνκέα ησλ αζηηθψλ ιπκάησλ, δίλεηαη έκθαζε ζηελ ηερληθή ππνδνκή γηα δίθηπα 

απνρέηεπζεο, θαζψο θαη ζηε δεκηνπξγία εγθαηαζηάζεσλ ζπιινγήο, επεμεξγαζίαο θαη 

δηάζεζεο ησλ αζηηθψλ ιπκάησλ. 

 Σν ΔΠΠΔΡΑΑ ππνζηεξίδεη ηελ νινθιεξσκέλε δηαρείξηζε ησλ απνβιήησλ πνπ 

βαζίδεηαη ζηελ ηεξάξρεζε, πξφιεςε, επαλαρξεζηκνπνίεζε, αλαθχθισζε, αλάθηεζε 

θαη αζθαιή δηάζεζε. 

 Μέζα απφ ζεκαληηθά έξγα ππνδνκψλ θαη δξάζεηο θαηάξηηζεο ζρεδίσλ, ζηεξίδεη κηα 

ηζρπξή πνιηηηθή πξφιεςεο θαη αληηκεηψπηζεο πεξηβαιινληηθνχ θηλδχλνπ. ΢ηφρνο 

είλαη ε αλαβάζκηζε ηεο ηθαλφηεηαο ηεο ρψξαο λα πεξηνξίδεη ηηο θνηλσληθέο θαη 

νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο ησλ θπζηθψλ θαηαζηξνθψλ, κέζσ απνηειεζκαηηθψλ 

κεραληζκψλ θαη νξζψλ πξαθηηθψλ. 

 Ζ απμαλφκελε ππνβάζκηζε ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο απεηιεί φιν θαη πεξηζζφηεξν 

ηε δσή ζηνλ πιαλήηε. Ζ πξνζηαζία ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηεο 

βηνπνηθηιφηεηαο, κέζα απφ ηελ απνθαηάζηαζε νηθνηφπσλ, ηε δηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηαο ησλ νηθνζπζηεκάησλ θαη ηε δηαθχιαμε ησλ απεηινχκελσλ εηδψλ, απνηειεί 

θεληξηθφ άμνλα ηνπ ΔΠΠΔΡΑΑ.  

Παξάιιεια, κε απηέο ηηο παξεκβάζεηο νη νπνίεο ζπληεινχλ ηα κέγηζηα ζηελ αχμεζε ηεο 

ειθπζηηθφηεηαο ηεο ρψξαο γηα παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, πινπνηνχληαη ζεκαληηθέο 
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επελδχζεηο, νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ πξντφλ θαη απαζρφιεζε, ζπκβάιινληαο ζεκαληηθά θαη 

άκεζα ζηελ άκβιπλζε ηεο παξνχζαο νηθνλνκηθήο θξίζεο, αιιά θαη ζηελ αεηθφξν αλάπηπμε 

ηεο Υψξαο.  

3.8 ΠΡΑ΢ΗΝΟ ΣΑΜΔΗΟ 

Σν λνκηθφ πξφζσπν δεκνζίνπ δηθαίνπ, κε ηελ επσλπκία «Δηδηθφ Σακείν Δθαξκνγήο 

Ρπζκηζηηθψλ θαη Πνιενδνκηθψλ ΢ρεδίσλ»(ΔΣΔΡΠ΢), ην νπνίν κεηνλνκάζηεθε ζε «Πξάζηλν 

Σακείν», έρεη σο ζθνπφ ηελ θαζηέξσζε ελφο νινθιεξσκέλνπ ζπζηήκαηνο ρξεκαηνδφηεζεο 

πεξηβαιινληηθψλ παξεκβάζεσλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο αλάπηπμεο κέζσ ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη ηελ απνηειεζκαηηθή θαη δηαθαλή δηαρείξηζε ησλ πφξσλ γηα ηελ 

αλαβάζκηζε θαη απνθαηάζηαζε ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θιηκαηηθήο 

αιιαγήο.  

Σν ηακείν απηφ είλαη ππεχζπλν γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε ελεξγεηψλ θαη πξνγξακκάησλ φπσο 

ηα παξαπάλσ, θαη γηα δξάζεηο πνπ αθνξνχλ ηε βηνπνηθηιφηεηα, ηηο δαζηθέο εθηάζεηο, ηελ 

πξνζηαζία πδάησλ-εδάθνπο, ηελ αληηκεηψπηζε ζνβαξψλ πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ, ηελ 

πξφιεςε, ηελ πξνζηαζία θαη ξχζκηζε ηνπ ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ, ηελ αζηηθή αλαδσνγφλεζε, 

ηελ ελίζρπζε ησλ ΑΠΔ, ηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο θ.α..      

3.9 ΣΡΑΠΔΕΔ΢ 

3.9.1 Ο ΓΗΑΥΡΟΝΗΚΟ΢ ΡΟΛΟ΢ ΣΧΝ ΣΡΑΠΔΕΧΝ ΚΑΗ ΣΟ ΝΔΟ ΠΡΑ΢ΗΝΟ 

ΠΔΓΗΟ ΑΝΣΑΓΧΝΗ΢ΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

Οη Σξάπεδεο, σο θχζε αληηθεηκέλνπ, πάληνηε εμέθξαδαλ ηελ θεξδνζθνπηθή ρξνηά ηνπ 

ζπζηήκαηνο, κέζσ ηεο απζηεξήο επηινγήο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ησλ νξζνινγηθψλ 

ηνπνζεηήζεσλ ζε επελδχζεηο. Απηή ηνπο ε επηινγή γηλφηαλ θαη γίλεηαη πάληνηε κε γλψκνλα 

ην θέξδνο θαη ηελ αχμεζε ησλ ηακεηαθψλ ηνπο εηζξνψλ απφ ηελ θάζε επέλδπζε. Βέβαηα, 

ζήκεξα ππάξρνπλ πνιιέο παξαιιαγέο ζε απηή ηελ έλλνηα ηεο θεξδνθφξαο επηινγήο. Απηέο νη 

παξαιιαγέο απνξξένπλ απφ ζχγρξνλεο αληηιήςεηο, πνπ δηαηππψλνληαη ζρεηηθά κε ην ξφιν 

ησλ ηξαπεδψλ ζηα λέα θνηλσληθά, θαηαλαισηηθά δεδνκέλα θαη ζρεηηθά κε ηνλ 

επαλαπξνζδηνξηζκφ ηεο ζρέζεο ησλ ηξαπεδψλ κε ηελ θνηλσλία. 

Μειέηεο πνπ έρνπλ γίλεη απφ ηηο ίδηεο ηηο ηξάπεδεο, δείρλνπλ ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε ελεξγεηψλ πνπ βειηηψλνπλ ηελ εμσηεξηθή εηθφλα ησλ ηξαπεδψλ (Δμσηεξηθφ 

Μάξθεηηλγθ) θαη ζηε κειινληηθή άληιεζε πειαηψλ. 

Ο θαιχηεξνο ηξφπνο γηα κηα ηξάπεδα λα είλαη κέζα ζηηο θνηλσληθέο εμειίμεηο, είλαη λα 
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ρξεκαηνδνηεί θαη λα ππνζηεξίδεη επηρεηξήζεηο θαη ηδηψηεο ζηηο δηθέο ηνπο πην πξάζηλεο 

επελδπηηθέο επηινγέο. Έηζη ινηπφλ κπνξνχκε λα επηρεηξήζνπκε θάπνηεο πξνβιέςεηο ζρεηηθά 

κε ηελ απνδνρή θαη ηελ ππνζηήξημε ηεο ιεγφκελεο «πξάζηλεο» επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα.  

Ζ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη έλα ζρεηηθά ζπκπαγέο θαη πξνζδηνξηζκέλν ξεχκα πνπ 

απνηειείηαη απφ θαηαλαισηέο βηνινγηθψλ πξντφλησλ, επηρεηξήζεηο πνπ επελδχνπλ ζε 

πξντφληα πνηφηεηαο κε κεζφδνπο παξαγσγήο θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ, φπσο θαη κε 

θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο, πνπ δξνπλ είηε σο δίθηπα νξγάλσζεο είηε ζπκβνπιεχνπλ ηηο 

επηρεηξήζεηο, ζε ηέηνηεο πξνζπάζεηεο. 

΢πλεπψο, δελ απνθιείεηαη ζην κέιινλ, ε αγνξά ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο πξάζηλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, λα είλαη ην λέν πεδίν αληαγσληζκνχ γηα ηηο ηξάπεδεο. Με εθαηνκκχξηα 

θαηαλαισηψλ εηεζίσο ζηελ Δπξψπε θαη ηελ Διιάδα λα ζηξέθνληαη ζηα βηνινγηθά πξντφληα, 

κε έλα αλνδηθφ ξεχκα, πνπ επηρεηξεί λα πξνζδηνξίζεη θαιχηεξεο ζρέζεηο αλάκεζα ζηελ 

επηρείξεζε θαη ην πεξηβάιινλ δηεζλψο, ηα θειεχζκαηα είλαη πνιχ ερεξά γηα λα κελ 

δηεγείξνπλ ηελ αλαδξαζηηθφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο ηξάπεδεο ζε ζρέζε κε ην θνηλσληθφ, 

νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ πεξηβάιινλ.  

3.9.2 ΠΡΑ΢ΗΝΑ ΣΡΑΠΔΕΗΚΑ ΠΡΟΨΟΝΣΑ 

Σα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα έρνπλ θαη απηά έλαλ δηαθξηηφ ξφιν θαη κπνξνχλ λα δξάζνπλ 

θαηαιπηηθά ζηελ αλάπηπμε ησλ πξάζηλσλ αγνξψλ. Πξντφληα φπσο, δάλεηα γηα εμνηθνλφκεζε, 

πξάζηλεο πηζησηηθέο θάξηεο, δάλεηα γηα Αλαλεψζηκεο Πεγέο Δλέξγεηαο (ΑΠΔ), απνηεινχλ 

ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα ηέηνηνπ είδνπο επθαηξηψλ θαη εκθαλίδνληαη ζηηο κέξεο καο κε 

ηελ νξνινγία Πξάζηλα Σξαπεδηθά Πξντφληα. Σα πξάζηλα πξντφληα θαη νη ππεξεζίεο 

ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία απνδνηηθψλ θαη κεγάινπ εχξνπο ιχζεσλ, γηα κία αγνξά πνπ 

αληαπνθξίλεηαη ζηα πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα, ζηηο λέεο λνκνζεζίεο θαη νδεγίεο θαη ζηελ 

πεξηβαιινληηθή επαηζζεηνπνίεζε. 

3.9.3 ΓΗΑΘΔΣΟΤΝ ΟΗ ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ ΣΡΑΠΔΕΔ΢ ΟΛΟΚΛΖΡΧΜΔΝΖ 

΢ΣΡΑΣΖΓΗΚΖ ΓΗΑ ΣΖΝ ΑΞΗΟΠΟΗΖ΢Ζ ΣΖ΢ ΠΡΑ΢ΗΝΖ΢ ΑΝΑΠΣΤΞΖ΢; 

Σν ζχλνιν ησλ«πξάζηλσλ» ρνξεγήζεσλ είλαη κηα άγλσζηε κεηαβιεηή γηα ηελ ειιεληθή 

αγνξά, θαζψο ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία απφ ηηο ηξάπεδεο δελ είλαη επαξθή ψζηε λα βγνπλ 

πνζνηηθά θαη πνηνηηθά ζπκπεξάζκαηα. 

΢ε πξφζθαηε αλαθνίλσζή ηεο, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο θάλεη ιφγν γηα 500 εθαη. επξψ κε ηα 
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νπνία έρεη ήδε ρνξεγήζεη «πξάζηλεο» επελδχζεηο, νπφηε ην ζπλνιηθφ πνζφ ρνξεγήζεσλ δελ 

απνθιείεηαη λα μεπεξλά ηα 4 δηζ. επξψ, θαζψο κεγάιν κεξίδην ζηε ζπγθεθξηκέλε πίηα 

ρνξεγήζεσλ έρνπλ ε Δζληθή Σξάπεδα θαη ε Alpha Bank. 

Λακβάλνληαο σο ζχζηεκα αλαθνξάο ηα εγθαηεζηεκέλα Megawatt (MW) ζε Αλαλεψζηκεο 

Πεγέο Δλέξγεηαο (ΑΠΔ), νη ηξάπεδεο εθηηκάηαη φηη έρνπλ ρνξεγήζεη πεξηζζφηεξα απφ 500 

εθαη. γηα ηελ πινπνίεζε έξγσλ πνπ έρνπλ γίλεη θπξίσο απφ κεγάιεο επηρεηξήζεηο ή 

consortium επηρεηξήζεσλ, σζηφζν, ην πνζφ απηφ απνηειεί ιηγφηεξν απφ ην10% ησλ 

ζπλνιηθψλ ρνξεγήζεσλ, χςνπο πεξίπνπ 5,6 δηζ. επξψ, πνπ απαηηνχληαη γηα λα επηηεπρζνχλ νη 

ζηφρνη ζε ελέξγεηα απφ ΑΠΔ κέρξη ην 2020. 

Παξαθάησ αλαιχνληαη ηα είδε ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ ηξαπεδηθψλ πξντφλησλ κεξηθψλ κεγάισλ 

Διιεληθψλ ηξαπεδψλ. 

3.9.4 ΠΔΗΡΑΗΧ΢ 

Πξσηνπφξνο ζηελ αιιαγή ηεο λννηξνπίαο γηα ηελ αληηκεηψπηζε πνπ ρξίδεη ην πεξηβάιινλ, 

ήηαλ θαη ε Σξάπεδα Πεηξαηψο, θαζψο ηα «πξάζηλα» πξντφληα πνπ αλέπηπμε ζπκβάιινπλ ζηελ 

αεηθφξν αλάπηπμε, πξνζθέξνπλ θαηλνηφκεο επελδπηηθέο ιχζεηο θαη θαιχπηνπλ ηφζν ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο, φζν θαη ηηο θαηαλαισηηθέο αλάγθεο. Δπίζεο, δηαζθαιίδνπλ νηθνλνκηθά, 

θνηλσληθά θαη πεξηβαιινληηθά νθέιε πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο πξάζηλεο αλάπηπμεο θαη ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάθακςεο γηα έμνδν απφ ηελ πξσηφγλσξε χθεζε γηα ηε ρψξα. 

 Ζ δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ε πξναγσγή ηεο θαηλνηνκίαο, ε δεκηνπξγία λέσλ 

πεδίσλ επηρεηξεκαηηθφηεηαο, νη λένη ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηαπηφρξνλα ε πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο, δεκηνπξγνχλ ζπλζήθεο γηα βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ζε φιε ηε ρψξα. 

Δμήληα ρηιηάδεο λέεο ζέζεηο απαζρφιεζεο κέρξη ην 2014 – 2015 -θαη κάιηζηα κφληκεο- είλαη 

ε απάληεζε ζηελ θξίζε. 

 Ζ Σξάπεδα Πεηξαηψο ηα ηειεπηαία πέληε ρξφληα έρεη αλαιάβεη πξσηνβνπιίεο γηα ηελ 

θαηαγξαθή, εθηίκεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ «πεξηβαιινληηθνχ απνηππψκαηνο» πνπ ζπλνδεχεη 

ηηο ιεηηνπξγηθέο θαη επηρεηξεζηαθέο δξαζηεξηφηεηέο ηεο. Έηζη, κεηψλεη ηηο εθπνκπέο 

δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα πνπ ηεο αλαινγνχλ, εθαξκφδεη πξαθηηθέο εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο 

θαη πηνζεηεί ζπζηήκαηα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ, ζην πιαίζην ηεο 

εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο. ΢ηεξίδεη ζηελ πξάμε ην θηινπεξηβαιινληηθφ επηρεηξείλ, 

έρνληαο εγθξίλεη έσο ζήκεξα δάλεηα χςνπο 500 εθαη. επξψ. ΢ηνρεχεη δε ζηε δηάζεζε 1,2 

εθαη. επξψ ζηα επφκελα δχν ρξφληα γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε λέσλ επελδχζεσλ, ζηνλ ηνκέα ησλ 

θηινπεξηβαιινληηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδίσλ. 
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Σα «πξάζηλα» δάλεηα ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο ζηεξίδνπλ επελδχζεηο θσηνβνιηατθψλ, 

αηνιηθψλ πάξθσλ, κηθξψλ πδξνειεθηξηθψλ ζηαζκψλ, ειηνζεξκηθψλ ζπζηεκάησλ, 

ηερλνινγηψλ θαη εθαξκνγψλ γεσζεξκίαο θαη βηνκάδαο. Υξεκαηνδνηνχληαη κεηαπνίεζε, 

εκπφξην θαη ππεξεζίεο ζε θάζε θιάδν. ΢ηα θσηνβνιηατθά, πνπ γλσξίδνπλ άιισζηε θαη ηε 

κεγαιχηεξε δήηεζε, εθηφο απφ ζηαζκνχο, ρξεκαηνδνηνχληαη ε παξαγσγή θαη ε εκπνξία 

panels θαη inverters, ε παξαγσγή θαη ε εκπνξία ζπζηεκάησλ ζηήξημεο, ππεξεζίεο 

παξαθνινχζεζεο θαη ζπληήξεζεο ζηαζκψλ, θαζψο θαη κειεηεηηθέο θαη αζθαιηζηηθέο 

ππεξεζίεο. Ζ ηξάπεδα δαλεηνδνηεί ηελ αγνξά θαη εγθαηάζηαζε ζπζηεκάησλ ΑΠΔ, 

αλεμάξηεηα αλ έρνπλ ππαρζεί ζηνλ αλαπηπμηαθφ λφκν. Γίλεη ηε δπλαηφηεηα ρξεκαηνδφηεζεο 

έλαληη ηεο επηρνξήγεζεο, ελψ πξνζθέξεη εηδηθά δηακνξθσκέλν αζθαιηζηηθφ παθέην. Γηα ηελ 

εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο, ε ηξάπεδα Πεηξαηψο, δηαζέηεη ρξεκαηνδνηήζεηο γηα βηνθιηκαηηθά 

θηίξηα, νηθνινγηθή δφκεζε, ηερλνινγίεο εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο, εηαηξίεο ελεξγεηαθψλ 

επηζεσξεηψλ θαη ππεξεζηψλ. Τπάξρεη εηδηθφ δάλεην γηα επηρεηξήζεηο θαη ηδηψηεο πξνθεηκέλνπ 

λα εγθαηαζηήζνπλ ζπζηήκαηα εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο ζηνλ θηηξηαθφ ηνκέα (θιηκαηηζηηθά, 

ιέβεηεο, θαπζηήξεο, ηδάκηα, θνπθψκαηα, κνλψζεηο, ζθίαζηξα θ.ιπ.). Δηαηξίεο θαη ηδηψηεο 

πνπ απνθαζίδνπλ λα πξνκεζεπηνχλ κεηαθνξηθά κέζα κε ρακειέο εθπνκπέο δηνμεηδίνπ ηνπ 

άλζξαθα ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ ηξάπεδα, ελψ γηα ηελ ελαιιαθηηθή δηαρείξηζε 

απνβιήησλ ππάξρνπλ πξντφληα αθφκε θαη εμνπιηζκνχ. Υξεκαηνδνηήζεηο ππάξρνπλ θαη γηα 

ηνπο αγξφηεο πνπ πηνζεηνχλ ηελ εθαξκνγή πηζηνπνηεκέλσλ ζπζηεκάησλ βηνινγηθψλ 

θαιιηεξγεηψλ, ελψ εληζρχεηαη θαη ε αιπζίδα ησλ βηνινγηθψλ πξντφλησλ. Δηδηθφ 

επηρεηξεκαηηθφ δάλεην ππάξρεη θαη γηα ηνλ αγξνηνπξηζκφ θαη νηθνηνπξηζκφ. Γαλεηνδφηεζε 

ππάξρεη θαη ζηνλ ηνκέα ηεο «πξάζηλεο» ρεκείαο (ήπηα απνξξππαληηθά, θπζηθά θαιιπληηθά 

θ.ιπ.), φπνπ ρξεκαηνδνηνχληαη φια ηα ζηάδηα (παξαγσγή, ζπζθεπαζία, δηαλνκή). 

Απνηέιεζκα ησλ ζπζηεκαηηθψλ πξνζπαζεηψλ ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο είλαη λα 

έρεη απνζπάζεη ζεκαληηθφ κεξίδην ηεο αγνξάο «πξάζηλσλ πξντφλησλ» γηα ηνλ νηθηαθφ - 

θηηξηαθφ ηνκέα, δηεπθνιχλνληαο ηνπο θαηαλαισηέο λα επελδχζνπλ ζηελ ειηαθή ελέξγεηα θαη 

ζε κέηξα εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο. Βάζεη ζηνηρείσλ ηεο ΓΔΖ, απφ ηελ αξρή εθαξκνγήο ηνπ 

λφκνπ παξαγσγήο ελέξγεηαο γηα ηα θσηνβνιηατθά, ε Σξάπεδα Πεηξαηψο θαηέρεη πνζνζηφ 

32% επί ησλ ελεξγνπνηεκέλσλ ζπλδέζεσλ ηεο ΓΔΖ γηα κηθξά θσηνβνιηατθά ζπζηήκαηα 

ηδησηψλ έσο 10 kWp (777 ρνξεγήζεηο επί 2.424 ζπλδέζεσλ, ζηνηρεία έσο ηέινο Απξηιίνπ 

2011). Απφ ηελ αξρή ηνπ έηνπο, νη πειάηεο ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο θαηέρνπλ πνζνζηφ 41,6% 

ζηνλ ίδην ηνκέα (528 ρνξεγήζεηο επί 1.267 ζπλδέζεσλ, ζηνηρεία έσο ηέινο Απξηιίνπ 2011). 

Γηα ην πξφγξακκα «Δμνηθνλφκεζε θαη’ νίθνλ», ε Πεηξαηψο έρεη παξαιάβεη πάλσ απφ 13.000 

αηηήζεηο δαλείσλ, απφ ηηο νπνίεο έρνπλ ήδε πξνθχςεη 3.450 αηηήζεηο ππαγσγήο. 
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3.9.5 EUROBANK 

Ζ Eurobank έρεη αλαπηχμεη κηα ζεηξά ηξαπεδηθψλ πξντφλησλ, ηα νπνία ζηνρεχνπλ ζηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηελ ππνζηήξημε ηεο πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, κε ηελ 

επσλπκία «Πξάζηλα πξντφληα». H WWF Eurobank Visa, απνηειεί ην πξψην «πξάζηλν» 

πξντφλ πνπ εμέδσζε πνηέ ειιεληθή ηξάπεδα θαη είλαη απνηέιεζκα ηεο ζπλεξγαζίαο ηεο 

Eurobank EFG θαη ηνπ WWF Διιάο, ε νπνία μεθίλεζε ην 2001. Μέρξη ζήκεξα, έρνπλ 

απνδνζεί ζην WWF Διιάο, κέζσ ηεο WWF Eurobank Visa, πεξηζζφηεξν απφ 1 εθαη. επξψ, 

πνζφ πνπ αμηνπνηήζεθε ζε δξάζεηο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. Ζ ηξάπεδα πξνζθέξεη 

ζηνπο ηδηψηεο ηα εμεηδηθεπκέλα ρξεκαηνδνηηθά πξνγξάκκαηα, «Φσηνβνιηατθά ζηηο ζηέγεο», 

γηα ηελ εγθαηάζηαζε θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ έσο 10KW ζηηο ζηέγεο ησλ ζπηηηψλ ηνπο. 

Με ηα πξνγξάκκαηα απηά, ε ηξάπεδα δίλεη ζε θάζε πνιίηε ηε δπλαηφηεηα λα ζπκβάιεη 

ελεξγά ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ πεγψλ ελέξγεηαο θαη παξάιιεια λα απνιακβάλεη 

απφ ηελ πξψηε ζηηγκή έλα εηζφδεκα εμαζθαιηζκέλν απφ ηε ΓΔΖ, ρσξίο λα ρξεηαζηεί ν ίδηνο 

λα εθηακηεχζεη θαζφινπ ρξήκαηα, αθνχ ε Eurobank EFG ρξεκαηνδνηεί εμνινθιήξνπ ην 

θφζηνο αγνξάο θαη εγθαηάζηαζεο ηνπ θσηνβνιηατθνχ ζπζηήκαηνο.  

Αθφκε, ε Eurobank EFG δεκηνχξγεζε ην «Πξάζηλν Γάλεην Καηνηθίαο - Δμνηθνλφκεζε 

Δλέξγεηαο» πνπ δίλεη ζηνλ θαζέλαλ ηε δπλαηφηεηα λα αλαβαζκίζεη ελεξγεηαθά ην ζπίηη ηνπ, 

ζπκβάιινληαο νπζηαζηηθά ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηφζν ηνπ πεξηβάιινληνο φζν θαη ηεο 

θαζεκεξηλήο δσήο. Σν δάλεην αθνξά ηε ρξεκαηνδφηεζε δαπαλψλ επηζθεπήο ή θαη 

αλαθαίληζεο (αιιαγή θνπθσκάησλ, ζεξκνκφλσζε ηνίρσλ, εγθαηάζηαζε θαπζηήξα θ.ιπ.). 

Δπίζεο, εηζήγαγε ην 2009 ηελ ππεξεζία e-Statements, κέζσ ηεο νπνίαο νη πειάηεο ηεο έρνπλ 

ηε δπλαηφηεηα λα ελεκεξψλνληαη ειεθηξνληθά κε ηα αληίγξαθα θηλήζεσλ ησλ ηξαπεδηθψλ 

πξντφλησλ ηνπο, ελψ παξάιιεια λα δηαθφπηνπλ ηελ απνζηνιή ησλ θπζηθψλ αληηγξάθσλ πνπ 

ιακβάλνπλ κέζσ ηνπ ηαρπδξνκείνπ. Μ’ απηφλ ηνλ ηξφπν κεηψλεηαη ηφζν ε ρξήζε ραξηηνχ 

φζν θαη κειαληνχ, ζπκβάιινληαο έηζη ζηε κείσζε ηεο επίπησζεο ησλ ζρεηηθψλ απνβιήησλ 

ζην πεξηβάιινλ.  

Με ζηφρν ηελ αλάπηπμε ησλ ειιεληθψλ εηαηξηψλ πνπ πξνάγνπλ κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηελ εμνηθνλφκεζε θπζηθψλ πφξσλ, εμαζθαιίδνληαο 

παξάιιεια θεξδνθφξν αλάπηπμε ζηελ Διιάδα θαη ζην εμσηεξηθφ, ε Eurobank EFG 

δεκηνχξγεζε έλα εζσηεξηθφ επελδπηηθφ θεθάιαην, ην Eurobank Equity Partners. Γη’ απηφ ην 

ζθνπφ ε ηξάπεδα έρεη δηαζέζεη ίδηα θεθάιαηα χςνπο 30 εθαη. επξψ, ελψ ε πξνζπάζεηα 

εληζρχεηαη θη απφ θεθάιαηα ζπλεπελδπηψλ.  



ΠΡΑ΢ΘΝΗ ΕΠΘΥΕΘΡΗΜΑΣΘΚΟΣΗΣΑ & ΒΘΩ΢ΘΜΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ 

 - 66 - 

Ζ ηξάπεδα πξνρψξεζε ζηε δηεχξπλζε ηεο γθάκαο ησλ ιεγφκελσλ «πξάζηλσλ πξντφλησλ», 

δεκηνπξγψληαο ην «Πξάζηλν Γάλεην Καηνηθίαο - Δμνηθνλφκεζεο Δλέξγεηαο» γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε δαπαλψλ επηζθεπήο ή θαη αλαθαίληζεο, πνπ ζθνπφ έρνπλ ηελ ελεξγεηαθή 

αλαβάζκηζε ηεο θαηνηθίαο θαη, σο εθ ηνχηνπ, θαη ηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο. Σν 

ζπγθεθξηκέλν δάλεην ρνξεγείηαη κε πξνλνκηαθφ θπκαηλφκελν επηηφθην ζε επξψ, κε ή ρσξίο 

πξνζεκείσζε ηνπ αθηλήηνπ ηνπ πειάηε, ελψ ην χςνο ηνπ κπνξεί λα θαιχςεη κέρξη θαη ην 

100% ηνπ θφζηνπο ησλ επηζθεπψλ. ΢ηα πιενλεθηήκαηα ηνπ πξντφληνο πεξηιακβάλεηαη θαη ε 

ηερληθή ππνζηήξημε απφ ηελ αξρή κέρξη ην ηέινο ησλ εξγαζηψλ. 

Ζ γθάκα ησλ «πξάζηλσλ πξντφλησλ» ηνπ νκίινπ Eurobank πεξηιακβάλεη ήδε ην «Πξάζηλν 

Γάλεην Καηνηθίαο – Φσηνβνιηατθά» ην νπνίν ρξεκαηνδνηεί, κε απινχζηαηεο δηαδηθαζίεο, ηελ 

αγνξά θαη εγθαηάζηαζε θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ ζηηο ζηέγεο ή ηηο ηαξάηζεο ησλ ζπηηηψλ, 

δίλνληαο έηζη ηελ επθαηξία ζηνλ πειάηε λα εμαζθαιίζεη έλα αθνξνιφγεην εηήζην εηζφδεκα. 

΢ηα ιεγφκελα εηδηθά πξάζηλα ρξεκαηνδνηηθά πξνγξάκκαηα ηεο ηξάπεδαο, πεξηιακβάλεηαη 

αληηθαηάζηαζε παιηψλ ξππνγφλσλ θηλεηήξσλ ηαμί, εγθαηάζηαζε εμνπιηζκνχ θπζηθνχ 

αεξίνπ, αλαβάζκηζε ζε ζηεγλνθαζαξηζηήξηα, αγνξά πεξηβαιινληηθά θηιηθψλ ιεσθνξείσλ 

απφ δήκνπο ή ην Γεκφζην, θαηαζθεπαζηηθά έξγα ππνδνκήο γηα παξαγσγή ελέξγεηαο απφ 

ΑΠΔ, αηνιηθά πάξθα ή θσηνβνιηατθά θ.ιπ. 

3.9.6 ΔΘΝΗΚΖ 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα ζπκκεηέρεη επίζεο ελεξγά ζην πξφγξακκα «Δμνηθνλφκεζε θαη’ νίθνλ». 

Οη ηδηνθηήηεο θαηνηθηψλ -ε άδεηα ησλ νπνίσλ έρεη εθδνζεί κέρξη ην ηέινο ηνπ 1989- έρνπλ ηελ 

επθαηξία λα πξαγκαηνπνηήζνπλ θαηαζθεπαζηηθέο παξεκβάζεηο γηα λα κεηψζνπλ ηελ 

θαηαλάισζε ελέξγεηαο. Ζ Δζληθή δίλεη ηε δπλαηφηεηα επηδφηεζεο επηηνθίνπ θαηά 100%, 

επηρνξήγεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κέρξη θαη 35% θαη θάιπςεο ηνπ θφζηνπο ησλ 

ελεξγεηαθψλ επηζεσξήζεσλ. ΢ηα θίλεηξα πνπ έρεη πηνζεηήζεη πεξηιακβάλνληαη πςεινχ 

επηπέδνπ ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο θαη ιηγφηεξν ρξνλνβφξεο γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο. 

΢ηα πξνγξάκκαηά ηεο εληάζζνληαη θαη ηα «πξάζηλα» δάλεηα γηα φζνπο ελδηαθέξνληαη γηα 

πξντφληα θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ θαη πξσηνπνξηαθέο ηερλνινγίεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο θαη ρξεηάδνληαη ξεπζηφηεηα. Σν «πξάζηλν» δάλεην έρεη 

πξνλνκηαθνχο φξνπο, φπσο ην ρακειφ θπκαηλφκελν επηηφθην, κεγάιε δηάξθεηα απνπιεξσκήο 

θαη δπλαηφηεηα πξφσξεο, νιηθήο ή κεξηθήο απνπιεξσκήο, ρσξίο θακία επηπιένλ επηβάξπλζε, 

νπνηαδήπνηε ζηηγκή.  
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Αληηζηνίρσο, κε ην Δηδηθφ Πξφγξακκα Αλάπηπμεο Φσηνβνιηατθψλ ΢πζηεκάησλ, παξέρεηαη ε 

δπλαηφηεηα εγθαηάζηαζεο θσηνβνιηατθνχ ζπζηήκαηνο ζπλνιηθήο ηζρχνο κέρξη 10 kWp ζηε 

ζθεπή ή ηελ ηαξάηζα ηνπ ζπηηηνχ, ελψ παξάιιεια ν ηδηνθηήηεο θαζίζηαηαη πξνκεζεπηήο ηεο 

ΓΔΖ, ε νπνία αγνξάδεη ηελ παξαγφκελε ειεθηξηθή ελέξγεηα. Δθηφο ηεο ελεξγνχο ζπκβνιήο 

ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, νη επηδνηνχκελνη εμαζθαιίδνπλ ζεκαληηθφ αθνξνιφγεην 

εηζφδεκα έσο 7.150 επξψ εηεζίσο. Αλάκεζα ζηα θίλεηξα ηεο Δζληθήο είλαη φηη δε 

ρξεηάδνληαη εθρψξεζε ηεο ζχκβαζεο ζπκςεθηζκνχ κε ηε ΓΔΖ ή άιια έμνδα.  

Σν πξντφλ «ESTIA ΠΡΑ΢ΗΝΖ» ηεο ίδηαο ηξάπεδαο, απνηειεί έλα πξσηνπνξηαθφ ζηεγαζηηθφ 

δάλεην ην νπνίν πξνζθέξεη ιχζεηο, ηφζν γηα αγνξά ή θαηαζθεπή ελεξγεηαθά αλαβαζκηζκέλεο 

θαηνηθίαο, φζν θαη γηα επηζθεπαζηηθέο εξγαζίεο ελεξγεηαθήο αλαβάζκηζεο ηνπ ζπηηηνχ. Σν 

επηηφθην είλαη θπκαηλφκελν κε βάζε ην επηηφθην δηαηξαπεδηθήο Euribor 3M, κε ειάρηζην ην 

παξεκβαηηθφ επηηφθην ηεο ΔΚΣ, πιένλ ελφο πεξηζσξίνπ ζηαζεξνχ γηα φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 

δαλείνπ. Σν ειάρηζην πνζφ ηνπ δαλείνπ πνπ κπνξεί λα πάξεη ν ελδηαθεξφκελνο αξρίδεη απφ 

10.000 επξψ θαη κπνξεί λα θαιχςεη κέρξη ην 100% ηνπ νθεηιφκελνπ ηηκήκαηνο αγνξάο ηνπ 

αθηλήηνπ ή ηνπ θφζηνπο ησλ έξγσλ, κε αλψηαην ην 75% ηεο εκπνξηθήο αμίαο ηνπ ππέγγπνπ 

αθηλήηνπ. Ζ δηάξθεηα απνπιεξσκήο ηνπ δαλείνπ θπκαίλεηαη απφ πέληε κέρξη 30 έηε, ελψ 

παξέρεηαη έθπησζε 50% ζηα έμνδα εμέηαζεο ηνπ αηηήκαηνο έγθξηζεο δαλείνπ. 

ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΔ΢ ΑΝΑΦΟΡΔ΢ 

 Τπνπξγείν  ΠΔΥΧΓΔ (ΔΠΠΔΡ)   

http://www.minenv.gr 

 

 Τπνπξγείν  Αλάπηπμεο 

 http://www.ypan.gr/ 

                         

 EΠAN 

http://www.ypan.gr/kps/index.htm 

 

 Ηζηνζειίδα Δθηειεζηηθνχ Οξγαληζκνχ γηα ηελ Αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ 

Καηλνηνκία: 

http://ec.europa.eu/eaci/ 

 

 LIFE+ — Υξεκαηνδνηηθφ κέζν γηα ην πεξηβάιινλ: 

http://ec.europa.eu/environment/life/funding/lifeplus.htm 

http://www.minenv.gr/
http://www.ypan.gr/
http://www.ypan.gr/kps/index.htm
http://ec.europa.eu/eaci/
http://ec.europa.eu/environment/life/funding/lifeplus.htm
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 Ηζηνζειίδα ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ην πξφγξακκα-πιαίζην γηα ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία: 

http://ec.europa.eu/cip/index_en.htm 

 

 «Οηθνpress» (εθεκεξίδα)/ Απξίιηνο 2008  Αξ. θχιινπ 05 

 «Δγρεηξίδην πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο γηα ηηο κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο» 

(νδεγφο) 

 «Οίθν-θαηλνηνκία» Δπξσπατθή Έλσζε, 2010. Δπηηξέπεηαη ε αλαπαξαγσγή κε 

αλαθνξά ηεο πεγήο doi:10.2779/30122 

 «Καηλνηνκία έξεπλα θαη ηερλνινγία» δηκεληαία έθδνζε Ηνχιηνο-Αχγνπζηνο 

2008/Σεχρνο 67 

 «Καηλνηφκνο επηρεηξεκαηηθφηεηα» (νδεγφο) 

 Ηζηνζειίδα ηξάπεδαο ΠΔΗΡΑΗΧ΢ 

www.piraeusbank.gr 

 Ηζηνζειίδα ηξάπεδαο EUROBANK 

www.eurobank.gr 

 Ηζηνζειίδα ΔΘΝΗΚΉ΢ ηξάπεδαο  

www.nbg.gr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://ec.europa.eu/cip/index_en.htm
http://www.piraeusbank.gr/
http://www.eurobank.gr/
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ ΔΣΑΗΡΗΑ «ΤΠΟΓΔΗΓΜΑ» ΓΗΑ 

ΣΖΝ ΠΡΑ΢ΗΝΖ-ΒΗΧ΢ΗΜΖ 

ΑΝΑΠΣΤΞΖ 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

ΟΜΗΛΟ΢ ΣΗΣΑΝ  

Ζ ΔΣΑΗΡΗΑ «ΤΠΟΓΔΗΓΜΑ» ΓΗΑ  

ΣΖΝ ΠΡΑ΢ΗΝΖ-ΒΗΧ΢ΗΜΖ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

4.1 ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

«Δίλαη εχθνιν λα κηιάεη θαλείο γηα «βηψζηκε αλάπηπμε», αιιά γηα λα ηελ θάλνπκε πξάμε, 

πξέπεη λα είκαζηε δηαηεζεηκέλνη λα επηθέξνπκε κεγάιεο αιιαγέο…»». Ζ άπνςε απηή 

απνηειεί ζρφιην ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα ηνπ Ο.Ζ.Δ., ζηε ΢πλεδξία γηα έλα λέν νξηζκφ ηεο 

Βηψζηκεο Αλάπηπμεο, ζην πιαίζην ηνπ Παγθφζκηνπ Οηθνλνκηθνχ Φφξνπκ, πνπ δηνξγαλψζεθε 

ζην Νηαβφο ηεο Διβεηίαο ζηηο 28 Ηαλνπαξίνπ 2011.  

Ο ΣΗΣΑΝ, είλαη έλαο θαζεηνπνηεκέλνο Όκηινο εηαηξηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε πνιινχο 

θιάδνπο ηεο ηζηκεληνβηνκεραλίαο, έρνληαο ζηφρν ηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηνπ 

ζηφρσλ, κε δενληνινγηθά θαη θνηλσληθά ππεχζπλν ηξφπν, δεκηνπξγψληαο αμία, 

ειαρηζηνπνηψληαο ην φπνην θαθφ θαη κεγηζηνπνηψληαο ην θαιφ.  

΢ηηο επφκελεο ζειίδεο απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ ζα πξνζπαζήζνπκε λα θαηαζηίζνπκε φζν πην 

εχθνια θαηαλνεηφ γίλεηαη, ην πψο πηνζεηψληαο κηα ζηξαηεγηθή φπσο ν ΣΗΣΑΝ -εηαηξία πνπ 

ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε σο παξάδεηγκα-, κπνξεί κηα εηαηξία λα είλαη θνηλσληθά θαη 

πεξηβαιινληηθά ππεχζπλε θαη ηαπηφρξνλα νηθνλνκηθά βηψζηκε.  

 

4.2 ΟΜΗΛΟ΢ ΔΣΑΗΡΗΧΝ ΣΗΣΑΝ 

Ο ΣΗΣΑΝ ηδξχζεθε ην 1902 ζηελ Διεπζίλα, έηνο κέζα ζην νπνίν ίδξπζε ην πξψην 

εξγνζηάζην παξαγσγήο ηζηκέληνπ ζηελ Διιάδα. Ζ εηαηξία δηαγξάθεη ινηπφλ πάλσ απφ 100 

ρξφληα ηζηνξία ζηελ Διιεληθή βηνκεραλία. Σν αμηνζεκείσην φκσο θαη απηφ ην νπνίν αμίδεη 

λα ζηαζνχκε, είλαη ην φηη θαηφξζσζε ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ζπλδπάδνληαο ην 

επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα θαη ηελ ιεηηνπξγηθή αξηηφηεηα κε ζεβαζκφ ζηνλ άλζξσπν, ζηελ 

θνηλσλία θαη ζην πεξηβάιινλ, λα αλαπηπρζεί δπλακηθά, λα απνθηήζεη παγθφζκηα θήκε, 

παξακέλνληαο αμηφπηζηνο θαη ηελ ίδηα ζηηγκή ζηαζεξφο ζηηο αμίεο ηνπ. 
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Ζ δηαρξνληθά επηηπρήο επηρεηξεκαηηθή πνξεία θαη θαηαμίσζε ηνπ Οκίινπ ΣΗΣΑΝ, 

ζηεξίρζεθε ζηελ εθαξκνγή ησλ εθάζηνηε πην ζχγρξνλσλ ηερλνινγηψλ, δηαδηθαζηψλ θαη 

κεζφδσλ έξεπλαο παξαγσγήο θαη δηαθίλεζεο-εκπνξίαο πξντφλησλ, ζηε ζπζηεκαηηθή έξεπλα 

θαη ηε ζπλερψο αλαβαζκηζκέλε ηερλνγλσζία ηνπ, ζην πςειήο πνηφηεηαο αλζξψπηλν δπλακηθφ 

ηνπ. Γηαζθαιίδεηαη, ήδε, θαη εληζρχεηαη απφ έλα ζχζηεκα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, κε 

απνηειεζκαηηθή, επέιηθηε νξγαλσηηθή θαη δηνηθεηηθή δνκή, εθαξκνγή ησλ πιένλ 

εμειηγκέλσλ πξνγξακκάησλ εθπαίδεπζεο-θαηάξηηζεο-επηκφξθσζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε φια 

ηα επίπεδα, ζε φιν ην γεσγξαθηθφ θάζκα θαη ηνπο θιάδνπο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ Οκίινπ θαη 

έλα ζηέξεν ππφβαζξν αμηψλ θαη θνηλσληθήο ππεπζπλφηεηαο, κε θεληξηθφ άμνλα ηηο αξρέο ηεο 

βηψζηκεο αλάπηπμεο. 

Ζ δέζκεπζε ηνπ Οκίινπ ΣΗΣΑΝ γηα ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε θαη ηε Βηψζηκε 

Αλάπηπμε πινπνηείηαη κε ηηο δηθέο ηνπ πξσηνβνπιίεο, δξαζηεξηφηεηεο θαη πξαθηηθέο, αιιά 

θαη κε ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ηνπ ζε δηεζλείο νξγαληζκνχο. Ο ΣΗΣΑΝ ήηαλ ε πξψηε Δηαηξία 

ζηελ Διιάδα πνπ ππέγξαςε ην Οηθνπκεληθφ ΢χκθσλν ηνπ ΟΖΔ γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ 

αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, ησλ εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ, ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο, θαζψο θαη γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο. Δίλαη κέινο ηνπ 

Δπξσπατθνχ Γηθηχνπ γηα ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε(ΔΚΔ), ηνπ Παγθφζκηνπ 

Δπηρεηξεκαηηθνχ ΢πκβνπιίνπ γηα ηε Βηψζηκε Αλάπηπμε θαη ηεο Πξσηνβνπιίαο γηα ηε 

Βηψζηκε Αλάπηπμε ζηνλ Κιάδν Σζηκέληνπ θαζψο θαη ηεο Δπξσπατθήο ΢πκκαρίαο γηα ηελ 

ΔΚΔ. Δίλαη, επίζεο, κέινο ηνπ ΢πλδέζκνπ Δπηρεηξήζεσλ θαη Βηνκεραληψλ Διιάδνο, ηνπ 

΢πλδέζκνπ Μεηαιιεπηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ, ηνπ Δκπνξηθνχ θαη Βηνκεραληθνχ Δπηκειεηεξίνπ 

Αζελψλ θαζψο θαη ηεο Ακεξηθαληθήο Έλσζεο Σζηκεληνβηνκεραληψλ. 

΢ηφρνο ηνπ Οκίινπ ινηπφλ, είλαη αλαπηπρζεί σο αλεμάξηεηε πνιπ-πεξηθεξεηαθή δχλακε ζηε 

δηεζλή αγνξά ησλ δνκηθψλ πιηθψλ, ζπλδπάδνληαο ηελ επηρεηξεκαηηθή ηθαλφηεηα θαη 

αληαγσληζηηθφηεηα, κε ην ζεβαζκφ γηα ηνλ άλζξσπν, ηελ θνηλσλία θαη ην πεξηβάιινλ. 

Κιείλνληαο απηή ηελ ελφηεηα ζηελ νπνία γλσξίζακε θαιχηεξα ηελ εηαηξία θαη κάζακε 

ζεκαληηθά πξάγκαηα γη’ απηή ζαο παξαζέηνπκε ηελ άπνςή ηεο γηα ην πεξηβάιινλ φπσο απηή 

δηαηππψλεηαη ζηηο «Βαζηθέο Αξρέο ηνπ Οκίινπ ΣΗΣΑΝ».  

«Σν πεξηβάιινλ δε καο αλήθεη, ην δαλεηδόκαζηε από ηηο επόκελεο γεληέο θαη νθείινπκε 

λα ην παξαδώζνπκε θαηάιιειν γηα δηαβίωζε. ΢ην πιαίζην απηό, ε πνιηηηθή ηνπ Οκίινπ 

ΣΙΣΑΝ εζηηάδεηαη αθελόο ζηε ζπλερή βειηίωζε ηεο πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο γηα 

ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηωλ επηπηώζεωλ ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηόηεηαο ζην θπζηθό 
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πεξηβάιινλ θαη αθεηέξνπ ζηελ αλάπηπμε πξωηνβνπιηώλ γηα ηελ αλαβάζκηζε ηνπ 

θπζηθνύ πεξηβάιινληνο θαη ηεο πνηόηεηαο δωήο ζηηο γεηηνληθέο πεξηνρέο. Η αμηνπνίεζε 

λέωλ, θηιηθόηεξωλ γηα ην πεξηβάιινλ, ηερλνινγηώλ, ε απνθαηάζηαζή ηνπ κεηά ην πέξαο 

ηωλ εξγαζηώλ θαη ε θαιιηέξγεηα πεξηβαιινληηθά ππεύζπλεο λννηξνπίαο θαη 

ζπκπεξηθνξάο είλαη νη πξνηεξαηόηεηεο ηνπ Οκίινπ ΣΙΣΑΝ ζηελ πξνζπάζεηα γηα 

βηώζηκε αλάπηπμε». 

 

4.3 ΓΡΑ΢Ζ ΣΟΤ ΟΜΗΛΟΤ ΢Δ ΓΗΔΘΝΔ΢ ΔΠΗΠΔΓΟ 

΢ε δηεζλέο επίπεδν ν ΣΗΣΑΝ, φπσο αλαθέξακε θαη παξαπάλσ, ήηαλ ε πξψηε ειιεληθή 

εηαηξία πνπ ην 2002 ππέγξαςε ην Οηθνπκεληθφ ΢χκθσλν ηνπ Ο.Ζ.Δ., θαη πξνζπάζεζε λα 

ελαξκνληζηεί κε ηηο αξρέο ηνπ, κε βάζε ηα πξαγκαηηθά ζηνηρεία ηεο επεξρφκελεο επνρήο, θαη 

ηελ αλάγθε χπαξμεο ελφο ζρεδίνπ γηα ηελ εγεζία ζηελ Δηαηξηθή Βηψζηκε Αλάπηπμε, κε 

πςειφηεξα επίπεδα επηδφζεσλ, απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ζπιινγηθήο δξάζεο.  

Ο Όκηινο φκσο βξέζεθε κπξνζηά ζε κηα αληηθεηκεληθή δπζθνιία, θαζψο βάζε ηνπ 

΢πκθψλνπ είρε ηελ ππνρξέσζε ηεο κεηαιακπάδεπζεο θαη έκπξαθηεο εθαξκνγήο ησλ αξρψλ 

ηνπ ζηε ζθαίξα επηξξνήο ηεο θάζε επηρείξεζεο πνπ ζπκκεηείρε ζ’ απηφ. Αληηκεησπίδνληαο 

απηή ηελ δπζθνιία, ν ΣΗΣΑΝ αλέιαβε πξσηνβνπιίεο γηα ηελ ίδξπζε ζε Διιάδα αιιά θαη 

παγθνζκίσο, δηθηχσλ γηα ηελ ΔΚΔ θαη έδσζε αθφκε κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ ελίζρπζε ηνπ 

δηαιφγνπ θαη ηελ ζχκπξαμε κε ηνπο ζπκ-κεηφρνπο ζε φια ηα επίπεδα.  

4.4 ΓΡΑ΢Ζ ΣΟΤ ΟΜΗΛΟΤ ΢Δ ΔΘΝΗΚΟ ΔΠΗΠΔΓΟ 

Ο Όκηινο TITAN δίλεη κεγάιε πξνηεξαηφηεηα ζην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ γηα ηελ 

εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε, ζηελ αλάπηπμε ζπιινγηθήο δξάζεο, ε νπνία ζπλίζηαηαη ζηε 
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ζχδεπμε ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπ κε ηηο πξνζπάζεηεο άιισλ εηαηξηψλ θαη ζπκκεηφρσλ γηα ηελ 

επηδίσμε θνηλψλ ζηφρσλ θαη πξνηεξαηνηήησλ.  

Ο Όκηινο TITAN ππνγξάκκηζε ηε βαζηά πεπνίζεζή ηνπ ζηε ζεκαζία ηεο ζπιινγηθήο 

δξάζεο, απνδερφκελνο θαηαξρήλ ηελ πξφζθιεζε ηνπ πξψελ πξνέδξνπ ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο, Jacques Delors, ην 1995, γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο πξψηεο Δπξσπατθήο 

΢πλάληεζεο γηα ηελ Κνηλσληθή ΢πλνρή. Ζ ζπλάληεζε απηή απνδείρηεθε έλα νξφζεκν πνπ 

νδήγεζε ζηε δεκηνπξγία ηεο πξψηεο Δπηρεηξεκαηηθήο ΢χκπξαμεο γηα ηελ Κνηλσληθή Δπζχλε 

θαη ηε Βηψζηκε Αλάπηπμε ζηελ Δπξψπε πνπ ζήκεξα είλαη γλσζηή σο Δπξσπατθφ Γίθηπν 

ΔΚΔ (CSR Europe, www.csreurope.org). 

Σνλ Ηνχιην ηνπ 2000, ν Όκηινο TITAN έλσζε ηηο πξνζπάζεηέο ηνπ κε δψδεθα αθφκε εηαηξίεο 

θαη ηξεηο επηρεηξεκαηηθέο ελψζεηο απφ ηελ Διιάδα, ηδξχνληαο ην Διιεληθφ Γίθηπν γηα ηελ 

Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε(www.csrhellas.gr). 

Σν Διιεληθφ Γίθηπν ΔΚΔ ζήκεξα αληηπξνζσπεχεη πεξηζζφηεξεο απφ 140 εηαηξίεο θαη 

νξγαλψζεηο θαη απνηειεί ην βαζηθφ θνξέα ελεκέξσζεο, θαηάξηηζεο θαη ππνζηήξημεο γηα ηελ 

εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε ζε εζληθφ επίπεδν. Σαπηφρξνλα, ζπκβάιιεη ελεξγά ζηε 

δεκηνπξγία θαη ηελ πξνψζεζε λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ πξνηχπσλ ζε αξκνλία κε ηηο αξρέο πνπ 

δηέπνπλ ηελ ΔΚΔ θαη ηε βηψζηκε αλάπηπμε ζηελ Διιάδα θαη ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

Δπίζεο, ην Γίθηπν έρεη εζηηάζεη αλαιακβάλνληαο ζεκαληηθέο πξσηνβνπιίεο, ηδίσο ζηε 

δηάδνζε ηεο αληίιεςεο θαη ησλ πξαθηηθψλ ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο ζηηο κηθξέο θαη 

κεζαίεο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο απνηεινχλ ηε κεγάιε πιεηνςεθία ηεο ειιεληθήο 

επηρεηξεκαηηθήο θνηλφηεηαο.  

4.5 CSI- ΠΡΧΣΟΒΟΤΛΗΑ ΓΗΑ ΣΖ ΒΗΧ΢ΗΜΖ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

Σν CSI είλαη ε δεθαεηήο Πξσηνβνπιία γηα ηε Βηψζηκε Αλάπηπμε ζηνλ θιάδν Σζηκέληνπ θαη 

απνηειεί κηα παγθφζκηα πξνζπάζεηα 23 θνξπθαίσλ παξαγσγψλ ηζηκέληνπ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε πεξηζζφηεξεο απφ 100 ρψξεο θαη πινπνηείηαη ζην πιαίζην ηνπ 

Παγθφζκηνπ Δπηρεηξεκαηηθνχ ΢πκβνπιίνπ γηα ηε Βηψζηκε Αλάπηπμε (WBCSD).Χο ζθνπφ 

έρεη ηελ  θαηαλφεζε, ηε δηαρείξηζε θαη ην κεηξηαζκφ ησλ επηπηψζεσλ ηεο παξαγσγήο θαη 

ρξήζεο ηνπ ηζηκέληνπ, ιακβάλνληαο ππφςε κία ζεηξά ζεκαληηθψλ ζεκάησλ, φπσο: ε 

θιηκαηηθή αιιαγή, ε ρξήζε θαπζίκσλ, ε πγηεηλή θαη ε αζθάιεηα ησλ εξγαδνκέλσλ, νη 

εθπνκπέο αεξίσλ, ε αλαθχθισζε ηζηκέληνπ θαη ε δηαρείξηζε ιαηνκείσλ. 

Έηζη, νη εηαηξείεο  πνπ ζπκκεηέρνπλ ζην θνηλφ Πξφγξακκα Γξάζεο πνπ ζπκθσλήζεθε ην 

2002, δεζκεχζεθαλ λα αλαιάβνπλ ηηο αλαγθαίεο ελέξγεηεο ψζηε λα πξνεηνηκάζνπλ ηνλ θιάδν 
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λα αληηκεησπίζεη απνηειεζκαηηθά ηελ πξφθιεζε ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο. Σα θνηλά 

πξνγξάκκαηα αιιά θαη νη επηκέξνπο εηαηξηθέο δξάζεηο απέθεξαλ αμηνζεκείσηα 

απνηειέζκαηα ζε φινπο ηνπο ηνκείο, κε ηηο ζπκκεηέρνπζεο εηαηξίεο λα έρνπλ πινπνηήζεη ζε 

κεγάιν βαζκφ ηηο ηδηαίηεξεο δεζκεχζεηο πνπ αλέιαβαλ ζην πιαίζην απηφ. 

Σν 2010, πξνγξακκαηίζηεθε αλαζεψξεζε ηεο απνζηνιήο ηνπ πξνγξάκκαηνο εξγαζίαο θαη 

ηεο δνκήο ηεο Πξσηνβνπιίαο κεηά απφ δέθα ρξφληα επηηπρεκέλεο ζπιινγηθήο δξάζεο. Ο 

TITAN ζπκκεηείρε ζε απηή ηε ζπιινγηθή πξνζπάζεηα απφ ηα αξρηθά ηεο ζηάδηα θαη  

επηπιένλ, ζπκκεηείρε θαη ζηηο έμη νκάδεο Έξγνπ πνπ ζπζηάζεθαλ κε ζθνπφ ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ θνηλψλ ζηφρσλ. Δκπεηξνγλψκνλεο ηνπ TITANΑ δηνξίζηεθαλ σο κέιε 

θαη ζηηο λέεο νκάδεο Έξγνπ, κε αληηθείκελν ηνπο λένπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί ζε επηκέξνπο 

ηνκείο πνπ αθνξνχλ εηδηθφηεξα: «Βηνπνηθηιφηεηα θαη Γηαρείξηζε Γεο», «Γηαρείξηζε Νεξνχ» 

θαη «Βησζηκφηεηα ζηνλ θιάδν ΢θπξνδέκαηνο». Όζνλ αθνξά ηελ απνθαηάζηαζε ιαηνκείσλ, 

έρεη δξνκνινγεζεί κηα λέα ζεηξά θαηεπζπληεξίσλ νδεγηψλ κεηά απφ δηαβνχιεπζε κε 

ζπκκέηνρνπο, φπσο ε Γηεζλήο Έλσζε γηα ηε Γηαηήξεζε ηεο Φχζεο (I.U.C.N), ην Παγθφζκην 

Σακείν γηα ηε Φχζε (WWF), ν Γηεζλήο Οξγαληζκφο Υξεκαηνδνηήζεσλ (IFC) θαη ε 

Δπξσπατθή Σξάπεδα Αλαζπγθξφηεζεο θαη Αλάπηπμεο(EBRD). 

Σν 2010, ε Γηνίθεζε ηνπ Οκίινπ απνδέρζεθε ηελ πξφζθιεζε λα αλαιάβεη ηε ζπκπξνεδξία 

ηεο πξσηνβνπιίαο απφ ην 2011, ελψ έρεη αλαιάβεη ήδε ηελ πξνεδξία ηεο νκάδαο 

«Βηνπνηθηιφηεηα θαη Γηαρείξηζε Γεο». 

4.6 ΚΛΗΜΑΣΗΚΖ ΑΛΛΑΓΖ ΚΑΗ ΒΗΧ΢ΗΜΖ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

O ΣΗΣΑΝ κε ζθνπφ ηε κείσζε ηνπ απνηππψκαηνο άλζξαθα ζρεδηάδεη θαη αλαπηχζζεη λέα 

πξντφληα θηιηθφηεξα πξνο ην πεξηβάιινλ, δείρλνληαο έηζη φηη ε θιηκαηηθή αιιαγή θαη ε 

βηψζηκε αλάπηπμε παξακέλνπλ ζηνλ ππξήλα ηεο πνιηηηθήο ηεο ΔΚΔ (εηαηξηθήο θνηλσληθήο 

επζχλεο) ηνπ νκίινπ. Έηζη δαπαλήζεθαλ  €27,1 εθαη. ην 2010 θαη ππάξρεη ζρέδην δξάζεο έσο 

ην 2015 ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. Οη πεξηζζφηεξεο εθπνκπέο δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα (CO2) 

πξνέξρνληαη απφ ηελ παξαγσγή ηζηκέληνπ. Σν 2010 νη ζπλνιηθέο άκεζεο εθπνκπέο CO2 απφ 

ηα εξγνζηάζηα παξαγσγήο θαη άιεζεο ηζηκέληνπ ήηαλ 10,1 εθαη. ηφλνη. Οη εηδηθέο εθπνκπέο 

CO2 ήηαλ 697,7 θηιά  CO2 /ηφλν πξντφληνο. Ο αλαζεσξεκέλνο ζηφρνο γηα ην 2015 είλαη λα 

θζάζνπλ νη εηδηθέο εθπνκπέο CO2 ηα 628θηιά CO2 /ηφλν πξντφληνο(ζρήκα 4.6). 

Οη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ζηηο πεξηζζφηεξεο αγνξέο δελ επλφεζαλ ηελ ζχγθιηζε κε απηφλ ηνλ 

ζηφρν, αιιά ην απνηχπσκα άλζξαθα ηνπ Οκίινπ βειηηψλεηαη αηζζεηά, εάλ ζπκπεξηιεθζεί 
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ζην ζεηηθφ ηζνδχγην πνπ δεκηνπξγείηαη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ θαη ε Separation 

Technologies (ST), ζπγαηξηθή ηνπ Οκίινπ κε έδξα ηηο Ζ.Π.Α. 

Ζ ST εθαξκφδεη, κεηά απφ καθξφρξνλε θαη επηηπρή πεξίνδν αλάπηπμεο θαηλνηνκηψλ, κηα 

ηερλνινγία δηαρσξηζκνχ ηεο ηπηάκελεο ηέθξαο, -ππνπξντφληνο ησλ εξγνζηαζίσλ παξαγσγήο 

ελέξγεηαο-, γηα ηελ παξαγσγή Pro Ash™, ελφο πιηθνχ κε πδξαπιηθέο ηδηφηεηεο, ην νπνίν 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ παξαγσγή πιηθψλ θαηαζθεπήο φπσο ην ζθπξφδεκα, 

κεηψλνληαο αθφκε πεξηζζφηεξν ην ζπλνιηθφ απνηχπσκα άλζξαθα. Λακβάλνληαο ππ’ φςηλ 

ηελ παξαγσγή ζε Pro Ash™ ηεο ST, νη εηδηθέο εθπνκπέο ηνπ Οκίινπ αλέξρνληαη ζπλνιηθά 

ζε654,4θηιά CO2 /ηφλν πξντφληνο. Σα παξαπάλσ απνηππψλνληαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

΢ρήκα 4.6 Μείσζε ηνπ απνηππψκαηνο άλζξαθα 

΢ηελ θαηεχζπλζε απηή αλαπηχζζεηαη ε δξαζηεξηφηεηα ηνπ νκίινπ ζε ηνκείο φπσο : 

 Παξαγσγή πνδνιαληθνχ ηζηκέληνπ ρακειήο ζεξκφηεηαο θαη ελπδάησζεο ζην 

εξγνζηάζην ηεο Π.Γ.Γ.Μ., πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ θαηαζθεπή ππνδνκψλ 

(θξάγκαηα). 

 Πξνψζεζε ζηηο Ζ.Π.Α. ηζηκέληνπ γεληθήο ρξήζεο κε ρακειφηεξε πεξηεθηηθφηεηα ζε 

θιίλθεξ.  
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 ΢ηήξημε, αηηηνιφγεζε θαη ηεθκεξίσζε πξνο ηηο αηγππηηαθέο αξρέο, ηεο ρξήζεο ησλ 

επξσπατθψλ θαλνληζκψλ γηα ηα ζχκκεηθηα ηζηκέληα. 

 Τπνθαηάζηαζε ηνπ βσμίηε απφ ελαιιαθηηθέο πξψηεο χιεο (ηπηάκελε ηέθξα θαη ηέθξα 

ππζκέλα) ζην εξγνζηάζην ηνπ Pennsuco ζηηο Ζ.Π.Α..  

 Αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ, πεξηζζφηεξν θηιηθψλ πξνο ην πεξηβάιινλ (π.ρ. δηαπεξαηφ 

ζθπξφδεκα, απηνζπκππθλνχκελν ζθπξφδεκα).  

 Γηεξεχλεζε ηεο αλαθχθισζεο απνξξηκκάησλ απφ θαηαζθεπέο θαη θαηεδαθίζεηο, 

αμηνπνηψληαο ηα πιηθά απηά σο αδξαλή ζηελ παξαγσγή ζθπξνδέκαηνο. 

4.7 ΢ΤΜΜΔΣΟΥΟΗ ΣΟΤ ΟΜΗΛΟΤ  ΣΗΣΑΝ  ΢ΣΗ΢ ΠΡΟΚΛΖ΢ΔΗ΢ ΣΖ΢ 

ΚΛΗΜΑΣΗΚΖ΢ ΑΛΛΑΓΖ΢ 

Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνθιήζεσλ ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο, νη πξφζζεηεο πξνζπάζεηεο 

ηνπ Οκίινπ ζπλδένληαη κε πιήζνο πξνγξακκάησλ έξεπλαο θαη αλάπηπμεο πνπ πινπνηνχληαη ή 

ππνζηεξίδνληαη ζε ζπλεξγαζία κε βαζηθνχο ζπκ-κεηφρνπο. Μεηαμχ απηψλ πεξηιακβάλνληαη 

ηα εμήο: 

«ECOSERVE»: Δληνπηζκφο ησλ αλαγθψλ ηεο Δπξσπατθήο θαηαζθεπαζηηθήο βηνκεραλίαο 

ζην πιαίζην ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο γηα πξντφληα θαη δηαδηθαζίεο παξαγσγήο. 

«LABELAGRIWASTE»: Υξήζε ησλ γεσξγηθψλ απνξξηκκάησλ ζηελ ηζηκεληνβηνκεραλία. 

«PERLITE REJECTS UTILIZATION»: Υξήζε ησλ παξαπξντφλησλ ηεο κεηαιιεπηηθήο 

βηνκεραλίαο σο πξψησλ πιψλ γηα ηελ παξαγσγή ηζηκέληνπ. 

«RED MUD FOR CLINKER»: Υξήζε ελφο παξαπξντφληνο ηεο βηνκεραλίαο αινπκηλίνπ σο 

πξψηεο χιεο γηα ηελ παξαγσγή θιίλθεξ. 

 «KONIAMATA ΓΗΑ ΣΖ ΜΔΗΧ΢Ζ ΣΖ΢ ΔΤΠΑΘΔΗΑ΢ ΣΧΝ ΚΣΗΡΗΧΝ ΢Δ ΢ΔΗ΢ΜΟΤ΢»: 

Αλάπηπμε ζπζηήκαηνο γηα ηε βειηίσζε ηεο αληνρήο ησλ θηηξίσλ ζηνπο ζεηζκνχο. 

«ΣΔΥΝΖΣΔ΢ ΑΡΓΗΛΟΗ ΚΑΗ ΠΟΕΟΛΑΝΔ΢ ΓΗΑ ΑΝΑ΢ΣΤΛΧ΢Ζ ΜΝΖΜΔΗΧΝ»: 

Πξνζνκνίσζε ηζηνξηθψλ θνληακάησλ απφ ηερλεηέο αξγίινπο θαη πνδνιάλεο γηα ηελ 

παξαγσγή θαηάιιεισλ πιηθψλ απνθαηάζηαζεο. 

«ΓΔ΢ΜΔΤ΢Ζ ΚΑΗ ΑΠΟΘΖΚΔΤ΢Ζ ΑΝΘΡΑΚΑ»: Γηεξεχλεζε ησλ ηερληθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ δπλαηνηήησλ δέζκεπζεο θαη απνζήθεπζεο ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα ζε 

ζπλεξγαζία κε Παλεπηζηήκηα, εξεπλεηηθνχο νξγαληζκνχο θαη εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε ηνπ 

θιάδνπ ηζηκέληνπ κε ηελ Δπξσπατθή Αθαδεκία γηα ηελ Έξεπλα ζηνλ Κιάδν Σζηκέληνπ 
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(ECRA) θαη ηελ Πξσηνβνπιία CSI, ηελ Δπξσπατθή Έλσζε Σζηκεληνβηνκεραληψλ 

(CEMBUREAU). 

«CLINKER MINERALS AND CSHNANOSTRUCTURES» : Δπαιήζεπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ έξεπλαο ηνπ Σερλνινγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ ηεο Μαζζαρνπζέηεο (MIT) 

πξνζνκνίσζεο ηεο λαλν-δνκήο ησλ βαζηθψλ νξπθηψλ ζπζηαηηθψλ ηνπ θιίλθεξ θαη ηεο 

ελπδάησζήο ηνπο ψζηε λα θαηαιήμνπλ ζηηο παξακέηξνπο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ηζρχ θαη ηελ 

αληνρή ηνπο. 

«CAL/MOD»: Πξνζνκνίσζε ηνπ θχθινπ παξαγσγήο γηα ηελ δηαρείξηζε ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ 

άλζξαθα εληφο ηεο δηαδηθαζίαο παξαγσγήο ζε ζπλεξγαζία κε επηά Δπξσπατθνχο 

νξγαληζκνχο θαη εηαίξνπο απφ ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα θαη ηε βηνκεραλία. 

«ΑΡΗ΢ΣΟΝ»: Δλζσκάησζε ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ ηηηαλίνπ (TiO2) ζην ηζηκέλην θαη ζην 

ηζηκεληνθνλίακα ψζηε λα ελεξγνπνηεζεί ε θσηνθαηαιπηηθή δξάζε γηα θαζαξφηεξε 

αηκφζθαηξα. 

«ΣΔΦΡΟΓΟ΢»: Κνηλή εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα κε ηέζζεξα παλεπηζηήκηα, ε νπνία ζηνρεχεη 

ζηελ θαηαζθεπή ελφο δξφκνπ θαλνληθνχ θπθινθνξηαθνχ θφξηνπ κε ειάρηζην θνξηίν 

άλζξαθα, ρξεζηκνπνηψληαο ελαιιαθηηθέο πξψηεο χιεο θαη πδξαπιηθά ζπλδεηηθά πιηθά κε 

ειάρηζηε πεξηεθηηθφηεηα ζε θιίλθεξ. 

΢ρήκα 4.7 α      ΢ρήκα 4.7 β 
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4.8 ΘΔΡΜΗΚΖ ΔΝΔΡΓΔΗΑ 

Σν θιίλθεξ απνηειεί ην βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηνπ ηζηκέληνπ θαη απφ ηελ πνηφηεηά ηνπ εμαξηάηαη 

ζην κέγηζην βαζκφ ε πνηφηεηά ηνπ. Σν ηζηκέλην σο ηειηθφ πξντφλ είλαη κία πνιχ ιεπηή ζθφλε 

θαη γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ απαηηείηαη ζπλάιεζε θιίλθεξ γχςνπ θαη νξηζκέλσλ θπζηθψλ ή 

ηερλεηψλ πιηθψλ, πνπ πξνζδίδνπλ ζην ηζηκέλην σθέιηκεο ηδηφηεηεο. 

Σν 2010, ν Όκηινο TITAN θαηαλάισζε 42.919TJ ππφ ηε κνξθή ζεξκηθήο ελέξγεηαο γηα 

παξαγσγή θιίλθεξ θαη ηζηκέληνπ. Ζ παξαηεξνχκελε αχμεζε ζηε ζπλνιηθή θαηαλάισζε 

ζεξκηθήο ελέξγεηαο, ζρεδφλ θαηά 15,9% ζε ζχγθξηζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο, ήηαλ 

απνηέιεζκα ηεο αχμεζεο ηνπ φγθνπ ηεο παξαγσγήο κε ηελ ιεηηνπξγία ησλ δχν λέσλ 

γξακκψλ, ζην Beni Suef ηεο Αηγχπηνπ θαη ζηελ Αιβαλία. Ζ κέζε θαηαλάισζε σζηφζν 

δηαηεξήζεθε ζηα ίδηα επίπεδα κε ην 2009, δειαδή 3.533MJ/ηφλν θιίλθεξ (ζρήκα 4.8). 

΢ρήκα 4.8 

 

Ζ κεγαιχηεξε πεγή ζεξκηθήο ελέξγεηαο(98,6% ζε ζεξκηθφ ηζνδχλακν) πξνέξρεηαη απφ ηηο 

ζπκβαηηθέο πεγέο ζεξκηθήο ελέξγεηαο φπσο ν άλζξαθαο, ν πεηξειατθφο άλζξαθαο, ην καδνχη 

θαη ην θπζηθφ αέξην. Σν ππφινηπν πνζνζηφ πξνέξρεηαη απφ ελαιιαθηηθά θαχζηκα. Ζ 

πνζνζηηαία ζπλεηζθνξά ησλ ελαιιαθηηθψλ θαπζίκσλ (ζε ζεξκηθή βάζε) κεηψζεθε απφ 

1,53% ην 2009 ζε 1,43% ην2010. Μνινλφηη ε ρξήζε ησλ ελαιιαθηηθψλ θαπζίκσλ ζεκείσζε 

αχμεζε ζε φια ηα εξγνζηάζηα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηέηνηα θαχζηκα, ε εηζαγσγή δχν λέσλ 

γξακκψλ παξαγσγήο πνπ ιεηηνπξγνχλ απνθιεηζηηθά κε νξπθηά θαχζηκα είρε αξλεηηθφ 

απνηέιεζκα ζηηο ζπλνιηθέο επηδφζεηο ηνπ Οκίινπ. 
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Ο Όκηινο ΣΗΣΑΝ ζηνρεχεη λα αληηθαηαζηήζεη ηα ζπκβαηηθά θαχζηκα κε ελαιιαθηηθά 

θαχζηκα θαη, φπνπ απηφ είλαη δπλαηφ, κε θαχζηκα κε νπδέηεξν ηζνδχγην άλζξαθα (βηνκάδα), 

ειαρηζηνπνηψληαο θαη’ απηφλ ηνλ ηξφπν ην απνηχπσκα ηνπ CO2.  

4.9 ΖΛΔΚΣΡΗΚΖ ΔΝΔΡΓΔΗΑ 

Σν 2010, ε θαηαλάισζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ηα εξγνζηάζηα παξαγσγήο ηζηκέληνπ ηνπ 

Οκίινπ θαη ηα ιαηνκεία ηνπο ήηαλ1.639GWh (5.900TJ). Ζ πεξίπνπ θαηά 9% αχμεζε ζε 

ζχγθξηζε κε ην 2009, νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ηνπ φγθνπ παξαγσγήο. Ζ κέζε εηδηθή 

θαηαλάισζε απμήζεθε κφλν θαηά 4,2% ζε ζχγθξηζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο ιφγσ ηεο 

δηαθνξνπνίεζεο ηνπ ιφγνπ θιίλθεξ πξνο ηζηκέλην. ΢ην παξαθάησ ζρήκα(4.9) καο δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα ζχγθξηζεο κε ηα πνζά ησλ ηειεπηαίσλ πέληε εηψλ. 

΢ρήκα 4.9  

 

Ζ εγθαηάζηαζε εμνπιηζκνχ πξνεγκέλεο ηερλνινγίαο, φπσο ρακειήο ελέξγεηαο θαηαθφξπθνη 

κχινη άιεζεο ή θηλεηήξεο κε κεηαηξνπείο ξεχκαηνο, θαηέζηεζαλ δπλαηή ηελ αλαινγηθή 

κείσζε ηεο θαηαλάισζεο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο.  

4.10 ΔΞΟΗΚΟΝΟΜΖ΢Ζ ΠΡΧΣΧΝ ΤΛΧΝ 

Σν 2010 ρξεζηκνπνηήζεθαλ 21,3 εθαη. ηφλνη πξψησλ πιψλ (ζε μεξή βάζε) γηα ηε ζπλνιηθή 

παξαγσγή ηζηκέληνπ. Πεξίπνπ 5,3% φισλ ησλ πξψησλ πιψλ (1,1 εθαη. ηφλνη – μεξή βάζε) 

ήηαλ ελαιιαθηηθέο πξψηεο χιεο, θπξίσο ππνπξντφληα θαη απνξξίκκαηα άιισλ θιάδσλ, φπσο 

ηπηάκελε ηέθξα, ππξηηηθή ηέθξα, ζθσξία πςηθακίλσλ θαη βηνκεραληθή γχςνο. Σα ππφινηπα 
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20,2 εθαη. ηφλνη (ζε μεξή βάζε) ήζαλ θπζηθά πιηθά απφ εμνξπθηηθέο θαη ιαηνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. ΢ε ζχγθξηζε κε ην 2009, ε θαηαλάισζε ελαιιαθηηθψλ πξψησλ πιψλ, ηφζν 

σο πνζφηεηα φζν θαη σο πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ πξψησλ πιψλ, κεηψζεθε ιφγσ ησλ εηδηθψλ 

ζπλζεθψλ ησλ αγνξψλ, αθελφο ηεο κείσζεο ηεο παξαγσγήο ζε Διιάδα θαη Ζ.Π.Α, εμαηηίαο 

ηεο πξφζθαηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο, αθεηέξνπ ηεο αχμεζεο ηεο παξαγσγήο ζε Αίγππην θαη 

Σνπξθία. 

4.11 ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟ΢ ΚΑΣΑΝΑΛΧ΢Ζ΢ – ΔΠΑΝΑΥΡΖ΢ΗΜΟΠΟΗΖ΢Ζ – 

ΑΝΑΚΤΚΛΧ΢Ζ (3R) 

Ο πεξηνξηζκφο ηεο θαηαλάισζεο, ε επαλαρξεζηκνπνίεζε θαη ε αλαθχθισζε ησλ πξψησλ 

πιψλ, ηεο ελέξγεηαο θαη ησλ απνξξηκκάησλ απνηεινχλ ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ηεο πνιηηηθήο 

ηνπ Οκίινπ γηα ηε κείσζε ηνπ πεξηβαιινληηθνχ απνηππψκαηνο. Όιεο νη εηαηξίεο ηνπ Οκίινπ, 

έρνπλ ζρεδηάζεη θαη εθαξκφδνπλ πξαθηηθέο πεξηνξηζκνχ, επαλαρξεζηκνπνίεζεο θαη 

αλαθχθισζεο. Οη πξψηεο χιεο θαη ηα ελδηάκεζα πξντφληα πνπ απνξξίπηνληαη απφ ηελ 

παξαγσγή αλαθηψληαη κε εηδηθά ζπζηήκαηα θαη κεηά απφ επεμεξγαζία δηαρσξηζκνχ μέλσλ 

ζσκάησλ, επαλαπξνσζνχληαη ζηελ δηαδηθαζία παξαγσγήο. 

Ζ αλαθχθισζε ησλ πιηθψλ είλαη ν ηξίηνο ππιψλαο ηνπ ηξίπηπρνπ «πεξηνξηζκφο- 

επαλαρξεζηκνπνίεζε- αλαθχθισζε» θαη εθαξκφδεηαη ζε φιν ηνλ Όκηιν κε νξγαλσκέλα 

πξνγξάκκαηα ζπιινγήο θαη αλαθχθισζεο πιηθψλ θαη απνξξηκκάησλ, ελψ ν ΣΗΣΑΝ είλαη 

ηδξπηηθφ κέινο ηεο Διιεληθήο Δηαηξίαο Αλάθηεζεο θαη Αλαθχθισζεο. Όπνπ είλαη εθηθηφ ηα 

πξνο αλαθχθισζε πιηθά, αμηνπνηνχληαη κέζα ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ Οκίινπ. ΢ηηο 

εγθαηαζηάζεηο ηεο εηαηξίαο ζηηο Ζ.Π.Α., αλαθπθιψλεηαη ην επηζηξεθφκελν ζθπξφδεκα ζηελ 

παξαγσγή ηζηκεληφιηζσλ θαη άιισλ εθαξκνγψλ ζθπξνδέκαηνο.  

΢ηηο πεξηπηψζεηο πνπ ε αλαθχθισζε δε κπνξεί λα νινθιεξσζεί εζσηεξηθά, ηα απνξξίκκαηα 

πξνσζνχληαη ζε εμεηδηθεπκέλεο θαη εηδηθά αδεηνδνηεκέλεο εηαηξίεο. Μεηαμχ ησλ πιηθψλ πνπ 

ζπιιέγνληαη γηα αλαθχθισζε ζπκπεξηιακβάλνληαη ζίδεξνο θαη αινπκίλην, κπαηαξίεο 

απηνθηλήησλ, ρξεζηκνπνηεκέλα ιηπαληηθά, ειεθηξηθέο ζπζθεπέο, ειεθηξνληθφο εμνπιηζκφο, 

ραξηί, κπαηαξίεο γηα νηθηαθή ρξήζε, θαη κειάλη εθηππσηψλ θαη θσηναληηγξαθηθψλ 

ζπζθεπψλ. 

4.12 ΚΑΣΑΝΑΛΧ΢Ζ ΝΔΡΟΤ  

΢ην πιαίζην ηεο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο ηνπ Οκίινπ, ην 2007 μεθηλήζε ηελ αλάπηπμε θαη 

εθαξκνγή ελφο νινθιεξσκέλνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ηεο θαηαλάισζεο ηνπ λεξνχ ζε φια 
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ηα εξγνζηάζηα ηζηκέληνπ πνπ αλήθνπλ θαζ’ νινθιεξίαλ ζηνλ Όκηιν, κε ζθνπφ απηφ λα 

νινθιεξσζεί έσο ην2012. Σν 2010 ε εηδηθή θαηαλάισζε λεξνχ ήηαλ πεξίπνπ 362,3 

ιίηξα/ηφλν ηζηκέληνπ. ΢ε ζχγθξηζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο, ε θαηαλάισζε λεξνχ κεηψζεθε 

θαηά 19,1%, ελψ ζηφρνο ηνπ Οκίινπ είλαη ν πεξηνξηζκφο ηεο θαηαλάισζεο ζε 350 ιίηξα/ηφλν 

ηζηκέληνπ κέρξη ην 2015. ηα παξαπάλσ απνηππψλνληαη θαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα: 

΢ρήκα 4.12 

 

Χο βαζηθφ κέινο ηεο πξψηεο Οκάδαο Δξγαζίαο γηα ην Νεξφ πνπ ζπζηάζεθε ηνλ Ηαλνπάξην 

ηνπ 2011 ζην πιαίζην ηεο Πξσηνβνπιίαο CSI ηνπ WBCSD, νη πξνζπάζεηέο ζε απηφλ ηνλ 

ηνκέα επηθεληξψλνληαη ζηα εμήο: 

 Αλαζεψξεζε ησλ βαζηθψλ δεηθηψλ επίδνζεο γηα ην λεξφ (KPI’s) θαη έιεγρνο 

επηξξνήο ζε φινπο ηνπο ζπληειεζηέο παξαγσγήο αμηνπνηψληαο ηελ πθηζηάκελε 

εκπεηξία θαη ηα ζρεηηθά εξγαιεία πνπ έρεη ήδε αλαπηχμεη γηα ην ζθνπφ απηφ ην 

WBCSD. Κνηλφο ζηφρνο είλαη ε ελζσκάησζε απηψλ ησλ δεηθηψλ ζηε ιεηηνπξγία ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 Αλάπηπμε νδεγηψλ γηα ηελ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην λεξφ. Αμίδεη 

λα ζεκεησζεί φηη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, νη πξνζπάζεηεο ζε απηφλ ηνλ 

ηνκέα απέθεξαλ ηα πξψηα ζεηηθά απνηειέζκαηα ζε δχν απφ ηα εξγνζηάζηα ηζηκέληνπ 

ηνπ Οκίινπ, ζην Usje ηεο Π.Γ.Γ.Μ. θαη ζηε Zlatna Panega ηεο Βνπιγαξίαο. 
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 Ζ ιεηηνπξγία ελφο βειηησκέλνπ ζπζηήκαηνο παξαθνινχζεζεο θαη ε επέλδπζε ζηα 

ζπζηήκαηα θαζαξηζκνχ θαη αλαθχθισζεο ηνπ λεξνχ, θαζψο θαη ε αλαβάζκηζε ηνπ δηθηχνπ 

δηαλνκήο είραλ σο απνηέιεζκα ηε κείσζε ηεο θαηαλάισζεο λεξνχ πεξηζζφηεξν απφ 60%. 

΢ην εξγνζηάζην ηνπ Pennsuco (Φιφξηληα, Ζ.Π.Α), ν Όκηινο TITAN έθαλε κηα ιεπηνκεξή 

ραξηνγξάθεζε ηεο ρξήζεο λεξνχ, ε νπνία πεξηιακβάλεη, πέξαλ ηεο θαηαλάισζεο λεξνχ, ηελ 

πδξνγεσινγία θαη ηε δηακφξθσζε ηνπ πδξνθφξνπ νξίδνληα, ζηνρεχνληαο ζηελ αμηνιφγεζε 

ηεο απνηειεζκαηηθήο«αλαθπθινθνξίαο» ηνπ λεξνχ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηηο δηάθνξεο 

ιεηηνπξγίεο (εξγνζηάζην ηζηκέληνπ, παξαγσγή αδξαλψλ πιηθψλ, εηνίκνπ ζθπξνδέκαηνο θαη 

ηζηκεληφιηζσλ). 

4.13 ΢ΚΟΝΖ 

Ζ ζθφλε είλαη ζεκαληηθφο βηνκεραληθφο παξάγνληαο ξχπαλζεο ηνπ πεξηβάιινληνο. ΢ηα 

εξγνζηάζηα παξαγσγήο ηζηκέληνπ, ε θπξηφηεξε εζηία εθπνκπήο ζθφλεο είλαη ε παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία. Αησξνχκελε ζθφλε δεκηνπξγείηαη σζηφζν θαη θαηά ηε κεηαθνξά ησλ πιηθψλ. 

Ζ ζπλερήο κέηξεζε θαη παξαθνινχζεζε ησλ εθπνκπψλ αησξνχκελεο ζθφλεο δελ είλαη 

εθηθηή. Ο Όκηινο πινπνηεί έλα πξφγξακκα πεξηνδηθψλ κεηξήζεσλ ηφζν γηα λα δηαθπιάμεη 

ηελ πγεία ησλ εξγαδνκέλσλ φζν θαη γηα λα πεξηνξίζεη ζην ειάρηζην ηηο επηπηψζεηο ζηηο 

γεηηνληθέο πεξηνρέο. Πξφζζεηε κέξηκλα ιακβάλεηαη γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ζσζηήο 

ζπληήξεζεο θαη ηεο βέιηηζηεο ιεηηνπξγίαο ησλ κεραλεκάησλ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ, θαζψο θαη 

γηα ηελ απζηεξή εθαξκνγή ησλ 

θαλφλσλ πνπ δηέπνπλ ηε κεηαθνξά 

πιηθψλ ηφζν ζην ρψξν ηνπ 

εξγνζηαζίνπ φζν θαη έμσ απφ απηφλ.  

Όπσο θαίλεηαη θαη ζην ζρήκα 4.13, ν 

2010 νη ζπλνιηθέο εθπνκπέο ζθφλεο 

ήηαλ1.866 ηφλνη, ελψ νη εηδηθέο 

εθπνκπέο ήηαλ 153,6g/ηφλν θιίλθεξ. 

Ο αλαζεσξεκέλνο ζηφρνο γηα ην 2015 

είλαη λα πεξηνξηζζεί ε εθπνκπή 

ζθφλεο ζε 95g/ηφλν θιίλθεξ.  

΢ρήκα 4.13 
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Ο Όκηινο ΣΗΣΑΝ έθαλε ζεκαληηθέο επελδχζεηο ζε λέεο ηερλνινγίεο γηα λα κεηψζεη ηηο 

εθπνκπέο απηέο. 

4.14 ΔΚΠΟΜΠΔ΢ ΑΔΡΗΧΝ 

4.14.1 ΔΚΠΟΜΠΖ ΟΞΔΗΓΗΧΝ ΣΟΤ ΑΕΧΣΟΤ (ΝOX) 

Ζ θαχζε ζε πςειέο ζεξκνθξαζίεο νδεγεί ζηε δεκηνπξγία θαη εθπνκπή νμεηδίσλ ηνπ αδψηνπ 

(ΝOx). Δπηζηεκνληθέο κειέηεο έρνπλ θαηαδείμεη φηη ην άδσην νδεγεί ζηε δεκηνπξγία φμηλεο 

βξνρήο θαη αηζαινκίριεο. Σν 2010, νη εθπνκπέο ΝOx ήηαλ 22.561 ηφλνη, ελψ νη εηδηθέο 

εθπνκπέο ήηαλ 1.857g/ηφλν θιίλθεξ. 

΢ρήκα 4.14.1 

 

 Όπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ εθπνκπψλ ζθφλεο, νη εθπνκπέο απηέο ήηαλ εληφο ησλ νξίσλ 

πνπ θαζνξίδνληαη ζηνπο πεξηβαιινληηθνχο φξνπο ησλ επηκέξνπο αδεηψλ ιεηηνπξγίαο. 

Ο αλαζεσξεκέλνο ζηφρνο ηνπ Οκίινπ ΣΗΣΑΝ γηα ην 2015 είλαη ν πεξηνξηζκφο ησλ εθπνκπψλ 

απηψλ ζε 1.670g/ηφλν θιίλθεξ, ή κείσζε θαηά 45% ζε ζχγθξηζε κε ην 2003, πνπ ήηαλ 

3.028g/ηφλν θιίλθεξ.  
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4.14.2 ΔΚΠΟΜΠΖ ΟΞΔΗΓΗΧΝ ΣΟΤ ΘΔΗΟΤ (SOΥ) 

Ζ παξνπζία ζείνπ (S) ζηηο πξψηεο χιεο, είλαη ε πξσηαξρηθή πεγή εθπνκπψλ νμεηδίσλ ηνπ 

ζείνπ (SOx), νη νπνίεο ζπλδένληαη άκεζα κε ηε δεκηνπξγία φμηλεο βξνρήο. Δίλαη ζπλεπψο 

δσηηθήο ζεκαζίαο λα πεξηνξηζζνχλ νη εθπνκπέο απηέο ζην ειάρηζην δπλαηφ. 

Σν 2010 νη εθπνκπέο SOx ήηαλ 2.567 ηφλνη, ελψ νη εηδηθέο εθπνκπέο ήηαλ 211,3g/ηφλν 

θιίλθεξ. Γηα κηα αθφκε ρξνληά, ζε πνιιά εξγνζηάζηα ηνπ Οκίινπ, νη εθπνκπέο SOx ήηαλ 

ακειεηέεο, ελψ ζε θάζε πεξίπησζε ήηαλ πνιχ ρακειφηεξεο απφ εθείλεο πνπ επηηξέπνπλ νη 

πεξηβαιινληηθνί φξνη ησλ αδεηψλ ιεηηνπξγίαο. 

Λακβάλνληαο ππ’ φςηλ ηηο λέεο εμαγνξέο, ηηο αιιαγέο κεηνρηθήο ζχλζεζεο θαη ηηο λέεο 

γξακκέο παξαγσγήο πνπ άξρηζαλ λα ιεηηνπξγνχλ ην 2004, ν αλαζεσξεκέλνο ζηφρνο ηνπ 

Οκίινπ ΣΗΣΑΝ γηα ηηο εθπνκπέο SOx είλαη 240g/ηφλν θιίλθεξ, κε νξίδνληα επίηεπμεο έσο ην 

2015. Οη παξαπάλσ ηηκέο απνηππψλνληαη θαη ζην δηάγξακκα 4.14.2:   

΢ρήκα 4.14.2 

 

΢ηφρνο ηνπ Οκίινπ είλαη λα δηαηεξήζεη θαη λα βειηηψζεη ζην κέιινλ, ηηο ήδε θαιέο επηδφζεηο 

ηνπ ζηνλ ηνκέα απηφ. 
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4.15 ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ ΛΑΣΟΜΔΗΧΝ ΚΑΗ ΒΗΟΠΟΗΚΗΛΟΣΖΣΑ  

Ο ΣΗΣΑΝ έρεη αλαιάβεη ζρεηηθή δξάζε γηα ηελ πξνζηαζία ηεο βηνπνηθηιφηεηαο ηφζν ζε 

παγθφζκην θαη θιαδηθφ, φζν θαη ζε ηνπηθφ επίπεδν. ΢ην πιαίζην ηεο ζπιινγηθήο θιαδηθήο 

πξνζπάζεηαο κε ηελ Πξσηνβνπιία CSI, δχν βαζηθνί δείθηεο κέηξεζεο ησλ επηδφζεσλ (KPIs) 

πηνζεηήζεθαλ θαη ελζσκαηψζεθαλ ζηνπο εηήζηνπο απνινγηζκνχο, κεηά απφ ζρεηηθή 

δηαβνχιεπζε. Οη δείθηεο απηνί, εμεηδηθεχνπλ θαη αληηθαζηζηνχλ ηνπο ζπλαθείο δείθηεο ηνπ 

GRI, απνδίδνληαο θαιχηεξα ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ θιάδνπ θαη νξίδνληαη σο εμήο: 

KPI 1: Αξηζκφο ελεξγψλ ιαηνκείσλ πνπ βξίζθνληαη εληφο, πεξηιακβάλνπλ ή είλαη 

παξαθείκελα, ζε πεξηνρέο πνπ έρνπλ ραξαθηεξηζηεί σο πςειήο αμίαο βηνπνηθηιφηεηαο (φπσο 

νξίδνληαη απφ ην GRI EN11).  

KPI 2: Πνζνζηφ (%) ησλ εγθαηαζηάζεσλ κε πςειή αμία βηνπνηθηιφηεηαο (ζχκθσλα κε ην 

KPI 1), φπνπ πινπνηνχληαη ζρέδηα δηαρείξηζεο ηεο βηνπνηθηιφηεηαο. 

΢χκθσλα κε απηνχο ηνπο δείθηεο, ν αξηζκφο ησλ ελεξγψλ ιαηνκείσλ ηνπ Οκίινπ ΣΗΣΑΝ πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ή γεηηνλεχνπλ κε πεξηνρέο πςειήο αμίαο βηνπνηθηιφηεηαο, αλέξρεηαη ζε 

πέληε ιαηνκεία ζπλνιηθά, έλαληη ηξηψλ πνπ είραλ αλαθεξζεί ην 2009. Ζ δηαθνξά απηή 
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νθείιεηαη ζηελ εμαγνξά δχν λέσλ ιαηνκείσλ ζηελ Διιάδα, πνπ βξίζθνληαη εληφο κηαο 

πξνζηαηεπκέλεο πεξηνρήο απφ ην Δπξσπατθφ Γίθηπν Natura ηεο Δ.Δ.  

Οη πξσηνβνπιίεο ηνπ ΣΗΣΑΝΑ γηα ηελ πξνζηαζία ηεο βηνπνηθηιφηεηαο ζε ηνπηθφ επίπεδν 

θαιχπηνπλ έλα επξχ θάζκα δξάζεο, φπσο είλαη ε εθαξκνγή ησλ θαηεπζπληήξησλ νδεγηψλ γηα 

ηελ αμηνιφγεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ επηπηψζεσλ, ηελ αλάπηπμε 

πξνγξακκάησλ απνθαηάζηαζεο ιαηνκείσλ θαη ηελ δηάδνζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ δηαρείξηζεο 

ηεο βηνπνηθηιφηεηαο, φπσο πεξηγξάθεηαη παξαθάησ.  

Απνθαζηζηά ζπζηεκαηηθά ηηο πεξηνρέο ησλ παξαιίκλησλ δσλψλ ζηηο ιίκλεο πνπ 

δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ εμφθιεζε ησλ ιαηνκείσλ θαη ζηα παξαθείκελα έιε, 

απνκαθξχλνληαο ηα εμσηηθά είδε δέλδξσλ θαη απνθαζηζηψληαο ηελ ελδεκηθή ρισξίδα. 

Σαπηφρξνλα, ιακβάλεη εηδηθή κέξηκλα γηα φια ηα είδε παλίδαο πνπ εληνπίδνληαη θαη 

εηδηθφηεξα γηα εθείλα πνπ ζεσξνχληαη πξνζηαηεπφκελα (πρ. ηελ πξνζηαζία ηεο νρηάο ηεο 

Μήινπ θαη ηεο κεζνγεηαθήο θψθηαο). O TITAN παξάιιεια πξνσζεί ζπζηεκαηηθά ηε 

δελδξνθχηεπζε θαη ηελ απνθαηάζηαζε πεξηνρψλ, ηφζν εληφο ησλ ιαηνκείσλ, φζν θαη ζε 

πεξηνρέο ππφ αλαδάζσζε. Ο ζπλνιηθφο αξηζκφο δέλδξσλ πνπ έρνπλ θπηεπηεί κέρξη ζήκεξα, 

κφλν ζηελ Διιάδα, αλέξρεηαη ζε 1.650.000 δέλδξα. Δληππσζηαθή είλαη ε θακπχιε 

απεηθφληζεο ηεο πνξείαο κέρξη λα θηάζεη ζ’ απηφλ ηνλ αξηζκφ, αλά πεληαεηία(ζρήκα 4.15). 

΢ρήκα 4.15 α 

 

Δπηπξνζζέησο, έρνπλ απνθαηαζηαζεί πεξηζζφηεξα απφ 700 ζηξέκκαηα κε ηε κέζνδν ηεο 

«πδξνζπνξάο»*, απφ ην 1999 έσο θαη ην 2010. 
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΢ρήκα 4.15 β 

 

* Καηά ηελ κέζνδν ηεο πδξνζπνξάο, κε ηελ βνήζεηα εηδηθνχ κεραλήκαηνο, αλακεηγλχνπκε ζπφξνπο θπηψλ 

πνπ ζέινπκε λα εγθαηαζηήζνπκε, κε ζπγθνιιεηηθέο, νξγαληθέο νπζίεο, εδαθνβειηησηηθά, εηδηθά ιηπάζκαηα 

θαη άιια, θαη ηα ςεθάδνπκε ζηελ πξνεπηιεγκέλε επηθάλεηα. Ζ κέζνδνο ηεο πδξνζπνξάο εθαξκφδεηαη 

θπξίσο ζε πιαγηέο κε κηθξή ή κεγάιε θιίζε. 

ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΔ΢ ΑΝΑΦΟΡΔ΢ 
 

 

 Ηζηνζειίδα ηνπ Οκίινπ ΣΗΣΑΝ 

 

www.titan.gr 

 

 «Όκηινο ΣΗΣΑΝ- Κψδηθαο δενληνινγίαο θαη ζπκπεξηθνξάο γηα πξνκήζεηεο» 2ε 

Έθδνζε ΢επηέκβξηνο 2008 

 ΣΗΣΑΝ «Απνινγηζκφο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο 2010» (CSR) 

 ΣΗΣΑΝ «Δηήζηνο Απνινγηζκφο 2011» 

 «Δηαηξηθέο αμίεο & θψδηθαο δενληνινγίαο νκίινπ ΣΗΣΑΝ» Ηνχιηνο 2010 

 ΣΗΣΑΝ «Απνινγηζκφο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο θαη βηψζηκεο αλάπηπμεο» 

(CSR) 2011 

 

 

http://www.titan.gr/
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ & ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢  

ΠΣΤΥΗΑΚΖ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ & ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢  

ΠΣΤΥΗΑΚΖ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

5.1 ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

Ο ζηφρνο ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ είλαη νπζηαζηηθά θαη ν ιφγνο ηήο δεκηνπξγίαο απηήο ηήο 

εξγαζίαο ,δειαδή νη ηξφπνη εθαξκνγήο θαη νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πξνο ηελ πξάζηλε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ βηψζηκε αλάπηπμε. Έηζη, ζα αλαθέξνπκε θάπνηεο ηδέεο γηα 

πξάζηλεο επηρεηξήζεηο θαη δηάθνξα επαγγέικαηα, θαζψο θαη θάπνηα πξνγξάκκαηα 

ρξεκαηνδφηεζεο  γηα πξάζηλεο επελδχζεηο. Αθφκε, ζα αλαθεξζνχκε ζε ηξφπνπο βειηίσζεο 

ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ΜΚΟ, ησλ δηαρεηξηζηηθψλ θνξέσλ, ησλ ΜΜΔ, ηνπ θξάηνπο θαη ηεο 

απηνδηνίθεζεο, κε ζηφρν ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ ππάξρνπλ θαηά ηελ 

πινπνίεζε κηαο ηέηνηαο επέλδπζεο. Σέινο, ζα αλαιπζεί ην θαηά πφζν είλαη εθηθηφ ην 

ρξεκαηηθφ αιιά θαη νηθνινγηθφ θέξδνο γηα κηα επηρείξεζε θαη ην πεξηβάιινλ αληίζηνηρα, 

παίξλνληαο σο παξάδεηγκα, ηελ αλαιπζείζα ζην ηέηαξην θεθαιαίν επηρείξεζε ΣΗΣΑΝ.  

5.2 ΒΔΛΣΗΧ΢Ζ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ΢ ΣΧΝ ΜΚΟ 

Τπάξρνπλ δχν ζνβαξά δεηήκαηα πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ ζηνλ ηνκέα ησλ κε 

θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ: Σν πξψην αθνξά ηελ γξαθεηνθξαηηθή αλάπηπμε, ε νπνία πξέπεη 

λα πεξηνξηζζεί. Απηφ ην πξφβιεκα είλαη έλα γεληθφηεξν πξφβιεκα ζηηο αλαπηπζζφκελεο 

νηθνλνκηθέο κνλάδεο, θαζψο απμάλεη ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο θαη ηελ ιεηηνπξγηθή δαπάλε γηα 

ηελ ζπληήξεζε θαη ηελ επηρεηξεζηαθή θαη νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα, ησλ νξγαληζκψλ απηψλ. 

Σν δεχηεξν πξφβιεκα είλαη ε αλάγθε γηα δηεχξπλζε ησλ νξίσλ ηεο δηαβνχιεπζεο θαη γηα 

ζεζκηθή θαηνρχξσζή ηεο κέζα ζην πιαίζην ηνπ πνιπκεξνχο ζρήκαηνο γηα ηελ βηψζηκε 

αλάπηπμε θαη ηελ ηνπηθή δξάζε. Παξάιιεια κέζα ζε απηή ηε δηαβνχιεπζε νη κε 

θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο, πξέπεη θαη κπνξνχλ, λα είλαη ζεκαηνθχιαθεο δηάρπζεο 

πιεξνθνξίαο, πεξηνξηζκνχ ησλ απνθιεηζκψλ θαη ελφο πλεχκαηνο ζπλεξγαζίαο θαη 

ακνηβαηφηεηαο, ψζηε λα ηεθκεξηψλνπλ ηνλ πνηνηηθφ ραξαθηήξα ηνπο κέζα ζηελ δεκνθξαηηθή 

θνηλσλία ηνπηθά, πεξηθεξεηαθά, εζληθά θαη επξσπατθά.  
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5.3 ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΟΗ ΦΟΡΔΗ΢-ΟΡΓΑΝΑ ΣΟΠΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢ ΜΔ 

ΓΤΝΑΜΗΚΖ 

Ο εθάζηνηε δηαρεηξηζηηθφο  θνξέαο  ζα πξέπεη λα  αλαπηχζζεηαη νηθνλνκηθά θαη ηαπηφρξνλα 

λα ιεηηνπξγεί ζαλ αλαπηπμηαθή ζπληζηψζα, πνπ δελ ζα παξεκβαίλεη ζηε θχζε, αιιά πνπ ζα  

πινπνηεί ηηο δπν απαηηήζεηο ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο. Απηέο νη απαηηήζεηο είλαη:  

i. Ο ζθιεξφο ππξήλαο ηεο απνζχκπιεμεο - απνζχλδεζεο απφ ηνλ πξσηνγελή θαη 

δεπηεξνγελή ηνκέα ή θαη ηηο παξελέξγεηεο ηνπ ηξηηνγελνχο ηνκέα γηα ην πεξηβάιινλ 

θαη ηε θχζε. Γειαδή ε απνπζία πιηθψλ ξνψλ θαη δξάζεσλ. Δδψ πξέπεη λα 

εμαηξέζνπκε ηελ θεληξηθή ππνδνκή ηνπ θνξέα θαη ηα ηερλνινγηθά ζπζηήκαηα. 

ii. Ζ παξάιιειε ελζσκάησζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ απαηηήζεσλ ζην ζχλνιν ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ δξάζεσλ θαη ησλ ηνκέσλ ηνπο.  

Παξάιιεια, ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ησλ δηαρεηξηζηηθψλ θνξέσλ, πξέπεη λα κπνξεί λα 

ειαρηζηνπνηείηαη ζε ζρέζε πάληα κε ηελ απφδνζή ηνπο. Απηφ ζεκαίλεη εζσηεξηθέο 

ζηξαηεγηθέο θαη εζσηεξηθέο νηθνλνκηθέο πξνζεγγίζεηο, πνπ ζα είλαη θαηλνηφκεο θαη 

εξγνλνκηθά ιεηηνπξγηθέο. 

΢ηφρνο πξέπεη λα είλαη νη δηαρεηξηζηηθνί θνξείο λα κπνξέζνπλ λα απνηειέζνπλ ζηαδηαθά, 

φξγαλα ηνπηθήο πνιηηηθήο θαη ζεζκηθήο ζεκαζίαο θαη δπλακηθήο, απνδεθηά απφ ηηο ηνπηθέο 

θνηλσλίεο θαη ηηο άιιεο αξρέο, έηζη ψζηε λα απνηεινχλ νξγαληθά κέιε ηνπο, κε ηα νπνία ζα 

ζπλεζίζνπλ λα ζπλππάξρνπλ νη ηνπηθέο θνηλσλίεο θαη αγνξέο, απνδίδνληάο ηνπο φ,ηη κπνξεί 

λα ζεζκνζεηεζεί κέζα απφ δηάινγν, σο αληαπνδνηηθφ πφξν.  

5.4 ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ ΣΑ ΜΜΔ 

Οη πξνηάζεηο γηα ηελ χπαξμε πξνγξακκάησλ πνπ κέξνο ηνπο απνηεινχλ θαη ηα ΜΜΔ είλαη 

πνιιέο, θαζψο θαη νη ηξφπνη πνπ κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ηα ΜΜΔ ζηελ ελεκέξσζε ηνπ 

ζπλφινπ ησλ πνιηηψλ. Δπηιέγνληαο θάπνηεο, νη νπνίεο έρνπλ δηαηππσζεί θαη αθνξνχλ ηηο 

πξνζηαηεπφκελεο θπζηθέο πεξηνρέο ζαο αλαιχνπκε ηα παξαθάησ: 

Τπάξρεη ζεκαληηθή αλάγθε λα ππάξμεη έλα δηαξθέο πξφγξακκα «Γεκνζηνγξάθνη, Μέζα 

Δλεκέξσζεο, Φχζε θαη Πεξηβάιινλ». Απηφ ην πξφγξακκα  κπνξεί λα ζπλεξγαζηεί θαη κε 

νκνεηδείο δξάζεηο ησλ ΜΚΟ πνπ ήδε πθίζηαληαη, φπσο γηα παξάδεηγκα ηεο Διιεληθήο 

Δηαηξείαο Πξνζηαζίαο ηεο Φχζεο, ην νπνίν λα ζπλδέεηαη αθελφο κε ζεκηλάξηα θαη αθεηέξνπ 

κε μελαγήζεηο ηνπηθψλ, εζληθψλ θαη δηεζλψλ κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο ζηηο 

πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο κε ζπλέξγεηα απφ ηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν ηεο πξνβνιήο. 
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΢ηα πιαίζηα απηνχ ηνπ πξνγξάκκαηνο πξέπεη λα δεκηνπξγεζνχλ: 

i. έλα Γίθηπν Γεκνζηνγξάθσλ γηα ηε Φχζε. 

ii. έλα ζχζηεκα αλαθνξψλ θαη επηθνηλσλίαο γηα ηηο πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο. 

Σν πξφγξακκα απηφ κπνξεί λα ζπλδπαζηεί κε εζεινληηθέο ζπκθσλίεο ζηνλ ηνκέα ηεο 

επηθνηλσλίαο, φπσο ζπλεζίδεηαη λα αλαπηχζζνληαη πξαθηηθέο ζεκαηηθέο γηα ην πεξηβάιινλ 

αιιά θαη γεληθφηεξα γηα ηελ θνηλσλία, ζηε βάζε ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο πεξηβαιινληηθήο 

επζχλεο ησλ κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε νη ηειεπηθνηλσληαθέο, 

έληππεο θαη ξαδηνηειενπηηθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ θαη ζαλ δηακνξθσηέο 

γλψκεο αιιά θαη ζαλ ρνξεγνί. Δίλαη πξσηνπνξηαθφ θαη ζεκαληηθφ δήηεκα ε επίηεπμε κηαο 

αλάπηπμεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο γηα ην πεξηβάιινλ ζηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο.  

Έηζη ζα γίλεη δπλαηή ε δεκηνπξγία ελφο επξχηεξνπ «Σακείνπ γηα ηε Φχζε», γηα ηνπο 

Γηαρεηξηζηηθνχο Φνξείο θαη γηα ηηο κε Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο» θαη ζα δεκηνπξγεζεί κηα 

εζσηεξηθή δπλακηθή θαη ζηα κέζα επηθνηλσλίαο ηα νπνία ζα είλαη αλνηρηά ζε δξάζεηο 

εζεινληηζκνχ θαη επαηζζεηνπνίεζεο. Κάηη αληίζηνηρν, έρεη πεηχρεη ζε παγθφζκηα θιίκαθα, ν 

δηεζλήο κε θπβεξλεηηθφο νξγαληζκφο, WWF.  

΢ην παθέην ηεο εηαηξηθήο πεξηβαιινληηθήο επζχλεο γηα ην πεξηβάιινλ ησλ κέζσλ 

επηθνηλσλίαο κπνξεί λα ζπκπεξηιεθζνχλ νη εθπνκπέο γηα ηα λέα ηεο θχζεο θαη ε αθηέξσζε 

ελφο εηδεζενγξαθηθνχ ρξφλνπ παξάιιεια κε ηελ παξαγσγή ληνθπκαληαίξ γηα φιεο ηηο 

πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο, μεθηλψληαο απφ ηηο πεξηνρέο πνπ ππάγνληαη ζε δηαρεηξηζηηθνχο 

θνξείο. Δπίζεο ην ΢εκηλάξην θαη ην Γίθηπν ησλ Γεκνζηνγξάθσλ γηα ηε Φχζε ζα είλαη έλαο 

δηαξθήο βξαρίνλαο γηα ηελ έγθπξε θαη έγθαηξε επηθνηλσλία θαη ελεκέξσζε γηα ηε θχζε.  

 Παξάιιεια, κπνξνχκε λα έρνπκε κηα επξχηεξε γθάκα πξντφλησλ, φπσο έλα 

παλειιαδηθφ ζπνη γηα ηνπο δηαρεηξηζηηθνχο θνξείο θαη ηηο πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο, 

ή θαη ηνπηθά ζπνη, φρη κφλν ζε ζρέζε κε ηε θχζε ακηγψο, αιιά επξχηεξα θαη κε ην 

πεξηβάιινλ. Απηφ κπνξεί λα ζπλδεζεί θαη κε πιηθφ γηα ηα λεξά, ηελ ελέξγεηα, ηελ 

αλαθχθισζε θηι. 

 Όκσο πξέπεη λα εμεηάζνπκε, ηελ αλάγθε δφκεζεο κηαο ηνπηθήο, θαιήο πξαθηηθήο 

επηθνηλσλίαο, φπσο θαη ηελ αλάγθε χπαξμεο ελφο ζεκηλαξίνπ επηθνηλσλίαο γηα ηνπο 

δηαρεηξηζηηθνχο αιιά θαη ινηπνχο θνξείο ζεκαηηθήο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο, (πρ 

ΜΚΟ).  
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 Ννκίδνπκε φηη είλαη θαηξφο πηα, θαζψο ην πεξηβάιινλ είλαη κηα απφ ηηο ηξεηο κεγάιεο 

ζπληζηψζεο γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο εζληθήο αλάπηπμεο, λα ζεζκνζεηεζεί κηα εηήζηα 

εθδήισζε κε ηνλ Πξφεδξν ηεο Γεκνθξαηίαο θαη ηνλ Πξσζππνπξγφ, παξάιιεια κε 

ηνπο ζπλαξκφδηνπο ππνπξγνχο, θαη κε ηε ζπκκεηνρή ησλ δηαρεηξηζηηθψλ θνξέσλ, ησλ 

θνξέσλ ζεκαηηθήο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο θαη φισλ ησλ εηαίξσλ ηνπ 

πεξηβάιινληνο, ψζηε λα αλαδεηρζεί ην θχξνο ηεο πεξηβαιινληηθήο ζπληζηψζαο, κε ηνλ 

πιένλ επίζεκν πνιηηεηαθφ θαη πνιηηηθφ ηξφπν. 

 Μηα επίζεο παλειιαδηθήο δπλακηθήο δξάζε, ζα ήηαλ κηα εηήζηα θνηλή ζπλέληεπμε 

φισλ ησλ πξφεδξσλ ησλ δηαρεηξηζηηθψλ θνξέσλ θαη κηα επίζεο αλάινγε ηειεκαηηθή 

δηάζθεςε ησλ πξνζηαηεπφκελσλ πεξηνρψλ.  

 Σν δήηεκα φκσο ηνπ πεξηβάιινληνο είλαη πνιπζεκαηηθφ θαη γη’ απηφλ ηνλ ιφγν πξέπεη 

λα ππάξμνπλ επηκέξνπο πξαθηηθέο πξνζέγγηζεο ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά, ζηηο 

παξαγσγηθέο νκάδεο πιεζπζκνχ, θαη ζηηο επηρεηξήζεηο Παξάιιεια πξέπεη λα 

μεθηλήζεη έλαο ελεκεξσηηθφο θχθινο ζπλαληήζεσλ ππεξεζηαθψλ θαη θνξέσλ.  

 

Θα πξνρσξήζνπκε ζε ηξεηο δπλακηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ κπνξνχλ λα αλαπηχμνπλ κηα 

δπλακηθή επηθνηλσληαθή πνιηηηθή γηα ην πεξηβάιινλ, ηηο εμήο:  

 Σε ιεηηνπξγία ηεο ηέρλεο ζαλ παξάγνληα επηθνηλσλίαο θαη επαηζζεηνπνίεζεο π.ρ. ηνπ 

θηλεκαηνγξάθνπ, ηεο θσηνγξαθίαο θ.ν.θ.  

 Μηα εζληθή ππεξεζία θέληξνπ θιήζεσλ θαη αξσγήο θαη έλαλ επίζεο ηζηνρψξν γηα ηελ 

πξνζηαζία ηεο θχζεο θαη ησλ δψσλ.  

 Έλα δηαθεξπθηηθφ θπιιάδην γηα ηελ πξνζηαηεπφκελε πεξηνρή θαη ηελ ηνπηθή 

αλάπηπμε, πνπ κπνξεί λα είλαη ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα θάζε δηαρεηξηζηηθφ θνξέα.  

Σν νπζηαζηηθφ ζηελ επηθνηλσληαθή πνιηηηθή βξίζθεηαη ζηελ αλαγθαηφηεηα ηεο 

δηαιεθηηθφηεηαο ηνπ κελχκαηνο, ην marketing δειαδή ηεο επηθνηλσλίαο πξέπεη λα είλαη 

αλνηθηφ, δηπνιηθφ, κε επξχηεηα πνπ λα πεξηέρεη ηηο αθφινπζεο δπαδηθέο νπηηθέο γσλίεο: ηε 

ηερλνθξαηηθή θαη πξνζσπηθή πξνζέγγηζε θαη ζρέζε, ηε ζπλαηζζεκαηηθή θαη ηε ινγηθή, ηελ 

νπζηαζηηθή θαη ηε δηαπξαγκαηεπηηθή, ηελ αηζζεηηθή θαη ιεηηνπξγηθή, ηελ ηνπηθή θαη 

νηθνπκεληθή, ηελ εζηθή θαη ηελ ακεξφιεπηε ή αληηθεηκεληθή. Απηέο νη δηπνιηθέο ζπληζηψζεο 

κπνξνχλ λα αλαδείμνπλ ζηελ θνηλή γλψκε ην πεξηβάιινλ ζαλ ειθπζηηθφ δήηεκα επαηζζεζίαο 

θαη ζπκκεηνρήο. Σν επηθνηλσληαθφ marketing ηεο πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζπλδέεη ηελ 
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επηρεηξεκαηηθφηεηα θαζαπηή κε ην πεξηβάιινλ θαη ηελ πξνζηαζία ηεο θχζεο θαη απφ απηφ 

πξνζδνθά σθέιεηα απφ ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ. Απηφ ην marketing ησλ πξάζηλσλ 

επηρεηξήζεσλ έρεη απμεκέλεο πξνδηαγξαθέο γηα ηελ επηηπρία ηνπ θαη γηα ηελ ψξα βγαίλεη έμσ 

απφ απηή ηε ρνξεγηθή ζεψξεζε θαη ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε ησλ κέζσλ καδηθήο 

επηθνηλσλίαο. ΢’ απηφ ην πεδίν νη επηρεηξήζεηο ζε θάζε πεξηνρή κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ 

κε νηθνλνκίεο θιίκαθαο ή κπνξνχλ λα ζπλδπάζνπλ ηελ πξνβνιή ηνπο θαη λα δηακνξθψζνπλ 

πνιχκνξθα ζπζηήκαηα επηθνηλσλίαο. 

Μελχκαηα επηθνηλσλίαο φισλ ησλ ηνκέσλ, ηνπ δεκφζηνπ, ηνπ θνηλσληθνχ θαη ηνπ ηδησηηθνχ, 

έρνπλ δηαθνξεηηθνχο φξνπο ρξεκαηνδφηεζεο. Δδψ αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε φηη ηα θνηλσληθά 

κελχκαηα ησλ κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ θαη ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ ηδξπκάησλ έρνπλ 

έλα εηδηθφ θαζεζηψο κέζσ ηνπ Ραδηνηειενπηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, ελψ παξάιιεια ηα κελχκαηα 

ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαη ηνπ ηδησηηθνχ κπνξνχλ θαη αληινχλ πφξνπο θαη απφ ην 3ν Κνηλνηηθφ 

Πιαίζην ΢ηήξημεο κέζα απφ ηηο πξνβιεπφκελεο δαπάλεο δεκνζηφηεηαο, αλ θαη φρη πάληα. 

Έηζη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο δελ θαιχπηεηαη ην θφζηνο παξαγσγήο ελφο επηθνηλσληαθνχ 

κελχκαηνο, αιιά θαιχπηεηαη ε πξννπηηθή ηεο κεηάδνζήο ηνπ. ΢ε άιιεο πεξηπηψζεηο κπνξνχλ 

λα θαιχπηνληαη θαη ηα δπν ή κε φξνπο ακνηβήο ή αθφκα κπνξεί λα ππάξμεη θαη ε πεξίπησζε 

ησλ ρνξεγψλ επηθνηλσλίαο πνπ επηιέγνπλ ηελ ζηξαηεγηθή ηεο αληαπνδνηηθήο παξνρήο κέζα 

απφ ηε δηακφξθσζε ηνπ επηθνηλσληαθνχ ηνπο πξνθίι ζε ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ. ΢πρλά ηε 

δεκνζηφηεηα κπνξνχλ θαη ηελ ππνζηεξίδνπλ εηαηξείεο πνπ αλήθνπλ ζηνλ θχθιν ηεο εηαηξηθήο 

θνηλσληθήο επζχλεο, επεηδή ζεσξνχλ ηελ πξνβνιή δξάζεσλ ζπλαθψλ κε ην πεξηβάιινλ 

έκκεζε δηαθήκηζε. Δδψ κπαίλνπλ θαη δεηήκαηα επηινγήο θαη αμηνιφγεζεο εζηθήο γηα ην 

επηθνηλσληαθφ ζελάξην θαη ηελ επηθνηλσληαθή ζηξαηεγηθή ζε ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ.  

Υξήζηκν είλαη ζηε δηαβνχιεπζε γηα θνηλέο δξαζηεξηφηεηεο λα ζπκπεξηιεθζνχλ θαη νη 

εκπεηξίεο απφ πξνγελέζηεξεο εθδειψζεηο θαη απφ εθδειψζεηο φπσο ν «Οξεηλφο Αχγνπζηνο», 

πνπ έρνπλ κηα ζρεηηθά ζηαζεξή πνξεία ζηνλ ρξφλν. Ο «Οξεηλφο Αχγνπζηνο» είλαη κηα 

δηαθαλαιηθή πεξηθεξεηαθή εθδήισζε, κε έλαλ ή δπν θεληξηθνχο ,εζληθήο εκβέιεηαο, 

δηαθαλαιηθνχο εηαίξνπο, πνπ αλαθέξεηαη ζε ζέκαηα νξεηλψλ πεξηνρψλ.  

Πξνηείλνπκε:  

 Να ππάξμεη αληίζηνηρα κηα ζπλζεηηθφηεξε πξνζέγγηζε απφ ηνλ «Οξεηλφ Αχγνπζην», 

αιιά επίζεο θαη κηα έληαμε ηεο επηθνηλσλίαο ησλ πξνζηαηεπφκελσλ πεξηνρψλ κέζα 

ζε πθηζηάκελεο δηαθαλαιηθέο  εθδειψζεηο φπσο ν «Οξεηλφο Αχγνπζηνο».  
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 Να αλαδεηρζεί κηα ζηαζεξή ζπλεξγαζία κε ην Γξαθείν ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο θαη 

κε ην Δπξσθνηλνβνχιην ζε ζρέζε κε ην δηαθαλαιηθφ κήλπκα θαη ηε δηαθαλαιηθή 

εθπνκπή γηα ηηο πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο, ψζηε λα αλνηρηεί απηή ε δπλακηθή θαη 

ζηηο ππφινηπεο επξσπατθέο ρψξεο αιιά θαη λα απμεζεί ην θχξνο θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ δηαιφγνπ ζην εζσηεξηθφ ηεο επηθξάηεηαο. 

Κηλήζεηο πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε έρεη θάλεη ν ηειενπηηθφο ζηαζκφο ΢ΚΑΨ, κε ηελ 

εθπνκπή «΢ΚΑΨ NEWS», πνπ κέζα ζε ιίγα ιεπηά αλαθέξεη φια ηα λέα γηα ην πεξηβάιινλ, 

απφ ηελ Διιάδα θαη φιν ηνλ θφζκν. ΢ην νηθνινγηθφ απηφ δειηίν παξνπζηάδνληαη πνιιέο 

πξνηάζεηο γηα εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο, παξέρεηαη ελεκέξσζε γηα ηηο θιηκαηνινγηθέο 

αιιαγέο, γηα ηηο αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο θαη φια φζα ζέιεη λα μέξεη θάζε 

επαηζζεηνπνηεκέλνο πνιίηεο. 

Σειεηψλνληαο, αμίδεη λα αλαθέξνπκε θαη ηηο θηλήζεηο πνπ έρνπλ ήδε γίλεη πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε ηεο δεκηνπξγίαο ελφο δηθηχνπ δεκνζηνγξάθσλ γηα ηελ θχζε, κε πξσηνβνπιίεο, 

ηφζν ηεο Διιεληθήο Δηαηξίαο Πξνζηαζίαο γηα ηελ Φχζε (ΔΔΠΦ), φζν θαη ηνπ ΢πληνληζηηθνχ 

Κέληξνπ ΜΚΟ. Ζ ΔΔΠΦ μεθίλεζε έλα πξφγξακκα ζπλεξγαζίαο κε ζρνιεία ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη νη καζεηέο εξγάδνληαη ζε έλα εηθνληθφ πξαθηνξείν 

εηδήζεσλ πνπ αζρνιείηαη κε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα θαη πξνβιήκαηα. Αληίζηνηρα, ην 

΢πληνληζηηθφ Κέληξν ΜΚΟ,  δεκηνχξγεζε έλα δίθηπν εζεινληψλ δεκνζηνγξάθσλ, ην νπνίν 

έθαλε ηελ εκθάληζή ηνπ ζηνλ πεξηθεξεηαθφ ηχπν θαη ηψξα δηαλχεη, ηα πξψηα ηνπ βήκαηα, σο 

μερσξηζηή δξάζε. 

5.5 ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ ΚΡΑΣΟ΢-ΑΤΣΟΓΗΟΗΚΖ΢Ζ 

΢ηε ιεηηνπξγία ηνπ θξάηνπο θαη ηεο απηνδηνίθεζεο, ε αιήζεηα είλαη φηη αλακθηζβήηεηα 

ππάξρεη πξφζθνξν έδαθνο, γηα πνιιέο αιιαγέο θαη βειηηψζεηο. Οη πην ζεκαληηθέο θαη πην 

εχθνια πινπνηήζηκεο πξνηάζεηο αλαθέξνληαη παξαθάησ.  

 ΢ε θάζε δήκν λα δεκηνπξγεζεί έλα ηνπηθφ πξάζηλν ηακείν θαη απηφ λα αλαπηπρζεί 

κέζα απφ ηνπο κεραληζκνχο ηήξεζεο ειέγρσλ θαη είζπξαμεο πξνζηίκσλ, ζε 

πεξηπηψζεηο πνπ δελ ηεξνχληαη νη πεξηβαιινληηθνί φξνη ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηα 

λνηθνθπξηά. Σν πξάζηλν ηακείν κπνξεί λα ζπλδπαζηεί ηαπηφρξνλα κε πηινηηθέο 

δξάζεηο θαη κε κηα δπλακηθή πξνζαξκνγήο ζηηο πεξηβαιινληηθέο απαηηήζεηο ησλ 

θαηαλαισηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ, έηζη ψζηε λα ειαρηζηνπνηεζεί ηειηθά ην 

πεξηβαιινληηθφ θφζηνο ηεο πεξηνρήο, ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ 

θαηαλαισηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 
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 Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζα ήηαλ κηα πνιηηηθή ρνξεγηψλ απφ πιεπξάο ησλ δήκσλ, κηα 

πνιηηηθή ζηήξημεο γηα ηελ βηνπνηθηιφηεηα ηεο πεξηνρήο ζην εζσηεξηθφ ησλ πεξηνρψλ 

natura. 

 Οη απηνδηνηθήζεηο κπνξνχλ λα πηνζεηήζνπλ πξνζηαηεπφκελεο πεξηνρέο, λα πάξνπλ 

πξσηνβνπιίεο αλάδεημεο θαη πξνβνιήο θαη έηζη λα θέξνπλ πην θνληά ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία ζηελ πξνζηαζία ηεο θχζεο, κε ην δηθφ ηνπο θχξνο. 

5.6 ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΑ ΠΡΑ΢ΗΝΖ΢ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

 Σα επαγγέικαηα πνπ ππάξρνπλ ζηνλ ηνκέα απηφ είλαη πάξα πνιιά θαη θαιχπηνπλ θαη ηνπο 

ηξεηο ηνκείο ηεο παξαγσγήο. ΢ίγνπξα φζν εμειίζζεηαη θαη αλαπηχζζεηαη ν θιάδνο ηεο 

πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζα δεκηνπξγνχληαη θαη λέα πην εμεηδηθεπκέλα επαγγέικαηα 

θαη ηνκείο  δξαζηεξηφηεηαο. Έηζη ζέινληαο λα πξνηείλνπκε θάπνηα εμ απηψλ κε γλψκνλα ηελ 

ζεκεξηλή θαηάζηαζε θαη κε βιέςεηο γηα ην κέιινλ θαηεγνξηνπνηψληαο ηα ζαο ηα 

παξαζέηνπκε σο εμήο: 

5.6.1 ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΗΚΖ ΑΠΟΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ- ΑΠΟΡΡΤΠΑΝ΢Ζ 

Έλα αλαπφζπαζην θαη ζίγνπξα θχξην θνκκάηη δξαζηεξηφηεηαο είλαη απηφ πνπ αζρνιείηαη κε 

ηελ πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία .θάπνηα επαγγέικαηα πνπ ζα ζαο πξνηείλακε είλαη:  

 Δθαξκνγέο βηννηθνινγηθήο απνξξχπαλζεο & απνδφκεζεο ηνμηθψλ. 

 Δηαηξείεο επεμεξγαζίαο (αλαθχθισζεο) θαη ελαιιαθηηθήο δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ 

ή ελαιιαθηηθά ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο. 

 Δπηρεηξήζεηο απνξξχπαλζεο εδάθνπο, 

 Δηαηξηθά ζρήκαηα δηαρείξηζεο απνβιήησλ θαη βηνινγηθψλ θαζαξηζκψλ. 

 Δηαηξείεο νηθνινγηθήο – πεξηβαιινληηθήο αλάπιαζεο πφιεσλ, δνκεκέλσλ ρψξσλ θαη 

θηηξίσλ.  

 Γεκηνπξγία ηερλνδηθηχσλ natura θαη αμηνπνίεζε ηεο «ηερλνκάζεηαο». 

 Μνλάδεο αλαπαξαγσγήο, αλάθηεζεο θαη απνθαηάζηαζεο θαη ζηήξημεο ηνπηθήο 

παλίδαο. 

 Δπηρεηξήζεηο απνθαηάζηαζεο ηνπίνπ θαη αλαδαζψζεσλ κε δηάθνξεο κεζφδνπο (π.ρ. 

πδξνζπνξάο, θνπθνπφθα), ελαιιαθηηθέο ή βηνκεραλνπνηεκέλεο. 



ΠΡΑ΢ΘΝΗ ΕΠΘΥΕΘΡΗΜΑΣΘΚΟΣΗΣΑ & ΒΘΩ΢ΘΜΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ 

 - 96 - 

 Δηαηξείεο πεξηβαιινληηθήο απνθαηάζηαζεο, δξάζεο θαη παξέκβαζεο (θαη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο). 

5.6.2 ΤΓΑΣΗΝΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ 

Αλαπφζπαζην θνκκάηη ηνπ πεξηβάιινληνο θπζηθά είλαη ην λεξφ έηζη ηα επαγγέικαηα πνπ 

έρνπλ ζρέζε κε ηελ δηαηήξεζε θαη ηελ  πξνζηαζία ηνπ είλαη: 

 ΢πζηήκαηα αλάθηεζεο λεξνχ θαη πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο. 

 Δηαηξηθά ζρήκαηα χδξεπζεο, άξδεπζεο θαη δηαρείξηζεο λεξνχ. 

 Σερλεηέο ιίκλεο. 

 Δπηρεηξήζεηο απνξξχπαλζεο ππφγεησλ θαη επηθαλεηαθψλ λεξψλ. 

5.6.3 ΠΟΛΔΗ΢-ΓΑ΢Ζ 

Ζ βειηίσζε αθφκε θαη ε δεκηνπξγία  λέσλ  πφιεσλ  πνπ ζα ζέβνληαη ην πεξηβάιινλ θαη ηελ 

θχζε θαη πνπ ηειηθά ζα πξέπεη λα απνηεινχλ κέξνο ηνπο  ζα δψζεη ψζεζε γηα λέα 

επαγγέικαηα πνπ θχξηα δξαζηεξηφηεηα ζα έρνπλ: 

 Γεκηνπξγία θαη δηαρείξηζε αγξνθηεκάησλ πφιεσλ. 

 Φάξκεο ελαιιαθηηθήο δηαβίσζεο θαη δηαθνπψλ. 

 Γηαρείξηζε πεξηαζηηθψλ δαζψλ. 

5.6.4 ΓΗΑΓΗΚΣΤΟ 

Σν δηαδίθηπν έρεη πιένλ γίλεη θνκκάηη ηεο δσήο  καο αιιά θαη εξγαιείν ζρεδφλ ηεο θάζε 

επηρείξεζεο έηζη είλαη αδχλαηνλ λα θαληαζηνχκε κηα επηρείξεζε ρσξίο ηε ρξήζε ηνπ. 

Βιέπνπκε ήδε λα αλαπηχζζεηαη:  

 Πξάζηλν δηθηπαθφ εκπφξην. 

 Γεκηνπξγία πξάζηλσλ ηζηνζειίδσλ θαη νινθιεξσκέλε δηαρείξηζε εηθνληθνχ ρψξνπ 

(ζηηο ππνδνκέο θαη ζηνπο ζηφρνπο) – δηαζχλδεζε (θαη πνιηηηζκηθά) κε ηνλ άλζξσπν, 

ηελ θνηλσλία θαη ηελ θχζε. Δλαιιαθηηθφο θπβεξλνδηθηπνρψξνο. 

5.6.5 ΔΜΠΟΡΗΟ 

΢ηνλ ηνκέα ηνπ εκπνξίνπ αξρίδνπκε λα αληηιακβαλφκαζηε  φηη ππάξρεη εμάπισζε πνιιψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη είλαη αξθεηά θεξδνθφξεο αλ θξίλνπκε θαη απφ ην ζχλνιν ησλ πνιηηψλ πνπ 
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ελεκεξψλεηαη θαη επηιέγεη ηηο πξάζηλεο νηθνινγηθέο αγνξέο. Σα πνην γλσζηά θαη 

αλαπηπζζφκελα επαγγέικαηα είλαη:  

 Πξάζηλα mini θαη super markets. 

 Δκπνξεία θαη δηαθίλεζε πξάζηλσλ πξντφλησλ. 

 Φπηψξηα ηνπηθήο ρισξίδαο. 

 Γηθηπψζεηο θαη ζπλεξγαζίεο πξάζηλσλ θαηαζηεκάησλ - νηθνινγηθέο επελδχζεηο. 

5.6.6 ΒΗΟΛΟΓΗΚΖ ΚΑΛΛΗΔΡΓΔΗΑ 

Χο  αλαθνξά ηνλ πξσηνγελή ηνκέα παξαγσγήο  ελδεηθηηθά επαγγέικαηα πξνο αλαθνξά είλαη 

ηα εμήο: 

 ε βηνινγηθή γεσξγία 

 ε βηνινγηθή θηελνηξνθία 

 ε αεηθνξηθή αιηεία 

 ε βηνινγηθή κειηζζνθνκία. 

 παξαγσγή βηνιηπαζκάησλ (γηα νηθηαθή ρξήζε, θήπνπο θαη αγξνχο). 

 παξαγσγή ηξνθήο γηα βηνινγηθή θηελνηξνθία. 

5.6.7 ΒΗΟΔΝΔΡΓΔΗΑ 

Ο ηνκέαο ηεο βηνελεξγείαο είλαη γλσζηφο αξθεηά ρξνληά αιιά πιένλ ππάξρνπλ δνθηκαζκέλεο 

ιχζεηο. Αλαθνξηθά επαγγέικαηα ζα πξνηείλακε: 

 ηελ Παξαγσγή βηνληήδει θαη βηνθαπζίκσλ 

 . Παξαγσγή θαη εθαξκνγή θαπζηηθήο καγλεζίαο*. 

*θαπζηηθή καγλεζία: πξφθεηηαη γηα αιθάιην επηφηεξνπ ραξαθηήξα απ΄ ηα ζπλήζσο ρξεζηκνπνηνχκελα, θάηη πνπ 

ην θαζηζηά πεξηζζφηεξν θηιηθφ πξνο ην πεξηβάιινλ θαη ην θαηαηάζζεη ζηα κε επηθίλδπλα βαζηθά 

αληηδξαζηήξηα, φζνλ αθνξά ηα κέηξα αζθάιεηαο ζηελ δηαθίλεζε θαη ηελ ρξήζε ηνπ. Μεξηθέο ελδηαθέξνπζεο 

πεξηβαιινληηθέο εθαξκνγέο πνπ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ε καγλεζία είλαη: Απνκάθξπλζε Βαξέσλ Μεηάιισλ 

ζε Βηνκεραληθά Απφβιεηα θαη Όμηλεο Απνξξνέο Μεηαιιείσλ,  ΢ηαζεξνπνίεζε ΢ηεξεψλ Απνβιήησλ θαη 

Ρππαζκέλσλ Δδαθψλ κε βαξέα κέηαιια.  

5.6.8 ΠΡΑ΢ΗΝΖ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢Ζ 

Έλα θνκκάηη επαγγεικαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ν 

ρξεκαηνδνηηθφο ηνκέαο έλα ηκήκα ηνπ νπνίνπ  έρεη αλαιπζεί εθηελψο ζην ηξίην θεθάιαην ηεο 
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παξνχζαο εξγαζίαο. ΢ε απηφ ηνλ ηνκέα κπνξεί λα ππάξμεη δηεχξπλζε  δξαζηεξηφηεηαο, 

αλαθνξηθά ζαο πξνηείλνπκε: 

 Πξάζηλεο ρξνλνκηζζψζεηο θαη παξνρέο πξάζηλσλ ππεξεζηψλ. 

 Πξάζηλν Leasing θαη ρξεκαηνπηζησηηθέο πνιηηηθέο, νηθνινγηθέο ηξάπεδεο, πξάζηλα 

ραξηνθπιάθηα, πξάζηλεο κεηνρέο θαη πξάζηλνη δείθηεο εθηίκεζεο επελδχζεσλ. 

5.6.9 ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ 

Ζ ηερλνινγία ζα πξέπεη λα είλαη κέξνο ηεο πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο  γηα κεγαιχηεξε 

απνδνηηθφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα. Έηζη θάπνηα επαγγέικαηα πνπ ζα δψζνπλ ιχζε 

πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε είλαη: 

 Πεξηβαιινληηθέο ζπκβνπιέο, πηζηνπνηήζεηο θαη ζρεδηαζκνί. 

 Δηαηξείεο παξνρήο θαη ζηήξημεο πξάζηλνπ ινγηζκηθνχ θαη πιεξνθνξίαο 

5.6.10 ΑΝΑΚΑΛΤΦΔΗ΢-ΔΦΔΤΡΔ΢ΔΗ΢ 

Σν ζηάδην πνπ πξνεγείηαη ηεο καδηθήο παξαγσγήο θαη ηήο ρξήζεο ηεο πξάζηλεο ηερλνινγίαο 

είλαη ην ζηάδην ησλ εθεπξέζεσλ θαη ησλ αλαθαιχςεσλ. Έηζη πξνηάζεηο καο είλαη: 

 Δηαηξείεο νηθνινγηθήο δφκεζεο (θαηαζθεπαζηηθέο θαη παξαγσγηθέο) θαη εμνκνίσζεο 

ησλ νηθείσλ κε ην θπζηθφ πεξηβάιινλ, βηνθιηκαηηθέο εθαξκνγέο, κνλψζεηο, 

ζηεγαλψζεηο, ηαξαηζφθεπνη. 

 Πξάζηλεο (νηθνινγηθέο θαη πεξηβαιινληηθά θηιηθέο) αλαθαιχςεηο θαη εθεπξέζεηο γηα 

ηελ θαζεκεξηλφηεηα ή ηελ πξάζηλε βηνκεραλία θαη ηερλνινγία.  

5.6.11 ΢ΤΜΒΟΤΛΔΤΣΗΚΖ 

Σέινο, ζεκαληηθά ζεσξνχκε θαη ηα επαγγέικαηα πνπ έρνπλ ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα πξνο 

ην επξχ θνηλφ, πνπ ζπλήζσο επεξεάδεηαη απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο, θπξίσο εμσηεξηθνχο, 

πνπ πνιιέο θνξέο ζηεξνχληαη εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ. Έηζη, πξνηείλνπκε:  

 Γξάζεηο νηθνζπκβνπιεπηηθήο γηα ην λνηθνθπξηφ, ηνλ θαηαλαισηή, ηελ 

θαζεκεξηλφηεηα, ηνλ εξγαδφκελν θαη ηνλ επαγγεικαηία. 

 Δηαηξείεο πξάζηλεο δεκνζηφηεηαο θαη ζπκβνπιεπηηθήο δεκφζησλ ζρέζεσλ θαη 

επηθνηλσλίαο, π.ρ. αληηπαζήο κνξθή ελέξγεηαο ε αηνιηθή, νπφηε είλαη ρξήζηκν έλα 

ζπλέδξην γηα ελεκέξσζε θ.ά. 
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5.7 ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΗΚΑ ΓΗΑ ΣΟΝ ΟΜΗΛΟ ΣΗΣΑΝ 

Ο Όκηινο ΣΗΣΑΝ δελ επηιέρζεθε ηπραία γηα αλάιπζε εθ κέξνπο καο. Μαο εληππσζίαζε ηφζν 

ε πξσηνηππία θαη ε πξσηνβνπιία ηνπ, φζν θαη ε ζπλνιηθή επέλδπζε ,ε δξάζε θαη ε 

επαηζζεζία ηνπ, φζνλ αθνξά ηελ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ πεξηβαιινληηθή 

πξνζηαζία. Δπηβεβαίσζε απνηεινχλ ε ζπκκεηνρή ζε πιήζνο θηινπεξηβαιινληηθψλ 

πξνγξακκάησλ φπσο θαη ηα νηθνινγηθά βξαβεία (π.ρ. 3ν Βξαβείν Καιχηεξνο Απνινγηζκφο 

ΔΚΔ θαη Βηψζηκεο Αλάπηπμεο - ΥΡΖΜΑ 2008, 3ε Θέζε ζηελ θαηάηαμε Δηαηξηθήο 

Τπεπζπλφηεηαο θαη Λνγνδνζίαο, Accountability Rating Greece – 2007, 1ν Βξαβείν 

Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο - ΥΡΖΜΑ 2005, 1ν Βξαβείν Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο 

- ΥΡΖΜΑ 2004, Βξαβείν Κνηλσληθήο Δπζχλεο ΔΒΔΑ – 2004, Βξαβείν Γηαρείξηζεο 

Αεηθφξνπ Αλάπηπμεο - Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2000, Δπξσπατθφ Βξαβείν Πεξηβαιινληηθήο 

Γηαρείξηζεο – 1998 θ.α.) πνπ έρεη απνθνκίζεη ηελ ηειεπηαία δεθαεηία, ηα νπνία δελ αθνξνχλ 

κνλφ ηνλ δηθφ ηνπ θιάδν, αιιά ην ζχλνιν ηεο παγθφζκηαο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Δίλαη πξνθαλέο φηη ην θέξδνο είλαη δηπιφ, ρξεκαηηθφ φθεινο γηα ηνλ φκηιν αιιά θαη 

πεξηβαιινληηθή απνθαηάζηαζε θαη πξνζηαζία. Όιε απηή ε δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ νκίινπ 

απνθηά εηδηθφ βάξνο θαη εληππσζηάδεη, αλ αλαινγηζηεί θαλείο φηη εθαξκφδεηαη ζε παγθφζκηα 

θιίκαθα, φπνπ ππάξρεη εξγνζηάζην ηεο ηζηκεληνβηνκεραλίαο. Αθνινπζνχλ θάπνηα 

δηαγξάκκαηα γηα ηελ θαιχηεξε απεηθφληζε θαη θαηαλφεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δξάζεο 

ηνπ νκίινπ. 

Αξρίδνληαο, πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη γηα ηελ 

πεληαεηία 2006-2010, αθηεξψζεθαλ γηα 

πεξηβαιινληηθέο επελδχζεηο πάλσ απφ 141 

εθαηνκκχξηα επξψ. Αθνινπζεί γξάθεκα κε ηηο 

επηκέξνπο επελδχζεηο  γηα ην έηνο 2010 γηα απηφλ 

ηνλ ηνκέα.. 

 

 

 

 

΢ρήκα 5.7 Πεξηβαιινληηθέο επελδχζεηο  
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5.7.1 ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ  & ΔΠΗΣΔΤΞΖ ΢ΣΟΥΧΝ 

Ζ άξηηα ζπλεξγαζία κε βαζηθνχο ζπκ-κεηφρνπο ζε πνιινχο ηνκείο επηβεβαηψλεη ηελ 

επηηπρεκέλε θαη επηθεξδή  επηινγή ζηξαηεγηθήο  ηνπ νκίινπ φια απηά ηα ρξφληα Ζ 

επεμεξγαζία θαη ε επαλαρξεζηκνπνίεζε ησλ απνξξηκκάησλ θαη ησλ παξαπξντφλησλ ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, απφ ηηο ζπκκεηνρηθέο εηαηξίεο, θξίλεηαη σο ε ζεκαληηθφηεξε 

θίλεζε, πνπ νδήγεζε ζηελ επηβξάβεπζε απηήο ηεο πνιηηηθήο. Φπζηθά ζην ηνκέα  ηεο έξεπλαο 

θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο ήηαλ θαη ε  ζπλεξγαζία κε επηά Δπξσπατθνχο νξγαληζκνχο θαη 

εηαίξνπο απφ ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα θαη ηε βηνκεραλία θαζψο θαη κε ην Σερλνινγηθφ 

Ηλζηηηνχην ηεο Μαζζαρνπζέηεο (MIT) φπσο θαη ε  θνηλή εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα κε ηέζζεξα 

παλεπηζηήκηα 

5.7.2 ΜΔΗΧ΢Ζ ΔΚΠΟΜΠΧΝ ΑΔΡΗΧΝ 

5.7.2.1 ΔΚΠΟΜΠΔ΢ ΓΗΟΞΔΗΓΗΟΤ ΣΟΤ ΑΝΘΡΑΚΑ (CO2) 

Ο Όκηινο επέιεμε λα αλαιάβεη έγθαηξα δξάζε θαηά ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο ζπκκεηέρνληαο 

απφ ην 2003 ζηελ Πξσηνβνπιία γηα Βηψζηκε Αλάπηπμε ηνπ Κιάδνπ Σζηκέληνπ (Cement 

Sustainability Initiative-CSI) ηνπ Γηεζλνχο Δπηρεηξεκαηηθνχ ΢πκβνπιίνπ γηα ηε Βηψζηκε 

Αλάπηπμε (WBCSD) θαη δεζκεπφκελνο νηθηνζειψο λα πεξηνξίζεη ηηο εθπνκπέο CO2 εληφο 

ζπγθεθξηκέλσλ νξίσλ. Δπίζεο , πξνθεηκέλνπ λα πεξηνξίζεη ην ελδερφκελν πεξηβαιινληηθψλ 

θηλδχλσλ, ν Όκηινο επελδχεη ζπζηεκαηηθά ζηηο Βέιηηζηεο Γηαζέζηκεο Σερληθέο (Βest 

Available Techniques) γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. 

Παξάιιεια, παξαθνινπζεί ζηελά ηηο δξνκνινγνχκελεο αιιαγέο ζηε λνκνζεζία γηα ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, θαη θξνληίδεη λα ιακβάλεη εθ ησλ πξνηέξσλ ηα απαηηνχκελα 

κέηξα, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ν θίλδπλνο κε έγθαηξεο ζπκκφξθσζεο κε λέα λνκνζεζία, 

κφιηο απηή ηεζεί ζε ηζρχ. 

Δχθνια θαηαλννχκε ινηπφλ ην πεξηβαιινληηθφ ελδηαθέξνλ ηνπ νκίινπ. Σν βαζηθφ 

ζπκπέξαζκα φκσο είλαη φηη ε πησηηθή πνξεία  ησλ εθπνκπψλ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα (CO2) 

ζα επηηξέςεη ηελ κείσζε πεξαηηέξσ ηα επφκελα ρξφληα ησλ εθπνκπψλ απηψλ επηηπγράλνληαο 

έηζη  ηνπο ζηφρνπο εληφο ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο πνπ έρεη ηεζεί  έσο ην 2015. 

5.7.2.2 ΔΚΠΟΜΠΖ ΟΞΔΗΓΗΧΝ ΣΟΤ ΑΕΧΣΟΤ (ΝOX) 

Παξ’ φηη νη εθπνκπέο νμεηδίσλ ηνπ αδψηνπ ήηαλ εληφο ησλ νξίσλ πνπ θαζνξίδνληαη ζηνπο 

πεξηβαιινληηθνχο φξνπο ησλ επηκέξνπο αδεηψλ ιεηηνπξγίαο παξαηεξνχκε φηη ηελ ηειεπηαία 
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δεθαεηία κεηψζεθε  ζρεδφλ  θαηά ζην κηζφ. (θαηά 45% ζε ζχγθξηζε κε ην 2003) ην πνζνζηφ 

ησλ εθπνκπψλ απηψλ. 

Άξα ν φκηινο   ελδηαθέξεηαη γηα βειηηζηνπνίεζε σο πξνο ηε θαηεχζπλζε απηή θαη  φρη λα 

θηλείηαη απιά ζηα πιαίζηα ηεο λνκηκφηεηαο 

5.7.2.3 ΔΚΠΟΜΠΖ ΟΞΔΗΓΗΧΝ ΣΟΤ ΘΔΗΟΤ (SOΥ) 

Ο φκηινο φζν αθνξά  ηηο εθπνκπέο  νμεηδίσλ ηνπ ζείνπ (SOx)έρεη ήδε μεπεξάζεη ηνλ ζηφρν 

πνπ είρε  ηεζεί γηα  2015 αιιά ελδηαθέξεηαη λα δηαηεξήζεη θαη λα βειηηζηνπνηήζεη ζην 

κέιινλ ηηο ήδε θαιέο επηδφζεηο ηνπ ζηνλ ηνκέα απηφ. 

5.7.3 ΔΝΔΡΓΔΗΑΚΟ΢ ΣΟΜΔΑ΢ 

Ζ θαηαλάισζε ηεο ζεξκηθήο θαη ειεθηξηθήο ελέξγεηαο φπσο θαη ησλ πξψησλ πιψλ, 

απνηεινχλ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ζπληειεζηέο θφζηνπο. ε κεηαβιεηφηεηα φκσο  ησλ ηηκψλ 

ησλ νξπθηψλ θαπζίκσλ απνηειεί θίλδπλν πνπ επεξεάδεη ην θφζηνο παξαγσγήο. 

5.7.3.1 ΘΔΡΜΗΚΖ ΔΝΔΡΓΔΗΑ 

Ο φκηινο επελδχεη ζε έλα καθξφπλνν ζρέδην ππνθαηάζηαζεο ησλ ζπκβαηηθψλ  νξπθηψλ 

θαχζηκσλ φπσο ν πεηξειατθφο άλζξαθαο, ην καδνχη θαη ην θπζηθφ αέξην πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ελαιιαθηηθά θαχζηκα. 

΢ηφρνο είλαη  ε κείσζε 10%(ζε ζεξκηθφ ηζνδχλακν) κέρξη ην έηνο 2017.  

5.7.3.2 ΖΛΔΚΣΡΗΚΖ ΔΝΔΡΓΔΗΑ 

Όζνλ αλαθνξά ηελ ειεθηξηθή ελέξγεηα νη ηηκέο ηεο εθηηκάηαη φηη ζα παξνπζηάζνπλ 

ζεκαληηθή αχμεζε ζην κέιινλ. Γηα ηελ αληηκεηψπηζε απηνχ ηνπ θηλδχλνπ ν φκηινο κεηαμχ 

ησλ άιισλ ελεξγεηψλ επελδχεη θαη ζε εμνπιηζκφ ρακειήο θαηαλάισζεο ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο θαη ζηελ αλάπηπμε θαη ιεηηνπξγία εμεηδηθεπκέλσλ ζπζηεκάησλ ελεξγεηαθήο 

δηαρείξηζεο. 
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5.7.3.3 ΔΞΟΗΚΟΝΟΜΖ΢Ζ ΠΡΧΣΧΝ ΤΛΧΝ 

Ζ εμαζθάιηζε πξφζβαζεο ζηελ απαηηνχκελε πνζφηεηα θαη ζηελ απαηηνχκελε πνηφηεηα ησλ 

πξψησλ πιψλ απνηειεί  πξφζζεηε πξνηεξαηφηεηα θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ λέσλ επελδχζεσλ 

ηνπ νκίινπ σο πξνο ηηο πθηζηάκελεο εγθαηαζηάζεηο. Ο φκηινο κεξηκλά γηα ηελ εμαζθάιηζε 

επάξθεηαο θνηηαζκάησλ πξψησλ πιψλ γηα φιε ηε δηάξθεηα δσήο  ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηνπ.  

Δπίζεο επελδχεη ζηε ρξήζε ελαιιαθηηθψλ πξψησλ πιψλ πξνθεηκέλνπ ζηαδηαθά λα κεηψζεη 

ηελ εμάξηεζε ηνπ απφ ηηο θπζηθέο πξψηεο χιεο 

θαη ζε απηφ ην πιαίζην έρεη ζέζεη ζπγθεθξηκέλνπο 

ζηφρνπο γηα ηελ πνζνζηηαία ππνθαηάζηαζε ησλ 

θπζηθψλ πξψησλ πιψλ απφ ελαιιαθηηθέο χιεο 

(απφβιεηα) θαη παξαθνινπζεί ζηελά ηελ εμέιημε 

απηνχ ηνπ ζηφρνπ. 

Γηα παξάδεηγκα, ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο εηαηξίαο 

ζηηο Ζ.Π.Α,, αλαθπθιψλεηαη ην επηζηξεθφκελν 

ζθπξφδεκα ζηελ παξαγσγή ηζηκεληφιηζσλ θαη 

άιισλ εθαξκνγψλ ζθπξνδέκαηνο. Όπνπ είλαη 

εθηθηφ ηα πξνο αλαθχθισζε πιηθά αμηνπνηνχληαη 

κέζα ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ Οκίινπ. 

                             

΢ρήκα 5.7.3.3 Δμνηθνλφκεζε πξψησλ πιψλ 
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5.7.4 ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟ΢ ΚΑΣΑΝΑΛΧ΢Ζ΢ – ΔΠΑΝΑΥΡΖ΢ΗΜΟΠΟΗΖ΢Ζ – 

ΑΝΑΚΤΚΛΧ΢Ζ (3R) 

Ζ αλαθχθισζε απνξξηκκάησλ  πξνζθέξεη κεγάιν 

νηθνλνκηθφ φθεινο, αλ αλαινγηζηνχκε φηη ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ αλαθχθισζεο, πξνέξρεηαη  απφ 

ηελ επηζηξνθή ζθπξνδέκαηνο πνπ έρεη  σο  ζθνπφ 

ηελ  επαλαρξεζηκνπνίεζε ηνπ. Σν παξαθάησ 

γξάθεκα, πεξηέρεη ην ζχλνιν ησλ απνξξηκκάησλ πνπ 

επαλαρξεζηκνπνηήζεθαλ ην 2010, απφ ηνλ φκηιν. 

 

 

 

 

΢ρήκα 5.7.4 Αλαθχθισζε Απνξξηκκάησλ  

Δληππσζηαθφ επίζεο, είλαη ην πνζνζηφ ησλ ελαιιαθηηθψλ πξψησλ πιψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε αλά έηνο, ζηε παξαγσγή θιίλθεξ θαη ηζηκέληνπ. Κάπνηα έηε, μεπεξλά ην 

7%  ηνπ ζπλφινπ ησλ πξψησλ πιψλ πνπ θαηαλαιψζεθαλ, φπσο απνθαίλεηαη θαη απφ ην 

παξαπάλσ γξάθεκα. 

5.7.5 ΚΑΣΑΝΑΛΧ΢Ζ ΝΔΡΟΤ 

΢ε ζρέζε κε ηνλ ζηφρν πνπ έρεη ηεζεί γηα ην 2015 είλαη ήδε πνιπ θνληά γηα ηε κείσζε ηεο 

θαηαλάισζεο λεξνχ. Απηφ νθείιεηαη ζηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ελφο νινθιεξσκέλνπ 

ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ηεο θαηαλάισζεο ηνπ. ΢ε φια ηα εξγνζηάζηα ηζηκέληνπ ην 

εληππσζηαθφ απνηέιεζκα ζηε κείσζε ηεο θαηαλάισζεο λεξνχ δειψλεηαη κε έλα πνζνζηφ 

κεγαιχηεξν ηνπ 60%. Τπνβνεζεηηθή  πξνο απηή ηε θαηεχζπλζε είλαη θαη ε απνηειεζκαηηθή 

«αλα-θπθινθνξία» ηνπ λεξνχ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηα δηάθνξα εξγνζηάζηα ηνπ νκίινπ  

5.7.6 ΢ΚΟΝΖ 

Έλαο ζηφρνο δχζθνινο αιιά εθηθηφο είλαη ν πεξηνξηζκφο ησλ ζπλνιηθψλ εθπνκπψλ ζθφλεο  

Καηά ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, ν Όκηινο ΣΗΣΑΝ έθαλε ζεκαληηθέο επελδχζεηο ζε 

λέεο ηερλνινγίεο γηα λα κεηψζεη ηηο εθπνκπέο απηέο. Σα ειεθηξνζηαηηθά θίιηξα(ESP) ησλ 

θιηβάλσλ είηε αλαβαζκίζηεθαλ ζε πβξηδηθά θίιηξα, είηε αληηθαηαζηάζεθαλ πιήξσο απφ 
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ζαθθφθηιηξα (ζηα εξγνζηάζηα ζην Κακάξη, ηελ Πάηξα θαη ηε Zlatna Panega). Πεξαηηέξσ 

αλαβαζκίζεηο έρνπλ εγθξηζεί θαη ζα πινπνηεζνχλ εληφο ησλ επνκέλσλ εηψλ ζηα εξγνζηάζηα 

ηεο Αιεμάλδξεηαο, ηνπ Beni Suef θαη ηνπ Roanoke. Έρνπλ εληαζεί επίζεο νη πξνζπάζεηεο γηα 

ζσζηή ζπληήξεζε ηνπ ππάξρνληνο εμνπιηζκνχ ειέγρνπ ηεο ζθφλεο ψζηε λα επηηεπρζεί ν 

ζηφρνο πνπ έρεη ηεζεί γηα ην 2015. 

5.7.7 ΒΗΧ΢ΗΜΟΣΖΣΑ ΢ΚΤΡΟΓΔΜΑΣΟ΢ 

Σν ζθπξφδεκα είλαη ην δεχηεξν ζε θαηαλάισζε πιηθφ ζηνλ θφζκν(κεηά ην λεξφ) θαη 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ θαηαζθεπή ππνδνκψλ (ζπίηηα, γέθπξεο, δξφκνη, ζρνιεία, 

λνζνθνκεία, θιπ.). Έρεη απνδεηρζεί φηη είλαη έλα πιηθφ πνπ ζπλεηζθέξεη θαηά πνιχ ζηε 

βηψζηκε αλάπηπμε θαη έρεη πνιιά ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα έλαληη άιισλ πιηθψλ(π.ρ. ζηελ 

ελεξγεηαθή απνδνηηθφηεηα ησλ θηηξίσλ). Δλ ηνχηνηο, ζηελ θαηαζθεπή ησλ ππνδνκψλ θαη ζην 

ηέινο ηνπ θχθινπ δσήο ηνπο παξάγνληαη απνξξίκκαηα γηα ηα νπνία ε θνηλσλία καο πξέπεη λα 

βξεη θαηάιιεινπο ηξφπνπο δηαρείξηζεο. 

Μέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ζηελ Πξσηνβνπιία CSI, ν Όκηινο ζπκκεηέρεη ελεξγά ζηελ εμεχξεζε 

ηξφπσλ επαλαρξεζηκνπνίεζεο ή αλαθχθισζεο ηνπ ζθπξνδέκαηνο, φπσο γηα παξάδεηγκα σο 

αδξαλέο πιηθφ ζε έξγα θαηαζθεπψλ ή ζε νδηθά έξγα. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ν Όκηινο TITAN βξήθε κηα θαηλνηφκν ιχζε – έλα αθφκε βήκα ζηελ 

αιπζίδα πξνζθνξάο – γηα ηε δηάζεζε ηνπ επηζηξεθφκελνπ ζθπξνδέκαηνο. Όιε ε πνζφηεηα 

επηζηξεθφκελνπ ζθπξνδέκαηνο απφ ηα εξγνζηάζηα ηεο INTERBETON, ζπγαηξηθήο ηνπ 

Οκίινπ, ζηηο λνκαξρίεο Αηηηθήο, Θεζζαινλίθεο θαη Αραΐαο, ρξεζηκνπνηείηαη σο ελαιιαθηηθή 

πξψηε χιε ζηελ παξαγσγή ηζηκέληνπ, κε πνιιαπιά νθέιε: 

 Δμνηθνλφκεζε κε αλαλεψζηκσλ νξπθηψλ πξψησλ πιψλ γηα ηελ παξαγσγή ηζηκέληνπ. 

 Μείσζε ηνπ ρψξνπ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ηαθή απνξξηκκάησλ. 

 Μείσζε ησλ εθπνκπψλ CO2 θαηά ηε δηαδηθαζία παξαγσγήο, δεδνκέλνπ φηη έλα κέξνο 

ηνπ παξαγφκελνπ ζθπξνδέκαηνο απνηειείηαη απφ ηζηκέλην, ην νπνίν είλαη ειεχζεξν 

απφ CO2. 

Μφλν ην 2010, ρξεζηκνπνηψληαο άλσ ησλ 50.000 ηφλσλ εληζρπκέλνπ ζθπξνδέκαηνο θαη 

εμνηθνλνκήζεθαλ πεξηζζφηεξνη απφ 2.000 ηφλνη άλζξαθα. ΢ηφρνο ηνπ Οκίινπ είλαη λα 

αλαδείμεη επίζεο ιχζε ζην πξφβιεκα ηεο δηαρείξηζεο ησλ απνξξηκκάησλ απφ ηελ παξαγσγή 

ηνπ ζθπξνδέκαηνο γηα ηνπο πειάηεο κε ηνπο νπνίνπο ζπλεξγάδεηαη. Δπηπιένλ, ζην κέιινλ, ηα 

εξγνζηάζηα παξαγσγήο ηζηκέληνπ ζα κπνξέζνπλ ελδερνκέλσο λα αλαθπθιψλνπλ ην 
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ζθπξφδεκα απφ ηηο θαηεδαθίζεηο, επηιχνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν ην πξφβιεκα δηαρείξηζεο θαη 

απηνχ ηνπ είδνπο ησλ απνξξηκκάησλ. 

ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΔ΢ ΑΝΑΦΟΡΔ΢ 

 ΠΡΑ΢ΗΝΟ ΔΠΗΥΔΗΡΔΗΝ 

 «Όκηινο ΣΗΣΑΝ- Κψδηθαο δενληνινγίαο θαη ζπκπεξηθνξάο γηα πξνκήζεηεο» 2ε 

Έθδνζε ΢επηέκβξηνο 2008 

 ΣΗΣΑΝ «Απνινγηζκφο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο 2010» (CSR) 

 ΣΗΣΑΝ «Δηήζηνο Απνινγηζκφο 2011» 

 «Δηαηξηθέο αμίεο & θψδηθαο δενληνινγίαο νκίινπ ΣΗΣΑΝ» Ηνχιηνο 2010 

 ΣΗΣΑΝ «Απνινγηζκφο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο θαη βηψζηκεο αλάπηπμεο» 

(CSR) 2011 

 ΢πληνληζηηθφ θέληξν Μ.Κ.Ο: 

http://edo-mko.gr 

 Διιεληθή εηαηξία πξνζηαζίαο ηεο θχζεο  

http://www.eepf.gr 

 Τπνπξγείν  Αλάπηπμεο 

 http://www.ypan.gr/ 

 Παλ. Γίθηπν Οηθνινγηθψλ Οξγαλψζεσλ (ΠΑΝ.Γ.ΟΗΚ.Ο) 

http://www.eco-net.gr 

 Ηζηνζειίδα ηνπ Οκίινπ ΣΗΣΑΝ 

www.titan.gr 
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http://www.eepf.gr/
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http://www.eco-net.gr/
http://www.titan.gr/
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ΔΠΗΛΟΓΟ΢ 

Φηάλνληαο ζην ηέινο ηεο εξγαζίαο καο, πηζηεχνπκε φηη ην θέξδνο πνπ απνθνηκίζακε απφ ηελ 

δεκηνπξγία ηεο, είλαη δηπιφ. Αθελφο κάζακε πνιιά θαη βειηησζήθακε ζην δηαδηθαζηηθφ 

θνκκάηη ηεο ζπγγξαθήο εξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ (ζπιινγή πιεξνθνξηψλ, ελζσκάησζε ζε έλα 

εληαίν ζχλνιν, δαθηπινγξάθεζε θα.) θαη αθεηέξνπ κε ηελ επηηπρή πεξάησζε ηεο πηπρηαθήο 

εξγαζίαο, αληιήζακε πνιιέο ρξήζηκεο θαη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο. Γλσξίζακε ηελ έλλνηα 

ηεο Πξάζηλεο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, πσο απηή μεθίλεζε, εμειίρζεθε θαη πσο έρεη 

δηακνξθσζεί κέρξη ζήκεξα. Δπίζεο, γλσξίζακε ηνπο παξάγνληεο θαη ηνπο θνξείο πνπ ηελ 

επεξεάδνπλ άκεζα ή έκκεζα. Μάζακε, αθφκε, γηα ηα θχξηα ρξεκαηνδνηηθά πξνγξάκκαηα, ζε 

επξσπατθφ θαη θξαηηθφ επίπεδν, πνπ ηελ πιαηζηψλνπλ, θαζψο θαη ηα ρξεκαηνδνηηθά πξντφληα 

θαη ηηο επηινγέο, πνπ πξνζθέξνπλ νη ειιεληθέο ηξάπεδεο, πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή. 

Δπηιέμακε ηνλ φκηιν ΣΗΣΑΝ σο παξάδεηγκα ιεηηνπξγηθφηεηαο ηεο Πξάζηλεο 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο. Ζ επηινγή ηνπ ήηαλ ηδαληθή, δηφηη ε επελδπηηθή ζηξαηεγηθή πνπ 

επέιεμε, ήηαλ απνδνηηθή θαη ζην κέιινλ ζα έρεη επηπιένλ ζεηηθά νηθνλνκηθά θαη 

πεξηβαιινληηθά απνηειέζκαηα. Έηζη ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ Όκηιν ΣΗΣΑΝ σο νδεγφ, 

επειπηζηνχκε πσο θαηαλνήζεθε ηφζν ε αλάγθε γηα ζηξνθή πξνο ηελ «Πξάζηλε 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα», φζν θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζηξαηεγηθήο απηήο, πνπ ζα 

νδεγήζεη ζην επηζπκεηφ απνηέιεζκα γηα κηα επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ, ηελ βηψζηκε 

αλάπηπμή ηνπο. Διπίδνπκε, έηζη, ζηελ παξφηξπλζε πνιιψλ άιισλ επηρεηξήζεσλ 

νπνηνπδήπνηε επηρεηξεκαηηθνχ θιάδνπ ή ηνκέα παξαγσγήο λα αθνινπζήζνπλ ηελ Πξάζηλε 

νδφ, βνεζψληαο θαη ηελ δηθή ηνπο ζέζε αιιά θαη ζπκβάιινληαο ζηελ νκαιφηεξε ζπλχπαξμε 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε ην πεξηβάιινλ.  

Δπραξηζηνχκε. 
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ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ 

 ΠΡΑ΢ΗΝΟ ΔΠΗΥΔΗΡΔΗΝ 

 

ΤΠΟΤΡΓΔΗΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ΢  

ΥΧΡΟΣΑΞΗΑ΢ & ΓΖΜΟ΢ΗΧΝ ΔΡΓΧΝ 

ΓΔΝΗΚΖ ΓΗΔΤΘΤΝ΢Ζ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗ΢ΜΟΤ & ΔΡΓΧΝ 

ΓΗΔΤΘΤΝ΢Ζ ΟΡΓΑΝΧ΢Ζ΢  

ΣΜΖΜΑ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ΢ 

 

ΓΔΝΗΚΖ ΓΗΔΤΘΤΝ΢Ζ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ΢ 

ΓΗΔΤΘΤΝ΢Ζ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΗΚΟΤ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΟΤ 

ΣΜΖΜΑ ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢Ζ΢ ΦΤ΢ΗΚΟΤ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ΢ 

http// www.minenv.gr  

 

Φνξέαο Τινπνίεζεο : ΠΑΝ.Γ.ΟΗΚ.Ο 

Ζ έθδνζε απηή έρεη ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην Τπνπξγείν Πεξηβάιινληνο Υσξνηαμίαο & 

Γεκνζίσλ Έξγσλ θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ην Δ.Σ.Δ.Ρ.Π.΢. 

 

I.S.B.N  960-7284-18-6 

 

Ζ έθδνζε απηή ηππψζεθε ζε 3.000 αληίηππα 

 

 

Κείκελα:  Ησάλλεο  Εήζεο  

Γισζζηθή επηκέιεηα: Ησάλλα Μνπηζνπνχινπ 

Γεληθή επηκέιεηα εληχπνπ: «ΜΚΟ ΢ΟΛΧΝ», Ησάλλεο  Εήζεο, Ησάλλα Μνπηζνπνχινπ,  

Αιέμαλδξνο Μπέιεζεο  

΢ρεδηαζκφο & Δθηχπσζε: mare 

Αζήλα 2003 

  

Copyright ΤΠΟΤΡΓΔΗΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝΣΟ΢ ΥΧΡΟΣΑΞΗΑ΢ & ΓΖΜΟ΢ΗΧΝ ΔΡΓΧΝ 
 
 

 «ΑΝΑΓΡΑ΢Ζ» (πεξηνδηθφ)/ Βαζίιεο Σαθηηθφο Δζεινληέο  δεκνζηνγξάθνη γηα ηελ 

θνηλσλία ησλ πνιηηψλ 

 «Πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα»: Πξαγκαηηθφηεηα ή άιινζη;(άξζξν)/Υαξά Κνηζάλε 

θαη Γηάλλε Σζάθνο, Απξίιηνο 2009 

 «Οηθνpress» (εθεκεξίδα)/ Απξίιηνο 2008  Αξ. θχιινπ 05 

 «Δγρεηξίδην πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο γηα ηηο κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο» 

(νδεγφο) 

 «Οίθν-θαηλνηνκία» Δπξσπατθή Έλσζε, 2010. Δπηηξέπεηαη ε αλαπαξαγσγή κε 

αλαθνξά ηεο πεγήο doi:10.2779/30122 

http://www.minenv.gr/
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 «Δλ-thesis» Πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα, γηγαληηζκφο θαη βηψζηκε αλάπηπμε, Νίθνο 

Υαξαιακπίδεο  Απξίιηνο, 2007 

 «Καηλνηνκία έξεπλα θαη ηερλνινγία» δηκεληαία έθδνζε Ηνχιηνο-Αχγνπζηνο 

2008/Σεχρνο 67 

 «Καηλνηφκνο επηρεηξεκαηηθφηεηα» (νδεγφο) 

 «Όκηινο ΣΗΣΑΝ- Κψδηθαο δενληνινγίαο θαη ζπκπεξηθνξάο γηα πξνκήζεηεο» 2ε 

Έθδνζε ΢επηέκβξηνο 2008 

 ΣΗΣΑΝ «Απνινγηζκφο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο 2010» (CSR) 

 ΣΗΣΑΝ «Δηήζηνο Απνινγηζκφο 2011» 

 «Δηαηξηθέο αμίεο & θψδηθαο δενληνινγίαο νκίινπ ΣΗΣΑΝ» Ηνχιηνο 2010 

 ΣΗΣΑΝ «Απνινγηζκφο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο θαη βηψζηκεο αλάπηπμεο» 

(CSR) 2011 

Η΢ΣΟ΢ΔΛΗΓΔ΢ 
 

 Ηζηνζειίδα ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ην πξφγξακκα-πιαίζην γηα ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία: 

http://ec.europa.eu/cip/index_en.htm 

 

 Ηζηνζειίδα Δθηειεζηηθνχ Οξγαληζκνχ γηα ηελ Αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ 

Καηλνηνκία: 

http://ec.europa.eu/eaci/ 

 

 LIFE+ — Υξεκαηνδνηηθφ κέζν γηα ην πεξηβάιινλ: 

http://ec.europa.eu/environment/life/funding/lifeplus.htm 

 

 Διιεληθή εηαηξία πξνζηαζίαο ηεο θχζεο  

http://www.eepf.gr 

 

 ΢πληνληζηηθφ θέληξν Μ.Κ.Ο: 

http://edo-mko.gr 

 Τπνπξγείν  ΠΔΥΧΓΔ (ΔΠΠΔΡ)   

http://www.minenv.gr 
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 Τπνπξγείν  Αλάπηπμεο 

 http://www.ypan.gr/ 

                         

 EΠAN 

http://www.ypan.gr/kps/index.htm 

 

 Παλ. Γίθηπν Οηθνινγηθψλ Οξγαλψζεσλ (ΠΑΝ.Γ.ΟΗΚ.Ο) 

http://www.eco-net.gr 

 

 Ηζηνζειίδα ηνπ Οκίινπ ΣΗΣΑΝ 

 

www.titan.gr 

 

 Ηζηνζειίδα ηξάπεδαο ΠΔΗΡΑΗΧ΢ 

www.piraeusbank.gr 

 Ηζηνζειίδα ηξάπεδαο EUROBANK 

www.eurobank.gr 

 Ηζηνζειίδα ΔΘΝΗΚΉ΢ ηξάπεδαο  

www.nbg.gr 
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