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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηε ρψξα καο ηελ πεξίνδν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο επιήγε 

αλεπαλφξζσηα κε ηηο ζπλέπεηεο λα ηηο βηψλνπκε κέρξη θαη ζήκεξα, αξθεί λα 

αλαινγηζηνχκε φηη κφιηο πξφζθαηα ππήξμε νιηθή άξζε ησλ capital control θαη ε 

ξεπζηφηεηα πξνο ηηο επηρεηξήζεηο αθφκα θαη ηψξα παξέρεηαη κε πνιχ απζηεξά 

θξηηήξηα.  

Ζ ζχγρξνλε επηρεηξεκαηηθφηεηα απφ ηελ άιιε νδεγεί ηηο επηρεηξήζεηο ζε εμαγνξέο 

θαη ζπγρσλεχζεηο γηα λα θαηαζηνχλ βηψζηκεο, λα κε ραζνχλ ζέζεηο εξγαζίαο θαη λα 

ιεηηνπξγεί φπσο πξέπεη ν νηθνλνκηθφο θχθινο. 

Λακπξφ παξάδεηγκα ηεο ζχγρξνλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απνηειεί ε εηαηξία 

Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζην ρψξν ησλ super 

markets ζε Διιάδα θαη Κχπξν. Ζ εηαηξεία πξνέθπςε κεηά ηελ απνξξφθεζε απφ ηε 

θιαβελίηεο πνπ λα ζεκεησζεί φηη ηα πξνεγνχκελα ρξφληα είρε απνθξνχζεη πνιιέο 

πξνηάζεηο εμαγνξάο απφ μέλεο πνιπεζληθέο θαη ηελ εμαγνξά ησλ super market 

Μαξηλφπνπινο Σν εγρείξεκα ραξαθηεξίζηεθε σο ε κεγαιχηεξε «δηάζσζε» ζηε 

λεφηεξε ειιεληθή επηρεηξεκαηηθή ηζηνξία, κε ηηο ηξάπεδεο λα είλαη ζπλεξγάζηκεο θαη 

ηνπο πξνκεζεπηέο λα δέρνληαη (ζε πνζνζηφ άλσ ηνπ 70%) νξηδφληην «θνχξεκα» 50% 

ζηηο απαηηήζεηο ηνπο. 

Σαπηφρξνλα, ην 2018 ε Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο μεπέξαζε ηα 3 δηζ. επξψ 

ζε θχθιν εξγαζηψλ, απμεκέλν θαηά 19,3%  απφ 2,52 δηζ. επξψ ην 2017. Πιένλ 

ειέγρεη ην 35% ηεο αγνξάο ησλ super market παλειιήληα θαη ην επίπεδν κηθηήο 

θεξδνθνξίαο εκθαλίδεηαη εληζρπκέλν ζηα 735,9 εθαη. επξψ έλαληη 600,5 εθαη. επξψ 

ην 2017. Σέινο, ηα θέξδε πξν ηφθσλ, θφξσλ θαη απνζβέζεσλ έρνπλ ζεηηθφ πξφζεκν 

θαη αλήιζαλ ζε 17,7 εθαη. επξψ. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη νη επελδχζεηο ηνπ Οκίινπ δε ζηακαηνχλ εδψ θαη εληφο ηνπ 

2020 ζα μεθηλήζεη ε δεκηνπξγία λένπ logistics center 100.000 η.κ. ζηελ Αηηηθή θαη 

ειεθηξνληθφ super market θαζψο ν κηινο πξνρψξεζε ζηελ εμαγνξά ηνπ 

Caremarket.gr δεκηνπξγψληαο πεξαηηέξσ ζεκεία δηαλνκήο ησλ πξντφλησλ γηα ηηο 

ειεθηξνληθέο αγνξέο. 

Λέξεις κλειδιά: Επιχειρηματικότητα, οικονομική κρίση, Υπεραγορές Σκλαβενίτη 
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ABSTRACT 

Entrepreneurship in our country during the economic crisis has been irreversibly 

affected by the consequences of experiencing it to date, suffice it to consider that only 

recently has total capital controls been lifted and business liquidity is still being 

provided on very stringent criteria. 

Modern entrepreneurship, on the other hand, drives businesses into acquisitions and 

mergers to become viable, not lose jobs, and the business cycle to function properly. 

A great example of modern entrepreneurship is the company Hellenic Supermarkets 

Sklavenitis, which operates in the area of super markets in Greece and Cyprus. The 

company emerged after being absorbed by Sklavenitis to note that in the past years it 

had rejected many proposals to acquire foreign multinationals and the acquisition of 

super markets Marinopoulos. are cooperative and suppliers accept (over 70%) 

horizontal haircut 50% on their requirements. 

At the same time, in 2018 Hellenic Supervisors Sklavenitis exceeded EUR 3 billion in 

turnover, up 19.3% from EUR 2.52 billion in 2017. It now controls 35% of the Greek 

super market and the level of gross profitability. increased to EUR 735.9 million 

compared to EUR 600.5 million in 2017. Lastly, earnings before interest, tax and 

depreciation were positive and stood at EUR 17.7 million. 

It is worth noting that the Group's investments do not stop there and in 2020 will start 

the creation of a new logistics center of 100,000 sq.m. in Attica and online super 

market as the Group acquired Caremarket.gr, creating further product distribution 

points for online markets. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1: ΔΙΑΓΧΓΗ 

1.1 Αληηθείκελν 

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο είλαη ε αλάδεημε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ελ κέζσ νηθνλνκηθήο θξίζεο, φπνπ δεκηνπξγνχληαη επθαηξίεο θαη πξννπηηθέο πέξα 

απφ πξνβιήκαηα θαη «ινπθέηα» ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θιάδν. Τπάξρνπλ αξθεηά 

παξαδείγκαηα ειιεληθψλ εηαηξηψλ πνπ αζθψληαο επηρεηξεκαηηθφηεηα ζην θαηά η’ 

άιια δπζκελέο πεξηβάιινλ θαηάθεξαλ φρη κφλν λα επηβηψζνπλ αιιά θαη λα 

αλαπηπρζνχλ, λα εμειηρζνχλ θαη έρνπλ πιένλ εγεηηθή ζέζε. Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα είλαη ε εηαηξία Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο ηελ νπνία ζα 

κειεηήζνπκε δηεμνδηθά.  

1.2 θνπόο ηεο δηπιωκαηηθήο εξγαζίαο 

θνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο είλαη ε παξνπζίαζε ηεο πγηνχο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ην πψο απηή επηηπγράλεηαη κέζα απφ ζπλέξγηεο θξάηνπο-

ηξαπεδψλ-ηδησηψλ. Παξφια ηα πξνβιήκαηα πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ κία 

νηθνλνκηθή θξίζε, δηαθαίλεηαη φηη κε ζσζηέο επηρεηξεκαηηθέο θηλήζεηο θαη φξακα ηα 

πάληα είλαη εθηθηά. Ο κηινο θιαβελίηε απφ ηα 21 θαηαζηήκαηα πνπ είρε ην 2010 -

θαηά ην μέζπαζκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο- έθηαζε ηα 485 ην 2019, θαηαθηψληαο ην 

35% ηνπ ειιεληθνχ κεξηδίνπ αγνξάο super market θαη μεπεξλψληαο ζε ηδίξν ηα 3 δηζ. 

επξψ. 

1.3 Γνκή ηεο δηπιωκαηηθήο εξγαζίαο 

Ζ δηπισκαηηθή απνηειείηαη απφ ηέζζεξα θεθάιαηα ζπλνιηθά. ην Πξψην Κεθάιαην 

ζπλαληάκε ηελ εηζαγσγή φπνπ ππάξρεη ην αληηθείκελν, ν ζθνπφο, ε παξνπζίαζε ησλ 

θεθαιαίσλ θαη ε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε. 

ην Γεχηεξν Κεθάιαην εηζάγεηαη ν αλαγλψζηεο ζηελ έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

θαη ζπλαληάκε ηνλ νξηζκφ ηεο, ηελ ηδηφηεηα ηεο σο δξαζηεξηφηεηα, ην πψο 

ζπλδπάδεηαη κε ηνπο ζπληειεζηέο παξαγσγήο, ηε ζπζρέηηζε ηεο κε ηελ θαηλνηνκία 

θαη ηε δηαρείξηζε ξίζθνπ, ηελ δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο επθαηξηψλ ιφγσ αηειεηψλ 

ζηελ αγνξάο θαη ηα είδε απηήο. Δλ ζπλερεία, αλαιχνληαη νη παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, ην πψο ηελ ζπλαληάκε ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 
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θαη ην κνληέιν αλάπηπμεο ηεο ζηελ Διιάδα, δειαδή πνηα πξνβιήκαηα, επθαηξίεο θαη 

πξννπηηθέο πθίζηαληαη.  

ην Σξίην Κεθάιαην αλαιχνληαη ηα αίηηα ηεο παγθφζκηαο θξίζεο θαη ε επηξξνή ηεο 

Διιάδαο, ηα πξνβιήκαηα, νη επθαηξίεο θαη νη πξννπηηθέο πνπ δεκηνχξγεζε ε θξίζε 

ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

ην Σέηαξην Κεθάιαην ζα ζπλαληήζνπκε κία κειέηε πεξίπησζεο ηελ εηαηξία 

Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο πνπ απνηειεί πξφηππν επηρείξεζεο, κηαο θαη 

θαηάθεξε λα γηγαλησζεί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη λα επεθηείλεη 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ζε πνιινχο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο. Αξρηθά παξνπζηάδεηαη ε 

ηζηνξηθή εμέιημε θαη πνξεία ηεο εηαηξίαο ελψ αθνινπζνχλ νηθνλνκηθά ζηνηρεία 

ζχκθσλα κε ηελ ηειεπηαία δηαζέζηκε Οηθνλνκηθή Έθζεζε, ε δξαζηεξηφηεηα ηεο θαη 

ε SWOT Analysis. Δλ ζπλερεία, ε δηπισκαηηθή νινθιεξψλεηαη κε ηα ζπκπεξάζκαηα 

ηεο έξεπλαο. 

1.4 Μεζνδνινγία 

Ζ παξνχζα εξγαζία αλαιχεη αξρηθά ηελ έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο πνπ ηελ 

ζπλαληάκε σο δξαζηεξηφηεηα ζηηο εηαηξίεο, ην ζπλδπαζκφ ηεο κε ηνπο ζπληειεζηέο 

παξαγσγήο, ηε ζπζρέηηζε ηεο κε ηελ θαηλνηνκία αιιά θαη ηε δηαρείξηζε ξίζθνπ. 

Δπηπιένλ, κειεηάηε ε δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ ιφγσ 

αηειεηψλ ζηελ αγνξάο θαη ηα είδε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δλ ζπλερεία, αλαιχνληαη 

νη παξάγνληεο πνπ ηελ επεξεάδνπλ, ε κνξθή ηεο κέζα απφ ηηο επξσπατθέο 

επηρεηξήζεηο θαη ην κνληέιν αλάπηπμεο ηεο ζηελ Διιάδα, δειαδή πνηα πξνβιήκαηα, 

επθαηξίεο θαη πξννπηηθέο ππάξρνπλ. Ηδηαίηεξε αλαθνξά γίλεηαη ζηα αίηηα ηεο 

παγθφζκηαο θξίζεο θαη ηεο επηξξνή ηνπο ζηελ ειιεληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα δειαδή 

ηα πξνβιήκαηα, νη επθαηξίεο θαη νη πξννπηηθέο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ. Καζφηη, ην 

βαζηθφ αληηθείκελν ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε εηαηξία Διιεληθέο 

Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο πνπ απνηειεί πξφηππν επηρείξεζεο, κηαο θαη θαηάθεξε λα 

γηγαλησζεί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη λα επεθηείλεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο ζε πνιινχο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο, παξνπζηάδεηαη ε ηζηνξηθή 

εμέιημε θαη πνξεία ηεο ελψ αθνινπζνχλ νηθνλνκηθά ζηνηρεία ζχκθσλα κε ηελ 

ηειεπηαία δηαζέζηκε Οηθνλνκηθή Έθζεζε, ε δξαζηεξηφηεηα ηεο θαη ε SWOT 

Analysis.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2: ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

2.1 Δλλνηνινγηθόο πξνζδηνξηζκόο  

Ζ ηερλνινγηθή αιιαγή, νη επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ε ελίζρπζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο θαη παξαγσγηθφηεηαο ζπρλά ζεσξνχληαη σο νη βαζηθνί εθείλνη 

παξάγνληεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ζηελ ζεκεξηλή παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία. 

Χο πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή, έρεη αλαπηπρζεί κηα ηεξάζηηα βηβιηνγξαθία 

αλαθνξηθά κε ηνλ ξφιν θαη ηηο επηπηψζεηο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

ζηελ ελίζρπζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, θαζψο θαη 

αλαθνξηθά κε ηελ απνηίκεζε ηεο επίδξαζεο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

σο πξνο ηελ αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία, επηθεληξψλνληαο ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο ζρέζεο 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο ζην πιαίζην ηεο ζχγρξνλεο νηθνλνκίαο θαη ηνπ δηεζλνχο αληαγσληζκνχ 

(Κνξξέο, 2015). 

Δλψ ε ζρεηηθή ζπδήηεζε είλαη έληνλε, ν φξνο «επηρεηξεκαηηθφηεηα» δελ έρεη ιάβεη 

έλα αθξηβέο πεξηερφκελν θνηλά απνδεθηφ. Απηφ ζρεηίδεηαη θχξηα κε ην γεγνλφο φηη ν 

επηρεηξεκαηίαο, ν νπνίνο θαηά θχξην ιφγν ηελ αζθεί, αλάινγα κε ηνλ ηξφπν πνπ δξα, 

ην είδνο θαη ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο πνπ ηδξχεη θαη ηα κέζα πνπ δηαζέηεη 

ελζσκαηψλεη πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο έηζη ψζηε λα είλαη δχζθνιν λα 

δνζεί ην πιήξεο πεξηερφκελν ηνπ ξφινπ ηνπ. Σν θαηλφκελν ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

είλαη πνιπδηάζηαην αθνχ, γηα παξάδεηγκα, ε εθκεηάιιεπζε ησλ επθαηξηψλ ζεκαίλεη 

λα ελεξγεί ν επηρεηξεκαηίαο δηαθνξεηηθά απφ ηνπο άιινπο. Με ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ν άλζξσπνο επηρεηξεί, δειαδή, πξνζπαζεί λα θάλεη θάηη 

θαηλνχξγην, ρσξίο βεβαηφηεηα γηα ην ηειηθφ απνηέιεζκα ηεο πξνζπάζεηαο. ε απηή ηε 

δηαδηθαζία ν επηρεηξεκαηίαο εθηειεί πνιχ ρξήζηκεο θαη αλαληηθαηάζηαηεο ιεηηνπξγίεο 

γηα ηνλ εαπηφ ηνπ θαη γηα ηελ επηρείξεζε (Γθαγθάηζηνο, 2011). 

Ήδε απφ λσξίο ε νηθνλνκηθή ζεσξία αζρνιήζεθε κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα σο 

βαζηθφ παξάγνληα ηεο νηθνλνκηθήο αλαπηπμηαθήο αιιαγήο. Ζ πξψηε πξνζέγγηζε γηα 

ηνλ νξηζκφ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, σζηφζν, δίλεηαη απφ ηνλ Schumpeter (1934), o 

νπνίνο πξψηνο έδσζε έκθαζε ζηνλ φξν επηρεηξεκαηηθφηεηα σο κηα βαζηθή πεγή 

δπλακηζκνχ ζηελ θαπηηαιηζηηθή θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή αλάπηπμε, 

ππνζηεξίδνληαο φηη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα βξίζθεηαη ζην επίθεληξν ηεο νηθνλνκηθήο 



 
16 

αιιαγήο θαη ζεσξείηαη σο βαζηθφο κνριφο αλάπηπμεο, επεξεάδνληαο ηε δηαδηθαζία 

ηεο νηθνλνκηθήο θαη θαη’ επέθηαζε ηεο θνηλσληθήο αιιαγήο (Κνξξέο, 2015). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη εμειίμεηο ζηε ζεσξία ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο έρνπλ 

αλαλεψζεη ην ελδηαθέξνλ γηα ηνλ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ 

αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία, ππνγξακκίδνληαο ηνπο ζπλδέζκνπο αλάκεζα ζηελ επέλδπζε 

ζε θαηλνηνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ηελ ηερλνινγηθή αιιαγή θαη ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε. Ζ εθκεηάιιεπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο πξνζθέξεη λέεο ιχζεηο ζηα 

νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα θαη θαζηζηά έηζη πηζαλφ λα ηθαλνπνηεζεί κέξνο ησλ αλαγθψλ 

ηνπ αηφκνπ θαη ηεο θνηλσλίαο. Χο θηλεηήξηα δχλακε, σζεί ηηο νηθνλνκίεο πξνο 

καθξνπξφζεζκνπο αλαπηπμηαθνχο ζηφρνπο θαη ηελ αλαλέσζε ησλ παξαγσγηθψλ ηνπο 

δνκψλ, πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζνπλ ηα ζηνηρεία ηεο αλάπηπμεο, ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο απαζρφιεζεο, κε επελδχζεηο ζηελ εηζαγσγή λέσλ 

ηερλνινγηψλ πνπ ζηφρν έρνπλ ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. Ο ιφγνο είλαη φηη νη λέεο ηερλνινγίεο νδεγνχλ 

ζε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο, ζπκβάιινληαο ζηε 

καθξνρξφληα βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο. Απηή ε 

πξνζέγγηζε νδεγεί ζηε ζεσξεηηθή κεηαηφπηζε απφ ηε ζεψξεζε κηαο νηθνλνκίαο 

βαζηζκέλεο ζηνπο παξαγσγηθνχο ζπληειεζηέο, ζε κηα νηθνλνκία βαζηζκέλε ζηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηε γλψζε (Κνξξέο, 2015). 

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα δελ είλαη ηίπνηε άιιν απφ ηνλ 

παζεηηθφ εθείλν παξαγσγηθφ ζπληειεζηή πνπ πξνζπκνπνηείηαη λα δεκηνπξγήζεη θαη 

λα θαηλνηνκήζεη, θάησ απφ ζπλζήθεο αβεβαηφηεηαο θαη θηλδχλνπ, ψζηε λα κπνξέζεη 

λα εηζπξάμεη κηα ακνηβή πνπ αληηζηνηρεί ζην θαζαξφ θέξδνο (Κνξξέο, 2015). 

Πεξηγξάθνληαο ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα κέζσ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

επηρεηξεκαηία πνπ ηελ πινπνηεί ζα ιέγακε φηη ε έλλνηα απηή (Γθαγθάηζηνο, 2011): 

 εκαίλεη ηνλ άξηζην ηξφπν νξγάλσζεο θαη ζπλδπαζκνχ ησλ ζπληειεζηψλ ηεο 

παξαγσγήο γηα ηε δεκηνπξγία αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. 

 Δκπεξηέρεη ην ζηνηρείν ηεο εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ θαζψο θαη 

ηεο δεκηνπξγηθήο κίκεζεο θάζε πξσηνπνξηαθήο επηρεηξεκαηηθήο 

πξνζπάζεηαο. 

 Δκπεξηέρεη ην ζηνηρείν ηνπ θηλδχλνπ. 
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 Δθθξάδεη ηελ ηθαλφηεηα θάπνηνπ λα δηαβιέπεη, λα αλαγλσξίδεη θαη λα 

αμηνπνηεί ηηο επθαηξίεο θέξδνπο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζηελ αγνξά, ε νπνία 

ζπλήζσο ιεηηνπξγεί κε αηέιεηεο. 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα κπνξεί λα αζθεζεί ζπλδπάδνληαο φιεο ηηο παξαπάλσ 

δξαζηεξηφηεηεο. 

Άιινη νξηζκνί κε ηνπο νπνίνπο πξνζδηνξίδεηαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα παξαζέηνληαη 

ζηε ζπλέρεηα: 

 H επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη κηα θαηλνηνκηθή πξάμε πνπ εληζρχεη κε λέν 

δπλακηθφ ηνπο ήδε ππάξρνληεο πφξνπο (Drucker, 2014).   

 Δπηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ε επηδίσμε κηαο επθαηξίαο ρσξίο λα δίλεηαη ζεκαζία 

ζηνπο ππάξρνληεο πφξνπο θαη δπλαηφηεηεο (Stevenson et al., 1989). 

 Δπηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ε δεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ, λέσλ ππφ ηελ 

έλλνηα φηη δελ απνηεινχλ πηζηή αληηγξαθή θάπνηαο πξνυπάξρνπζαο 

επηρείξεζεο, αιιά εκπεξηέρνπλ θάπνην ζηνηρείν λεσηεξηζκνχ (Rumelt, 2005).  

 Δπηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ε δεκηνπξγία κηαο λέαο επηρείξεζεο.» (Low & 

MacMillan, 1988). 

 Δπηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ε δεκηνπξγία επηρεηξήζεσλ, ε δηαδηθαζία κε ηελ 

νπνία γελληνχληαη λέεο επηρεηξήζεηο (Gartner, 1988). 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη κηα ινγηθή, έλαο ηξφπνο ζθέςεο θαη δξάζεο 

εζηηαζκέλνο ζηελ εθκεηάιιεπζε επθαηξηψλ, νιηζηηθφο ζηελ πξνζέγγηζή ηνπ 

θαη ν νπνίνο εμηζνξξνπείηαη κέζσ ηεο άζθεζεο εγεζίαο (Timmons & Stephen, 

1999). 

 Οη έξεπλεο κε ζέκα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα πξνζπαζνχλ λα θαηαλνήζνπλ απφ 

πνηνπο, κε πνηνλ ηξφπν θαη κε ηη ζπλέπεηεο εληνπίδνληαη, δεκηνπξγνχληαη θαη 

αμηνπνηνχληαη νη επθαηξίεο δεκηνπξγίαο λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

(Sarasvathy, 2003). 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ε δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο ηα άηνκα θαη νη 

νκάδεο παξάγνπλ αμία ζπγθεληξψλνληαο δηαθνξεηηθέο εηζξνέο πφξσλ γηα λα 

εθκεηαιιεπηνχλ επθαηξίεο πνπ ππάξρνπλ ζην πεξηβάιινλ ηνπο. Μπνξεί λα 

εθδεισζεί ζε νπνηνδήπνηε νξγαλσηηθφ πιαίζην θαη λα έρεη πνηθίια 

απνηειέζκαηα, φπσο λέεο επηρεηξεκαηηθέο πξνζπάζεηεο, πξντφληα, ππεξεζίεο, 

δηαδηθαζίεο, αγνξέο θαη ηερλνινγίεο (Morris, 1998). 
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 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα πεξηιακβάλεη πξάμεηο νξγαλσζηαθήο δεκηνπξγίαο, 

αλαλέσζεο ή θαηλνηνκίαο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα εληφο ή εθηφο ελφο 

πξνυπάξρνληνο νξγαληζκνχ (Chua et al., 1999). 

2.2 Η επηρεηξεκαηηθόηεηα ωο δξαζηεξηόηεηα 

2.2.1 Δπηρεηξεκαηηθόηεηα ζηνλ ζπλδπαζκό ηωλ ζπληειεζηώλ ηεο παξαγωγήο 

Ζ ιεηηνπξγία ηνπ επηρεηξεκαηία επηθεληξψλεηαη ζην ζπληνληζκφ ησλ ζπληειεζηψλ 

παξαγσγήο κε ηνλ απνηειεζκαηηθφηεξν ηξφπν, ζχκθσλα κε ηηο ππάξρνπζεο 

ηερλνινγηθέο δπλαηφηεηεο. Έηζη ζα κπνξέζεη λα πεηχρεη ηα κέγηζηα νηθνλνκηθά 

νθέιε. Με ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα αληηκεησπίδνληαη πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ έιιεηςε εηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ, ηε δπζιεηηνπξγία κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ ηεο 

επηρείξεζεο, ησλ εκπνδίσλ ζηε ξνή πιεξνθνξηψλ θαη ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ πνπ 

ππάξρνπλ ζε κηα επηρείξεζε. Δπίζεο γίλεηαη ζσζηή επηινγή αηφκσλ θαη 

αμηνπνηνχληαη θαιχηεξα νη γλψζεηο θαη νη δεμηφηεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε κηα 

επηρείξεζε, κε απνηέιεζκα λα απμάλεηαη ε παξαγσγηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. Σέινο, 

ζχκθσλα κε ηελ πξνζέγγηζε απηή, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα κπνξεί λα δξάζεη σο 

παξάγνληαο πνπ ζα κεηψζεη ηελ «άγλσζηε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα» δειαδή ηε 

δηαθνξά κεηαμχ ηνπ ζεσξεηηθά αλψηαηνπ χςνπο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο κηαο 

νηθνλνκίαο θαη ηνπ χςνπο πνπ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα επηηπγράλεηαη. χκθσλα κε κηα 

λεφηεξε πξνζέγγηζε, επηρεηξεκαηίαο είλαη «ην άηνκν πνπ εμεηδηθεχεηαη ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ γηα ηνλ ζπλδπαζκφ ησλ ζπάλησλ παξαγσγηθψλ πφξσλ». Απηή ε 

ιεηηνπξγία ηνπ επηρεηξεκαηία κπνξεί λα αζθεζεί απφ άηνκα πνπ έρνπλ επάξθεηα 

πιεξνθνξηψλ θαη ηδηαίηεξεο ηθαλφηεηεο ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηνλ 

απνηειεζκαηηθφ ζπλδπαζκφ θαη ηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ (Γθαγθάηζηνο, 2011). 

2.2.2 Δπηρεηξεκαηηθόηεηα θαη θαηλνηνκίεο 

χκθσλα κε ηνλ Drucker (2014) ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ραξαθηεξίδεηαη, κεηαμχ 

άιισλ, απφ ηε δεκηνπξγία θαηλνηνκίαο. Δπηρεηξεκαηηθή θαηλνηνκία είλαη ε 

«αλαδήηεζε θαη εθκεηάιιεπζε λέσλ επθαηξηψλ πξνο ηθαλνπνίεζε αλζξψπηλσλ 

επηζπκηψλ θαη αλαγθψλ».  

χκθσλα κε ηνλ Schumpeter (1982) ε εθκεηάιιεπζε ησλ επθαηξηψλ θέξδνπο απφ ηνλ 

επηρεηξεκαηία επηηπγράλεηαη φηαλ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηηο εμήο θαηλνηνκηθέο 

ελέξγεηεο:  
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 ηελ είζνδν ζηελ αγνξά ελφο λένπ ή θαιχηεξνπ πνηνηηθά αγαζνχ.  

 ηε ρξεζηκνπνίεζε κίαο λέαο ή βειηησκέλεο κεζφδνπ παξαγσγήο κηθξφηεξνπ 

θφζηνπο.  

 ηε δεκηνπξγία κίαο λέαο αγνξάο.  

 ηε ρξεζηκνπνίεζε λέσλ βειηησκέλσλ κνξθψλ νξγάλσζεο ηεο επηρείξεζεο 

κε κηθξφηεξν θφζηνο.  

χκθσλα κε ηνλ Schumpeter ν επηρεηξεκαηίαο είλαη ην άηνκν πνπ θαηνξζψλεη λα 

θάλεη λέα πξάγκαηα θαη φρη θαη’ αλάγθε ην άηνκν πνπ ηα εθεπξίζθεη. Ο 

επηρεηξεκαηίαο κε ηελ θαηλνηνκηθή ηνπ δξάζε πξνθαιεί ζπλερψο ηε «δεκηνπξγηθή 

θαηαζηξνθή» θαη κε ηε κηκεηηθή ηνπ δξάζε απνθαζηζηά ζπλερψο εθ λένπ ηελ 

ηζνξξνπία. 

2.2.3 Δπηρεηξεκαηηθόηεηα θαη δηαρείξηζε θηλδύλνπ 

Σν λα είλαη θαλείο επηρεηξεκαηίαο ζεκαίλεη, εθηφο ησλ άιισλ, λα κάζεη λα 

δηαρεηξίδεηαη ηνλ θίλδπλν. Με άιια ιφγηα λα έρεη ηε δηάζεζε λα πεηξακαηηζηεί θαη λα 

βξεη ηξφπνπο λα ειαρηζηνπνηήζεη ηνπο θηλδχλνπο ζηηο νηθνλνκηθέο ηνπ 

δξαζηεξηφηεηεο.  

χκθσλα κε ηνλ Knight (2012) ε πξαγκαηηθή δξάζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ε 

αλάιεςε θηλδχλσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ αβεβαηφηεηα πνπ θπξηαξρεί ζηελ 

νηθνλνκηθή δσή. Ζ αβεβαηφηεηα κπνξεί λα πξνέξρεηαη απφ ηε κεηαβνιή ησλ 

θνηλσληθννηθνλνκηθψλ κεηαβιεηψλ (π.ρ. κεηαβνιή ζηε δήηεζε ησλ πξντφλησλ, 

δηεζλείο ζπγθπξίεο, μαθληθή αιιαγή θξαηηθήο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο θ.ιπ.) θαη ηελ 

αηειή γλψζε (πιεξνθφξεζε) πνπ έρνπλ νη επηρεηξεκαηίεο γηα ηηο ηξέρνπζεο θαη ηηο 

κειινληηθέο ζπλζήθεο.  

Ο επηρεηξεκαηίαο αληηκεησπίδεη ηνπο παξαπάλσ θηλδχλνπο πνπ δελ κπνξνχλ λα 

πξνβιεθζνχλ νχηε λα ππνινγηζζνχλ θαη πνπ θαλείο άιινο δελ αλαιακβάλεη, κε 

ζθνπφ λα εηζπξάμεη κηα ακνηβή (ην θέξδνο ηνπ) αθαζφξηζηνπ χςνπο. 

2.2.4 Δπηρεηξεκαηηθόηεηα θαη αμηνπνίεζε επθαηξηώλ ιόγω αηειεηώλ ηεο αγνξάο 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα αθνξά ηελ ηθαλφηεηα ηνπ επηρεηξεκαηία λα αληηιακβάλεηαη ηηο 

επθαηξίεο θέξδνπο θαη λα δξα κε βάζε απηέο. χκθσλα κε ηνλ Kizzner (1997) 

επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ε ζπλερήο πξνζπάζεηα ηνπ επηρεηξεκαηία λα αλαγλσξίζεη 
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θαη λα αμηνπνηήζεη θάζε επθαηξία θέξδνπο πνπ παξνπζηάδεηαη ζηελ αγνξά. Ο 

επηρεηξεκαηίαο γηα λα ελεξγήζεη κε ηνλ ηξφπν απηφ ζα πξέπεη λα δηαζέηεη γλψζεηο θαη 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ αγνξά πνπ δε δηαζέηνπλ νη άιινη. Έηζη, φηαλ ν επηρεηξεκαηίαο 

αλαθαιχπηεη νξηζκέλεο αγνξέο θζελφηεξσλ εηζξνψλ, γλσξίδεη αγνξέο ζηηο νπνίεο 

κπνξεί λα πνπιά ζε πςειφηεξε ηηκή ην πξντφλ ηνπ θαη ηφηε ζα δξαζηεξηνπνηεζεί θαη 

ζα εθκεηαιιεπζεί απηή ηελ επθαηξία θέξδνπο πνπ ηνπ παξνπζηάδεηαη (Γθαγθάηζηνο, 

2011). 

Οη επθαηξίεο απηνχ ηνπ ηχπνπ είλαη κηθξήο ρξνληθήο δηάξθεηαο, αθνχ ε κε χπαξμε 

θάπνηαο απνθιεηζηηθφηεηαο ζα νδεγήζεη ζηε δεκηνπξγία ίδηαο ή παξφκνηαο 

επηρείξεζεο απφ άιινπο επηρεηξεκαηίεο κε απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ 

αληαγσληζκνχ θαη ηε κείσζε ησλ θεξδψλ. Ζ παξαπάλσ δηαδηθαζία σθειεί θαη ηνπο 

θαηαλαισηέο αθνχ ζα έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο πξντφληα ή ππεξεζίεο πνπ δελ ήμεξαλ 

φηη ππάξρνπλ θαη ηα νπνία ηνπο ηθαλνπνηνχλ θάπνηα αλάγθε θαη γηα ην ίδην πξντφλ ζα 

πιεξψλνπλ ρακειφηεξε ηηκή αθνχ αλαθαιχθζεθε κηα πεγή πνπ παξάγεη θαη 

πξνζθέξεη θζελφηεξα (Γθαγθάηζηνο, 2011). 

2.3 Δίδε επηρεηξεκαηηθόηεηαο 

Γχν είλαη ηα είδε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ε ακηγήο θαη ε κηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

Ζ ακηγήο επηρεηξεκαηηθφηεηα εμαζθείηαη ρσξίο ν επηρεηξεκαηίαο λα δηαζέηεη άιια 

παξαγσγηθά κέζα (πρ. κεραλήκαηα), αιιά κφλν απφ ηελ πξνζσπηθή ηνπ ζπκβνιή. 

Κεληξηθφ ξφιν παίδεη ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ κε φια ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ηα νπνία 

εθθξάδνληαη κε ηε ζχιιεςε γηα αμηνπνίεζε κηαο λέαο παξαγσγηθήο ηδέαο.  

Ζ ακηγήο επηρεηξεκαηηθφηεηα πεξηιακβάλεη εθείλεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ δελ 

κπνξνχλ εμίζνπ απνηειεζκαηηθά κε ηνλ επηρεηξεκαηία λα πξαγκαηνπνηεζνχλ απφ 

κηζζσηνχο ππαιιήινπο ή άιινπο θνξείο (π.ρ. δεκφζηεο ππεξεζίεο). Ωζηφζν ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα κε απηή ηε κνξθή δε ζπλαληάηαη ζπρλά ζηελ πξαγκαηηθή 

νηθνλνκηθή δσή. ηαλ ν επηρεηξεκαηίαο αλαιακβάλεη δξάζε, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, 

είλαη ππνρξεσκέλνο γηα δηάθνξνπο ιφγνπο λα αλαιάβεη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα αλαιεθζνχλ απφ άιια άηνκα ρσξίο λα κεησζεί ην απνηέιεζκα ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηάο ηνπ. Έηζη ζηελ πξάμε ν ξφινο ηνπ επηρεηξεκαηία εθπιεξψλεηαη 

κε κία απφ ηηο κνξθέο ηεο κηθηήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο (Γθαγθάηζηνο, 2011). 
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Απφ ηελ άιιε, κηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα αζθείηαη φηαλ ν επηρεηξεκαηίαο 

δξαζηεξηνπνηείηαη αλαιακβάλνληαο θαη ξφινπο πνπ εχθνια κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ 

απφ άιια άηνκα ή θνξείο ηεο νηθνλνκίαο (δηνηθεηηθά ζηειέρε, ηξαπεδηθφ ζχζηεκα 

θ.ιπ.). Ζ κηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα δηαθξίλεηαη ζε επηρεηξεκαηηθφηεηα εξγαδνκέλσλ 

θαη ζε επηρεηξεκαηηθφηεηα θεθαιαηνχρσλ.  

Ζ κηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα εξγαδνκέλσλ πεξηιακβάλεη δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο 

θάιιηζηα ζα κπνξνχζαλ λα αλαιεθζνχλ απφ άιια άηνκα (πρ. αλψηεξα δηεπζπληηθά 

ζηειέρε ή κηζζσηνχο ππαιιήινπο) ρσξίο λα κεησζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο. Ζ κνξθή απηή επηρεηξεκαηηθφηεηαο εθαξκφδεηαη ζήκεξα θπξίσο ζε 

πεξηπηψζεηο πνπ ν επηρεηξεκαηίαο ηδξχεη κηα επηρείξεζε. ε πεξαζκέλεο πεξηφδνπο 

(αιιά θαη ζήκεξα ζηηο κε αλαπηπγκέλεο ρψξεο) ν επηρεηξεκαηίαο ζπλήζσο 

αλαιάκβαλε κηα ζεηξά ηέηνησλ εξγαζηψλ εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο εηδηθεπκέλνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Ζ κεηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα εξγαδνκέλσλ ηείλεη ζήκεξα, ζηηο 

πξνεγκέλεο νηθνλνκίεο, λα εθιείςεη γηαηί αξρηθά ν επηρεηξεκαηίαο είλαη δχζθνιν λα 

είλαη ηέιεηνο γλψζηεο δηαθφξσλ εηδηθψλ ζεκάησλ (ινγηζηηθά, ηερληθά δεηήκαηα θ.α.). 

Δπηπιένλ, ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα παξέρεη απηέο ηηο γλψζεηο ζε άηνκα πξφζπκα λα 

εξγαζζνχλ. Άξα απηφ πνπ απαηηείηαη είλαη ε ζσζηή επηινγή πξνζσπηθνχ. Σέινο, 

είλαη πην απνδνηηθφ λα αθηεξψλεη ην ρξφλν ηνπ ζηελ αλαθάιπςε κηαο λέαο επθαηξίαο 

γηα θέξδνο (Γθαγθάηζηνο, 2011). 

Παξάιιεια, ε κηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα θεθαιαηνχρσλ αζθείηαη απφ ην άηνκν πνπ 

πξνρσξά ζηελ αμηνπνίεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο ηνπ, παξέρνληαο θεθάιαηα ζηελ 

ππφ ίδξπζε ή λεντδξπζείζα επηρείξεζή ηνπ. Απηή ε κνξθή επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηείλεη 

ζήκεξα λα πεξηνξηζζεί γηαηί απμάλνληαη νη δπλαηφηεηεο άληιεζεο θεθαιαίσλ απφ ην 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα θαη ηα δηάθνξα ζρήκαηα επηρεηξεκαηηθήο ζπλεξγαζίαο 

θαη ε δηάθξηζε ξφισλ θαη πξνηηκήζεσλ κεηαμχ θεθαιαηνχρσλ θαη επηρεηξεκαηηψλ - 

επελδπηψλ έρεη γίλεη πην θαλεξή (Γθαγθάηζηνο, 2011). 

2.4 Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθόηεηα 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί έλαλ πνιχπιεπξν θιάδν, ν νπνίνο επεξεάδεηαη απφ 

πνιιά θαη δηαθνξεηηθά θαηλφκελα, θνηλσληθά, πνιηηηζηηθά, πεξηβαιινληηθά, 

δεκνγξαθηθά θαη νηθνλνκηθά. Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα έρνπλ ηχρεη αληηθείκελν κειέηεο θαη αλάιπζεο απφ πνιινχο 

εξεπλεηέο, κέζα ζην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ, ψζηε λα πξνζδηνξηζηνχλ επαθξηβψο νη 
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ιφγνη πνπ νδεγνχλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή επηηπρία θαη επηπρία. Απ’ φιεο απηέο ηηο 

αλαιχζεηο, ην ζπκπέξαζκα ην νπνίν έρεη πξνθχςεη, θαηνλνκάδεη έμη παξάγνληεο πνπ 

νδεγνχλ ζηελ επηηπρεκέλε άζθεζε επηρεηξεκαηηθφηεηαο σο εμήο: 

 Οηθνλνκηθνί παξάγνληεο (Economic Factors) 

 Φπρνινγηθνί Παξάγνληεο (Psychological Factors) 

 Κνηλσληνινγηθνί Παξάγνληεο (Social Factors) 

 Πεξηβαιινληηθνί Παξάγνληεο (Environmental Factors) 

 Γεκνγξαθηθνί Παξάγνληεο (Demographic Factors) 

 Πνιηηηζκηθνί Παξάγνληεο (Cultural Factors) 

Οη νηθνλνκηθνί παξάγνληεο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε 

επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο, κηαο θαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ αηφκσλ βαζίδεηαη ζηελ 

νηθνλνκηθή ζεσξία ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. χκθσλα 

κε ηνλ Schumpeter, ε νηθνλνκηθή ζεσξία θαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπλδένληαη πνιχ 

ζηελά κεηαμχ ηνπο, κηαο θαη νη νηθνλνκηθνί παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, αθνχ πθίζηαληαη ζε φιε ηε δηάξθεηα δσήο ηεο επηρείξεζεο. 

Δηδηθφηεξα, νη νηθνλνκηθέο κεηαβιεηέο πνπ επηδξνχλ θαηαιπηηθά ζηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη νη πνιηηηθέο θαη θπξίσο νη λνκηζκαηηθέο πνιηηηθέο ησλ 

θξαηψλ, νη εκπνξηθέο πνιηηηθέο, νη παξεκβάζεηο ησλ θπβεξλήζεσλ, ε θνξνινγία θαη 

ην θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα (Huisman, 1985). 

Οη ςπρνινγηθνί παξάγνληεο αλαθέξνληαη ζηα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά 

γλσξίζκαηα πνπ δηαζέηεη ην άηνκν πνπ αζθεί ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, δειαδή ν 

επηρεηξεκαηίαο θαη ηα νπνία ραξαθηεξηζηηθά επεξεάδνπλ ηελ εθδήισζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Οη θνηλσληνινγηθνί παξάγνληεο αλαθέξνληαη ζε εθείλεο ηηο ζπληζηακέλεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν δσήο ησλ αλζξψπσλ. Οη άλζξσπνη θαη νη πξνηηκήζεηο απηψλ 

δηαθξίλνληαη απφ κηα ζρέζε αιιειεμάξηεζεο πνπ επεξεάδεη ηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, φπσο είλαη νη θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο πνπ έρνπλ ηα άηνκα, ηα 

πξφηππα ςπραγσγίαο θαη δηαζθέδαζεο, ν ηξφπνο πνπ εξγάδνληαη ή ε πφιε φπνπ 

εξγάδνληαη, θιπ. 
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Οη πεξηβαιινληηθνί παξάγνληεο επεξεαζκνχ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, νη νπνίνη 

δηαθξίλνληαη ζε ελδνγελείο θαη εμσγελείο, γίλνληαη αληηιεπηνί ζε δηάθνξα επίπεδα. Ζ 

δηαζεζηκφηεηα πνπ έρεη κηα επηρείξεζε ζε πφξνπο απνηππψλεηαη απφ ην πεξηβάιινλ, 

ν αξηζκφο εηζφδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ ζε έλαλ θιάδν επεξεάδεηαη απφ ηνλ αξηζκφ 

ησλ ήθε πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ θιάδν θιπ. Σν πεξηβάιινλ είλαη εθείλν πνπ 

ζα δηακνξθψζεη θαη ζα νξίζεη ηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζα εηζέιζνπλ ζηνλ 

θιάδν, ηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ ή αθφκε θαη ηε ιήμε κηαο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο (Singh, 1990). 

Χο δεκνγξαθία νξίδεηαη ε κειέηε ησλ ηάζεσλ ηνπ πιεζπζκνχ ησλ αλζξψπσλ ζε 

ζρέζε κε δηάθνξεο κεηαβιεηέο φπσο είλαη, ην κέγεζνο ηνπ πιεζπζκνχ, ε ειηθία ησλ 

αλζξψπσλ, ε δηάξζξσζε ηνπ πιεζπζκνχ, ε γεσγξαθηθή θαηαλνκή, ε εζληθφηεηα, ε 

εθπαίδεπζε, θιπ. ρεηηθά κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, νη πην ζεκαληηθέο 

δεκνγξαθηθέο κεηαβιεηέο είλαη ε ειηθία, ε εκπεηξία θαη ην κνξθσηηθφ επίπεδν 

(Gaddam, 2007). 

Σν κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ αηφκσλ εθθξάδεηαη κέζα απφ ηελ θνπιηνχξα ηνπο. Χο 

θνπιηνχξα νξίδεηαη έλα ζχλνιν θνηλψλ αμηψλ, πεπνηζήζεσλ θαη αλακελφκελσλ 

ζπκπεξηθνξψλ. Ζ κεγαιχηεξε βαξχηεηα δίλεηαη ζηελ νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα θαη 

ηελ επηξξνή πνπ απηή αζθεί ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. χκθσλα κε ηνλ Weber, νη 

θνηλέο αμίεο, νη πεπνηζήζεηο θαη νη ζπκπεξηθνξέο ησλ αηφκσλ θαη ησλ νξγαληζκψλ, 

επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. ζεο θνπιηνχξεο αμηνινγνχλ ζεηηθά 

ηελ ηάζε γηα επηηπρία εκθάληδαλ πςειά πνζνζηά επηρεηξεκαηηθφηεηαο (Huisman, 

1985). 

2.5 Δπηρεηξεκαηηθόηεηα ζηελ Δ.Δ. θαη ζηελ Διιάδα 

πσο νξίδεηαη ζηε πλζήθε ηεο Δ.Δ. (άξζξν 16), ε πξφζβαζε ζε ππεξεζίεο γεληθνχ 

νηθνλνκηθνχ ελδηαθέξνληνο έρεη κεγάιε ζεκαζία γηα ηελ επίηεπμε νηθνλνκηθήο, 

θνηλσληθήο θαη εδαθηθήο ζπλνρήο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε χπαξμε ελφο 

απνηειεζκαηηθνχ ζπζηήκαηνο κεηαθνξψλ, ελφο ηειεπηθνηλσληαθνχ δηθηχνπ πςειψλ 

ηαρπηήησλ θαη ζπλερνχο παξνρήο ελέξγεηαο απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα θαζνξηζκνχ 

ηεο δπλαηφηεηαο ησλ πεξηθεξεηψλ λα πξνζειθχνπλ ηηο επηρεηξεκαηηθέο επελδχζεηο 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2007). Οη κεηαθνξηθέο ππνδνκέο κπνξεί λα δηαδξακαηίζνπλ 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ηνκέα ηεο πεξηθεξεηαθήο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη πεγή 

ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζε ηδηαίηεξα 
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επλνεκέλεο πεξηθέξεηεο. Γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεηαη απφ ηε ζεκαζία πνπ δίλνπλ νη 

επηρεηξήζεηο, φηαλ απηέο απνθαζίδνπλ λα επελδχζνπλ. Οη δηεζλείο δηαζπλδέζεηο κε 

άιια ζεκαληηθά νηθνλνκηθά θέληξα είλαη ην ηξίην ζεκαληηθφηεξν θξηηήξην γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ηνπ ηφπνπ πξαγκαηνπνίεζεο κηαο επέλδπζεο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 

2007). Δπίζεο ηδηαίηεξα ζεκαληηθά δεηήκαηα είλαη φηη ε αλάπηπμε θαη νη ζέζεηο 

εξγαζίαο θαζνξίδνληαη απφ βαζηθέο πξνυπνζέζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα ε χπαξμε 

ησλ βαζηθψλ ππνδνκψλ πνπ πεξηιακβάλνπλ επίζεο ηε δπλαηφηεηα γηα θαηλνηνκία θαη 

απνηεινχλ παξάγνληα πνπ θαζνξίδεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ζπλδέεηαη κε ηελ 

χπαξμε θαη αμηνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ, θαζψο επίζεο ηνπο πφξνπο πνπ 

αθηεξψλνληαη ζηελ Δ&ΣΑ θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κε ηελ νπνία απηνί 

ρξεζηκνπνηνχληαη. χκθσλα κε ηε πλζήθε ηεο Δ.Δ. ε Κνηλφηεηα πξέπεη λα ελεξγεί 

πξνθεηκέλνπ λα πξναρζεί ε αξκνληθή αλάπηπμε ηνπ ζπλφινπ ηεο, απνζθνπψληαο 

θπξίσο ζηε κείσζε ησλ δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ επηπέδσλ αλάπηπμεο ησλ δηαθφξσλ 

πεξηνρψλ θαη ζηε κείσζε ηεο θαζπζηέξεζεο ησλ πιένλ κεηνλεθηηθψλ πεξηνρψλ ή 

λήζσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ (άξζξν 158 ηεο πλζήθεο 

Δ.Δ.). 

ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ππάξρνπλ δχν βαζηθέο δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο πνπ 

αλαιχνπλ ηε δηεζλή αληαγσληζηηθφηεηα ζην πιαίζην ηεο αλαπηπμηαθήο δηαδηθαζίαο 

κεηαμχ ησλ αλαπηπγκέλσλ θαη ησλ αλαπηπζζνκέλσλ ρσξψλ. 

Ζ πξψηε πξνζέγγηζε είλαη βαζηζκέλε ζηε δηεζλή ζεσξία ηνπ εκπνξίνπ θαη ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο (comparative advantage) σο κνρινχ γηα 

ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ζηηο κηθξέο ρψξεο. 

Ζ δεχηεξε πξνζέγγηζε είλαη βαζηζκέλε ζηε καθξνπξφζεζκε ζπζζψξεπζε ησλ 

θαηλνηνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ ηερλνινγηθψλ ηθαλνηήησλ, θαζψο θαη ζηελ 

ηερλνινγηθή εμεηδίθεπζε γηα ηηο κηθξέο ρψξεο, κέζσ ηεο δηάρπζεο ηεο γλψζεο θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο (Nonaka et al., 2000; Grossman & Helpman, 1991; Krugman, 

1991). 

Γεγνλφο είλαη φηη νη κηθξέο θαη αδχλαηεο ηερλνινγηθά ρψξεο έρνπλ ιηγφηεξνπο πφξνπο 

ζε ζρέζε κε ηηο κεγαιχηεξεο ρψξεο. Οη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο αλαγθάδνληαη, 

ζπλήζσο, λα επηιέμνπλ κφλν νξηζκέλνπο ηνκείο φπνπ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

επελδχζνπλ θαη λα αλαπηχμνπλ ηελ έξεπλα θαη ηηο ηερλνινγηθέο ηνπο πξνηεξαηφηεηεο. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη ηερλνινγηθά πξνεγκέλεο ρψξεο επελδχνπλ, ζπλήζσο, ζηελ 
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αλάπηπμε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηηο ζρεηηθέο θαηλνηνκηθέο ζηξαηεγηθέο 

βηνκεραλίεο, πνπ ζηνρεχνπλ λα αλαπηχμνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα, ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε θαη ην βηνηηθφ επίπεδν (Κφθθηλνπ, 2015). 

Οη λέεο ηερλνινγίεο δηαδξακαηίδνπλ έλαλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

παξαγσγηθφηεηα θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα κηαο ρψξαο. Οη ηερλνινγηθέο κεηαβνιέο 

θαζνξίδνπλ ηε ζέζε κηαο ρψξαο ζηνλ δηεζλή αληαγσληζκφ θαη επεξεάδνπλ ηνλ ξπζκφ 

αλάπηπμεο (Papadaskalopoulos et al., 2003). 

Ζ χπαξμε ησλ κεγάισλ επελδχζεσλ, ηεο εμεηδηθεπκέλεο έξεπλαο πνπ δηαηίζεηαη ζηελ 

έξεπλα θαη ηερλνινγία, θαζψο επίζεο ε δηαζεζηκφηεηα ησλ πφξσλ ζηηο κεγάιεο ρψξεο 

δίλνπλ πξφζζεην πιενλέθηεκα ζηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο πνπ νδεγνχλ ηηο ηάζεηο 

ζηνπο ηνκείο ηεο έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο. Οη κηθξέο ρψξεο αληίζηνηρα ηείλνπλ 

ζπλήζσο λα αθνινπζνχλ ηηο «θαηεπζχλζεηο» πνπ ηίζεληαη απφ ηηο αλαπηπγκέλεο 

ρψξεο (Κφθθηλνπ, 2015).  

Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ηδηαίηεξα νη εθπαηδεπηηθνί θαη εξεπλεηηθνί νξγαληζκνί 

δηαδξακαηίδνπλ βαζηθφ ξφιν γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα. Σν 

πνζνζηφ ηεο ηερλνινγηθήο κεηαβνιήο επεξεάδεηαη άκεζα απφ ηηο εξεπλεηηθέο 

δαπάλεο θαη απφ ην πνζνζηφ εμεηδίθεπζεο θαη αλάπηπμεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ (Κνξξέο & Σζνκπάλνγινπ, 2004). Οη αλαπηπμηαθέο πνιηηηθέο 

ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηηο πνιηηηθέο αλάπηπμεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, θαζψο 

επίζεο κε ηε βειηίσζε ηεο ηερλνινγηθήο πξνφδνπ θαη ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ηεο 

παξαγσγηθήο βάζεο. Οη επελδχζεηο ζηηο λέεο ηερλνινγίεο έρνπλ ζηφρν ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

απνηεινχλ έλαλ απφ ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο αλάπηπμεο. 

Καηά ηε δηάξθεηα ησλ πξνεγνχκελσλ δεθαεηηψλ παξαηεξήζεθαλ ζεκαληηθέο αιιαγέο 

ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ζε παγθφζκην επίπεδν θαη ε αλάπηπμε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο απαζρφιεζεο ραξαθηεξίζηεθε απφ κηα ζηξνθή ζηελ 

νηθνλνκία ηεο γλψζεο. ήκεξα, ην πξντφλ θαη ε απαζρφιεζε παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξε 

αχμεζε ζηνπο θιάδνπο ηεο πςειήο ηερλνινγίαο, φπσο γηα παξάδεηγκα είλαη ν θιάδνο 

ησλ Ζ/Τ θαη ησλ ειεθηξνληθψλ, ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ γλψζεο, νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο θαη νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ. 

Σελ ίδηα ζηηγκή παξαηεξείηαη ηδηαίηεξε δήηεζε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

ζην ζχλνιν ζρεδφλ ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο Δ.Δ., θαζψο ν αληαγσληζκφο έρεη 
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κεηαθηλήζεη ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ησλ νηθνλνκηψλ απηψλ πξνο ηνπο 

ζπληειεζηέο ηεο γλψζεο θαη ηεο θαηλνηνκίαο θαη ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, 

φκσο απφ ηελ άιιε πιεπξά παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο αληζνξξνπίεο ζηελ Δ.Δ. πνπ 

δπζρεξαίλνπλ ηελ επίηεπμε ζπλνρήο. ηε ζχγρξνλε νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα 

παξαηεξείηαη έληνλε ζπγθέληξσζε δξαζηεξηνηήησλ ζηνλ ρψξν, είηε ζηηο 

πεξηζζφηεξν αλαπηπγκέλεο ρψξεο (ζε εζληθφ επίπεδν) είηε ζηηο πεξηζζφηεξν 

αλαπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο, ζπλήζσο ζηα κεηξνπνιηηηθά θέληξα θαη γχξσ απφ απηά 

(ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν) (Tassopoulos et al., 2003). Οη ζεκαληηθέο 

δηαπεξηθεξεηαθέο αληζφηεηεο αληηπξνζσπεχνπλ απεηιή ηφζν γηα ηελ νηθνλνκηθή φζν 

θαη γηα ηελ θνηλσληθή ζπλνρή ησλ θξαηψλ θαη ησλ πεξηθεξεηψλ, ελψ έρνπλ άκεζεο 

επηπηψζεηο ζηε δηαδηθαζία ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο αλάπηπμεο (Alasia, 2003). 

 Σα ζέκαηα ησλ επηπηψζεσλ ησλ πεξηθεξεηαθψλ αληζνηήησλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ελνπνηεκέλνπ νηθνλνκηθνχ ρψξνπ, αιιά θαη ησλ επηπηψζεσλ ηεο ίδηαο ηεο 

δηαδηθαζίαο ηεο νηθνλνκηθήο νινθιήξσζεο ζηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε ήηαλ απφ ηα 

πξψηα πνπ ηέζεθαλ απφ ηα θξάηε κέιε ακέζσο κεηά ηε δεκηνπξγία ηεο Δπξσπατθήο 

Οηθνλνκηθήο Κνηλφηεηαο (ΔΟΚ). Απφ ηηο αλαθνξέο απηέο ζηηο ηδξπηηθέο ζπλζήθεο, ε 

ΔΟΚ ρξεηάζηεθε αξθεηά ρξφληα γηα λα αλαιάβεη, κε ηε δεκηνπξγία ηνπ Δπξσπατθνχ 

Σακείνπ Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο (ΔΣΠΑ) ην 1975, ηηο πξψηεο ζπγθεθξηκέλεο 

δξάζεηο πεξηθεξεηαθήο πνιηηηθήο θαη αξθεηά αθφκα γηα ηε ζεζκνζέηεζή ηεο κε ηελ 

Δληαία Δπξσπατθή Πξάμε ην 1986 (Παπαδαζθαιφπνπινο & Υξηζηνθάθεο, 2003). 

Έηζη, εληάρζεθε ε Πεξηθεξεηαθή Πνιηηηθή σο βαζηθή Κνηλνηηθή πνιηηηθή, κε ηνλ 

ηίηιν πνιηηηθή «Οηθνλνκηθήο θαη Κνηλσληθήο πλνρήο», καδί κε ηελ θαζηέξσζε ηεο 

εληαίαο εζσηεξηθήο αγνξάο ζηε πλζήθε ηνπ Μάαζηξηρη. ην άξζξν 130α ηεο 

πλζήθεο πξνβιέπεηαη φηη ε Κνηλφηεηα, πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηελ αξκνληθή 

αλάπηπμε ηνπ ζπλφινπ ηεο, πξέπεη λα πξνσζήζεη ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή 

ζπλνρή ηεο κέζα απφ δξάζεηο πνπ ζα ζηνρεχνπλ ζηε κείσζε ησλ πεξηθεξεηαθψλ 

αληζνηήησλ θαη ζηελ ππνβνήζεζε ησλ ιηγφηεξν αλαπηπγκέλσλ πεξηνρψλ 

(Παπαδαζθαιφπνπινο & Υξηζηνθάθεο, 2003). Απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη ν 

θχξηνο ζθνπφο ηεο Πεξηθεξεηαθήο Πνιηηηθήο είλαη ε αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ 

πνπ πξνθαιεί ε αλάπηπμε ζηνλ ρψξν (Κνξξέο & Σζνκπάλνγινπ, 2004). 

Ζ Πεξηθεξεηαθή Πνιηηηθή αληηκεησπίδεη ηηο ρσξηθέο αληζνξξνπίεο γηα λα επηηχρεη 

δχν αιιεινζπζρεηηδφκελνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο: ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη 

ηε βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο δηαλνκήο. Ζ πνιηηηθή απηή απνηειεί έλα ζχζηεκα 
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ζθνπψλ, κέζσλ θαη θνξέσλ πνπ ζπλδπάδνληαη ζε θάπνηα πξνγξάκκαηα, γηα λα 

επηηχρνπλ ηελ ηζφξξνπε κεηαβνιή ηεο δηαπεξηθεξεηαθήο δηάξζξσζεο ηεο νηθνλνκίαο 

(Παπαδαζθαιφπνπινο & Υξηζηνθάθεο, 2003). Σν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ 

κεηαβάιιεηαη κε ηαρείο ξπζκνχο. Ο δηεζλήο αληαγσληζκφο εληείλεηαη, ελψ 

ηαπηφρξνλα νη λέεο ηερλνινγίεο δηαγξάθνπλ έλα εληειψο λέν θάζκα θνηλσληθψλ θαη 

νξγαλσκέλσλ δπλαηνηήησλ. ήκεξα ζεκαζία έρεη ν ζπλδπαζκφο ηεο επειημίαο κε ηε 

δηθηχσζε ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπειημία, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίδεηαη ε ηαρχηαηε 

αληαπφθξηζε ζηηο επηηαγέο κηαο αγνξάο πνπ κεηαβάιιεηαη θαη παξακέλεη ειάρηζηα 

πξνβιέςηκε. Γηθηχσζε, επεηδή θαλέλα «κέγεζνο» επηρείξεζεο δελ είλαη επαξθέο γηα 

λα εμαζθαιίζεη ηελ πξφζβαζε ζε εμεηδηθεπκέλεο ππεξεζίεο θαη ζπκπιεξσκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. Γίλεηαη φιν θαη πην ζαθέο φηη ε ρακειή ηηκή σο απνηέιεζκα απφ ηελ 

ηππνπνίεζε θαη ηελ παξαγσγή ζε κεγάιε θιίκαθα, δελ θαίλεηαη ηθαλή λα 

εμαζθαιίζεη ηηο επηρεηξήζεηο έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ ηνπο. ηηο αγνξέο 

ζπλππάξρνπλ δχν μερσξηζηά είδε αληαγσληζκνχ: O παξαδνζηαθφο αληαγσληζκφο 

φπνπ ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα εζηηάδεηαη ζην ρακειφ επίπεδν ηεο ηηκήο, θαη 

απφ ηελ άιιε πιεπξά, ν αληαγσληζκφο κεηαμχ απηψλ ησλ πξντφλησλ πνπ δηαζέηνπλ 

μερσξηζηέο ηδηφηεηεο, φπσο πνηφηεηα, ζρεδηαζκφ, εηδηθέο πξνδηαγξαθέο θαη ππεξεζίεο 

κεηά ηελ πψιεζε. Αλ θαη ν παξαδνζηαθφο αληαγσληζκφο παξακέλεη αθφκε ηζρπξφο 

ζην ρακειφ ηκήκα ηεο αγνξάο, ν λένο αληαγσληζκφο θεξδίδεη ζπλερψο έδαθνο ζην 

άλσ θαη κεζαίν ηκήκα ηεο αγνξάο. Τπφ ην πξίζκα ηεο δηεζλνχο θαη ηδηαίηεξα ηεο 

επξσπατθήο εκπεηξίαο, νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (ΜκΔ) πνπ θαηά ηεθκήξην 

απνηεινχλ ηε ξαρνθνθαιηά» θάζε ηνπηθνχ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο, πξέπεη λα 

επηιέμνπλ κεηαμχ ηξηψλ δηαζέζηκσλ ζηξαηεγηθψλ επηινγψλ: 

 Να αλαβαζκίζνπλ ηελ παξαγσγηθή ηνπο δπλαηφηεηα (πνηφηεηα) θαη ηελ 

αμηνπηζηία ηνπο ζε φ,ηη αθνξά ηνπο ρξφλνπο παξάδνζεο. 

 Να επηιέμνπλ λα αληαγσλίδνληαη κεκνλσκέλα ζε ζπγθεθξηκέλεο λεζίδεο ηεο 

αγνξάο. 

 Σέινο, λα κπνξνχλ λα αλαδεηήζνπλ ηελ νηθνδφκεζε ζπιινγηθήο δχλακεο 

κέζσ ηεο δηθηχσζεο κε άιιεο ΜκΔ. 

Σέινο, φζνλ αθνξά ηελ θπβεξλεηηθή πνιηηηθή ελίζρπζεο ησλ ειιεληθψλ 

επηρεηξήζεσλ ψζηε λα θαηαζηνχλ αληαγσληζηηθέο ζην αλαδπφκελν 

παγθνζκηνπνηεκέλν πεξηβάιινλ, πςειή πξνηεξαηφηεηα πξέπεη λα δνζεί ζηελ 
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ελίζρπζε ησλ ππνδνκψλ, θπξίσο ρξεκαηνδφηεζεο, επηρεηξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ θαη 

παξνρήο εγγπήζεσλ έλαληη θηλδχλσλ ζηηο δηεζλείο αγνξέο θαη ζηελ ελίζρπζε ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ζπνπδψλ θαη ηεο θαηάξηηζεο (Κφθθηλνπ, 2015). 

Ζ Έλσζε πξέπεη λα θηλεζεί πξνο ηελ θνηλσλία ηεο γλψζεο, ψζηε λα αληαπεμέιζεη θαη 

λα δεκηνπξγήζεη κηα αληαγσληζηηθή θαη βηψζηκε νηθνλνκηθή αλάπηπμε (Dracea et al., 

2014). Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ΔΔ εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ 

ηθαλφηεηα ηεο λα ππνζηεξίμεη ηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θπξίσο ησλ ΜκΔ, 

θαζψο ε επηρεηξεκαηηθφηεηα πνπ πξνάγνπλ νη ηειεπηαίεο, δεκηνπξγεί λέεο εηαηξείεο, 

αλνίγεη λέεο αγνξέο, θαιιηεξγεί λέεο δεμηφηεηεο θαη απνηειεί ζεκαληηθή πεγή 

απαζρφιεζεο. Χο εθ ηνχηνπ, ζηφρνο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο είλαη λα ελζαξξχλεη 

ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, δίλνληαο θίλεηξα ζηνπο επηρεηξεκαηίεο θαη ηαπηφρξνλα λα 

παίξλεη ηα θαηάιιεια κέηξα ψζηε λα κπνξνχλ νη λέεο επηρεηξήζεηο λα αλαπηπρζνχλ 

επθνιφηεξα. ε απηφ ην απνηέιεζκα ζηνρεχεη ε ζηξαηεγηθή «Δπξψπε 2020», ε νπνία 

απνηειεί ηε ζηξαηεγηθή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ 

απαζρφιεζε, πνπ μεθίλεζε ην 2010 κε νξίδνληα ην 2020 (European Commission, 

2016β). Απηή ε ζηξαηεγηθή έρεη ιάβεη ππφςε θαη αληιεί δηδάγκαηα, αμηνπνηψληαο ηα 

δπλαηά ζεκεία απφ ηε πξνεγνχκελε ζηξαηεγηθή ηεο ΔΔ, ηε ζηξαηεγηθή ηεο 

Ληζζαβφλαο, ε νπνία ηέζεθε ζε ηζρχ απφ ην 2000 θαη ζηφρνο ηεο ήηαλ ε αλάπηπμε 

θαη ε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ αλάδεημε κηαο 

αληαγσληζηηθήο επξσπατθήο νηθνλνκίαο (Φάξδαο, 2016). 

Ζ ζηξαηεγηθή «Δπξψπε 2020» είλαη ε ζηξαηεγηθή ηεο ΔΔ κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο, θαηά ηελ πεξίνδν 2010-

2020, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο πξφζθαηεο ζεσξίεο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, νη 

νπνίεο δίλνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ έξεπλα θαη ηελ θαηλνηνκία. Οηθνλνκηθή 

αλάπηπμε απνηειεί ε αχμεζε ηνπ πνζνχ ησλ αγαζψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ πνπ 

παξάγνληαη απφ κηα νηθνλνκία κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ζπκβαηηθά κεηξηέηαη σο ην 

ηνηο εθαηφ πνζνζηφ ηεο αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ κηαο ρψξαο (Kedaitis & Kedaitiene, 2014). 

Οη θχξηεο πεγέο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ζηηο νπνίεο ζα πξέπεη λα επηθεληξσζεί ε ΔΔ, 

είλαη ε αχμεζε ηεο ηθαλφηεηαο θπζηθήο παξαγσγήο, ε έληνλε ρξήζε ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, ε δηεζλνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο, ε έξεπλα θαη ε ηερλνινγηθή αλάπηπμε θαη 

ε επέλδπζε ζε θαηλνηνκίεο θαζψο θαη δηαρεηξηζηηθέο ηθαλφηεηεο (Kedaitis θαη 

Kedaitiene, 2014). Ζ επηηπρία ηεο ζηξαηεγηθήο εμαξηάηαη ηφζν απφ ηελ εζσηεξηθή 
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πνιηηηθή ηεο ΔΔ, φπσο ε εληαία αγνξά θαη ν πξνυπνινγηζκφο, φζν θαη απφ ηηο 

εμσηεξηθέο πνιηηηθέο ηεο (Kedaitis θαη Kedaitiene, 2014). 

Ζ ηερλνινγία θαη ε αμηνπνίεζή ηεο απνηεινχλ έλαλ απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ 

θαζνξίδνπλ ην επίπεδν αλάπηπμεο ζε κηα νηθνλνκία. ηηο κέξεο καο, ε πηνζέηεζε θαη 

αλάπηπμε λέσλ ηερλνινγηψλ έρεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηεο 

αλαπηπμηαθήο δηαδηθαζίαο, θαη ε πηνζέηεζε θαη δηάδνζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο επεκεξίαο. ην 

πιαίζην απηφ, ε παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ, ν δηεζλήο αληαγσληζκφο, ε δήηεζε 

γηα λέα ή βειηησκέλα πξντφληα, θαζψο θαη νη λέεο ζεζκηθέο δνκέο εληείλνπλ ηελ 

αλάγθε λέσλ ηερλνινγηψλ. Παξ’ φια απηά, ε παγθνζκηνπνίεζε θαη ν δηεζλήο 

αληαγσληζκφο έρνπλ εληείλεη ηελ αλαζθάιεηα αλαθνξηθά κε ηηο επελδχζεηο ζε λέεο 

ηερλνινγίεο, ηδηαίηεξα ζε λένπο επελδπηέο ή κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο. Οη 

ιηγφηεξν ηερλνινγηθά αλαπηπγκέλεο ρψξεο αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο ζηνλ 

αληαγσληζκφ ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη, σο απνηέιεζκα, ζηηο πεξηζζφηεξεο 

πεξηπηψζεηο πηνζεηνχλ ηε κίκεζε ή ηελ εμεηδίθεπζε ζε ηνκείο ρακειήο θαη κέζεο 

ηερλνινγίαο (Κφθθηλνπ, 2015). 

Ζ ζπκβνιή ηεο έξεπλαο θαη ηεο ηερλνινγίαο ζηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε θαζψο 

επίζεο θαη ζηε ζπλνρή ηεο Δ.Δ. έρεη ηδηαίηεξα επηζεκαλζεί πνιιέο θνξέο. Ζ επνρή 

θαηά ηελ νπνία ε ηερλνινγηθή αλάπηπμε απνηεινχζε απνθιεηζηηθφ πξνλφκην ησλ 

πινχζησλ πεξηνρψλ αλήθεη νξηζηηθά ζην παξειζφλ. Ζ νηθνλνκηθή αληαγσληζηηθφηεηα 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο εμαξηάηαη πξνθαλψο απφ ηηο επηδφζεηο ηεο έξεπλαο πνπ 

εθαξκφδεηαη ζην ζχλνιν ησλ βηνκεραληθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Ζ πνιηηηθή ηεο Δ.Δ. γηα ηελ Δ&ΣΑ επηθεληξψλεηαη ζηελ αλεχξεζε ησλ πφξσλ γηα λα 

εληζρπζεί ε ζέζε ηεο Δ.Δ. ζε ζρέζε κε ηνπο δηεζλείο αληαγσληζηέο ηεο. ε φ,ηη αθνξά 

ηελ ηζνξξνπία ζε γεσγξαθηθφ επίπεδν, ε δεκηνπξγία ελφο επξσπατθνχ εξεπλεηηθνχ 

ρψξνπ αλνίγεη πξννπηηθέο γηα ηελ ελνπνίεζε. Ζ αλάπηπμε ηεο επξσπατθήο 

εξεπλεηηθήο πνιηηηθήο δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηε ρξεκαηνδφηεζε εξεπλεηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, αιιά ιακβάλεη ππφςε ηηο εζληθέο θαη επξσπατθέο αλαπηπμηαθέο 

πνιηηηθέο θαη εμειίζζεηαη κέζα απφ ηελ ππνζηήξημε ησλ γεληθψλ πξνζπαζεηψλ 

Δ&ΣΑ πξνο ηελ πξνψζεζε θαηλνηνκίαο. Δπίζεο, ε ελίζρπζε ηεο ηθαλφηεηαο γηα 

θαηλνηνκία απαηηεί λα δνζεί κεγαιχηεξν βάξνο ζην πεξηβάιινλ ζην νπνίν 

ιεηηνπξγνχλ νη επηρεηξήζεηο. Δηδηθφηεξα, ππάξρεη αλάγθε βειηίσζεο ηεο 
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αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, θαη κάιηζηα ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ, φπσο επίζεο ησλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ, ησλ παλεπηζηεκίσλ θαη ησλ 

δεκφζησλ νξγαληζκψλ (Κφθθηλνπ, 2015). 

Σα θχξηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη ιηγφηεξν αλαπηπγκέλεο ηερλνινγηθά 

ρψξεο ηεο Δ.Δ. ζπλδένληαη θπξίσο κε παξάγνληεο απνεπέλδπζεο, απνπζία 

ηερλνινγηθήο επηρεηξεκαηηθήο θνπιηνχξαο, απνζηξνθή ηνπ επελδπηηθνχ θηλδχλνπ 

πνπ ζπλδέεηαη κε επελδχζεηο ζε θαηλνηνκία, απνπζία επλντθνχ ζεζκηθνχ θαη λνκηθνχ 

πιαηζίνπ. Ζ αζζελήο ηερλνινγηθή ππνδνκή ησλ ιηγφηεξν αλαπηπγκέλσλ ηερλνινγηθά 

ρσξψλ ηεο Δ.Δ., ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πεξηνξηζκέλε ηθαλφηεηά ηνπο λα 

εθκεηαιιεπηνχλ θαη λα αλαπηχμνπλ ηηο εγρψξηεο ηερλνινγίεο, έρνπλ νδεγήζεη ζε 

πξνβιήκαηα αλαθνξηθά κε ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα, ηα 

νπνία επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε (Κφθθηλνπ, 

2015). 

Οη ηερλνινγηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ πεξηνρψλ ηεο Δ.Δ. είλαη πνιχ κεγαιχηεξεο απφ 

ηηο νηθνλνκηθέο δηαθνξέο πνπ ηηο ρσξίδνπλ. Γηα παξάδεηγκα, παξά ηνλ δηπιαζηαζκφ 

ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ ηνπο ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο ζε ζρέζε κε 

ην Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ θαηά ηα ηειεπηαία έηε, ε Διιάδα θαη ε Πνξηνγαιία 

δελ θζάλνπλ ην 1/3 ηνπ κέζνπ φξνπ ησλ αλαπηπγκέλσλ ηερλνινγηθά θξαηψλ κειψλ. 

Ζ αθαζάξηζηε δαπάλε γηα έξεπλα θαη ηερλνινγία ζηελ Διιάδα πεξηνξίδεηαη κφιηο 

ζην 0,5% ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δγρψξηνπ Πξντφληνο, ελψ νη αληίζηνηρνη δείθηεο γηα ηε 

Γεξκαλία, ηε Γαιιία θαη ηε Βξεηαλία είλαη 2,8%, 2,3% θαη 2% αληίζηνηρα. Ηδηαίηεξα 

ε δεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε ηεο έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο ζε ζρέζε κε ηνλ θξαηηθφ 

πξνυπνινγηζκφ αληηπξνζσπεχεη ιηγφηεξν απφ ην 1% ζηελ Διιάδα, ηελ Ηξιαλδία θαη 

ηελ Πνξηνγαιία, ελψ ν θνηλνηηθφο κέζνο φξνο αλέξρεηαη ζην 3,4% πεξίπνπ. ηελ 

Διιάδα θαη ζηελ Πνξηνγαιία πάλσ απφ ηα 2/3 ησλ αθαζάξηζησλ δαπαλψλ ζηνλ 

ηνκέα ηεο έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο πξνέξρνληαη απφ ηνλ δεκφζην ηνκέα, δειαδή ε 

αληίζηξνθε αλαινγία πνπ ηζρχεη γηα ηα πην αλαπηπγκέλα θξάηε κέιε ηεο Δ.Δ. Ζ 

ζπκκεηνρή ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζηελ αθαζάξηζηε δαπάλε γηα Δ&ΣΑ ππνινγίδεηαη 

ζην 22%, ελψ αληίζηνηρα ε ζπκκεηνρή ζηελ Ηζπαλία, Ηξιαλδία θαη Γεξκαλία είλαη 

48%, 60% θαη 45%. Σν ηερληθφ θαη επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ πνπ απαζρνιείηαη ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο επηβεβαηψλεη επίζεο ηε δηαθνξά πνπ 

ππάξρεη κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ. Γηα παξάδεηγκα, ε Γαιιία θαη ε Γεξκαλία 

απαζρνινχλ ηξεηο θνξέο πεξηζζφηεξν επηζηεκνληθφ θαη ηερλνινγηθφ δπλακηθφ αλά 
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ρηιηάδα εξγαδνκέλσλ απφ φ,ηη απαζρνινχλ ε Διιάδα, ε Ηζπαλία θαη ε λφηηα Ηηαιία, 

ελψ ε Γαλία απαζρνιεί ζπλνιηθά πεξηζζφηεξα άηνκα ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο Δ&ΣΑ 

απφ φ,ηη ε Διιάδα θαη ε Πνξηνγαιία ζπλνιηθά (Κφθθηλνπ, 2015). 

Οη πεξηθέξεηεο πνπ παξνπζίαζαλ ηηο πςειφηεξεο δαπάλεο, κε εμαίξεζε ηε Γξέζδε 

ζηε Γεξκαλία, είραλ ζρεηηθά πςειφ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ, θαη πνιιέο απφ απηέο, πην 

ζπγθεθξηκέλα 5 απφ ηηο 20 θνξπθαίεο πεξηνρέο, αθνξνχλ πεξηθέξεηεο πνπ 

πεξηιακβάλνπλ ηελ πξσηεχνπζα ζε Γεξκαλία, Φηλιαλδία, νπεδία, Απζηξία θαη 

Γαιιία. Οη πεξηθέξεηεο κε ηα ρακειφηεξα επίπεδα δαπαλψλ βξίζθνληαη φιεο ζηα λέα 

θξάηε κέιε ηεο Δ.Δ. ή είλαη πεξηθέξεηεο κε ζρεηηθά ρακειά επίπεδα θαηά θεθαιήλ 

ΑΔΠ πνπ βξίζθνληαη θπξίσο ζηηο ηξεηο ρψξεο πλνρήο ηεο Δ.Δ. αιιά θαη ζην 

αλαηνιηθφ ηκήκα ηεο Γεξκαλίαο θαη ζηε λφηηα Ηηαιία. Χζηφζν, ππάξρνπλ νξηζκέλεο 

εμαηξέζεηο, φπσο ε πεξηθέξεηα Åland ζηε Φηλιαλδία, ε Κνξζηθή ζηε Γαιιία, ε 

πεξηθέξεηα Bolzano/Bozen ζηελ Ηηαιία θαη νη Βαιεαξίδεο Νήζνη ζηελ Ηζπαλία. 

Δληνχηνηο, ζε νξηζκέλεο πεξηθέξεηεο κε θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ θάησ ηνπ 75% ηνπ 

κέζνπ φξνπ ηεο Δ.Δ., ηδίσο ζε Ηζπαλία, Γεξκαλία θαη Ηηαιία, αλ θαη ην ίδην ηζρχεη γηα 

ηελ Δζζνλία θαη ηε Ληζνπαλία, νη δαπάλεο γηα Δ&ΣΑ έρνπλ απμεζεί πεξηζζφηεξν απφ 

ηνλ κέζν φξν ηεο Δ.Δ. θαηά ηα ηειεπηαία ρξφληα (Κφθθηλνπ, 2015). 

Ζ ίδηα πεξίπνπ εηθφλα ηζρχεη θαη γηα ηηο δαπάλεο γηα Δ&ΣΑ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα. Μφλν κία πεξηθέξεηα κε θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ θάησ ηνπ 75% ηνπ 

κέζνπ φξνπ ηεο Δ.Δ., ε Stredni Cechy ζηελ Σζερία, ε πεξηθέξεηα γχξσ απφ ηελ 

Πξάγα, εκθάληζε δαπάλεο κεγαιχηεξεο ηνπ 2% ηνπ ΑΔΠ, ηνπ ζηφρνπ δειαδή ηεο 

Βαξθειψλεο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή Δ&ΣΑ, ελψ ηα πςειφηεξα επίπεδα 

θαηαγξάθεθαλ γεληθφηεξα ζε πεξηθέξεηεο πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ πξσηεχνπζα. 

Ζ ρακειή ηερλνινγηθή ππνδνκή ησλ ιηγφηεξν αλαπηπγκέλσλ ηερλνινγηθά 

νηθνλνκηψλ θαη ε αδπλακία ηνπο λα βειηηψζνπλ ηηο ηνπηθά παξαγφκελεο ηερλνινγίεο 

ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία πεξαηηέξσ πξνβιεκάησλ αλαθνξηθά κε ην ηζνδχγην 

πιεξσκψλ, ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα, θαη επεξεάδνπλ 

αξλεηηθά ηφζν ηελ νηθνλνκηθή φζν θαη ηελ θνηλσληθή αλάπηπμε. Οη δηαθνξεηηθνί 

ξπζκνί αλάπηπμεο ππνδειψλνπλ φηη ππάξρνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο 

αλαπηπμηαθέο δπλαηφηεηεο ησλ δηαθνξεηηθψλ θξαηψλ κειψλ ηεο Δ.Δ. αλαθνξηθά κε 

ηηο θαηλνηνκηθέο θαη ηερλνινγηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηελ ηθαλφηεηα δηάδνζεο θαη 

αμηνπνίεζήο ηνπο.  
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2.6 Σν κνληέιν αλάπηπμεο ζηελ Διιάδα: πξνβιήκαηα, επθαηξίεο θαη πξννπηηθέο 

Μηα νιηζηηθή ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο είλαη κηα ζηξαηεγηθή ζηελ νπνία ην ζχλνιν 

είλαη κεγαιχηεξν απφ ην άζξνηζκα ησλ κεξψλ. Ζ Διιάδα δελ είρε πνηέ κηα ηέηνηα 

ζηξαηεγηθή κε απνηέιεζκα ην κνληέιν ηεο άλαξρεο αλάπηπμεο λα θαηαξξεχζεη κε 

ηελ θξίζε πνπ μεθίλεζε ην 2009.  

Μέξνο ηνπ πξνβιήκαηνο ήηαλ φηη ε Διιάδα δελ είρε ηθαλφηεηα ζπιινγηθήο ζθέςεο 

ζε εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν γηα λα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί ζε 

απηέο ηηο πξνθιήζεηο. Τπφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, δελ ππήξμε πνηέ κηα ζπληνληζκέλε 

πξνζπάζεηα δηακφξθσζεο κηαο ζηξαηεγηθήο αλάπηπμεο γηα ηελ θηλεηνπνίεζε ηφζν 

ηνπ ηδησηηθνχ φζν θαη ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, γηα ηελ αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ηεο Διιάδαο, ην νπνίν έρεη πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν θαη γηα λα 

δηαζθαιηζηεί φηη ε πςειή - αλ θαη κε βηψζηκε φπσο απνδείρηεθε- αλάπηπμε 

κπνξνχζε λα αθνξά φιεο ηηο θνηλσληθέο ηάμεηο θαη φιεο ηηο πεξηνρέο ηεο ρψξαο. Οη 

φπνηεο απφπεηξεο αληηκεηψπηζεο απηνχ ηνπ πξνβιήκαηνο, βαζίζηεθαλ ζε έλα 

πειαηεηαθφ πνιηηηθφ ζχζηεκα, ζε έλαλ γξαθεηνθξαηηθφ δεκφζην ηνκέα κε κηθξή 

ηθαλφηεηα ή θαη βνχιεζε αλαδηάξζξσζεο ησλ δεκφζησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

νπζηαζηηθήο αμηνπνίεζεο ησλ άιισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ δεκνζίνπ θαη έλαλ 

ηδησηηθφ ηνκέα ν νπνίνο επηθεληξσλφηαλ πεξηζζφηεξν ζηελ εθκεηάιιεπζε ησλ 

ζρέζεψλ ηνπ κε ην θξάηνο παξά ζηελ αλαδήηεζε λέσλ αγνξψλ θαη πξντφλησλ, ηελ 

αλαδηνξγάλσζε ηεο παξαγσγήο ή ηελ επέλδπζε ζηελ Έξεπλα θαη ζηελ Αλάπηπμε. 

Δπηπιένλ, νη ρακεινί κηζζνί, ε εθηεηακέλε θνξνδηαθπγή θαη ε δηαθζνξά, έδηλαλ ηελ 

δπλαηφηεηα άθζνλσλ επθαηξηψλ γηα ηδησηηθά θέξδε ρσξίο λα απαηηνχληαη ηέηνηεο 

πξσηνβνπιίεο (ΑΣΔ, 2018).  

Δάλ θάπνηνο κειεηήζεη ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ γηα ηελ εμέιημε 

ησλ ζεκειησδψλ κεγεζψλ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ζα θαηαιήμεη ζην ζπκπέξαζκα 

φηη ηα βαζηθά ηεο πξνβιήκαηα είλαη ηα αθφινπζα: (α) H χπαξμε ρξφληαο χθεζεο, 

δειαδή ε επί κεγάιε ρξνληθή πεξίνδν θζίλνπζα νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, ε νπνία 

έρεη κεηαθξαζηεί, κεηαμχ άιισλ, θαη ζε κφληκα πςειή αλεξγία, εηδηθά κεηά ηελ 

θξίζε ηνπ 2008. (β) H κείσζε ηεο ηδησηηθήο επελδπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη, 

εηδηθφηεξα, ησλ άκεζσλ μέλσλ επελδχζεσλ (Foreign Direct Investments - FDI) κεηά 

ην 2008. Ζ κείσζε απηή ζπκβαδίδεη κε ηελ αμηνζεκείσηε άλνδν ηεο ηδησηηθήο 

θαηαλάισζεο σο πνζνζηνχ ηνπ ΑΔΠ πνπ παξαηεξείηαη απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο 
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ηνπ 2000. (γ) H κε βησζηκφηεηα ησλ δεκνζίσλ νηθνλνκηθψλ, δειαδή ηφζν ηνπ 

δεκνζίνπ ρξένπο φζν θαη ηνπ ζπληαμηνδνηηθνχ/αζθαιηζηηθνχ ζπζηήκαηνο. (δ) H 

έληνλε αβεβαηφηεηα πνπ θπξηαξρεί ζρεηηθά κε ηηο καθξννηθνλνκηθέο πξννπηηθέο. 

ηελ ππξνδφηεζε θαη ζηε ζπληήξεζε απηήο ηεο αβεβαηφηεηαο ζπκβάιιεη 

θαζνξηζηηθά ε έιιεηςε ελφο ζηαζεξνχ θαη απινχ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο. (ε) H 

χπαξμε κε αληαγσληζηηθψλ αγνξψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, γεγνλφο πνπ, κεηαμχ 

άιισλ, εκπνδίδεη ηελ αλάπηπμε θαη απμάλεη ην θφζηνο δηαβίσζεο, παξάιιεια κε ηε 

δπαδηθφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ε νπνία αληαλαθιάηαη, γηα 

παξάδεηγκα, ζε ζνβαξέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ζπλζεθψλ απαζρφιεζεο ζηνλ δεκφζην 

θαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Σν ηειεπηαίν απνηειεί κία αθφκε πεξίπησζε ζηξέβισζεο 

ησλ θηλήηξσλ, ηε ζηηγκή πνπ ε ειιεληθή νηθνλνκία ρξεηάδεηαη επεηγφλησο 

αλαθαηαλνκή ησλ πφξσλ, ε νπνία ζα πξέπεη λα πάξεη ηε κνξθή ηεο ελίζρπζεο ηεο 

ηδησηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη, ηδηαίηεξα, ηνπ εκπνξεχζηκνπ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο. 

(ζη) H έιιεηςε ζρεδηαζκνχ γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ 

ηεο ρψξαο ζην δηεζλέο εκπφξην, πξνθεηκέλνπ ε εγρψξηα παξαγσγή λα απνθηήζεη 

εμαγσγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη ην εμσηεξηθφ ρξένο λα θαηαζηεί βηψζηκν. (δ) H 

έιιεηςε καθξφπλνα ζρεδηαζκέλεο κεηαλαζηεπηηθήο πνιηηηθήο, ε νπνία ζα εγγπάηαη 

ηελ νκαιή θαη επσθειή γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία ελζσκάησζε ησλ πξνζθπγηθψλ 

ξνψλ ζηνλ θνηλσληθφ ηζηφ. (ε) Ζ θαθή πνηφηεηα ηεο δεκφζηαο πγείαο θαη, ηδηαίηεξα, 

ηεο δεκφζηαο παηδείαο, πνπ ζεσξνχληαη βαζηθνί κνρινί αλάπηπμεο αιιά θαη 

θνηλσληθήο νηθνλνκηθήο θηλεηηθφηεηαο θαη αλαδηαλνκήο εηζνδήκαηνο. (ζ) Ζ θαθή 

πνηφηεηα ησλ ζεζκψλ θνηλσληθήο νξγάλσζεο θαη ε έιιεηςε θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ. 

Με απηέο ηηο έλλνηεο αλαθεξφκαζηε, ζπλήζσο, ζην ζχζηεκα ησλ πεπνηζήζεσλ, 

ζπλεζεηψλ, λφκσλ θαη νξγαληζκψλ ζε κηα θνηλσλία-νηθνλνκία (Σζαθιφγινπ θ.α., 

2016).  

ε πνιχ ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, ε Διιάδα έρεη εθαξκφζεη έλαλ εληππσζηαθά 

κεγάιν αξηζκφ κεηαξξπζκίζεσλ, ρσξίο πξνεγνχκελν εχξνο, θαη ππφ εμαηξεηηθά 

δπζκελείο ζπλζήθεο. Οη πξνζπάζεηεο απηέο έγηλαλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο: 

αζθαιηζηηθέο θαη θνξνινγηθέο κεηαξξπζκίζεηο, κεηαξξπζκίζεηο ζηε δηθαηνζχλε θαη 

ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο, ζηηο αγνξέο πξντφλησλ, κεηαξξπζκίζεηο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, ζηηο δεκφζηεο επελδχζεηο, ζηηο ππνδνκέο, ηδησηηθνπνηήζεηο, θαζψο 

θαη κεηαξξπζκίζεηο ζηελ εθπαίδεπζε, ζηελ θνηλσληθή πνιηηηθή, ηελ ελέξγεηα θαη ηελ 

πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή. Ζ Διιάδα πέηπρε επίζεο γξήγνξα κεγάια δεκνζηνλνκηθά 
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πιενλάζκαηα θαη κείσζε ην εκπνξηθφ ηεο έιιεηκκα. Οξηζκέλεο κεηαξξπζκίζεηο 

νινθιεξψζεθαλ, ελψ άιιεο πνπ βξίζθνληαη ζε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ή ρξεηάδνληαη 

πεξηζζφηεξε εκβάζπλζε, ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ παξνχζα νιηζηηθή ζηξαηεγηθή 

(ΑΣΔ, 2018). 

Ζ νιηζηηθή ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο απνζθνπεί ζηελ αληηζηξνθή ηεο απνβηνκεράληζεο 

ηεο Διιάδαο θαη, κε βάζε πξφζθαηεο κεηαξξπζκίζεηο, ζηελ απνθαηάζηαζε ηεο 

αχμεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο.  

Δλ κέξεη, απηφ ζα επηηεπρζεί εζηηάδνληαο ζε βαζηθνχο ηνκείο θαηλνηνκίαο θαη πςειήο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη αλαπηχζζνληαο κία ηζρπξή θνπιηνχξαο θνηλσληθά θαη 

πεξηβαιινληηθά ππεχζπλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη δπλακηθψλ δηθηχσλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (ΜκΔ). Έλα άιιν ζηνηρείν ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη λα 

ζρεδηάζνπκε γηα ηελ ςεθηαθή επνρή, λα ρξεζηκνπνηήζνπκε θαη λα επσθειεζνχκε 

απφ ηελ θαηλνηνκία θαη ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ δηαδηθηχνπ ησλ πξαγκάησλ (IoT) θαη ησλ 

Big Data (Μεγάια Γεδνκέλα). Σαπηφρξνλα, ζα εζηηάζνπκε ζηελ αμηνπνίεζε ηνπ 

εμεηδηθεπκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο ψζηε λα απμήζνπκε ηηο 

δπλαηφηεηεο ησλ βαζηθψλ θιάδσλ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο: κεηαθνξέο θαη 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα, ελέξγεηα, θπθιηθή νηθνλνκία, γεσξγία, κεηαπνίεζε, λαπηηιία, 

θαξκαθεπηηθφο ηνκέαο, πγεία θαη πεξηβάιινλ, ηνπξηζκφο θαη πνιηηηζκφο. Ζ Διιάδα 

ζα αμηνπνηήζεη ηα ζπγθξηηηθά ηεο πιενλεθηήκαηα θαη ζα εληζρχζεη ηελ αλάπηπμε 

νκάδσλ παξαγσγψλ, βνεζψληαο ηηο επηρεηξήζεηο ηεο λα αλαπηπρζνχλ θαη λα 

θαηλνηνκήζνπλ, επηηξέπνληαο ζηελ νηθνλνκία ηεο λα επεθηείλεη ηελ εγρψξηα αγνξά 

θαη λα εμαζθαιίζεη κεγαιχηεξα κεξίδηα ζηηο δηεζλείο αγνξέο, πξνζειθχνληαο 

παξάιιεια ζεκαληηθέο μέλεο επελδχζεηο (ΑΣΔ, 2018). 

Ζ παξαπάλσ πξνζέγγηζε έρεη αμηνπνηήζεη ηε ζπκβνιή ησλ πεξηθεξεηαθψλ 

αλαπηπμηαθψλ ζπλεδξίσλ γηα ηελ παξαγσγηθή αλαζπγθξφηεζε. Σα ζπλέδξηα απηά 

θαηέζηεζαλ επίζεο ζαθή ηε ζεκαζία ηεο αλάπηπμεο κηαο κεζνδνινγίαο ζπιινγηθήο 

ζθέςεο φρη κφλν σο ζπλεηζθνξά αιιά θαη σο πξνυπφζεζε γηα επηηπρία ζην ζηάδην 

ηεο πινπνίεζεο (ΑΣΔ, 2018). Ζ κεζνδνινγία απηή απαηηεί:  

πλέρηζε θαη ελίζρπζε ησλ κεηαξξπζκίζεσλ κε αμηνιφγεζε ηνπ αληίθηππνπ ηνπο. 

Απηή ζα ιάβεη ππφςε ζρεηηθέο αμηνινγήζεηο απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, ην 

Δπξσπατθφ Διεγθηηθφ πλέδξην (ECA) θηι. Θα ζπλερηζηεί ε επσθειήο ηερληθή 
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ππνζηήξημε ζηηο κεηαξξπζκίζεηο κε ζηφρν ηε ζχγθιηζε κε ηηο θαιχηεξεο επξσπατθέο 

πξαθηηθέο.  

Οξηδφληηεο κεηαξξπζκίζεηο. Σξεηο βαζηθέο πεξηνρέο πνπ έρνπλ εληνπηζζεί είλαη ε 

κεηαξξχζκηζε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, ηνπ δηθαζηηθνχ ζπζηήκαηνο θαζψο θαη ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο. Ζ πξνζπάζεηα ζα βαζηζηεί ζηηο κεηαξξπζκίζεηο πνπ 

έρνπλ ήδε πξαγκαηνπνηεζεί. Χζηφζν, αθφκε θαη εδψ είλαη εμαηξεηηθήο ζεκαζίαο ε 

κεζνδνινγία θαη ε ζπλεξγαζία ζε φινπο ηνπο ηνκείο. Γηα παξάδεηγκα, ε κείσζε ηνπ 

απνζέκαηνο ησλ κε εμππεξεηνχκελσλ δαλείσλ, ζπλαξηάηαη κε ηελ πξφνδν θαη ζηνπο 

ηξεηο ηνκείο.  

Γεκηνπξγία θαη ελίζρπζε ησλ ζεζκψλ. Δθηφο απφ ην λνκηθφ πιαίζην, πξέπεη λα 

εμεηαζηεί πξνζεθηηθά θαη ην ζεζκηθφ καο πιαίζην. Σν Σακείν Υξεκαηνπηζησηηθήο 

ηαζεξφηεηαο, ε Διιεληθή Δηαηξεία πκκεηνρψλ θαη Πεξηνπζίαο, ην Διιεληθφ 

Ίδξπκα Έξεπλαο θαη Καηλνηνκίαο, ην πληνληζηηθφ πκβνχιην Βηνκεραληθήο θαη 

Δπηρεηξεκαηηθήο Πνιηηηθήο, νη πζηεκηθέο Σξάπεδεο, ε πξνηεηλφκελε Διιεληθή 

Αλαπηπμηαθή Σξάπεδα, ηα Πεξηθεξεηαθά Αλαπηπμηαθά πλέδξηα γηα ηελ Παξαγσγηθή 

Αλαζπγθξφηεζε, ην Δζληθφ Κέληξν Αμηνιφγεζεο Πνηφηεηαο & Σερλνινγίαο ζηελ 

Τγεία θαη ε Δζληθή Κεληξηθή Αξρή Πξνκεζεηψλ Τγείαο, ε δεκηνπξγία ηνπ 

κεραληζκνχ δηάγλσζεο αλαγθψλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαη ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο 

Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο θ.ιπ., έρνπλ φια ην ξφιν ηνπο ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

εθαξκνγή πνιηηηθψλ θηιηθψλ πξνο ηελ αλάπηπμε. Ζ βειηησκέλε δνκή δηαθπβέξλεζεο 

πνπ έρεη πξνσζεζεί εληφο ησλ ζεζκψλ απηψλ ηα ηειεπηαία ρξφληα ζα απνηειέζεη 

ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα ζε απηφ ην εγρείξεκα.  

πληνληζκφο. Γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη, δελ αξθεί ε πξνζνρή ζε εηδηθά δεηήκαηα, 

αιιά θαη λα ππεξβνχλ εκπφδηα θαη δηαρξνληθέο δπζθνιίεο, λα αληηκεησπηζηνχλ νη 

απνηπρίεο ηνπ ζπληνληζκνχ θαη λα επηδησρζνχλ ζπλέξγεηεο, ηφζν κεηαμχ ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνπ δεκφζηνπ θαη ηνπ θνηλσληθνχ ηνκέα, φζν θαη κεηαμχ φισλ ησλ κνξθψλ 

παξαγσγήο, ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ησλ εξεπλεηηθψλ ηδξπκάησλ. 

Μηα νιηζηηθή ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο δελ ζα ήηαλ νιηζηηθή εάλ δελ ελζσκάησλε θαη 

έλαλ θνηλσληθφ ππιψλα. Σν ζέκα δελ αθνξά κφλν ηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε - ηελ 

νπνία είλαη δεδνκέλν φηη αθνξά - αιιά θαη ηελ αλάπηπμε. πσο πξναλαθέξζεθε, νη 

πεληρξνί κηζζνί θαη ε έιιεηςε δηθαησκάησλ ζπλεπάγνληαη, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, 

ζησπεξή επηδφηεζε γηα ηνπο «θαθνχο» θαη κε θαηλνηφκνπο εξγνδφηεο θαη, σο εθ 
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ηνχηνπ, είλαη αζπκβίβαζηε κε ηε κεηαηφπηζε ηνπ παξαγσγηθνχ κνληέινπ ηεο 

αλαπηπμηαθήο καο ζηξαηεγηθήο.  

Ο ειιεληθφο ιαφο ππέζηε κηα βαζηά θαη νδπλεξή θνηλσληθή θξίζε. Βίσζε κηα 

απφηνκε πηψζε ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπ θαη ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ, εμαηξεηηθά πςειή 

αλεξγία, ζπρλά γηα παξαηεηακέλεο ρξνληθέο πεξηφδνπο, ελψ έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο 

αλαγθάζηεθε λα κεηαλαζηεχζεη, επηδεηλψλνληαο έηζη ην δεκνγξαθηθφ πξφβιεκα ηεο 

ρψξαο. Ζ θηψρεηα απμήζεθε ζεκαληηθά, θπξίσο κεηαμχ ησλ παηδηψλ θαη ησλ λέσλ. Ζ 

δεθαεηία ηεο χθεζεο δηεχξπλε ηηο εηζνδεκαηηθέο, ηηο θνηλσληθέο, θαη ηηο 

πεξηθεξεηαθέο αληζφηεηεο, δηνγθψλνληαο ηα ηκήκαηα ηνπ πιεζπζκνχ πνπ ρξεηάδνληαη 

βνήζεηα. Οπνηαδήπνηε ζηξαηεγηθή βηψζηκεο αλάπηπμεο ζα πξέπεη λα αληηκεησπίζεη 

απηέο ηηο αληζφηεηεο θαη λα εμαζθαιίζεη ηελ αλάπηπμε ρσξίο απνθιεηζκνχο. Έλα 

πξψην βήκα πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε ζα είλαη ν ζρεδηαζκφο κηαο ζηαδηαθήο 

αχμεζεο ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ πνπ λα ζπκβαδίδεη κε ηηο αλάγθεο ηεο πξαγκαηηθήο 

νηθνλνκίαο (ΑΣΔ, 2018).  

Ζ επηηπρία ηεο Διιάδαο εμαξηάηαη απφ ηελ ηθαλφηεηά ηεο λα ραξάμεη έλα δίθαην, 

ρσξίο απνθιεηζκνχο, θαη βηψζηκν νηθνλνκηθφ κνληέιν, φπνπ φινη κνηξάδνληαη ηα 

νθέιε ηεο αλάπηπμεο. Χο εθ ηνχηνπ, ε απνηειεζκαηηθή πνιηηηθή γηα ηελ θνηλσληθή 

πξνζηαζία, ε εθπαίδεπζε γηα φινπο, νη πνιηηηθέο γηα ηελ νπζηαζηηθή απαζρφιεζε θαη 

ηελ ελεξγφ θαηάξηηζε ζηελ εξγαζία θαη έλα βειηησκέλν πεξηβάιινλ θαηλνηνκίαο 

βξίζθνληαη ζην επίθεληξν ηεο αλαπηπμηαθήο ζηξαηεγηθήο. Οη πνιηηηθέο απηέο έρνπλ 

δσηηθή ζεκαζία ψζηε λα αληηκεησπηζηεί ν θίλδπλνο ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη 

ηεο θηψρεηαο θαη λα θηλεηνπνηήζνπλ ηνπο εηδηθεπκέλνπο αιιά ζπρλά αδξαλείο 

αλζξψπηλνπο πφξνπο ηεο Διιάδαο. Ζ ζηξαηεγηθή επηδηψθεη λα αμηνπνηήζεη ηε 

δπλακηθή ησλ κεηαξξπζκίζεσλ γηα λα ζρεδηάζεη έλα ζχγρξνλν θξάηνο πξφλνηαο θαη 

έλα δίρηπ θνηλσληθήο πξνζηαζίαο πνπ λα βνεζά πξαγκαηηθά ηνπο αλζξψπνπο πνπ 

έρνπλ αλάγθε δηαζθαιίδνληαο φηη θαλείο δελ κέλεη πίζσ.  

πλνιηθά, ε Οιηζηηθή ηξαηεγηθή Αλάπηπμεο θαζνξίδεη ην φξακά γηα ηελ πξνψζεζε 

ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, ζε ηζρπξά θνηλσληθά θαη πεξηβαιινληηθά ζεκέιηα. 

Παξνπζηάδεη ηηο πξσηνβνπιίεο πνπ ζα επηηξέςνπλ ζηελ Διιάδα λα πεηχρεη κηα 

επηηπρεκέλε έμνδν απφ ηελ επνρή ηεο πξνζαξκνγήο (ΑΣΔ, 2018).  

Μηα λέα θαη πνιχ ειπηδνθφξα επνρή βξίζθεηαη κπξνζηά ζηελ Διιάδα θαη ζε 

εθείλνπο πνπ ζα εκπηζηεπηνχλ θαη ζα επελδχζνπλ ζηε ρψξα καο. Οη ζπζίεο ηνπ 



 
37 

ειιεληθνχ ιανχ ήηαλ ηεξάζηηεο, φπσο θαη ηα επηηεχγκαηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ. 

Χζηφζν, απηέο νη δπζθνιίεο έρνπλ απμήζεη ηηο αληνρέο καο θαη καο έρνπλ θαηαζηήζεη 

πεξηζζφηεξν απνθαζηζκέλνπο απφ πνηέ λα νηθνδνκήζνπκε κηα ζχγρξνλε θαη δίθαηε 

Διιάδα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΡΙΗ 

3.1 Σα αίηηα ηεο παγθόζκηαο θξίζεο θαη ε επηξξνή ηεο Διιάδαο 

Σν 2001 ην παγθφζκην εηζφδεκα ήηαλ 49 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. Σελ ίδηα ρξνληά 

ηα παξάγσγα θπκαίλνληαλ ζηα 85 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. Έμη ρξφληα κεηά, ην 

παγθφζκην εηζφδεκα αλήιζε ζε 85 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ηελ ψξα πνπ ε «αμία» 

ησλ παξαγψγσλ είρε εθηηλαρζεί ζηα 670 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. Σελ ίδηα επνρή, 

νη ηηκέο ησλ αθηλήησλ ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο απμήζεθαλ πεξίπνπ θαηά 125%, ζε 

κηα πεξίνδν ζρεδφλ κεδεληθψλ απμήζεσλ ζηνπο κηζζνχο ηνπ κέζνπ εξγαδφκελνπ 

(Varoufakis, 2011; Varoufakis et al., 2012). 

Γηάγξακκα 1: Δμέιημε παγθόζκηνπ εηζνδήκαηνο  

 

Πεγή: World Bank  

Οη αληζνξξνπίεο απηέο αθνξνχζαλ θπξίσο ηελ εζσηεξηθή απνηακίεπζε θαη επέλδπζε 

θαη εθδειψζεθαλ θπξίσο µε πςειά ειιείµµαηα ηξερνπζψλ ζπλαιιαγψλ ησλ ΖΠΑ 

θαη µε πςειά πιενλάζµαηα ησλ ρσξψλ ηεο Αζίαο θαη ηδηαηηέξσο ηεο Κίλαο. 

Πξάγµαηη, ππήξραλ ρψξεο φπσο ε Κίλα, ε Γεξµαλία, θαη ε Ηαπσλία, νη νπνίεο 15 

παξνπζίαδαλ γηα µεγάιν ρξνληθφ δηάζηεµα πιενλάζκαηα θαη απφ ηελ άιιε ρψξεο, 

φπσο νη ΖΠΑ θαη ε Μεγάιε Βξεηαλία, νη νπνίεο παξνπζίαδαλ ειιείµµαηα. Ζ Κίλα 

ηδηαηηέξσο, ηα ηειεπηαία ρξφληα παξνπζίαζε ξαγδαία νηθνλνµηθή αλάπηπμε θαη 

θαηέθιπζε ηηο παγθφζµηεο αγνξέο, εμάγνληαο Βηνµεραληθά αγαζά. Έηζη νη νηθνλνµίεο 
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θαη θαηά ζπλέπεηα νη πνιίηεο ησλ δεχηεξσλ δνχζαλ ζε θαηαλαισηηθνχο ξπζµνχο 

πέξαλ ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο θαη αλαγθαζηηθά δαλείδνληαλ απφ ηηο πξψηεο γηα λα 

ρξεκαηνδνηήζνπλ ηα θελά ζηελ νηθνλνµία ηνπο. Σα πιενλάζµαηα ζην εµπνξηθφ 

ηζνδχγην ησλ πξψησλ ρσξψλ θαη ηδηαηηέξσο ηεο Κίλαο δελ αλαδσπχξσζαλ ηελ 

εγρψξηα δήηεζε, αιιά ηνπνζεηήζεθαλ θπξίσο ζε νµφινγα ησλ ΖΠΑ πνπ θξάηεζαλ 

ηελ ηζνηηµία ηνπ δνιαξίνπ ζε ζρεηηθά πςειά επίπεδα θαη ηα επηηφθηα δαλεηζµνχ ζε 

ζρεηηθά ραµειά επίπεδα (Savas, 2012). 

Άιινο παξάγνληαο πνπ ζπλέβαιιε ζηελ νηθνλνµηθή θξίζε είλαη ην δφγµα ηεο 

απνηειεζµαηηθήο αγνξάο θαη ησλ νξζνινγηθψλ πξνζδνθηψλ, πνπ πηνζεηήζεθε απφ 

ηελ αγνξά ησλ ΖΠΑ. Βάζεη απηνχ ηνπ δφγµαηνο, εγθξίζεθαλ απφ ηε γεξνπζία 

λνµνζεηήµαηα φπσο ην «Gramm-Leach-Bliley Act» θαη ην «Commodity 

Modernization Act», ηα νπνία επέηξεπαλ ζε ρξεµαηνπηζησηηθά ηδξχµαηα λα 

εµπιαθνχλ ζε ζπλαιιαγέο µεγάιεο θιίµαθαο, νη νπνίεο φµσο εµπεξηείραλ πνιχ 

πςειφ ξίζθν. πσο απνδείρζεθε απφ ηελ πνξεία ησλ γεγνλφησλ, ε αγνξά δελ 

ιεηηνχξγεζε απνηειεζµαηηθά γηαηί µηα απνηειεζµαηηθή αγνξά ζα έπξεπε λα θάλεη 

ζσζηή απνηίµεζε ηνπ θηλδχλνπ θαη λα ρνξεγεί δάλεηα ζε άηνµα ή επηρεηξήζεηο, πνπ 

είραλ ηελ νηθνλνµηθή δπλαηφηεηα λα ηα απνπιεξψζνπλ. Αληηζέησο, ην δφγµα απηφ 

ζε ζπλδπαζµφ µε ηα ραµειά επηηφθηα ηεο επνρήο απηήο νδήγεζε ζε αθξαίεο 

ζπµπεξηθνξέο εθ µέξνπο ησλ ηξαπεδψλ. Γεγνλφο είλαη φηη ηα ρξεµαηνπηζησηηθά 

ηδξχµαηα νδεγήζεθαλ ζε ξηςνθίλδπλεο απνθάζεηο ρσξίο ζσζηή ηηµνιφγεζε ηνπ 

θηλδχλνπ µε απνηέιεζµα λα ρνξεγνχλ ρσξίο θεηδψ, ππεξβνιηθά ρξεµαηηθά πνζά ζε 

άηνµα µεησµέλεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο (π.ρ. δάλεηα subprimes). Σα δάλεηα απηά, 

ζπλ ηνηο άιινηο, ραξαθηεξίδνληαλ απφ αξθεηά πςειά επηηφθηα θαη πςειφ πνζνζηφ 

πξνµεζεηψλ, µε απνηέιεζµα ε µε απνπιεξσµή ηνπο, µεηά ην μέζπαζµα ηεο θξίζεο, 

λα πξνθαιέζεη µεγάιεο δεµηέο ζηα ρξεµαηνπηζησηηθά ηδξχµαηα πνπ ηα θαηείραλ 

(Lapavitsas, 2008).  

Ζ θαηάξξεπζε άξρηζε ζηα ηέιε ηνπ 2007, αξγά αιιά ζηαζεξά, κέρξη πνπ ε πηψρεπζε 

ηεο Lehman Bros ην θζηλφπσξν ηνπ 2008 θαη ην παξ’ νιίγνλ ηέινο ηεο Wall Street 

δελ άθεζε θακία ακθηβνιία γηα ην κέγεζνο ηεο θαηαζηξνθήο. Ο ιφγνο πνπ ε θξίζε 

δελ έκεηλε πεξηραξαθσκέλε ζην ρψξν ησλ αθηλήησλ θαη ζηνλ ρξεκαηνπηζησηηθφ 

ηνκέα ήηαλ φηη απηά ηα 670 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα παξαγψγσλ είραλ αξρίζεη λα 

παίδνπλ ην ξφιν ρξήκαηνο – ελφο ηδησηηθνχ ρξήκαηνο πνπ νη ηξάπεδεο θαη νη κεγάιεο 

εηαηξείεο ρξεζηκνπνηνχζαλ γηα ηηο κεηαμχ ηνπο ζπλαιιαγέο σο θαλνληθφ, δεκφζην 
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ρξήκα. ηαλ ην 2008 απηέο νη ηεξάζηηεο πνζφηεηεο ρξήκαηνο κεηαηξάπεθαλ ζε 

ζηάρηεο ζε κεξηθέο κφλν κέξεο, ν παγθφζκηνο θαπηηαιηζκφο θινλίζηεθε. πσο 

αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, ρξεηάζηεθε ε επέκβαζε ησλ θξαηψλ, ηα νπνία, ππφ 

θαζεζηψο παληθνχ, αληηθαηέζηεζαλ ηηο ζηάρηεο απηέο κε λέν, δεκφζην ρξήκα. 

Γξήγνξα ε θξίζε εμαπιψζεθε θαη ζηελ αγνξά δεκφζηνπ ρξένπο, ζχκα ηεο νπνίαο 

είλαη ε Διιάδα ζήκεξα (Varoufakis, 2011; Varoufakis et al., 2012). 

ζα ζπλέβεζαλ ζηνλ θιάδν ησλ αθηλήησλ θαη ζηνλ ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα 

ζπλδένληαη κελ άξξεθηα κε ηελ θξίζε ηνπ 2008, αιιά δελ είλαη ηφζν ηα αίηηα ηεο, 

φπσο επξέσο πηζηεχεηαη, φζν ζπκπηψκαηα ηεο. Αλ ζέιεη θαλείο λα εμεξεπλήζεη ηα 

βαζχηεξα αίηηα ηεο Κξίζεο, ζα πξέπεη λα πάεη πην πίζσ θαη λα εληνπίζεη ηελ αθεηεξία 

ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, ζηελ θαηάξγεζε ηνπ Bretton Woods θαη ζηελ 

παγθφζκηα θπξηαξρία ηεο Ακεξηθήο. Ο κεραληζκφο αλαθχθισζεο πιενλαζκάησλ, 

ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο αχμαλαλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ην δηπιφ 

ηνπο έιιεηκκα απνξξνθψληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηα εκπνξηθά πιενλάζκαηα ηεο 

Δπξψπεο θαη ηεο Αζίαο, δεκηνπξγψληαο έηζη ηελ απαξαίηεηε δήηεζε γηα ηα 

γεξκαληθά, ηαπσληθά θαη θηλεδηθά πξντφληα. κσο, ε Wall Street παξήγε ηφζν πνιχ 

ηνμηθφ ρξήκα πνπ ν κεραληζκφο ηεο θαηέξξεπζε. Απφ ην Κξαρ ηνπ 2008, θαη ρσξίο 

απηφλ ην κεραληζκφ λα αλαθπθιψλεη ηα πιενλάζκαηα ηεο πθειίνπ, ε δηεζλήο 

νηθνλνκία θαξθηλνβαηεί θαη πεγαίλεη απφ ηε κία θξίζε ζηελ άιιε (Varoufakis, 2011; 

Varoufakis et al., 2012). 

ηαλ ην Κξαρ ηνπ 2008 ρηχπεζε ηελ Wall Street, ν επξσπατθφο θαπηηαιηζκφο 

δέρηεθε ηζρπξφ πιήγκα. Με ηελ θαηάξξεπζε ησλ θαηαλαισηηθψλ αγνξψλ ησλ 

Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη ηνπ κεραληζκνχ αλαθχθισζεο πιενλαζκάησλ, ε Δπξψπε 

φρη κφλν έραζε κηα ζεκαληηθή πεγή δήηεζεο γηα ηα πξντφληα ηεο, αιιά 

ζπλεηδεηνπνίεζε θαη φηη νη ίδηεο νη ηξάπεδέο ηεο αληηκεηψπηδαλ ηελ θαηαζηξνθή, 

θαζψο ηα CDO ηεο Ακεξηθήο κεηαηξέπνληαλ ζε ζηάρηε. Παξά ηνπο ηζρπξηζκνχο ησλ 

Δπξσπαίσλ φηη ε θξίζε δελ ζα άγγηδε ηελ Δπξψπε θαη φηη νη επξσπατθέο ηξάπεδεο δελ 

ήηαλ εθηεζεηκέλεο ζε θίλδπλν, έγηλε ζχληνκα θαλεξφ φηη ίζρπε αθξηβψο ην αληίζεην. 

Σφηε, ε Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα (ΔΚΣ), ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή -ε 

«θπβέξλεζε» νπζηαζηηθά ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο- θαη ηα κέιε ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο έζπεπζαλ λα θάλνπλ γηα ηηο επξσπατθέο ηξάπεδεο φ,ηη είρε θάλεη ε 

ακεξηθαληθή θπβέξλεζε γηα ηελ Wall Street: λα ηηο πξνκεζεχζνπλ κε ηεξάζηηεο 

πνζφηεηεο δεκφζηνπ ρξήκαηνο ψζηε λα αληηθαηαζηήζνπλ ην ηνμηθφ-ηδησηηθφ ρξήκα 
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κε δεκφζην ρξήκα απφ ηα θξάηε-κέιε. Μέρξη απηφ ην ζεκείν, ε ηαθηηθή ήηαλ ίδηα κε 

απηή ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ (ΗΝΔ ΓΔΔ, 2011). 

Τπάξρνπλ φκσο ηξεηο ζεκειηψδεηο δηαθνξέο. Ζ πξψηε δηαθνξά είλαη φηη ην επξψ δελ 

κνηάδεη ζε ηίπνηα κε ην δνιάξην. ζν ην δνιάξην παξακέλεη παγθνζκίσο ην 

απνζεκαηηθφ λφκηζκα, ε ακεξηθαληθή θπβέξλεζε κπνξεί λα εθδίδεη ιεπθέο επηηαγέο, 

γλσξίδνληαο φηη θάηη ηέηνην ζα θάλεη πνιχ κηθξή δηαθνξά γηα ηελ αμία ηνπ δνιαξίνπ, 

ηνπιάρηζηνλ φζν δηαξθεί ε θξίζε. Ζ δεχηεξε δηαθνξά είλαη φηη ε Δπξψπε δελ 

δηαζέηεη έλαλ εζσηεξηθφ κεραληζκφ αλαθχθισζεο πιενλαζκάησλ (γηα παξάδεηγκα, 

έλαλ νκνζπνλδηαθφ πξνυπνινγηζκφ ή έλα ζηξαηησηηθφ-βηνκεραληθφ νηθνλνκηθφ 

ζχζηεκα φπσο νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο) ψζηε λα δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ηεο κεηαθνξάο 

ζπζζσξεπκέλσλ κνλνπσιηαθψλ θεξδψλ απφ κηα ρψξα (φπσο ε Γεξκαλία) ζε κηα 

άιιε ρψξα πνπ παξνπζηάδεη έιιεηκκα (φπσο ε Διιάδα). Σέινο, ε ηξίηε δηαθνξά έρεη 

λα θάλεη κε ηνλ ηξφπν πνπ νη επξσπατθέο ηξάπεδεο κηκήζεθαλ ηελ Wall Street 

ρξεζηκνπνηψληαο ηε κεηάγγηζε δεκφζηνπ ρξήκαηνο κε ζθνπφ λα μεθηλήζνπλ κηα λέα 

δηαδηθαζία δεκηνπξγίαο ηδησηηθνχ ρξήκαηνο. Ζ Wall Street ην έθαλε πινπνηψληαο ην 

ζρέδην Geithner-Summers, ην νπνίν δεκηνχξγεζε απφ ην κεδέλ έλα 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ εξγαιείν πνπ επέηξεςε ζηηο ακεξηθαληθέο ηξάπεδεο λα 

δηαγξάςνπλ ηα ηνμηθά CDO απφ ηα βηβιία ηνπο ζε βάξνο ησλ θνξνινγνχκελσλ. Οη 

επξσπατθέο ηξάπεδεο επηρείξεζαλ λα θάλνπλ ην ίδην, δίρσο φκσο ηελ άκεζε 

ζπλεξγαζία ή αθφκα θαη γλψζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ή ησλ θπβεξλήζεσλ ησλ 

θξαηψλ-κειψλ (Πηηφζθα, 2018). 

Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη επξσπατθέο ηξάπεδεο πξνζπάζεζαλ λα εμπγηάλνπλ ηα 

βηβιία ηνπο ήηαλ ν εμήο: ηελ ίδηα ζηηγκή πνπ ηα επξσπατθά θξάηε πξνζπαζνχζαλ λα 

δηαρεηξηζηνχλ ηηο ηεξάζηηεο δεκίεο ησλ επξσπατθψλ ηξαπεδψλ, νη νηθνλνκίεο ηεο 

Δπξψπεο εηζήιζαλ ζε χθεζε. Μέζα ζε κία ρξνληά (2008-2009), ην ΑΔΠ ηεο 

Γεξκαλίαο κεηψζεθε θαηά 5%, ηεο Γαιιίαο θαηά 2,6%, ηεο Οιιαλδίαο θαηά 4%, ηεο 

νπεδίαο θαηά 5,2%, ηεο Ηξιαλδίαο θαηά 7,1%, ηεο Φηλιαλδίαο θαηά 7,8%, ηεο 

Γαλίαο θαηά 4,9% θαη ηεο Ηζπαλίαο θαηά 3,5%. πσο ήηαλ επφκελν, ηα έζνδα απφ 

θφξνπο θαηέξξεπζαλ (Πηηφζθα, 2018). Σφηε, νη επξσπατθέο ηξάπεδεο είραλ ηελ ηδέα 

λα ρξεζηκνπνηήζνπλ έλα πνζνζηφ ηνπ δεκφζηνπ ρξήκαηνο πνπ είραλ ιάβεη γηα λα 

ζηνηρεκαηίζνπλ φηη, αξγά ή γξήγνξα, νη πηέζεηο ζηνλ δεκφζην ηνκέα ζα νδεγνχζαλ 

έλα ή πεξηζζφηεξα κέιε ηεο επξσδψλεο ζηε ρξενθνπία (Varoufakis, 2011; 

Varoufakis et al., 2012). 
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Σν γεγνλφο φηη ε ζπκκεηνρή ζηελ επξσδψλε δελ επηηξέπεη ζηηο πην ρξεσκέλεο ρψξεο 

(Διιάδα, Πνξηνγαιία, Ηζπαλία, Ηηαιία, Ηξιαλδία, Βέιγην) λα ππνηηκήζνπλ ην λφκηζκά 

ηνπο ζήκαηλε φηη, θάπνηα ζηηγκή, έλαο απφ ηνπο αδχλακνπο θξίθνπο ηεο επξσδψλεο 

δελ κπνξνχζε παξά λα ζπάζεη – δειαδή, λα κελ κπνξεί λα αληεπεμέιζεη ζηα ρξέε. 

Έηζη, απνθάζηζαλ λα αξρίζνπλ λα ζηνηρεκαηίδνπλ, αξρηθά κε κηθξά πνζά, φηη ν πην 

αδχλακνο θξίθνο ζε απηή ηελ αιπζίδα –ε Διιάδα– ζα ρξενθνπνχζε. Καζψο νη 

εηαηξείεο ζηνηρεκάησλ ηνπ Λνλδίλνπ δελ κπνξνχζαλ λα ρεηξηζηνχλ ζηνηρήκαηα 

δηζεθαηνκκπξίσλ, ζηξάθεθαλ πξνο ηα CDS (credit default swaps) – αζθαιηζηηθά 

ζπκβφιαηα ηα νπνία πιεξψλνπλ ηνλ θάηνρφ ηνπο αλ θάπνηνο άιινο δελ κπνξεί λα 

θαηαβάιεη πιεξσκέο πνπ είρε δεζκεπηεί λα θαηαβάιεη (π.ρ. φηαλ έλαο ηδηψηεο δελ 

κπνξεί λα απνπιεξψζεη ην ζηεγαζηηθφ ηνπ δάλεην, φηαλ κηα επηρείξεζε αδπλαηεί λα 

απνπιεξψζεη ηνπο δαλεηζηέο ηεο ή φηαλ έλα θξάηνο αδπλαηεί λα απνδψζεη ηελ 

νλνκαζηηθή αμία ελφο νκνιφγνπ πνπ σξίκαζε). Με πνιχ απιά ιφγηα, έλα CDS δελ 

είλαη ηίπνηα παξαπάλσ απφ έλα ζηνίρεκα φηη θάπνηνο (ηδηψηεο, επηρείξεζε ή ρψξα) 

ζα αδπλαηεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ. Οη ηξάπεδεο πνπ αγφξαζαλ 

ηέηνηα ζηνηρήκαηα ηνλ Οθηψβξην θαη ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2009 έθαλαλ ηεξάζηηα θέξδε, 

θαη έηζη νη ηίηινη CDS δελ άξγεζαλ λα εμαπισζνχλ (Varoufakis, 2011; Varoufakis et 

al., 2012). 

Ζ δηαθνξά ησλ επξσπατθψλ CDS απφ ηα ακεξηθαληθά CDO είλαη ζεκαληηθή: ελψ ηα 

ακεξηθαληθά CDO απνηεινχλ ζηνηρήκαηα φηη νη ηδηνθηήηεο ζπηηηψλ ζα κπνξνχζαλ λα 

απνπιεξψζνπλ ηα ρξέε ηνπο, ηα επξσπατθά CDS απνηεινχλ ζηνηρήκαηα φηη θάπνηα 

ρψξα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο δελ ζα κπνξεί λα απνπιεξψζεη ην ρξένο ηεο. Με ηνλ 

ηξφπν απηφ πξνέθπςε ην λέν ηδησηηθφ ρξήκα κεηά ην 2008. Αζθαιψο, φζν πην πνιιέο 

νη ζπλαιιαγέο απηνχ ηνπ ηδησηηθνχ ρξήκαηνο, ηφζν πεξηζζφηεξν θεθάιαην ραλφηαλ 

απφ επηρεηξήζεηο πνπ αλαδεηνχζαλ δάλεηα γηα παξαγσγηθέο επελδχζεηο θαη απφ θξάηε 

πνπ πξνζπαζνχζαλ λα ρξεκαηνδνηήζνπλ ην νινέλα απμαλφκελν ρξένο ηνπο. Με ιίγα 

ιφγηα, ην επξσπατθφ ζρέδην ηεο δηάζσζεο ησλ ηξαπεδψλ έδσζε ζηνλ 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα κηα επθαηξία λα μαλαπαξάγεη ηδησηηθφ ρξήκα, αιιά ζε 

βάξνο ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκίαο. Καη γηα κηα αθφκα θνξά, φπσο αθξηβψο ην ρξήκα 

πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ Wall Street πξηλ απφ ην 2008 ήηαλ ρσξίο έξεηζκα θαη 

θαηαδηθαζκέλν λα κεηαηξαπεί ζε ζηάρηεο, ε δεκηνπξγία ηδησηηθνχ ρξήκαηνο ζηελ 

Δπξψπε ήηαλ θη απηή θαηαδηθαζκέλε, κε καζεκαηηθή αθξίβεηα, λα νδεγήζεη ζε κηα 

παξφκνηα θαηαζηξνθή. Απηή ηε θνξά επξφθεηηαη γηα κηα θξίζε δεκφζηνπ ρξένπο, ηα 
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πξψηα ζεκάδηα ηεο νπνίαο εκθαλίζηεθαλ ζηελ Διιάδα ζηηο αξρέο ηνπ 2010 

(Varoufakis, 2011; Varoufakis et al., 2012). 

3.2 Πξνβιήκαηα πνπ δεκηνύξγεζε ε θξίζε ζηελ επηρεηξεκαηηθόηεηα  

πλνιηθά, ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε έρεη πξνθαιέζεη ζνβαξή επηβξάδπλζε ζηνλ 

ξπζκφ ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Απηή ε επηβξάδπλζε κείσζε ηελ 

δήηεζε γηα αγαζά, ηηο ππεξεζίεο θαη ηα βηνκεραληθά πξντφληα. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, 

νη επηρεηξήζεηο είλαη ππφ έληνλε πίεζε γηα λα πξνζαξκνζηνχλ ζε απηέο ηηο ζπλζήθεο. 

Σαθηηθά είλαη αλαγθαζκέλεο λα ειαηηψζνπλ ην θφζηνο, λα επαλεμεηάζνπλ ηελ 

εηαηξηθή ηνπο ζηξαηεγηθή, ηηο επελδχζεηο θαη γεληθφηεξα απνζθνπνχλ ζηελ 

αλαδηάξζξσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο (Ulrich et al., 2009).  

Οη ζπλέπεηεο απφ ηηο ηξέρνπζεο πξνζπάζεηεο γηα ηελ αλαδηάξζξσζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη ηεξάζηηεο. Πνιιέο εηαηξείεο έρνπλ ζηακαηήζεη ηελ πξφζιεςε θαη 

πνιινί είλαη εθείλνη πνπ απνξξίπηνπλ κεγάιν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ. Χο εθ ηνχηνπ, 

είλαη θαηαλνεηφ φηη ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε άιιαμε ξηδηθά ηηο ζπλζήθεο ηεο 

αγνξάο ζηελ νπνία ιεηηνπξγνχλ νη επηρεηξήζεηο. Ζ θξίζε απνηειεί απεηιή γεληθφηεξα 

γηα ηελ δσή ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο θαη θαηαζηξέθεη ηελ 

παξαγσγηθή ηνπο ηθαλφηεηα. Πξάγκαηη, νη επηπηψζεηο ήηαλ εθηεηακέλεο, αλεμάξηεηα 

απφ ην κέγεζνο ηεο βηνκεραλίαο ή ηεο επηρείξεζεο ή ηεο ζέζεο ηεο ζηελ αγνξά. 

Δηδηθφηεξα, ε θξίζε πνπ αληεπεμέξρνληαη νη ζεκεξηλέο επηρεηξήζεηο νξίδεηαη σο κηα 

απξφβιεπηε έληαζε ε νπνία απαηηεί γξήγνξε αληίδξαζε θαη απεηιεί ηηο ππάξρνπζεο 

αμίεο θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπο, θαζηζηψληαο θαθή ηελ πξφιεςε θαη ηελ πξνζαξκνγή 

ησλ κεζφδσλ (Panageotou, 2012).  

ε απηφ ην αζηαζέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, νη επηρεηξήζεηο, 

κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη νη ειιεληθέο, βξέζεθαλ αληηκέησπνη κε ηελ επείγνπζα ιήςε 

κέηξσλ πξνθεηκέλνπ λα επηβηψζνπλ. Γεληθά ηα πξνβιήκαηα ηα νπνία αληηκεησπίδνπλ 

νη ζεκεξηλέο επηρεηξήζεηο έρνπλ ζρέζε κε ηε κείσζε ησλ πσιήζεσλ, ηελ αγνξά 

πξψησλ πιψλ, ηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηνπο, ηελ πεξηνξηζκέλε έσο αλχπαξθηε 

ηθαλφηεηα δαλεηζκνχ θιπ. Οη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα δηεθπεξαηψλνπλ ηηο 

ππνζέζεηο ηνπο κε απνθαζηζηηθφηεηα θαη ζηξαηεγηθή ψζηε λα θαηαθέξνπλ λα 

αληαπνθξηζνχλ έγθαηξα ζηηο δπζάξεζηεο νηθνλνκηθέο αιιαγέο, θαη ζπρλά ην 

θαηαθέξνπλ θαιχηεξα απφ εθείλεο πνπ αληηδξνχλ βεβηαζκέλα (Branstad et al., 2009). 
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Ζ επηδείλσζε ησλ ειιεληθψλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ είλαη δηάρπηε ζε φιεο ηηο 

εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο, κε θχξηα γλσξίζκαηα ηελ πηψζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ, 

ηελ θαηάιπζε ηεο θεξδνθνξίαο θαη ηε κείσζε ηεο θεθαιαηαθήο βάζεο ηνπ εκπνξίνπ. 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε έρεη επεξεάζεη ζαθψο ηηο ειιεληθέο εηαηξείεο δεκηνπξγψληαο 

ηνπο αξθεηά πξνβιήκαηα. πγθεθξηκέλα, ε νηθνλνκηθή θξίζε είρε άκεζεο επηπηψζεηο 

φρη κφλν ζηηο πσιήζεηο ηνπο, ζηα θέξδε ησλ απνζεκάησλ θαη ησλ επελδχζεσλ παγίνπ 

θεθαιαίνπ ηνπο, αιιά θαη ζηελ απαζρφιεζε ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπο (Panageotou, 

2012).  

Ζ ειιεληθή νηθνλνκία βαζίδεηαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ζηηο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο. Ζ ζνβαξή νηθνλνκηθή χθεζε, φκσο, έρεη επηδξάζεη ζε αξλεηηθφ βαζκφ 

ηελ ηθαλφηεηα ησλ ΜΜΔ γηα επηβίσζε. Οη ΜΜΔ πξνζθέξνπλ ην 80% ηνπ ζπλφινπ 

ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηε κεηαπνηεηηθή βηνκεραλία, ζρεδφλ ην 95% ζηνλ ηνκέα ησλ 

θαηαζθεπψλ θαη πεξίπνπ 90% ζην ρνλδξηθφ θαη ιηαληθφ εκπφξην ηνκέα. Οη αξηζκνί 

απηνί είλαη πνιχ κεγαιχηεξνη απφ ηνλ αληίζηνηρν κέζν φξν ηεο ΔΔ, ηδηαίηεξα ζηνλ 

θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν θαη ζηνλ θιάδν ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ. Με ην πξαγκαηηθφ 

ΑΔΠ ην 2013 λα είλαη πεξίπνπ 23% θάησ απφ ην επίπεδν ηνπ 2008, νη ειιεληθέο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο έρνπλ ζεθψζεη ην βάξνο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. ε απηή ηελ πεξίνδν, ε απαζρφιεζε ζε απηέο ηηο επηρεηξήζεηο 

κεηψζεθε θαηά 27%. ρεδφλ κία ζηηο ηέζζεξηο (πάλσ απφ 205.000) ησλ ΜΜΔ πνπ 

ππήξραλ ην 2008 έθιεηζαλ, κεηψλνληαο ην ζπλνιηθφ χςνο ησλ εξγαζηψλ, ην νπνίν 

κεηξάηαη ζε πξνζηηζέκελε αμία, θαηά ην έλα ηξίην απφ ηα επίπεδα ηνπ 2008. Δλψ ε 

πησηηθή ηάζε επηβξαδχλζεθε ην 2013, απνηειεί κηα θαηάζηαζε ε νπνία δελ έρεη 

πιήξσο αληηζηξαθεί αθφκα θαη ζήκεξα (SBA, 2014).  

Παξά ην γεγνλφο φηη ε νηθνλνκηθή χθεζε νδήγεζε θαη ζην θιείζηκν θάπνησλ 

κεγάισλ επηρεηξήζεσλ, σζηφζν νη ηειεπηαίεο θαίλεηαη λα αληαπνθξίζεθαλ θαιχηεξα 

απφ φηη νη ΜΜΔ. Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε πσο ε πξνζηηζέκελε αμία ηνπο 

ζπξξηθλψζεθε θαηά 40% θαη ε απαζρφιεζε ζε πνζνζηφ 43%. Ο αξηζκφο ζηνλ ΜΜΔ 

ζηνλ κεηαπνηεηηθφ θιάδν ζεκείσζε πηψζε ζε πνζνζηφ 20% θαη ε πξνζηηζέκελε αμία 

ηνπο ζε πνζνζηφ 23%. Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο ζηνλ θιάδν απηφ, βάζεη ησλ 

ζηνηρείσλ ηεο έξεπλαο δελ θαίλεηαη λα έρνπλ θαιχηεξεο επηδφζεηο απφ ηηο ΜΜΔ. 

χκθσλα κε ηηο ηειεπηαίεο εθηηκήζεηο, ε πξνζηηζέκελε αμία ηνπο ζπξξηθλψζεθε ζε 

πνζνζηφ 35% θαη ε απαζρφιεζε ζε απηέο θαηά 27% (SBA, 2014). 
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Σέινο, ζχκθσλα κε ηελ έθζεζε ηνπ ΗΟΒΔ (2016), ηα ζηνηρεία ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα γηα ηα έηε 2014-2015 (ελ κέζσ θξίζεο) είραλ ηελ 

παξαθάησ εηθφλα:  

1. Σν 2014 ην πνζνζηφ επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ απμήζεθε απφ 5,2% ζε 

7,8%.  

2. Σν 2015 ην πνζνζηφ επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ κεηψζεθε ζε 6,9%. 

3. Σν πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ πνπ δήισζε πσο έρεη δηαθφςεη ή αλαζηείιεη ηελ 

επηρεηξεκαηηθή ηνπ δξαζηεξηφηεηα ην 2014 αλεξρφηαλ ζην 2,8% ηνπ πιεζπζκνχ 

ρακειφηεξα δειαδή απφ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ην 2013 (4,8%). 

4. Ζ Διιάδα θαηέγξαςε έλαλ απφ ηνπο πςειφηεξνπο δείθηεο θαζηεξσκέλεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο αλάκεζα ζηηο ρψξεο θαηλνηνκίαο (12,8% ην 2014). 

5. Ζ ειιεληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα πνπ θηλεηνπνηείηαη απφ ηνλ εληνπηζκφ επθαηξηψλ 

(30,5%) θηλνχληαλ ζε πνιχ ρακειφηεξα επίπεδα απφ ηνλ κέζν φξν ησλ ρσξψλ 

θαηλνηνκίαο (54,9%).  

6. Σν πνζνζηφ επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο ζηελ Διιάδα ιφγσ αλάγθεο 

(43,6%) θηλνχληαλ ζε πνιχ πςειφηεξα επίπεδα ζπγθξηηηθά κε ηνλ κέζν φξν ησλ 

ρσξψλ θαηλνηνκίαο (23,9%). 

7. πλνιηθά, ε Διιάδα βξηζθφηαλ ζηε ηειεπηαία ζέζε ηεο θαηάηαμεο κεηαμχ ησλ 

ρσξψλ θαηλνηνκίαο κειψλ ηεο Δ.Δ. ζε φξνπο επηρεηξεκαηηθφηεηαο επθαηξίαο θαη ζηελ 

πξψηε ζέζε ηεο θαηάηαμεο ζε φξνπο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αλάγθεο. 

8. Σν πνζνζηφ ησλ επηρεηξεκαηηψλ πνπ απεπζχλνληαλ απνθιεηζηηθά ζε εγρψξηνπο 

πειάηεο ήηαλ 41,8% έλαληη 43,1% ην 2013 ελψ ην πνζνζηφ εθείλσλ πνπ έθαλαλ 

εμαγσγέο ζε κηθξφ βαζκφ ήηαλ 40,5% ζε ζχγθξηζε κε 43,1% ην 2013. Παξαηεξείηαη, 

επνκέλσο, κία εμσζηξέθεηα ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ην έηνο 2014. 

9. Σα έηε 2013 θαη 2014 απμήζεθε ην πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ θαηείραλ 

ηερλνινγία αηρκήο. 
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3.3 Δπθαηξίεο πνπ δεκηνύξγεζε ε θξίζε ζηελ επηρεηξεκαηηθόηεηα 

Μεηά ηελ θξίζε ην λέν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ζα είλαη εληειψο δηαθνξεηηθφ, 

αθνχ ζα επηθέξεη θαηλνχξηεο ηζνξξνπίεο ζηελ αγνξά πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Οη 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ζα είλαη ζε ζέζε λα αληηκεησπίζνπλ πην έληνλα ηνλ 

αληαγσληζκφ ζηηο αγνξέο πνπ ζηνρεχνπλ. Δπθαηξίεο είλαη εθηθηφ λα ππάξμνπλ ζε 

πνιινχο θιάδνπο, αιιά πνηεο απφ απηέο ηηο επηρεηξήζεηο ζα ηηο αμηνπνηήζνπλ δε 

κπνξεί λα ιερζεί κε βεβαηφηεηα. Μέζσ ηεο επηηπρεκέλεο πξνζαξκνγήο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ ζηα θαηλνχξηα δεδνκέλα ζα θξηζεί ε δηεζλήο 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ρψξαο, δειαδή ζε πνην βαζκφ ηα ειιεληθά πξντφληα θαη νη 

ππεξεζίεο είλαη δπλαηφ λα ππάξρνπλ ζηηο αλνηρηέο αγνξέο. 

ηηο αληαγσληζηηθέο αγνξέο, ν πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζα είλαη ε ηθαλφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ησλ επηρεηξεκαηηψλ. Πνιχ βαζηθή θξίλεηαη ε ζηξαηεγηθή ησλ 

επηρεηξήζεσλ, δειαδή ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ζα πξνζθέξνπλ ειθπζηηθέο θαη πνηνηηθέο 

πξνζθνξέο ζηνλ θαηαλαισηή. ε απηφ ζα ζπληειέζεη ε ζπλερήο εηζαγσγή ηεο ζεηξάο 

ησλ θαηλνηνκηψλ ζηα πξνζθεξφκελα. Ζ θαηλνηνκηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη δπλαηφ λα 

αληιήζεη ηδέεο απφ ηελ ειιεληθή παξάδνζε, αιιά θαη απφ ηνλ ειιεληθφ ρψξν, θαζψο 

θαη λα ζηεξηρζεί ζηε δεκηνπξγηθφηεηα ησλ Διιήλσλ. Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο 

κπνξνχλ πην εχθνια λα αθνινπζήζνπλ έλα κνληέιν αλνηρηήο θαηλνηνκίαο παξά έλα 

κνληέιν κε νδεγφ ηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε. Άιισζηε, ε Διιάδα ήηαλ πάληα αλνηρηή 

ζηελ θηήζε, ζηελ πξνζαξκνγή θαη ζηε δηάδνζε ηδεψλ (Καξαγηάλλεο & Μπαθνχξνο, 

2010). 

ίγνπξα ην κέιινλ ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ δε ζα είλαη ην ίδην, αιιά ζα 

παξνπζηάδεη ξηδηθέο αιιαγέο θαη είλαη πνιχ δχζθνιν λα γίλνπλ πξνβιέςεηο. 

Σν πξφβιεκα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ εκθαλίδεη 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ είλαη θαζηεξσκέλα εδψ θαη πνιιέο δεθαεηίεο. Δλ κέζσ 

νηθνλνκηθήο θξίζεο νη επηρεηξήζεηο αλαθαιχπηνπλ ηα φξηα αληνρήο ηνπο. Κάπνηεο 

απφ απηέο έρνπλ ήδε αληηδξάζεη απφ πξηλ θαη αλνίγνληαη ζε δηεζλείο αγνξέο. Αιιά νη 

πην δηνξαηηθέο κπνξνχλ θαη βξίζθνπλ επθαηξίεο γηα λα επηβηψζνπλ θαη λα εμειηρζνχλ 

κέζα ζηελ θξίζε. Αλαθαιχπηνπλ λέεο δξαζηεξηφηεηεο δηεζλψο θαη κε ηηο δηεζλείο 

ζπλεξγαζίεο αληηκεησπίδνπλ ηελ έιιεηςε ξεπζηφηεηαο θαη άιια πξνβιήκαηα. 
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Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζα θξηζεί ζηελ ηθαλφηεηα πνπ έρνπλ 

νη επηρεηξήζεηο λα δηεθδηθήζνπλ ξφιν ζην λέν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ πνπ 

αλαδηακνξθψλεηαη. Μηθξέο θαη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζα αλαπηπρζνχλ κε δηεζλή 

πξνζαλαηνιηζκφ. Σν θξάηνο δηαδξακαηίδεη πάξα πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε 

δηαδηθαζία πξνζαξκνγήο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη αλάδεημεο ηεο θαηλνχξηαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δίλαη δπλαηφ λα βνεζήζεη κε άκεζνπο, αιιά θαη κε έκκεζνπο 

ηξφπνπο. Με επηδνηήζεηο θαη πξνγξάκκαηα, αιιά θαη έκκεζα κε ελέξγεηεο πνπ σζνχλ 

ζηε δηακφξθσζε ζεηηθψλ ζηάζεσλ απέλαληη ζην επηρεηξείλ (Υαηδεθσλζηαληίλνπ & 

Γσληάδεο, 2009). 

Οη πξνζδνθίεο απφ ην θξάηνο πξέπεη λα ζπλάδνπλ κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζηηο λέεο ζπλζήθεο, φπσο θαη λα εθθξάζνπλ έλα λέν κνληέιν 

αλάπηπμεο. Δμάιινπ κε ηελ απμαλφκελε δηεζλνπνίεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο αιιάδεη ν ξφινο ηνπ θξάηνπο. 

Μεηά ηηο αξλεηηθέο επηξξνέο πνπ έθεξε ε νηθνλνκηθή θξίζε, ην δηεζλέο 

επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ζα είλαη εληειψο δηαθνξεηηθφ. Θα αιιάμνπλ αθφκα 

πεξηζζφηεξν νη πξνηηκήζεηο ηνπ θαηαλαισηή θαη πιένλ ζα βγνπλ ζηελ επηθάλεηα λέα 

πξφηππα, νπφηε ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ ζα επηζπκεί λα ηθαλνπνηήζεη ηηο ίδηεο αλάγθεο 

κε πην έμππλεο ιχζεηο θαη λα κεηψζεη ηηο αγνξέο ηνπ κε ηε ζηξνθή ηνπ ζε πην 

νηθνλνκηθά πξντφληα, αιιά δηαηεξψληαο ηηο απαηηήζεηο ηνπ γηα πνηφηεηα. 

Δπηπιένλ, θαηλνχξηεο αλαδπφκελεο πνιπεζληθέο εηαηξίεο εηζέξρνληαη δπλακηθά ζηηο 

δηεζλείο αγνξέο. Απηνχ ηνπ είδνπο νη επηρεηξήζεηο είλαη δπλαηφ λα βειηηψζνπλ 

ηαρχηαηα ηελ πνηφηεηα απνξξνθψληαο ηερλνινγηθά επηηεχγκαηα. Βξίζθνπλ ιχζεηο 

γηα θαηαλαισηέο κε ρακειά εηζνδήκαηα θαη εηζάγνπλ θαηλνηνκίεο πνπ κεηψλνπλ ηηο 

ηηκέο ηνπο. Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ αληαγσληζκνχ θαη ησλ λέσλ ζπλζεθψλ νη 

παξαδνζηαθέο πνιπεζληθέο θηλνχληαη ζε ρακειφηεξεο ηηκέο γηα ηα ίδηα πξντφληα, 

αμηνπνηψληαο ηηο επθαηξίεο γηα παξαγσγή ζε ρψξεο ρακεινχ θφζηνπο. Δπίζεο, 

ππάξρεη ε δπλαηφηεηα εμαγνξάο θζελψλ εζληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ δχζθνια 

κπνξνχλ λα αληηκεησπίζνπλ ηελ θξίζε. 

Παξάιιεια, κηθξφηεξεο εηαηξίεο κπνξνχλ λα θαηλνηνκήζνπλ θαη λα θηλεζνχλ 

παγθφζκηα. πλεπψο, παξαηεξείηαη κία αλαηξνπή ζηηο ηζνξξνπίεο ζην αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα. Ο αληαγσληζκφο κάιινλ ζα ηζνξξνπήζεη ζε ρακειφηεξεο ηηκέο θαη νη 

ελδηάκεζεο πξνζθνξέο θφζηνπο-δηαθνξνπνίεζεο ζα θεξδίδνπλ κεξίδην. Δπί 
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πξφζζεηα, ην θνηλσληθφ, θαζψο θαη ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζα αιιάμνπλ νξηζηηθά 

θαη νη απαηηήζεηο ηεο θνηλσλίαο ζα γίλνπλ πην ηζρπξέο. Οη επηρεηξήζεηο πνπ 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο λέεο απαηηήζεηο απνθηνχλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα 

(Καξαγηάλλεο & Μπαθνχξνο, 2010). 

Οη ηάζεηο απηέο αλνίγνπλ θαηλνχξηνπο νξίδνληεο γηα θαηλνηφκα ζηνηρεία θαη νη 

εηαηξίεο πνπ θπξηαξρνχλ ζην ρψξν θαηφπηλ θξίζεο ζα είλαη πνιχ αληαγσληζηηθέο θαη 

πνιχ δηαθνξεηηθέο, πην ππεχζπλεο, κε «θνηλσληθή» δηαθνξνπνίεζε θαη πηζαλφηαηα κε 

δηαθνξεηηθφ επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν πνπ επηθεληξψλεηαη ζε δηαθνξεηηθά ηκήκαηα 

ηεο αγνξάο θαη ζε λένπο θαηαλαισηέο. ηελ πνξεία ηνπο ζα έρνπλ αλαπηχμεη 

εζσηεξηθέο ηθαλφηεηεο θαη θνηλσληθφ θεθάιαην πνπ ζα νδεγεί ζε αληαγσληζκφ. 

Γηαηεξψληαο αθνζησκέλν πξνζσπηθφ ζα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αμηνπνηήζνπλ ηηο 

επθαηξίεο πνπ ζα εκθαληζζνχλ θαηφπηλ ηεο θξίζεο. 

Αθφκα θη αλ ππάξρνπλ ιίγεο ηέηνηεο επηρεηξήζεηο ζα κπνξέζνπλ λα επηδξάζνπλ 

ζεκαληηθά ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία ζπληειψληαο θαζνξηζηηθά ζηελ απαζρφιεζε, 

ζηε δεκηνπξγία πιηθήο θαη άπιεο αμίαο γηα ηε ρψξα καο. Δπηδηψθεηαη έλαο αξηζκφο 

ηέηνησλ επηρεηξήζεσλ έζησ θαη κηθξψλ πνπ ζα ηνπνζεηνχλ κε επηηπρία ηα πξντφληα 

ηνπο ζηηο αλνηρηέο δηεζλνπνηεκέλεο αγνξέο (Υαηδεθσλζηαληίλνπ & Γσληάδεο, 2009). 

3.4 Πξννπηηθέο πνπ δεκηνύξγεζε ε θξίζε ζηελ επηρεηξεκαηηθόηεηα 

Ζ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ε εηζαγσγή ησλ λέσλ ηερλνινγηθψλ θαη 

θαηλνηνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ αλακέλεηαη λα ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζηα εμήο 

(Κνξξέο, 2015): 

 Αλάπηπμε ησλ εμαγσγψλ. 

 Αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη κείσζε ηνπ πνζνζηνχ αλεξγίαο, φπνπ 

ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ζηελ αλάπηπμε κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πθηζηακέλσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηε δεκηνπξγία θαη 

αλάπηπμε ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ. 

 Βειηίσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ελίζρπζε ηεο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο 

ηεο ρψξαο. 

 Αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, πνπ απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα γηα ηε 

βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, φπνπ νη πςειφηεξεο επηδφζεηο πνπ 
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νθείινληαη ζηελ θαηλνηνκία, ζηελ εηζαγσγή λέσλ κεζφδσλ θαη δηαδηθαζηψλ, 

λέσλ πξντφλησλ βειηηψλνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο νηθνλνκίαο ζπλνιηθά. 

 Βειηίσζε ησλ ξπζκψλ αλάπηπμεο θαη επεκεξίαο. 

ηφρνο ηεο Δ.Δ. είλαη λα εληζρπζεί ε επηρεηξεκαηηθφηεηα πηνζεηψληαο ηηο πνιηηηθέο 

εθείλεο θαη επεξεάδνληαο ηνπο πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο πνπ ζα ζπκβάινπλ ζηε 

δεκηνπξγία ηνπ θαηάιιεινπ πεξηβάιινληνο ην νπνίν ζα επηηξέπεη ζηνπο «ελ δπλάκεη» 

επηρεηξεκαηίεο λα μεθηλήζνπλ, λα δεκηνπξγήζνπλ λέεο επηρεηξήζεηο, λα 

δεκηνπξγήζνπλ κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηά ηνπο λέεο θαη θαιχηεξεο ζέζεηο 

απαζρφιεζεο (Κνξξέο, 2015). 

ιεο νη ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο παξέρνπλ κέζα πξνψζεζεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηεο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ηφζν κέζσ 

άκεζσλ φζν θαη έκκεζσλ θηλήηξσλ, φπσο νη θνξνινγηθέο απαιιαγέο, νη 

επηρεηξεκαηηθέο ζπκπξάμεηο ηδησηηθνχ θαη δεκφζηνπ ηνκέα, ε ελίζρπζε δηθηχσλ 

θαηλνηνκίαο, θαζψο θαη ε πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ πνπ απνξξένπλ απφ ηελ 

παξαγσγή λέαο γλψζεο. ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ε άκεζε ελίζρπζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο παξακέλεη πςειή, κέζσ άκεζσλ 

επηδνηήζεσλ θαη ρξεκαηνδφηεζεο επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε, 

παξφιν πνπ νη έκκεζεο εληζρχζεηο, φπσο νη θνξνινγηθέο απαιιαγέο, παξνπζηάδνπλ 

απμεηηθή ηάζε, ηδηαίηεξα ζε ρψξεο φπσο ε Απζηξία, ε Φηιαλδία, ε Οιιαλδία, ε 

Ννξβεγία θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην. Αιιά, αθφκα θαη νη ππφινηπεο ρψξεο έρνπλ 

αξρίζεη λα θαηεπζχλνληαη πξνο ηελ ελίζρπζε ηεο ηδησηηθήο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο 

κέζσ παξνρήο έκκεζσλ επελδπηηθψλ θηλήηξσλ, θπξίσο εληζρχνληαο ηε δεκηνπξγία 

δηθηχσλ δηεξγαζίαο θαη δηάρπζεο ηεο ηερλνινγίαο θαη ηελ απαινηθή επηρεηξεκαηηθψλ 

εκπνδίσλ, ηδηαίηεξα φζνλ αθνξά ηε δεκηνπξγία επηρεηξεκαηηθψλ ζπλεξγαζηψλ. Ο 

απνηειεζκαηηθφο ζρεδηαζκφο ησλ πνιηηηθψλ είλαη ζεκαληηθφο, φρη κφλν γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο, αιιά θαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ζπκβνιή ηνπο ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε (Κνξξέο, 2015). 

Με δεδνκέλεο ηηο ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο θαη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη ζην πιαίζην 

ελφο αλνηθηνχ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο, ε ειιεληθή νηθνλνκία ρξεηάδεηαη λα 

εληζρχζεη ηηο παξαγσγηθέο ηεο ηθαλφηεηεο θαη λα ζηεξίμεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηεο 

ζε ηξία βαζηθά ζεκεία (World Bank, 2011): 
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 Σελ θαηλνηνκία θαη ηελ ηερλνινγηθή αλαβάζκηζε. 

 Σελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

 Σελ απαζρφιεζε. 

Ζ θαηάιιειε πνιηηηθή κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ αχμεζε ησλ επηπέδσλ 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο σο αθνινχζσο (Κνξξέο, 2015): 

 ηε δεκηνπξγία πεξηζζφηεξσλ επηρεηξεκαηηψλ θαη ζην άλνηγκα ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζε φια ηα κέιε ηεο θνηλσλίαο. Ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζα 

πξέπεη λα δνζεί ζηηο γπλαίθεο θαη ζε εππαζείο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ, ελψ ζα 

πξέπεη λα ζπλερηζηεί ε πξνζπάζεηα δεκηνπξγίαο ππεξεζηψλ ζηήξημεο λέσλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 Μείσζε ησλ εκπνδίσλ ζηελ έλαξμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, 

φπσο γηα παξάδεηγκα νη δηνηθεηηθνί θξαγκνί, ρξεκαηνδφηεζε, θφζηνο έλαξμεο 

επηρείξεζεο, επηκεξηζκφο θηλδχλνπ. 

 Ζ πξφζβαζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ αλάπηπμε, αιιά 

πνιιέο ΜκΔ αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο επεηδή ε αγνξά επηρεηξεκαηηθψλ 

θεθαιαίσλ δελ είλαη αξθεηά αλαπηπγκέλε θαη νη ηξάπεδεο ηείλνπλ λα 

απνθεχγνπλ ηε δαλεηνδφηεζε πςεινχ θηλδχλνπ. 

 Ζ εθπαίδεπζε θαη ε θαηάξηηζε ζα πξέπεη λα ζπκβάιεη ζηελ ελζάξξπλζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, κέζσ ηεο αλάπηπμεο ηεο θαηάιιειεο λννηξνπίαο θαη 

ηεο επαηζζεηνπνίεζεο φζνλ αθνξά ηηο επαγγεικαηηθέο επθαηξίεο πνπ 

πξνζθέξεη ε ηδηφηεηα ηνπ επηρεηξεκαηία θαη ησλ δεμηνηήησλ. 

 Ζ κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο πνπ εμαθνινπζεί λα απνηειεί βαζηθφ πξφβιεκα 

ζηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο. 

 Ζ ιήςε θαηάιιεισλ κέηξσλ θαη θνξνινγηθψλ θηλήηξσλ κπνξεί λα ζπκβάιεη 

ζηελ επηβίσζε, πξνψζεζε θαη αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 ηήξημε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ γλψζεσλ θαη ησλ λέσλ 

επθαηξηψλ, φπνπ νη επηρεηξεκαηίεο πξέπεη λα έρνπλ εμσζηξεθή 

πξνζαλαηνιηζκφ, λα αμηνπνηήζνπλ θαιχηεξα ηελ εζσηεξηθή αγνξά θαη λα 

αληηκεησπίζνπλ θαιχηεξα ηελ πξφθιεζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο. 

πκπεξαζκαηηθά, επηβεβαηψλεηαη ε αλάγθε γηα πνηνηηθφηεξε επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη 

λέα εγρεηξήκαηα πνπ επηθεληξψλνληαη ζηε γλψζε θαη είλαη ηδηαίηεξα θαηλνηνκηθά 

(knowledge entrepreneurship) πνπ απνηεινχλ πξνυπνζέζεηο ηφζν νηθνλνκηθήο 
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αλάπηπμεο φζν θαη θνηλσληθήο επεκεξίαο. Απηφ φκσο πνπ απαηηείηαη πεξηζζφηεξν 

είλαη δπλακηθέο επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο νη νπνίεο: 

 Θα αμηνπνηήζνπλ πεξηζζφηεξν ηα ηνπηθά πξντφληα, ηηο παξαδνζηαθέο 

ηερληθέο, ηα πνηνηηθά πξντφληα ηεο πξσηνγελνχο παξαγσγήο (επψλπκα, 

ηππνπνηεκέλα θαη πηζηνπνηεκέλα πνηνηηθά γεσξγηθά θαη θηελνηξνθηθά 

πξντφληα, αλάπηπμε αγξνδηαηξνθηθνχ ηνκέα), πεξηνρέο θαη ζηνηρεία 

πνιηηηζηηθνχ θαη νηθνινγηθνχ ελδηαθέξνληνο, ζεκαηηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ 

θαη αγξνηνπξηζκνχ κε ηε δηακφξθσζε θαη πξνβνιή κηαο λέαο νινθιεξσκέλεο 

ηνπξηζηηθήο ηαπηφηεηαο ζε θάζε πεξηνρή θαη γηα φιε ηε δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ. 

 Θα αλαπηχμνπλ λέεο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο φπσο είλαη ε παξνρή 

ππεξεζηψλ πξνο επηρεηξήζεηο (έξεπλεο, εθδφζεηο, επηθνηλσλία, δίθηπα 

δηαλνκψλ, ζπκβνπιεπηηθή θαη ηερληθή ππνζηήξημε, θαηάξηηζε, ειεθηξνληθφ 

επηρεηξείλ), λέεο ππεξεζίεο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο 

(ζπζηήκαηα πιεξνθφξεζεο, ηειεταηξηθήο, ηειεθπαίδεπζεο, γεσγξαθηθά 

ζπζηήκαηα πιεξνθνξηψλ, δηαδίθηπν, πνιπκέζα), ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηνλ 

ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο ελέξγεηαο (δηαρείξηζε πεξηβάιινληνο, 

αλαθχθισζε απνβιήησλ, αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηαο), ε θνηλσληθή 

νηθνλνκία. 

Ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο είλαη νη απνθεληξσκέλεο δνκέο ζηήξημεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηηο νπνίεο πεξηιακβάλνληαη: Οξγαλσκέλνη ρψξνη αξρηθήο θαη 

κφληκεο εγθαηάζηαζεο (ζεξκνθνηηίδεο, ηερλνινγηθά πάξθα), δίθηπα εληαίαο 

εμππεξέηεζεο, Δξεπλεηηθά Κέληξα, Δξγαζηήξηα δνθηκψλ / ειέγρσλ. 

ήκεξα είλαη αλαγθαία ε αλαβάζκηζε θαη βειηίσζε ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνπλ νη 

δνκέο απηέο ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαηά ην πξφηππν αλάινγσλ δνκψλ 

ζηήξημεο ζε άιιεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ε ζεζκνζέηεζε ζε επίπεδν 

δηνηθεηηθήο πεξηθέξεηαο Πεξηθεξεηαθψλ Κέληξσλ Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, σο ελφο 

νινθιεξσκέλνπ κεραληζκνχ παξνρήο πηζηνπνηεκέλσλ ππεξεζηψλ «κηαο ζηάζεο» γηα 

ηε εληαία εμππεξέηεζε ηνπ επηρεηξεκαηία κε αξκνδηφηεηεο ελεκέξσζεο, 

ζπκβνπιεπηηθήο ππνζηήξημεο, αδεηνδφηεζεο, δηαρείξηζεο ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ 

πξνγξακκάησλ, δηεπθφιπλζεο ηεο πξφζβαζεο ζε λέα ρξεκαηνπηζησηηθά εξγαιεία 

(Κνξξέο, 2015). 
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Ζ πξφζβαζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηδίσο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηηο πεγέο 

ρξεκαηνδφηεζεο παξακέλεη δχζθνιε. Οη λέεο ηδηαίηεξα επηρεηξήζεηο ζπλαληνχλ 

ζεκαληηθνχο θξαγκνχο ζηελ αλαδήηεζε ηξαπεδηθψλ δαλείσλ, επηρεηξεκαηηθψλ 

θεθαιαίσλ, εγγπήζεσλ, ελαιιαθηηθψλ πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο θ.ιπ. Κχξηα πεγή 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ παξακέλεη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα 

πνπ φκσο, παξά ηηο βειηηψζεηο, δελ έρεη αλαπηχμεη επαξθψο ηνλ αλαπηπμηαθφ ηνπ 

ξφιν. 

Σν θξάηνο ζα πξέπεη λα εμεηδηθεχζεη θαη λα ζπλερίζεη λα ζηεξίδεη κε πνιηηηθέο 

θηλήηξσλ ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηφκνπ επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ πεξηθέξεηα, 

θνξνινγηθψλ απαιιαγψλ γηα λέεο επελδχζεηο θαη γηα επηρεηξήζεηο πςεινχ θηλδχλνπ, 

επηδφηεζεο λέσλ πνπ επηιέγνπλ ηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν γηα επαγγεικαηηθή 

θαξηέξα, επηκεξηζκνχ θηλδχλσλ κέζσ Σακείσλ Δπηρεηξεκαηηθψλ πκκεηνρψλ ζε 

Δπηρεηξήζεηο Νέαο Σερλνινγίαο, εγγπνδνζίαο κέζσ εηδηθψλ Σακείσλ (Κνξξέο, 2015). 

Θα πξέπεη λα ζπλερηζηεί ε ελζάξξπλζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε γελλαία ελίζρπζε 

λέσλ αλζξψπσλ θαη λέσλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζα αλαιακβάλνπλ λέεο πξσηνβνπιίεο 

ζηελ αμηνπνίεζε ησλ εξεπλεηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη ηεο λέαο γλψζεο. ην 

παξάξηεκα παξνπζηάδνληαη δηάθνξα κεγέζε θαη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο γηα ηελ Διιάδα θαη 

ζηα θξάηε κέιε ηεο Δ.Δ. 

Σέινο, ν ζπλδπαζκφο αλαπηπμηαθψλ επηδνηήζεσλ, εγγπεκέλσλ δαλείσλ, λέσλ 

ηξαπεδηθψλ πξντφλησλ θαη ζεζκηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκεηνρψλ δεκηνπξγεί έλα 

πην επλντθφ πιαίζην ελαιιαθηηθψλ πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ηε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθήο ζέζεο κηαο κηθξνκεζαίαο 

επηρείξεζεο (Κνξξέο, 2015). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: ΜΔΛΔΣΗ ΣΗ ΠΔΡΙΠΣΧΗ ΔΛΛΗΝΙΚΔ 

ΤΠΔΡΑΓΟΡΔ ΚΛΑΒΔΝΙΣΗ 

4.1 Όκηινο θιαβελίηε ηζηνξηθή εμέιημε θαη πνξεία  

Ο θιαβελίηεο είλαη ειιεληθή αιπζίδα ζνχπεξ κάξθεη πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ 

Διιάδα. Απφ ηελ 1
ε
 Μαξηίνπ 2017, ε εηαηξεία απνηειεί ηνλ κεγαιχηεξν 

ιηαλεκπνξηθφ φκηιν ζηελ Διιάδα, έρνληαο 485 θαηαζηήκαηα ζηελ Διιάδα, 

αθνινπζνχκελνο απφ ηελ ειιεληθή Μαζνχηεο θαη ηελ Άιθα-Βήηα Βαζηιφπνπινο 

(ηνπ νκίινπ Ahold Delhaize Group). 

Ζ εηαηξεία ηδξχζεθε ην 1954 απφ ηνπο Ησάλλε θιαβελίηε (1924-1993), πχξν 

θιαβελίηε (1927-2006) θαη ηνλ Μηιηηάδε Παπαδφπνπιν (1920 - 1999), αξρηθά σο 

ρνλδξέκπνξν. Σν πξψην ζνχπεξ κάξθεη άλνημε ην 1969 ζην Πεξηζηέξη ηεο Αζήλαο 

(σο ΣΖΛΔΞΤΠ) θαη ζηα ηέιε ηνπ 2013 ε εηαηξεία δηέζεηε 96 θαηαζηήκαηα. Σν 2007, 

ε αιπζίδα μεθηλάεη ηηο εμαγνξέο απφ ηελ αιπζίδα Παπαγεσξγίνπ θαη ηα 18 

θαηαζηήκαηα ηεο, ελψ ην 2010, ε επηρείξεζε εμαγφξαζε 8 θαηαζηήκαηα απφ ηελ 

αιπζίδα Αηιάληηθ, ε νπνία έλα ρξφλν κεηά πηψρεπζε. Σν 2013, ε επηρείξεζε 

εμαγφξαζε ηέζζεξα θαηαζηήκαηα απφ ηελ εηαηξεία ΓΟΤΚΑ, πέληε απφ ην 

Μπαιάζθα θαη ζπκθψλεζε λα απνθηήζεη 9 απφ ηελ αιπζίδα Extra Πξψηα ψζηε λα 

εληζρχζεη πεξαηηέξσ ηελ ζέζε ηεο ζηελ Αηηηθή. 

Σν κέζν θαηάζηεκα θιαβελίηεο είλαη ζεκαληηθά κεγαιχηεξν ζε ζρέζε κε ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο αληαγσληζηέο ηνπ, εμεγψληαο έηζη ηελ ηθαλφηεηα ηεο εηαηξείαο λα 

νδεγείηαη ζε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ κε έλα ζρεηηθά κηθξφ αξηζκφ θαηαζηεκάησλ. Ζ 

εηαηξεία εμαθνινπζεί λα αλήθεη ζηελ νηθνγέλεηα θιαβελίηε, αλ θαη θεκνινγείηαη φηη 

δηεζλείο γίγαληεο ιηαληθήο, φπσο ε Tesco θαη ε Walmart, ελδηαθέξνληαη γηα ηελ 

απφθηεζε ηεο εηαηξείαο. Χζηφζν, ζηελ νηθνγέλεηα θιαβελίηε δελ έρνπλ δείμεη 

ζεκάδηα φηη είλαη πξφζπκνη λα εμεηάζνπλ ηελ πξνζθνξά εμαγνξάο. 

Σνλ Μάην ηνπ 2010 ε αιπζίδα δηαζέηεη ζην δίθηπν ηεο 71 θαηαζηήµαηα – φια ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αηηηθήο. Σελ ηξηεηία 2007, 2008, 2009 ε αχμεζε ηνπ ηδίξνπ 

ηεο «θιαβελίηεο» είλαη ζπλερήο: Σν 2008 +13,3% ζε ζρέζε µε ην 2007 (1.088 εθ. 

Δπξψ θαη θέξδε πξν θφξσλ 15,9 εθ. Δπξψ), ην 2009 +6% ζε ζρέζε µε ην 2008 παξά 

ηελ αξλεηηθή νηθνλνµηθή ζπγθπξία (1.153 εθ Δπξψ θαη θέξδε πξν θφξσλ 22,5 εθ. 

Δπξψ).  
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Σν επφκελν δίκελν ηνλ Ηνχιην ηνπ 2010 ιεηηνχξγεζε µηα λέα «Τπεξαγνξά 

θιαβελίηεο» ζηελ Καιιηζέα ζην πξψελ εξγνζηάζην ηεο ΗΕΟΛΑ – ην 72
ν
 θαηάζηεµα 

ηεο αιπζίδαο (ηα 13 ήηαλ ηδηφθηεηα). 

Σνλ Ννέκβξην ηνπ 2014, ε επηρείξεζε εμαγφξαζε ην 100% ησλ κεηνρψλ ηεο Makro 

Cash & Carry Hellas Διιάδνο, ε νπνία ιεηηνπξγνχζε 9 θαηαζηήκαηα ρνλδξηθήο, 2 

ζηελ Αζήλα, 2 ζηε Θεζζαινλίθε, απφ 1 ζε Βφιν, Ζξάθιεην, Λάξηζα, Ξάλζε θαη 

Πάηξα, απαζρνιψληαο 1.073 εξγαδνκέλνπο. H αιπζίδα κεηά ηελ εμαγνξά ηεο 

κεηνλνκάζηεθε ζε The Mart. Σνλ Γεθέκβξην ηνπ ίδηνπ ρξφλνπ, ε επηρείξεζε εηζήιζε 

ζηελ αγνξά ηεο Κξήηεο, εμαγνξάδνληαο απφ ηε Βεξφπνπινο, ην 60% ηνπ ζπλφινπ 

ησλ κεηνρψλ ηεο αιπζίδαο Υαιθηαδάθεο, ε νπνία δηέζεηε 38 θαηαζηήκαηα, 27 ζην 

Ννκφ Ζξαθιείνπ, 7 ζην Ννκφ Λαζηζίνπ, 3 ζην Ννκφ Υαλίσλ θαη 1 ζην Ννκφ 

Ρεζχκλεο, απαζρνιψληαο ζπλνιηθά 940 εξγαδφκελνπο. 

Σνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2015 ν κηινο θιαβελίηε είρε 161 Καηαζηήκαηα (111 κε ηελ 

επσλπκία θιαβελίηε κφλν ζηελ Αηηηθή, 38 κε ηελ επσλπκία Υαιθηαδάθεο ζηελ 

Κξήηε θαη 12 θαηαζηήκαηα ρνλδξηθήο The Mart ζε Αζήλα, Θεζζαινλίθε, Βφιν, 

Ζξάθιεην, Καιακάηα, Ησάλληλα, Λάξηζα, Ξάλζε θαη Πάηξα). ηα θαηαζηήκαηα απηά 

απαζρνινχληαλ 11.000 εξγαδφκελνη. Παξάιιεια, ιεηηνπξγνχζαλ ζηελ ππφινηπε 

Διιάδα θαη θαηαζηήκαηα κεζαίνπ κεγέζνπο κε ηελ επσλπκία Franchise θιαβελίηεο. 

Σν επηέκβξην ηνπ 2016 θαη κεηά απφ πνιχκελεο δηαπξαγκαηεχζεηο, αλαθνηλψζεθε ε 

εμαγνξά ηνπ νκίινπ Μαξηλφπνπινο απφ ηνλ φκηιν θιαβελίηε. Ζ εμαγνξά εγθξίζεθε 

απφ δηθαζηηθή απφθαζε ζηηο 16 Ηαλνπαξίνπ 2017 θαη απφ ηελ Δπηηξνπή 

Αληαγσληζκνχ ζηηο 26 ηνπ ίδηνπ κήλα. Μέρξη ηφηε ν κηινο Μαξηλφπνπινο 

απνηεινχζε ηνλ κεγαιχηεξν ιηαλεκπνξηθφ φκηιν Super Market ζηελ Διιάδα. 

Σελ 1
ε
 Μαξηίνπ 2017, ν κηινο Μαξηλφπνπινο έθιεηζε, θαη ην κεγαιχηεξν κέξνο 

ηνπ ζπγρσλεχηεθε ζηε λενζπζηαζείζα εηαηξεία Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηε 

Α.Δ., ζπγαηξηθή ηνπ νκίινπ θιαβελίηε ζηελ νπνία εληάρζεθαλ φια ηα θαηαζηήκαηα 

Carrefour Express (εθηφο απφ απηά ηεο βφξεηαο Διιάδαο πνπ αλήθαλ ζηνλ Καξππίδε) 

θαη Carrefour Μαξηλφπνπινο. 

Σνλ Μάξηην ηνπ 2017 ε εηαηξεία απνξξφθεζε ην δίθηπν 361 θαηαζηεκάησλ ηεο 

Carrefour Μαξηλφπνπινο θαη επεθηάζεθε ζε αξθεηέο πεξηνρέο ηεο ρψξαο, φπνπ δελ 

είρε παξνπζία. 
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Σν 2018, ε εηαηξεία έθιεηζε θαη πνχιεζε 38 θαηαζηήκαηα ιηαληθήο ζηηο ππφινηπεο 

αληαγσληζηηθέο αιπζίδεο, θπξίσο ζηελ Αηηηθή, επεηδή ζε θάπνηεο πεξηνρέο δηέζεηε 

κεγάιν φγθν θαηαζηεκάησλ θαη ηαπηφρξνλα πξνρψξεζε ζηελ πψιεζε ηνπ 21% ηεο 

εηαηξίαο The mart cash and carry. Αγνξαζηήο ήηαλ ν δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ηεο The 

mart cash and carry. 

Ζ πθηζηάκελε θαηάζηαζε ησλ θαηαζηεκάησλ ηνπ νκίινπ θιαβελίηε παξνπζηάδεηαη 

ζην Πίλαθα 1. Σν 2019 ππάξρνπλ 433 θαηαζηήκαηα κε ηελ επσλπκία θιαβελίηεο, 

13 θαηαζηήκαηα The Mart πνπ αλήθνπλ ζηνλ φκηιν θαη 39 θαηαζηήκαηα 

Υαιθηαδάθεο πνπ βξίζθνληαη ζηελ Πεξηθέξεηα Κξήηεο. 

Πίλαθαο 1: Δίδε θαηαζηεκάηωλ νκίινπ θιαβελίηε 

 Hypermarkets Supermarkets Cash & Carry ύλνιν 

SKLAVENITIS 38 395 - 433 

The Mart - - 13 13 

Chalkiadakis - 39 - 39 

Όκηινο 38 434 13 485 

Πεγή: θιαβελίηεο Group 

Παξάιιεια ν ζπλνιηθφο αξηζκφο ππαιιήισλ ηνπ νκίινπ θιαβελίηε είλαη 27.750 

άηνκα ζηα θαηαζηήκαηα ηνπ, ρσξίο λα ππνινγίδνληαη θπζηθά νη εμσηεξηθνί 

ζπλεξγάηεο θαη πξνκεζεπηέο, νη νπνίνη νπζηαζηηθά επηβηψλνπλ απφ ηελ ιεηηνπξγία 

ησλ θαηαζηεκάησλ (Πίλαθαο 2). 

Απφ ηελ άιιε ζε θαζεκεξηλή βάζε πάλσ απφ κηζφ εθαηνκκχξην πειάηεο 

επηζθέπηνληαη ηα θαηαζηήκαηα ηνπ νκίινπ θιαβελίηε γηα ηηο αγνξέο ηνπο. Δίλαη 

ραξαθηεξηζηηθφ πσο κφλν ζηηο ππεξαγνξέο θαη supermarket κε ηελ επσλπκία 

θιαβελίηεο θαηά κέζν φξν 401.030 άηνκα πξαγκαηνπνηνχλ ζπλαιιαγέο. 
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Πίλαθαο 2: πλνιηθόο αξηζκόο ππαιιήιωλ θαη κέζωλ επηζθεπηώλ ζηα 

θαηαζηήκαηα ηνπ νκίινπ θιαβελίηεο 

 Τπάιιεινη  
Μέζνο όξνο θαζεκεξηλώλ 

πειαηώλ 

SKLAVENITIS 24.933 401.030 

The Mart 1.501 10.560 

Chalkiadakis 1.316 36.410 

Όκηινο 27.750 528.000 

Πεγή: θιαβελίηεο Group 

Γηάγξακκα 2: Μέζνο όξνο κνλαδηθώλ πειαηώλ ζε θαζεκεξηλή βάζε ηελ πεξίνδν 

2006-2019 

 

Πεγή: θιαβελίηεο Group 

Σέινο, ε θιαβελίηεο δηαζέηεη έλα ζηαζεξά ραµειφ πξνθίι ην νπνίν ηελ 

ραξαθηεξίδεη εδψ θαη δεθαεηίεο, απνθεχγεη νπνηαδήπνηε επέλδπζε ζε δηαθεµηζηηθέο 

θαµπάληεο ή άιιεο µνξθέο πξνβνιήο (αθφµα θαη ε ηζηνζειίδα ηεο αιπζίδαο 

βξίζθεηαη «ππφ θαηαζθεπή» εδψ θαη έληεθα νιφθιεξα ρξφληα), αιιά ππεξεηεί πηζηά 

ην δηαρξνληθφ ηεο ζχλζεκα «ηφζν θζελά φζν πνπζελά». Δπηπιένλ, δελ δηαζέηεη 

πξνσζεηηθά θπιιάδηα κε πξνζθνξέο ή θάξηεο πηζηφηεηαο πειαηψλ, νπνηαδήπνηε 

πξνζθνξά ζε πξντφληα ηελ εληνπίδεη εληφο ηνπ θαηαζηήκαηνο ν θαηαλαισηήο.  
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4.2 Οηθνλνκηθά ζηνηρεία 

Σν 2018 ν φκηινο θιαβελίηε βξίζθνληαλ ζηελ πξψηε ζέζε αλαθνξηθά κε ηηο 

πσιήζεηο ζηνλ θιάδν ιηαλεκπνξίνπ κε 2,85 δηζ. επξψ. Ήηαλ ε πξψηε ρξνληά 

ιεηηνπξγίαο ηεο ελνπνηεκέλεο Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο (ΔΤ) φπνπ 

ζπγθεληξψζεθαλ φιεο νη ιηαλεκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νκίινπ, κε ηε βαζηθή 

εηαηξεία ηνπ νκίινπ λα πεξλά ηνλ Ννέκβξην ζε θεξδνθνξία.  

Γηάγξακκα 3: Δηήζηνο θύθινο εξγαζηώλ γηα ηα έηε 2006-2018 

 

Πεγή: θιαβελίηεο Group 

Οη πσιήζεηο ηνπ νκίινπ θιαβελίηε δηακνξθψζεθαλ ζην δσδεθάκελν ηνπ 2018 ζηα 

2,85 δηζ. επξψ έλαληη 2,5 δηζ. επξψ πνπ ήηαλ νη πσιήζεηο ηνπ 2017 ησλ ηφηε δχν 

εηαηξεηψλ, ηεο ΔΤ θαη ηεο Η. & . θιαβελίηε πξηλ ηελ ζπγρψλεπζε. 

Οη ελνπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ Οκίινπ πεξηιακβάλνπλ ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο κεηξηθήο εηαηξείαο ―Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηε 

Α.Δ.Δ.‖ θαζψο θαη ησλ ζπγαηξηθψλ ηεο εηαηξεηψλ ζηηο νπνίεο αζθεί έιεγρν. Ο 

έιεγρνο πθίζηαηαη φηαλ ε κεηξηθή κέζσ άκεζεο ή έκκεζεο θαηνρήο δηαηεξεί ηελ 

πιεηνςεθία ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ ή έρεη ηε δπλαηφηεηα άζθεζεο ειέγρνπ ζην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ. Οη ζπγαηξηθέο εηαηξείεο 

ελνπνηνχληαη απφ ηελ εκεξνκελία πνπ ν νπζηαζηηθφο έιεγρνο κεηαθέξεηαη ζηνλ 

φκηιν θαη παχνπλ λα ελνπνηνχληαη απφ ηελ εκέξα θαηά ηελ νπνία ν έιεγρνο παχεη λα 
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πθίζηαηαη. ιεο νη ελδνεηαηξηθέο ζπλαιιαγέο θαη ππφινηπα έρνπλ απαιεηθζεί ζηηο 

ζπλεκκέλεο ελδηάκεζεο ελνπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Οη επηρεηξήζεηο πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηελ πιήξε ελνπνίεζε ηεο ― Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηε 

Α.Δ.Δ.‖ είλαη νη αθφινπζεο: 

Πίλαθαο 3: Θπγαηξηθέο εηαηξίεο Οκίινπ πνπ πεξηιήθζεζαλ ζηηο ελνπνηεκέλεο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

  31.12.2018 

 Έδξα-Υψξα % πκκεηνρήο πκκεηνρή 

Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο 

Α.Δ.Δ. 
Διιάδα Μεηξηθή  

Υαιθηαδάθεο ΑΔ Διιάδα 60% Άκεζε 

Μαξη θαο θαη θαξπ ΑΔΔ Διιάδα 49% Άκεζε 

Guedo Holdings LTD Κχπξνο 100% Άκεζε 

θιαβελίηεο Κύπξνπ Limited Κχπξνο 100% Έκκεζε 

Παιακάξεο ΑΔ Διιάδα 100% Άκεζε 

Μαξθέηα ΑΔ Διιάδα 100% Άκεζε 

Κξόλνο - Ν. Καξαθίηζνο ΑΔΒΔ Διιάδα 55% Άκεζε 

Πεγή: Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο 2018 

Με βάζε ηηο ππάξρνπζεο πξνβιέςεηο γηα ην 2019 ε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ 

αλακέλεηαη λα θπκαλζεί άλσ ησλ 3,1 δηζ. επξψ, δηφηη ζχκθσλα κε εθηηκήζεηο ε 

βαζηθή εηαηξεία ηνπ νκίινπ ζα έρεη αχμεζε θαηά πεξίπνπ 10% θαη ζα εληζρπζνχλ 

ζεκαληηθά θαη ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα.  

ια απηά βέβαηα ζεκαίλνπλ πσο ην «σζηηθφ θχκα» πνπ πξνθάιεζε ε εμαγνξά ηνπ 

δηθηχνπ θαηαζηεκάησλ ηεο πξψελ Μαξηλφπνπινο απφ ηνλ φκηιν θιαβελίηε δελ έρεη 

αθφκε «εθηνλσζεί». Γηαηεξείηαη σο εθ ηνχηνπ ζε ξεπζηφηεηα ην ηνπίν ηνπ 

ιηαλεκπνξίνπ θαη δελ αλακέλεηαη λα «εξεκήζεη» πξηλ απφ ην 2021, δειαδή γηα ηελ 

επφκελε ηξηεηία. 

Σελ πίεζε πνπ δέρνληαη νη άιιεο κεγάιεο αιπζίδεο ηνπ θιάδνπ είλαη πξνθαλέο φηη 

έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα, αιιά θαη ηα νηθνλνκηθά θαη ζηξαηεγηθά πεξηζψξηα λα ηελ 



 
59 

δηαρεηξηζηνχλ, αθφκε θαη λα ηελ αληηζηξέςνπλ, δελ ζπκβαίλεη φκσο ην ίδην γηα 

αξθεηέο κηθξέο θαη κηθξνκεζαίεο αιπζίδεο ηνπ θιάδνπ ζηηο νπνίεο ε πίεζε πνπ 

αζθείηαη είλαη αθαηφξζσην λα ηελ αληηκεησπίζνπλ. Δίλαη γεγνλφο πσο ε 

ζπλερηδφκελε αλαβάζκηζε ηνπ δηθηχνπ ηεο θιαβελίηεο απνζπά πσιήζεηο απφ ηνπο 

αληαγσληζηέο ηεο θαη νη κεγάινη εμ απηψλ ρξεζηκνπνηνχλ φιεο ηα αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα πνπ δηαζέηνπλ πξνθεηκέλνπ λα πεξηνξίζνπλ φζν είλαη δπλαηφλ ηηο 

απψιεηεο, ελψ νη κηθξνκεζαίεο θαη κηθξέο αιπζίδεο δέρνληαη ηελ κεγαιχηεξε πίεζε. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά δελ είλαη ηπραίν ην γεγνλφο φηη ζηε δηάξθεηα ηνπ 2017 ν φκηινο 

θιαβελίηε θαηφξζσζε λα απνζπάζεη πσιήζεηο χςνπο 2,5 δηζ. επξψ, εθ ησλ νπνίσλ 

ε Η. & . θιαβελίηεο είρε 1,4 δηζ. επξψ θαη ε Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο 

(ΔΤ) 653 εθαη. επξψ γηα κφλν 10 κήλεο. Βεβαίσο πέξπζη ε Η. & . θιαβελίηεο είρε 

απνηειέζκαηα πξν ηφθσλ, θφξσλ θαη απνζβέζεσλ 56,5 εθαη. επξψ θαη θαζαξά θέξδε 

11 εθαη. επξψ έλαληη ηνπ 2016. Αληηζέησο ε ΔΤ, απφ 1
ε
 Μαξηίνπ 2017 παξνπζίαζε 

δεκηέο πξν θφξσλ ηφθσλ θαη απνζβέζεσλ 97 εθαη. επξψ θαη 87 εθαη. επξψ θαζαξέο 

δεκηέο. Χζηφζν απηά ηα απνηειέζκαηα ήηαλ ζχκθσλα κε ηηο πξνβιέςεηο ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. 

Έρεη ζεκαζία πάλησο λα ζεκεησζεί, φηη νη πσιήζεηο ηεο εηαηξείαο ΔΤ πιένλ, 

βειηηψλνληαη ζεκαληηθά φζν αλαβαζκίδνληαη ηα θαηαζηήκαηα ηνπ δηθηχνπ ηεο πξψελ 

Μαξηλφπνπινο. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ ην γεγνλφο φηη ζην ηξίκελν Ηνπλίνπ -

Απγνχζηνπ 2018 απμήζεθαλ άλσ ηνπ 50% ζε ζρέζε κε ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν ηνπ 

2017. Ζ ηάζε απηή ζπλερίζηεθε θαη ζην ηειεπηαίν ηεηξάκελν ηνπ 2018. Καη 

εθηηκάηαη φηη ζα ζπλερηζηεί θαη ην 2019, κε ηελ νινθιήξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

επελδχζεσλ θαη ηελ «σξίκαλζε» ησλ ήδε αλαθαηληζκέλσλ θαηαζηεκάησλ. 

Δπηπξφζζεηα λα αλαθεξζεί πσο 198 θαηαζηήκαηα έρνπλ ήδε αλαθαηληζηεί πιήξσο θη 

έρνπλ επαλέιζεη ζε θαλνληθή ιεηηνπξγία, ελψ παξάιιεια εληζρχζεθαλ ζεκαληηθά νη 

πξφζζεηεο ππεξεζίεο ησλ 33 hyper markets θιαβελίηεο, κε παηδφηνπνπο, 

εζηηαηφξηα, αξηνπσιεία θ.α. Απνκέλνπλ πξνο αλαθαίληζε 113 θαηαζηήκαηα ηα νπνία 

ζρεδηάδεηαη λα αλαθαηληζηνχλ εληφο ηνπ 2019 θαη ην ζπλνιηθφ θφζηνο ησλ 

επελδχζεσλ ζα ππεξβεί ηα 75 εθαη. επξψ. 

ηνλ επφκελν πίλαθα βιέπνπκε ηα βαζηθά νηθνλνκηθά κεγέζε ηνπ νκίινπ φπσο απηά 

απεηθνλίδνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ γηα ηα έηε 2014 έσο 2016. Σα 

ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ην 2017 απνηεινχλ ηηο ελνπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 
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θαη πξνθαλψο δελ ππάξρεη δπλαηφηεηα ζχγθξηζεο. Σαπηφρξνλα, ζην Γηάγξακκα 4 

βιέπνπκε ηελ εμέιημε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηελ ηξηεηία 2014-2017. 

Πίλαθαο 4: Βαζηθά νηθνλνκηθά κεγέζε γηα ηελ πεξίνδν 2014-2017 

Έηνο Κύθινο 

Δξγαζηώλ  

Μηθηά θέξδε Καζαξά θέξδε 

πξν θόξωλ  

ύλνιν 

Τπνρξεώζεωλ 

2014 1.239.369 310.853 28.778 622.259 

2015 1.744.941 414.942 59.571 812.475 

2016 1.872.111 447.974 70.631 843.053 

2017 653.321.607,25 152.902.605,67 -121.169.906,61 1.115.893.316,08 

Πεγή: Ηδία Δπεμεξγαζία 

Γηάγξακκα 4: Δμέιημε ηνπ θύθινπ εξγαζηώλ ηελ πεξίνδν 2014-2017 

 

Πεγή: Ηδία Δπεμεξγαζία 

4.3 Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο δξαζηεξηόηεηα  

ηα 75 εθαη.€ αλήιζαλ νη επελδχζεηο ηηο νπνίεο δξνκνιφγεζε ν φκηινο θιαβελίηεο 

θαηά ηελ ηειεπηαία δηεηία, πεξίνδνο ηδηαηηέξσο ζεκαληηθή γηα ηνλ ίδην, ιφγσ ηεο 

απφθαζεο ηελ νπνία έιαβε λα δηαζψζεη θαη λα ελζσκαηψζεη ζην δίθηπφ ηνπ ηε 

ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ θαηαζηεκάησλ ηεο Μαξηλφπνπινο. ηξαηεγηθφο ηνπ 

ζηφρνο ήηαλ ε πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ δηθηχνπ ηεο Διιεληθέο Τπεξαγνξέο 

θιαβελίηεο ΑΔΔ. 
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Πην αλαιπηηθά, αλαθνξηθά κε ηελ ΔΤ, ν φκηινο πξνρψξεζε ζηελ αλαθαίληζε 236 

θαηαζηεκάησλ ηνπ πξψελ δηθηχνπ ηεο Μαξηλφπνπινο, ίδξπζε κία ππεξζχγρξνλε 

Μνλάδα Παξαγσγήο Έηνηκσλ Φαγεηψλ, επαλαιεηηνχξγεζε 5 Κέληξα Γηαλνκήο, ελψ 

ελνπνίεζε ηηο Μνλάδεο Γηαθίλεζεο Οπσξνθεπεπηηθψλ θαη Γηαθίλεζεο Κξεάησλ. 

Δπηπιένλ, ην 2017 θαη ην 2018, δεκηνχξγεζε ζπλνιηθά πεξίπνπ 3.400 λέεο ζέζεηο 

εξγαζίαο. 

ηνλ ηνκέα ηεο επεμεξγαζίαο θξέαηνο ν φκηινο θιαβελίηε, κέζσ ηεο λέα εηαηξείαο 

Meat House, έρνληαο παξαθαηαζήθε ηηο ζεηηθέο επηδφζεηο πνπ θαηαγξάθεη ε 

βηνκεραλία θαηαλαισηηθψλ πξντφλησλ ράξηνπ νηθηαθήο ρξήζεσο «Γιάξνο», ζε 

ζπλάξηεζε κε ηηο εμίζνπ αλνδηθέο απνδφζεηο ησλ ζπκκεηνρψλ πνπ δηαηεξεί ζε 

εηαηξείεο αξηνδαραξνπιαζηηθήο θαη αιηεπκάησλ, ε θιαβελίηεο πξνρψξεζε ζηε 

ζχζηαζε λέαο εηαηξείαο κε αληηθείκελν ηελ εκπνξία, επεμεξγαζία, ηππνπνίεζε θαη 

ζπζθεπαζία θάζε είδνπο θξέαηνο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, κε αξρηθφ κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο ηάμεσο ησλ 100 ρηι. επξψ 

ηδξχζεθε ηνλ Φεβξνπάξην 2016 ε Meat House, κε έδξα ην Πεξηζηέξη, ελψ ηνλ Ηνχιην 

ηνπ ίδηνπ έηνπο πξαγκαηνπνηήζεθε αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ χςνπο 600 ρηι. 

επξψ. Χο εθ ηνχηνπ ην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο εηαηξείαο αλέξρεηαη ζε 700 ρηι. επξψ 

δηαηξνχκελν ζε 700 ρηι. κεηνρέο νλνκαζηηθήο αμίαο ελφο επξψ έθαζηε. Χο εθ ηνχηνπ 

μεθίλεζε θαη ε δηάζεζε ζηα ςπγεία ησλ ζνχπεξ κάξθεη θιαβελίηεο ζπζθεπαζκέλσλ 

θξεάησλ ππφ ην ζήκα Meat House. ηελ πξψηε ρξήζε πνπ νινθιεξψζεθε ζηηο 

31/12/2016, ε Meat House εκθάληζε θχθιν εξγαζηψλ 2,6 εθαη. επξψ 

(πεξηιακβάλνληαη πσιήζεηο πξντφλησλ θξέαηνο, ινηπψλ απνζεκάησλ θαη παξνρή 

ππεξεζηψλ). Να ζεκεησζεί φηη ηα κεγέζε ηεο Meat House πεξηιακβάλνληαη ζηνλ 

ελνπνηεκέλν ηζνινγηζκφ ηεο Γιάξνο ΑΒΔΔ (ειέγρεηαη θαηά 100% απφ ηελ 

νηθνγέλεηα θιαβελίηε), ε νπνία θαηέρεη ην 100% ηεο Meat House. 

Σν εγρείξεκα, εμάιινπ, ηεο «Γιάξνο» έρεη θξηζεί επηηπρεκέλν απνδίδνληαο ζπλνιηθά 

γηα ηηο 12 ρξήζεηο ηεο εηαηξείαο έζνδα 188 εθαη. επξψ θαη πξν θφξσλ θέξδε 49,3 

εθαη. επξψ (ζ.ζ. αθνξνχλ ηα κεγέζε ηεο κεηξηθήο εηαηξείαο). Να ζεκεησζεί φηη ζην 

ραξηνθπιάθην ηεο «Γιάξνο» πεξηιακβάλνληαη επίζεο -πέξα απφ ηε Meat House- κε 

κεξίδην ζπκκεηνρήο 90% ε βηνκεραλία πξντφλησλ δχκεο θαη αξηνζθεπαζκάησλ 

Baker Master, κε ζπκκεηνρή 40% ε εηαηξεία εκπνξίαο θαη επεμεξγαζίαο αιηεπκάησλ 
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Genfroco, κε 70% ε ηδησηηθή θεθαιαηνπρηθή εηαηξεία Bonora θαη κε 90,5% ε 

εηαηξεία επελδχζεσλ θαη επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ ΑΝΗΚΑ. 

Ζ είζνδνο ζε αθφκα κηα βηνκεραληθή δξαζηεξηφηεηα γηα ηε θιαβελίηεο πξνθαλψο 

θηλείηαη ζηελ θαηεχζπλζε ηεο «θαζεηνπνίεζεο» ηεο παξαγσγήο θαη δε ζηνλ 

εκπινπηηζκφ ηνπ θσδηθνινγίνπ κε «επψλπκεο» premium ζεηξέο πξντφλησλ ηδησηηθήο 

εηηθέηαο. Ζ απφθαζε ηεο επέθηαζεο ηεο γθάκαο ησλ πξντφλησλ θαη ζηελ θαηεγνξία 

ηνπ θξέαηνο πξνθαλψο εληζρχζεθε θαη απφ ην γεγνλφο φηη πιένλ ε αιπζίδα κεηξά έλα 

παλειιαδηθφ δίθηπν κε 522 ζεκεία (θιαβελίηεο, Υαιθηαδάθεο, The Mart) κεηά θαη 

ηελ εμαγνξά ηνπ δηθηχνπ ηεο πξψελ Μαξηλφπνπινο. 

Ζ θηινζνθία ηεο νηθνγέλεηαο θιαβελίηε πεγαίλεη έλα βήκα πην πέξα ηελ ηάζε πνπ 

επηθξαηεί ζηνλ αληαγσληζκφ, δειαδή ζηε ζχλαςε ζπλεξγαζηψλ κεγάισλ αιπζίδσλ 

κε ηνπηθνχο παξαγσγνχο θαη βηνκεραλίεο γηα ηελ παξαγσγή ησλ own label θσδηθψλ.  

Παξάιιεια, δηεχξπλε ην θάζκα ησλ πξφζζεησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρεη ζηα ππέξ 

κάξθεη, δεκηνπξγψληαο 3 εζηηαηφξηα, 61 ηκήκαηα αξηνδαραξνπιαζηείνπ, 34 αίζξηα 

κε ηξαπεδνθαζίζκαηα θαη 25 παηδφηνπνπο ζε φιε ηελ Διιάδα. Με ηηο ελέξγεηεο 

απηέο, εμαζθάιηζε πξφζζεηεο πξνυπνζέζεηο, ψζηε νη κεγάιεο ζάιεο ηνπ δηθηχνπ λα 

απνθηήζνπλ ηαρχηεξνπο ξπζκνχο αλάπηπμεο. 

Σαπηφρξνλα ην 2020-2021 ζρεδηάδεηαη ε δεκηνπξγία logistic center άλσ ησλ 100.000 

η.κ. ζηελ Αηηηθή. Ζ εηαηξεία αλαδεηά ιχζεηο αλεθνδηαζκνχ, κε ηε δεκηνπξγία λένπ 

δηακεηαθνκηζηηθνχ θέληξνπ. Απψηεξνο ζηφρνο είλαη ε αλαδηνξγάλσζε ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, πνπ απηή ηε ζηηγκή είλαη δηάζπαξηε. 

Απφ ηελ άιιε ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο έρνληαο σο βαζηθφ άμνλα ηνλ άλζξσπν, 

πξαγκαηνπνίεζε πεξηζζφηεξεο απφ 14.000 ψξεο εθπαίδεπζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

αμηνπνηψληαο ην εηδηθφ πξφγξακκα ζπλερνχο αλάπηπμεο εξγαδνκέλσλ, ην νπνίν 

πεξηιακβάλεη ζεκηλάξηα εθπαίδεπζεο αλά ηνκέα θαη ζέζε. ηφρνο ηεο είλαη ε 

πηνζέηεζε κίαο θνηλήο πξνζέγγηζεο ζε φ,ηη αθνξά ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζπλφινπ ησλ 

θαηαζηεκάησλ, ψζηε νη πειάηεο λα απνιακβάλνπλ ζε φια ηα θαηαζηήκαηα αλά ηελ 

Διιάδα θαη ηελ Κχπξν άξηζηε εμππεξέηεζε. 

Ζ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο ην πξψην εμάκελν ηνπ 2018 απνθάζηζε ηελ επέθηαζε ηνπ 

θαη ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. πγθεθξηκέλα ε επέθηαζε ηνπ ζθνπνχ ηεο εηαηξείαο 

αθνξά ζηελ: 
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 Ίδξπζε, νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ρνιψλ θαη Κέληξσλ Γηα Βίνπ Μάζεζεο 

(επηπέδνπ έλα θαη δχν) επαγγεικάησλ ζρεηηδφκελσλ κε ην Ληαληθφ Δκπφξην. 

 Έθδνζε, δηαθίλεζε θαη εκπνξία βηβιίσλ, θπιιαδίσλ, πεξηνδηθψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ βνεζεκάησλ. 

 Γηνξγάλσζε πάζεο θχζεσλ, εθπαηδεπηηθψλ ζεκηλαξίσλ, εκεξίδσλ, ζπλεδξίσλ 

θαζψο θαη ηνλ ζρεδηαζκφ, πινπνίεζε θαη δηαρείξηζε εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ πνπ απεπζχλνληαη ζε εξγνδφηεο, απηναπαζρνινχκελνπο, 

εξγαδφκελνπο θαη άλεξγνπο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο παξακέλεη πηζηή ζηελ 

εκπνξηθή πνιηηηθή ηεο, ε νπνία βαζίδεηαη ζε ηξεηο άμνλεο: ηε δηαζθάιηζε ηεο 

πξνψζεζεο ζηελ αγνξά πνηνηηθψλ πξντφλησλ, ζηελ έκθαζε ηελ νπνία δίλεη ζην 

δήηεκα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, επηκέλνληαο ζηηο ρακειέο ηηκέο θαη ζην θηιηθφ πξνο 

ηνλ θαηαλαισηή ζέξβηο, ην νπνίν έρεη ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηε δηαηήξεζε ηεο 

πηζηφηεηαο ησλ πειαηψλ ζε πνιχ πςειφ επίπεδν. 

Αθφκα ηα πξνεγνχκελα ρξφληα φπσο πξναλαθέξζεθε, κεηαμχ ησλ ζεκαληηθφηεξσλ 

επελδπηηθψλ θηλήζεσλ ηνπ νκίινπ θιαβελίηεο πεξηιακβάλεηαη ε εμαγνξά ηεο 

αιπζίδαο ρνλδξηθήο πψιεζεο Makro, κε 13 θαηαζηήκαηα ρνλδξηθήο ζε φιε ηελ 

Διιάδα, ε νπνία κεηνλνκάζηεθε ζε The Mart. Δπηπιένλ, ν φκηινο δηεχξπλε αθφκε 

πεξηζζφηεξν ηελ παξνπζία ηνπ εθηφο Αζελψλ, θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ αγνξά ηεο 

Κξήηεο, πξνρσξψληαο ζε ζπκθσλία εμαγνξάο πνζνζηνχ 60% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

κεηνρψλ ηεο Υαιθηαδάθεο ΑΔ. 

Οη επελδπηηθέο θηλήζεηο, κέξνο ηνπ ζπλνιηθνχ ζηξαηεγηθνχ πιάλνπ αλάπηπμεο ηνπ 

νκίινπ, νδήγεζαλ ζηε ζπλερή θαηαγξαθή ζεηηθψλ απνηειεζκάησλ. Γχν ρξφληα κεηά 

απφ ην εγρείξεκα ηεο ελνπνίεζεο θαη επαλαιεηηνπξγίαο ηνπ δηθηχνπ ηεο 

Μαξηλφπνπινο, επηβεβαηψλεηαη έλα επηηπρεκέλν θαη εληφο ησλ ζηφρσλ επελδπηηθφ 

πιάλν ην νπνίν, παξά ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ θαη ην δχζθνιν νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ, απέθεξε πνιχ ηθαλνπνηεηηθά απνηειέζκαηα, κε ηνλ ζπλνιηθφ θχθιν 

εξγαζηψλ γηα ην 2018 λα έρεη πξνζεγγίζεη ηα 3 δηζ. επξψ. Πξφθεηηαη γηα επίδνζε, ε 

νπνία αλακέλεηαη λα ζπλερηζζεί κε κεγαιχηεξε έληαζε ηα επφκελα δχν ρξφληα, 

έρνληαο ήδε θέξεη ηνλ φκηιν ζηελ πξψηε ζέζε ηεο νξγαλσκέλεο ιηαληθήο, απφ 

πιεπξάο εζφδσλ. 
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Γηα ηε ζηαδηαθή κεηάβαζε ηεο ζε κία λέα ςεθηαθή επνρή ε εηαηξεία Διιεληθέο 

Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο πξνρψξεζε ζηελ εμαγνξά ηεο ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο 

caremarket.gr απφ ηελ εηαηξεία YODA Α.Δ. ζηηο αξρέο ηνπ 2020. Οη πειάηεο ηνπ 

caremarket.gr ζα απνθηήζνπλ ζηαδηαθά πξφζβαζε ζε έλα δηεπξπκέλν θσδηθνιφγην 

πξντφλησλ ηεο θιαβελίηεο. Ζ πιήξεο ελζσκάησζε ηεο πιαηθφξκαο ζηελ 

επηρείξεζε ζα πξαγκαηνπνηεζεί ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, φηαλ ε Διιεληθέο 

Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο ελαξκνλίζεη ηε ιεηηνπξγία ηεο caremarket.gr κε ην κνληέιν 

εκπνξηθήο ιεηηνπξγίαο θαη θηινζνθίαο πνπ εθαξκφδεη ζε θάζε ζεκείν επαθήο κε ηνπο 

πειάηεο ηεο. Ζ Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο ζα απνξξνθήζεη ην ζχλνιν ησλ 

50 εξγαδνκέλσλ ηεο caremarket.gr θαη καθξνπξφζεζκα ζρεδηάδεη λα εληζρχζεη ηηο 

ππεξεζίεο logistics ηεο πιαηθφξκαο, δεκηνπξγψληαο πεξαηηέξσ ζεκεία δηαλνκήο ησλ 

πξντφλησλ γηα ηηο ειεθηξνληθέο αγνξέο. 

Ζ Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο ζέηνληαο ζηαζεξά ζε πξνηεξαηφηεηα ηε 

βέιηηζηε εμππεξέηεζε ησλ θαηαλαισηψλ, ζηνρεχεη λα εληζρχζεη ηηο παξερφκελεο 

ππεξεζίεο, πάληα κε βάζε ην κνληέιν εκπνξηθήο ιεηηνπξγίαο θαη θηινζνθίαο ηεο. Ζ 

ζπγθεθξηκέλε ζπκθσλία απνηειεί ην πξψην βήκα ηεο, πξνο ηε δεκηνπξγία 

ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο, ψζηε φινη νη θαηαλαισηέο λα κπνξνχλ λα βξίζθνπλ θαη 

ζε online πεξηβάιινλ κία επξεία πνηθηιία πξντφλησλ ζε ηηκέο «ηφζν θζελά φζν 

πνπζελά» θαη ηελ «άξηζηε πνηφηεηα θιαβελίηεο» ζχκθσλα κε ηα ζιφγθαλ ηεο 

εηαηξίαο. 

4.4 SWOT Analysis Τπεξαγνξώλ θιαβελίηε 

Ζ αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ θαη εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο ηελ 

θαζνδεγεί ζηε δεκηνπξγία ηεο SWOT Analysis. Ζ κειέηε ηνπ εζσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο θαλεξψλεη κηα ζεηξά απφ δπλάκεηο θαη αδπλακίεο. κνηα, ε κειέηε 

ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο καο απνθαιχπηεη ηφζν δπλεηηθέο επθαηξίεο φζν θαη 

πηζαλέο απεηιέο. Αλαθνξηθά κε ηελ εηαηξία Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηε ε 

SWOT Analysis παξνπζηάδεηαη παξαθάησ. 
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Πίλαθαο 5: SWOT Analysis Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο 

Γπλάκεηο 

Μεγάιε γθάκα πξντφλησλ  

Brand name 

Πνηφηεηα πξντφλησλ  

ρέζε εκπηζηνζχλεο κε ηνπο πξνκεζεπηέο  

Κνηλσληθή επζχλε 

Αδπλακίεο 

Γαλεηζκφο 

Θεσξείηαη αθξηβφ super market 

Δπθαηξίεο 

Αλάπηπμε κέζσ franchising 

Αλάπηπμε logistics  

Online Market  

Τπεξεζίεο Δμππεξέηεζεο 

Απεηιέο 

Όθεζε 

Αληαγσληζκφο  

Δμσηεξηθφο αληαγσληζκφο 

Πεγή: Ηδία Δπεμεξγαζία 

Γπλάκεηο 

Μεγάιε γθάκα πξνϊόληωλ  

Ζ θιαβελίηεο δηαθξίλεηαη γηα ηε κεγάιε γθάκα ησλ πξντφλησλ ηεο, ηα νπνία είλαη 

εμεηδηθεπκέλα θαη θαιχπηνπλ φισλ ησλ εηδψλ ηηο πξνηηκήζεηο. 

Brand name 

Ζ θιαβελίηεο έρεη θαηαθέξεη λα δεκηνπξγήζεη έλα ηζρπξφ φλνκα ζην ρψξν ηνπ 

εκπνξίνπ θαη ηδηαίηεξα ζην ρψξν ησλ supermarket, λα δηαθνξνπνηεζεί απφ ηνπο 

αληαγσληζηέο θαη λα εδξαησζεί ζηε ζπλείδεζε ησλ θαηαλαισηψλ. Με ηελ 

καθξνρξφληα πνξεία ηεο έρεη επελδχζεη ζηελ παξάδνζε δεκηνπξγψληαο κία ηζρπξή 

επσλπκία πνπ ηεο εμαζθαιίδεη ηελ πηζηφηεηα ησλ πειαηψλ θαη δηαξθή κεξίδηα 

αγνξάο. Ζ θήκε ηεο εηαηξίαο είλαη ηζρπξή θαη ηεο πξνζδίδεη αμία πνπ κεηαθξάδεηαη 

ζε αθνζίσζε ησλ θαηαλαισηψλ ζηα πξντφληα ηεο.  
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Πνηόηεηα πξνϊόληωλ  

Ζ θαιή πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ ηεο εηαηξείαο είλαη έλα ηζρπξφ πιενλέθηεκα πνπ 

πξνζδίδεη θέξδνο θαη αμία ζε απηήλ. Έηζη έρεη δεκηνπξγεζεί ζρέζε εκπηζηνζχλεο κε 

ηνπο θαηαλαισηέο πνπ ηνλίδεηαη δηαξθψο θαη κέζσ ηνπ ζιφγθαλ ηεο «άξηζηε 

πνηφηεηα θιαβελίηεο». 

ρέζε εκπηζηνζύλεο κε ηνπο πξνκεζεπηέο  

Ζ εηαηξεία ιφγσ ηεο ηζρπξήο ζέζεο ηεο ζηελ αγνξά , έρεη ηε δπλαηφηεηα λα επηιέγεη 

ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο κε γλψκνλα ηελ δηαζθάιηζε ηεο πςειήο πνηφηεηαο ησλ 

πξντφλησλ πνπ δηαζέηεη. Καηά ηε δηάξθεηα ησλ ρξφλσλ ε κεηξηθή πιένλ εηαηξία 

Τπεξαγνξέο θιαβελίηε έρεη δεκηνπξγήζεη ζπλεξγαζίεο κε έκπηζηνπο πξνκεζεπηέο 

πνπ αληαπνθξίλνληαη ζηε βηψζηκε αλάπηπμε θάηη πνπ δελ έπξαηηαλ νη αληαγσληζηέο 

ηεο πνπ ζηε ζπλέρεηα εμαγνξάζηεθαλ.  

Κνηλωληθή επζύλε 

Ζ κεγαιχηεξε Διιεληθψλ ζπκθεξφλησλ αιπζίδα ιηαληθήο θιαβελίηεο, παξφηη 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ρακειφ πξνθίι (δελ δηαθεκίδεηαη ζρεδφλ θαζφινπ, δελ επηδηψθεη 

πξνβνιή ζηα ΜΜΔ), εκθαλίδεη πςειέο επηδφζεηο ηφζν επηρεηξεκαηηθά, φζν θαη ζηνλ 

ηνκέα ηεο θνηλσληθήο επζχλεο. Ζ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε ηεο θιαβελίηεο 

εθδειψλεηαη ηφζν απέλαληη ζην θνηλσληθφ ζχλνιν φζν θαη απέλαληη ζηνπο ρηιηάδεο 

ηθαλνπνηεκέλνπο εξγαδφκελνπο ζε απηήλ. πλνιηθά, ηα πξνγξάκκαηα ηεο αιπζίδαο 

εζηηάδνπλ ζηνπο εμήο βαζηθνχο άμνλεο: Πεξηβάιινλ, Δξγαδφκελνη, Πξνκεζεπηέο, 

Κνηλσληθφ χλνιν. 

Αδπλακίεο 

Γαλεηζκόο 

Γηα λα ππνζηεξηρζεί ην πξσηνθαλέο εγρείξεκα δηάζσζεο ηεο Μαξηλφπνπινο, νη 

ηξάπεδεο ζηάζεθαλ «απιφρεξεο» ηφζν ζε ρνξήγεζε λέσλ δαλείσλ φζν θαη ζηηο 

ξπζκίζεηο ηνπ παιαηφηεξνπ δαλεηζκνχ ηεο.  Έηζη, γηα ηηο αλάγθεο ηεο λέαο εηαηξίαο 

εθδφζεθε θνηλνπξαθηηθφ νκνινγηαθφ χςνπο 352 εθ. κε εηαηξηθή εγγχεζε ηνπ 

θιαβελίηε (ζηηο 31/12/17 ππήξραλ πξνζεκεηψζεηο θαη ππνζήθεο επί αθηλήησλ χςνπο 

508,35 εθ.). Tν επηηφθην νξίζηεθε ζε Euribor +1,5%, κε δηάξθεηα εμφθιεζεο 15 έηε, 

ελψ δφζεθε ηεηξαεηήο πεξίνδνο ράξηηνο. H απνπιεξσκή θαηαλέκεηαη ζε 10 ηζφπνζεο 
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ή άληζεο δφζεηο θαη πξνβιέπεηαη επίζεο δφζε balloon (ζηε ιήμε) γηα ην 70% ηνπ 

αξρηθνχ θεθαιαίνπ. Γηα ηελ αλαδηάξζξσζε ηνπ παιαηφηεξνπ δαλεηζκνχ, χςνπο 189 

εθ., πξνβιέπεηαη επίζεο επηηφθην Euribor +1,5%, δηάξθεηα 20 εηψλ θαη πεληαεηήο 

πεξίνδνο ράξηηνο. H απνπιεξσκή θαηαλέκεηαη ζε 14 δφζεηο κε balloon γηα ην 70% 

ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ. Eάλ φκσο ηφηε δηαπηζησζεί αδπλακία, θιαβελίηεο θαη 

ηξάπεδεο δεζκεχνληαη λα πξνρσξήζνπλ ζε αλαρξεκαηνδφηεζε ηεο δφζεο κε φξνπο 

αγνξάο. Γηεπθφιπλζε, φκσο, δφζεθε θαη γηα ηα δάλεηα ηεο θιαβελίηεο, χςνπο 55,8 

εθ., πνπ έιεγαλ ην 2018, ηα νπνία κεηαθέξζεθαλ ζηνλ καθξνπξφζεζκν δαλεηζκφ. 

Θεωξείηαη αθξηβό super market 

Παξά ην γεγνλφο φηη ν θιαβελίηεο θάλεη ζπλερείο πξνζπάζεηεο πξνζέγγηζεο ηνπ 

θαηαλαισηή κε πξνζθνξέο, ζεσξείηαη πσο ζηα βαζηθά πξντφληα νη ηηκέο ηεο είλαη 

απμεκέλεο ζπγθξηηηθά κε θάπνηνπο αληαγσληζηέο, εμαηξνπκέλσλ ηεο ηδησηηθήο 

εηηθέηαο.  

Δπθαηξίεο 

Αλάπηπμε κέζω franchising 

Ο θιαβελίηεο ράξε ζην ηζρπξφ Brand Name πνπ θαηέρεη, ηελ πςειή ηερλνγλσζία 

ππνδνκέο θαη ηηο ζπλεξγαζίεο πνπ έρεη αλαπηχμεη κε πξνκεζεπηέο δεκηνπξγεί 

ζπλερψο λέεο επθαηξίεο αλάπηπμεο δηθηχνπ ησλ ζεκείσλ πψιεζεο Απνηειεί δειαδή 

κία ηζρπξή επηινγή γηα ζπλεξγαζία ηφζν γηα ηνπο πθηζηάκελνπο επηρεηξεκαηίεο ηνπ 

θιάδνπ φζν θαη γηα λένπο επελδπηέο. Μειινληηθά ζα κπνξνχζε λα ην εθκεηαιιεπηεί.  

Αλάπηπμε logistics  

Λφγσ ηνπ φηη ν αλεθνδηαζκφο ησλ θαηαζηεκάησλ ηνπ νκίινπ θιαβελίηε γίλεηαη απφ 

πνιιά θαη δηαθνξεηηθά ζεκεία βξίζθεηαη ππφ εμέιημε κεγάιεο θιίκαθαο επέλδπζε, ε 

νπνία ζρεδηάδεη ηε δεκηνπξγία λένπ logistics center 100.000 ηκ ζηελ Αηηηθή θαηά ηελ 

πεξίνδν 2020-2021. Πάλησο ε εηαηξία έρεη ήδε πξνρσξήζεη ζηελ ελνπνίεζε ησλ 

ζπζηεκάησλ SAP ησλ δχν δηθηχσλ ε νπνία νινθιεξψζεθε ην 2019.  

Online Market  

Απφ ηελ Σξίηε 21 Ηαλνπαξίνπ 2020 ην ειεθηξνληθφ θαηάζηεκα εο caremarket.gr έρεη 

εληαρζεί ζηνλ κηιν θιαβελίηε, κε ζηφρν ηε ζηαδηαθή κεηάβαζε ηνπ ζηελ ςεθηαθή 
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επνρή. Με ηελ εμαγνξά ηεο πιαηθφξκαο caremarket.gr απφ ηελ εηαηξεία Yoda, ν 

φκηινο θιαβελίηεο δηεπξχλεη πιένλ ηελ παξνπζία ηνπ ζην θπβεξλνρψξν θαη ζην 

πεδίν ησλ ιηαληθψλ πσιήζεσλ. Φπζηθά είρε πξνεγεζεί ε είζνδνο ζηηο δηαδηθηπαθέο 

πσιήζεηο ρνλδξηθήο ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2019, κέζσ ηνπ ιαλζαξίζκαηνο ηνπ πξψηνπ 

απνθιεηζηηθά Business to Business ειεθηξνληθνχ θαηαζηήκαηνο απφ ηελ The Mart, 

πνπ απνηειεί ηνλ βξαρίνλα ηεο ρνλδξηθήο ηεο Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηε. 

Τπεξεζίεο Δμππεξέηεζεο  

Ζ εηαηξεία δεκηνπξγψληαο θαηλνχξγηεο ππεξεζίεο εμππεξέηεζεο φπσο ηελ απνζηνιή 

ζην ζπίηη θαη ηελ ηειεθσληθή εμππεξέηεζε κπνξεί λα κάζεη ηηο αλάγθεο ησλ 

θαηαλαισηψλ ηεο. Έηζη κπνξεί λα εμειηρζεί ε βάζε δεδνκέλσλ ησλ θαηαλαισηψλ. 

Απεηιέο 

Ύθεζε 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε έρεη πιήμεη ηελ ειιεληθή αγνξά θαη φισλ ησλ εηδψλ ηηο 

επηρεηξήζεηο δηφηη αθφκα ε νηθνλνκία ηεο ρψξαο καο βξίζθεηαη ζε χθεζε. Έηζη θαη 

ζηνλ ηνκέα ησλ Super Market απηή ε θξίζε κπνξεί λα κεηψζεη ηνλ αξηζκφ ησλ 

πηζαλψλ πειαηψλ, κεηψλνληαο θαη ηα θέξδε ηεο επηρείξεζεο.  

Αληαγωληζκόο  

ηελ αγνξά θπξηαξρεί έληνλνο αληαγσληζκφο, ν νπνίνο εληζρχεηαη ιφγσ ηεο 

δηείζδπζεο ησλ πξντφλησλ ηεο ηδησηηθήο εηηθέηαο ηα νπνία δηαηίζεληαη ζε 

ρακειφηεξεο ηηκέο ζε ζρέζε κε ηα επψλπκα πξντφληα. Ζ ζπλερήο δηείζδπζε ησλ 

πξντφλησλ απηψλ ζην ιηαλεκπφξην έρεη σο απνηέιεζκα ην κνίξαζκα ηεο 

θαηαλαισηηθήο αγνξάο αλάκεζα ζηα brand θαη ζηα private πξντφληα. θνπφο ησλ 

πξντφλησλ ηδησηηθήο εηηθέηαο είλαη ε θαηάθηεζε κεξηδίνπ αγνξάο, ην νπνίν 

πξνέξρεηαη απφ ηηο ήδε ππάξρνπζεο εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ. Σν γεγνλφο απηφ νδεγεί 

,εηδηθφηεξα ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν, λα 

πξνβνχλ ζε ελίζρπζε ησλ ελεξγεηψλ πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ ηνπο κε ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε πξνζθνξψλ θαη εθπηψζεσλ θαη κε ηε δηαθεκηζηηθή πξνβνιή απηψλ. 
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Δμωηεξηθόο αληαγωληζκόο  

Ο Δμσηεξηθφο αληαγσληζκφο ζηηο εκέξεο καο είλαη έλα ζεκαληηθφ πξφβιεκα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ πιένλ φιεο νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. Έηζη θαη ζηνλ θιάδν ησλ Super 

Market έρνπλ εκθαληζηεί αληαγσληζηέο π.ρ. Lidl φπνπ κεηψλνπλ ζεκαληηθά ηα 

κεξίδηα αγνξάο ιφγσ ησλ ρακειψλ ηηκψλ. 
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία θαη κεηά ην μέζπαζκα ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο, 

νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο αληηκεηψπηζαλ θαη ζπλερίδνπλ λα αληηκεησπίδνπλ ζνβαξά 

πξνβιήκαηα βησζηκφηεηαο. Ο βαζκφο αληαπφθξηζεο ησλ επηρεηξήζεσλ απέλαληη ζηελ 

χθεζε θαη ε αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ δηαθνξεηηθή 

πξνζέγγηζε απέλαληη ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Γελ είλαη ηπραίν φηη επηρεηξήζεηο πνπ 

ζηξάθεθαλ ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ζην ζπλεηφ δαλεηζκφ, ζηελ 

εμσζηξέθεηα, ζηελ αμηνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ θαη ζηε δεκηνπξγία εηαηξηθήο 

θνπιηνχξαο ζπλδεδεκέλεο κε παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

θαηάθεξαλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε. 

Αηηία ηεο πξσηνθαλνχο απηήο θαηάζηαζεο πνπ επηθξάηεζε κεηαμχ άιισλ ρσξψλ θαη 

ζηελ Διιάδα ήηαλ ε νηθνλνκηθή κεγέζπλζε πνπ ζηεξίρζεθε ζηελ γξήγνξε πηζησηηθή 

επέθηαζε θαη ην ρακειφ θφζηνο δαλεηζκνχ κεηά ηελ απειεπζέξσζε ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηελ έληαμε ηεο Διιάδαο ζηελ Οηθνλνκηθή θαη 

Ννκηζκαηηθή Δλσζε (ΟΝΔ) ην 2001. Αληί γηα ηελ χπαξμε κεηαξξπζκίζεσλ πνπ ζα 

ελίζρπαλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα, ππήξμαλ ηζρπξέο αληηδξάζεηο απφ νξγαλσκέλα 

ζπκθέξνληα, απφ ηελ πιεπξά ηφζν ησλ εξγνδνηψλ φζν θαη ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ 

νδήγεζαλ ζηελ θαηαθφξπθε αχμεζε ηνπ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ηεο Διιάδαο, κε 

απνηέιεζκα ε ρψξα λα ζπλερίζεη λα πζηεξεί ζεκαληηθά έλαληη ησλ εηαίξσλ ηεο ζηε 

δψλε ηνπ επξψ ζε δηάθνξνπο δείθηεο δηαθπβέξλεζεο θαη δηαξζξσηηθήο 

αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Ζ απφηνκε επηδείλσζε ηνπ δεκνζηνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ηε δηεηία 2008-2009, ε 

επαθφινπζε ππνβάζκηζε ηεο πηζηνιεπηηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ρψξαο θαη εθηφμεπζε 

ησλ απνδφζεσλ ησλ νκνιφγσλ ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ νδήγεζε ζην λα 

απνθιεηζηνχλ ην Διιεληθφ Γεκφζην θαη νη ειιεληθέο ηξάπεδεο απφ ηηο δηεζλείο 

αγνξέο θεθαιαίσλ θαη ρξήκαηνο. Ζ ζεκαληηθή εθξνή θαηαζέζεσλ θαη νη αζθπθηηθέο 

ζπλζήθεο ξεπζηφηεηαο άζθεζαλ έληνλεο πηέζεηο ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα. Σν 2010 

ηέζεθε ζε εθαξκνγή ην πξψην πξφγξακκα νηθνλνκηθήο πξνζαξκνγήο απφ ηελ ΔΔ θαη 

ην ΓΝΣ κε ζθνπφ ηε δηφξζσζε ησλ αληζνξξνπηψλ, ην 2012 ην δεχηεξν θαη ην 2015 ην 

ηξίην, ην νπνίν νινθιεξψζεθε ην θαινθαίξη ηνπ 2018. πκπεξαζκαηηθά, γηα λα 

μεπεξαζηεί ε ειιεληθή θξίζε ρξεηάζηεθαλ νθηψ ρξφληα, ηξία πξνγξάκκαηα 
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νηθνλνκηθήο πξνζαξκνγήο, ζεκαληηθή αλαδηάξζξσζε ηνπ ρξένπο θαη ηξεηο γχξνη 

αλαθεθαιαηνπνίεζεο ησλ ηξαπεδψλ. 

ηελ ησξηλή θαηάζηαζε ζην πεδίν ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο έλα κεγάιν κέξνο ηνπ 

πιεζπζκνχ δξαζηεξηνπνηείηαη ζην πιαίζην ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο επθαηξίαο, αιιά 

έλα κεγαιχηεξν ζην πιαίζην ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αλάγθεο. Έηζη, ελψ ππάξρνπλ 

επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο πνπ έρνπλ γίλεη αληηιεπηέο, νη ιφγνη βηνπνξηζκνχ είλαη 

θπξηφηεξνο πξνζδηνξηζηηθφο παξάγνληαο ηεο ελαζρφιεζεο κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

ζηελ Διιάδα ηνπ ζήκεξα. Άιισζηε, νη πξννπηηθέο εηζνδήκαηνο είλαη ν πξψηηζηνο 

παξάγνληαο πνπ σζεί ηνπο αλέξγνπο λα ζηξαθνχλ ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Δίλαη 

γεγνλφο φηη ζηελ Διιάδα ππάξρεη πςειφ επίπεδν επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο 

ιφγσ αλάγθεο, ζε αληίζεζε κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα πνπ ελεξγνπνηείηαη απφ ηνλ 

εληνπηζκφ επθαηξηψλ. 

Αλάκεζα ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηε ρψξα καο βξίζθεηαη θαη ν 

πςειφο βαζκφο ρξήζεο ηεο ηερλνινγίαο, ελψ ζε αξθεηά κεγάιν επίπεδν ζπλαληάκε 

ηελ θαηλνηφκν επηρεηξεκαηηθφηεηα, θαη ηελ εμσζηξέθεηα. Δπηπξφζζεηα, ζε κεγάιν 

βαζκφ, αλ θαη ρακειφηεξν, ππάξρνπλ επίδνμνη θαη λένη επηρεηξεκαηίεο, ελψ ζε αθφκα 

κηθξφηεξν βαζκφ ππάξρεη επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ.  

ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή κειεηήζεθε εθηελψο κία εηαηξία πνπ ην φλνκα ηεο 

ζπλδέζεθε κε ηε κεγαιχηεξε «δηάζσζε» ζηε λεφηεξε ειιεληθή επηρεηξεκαηηθή 

ηζηνξία -απηή ηεο εηαηξίαο Μαξηλφπνπινο-, ε Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο. 

Σα έζνδα ηνπ Οκίινπ θιαβελίηε μεπέξαζαλ ηα 3 δηζ. επξψ ην 2018 θαη αλακέλεηαη 

λα είλαη αθφκα πςειφηεξα ζηηο Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο πνπ ζχληνκα ζα 

δεκνζηνπνηεζνχλ γηα ην 2019.  

Ζ ζεηηθή εηθφλα ηεο εηαηξίαο κεηαθξάδεηαη, ζε έζνδα γηα ην 2018 πεξί ηα 2,35-2,4 

δηζ. επξψ γηα ηελ θιαβελίηεο θαη ζε ελνπνηεκέλε βάζε πάλσ απφ 3 δηζ. επξψ. ε 

επίπεδν νκίινπ ε Διιεληθέο Τπεξαγνξέο θιαβελίηεο πεξηιάκβαλε ζηε ρξήζε 2018, 

εθηφο ηεο κεηξηθήο, θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο Σhe Mart, φπνπ ε ζπκκεηνρή ηεο 

θιαβελίηεο αλέξρεηαη ζην 70%, θαζψο θαη ηεο Υαιθηαδάθεο Α.Δ., ην πνζνζηφ 

ζπκκεηνρήο ζηελ νπνία θπκαίλεηαη ζην 60%. Αλαθνξηθά κε ην bottom line ηνπ 

ηζνινγηζκνχ, ε εηαηξεία ζην ηειεπηαίν ηξίκελν ηνπ 2018 βξίζθνληαλ ζε θεξδνθφξα 

ηξνρηά, θαζψο ην πξψην ελλεάκελν ήηαλ επηβαξπκέλν κε δεκηέο απφ ην θνκκάηη ηνπ 

δηθηχνπ ηεο πξψελ Μαξηλφπνπινο, πξηλ ηελ εμαγνξά ηεο. 
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Σαπηφρξνλα, νη πσιήζεηο ζε κεγάιν ηκήκα ησλ θαηαζηεκάησλ ηνπ πξψελ δηθηχνπ 

ηεο Μαξηλφπνπινο βαίλνπλ ζπλερψο απμαλφκελεο, έρνληαο μεπεξάζεη ηηο επηδφζεηο 

ηνπ 2014. Παξάιιεια, ε θιαβελίηεο έρεη κεγάιε απήρεζε ζηελ επαξρία, κε ηελ 

αληαπφθξηζε ησλ θαηαλαισηψλ λα είλαη πην ηζρπξή ζηε Νφηηα Διιάδα, ελψ ζεηηθή 

πνξεία θαηαγξάθεηαη θαη ζηνλ Βνξξά, κε ηηο επηδφζεηο, εηδηθά ζηε Θεζζαινλίθε, λα 

είλαη πέξαλ ηνπ αλακελνκέλνπ. Ζ πεξαηηέξσ δηεχξπλζε ηεο ζέζεο ηεο θιαβελίηεο 

ζηελ πεξηθέξεηα παξακέλεη πξνηεξαηφηεηα, σζηφζν ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα 

νθείινληαη ζηελ αληαγσληζηηθή ηηκνινγηαθή πνιηηηθή, ηελ πξνζαξκνγή ζηηο αλάγθεο 

θάζε πεξηνρήο, φπσο κε ηε δεκηνπξγία δηαθνξεηηθψλ θσδηθψλ πνπ πεξηιακβάλεη θαη 

ηνπηθά πξντφληα, αιιά θαη ηελ νιηθή αλαθαίληζε ησλ θαηαζηεκάησλ. 

Αλαθνξηθά κε ηελ αλαλέσζε ηνπ δηθηχνπ θαηαζηεκάησλ ηεο πξψελ Μαξηλφπνπινο, 

κέρξη ζηηγκήο έρεη νινθιεξσζεί ζε 190 ζεκεία, κε ηα θεθάιαηα πνπ έρνπλ απαηηεζεί 

λα μεπεξλνχλ ηα 50 εθαη. επξψ. Ζ απφδνζε ησλ αλαθαηληζκέλσλ θαηαζηεκάησλ ζε 

επίπεδν αχμεζεο ηεο θίλεζεο ππνινγίδεηαη θαηά κέζν φξν ζε πεξίπνπ 40%. 

Σαπηφρξνλα κε ηελ νξγαλσηηθή δνκή, ζην επίθεληξν βξίζθεηαη θαη ε βειηηζηνπνίεζε 

ησλ απνδφζεσλ ζηα θέληξα δηαλνκήο, κε απψηεξε πξνζδνθία ηεο αιπζίδαο λα 

απνηειεί ε ζπγθέληξσζε ησλ θέληξσλ logistics θαη δε απηψλ πνπ βξίζθνληαη ζηελ 

πεξηνρή ηεο Αηηηθήο, project ην νπνίν ηνπνζεηείηαη ζην 2020-2021.  

Σέινο, κε ηελ νινθιήξσζε ηεο αλαβάζκηζεο ηνπ δηθηχνπ ησλ θπζηθψλ 

θαηαζηεκάησλ ηεο, ε θιαβελίηεο δξνκνινγεί ηελ επέθηαζή ηεο θαη ζηνλ 

θπβεξλνρψξν, κε ηελ εμαγνξά ηεο caremarket.gr ην 2019 θαη ηελ ιεηηνπξγία ηεο 

ππεξεζίαο εληφο ηνπο 2020. 
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