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EIZATQI'H

1) 'Evvowo Tpérelog

Tpanela etvar okovopkn emyeipnon mov Bewpeiton wg o pecdlovtog petald
KEPAAALOVY®V, oL {NTtovv va enevovoovV KeQAALN, KOl EKEIVOV Ol omoiotl &youv
avAyKTn OOVEIGLOV Y10l TN ¥PNHOTOSOTNGT TV SPAGTIPLOTHTOV TOVG.

H wvptotepn Aetrovpyia g tpdmelag sivor o éviokog daveopds.  Aaveilet
KeQAAao To OToio TNG GVIKOLV 1] KEQAANLO TTPOEPYOUEVE OO KATAOEGES TEAATDV.
O 1pameleg mapovsldoTkay apyikd otn Abvon g apyvpapoBeio mov avtdAlacsoy
dupopa vopicpata pe KEPOOG,.

Apyotepa, dpyloav  vo.  CLUYKEVIPOVOLV  KEPAAOL, TOL HE  OVTA
YPNUOTOG0TOVCAV T KPATY KOl LAAGTO GE TEPITTOOT TOAELOV. Mg TV enélaot Tov
JOVEIGHOV KEPOAUI®MV KOl GE 101MTEG dNUOVPYHONKE 0 GNUEPIVOS TUTOG TPUTECDV.
I'evikd, ta onuepwvad tpamelicd Wpdpata yopilopor oe tpaneleg Katabécemv mov
daveilovtor ke@diaio amd 101dTEG Kot .To daveilovv o€ TPITovg Kol 6€ EKOOTIKES, OV
£Youv 10 TPOVOLO va, dTvouy TpamelOYPUUIATIO OVTT Y100 LETOAMKO VOUIGLLAL.

Ot 1pdmelec amoTeEAOVV GITOLONI0 TOPAYOVTO GTNV EUTOPIKT] KO OIKOSOMIKT
Con evog tomov. Aéyovtarl Katabéoels pe 10ko, TPoeEOPAOHV TIC GUVOAANYLLOTIKEG,
daveilovv pe evéyvpo TITAOVG Kol EUmOPELUOTO, 1| HE LIOONKN, YPNUOTOSOTOVV

LEYOAES EMYEPNOELS, YOPNYOVV KPATIKA dAVELD K. T.A.

(mmyn: Xpnpo - Iliom — Tpamnelec)

2) H E&EMEN Tov EAMviko) Tporelikod TvoTinotog

Eni xuBépvnong Kamodiotpla gaiveror emtokTikn n avaykn avamtoéng evog
Tpoamelkod GLGTNUOTOG YO TNV IKAVOTOINGCT TV OVAYK®V TNnG OtKovouios, g
peimong g TokoyAveiog kot tn Pondeia ot yewpyia. étol, To 1828 cvotnke N
E6vikn Xpnuatodotikry TpdneCa. Ot yevikdTEPEG TOMTIKOOIKOVOLIKEG GUVONKES TNG
ePLOOOV AVTAG, 1 TEPOPIGUEVT TPameCIKn dpaoctnpoTnTa TG Tpdmelag avtg, N
amoTVYioL TNG Vo oVOTTUEEL TV EUMIGTOGHV] TOV KOGHOL G' aUTHV Kol Ot Afyeg
ATOTAUEVCELS TOV Eyvay, KoTéEANnEe otn dtdlvor g To €tog 1834.

>11¢ 30 Maprtiov tov 1841 Wpudnke n E6vikn Tpdanela g EALGdac (ETE),

nov anotélece T Pdon yo v avdmtuén e EAAnvikig Owovopiog.



AvO Sprot ke@oAaoHY®V, amd TOVG 0Toiovs 0 £vag amotedeito and EAAnvec
kot ['édhovg, 0 6 GALOG amd AyyAovg KEQOANOVYOVS, VIERUANY GYETIKEG TPOTAGELS
oV kuPépvnon, n onoia NABe oe cvppwvia pe Tov Ayyro I'khdg (exmpdommo Tov
opidov Pdur) ko e€€dmae vopo (25/1/1836) yia ™ ovotaorn E6vikng Tpanelag, mov
Ba elye okomd Vv avamtuén g yewpyiag, ¢ Prounyaviag, Tov gumopiov Kot g
vavtidiag.  Tlapd Opmg ™ ocvpeovia mov €ywve, o Pdit dwtimmos opiopéveg
EMPVAAEELS Kot 0 vOUog Yo T ovotaon g ETE moapéueve pdévo ota yoptid. Xto
netaly, o EABetog Evvdpdoc anéoteile otov 'EAAnva ¢ido tov I'. EZtavpo 500.000
OpY. L& TNV EVIOAN VO AVTILETOTICEL TNV TEPITTOON AVATTLENG TPOTECIKAOV EPYACIDOV
omv EAAGSa.

‘Eywav didgopa dwfruota mpog v tote KLPépvnom, N omoia déytnke va
BonBnoet ot dnovpyia véag tpanelag pe ovppetoyn 1000 petdymv.

H e&éMEn tov yeyovoTtmVv autdv cuvetédese otV Katdpynomn vopov 1836 kot
™mv £€kdoomn Ttov vopov pe muepounvie 30 Maptiov 1841 mov ocuvvéotnoe ko
Oeperiooe oty mpdén tpamelicd dpvpa pe v enwvopio EOviucy Tpdnela tng
EAAGSOG.

To kepdhrowo g EOvicng Tpanelag opiotke pe vopo oe 500.000 dpy. ko
nopayopndnke ¢' avt) to dikaiopo Ekdoons tponelikdv ypappatiov. Me Pactikd
dwtdypato mov ekdoOnKav apyodtepa, kabopicOnkav o1 vTOYPEDCES Kol TO
JKOLMUOTA TOV UETOYOV Kol puBuiocTnkay 1 TG J10iknong Kol NG €CMTEPIKNG
Aertovpyiog.

To NoéuPpro tov 1841 ocvviABav ot HETOXOL GE TMPOMAPOCKEVAGTIKN
ouvvéhevon Yo va puBuicovv ta Pacikd TpoPAnpata Asttovpyiog g tpaneloc. v
np®TN cvvélevon ekAéyOnke AtevBuvtig Tpanelog o TI.Etavpov. Yrodigvbuvtig o
kog K. Bpavng, taktikoi coppfoviot ot k.k.A. Povliod ko Epp. MeveoBetc,.

To mpwto vrokatdotua ¢ tpanelog WpHonke ot Xvpo 10 1843 Kot to
devtepo oty Ildtpa 10 £tog 1846.

Kotd 10 €tog 1848 n tpdmelo aviyleTdOMOCE TNV TPAOTN OKOVOIKY Kpiom
AMOY® TV TOMTIKOV yeyovotwv oty Evpdnn, mov giyov enidpaon otig eEmtepikég
TIGTMOGCELS TOV ELYOV OVOCGTOAEL LT CUVEYELD, 1] KPIGT GTO EUTOPLO YEPOTEPEVCE TV
KOTAGTOOT, V10T 01 EUTOPOL OEV UTOPOVGOV VO IKOVOTIOUGOVV TIG VITOYPEDCELS TOVG
pog TV TpameCa.

Tnv kpion avt v wépace pe emttvyio N tpdmrelo Ko, apydTEPQ, ENEKTEVE
115 gpyaociec ¢ Eivor PéPato yeyovog, 6tt m ETE amotéiece tov d&ova g

01KOVO KNG LONG TS YDPOS KoL TNG OIKOVOUIKNG OVATTUENG TG,



To é10¢ 1876 amopaciomke n EOvikn Tpanela va fondnoet pe ) coppetoyn
™mg otV dpvon etaipeiag yo v amo&nipavon g Muvng Konaidag. To 1882 oty
KOTOOKELN Kol EKUETAAAEVOT TV GONPodpOuwV Oecoariag, [lepaide - AGnvov -
[Tehomovvinoov kot oe GAAeg Kowmeelels emyeipnoec. To 1893 mapd T peydin
ocvunapdotacn g ETE dev katopfdbnke va anoeevybel n mtdyevon tov eAAnviKoh
KpATOLG.

To 1914 Aetovpyel 10 TOYVIPOUKO TOUELTAPIO GOV OVTOVOUN KPOTIKN
vINpEGia omd TV emonteia TOL VIoVPYEiov GuyKowwVidV. To 1927 1 EBvikn idpvoe
TNV KTNUOTIKY Tpdmelo Kot Tapay®pnoe Tov Topéa g oteyaotikng [iotng.

Y11g 22 Maiov 1928 19p0Onke ekdotikn tpanela, mov ovoudotnke Tpanela
¢ EALGS0C, o' avt) petafipdotnke 10 €KOOTIKO TPOVOUIO KOl Ol VITOYPEDGELS TOV
AmoPPEOVY GO TNV TOTOTIKY KVKAOQOPI Ko, KATO CUVETELD, APAPEONKAY amd TNV
ETE. Tnv In Moaptiov 1928 1 T'evikn Xvvérevon tov petdyov g ETE tporonoince
TO KOTOOTOTIKO NG Tpamelag cuupmva pe Tig vées cuvOnkeg kat e&édeée Atoknm
tov ['. Apocdmovro avti tov AA. Aopunom, mov dopicOnke Alowntng oty Tpdmrela
g EAAGOog. To 1929 ¥pubnke n Aypotikr] Tpanelo g avtdvopog tpoamelikdg
OPYOVIGUOG.

O N. 2292 tov 1953 &fovciodotel ™ Awoiknon yw TNV ovVOyYKOGTIKY
ovyy®vevon Tov Tpanelikov entyelpnoenv. O vopog avtdg eméPfrene Kupinwg ot
ovyy®vevon twv dvo tpomeldv EBvikng kot ABnvov, tpdyua mov éywve pe Bdon to
Baockd ddtaypa 26/2/1953 kot cuvesmn avdvouog tpameliky etopeion pe v
emovopio «EOvicn Tpanela EAAGS0g kot ABnvov». H ETE moapapéverl kot onpepa n
TPOTN gumoptkn Tpdmela g xopag, eEAEYxel v Tpdmelo Erayyeipatikng Iliotemd,
™ Zteyaotikn Tpamela, kot petéyet otnv ETBA kot og peydio apBuo enyeipnoewmv
Kot eEAEYYEL TG acpaloTikég etopeieg EONIKH kot AXTHP.

To 1963 dnuovpynnke n E6vicny Tpanela Enevédoewv kot Blopmyaviknig
avamTLENG OTOV KVPLOG GKOTOG NTOV 1 TPOMON N PLopnyaviK®V Kot GAADY GUVAP®V
dpacTNPOTATOV KOO Kot 1 avamTuén g kepaiatayopds otny xdpa pog. Kat étot
(QTAVOLUE OTO OMNUEPO OOV YUPOUKINPOTIKO NG Tpamellkng oyopds sivar o
AVTOYOVIGHOC, LETAPPLOMIGELS, TEYVOAOYIKEG KOLVOTOUIEG CLYYMVEVOTG K.0. TOV Oat

VOADGOVLE TOPOKAT.

(mmyn: Xpnpo — Iliotn — Tpanelec)



KEDAAAIO ITPQTO

ANTATQNIXMOX KAI ANAIITYZH TPAIIEZIKHYX ATOPAX

A) To 0epnTIKO TAOICLO

Amd v owovopkn Bewpiao etvar yvootd Ot Tpelg eivar Kupimg ot TpdTot pe
TOV omoiovg pio emyeipnon pmopel vor TETHYEL CVYKPITIKO TAEOVEKTNLO EVOVTL TOV
AVIOYOVIGTAOV TNG:

- 1 ovumieon Tov KOGTOVG AstTovPYing TG,

- 1 dwpopomoinon Tov TPoidvTog

- 1 e&edikevon

Ot mopdyovieg mov odwdpapotilovv kpiocwywo poéAo ot dnuovpyio TOL
OVTOYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOG €ival 1 dOpT| Kot 1) £€VTOOT TG OVTITOADTNTAG GTOV
KAGOO (OMA. 0 avVTOY®VIGHOG), Ol GLVONKES TOV SLUUOPPAVOLV KOl EXNPEAGOVV TN
{\tnom, ol GUVTEAECTEG TTOPAYMOYNG KO, TEAOG, O OPOUOC TOV OVTAY®VICTMOV GTOV
VO peAéTn KAAGdO.

Mo tov topéa TV vanpecidyv, Kot Witepa yo tig Tpdmeles, ot 600 mTpdTOL
nopdyovteg (dNAadn 0 avToy®viopog Kot 1 {ntnon) ivat wiaitepo onUavTiKot.

Ta tehevtaio Kupimg ypdvia 1600 0 avtaywviopuds 6co kot 1 {nmon ctov
EAMMVIKO  YPNUOTOTIOTOTIKO TOpEN €Yovv avénbel cov amoTEAEGHO THG APOTG TOV
TAEYLOTOG TOV TEPLOPICTIKAOV KPATIKOV PLOUICEOV GYETIKOV HE VTOYPEMTIKES
deopeoelg tov tpanel®dv og KpaTKovg TITAOVGS, TIG YPNUATOSOTHGELS, TNV eAehBepT
KUKAOQOPIOL TOV KEPUAAIOV KOl TNV OTAO0KY OTEAEVOEPMON TNG KATOVAAMTIKNG
oG,

Y76 10 vEo KaBeaTMG ameEAEVOEPOONG TOV OyOPDV XPNIUATOG KOl KEPOAANIOV, O

AVTOYOVIGHOS KOl O EKGUYYPOVIGUOG TOV EAANVIKOD YPNUATOTIGTOTIKOY GUGTHIOTOC
amoTEAOVV TOVG PacikoVS AEOVES TG OIKOVO KNG TTOALTIKTG.

[MopdAAnia pe TIG EMKPATOVCEG TAGES, TOGO GTNV EVPMOTAIKY (KOWVOTIKN)
660 Kol otV mayKocsa tpanelikny ayopd, 6vo gival ta ototyeio exeiva mov teivouv
va petafdiovv ™ doun g EAANVIKNG Tpamelikng Popnyavio:

» 1 owdKacio NG amokavovikomoinong onAadn n eEacbévion tov
KPOTIKAOV KAvOVIGTIK®OV puBuicemv kot n faduaio avénon g woavotntog
TOV KEPOAOLOYOPDV VO TPOCEAKVGOVV ETAPEIEG TPOG GeDT
YPNUOTOOOTNON, Kot



» 10 TPOGPATO PUIVOLEVO TNG OMOOIOUECOAAPNONG OV GLUVICTOTOL GTNV
TPOOOEVTIKY] TOAPAKOUYT KOl OTOSVVAU®GCT TNG OVTAYWOVIGTIKNG B€ong
TV tpone(®v oto Pabud mov ot Aourtol owovoukoi mopdyovies (OnA.
ETOPEIEG TIOTOTIKOV KOPTMOV, OCPUMOTIKEG ENXYEPNGELS, AVIOAAAKTIPLO
OUVOAAGYHOTOG,  €TONPEiEG  YPMUOTOOOTNOEWY, gTaupeieg  dlayeipiong
apoBaiov keparaiov -AEAAK, moAvkatactipata) Exovv T duvatdTnTa
TPOGPOPAS  TOV  OTOLTOVUEVAOV — YPNUOTOOIKOVOUK®OV — TPOIOVT®V
neplopilovtag oNUOVTIKA TNV ovioyoviotiky 0éon tov EAAnvikov
tpameldv Ko ennpedlovtag oyt udvo ) dopn GAAGL KOl TN GTPOTNYIKN
TOVG,.

T6o0 1 anokavovikomoinon 660 Kal 1 AToSUECOAAPNoN etvat Evvoleg oTeEvd
OULVOEDEUEVEG e TN dMUIOVPYI TG EVICTOG EVPOTAIKNG AYOPAS Kol EXOVV TPOmBNCEL
po evpvtepn petaforn) TG TopadOGIoKNG TPATELIKNG dPACTNPLOTNTOG, HECH LI0G
peimong tov Pacwkov Tpamelik®V  €pyAclOdV, Kol TowTOXpove adENONG  TNG
TPOGPOPAG EVOG EVPEMSG PAGLLOTOG YPMLLATOOIKOVOLK®V TPOTOVIMV.

H {mon 7y ypnUOTOOIKOVOUIKEG VINPECIES, ®G YVOOTOV, ovEavel
nopdAnia pe ) peyébvvon g ayopds kot oto Pabpd TOV TO KOTOVOAMTIKA
TPOTLTTO. LETAPAAAOVTOL X0V GUEGO OMOTEAEGUO TNG OTOJIOUEGOAAPNONG Kol TOV
TEAOVG OTIG TOPAOOCIOKES TEAATEIOKEG GYEGELS, Ol TUTOTOUMUEVES KOl TAPOOOGIOKES
oLVOALAYEG KOTABEONC - YopnyNoNg Oa peiwbovv 6e crovdadTnTa.

270 VEO YPNUATOOIKOVOUIKO TEPIPAAAOV TOV SIAUOPPAOVETAL EVTOTICETOL KOt 1)
JIOTOOT ATOYEMV G TPOG TH GTPOTNYIKT TOL TPEMEL VO, akoAovOnGovy ot Tpdmelec,
dOTE Vo OlTNPNooLY 1 aKOMO KOl Vo auENCOLV TaL PePidl TOLG GTNV oyopd:
oTPATNYIKN dtopopomoinong 1 €EEOIKELON GE KATOO GUYKEKPLUEVO YPMILOTOONKO-
VOLUKO TTPOidv.

H xé0e otpatnyn mapovoidlel Betikd Kot apvntikd onpeio. Xiuepa, e &va
EVTova avToy®VvIoTIKO TepBaiiov, 1 dtoupopomoinon gival cuvavoun pe v avénon
KOGTOVG, OTO HETPO TOV QTN OMOLTEL TEPICCOTEPU KEPAAOLN, GLVEXELS EMEVOVGELS
KLPIOG GTOVG TOEIG TNG £pEVVAG KOl AVATTUENG KOl QLGTNPN EMAOYN EWOIKELUEVOV
KOTO TOPEN OTEAEYDV.

Ewwodtepa, n otpatnykn g dapopomoinong Poaciletor otnv mpoopopd
YPNLOTOOTKOVOLIK®MV DINPEGLDV TIG OTOIEG Ol AYOPAGTEG EKTILOVV (O HOVOAOTKEG.

H dwgopomoinon pmopel va 0dNyHoEL GE OVLGLICTIKO AVIOYOVIGTIKO
TAEOVEKTN IO 6TO Pabpd mov emttpémetl ) dnpovpyia eumodimv 16660V 6ToV KAASO

OALG Kot 1010HTEPOV SEGUMV LE TOVG GUVAALUGGOUEVOVG TTELATEG.



Amd v dAAN mhevpd M e€edikevon eivor m oTpaTnyikn ekeivn mov €yxel
ypnoyomomBel cuyvotepa yio TV E0GOAAGN TOV AVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOG
v dvo Kvpimg Adyovs: O mpdtog Pociletor oto yeyovdg OTL Ol KOWVOTOUIES
TUTOTOLOVVTOL TTOAD GUVTOUO KOl [LE TNV TAPOSO TOV ¥POVOL T TAEOVEKTILOTO TOV
&xovv anoktnOei eEapavifovtar.

O devtepoc éxel va kdvel pe v mpootacio. vOg TPOIOVTOG Omd TNV
amopiunon, n omoia, AOY® TOV VYNADV TEYVOAOYIKOV SUVATOTHTOV, £XEL avamTLYOEl
o€ t€1010 Pabud cvvieivovtog otn cuvtopdTaTn "wpipavon” Twv TPOIdVI®MV Kot 6TV
AVOYKOOTIKY] EMKPATNOT 000 OTPATNYIKOV EMAOYDOV: TNG CLVEYOVS KOUVOTOUIOG 1)
TOV TAEOVEKTNOTOG KOGTOG,.

ATOTEAEGUOTIKOC OVTOY®OVIGUOC Tpobmobétel mhve am' OAa kol APloTOo
péyeboc. Idwitepa yo tig tpameleg ekeiveg mov emyepodv va avtaymvichodv ce
O1eBVEG emimedo, 10 peydio uéyebog givar va onUavTIKO TASOVEKTN LA,

Yto mAaiclo g €Eac@AAong Tov apictov pEYEBOVS EVIAGGETOL Kol M
TOALTIKY] TOCO TV GLYYWOVEVCEWMVY - EMOETIKMV 1] AUVVTIKAOV - KOl €E0YyOpdY OGO Kot
exeivn TV GupUOIOV.

Téoo otov Topéa Tov peyéBovg 660 Kot TG daTpanelIkng cvvePyasiog, ot
EMMVIKES KPOTIKEG TPATELEG VOTEPOVV CNUAVTIKA GE GYECT] LE TIG KOWOTIKEG KO, G
TOAD peYoADTEPO PaBUd, HE TIC OUEPIKOVIKEG KOl TIS OMMOVIKES. XOPOUKTNPLOTIKA
avapéPETOL To Yeyovog 0Tt oty EALGda dpyioe ta tedevtaio ypdvia va Aettovpyel
dwrpamelikd ocHoTuo TANPOUOV TN oty mov oty Evpomn elye  Monm
dpoporoynfel n dwdikacio yio T SNUIOVPYI TOV SIEVPOTATKMV SIKTOMV.

g TEPIMTAOCELS OOV 0 avTaYOVIoUOS vrTepPaivel T oTeEVE €Bvikd chvopa, M
eEaopdiion tov KotdAANAov peyéBovg cuyva Bewpeitan omapaitnt mpodmdHeom
MOTE, GE GLVOLOAGUO HE TNV gyKatdotoon TG mAEov eEelypévng teyxvoloyiag, ot
TpomelIKéG OpacTNPLOTNTEG VO SIEKTEPALDOVOVTOL YPTYOPO KOl ATOTEAEGLOTIKAL.

E&ehypévn teyvoroyia mpoimoBétet kot dpioTo EKTOUOEVIEVO TPOCOTIKO TOV
Bo elvar oe Béom va v afomolel pe tov kaAvtEpo duvatd Tpdmo. O véeg
AVTOYOVIOTIKEG oLVONKEG oToV Tpamelikd TOUEN OMOKOAVTTOVV o VED Ko
ONUOVTIK TPOKANOT: TN ocvveyn PeAtioon TV TPOGOVI®V TOL TPOCMOTIKOL GE
GLUVOLAGHO LE TNV OMOTEAECUATIKY] YPNON TNG TEXVOAOYIOG TNG TANPOPOPIKNG.

Avtég ot dvo mpodmobécelg, o€ oLVOLACUO HE £€VO  OMOTEAEGLOTIKO
management pmropoHv vo GUVTEAEGOLV GTNV AOKTNOT EVOS GOPOPOD OVTAY®OVIGTIKOD

TAEOVEKTNLOTOG.



Ta tedevtaia d¢ xpovia, N oNUACIC TOL POAOL TOV TPOCHOTIKOD OTOIEKVHETAL
npotapyr. H BeAtiotomoinon tov 1poémov apoPrg Tov TEPLOPIGUEVOL UEV OAAG
EOIKELUEVOL GNEPO TPOCHOTIKOV OMOTEAEL £VOL OO TOL CNULAVTIKOTEPQ TTEDTDL LEAETNG
TV Opipev Tpamel®v, aeod 1 emoyn, TG0, TG EMTELENG TOGOTIKMOV GTOYWV OGO
KOl TNG TEANTEINKNG EKUETAAAEVONG £€xel MALOV Topaympnoel tn Béon g otV
ELEMKTT GTPATNYIKN KOl TN GUVEYN AS10TOINGT EVKAPLADV.

Me dedopévo 10 yEYOVOG OTL Ol OVIOY®VIGTIKEG TIEGEIS TPOOdEVTIKA O
evtafovv otov Evpomaikd yopo, ot tpaneleg 0o avaykacBodv va viobetmoouvv
COQEIG OTPATNYIKEG OVOAOYA [LE TO YMPO KOl TOV TOTO TOL TEAdTH. AAAEG og €BVIKO
eMinedo pe HKPNG SOLVOKOTNTOG TEAATES KOl AAAEC O O1eBvEG eminmedo pe peyding
JUVAPIKOTNTOG TEAATEC. XTOV EAMNVIKO Y®dpo ot eEeAilelg Ta TeAevTaia ypovia NTov
TOYOTOTEG KOU TPOKAAESOV Hiol €VIOOT TOV OVTOYOVICUOD OTOKUADTTOVIOS TIG
Baokéc dapBpwticég advvapieg Tov Tpamelikod Lo CLGTHILOTOG.

(mnyN: Teyvoopyavotikdg Excuyypoviopoc)

B) O Avtoy®viondg 6to XpnuoTtomieTMTIKO YV6TU

H 7m\png amelevBépwon g «ivnong tov  keQoAoiov kol TV
YPNUOTOOIKOVOUIK®V  LVANPECIOV  OMOTEAEL TOV  OLGLICTIKOTEPO  TOPAYOVTOL
TPOMONONG TV HETAPOADY TOV EAANVIKOV YPNUATOTIGTOTIKOD GUGTHUOTOG KoL THV
K0Pl oLTiol TNG ADENONG TOL OVTUYMVIGHOD.

Me Vv mpoodevTiKy] gvomoinomn TtV BvViIKOV ayop®dv ot KOwoTikEG Tpameleg
Ba etvar og Béom va aglomomoovv ToALATAL T dnpovpyio TG eviaiog Ayopdg Kot
VO OTOKTNOOLV £Va GNUOVTIKO GUYKPITIKO TAEOVEKTILO EVOVTL TOV OUEPIKAVIKMV KOl
WTOVIKOV TPATECDV.

Ov e&eliéeig mov €yovv dpopoAroynbei 1000 010 pHOKPO-OGO KOl GTO
LKPOTEPPAALOV TOV TOTOTIKOD YDPOL £XOVV TPOKAAEGEL L0 TPOTOPAVY| 1GTOPIKY
avEnon tov avTaywviopoL Kot 6to EAANvikS tpanelikd cuotnua.

O avtayoviopog, 6to EAANVIKO ¥pnuatomototikd cOoTH TepAapPavel Tov
OVTOYOVIGUO TPUDYV VTOGLGTNUATOV:

- TOV OVTOY®VIGUO HETOED TOV EUTOPIKAOV TPATELDV,

- TOV OVTOY®VIGUO HETOED EUTOPIKAOV TpOmeldV, apevic, Kol TV E1dikmv

[Mototkav [dpvpdtov (EIID), apetépov, kot
- TOV OVTOY®OVIGUO HETAED TOV TOTOTIKOV WPVUATOV YEVIKOTEPO KOl GAADV

un tpomellkav EMYEPNOEOV OTMG ACPOUACTIKES KOl YPNUATIGTNPIOKES



emepnoels, AEAAK, avTtoaAAaKTpLo. GUVOAAGYLLOTOG KAT.

EmumAéov, n mpdcpatn gpedvion kot dieicdvon oty tpomelikn ayopd tov
CUVETAUPIOTIKAOV TPOTeldV avoUEVETOL Vo TPOGHEGEL Ao LEYOADTEPT €VTOOT GTOV
non avénuévo avtayoviopd meplopiloviag mePGGOTEPO TOL UEPId Oyopds Kot
ONUOTOS0TMVTOG ia VEQ Becpkn eEEMEN.

O avtoyoviopdg petald tov eAAnvikov Tpameldv oAAd Kot Tov EEvev Tov
etvan eykateomuéveg otnv EAAGOa €xer AdPet ta teEAevtaio ypovie Suvopkd
yopoktnpo efatiog Kupiwg Tov YeYovoTog OTL TO (QAGHO TOV TPOGPEPOLEVOV
YPNLOTOOTKOVOLUK®MV DIINPECIOV NTOV GYETIKA TEPLOPIGUEVO e EPEOCT OTIS PAcIKEG
nopadootakég TpameliKé Aettovpyieg (KoTabEcELS, YOPNYNOEL).

Agdopévov 6Tt oty EAAGOa M avamtuén vEov  xp1UOTOOIKOVOUIK®V
vnpeciov 6mmg to factoring to forfaiting ko péypt mpwv pepkd ypoévia to leasing 1
axopa ta futurs kou options eivot TpoceaTy, 0 AVTAYOVICUOS HETAED TOV EUTOPIKOV
tpaneCdv eotidletanr Kuplwg otV UEI®ON TOV EMITOKI®V YOPNYNCEMY KOl GTNV
abénon TtV emrtokiov KAToBEcEMV KOl OELTEPELOVIMG OTNV TPOCEOPE VEWV
YPNHUOTOOIKOVOLIK®V TPOIOVI®MV, Kol TO TOKETO TPAMECIKAOV KOl OCPOAICTIKMOV
VINPEGUDV.

Qot660, €va vEO OYETIKA TEdI0 O©TO OMOI0 OMOTLAMVETOL £VIOVO O
AVTOYOVIGHOG HETAED TOV MOTOTIKOV WOPVUAT®V GE CLVAPTNOT UE TIG TPOOTTIKEG
™G owovouiog eivarl kol ot ovadoyEs, aitepo petd T Oeopukés petafoAés mov
Eafoav ydpa to 1990 ko émetta.

H «potwn mototik) moltiky mov acknnke otnv EAAGSa, oe OAn
dupkeln ™G e£EMENC TOL MOTOTIKOL GLOTHWOTOG, OTEPNCE ond TS Tpdmeleg ™
duVATOTNTO VO OTOOEGUEVTOVV KOl VO AEITOLPYNGOLY ovTOVOpHO e Pdorn Tovg
KOVOVEG TNG 0yOPas, AVEOUEIMVOVTOS dNAAdYT] GTNV aviAoyn TepinTmon T emineda
EMTOKIOV YopNyNoe®V Kol KataBEocemv, ALY Kol H10YETELOVTOG TIG KaTAOEGES 0md
TG VTOYPEMTIKEG OECUEVLGES O  KePOOPOpes Tomobetnoelc. Emumdéov, ot
e€edwevpéveg TpameliKég epyacieg kol 0 TAOVPUMGSUOG TOGO GTOVS GTOYOVG OGO Kot
OTIG EMAOYEG, AMOTEAOVCAV GTOLYEID AYyVMOTO 0TI VIO KPOTIKY KNdgpovia tpdmeles.

Mia cuvontikn e€€taon Tov EAANVIKOV TPamelikoy GUOGTHIOTOS OTOKOAVTTEL
ta €6NG: Ot pkpéc tpamneles, AOY®, Kupimg, OVETUPK®Y TOP®V Kol YOUNA0D KHKAOL
epyaclaV, dev £youv avomtuéel kKdmola e£E10ikKEVOT GE KATO0 GLYKEKPYEVO TOUEN
Kol G €K ToOTOV dev €xel otabel duvatd v avioy®wvicBoOv emapKdC TIG HEYOAES
KpOTiKeS Tphmeles.

Ot tehevtaieg, MOy peyébovg, cvvaywviCovtar oe OAo o PETOMO, KOl GE
Olebvéc emimedo, ywpic ovolaoTikd vo JSBETouV €va 1OWHTEPO OMOPAGIOTIKO

AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTLLO GE KATTO0 amd oVTd.



AOY® axpif®dg TOL EKTETAUEVOL OIKTUOV TV VTOKATUCTNUAT®OV TOVG
YPNOYOTO0VVTOL KATE KOvOVO Yol TNV OEKTEPOLMOT] TOV KPOATIKMOY GUVOAAAYDV LE
T0V¢ ToAiteg ((oBodooieg, mANpoUég cuvtdiewv kol TeEA®V, O140eom KPATIKOV
TITA®V, THPNON AOYOPLOGUOV LE VYNAG KOGTOG K.A.T.).

[Topd to yeyovog 0TL | VIopén evog exteTapévov dikTvov Bewpeital cofapd
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUA, Ol OpOpOTIKEG adLVOUIEG KOl TO OPYOVEOTIKA
npofAnpata aviietaduilovv 1o mheovékTnuo avtd o€ peydio Padbud. Ewdkdtepa, ot
Baokdtepeg advvapiec cuvoyilovtal ota eENG:

1.  Advvapic TG0 oV TPOCANYN TPOCONIKOV HE aEI0KPATIKG KOt
opBoroyiKd Kprtpla G0 Kol TNV THPNON TOV TPOIYPUPAOV Y10 TIG VIO

oteAéywon Béoers.

2. 'EAdewyn meprypagng opuodloTTOV Kot opBoroykoh GLGTAHOTOC

TPOYPUUUOTIGHOV, aEl0AdYNoNG Kot EEEMENG TOV avBPOTIVOU SLVOUIKOV.

3. Advvapio opBoroyIKNG AYNG EMYEPNUOTIKOV OToPUcE®V oe Bépata
yopnynoewv, afoddynong emevdboewv, embedpnong, KAT., AOY®

TOALTIKOV KprTnpiov.

4. Avomap&ia GLGTALATOG GUVOESTG TIG EPYACIOG LE TNV TAPUYOYIKOTNTA TV
OTLYU TOV, O€ TOYKOGUO KAIpoKe, OAEG Ol TOMTIKEG GTOYELOVYV GTNV
avénon mg.

Méca amd ovtd to mpiopa yiverar avTAnmtdg o AGY0G TOL Ol PEYOAES
KpoTkéG Tpameleg emBoupoHv v dtatnpnon g decmodlovcsag BEong oty ayopd €1
Bapog g amodoTikdTNTOS TOVG. Avtifeta, o1 eEAANVIKEG WIOTIKEG Kol ot E€veg
tpamneleg mov eivon eykateotnuéveg oty EAAGda emikevipovovior ot TALOV
eedkevpéveg Kot KePOOPOPES JPACTNPIOTNTES, LE OMOKAEIGTIKO KPLITHPLO TN
péyot dvvoTn AmodoTIKOTNTA.

Mia mpocekTikny avédAvon g BEong TV TPLOV TPATOV KPATIKOV TPATelDV,
Ao TNV TAELPA TNG OMOACYOANCNG, OMOKAAVTTEL Kol TO TPOPANUA TS 0pBoAOYIKNG
aflomoinong tov, Wiloitepa. GTN ONUEPIVY] EMOYN TOL AOY® TOV TEYVOAOYIKMV
avakototaEewv amotteital dpkng eEetdikevon, eAleiyel g omolog €vag HeYAAOG
apBpdg epyalopévov oty gupomaikn tpanelikn Pounyavio wbeital oty avepyia.
Qo01660, 01 TPOGANYELS YOPIG EMAOYN KOl 0pON OPYOVAOTIKY] KOTOVOUT £YOVV OOV
AMOTEAEGUO, TEPO OMO TO OMOWL TOWOTIKA TPOPANUATO, TNV LAEPOYKN ovénom

JOmavVAOV  TPOCHOTIKOD, Ol Omoie Y vo ovykpatnfodv oe ovektd emineda



KaONAdVoLV Ta emdOpOTO Kot TIC TPOoHeTES apoPBég TV otedeydv meplopiloviag
TEMKE TNV Amod0TIKOTNTO.

"Eva mpaxtikd tpoéPAnua mov 1oy0el o€ diaitepa peyaAn éktaon otnv EALGSa
etvar 10 yeyovog Ot o1 peydheg kpatikés tpameleg Katéyovv €va peydlo mocooTtd
Bropunyovikdv cLUIETOXDV, TOV dNpUovpyNOnke 1060 amd kabvotepnoelg E6PANoNG
YOPNYNOE®Y, (OTN OCULVIPWTIKY] TOLG TAEWLWYNQIO OKOAVTTEG AdY® TV
TPOPANUATIKOV EMYEIPNCEDV TEAEVTOIOG YEVIAG), OGO Kol AdY® TOL POAOV TOVG MG
HEGO DAOTOINGNG TNG KPOTIKNG PLOUNXOVIKIG TOMTIKNG, KOl TO EPpATNL OV TifeTan
etvar katd moOcov eivor dwutebeléveg va mPooEEPOVY aveEAPTNTEG EMEVOLTIKEG
OLUPOVAEG OAAG KO VoL 0KOAOVONGOVY aveEAPTNTN TOAMTIKT GTOV TOUEN OVTOV.

‘Evag and toug Adyoug mov eEnyel v Wbaitepa YOUNA AVIOY®OVIGTIKOTNT
TOV EAMVIKOV KpaTikdV Tpameldv eival, mépa amd tnv, o€ UEYAAO TOGOGTO,
AcLVNOLOTN Kot PN VYU TPOKTIKN VO EAEYYOLV EMXEPNGELS, KOL TOL TEPLOPICUEVA Yid
10 péyebog tovg id1 Kepaaa.

I'evikd, to TpdPAnpa TG dapHpmong Tov TPOPANUATIKOD YOPTOPLANKIOV Ko
TOV KOGTOVG OV TPOKVITEL Yol TNV €ELANPETNON TOV SOYKMOVEL GE TOAD GNUOVTIKO
Babuod Tig Aettovpykég domaves kot otepel and TG Tpdmeleg mOAVTIHOVS TOPOLS Yo
TNV TOALTIKT] TOVC.

Amd Vv owovopkn Bewpio M AVIOYOVICTIKOTNTO €ival, ©C YVOGTOV, TO
OTOTEAEGLOL TTOV OVTOVOKAG TV IKOVOTNTO LL0G EMLYEIPNONG, KOl KAT' ETEKTAON EVOG
TOpHEN 1 HoG OAOKANPNG otkovopiag, va dtatnpel 1 va av&dvel Ta pepidia g oty
ayopa.

Yrndpyer pe  otevy oAAnie€dptmon  petald  efedikevong Ko
AVTOYOVISTIKOTNTOG 0T0 PBabud mov peyaidtepn e€edikevon wbel v gtaupeio mov
v vioBetel va Eeympioel amd TG GAAES KOl VO KOTOKTNOEL LEYOAVTEPO UEPIDLO TNG
ayopag.

H &&étaon tov elMnvikod tpamelikod GLOTAUATOS, TOCO Omd Amoyn
dpHpmwong 6060 Kol Omd AmoYN OmOdOTIKOTNTOG AmMOKOAVTTEL TIG €§N1g Paocikég

1does:

» Kopupyio, oAAd mpoodevtikd, GYeTIKN adpAVED TV UEYOAMV
TpanelOv

» Epopovn suvapkdtnta tov pecaiov peyébovg tponeldv,

» Eic0d0 vEéov avtayovioT®v 6TnV ayopd.
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[Mpoywpmdvtog oty oaviivon Tov 000 Pacik®V TPATECIKOV TUPAUETPOV,
OT®G etvarl 01 KATAOECELS KOt O1 YOPNYNOELS, TOPATNPOVLE T EENG:

To elMnvikd tpamelikd ovomua  yopoktnpiletor amd vymio Pabud
OLYKEVTPOONG POy Tpio. MoTOTIKG Wpdrota - 1 EBvikn, n Epmopun ko M
Aypotikny Tpdanela - ovykevipmvouv 10 73% mepinov tov Katabécemv kot to 71%
Tov yopnynoewv. Ilapd v oneAevBépmorn oOnAadn TOv YPNUOTOTICTOTIKOD
GUGTNLOTOG TNG XDPAS, VITAPYEL OKOUN ol TOKTIKT], GUVTOVIGUEVT] KOl GUGTILLOTIKY)
KPOTIKT] GUUPETOYN, €0v Oyl "mapépupaong S tov EAeyyo kol TV Kotevbuveon twv
VOUUGHOTIKAOV Kol TIGTOTIKOV e&eAMEewV"

‘Etor pmopel kaveic va oyvpiobel 6t1 10 eAMvikd tpamelikd cHoTHa
JtaKpiveTor Yo TV £VIovo OAYOT®ALOKT d1dpBpwaon Tov.

(mnyN: Teyvoopyavotikdg Excuyypoviopoc)

I') H Evtoon 1ov Avtoymvionov gv owel Tne Néog XtMetiog ko n

Avaykn Exevuyypovienov tov E.T.X.

Yto mAaiolo TG eVioiog EVPOTOIKNAG OyOpds KOl TNG EVIACEWMS TMV
ocuvOnk®v eiedBepov avtayoviopod mov Ba mpoxvyovv, dSvokoAa Oa
EMPLOCOVV GTNV EAANVIKY] OIKOVOUIKT TTPAYLLOTIKOTNTO OCEG EMLYEIPNOELS KoL
eTOPEIEG OEV AVTILETOMICOVY COGTA TNV TPOKANOT TOVL AVIOY®VIGHOV KoL TOV
avVOYKOiov EKGLYYPOVIGHOD.

Ov mpoontikég @aivovtar dvcoimves, wWwitepa ywoo 10 TpOmeliKo
oLOTNUO, TO OTol0 dgv &YEl KATUPEPEL £C ONUEPO O peydlo Pabud va
Eemepaoetl kot va vepPel T1g opyavikég Tov advvapies. 'Etol otig eAAnvikég
tpameleg tiBeton To diAnupa: Exovyypoviopudg 1 advvapio vropéng.

To oiyovpo eivor 0Tt pe To onuepwvad pog dedopéva, oty opydveoon
Kol Agltovpyio Tovg, dVGKOAN Bo KATAPEPOVY v EMPLOCOVY HECH OE WL
evpomaikn tpameliky] ayopd, dedopévov Tov OTL o1 Eéveg Tpdmeleg
Aertovpyohv o€ TOAD TPOYWPNUEVO YO TIG EAANVIKEG Tpamelec cLOTLOTA
EKGLYYPOVIGHOV O10IKNGEMG,.

fuepa ot eAAnvikég tpameleg Exovv kdvel PePfaimg Tpododo Kot TPooTAdEEG
EKGLYYPOVICLOD Kl aKOpO £XOVV KATaPEPEL G' va Pabid vo amodecUeLToOvV O’ TNV
TOMTIKY] oL MBede vo eEuanpeTobvTal HEC® AVTAOV GLUPEPOVTIN EEVA TPOG TIG

tpameles. [lapodia avtd OPMS TO enimedo TV EAMVIKOV Tpameldv, eEakoAovbel va

11



etvar  avemapkég Yo o gvpomaikd oedopéva. Ki évag topéag mov oamotelet
KaBoP1oTIKO TOPAyoVTa Yot TO HEAAOV TOV EAANVIKOV TPamel1koh GUGTHOTOC, XWOPIg
BéPara va mapayvopilovtor kat ot dALOL, gival 0 TOpEng TG cOyypovNS TEXVOAOYING,
7oV Bo PEPEL KOl TOV OTOPUITNTO EKGLYYPOVICUO GTNV S101KNoN Kol TNV 0pydvoon).
H enPioon tov eAinvikdv tpareldv 6o opiobel 610 mEdio TG KOVOTNTOS TOVG VL
OQOUOLDCOVY, VO OvamTOEOLV Kol VO EKUETOAAELOOVV TOPOY®YIKE TG VEEG
teyvoroyie. H eswoaywyn tng véag teyvoloyiag otig tpdmeles B gépel onUOVTIKEG
aAloyég Kol Bo €xEl OLCLIOTIKEG EMOPACELS GE O1APOPOVS TopElS TG TpamelIKng
Aertovpyiog, oTNV avATTLEN TOV OTOPUITHTOV VEOV DANPECIOV KOl 6TV KOADTEPT
eEummpétnon TV TEAUTOV.

[Mpéner va yiver mAéov katovontd OTL PplokdHOcTE GTNV €MOYN, OMOL O
EKGLYYPOVICUOG Tpémel va mpoéABel péoa am' TG 1d1eg T Tpdmeleg ki Oyl omd
KvAoelg ¢ molureiog, M omoio PéPata Bo mpémer vo kwvnBel mapdAinia otnv
katevBvvon g Pertioong Tov Becpkov TAaiciov, 6To omoio Kivovvtal ot Tpdmeles.
Avt) 1 mpoomdBela Bewpeitanr TAEOV avaykaio Yo TV avATTLEN Kot TNV GLVTHPNON
TOVG,

H 6An avty mpoomdbeio ekovyypoviopod tov tpame(®v Bo amoutiosl Kot
EMEVOVOELS OTOV TOUEN TNG OOQAAEING KOU TNG LYIEWNG TV gpyalopévav Kot
nopdAAnia va TpoPAaAlel kot va S1EKIIKNGEL VENG TOOTNTOG OILTHLLATO.

Y autn Vv KoatevBuvon n evepyomoinon tov vopov 1767 mepl Yyiewng kot
Acpdielng tov epyalopévav, 1 Opactnplomoinon kKot o evepyos poOAOG TMV
gpyaclok®v cvpPovAimv, n amaitnon yw v avoPdduion tov poAov TOL WITPOY
gpyaciog Kol TOL TEYVIKOD OCQOAElOG TPEMEL VA OMAGYOAGOLV WliTEPA TO
epyaTikd, Kivnua, ocav HETpo dpvvag yio Ty tpoOAasn Tov epyalopuévoy.

[MopdAinia Opmg eivor avaykaio vo VTapEOLY TOAUNPES TPOTACELS TOL Bal
EAAYLOTOTTO0VV TOVG KIVODVOLG Y10, TOVG EPYULOUEVOVC.

No omottoel T0 GUVOIKOMOTIKO Kivnua va KabiepmBovv dtodeippoto amd Ty
gpyaoia, yw 6covg yewpilovtar 086veg, va dovievovy ot gpyaldevol Kdt® omd
OPIOUEVEG TTPOOLAYPAPES K. (L.

Tétoov €ldovg autnuato otnpiloviol Kol G€ EMOCTNUOVIKES UEAETEG TOV
TEKUNPUOVOVV TOVG AOYOVS Y10 TOVG OTTOT0VG TTPEMEL VoL SLEKOIKN OOV

Téhog, mpémer va avryetomodel pe kdbe TPoOMO Ko o Kivouvog mov
JSypAPETAL LE APOPUN TNV OAOYIGTN YPNoN TS VENS Tevoloyiag, va emPAndel n
KGOe €ldovg aoTvvOpEVON KOl TapoKoAovOnon Tov epyalopévev, e GOYXpOVA
tervoroyIKd péca. To mpdPANUe TG EQPUPUOYNG TV OTTIKOOKOVOTIKOV UEGHOV TOV

€YOUV GTOYO0 TNV OOTLUVOUEVLGT, TNV TOPOKOAOVONON Kol TNV OTOpOVMOCT TOL
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epyalopéVou tval LITAPKTO Kot EMKIVOLVO.

Iveton Aowdv kaTovontd 0TL 1) BETIKN N 1] APVNTIKY GTACT) TOL KaBEva
pog eEaptatan amOAVTo amd TOV TPOTO YPNOOTOINONG THG VENS TEXVOAOYING.
H ave&éheyktn ypnom g mov dev vroroyilel Tov avBpdmivo mapdyovia givat
ar' GAOVG KATOSIKAGTEC.

EAniCovpe 611 Ba Bpebei n ypvon toun peta&d tpomeldv-epyalopévav yuo va
uNVv YGoOoVE Kol TAAL TO TPEVO TOV EKGLYYPOVIGUOD GTOV TPOTECIKO KOl YEVIKOTEPQL
oTOoV €AMNVIKO owovopkd ydpo. Eivor BéPora ko Bépa  exmaidevong xot
EMUOPPOONG TV epyalopévov Kupimg kot yi' avtd Ba mpénet va Anebovv cofapd
VIOYN 01 TPOTAGELS Kat 01 vITodeitels g Evioewg EAAnvikov Tpoanelmv, | omoia pe
TOAAG péca, €KOOGELS, OCEUVAPLO, OLVEOPLO K.AT. epyaletal okAnpd yw v
EMUOPPOOT T®V TPOTE KOV Kot TNV Tpdodo tov E. T.X.

(myn: Xpnuoatoowovoky Atoiknon kot [oAttikn)

A) Avtaymvionoc — Osomko Iiaiclo

Ta tpanelikd 1OpvUATO, OG EXYEPNCELS TOV TPITOYEVT] TOUED, VIO VO dLOTNPT|-
OOV 1 VO BEATIOGOVV TOVG OEIKTES AMOSOTIKOTNTOS TOVGS, VA EXPUOGOVV HECOH GTOV
ebvikd kot Oebvn tpomelikd aviayowviopd oAAd Kot Yo vo cpfdAAiovv otnv
avamtuélokn mpoomdfelo TG Y®poS Tovg, Pacilovior katd kOpo AdOYO o©TO
avBpdmvo Svvoptkd tovg. To m0GosTd HAMGOTA TNG GLUUETOYNG TOV avOP®OTIVOL
duvapikoh oty mpootdépuevn aflo TV LANPECIOV TOL TOPAYEL M TpomeliKn
emyeipnon etvar moAd vymAd. Ac avoapepBel YopOKTNPIOTIKA TWS Yol OPICUEVOVG
HEAETNTEG, TO TOGOGTO aVTO Tpooeyyilel Ta Oplo AcPOAOVG Asttovpyiag, av Oyt

emPioong, pog entyeipnong.

Ot eAnviég Tpdmelec, mapa TNV EVIATIKY ¥PNON TOV VEDV TEYVOLOYIOV ard
™mv opyn NoN ™g dekaetiog Tov '60, eEakoAovBodv akdun Kot onpepa va Pacifovv
o€ TOAV peydro Pabud v Aertovpyia Tovg otov avBpomvo mapdyovta. [Iavtwe, tov
TehevTaio kapod moAhamAlactdlovtol ot VOEIEEIG IOG OVOIUGTIKNG TPOoTABELng TV
eEMMVIKOV TpomeldVv TPog TV KatevBuvon g Katd Tov KaAVTEPO duvatd TPOTO
aflomoinong tov avOpAOTIVOL SVVOIKOD TOVG KOl UOG EVIATIKOTEPNG YPNONG TOV

VE®V TEXVOLOYIDV.

[Ipéner va yivel capés OUMC, TMOC HE TOV OPO EKGLYYPOVIGUOG KO VEEC

TEYVOAOYIEG OEV EVVOOVLE HOVO £V GOVOAO EVOALOKTIKAOV TEYVOAOYIKMV GUOTNUAT®OV
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mov 1N TPO0SOC TNG MAEKTPOVIKNG EMOTNUNG £yl kKAvel alomoMoylo omd Tig
Tpameles, aAMG Ko OAEG EKEIVEC TIG VEEC LOPPES OPYAVMONG Kol OEKTEPOIMONG TOV
EPYACIDV, TOV GE GLVOVOGHO WE TO GLUGTILOTO OVTE GLVIEAOLV GTNV av&Nom NG

TOPAYOYIKOTNTOG KOl OTOTEAEGUOTIKOTITOS TOV EMLYEPTCEMV.

O tpameleg tov ofuepa AOMOV KOAOVVTOL TOYKOGUIOS, O OPOPETIKO
Bobuod BéPara avdroyo pe ™ yoOpo kKot 10 TEPPAAAOV TOL Agrtovpyolhv, Vo
AVTWETOTICOVV pio TPdKANGN-6TOY0. Eva duokolo owovopkd mepiBdArov, o Tayvg
pLOUOG TEYVOLOYIKNG OvamTUENG, £€val PETABOAAOUEVO KOVOVIGTIKO TEPBAAAOV,
KATOlEg avnovyNTIKeég Taoelg otov Tpomelikd Topéa, KaOdg Kot éva oAoéva o
avToyOVIoTIKO TEpPdAiov cupfdiiovy oto va d00el Eupaocn otnv opBoroyikdtepn
dweipton 0V avBpOTIVOL SVVOIKOD GE GLUVOLACUO HE TNV GAANYY TOV TPOTOL

droiknong tov TpanelikdVv 0pyovICU®V.

Ot véeg ovvOnkeg Aettovpylag TV ayopdv, KOTESTNGAV avaykaio Tnv
TPOMONGN ONUOAVTIKAOV S10pOpOTIKOV 0AAAYDV OTNV opydveon Kot S101Knorn Tov
TIGTOTIKOV 1OPLHATOV, TOCO OE EMMENO KOATAGTNUATOG OCO KOL OF EMIMESO
SOIKNTIKOV UNYOVIGUAOV, HE 6TOX0 TNV KOADTEPN e&ummpétnon g melateiog, v
npo®Onon pécw TV Tpomelik®V SIKTVOV Kol GAA®V, TEPOV TOV TPATECIKOV
TPOTOVIWV Kol VINPECUDY, TNV OTOTEAEGUATIKOTEPN OL0YEIPION TV 1GOAOYICUDV

TOVG KO TNV OUECOTEPT ENOTTEID OANG TNG YPNUOTOOKOVOUIKNG AEITOVPYIOG TOVG.

dvowd, dpeon amdPPOEL TOV EKGLYYXPOVIGHOV €VOG TPATELIKOD OpYaVIGHOD
etvar, peToL GAA@V, Kot 1 SLVATOTNTO TOV VO OVTIUETOTICEL EMTLYMOG TOV
OVIOYOVIGULO O©TOV TOHEN TNG TPOCPOPES VEOV TPOIOVIOV Kol VANPECIOV,
OVTOYOVIGHOV TOL LETA TNV OTEAEVOEPMOT TOV Ayop®V Kot TNG Kivnong keaiaiov

teivel va TpocAdfel OA0 Kot LEYOADTEPES OUGTACELS.

Amd 660 avapépnkay Topamdve YIvETOL oveEPO OTL O EKCLYYPOVIGUOG TOV
eEAMMVIKOD Tpamelikov cLGTNUATOG EMMPeAleTal amd TG GLVONKEG KAl TAGELS TOL
EMKPOTOVV TOYKOGUIMG, 0AAGL KOl 0O TNV avVAYKT EVOPUOVIONS TOV UE TIG KOWVOTIKEG

odnyieg apov N ydpa pog ivar Tinpeg pérog e ™me Evponaikig Evoong.

Amd v apyn g dekaetiog Tov '70 0 avtayovicpdg otov Tpamelikd Topéa
dpyroe va evtetvetat. [ToAAEC KLPePVNCELG EQPAPLOCAY TOALTIKY ATEAELOEPWONG TG
Aetovpyiog TOV TOTOTIKOV 1OPVUAT®OV Kol SELKOAVVONG TOV  ayopdv Vo
avtoyovifovtal mo egievbepa. H teyvoloyia dpyioe va £xel HeyaAdTEPT GUUUETOYN
O0T0 OTPOTNYIKO oyedopud TV Tpame(®v Kol To cLVONUA Y EKGLYYPOVICUO

emkpamoe mpwg. H Peltimon tov peyebdv g moykOGHIOG OKOVOUIOG
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oNUaTodOTNOE TOAAES AALOYEG TTOV LE TN GEPA TOVG ONUIOVPYNCOV OVAYKES Y10l VEEG
YPNHUOTOOIKOVOLIKEG VINPECIEG: O JOVEICUOC amd Kowvompasieg Tpamel®dv Kol M
KaTakOpuen avénon g kukhopopiag tov Evpod-opodldywv givoar dvo povo omd ta
ToPAdElyHOTA OV EVOEIKTIKA avoapépovpe. To maykodouo eumdplo avamthydnke
YpMYOpaL.

AeBvic 1 molvebvng tpamelikn eumnpéton Eemdnoe kobmg ot Tpdmeleg
aKoAovOncav Tovg peEYAAOVG mEAATES TOVG OTIS dlebvelg dpactnpdotnteg tovg. Ot
Evpo-ayopég avamtoydnkav pe afloonpeiowto puOUd ovtomokpivOUEVEG GTIV OVAYKT)
Yo AyOTEPO KOVOVILOUEVES YPTLOTAYOPES, OV GTO PETAED €yvov O OAOKANP®-
péveg o1ebvac.

H doun tov tpamelikod GLGTAUATOG TMOV TEPICCOTEPMOV  OIKOVOUIKA
AVATTUYUEVAOV YOPDV, ARG OxL HOVOV avT®V, VTESTN Pk avadidpBpwon, Ta aitio
™m¢g omoiag ogethovv va avalnmBodv o1n COPELTIKN EMEAEVOT CNUAVIIKOV
HeTaformv:

» OTOV TPAYUOTIKO TOREN TG OUKOVOUIOG LLE TOV VITEPIUTAACIOGLO
TOV OYKOV TOoL deBvoig gumopiov Kot T dNUoLVPYin TEPAOTILV
eMelpdtov 6to 160L0Y10 TANPOUDV TOAADV KPOTOV UETA TIG
dvo metpelaikég kpioelg Tov 1970

» o115 01e0velg VOUOUOTIKEG OVEGELS OUECMG LETE TV KATAPYNON
TOV KOOECTAOTOG OTUOEPOV 1COTYOY KOl Tr oLvakOAovon
TOPATETOUEVT  aoTdOEll  TOV — oyop®dV  YPOUOTOG KoL
OGUVOAAGYLLOTOG

» OTIS TNAETIKOWMVIES, TIG EQPUPUOYES TNG TANPOPOPIKNG KOl €V
YEVEL TNV TEYVOAOYIO KO

» 010 KODEoTMG €AEYYOL TOV €BVIKAOV YpnUaTAYOpPOV KOl
KeEQPaAQIOyopav, Tng O1ebvovg kivnong kepoAaiov Kot TOL
Tpomelikoy GLGTHUOTOC, OOV TTaPATNPNONKAY GTUSIKY, OAAG

€VPVTATH OTOKOVOVIKOTOINGN Kol OmEAEVOEPMOT).

ALEGEC EMMTMOGELS ALTOV TOV TOPAYOVI®V Y10 TO TPATECIKO GLOTN LA
vp&av ot axdAovbeg:

o) M evioyvon TOV CLVOINKOV AVTAYOVICUOD OVAUESH OTIS EUTOPIKES
Tpameleg og 0MOEVA TEPIGGOTEPO XPNUATOTIGTOTIKA KEVTPA,

B) m debBvomoinon g eumopikng Tpamelkng, TOGO HE TNV TOPOYN
JCLVOPLOKAV VANPECIOV OGO KOl HECH EEMYDPLOG EYKOTAGTAONG TOV
tpaneldv, o€ €ktaom 1 omoia Oa NTav adovontn Alya HOAG xpdvia TpLv.

Y) M evpvtorn ypnowonoinon omd TG eumopkéc tpdmeleg TOV
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SPOPOV VEOV YPNUOTOOIKOVOUKAOV TPOTOVTI®V T 0TTolo ELPaVIcTNKOY
OTIS TAVTOYPOVO OTEAELOEPOVUEVEG TUOTOTIKEG AYOPEG TOCO Yol TN
YPNUOTOOOTNON TOvg OGO Kol OTe TMANICLO TNG EMEVOVLTIKNAG TOLG
TOAITIKNG,

d) M dieiodvom TOV TOTOTIKOV WPLVHATOV GE EPYACIES EMEVOVTIKNG
TpomelIKNG Kot 1 OTOOI0KN HETOTPOT] TOVG GE YPMUOTOTIGTMOTIKA
TOAVKATOCTHHOTO EVO Wwaitepa a&loonueint vampée Kot

€) M OpKNg mpoomdbeln TV Tpame(®V Yo EAAYIGTOTOINGCT] TOV
kaBapov Papovg emomteiog TO 0moio TOLG EmMPAAAETAL AOY® NG
VIOY®OYNG TOVG 0T 01Ka0d0Gia Tov KpAtovg 610 omoio WphovTal Kot
Aertovpyobv, €ite pe TNV KOTAAANAN Opdpe®on TG OOUNG TOv
YOPTOPLAAKIOL TOVG €1TE PHEGM TNG EYKATAGTAONG TOVG GE KPATN UE TO
OYETIKA ELVOTKOTEPO EMOTTIKO KOl POPOAOYIKO KOOESTAC.

H amokavovikomoinon kot aneAevfEpmaon TV PN UOTOTICTOTIKOV AyopdV GE
debvég eminedo eiye Oetikdtarn eninton TNV AVENCN TNG AVIAYOVIGTIKOTNTOG KOt
™m¢ amoteleopatikdtrag tovg. H paydaio, mhvimg, petafoin oto mepifdiiov
Aetovpyiog  Tov  TpamelkoD  CLOTHUOTOG KOTEGTNOE  Ovaykaio TOV  €mo-
VOTPOGOOPIGUO OO TIC EMOMTIKES OPYES TOV TPOTEPUOTHTMOV TOVS (MOTE VO
neploplodel n evacncio TOV TOTOTIKOV WPLVHATOV GTOVS TPATECIKOVS KIVOUVOLG,
N évtaon TOV omoiov apyloe va. avEAVETaL G€ amOAVTN aVTIoTOlYio e TNV TaXOTNTA
TEPLOPIOUOD NG KPATIKNG Topéupaocng otig tpamelikés ayopés. Xe pia mepiodo,
OUmC, OV OAO KOl TEPIGGOTEPEG TPAmeles Apyloav, €& ouTiog Tng CWPEVTIKNG
EMELEVONG TEPIGGOTEPMV EVOOYEVMV KOl EEMTEPIKMOV TOPAYOVIMV, VO OVTILETOTILOVV
ONUOVTIKA TpoPAnpate PlocdTnTog, O aVIOY®OVICUOS OoVAUESH OTIG &bvikég
EMOTTIKES OPYES Y1l TNV EMPOAT YOAAPOTEP®V HUETP®V EAEYYOV EMEKTAONKE KOl GTOVG
KOVOVEG TPOANTTIKNG EMONMTEING TO TEPLEYOUEVO TOV ONOI®V KOATESTY TPOPOUVDS
OVETOPKEG YL TNV AVIYVELOT KOl TNV OVTILETOTION TV Tpanelikav Kpicewv. H
évtaon v omoia mpocéraPav ot tpamelikoi kivdvvolr oe cuvvdvooud pe ™
JSWMOTOUEVA UEIOUEVT] TKOVOTNTO TOV TPOUTELDV VO ATOPPOPOVV TIG EMEPYOLEVECS
{nuieg mpocérafe 1WOwiTEPO AVNOVYNTIKES SOGTAGELS OTIC APYEG TNG OEKOETIOG TOL
‘80.

Tn ypovikn avty otiypun n Tpanefo Aebvdv Atakovovioudv oAAd Kot M
Evponaikn ‘Evoon npoéPnoav ce mapdAAnieg evEPYEIEG TOV OOCKOTOVGOV GTNHV
TOVOOT NG KEQOANOKNG EMAPKELNG TOV TPOnel®dV. APKETEC ONUAVTIKES UETAPBOAES
etvar oo e&étaon avt) ™ otyun ot Evpomaikn Evoon oe oyxéon pe v
KEQPUAQLOKY EMApKeELD TOV Tpamel®dv. Mia glvar 11 cuue®via Yo Tovg KOvOVES TOV
AQOPOVV TNV KEPOANLOKY] EMAPKELN Y10 KOAVYN amd KvOHVOLG EVOVTL EMGOOADY

daveiov. Eva dgbtepo onpavtikd Bépa etvar n avamtoén evog unyoviopov enipreyng
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TOV EUTOPIKOV TPATEC®V TO 0moio va Un oyetiletot e MoTOTIKOVG Kivdvvoug. Tpelg
vrogmtponég ¢ Tpdmelog AleBvov Awkavovioudv otn Bacideio epeuvoiv 10 mmg
UTOPOVV Vo EAEYYBOVV TAGELS 1] OAAAYEC EML GUVOALAYLOTIKAOV 1GOTIIDV, TTAOCNG 1
avOé0oL TOV EMTOKI®V Kol YPNUOTIOTNPOKNG o&lag Tov Tpomelik®v UETOYMV.
[Taviog, mpog otiyun, avtd 1MoL eVOWEEPEL TIG EAEYKTIKEG OpyéS eoTidleTon
QTOKAEIGTIKA GTOV TOTMOTIKO KIVOLVO.

Ot JwpBpotikés avtég aAloyég elyov oav amoTéAEoUa TN YPNON VE®V
OIKOVOKAV OpmOV TOV ¥PNCHOTOMONKOY Y100 VO OVTIKOTOTTPIGOVV outieg M
amoteAéopaTo Tov  TEPPAAAOVTOG oL  Stapopembnke.  AmedevBépwon  dpom
JUIKNTIKOV  eAéyy®V  (OMOKAVOVIKOTOINGT)  E€MAVATPOGOIOPIGUOS  OOIKNTIKAOV
eEAEYYDV, WIOTIKOTOMOES. OteBvomoinon  eivor pepikoi amd TOLG OPOVE TOL
YPNOWOTO0VVTAL EVPVTATA KOl 1 EPAPUOYY| TOVG UETEPAAE APV TN QLOIOYVOUiL
oV Tpanelkod cuoTNUaTog. Ot Gpot avTol amodidoVV TIG SIUUOPPMUEVES GVVONKES

KAT® 0O TIG OTOIES T YPNLUATOTICTMOTIKA WOPVLATA OPEIAOVY VO AEITTOVPYHCOVV.

AmelevBépoon: katdpynon puOUICTIKOV  KovOvev  mov  gumodilovv v

gyKaTaoToon  oAlodomdv  tpamel®v  omv  ayopd moapoyns eotpamelikdv
YPNUATOTICTMOTIKOV VITNPEGUDV.

Amokavovikomoinon: Koatdpynorn meEPOPIGUOV ot dpbpworn tov TpomeliKod

10OAOYIGHOV.

Enavakavovikomoinon: kotdpynon, Ttpomonoinon 1 avabempnorn datdEemv

OYETIKMV UE TN Agttovpyio TV TpaneIKdV 10PLUATOV.

AeBvomoinon: dpactnplomoinon twv Tpaneldv G YPMLATAYOPES, KEPOAOYOPEG N

TpomelIKd CLGTHLOTA GAADY YOPDOV.

[Buwtikonomoelg: avébeon g S101KNoNG OPYOVICUDV 1 ETOPELDY, TOV TEAOVV VIO

KPOTIKO €Aeyy0, o€ 1010TEC, PEC® OOENONG UETOYKOD KePOAaiov pe OMuoOcLoL

gYYpaQN.

Me Vv vio0étnon Tétolv PETPOV Ol SIOIKNCELS TOV KEVIPIKMOV TPATEL®V
amELELOEPOOOV TO KOVOVIGTIKO TAQICIO AEITOVPYlOg T®V  YPNUATOTICTOTIKOV
Wpvpatov, eEac@AAMiovTag TNV KIVNTIKOTNTO TOV KEPOAMMV KOl TPOCPEPOVTAS VEES

JUVATOTNTEG:
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o) yeoypagikng e€amimong (101aitepa OTIG TEPMTMOGEIS TOV YOPDOV

7OV TO TANIG10 OEV NTOAV ELVOTIKO),

B) éviaong TOL  AVTOYOVICHOD  HETOED  XPTMHUOTOOIKOVOUIK®DV

dpacTNPOTATOV (£6000G VEOV OVTAYOVICTMOV-UEPIO0 ayopdc),

Y) d1poPOTOINCNG TPOIOVTOV KOt TILOAOYNOTG VIINPECLOV.

H mpocpopd véwv mpoidvtwv kot 1 eEAmAmon og KovoOpleg ayopég £dmae o
onuovtikny ®dnon ot AEEN "kavotopia" cov GVGTATIKO GTOLEIO TNG GTPATIYIKNG
TOMTIKNG TV Tponeldv. Opmg n dOAN euon TV Tpanelikdv TPOIOVTOV amoKAEiel
TNV KATOYOPWOT LE EVPECITEYVIL OO LLE OLTHV TTOV LITAPYEL GTA LAIKA TpoidvTa. H
amoVGio AVTNG TG TPooTaciag kKabotd Eva mTpoidv, mov Exel dotebel emTvydS oTNV
ayopd pe apKeTA HeYOAO KOGTOC, EDKOAN AVTIIYPAYILO OTO TOV OVTOYMVIGUO HECH OE
MPEG 1 HEPES.

‘Etot dev tibeton B€pa yio kK€pOM opeldLEVA GE TP®TOTOPLoKE TPoidvta. Ot
e€elMlelc autég katédeigav otig Tpameleg TV avayKn OmocyOANCNG EWOIKAOV, TOCGO
oV avantuén 1 ot 01dbeon TV VE®V TPOTOVIWV (cLYVA cLVIESEUEVOV e LYNAN
TeXVOAOYi), OGO KOl OTN UEAETN TOV GUVETEIDV TNG OMEAELOEPOONG OTIC OyOpPES
(oTpaTNYIKOG GYESIAGLAC, VOUIKT J100TOoM).

H mpooeopd dwitepa mpoidvimv Ke@oiooyopds dNUOVPYNoe GEPAE VEWV
emayyeApdtov. To kdotog Acttovpylag €yve KEVIPIKN UETARANTY GTOV OVTAYOVICUO
KOl GE GLVOLOOUO HE TNV TWHOAOYNON TMOV VLANPECIOV 0ONYNGE GTNV TPOCANYN
EOIKEVUEVOV KOGTOAOY®V KOl EWVIKOV EMTEPIKNG EMKOWVAOVIOG Yl TNV TPOPOAN TNG
EMYEPNUATIKNG TOMTIKNG TOV TPONE(OV KAl TNV OVIWETMOMTION TNG GUUTEPLPOPIS
TOV KOTUVOADTOV.

Ot xoopoyovikég avtég petaforég dev donoav PéPoata avemnpéacto T
tponelikd cuoTNUATO TOV YOP®OV pehdv ¢ Evponaikng Evoong. Extog and Tig
TPOKANGELS TOV TPOAVOPEPONKAY, Ol yOpeg HEAN €mpeme va. aviamokplohv otnv
emitevén evog axdun peydAov oTdOYoL: OVTOL TG OAOKANPMONG NG eviaiog
EVPOTOTKNG AYOPAC.

H mepntovsio g eviaiog evpomaikig ayopds cvvictatar oty eiegvbepn
dwkivnon ayobmv, TPOCHTMV, VINPECIOV Kol KEQOANi®mV. XTov Tpamelikd TopEn
avtd onuaivel 6Tt andkTon adelog AETovpyiog o€ OTOONTOTE YDPa UEAOG divel
QLTOUATMG TO dkaimpa Asrtovpyiog o OAeG TIG AALEG YdpeS LéAN. TIpdkettan yio TO
ONUOVTIKOTEPO 10MC AMOTELECUN TNG TOALTIKNG OTOPOUCTG TOV OVTIKOEVPOTUIKADV

KuPepviicev  va  gvamoBécovv TV  €£000 NG OwKOvVopiog TOvg Omd  TOV
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OTOGIHOTANOWOPIGUO KOl TNV OVTILETAOTION TNG KEVPOGKANPWOCNG», 1 0Toio VITEDUATE
™ S1EBV aVTAYOVIGTIKOTNTO TOV EVPOTATKMV TPOIOVIWOV, TNV EAELOEPN Asttovpyia
TOV SUVALE®V TNG AYOPAG.

Méca oe oavtd TO owodounuo, N JWUOPE®ON  HOG  eviaiog
YPNUATOTICTMOTIKNG OyOPAS OmotolGE TNV EVEPYOTOINON TAOV OVOYKOI®OV Kol
EMOPKOV TPOVTOOECEDV DOTE:

o) ol Kdtowol kdfe KPATOVC-HEAOVG TNG KOWOTNTOG VO £XOVV TNV
eVYEPEIL VO OOXETEVOLV  TIG OMOTOUIEVCEL; TOVG OE OOl
YPNUOTOTICTOTIKY EMEVOLOT TPOGPEPETOL OTIG KOWOTIKEG OyOPES Kot
aVTOTOKpiveTal 6T0 €Minedo amddoong mov BEAoVY va eEacPaAicovV Kot
KIVOUVOL 6ToV 07o{o emBupovv va extefovv,

B) 01 KOWOTIKEG EMYEPNOELS KO O1 KOWOTIKOT KOTAVAAWTEG VO EXOVV
erevBepn mpdSPacT oe OAES TIC AYOPES V1oL TV AVTANOT TOV OVOYKOI®OV

KEPAAAI®OV 0TO EAAYIGTO SLVOTO KOGTOC,

Y) OL {PNLOTOTICTMTIKOL 0PYOVICHOL Vo £xovV eAeVBepn TpdSPaom
OTNV TEAATELN TOVG GE OAQ T KPATN-UEAT), DOTE VO TPOCPEPOLV TIG
VINPEGIEC TOVG GE AMOTOUIEVTES Kol EXEVOVTEG €iTE OO TN YDPAL
EYKOTAGTOONG TOVG E1TE HECH TOV KOWOTIKAOV VITOKATAGTNLATOV TOVG.

Ot avaykoieg mpobimobécelg yuo tn Bepedioon Tov eviciov €VPOTAiIKOD
YPNUOTOTICTMOTIKOD YMPOL OVAYOVTOL 0TI OEUEMMOELS apyEG OV TEPLEYOVTOL GTIC
ouvinkeg tov Evpondikdv Kowvottov, 10 Tpmtoyevég dnAadn KovoTikd dikaio, Kot

apopovV:

™mv Katdpynon kdBe mepopicHoy oty eAebBepn kivnon Ttov
TOPAYOYIKOV GUVIEAESTAOV, 8NA. 01N 6lokivion kepoAaiov kot
epyalopévav

- dwo@aion TG eAevBepiog maPoOyYNG LANPECIOV

- m  Jowopdlon G ehevbeplog  €YKOATACTACE®MS TV

YPNLOTOTICTOTIKAOV EVOIAUEC®VY KOl
- MV KOTAPYNOoN TO®V  WEPOPICUOV 7OV  gumodilovv TNV
ATOTEAEGUOTIKY TPOGPACT TOV OIKOVOLIK®V HOVAS®V GTNV ayopd,

N Aerrovpyio ONA. TG OPYNG TNG LN OLOKPLTIKNG HETOYEIPIONG.

Mo v viomoinon twv otdywv mov téinkav, n Emitponn enefepydomke éva

obvoro OMYdV kol XVOTACE®V TO TEPEXOUEVO TOV ONMOI®V OMOTEAEL TNV
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e€edikevon TV otOY®V Kl TG dadikaciog g odokAnpwong. Ot kevrpikol dEoveg
0V Tpoyphppatog opioviar 6to mpooipo g Agvtepng Tpamelikng Odnyiag Kot

ouvvioTavTol oTnV VIBEToN:

o) Tng apyng ™g eviaiog Adeag AEITOVPYIOG TOV TIGTOTIKMOV WOPLUATOV.
Ta kpdtn-péAn KoAovvtol vo Tpocapudcovy v Tpameliky Tovg
vopoBeoio katd T€T010 TPOTO, MGTE T MOTMTIKA Wpvuate (Kot To
YPNUOTOSOTIKA WpVpaTE TOV givol BLYATPIKES TICTOTIKOV WOPVUE-
TOV) T0 Omoio. TANPOVV TS amapaitnteg mpovmobBécels yio Vv
e€aoPAAIon ¥PNOTNG KOl GLVETNG OlaXElplong, VO OmOKTOLV ddeln
dpoong Kot Agttovpylog amd TIG OPYES TOL KPATOLG-HEAOVG GTO
omoio embupovv va  gykataotafovv, va  Egouvv  OMAadn TNV
KOTOGTOTIKY TOLG £0p0L KO TNV KEVTPIKY TOVS d1oikno).

B) Tng apyng g VIOY®YNG TOV TGTOTIKOV WPVUATOV GTNV ETOTTELN
TOV 0prodiov apy®v Tov Kpdtovs. H evBhvn yuo v emomteion tng
YPNUATOOIKOVOUIKTG KaTtdoTaong g tpanelag, mov aokKel Tig
dpaoctnplotTeg TG o€ OAn Vv éktaon ¢ Kowotikng emikpdretag,
avatiBeTol oTIg APUODIEG EMOTTIKES APYES TG YDPAS, OOV T Tpamela
Exel v Kuplog £dpa g,

v) Tng apyng ™g apoPaiog avayvopicems KovOvov Kol TPOKTIKOV.
Beomiotnke and v Emutpony ot Agvkn Bifio tov 1985 ko €xet
®¢ KOPLo 6THY0, VO TPOGPEPEL EVOL OMOTELEGUATIKO UNYAVIGUO TTOV
Bo cupPaiiel otV emTdyLVON TNG OAOKANPOONG TNG ECMTEPIKNG
ayopag ¢ Kowomnrag.

d) Tng apyng TOL EAGYICTOV EVOPUOVIGHOD TOVL TEPIEXOUEVOD TMOV
Kavovev gmomteiag. Xto apyikd otdoo g Evponaikng evomoinong
KOl TOV TPOCTOOE®V Ylo. TNV OAOKANP®ON NG KOWNG TPAmelIKng
ayopds, n Emitponn édwoe éupacn omv eEdienym tov datdEemv
TV Tponelikdv vopobesidv, ol omoieg dnpovpyovoay Slokpicelg
Baocer g eBvikdtrog oe Papog g eykatdotaong EEvov
(kowotik®Vv) Tpameldv, Y. 1 OTAYOPEVLCYT GULUUETOYNG EEVOV
(kowotik®v) tpomel®v KATO TAEWLYNEiIO ©TO KEPOAOO 1 TO
JOKNTIKO GLUPOVAIO TOV EYYDPLOV TPATECDV.

e) Tng apymg ™g apoPardtnrog oxeTikd pe Tn HeETO)Elplon TV
eEMKOWVOTIKOV TOTOTIKOV WPLUATOV otV Tpomelikn ayopd tov

KPOTOV-UEADV.
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OLot o1 TapdyovTeg TOL TPOUVAPEPHNKOY KATEGTNOAV TOV YPTLOTOTICTMOTIKO
TOHED OVTAYOVIOTIKO 6€ oAV peydio Pabud. O tpanelikol opyaviopol dev elyov
TAEOV TNV €VYEPELD AAOYIOTOV OOVEIOO0THCE®V KOl He Oedopévn TV TayOTOTN
e€éMEn g teyvoloylog Kor TNV OoAoéva  UEYOADTEPT GmOLOMOTNTA TV
YPNHOTOYOPDV KOl KEQUAALALYOPADV EMPENE VA OVADEDPGOVV TIG GTPOUTNYIKES TOVG
emioyés. Emupdmnke M €16000¢ VEOV TOIKTOV GTOV YPNUATOOIKOVOUIKO TOEN
(0cQAMOTIKEG eTOPELES, YPNUOTIOTNPLOKES ETAPELES, eTOPEIES TOPOYNG dOVEIDV Yia
ayopd katowkiog) pe amotéhespo ot Tpdmelec vo ddcouvv witepn Papvtnta ot
AOYIOUIKO KO POV LLOTO TEAEVTOLOG TEXVOAOYIOG, 0TV eKTaidgvon Kot eEgldikevon
TOV VIAPYOVTOG TPOCMOTIKOV, EAOYICTOTOINGNG TOV AELTOVPYIKOD TOLG KOGTOVG,
avafedpnong oTpaTNYIK®V oTOY®V peYdAeg (nuiec and emevohoelg oe axiviTo Kot
KIVNUOTOYPOPIKEG EMLYELPNOELS).

Extog amd 1o mopamdve Ppoyvmpdbecpo pétpo to tpomelikd 1dpHuoTa
Empene va xapAEOVV LOKPOTPODESES 01 TAEOV ONUOVTIKEG OO TIG OToleg AT

OTLYUT| TOYKOGHImG etvat:
0,) GLULPLOYIEG,
B) ayopd kot KaToyn ETOPEIDV EKTOC £BVIKOD £0pOVG,

Y) AYOPEG KOl CLYYMVELGELS L eTALPElEg eVTOg eBvikoD €ddpovG,
d) ovyywveboelg pe etapeieg ektOg €Bvikod €0GpOVE pe oKOTd T

dnpovpyio VIEPEBVIKOV OpiA®V.

(myn: Texvoopyavotikdg Exouyypoviopdc)
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KE®AAAIO AEYTEPO

ENNNTOQYEIY THY OIKONOMIKHY & NOMIXMATIKHX
ENQYHY YTHN EAAHNIKH TPAIIEZIKH AI'OPA

0) Ilagc owypdoeror 1 0¢on TV EAMMVIKOV Tporeldv 610 TEPLfdiiov TNg
Owovopkne & Nomopatikng 'Evoong;

H évtaén mg yopog pog otnv ONE kot n kKabiépwon tov gupd oTIg
CUVOALOYEG €XOVV  EMPEPEL ONUOVTIKES PETAROAEG oTn HopPoAoYio Tov EAAN VKO
Tpomelikoy TOMoV KOOMDS KOl OTIS YPNUOTOTICTOTIKEG OpacTNPOTNTEG HE KOPLO
dEova TOV EKCLYYPOVIGUO Kot TNV evapudvion TTpog ta debvn TpodTuTa Agttovpyiog
TOV 0YyOpOV.

H Owovopwn kow Nomopatiky ‘Eveoon, n omolo petd v olokAnpwon g Oa
yopaxtnpiletot omd

e 0T00EPOTEPO LOKPOOIKOVOUIKO TTEPIPAAAOV,

e VYNAGTEPOLS PLOLOVG OIKOVOUIKNG OVATTVENG,

e yapNAd TANOPIGUO KO EMTOKIAL,

e TEPLOPIOUEVT GUVOALYLATIKY ofefadTnTa Kot

e OMOTEAECUOTIKOTEPES OYOPEG XPNUOTOG KOl KEQAAAIOV,

etvat Tpoavég OTL Ba £xel, pesopakponpdbecpa, Beticéc emdpacelg oto Tpomelikd
TOUEN KO YEVIKOTEPO GTOV YPTLOTOTIGTOTIKO Y MPO.

[Bwitepa v 11ig EAMvikég Tpdmeleg ot omoieg Asttovpyodooav emi moAAd
YpOVIOL o€ €va OIKOVOUIKO TTEPBAALOV oV yapoaKTnPilovTay Omd HOKPOOIKOVOLUIKES
AVIGOPPOTES, VYNAG EMTOKIN KOl S10IKNTIKOVG Kot 0EGIKOVE TEPLOPIGHOVS O OTOT0L
oTPEPAOVAY OE OPKETEC MEPUTTMOOELS TOV OVIOYMVIGUO Kol 0EV OELKOALVOV TNV
avamTuén, €govv MOAAL TEPIOCOTEPA VO KEPSICOLV Omd Tn Aeltovpyio TOVG GTO
avaTépo meptypapduevo teptPaiiov g ONE kot va dpactnplomombovv ce pia mo
HeyaAN Kot ToAD mo TAovsia ayopd amd v EAAnvik).

(Tyn: www.ine.otoe.gr)

B) Ilowol Kivouvol TPOKVTTOVV UT0 TNV AELTOVPYIO TMV EAMVIKOV
TPOmEL®OV 670 VEO TEPLBALLOV;

To tiunpa mov énpene va katadAlovv ot EAANVIKES TpAmeleC TPOKEUEVOL VL
EKUETOAAEVTOVV TIG BeTikéG emmToels TG Eviaiag ayopdc, lvat n avtipetdnion towv
EVIOVOV OVTOYOVICTIKOV TEGEDV O)L LOVO amtd TO E6MTEPIKO OAAYL Atd TOV ELPVTEPO
Evponaiko kot debvny yodpo, dedopévov 6Tt 1 vI0BETON TOV KOOV VORIGHOTOG
ékove TIC TWEG O Opavelg Kot oAV €0KOAO GLYKpIoIHes Kot emumAéov Oa
JLEVKOAVVEL TN dNUIOVPYI EVICIOV TOVELPOTUIKDOV 0YOPDV.
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‘Etol, M ewooywyn tov vEou VOUICHOTOG €KTOC amd To OeTikd omoteAéopaTa OV
EMPEPEL KOl TIG VEEG €vKalpieg TOv OMpovpyel, cuvemdyetol Kot KvdOvovg, o
cofoapdtepog TV omoiwv eivar o ektomopdg Twv EAAnvikov Tpameldv, ot omoieg
etval TAéoV TEPIOGOTEPO EKTEDEWEVEG OTOVG VOUOVG TNG OVOIKTAG, OLELPVLUEVNG
ayopds. Me v mANpn omeAevBEpmon Kot EVapUOVIoT TV ayopdv, TN Pedtioon g
TeYvor0Yiag, TNV vioBétnon tov Evpd wg kool vouicpatog omv Evpomn kot v
EVTOTIKOTOINGN TOL AVTIOY®VICHOD, givol o mBavo, amd 6Tl 6To TapeABIV, HEPOC
TV TPUnelIKOV epyacidv, va petapepbei oe Tpdneleg youniov KOGTOVS Kot VYNANG
TOPAYOYIKOTNTAG TOV AETovpyovv ekt0g EAAGdoc, kabBd¢ kot oe dAlovg un
Tpoanelikovg opyavicpovg mov eivar g BECM VoL TPOGPEPOLY YPTULATOOIKOVO LKA
npoidvta kot vanpecieg (A/K, Xpnuotiotplokés enty/celg, AGQPUACTIKEG ETOLPELES
K.A.). (Tnyf: Www.ine.otoe.gr)

v) Ilowec gival o1 ovoyKoieg TPoHToOETELS Y10 TNV OVTILETOTLG TOV
OVTOY®OVIGUOV OTOV EVLHIO0 TAEOV EVPMOTTUIKO YMDPO;

H xotdAAnin mpoetowacio kot ot dadikaciec viobétmong tov eviaiov
VOUOUATOC, 7OV OmoutoOV  EVEPYEIEG EVOPUOVIONG OTO  EVPAOTAIKA TPOTLTA
Aerrovpyiog, oTpatnyIkég EMAOYEG Kot TEYVOAOYIKEG KavoTopies, Ba fondncovv Tig
EMMVIKES TpAmeCES, OTMG KoL TIG EMYEPNOELS TOV AAADV KAAO®V, VO OVTILETOTICOVV
TOV OVTOYOVIGUO Oomd TIC EMXEPNCEIS TOV OVETTLVYUEVOV OKOVOUIOV NG A.
Evponng.

Avaykaio mpodmdBeon yu va ocvufel avtd, dniadn vo AETOvpPyNcOovVY Ol
EAnvikég Tpameleg amotelecpatikd 6to vEo mePIPAALOV KOl VO EKUETOAAEVTOVV TOL
mieovektnuato tov Eviaiov vopiopotog, eivor n Bedtioon g avtayovioTIKOTNTOG
Kot M ovénon g TopayoyiKoTTds tove. ®o mpémer vo onpewwbel oti, otov
Tpoanelikd KLU0 VITAPYOLV SNUOVTIKE TEPODPLL AVENCNG TN TOPAYMYIKOTNTOC, M
omoio. Ba umopovoe va emitevydel, Oyt POVOV PECH EVIATIKOTEPNG YPNONG VEDV
TEYVOAOYIDV, OALA KOl LEGH OPYUVAOTIKGOV OAANY®DV TTOV kKaBioTovV 0pHoroyikdtepn
™V £pYacloKkn dodikacia.

‘Etot, oty EALGSa, 1 abEnomn tov tpamelikon Tpoidovtog amd TV «opipaven
™G 0yopds Kot TNV avamtuén tov epyoacidv otnv Evomomuévn Evpodnn, keAvebnke
oe peydho Pabud amd v avénon TG moapayoykodTNToS XOPig vo amortndel m
AmOoYOANOT] ONUOVTIKOV EMWALOV UECOV TAPOy®YNG (VEO TPOCHOTIKO, EMTAEOV
KEPAAAIOL K.A.TT), EMTUYYAVOVIOG HE TOV TPOTMO ovtd TNV emBouuntn peiwon Tov
KOGTOVG VL LOVASOL TOPALYOLEVOD TPOTOVTOG.

O Tpameleg exeiveg, o1 omoieg dev Ba KatopOBdGoLV :

e vo 0ENGOLY TV TOPAYOYIKOTNTO KOl GPOL TNV OVIAYOVIGTIKOTNTA TOVG,

e VO EKUETAAAELOOVV TANP®G TIG SVVATOTNTES TOV TOVG TOPEYEL M| TEXVOLOYiN

e Vo 0EOTOMGOVV MO OMOTEAEGLOTIKG TO OTKTVLO TOVS, OAAL Ko

e VO OTOKTNOOLV TO EVEAIKTI] LOPPN TTOV VO TOVG EXLTPETOVV VO,
TPOGAPUOLOVTAL OTIS AVAYKES TV KOPAV,
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dvokora Ba emPidoovv apov Bo efokoAovBncovv va €yovv VYNAO KOGTOG
Aertovpyiog kol 0gv Bo UmopoHv Vo IKOVOTOMGOLV TIG OVENUEVEG OTOUTHGES TOV
TEAOTM®V TOVG. (TNyn: WWw.ine.otoe.gr)

0) Iloieg givor 01 GUECEC EMTTAOCELS 6TO KOGTOS AELTOVPYIOS TOV
Tporel®OV KOTA TNV TEPLOOO TTPOETOLUAGLUC TOVC VIO TNV E1GAYMOYN

10V Evpo;

Ot Gueoeg, Ppayvypdviov YOPoKTNPL ETIMTOCEL, Ol OTOIES avaueEVOTAY OTL Ha
Exouv apvnTikn enidpacn oty kepdoopia twv Tpaneldv, oyetilovtav ue :

0.1. To k667T0¢ POGAPROYIS 0TO eviaio Evpomaikd vopiopua tov cuvoron oyeddv
TV Tporelik®v TANPOPOPIIKOV GUGTNUATOV, TOV TPOYPOUUAT®OV AOYICUIKOD Kol
Baocewv dedopévov To omoiot TNPOVVTIOL OTO EBVIKA VOUIoUOTO TOV KPOT®V 7OV
ovppetéyovv ot Nopwopatikr] ‘Evoon. Evdeswtikd ovoaeépovtar ot oAAayéc mov
ATOITOVVTIOL GTO. GLOTNHUOTA dtoyeipong dtabesipmy, KooToAdYNoNS, HicBodoaciag,
TPOVTOAOYIGHOV, GTO GUOTNUO TANPOUDV, GTO CUVOAO GYESOV TOV EPUPULOYDV
xopnynoewv, katafécemv KA., KOODC Kol OGITNV  UETOTPOTN TOV IGTOPIK®OV
dedopévmv, mov eivar ekepacpéva e Apoayués 1 o€ GAAG VouioUaTo YOPOV TNG
Caovng tov Evpd, mpokeévon va eivar duvaty n oOYKPIon TV HeEYEBmV otnV Tpv
Kot peTd 10 Evpd mepiodo.

To KOGTOG TPOCAPUOYNS TOV GLGTNUATOV eKTHATAL OTL €ival oNUaVTIKO,
ANV opw¢ dpépet Yo Kabe Tpdmela, e€aptdpevo and 10 Pabud eKGLYYPOVIGLOV
™mge, TN @VOT TOV dPAGTNPOTHTOV TNG, T0 HEYEBOS Kot To TANB0G TV £PYACIOV TG,
KaOdG ko To PabUd TPOGAPUOGTIKOTNTAS TG KO EVIUEPOGTNG TOV TPOCMTIKOV.

0.2. Tnv_ovénoen ToV ALITOVPYIKAV SUMOVAOV 7OV OTOLTOOVTOL GE  OUOBES
TPOGMOTIKOV, GE VAIKOTEYVIKT VITOJOUN, GE EKTOIOEVOT TPOooOTIKOV, 6To Marketing,
OTNV EVNUEPMOT) TOV TEAATMOV K.A.T, TPOKEUEVOL VA TPocapudécovy ot Tpdmeleg Tic
AELTOVPYIKEG TOVG OOUES AOY® TNG UETAPOANG TNG GUVOALAKTIKNG dPAGTNPLOTNTOS OO
115 Apaypég oto Evpo.

ZVYKEKPYEVA, 01 AVENUEVEG AEITOVPYIKEG SOTAVES TOV TTPOKLITOVY OO TO KOGTOG :

e Ambcvpone Kol avTiketdotoons Tov Apaypov pue Evpd. Ov Tpanelec
emouictnkay 10 O00KOAO Kot damovnpd €pyo NG OmOCLPONG KO
amodnkevong TV TparnefoypapUATIOV Kol KEPUATOV o Apayués kabmg Kot
og dAha eBvikd vopiopota Tov yopov e {dvng tov Evpd mov gupiokovton
omv EAAnvua emkpdteta. [opdAinia Enpene vo Tpo@oOSOTHGOVV TV ayopd
pe ta Tpameloypoppdtio ko képpota oe Evpd oto Pabud mov va
KOADTTTOVTOL EMOPKAOC, Ond TIC TPAOTES KIOAUS NUEPES EIGAYWOYNG TOV VEOU
VOUGUOTOC, 01 GUVAALOKTIKES aVAYKEG TOV KOO G OAOKANPO T0 EAANVIKO
£00p0og. To gpyaciokd kupiwg K66tog TV Tpameldv mg 6Tov 0AOKANP®OEL
N &v Ay ddikacio katd v mwpoPrenodpevn mepiodo (1/1/2002 €wg to0
30/6/2002 10 apydtepo) avapevotay avénpévo. Hom vmmpyav dtafovievoels
petald g ‘Evoong EAlnvikeov Tpoame(odv kot Tov GAA®V QOpEmV mov
eumiékovtal 6° avtd to €Bvikng onpaciog eyyeipnua (Tpdrela e EALGSOC,
AnNpoOG10 K.AT), Y10 TO EVOEYOUEVO EMUEPICUOD TOV EV AOY® KOGTOVG,.
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o Ilpocappoyng Tov pécwv cvveiray®@v (ATM’S, unyovov KatopéTpnong,
NAEKTPOVIKOV GuvaAlaydv, unyovov POS, mTototikdv Kot YpemoTiK®V
KOPTOV K.A.T).

o IMopdrining xvkrogopioc Tpomneloypopunotioov kKo KEPUATOV  OE
Apaypéc ko Evpo. Katd v mepiodo mov mpofrendtav 1 dSutAn kukioeopia
KoL TOV 600 VOUGUAT®V, 0oV dnAadn Ba yivovtal amodektd oTig GuVIALAYEG
ta Tpameloypappdtio ko képuato oe Apayués xor oe Evpad, mpoékvyav
coPopd mpoPAnuata otig KaOnuepwéc cuvvarrayés tov Tpameldv, AdOyw®
QOPTOL €PYNCIAG, GVYYVONG, YPNOWOTOINONG OAMV TOV VITOJPECEDY KoL
oto 000 vopiopato Kot EMmAEOV amotnONKaY SUTAES UNYOVES KOTOUETPTONG,
OUAEG UNaVES YVNOLOTNTOG, OUTAL AoOEHOTH TOUEIDV K.A.T.

o AlMOYOV 6TO £VTLUTO VAIKO, GTIC GUVUPACEIS, 6TO TIUOAGYLO K.A.T., O
LEYOAVTEPOG OYKOG TV OMOIMV ENPETE VA, AmocLPBOLV, Vo KATOSTPAPOHV Kol
VO aVTIKATACTOO0VV e VEQ TOV VO KOADTTTOUV TIG avdykeg Tov Evpd. (A
anekovion toocmv o Apy. kot Evpd péypt 31/12/2001 ko pdévo oe Evpd and
1/1/2002).

¢ Aviikoardotoong 6iav Tav fifMepiov ketedicswy

e  Exmaidgvong T0v_TposemKoy, 6TO0 VOUIKO Kol AEITOVpYlKd KaOEGTMOG TOV
Evpod Kot 6Tig emntdoelg Kot aAL0yEG TOL AVOUEVOVTOL GTOV TPOTECIKO YMDPO
o€ EMMEDO VANPECIDOV KO TPOTOVTWV.

e AMOY@DV 0TO_GUGTNUOTOE OLOLKNTIKNS TANPOQOPINGNS, GTO GULGTILOTO
HETPNONG Kot dtoyelptong Kivouvav, Kabmg Kot oTo EVTLTO Kol OTIS EKOEGELS
npog Vv Tpdanela g EALGSoc 1 v Evponaiky Kevipum Tpanelo kot Tig
Anuoocieg Apyéc.

e  Evnuépmonc Tov TELATOV, S10EIPIONG TOV EPOTNUATMOV TOVS, GYEIUCUOG
Kol OlVOUY  EVNUEPMOTIKOD VAWKOD, KoBopopdg €dkod TUNUOTOS Kot
TNAEQPOVIKNG YPOUUNG Y10 eST), TANPN Kot £YKVpN TANPOPOPNOT TOV KOOH
YOpw omd {NTHHOTE TOL APOPOVV TO EVIOHO VOLUGLLOL.

o Evepyaudv _Marketing pe tov £€ykaipo oyedcpd vE®V TPOIdVI®V TOL
oyetiCovtar pe 10 Eupd ko v amotelecpatiky mpodbnon tovg, Kabmg
EMONG KOU HE TNV EKUETOAAELOT] TOV GLYKVPLOV Ylo. TNV TPOGEAKLON
neAaTELOC.

e Allec dertovpyieg mov mpémel va dexBovV aALOYEG KOl TPOTOTOMCEL OTWG
etvar o vopukd Oépota, Bépata EAEYXOVL KOl OGQAAEING TOV UETATPOTTAV,
EMKOWOVING e EOTEPIKOVG POPEIC, AetTovpyiag Kot OpacTnPloTHT®V HETAED
Tpanelog kot BuyaTpIK®OV ETAPEIDOY K.A.T.

(Tnyn: www.ine.otoe.gr)
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€) H mpooeyylotiki) gktinnon tov kéotovg nerdfaonc oto Eviaio
Nomwopa.

To ovvoAkd KO0T0C mpooappoyns Twv Elnvikov Tpamelov €xet
npooeyylobetl oty perdém g ‘Evoong EAnvikev Tpareldv «Ot mpocappoyéc kot
emntooelg otov EAAvikd Tpomelicd Topéa amd v Owovopuky] kot NopoHaTikng
‘Evoon kot v Ewcayoyn tov Evpoy, mepinov ota 30 d1g dpy. H mpocéyyion avty
&ywe pe Paon ektyunoelg twv Evpondikov Evocewnv kot oyetikég peiéteg tponelmv
amo xdpes-puéAn g E.E. kot amoteAdet Ty avotatn Tyun 800£vtog evpove. Akdpa Ko
vt N TN Opo¢ pmopel va amoderyfel cuvimpntikn v to. EAAnvikd dedopéva, av
MeBoHV vOY”N ot WiatepdTeG Tov EAANVIK0oD Tpomelikov Xvotipatog, o onoio
yopoktnpiletor amd oyeTkd younAotepo Pabud avamtuéng Kol EKGLYYPOVIGLOV
évavtt Tov Evpomnaikov, pe cuvémelo vo amotteiton HeYaADTEPO KOGTOG TPOCUPUOYNG.

Ot WiutepOTTEG OWTEC oyYeTIlOVTOL pE !

e Tn ovykputikd pe GAAeC YOPEG TEPLOPICUEV]  XPNON  CLOTNUATOV
niektpovik®v kot €€ omootdoemg pécwmv ovvorraywv (ATM’c, Internet,
Homebanking «k.A.m).

e Tov vynid 6yko cuvaAroydV TOL JlEVEPYOVVTOL UE HETPNTA EVAvTl GAA®V
HECMV TANPOUDY OTMG EIVOL TO TAAGTIKO YP1 L, Ol EMLTOYESG K.A.T.

e Tov yaunAdtepo PobUd EKGLYYXPOVIGHOD ECMTEPIKOV GCULOTNUATOV KoL
JOIKACIOV

e Tn peydAn ypfion &evidOmOV Yo TN OlEVEPYELWL OCULVOAAAYDV KOl TN
JEKTEPAIOT) EPYACIOV KO

e Tnv kataxpdtnon and to KOwd peydAov dykov HETPNTOV o Apayués, oAAd
KOl TN GLYKEVIPMON ONUOVTIKOV TocaVv tponeloypoppatiov o €Bvikd
vopiopato yop®v mov cvppetéxovy ot Covn tov Evpd, mov mpoépyovion
a0 TOVPICTIKEG KUPIMG dPASTNPLOTNTES

[Mpémer va onueiwBel OotL, avefdpmto amd TO TPOAYUATIKO KOGTOG
npocapproyng oto Eviaio vopiopa (to omoio evoeyolévmg va d1apEPEL GNUAVTIKE Kot
an6 Tpanelo oe Tpanela), to Aettovpykd aVTE KOGTN apPOpPOvV OAN TNV mTEPIOd0
petdfoong Kot ETOUEVAOS ival SuVATOV VO EMUEPIGTOVV GE OOPOPETIKES AOYIOTIKEG
xpfioeic.

[MopdAinia, €vo HEPOC TOV ATOITOVUEVMV ALYV APOPH GE EVEPYELES Y10l TN
oTPATNYIKN OVATTLEN, TOV EKGLYYPOVICUO KOl TNV Tpocopuoyr tov Tpaneldv oe
véeg TervoloYyieg kot emopévac Ba émpene 00TMOC 1 AAAWMG Vo Ttpaypatorombody ota
TAQIG10L THG TPOCAPHOYNG TOVG GTA VEQ OEOOUEVOL.

(Tyn: www.ine.otoe.gr)
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) Iowec tpomelikéc epyooisc TEPLOPIOTNKOV _GUECH  AOY®  TNG
KOTAPYNGNE TOV EOVIKOV VOUGUATOV KUl TOC EXNPECCTINKAV TA
£6000 TOV TPUTELOV 00 TNV AsrTovpyio Tovc 6t0 Evpm:

O tpamelikéc epyaocieg Kupimg ekeiveg mov oyetiloviat Le TV ayopanwinacio
OUVOAAGYLOTOG, TEPOPIOTNKAY HETE TNV Koatdpynon tov £fvikov Evpomdikov
VOUOUAT®OV Kot TV €lo0y@yn Tov Evpd 1 kot cuppikvdbnkay, dtav kot €pdcov
kaBepdOnke to Evpd otig d1ebveig ayopéc katl vrokadictovoe kupimg o USD 7 10
YEN.

Ot kupotepeg TV gpyacwuwv oe Evponaikd vopiopoto mov mepropiotnkay
GUECH OLPOPOVV GE :

e Ayopam®wAnocieg GLUVOAAAYLOTOG Y10, EUTOPIKEG OPASTNPLOTNTES (El00YOYEG-
egoymyés)

e Avtodayéc EEvov  TpameloypOUUOTIOV YL TOVPLOTIKOVG  AOYOUG,
OTOVOAGTIKO GUVAAAAY O K.A.T.

o IIpdéelg cuvaridypatog spot kar forward yio kepdookomio 1 yioo kéGAvym
KwoOvev

e XuuPdoelg  avioAAayng — volucpdtov - (Swaps) Kol Tapayoymv
YPNUATOOIKOVOUIKADV TPOTOVIMOV

e Metagpopég Kepaiaimv, S106VVOPLUKES GUVAALAYES, EpPdouaTa

e KoaraBéoeig oe cuvdilayua ota eBvikd vopiopata g (ovng Evpo

2V anoAelo €660V amd TIC avOTEP® £pyacies Bo Tpémel va cuvumoloyichel
Kol T0 UEPOG TV €000V Omd YPNUOATOOIKOVOUIKEG TPAEels mov oyetilovior pe
CUVOALOYLOTIKES S0pOPEG OAAG KOl pe TO KeEQoAowokd képdN (vmepaiec) mov
ONUIoLPYOLVTOL Omd TIC OYOPATMOANGIES OUOAOGY®V Kol LETOY®V, Ol OTOoieg Ta
TEAEVTOIO XPOVIO KATOYPAPOVY CTUOVTIKA TOGH GTOVS 100A0YIGHOVG TV Tpameldv
AOY® TG TTOONG TOV EMTOKI®V 0T0 enimeda Tov Evpd kot g mpoedpinong tmv
BeTikdV TPocdoKidV Yo TNV €i6000 ¢ EALGSOg otV Okovopukn kot Nopiopatikn
‘Evoon.

Yopeova pe tn perétn g EET ot andleleg €060wv amd 115 epyacieg
OCUVOAAAYLOTOG EKTILAOVIOL GE TOGO0TO 4% mePimov TV KaBap®OV AETOVPYIKOV
€660V tov Tpameldv Kot aviiotoyobv o€ mocd 45 dig opy mepimov pe Pdon ta
pey€On tov 1998 ywa 1o chivoro twv eAnvikdv Epumopikdv Tpomeldv.

EmumAéov, pe v mpoontiky] g evomoinomng tov Evpomnaikoh Owovopikoh
YOPoL kor TV swoaymyr] tov Eviaiov vopicpatog, ot tég tov Tpamelikodv
TPOIOVTOV Kol vanpecdv Ba eivor mo dweoveic Kot GUECH CLYKPIoIUES, LE
AMOTEAEGLO. TN GUUMIEST) TOVG KOl TOV TEPOPOUO TV Tepfwpiov k€PSOVg TmV

Tpanelav.

Av o115 anmAeleg €600mV amd TIG EPpYOcieg CUVOAAAYLLOTOG GLUVEKTIUNBOVV Kot
0l EMATAOGCELS amd TNV £VIONGCT] TOV OVTAYWOVICUOD, TN debBvomoinon tov Tpanelik®dv
JpACTNPOTATOV, TNV TACT Yo amodlapesordfnon, ) deicdvon Efvav tponelmv
omv EALGSa 1 v mpaypatomoinon epyacidv amd aAlodoanég Tpdmelec yopic ™
(QULGIKI TOPOLGIO TOVG GTNV YOPA, TOTE YiveTOl PAVEPO OTL Ol TPOKANGELS 7OV
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avapéveror vo avripetonicel 10 EAinviko Tpoanelikd ocvotnpo otig apyés Tov
EMONEVOL MAOVO givar onNpavTikEg, waitepa Yo Tic Tpaneleg ekeiveg mov £xovv
TEPLOPLOUEVEG OVVATOTITES TPOGUPHOYNS TOV KOGTOVS TOVG KOl AVATTVUENS VEQV
OpPaCTNPLOTITOV.

(Tnyn: www.ine.otoe.gr)

1) T €&yovv va kepdicovy or Tpanelec amd Tnv ONE; Iloweg givan o1
OsTikéc emopdoels Tov Evpom;

A6 v gpappoyn tov Eviaiov vopicpatog kot v avoykaio evapuovion tov
ayop@dV, TPOKVTTOVV AUECO 1 EUUEGH CNUAVTIKE OQEAT, Ta omoia g Kamolo Pabud
00 avTIoTaOUIGOVY TIC APVNTIKES EMMTOCEL.

Ta 0@éAn ot apopovv :

o Xmv e£dAenym ¢ cvvaAlayloTikng affefordtTnrac,

e X peiwon tov KOGTOLG CLUVOAAAYDV AdY® NG €EGAeyNG TOL KOGTOVG
LETATPOTNG T®V  €B0VIKOV ~ VOMGUAT®OV, TOL  KOGTOUG  AOYIGTIKNG
TopaKoAoVONoNG, EAEYYOV KA.,

o Xmv &&dieyn M eKAOYIKELON TOV VEIOTAUEV®OV OOIKNTIKOV TEPLOPICUDV
(kepdhota Yo vToypemTiK TomoBétnon oty Proteyvia N.197/78, andbepa
KeQaAaiov and vroypedoelg avakatdfeong cuvalidypatog oty TE, peioon
TOV TOCOGTOV VITOYPEMTIKADV OECUEVCEMV ML TV KATAOEGEMV K. &)

® XNV avAmTLEN TOV OPAGTNPIOTHTMV GTNV UEYOAN QUL EVPOTOIKT 0yOPd Ko
o€ O1eVpVUEVO PAGLO TTEAOTEIOG.

e Xm pelwon tOoL KOGTOVG YOO TNV TOpAKOAOLONOT Kol KOAVYN TV
GUVOAAQYLLOTIK®OV KIVOOV®V,

o XV TOYLTNTO, OCPAAEID KOl OTO UEIOUEVO KOOTOG TMV Ol0GLVOPIOK®V
GUVOALAYDV,

e X Peitioon TtV Opwv davelopov (emtokio, mpoundeleg K.AT) Kol TNV
AmAOVGTELGN TNG YPNLATOOTKOVOIKNG dlayeipiong 10co yia Tig Tpdmelec 660
KO Y10l TIG EMLYEPNOELS

e XV avénon Tov OYKOL TOL JCLVOPLOKOD EUTOPIOV UE TIG YDPES TNG
Nopopatikng "Eveong

e X1 O1e0puvVon NG TOPOLGING OTIS aYOpEG OHOAdY®V, &gite avtég eivar
Evpomnaikég gite avadvopevec.

(Tnyn: www.ine.otoe.gr)

0) H_Asitovpyio Tov__eAnVIKGOV_Tporel®V__6TNV__EViaio_mAEovV
cVpOTUIKN ayopd 0o avénesr 1 0o TEPLOPIGEL TOV KUVKAO EPYUGLOV
Tovc: [ow 0o sivon 1 TEMKT EXITTOGN GTNV KEPOOYOPLU TOVC:

Oa mpémel va onuewwdel 0Tl 6 OAeG TIG SPACTNPOTNTEG TOVG, O GAAEG
nePIOcOTEPO KOl € OAAeg Aydtepo, ot Tpdameleg Oa aviyetomicovv, Omwg
TpoavaPEPONKE, OTOAEEG EGO0MV KOl TNV CGLUTIEST) TV TEPBMPI®Y KEPSOVG TOVG,
YEYOVOG OUmG oL dev amokAeiel kat’ avaykn tn Peitioon g kepdopopiag Tovg
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oV TEPINTOON OV LVIAPEEL AHENCT TOV OYKOVL TV EPYACLOV TOV TPOGPEPOLV Ol
Tpbmelec.

Q¢ mopdyoviag mov Oa cvviehécel mpog avt TV katehBvvon eivor 1M
avapevopevn tovoon ot {Tnon pNUOTOOIKOVOMK®Y VINPestdV eEoitiog TOv
YEYOVOTOG OTL Ol €LPOTAIKEG owovopies Ba  Asrtovpyodv oe €va  otabepd
LLOKPOOTKOVOLIKO TEPIBAALOV, e YOUNAL ETMTOKIO KO XOPIG TO. AVOCYETIKA EUTOOIN
TOV GLVOAAQYLOTIKOD KIVODVOV, TOPEYOVTES OV ELVOOVV TNV OUKOVOUIKT OVATTLEN
KOL TV a0ENON TOV EUTOPIKAOV GUVOAALYDOV.

Ewwodtepa 6cov agopd otnv EAAGSa, n €&éMEn avtn eivor oAy mbovn,
eWIKd oTOoVG TOouElg OmOL VIAPYOoVY oNUOVTIKE TEPBDPLO AvATTVENG, OTMOC T
OTEYAOTIKY KOl KOTOVOAMTIKY TOTN KaB®G Kot 1 YpNUATOdOTNON TOV UIKPOUESAI®V
EMYEPNOEMV TOV OIWTIKOV TOUEN, dedopévoy OTL 1) TpamelIkn ¥PNUOTOOOTNON GTOVG
OLYKEKPIUEVOVG ToElG ¢ mocootd tov AEIL votepel katd moAd ce oyéon pe tov
Evponaiko péco o6po.

Emiong kaBopiotikd pdéro Ba Sadpopaticel Kot 1 dpacTNPOTOINGCT TOV
EAMnvikov Tpameldv oe véeg ayopés, Kupiwg YEITOVIKOV YOP®OV OTOV VTAPYOLV
ONUOVTIKA TEPIOMPLO VATTVENG KOt KEPSOLG,.

EmmAéov, n Owovopkr] kou Nopopotikn Eveoon Bo emtoydvel onuoviikd Tig
Jld1Kacieg HeTAoYNUATIONOD, dNANON

e Qo emtaydveL TNV AmOPVOUICT) TOV AYOPDV,

e Qo evioyboel ™ deBvomoinon Kot TV Ye®ypaPIKn dopopomoinon,

e Qo avaykdoet Yoo avalnnon VE®V ETYEPNUOTIKOV TPOGUVOTOAGUMY, Y10l
avATTLEN VEOV TPOTOVIMV KOl EVOAUKTIKGOV KAVIADV d1dbeonc,

e Qo gvieivel Tig eEayopés, GLYXOVEDGELG KOl GUVEPYOGIEG,

e o 0dNyNoEL 0 TOPAYOYIKOTEPT AEITOVPYIO KOl GE LEIMOT) TOV KOGTOVG

ToPAYovTeEG TOV GLVIEAOLV oe avénon ¢ {Rmong yio tpoamelikd Tpoidvta, TANV
opm¢ avtd Ba suuPovv Kuping e pecopakponpdOesuo opilovra.

Enopévag, ot emmtmoelg and 1 ovppetoyn s EAAGSog oty Owovopukn
kot Nopopotikn ‘Evoon dev o emdpdcovv Kot’ avaykn apvntikd otnv kepdopopio
1oV Tpaneldv ekeivov o1 omoieg £YovV TPOETOUACTEL EYKAIPMG KO OTOTELECLATIKA
TPOKEWEVOD Vo, AELOTOMGOVY GTOV HEYAAVTEPO duVaTO PaBIO TO TAEOVEKTHLATO TOV
Eviaiov vopiopatog kot g Asrtovpyiog tovg otn dtevpovuévn ayopd g Eviaiog
Evponng.

E&dALov, dev mpémetl va Egxvape OTL 01 PaCIKOl VTOGTNPIKTEG TG 10£0G TG
ONE «xoat g v106£tmong tov Kotvov VOUGHOTOS, O To TPAOTO KIOANG GTASI0 TV

OYETIKOV cvinToemv, Ntav ol Tpdnelec Kol 0 EVPVTEPOG YPNUATOTIGTOTIKOG XDPOG.

(Tnyn: www.ine.otoe.gr)
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1) Howo otpotnyikn 0o wpémer vo akorovOijcovy ot Tpdmeleg
TTPOKELUEVOL VO UELOTOUGOVV TIC EVKULPLESC TTOV O ULOVPYOVVTUL
KOl Vo, ETPLOGOVV 6T0 VEO TEPLBGALOV:

EwWwotepa yio 11¢ EAMvikéc Tpdmelec, akoAovBmvtag v KOTAAANAN
OTPATNYIKY TPOKEWEVOL VO EKUETOAAELTOOV TIG ONUOVTIKEG ELKOLPIEG 7OV
dnuovpyovvtal, Ba Tpémet:

e VO OMOKTNOOLV SVVAIGHO, eveMEla Kot TPOGUPLOCTIKOTNTA,

e VO EMEKTEIVOLV TNV TOPOLGIO TOVG OTIG AYOTEPO OVETTLYUEVEG KOl
TPOc0d0POPES ayopés TG Bakkavikng kat g avatoiikng Evponng, émov o
AVTOYOVICHOG 0ev elvarl axoun évtovog kot 1 EAAGOa dabétel cuykprrikd
TAEOVEKTNUATO AOY® YEOYPUPIKNG BECNG, VOOTPOTING, OYEGEMV KAT.

e VO EKUETOAAELTOVV TNV ovamTLEN NG EAANVIKNAG OKOVOUioG Kot T®V
TAEOVEKTNUAT®V TOV AOPPEOLY OO TO LOKPOOIKOVOUIKO mePBdAlov ota
miaicia g ONE,

e VO TEPLOPICOVY TO KOGTOG TOVG LE TNV EMTELEN OIKOVOLLDY KALOKOG Kot TNV
abEnomn G TOPAYOYIKOTNTAS TOVS, (OTOV VIAPYOLV UEYOADTEPA TEPIOMPLLL
oToV TOUEd aVTOV o€ oxéomn M TiC Aleg Tpdmeleg TV YOPOV-UEADY TNG
Evponaikng Evoong) kot pe v eKUETAAAEDOT) TV SLVOTOTHTOV TOV TAPEXEL
N Te)voloYyia

e Vo 0E0TOMGOVY OTOTELEGUATIKOTEPA TO HIKTVO TMOV VTOKATUGTNUATOV TOVG
KOl TNG SUVATOTNTEG TOV TPOCOTIKOV TOVG

e vo PBEATIOCOVV TA GLOTHUOTE TOVS E0MTEPIKOV EAEYYXOVL, KOOMG Kot TO
CLGTNLLOTO LETPNONG Kot SLoyelpIong KIvouvmv

e Vvo 0&OTOUCOVY AMOTEAECUATIKOTEPO OAOL TOL GTOLYEIDL TOV EVEPYNTIKOD TOVG
Kot TEAOG

e vo ovomtoéovy ToV KOKAO €PYOCIOV TOVS OTOVG TOUEIG OTOL VIAPYOLV
neplopla avanTuENG Kol SBETOVY GLYKPITIKA TAEOVEKTIOTO EVOVTL TOV
EEVOV avTayoVIoTPLOV Tpoantel®v, OTMG €ival o1 gpyaciec pe HUIKPOUESAiEg
EMYEPNOELS, LE WOIDTEG KO KATAVOUAMTEG KA.

Ye KGOe mepimtoon Op®G, KABOPIOTIKOC TOPAYOVTAG YL TNV ANYN OTOQACE®MV
amotedel N avayvoplon ond KGOE TOTOTIKO (dpVHa TOV OETIKAOV KOl APV TIKOV
TOV OTOLYELMV, Y10 VO UTOPECGEL VO OMDGEL 0G0 TO OVVATOV TIG KOTAAANAES ADoELS
KOl OTAEG OTTAVTIGELS OTIS TPOKANGELS TOV KULPOV.

(Tnyn: www.ine.otoe.gr)

K) Twri_n_evopuovion oe kKovoveg & mpoOTLTO  ALLTOVPYIOS GE
SVPOTUIKO EXITEO0 SIVOL OVAYKOLN: 2€ TOLOVS TONELC Qo Tpémer va.
YIVOUV QALOYEC:

Meta&h tov yopov peddv g Evporndikng "Evoong veiotavtor apketég
OeoUIKEC JPOPOTOMNGEL; GTO (POPOAOYIKO, VOUIKO, AOYIOTIKO KOl KOVOVICTIKO
mAaiclo ot omoieg OnuovPYOLV GoPapd EUTOOID OTNV OTOTEAECUATIKOTNTO TNG
Aerrovpyiog tov Tpoareldv 610 VEO avTOyOVIGTIKOTEPO TEPIPAAAOV.
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Eivonr mpogavég 01t 1 ONE amattel Tov kaBopiopd Kowmv YopoKTnplioTiKOV
KOl  EMOMEVMOG  EVOPUOVIOT] O©€  KOVOVEG Kol TPOTUTO.  AETOvpylog  T®V
YPNUOTOTICTOTIKOV WOPLVUATOV, TPOKEWEVOD VO, UMV VIAPYOVV OVOCYETIKE EUTOOIOL
oto TAaiclo TG eviaiog TAEOV ayopdc.

H odwodwacio evopuoviong avapévetor va dAAGEEL TV €KOVOL Kol TNV
amotedespoTikOTNTO TV EAMMNVikdv Tparmeldv pe onuovtikd Betikd amoteAéspoto
OTIG TEPIGGOTEPES TOV TEPUTTOCEDV.

Oupwg, v va eivor og 0éom ot ehAnvikég tpdmelec vo mPOGPEPOLY
TOVAYIOTOV OTOV €OVIKO Kot SoPOAKAVIKO YDPO TPOIOVTIO Kol VANPESIES LYNANG
TOOTNTAG, HEYOAOV QACUATOG Kot YOUnAoy kdatovg, Ba mpénetl va yivouv taydtota
KOl GUVTOVICUEVA GOPaPEG KOt TOAUNPES AAAAYEC:

e 070 BeopKkd TAOIC10, TOV OIETEL TNV AEITOVPYIN TOVG
e 011 dlayeiplon TOV avOPOTIVOV Kol KEPOAOKOV TOP®V TOVG

e OTIC TOPAYOYIKES VITOOOUES TOVG K. 4.

Ocomko TAUiclo

Evdewtikd 0o mpémet va:

o [Ipocdiopiotel £va Aertovpykd TAOIGLO EQOPUOYNG TNG EVIOING VOUIGLOTIKNG
TOMTIKNG, oL dev Ba emPapdvel v avantuén tov Tpanelov (emtdxia,
dwtpamelikn ayopd, TOTOTIKOL TEPLOPICUOL KAT),

®  £KOLYYPOVIOTEL TO TTWYELTIKO diKOO,

o KoBopiotel evappoviopévo mAaiclo eToTTIKGOV Kovovey petaéd tov Efvikov
Kevipwav Tpoanelov,

e Koatapynfobv xor ot tedevtaiolt mepopicpoi and v T.E. (deopevpéva
KepdAaio mpog v Proteyvie N 197/78, vmoypewtiky avakoatdbeon
ocuvaAldypatog oty T.E., eilcpopd tov N.128 o11g ¥pnUaTOd0TNOE KAT),
KoODG Kot vo mEPLopicbel T0 TOGOOTO VIOYPEDTIKAOV OEGUEVCEMV EML TWV
kotaféosmv and 12% ot 2%,

Ayopd_gpyaciog, n omoia Bo mpémer va yiver mo evélktn ywo ) PeAtioon g
TOPAYOYIKOTNTAG KOL TNV SIEVKOAVLVGN TOV HETUKIVIGEMY EPYOTIKOD JVVAUIKOD OO
éva Topéa dpaoctnpomTog o vav GALo, peta&d tov Tpoameldv aAld kol amd Lo
YOPA LEAOG GE LU0 GAAT).

A0Y10TIKOVS KOVOVES KOl TPOTVTO, OMOTIUNGNG TOV TEPLOVGLOKMOV GTOLYEIOV TV
tponeldv, YeYovog mov Ba dtevkoAivvel TV aglohdynon tovg o€ Evponaikd eninedo
amd emevovTég, meAdtec, Metdyovg, rating agencies xA.m. H vioBémon térowmv
KOVOVOV  EVOEYOUEVDG Vo dAAGEEL TV €kOve apkeTtdv EAlnvikov Tpamelov,
dgdopévov OTL 6TV OmoTiumon TitAwv w.y. VEApYovv cofapd TPoPANUOTH Kot
J1POPOTOGELS,.

Hopoyowyn kol 61d0gon 0piouévev_ TPOoIOVIMV KOl VANPEGLAV, OTMG TOUELG
YPNUOTOO0THGE®V, KaTnyopieg KataBéoemV, Talpikd opoloya K.A.1., dmov Ba mpémet
va vapEet amelevBépman g ayopag
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2VOTNUOTO TANPOQOPN NS KO ETIKOIVOVIOC

TVOTHUOTO  TANPOUAV KOl OLOKOVOVIOROD OTov  amotteitot o Kobopiopodg
EMIYIOTOV KOWAV YopaKTPIoTik®Vv og eninedo Evpomaikne ‘Evmong, mpokeiévov
Vo e POAGTEL OTL 01 J1POPES UETAED TOV £YYDPLOV GUOTNUATOV TANPOUDOV eV
EYKLLOVOUV KIVOLVOLG Y10 TNV OKEPALOTNTO TMV GUVOALXY®V KOl T1 6TOOEPITNTA TOV
EYYOPIOV Kol dovuvoplak®v TAnpopdv. o ve pewwbodv ot kivovvor mov
EUTMEPLEYOVV TOL CLOTNLOTA TANPOUDV AETOVPYEL Omd TV TPOTN KOOGS HEPO TNG
eupéviong v  Evpd  (4/1/99) 10 obomuo TARGET  (Avporaikd
Avtopatomompévo Xvotua Toyeiog MetaBifaong Akabdpiotmv Alakavovioumv o€
TPAYLATIKO YPOVO).

2VoTHNOTO SLaYEIPIENS KIVOUVOV KOl £6OTEPIKOV AEYYov Tparelav, ota omoin
VIAPYXEL ONUOVTIKY votépnon oty EAAGda, mpokepévovr va eEac@oailotel 1
oTafepdTNTO TOV YPNUOTOTICTOTIKOV 1OpuUdTev kol tov ayopov otmv ONE. H
VIopEN 0CPOADY CLUOTNUATOV ECOTEPIKOD EAEYYOVL €lval ovoyKaio Yo TNV OTOPLYY
tpoanelikov kpicewv. [lpog v katevBuven avty MO €xovv evompatwbel oto
EMNVIKO O1KO0 Ol GYETIKES KOWOTIKES 0dnyleg, oAAd ko M gpapuoyn g [HATE
2438/98 mepl avantuEng OAOKANPOUEVEOV  GUCTNUATOV E0MTEPIKOL  EAEYYOL
Tpoanelwv, Ba Taifel kKaBoploTiKd pOro.

INUovTikOTePN OUmG OA®V glval 11 @OPOAOYIKT evapuévien otig Kvntés atieg ko
ot TpameClkég e€pyaoiec, TOLAAYIGTOV OCOV 0POPA OTIS JWTAEELS €KEIVEG TOV
BAGmTOULV TOV OVTOY®OVIGUO (Tapddetypa sivor 1 tepintwon Tov AovEepfodpyov pe
™ U QOPOAOYNON TOV ATOdOGEMV TWV ENEVOVCEMV UN Katoikwv, ¢ IpAavdiog pe
™ YOUNAOTEPN POPOADYNOT) TV EMLYEIPNUATIKOV KEPODV K.A.T.).

To ocvotnpa Tov Evp®, dciyvel 1oyvpo evorapépov o€ TETOL0V £id0vg eEgrilearg mov
00 pmopovcav va TEPOLOLAGOVVY EMTAOKES oTN 6TA0EPOTNTA TOV TPOUTECIKOV
GUOTNNOTOG KOl GT1] AELTOVPYLQ TOV GUGTIUATOV TANPOUAOV, KAODS Kol Ta 600
givar oteva ovvoeoguéva pe v emtoyl £KPaon TNS VOUIGROTIKNG TOMTIKNG
otV nteproyn Tov Evpo.

(Tyn: www.ine.otoe.gr)
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A) AMLoEE M nHopP1] KL TO £i00S TOV TPOTECIKAOV TPOIOVTMV UE TNV
€ic000_1nc EALGO0c otnv_ONE;

O EAMvikég Tpdmeleg yuoo v avTIpeTOmicouy Tig emkeipeveg aAdayés, Oa
AVOYKOOGTOOV GE EMEKTACT Kol ovadldpOpmon TV dpacTnploTTeV Tovg, Kafdg Kot
oe ovveyn avalnmon vEéwv TPoidvImV Kol VINPESLOY, ToL Ba aviicTadpicovy i6mg
TIG EMMTOCELS TNG OTOJIAUEGOAAPNONG Kot TOV LEAVOLEVOD OVTUYMVIGHOV OO €val
OLVEYMG EVPVTEPO TTESIO AVTAYOVIGTOV.

Mo va emitevydel avtd, ot Tpaneleg Ba mpémel va epevvohv cLVEXDS TOLES
etval o1 véeg aVAYKEG TOV TTEAATMV TOVG KOl TNG €VPUTEPNS AYopdc, KoOBMG Kot va
dwbéTouv duvapopd, gveléio Kot TPOCAPHOCTIKOTNTO, £TCL OOTE Vo eivar o€ B€om
V0L IKOVOTTOLOVV TIG OVAYKES OTES LE OVTAYWOVIGTIKO TPOTO.

H dmpovpyio kor e£EMEN TPoTOVTOV TPOSAVATOAMGUEVOV 0TS emBupieg
KOl TIG OVAYKES €VOG TEPLOGOTEPO OMULTITIKOV TEAATOAOYIOV aveCOPTNTOS
veOYpoPIKng 0fong, 0o eivar o mapdyovrag mov 0o mPOoOMGEL ONUAVTIKO
OUYKPITIKO TAEOVEKTNNO OTO TIGTOTIKA 1W0pdpata mov 0o avramokpifovv pe
emTVYia 6TIS VEES GVVONKEC.

Ta mpoidvia mov Oa kvpwpynoovv ta mpooey ypdévie Bo pmopovoav va
KatnyoplomomBovv g eENG:

1. Iopadoorokd TPoidvTa ce eEelypévn OU®G HOPPT, OTMG €101KOT Aoyaplacuol
KoTaBEGEMV TOL VO TOPEYOVV IKAVOTTOMNTIKES OMOOOGELS, ACPUAMGTIKEG KOADWEL KAT,
TOWIAMO.  EVOAAOKTIK®OV — EMEVOVGEWYV, EVEMKTOL  YOPNYNTIKOL  AOYOPGHOL
TPOCOAPHOCUEVOL GTIG OTTALTIOEL TOV TEANTN 1 OKOLO KOl CUVOLAGUEVE TPOTOVTO GE
ouvepyacio pe GAAOVG U TOTOTIKOVS OPYOVIGHOVS, OTMG OGPOAIGTIKES ETOPELEC,
KataokevaoTikég, Leasing, A/K , Xpnuoatiotplokég etanpeieg KA. 7.

Kvpo yapaxmpiotikd tov mapadociokmdv Tparelikdv mpoidviwv, Kot Kupiog
ekelvav mov £govv axopa otnv EAAGSa onpovtikd mteplddplo avantuéng Onmg eivor
ot gpyacieg pe pkpng a&iag cvvarlayéc (Retail), 6o givar n peyolvtepn tvmonoinon
Kot 1 palikn Tpo®ONoT TOVG OTNV aAYopd, e CUVETELN QMG TN CUUTIEST] TV KEPODV
OV OMOPPEOVY OO OVTEG.

[Noa 10 Adyo avtd, ot Tpdameleg OBa mpémer ocvveymdg va emvoodv véa
TPWTOTOPLOKE TTPOidvTa, ota onoia Ba Exovv peyarvtepn mpootiBépevn a&ia.

2.20vOETO. YPNIOTOOLKOVOUIKA TTPOiIOVTA, Ta omoia 1 Ba emttpémovy v avaAnym
HEYOADTEPOV KIVOUVOV OO TOVG EMEVOVTEG HE VYNAOTEPES AMOSOGES, N o TOVG
KOAOTTOUV  évovtt tov  afefoaotitov  Tov debvomompéveov mALov  Ayopdv.
Inuovtikd poro Ba dwdpapatiost 1 avantuén oty EAAASa g ayopds mapaydywmv
YPNHUOTOOIKOVOLK®V TPOIOVI®MV OTIS OyOpEG YPNUOTOS, OHOAOY®OV Kol LETOYMV
KoODG KoL 1 OVATTLEN TOV ETAPIKAOV OHOAOY®V.

Y10V TOUEN TV VIINPESLOV, Kupiapyes Ba eivarl avTég mov eAoYIGTOTOOHV TOV
Kivouvo Kol TopEYouV EMEVOVTIKES KOl GUUPBOVAEVTIKEG EMAOYEG, OTMG TOVAYIGTOV
eoivetor omd TN CLUTEPIPOPE  LEYAAOL HEPOVG TNG TEAATEIOKNG Pdong Twv
Tpamelav.
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Avtég Ba Eexkvovv amd MV mopovoioon KOl wOPOYn  EVOAAUKTIKAOV
OUUPOVAEVTIKAOV — VLANPECIDV,  OVOOOYES,  OYEOWCUO  OYOPOTOANCIOV Kot
CLYY®VEVCEMV EMYEPNOEMV, MG TN SLoYEIPION XAPTOPLAAKIWV Y10 TOV KAOE TEATT,
N yw kéBe opdda emevovtmv (asset management), oe gupvTEPN OUWOS KO O TPOCITH
Baon amd avth Tave oty omoia Asrtovpyei ofjuepa to private banking.

211 01éfeom kat dovour AWMV TV TPOIOVIMV Kl VINPESUDV, WO10UTEPA CNUOVTIKO
poio Ba maigel n eEEMEN TG TEXVOAOYiNC.

(Tnyn: www.ine.otoe.gr)

1) Howec amo Tic TPpomelIkEC HPAOTNPLOTNTES EMNPECGTKOY
nEPL6G0TEPO 00 T0 Evpd;

Ot emmtdoelg and v epappoyn tov EYPQ Ba sivor 1dwitepa opatég oTic
TpomeliKéG SpacTNPIOTNTEG LE OIKOVOUIES KAMOKOG KOl apopohv Kupimg,

. NV 0yopd GUVOAALYLLOTOG,

. TOL GUOTHUOTO TANPOUDV,

. ™ Swtpomelikn ayopd,

. NV KATOOETIKY OpacTnPOTNTO Kot SOVEICTIKY OpacTnploTnTa

LEYOA®V TOCHV,
. ™ O1ebvn| dpactnplotra,

. NV 0yOpd OLOAOY®V,
. TNV ayopd Topay®ymy Kot
. TG AYOPEG EMEVOVTIKMV VIINPECLOV.

(Tnyn: www.ine.otoe.gr)
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TO NEO ANTAT'QNIXTIKO IIEPIBAAAON
ENEPI'EIEX ANTIMETQIIIXHX TOY

1) HA¢ oypa@ETOL TO OVTOYOVIGTIKG TEPIBailov 6T0 TAOIGLO TNG
Evwioc Tpoamelikng ayopdc kot g e160ymyns 10v Evpo.

Eivor mpopoavég O0t1, 1o Pacikd yopokTPloTikd Tov TEPPAAAOVTOS TNG
Owovopkng & Nopoupatikng ‘Eveong, mov eivar m evappoviopévn ayopd, 1
e€Aheyn TOL GUVOALOYUATIKOD KWWOOVOL OTIS EVOOKOWOTIKEG GUVOAAAYEG, M
anelevfépwon g Kivnong Kepoiaiov kol Kupiowg To eviaio vOpoua, dnpovpyodv
TG omopaitnTeS OCLVONKEG Yo TNV avVATTLEN AVIOYOVICTIKOV CLUVONK®OV OTIg
YPNUOTOTICTOTIKEG AYOPEG TOV YOPOV-UEADV, KATOPYDVTIOS KOU TO TEAELTOAI
AVOGYETIKA EUTOOCL.

Me mv gocayoyn tov Evpd, ov téc tov tpamelikdv mpoidviov kot
vINpPeSIOV Ba givar To dapavelg kKot dueca cvykpioleg peta&h Tov GLVOAOL TV
EVPOTATKAOV Tpame(®V Kot eMOUEVDG 60eG Tpameleg £xouv VYNAG KOGTOG ALTOVPYioG
dev Ba pmopécovv va avteneEEABovy oTov avTay®VIGHO Kot Ba 1800V EKTOG aryopdc
eqv  dev  AdPouv  Aqueca  pétpa  Pedtioong TG TOPAYOYIKOTNTOG KOl
avIoyOVIeTIKOTNTAS Toue. 'Etot, mpaktikd n Evporaikn ayopd, petd tv mapodo
AMyov gt@v, 0mov 0a £yl kadiepmBei n Nopmopatikny ‘Evoon, 0o Osmpeitar g
EYYOPLO AYOPE YPNUATOTIOTOTIKAOV TPOIOVIOV & VANPESLAOV dgdopévov 6Tt O
TPAYRATOTOLOVVTOL £ (60U OTOTEAEGUUTIKA Ol EYYADPLES KOL OL OLOCVVOPLUKES
ovvoALayEc.

Tnv mpoonTiKn avTy TV EVICYHOLV Kot GAAOL GNUAVTIKOL TAPAYOVTES, OTWG gival

e 1 deBvomoinon kot 1 amEAELVOEPOOT TOV AYOPDOV GE TAYKOGUIN KATpLoKo amd
PO POVG KAVOVIGTIKOVS TEPIOPITUOVS, OAAL KoL

e 01 TEYVOLOYIKEG EEMEEIC OV O1EVKOAVVOVY TNV TPOGPAGCT TV TACTG PVCEMG
AVTOYOVIGTOV 6TV TTapadooctakn teoteio pog Tpamelog.

Olot ot avetépw Tapdyovteg Teplopilovy TNV GNUACIN TOV YEOYPUPIKMOY GLVOP®V,
o omoia kot dgv Ba oamoteAobv mAéov cofapd eumoddo otV ovAmTLuEn TV
dpacnplottov tov Tpareldv Kot TV entyelpce®y. (Tnyn: WwWw.ine.otoe.gr)

2) Xe mowovg toucic o smkevipmOsi o _ovroyoviondc pe tic Efveg

Tpamelec;

Ot peydheg evpomaikés tpimeleg, OAAAL Kol GAAQ «TOYKOGLLOTOMUEVOH
YPNUOTOTIOTOTIKA WOPOUATO, AvVATPOSapUOlOVTOS TN GTPATNYIKN TOVG OO TO OTEVH
ebvikd Oplo oe éva TOvVELPOTOIKO TEPPAAAOV pe TV KOOEP®ON TOL EVINIOV
VOUGUOTOC, EMYEPOVY NON VO EVIGYVCOVV TNV TOPOVCIN TOVS EKTOG TV EBVIKAOV
TOVG GLVOPOV.
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Olo ko meprocotepeg tpamelikés epyacieg oty EAAGSa Bo mepvoldv oe
tpameleg Tov e£MTEPIKOD KO LAMOTA GE OPKETEG MEPUTTMGELS YMPIC VO OTOLTEITOL ™)
(QLOIKN TOVG TOPOVGIa, UE TNV {OPVOT] VIOKATACTNUATOV OTN YDOP, OEOOUEVOL OTL
OBETOVY CLYKPITIKE TAEOVEKTLOTA EVOVTL TOV EAMMNVIKOV TpomeldV KLplOS 6TO
whole sale banking, dniadn otig peyding a&iog cuvorliayés.

Eivar yeyovog 01t ot ednvikég tpdmeleg dev SoBETOVV TV OmoutoVUEVT
TEYVOYVOGia, TNV TElpA, TO avOpdTIVO duvapkd, ahdd obte Kot o péyebog, dote va
AVTOY®VIGTOVV GE TAVEVPOTUIKO EMITEDO TIG AVTIGTOLYES TPATELEG TOV OVENTVYUEV®V
owovopumv g Evpomne. Evdoewtkd avoaeépetar 601t n EOvucn  Tpamela
Katatdooetal otnv 147m 0éon otov KOGLO .

Ot emmtdGEg omd TNV £VTACT TOV OVTAYOVIGHOD KOl TNV O1eicdvon aAA0damT®mV
Tpanel®V OV EYYOPWL Oyopd, OVAUEVETOL VO g€lvol €VTOVOTEPEG OTINV  Oyopd
YOVOPIKNG, ONAOON OE:

e YPNUATOOOTNOCEL & TTOPOYY| VINPECUDY GE UEYAAES EMLYEIPNOELS

e gpyoociec emevOLTIKNG TPameCIKNG OTMG avVOdOYEG, KOWOTPOKTIKG OAVELD,
OelATOPVAOKY, YPNUOTOSOTNOELS LEYAAMV EPYWOV KAT.

o dlatpanelikég GLVOAAAYEC & ayopEG OHOAOY®V

e TPALelg CLVOAALAYUOTOC & GUVOAAOYEG OE TAPAY®YO YPMHOTOOKOVOUKE
TPoiovVTa

e dlayeipion TEPIOVGIAKMOV CTOLYEI®V

"Eto1, 6toug Topeic antovg, ot eAAnVvikéG tpaneleg Oa etvat S0oKoA0 Oyt LOVoV
va avartiZovv TG OpaoTnpldTTéG TOLG, GAAG KOl vo OloTnproovy okdun v
TOPOOO0CIOKT TEATEID TOVG,.

Emiong, ot elMnvikég tpameleg £xovv, mMePOPGUEVEG OLVATOTNTES Yo
EMEKTAON TOV OPAUCTNPLOTTOV TOVS EKTOG TOV YEMYPAUPIKADOV OPimV TNG YOPOS TOVGS
TPOKEWEVOD VO EKUETOAAEVLTOVV TNV Viaia TAEOV EVPOTOIKN AYOPE TV €V OLVALEL
300 ekatoppvpiov TEAATOV.

Ouwg, O1wbétovy 0pKETE GLYKPITIKA TAEOVEKTNUATO Yot OVATTLEN TOV
EPYACIOV TOVG oTIG Bodkavikég ayopég kot oty ayopd Aavikng tpomelikng . Aev
etvar Toxaio 1o yeyovdg, OTL KOl OTIG dVO OVTEG ayopés yivovtor MO ONUOVTIKA
Prpato amd TG meploocOTEPES EAMVIKEG TpOmeleq KOl OMOTEAOVV  TPMOTNG
TPOTEPOLOTNTAG CTPATNYIKY AVATTUENG.

(Tyn: www.ine.otoe.gr)
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KEDAAAIO TPITO

TEXNOAOI'TA KAI ANAIITYZH TPAIIEZIKHX AT'OPAX

1) O péirog TnG TEYVOLOYIOG

Oduata TPoePYOUEVE OmO TOVG TEYVOAOYIKOVG Topdyovteg, To omoio o
Bpiokoviotl oTnV TPOGOoYN HOG GTO HEAAOV Kol APpOPOVV TNV OTOGYOANOT), KOODS Kot
TO TEPLEYOLEVO TOV EPYACLOKMV GYECEMV Elval:

H obvBetn mpodOnon orokAnpopéveov moKETOV YPNUOTOOKOVOUK®OV
TPOTOVIMV KOl VINPESLOV, TOV OeV £YOVV KOT  OovAyKN avoarntuyBel amd
NV GLYKEKPEVT Tpanela oL Ta StobéTeL.

H ovaykodmto ovoaPabuong ¢  ekmaidgvong Tov  avOpdmvov
duvapikol tev Tpameldv cov pio and TIg To Kpioieg tpodmobicelg Yo
TV VAOTOINom kot TNV emtvyio KAbe €pyov mov otnpiletan otnv
TEYVOAOYICL.

H ypnoyomoinon ewtepik®v cupPoOA®mV 6€ GYEON LE TV QVTOIVVOUN
TPOoTAOELD TPOGEYYIONS Y10 TV 07Ol £X0VV KOTOYPUPEL TOGO BETIKES
0G0 Kot TOAD apvNTIKEG EUTELPIEG.

Ye opopéves KpotwkoD evdlopépovtog tpamneleg Olamotmdvetar OTL
VIAPYEL  UEYAAN UEPIdO TPOCMOTIKOV HE UEIWUEVEG OVVATOTITEG
OPOUOIMONG TOV VE®V OTOLTHCEMY GTO EMAYYEALO KOL KOVOTHTOV G
TOPAKOAOVONOT TOV TEYVOLOYIKOV EEAEE®V.

Me v €£AMA®ON TOL AVTOHATIGHOV YpaPEiov, TOALOT VTAAANAOL Kot
oTeAéyn elval LTOYPEOUEVOL VO OOKTAGOVV €K TOV TPAYUATOV
npochetn ewdikevon, pe TV eKpadnon kol Aettovpyio emelepyaostdv
keyévov. H dnuovpyla kot deknepainon eyypdowv yivetal mAéov omd
KAOg ¥pNOTI TPOCHOTIKOD VITOAOYIOTY).

Optopéveg emayyeAlaTikes TPOmMECIKEG EWOKOTNTEG OMOKTOVV 10104TEPT
Bapvtra otn ovyyxpovn tpamelikn Asttovpyia. Xtig EAAMvikég tpdmelec
otadokd ovaPaduiletoar o poAoG TOLG, SMUOVLPYOVVTOL KivnTpo KOl
SWHOPPAOVETAL G OVTEC U0 TPMOTOAEW Olotpomelikyy ayopd epyaciog
nov avapévetor vo dtevpuviel. Tétoteg edkOTNTEG €ival 01 S1OYEPLOTES
dwbeoipwv, o1  SOmTPAYUOTELTEG  YPNUOTAYOPADV-  KEQAAALOLYO POV
(kootoAOYOL  TpamelIKAOV — LANPECIDV,  OVOALTEG — GLOTNUATOV,
npoypoppotiotés H/Y,  teyvikol  emkowovidv,  dikevpévol
O1KOVOHOAOYOL KAT.).

(mnyn: Teyvoopyovatikdg Exovypoviopog)
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2) Taoerg ko1 tyéc 0Ahoy®v 6TV EAAMVIKY TporellKi 0yopd.

A) H poydaio avdrToén tng TEYVOLOYiag

H gicaymyn vémv texvoloyidv emnpéace eKTOC OO TNV ECMTEPIKN AsrTovpyia
Kol o Tpoidvto Kot TG ayopés tov Tpoamelomv. Amd ta pHEGH TNG TPOTYOVUEVNS
dekoaetiog ot Tpdmelec avéntuav a&lOMOTn TEYVIKNY VTOSOUY Kot TO TPOPASIGHO GTN
TeYvoAoYio KATESTN TPOHTOBEST Yoo TNV KATAKTNOYN TPMOTOTOPIKNG Béong otov
JEeBvN avToy®VIGHO HETAED TMV YPNLUOTOTICTOTIKOV KEVTIPMV.

H teyvoloyla petaoynuatiCer v tpamelikr Pounyavie o€ OAec TIg
doTAoElg: AyoTepn dlokivnon xoptiov, véa mpoidvta, TpocPacn oe VEEG ayopEc,
VEQ KOVAAMO S10VOUNG TOV TPOTOVTAOV, AmoDAOTOINGT TV XPEOYPAP®V, eEAAEWYN TOV
TpofAnudtev mov SMUoVPYOHVIOL Ao TIC YEWYPOPIKES OTOGTACEIS KOl YEVIKA
AAOTTOINGON TOV EXYEPNUATIKOV OPUCTNPLOTHTOV.

(mnyN: Teyvoopyavmtkdg Exovyypoviopnog)

B) H omelevBépmon 0y0p OV-TOYKOGULOTOINGT) 0YOP @DV

‘Etol ovopdotnke to @awdpevo g vwobétong petappubuicemv otnv
KateHBVVoN avolyHatog TV ayopav, eE0cOAAIONG KIVNTIKOTNTOS TOV KEPOAOI®MV Kot
AmELELOEPOONG TOV KOVOVIGTIKOV TANIGIOV AEITOLPYING T®V YPNUOTOTICTOTIKMOV
WPLUATOV.

H xatépynon tov mepopiopmv ot ohvheon TV YopTOPLANKI®OV Kol GTO
OVTIKEIUEVO OPOCTNPIOTOINCNG TV EMUEPOVS YPNUOATOTICTOTIKOV OPYUVIGUDYV,
EMETPEYE TNV OAANAOJIEIGOVON OTIC ayopég TV UEYPL TPOTIVOG EEXOPIOTOV
opyoviopud®v. [Moapdrinia 1 avantvén vémv emevOLTIKOV HECOV-EPYOLEIOV Kot M
T{eoN TOL AVTAY®VIGHOV 03NYNoE 61N SUOPPMOT VE®V onueinv eEgldikevong oTig
VO AVATTUEN XPNUATOTUOTOTIKEG OYOPES.

H maykoopiomoinon t@v ayopdv ypnpatog Kot KeEQAAaiov, mov AdpPavel
xoOpa To TEAevtain €ikoot ypovia, €ivar TO VEOTEPO QAIVOUEVO TNG TOYKOGULIOG
owovopiog, agol akoAovBel TV TayKoGHonoinon Kot aneAevfépmon TV ayopmv
TOV ayofdv, TOV VINPECIOV, TOV TOUPAYOYIKOD Ke@OAoiov, KoODG kot TNV
deBvomoinom twv ToAVEBVIKOV eyElpGE®V.

H peydin xivnmikdnto 100 ¥pnuatioTpokod KeQoAaiov Kot 1 KukAoeopia
TOV MAEKTPOVIKOV YPNUATOG KOl TEAEVTOIO TOV TOPAYOY®OV YPNLOTOOIKOVOUIK®DV
pécmv, amd ayopd o€ ayopd, oAOKANPO 10 24mMPO Kol G€ OAES TIS YDPEG TOV KOGLOV,
YOPIG YEOYPOUQEIKE GVVOPa, OMNUOVPYNOE EVO YEVIKEDUEVO (POIVOLEVO, IOV 001 YNGE
TEMKG GTNV TOYKOGUOTO{NOT TWV YPNLOTOOKOVOUK®DV 0yOP®V.

Eivon dedopévo 011 1 cuvtpurtikn mAsoyneio Tov yopov el emAEEEL Gav
LOVTEAO OIKOVOUIKNG OVATTUENG TNV OVOIKTH TPOG TOV KOGUO OlKovopia, Omeg
GAA®OTE 0mOdEKVVETAL A0 [0 GEPE ATOPACELS TTOL XYoLV ANEOel 6T TAOIGLO TOV
[Maykoéopuov Opyavicpov Eumopiov. Ztig 13/12/1997 ot eknpdéownot 90 ywpdv Tov
KOGLOL VTEYPOYOV CUUP®VIO, TOL TPOPAETEL TNV TOYKOGUO, OTEAEVOEPOOT TV
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CUVOALYDV OTIC TPATECEG, OTIC OCPUAIGTIKES KOL OTIS YPNUOTIOTNPLOKEG ETAPIECS,
dnNAadn 610 95% tv Ayopav Xpnuatog kot Keporaiov otig apyég tov 1999.

H otadokn peioon tov gumodiov oty kukhoeopio tov ayodov, Tov
VINPECLOV KOl TOV YPNUATOG, GE TOYKOCUIN KAILAKO KOl 1] GLUVEYNG TPOCTADELL TOV
EMYEPNUATIKOV  TPOTOPOVAIOV Vo OEICOVGOVV  OTIG  TOYKOGUES  OYOPEG,
INuovpYNoe ToVg d1KOVG TG TAEOV KOVOVEG Asttovpyiag, ot omoiotl meplopilovv Tig
EMAOYEG TNG OWKOVOWMIKNG TOMTIKNG KAOe ydpag Kot Onpovpyodv QavOueva
OLYKEVTPMOOTG TNG oovoutkng e€ovaiac. 'ETotl ekmopevoviatl PLepkég popEg KOLOTA
JKivnong kePSOOKOTMIKOV KEPOAOI®V TO. OoToio. Onpovpyobv omoctabdepomoinon
TOV  AETOVPYUDV  OPICUEVOV  OIKOVOUIDV, TOV  Tapovstdlovy  advvapieg kot
AVIGOPPOTES Kol OEV AVIEYOVV OTIS KPIGEIS, TOV OMOVPYOHV TO TOYKOGHLO OVTA
QOoVOUEVQ.

To dbokoAo pdAo g oTabepomoinong g katdotoong avélafe vo maigel M
Tpanelo Aebvdv Alokovoviopumv mov katdpbwoe va Asttovpyncel o¢ o tpomelitng
TOV TPATECITOV KO VO ONUIOVPYNGEL £VOL KOO TANICIO ovapopas, TOCO Yl TIG 101
TG KEVIPIKES TpAmeCeg OGO Kot Y1 To, EBVIKA CLGTILATO OYOPDV.

Tehucd dpmg Ba Tpémel va amavtnOel to epdTNUOL

Eivor m maykoopomoinon tov ayopdv ypnpatog N KOADTEPN ADCN Yo TNV
OTNUEPIVY] TPAYUATIKOTN T

Ot xupLOTEPOL TOPAYOVTEC TOV GLUVIIYOPOUV VTEP TNG TOYKOGUOTOINGNG TNG
ayopag stvat:

* H avapdBuion tov avrayoviopov, péco and v omoio mpodyoviot ot
TOYKOGUIES GUVOAAYES

= H Jdwohvdéeon tov Tpamelikd®v CLUVOAAAYDV HE TIC Oyopég KOl M
avdoeln tov tpanelikov poOAOV GTNV TAYKOGHLO OKOVO Lo

= H oavddeln kot 1M 7TPOGPOPAE  KOUWOTOU®MY  YPNUOTOOIKOVOLUIKMDV
TPOIOVIMV KoL VITNPECUDY

= H evbuypdppion t@vV TPAYUATIKOV EMLTOKIOV TOV TPOGPEPOVTOL OO
KaOe eBvikn ayopd ywpic 10 TOaVO TOGOGTH KIVOUVOL

=  To @awdpevo g TpamelIkng omodoUeGOAGPnoNG.

Amd v GAAN mlevpd 6L TO @avopevo TG debvomoinong eykvpovel kot
KAmo1ovg Kvdvvoug, ot omoiot gpeavifovtal gite pe TV HOPEN TOV CLYY®OVEVCEMV
glte pe v vrotipunomn Tov vouicpoTog.

(mnyN: Teyvoopyavotikdg Excuyypoviopoc)

I') H arodwopecordfinon

H dvvatomra cuykévipmong Kot eneEepyociog TANPOPOPIOYV, GE GUVIVAGUO LE
TOV EKUNOEVIGUO TMV OMOGTACE®MY, TO YOUUNAO KOGTOG UETAPOPAS KOl TNV aVATTLEN
NAEKTPOVIKOV SIKTO®V EMKOWVOVIOG TOV TPOSPEPOVY OAOKANPMTIKY TPOGPaon ce
Oleg TG O01ebveic ayopés, divel v duvatdTTO TAPOYNG TPOTECIKMY VANPECIOV KO
a6 pn tpomelikods opyaviopovs (T.y. aAvcides TOAVKATAGTNUATOV, ACOUAMGTIKEG
etapieg, etapieg GLUPOVAWV ETEVIVCEMV KAT.).
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Ewdwotepa mopatnpovvTol To QOIVOUEVO Ol EMYEPNOELS VUL TPOGPEPOVV
T TPOTOVTA TOVG GTOV TEMKO KATOVOAMTH O)L TOWS LETPNTOIG AL HEG® YOopNYNOoNS
davelov, otepmvtag Tic Tpaneleg amd tovg mehdteg avtovg. EmimAiéov avédver
{nomn emevOLTIKOV TTPOTOVI®MV TOV UTOPOVV VO, KaALEBoUV amd pn tpoamelikong
OPYOVIOUOVS, G€ OULVOLOCUO HE TNV TOPOYN EMEVOLTIKMOV TPOTACEMV VYNANG
amodoons. (mnyn: Texyvoopyavmtikdc Exkouyypovicdq)

A) Avéntoén mtolvedvikav Tpoarel@v

H tdon ovtq ocvvaptdtor pe v koAdtepn €ELANPETNON «TTOALEBVIKOV
TEAATAOVY», KOODS 01 EMYEPNUATIKEG OpacTNPLOTNTEG EYOLV TTAWYEL Vo Teptopilovrtal
OT0 YE@YPAPIKA chvopa UG Kol HOVo ydpag. Aviifeta emekteivovtol Pe ToyElS
PLOLOVG GE OOEG YMDPES Kol OIKOVOUIEG TTPOGPEPOVV TIG KATAAANAL omeAeVBEPMUEVES
ayopéc.

[MapdAinio avantocceton otpatnyikn debvoug mapovciog (global banking),
onAadn dekmepainon TpomelIK®V GLVOAAAY®V ©€ TOYKOOU0 eminedo. Mg v
TeYvoAoYio o1 amootdoelg Oev eivor eumodo Kot kabmg ot Tpomelikés ayopés
anelevBepdvovtar o1 Tpdmelec ktilovv T0 ToALEBVIKO TOVE TPOPIA.

Xopoktpotikd mapdderypa ivar n moArtikn g Citibank mov ctoyevel va
petatpéyel v Tpamelo o€ £vo TAyKOGUIO KOTAVOAWOTIKO TPoidv, OnAadn va yivel To
6vopa tg Citibank avtictoyyo tg Coca Cola kot twv Mc Donald’s otig
YPMNHUOTOOUKOVOLIKEG VTN PECTIES.

AvOroyn TOMTIKY] TOYKOGHOG —EMEKTAONG  OKOAOLOOOV KOl  OPKETEC
Evponaikéc Tpaneleg pe wOpovg ekepootéc tic Ayylkés, Tig EAPeticég ko
OMavoucég. Ot tehevtaieg £xovv Kot T0 T TOAVEOVIKO TPOPIA KaBDG 1 Ec®TEPIKN
ayopd eivol oYETIKA PIKPN Kot 1 oVATTTUEN HETA TIG EGMTEPIKEG CLYYMVEVCELS TEPVAEL
uévo amd T d1ebvn enéktaom. (mnyn: Texvoopyovatikdg Exouyypovioudg)

E) Avioymviopnog evrog Kol EKTOS ouvepmV

Avtayoviopdg kot teyvoroyio oyetilovior queco HETAED TOVS, KOOMOG Mo
Tpanelo dev pmopel vo avToy®VIoTeEl ATOTEAEGUOTIKGE EVTOC KOl EKTOG TOV GUVOP®V
Yopis va £xel ot dtdBeomn g OAN T cOyypovn TEXVOAOYiaL.

Méow g texvoAoyiog yivetoanw €pikti) M dedpuvon kot 1 Pertioon twv
VINPECLOV, UE AMOTEAECUO 1 VTOPEN UEYAANG TOWKIAING TPOIdVTWV Vo TPoKaAel
gkpnén Kot 6ELVON TOV AVTOYMVIGHOV.
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XT) Avooyedroonog

Ov Tpamelec €xovv vioBetioel TOV avAGYESOUO TOV  ETLYEPNCIOKDOV
dwdkactdv cov péBodo yo Pertioon g anddoong oe éva mePPAAAoV OTOL T
ATOTEAEGUOTIKOTNTO £XEL AVAOELYDEL GE OMUAVTIKO TOPAYOVTAL.

[Topdti 0 avaoyedIGUOC G TOALEG TEPMTMGELS ATOTVYYAVEL, 01 Tpameles dev
eaivovtot va otapatovv TG tpoomdbeieg. O Adyog eivar 6Tl o€ epinT®ON eMLTLYIOG
T0. omoteAéopoto givarl aitepo Beapatikd kol 1 omddoon g emévovong eival
TOALOTTAAGL0 TOV KOGTOVG TG, (TNYN: Teyvoopyavmtikdg Exkcuyypoviopog)

7) EE0yopéc-2uyymVEVGELS

[Tpékettar ywoo évo @ovOpEVO OV €XEL TOPEL JOTACELS EmONUiog To
TehevTaio ypovia Kot aeopd OAOLG TOVg KAAGOVG TG okovouiag pe tov Tpomeliko
TOHEN OUMG VO KATEXEL TNV TTPDTY BEom TV dekaetio 1985-95 1660 oTOV EVPOTATKO
x®dpo 660 kol otig HITA, evdd 0 Topéns TOV OGQPAMOTIKOV ETOUPIOV KATEYEL TNV
tétapn 0€om.

To eawvopevo avtd opeidetan Kuping:

= 3TOV QVTOY®OVICHO Kot TN HEIMON TOV €600V KOl TNV OVAYKT aVAAOYNG
TEPIKOTNG T®V £EOOMV.

= YTV €KUETAALELON OKOVOUMV KAILOKOG, TOCO GE TOMKO OGO KOl GE
deBvég emimedo.

= ¥mv avénon Ttov  pepPiov G ayopds Kot TNV TPOCSPOPA
CUUTANPOUATIKOV TPOTOVTW®V.

Ymv Evpomn, kot pe Bdon v TPOOTTIKN TNG TANPOVS OIKOVOWUIKNG Kot
VOUGUOTIKNG £VMONG Kot Tn dnuovpyia eviaiov vopicpatog, avapévetot ot tpaneleg
va givol aKOpo To PEYAAES, TEPVAOVTOS KOT™ apyYNV amd GUYYOVEVLGELS LEGH OTIG 101€G
TOVG TIG YMOPEG KOl 0PYOTEPH GE SUGLVOPLOKEG GUYXWOVEDGELS 01 omoieg Oa aAAdEovv
OPAGTIKA TNV EKOVO TMV YPTLOTOOTKOVOUIKMV VINPECIDV GE TOVEVPOTAIKO EMITEDO.

Avopévetar dniadn 1 dnuovpyio LEYEA®V ¥PNUOTOTICTOTIK®V OUiA®V TOv
0o umopohv va EKUETOAAEVTOVV KAADTEPO TN YEMYPUPIKT SLOGTOPH TOV HIKTOHOL T®V
KOTAGTNUATOV TOVG Kol TO0 TAeovVALov- Adym g paydaiog eEEMENG TG TeXVOAOYinG-
TPOCOTIKO  TOovg,  petacynuotilovrag  kabe  tpamelikd  Kotdotnpo — of
YPNUOTOTICTMOTIKO TOAVKOTAGTILLOL.

Avto BéPota Bo amartoel Kot OAAAYEG OTIG OPYOVOTIKES OOUES e PAon TIC
AYOPEG-OTOXOVG MOTE VO GLVIVAGTOVV TOL TAEOVEKTNUATO TOV PEYOAOV peyEBovg Le
avTd NG evEMKTNG eEedikevonc.

(myn: Xpnpa Tpamreleg ko Xpnuatomotwtiky [MoAtikn)
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H) Anpoypogikéc e€eMlelg

H peyddn adénon tov apBuod tov nAMKIOUEVOV, TOL ETIPEPEL Kol TNV
ahENOT TOV TOCOGTOV TV GLVTASIOVYMV MG TPOG TO GUVOAO T®V ePYUlOUEVOV, EYEL
VO oNUAVTIKEG EMMTAOGEL Yia TiG Tpdmeleg:

" Oao avénbet n avaykn onpovpyiog cuvtaElod0TIKOV OPYAVIGUAOV Kol Ba
avafodotel 0 pOAOS TOV AGPAUAMGTIKMV ETAUPELDV (MNG LE OMOTEAEG LA
HEYOAO WEPOG TMOV OMOTOUEVCEMY TOV TAPOUSOCIOKE TNPOHVTO OTIG
tpameleg va KvnBobv Tpog avty| TV katevhuvvon.

= Ot ovvto&lod0TIKOL OpyaVIGHOT KOl Ol OCQOACTIKEG etaupieg eivor
e€edwkevpévol Beopikol emevOLTEG TOL UTOPOVV VO EMEVOVOVV GTIG
Olebvelc KepoAoloyopéc He OLVETEW VO OVOUEVETOL aOENCT TOV
KEQPUAQI®V 7oL OlokvoOVTol OTIC Oyopég OUTEG Kot Heiwon Tov
Tpanel@v.

(mnyN: Teyvoopyavaotikdg Excuyypoviopoc)

3) TeyvoroylkOc EKGLYYPOVIGUOS TOV TPUTELOV

O 1pdimeleg 1000 81eBvidg 660 Kot otV EAAASa éyouv emdobel o Eva aymva
avAANYNG ONUAVTIKOV €NEVOVCEDV KOl TPMOTOBOVAIDV, TPOKEWEVOD VO TOVHOGOLV
TNV OVTOY®VIGTIKY TOVG 0€0M G¢ piol 0A0£VaL KOl IO OTOLTTIKY] 0yopd.

H téomn mov xvpapyel otig emevovaeis minpopopikng, 66OV apopd 10 VAIKO
(hardware), 1o Aoywouko (software) kor TG emkowwviec, odnyel oTOV
TPOCAVATOMOUO o€ VE, KOvoTopa epyaleio Kot peBdd0VG OV OMOGKOTOLV OGN
Beltimon TG TOLOTNTOG TOPOYNG VINPECIDOV KOl TOV EKCUYYPOVIGUO TMV EGOTEPIKMOV
EMYEPNOIOKDOV  AELTOVPYIDV, GE OVTIOWGTOA] HE TIG OAmAvVEG GLVTHPNONG N
AVTIKATAGTOONG EEOTAGLOV.

Avopéveral 0t avamtoén, d1abeom Kot dtovoun TPamelIKdV VINPESUDY GTOV
y®po tov retail banking 0o Pociletor 6to péAov, pe Paon Tig dSvVATOTNTEG OV
TPOCOEPEL 1) TEYVOAOYiD, KVpimg og dvo AEovec:

= YT NAEKTPOVIKEG GUVOAANYEG amd TOVG 1010VG TOVG TEANTEG T®V
tpaneCov (Electronic Banking)

= ¥T1C TUTOTOMUEVEG NAEKTPOVIKES dlaTpomelikeéS GUVOALUYES.

(mnyN: Teyvoopyavotikdg Excuyypoviopoc)

A) Hiektpovikéc ouvorhoyEc 0md TOVS 1010VE TOVE TEAMATES TMV
tpoanel@v_(Electronic Banking)

Ympopeveg ot tpamelec oMV TEYVOAOYiD, TOPEYOLV TNV dVVATOTNTA
TPOGPAONG TOV TEAATMV TOVS GE £Va ELPV PACLO YPTLLOTOOIKOVOUIK®DY VITNPECIADV,
KATL TOV TPOTYE OAO KO LEYOADTEPO PEPIOO TNG OYyOPAS KOl 1O1HTEPO TO AITOLO TV
veapdtepmv NAKIOV. Avtd Ba givor kot To Mo «OMUOQIAES) KavdAl dtdBeong
TpomelIK®V TPOIOVIMV 6Ta. TEAN TNG OEKOAETIOG.
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O1 suvnBeig popeég mov maipvet to electronic banking sivau:
» Ta ATMc, ot 0VTOUATEG TAUEIOAOYIOTIKEG UNYOVES.

= Ta EFT/POS, ot 6uoKeLEG MAEKTPOVIKNG HETAPOPAS KEPUAOI®V GTO
onueio TOANcE®V.

= To Remote banking- n &£ arootdoemg devépyela. cuvorriaydv, To home
banking — ot cuvoALayEG HECH TPOCHOTIKAOV /OIKIAKMV VTOAOYIGTAOV, TO
Phone banking- ot cuvollhoyég pe emkowovio HECH TNAEPOVIKOV
OLGKELMV OO TOVG TEAATEG.

(mnyN: Teyvoopyavaotikdg Excuyypoviopoc)

B) Tvroroinpévec nAEKTPOVIKES O10TPUTEQIKEC GVVOALOYEQ

(Electronic Data Interchange)

Me tov 6po avagepopocte o€ PACIKEG KOl TPOYPUUUATIGUEVES OVTOUOTES
GUVOAAAYEG IOV TTOPEYOVTOL 1] LETOPEPOVTOAL OO TO, UNYOVOYPOPIKE GUCTHUOTO TOV
TpomeldV 1] TOV EMYEPNCEDV TOV CLVOAAAGGOVTOL NAEKTPOVIKE pali Tovg.

v yopo pog, mopodtt Exel Eekvnoel omd TG apyés ¢ dOekaetiog tov 80
tétoln. pebodoroyio, HOMG To TEAELTAlO YPOVIOL APYIOE VO TOIPVEL OVOLOGTIKES
dotdoelg. Ot ouVOALOYEG OVTEG OVTOUOTOTOOVV EpYacies, meplopilovy TepaTEP®
HOVGOEG e ToOALAPIOpO S10tkNTIKO Tpoowmikd (clearing, AoyioTikég cvuP®Vieg KAT.)
Kot Kotapyobv Béoelg epyaciog youning €wikevong. IlapdAinia onpiovpyovv véeg
avdykeg o€ TOUEIG epyacudv mov Ogv  yivoviov moAddTEPO AOY® EAAEYNG
TEYVOAOYIK®V  SLVOTOTHTOV, OTOUTOVV AlYOTEPO OAAG VYMAOTEPA  ELOIKELUEVO
TPOGOTIKO.

Téroeg vnpeoieg eivat:

= AvtOpoteg TANPOUES TOV AOYOPICUADV TMOV EMYEPNOEOV KOWNG
OPEAELNG, HECH TOV AOYUPICUAOV KATAOEGEMV TOV TNPOVV Ol TEAATEG
TV Tpamel®V, HE TOLTOYPOVN EVNUEPMOOT TOVL TEAGTN KOl TOV
opyoviopov Kowng Qoeéletag.

= [loAvpepng KoONUEPIVOS CUUYNEIGUOS TOV EMTAYOV TOL €KOIO0VV Ol
tpameCec.

= To ovomua ekkaBipiong Kot dTpanelik®v GLVIAAAY®OV Y10 AVAOVS
TitAovg T0V Anpociov, mov tpeiton ot Tpdnelo EALGSOC.

* Tig mMAEKTPOVIKEG OULVOECELS Yo OVTOAAAYT] Oedopévav  HETAED
ypnuotiotnpiov, amobetnpiov ov XAA kot tpameldv 1 BvyoaTpik®dV
TOVG,.

= [Dnpoun ovvidéemv, HE OLTOHOTEG TIOTAOGCEL TOV AOYOUPLOUCUOV
KatafécemV TOV GLVTAEIOVY®MV KOl UNYOVOYPOPIKES EKKADUPICELS e TA
ACGQOAGTIKA TOUETDL.

= MicBodooieg emyelpnoemv pe PalIKEG TIGTOCELS TOV AUOPOV O
TpomeliKovg AoYoPaGHOVG.

= E&umnpémon tov Y. Okovopukadv yio EI6TPAEes-tAnpopég eOpwv.
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= [Inpoun TeAdV KOKAOQOPIaG AVTOKIVATOV Kot EKKaBapiceLs.

AvtoAlayég Oedopévev  cuvarraydv petald  tpameldv kot Etoupiov
Awyeipong  Apofaiov  Keporaiov, Acealotikedv  Etapidv, 10iwtikov
EMYEPTCEMV TTOV EVIUEPDOVOVTOL OVTOUOTO Y10 TIS TOUEWKEG POEG TOVG, ETAUPLDV
JLYEIPIOTG TOTOTIKMOV KAPTAV KAT.

(mnyN: Teyvoopyavaotikdg Excuyypoviopoc)

I') Ewovikn Tpamelo

210 oTOYUOTPO TOV EMITEAEI®V TOV GLYYPOVOV TpomeldV €lval 1 oTPATNYIKY
evog €wovikoy poviéhov tpamelag, mov ovvnbiletor va ovopdleTor «EKoVIKNI
TpameCoy.

Yoppove pe T Bsdpnon ovt), m ewoviky tpamelikn otpileton ot
o VLVOEST TOAADY YPNUOTOOTKOVOUIK®MV TPOIOVI®MV TOV TPOCPHEPOVIOL GOV pia
evioio EVOTNTO VANPESLODY OTOV TEAATN Kot M TPOSPacT G avTEC €K UEPOVG TOV
yivetar and éva ko povo onueio emapng pe v tpdmela. Avtd TO OPANOTIKO
TPOTLTO, €Ival SUVATO HOVOV LE TNV amOAVTI ¥PNOT| KOl avATTUEN TNG TEXVOAOYING.

Me Béom to mpodTLTO VT dropaivetar pia Téon mwov wbel Tig Tpdmeled:

= No GUVATTOLV GUVEXMDG CTPATNYIKEG GULLLOYIES e GAADL
YPNUOTOTICTMOTIKA WOPVLLOTO, ETAPIES TAPOYNG VTN PECIDV
TpooTfEHEVNG a&log Kot EOIKEVUEVEG EMLYEPNOELS, eEacpaiilovTag
CUUTAN PO UATIKY] TEYVOYVOGIAL.

*  No ekywpolv epyacieg Tovg o€ Tpita LéPM, T.Y. EEEOIKEVUEVES
Buyatpikég ToVg EMYEPNOELS, GLUPOVAOVGS, VITEPYOAUPies KAT..

(mnyN: Teyvoopyavaotikdg Excuyypoviopoc)

A) XTpornyIkéC EMAOYEC EQUPUOYN G TS TANPOPOPIKIG

H minpogopikn dev petafdrrel amd povn g 1oV KATapePIoUd TG EPYUciog,
avtdg TpocdlopileTar péca amd TV HECOAAPNON TS 0OpYAVMONG TG EPYOTiag otV
omoia 1 texvoAoyia evoopatmdvetal. 'Etot ot texvoloyikKés kavotopies dev onpaivouy
KOl OHO1OHOPEN V10OETNON TV S1001IKACIHV CVTOUATOTOINONC.

YOUTEPOAGUATIKA, UWTOPOVLE VO TOPOATNPNGOVUE OTL O TPOTOG EIGAYMYNG KO
dyvong NG TANPOPOPIKNG GToV TPUTECIKO Yhpo Kabopionke Omd TIC EMAOYEC
otpatnyikng tov Tpoamelov AapPdavovrog mowidio popeav. To emimedo g
ewikevong tov AvVOPAOTIVOL SLVOUIKOD VEICTOTOL TIG EMMTOCES OVTOV TOV
OTPATNYIK®V, OU®OG TAPIAANAL aVTES Ol 101eC Ol oTpaTnYIKEG emmpedloviot Le
oEPE TOVG amd TNV TOOTNTA TOV AVOPAOTIVOV TOP®V TOL SLBETOLV.

(mnyN: Teyvoopyavotikdg Excuyypoviopoc)
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4) TeyvoLoylKéC KOLVOTONIES TOV EXNPEALOVY TIC AELTOVPYIES

TOV TPUTEL OV

Imaging

Apopd ™V niektpovikn emefepyacio eyypaemv pe ynoelokn teyxvoroyic. Ot
e€elM&elc 0dnyohv 6€ AVTIKOTAGTOCT TOV “YaPTION’, OO NAEKTPOVIKA £YYPOQa.

Apyrrektovikés cvetnuatv kai diktéwy Client/server

A@opd pebBodoroyia kot texvoAoyieg mov Ba emmpedcovy 6To LEALOV T
Aerrovpyio Kot ™ doun TV TPOTECIKMOV KOTOASTUAT®V, TNV OTOKEVIPWOO
AETOVPYIOV KoL TIG TAATPOPUES EEVTNPETNONG TV TEAATMV.

Electronic Information Warehousing

Avoeépetar otV teXvoroyion Kot TG pebBodovg ‘amobnikevons’ twv apyeiov
JEJOUEVMV TOV TEAATMV TOVG Ao TiG 1d1e¢ TIg Tpamelec.

E- Mail

Etvor m palwkr ypnion nAekTpovikoy Toyvdpopeiov evidg kot eKTdg TV
TpomelIK®V WOPLUATOV.

Intergrated Networks

H opyitektovikéc kot ot te(VOAOYieG OIKTO®MV EMKOWVOVIDV OVOTTOCCOVTOL
TOYVTOTO KO S10GVVOEOVV TOTIKA KOl OO UEUAKPVGUEVE dIKTVA, Oyl LOVO LEGO GTNV
tpamela oAAd wor pe kdBe onueio €€ omd OLTEG TOL  GUUUETEXEL OTOVLG
«AEDPOPEIOOPOLOVE TOV TATPOPOPLDVY.

Intelligent software applications

H avantoén «E&umvevy epaploydv TANPOPOPIKNG OV OVIXVELOVY TO TPOPIA
TOV TEAATN, OV A&LOAOYOVV EMEVOVTIKEG TPOTAGELS, TOV VIOAOYILOVV To LEAAOVTIK
pioka otn Jwyeipion TV AoyoTik®v peyebdv pog tpdmelag Ko T Oloyeipion
YOPTOPLAAKI®V.
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Data compression

H ovunieon peydrov 0yKov O0edopéveov G QLUOIKG HECH KOl Ol TEYVIKEG
duxeipiong Tovg Ba TaiEovv Kpioo poAo 6T Agttovpyia TOV TPATECDV.

Smart cards

O «€&umvegy) KAPTES, TOL EKTOG OO TIGTOTIKEG UTOPEL VOL EMTEAOVV KoL AAAEG
Aertovpyieg YOPIS OE EVOOUOTOUEVOLS LUKPOENEEEPYAOTEG, €lvarl TO HEAAOV NG
e€EMENG TV TpamelIk®V KAPTAOV.

Multimedia

H ¢uhocoeia ¢ o0levéng OmTIKNG, OKOVGTIKNG KOl VITOAOYIGTIKNG TEXVOAOYIOG
Oa emmpedoel o€ TOALOVG Topeic To Tpamelikd mepPailov kot ed1kd oto marketing
KOL TNV EKTOiOELON.

(mnyn: Teyvoopyavotikdg Excuyypoviopoc)

5) Teyvohroyikéc e€ehiferc otnv Evponn. T yiveror pe nv EAAGo0;

Y10 d1ebvn ydpo, O6mwg eldape, ot emrayég Yy ovamtuén tov Tpamelkon
GLGTNHUOTOG, £XOVV dNUIOVPYNOEL LEYAAES Yoo paydaieg e€elilelc. AmO Ta pésa g
dekaetiog tov 70 ko otig apyés tov ‘80, onuewmdnkav eEelEels oTov TOHEN TNG
TANPOPOPIKNG KOl TOV TNAETIKOWVOVIOV, GTOV TAVEVPOTUIKO OAAY Kol yevikdTepa
010 d1EfvI Ydpo.

Ot mopdyovteg, ot omoiol GUVETEAEGOV YEVIKMG OTNV €EAMAMOTN TV VE®V
TeXvoAOYIOV 6ToV Tpamelikd xdpo eival o€ YEVIKES YPOUUES:

1 SVVATOHTNTO CNUAVTIKNG Helmong Tov KOGTOVG Agttovpyiag twv Tpamelmv

N avénomn tov avtayoviepob petasd tpoameldv Kot un tpaneikdv
OPYOVIGUAV,

N HelwoT TOV EUTOdIMV OTIG TOPOYES TPATELIKMY VINPESIOV KoL OO 1N
TpaneCKOVG OPYUVIGHOVG,

N oAy TNG OTPOUTNYIKNG TV TPATEC®V TPOGS VEES VIINPETIES KO 1d1aiTEPQL
oto Retail Banking. (Eivar epgavig n mpoondbeia tov tporeldv va
TPOCPEPOVV OAOKANPOUEVO TOKETO VIINPECIOV KOt OYL LELOVOUEVQ
TPoiovTaL).

N EKUETAAAEVOT) TNG TEYVOAOYIOG TG TANPOPOPIKNG, GTNV TPOCTADELL
HelmoNg Tov AEITOVPYIKOD KOGTOVS KOl VTOGTHPIENG OTN A1 ATOPAGEWDY,

BeTIK 0TAOT TOV KATOVOAOT®OV 0T1 PEATIOON TOV TPOTE(IKMOV LINPECIDOV
Kot 6T dnovpyia vémv, mov Ba otnpilovtal otig eEeMEelg g
TEYVOAOYING,
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- 1 dpon Tev gunodiov ot dlakpatiky dtakivnon Tpanelik®v TpoidvImV Kot
VINPEGUDV.

H xatdotaon otov Evpomaikd tpamelikd topéo GLYKAIVEL OTIS TAPOKAT®
1does:

H teyvoroyia, anotelel Pacikd mapdyovta ot SWWUOPPOOT TNG GTPOTIYIKNG
TV  TpOmelIK®V  OPYOVICU®V KOl 1 ovvepyaoio peta&d tov  tpamelov,
CLYKEVTIPAOVETOL 10104TEPA GTNV TPOCTADEINL HEIMONG TOV AEITOVPYIKOD TOVG KOGTOVG
Kot v1oBETNon KowdV TPOTOHTOV Kol TPUKTIKOV TOc0 o€ Efvikd, 6co Kot oe
Evpomnaiko eninedo. EEGALov eivar onuavtikn kot 1 avéavopevn tapéupaon g E.
Emutponng ot dopdpemon mhoiciov ta omoio apopodv tov Tpamelikd Topéd.

H evnuépmon kot 1 ekmaidguon tov mpocmmikoy o€ BEépato texvoloyiag,
KoOADG KoL 6 VE TPOTOVTA KOl VANPEGIES, TAPOVGIALETOL CLUVENDS LEYOADTEPT KOLL,
TEAOG, TOPOTINPEITAL UEYOADTEPT) GULUUETOYN] TOV YPNOTOV OTNV o&lomoinon g
teyvoroyiag. Ot Evpomaikég tpdmeleg ofvouv mpotepadTNTO. OGOV 0QOPE TIC
EPAPLOYEG TNG TANPOPOPIKNG KLPIWS GTOVG TOPAKATM TOUELS:

- 1o Retail Banking, pe dwitepn éupoom ot xpnomn Tov THAETIKOWOVIOV
Yo TNV ypryopn Kot eOnvr| 8160eom vEwmv Tpoidovimy.

- 210V TOTOTIKO TOUEN LE 1010iTEPT EULPAOT] GTNV VTOGTNPIEN TV CTEAEYDV
oTN MY OTOPACEMY KOl GTNV OVATTLEN SIKTVOV TANPOPOPIDV Y10l ECOTEPTKN
YPNON, KABMOG Kot Gov vanpesia TPog Tovg meAdTeG EvavTt ApoBng.

- 270 GLGTILOTO TANPOUDY SOKNTIKAOV TAPOPOPLDOV
- X1 dwyeipion yopToPuAaKiov

- Xto0 OFFICE AUTOMATION

- Xto OFFICE BANKING kot

- Xto HOME BANKING.

Eniong oe mavevpomaikd emimedo, amotelel oNuEPO TPOYUOTIKOTNTO T
YPNOYOTOINGTN GLOTNUATOV OTMC:

Mikpokoumovtep kot pivi koumovtep, ot omoiol pmopovv va epyaloviot ite
avtdvoua, gite cav teppatikd. E&ummpetodv mAnpoeoplakd cuotipota dtoiknong,
EMEVOVOELS, OVOAVOT] IGOAOYIGMY, CTOTIGTIKY, GXEOGUO KOl EMEEEPYOTIN KEWWEVOL
Kol TOAAEC GAAEG e@oppoYEG mov TANBVUVOovTan kabnuepvd. Mmopovv emiong va
ocuvoéovial pe T debvn diktva TANpoPopldY Kot petddoong unvoudtov (Povtep,
SWIFT, Tpdaneleg dedopévov, Bifioypapikéc Bdoeig K.A.T.).

HOST-COMPUTERS, ot omoiot dwyepiCovtor avtoépata kot and omdcstoon
TANPOoPopieg Tov eivorl amobnkevuéveg oe Tpaneleg dedopévav Kot o€ PAMOYPaPIKES
Baoelg TANPOPOPIOY LUEGOAUPADOVTOG YO TNV OTOKATAGTOOT] EMUPNG OVAUEGO OTIG
TEAEVTOIEG KOl TOV YPNOTY).

TnAemkowmviakd Zvotnuato Kobopmg oNUocio Kot Tk, 0nwg gival 1o
YVooto debvég dwutpamelikd Aemikowvoviokd cvomuo SWIFT, 1 10 avtictoyo
SAFITTARE, to omoio Acttovpyei og €Bvikd emimedo kot wov 13pHOnke ot ['aAdia.
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Yvotirota yio TV NAEKTpovikn dofifacn eyypaeov Kot pnvopdtov Kabdg
KOl GUOTNUATOV THAEGLVESPIAGEMY OKOVOTIKADV 1) OTTIKOV.

Ot mopandve epappoyég xovv evtaydel oto mapdv. To Tt emeuAdcoel Opmg
10 pHéEAAOV glvar dHokoAo va mel kavels. I avtd ag meplopiotovue g 2-3 mpoidvta
7OV TPOKELTOL VAL ELPOVIGTOVV OTO AUEGO HEAAOV, OTMG EIVOL O1 EKTVTTMTEG LE OKTIVES
Aéep, o1 OTTIKOYNQLOKOL OioKOL KOl TO Y0pig TANKTPOAdYl0 TEPUATIKO, OTOV O1
epotanokpioelg petaly ypniotn kot H/Y Ba yivovtar pe avédivon ko chvBeon tov
TPOPOPIKOD AOYOV.

[Tépa Opwe, am’ dAa ovTd To LEYOAOTVOO Kot TOAD TOAUNPA Yoo T0 EAANvViKO
tponelikod cvotnua, 1 Tpoonddeio Twv EAAvikov tpaneldv, Ppioketot oTIg TPAOTES
Qacelg ™G aglomoinong g TANPOPOPIKNG, 0P’ VOGS GTOVG TOUES TNG eELANPETNONG
™G meloteiog Kot o’ €TEPOL TNG LAOCTNPENG TOV CTEAEYMV TOVG OTN ANyM
aro@acewv. Ocov aeopd Tov TPAOTO TOUEN HEAETATOL 1) EEATAMOT TOV EPAPLOYDV
OV GKOTEVOVV GTNV EELANPETNGT TOL TEANTN, YWPIg va. XPeBLETOL VO TPOGEPYETOL
Yo TIS GLVOAAQYEG TOV, O 110¢ ota Tpane(ikd kKatacThpata, Kepdilovtag £T61 TG0 01
tpameles, 660 Kol T0 KOO, T0 0moio Ba amoPevyel TV ToAo®pPio Kol TOVTOYPOVEL
Ba amodeoueveTal amd T0 MPAPLO TV TPUTECDV.

E&bAhov, vyivetar mpoomdbewo Yoo peyaAdtepn €c0y®yn oTlg TPameles
EPAPLOYDOV VTOCTNPIENG OTN ANYN OTOPAGE®V, 0POV 01 EPAPUOYES AVTOD TOL £Id0VG,
OLELKOAVDVOLV TOL OTEAEYN VO EVEPYOUV EYKOPO, £XOVTOG VIOWYN TOVG OAEC TIC
dwbéoeg mAnpoopies, mPAyHo TOCO ATOPOITNTO GTN CNUEPIVY €MOYN, 1 OToid
yopoktnpiletol amd v cuvhetdHTNTA TOV TPOPANUATOV.

Ouwg O0Aec owTéG Ol TPOOTADEIEG EKCLYYPOVIGHOL Kol OVATTLUENG TOV
EMMVIKOV Tpameldv anéyovv akoun amd Tic EEveg oTo BEUA TG EI0AYOYNG TOV VEDV
TEYVOAOYIDV GTNV OPYAVEOGT KOl AEITOLPYia TOVC.

(mmyn Xpnpa Tpdareleg ko Xtnuatomototikn [ToAttikn)

6) Oa 0fuvOsei 0 OVTOYOVIGUOS EMANVIKOV TPOTELOV UE TOVS
AAALOVC YPNUUTOTIGTOTIKOVC 0PYUVIGUOVE KOL ETVYELPNGELCS

'Hon, o avtoyoviopog petald tov tpaneldv Kol ToV AOMAOV YPNUATOTICTOTIKOV
opyOVICUMV glvar €vTovog Kot avapévetol va o&uvlel pe v ehevbepn Kot yopic ta
AVOGYETIKG EUTOOI0 TOV GUVOAAAYHOTIKOV KOl OKOVOMIK®V offefototitev, £16000
EVPOTOTKADV ETUPEIDV TTIO EEEIOIKEVUEVMV KOl LEYUAVTEP®V TOV EOVIKAOV:

apoBoimv KeQoAaimv Kol GAA®V 0PYOVICU®V GUALOYIKNG OloyEipLong
eMeVOVCEDV

ETALPELDV YpNHaTodoTiKnG picBwong (Leasing)

Building societies mov 6paoTnNPlOTO0VVTUL GTOV GTEYUCTIKO TOUEN
YPNUATIGTNPLOKADV YPAPEI®mV

ACGPOAGTIKOV ETLYEPNOEDV

OPYOVIGUAOV TTOV £KOIO0VV TOTOTIKEG Kot AAANG LOPONG KAPTES
EMYEPTNOEMV TOL TOPEXOVY GLUPOVAEVTIKES VTN PEGIEG

ETALPEIDV TOPOYNG EMEVOVTIKMV VINPECLOV KOl
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LEYOA®MV EUTOPIKAOV KOl GAANG QVOEWMC EMYEPNOEMV, Ol OTOIEG OV KoL OEV
etval (pNUOTOTMIOTMTIKOL opyavicpol €ivar oe Béon va kaAOLTTOLV HEYAAO
HEPOG OO TIC YPMUOTOTOIKOVOUKEG OVAYKEG TMV TEANTOV TOVLG, KOl
EKUETOAAEVONEVOL TO OVOUHOL KOL TNV dVUvapn Tov OKTOOL SLOVOUNG TOV
dwbéTovv, amoomovv £tol meAateior Kot £6000 OO TIG EUMOPIKES TPAmeleS.
Tétoteg emyepnoelg 0ebvag eivar aAvcideg molvkataoTnUdToV, OTMOS TO
Marks & Spencer, ovimpoconeieg avtokvntov O6mwg n Ford, n General
Motors kAm. 'Hon kot otv EALGS0, avTimpoowneies avtokiviTov TopEyouy
YPNUOTOOOTHGEIS AELTOVPYDVTOG WG TPATECEC.
Befaimg, 0 porog TV Tpameldv Kot 6€ 0VTOVG TOVG TOUELG TOPOUEVEL CTLOVTIKOS (e
™mv 10pvorn QuyaTpIKOV ETOPEIDV TOL VO KOADTTOUV TOLG OVAOTEP® TOUELS) Kot
EMMTALEOV OVOTTTUGGOVTOL IOYVPES OYECELS LETAED TOV TPOTELIKOV GUGTIHLOTOC KOl TV
un tPomelIKOV WPLUATOV TOV TPOGPEPOVY PN LOTOOTKOVOUKES VITNPECIES, O1 OTOTEG
guvoovv TNV peyébuvon tov mPoidvtog Ttwv Tpamel®v. Aniadl overTHCCOVTOL
OUVEPYLEG EKPETAALEVONEVES OL TPATTELES TO HIKTVO TOV VTOKOTUGTIUATOV TOVG
Yy ™V ovartuoEn Kou Tpo®Onon ac@aMOTIKAOV TPoiovVTMYV, Apoifaimv
Keparaiov, coppovrenTik@v vanpeci@v KA.

(myn: Xpnpa Tpamreleg ko Xpnuatomotwtiky [ToAtikn)
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KEDAAAIO TETAPTO

TO MARKETING XTHN EAAHNIKH TPAIIEZIKH ATOPA

A) H Avaykaiétnro e@appoyng tov opydv 1oo MARKETING otnv
EAMvikn Ayopd

Avt gtvan Tpopavng, Oyt uovo vt to Tponelikd Mdapketivyk epapudleton
€0 kau Oekaetieg oto e£mTEPKO, OMOL Ol Mo e€elypéveg JOUEG EvePYOUV GOV
TPOSPOLOL LEAAOVTIKDV OPYUVAOTIKOV EEEAIEEMV GTN YDPO LG, OAAY YioTi:

(a) H otadwokn amelevfépwon tov eAAnvikold Tpamelikod GLOTHUATOG OO TIC
pvOuicelg kot mapeuPacels, mov dpyloe mPw amd UEPIKE ¥pOViaL £xEL OMOEL TN
duvatdto oe KABe eumopikn Tpamelo VO OOKElL TMEPIGGOTEPO OVTOYMVIGTIKN
TILOAOYLOKT TTOALTIKY.

(B) O avtaymviopdg oty ayopd tponelikdv vanpecudv €xel o&uvbel T televtaia
¥poOvVIoL TOAD, véeg Tpameleg €xovv UmEL GTNV Oyopd, TO KATOOCTHUOTO Tpomel®v
mAnBvvovtor Kabe ypovo pe ypryopo pvbud, Kol to. Kovovilo mov dabfétovv ot
tpameleg Yo MV TPOMONOT TOV TOANCEOV TOVG Kol TN Oehuon oavEdvovrtal
ouvey®s. O avtayoviopdg avtdg mpofAiémetor 0Tt Oa glvar axopo PEYUADTEPOG GTO
HEALOV pe TV €16000 VEOV EEVOV Tpame(®V GTOV EAANVIKO Y®PO.

(y) H teyvoloywn e&EMEn ( o0TOUOTEG TOUEWOAOYIOTIKEG UNYAVES, OLTOULOTN
HeTaPopa Kepalaiov oto onueio moinocewv, Home Banking, Phone Banking ki)
dvoige véeg duvatdtteg e€ummpétnong g TpamelIikng meATEING, ONUIOVPYDVTOG
TOVTOYPOVA Eva VEO TTESI0 avTayOVIGHOD Y1a TIG EUTOPIKEG Tpamele.

(0) 'Exer oM voBembei oe pepikéc eAnvikég tpdmelec pior véa vooTpomios otV
OVTYETMTMIOTN TOV TEAATN G€ OAN TNV KAILaKa TG tepapyiog, £(0VV EKGVYXPOVICTEL Ol
OPYOVOTIKEG OOUES OPICUEVDV amd aVTEG, £xovv dnpovpyndet véeg Béoelg epyaciog
TPOCAVATOMOUEVEG OTNV KOADTEPT Ovvotn eSummpétnon Tov TEAATN Kot TEAOG
epappolovtar véeg pEBodoL TPOGEAKVONG TEAUTMOV Kol aVATTUENG TV £pyactdV pali
TOVG,

H ovyypovn avtiinym opydvmong g tpanelikng epyaciog kot eEummpétnong
TOV TEAATT, TOV €PaPUOLETaL OTIC peyoAuTEPES ToAveBVIKEG Tpaneleg emPBaAiel va
avtikataotadel N « Tpoamelikn KoTd ToapoyyeEAio» TOV GLYKEVIPAOVEL TNV TPOGOYN| TNG
OTNV TAOANGY CLYKEKPEVOV VLANPECIOV OO TV ‘“TpamelIlKn TOV GYECEDV’ TOV
oTPEPETOL OTN OMpovpyio. TEAATAOV TOV ayopalovv TOAAAmAES vmnpeciec. Ot
Tpameleg Oev EMOIOKOVV dNANOY| T TN LEYICTOTOINGT TOV KEPOMV UE TNV EMOIOEN
LEYOADTEPOV KEPOOVG OO KAOE LEPOVOUEVT) GUVOAAAYY|, CALGL divouv EUpacT o
GLVOLAGUEVT] TTOANGT VINPECUDV KoL GTI) GUVOAIKT OTOSOTIKOTITO TOL TEAATY).

(¢) H ovveyng vodog tov Protikod kot HopeoTikol eMTEIOL TG TEATEING EXEL GOV
amOTEAECUO Ol TEAATEC Vo givol KOAVTEPO TANPOEOPMUEVOL, VO,  S10THPOVV
HEWOUEVOLG 0 oxéon e To TopeABov deopovg pe o tpamela, Kot vo givol mo
ATOTNTIKOT 6€ OTL APOPA TO £100G KL TNV TOOTNTO TOV TPOGPEPOUEVOV VITNPECUDV.

O onuepwvog meddtng €xel TV amaitnon g £E0TOMKEVUEVNG PPOVTIONG KoL TNG
OVTILETOTICNS TOL GOV TPOCHOTIKOTNTO Kot OYL GOV £vo GTOHO UG OTpOCMTNG
pécog.
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(0) Zt perdovikn tpamelikn ayopd otnv EALGSa kot oTig mpoPAendpueveg o&opéveg
AVTOYOVIOTIKEG GUVONKES, 0 avTayOVIoUOG OV Ba mepropiotel BEPaia LOVO GTIC TIHES.
Oa emextabel axoOun mePGGOTEPO GTO HEAAOV GE TPOCTAOEIES TEPLOPIGUOV TNG
OUOI0YEVELNG TV TPOGPEPOLEVMV VIINPECIDOV KOl GTI ONUIOVPYI0 TPOTIUNCEMY GTNV
nedateio. Avtd pmopet vo emtevybel pe v €pguva TV eMBLIGV NG TEAATELOG
KGOe ayopds- oTOYOV Kol TNV TPOCUPUOYY| OTIS OVAYKES TNG, TNV VENS TEXVOAOYING,
oV €id0Vg Kol TNG MOWOTNTAG TWV LANPESIDOV, TG Ayoyng e&ummpétnong and 1o
AtevBovtr péypt tov TEAELTAIO VTAAANAO, TOL CWOTE HEAETNUEVOL OIKTVOVL TMOV
KOTAGTNUATOV Kot Bupidmv Kot TG ovOAOYNG SOPNIONG TOV TPOGPEPOLEVOV OO
v Tpdmelo VINPECLOV.

Y& pio ovveymg debBvomolovpevn ayopd, ot EAANVIKES Tpameles Oa pmopésovv
va  oavieneEéABovv pe  emituyio GTOV  avTAY®VICUO TOLG pe TG Eéveg, OTAV
GULVEWNTOTOMGOLV TNV AVOYKOLOTNTO TNG EPAPUOYNG TOPOUOI®V HeBOd®V, HEC®V
Kot gpyoAeiov OovAgldg pe ovtég. Movo kat’avtdv Ttov TPOTO  UTOpPOvV  va
SPVAGEOLY 1 VO EMEKTEIVOVV TOCOTIKA TO HEPIO0 Oyopdg TOVLG, OAAG Kot Vo
O1EKOIKNOOVV TOWOTIKA KOAVTEPES €PYACIEC UEYOA®MV WOIWTOV TEAATMOV KOl VYOV
emyelpnoev. Ot kvpdtepeg pEBOOOL avATTTLENG NG OVTAY®OVICTIKOTNTOS TV
EMMVIKOV TpameldVv ivar 1 BeAtioon g TEYVIKNG VITOJOUNG LE TNV AVAVEDGT TOV
eComMopoh Toug cOUP®VA LE Ta dedopéva TG oNUEPVIG eEEMENG TG TEXVOLOYING, M
TOWOTIKY ovafadion tov avOpdOTIVOL SLVOUIKOD HE TNV EKTOIdELCT| TOL OTO
OVTIKEIUEVO TNG OOVLAEWIC TOL KOU TNV EMUOPP®GCT) TOL OTIG OWOKNTIKEG Kot
OIKOVOUKEG EMIGTNIEG KOl TEAOG Ol OPYOVOTIKES OvVadPOPMCES TOV GKOTELOLV
OTOV EKCLYXPOVICUO TOV OOU®V OCOUO®OVO HE TIG VEOTEPES OVTIAMNYELS TOV
Mévatlpevt Kot Tovg TPOGaVITOAMGHOVS TOV MapKeTIVYK.

Yrdpyet AOuTOV EMTOKTIKN OVAYKN Yot O OAOKANPOUEV OTPATNYIKY
SWUOPPMOONG KOl OTOJOTIKNG TPOGPOPAS LANPECIDV, TOV OTOImV To €id0¢ Kot 1
TOWOTNTOL VO OVTOTOKPIVOVTOL KOTA TOV KOADTEPO OLVATO TPOTO OTIS CLVEXMS
petaforiopeveg avaykes kdbe Kotnyopiog melotdv. Ymapyet onAadn AGueon Kot
EMTOKTIKN Y10, TNV 0G0 TO SuVATOV TAYVTEPT KOl EVPVTEPN EPAPLOYT] TOV OPYDV TOV
Mépxetivyk and Tig Tpdmeles.

Q¢ MdapkeTivyk TPOmelIKAOV VTNPECLOV PUTOPOVUE VO, OPicOVUE ML
avtiinyn kd0s tpomelovmariniov Kol pio. ErA060Qi0 S10IKNONS, COUPOVO NE
™mv omoio Yw vo egmTtevyfovy ov otéyor TG Tpamelog mpémer  va
POSUVATOMGOOVY OAES 0L AELTOVPYIES TNG OTIS TAPOVGES KUL OTIS TPOPALETONEVES
amoLTHOELS TS ayopdc. O TPOoAVATOMONOS AVTOS UTOCKOTEL G Pl ATOOOTIKNY
Yo TNV TPATELH TPOGPOPE VANPECLAOV TPOGUPUOGUEVT] GTIV KOAVTEPT OLVATH|
KGAOYN TOV DVTOPYOVoAV KUl TOV TPOPLETONEVOV AVAYKAOV TOV TEALUTAOV, TOV
aVIKOVV 6TIG TPOKaBopLopuEveS ayopéc- 6TOYOVC.

Enopévag, mpénet va tunpatomomOet n ayopd Kot va epevvnBodv moteg gival
ol avaykeg KAOBe ayopdc- oTOYOV, MOTE VO SUOPPMBOEL 1 KOTAAANAN OTPATYIKN
Mépketivyk yo k4Be pio omd avtés.

H Awumrikn tov Mépketvyk mepiiapfavel v Avaivon, 1o Zxedlacpo, my
Extéleon xar tov Eheyyo Ilpoypoppdtov mov GTOXEVOUV GTOV EVIOMIGUO TMV

AVOYKOV TOV TEAATOV TOV ATOTEAOVV TIG AYOPEG- GTOYOVG Kot 6TV £EEVPEST TPOT®V
KOVOTTOINGNG TOVG UE TN SNUIOVPYI TOV KOTAAANA®VY TPOIOVI®MV 1] VINPECUDV.

(myN: Zrpatnywcd Tparelico Marketing)
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B) H Opyavoon tovo MARKETING otic Tpdmeleg

H nopadociokn opydveon tov tpamel®dv eival 1 WKTH 0pYEVOOT), EMITEAMK
KOL YPOUUIKY, KOTO YeE®@YPAPIKEG TTEPLOYES Kol Asrtovpyieg. Me 10 €100¢ avtd g
opybdvwong n Tpdmela givar dSopBpopévn:

(0) Ze emrelkég devhOvoels (Le e1oNYNTIKES APUOSOTNTES, ONANOT TPOETOUAGIOG
TOV ATOPACEDY TNG Aloiknong, 1 Kanowwv Atevfoveemv ypapung).

Emtehikég oevbivoelg ot tpdmelec eivar ot Aevbovoelg: Opydvoong,
Mehetwv, Ztpotmmywov IIpoypoappotiopod, Awactikod, Embedpnong o
Ecwtepikov EAéyyov, kabmhg kot Mapketivyk kot Anpociov XyEcewv.

(B) Ze Aevbivoelg ypopung, ot omoieg dlakpivovtot Kotd:
(1) Teoypopiéc meployés (teprpepelakés AlevhHVeELS)
(2) Aertovpyia Sniadn:

A) AwvBovoerg Owovoukng Awyeipiong ( Aoywotnpiov, Awbecipwv, Axivnng
neplovciog, [IpoHmoroyiouov).

B) Awwntikég  Awrvbovoelg  (Ilpocomkoy, Exmaidevong,  Aceoaieiog,
[Tnpopopikng).
I') BonOntikég Aevbovoeig ( Texyvikov Yanpeoiov kot [Tpoundeidv).

A) THopayoywés Arevbovoeg (Xopnynoewv, Kotaotudtov kot Epyaciov kot
AleBvodv Apaostplot)Tev).

duoikd, ot dukpicelg e€aptavior amd Tig WwtepdtnTeg Kdbe tpdmeCoc. Ta
KOTOOTAUATO  €lval yoplopéva  opyavoTiKé Kot TPOcOEPOUEVES VINPEGIES
(ZvvéAraypa, Ewcaymyéc, E€aymyéc, Eyyontikég Emotodéc , A&ieg mpog elompaln,
Kartabéoelg, Xopnynoeig, Xpedypopa).

To €idog avtng ™S 0pYAvmONS OU®G OV €IVl TPOGAPUOGUEVO OTIG AVAYKEG
0V Mdpketivyk, yori oev givar dopnuévo pe kuplo GEova To. TPOPANUATA TOV
TEAATN Kol TNV KoAVTEPN duvartn) eéumnpétmon Ttov. [ va Kovomomoel Tig
avdykeg TOv 0 MEAATNG, TTPENEL e owTd TO ovoTnUa Vo angvBuvlel 6e TOAAOVG
PO PETIKOVG VITEVOVVOVG dEOpV TUNUATOV 1| AtevBuvtég AtevBivoewmv Kot
Ynnpeoidv, yopic Kavévag amd ovtovs va gival og BEomn 1 v Tov VOIPEPEL VA
EKTIUNGCEL TN GLVEPYACIO ooV CUVOAO Kol VO TPOGPEPEL TOVG AVAAOYOLG OPOVC,
TIUEG KOl EKTTMOCELS.

Ot clhyypoves avTIMYELS Yo TOV TPOTO TPOCPOPAS TPOTECIKMY LINPECIDOV
eméPodav deBvmdg TV avtikatdotoon TG Tponelikng kot mopayyeiia, and v
tpomelikn tov oyéoewv. Ot tpaneleg ONANdN avayvadplGaV TO YEYOVOS OTL Yo Vo
eCaopaAricovy  pokpoypovie To  kEPON  TOLG TPEmEL va  @povtilouv NV
AmOdOTIKOTNTO TNG GUVOAIKNG TOVG GYEONG LLE TOV TEAATT Kot Oyl Vo EVOLLPEPOVTOL
YL TN LEYIOTOTOINGN TOV KEPOOLS o€ KAOE pepovoREVN cuvaidayn. OpyoveTiKd
avtd onuaivel 6TL dnuovpyndnkay Bécelc epyaciag Katd TUUA TG oyopds M
KOTNYopio TEAATMV [E AVTIKEIUEVO TNV aVATTVEN TOV EPYUCIDOV UE TOVS HEYAAOVS
Ko KaAoOg meldteg tng Tpdmelog.
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O vrevBuvog Tov Aoyoplacpov (Aoyaplacpog Bempeitor kaOe meAdtng), N O
vrevbuvog peyddov melatodv, 1 o AevBuvtig Zyécewv pe v meloteio eival o
ovvoeopog petalh tpdmelog kot meAdtn. Avtoc epovtilel Yo v avamtuén TtV
EPYACIOV LE VEOUG TEAATEG, EVOIUPEPETAL Y10, TI) GUVOAIKY OTOSOTIKOTNTO TOV TEANTN
KOl OpOacTNPOTOlEiTaL Yoo T STpnon Kot TNV €naVENCN TOV €PYACIOV KAOE
neAdtn pe v tpanelo.

Eniong ovvtovilel Tic Asttovpyieg TV dlopopv TUNUATOV Kot AtevBoveemv
™ tpdmelog pe otdéxo TV koAvtepn efummpémmon Tov meAdtn. O meAdtng
amgvfHveTon LOVO Gg avTdV OTOV YPEdleTon GUUPOVALG, 1 VEEG VIINPEGIES, 1| OTAV ExEL
amopieg M mpoPAnuata pe v tpdnela. Avtdg TapEYEL TO TPOCONIKO GTOLXEI0 TTOV
etvat amapaitnto yio va vIapEel po TPoyUOTIKY oxéon netaly meadtn kot tpdmelog.
Me avtdv emdidkel N tpanelo vo. TOVAGEL TOKETO, VINPECIOV TPOGAPUOGUEVO, OTIG
eW0WKEG avaykeg Kot WO0poppieg kibe meEAdTN, He TEMKO GTOYO TN WETATPOTN KAOE
OLUVOAALAGGOLUEVOD IOV ayopAlel KATA TEPIMTOOT , O TEAATI TOV GLVOLETAL LE TNV
Tpamela e dECUOVG HOKPOYPOVIOV GUUPEPOVTOS. Y TEVBUVOL AOYOPIAGUAOY VTTAPYOVV
TG0 Y10 TOVG TEAATEG-EMXEPNGELS, OGO KO Y10 TOVG TEAdTEG-WOwTEG. O VITEVOUVOC
Stk Tledateiog ot Tpdmelec Tov €EMTEPIKOV €YEL OTIC OPUOSOTNTEG TOV TN
QPOVTION Yoo TNV TOPOYN] TANPOPOPLOV Kol YPNUATOTICTOTIKOV GUUBOVADY GTOV
TEAATT), TO AVOLYILO AOYUPLICUAV KOTAOEGEDV GTO GVOUd TOV, TN YOPNYNo™n daveiwy,
TIG ONUOGIEG GYECELS UE AVTOV, TNV OMOGTOAN TOV EVNUEPOTIKAOV KOl SLOQNIUCTIKOV
eLALadiV ™G Tpanelog Kol TV TPOGKANCT TOV GTO. GEUIVAPLOL TOV OPYUVAVEL M
tpamela v toug mehdteg. Kabe peyddog meldtng-1010mg £xEL TOV TPOCHOTIKO TOV
tpamneCitn, otov omoio otpépetal Otav Tov ypelaotel. Efvor o povog pe tov omoio €xet
EMOPN 0 TEAATNG Kot 0 omoiog Tov e&umnpetel 6e OAO TO QAGHO TOV TPATECIKMOV
vnpectdv ov Ba ypelaotel. Evvogitar t1 o1 vanpecieg avtéc mapéyovioar povo oe
EMAEYUEVOVS TEAATEG,.

Ot ovyypoveg avtiqyelg yopw amd v Tpamelikr Atoiknon mov €youvv
emkpamoet ot HILA. kot o A. Evponn, emPdrovv v gykatdiewym g
0pYAVMOONG KOTO TPOGPEPOLEVT] LINPECIO KOL TNV OVIIKOTACTOCT TNG UE TNV
opydveon Katd kotnyopio mEAAT®V, ONANON KOTA TUAOTe TG ayopds ( A/von
Meydlov Emyeipnioemv-Corporate Banking, A/von Meydlov TelAT@OV-1010TOV,
Alvon E&ummpémong [dwting [ehateiog, A/von Mikpopesaiov enyeipnoewy,
Alvon Zyéoewv pe Eéveg tpameleg k.A.m.). Kdébe pia and 11 mapandve A/voelg
yopileton oe TUNUATO OVAAOYQ LE TNV TUNUOTOTOOT) TNV 0yOPag oL £XEL KAVEL M
tpamela yuo TNV KoAOTEPT €ELMNPETNON TOV TEAATOV TNG. Me Vv TUnpatomoinon
plog etepoyevols ayopds € EMUEPOVS TUNHOTO EMLTLYYAVETOL 1 €EEOIKEVUEVT
EPAPLOYN TOV Epyoreimv TOL MAPKETIVYK Gg KAOE TUNMLLO TG AyOPAG.

Anrodn, e€edikevpéva Katd ayopd-oTdy0: TYOAOYLOKY] TOALTIKY] KoL TTOALTIKY
Op®V KOl EKTTOCENMV, EKTAIOEVOT TPOCMOTIKOV YO TIS EOIKES YPNUOTOOOTIKEG
avdykeg KaBe TUNUATOG TNG AYOPAS, OVATTLEN Kol TPOCPOPE EOIKMOV TAKETMV
VINPEGLOV TOL AVVOLV Ta IO GLVNOICUEVA EOIKA TPOPALOTO KAOE TUNUATOS TNG
ayopds, €0KE SENUOTIKG QLAAAOLD, E0IKT SENUOTIKY €KOTPATEID OO TO
péoa palikng emkowvaviog K.AT. Etol 1 tpaneo mpoceépel makéto ADGE®V TOV
AVTOTOKPIVOVTOL OTIG E01KEG aVAYKEG KAOE Katnyoplog TELATOV.

Kpumpa yio v tunpatonoinon g ayopds eivat 1 YEOYPOPIKY| TEPUPEPELD,
0 KAGOOG, KOOMG Kol KOWMOVIKE, OIKOVOUIKG Kol ONUOYpapIKd Kprtpla (nAkia,
@OLo, emdyyehpa, €6060nua, péyeBoc voirkokvplov K.ATM.). Bdost ovtov tev
kpumpiov dtopBpdvovtal opyaveTikd Kot ot dS1deopeg appodies A/voelc.
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H opydvaoon g tpdmrelog cOUQmva LE TIS 0yOPEG-GTOYOVS ATOCKOTEL GTN
onpovpyia eEedKELUEVDV TPOTE(DV TPOCAPUOGUEVMV OTIG AVAYKEG TNG
neAatelog, LEcO oTo TANIGLO TOV 1010V Tpamelikov 1Wpvuatog. H opyavmtikng
avToVouia TV A/VGEDV TOV TPOGUVOTOMGUEVMV GTIS AyopEG-GTOYXOVG POAGvEL pLéypt
TOV onueiov va amoteAoVV avTég Wiaitepa kEVIpa-kEPOoVGS. Ta Kévipa KEPOOVS dev
etvat VOUIKA 00TOVOLEG OIKOVOUIKESG LOVAOES, CLUUTEPIPEPOVTOL OUOS GOV TETOES.

Me 10 cVoTNUO TOV KEVIPOV KEPOOVG, 1) 0PYAVMGT TNG TPATECOCS
ATTOKEVTPMVETAL, 1] A101KNOT ATUALACCETOL OO PEYOAO POPTO EPYATING Kot amd TN
My amoedacemv o€ devtepevOVTa {NTNUATO, O EVEPYELES TNG TPamelag
CLYKEVIPAOVOVTOL OTIC 0YOPEG-OTOYOVG KOl TOL OTEAEYN T®V A/VGEMV AMOKTOVV
HeYOADTEPO GuvaicOnua vBHVNG, EYOVV TN dSVVOTOTNTA VO AVATTOEOVY
TPMTOPOVLAIES KO VO ATOKTNGOVV VOOTPOTIOL EMLYEPTLLALTiOL, ONANOT VL
evacOnTonomBovv o BépATA KOGTOVG-OPELELNG.

AvTtoD TOV €I60VE 1| OPYAVAOOT) EPOPUOGTNKE Y10 TPMTH Popd amd T City
Bank tg¢ Néag Yopxng 1o 1969. Ztic apyég g dexaetiog tov 90 dpyioav va
dnuovpyovvral ot Tpmteg Atevbvvoelg Private Banking yio thv e&umnpétnon tov
HEYOA®V TEAOTOV-1010TAOV Kot T0 1994 tpdtn n Epumopikn| Tpdmela amopdoioe )
HEeYOAN Topn Yo To EAANVIKG Tpamelikd dedopéva Kot ONUoVpyNcE eEE0IKEVUEVES
tpomeliKéc povadeg péca oty tpamela. v Tpdmelo avTr AELTOVPYOVV UE
OPYOVOTIKY ALTOVO LD Kol S101KNTIKN OAOKANPwSN o1 eENG Tpamelikég Hovadeg:

(o) Tpamela AeBvidv ApaotnplotnToV

(B) Tpanela Meyddov Enyeipriicewv kot Opyavicpuaov
(v) Tpanelo I1wtmdV

(0) Tpdmela Emyepnioewv

(e) Tpanela Emevovtikomv Epyaciov

() Tpémela Noavtirdiog

(€) Tpamela Awyeipiong Ieprovoiov

H avadibpBpwon avtr couniAnpmonie amd v mopdiiAnin avopddpien e
dueploTikn appoddtnTog yro kabe Ieprpeperokn Aievbuvon pe peyodlvtepa
JLYEPIOTIKG OplaL KoL SIOIKNTIKY| OMOKEVIPWOOT), MGTE VO VILAPYEL AUEGOTEPT ETOPT
LE TNV ayopd Kot TO OTKTLO TV KATOGTNUATOV.

Oleg o1 Topamdved LovAadeg Tapaywyns £xovv Tnv evhuvn g daeipiong Kot
TOV VIOAOITWV TPOTOVTOV TV eTaupldv Tov Opidov e Epnopung Tpdreloc,
OT®G tval TOL ACPOAGTIKG KO TO ETEVOVTIKAL.

H mopayoyum kot mepipepeakn doun g tpanelog vropondeitan oto £pyo
™G amd TIG KEVIPIKEG EMTEMKEG Kot VITOOTNPIKTIKES AtevBvvaeic. (Exouyypoviopov
kot Opydvoong, Hapaywyng, Astitovpyidv Avtopatiopot, Owkovopkmv Meletmv,
Xrpatnykot Xyedouopov Mépketivyk, Exmaidgvong, AvOpdmivov Avvopkov,
Aoyiotikov, Owovopkav, [iototikng [oAtikng, EmBedpnong, Teyvikdv ko
Nopkdv Zopufoviwv).
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Ext66 amod T1c avadiopyovmoels e Kpitiplo ayopds-MapKeTivyk, Tov £xovv
oav oTOY0 TNV KaAOTEPT duvaTh EELTNPETNGT TOL TEAATY), NON 0o TO PLEGA TNG
dekaetiog Tov 80 dpyioav va dnpovpyodvial oTig TpAneleg opyavaTIKEG HOVADESG
(Ymnpeoieg, YnodievBovoeig 1 Atevbiveoeig) Mapretvyk. Tig eeligelg avtég
EMTAYVVE KOl 1 GTAOI0KT OTEAEVOEP®OOT) TOL EAANVIKOD Tpamelkoh CLGTHILATOG .
Méypt ta péca tov 1994 ot peyahvtepeg epmopikés tpamneleg elyov dnUovpynoet
OPYOVOTIKEG HOVAdEG MAPKETIVYK.

Yougpwvo pe tov Ph.Kotler otov tparelixd ymdpo, to MapkeTvyk oty
TPOCTAOELL TOL VO dMGEL GLUYKPLTIKG TAEOVEKTILLOTOL TTOV VO, S10UPOPOTOI0VV TN piat
tpamela and TNV GAAN, Tépace Ta eENG 6TASI0 KATA T SIUPKELN TOV OTOIMV TO
MdapreTvyK TOOTIGTNKE LLE:

>10 otdowo 1:
- Awoenon.
- TIpo®bnon tov [loincewv.

- Anpociomro.

>10 otddio 2:
- Ovuk Atpudéceaipa.
- Buyevum Zvumeprpopd.

210 6164d10 3:

- IIpoc@opd KaVOTOUIKOV VINPECIDOV.

210 6164d10 4:

- TomoBétnon (emroyn g emBovunS £1KOVOG) TG TPATELOG Kot TV
TPOGPEPOUEVAOV VINPESIDOV TG OTNV avTIANy™ tov meddrn (Positioning).

210 6140 5:
- Ztpatnyikd Mapketivyk.

- Oloxinpopévn Aoiknon Mépketivyk (Epgova, Avédivon tg Ayopds,
Xrpanywn, [poypappoticpds, Opydvmon, ZuvioviGHOG TV EVEPYELDV
Mépketivyk, ‘Edeyyog.

Evvogitat, puoikd, 6t1 610 6Tdd10 5 Ppiokoviot ot peydreg moAvedvikég
tpameles. O1 meptocOTEPES EAANVIKEG £XOVV LEIVEL 0PYOVOTIKA 6TO 6TAd10 1, EVD amd
ATOYEMG EVEPYELOV MAPKETIVYK £XOVV PTAGEL 6TO GTAS10 3.
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Kémoteg elMnvikég tpdmelec £xovv apyioet Tig TPooTAbEIEG GVUVOESNS TOV
MEpKETIVYK LE TO OTPATNYIKO GXEOOGHO, EVD GAAES GPYICAV VO OTOKEVIPOVOLV TIG
evépyetec Mapketvyk oe mepipepelako eninedo. BéPata, otig tpdmneleg mov n
0PYOVOTIKNY HOVASH TOV MApKETIVYK aoyoAgiTaL L BEHOTO GTPUTNYIKOD OYESOGHOD,
avTd yiveTor Ywpig va €L TNV ATOKAEIGTIKY OPUOSIOTNTO. LE AVTEC TIG TEPUTTMOOELS
avt cvvamopacilel pali pe dAleg AlevBivoelg kat £xel v €vOHVN TOL GLVTOVIGLOV
TOV ATOPUCICHEICDV GTPUTNYIKAOV ETAOYDV.

[ToAY chvtopa Ba GuVEONTOTOGOVV 01 A0IKNGELS KOl TV VTOAOIT®V
tpameldv o dev £xovv Becpobetnoel 1o MApKeTIVYK, OTL 0VTO TPEMEL VO OMOKTNGEL
L0 OPYOVOTIKY VTOCTOGCT LE SIEVPVUEVEG APHOIIOTNTES, EVA OGEC PpiokovTal o€
TPO 6TAd10 EEEMENG Bl TPOY®PNGOLV TOAD YPIYOPO GTO TEUTTO GTAS10, DGTE VO
ovvtovifovtol Katd tov KaAHTePo duvaTo TPOTo o1 evépyeleg MdpkeTivyk Tov
avaiapBavoviot amd Tig d1dpopeg AtevBivoelg g tpanelag Kot vo meptlapfavovtot
o€ YeviKOTEPQ TPOYpappate MAPKETIVYK TOV OMTOCKOTTOVV GTNV EMITEVEN TOV
OTPATNYIK®V KOl TOKTIKOV oTOY®V TG Tpaneloc. Mia emrelikny Aevbuvon
MépkeTivyk, e SIEVPLUEVESG APUOIIOTNTEG Bal TPETEL VaL £XEL TNV OMOKAEICTIKY
evdvvn yio:

- TG €PEVVEG AYOPAG
- 1 JlPN o
- TIC OMUOCIEG OYECELS

- 1oV mepPEALOVTO YMOPO KoL TO, VAKE GTOLYXEID TNG TPOGPOPAS TV
VINPECIDV, 6TO OTTOT0 EQOPUOLETOL 1] ETOUPIKT TAVTOTNTAL.

Eniong, 0a npénet va cuvoamopacilel pali pe dideg Atevbdvoelg
(Owovopkov Meretov, Awbesipwv, Kataompdtov kot Epyacidv,
Mnyavopydvmong, Kabmg Kot Le TiG EEEOIKEVUEVES LOVADES IOV Bal AEITOVPYOVV UE
OPYOVOTIKA GYNLLOTA TOTOV PUNTPOS), OTO TAAIGLO TNG AEITOVPYING dLopKDV
EMTPOTTOV:

- TOVG GTPATNYIKOVS GTOYOVG TNG TPATEloC
- TNV TWOAOYLOKT TTOALTIKY KOTA 0yOPpd-GTOYO
- 70 3IKTLO JVOUNG TV VINPECIDOV

- TNV EI60YOYN OTNV ayopd VE®V TPOTIOVT®V Kol TIG S1POPOTOUCELS 1| TIG
OMOGUPCELS TOV VTLAPYOVI®OV

- T1g Sodkacieg oLV £YovV AvTIKTLTO GTNV ToldTNTA TG EELINPETNONG

- 1ovg epyalduevoug, ot omoiot Ba mpémetl va evaicBnTonomBovv ota BépaTa
NG OMOTEAECUATIKOTNTOG TNG EMKOWVAOVIOG TOVG LE TOV TEANTN

- T1G €pEVVEG E0MTEPIKOV MapKeETIVYK
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dvowd, 10 Mdapketvyk Bo mpémel vo AEITOLPYEL KO OMOKEVIPOUEVA OE
Yrnopovadeg MApKeTVYK TV TEPIPePElak®V AlevBhvoewv Kot HE GUVOEGLOVS
Mépketivyk Kataommudtov, mov éxovv v €ubivn g eKmOVNoNg £EEIOIKELUEVMV
HEAETAOV KOl TNG VAOTOINGNG TV cvvomopactcfévtiov pe cuotiuate Management
TOV Tpoypoppdtov Mapketvyk tng mepipépetag 1 Tov Kataomuotdg tove. Béfara
10 ovyypovo Tpame(ikd Mdpketivyk dev Ba mpémel va Bewpnbel cav amokAeloTikn
APHOSIOTNTO KATOIOV OPYOVOTIKMOY HOVAS®V, 0AAGL ooV pio avtidnym, pio né6odog
Bedpnong ¢ epyaciog ka Evag Tpdmog Asttovpyiag Kot dpdong kabe Atevbuvong tov
TPEMEL VAL EYEL OTO EMIKEVTPO TOV JPAGTNPLOTATAOV TNG, TOGO TOV EGMTEPIKO, OGO Kol
tov e£mtepkd meAdtn. H avtiinyn avt ekvdel oav po praocopio Aloiknong, Tov
TPEMEL Vo OlakaTéxel TV avatatn nyscio kdbe tpdmelog kor @BAvel pécw g
EKTTOIOEVONG GOV L0 VOOTPOTiOL TOV TPEMEL VO OMOKTNGEL KAOe TpomeloimdAANLog
TOV OVTILETOTILEL LE EMAYYEALOTIGUO KO EVOLUPEPOV TNV EPYAGIO TOV.

(myN: Zrpatnywd Tparelico Marketing)

I') HpovmoBiocerc Arotereosndrmv Ilommoswv Tpoarelikov Epyoaciav

O tpanelodmdAinAog Tov aoyoAeital pe avtég Oa mpénet vau:

(a) 'Exet avtiotoyeg pe ) 0éom epyaciog mpodiaypapéc, dniadn:

- gupVTEPN OKOVOLUKT TTodEinL Kol 0180e0m Yo GLVEYT EVIUEPMCT YOP® Ol
TG TPEYOVGEG EAANVIKEG Kot debveic otkovopukég eEeMEetc,

- wavoTTo avéAlvong Kot cvvieonc, HEAETNG Kot £pEVVag,

- VTOMOVT] KO ENMLUOVN,

- guyéveln Kot aglompenN ELPAVIoN,

- avoTTO AvESAPTNTNG EPYOCIOG KOl avATTVENG TTPOTOPOVALDV,
- gVYépELn EMKOVOVING Kot Adyov,

- JMPOYHOTEVTIKY] IKOVOTNTO Kot Koot Ta melfong,

- VYNAO aicOnpa gvBHvng,

- ouoodoéia, duvapicpd Kot ovtonenoiono.

(B) "Exet mAnpn yvdon tov mpoidvimv tov, dNAad| Tov Tpoanelik®@v DINPEGLOV IOV
JTPAYILOTEVETOL LLE TOV TEAATT), KOOMG KO TOV TEYVIKAOV TOV TOANCEWDV.

(v) 'Exet Babid yvadon tov 1810 LopeLdv, Tov TPoRANUATOV Kol TOV VOYKOV TOV
TULOTOG 0lyOPAG 6TO 0010 OVIKEL KAOE TEAATNG.

(0) Etvon mAnpmg evipepog yio Toug 6povg, Tig TPoundeieg Kot Tig TYEG To
AVTOYOVIGHOV, KOODS Kot Y10 TNV TOIOTNTO TOV DINPESLOV TOL TPOCPEPEL.
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() Etvan evijpepog g akorovBovpevng and tnv tpdmela moMTIKng Yo kOe
TPOCOEPOLEVT TPOTECIKT VIINPEGTN Kot TPOYpappaTiCer Tig evépyelés Tov pe Pdon
TOVG GTOYOVS TOV TOANCEMV.

() XuyKkpivel OVTIKEYWEVIKE TIC TPOCPEPOUEVES ATTO TOV AVIUYMVICUO VINPEGIES e
™G TPameCAc Tov Kot TOVILEL TO GLYKPITIKA TAEOVEKTILLOTA TTOV OVTOTOKPIVOVTOL
OTNV TPAYUATIKOTNTOL.

(§) @povrilet va tpoHvTol TévTo 01 VTOCYKEGELS TOV, YU VTO Ol TPOGOOKIEG TOV
INUIOVPYEL GTOV TEAATY OVTOTOKPIVOVTOL GTNV TPOLYUATIKOTNTO.

(n) Emdudket v evepyd cvppetoyn tov meddtn otn cvlntnon kot Bewpet T1g
OKEWYELG KOl TO 0loONUATA TOL OVOTOGTAGTA GTOLYEI TNG.

(0) Kpatd toktikn emagn| pe GAOVS TOVG TEAATES TOV.

(1) Avtipetonilel TG VTIPPNOELS TOV TEAATY GOV JPOPETIKEG ATOYELS
EVOLIPEPOVGES KOl GEPAGTEG TOV OMOKAAVTTOVY TO TPOYUATIKO TPOPAN L TOV
neAdTN K1 £TG1 TOV 6ivouv TN duVATOTNTA VO TO AVGEL

(1) Agiyvel KaTovonon Yo T0 TOAPATOVA KOl @POVTILEL dpesa yio Ty dpon tov
QLTIOV TOV T TPOKAAEGAV, CLUPMOVAOVTOS KATOW0 VEN dLodIKaciaL.

(1B) Kévet avtokpitikn yio vo ovoKoaAOWEL TOVG AGYOVG TV EMLTUYUDV KOL TOV
OTOTLYLAOV TOV.

(1y) Evepyel pe Bdon v owovopkn| apyn g EA0yLoTOTOINoNg ToL KOGTOVG KOl TNG
LEYIGTOTOINoNG TOV KEPOOVG, GOV Vo NTaV 1) TpArela O1KN TOL.

[TpobmdBeomn Y1’ avtov Tov £100VG TNV TAVTION £Ival 1) LTOKIVNOT TOV VITOAANAOVL.
"Evog vtaAANA0G IOV £)XEL TAVTIOTEL [LE T OVAELNL TOV AVUPOTIETAL KOl EPEVVEL
CLVEXDG:

- Tlog pmopd va opyovado® KOADTEP TV KOONUEPIVY] LOV £pYOCiaL;

- Tlog pmopd v KAve T GUUTEPLPOPE OV TPOGS TOV TEAATY) KOO TTLO
QUMK

- Tlog pmopd va Ikevomomcm KOADTEPQ TIG AVAYKES TOL TEANTN;

- Tloteg amoutioelg Tov TEAQTN OmoLtoVV KOADTEPT) TPOETOUAGIO OO HEPOVG
LoV 1) O TNV LVINPEGiaL;

58



- Tloteg yvooelg pov Agimovv, mov av Tig amoktovoa Ha propodoa vo
TPOCOEP® KOADTEPN EELTNPETNOT GTOVG TEAUTES LLOV;

- Tlog pmopd va pTacm Tovg 6TdYoVS TG Al0IKNoNG LE TO PIKPOTEPO dLVATO
KOGTOC;

- Tlog pmopd va emekteived Tov KHKAO TV TEAATOV LOL KoL VO TOVAG®
TEPIOCOTEPEG VIINPEGIEG KATA TEAATN;

Dduoikd, To TOPATAVE EPOTHUOTO TPETEL VO ATOGYOAOVV KLPIOG KATO0V
TponeloVTAAANLO TOL 0o OAEITAL LE TIG OAOKANPOUEVES TOANGELG.

Eivor Opmg Poaocikd kot yoo TOV OMOOOMNTOTE £PYETOL O EMAPN HE TNV
neAatein, £0TM KOl Y10 LELOVMOUEVES GUVOALAYES.

(myN: Zrpatnywd Tparelicd Marketing)

A) Xtéyor oo MARKETING otov_touéa_Ilpocoopdc Yanpeoi®mv

O1 groyot givou:

(0) No. d1evpvver Ty TEAOTELO KOADTTOVTOGS OVAYKES EVPOTEPWV KATHYOPIDV TOV
TAnBoouod.

(1) MoAAég avaykeg peyaAng pepidog tov TANOLGUOV dev KOADTTOVTOL GO TIG
TPOCPEPOEVEG VIINPESIES, EVD TOPAAANAL LIKPO TOGOGTO TV £pYAlOUEVMV
£xel Kamolog popeng katdbeon oe tpdmela.

(2) IpooerkOVTOC TELATES OO TOV OVIUYOVIGHO
(F) Na avénoet Tig ToANcelg Kot meldTn.

(y) Na avorto&et vinpesieg TpooPEPOVTS YOUNAOTEPO KOGTOS Y10, TOV
TEAQTY).

Avto gmituyydverol:
(1) Me v opBoroyikoTtepN avadlopydvoon e SOUNS Kot TV S1081KAGIHV Kot

(2) Me v avantoén g ovToUATOTOINOTG, TOV EMTPETOVV UEIMGT) TOV KOGTOVG.

H peiwon 1ov K66T00G OUMG, Pe TNV AOENCN TG AVTOUOTOTTOINONG OEV TPEMEL
vo ayvoel moté TNV avAyKn TOL TEAGTN YO TPOCMOTIKY EMOPY, EMKOWMVIO Kol
eEummpétnon.

A) H avartoén vanpeciov

Emtvyydveton otig tpaneleg pe toug NG TpOTOVG:

(o) [TpocBétovtag véeg VINPEGIES GT YKALO QVTAV TOV VITAPYOVV.
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(B) Tpomomowwvtag T1g VEAPYOVGES ( BTNV TOWOTNTA, GTO GTVA 1) GTO
YOPOKTNPLOTIKA TOVG ) OVAAOYOL LLE TIG OVAYKESG KO TG EMBLUIES TV TEAATAOV.

(v) « Emavacuokendlovtag » Tig DVITAPYOVGES VINPECIES GE OLUPOPETIKA « TOKETA »,
avdAoyo pe TIG 0yOpEG-OTOYOVS OV £XOVV TPOGOIOPIoHEL Amd TNV KOTATUNGN TNG
ayopds. Ot vapyovoeg vanpeciec cuvovalovtol HETAED TOVG KATH TPOTO OV VO
AVTOTOKPIVOVTOL KOADTEPO OTIC OVAYKES TV OYOPOV-GTOYWOV.

H moAtikr] mov kaBopilel 10 €i00¢ kot TV mOOTNTO TOV TPOGPEPOLEVMV
VINPECLOV UTOPEL VoL glvar pio TaONTIKY TopakoAovONoN TOV AVIOYOVIGHOD, TOV
onuaivel 4Tt ot GAAOYEC ETEPYOVTOL OTAV VITAPYOLV TLOL ATOJEIEEIS Y10 OTDAELL TNG
AVTOYOVIOTIKOTNTOG, €(T€ AMOTEAEOUO MO EMOETIKNG GTPOUTNYIKNAG TPOTOTOPOV
oV ayopd. Mia TE€T010 TOAITIKY Y10 EIGAYMYT] GTNV AYOPd VEOV VINPESIOV, OTMG
KOL Y10, TV KOTAPYNOT TAAOIDV OmTOPAGILETOL PUOIKA UOVO HETH OO AETTOUEPEIS
EPEVVEC TNG AYOPAS KO LEAETEG,.

B) O1 mpyés tv 100V y1a véeg Tpamelikés vnpecies

(o) Eite e&mtepicég

O1 d1eBveig e€elilerg otov TpameliKd Topéa.

O avtayoviopoc.

- Ot avayKkes TV TEAATOV.

H vedtepn emompoviky épevva Kot n e£EMEN TG TEXVOAOYING.

H aAlayn Tov Beopcot mhouciov.

(B) Eite ecmtepkég
- 'Eumepa devBovtikd oteéym.
- H Awdbovon Mépretvyk.

- OvvrdiAniot g tpdmelog.

[Mo v gvepyomoinomn g TeEAEVTOING ECMTEPIKNG TNYNG TPENEL VL OpYOvVmOEL
oLOTNHO VTOPOANG TPOTAGE®MY OO TOVG LVRLOAANAOVG, OV Bo cVVOVALETOL pE TO
avdAoyo NOwd kot VAKE KivTpa Yo TIG KOAVTEPES TPOTAGELC.

Edwd o1 vraAAnlot, ot omoiot £govv KOONUEPIVY KOl GUVEYT ETOPY| LE TOVG
TeEAATEG, aKOUN Kot OTav dgv €xouv 10€eg Yo véa mpoidvta, mov Ba e&umnpetovoay
KoADTEPO TIG avdykeg KABe Kotnyopilog TEAAT®V, Glyovpd £YOVV TPOTAGEIS Yo
Beltioon tov S1001KacIOV EELTNPETNONG TOV TEALTN.

H yévvnon tov 10edv yio véa TpoidvTa Kot 01 TPOTAGELS Yo PEATIOCELS
drdkactmv pmopet va d1evkoAvvoei pe ) péBodo Tov KATUYIGHOD 10EDV, | LTopel
va gival amotélecpa TG EPYAciog KOKA®V TO1OTNTOC, Tov B Aetitovpyovv o€
ebedovtikn| Bhomn péoa oty tpdmela.
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I') H avartolny véwy vanpeciav

AxoAiovbei cuvortikd TV €£1g dradikacia:

(o) Tévvnon Wemv (omod TIg E0MTEPIKES Kot EEMTEPIKEG TTNYES TTOL TTPOAVAPEPON KAV ).

(p) E&€Taon cuppatdTTog edV pe:

10 VITAPYOV BEC KO TAIG10,

TOVG GTPATNYIKOVG GTOYOVG KO TN YEVIKOTEPT] TOMTIKN TNG TPAameCoc.

(y) Extiunon kot emloyn Wedv PACEL TOV VTOPYOVSHY SUVATOTHTOV TNG TPATECOS
and andyemc:

OKOVO LKAV TOP®V,

TOGOTNTOG KOl TOIOTNTOS TOV avOPMOTIVOL SVVALIKOD,
TEYVOAOYIKNG VTTOSOUNG,

TEYVOYVOGIOG,

0pYAv®oNG SoUdV, SLdKAGLOV Kot LeBdSwV.

(0) Emyeipnoiokn avéivon:

Enidpaon g avantuéng tov vEou Tpoidvtog OTIC TOANGELS OPICUEVDV
oAV ( Oa vrapEovy kaviPaikég Taoelg; [Too Ba givarl To Guvolikd
OTOTELEGLOL;),

Extyudvtog k66tog mpoidvtoc,
Emioyn ayopdv-ctoymyv,
[TpoPAréyelg towAnoemv,

Extiunoeig kepddv Kot amodoTikdTNTOS ETEVOVOTG, KOOMG Kot TOV VEKPOD
onpeiov,

Avamntoén oTponyIKng Kot ETA0YN TOL KATAAANAOL Miypotog MdapkeTivyk
Yo KaBe ayopd-ctdHyo.

[Tpwv and ™ petdPfoocn oty emdpevn pdon Ba tpémet va €govv amavtnBel oploTikd ta
EPOTNUOTAL:

[Tob kot o€ mo10VG; Ba TPEMEL VL 0PIGTIKOTOM OOV TOL TULATO TNG AyOpPd,
mov Bo  amoTEAECOVV  TIG  OYOPEC-GTOYOVS, MY TOL  ONUOYPOPIKE
YOPOKTNPIOTIKA TOV TEANTAOV, TOV YPNOILOTOOVV TIG KAPTEG CVTOUOTOV
CLUVOALOYDV KOl TO KATOOTHHOTO 6T omoio Ba mpémel va tomofetnBovv ta
npota S0 A.T.M.’s.

[Tote ko mdg; H amdvinon oe avtd 10 epdTHA SV 0pOpd LOVO TO YPHVO
™G €100YMOYNG TOL VEOL TPOIOVTOG otV ayopd, OAAG emiong ko OAEG TIg
JdKOGIES, TOVG UNYOVIGHOVS €AEYYOL, TIG €YKVKAIOUG, TNV ekmaidgvon
TPOCMOTIKOV, KOl TN UNYOVOYPaPIKn Tapakoiovdnor. Eriong aropaciletan
Ko TO €00G KOl 1 YPOVIKY] KOTOVOUN TOV TPOUTOAOYIGHOV TPOPOANG Kot
eEMKOw®Viag mov elvar amopaitntog Yoo v vrootpiEn Ttov. Eivar
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AVTOVONTO OTL TPEMEL VAL £Y0VV GLYYPOoVIchel kKot OAa ta GAAa cTolEio TOV
Miypotog Mépretivyk.

(e) Avamtuén g véag vampeciog:

¥10 014010 oVTO AAUPAVOVTOL OTOPAGELS Y10 TIG TEXVIKEG TPOJILUYPOPES e
Baomn Tig vIhpyovGES £pEVVES 0YOPAS Kot SOKIUALOVTOL KATOES TPMOTOTVTES
VINPECIEC-TAOTOL PE TO TPOoSOTIKO TG Tpdmelag, ®ote va gviomichohv
TUYOV adLVOIES.

(o1) Aoxpaotikn| gpnepia ( Teor Mapketivyk ):

¥t @don ovt) To TPOIOV TOPAYETOL G TEPOPICUEVT KAILOKO Yo Vo
KOADWYEL TIG OVAYKEG LOG OPLOUEVIG OVTITPOCMOTEVTIKNG YEMYPUPIKNG TEPLOYNG. XTIC
VINpPEGieg dev cuvavtdTol TAvTa avTh 1 edon. H edon avt Bewpeitor ond opiopéveg
etapieg-Kuplog Topay®ynNg TPOIOVIMV-MG AmopaitTnTy Yoo T HEAET] TOL TPOTOV
avTidpao”Mg Kol TNG EKTAONG TNG AVIOTOKPLIONG TOV TEAATMOV TOV OYOPADOV-GTOY®OV KOl
®¢ €K TOLTOV Yo TNV ghoyotomoinon Tov Kwovvov. [loAAég @opés OpmC
ATOPEVYETAL, 101G OTOV TO YPOVIKO JACTNLO TOV OTOLTOVV Ol TPONYOVUEVES PAGELS
dgv glval TOAD PEYAAO KOl Ol OVTOY®VIGTEG UTOPEL VO avVTIOPACOLV YPIYOPpO Ko VoL
AVILYPAYOLV TO VEO TTPOTOV.

Amotedel o mEPOPOUEVT  EI0AYMOY  TOL  TPOIOVTOG O  TEPLOYES
AVIUTPOCMOTEVTIKEG TOL GLVOAOL TNG OYOpPdS, OOV N etaunpia dpa e dAa Ta oTotKEln
0V Miypatog Mdpketivyk, optopéva amd to moio mlavov va dlapopomoinbovv yio
va apotnpn oy o1 EMOPAGELS TOVG ETTL TOV TOANGEWDV.

(€) Ercaymyn tov mpoidvtoc otnv ayopd:

To mpoidv mapdyetar 6yt yio To delypo G ayopds, aAAL Yoo TO TUNLO TNG
ayopdg, mov amoteLel TV ayopd-6tdHY0. ATd vt TN GACT Kot LETH akoAoLOOVV TaL
dpopa otédle otov kOkAo (ong tov mpoidvtog. Ta otddwr avtd sivar g
KLOQOPIOG TOVL ( €PELVOG ), TNG EIGAYMYNG TOL TPOIOVTOS GTNV AyOpd, THG AVATTUENS
™mg opudmrag kot g mopokuns. H avdivon tov otadiov avtdv yivetalr oto
KEPAALO TNG GTPATNYIKTG.

(myN: Zrpatnywd Tparelico Marketing)

E) Néeg popoéc llooecoov MARKETING

1. Mop@éig toiM|ccv TporelIK®OV Aoyopracpu®dy pe bonus

Y10 TAOIGL0L TOV £VTIOVOL OVTOYMVIGLOV £KOVOV TNV ELGAVICT] TOVS GTI YMOPOL
LOG LOPPEC TOANGEDV TPATECIKMVY TPOIOVIMV Kol VINPESUDY TOV GTO TAPEABOV
aQOPOLGAV GAAN KATAVAA®TIKA ayadd, ( KAOAALVTIKA, pepidio dSloKomdY-
timesharing), 6mov ot mwANTEG €ivar ot id1ot ot meAdteg g tpanelag. H popen avt
TAOANGNG O1VEL GTOVG TEAATEG TTOL GLGTHVOLV VEOLG TTEAATES OtV Tpdmela 101K
dMPO, CLUUETOYN GE KANPADGELS, TaEIdW0 avoyvuyng Kot GAAN. XapoKTNPLOTIKO
nopaderypa ivar pia Tpoceatn kapmavia e Credit Lyonnais oty Afnva.

62



2. TloM|oE1g 68 OPOVS CVYKEVTPMOOTNGS TOV KATAVIAMTOV

[Mepintepa o supermarkets, toAvkatactpata, ydpovg ekBEcewV,
OLVESPLOKA KEVTPA OOV TTopIAANAa pe TV Tpofoin TV mpoidvimv tov retail
banking tng kaBe tpamelog yiveral kot TOANGT TOLG OTMG EYYPOPN Y10 TIGTOTIKES
KAPTEC, AVOTYLLOL AOYOPLOCUMV KOl TAVTOYPOVY] YOPNYNOT UTAOK EMLTOYMV KOl GAAA.
Oleg oxeddv o1 EAMvikég tpameleg dokpndalovy T€toleg Lopeég Tpomdnong tmv
TPOIOVIOV TOVC.

3. Ewwa mpoypdppata tpoddnong Tov 7poioviov TV Tpareldv 6TO GTiTL
TOV TELATY] TOV TUTOV ‘TOPTA-TOPTA’

H evnuépwon tov vroyneiov tedatdv yivetol eite and emAeyIEVOLS Kot
€101KA EKTOOEVUEVOVS VTOAANAOVG TG Tpdmelag, eite and e£®TEPIKOVG GUVEPYATES,.

4. Kivntpo tOMGE0V 6€ MOTOTIKES KAPTES

Ewdwmg popong kivntpa moAncemv epapuolovv dheg oxedov ot tpameleg Kot
01 POPEIG TOVG OV JPAGTNPIOTOIOVVTOL GTOV TOUEN TOV TOTOTIKOV KapTdVv. Ta
Kivntpa apopovv ddpa yio To vEa LEAT), GUUUETOYN O KANPAOGCELS dDP®V OVAAOYOL LLE
tov 1(ipo g KapTag Kot GALQL.

(myN: Zrpatnywd Tparelicd Marketing)
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KE®AAAIO IIEMIITO
EIAIKA TPAIIEZIKA ITIPOIONTA

0) Etopicc Xpnuatodotikiig MicOmwong (Leasing)

Eivor 0pog apepwcdvikng mpoeredoems, mov  onpaivel v ekpicOmon
LUNYOVOAOYIKOV TTOpOy®YIKoD eE0TAMOUOD GTIG EVOLNQEPOUEVES EMYEIPNCELS, Ol OTOLES
O0gv €YOLV TO OWKOVOMIKG HECH VO OyopAoovV pNYovoAoywkd eEomAoud Ko
npoPaivouv ot picBwon tov évavtt katafoing evoikiov. Me to cvuotnua avtd ot
EMYEPTOELS UTOPOVV VO OITOKTIOOVY, VO VAVEDGOLV KOl VO EKGLYYPOVIGOLV TOV
VILAPYOVTO TOPOYMYIKO TOVG EEOTAIGUO, YWPIG va S100EG0VV d1KA TOVG KEPAAAL 1] VOl
ocuvayouv davela. Eivor popen xpnuotodotnoems, n omoio EMTPENEL 6° EKEIVOV TTOV
daveiletoar ToV MOPAy®YIKO €EOTMGUO VO TOV YPNOHOTOEL, ympic va Olabétet
KeQAAo, omAGDG Katafdrliovtag evoikio yw v ypnoiponoinon tov. To Leasing
TopoLCLaLEL To €ENG TAEOVEKTNLOTOL:

- E&owovopel kepdraia ta omoia givar evdgydpevo va un obétel n
EMYEIPNON Y10 TNV AYOPA UNYOVOLOYIKOV EEOTAGHLOV, TOV GVVHBWE KOOTICEL
oA aKP1Pa.

- Av&avel Vv amodoTIKOTNTO TG EMYEIPNONG, YT LELDVEL TV TOYIOTOINGN
TOV KEPOAOL®V KOl AVEAVEL TV PELGTOTNTH TOVC.

- Koalomter my emyeipnon and v adénomn g Tng tov evorkialopevmv
YOV UAT®V 0L TPOKOAEL 0 TANO®PIGHOG.

- Evioydel v avtayovioTiky| ikavotnta g eTyeipnonc.

- Amo@evyel n emyeipnon tov kivduvo omd TV 01Kovo kY| amaéimon TV
LUNYOVILAT®V, OV oYPNOTELOVTOL OO TNV TEYVOAOYIKT TPOOJO.

O 0Beopdg O6pmG ovtdg Tapovotdlel Kot pEOVEKTAMATO, OT®G &ivolr TO
VYNAOTEPO KOGTOG LE TO 0moio PapOveTal 1 entyeipnon, GLYKPIVOUEVO LE TO KOGTOG
evog pakpompodBecpov doveiov, mOv 0 TOKOG TOL &ivol UIKPOTEPOG £VAVTL TOV
katafoiiopévov evowkiov. Eivor opwg yvwotd, 6tt m ohvayn pokporpdOecuov
davelov vrd mAnboplotikég ocvvOnkeg amofaivel dvoyepng, YU avTO  TOAAES
EMYEIPNOELG KOTOPELYOLV 6TO oGt Tov Leasing.

O1 tpdmo1 evoikiaomg Tov mapaymykol eEomAopon etvat dvo: o évag ivar dtav
N evowioorn vyivetor am’ evbeiog amd TOV KOTOAGKELOGTH] TOL UNYOVOAOYLKOD
eComlopob Tpog Tov evolapepouevo. O dAlog Tpdmog eivar 1 dnuovpyia véou gopéa,
onAadn m Opvom EMYEPNOEMS Yo TNV KUICO®ON TOPAYWYIKOD UNYOVOAOYIKOV
eComlopod Ko M omoio mopepuPaivel peToEd mopay@yoh Kol EVOIKIOGTH GOV
pnecalovoa, apePopevn pe mpoundewa | pue dAro tpdémo. Edd mailovv pdAo kot ot
Tpameleg emMeVOVCEMVY, 01 OTOIEG YPNUOATOSOTOVV THV ONUIOVPYIN TOV POPEMY AVTOV
Kot Tov eivar cuvnBwg Buyatpucés eTapiec.

Ext6g amd 10 poéAo T0UTO TV Tpameldv emevoVoE®S Kol TOAAES Tpameleg
Kataeehyovy oto ocvotqua tov ANlvyKk Yo TV amOKTNON MAEKTPOVIK®OV
VTOAOYIOTMV KOl QVTOUATOV PNYOVNUAT®V, Yo TV eELINPETNON TOVG PE TANPOUY
avdAoyov gvoikiov.
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[Mpémer vo onuewbdet 611 1 oio tov evowialopévov €EOTMGHOL  dgv
eupaviCetor ota Aoylotikd PBipAiio ™ davellOUEVNS EMEIPNOEWMS GOV EVEPYNTIKO
otoryelo, ywri o €EOMMOMOG aVTOC OGVAKEL OTNV KLPOTNTO TNG OAVEISTPLOG
emyeipnong. H daveilldpevn emyeipnon o@eilel vo HETOPEPEL GTOL OUKOVOLUKE TNG
amotedécpoto oav ££0da To evoikia Tov KoTaPdALEL 6T doveloTpla emygipnon.

Ymv EAAGSa o Beopdg tov Leasing pvOuiletor amd tovg N. 1959/1991 ko
1665/1986 Bacel Tov omoiwv avtikeipeva ¢ ¥PNUATOS0TIKNG HicBmong pmopel va
etvar 6A0. TO. KVNTA OTOEID. TTOV YPNGYLOTOOVVTAL Y10 EMLYEPNUOTIKOVS KOt
EMOYYEALOTIKOVG okomove. Bdaoel emiong tov N. 2190/1920 nepi A.E. pmopovv va
Wpvbovv etaipieg ypnuatodotikdv pcbdoewv and AE. o0nwg el pvOuotel n
dwdwacio ko ommv E.E.. Ot mepiocdtepec peydreg EAAnvikég tpdmeleg €xouvv
Wpvoel etoupieg Leasing, petd v yopnynon amd v Tpdmela EALGSOG 1tng
amotovpevng oG, m omoion pmopel va yopnynbei kot oe Eéveg tpdmelec
eykateoTNUEVEG ot Ydpa pog. ‘Hom Aettovpyovv oty EAAnvikn ayopd m ALFA
LEASING, CITY LEASING, EUROLEASE, n LEASING-E®GNIKH, n A.T.E.
LEASING x.a..

Ao ™ péypt todpa meipa £xel domoTmbel 6Tl To OGO aVTO YpNoIOTOINGAY
Kuplog ot peydheg etarpieg. Opwg Pabuiaio oavoamtvcocetor kot dtevpvveral. Ot
duvatdTTEG TOL emekTabnkav oto Leasing avtokwvitov kot and to 1999 dpyioe va
EMEKTEIVETOL KOl GE OPICUEVESG LOPPES OKIVITOV.

(myn: Xpnpa Tpamreleg ko Xpnuatomotwtiky [ToAtikn)

B) Etorpiec emevovoE@V KOl YOPTOQLAUKIOV

O Etpieg Erevovoewv

O1 Beopol avtoi otnv EAAGOa elvar véol. AToPAETOVY GTNV KOAMEPYELD KOl TN
JAd00T™ TNG HETOYIKNG 1OE0C Kol TV ENEVOVCEMV Kol LEG™ O’ AVTOVG TNV OVATTUEN
™G KeEPaAaayopds, pe agloloyn ®g tdpa TovAdyeoTtov Gupfoln. Awokpivoope 600
LOPQES ETAPLOV EMEVOVGEDV:

aa) 11 Etaipieg Enevévoemv Xaptopuiakiov kot

BP) tig Etaupieg (Emevovoewv) ApoBaiov Kepaiaiomv.

Ot Eraupieg Enevodoewv Xaptopvlaxiov

Etoupleg emevdovoewv eivor ovovopeg etoupleg kot €Q0uV ®G OVTIKEIHEVO 1N
Sl ElPIoT YOPTOPVAOKIOV XPEOYPAP®V LLE GKOTO T ONLIOVPYIO ELGOIMUATOC.

a) To petoyd t0Ug KeEPAAMO amoTeAEitanl amd EIGPOPEG LETPNTMOV KOl EICTYUEVDV
070 XPNUOTIGTAPLO UETOYMV Kol OHOAOYLDV KPOTIKMY KO IOIWTIKMV.

B) Ta dwbéoyio Ke@AAOL TOVG TOTOOETOVVTOL OTOKAEIGTIK( GE:

1. Metoyég kot opoloyieg eloaypéves 610 XpNUOTIGTAPO Kot PePidla
ApoBaiov Keporaiov.
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2. Ze un ewoaypéveg oto XpnUoToTiplo HeToxég péypt 1o 1/5 tov
LETOYIKOD  KEPOAGIOV TOLG WETO OmO GOEWL TNG EMTPOTNG
KEQAAALOYO PG,

e perpntd ko Tpomelicéc katabéoes.

4. e petoyés ko oporoyieg elcaypéveg oe EEva Xpnuatiotiplo Léypt
10 1/10 10V pETOYIKOV KEPOANIOV TNG ETALPING GTNV OTTOT0L ALVIKOLV O1
TitAol ool

5. Ze kpatikd ypedypaea pExpt o 1/5 Tov petoyucod Ke@aiaiov Tovg.

v) Ymoypeodvtotl va dnUoctedovy KAbe Tpiunvo mivako OA®V TOV ETEVOVGEMYV TOV
ékavav e AemTopepn oTotyelo KOGTOVG Kot aryopaiag a&iog kabe ETEVOLONG YWOPLOTAL.
d) Ymoypeovvtal va S1avEHOVY GTOVG HETOOVS OAa Ta KaBapd KEPOT, EKTOC TOGOV
YO TOV GYNUOTIGUO €101KOV 0moBepoTikoD Yoo TV aVTILETOTIOT TVXOV INUdV amd
TOANGON TITA®V G€ TN WKPOTEPN amd TNV TIUN AYOPAG TOVS, OAAG OTOV TO €101KO
avtd omoBepotikd OTacel oto 30% TOL HETOYIKOV TOVG KEPUAGIOV GTOUATAEL M
VIOYPEDCT VTN,

€) Ot pévipot kdrowor EOTEPIKOD OV EYOVV OYOPAUCEL OVOUOCTIKEG HETOYEG TV TTLO
TAVEO ETOPIOV HE E00YMYN CLVOAAAYHOTOG Owkoovvtar va e&dyovv Kot To
pepiopata Kot KEPOM KoL TO TPOIOV TG TAOANGNS TOV LETOYMDV TOVC.

(myn: Xpnpa Tpamreleg ko Xpnuatomotwtiky [ToAtikn)

v) ApoBaia Kegpaiora

Apofaio Kepdrowo eivor odvolo evepyntikod omd petpntd, UETOYEC,
opoioyieg, Tpamelikd opdroya, pepidwe dAlwv ApoBaiov Kepaiaiov mov avikovv
€€ adlapéton og TePIocOHTEPA TPOCHOTA.

Ot kvpdtepeg pubuicelc g 1dpvong kot Aettovpyiog tov Apofaiov
Kepolaiov givar ot emdpevot:

a) H dwyeipion tov evepyntikod tov ApoPaiov Keporaiov yivetor amd
e Etapeio Atayepicemg pe popen avovoung etopeiog.

B) H idpvon tov Apofaiov Kepaiaiov yiveror pe doeta g NopGHOATIKNG
Emutponng petd amd eonynon ¢ Emrpomng Kepalaayopds kot agpod
katatedel ypamty SAwon.

v)Ta mepovolokd otoyyeion tov  ApotPaiov  Kepolaiov katatiBevton
vroype®TIKA amd v Etopeio Awoyepicewg oe o EAAnvikr Tpanelo-
OelaTOPVAOKO TOV KAVEL KOL TOV TOLOL.

O)H ovppetoyn xdémowov oto Apoaio Kepdrowo amodewkvoetor omd 1o
pepioto, dnAadn £yypago mov ekdideton and v Etapeion Atayepicewg kot
TPOCLTOYPAPETOL omd TV Tpdmela- OepotopOrioka mov Pefoirdvel ko TV
katafoAn g a&iog tov.

e)To evepyntikd tov Apopaiov Keporaiov pmopel va emevdvetar oe: 1)
YPEOYPOPO EIGYUEVO GTO XPMUOTIGTPO ABNveV, 2) xpedypapa elonyuéva
o€ Eéva xpnuatiotpla, 3) o Hetoyés EAANVIKGOV emyelpnoemv Un loMnyUEVES
oto Xpnuatiomplo péypt 1o 1/5 g kabapne agiog tov evepyntikov, 4) oe
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petpntd kou tpomelikéc katabécels, S) o kpatikd xpedypapa, Tpomelikd
opdroya Kot £vToka ypoppdtio Tov Anpociov péypt to 1/5 g kabapng agiog
oV ApoiBaiov Keparaiov.
oT) Agv emTpémeTor n EMEVOLOT OE YPEOYPOUPO LG ETAPEING TEPAV TOV
1/10 tov petoyKov KepaAaiov g Kot mépav tov 1/5 g a&iag tov ApoiBaiov
Kepalaiov o€ ypedypapa Kot Evroka ypoppdtio tov Anpociov.
) Tig ayoparmwinoieg Tov TitA®V T1g KAveL 1| Tpdmelo- OepaTo@OANKOG LE
evtol) ¢ Etaupeiog Awoyepicemc.

H a&la tov pepidiov mpoxvmtetl and tov TOMO:

cbvolo KaBapov evepyntikon AK

apOpdg pepdimv Tov KUKAOPOPOULV

kot voAoyiletor and v Etopeio Awyepioemg kabe nuépa HETA TO KAEIGYO TOV
Xpnuotiotnpiov.

H Etapeio Awyepicemg vroypeovtol vo dSnHociedoel Kabe nuéEpPa 6To TOHTO
otoyyelo v v a&lo Tov KaBopPov evepyNTIKOL, TOV APBUO TV UEPOIOV TOV
Bpiokoviar oe kukAogopia, kot v ol Tov pepdiov. H Etapeia Awyeipicemg
VIOYPEOVTAL EMIONG VO dNUocievoel kABe TPIUNVO OVOAVTIKY] KOTAGTOON TEPl TOV
yaptopuAiakiov Tov Apoifaiov Keparaiov, t1ov €50dmv kot €600V aVTOV K.A.T., LE
evomdypaon PePaiowon opkowTov AoyioTh. Aviiypoga NG KOTACTOONG OLTHG
vrofdArovior ot Tpanelo EALGd0G kan oty Emitponn Kepaiatoyopdc.

Onwg tpokHmTel amd TV Mo TAVE® avAALGT, 01 E10KEG pLOUicELg Kt amaAloyEg
tov Etapeiov Erevovcewv yoptopuiaxiov kot ApotPaiov Kepaiaiov aropfrérovy
0TO VO ONUOVPYNGOLV KIVTPA Yo ETEVOVGELS GE YPNUATICTNPLUKOVS TITAOVS KoL TV
avalmoyovnon tov ypnuatwompiov. Kdto oamd T ovvnkeg Ouwg  Tov
dnuovpynnkay pe tov TAnBwpicud, péxpt o 1995 amodvvaudbnke n ddvoun tov
KIVATPOV o0T®V Kot YU ovtd povov Katd to tedevtaio 5 ypdvia amédmcov
OVGLIOTIKO OMOTEAEGLLO GTNV OVATTVLEN TNG KEPOAALOYO PAG.

(myn: Xpnpa Tpareleg ko Xpnuoatomotwtiky [ToAtikn)

0) Ilapoyn Emysipnuatikov Kepoiaiov

O etaupieg avtég (EITEK) mpoopilovtal €dK®dG va xpnpatodotodv, 1 vo
CUUUETEYOVV OE KEPAAOLO ETMYEPNOCEMY Y10, EMEVOVCEIS KOVOTOUIDV LYNAOD
Kvouvov. Oa mpénet va £yovv kepdiawo 1.400.000 € oe petpntd, va sivor A.E. kot ot
ypnuotodotovpeves emyepnoels va eivar A.E. 1 EIIE. H ovppetoyn g EINEK oe
omoladnmote emyeipnon dev umopel va eivor peyodvtepn tov 20% tov idwwv
kepaiaiov e EIEK.

Ov EIIEK Aowmév mpoopiloviar vo xpnuatodotohv  €mevOUGES LYNAOD
Kvovuvov, 6mwg Biloteyvoloyiag, ITAnpogopikng, MikponAekTpovikng KA. 10 vo
TOPEXOVV EYYVNGELS OOVEI®V GTIG EMYEPNOELS OVTNG THG LOPPNG.

(myn: Xpnpa Tpamreleg ko Xpnuatomotwtiky [Toltikn)
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€) Acopomotikéc ETanpieg

AMM TopdAANAN epyacio ota TAAic TV TPATElIK®V dPaCTNPOTHTOV Eival
1N MUOVPYIN ACPUMOTIKMY ETAPIDOV TAPOYNG WOIWTIKMOV AGPUAICEDV.

Ot V1OTIKEG AGPAAICELS, TOV APOPOVV OCPAAEIEG TEPLOVCIAKMY GTOLEIOV 1)
AGQOUAGELS TPOCHOT®V, GLVATTOVTAL BAGEL SPOPOV GVUPBOANIMY TOV ACPUAGTIKMOV
etapdv M Paoet TpoypoppudTmv Tovg, To omoin kKataptiloviol £T61 MOTE Vo gival
KEPOOPOPO KOl EAKLOTIKA GTO KOWO SOTL O OVTAYOVICUOS TOV OCPOUAGTIKMOV
ETAPEIDV £xEL YiveL TOAD peydAoG.

Ov etaipieg avtég Pdost tov VOUOL €ivol VIOYPEMUEVES VO dNUIOVPYOVV
amofépato Yoo 10 VYOG TV GLVATTOUEVOV OCQUAIcE®V Kol va. Tomofetodv oty
EAAGOa M otig yopeg tig E.E. mepovowokd otoyeio yuoo v eEacpdiion tov
ACQOAMCUEVOV TOVG, OMAadN NG meAateiog tovg, OTL Ba Tovg Topdoyovy TNV
nepintwon mov o eméABel 0 kivouvog TIC GLUEOVNOEIcES AGPAMOTIKEG TOPOYES
(Comg, atuynpbTomv, KAOTNG, TUPKUYHG K.A.T.).

Mepkd copforaia, 0nwg {ong, Uropovyv vo cuvimtovtol kot pe pritpo ECU
(EYPQ) 1 ypeoypaowv, 1 pepdiov apofaiov kepoiaiov. Ot AapPdvovies pépog
oV 0o@UMOTIKN dradikacic, cOUPBOVAOL, TPAKTOPES, UECITEC ACPUAELDV TPEMEL VAL
KATEYOLV €V OPIGUEVO VYOS TTPocOVTI®V, Ommg opiletal amd Tov vOpo. Ouyatpikeg
etoupieg tpameCdv ot Xopa pog givar m.y. o AXTHP g E.T.E., n ATPOTIKH
AXDAAIZTIKH, g A.T.E., o ®OINIZE, g Epnopwng Tpaneloc. Yrapyovv emiong
Kot GAAeG mov avikovv oe Eéveg TpAmeleg KOl YPNUOTOTICTMOTIKOVG OPYOVIGHOVGS:
ALICO, NATIONALE NEDERLANDEN, k.4..

Xpnyuatictypraxés Etaipicg

Ext6g amd 11 ac@aMoTiKéS dpactnplotntesg, ot Tpdmeleg umopohv vo 10pvovV
Kot Buyatpicég Avovopeg Xpnuotwotpuokés Etapieg (A.X.E.), ot onoieg eivar ta
TokTiKd péAN Tov Xpnuatwompiov ASiov Adnvov, (X.A.A.), 1e 0TOKAEIGTIKO GKOTO
NV O1EVEPYELD XPNUATICTNPLOKDV GUVOALXYDV.

Boowég dwatdéelg mov agopodv v 10puot, T0 KEPAAMO, TIG HETOYES, TOVG
YPNUOTIGTNPLOKOVS EKTPOGMITOVS, TOVG AEYOUEVOVS OVTIKPLOTEG KO TOV EAEYYO TOVG
etvar ot €€ng: o Yrmovpydg EBvikng Owovopiag kot  Emtpony) Kepaiaiayopds apov
eréyCouv mMpog ta otoyeion g vrd ovotaon AX.E., mv afomotio tov
TPOCONWV TNG, TO VYOS TOV KEPoAaiv Tng kot GAAa dgvtepedovia oToyeio
YopPNYoUV TV ddeln 1PLGEDG TNG, LUETE TNV 0AOCYEPT| KATABOAN TOV KEPOANIOL TNG
oe eW¥wd Aoyapracpd tpamélng. H adewa avt pmopel vo avaxindei, petd omd
npotaon ¢ Enttponng Kepaiaiayopds, av ev to petagd vrapcovv cofapd otoryeio
€15 Bapog e A.X.E.

Ot AX.E. yio 11 xoBnuepwvéc tovg cuvarrayés oto X.ALA. umopovv va

opilovv «YPNUOTIGTNPIKOVS EKTPOCOTOVS) KOl «OVTIKPIOTEG», MOV TPEMEL VA
GLYKEVTPAOVOLV TIG OTALTIGELS TOL VOLLOV.

A.X.E., mov givor cuvnbmg etaipieg Buyatpikésg peydiov tpameldv £govv 10
dwaimpa va dtbétovy Kivntég aéieg 6To kKoo mov drutifevtal oe dINUOGLO EYYPOQT).
Téroteg etanpieg pe peydAo petoyikd xeedaiowo, Buyatpikés tpomeldv sivor m.y.
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EBvikn Xpnuotwompaxn, 1 Alea Xpnuotwotpokn, n Epropun Xpnupatiotnplokn,
n Xpnuatwotplokn Epyacioag, n Aonig Xpnpatiotnplokn «.4..

(myn: Xpnpa Tpareleg ko Xpnuoatomotwtiky [Toltikn)

oT) Factoring

Me v Andégaon tov Atownt) T.E. enetpdnn kot otig EAAvucég tpaneleg va
ovvamtovy cuvaAlayég Factoring. O 6pog debvag onpaivel v ayopd TpofesaKmy
ATOITNCEWMV TOV ENXXEPNCE®V (GVUPOOT TPAKTOPEING) TPOS TPITOVGS, e EKTTMOOT KOt
pe vroloyioud PePaing g mpounbelog g tpdnelog. Me oavtd Tov TPOTMO M
emyeipnon o evog pev 0ev PEPEL TOV Kivouvo TG EI6TPOENG TOV ATOTCEDV TNG, 0P
ETEPOV  TPOEIGTPATTOVTIONG TIC OMOUTNOCES NG amd v Tpdmelo evioyder v
PELGTOTNTO KoL TV amdOOGN TNG.

Katd tv ovpPoocn ovt] g  ¥PNUOTOSOTIKNAG GUVOAAOYNG, M UeV
ypnuatodotikn etarpeio (tpamela-Factor) ayopdler and v emyeipnon (Factoree)
KOTA TPOTO QUETAKANTO TIG EUTOPIKES AMOTNOELS TNG, M 0 Factoree swompdrtel v
aflo TV TYWOAOYI®V, CUVOAAAYLOTIK®OV KA. OTUALACCOUEVT OO TOV KivOUVO NG
un elompaéne, katafdilovior otov Factor tov 10k0 TV mpokataformdv, TNV
npounOeta kot ta £6006 Tov. H ovuPacn avt elvar etmeeAng kot yio To Vo péPN,
d10TL 0 pev Factor gpovrilet va £xet VYA amdo00M TOV STIDEUEVOV EKTAEDCEDV
oV (téKovg, mpounBeeg) o Oe Factoree (cuvvnbwg pIKpopEsOieg EMYEPNOELS LE
ATOTNOELS OO GUVOALOYEG KATOVOAMTIKOV TPOIOVTIOV 3-6 unvov) amoAldccEToL
amo TV epovtida, ta ££0da aAAd Kot TOV KivOuVo TG OTdAELNG TG omaitnong, AOY®
TTOYELONG 1] AAAWDV OLTUDV TOV OPEIAETOV.

2m Xopa pog moArég tpamneleg £XOuV TPOYMPNOEL GTN CUVOYT QLTAOV TOV
CUVOALYDV TPOKTOPEING EMIYEPNUATIKOV ATUTNCEWV, TPOocapuodlovtog to Beoud
aLTO TNV EAMNVIKN TPAYUOTIKOTNTO, UE TIC YVOOTEG TNG WOOUOPQIES, KLPIOS VIO TNV
LOPOT] TNG TOPAOIKOVOUTNG.

(myn: Xpnpa Tpareleg ko Xpnuatomotwtiky oAtk

€) Eorfaiting

To e&idoc oavtd agopd ovvarlayéc g tpanelag (Forfaiter) pe tov
emyepnuatio, ovvnBmg eoywyéa, katd TG omoieg M TpameCo avoAapPaver vo
EOMPALEL TIC AMOTAOES TOV €EAYMYEN, N YEVIKMG TIG OMOUTNOELS OO TOANGM
KEPUAALOVYIK®V TTPoidvTV, 6 unvav péxpt 6 etdv. Kat otic cuvariayéc avtéc, dmwg
ko oto Factoring, n ayopd T@v HEGO-HOKPOTPODEGU®Y VTAOV ATOITHGEDY OO TOV
Forfaiter (tpamela) yiveton évavtt mAnpoung tpoundeag kot 1okov, vroAoyioUeEVOD
Ao TOV YPOVOL TNG TPOTANP®UNG HEXPL TOV XPOVOL glompalng amd v Tpdmela TV
TPoeEOPANDEICAOV ATOTNCEWDV.

Kot to Forfaiting, oeelei kot ta 600 pépn, O0OTL 0 pev TOANTNAG
KEQUAAIOVYIK®V  oyobmdv, N o eEaymyéos, TPOEIGTPATIEL TIG OTOTACES TOV,
ATOAAOGGOEVOG TOV KIvOOVOL TG U glompaing, N o€ tpdmela eEaceariletal, d10TL
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{ntd evdeyopévmg kol eyyvnoelg omd v Tpdmelo Tov €10YWYEN Kol EIGTPATTEL
TOKOVG Kot TPOUNOEL Yo TNV S1ELKOAVLVGT QTY).

(myn: Xpnpa Tpamreleg ko Xpnuoatomotwtiky [Toltikn)

n) Eranchising

Amotedel ovpPoon  «dwadypnong» Kotd v omoion to €va HEPOS O
Franchisor- dwatwomdpoyoc diver 1o Odwaiopo otov Franchisee- dwkoovyo va
EKUETOAAEVETAL OPICUEVO SIKOLDUATO, TVELHOTIKNG 1 Plopnyavikig 01oKTtnoiog yio
™V BOpMyovIKn 1| ELTOPIKT TOPAYOYIKT EKUETAAAEVOT) QVTMOV, Ol TG KATABOANG €K
HEPOVS TOVL  OKOOVYOVL OPICUEVOV  OVTOAAOYUAT®V, TO Oomoic mEPLypdpovTaL
avoAvTikd ot ovuPacn. Tnv xpnuatoddTNon TOV SIKOUOLY®V — OKA00OY®V
avaiapBavovv cuvnBwg ot Tpdmeles, cuvnBwmg ot Tpdmeleg e Tig omoieg cuvepydleTon
0 O1KOOTTAPOYOG.

O Beopog avtdg Pondd véovg @radoocovg emyepnuatieg mov BEAovv va
avamTOEOLV TIG KOVOTNTEG TOVS AVOAAUBAVOVTOC TNV EMEKTOCT KO OVATTUEN HLOG
Nnon emrvynuévng emyeipnong- Franchisor. Ou tpaneleg mapéyovv maong eOOEMG
VROGTAPIEN YO TNV €VOOMOT TOV EYXEPNUATOG £VOG VEOL EMEPNUOTIO, OTWS Yo
Tayw kepaiow, ywo £€0da Kivnomng, vanpeoieg factoring, leasing, cvuPovAéc ya
0pYAV®OT, LAPKETIVYK, EMEKTACT TNG EMLXEIPNONG K.A.T..

'Hon o Beopdg avtdg éxet avantuybel moAd kaAdd otnv EAAGOQ kot moAAEG
aAVG10Eg Kot SIKTLO YVOOTOV EMLYEPNCE®V dPAGTNPLOTOOVVTAL LE LEYAAN TV,
o6mw¢ to Fast Food Mc Donalds, ta Goody’ s, | witoa Hut, to diktvo kataotuidtmv
I'EPMANOZX «.6.

(myn: Xpnpa Tpareleg ko Xpnuatomotwtikn [ToAtikn)

0) Hedging

O ayyAMkdg avtdg O0pog agopd ypnupatootkovoukd mpoidvto (Futures,
Options, ta d1Gpopa SWaps K.d.), To 0Toio TPOGPEPOVTOL 0md XPNUATOTIGTMOTIKOVGS
OPYOVICHOVG Kot TPATECEG Yoo TNV EKUNOEVIOT TOV KIVOOVOV OAAOYNG TOV TIUOV
TPOTOVTIWV KOl VANPESIDOV, LETAPOANG TOV IGOTYLDY TOV VOLUUGHATOV MG KO YEVIK®OG
Yo TNV €E0VOETEPMOT KIVOLVAOV €K TNG LETAPOANG TOV EMTOKIMV.

To Hedging avoamtoydnke v teElevTaio EIKOGOAETIO Y100 TNV AVTILETOTICT TNG
naykocpog ofefardtmrag mov dnuovpyndnke oto debvég mepiPdAlov ek TOL
TANBwpiopoh, g 0oTAbES TOV EMTOKIOV, EVIOVOL OVIOY®VIGHOV TV Tponeldv,
TOV eEEIOIKEVUEVOV OTOUUTHCE®V TOV TEAATMOV YPTUATOTICTOTIKMV TPOIOVIWOV KOl TNG
HETAPOANG TOV GCUVOAAAYLOTIK®OV 100TYIdV. [doutépwg n ayopd tov Swaps
avantoyOnke omd 1o 1981 kou pmopel va Bewpnbel g évag pmyoviopog peta&d
PLOUCTIKOV CLGTNUATOV EAEYYOV TOV GLVOALXYUOTIKOV 1G0THIOV. O Unyovioprog
avtdg  eCopoldvel TIC amoddoels ot Odpopec  eml  PEPOVS  AYOpPEC TV
GUVOALAYULATOV.

(myn: Xpnpa Tpamreleg ko Xpnuatomotwtiky [ToAtikn)
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BAYIKEY TPAIIEZIKEY EPT'AYIEX

1) Modntnikéc Tpomelikéc epyooisg

I'svika

[MoOnTikég eivor o1 epyacieg ekeiveg pe Tig omoieg ot tpamneleg Aapfdvouvv
YPNUATO OO QUGIKA 1] VOLKA TPOGMOTO, T OTO{0l 5T GLVEXELNL XPNCYLOTOOVV Y10,
™V aVATTUEN TOV TCTOTIKOV €PYUcIOV TovG. KaAohvtar mabntikés, yutl pe Tig
gpyacieg avtég ol tpaneleg Aeltovpyohv MG OPEIAETEG GTOVG «KOTOOETECH) TEAATEG
TOVG,.

Or mobntikéc epyacieg eivar kupimg ot dbpopes popPés katabécemv. Ot
KataBéoelg amoteAovV TNV omovdaldtepn Asttovpyio tv tpomeldv YTl pe Tov
UNYOVICUO TOV KATABECEMV TPAYUOTOTOLEITOL 1) GUYKEVIP®MON €VOG ONUOVTIKOD
LEPOVS TV ATOTOUIEVGEDV TOL KOWVOL KAODS EMIONG TOV PEVGTAOV TAEOVAGUATOV.

"Eva 060016 amd Tig katabéoelg, mepinov 20%, dttnpeital vIoYPEWTIKA GTO
Onocavpourdxio g tpamnelag.

Ot xotabéoelg, amd VopIKNG dmoymng, eivar SAveW 7oL  YOpPNYovV Ol
ATOTAUEVTEG TTOV dlevepyoLV ot katabioelg otig tpaneles. Ot kaTabEcElg amoPépouvv
éva €1000M U «TOKOY», OV TTpocdtopiletal fdor emTokiov Tov T0 VYOG Tov EapTaTL
amo 1o €100¢ NG KoTtdbeonc.

Eivor evdeyopevo ot dudpkeld mov ta ypnpate eivol oe katdbeon otnv
tpaneCo va yivel peioon tov emrokiov. Xmnv mepimtwon avt (Kot €pOGOV 1O
eMTPENEL T0 €100¢ TG KATAOEONG), OV 0 KOTAOETNG OEV AmOCVPEL T YPNLOTA TNG
katdBeong Tov and v tpamela, onuaivel 6Tt d€yetan Tig véa pvouion.

Me xputipo Toug O6povg Kot TO ¥pOVO OlAPKEWG TOVS Ol KOTOOEGELS
dwakpivovtor og d1dpopa £idn To 0010 VOPEPOVLLE TOPAKATM:

A) KatoOéogic Taprgvtnpiov

Amotedohv €va TOAD onNUavVTIKO TUNUO TOLV GLVOAOL TV KATAHECEMV TOV
TPOAYLOTOTOOVVTOL GTIG TPATECES KoL YivovTol Kupiwg, amd puoikd tpdcmma. T ool
B€LovV va d1aTNPovV S100EGIES OMOTAUEVGELS TOV VO OTOPEPOVY KATOWO ELGOOTLLOL
(TéKO1) KO TTOV PTOPOVV VAL OVOANPOOVV GE «mTpdTN {NTnOoT».

YKOMOC TV KOTOOECEDV €ivol 1) TOL TVELLOTOS TNG OMOTOUEVCEWS OTIC
TAOTIEG AQTKES TAEELG Kol 1) CLYKEVIPMOOT OKOUN Kol TOAD HKP®V TOGMV Yo TN
JL0YETEVGT TOVG OTIG TOPAYWOYIKES OPACTNPLOTNTES TG OUKOVOLLOC.

Ye Ka0e katafétn, pue v Katdbeon akOun evog moAd HKkpoH TOoGoD Kot TNV
emidelEn g TawTdHTNTAS TOV, Yopnyeitan amd v tpanelo «Bipidpro Tapevtnpiovy
070 0moi0 KoToY®POVvVTOL KABe KatdOeon kot KGbe avdAnyn Kot 10 vIdAOUTO TTOV
TPOKOTTEL KAOE POPAL.

O 16K0G¢ O©TOVG AOYOPLOGHOVG OVTOVG OTIS TEPoGOTEPEg  Tpameleg
vroAoyiletan avd e&qunvo (otig 30 Iovviov wor 31 AexeuPpiov), o omoiog
avoatokiletol amd Tig NUEPOUNVIES VTEC.

Ot mapadoctaKoi AoYoplacol TOUELTNPIO XPNOUEVOVV CHUEPD V1oL VO EYEL
kaveic ypnuata oe mpat {fmon. To ypriuoto dnAadn mov ypewdlovtal yuwo vo
AVTETOMIGTOVV TO TPEYOVTA £E00a 1 kAo EkTakTa ££000.
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B) Kota0éosic Oweng

Ov kataBéoelg dyewg ocvvnbwg yivovtar amd emyepnoels. Ov katabéoelg
avtég podlovv pe TG kotobécelg topevtnpiov ywoti OT®MG Kol ekeiveg eivor
amod0TEEG O «TPMOTN CNTNnom».

Ytov katabétn Oyewg yopmyeitar amd v tpanelo Pipridplo (oTéreyoc)
EMTAYDOV E EVTVTEG EMTAYEC, TI OTOIEG TANPMVEL 0 KATUOETNG €iTe GTO OVOLA TOL,
elte 610 dvopa TPITOV KOl OMOGUPEL PETPNTA 1 Olvel emTayég GE TPITOVG EVOvVTL
LETPNTOV.

Ot 16x01 vroAoyilovtar kaBe e&aunvo Kot TPootiBeviol 6To KEPAANIO Kot
avatokilovral.

To emitéxio ivor yopmAd, onUAVTIKE YOUNAOTEPO TOV TAUIELTNPIOV, AOY® TOV
@OpToL gpyaciag mov dnpovpyeitar e Papog g Tpdmelag, kab’ 6Tl péow TV
AOYOPLOICU®V OYE®S HE TNV €KOOON EMTAYOV SlEVEPYOHVTAL KOOMUEPIVA TOAAES
YPEOTUOTAOGELS UE OMOTEAEGUO TO KOOTOG Yo TS Tpameleg vo eivar onuavikd
avénpévo.

Ot Aoyoplacpoi Kotdfeons OWems TapEYOVV OPICUEVO TAEOVEKTHLATO TOGO
OTIG EMYEPNOELG OGO KO 6TIG TPpAmECEC.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

B1) IT\eovekmuorto yio Tic Emyeipnoeig

o) To onUaVTIKOTEPO TAEOVEKTNILO TOV TOPEXOVV Ol AoYaplociol kKatdBeong
OYemG OTIG EMYEPNGELS Eival OTL HECH AVTAOV KIVOOV O14QOopa YPNUOTIKG TOGE LE
v ékdoon emtay®v. 'ET1ol, ano@edyetal 1 LETOQOPE XpNUAT®V 0o TIG EXLXEPNCELS
vy v €£0QANCT TOV TPOoUNBELT®OV TOVS, APOL 1 TANPOUY Hropel va yivel, avti
LETPNTAOV HE TNV €KOOOT| KOl OMTOGTOAN EMTOYDV, TIG OTOIEG Ol TPOUNBeLTEG Bal Tig
TOPOVGLACOVV oTIS Tpameles Yoo pevotonoinon M Ba tig petafipdoovy pe Tpitovg pe
po omAn omeBoypapnon.

B) Eva dAlo mAeovéKTno OV TAPEXOVY Ol AOYOPLUGHOT KOTABEoNG OWEMG
OTIG EMYEIPNOELS Elval OTL HEGH AVTAOV KIVOOVTOL Ol «UETOYPOVOAOYNUEVES ETITAYESY.
YuyKekpyéva, OTav Yivetar pio cuvaAloyn HETOED EMYEPNGE®V, Ol AYOPACTPIES
EMYEPNOELS OVTL VO KATOPAAOVY HETPNTA 1} VO ATOJEYTOVV [0 GUVOALOYUATIKY 1] VO
eKOMOOVY éva YPOUUATIO G€ dlotayn, Yo TNV TANP®U TOV OVTITILOV TNG aYopdg,
ekd100VV EMTAYEC, O1 OTOIEG OVOYPAPOVY LETAYEVESTEPT MUEPOUNVIQ OO EKEIVI TTOV
&ywe m ovvaAloyn. ‘Etol, ot «uetaypovoloynuéveg emtayéc» OEVKOADVOLV OF
peydro Pobud TG CLVOAAAYEC, ETMELDN EMTPEMOVY GTOVS EKOOTEC TOVG, UEXPLS OTOL
TPocKoUoBovV oty tpanela Yo eiompaln, va TPAYLATOTOU|GOVV TV TOANGT TOV
EUTOPEVUATOV OV OYOPACTNKAY KOl VO KATOOECOLV UETPNTA GTOV AOYOPLOoUd
oyemc.

v) ‘Eva dAAo mAeovéKTnpa mov £xovv 01 Aoyaplacpol katdfeong dyemg yia Tig
eMePNoelg elval OTL TOAAES TPAmECES EMTPEMOVY GTOVG TEAATEG TOVG VO EKOIOOLV
EMTOYEG UEXPIS EVOG OPIGUEVOV GUVOAIKOD OGOV, OKOUN KOl OTOV TPOGMOPIVA OV
VILAPYEL KATOLO VITOAOWO GTo Aoyaplaoud katdbeong oyemc. 'Etot, ol emyyepnoelg
OV £YOVV TPOCMPVA TOUEWKN OTEVOTNTO, OEVKOADVOVTIOL CNUOVTIKA Y. TNV
TANPOU EKTOKTOV Kol HEYOA®V GE VYOG TANPOUOV HE TNV £KOOON EMTAYDV,
TaPOLO TTOL OEV VILAPYEL TPOG GTIYUN KATOW0 VIOAOUTO GToV Aoyaplacud. To emtoxio
pe to omoio emPapvvovtal Ol ETYEPNCES, G’ QTN TNV TEPIMT®ON, £ivol opKeTd
VYNAO.
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Ov tpamelec Yo va meplopicovv TG mOOVOTNTEG £KOOONG «OKAAVTTOV
eEMTOYy®OVY» Toipvouv Oldpopa pétpo aceoieiog kot mepopilovv TO  Avotypa
«AOYOPLOC UMV KOTAOESG OYEMS» LOVO GE PEPEYYVES EMYEPNOELS.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

B2) ITieovektuoro yio tic Tpameleg

O «loyapracpol kataBéoemg OYeme» £YOLV OMUOVTIK ONUOGIO Yo TIG
tpameleg, O1OTL TOVG TOPEYOLV TN SLVOTOTNTO VO ONUIOVPYCOLV TO «AOYIGTIKO
AP
Mo kdéBe povada ypnuatog mov kotoatifevior o «Aoyoplacpd OYemS» o€ Ui
tpamela, dnpovpyeital €vo TOAAATAGGI0 o ol «AOYIOTIKO XPNHO», TO OTOoio Ot
tpameleg dovellovv o€ EMYEPNOES HE ONUOVTIKA LYNAOTEPO EMTOKIO OO TO
EMTOKIO TTOL 1GYVEL Y1 TG KataBéoelg Aoyaplacpumv Oyems. 'Etol, ot tpaneles, pe
drdkacio dnpovpyiog «AOYIGTIKOD XPNHOTOC) HECH TOV «AOYOUPLICUMV KOTAOEoNC
OYemey, KepdILovy onuavTIKG KEPOT TOV TPOEPYOVTAL O’ TN SoPOPE LeTAED TV
dV0 o0 TAVOV avaPePHEVT®VY EmTOKI®V.

(mmyn: Xpnpo iot Tpaneleqg)

I') Tpeyovuevoc Aoyaprocuidc Karabeong

O Aoyoploaopog avtdc eivor mopoiiayn] TOL  AOYOPIGHOD  KATABEONG
topevtnpiov. O tpdmelec avolyovv T€TOo10VG AOYOPAGHOVG UOVO Yol PUGIKE
TPOCMOTA OV dev £€YOVV TNV 1010TNTA TOL gUndpov (awotnpn TpobmdBeon) yio
JEVEPYELD TV TPEYOVOMV CLVOALAYDV TOVG HE emTAYES OvTl peTtpntdv. ' avtd to
oKomd ot Tpaneleg YopNnyoHv GTOVS KOTAOETEG TEAATEG TOVG «OTEAEYOG EMTAYDVY KO
pHe v €kd00m EMTAYOV G€ PAPOC TOL AOYAPLOCUOD TNG KOTAOEONS UmopovV va
TPOYUATOTOOVV TANP®UES GE TPITOVG,.

To emtéKio Y10 TOVG AOYOPLAGHOVS 0VTOVS Eival TOAD YOUNAOTEPO, Ond AVTO
TOV TOULEVTNPIOV, AGY® TG TAPEYOUEVNS OIEVKOAVVOTG.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

A) KotaBéosic ne Ipogoomoinon

Eivar €10t xatmyopio kotdBeong oty omoia o katabBétng vmoypeovton va
ewomomoel éykapo v Tpdmelo mPoTov TPoPel oe avdAnyn €vOg TOGOH TOL
ocvvnBmg givatl onUavVTIKO.

Yuykekpyéva etvor Katdfeon vo Toug mopakdTm 6povg:

e H apywn xatabeon dev umopet va givor yopunAdtepn ond £va 0pioUéEVO T0GO.

e To Hyog ¢ katdBeong dev pumopei va Eemepdoet Eva Op1o KoTtadeonc.

o T v avdAnyn kdmolov mocov 0 KATaBETNG avarlapPavel TNV VITOYPEMOT)
Vo TPOEWOTOMGEL TV TPATEC £YYPAPMOS, TOVALYIGTOV, TPELS UNVES OO TNV
nuepounvio ovaANYNG.
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e H avédnyn mpénet va mpaypatomombel evidg (10) nuepdv amd v
nuepounvia g £yypoeng TPOEBOTOINoNG, SPOPETIKA O KATAOETNG YAveL
T0O SO OVAANYNG KoL TPETEL VO KAVEL VEQ TPOEOOTTOINGT).

Me v vroypémon avt) Tev Katabetomv 1 Tpdrelo pnopel va mpocdiopicetl to
VYog TOV avoAye®Vv Tov Bo mpaypatomomBovv Tig emdueveg MUEPES Kot €TOL
neplopilovtar ot mBavotteg va Ppebel 10 topeio ywpig petpntd, mov Ba emépepe
KOO0 TPOGMPIVY OVOGTATMGT GTOVG TEAATEC.

(mmyn: Xpnpo iotn Tpanelec)

E) Kota0éosic IlpoOeoniog

Y11 kataféoelg avtég cuppoveitol petald Tov katabét ko g Tpdmelag 0Tt
N avédAnyn dev Ba yivel Tptv TG TAPEAEVOTG OPIGUEVOD XPOVIKOL S10GTHLLOTOG TPV,
EE€L UMvOV evag étovg M ko tepiocdtepo. Kat’ e€aipeon og mepmtdoelg avaykng tov
KatafeT®dV ot Tpdmeleg LTOPOvV KOT® ATOAVTN KPIGT TOVG VO AIOdMGOVY £Val LEPOG 1)
Kol OAOV TOV TOGOV TNG KATAOEONG HE TNV EMPOAN YPMUOATIKNG TOWNG, TOL gival
avAAOYO LE TO YPOVO OV VIOAEITETAL PLEYPL TNV KOVOVIKT ANEN TOVG,.

Mo 11g KataBéoeig avtég, ot Tpdmeles ekdidoVV Kot TapadidovV 6ToV KATaOETN
po omdoeEn, n onoio KaAgitor «opdA0yo». X0 OHOAOYO ALTO avaypAPOvVTOL T EENG:
TO OVOUOTEMMVUIO TOV KOTOOETN, TO TOGO, TO EMTOKIO, TO YPOVIKO JUCTNUO TNG
katdBeong Kot n nuepounvia ANENg g.

To emtoéxo TV KOTOOECEOV OVTOV €ivol apKeTd LYNAOTEPO EVOVTIL TOV
eMTOKIOV Y10 KotaBéoelg TaeLTPiov Kot KAMUOKOVETOL avAAoyo HE TN XPOVIKN
dupkelo Kol ovaroyo pe 1o mocd mov katotifetor. Kdébe e&aunvo vmoroyileton
TOKOG, 0 OTO10G TAPAUEVEL, GE EVTOKO AOYaPlacud, ot d1dBeoT TOV KoTaOET.

Mo tig tpaneleg o1 mpobecpokés KatafEcels anoteAovV Ty CNUOVIIKOV
KePOMV  emedn] deopedovior Yy HEYAAO yPOVIKO SdoTNUO KOl UTOpEl  va
YPNOWOTOMBOVV Yo TN YOPNYNOT HOKPOTPODEGU®OV EMEVOVTIKOV daveiwV, Yo Ta
omoio cVVNB®G VITAPYEL PEYAAN CRTNoN Kot To EMTOKIO QOVEIGHOD JLOUOPPOVOVTOL
o€ VYNAQ emineda.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

XT) KatroBéoeilc oe Koiwvo Aoyopraopod

Kalovvtor ot xotabéoelg ekeivec, or omoieg yivovtor oe Aoyaplocud o©to
ovopa 600 1 TEPIGGOTEPOV TPOCHONWV Ad KOOV Kot UTOPEL Vo GuUQmVNOel OTL Y1
OTOOONTOTE OVOANYT amotteitol 1 vIoypae OAMV TV dkooOy®mv 1 apkel M
VIOYPOPT LUEPIKMV 1} EVOS SIKALOVYOV.

O Loyapracpdg avtdg Aettovpyet Le T Lope AOYOPLOGHOV KATABEOG OWEMG
N tapevtnpiov.

O1 xotaBécelg o€ KOO AoYoplasHd Exouvv T0 €ENG PaoIKO TAEOVEKTNLLOL:

Y& mePMTAOGCELG OV 01 Kotabéoelg ival dvo ovluyot, pe to Bdvato Tov evog
umopet 0 GALOG VO OTOGUPEL T YPNLOTA XOPIG AAAES S1AOIKAGIES, KAPOVOUNTHPLN
ONAMGCELS GE OIKOVOUIKY €POPia. KANPOVOUL®V, OToAAAY] o T0 pOPO KANPOVOULAS
KTA.

(mmyn: Xpnpo iotn Tpanelec)
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7) Kota0éosic Agongvpnéveg

Kalovvton eketveg, ot omoieg deopevovtal yio £va opiopévo Ypovikd S1aoTnua
ne tn Povinon tov katabétn (ekovoia) N pe ddtaén vopou (aKovoia).

o Axoboia déoucvons TG Katdheong vapyel my. v a&ldmowes TPAEELS TOV
katafétn (katdypnon omuociov ¥pNUOTOg). AKOVGLO JECUEVONG VTAPYEL,
emiong, 6tov mebdvel o kataBETG 1 0TaV Knpvybel oe Ttdyevon. H déopevon
avt| emPaiietar yio vo omodoBovv ot katabéoelg, Omwg opilovv ot
ovykekpipéves dtatdéelg tov Nopov.

o FExoboia doéouevons G katdbeong eivar 1 mepimtmon mov o 1010¢ o
Katafétng mapoywpel TV KATABECT G KAAVULLA V1oL T XOPNYNON EYYVNTIKNG
emotoAs. H déopevon pmopel va apopd kot éva Hépog HOVO TG KoTaeonc
avdAoya e TO VYOG TOL TOGOV TNG YOPNYOVUEVNG EYYUNTIKNG EMGTOANG.

H dudpkela déopevong dtapkel péypt v €MGTPOON TG EYYLNTIKNG
EMOTOANG otV Tpdmela.

(mmyn: Xpnpo iotn Tpanelec)

H) Eidwkoi Aoyaprocpoi (Néa Ilpoiovra) KataBéocswv

Me v aneAevBEPmon TOV MOTOTIKOY GLGTHUATOG EXEL OVOTTLYOEL EVTOVOC
avVIOYOVIOHOS petald tov tpanelov oty EALGSa, mov mpocspépovv «vedTEpPO
TPOTOVTO KOTAOEGEWV» G KIVITPO Y1 TNV TPOGEAKVON TEAATELOG.

O1 «edwol Aoyaplocpol Katafécemvy aviKovy Gty Kotnyopio tov vEwmv
oyxetikd Tpanelikmv mpoioviwv. [Ipoxettat yio Aoyaplocpods ot omoiot cuvovalovy To
OO TOUEVTIKO TIG TEPLOGOTEPES MEPUTTMGELS LLE TOV EMEVOLTIKO YOPAKTI PO

To ovopaoTIKO ETNG10 EMITOKIO TOV AOYOPLUGHUMV QVTOV Etvat VYNAOTEPO O’
aLTO TOV AOYOPGUAOV TOUEVTNPIOL KOl OTIG TEPICCOTEPES TEPUTTAOCELS TO VYOG TOV
SWHOPPAOVETAL AVAAOYO LLE TO VIOAOLTO TOV AOYOPLUGLOV.

O vmoloyiopdg TV TOK®V, Yivetar katd kavova kdbe eEqunvo kvpiog oe
QVTOVG TOV TPOVOULOK®V TAUIELTNPI®V, EVO LIAPYOVV KOl TEPUTAOGES OTOV O
VTOAOYIOUOG T®V TOKWV YiveTal yiveTat KAOe pnva.

Avto onpaivel 6Tt 610 TEAOG KGO pnva o KoTaBEétg £xel T dvvoTdTTa VoL
€10mMPA&el TOVg TOKOVLG KoL VO OPNOEL avEmAQPO (YopIg va €10mpa&el) T0 apykd
KePAAAo 1), av BEAeEL, vo Tovg agnoel va kepalotomombodv avdvovtag €161 TO
KEPAAL0 TOV KOt GLVNOWG TNV €T o0 TOOOGT).

[Tépav Opmg Tov VYoV TOV EMTOKIOL KOl TOL EMEVOLTIKOL YOPUKTPA, OL
Aoyoplocpol avtol TPOGPEPOVY GTOVEC KATOYOLG TOLG OPKETA GAAN TTpovopo, To
Baowdtepa ivor Ta e€ng:

¢ AmOKINON TOTOTIKNG KAPTOG LE SPEAY GLUVOPOUN Y10l TO TPAOTO EEAUNVO.

o Amdkmnon «kapvé» (oTEAEYOVS) emTOydV, HE TN OLVATOTNTO OWPEAV
ékdoong TpamelIK®V ETTAYDV.

o Avtopatn eE6pAnon kaptav kot Aoyoplacpmv AEH, OTE, EYAATI, ywopig
empPapovvon.

®  AGQOAICTIKN KOADYT Y10 ATOYNLOTOL.

®  AcQAAIOT WOTPOPAPUOKEVTIKNG TEPIBaAyMG Kot Cmng (cupfoiato).

e Aopedv amooToln Kabe uva KaTAoTOoNS AOYOPLIGLLOV.
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e Ymepavainyn
e  Mi600d0Gi0 VTOAANA®Y TPOKELEVOL Y10, EMLXELPT|OELS K. 0.

O 1pdmog MoV pmopel kAmo1og va avoitel T€To1ov €id0vg Aoyaplacpd o Tpdmela
dgv dlopépel MOAD amd TNV SdKacio avoiypatog Aoyaplocpol TOPIELTNPIOoV.
AnAodn, HE TNV OGTLVOUIKT TOV TOVTOTNTO KOl TO YPMUOTIKO TOGO Tov BEAEL va
Kataféoel. Xe apKETEG MEPMTMGEIS LILAPYEL v KATAOTATO OPlo, TO 0010 TOIKIAAEL
avdioyo pe v tpdmelo Kol T0 0moio aPopd KLPI®MG TOLG AOYOPLUGHOVG TTOV OEV
OVIIKOLV GTNV KOTNYopict TOL TPOVOUOKOD TOMELTNPiov. AVTO TPOKTIKG oMpaivel
OTL Y10L VO AELITOVPYNGEL O AOYOPLOCUOG KOL VO OTOOMGEL T ovapevOpeva Ba mpémet
avd oo GTIyUn akoOUn Kot HeTd amd KAmoto avaAnyT mov Ba kével o dikaovyog, va
vrepPaivel To mopamdve 6plo.

O Aoyoplacpdg avtod Tov €100VG eivarl TEPIGGOTEPO EMEVOVTIKOG, ONANOT
npocAouPdvel pr popen  paxkpoypdviag emévovong, mopd pio. AGoM Yoo T

OVTYETMOMION TOV TPEYOVUEVOV dOTOVAV, OT®MG SVUPIVEL e TOVG AOYAPLOCHOVGS
TapevTNpiov.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

0) Kata0éosic 6€ cvvailayno

O1 tpamneleg divouv T duvatdTTo v Yivouv «KataBEcEL; 68 GUVAALAY L0
(tapievnpiov, TPOOESIOKES KOl OYEWMS Y10 EMLYELPNOELG 1) KO Y10l IOUDTEG).

Me 1oV Aoyaplacid avtd ot KoTafEteg £(ovv TAVIOTE d1BEGIU0 CUVAAALY LN
Yo KAOE TOVG avAyKT) Kot EMTAEOV £XOVV CNUOVTIKG TAEOVEKTN LT, T EENG:

e Amddoon tOK®V o cLVOAAaypo M amddoon tokwv oe Evpd pe emmAiéov
TPocaHENoT ToL EMTOKIOV.
e Avvatdomra ayopdg tithowv EAAnvikov Anpociov, REPOS k.a.
e Apopordyntot ToKoL.
Avvatdmto Kotabeons EEVOV YOpTOVOUGUATOV, EVIOA®MV e£mTEPIKOD KOl
EMTAYQV.
AvvatdOTNTO PETOTPOTNG TNG KOTAOEONC 68 GALO VOGO,
"Exd00m £yYUNTIKNG EMGTOANG Y10 TO EGOTEPIKO N TO EEMTEPIKO.
AvvatoTNTOo YOPNYNONG OTEYAGTIKOV daveiov.
Evnuépmon kot e&uanpétnon pe ocvotnuo «on line» 6e omotodnmote omd o
KOTOoTHATO TG TPpAneloc.
Ye mepintwon «mpobesuokng kotafeons o€ cuvaAlaypo» o kataBEtng g Exel
EMMALOV TaL €ENG TAEOVEKTNLOTOL:
e AxOun vyYNAOTEPO EMTOKIO.
e Auwpxela ddBeong éva, dvo, tpelg, €61 Ko dDOEKO PNVEG avOiAoyd pe TNV
EMAOYN TOL KoTaBET).
¢ 'Exdoon motomomtikov Kotdeonc.
e Avvordomnta €K000MG EMITOYNG M YOPNYNONG  XOPTOVOUICUATOG Y®Pig
Tpoun et
(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)
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2) Evepyntikéc Tpomelikéc pyacies

I'svika

O «evepyntikég tpomelikég epyaciec» eival ol epyacieg ekelveg [e TG omoieg
o1 Tpdmeleg doyetevovy (aglomooHv) ta xpNuaTikd dtbéota Tov arokTHOnKay amd
T1G KOTOOEGELS OTIG SIAPOPES TAPUYWYIKES OPAGTNPLOTNTES TNG OKOVOLLIOLG.

O evepynTikég epyacieg mePIAAUPAVOLV KUPIMG TIG YOPNYNOELS TOTMCEMG LE
SAPOPES LOPPEG, OTTMC:

a) [Ipoe&dpAnon TitAwv Tov YopToPVANKIOV TG EMLYEPNOTG.

B) Ipokataforéc EvVavTL OPTOTIKMV EYYPAPMOV.

v) Tpamelikn evéyyvog mictmon Kot

d) Advela S1pOPOV LOPPDV.

A) IIpoggoeinon Tithwv Tov XapTooviokiov tng Emygipnong

[Tpoe&dpinon kodeitor n TANpoU Tithov Tpv and v nuepounvia ANEng
TOVG,.

Tétotot tithot givor KvploG: 1M CLVOAANYLATIKY, TO YPOUUATIO GE OloTayn,
OALG KOt TO EVEXVPOYPOPO K.O.

H emyeipnon mov €xer avdykn amd petpntd petafipdler oe datayn tng
tpamelag pe omcBoypaenon TIG GLVOAANYLOTIKEG 1) KOL TO YPOUUATIO O dl0Tayn], Kot
OULVTAGGEL TO «TVAKIO TPOEEOPANGN Y.

H tpdnelo apod oapoaipécet tov T0K0 (TPoeEOQANUO) TOv ovoAoyel GTO
YPOVIKO oo petad g nuepounviog mpoedeAnong kot ANEng tovg, Vv
npounBeld g kol ta £600a ™G and 10 AOPOIGHE TV OVOHUCSTIKGOV 0V TV
CUVOAAQYLOTIKOV KOl YPOUUOTioV, TO VTOAOwmo To KOTOPAAAEL otnv emiyeipnon
(kopot).

H tpanela eetalel Oyt povVo v GePEYYLOTNTA TOV TEAELTAIOV KOUIOTY, OAAL
KOl TNV QEPEYYLOTNTO KOl TNV KOVOVIKOTNTA TMV VIOYPUPOV OA®V TV GAA®V
omcBoypdowv kot tov €kddTn. H mpoefdpinon amotedel v Pacikdtepn Kot
omovdaldtep TPAmeCIKT £pyacio TV TpATEC®V.

(mmyn: Xpnpo iotn Tpanelec)

B) Ilpokatoforéc Evavit Doptotikov Eyypdomy

«DopTOTIKA £YYPOoPO» AEYOVTOL TAL EYYPAPO. TOV GLVOIELOVY TN POPTMTIKY,
OT®G, TO EUMOPIKO TIHOADYIO, TO OCPOAIGTIPO GLUPOANIO, TO TIOTOTMOUTIKO
npoélevone Kot 0ca GAAo mpdcbeta SikaoAoynTKE emBAALlOvVIOL Omd  EOKES
JTAEELS KO OO TIG EMKPOATOVGEG EUTOPIKEG GLVNOELEG 1] GLUEVHONKOY ATO TOVG
SLUPBOAALOUEVOVS VO GTOAOVV.
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H «Doptotki» eival to onpovtikdtepo an’ OAo o eopToTiKa £yypapa. [Ipdketton
Yoo £Yypoeo Tov eKOIOETAL Yol HETOPOPE HE KOMGTPO EUTOPEVUATOV KO OmoTEAEL
OTTOOEIKTIKO GTOYELD TG POPTMONG.

H ooptotikn éxer tputAn 10trto, extdg Tov 0Tl omotedel amdoeidn
TopoAafg Kot OPTMONG TOV EUTOPEVUATOV, EIVOL KOl TOPAGTATIKOG TITAOG, UE T
petafifacn tov omoiov petafifaletar kot 1 KLPOTNTO TOV  UETOPEPOUEVOL
EUTOPEVILATOC, VD OKOM gfvat Kot a&ldypago (TIGTOTIKOS TITAOG).

210, QOPTOTIKA £YYPaPo avapEPOVTAL: TO €100¢, 1 TOGOTNTA, 1] TOOTNTO KoL
TO YOPOKTNPIOTIKA TOV EUTOPEVUATOS. To QOPTOTIKA £yypapo eAEYYOVIOL OO TNV
tpamela yo T dwmicTmon ¢ akpiPfelds Tovg Kot yivovtol amodekTtd HeTd am’ avTo
ToV €AEYYO.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

I') Tparelikn Evéyyvoc Ilictmon

«Evéyyvoc miotwony Aéystor M tpomelikny miotwon  eyyonuévn  ue
ELTOPEVILOTO TTOV GLVOJEVLOVTUL LE POPTMOTIKE £YYPOPAL.

¥t ovpPaon avty N tpdmelo coppwvel pe Evav meAdtn g (swwaywyéa —
ayopaoTy eUmOpEVUdT®V) Vo avoifel miotmon vaép evog Tpitov (TOANTY TV
eumopevpdtov — egaywyéa and GAAN xdpa), dexduevn va KatafIrel 67 avTOV, HECH
™m¢g avtamokpitplag Tpdmelag, TO WOCO NG MOTOONG HE TNV TAPASOCN TOV
QOPTOTIKMOV EYYPAP®V (POPTOTIKY, EUTOPIKO TYWOAOY0, OCPOAMOTAPIO GLUPOANIO
K.0.) N EKEVOV TOV QOPTOTIKAOV £YYPAPOV OV OVAYPAPOVTAL PNTMOG OTn cLUPaoT
NG EVEYYLOL TGTWOOTC.

H evéyyvog mioctmon eéumnpetel onpovtikKd T1g cUVOAAAYEG He EEVEG YDPES
(ewoaywyn-eoywyn) kot Topovcstdlel WOWHTEPN ACPAUAELD Y10 TOV TOANTH O OTOI0G
yvopilel 6T, pOAG katabéoel otV oviamokpitpla TPAmelo To POPTOTIKA £yypaQa
Y10L TOL EUTOPEVILOTA. TTOV TOVANGE, Ba e1ompdaet TNV agio Tovg.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

A) Advero,

Ta ddvetn draxpivovron oTic NG Pactkég KaTnyopies:

o) Advela pe tpooomiky acdreta (Adveia KotovoAoTikng
[Tiong)

B) Advela pe avorytd Aoyoplocud

v) Advelo evomdOnia

0) Advela e eVEXLPO KIVITOV TPAYUATOV

Advewo Le EVEXYLPO YPEOYPAPOV

Advewo Le EVEXLPO EUTOPELUATOV

Adveia pe eveyopoypaea I'evikdv Arodnkaov

Advela e evEYVPO TILAGAN

(mmyn: Xpnpo iotn Tpanelec)
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3) BonOntikéc Tpormelikéc Epyaoisg

I'evika

Ot tpameleg mépa and 11 Pacikég epyacieg g, oNAAdN TN CLYKEVIPMOON
YPNUATOV (KATOBECELS) Kot TN S0YXETEVOT) TOV XPNUATIKOV oVTOV dobesipwv, HEcm
YOPNYNOEMV TOTAOCEWMV (davel®V), TNV otKovouio eKTEAOVV Kol GALEG Epyacieg, ot
omoieg yapaxtnpilovral fondnrikéc.

Ot xuproTepeg Pondntikég epyaocieg eivar ot e€ng:

o) 'Exdoon Eyyontikev Emoetoldv

B) ‘Exdoon Emtaydv kot EvtoAdv

v) ‘Exdoon [Iiototikeov Emctodomv

d) Elompaén A&iov v Aoyapraopd Tpitov

€) Ayopd Xpeoypdowv yio Aoyapacud Tpitov

A) ’Exdoon Eyyontikav Emetol@v

H eyyomrucm emotodn eivar €yypoapo g tpanelog mov amevbiveror oe
tpitoug. Me 1o €yypao avtd n tpdnela eyyvdral: 6Tt Bo TANPOGEL o VITOYPEWOT
TOV TEANTN TG LIEP TOV 0ToioL diveTal N €yyvmon, 1 6Tt Ba TANP®OGEL éva TOGO Yo
T Un  EKUETAAAELON M TNV KOKN €KTEAEST] om’ avtdv VoG £pyov, HLOG
AYOPATMOANGIOG KOl YEVIKG LG CLUPOVIOG.

(mmyn: Xpnpo iotn Tpanelec)

B) 'Exdoon Emrtoyov kot Evrolov

Ot tpdmeleg peta@épovy YpNUOTO 00 TOTO GE TOTO TOV ECMTEPIKOV, OGO Kol
10V €£MTEPIKOD, LE EVTIOAN KOl Y10 AOYOPLOGHUO TOV TEAUTAOV TOVG, apol Katatedel og
OLTI] TO GUYKEKPYLEVO TTOGO.

H omootoAr] avty ypnudtov yivetol gite pe €kdoon emtaymv, gite pe v
£KO00N «EVIOADVY.
(mmyn: Xpnpo iotn Tpanelec)

B1) Exdoon Emrayov

Otav kamoog embopei va amocteilel £va optopévo moco ¥pNUAT®V 6€ GALO
TOM0, Kotaftel TO YPNUATIKO aLTO TOGO oe éva vmoKatdotnuo tng Tpdmelog
KOTABAAAOVTOG KoL T GYETIKN TpounOsta.

H tpanela exdider po emrayn o€ PBApog TOL VLAOKOTOGTAUOTOS 1 TOL
AVIUTPOCMOTOV TNG, TOL PPICKETAL GTOV TOTO TANPWUNG, LE TNV EVIOAN VO TANPOGEL
TO CLYKEKPUEVO YPNUOTIKO TOGO GE GLYKEKPUEVO TPOCMOTO 1) G€ SLOTAYT TOV, GTHV
nepintwon mov petafialetol ovt og Ao TpdS®TO.

H tpénela n omoia e&édwoe v emutayn, €womotel v dw nuépa to
VTOKATACTNIO 1] TOV OVTUTPOSOTO TNG Y10 TIG EMTOYEG TOV £KOOONKAVY, TO TOGH Kot
TOVG SKOLOVYOVG,.

H tpdmela and v ékdoomn t€1010V £100VG EMTAYDOV, TEPA OO TNV TPOUNOELa,
amoKopilel oNUOVTIK OEEAELN, S10TL EVOL CNUAVTIKO TOGO YPNUATOV TOPAUEVEL GTNV
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tpamela dtoko Yy €va HEYAAO OYETIKO OdoTnua, HEXPLS OTOV O KOUIGTNG TNG
TpomeliknG emtayng, TPocEABEL 6To VToKATAoTHO TNG TPdmelag Yo elompaln.
(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

B2) 'Exdoon Evtoiav

H tpdnela, 6tav AdPet 10 mocd kot v mwpoundeld e, avii va eKOMOEL
eMTOYN, €W00TOLEL TNV 10100 HEPO TO VIOKOTAGTNLO 1) TOV OVTOTOKPLTH TNG EML TOTOV
TANPOUNG, VO TANPADCEL OPIGUEVO YPTLOTIKO TOGH GE CLYKEKPIUEVO TPOCMTO.

H evto) mAnpoung propet va givat:
o  Toyvdpopikn, omdTE GUVIAGGETUL GYETIKN EMIGTOAN
o  Tnieypapikn, omdte avt) dSwPiPaletor Aeypapikdc N mAspovikog. H
TNAEYPAPIKN EMITAY EMPEPALOVETAL [LE EMTTOAN.

To vmokatdomuo ce Papog Tov omoiov €kdOONKe 1 €vioAn ewWdomolel TOV

JKaovY0 Yo TNV €loTPaén TOL TOGOV.
Ot TMAEQPOVIKEG EVTOAES £XOVV LEYOADTEPT) TPOTIUNOT OO TOVG TEAATES YioTi

ToPOVGLALOVV HEYOADTEPT TOYVTNTU GTNV EKTEAEDN.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

I') 'Exdoon Iototikov ETictolav

«Mwototikn Eriotol» Aéyetol n eMGTOAN, pe v omoia 1 tpanela, Tov TV
ekdidel, OLVIOTA TOV KOMOTH TG G £€va 1 TEPICCOTEPO VTOKOTOGTHLOTA N
OVTOTOKPITEG TNG Kol T0. €E0VGL000TEL GUYXPOVOS VO TOV KOTAPAAOLY YPNLUATIKA
TOGA GLUVOMKNG 0&iag EVOG OPIGUEVOD 0plOL, TOV AVAPEPOVTOL GTNV TICTMOTIKY VTN
EMGTOAN.

O1 «moTOTIKEG EMOTOAEGY £IVaL dVO EWODV: «ATAES) KO «EYKVKAEDY.
«ATAéy AEYOVTOL Ol TIGTOTIKEG EMGTOAES, TOV ameLOHVOVTIL

G’ OPIGUEVO VITOKOTAGTILOTO, TO OTTOi0 100010V VTAL Yo TNV £KO00N Kot ToipVOLV
delypa VTOYPAPNG TPOG TGTOTOINGN TNG TAVTOTNTAS TOL SIKALOVYOV.

«Eykdriiecy AEyovtal Ol MOTOTIKEG EMOTOAES TOL amMEVOVVOVTOL GE TOAAA
VTOKATOCTHUOTO Kot YU ouTO OV Ypetaletar e1domoino.

Mo va eaopaiiost To VIOKATOCTAHOTA 1 €KOOTPLA TPATECH £POLALEL TOVG
KOUOTEG OUTOV TOV TICTOTIKOV EMICTOAMV UE €01KN TOVTOTNTO, TOV QEPEL TNV
POTOYPAPIO KOL TNV VTOYPAPT] TOV KOUIGTY).

(mmyn: Xpnpo iotn Tpanelec)

A) Eiotpaln AC1av yia Aoyapwooud Tpitov

Ot mehdteg g Tpdmelag mov dev €xovv TV KATAAANAN opydvmoT, doTE va
UTOPOVV Vo dlevepyobv v giompaln TiTAwv, ot omoiotl ekddOnKav cg datayr TOvg,
001e va TapakoAovBovv ) AEN Tovg, Tapadidovy Tovg TiTAOLS aVTOVG TNV Tpdmela
Yo lompaén Yo AOYOPLOGHO TOVG,.

H tpaneCa, apov sionpdéel v a&io TV TITA®OV GUVTACOEL Kol OmOGTEAAEL
otov TmeAQT TV ekkalapion, M omoio mEpAauPhvel: T TOch TV SOV TOV
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elompayOnkav, ta Toxdv £€oda, v mpoundela ¢ Kot o Kabapd TPoidv 10 0moio
KOTAYWPEL 0€ GYETIKO AOYOPLOGHO TOL TEAATT TNG.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

E) Ayopd Xpeoypaowv I'a Aoyaprocud Tpitov

O 1pdmeleg umopovv va avardfovy v ayopd dSlopOpwv YPE0YPAPOV Ao TO
Xpnuatiotplo AEGV yio Aoyaplacid Tov TELITN TG Le Tpoundeta.

Tnv evtoA] avt) n tpanelo ™ petafifdler oto Xpnupatiomplo 1 v
Xpnuatiomplakn Etaipio, n onoia evepyet cOppva pe Tig EVIOAES TNC.

(mmyn: Xpnpo iotn Tpanelec)

4) Ahdec Tpomelikéc Epyaoieg

Ot tpdmelec, mépa amd Tig TaONTIKES, EvEPYNTIKES Kol fonOnTikég epyacieg
EVEPYOVV KOl S1APOPES AAAES TpamelIKEG EpYaTies, OTMG:

o) 'Exdoon kot AtdBeon Tithov yuo Aoyapracud Tpitov
B) ®vraén kivntov Mpaypdtov
v) Evowiaon Gupidmv

A) ’Exodoon kot Avd0eon Tithov yio Aoyoprooud Tpitwv

Otav ot peydror Owovopkoi Opyaviopoi, NITAA kot Avaovopeg Etoupieg
axoun kot o 0 1o Kpdrog £govv avaykn omd pevotd ypnuo Kotogedyovv ot
oLVOYT OLOAOYIOKMV daVEI®V.

Tnv €kdoon kot 61d0eon (TdANOT) TV TITA®V (OHOAOYIDV, OHOAOY®V) GTO
Kowo avoAiapuPaver n tpdmela, yoti £xel TNV KATOAANAN 0opydvmorn kot Olofétel
LEYOAO Kot KOAG OPpYOV®UEVO OTKTVLO DTOKATOGTNUATMV KOl AVTOTOKPLTAOV.

Mo v epyasio avt) ot tpaneleg maipvouv mpounfeto KopovOUEVT aviAoya
pe v a&io ToV OHOAGY®V Kol OLOAOYLDV.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

B) ®viein Kwnrov lpoypdrmv

O tpaneleg avarapupdvouv v QUANEN KIVNTOV TPAYUATOV Kol YPEOYPAPOV
(oporoyieg, opdAoya, évroko YPouudTio TOV ANUOGIOV) TOV TEAUTOV TOVG, EVOVTL
OKOLOUATOV.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)
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I') Evoikiogon Tpoarelikav Oupido®v

Ov 1pdmelec  evowialovv otovg meAdteg Tovg Tpomelikés  Bupideg
(xpnpatokiPdTia), Yo va @UAAGGoVV 6° avTd cVVHBWE HEYEANG a&log aVTIKEILEV®Y,
YPEOYPOPA K.O., LLE TNV KATOPOAYN EVOIKiOV, TO VYOG TOL 0010V KLHAIVETOL OVAAOYOL
TOV SCTAGEWDY TOL YPNLATOKIP®TIOV.

Ta ypnuotoxkiPotio Ppiockoviar ce ac@dieln oto ONoavVpPOPLAGKIL TV
tpomeldv Kot QUAAyovtor pe €vBovn tovg. o to  Avorypo g Bupidag
(xpnpatokiPwtiov) amortodvron dV0 KAEWIL, TO Eva TapalopBavel 0 TEAATNG Kot TO
dALo mapapével oty Tpdmela.

(7yn: Xpnpa Hiom Tpdmreleg)

5) 0. Avtépatec Tansroroyrotikéc Mnyovée (A T.M.’s)

Ot unyovég auTéc €vepyomolovvTol HE TN HOYVNTIKY A®pido NG KAPTOG
LETPNTAOV KOl TNV TANKTPOAOYNOY TOV TPOGHOTIKOV KOOV aplfuod tov meddtn. Ot
GUVOAAQYEG TTOL UTOPOVV LaL YIVOUV HEGH AVTAOV TV UNYOAVAV givat:

- Avénym petpnTov.

- Katdbeon petpntaov kot enttaymv

- Metagpopéc mocdv amd AOYOPLUGHO G AOYaPLICHO

- Evnuépwon yia 1o vtoAomo tov Aoyaplocion

- Avénym HeTpNTOV amd TV TIGTOTIKY KOPTH

- Evnuépwon yia to vroOLlomo g kdptog

- IIinpopn g 86ong g Kaptag

- Metatpomn cuVOAAGYHaTOG( AVTOUATO UMYV AT dPOYOTOTNoNG
Eévov tpanefoypappotiov — A T.M.’s).

To pnyévnpo propel vo EMKOWVOVNAGEL LE TOV TEAATN KOl G GAAES YADOOEG
eKTOC amd TV EAANVIKY (1 avayvdpion yivetotl amd TV KApTa.).

Méypt 1€éhovg tov 1993, 1o TomoBeTnuéva PUNYoVALOTO GTN YOPL HOS TTOV
nepinov 1.000. Onwg gival yvooTo, To unyoviLoTe avTd dokpivovTol oe:
(o) Through the Wall. Ot cuvadlayéc 6” avtiv v wepintoon yivovrar £ and
v tpanela 1 ond omolodmote AAAO KTiplo (Teddtn).
(B) In the Lobby. Avtd tomofetovvtal 6TovV €6mTEPIKO YDPO TV TPATECDV,
nolvkotootnudtov, Super Markets 1 Epnopikdv Kévipov.

(y) Vestibule. Avtd tomofBetovvtal 6 €101KA S1OUOPPOUEVOVS TPOOAAALOVG
TpomelIKOV  KOTOSTNUATOV KOl UTOpPOVV VO, AELTOVPYNOOLV Kol  €KTOG
EPYUCILOV OPOV.
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Eivor @oavepd o611 10 dikTvo Otavoung TPamelIk@V LANPECIOV UTOPEl va
dtevpuvlel poOVO pe TO PNXOVAUOTO TTOL Eival TOMOOETUEVO GE YDPOLG EKTOGC
TpomelIK®V  KoTAoTNUATOV, Om®G 0EPOOPOUIL, EUTOPIKE  KEVTPO, EUTOPIKY
nolvkotootiuata, [avemommuia, Super Markets, Nocoxopeia, Eevodoyeia, kabdg
Kol xdpot Omov Ppiokoviol Ol €YKOTOCTAGES WHEYOA®MV EMYEPNOE®V KoL
Opyoviopov-teratdv g Tpdmelog.

Optopéveg tpameleg emekteivouy 10 OIKTLO JVOUNG TOVS HE TN YPNON TOV
AT.M.s aov tparelov (ypnowomoinon tov dwktvov Alphanet g Tpanelag
[Mictewg amd T tpameleg: Aspis Bank, Barclays, Interbank, Xiosbank) kot tov
Kataompdtov avtdv tov tparnelov and toug tedtes g tpdnelag [Tictemc.

Ta mieovektquato g Tpdmelog and v d1edpvven TG SLOVOUNG TG LE TO
A.T.M.’s cg yopovg ektdg TPATESIKOV KOTAGTNUATOV €IvOl OTL EKTOC TOV YEVIKAOV
TAEOVEKTNUAT®V amd TNV VI0BETNOT 0VTOD TOV TPOTOV £EVTNPETNONG TG TEAUTELOG
™mg  (KaAOteprm, ToyvTEPN, OOoQOAEoTEPT €&uMMPETNOT, ATOGLUEOPNON TV
CLUVOALYDV GTO YKIGE, €E0IKOVOUNOT] TPOCMOTIKOV), N Tpdmelo avidvel 10 yoONTpd
™G Kot Uopel vo TPOGEAKVGEL VEOUG TEAATEG, 1 LEAVEL TNV TOAVOTNTA J1ATHPNONG
TOV NON VLAOPYOVIOV TEANTOV HE TN SuvATOTNTO 7OV TOVG TPOCPEPEL VoL
dtevepynoovy Tpamelkég GUVOAAAYES GTOVG YOPOVS OTOL GLYVALoLY Kot Oyl HOVO
0TOVG YDOPOoVG 6oV Ppickovtor T TPUmelIKA KOTAGTLATO.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

B) Mnyovipoto nEToQopdc KEQUAUI®V GTO GNUELN TOACE®V

Ta pnyoviuoto oavtd TomToOETOVVTIOL GE EUTOPIKO KOTOGTLOTO, TPATHPLO
Bevlivng, 0100100 K.A.T. Kol Olevepyolv avtdpoto (YOpig T YPNom UETPNTOV M
EMTAY®V), He TN Ponbelo HoG YPOOTIKNAG KAPTOC KOL TOV TPOCOMTIKOD KMOKOV
apBpoy Tov TEAGTN, TN YPEMCN TOL AOYOUPLOGHOD TOL KOL TNV TIGTOON TOV
Aoyaproopov tov Kataotiuatog pe to avtitipo tov ayopaov. To E.F.T.P.O.S. dpyoe
npoceata va epappoletar kot otv EAAGda amd v EOviky Tpdmelo xor v
Tpanela ITiotemg pe KUPLOTEPOVG TEAATES TOVS KATOYOLG TOV KAPTOV PETPNTAOV. Ot
YPEMOTIKEG KAPTEG YPNOLOTOIOVVIOL KLPIG OE TMEPUTTMGELS TOV OEV TPOKVTTEL
avdykn mictoong, SnAadn o€ cuvaAlayEG yoUnAng aglog.

Ta mieovekmuoto ¢ tpdmefoc omd v vioBétmon ovtod ToL TPOTOL
HETAPOPAS Kealainy cuvoyilovtal ota €ENG onpeia:

= Kolotepn elommpétnon, onAadn ToyLTEPN KOl OCQOAESTEPT YLOTL
EAAYIOTOTOEITAL TO OMAPAITNTO EAGYIOTO TOGO LETPNTMOV TOV TPEMEL VAL
é&xet poli tov o meAdtng. Emiong pmopel vo oavidel kepdiowo yuo Tig
KaONUeEPIVEG TOL CUVOAAAYEC, YWPIG va eival VITOYPEMUEVOG VO T yaivel
ouvéyeln ot Tphmelo, evd TopdAANAo pmopel va  eKpeTOAAEDETOL
AmOOOTIKA LEYPL TN GTIYUN| TNG AYOPAS T XPILUATO TG KATAOESTG TOV.

= Meiwon 10V AertovPyKoD KOGTOLG, MO KOl OEV  YPNOCLLOTOLOVVTOL
VITAAANAOL KO TTOPOCTATIKGL.

= EAdoppuvon g anacydANoNg TV TAUEIOAOYIGTMV.
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=  Awtpnon tov katabécemv tov telatdv ot Tpanela, Lo Kol To ToGA
Yo TIC TANPOUEG LETATOTILOVTOL Atd TOV €VOL AOYOPLOGHO TTEAATY TNG OF
dALo Aoyapraopd GAAOL TEAGTN TNG.

(mmyn: Xpnpo iotn Tpanelec)

v) Teppotikd oto omiti 1) 670 Ypoeio Tov werarn (Home Banking)

H 1panela ovvdéer 10V omopaitnto emkowoviakod eEomAoud otov
TPOCMOTIKO MAEKTPOVIKO VTOAOYIGTH TOL TeEAdT. O meAdG €xel TV dvvatdHTNTA,
POV TANKTPOAOYNOEL TOV TPOCHOTIKO KMOKO TOL aptOpd va:

- Metagépel Tood amd €va Aoyaplacud 6€ GALO.

- E&o@lel Tovg Aoyoplacrovs TV ToTOTIK®VY Tov kaptdv, Tov O.T.E. kot
g A.E.H.

- No evNUEPDOVETOL Y10l TOVG AOYUPIIGHOVS TOV KOTOUOEGEWDV.

- Na mAnpoeopeitan yio Tig TIHES TOL GLVOAAAYUOTOS KOU TIG TYES TOL
Xpnuotiotnpiov.

- Na tuadvel Tic GUVOIALAYEG LE TOV EKTUTTWTY| TOV.

Me 1o ot avto, N Tpamela £xel Ta €ENG TAEOVEKTLOTOL:

- IIpoceépet Lo wavikn eEuanpétnon otov meAd).

- Meuwvel 10 K6GTOG, (ol Kot £vo. LEPOG TV GUVAAAAY®V YIVETOL OO TOV
neAdtn yoplg vo  ypeldletor VIOAANAOG, TOPACTOTIKA KOl E0MTEPIKN
dwdkacio.

H enéktaon avty tov SktOOL S10VOUNG GTO YMPO €PYACIOG TOV TEANTN
yivetar otv EALGSa and Tig tpamelec: Citibank kot Tpanela [Miotewg (Alphaline).

(mmyn: Xpnpo iotn Tpanelec)

0) Tparelikéc ovvarhayic amo To TnALemvo (Phone Banking)

Me 10 ovotpa g tpomelikng AeEummpétnong o TEAATNG, aPOy OMOEL
TAEQPOVIKE TOV aplBpd mov Ppicketor v 6TV KAPTO TOV KOl TOV TPOCHOTIKO
TNAEPOVIKO TOV KMOKO EYEL TNV duvATOTNTOL!

- No 0moel 001yieg Yo ayopd EVIOK®V YPOUUATIOV 1] OLOAOY®V.
- No petagpépel mood amd €va Aoyoplacud oe GAAO.
- Noa e&opiet Aoyaproopods mototikdv Kaptov, O.T.E. kot A.E.H.

- Na petagépet ypripota o€ dAlo ovopata otnv EALGSa 1] ot0 emTteptkd
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(amd Aoyoplaspd GUVOAAGYLOTOG).
- No evnuep®OVETaL Y10 TNV KIVNoN TOV AOYOPLOGUOV TOV TOV KOTUOEGEWDV.
- Na mAnpo@opeitat yiao Tig TIHES TOV GUVOAAGYLLOTOG KO TIC TIEG TOV

Xpnuotiotnpiov.

Noa dmoet 00nyieg yio aAdayn g o1evbuveng tov.

Noa napayyeirer ffldplo emitaydv.

Noa e€axpifoocet av Exet eEapyvpmbel KATO CLYKEKPIUEVT ETLTAYT TOL.
- No mapet TAnpopopieg yio Tic vIOAOUTEG VINPESieS TG Tpdmelag.
- No 1000 GEL Y10 TNV OTOAEW TG YPEMCTIKNG 1| TNG TIOTOTIKNG TOV

Képtac.

H rtpanelikr] wAelummpétmon mOv  CLYKEVIPOVEL TO 1010 o)edOV
mAeovekTnuato pe v tpamelikn kot oikov epapudletor otnv EAAGOo amnd v
Tpanelo [Mictemg (Alphaphone) kot and v Citibank (Citiphone Banking).

E&dAdov, mpénel vo onuewwdel 6TL ToL TEAELTAdO YpdVIaL €xEL apyicEl GTO
e€MTEPIKO 1 TPOCPOPAE VANPECIOV TANPOPOPNONG OO TO. UNYOVILOTO TOPOYNG
nAnpogopidv (Interactive terminals).

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

6) IIorotikéc km MMiootikéc KdpTeg

O Oeopdc tov moteTkOV Kaptodv (Credit cards), speaviomnke yoo TpOTY
eopd otic HITA, otg apxés twov 20 owwva. Efyav mepopiopévn ypnon,
OLYKEKPIUEVO  Oplopéva  peYGAD  Koataotnuato, Eevodoyeln kol  etapeieg
TETPEAAOEDDV EOVAV TUGTOTIKEG KAPTEG GTOVS KAADTEPOVG TEAATES TOVG Y10l VO, TOVG
SEVKOAVVOLV GTIG GUVAALNYEG TOVG KOl VO, TOVG TTOPOKIVIIGOVY VO, TTPALYLLOTOTOMGOVV
TEPLGGOTEPEC.

g opyés g Oekaetiog 1950, o Beopdg devpivOnke pe v €kdoon
TICTOTIKOV  KopTOV TaldV  avoyvyns, ot omoieg oaméPfremov  kvpiwg oty
eEummpétnon aTtdpmV pe VYNAAL E1IGOOTLLOTAL.

O Beopodg yevikedtnke, 6TAV Ol AUEPIKAVIKES TPATECES APYIOAV VO EKOIOOVV
TIOTOTIKEG KAPTES KO Y10 TIG EVPVTEPES TAEELS.

O Beoudg omv EAMGSa epopaviotnke otic apyxés e Oekaetiog 1970.
Yvykekpyéva 1o 1972 n EBvikn Tpdanelo e€0woe v Tp®TN TGTOTIKY KAPTO TNV
«E®NOKAPTAY», akoAovOncav n Eumopwkn Tpdnela, 1 Aypotikn kabdg kot GAleg
Tpamelec.

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)
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IIvototikéc Kaptec (Credit Cards)

Ot kdpteg AVTEG TAPEYOVY GTOV KATOYXO TOVG TO OIKOUMUO VO KOVEL 0lyOpég
Jpopv €W0®V (£vdvong kol vwoOONONG, KOGUNUATOV, TPOQIL®mV, €101 OIKIOKNG
xpNoews, Peviivn K.A.T.) KaBdS Kot vo eE0PAEL dS1APOPOVS AOYOPAGHOVG OTTMOG T.X.
Eevodoyelmv, dtouokédaonc, LEXPL EVOG OPIGUEVOVL OGOV, OV £xEl KoBopPLoTel KOTA
mv €kdoom g kaptag peta&d g tpdmeloc ko tov Katdyov. H tpdmela pe v
KapTa eyyvator v €E6OANGT TOL AOYAPLAGLOD.

O kd10Y0G TG KAPTOG UTopEl VAL TPAYLATOTOLEL 0YOPES OO EMLYEPTCELS TOV
&xouvv cuuPAnOel pe v tpdmela (1 pe Tov evpHTEPO 1 TUYKOGHIO OPYUVIGHO).

H mioctoon mov mapéyetal 6Toug S1Kaovyovg TV TOTOTIKOV KAPTOV ival
KOMOEVT, ONA0OT ALEOUEUDVETAL LE TIG AVOAWELS KOl TIG KATABEGES TOV KATOYOV.
Ye mepimtwon vrépPacng Tov  KABOPIGUEVOL TOTOTIKOV Opiov 0  KATOYXOG
emPapvvetar kat pe Tpochetn emPapvveon 5% eni 1ov ToGoL TG VIEPPaonC.

H tpanelo kdbe pnva amootéAAel 6ToV KATOYXO TG TO «UNVICIO AOYOPLUGUO»,
OTOV OTO10 OaVOYPAPETOL TO VRTOAOUTO TOV TPOTYOVHEVOL UNVO, Ol OYOPEG TOV
TPOYUATOTOINGCE, Ol €K UEPOVS TOV KaTAPBOAEG Kot Ta €600 TOL UNVEL GTOV OTO10
AVOPEPETAL, LLE T OTTOT0L XPEDONKE O AOYOUPLOGHOS TOV.

O Kd10Y0G TG KAPTAG EXEL TNV VIOYPE®ON VO EE0PANCEL OAOKANPO TO TOGH
TOV «UNVIBOL AOYOPLOUGHOD» GE XPOVIKO SLAGTNLLO, TOV OVAYPAPETOL GTOV 1010 TOV
Aoyoploopd, GAA®MG emPapuvetal e TOKO vIEPNUEPiag, Tov gival 5 povades mavem
a0 TO ETNOI0 EMTOKIO TOV APOPE TNV ANEWIPHOEGUN OPEIAT).

Ye mepintwon KAOTNG 1 OMAOAEWG O KATOXOC TG KOUPTAG LIOYPEOVTOL VL
ewomomoetl apéomg v tpanelo Kot ov tov o {ntnoet  Tpamela va vroPdiel Kot
vevdovn dMNAmon, aAldg gvBvvetan amévavtt otn Tpdnela Yo omowdNToTE Nnud
TPOKANOEL.

Me v motoTikny Kapto pnopel o KAtoyxog va kdvel aviAnyn péypt evog
OPWOUEVOD OGOV amd OMOOONTOTE Koatdotnua Tng Tpdmelag pHe YpE®ON TOL
Aoyoplocpob Katabécemv Tov.

Mo mv tpdnelo N ToTeOTIKN KapTa onuaivel avénon e mpofoing kat Tov
KOPOLG NG, aENCN TOL KHKAOL EPYOCIAOV TNG LE TN CLUVOAANYN LE ETLXEPNCEIS Kol
WOUDTEG Kot OENGT T®V GLUVOAAAYDV KOTA TEAAQTY).

(mmyn: Xpnpo Hiotn Tpanelec)

Mlootikéc Kaptec

Ext6g amd T1g mMoTOTIKEG KAPTES VILAPYOLV Kl OPICUEVES AAAEG KT yopieg
KOPTOV, TOL 0VOLALovTol TAaOTIKES KAPTES, OL KUPLOTEPES Elvar o1 eENG:

o) Toquaxy Kapro (Cash Card) n Kdapta Avtopatg Zvvariayng. Eivar puo
KOAPTO [E «UKPOTOImM» KOl YPNOYOTOLEITOL Yol TNV OVOANYT XPNUATOV
opopévov mocov amd Avtopartn Tapaxkn Mnyoavn.

B) Kapres pe dvvoardmra avolyenv kot ond 10 eémtepikd oe Eéva
vouicpata (vrokatnyopio twv cash cards).
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v) Kdpres yio dbpopeg tpamelikés epyaciec. Eivar o kotnyopio éEumvev
Koptdv (Smart cards) upe «uikpotoim» upe TIC omoiec umopel va
devepynBodv drapopeg Tpamelikés epyacieg OMWS KATAUOECELS, LETAPOPES
a6 AoYoplacrd 6€ AOYOUPLOGHO, EVIIUEPMGELS AOYOPLICUMV K.4L.

d) Aopaliotikés kapteg (insurance cards), mov mapéyovv opiopuévn KGAvym
KOl VOGOKOLLELOKT] TEPIBahym.

e) Kapreg oikoyeveraxés (family cards), mov mopéyovv peyolvtepa tepldmpia
v TNV €ELANPETION OIKOYEVEINKDV OVOYKMV.

ot) Traveler’s Check Card. Eidog Cash Card. O ta&iduwtng xatadétel og o
tpamela éva TOGH KOl UTOPEL VO YPNOIUOTOMGEL TV KAPTO Gav €100¢
TaEOOTIKNG EMTAYNG.

n) Kapra morlamiov yproecwv (Multi-Card). Eivar avty mov ovvovdalet
SUAPOPEG LOPPEG AT’ OTES TTOV AVOLPEPULLE TTOPOTAV®.

(mmyn: Xpnpo iotn Tpanelec)

o) IHAisovekTuoto Kot MEOVEKTINOTO

Or mototkég KaApteg  gueavifovv  JPopo  TAEOVEKTNUATO KOl
LLELOVEKTNLOTAL, TOL SNUAVTIKOTEPQ gfvar Ta €ENg:

IligovexTijuara
a) Eivon evypnoteg

B) O xdtoyoc dev ypetdleton vo petagépet pali Tov peTpnTd Kot £I61 TOV
AmOAAGGGEL OO TOV KivOuVo TNG KAOTNG Kol ATMAELG TOVG.

Y) A1E0KOAOVOVV TIC 0yOPEG AUECMV KATOVOAMTIKAOV ayofdVv.

d) E&ummpetohv v delaywyn TV AMOVIKOV TOACE®V Kot cLUPIALOVY
oV avénomn Tovg.

e) H &&6pinon tovg yivetor petd mopElevon  OPIGUEVOL  YPOVIKOV
JOTANOTOC, GLVNOWE EVOG UVA OO TNV XPNCLOTOINGT| TOVG.

Merovektiuata
a) Odnyohv 6€ VTEPKATAVOAWDTIGLO

B) Mopoakivodv To0Vg KOTOYOVS TOVG O QYOPES TEPA OO TIG OUKOYEVEINKES
JVVATOHTNTES TOVG, TTOL UTOPEL VO 0OTYICOVV GE OTKOVO LKA ad1EE0a.

v) H peyddn yxpnon tovg pmopel va oupPfdrier oty avénon tov
TANOOPICTIKOV TAGEDV.

d) H amepiopiot duvatdTo ayopdv 610 eEOTEPIKO PUTOPEL VO dNUIOVPYNCEL
GUVOAAQYLLOTIKG TTPOPATLLOLTAL.
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KE®AAAIO EKTO

LYI'XQONEYXEIYX KAI EEATOPEX

A) I'evikég évvoreg

H avantoén tov emyeipnoewv amoterel Pacikn moapdyovio g evnpepiog
TOVG OTO TAQIGLOL TOL OVTAYOVIGTIKOD TEPPAALOVTOC TG ayopds. Xvvnbwg, dtav
Aépe avamTUEN TOV EMYEPNCEWDV, EVVOOVUE TN OELPLVOT TNG KEPAANLOKNG TOVG
Baong, pe v omoia ot emyelpnoels eEac@aAilovy Ty Tpo®ONoN Kot ETEKTACT TOV
OPACTNPOTATOV TOVG GE GLVEYMDG UEYOADTEPA TUNUOTO TNG OYOPAS £VOVTL TV
AVIOY®OVIGTAOV TOVG,.

O emyepnoelg etvat Suvatdv va dLlEvpLVOLY TNV KEPOANLKN TOVG Bdon, gite
HEGO OO TNV QLTOXPNUATOSOTNOT TOVG (AmOOEUATOTOMCELS KEPODV), ilTE e Eppeon
YPNUOTOOOTNGN TOVG amd TOVG JAPOPOVS YPMLULATOSOTIKOVS POPELG TG ayopds Kot
KeQaAaloyopds (Bpayvmpodbecpo Kot pesopakponpdbeso daveioud), gite pe dueon
YPNHOTOOOTNON ToVg (AbENoT pHeTOY KOV KEPAAAIOV) amd TN YPNUOTIOTNPOKN 0yopd,
eite, T€A0OC, HECA OO JOOIKOGIEG CUVEVMGEMY TOV EMLYEPNCEDV KOl OTOTEAOVV L1a
oelpd omd peBodEVUEVEG EVOAAOKTIKEG GTPOUTNYIKEG TOV EMAEYOVTOL Old TO EMTEAELD
TOV EMYEPNCEDV, OVOAOYO LE TOVG GTOYOVS TOV TIOEVTOL GTO EMLYEPNUATIKE TOVG
oEO10L

Mepkd mapoadeiyporo tvor To TopoKaTo:

a) H etoapio A ayopdler 6deg T1g petoyég g etapiog B. n etoupia A
ovveyilel va Aertovpyel ¥PNOILOTOIDOVTOG OAN TOL TEPLOVCIAKA CTOLYEIR TNG
etapiog B, avolopPdavovtag OAeg Tig vmoypedoelg ¢ etopiog avtne. H
etapio B mwaver v Aettovpyio G O emyepnuotikds ovtdg GuVOLAGHOG
KoAgitatl amoppdenon.

B) H etapio A kou 1 etoupio B ocvvdvalovtar yio va oynuaticovv po tpit
etapio, v etapio I'. ot erapieg A ko B mavovv ) Aettovpyia tovg. O
OLVOLAGHOG AVTOG KAAEITAL GUYYDVELON.

v) H etapia A ayopdlet éva onuaviikd PHEPOG TOV HETOXOV NG Toupiog B,
aAAG Ko 01 000 gTatpieg ovveyiCovv T Asttovpyia Tovg. H etapio A kaAeiton
untpikn etoupio ko 1 etoupio B kodeiton Buyatpucn.

d) H etapio A ayopaler 6o ta mepovolokd otoyyeion g etoupiog B kot
avoAapPavel Tig vmoypedoelg g etapiog avte. H etapio B mader va
vrapyet. O emyepUATIKOS 0VTOC GUVOLAGHOG KoAgiTol EE0ryopd.

[ToAAol epevVNTEC KO GLYYPAPEIG YPTOILOTOOVV Y10 OAOVS TOVG TOPATAV®
EMYEPNUATIKOVS GLVOLACUOVS ToV Opo cuyydvevor. Ouwg, Katd v mepintmon
OOV O TNV GLYYDOVEVGT EMLYEPTCEDV TPOKVTTEL L0l VEQ ETOPICL, YPNOLOTOLEITOL
Kaw 0 6pog consolidation. Otav, emiong, o emyeipnon eréyyel avo tov 50% tov
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LETOYDV GAANG N GAA®V emyelpficemV TOTE avapépetat kol o 6pog holding company

Ynrdpyovv ta £1g €101 cuyyovedcEW®V:
a) OpllovTio cuyymvevon
B) Kd&Betn cvyydvevon, n omoia dtakpivetol og:

o Kd&Bem ovyydvevon mpog to Tow
o Kd&Bem ovyydvevon mpog ta epmpog

v) OpoOKEVTPM CLYY®OVELGN
d) ApaoTiKn cLYY®VEVOT
(myn: Xpnuoatoowovoky Atoiknon kot [oAttikn)

B) Adyor Tov emifdAAOVY TIC GVYYOVEVGELS

Yndpyovv moAroi Adyol yw TOovg omoiovg o emxeipnom embopel ™
ovyy®vevor). Ot Adyot avtol uropovv vo opadonomBovv oTic mopakdtom 000 Pacikég
Katnyopieg, ot omoieg ovopdlovtot KiviTpa ToL ayopacTi) Kot Kivitpo Tov TOANTY.

(myn: Xpnuatoowovoky Atoiknon kot [oAttikn)

B1) Kivntpo tov ayopaoti

Ta xivnTpa TOV AyopacTh Yo GuYY®VELOT) givor Ta €ENG :

) Av&non g aiag TG HETOYNG TNG EMEipNONG.

B) AvEnomn tov puBpov avamTuéng TG EnLyEipNoNG.

v) Ipaypotomoinon piog kaAng emévovong.

Mua emiyeipnon pmopel va kével KaAdTEPT XPNOTN TOV KEPAAAI®OV TNG LE TNV
ayopd (oG GAANG emyeipnong, avti va ereEVOLGEL TO 10100 KEPAANLOL TNG Y10 ECMTEPIKT
avamTuén.

d) Beltimon g 6100epdTnTOS TOV TOANCEMV KOL TOV KEPOMV HLOG

emyeipnong. Avtd pnopei va yivel e v amdKTNoT ETLYEPNCEDV, TOV

0T01MV 01 TWANGELS Kot ToL KEPON CLUTANPADOVOLV TIS AVEOUEUDCELS OTIG
TOANGCELG Kol 6T KEPON TNG EMXEIPNONG avTiIoTOY(OL.

¢) looppomia | copumANpwO™ TG YPOUUNG TPOTOVTOG,.

0T) Al0pOopoTOiNGMN TNG YPOULLUNG TPOTOVTOS, OTAV TO VILAPYOVTA TPOIOVTA
£YOVV PTAGEL GTO TEAELTAIO GTASI0 TOV KOKAOV {mNG TOVC.
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) Meiwon tov avtayoviopol pe v e£ayopd evOg 1) TEPIGGOTEPWOV
AVIOYOVIGTOV.

1) AmoKTNON £VOG avayKkaiov TOPOL 6€ GHVTOUO XPOVO, Y. VYNAR TodTNHTO
TEYVOAOYIOG 1 VYNAOG BaBLOC VE®TEPIOTIKNG d101KNOTG.

0) AbEnon ™G amodoTIKOTNTOS Kot TG SVVATOTNTAG TPOYLUATOTOINoNG
KEPOMV, EOIKA OTAV LLE TN GVYXADVELGT VO EMYEPNOEMV, ERPavifovTol To
ATOTEAEGLOTO TNG GLVEPYACIOG.

Yvvepylo €yovpe, ©C OMOTEAEGUO HOG Ovyy®vevong, oOtav 1 véa
dnuovpyndeica emyeipnorn pmopel vo AEITOVPYNCEL TEPIGCOTEPO AMOJOTIKA (T.. UE
HIKPOTEPO KOGTOC) M KOl TEPIOCOTEPO OMOTEAECUATIKA (TT.y. HE TNV KOAVTEPM
KOTOVOU KO LE OMOTEAECUATIKOTEPO GLUVOLOAGUO TMOV TOPOV TOV GLYYWOVEVOEVTWOV
EMYEIPNOEDV, OEGOUEVOV TV TEPLOPIGUDV TOL TEPPAALOVTOG).

Yuvepyela, oTNV TEPIMTOON GLYYOVEVGE®V, UTOPEL Vo TPOKOYEL amd TNV
TPOYUATOTONOT OIKOVOUIDV KAMUOKOG GTNV TOpay®yn, AOY® OTOTEAEGUATIKOTEPOV
GLVOLAGOD TV TUPAYDOYIKDV EYKOTAGTAGE®V Kol TOL €0TAGHOD.

Emiong, owovopieg kMpokag umopet vo Tpokdyouv ond Tov KaAOTEPO
GLVOLOGHO:

e Tov mopwv TV VINPESIOY TOV Marketing,

o Tng teyvoroyiag (texvoyvmwaoio Kot LETAPOPE EPEVLVOG KL AVATTVENG),

o TV xpNUATOOIKOVOUIK®V TOP®V (EMmpOcHETO KoL PONVOTEPO KEPAANLO),

o Tov avBponvev tépwv (okovouieg Tpocmmkol Kot adéno
TOPAYOYIKOTNTOG).

(myn: Xpnuoatoowovokr Atoiknon kot [oAttikn)

B2) Kivntpa Tov mointi

Ta kivnTpa TOL TOANTA YO0 GLYYDOVELON Elvat:

o) AvEnon g a&iog TV PETOYDV TV W0KTNTOV, KAODS Kol avénon tov
EMEVOVOEMV GTNV EMEipNON.

B) AvEnomn tov puBOY avATTLENG TG EMLEIPNONG LLE TN XPNOT TEPIGCOTEPWOV
TOPOV.

Y) AToKTNOT TOP®V Y10 TN GTAOEPOTTOINGT TV AEITOVPYLDV Kol TN PerTioon
NG OTOJOTIKOTNTOG,.

d) ®oporoywkoi Adyot. I[Ly. edv pia emyeipnon aviKeL GE [0 01 OIKOYEVELD 1)
£Va ATOLO M CLYYMVEVLCT UTOPETL VAL SIEVKOAVVEL TNV EMLYEIPNON 1| TO ATOHO
070 YEPIOUO TOV TPOPANUATOV TOL OVOKVTTOVV Ot T POPOAOYi TV
TEPLOVCIUKMV GTOLYEIDV.
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€) AlQopomoinen NG OIKOYEVEINKNG 1010KTNGI0G G VEES HPACTNPLOTNTES.

0T) AlevkdAVVGN GTO XEPIGUO TOV TPOPANUATOV TOL APOPOVYV TNV AVAOTATY
droiknomn, 0nwe to TPOPANUA TG d1000YNG TNG dloiknomg, Otav N entyeipnon
avnkel o€ éva Atopo (emyepnuotia), 1 o TpOPANUa Sopviog HETAED TV

AvVATATOV SELOVVTIKDOV GTEAEXDV.

(myn: Xpnuoatoowovopky Atoiknon kot [ToAttikn)

I') Kotev0ivvoeilg- Oonyieg yio EMTVYN GLYYAOVELOT)

O Willard Rockwell, diver déko Pooikéc odnyieg kotevbdvoelg oty
ayopAoTPlOL EMYEIPTON TPOKEUEVOD VO OAOKANPMOGEL [E EMTUYIOL L0 CLYYDVEVOT).
Ov téooeplg mpdteg amd ovTEG eivor Kpioweg kot 1oyvovv Yy OAo to. €idn
ovyywvevoewv. Edv omotadnmote amd oavtég T odnyieg mapafioctel 1OTE O1
TOAVOTNTEG Yl EMLTUYN CLYX®OVELOT €ivarl mOAD pukpéc. Ot déka odnyieg eivar ot

egiig:

A) Za@ng mPocdlopIGUOC TMV CTOYW®V TNG CLYYDOVELCONG KOl WiTEPA TV
OTOYWV TOV KEPODV.

B) Ovciddng «aBopiopoc twv Kepd®V Yoo TOVG UETOYOVS Kol TV 00
EMLYEPT|CEDV.

I') Befardtnra 611 Tar emidekTiKd oteAéyn G ayopalopuevng entyeipnong eivar,
N TOLAGYIGTOV UIToPoHV VO YIVOuV, IKOVE 6T VEN KATACTOO).

A) BePatdmta 011 01 mOpOL NG ayopdoTtplog emyeipnong taptdlovv 1
LITOPOVV VO GLVOVOGTOVV LE TOVG TOPOVGS TNG TOAOVUEVNG EMLYEIPNONG.

E) EumAokn tov avaTotov ETITEADV, TOGO NG 0yopdoTplos EXtyeipnong 660
Kor TG TOAOOpEVNG  emyeipnong, oe OAOKANpo to  mpdypoppe TG
GLYYDVEVLOTG.

1) oG TPOGOOPIGHOS TOV OVTIKEWEVOD dPACTNPLOTNTOS TNG 0YOPACTPING
emyeipnong.

Z) KaBopiopodg tov dSuvapemv Kot Tov aduvapidv, Kodmg kot GBAA®V Bactkdv
nopaydviov, ot omoiot cvuPdiovy GTNV  OTOSOTIKOTNTA KOl T®V 000
EMYEPNOEMV, TNG OYOPACTPLOG KO TNG TOAOVUEVN.

H) Anpovpyla khipotog apopaiog epmotoovvng, e v Tpofreyn twv
npofAnudtwv mov mhavov Ba TPoKHYoLV OO TN CLYXMOVELST Kot cu{NTNoN

TOVG OO VOPIG LE TNV TOAOVUEVT £TOLPiaL.

®) Amoevyn adéElmV TPOTACEMV KOl OMEPICKEMTMV EVEPYEIDV, Ol OMOIEG
mlavdv vo BEcoVV Gg KIivOuvo T GLYYDOVELSN.

I) Awtpnon, kot edv egivar dvvatdv, Pertioon g BEong T SOKNTIKNAG
opddag ™ ayopalodpevng emtyeipnong.
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Katd v apopoinon g véag ayopalodpevng enyeipnong, tpénetl va aoknei
Eleyyoc otV enyeipnon avt.

(myn: Xpnuoatoowovoukr Atoiknon kot [ToAttikn)

A) Zoyyovevoelg Ko Eayopéc

O1 ovuyyovedoelg Kot e€ayopéc eivarl @ovOpeEVO Tov EAOPE OMUOVTIKES SLOGTAGELS TO
devtepPo ML g dekaetiog Tov 1990. Idnitepa, 0 YPNUATOTIGTOTIKOS TOUENS KPOTA
TOL GKNTTPOL OV TNG TNG TPOKTIKNG. [IpoxAnOnke oyt pévo amd v mpoontiky s ONE
AL yevikdTEPO 0O TNV TPOIoVCH ATEAELOEP®ON TOV TPATECIKDOV LINPECIDOV KO
TNV TOYKOGU0To{Non g otkovopiog. Xe eBvikd emninedo, otnv tpoddnon tov M and
A ovvetélece 1 vEo GTPOTNYIKN Yo TNV OTOKTNOTN HEYOADTEPOL HEPOIOL OTNV
EYYOPLOL 0yopd oTo TANIGIO TOV 0EVTOTOL AVTUYMOVIGHOD KOt TOPAAANAL 1 ETEKTAON
TOV TOVIGYVPOV OMUA®Y TOV TPOEKLATAV GTIG EVPOTAIKES Kot O1e0veig ayopés. T To
AOYO a0TO, OEV TOPATNPOVVTOL HOVO £EAYOPEG KOL CUYYMVEVCELS TPOEC®V OAAG Ko
EVTOEELS OTOVG  YPMUOTOTMICTMTIKOVG OUIAOVG TOVIoYLP®V  AGPOACTIKOV KOl
EMEVOVTIKAOV £TAUPLDOV. AKOAOVOOVV Ol CTUOVTIKOTEPES EEAYOPES KOl CLYYMVEVGELC.
(Tyn: www.ine.otoe.gr)

Al) Xtnv EALGO0

21 Opo HOG Ol TACELS Yol CLYYWVEVCELS Kot EAYOpEg eKONADONKAV pe peydn
kaBvotépnon oAAd Pabuiaio mpocéiafov peydheg dwotdoeic. Xtdyog eivar 1
dnuovpyio peydAwv Tpamelik®v opilmv Kavdv Oyl LOVO Vo dloTNpieovY ALY Kot
va 01evphvovy To pePIdd TOVG otV EAMVIKY ayopd kot oTig debvelg ayopéc ue
npotepatdTTa 6T0l BoAkavia. (mnyn: www.ine.otoe.gr)

1) O émhroc e EOvikne Tpamelog

a) [Ipoympnoe otig 27/8/97 oty gvomoinomn T®vV VO GTEYAOSTIKMOV BUYATPIKOV NG
tpameldv: M EOvicn Kmmupotwkn Tpanela g EALGdog (EKTE) amoppdéepnoe v
EBvikn Zteyootikn TpdneCa: @) n véa tpanela Aetrtovpynoe amd 1/1/98 wg EKTE, B)
[Mopdiinia, otig 19/8/97 o oOwrog g EbBvikng Tpdmelog evomoinoe tig 600
Buyatpikég acparoTikég etatpieg, tnv EOvikn Acealiotikn kot tov Actépa. O véog
acPOAMOTIKOG  Yiyavtag ovoudoOnke Avovopog EAnviky Etapio evikov
Acoporicewv "H EGNIKH", y) EmokoAovOnce mn ocvyymdvevon peta&d EOvikng
Tpanelog ko tng EKTE. H E6vikn) anoppdenoe v EKTE kot 1 tumikn dwdikacio
oloxkAnpdbnke otig 2/10/98. Tnv muepounvia avty n véa tpdmelo 61€0ete 705
vrokatactiuate, 17.000 vroAAniovg, evepyntikd aiog 35 dioex. Evpd, katabéoeig
28,3 dwoek. Evpod kor yopnynoewg 9,3 dwek. Evpd, 8) Tnv 18/2/99 n EbBvin
eayopace 10 katdotnuo ™ Chace Manhattan Bank oto Bovkovpéott kot tnv
24/8/99 10 72,5% g povadikng debvoig etanpiag xpnuatodotikng picbmong g
BovAyapiog "Interlease”, €) Tnv 29/10/99 vmoypdonkay 6To TKOTIO TPOGHUPOVAL
ayopac ¢ Stopanska Banca am6 o) v EOvikn Tpanela mov amoktd 1060610 65%
TOV UETOYIKOV TG KepaAaiov, B) tnv International Finance Crporation (IFC) 10%, )
v EBRD 10% &vd 10 vdérouwmo 15% mapépeve oe evtomong d1dteg enevovtéc. H
Stopanska ftav n peyoaldtepn tpamelo e [IIAM pe 92 katacthpoata Ko Ovpidec,
1.350 vraAAnlovg kot evepyntikd vyovug 332 exatop. Evpo. H cvvoin a&io tng
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tpanelag ektpdtor oe 9 exotop. Evpd. H woPépvmon g IITAM déytnke va
avToAAGEel TpoPAnpatikd ddvela vyovg 112 ekatop. Evpd pe évioka ypoppdtio Tov
ONUOGIoV evd Ol VEOL EMEVOVTEC OEGUEVTNKOAV VO TPOYMPNOOVY GE aOENCT TOV
kepaiaiov g tpamelag katd 25,5 exoatopn. Evpw. ) Tnv 20/7/2000 n ETE
avakoivooe 0tL eaydpace v Tpitn peyaAivtepn tpamelo e Boviyapiag, T United
Bulgarian Bank. H Efvim anéktnoe 10 89,9% tov petoyikod keparaiov evéd 1o 10%
dwmpnoe N Evponaikny Tpdarela yio v Avacvykpdtnon kat tnv Avémtoén 1 omoio
pnali pe ™ PovAiyapwn Bulbank, ™ CIBC Oppenheimer Corp. kot T Jodrell
Enterprises Ltd noav ot kuptotepor pétoyor g UBB. H EBRD «ateiye mpwv 1o 35%
TOV HETOYIKOV KEPOAOIOL Kot decpevdnke OTL petd oamd 600 ypoévie pmopel va
noincel o evamopévov 10% pévo omv ETE. H eayopd kdotice 207 exatop.
doAdpla HITA. H UBB ¢iye 10 1999 12,4 exatop. doAdpro kabapd képON, oToryEia
evepyntikov 530 exoatop. dordpn eved dwbéter 140 vmokotaotipata kot 2.400
vroAAnovg. 1) v 31/10/2001 avaxowvdbnke n TpodOecn CLYYMOVELOTG OO TOVG
drountég g EBvikng Tpanelag kot tng Alpha Bank. Tnv 20/12/2001 cuopewvionke
n doun ¢ véog tpanelog Kol N KATOVOUY TV OECEWV OTNV EKTEAECTIKI EMTPOTY).
To eyyelpnuo ométvye. Xtig 19/1/2002 avaxowvdbnke OTL 01 SOTPOAYUATEVGELS
améPnooy dKopmIeG Kot £T61 0 6TOYOG Yo TN OMovpyict VoG EVPMOTAIKOD KOAOGGOV
éuewve anpaypatorointog. H outio g avotépo apvntikig eEEMENG amodideTor otV
eupovny tov devbuviikdv otedeydv g Alpha Bank va emBdiovv v apyn g
100TYiOG EVA 1 OXECT TOV GTOYXEL®V EVEPYNTIKOL HETAED TV 000 Tpamelmv ftav 1,6
vrép g ETE kot n oyéon tov wWiov keporaiov 1,44 o veép g ETE. 0) v
13/11/2001 éywe yvoom n e&ayopd amd v ETE pécm g Buyatpikng g AtAdvtik
Mmnoavk g Tpdanelog Yonkers Financial Corporation (Y.F.C.). H ovpoovia
npoPArémel tiumpa eoyopds 69,6 ekatopl. SOANPIMV KOl TEAIKA TN GLYYDOVELST TNG
Y.F.C. omv AtAdvtik Mrdvk g Néag Yopkng. H Y.F.C. eiye evepyntd 571,1
ekatol. doAapiwv kot katabBéoelg 389,5 exatop. dorapiwv. Abete evvéa
Kataotnuato ot mepoyés Lovétoeotep kot Ntdtowg g NEag YOpKne, TeAatelok
Baon 18.000 WwtdVv Kot e01KEVETO 0N AoviKT Tparelikn Kot v e&umnpétnon tov
wikpopesaiov entyeipnoenv. (Inyn: www.nbg.gr)

2) H Tpanelo Iepordg népace otov W0OwTIKO topéa 10 1992 o6tav 1 Epmopuy
Tpanelo tdANcE T0 66,67% TNG GLUUETONG TG O OUIAO WIOTAOV EMYEPTLATIDV.

a) To Mdaw tov 1998 ayopdler amd v EBvikn Tpdamnelo kot to Toyvdpopikod
Tapevtmpo avti ov mocov twv 80 exot. Evpod 10 36,37% tov petoxwv g
Tpanelog Maxedoviag - @pdxne mov cuyywvevdnke pe t [epoung o £tog 2000.

B) Tnv 10/9/98 ayopalet 1o evepyntikd kot dvo kotaotiuata ¢ Crédit Lyonnais
Hellas, n omoia petatpéneton oe emevovtikny tpamelo kot petovopdletor oe Piraeus
Prime Bank ev® ot10 petoyikd g kepdiowo ovupetéyet kot n Bank of Tokyo -
Mitsubishi.

v) To NoéuPpro tov 1998 o outhog g Ilepoudg wAeiver cvvepyacio pe
XIOSBANK péow avtoriayng petoyov. H Iepoidg avti 243,5 ekat. euopd omoktd
10 37,8% toov petoyov e XIOSBANK kot 1 tehevtaio 0 8,4% TV HETOXDV TNG
[Teparmc.
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6) To Maptio tov 1999 n Iepaumg ayopalet to evepynrtikd tng National Westminster
EAAGG ko to mévte vmokotaotiuatd tg. O Opdog diébete 101e GuvoAkd 150
VTTOK/TOL.

€) To ZentéuPpro tov 1999 avakowmvel v andkTnon TAsloynekod tokétov (50%
ouvv pio petoyn) ™G Kumplakng enevoutikng etaupiog Euroinvestent and Finance Ltd
évavtt 45 ekat. Mpov ond v etapio. ovppetoy®v N.K. Zoakdiag mov Koteiye to
60% g avotépw etopiag. H amodktnon ¢ cvppetoyng €ywve pe adénon Ttov
LLETOYKOV KEPOAOIOV KOl TNV TOPAYMPNOT OA®V TV VE®V peToXdV otny [epoide.

ot) O 6uog g Tpanelag [epaung dieiodvet ot Poikavikny 6mov 1on dbétel TV
Tirana Bank otmv AAPavio kot vrokatdotnua g Tpanelog Xiov ot Zo6gua. Tov
Ampidio tov 2000 Ba amoktovoe amd t Budapest Bank PT to 99,99% tov petoyikon
Kkepohaiov ™G Povpavikng tpdamelog Banca de Credit Pater mov elxe ovo
vrokotactnuoto 610 Bovkovpéott kar oty Tdpykov Movpec, evepyntkd 23,8
ekatopl. Eupd wor xaBopd «épdn 425,5 yuddeg Evpod. H véa tphmela
petovopdodnke oe Piraecus Bank Romania kot acyoleitonr xvpio pe tm Atovikn
TpomeliKn Kot TNV EXOYYEALATIKY THOTN.

£) Tnv 18/5/2000 avokowmbnke o6tt 1 Tpanela Ilepoadg amoxtd 1o 50,1% g
emevouTikng etoupioag MARFIN AXEIIEY péow avénong Ttov peToykod TG
kepaiaiov katd 234,78 ekatop. Evpd pe dikaimpa adEnong g cupPETONS £mG Kot
60%. H MARFIN 0o avoAdpfove tv amokAelotikn olayeipion Tov opotPaiov
KEPUAQIOV KOl TOV ETOPLUOV ENEVOVCEDV TOL OMIAOV TEPOV TNG dlXElpIoNg TV
OV g yaptoeuAiakiov. ITapdAinia, cvveyilelr vo TPooEEPeL EEIOIKEVUEVEC
VINPEGIES EMEVOLTIKNG TPAMECIKNG CUUTANPOUOTIKG TPOS TNV EMEVOLTIKY Tpamela
Tov opidlov Piraecus Prime Bank tv omoia anéktnoe and v TpdaneCo [epormg avti
29.347 Evpd evd n televtaio amoppoenoe Tig dpactnplotreg avtng. H andknon
opmc ™ Mapoeiv amd v [epoidg potomonke.

1) To Mdwo kot Tov Iovvio Tov 2000 cuvnABav ot I'evikég Zuverevoelg v Tpameldv
[Mepoidg, Makedoviag - Opdxng kot Xiov Kot amo@acicay Tn GLYYMOVELGY TOVG UE
avtoAdayn pio petoyn €vavit plog petoyng g TpdameCoc Ilepoidg m omoia
amoppo®d Tig 6v0 dArec Tpdmelec. Trv 16 Iovviov 2000 katoywpnOnke oto Mntpmdo
Avovipev Etaipuov n andeacn tov Yrovpyeiov Avantuéng pe v omoia eykpibnke
N ovyywvevon ko amd v 20 Iovviov émaye n dwmpaypdtevon oto XAA TtV
petoy®v g Maxkedoviag - @pdxkng kot ¢ Xiov. Xto téAog tov 2000 1 véa tpdmela
dBete diktvo 200 vmoxoataotnudatov, 3.400 epyaldpevovg kot evepyntikd 11,7
dwoekat. Evpo.

0) Ev 1o peta&y otig 31/10/2000 pe tovtdonueg avaxkowvaocelg n Tpdrelo Tepoidg
kot 1 Marfin AETIEY yvootomoincav 611 dev B vmdpéel petoykny oxéon oArd
ouvepyacio otn dvoun emevouTIK®V mpoidvtwv. H ddppnén twv oyxécewv
amodidetar otV mpooéyyon and pépovg tov opidov ¢ Tpdamrelaog [epoudg Tov
opidov tov Kdto Xopdv ING kot ) ¢nuoioyoduevn cvvepyacio otn dtayeipion
dwbeoipwv kot ta apoPoio kepdAoia, Topeic mov kat’ e£oynV dpPACTNPLOTOLELTAL 1
Marfin .H teAevtaio mpoywpel oe avénon HeToyKoD KEPOANIOV TPOKEIUEVOL VO
petatpanel o 2001 oe motwTKd Opvua oLV B dpacTnplromolEital KOpL G
dwxeipion dabecipmv Kot v TpameliKn WOIWTOV.
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Y Ztg 30/10/2001 oavaxowvmOnkov To OTOTEAECUATO TOV OLYy®VIGUOD TMOANGCNG
mieloyneov makétov petoymv g ETBA. Xvppeteiyav n Tpanela Iepoung kot 1
Aypotikny TpaneCo. O dwyoviopodg katakvpodnke oty Tpanela [epoardg pe Tovg
axoiovbovg 6povg: 1) 100.000.000 petoyéc, oniadn 1o 57,8% NG GLUUETOYNG TOV
Anpoociov oty ETBA dwatifeton oty Tpanela Iepoung toig petpntoic avti 173,8
dwoek. dpaypav (510 exat. Evpd), 2) 10 vrdéAoumo g cLUUETOXNS Tov Anpociov
onAadn 7,8% nM 13.500.000 petoyés, Ba dlatebel oty Tpanela epaidg oty 1010
T (5,10 Evpd avd petoyn) pe oavtaAloyn HETOYOV KOTA T1 GLYXDOVELGN T®V 600
tpaneldv, 3) N 101 ¢ Ave oyéon avtadlayng Bo 1YVoEL Kl Yo TNV OVTOAAAYT TOV
petoywv s ETBA mov katéyovv ot pukpopéroyot, pe tiun g Tpdmelaog [epoimdg
ov Bo TPOKVYEL MO TO UEGO TOV YPNUATICTNPLOKDV GUVEIPLAGEWV TEPITOV 6VO
unvov. Ev 1o petald npénet va emidvfohv mpdTo to TpofANHOTo TOV 1010KTNO10K0D
KaOEGTMOTOG TV Propnyavik®v meploydv mov dwuyelpiletar 1 ETBA kot g mdAnong
TV vovrnysiov Zkopapoykd, 4) otig 24/12/2001 ovokowmbnke 1 odvoym
otpatnyikng onuociog ¢ Tpanelag Ilepowdg pe  tov  OAovdwkd
Xpnuotroowovopukd optko INC (Internationale Nederladen Group). O 6pthog
dpactnplonoteitor otov TPOmelKd Kol OCQUAIOTIKO TOopén Kol otn Oloyeipion
dwbeoipwv og 65 yopeg Kot &xel Tve amd 65.000 vrodinAiove. Tnv mepiodo 1991-
2000 dexoeEamiacioce T ypnuatotpoky e ol and 5 oe 80 dioek. Evpw. H
ocvpewvioe mpoPAénel ™V amd KowoL dpvomn OLYNTPIKOV ETOUPIOV KVPLOL TOL
AGPOUAGTIKOD KAAOOV e 6TOYO TNV emkvuplopyio otig Tponeloac@dieleg aALd Kol G
GAAo ypnuatookovoutKd mpoidvta. Idwaitepn onuacio amodidetor otn O1d6eon
TOKETOV TPOIOVTOV G€ €pYalOUEVOVC UEYOAAW®V ETMXEPNCEDY N OE OCPOAOTIKA
Topeio Ko kKAAdovg epyalotévav GUUTEPIAAUPAVOUEV®VY TPOYPAUUATOV ETIKOVPIKNG
ovvtagl000TIKNG acPdAlong, TepiBalyng kot erevovTikdv cvpuBovimv. H ING Group
Ba AdPet to 5% tov petoydv g Tpanelog Ilepowdg ko 1 televtaio o 20% TV
petoxyov ™ ING/NN EAlGdog. Ov  Buyarpikég etaipieg mov Oa cvotabovv Oa
eréyyovtar katd 50,1% and v ING xot kotd 49,9% oand v Iepowng. Ta mpoidvia
avtdv Ba eépovv v emwvopic ING Piracus ko Bo  dwtiBevion amd ta 200
kataotyuato g Tpdarelog [Mepowwg kot ta 100 koat/ra g ING EAradoc. H
tehevtaia Kotéyel onuepa to 14% g eyydplog ac@oMoTIKNG ayopdg kot 1 Tepaidg
10 8% NG eyy®pag Tpamelikng ayopdc. Tnv 21/1/2002 avakotvdbnkay meplocoTePES
AemTOUEPELEG TG GLUE®VING OV gvepyomoteitan ota péso Maptiov 2002. Ot 6Ho
tpameleg Ba  diepguviicovy  Ta TEPODPIL  KOWNG OpAong OTIS YDPES NG
Notioavatohkng Evpomng pe mpotepardonta ™ BovAyopia kot v Tovpkia.
[Tpotiuntéa péBodog dieicdvong Ba eivar ot eayopés. Ot kowég Buyatpiés eTapieg
Ba éxouvv cav aviikeipevo Tic TPomeloacPAAEIES TOL OLAOIKE ACPAAGTIKG TPOIOVTAL
kot T Owyeipon keporaiov. To avoTéP® TOCOGTO GULUUETOYNG OTO UETOYIKO
ke@dAaio (5% ot 20%) Oa aAldEovv petd ™ petaPifoacn tov petoxyadv g ETBA
otV Ilepowg.

H ocvvepyacia tov dvo opidwv oty EAAGda Ba sivar amokAeiotikcn. H Tepaidg kot n
ING 6o mpowbBolv oamokAeloTikd ta TPATELOUCPAAIGTIKA TPOIOVTO TOL KOOV
oynuatog evod 1 ING 0Ba de&dyer tig tpamelicéc g epyaocieg péom g Tpdamelog
[Tepardc. Avtd onuaiver 6t o téooegpa vokatactpata e Tpanelog ING otnv
EALGSa Ba amoppoenBovv and v Tpanela [epoidg eved n [epoidg Acpoiotikn
Ba evtaybet omv xowompatia. Ta mpoidvta Aavikng tpamelukng g I[epoung
(KOTOVOA®MTIKE KOl OTEYOOTIKA OOVELD, TICTOTIKEG KOPTEG YOPNYNOES TPOG
pikpopeoaieg emyepnoelg) Ba mpowbovvior kot péow Tov dkTvov g 2.500
AcPOAMGTIK®V cVUPovAY Kot Tov 100 KatasTtnUdtov TG 0cQaAIGTIKNG Emtyeipnong
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ING/NN EAAGo0g Ba cvykevipwBovv vmd eviaio dtayeipion O6Aa to apoPaio
Ke@dAaio tov dvo opidwv otnv EAALGSa kot Ba epmlovtiotovv pe debvi Tpoidvia g
ING Asset Management. H dwayeipion neprovciog tpitwv Oa yivetal pe m petapopd
™mg tepdotog debvoug eumepiag tov opidov ING o omoiog €xel vod dayeipion
Ke@dAaio Vyovug dve Tev 500 dicek. Evpd kot katéxel otov Topéa avtd T devTEP
0éom otv Evpom.

k) Tmv 20/3/2002 vmoypdonke n ocOuPacn petafifacng mAeOYNOKOL TAKETOV
57,8% tov petoxwv g ETBA otmv Tpdanela Iepowng (510 exat. Evpd and ta
omoia 366,8 exot. Evpd koatafdAdlovtor tolg HeETpNTOiC Kot To VITOAOTO o€ OVO
évrokeg eCounviaieg dooeg). H ovpPoocn dapopomnoteitarl and 10 TPOSLUPOVO GTO
e&ng: 1) 1o 51% tov petoykov Keeaiaiov Tov Navanyeiov Zkopapoykd Tepvé oty
Tpanelo Ilepowdg yio €€1 10 mMOAD pnveg, péypt OMAaodn va oAokAnpwBovv ot
JMPAYHOTEVCEL; TOANONG OVTMOV. X MEPIMTMOON MOV N  TWOANCON O&V KATOOTEL
EPIKTT, TO AVOTEP® T0G00To o petafifactel o etarpia Ttov Anpociov pe tipmpo ™
Aoyotikn a&io Tov Novmnyeiov (4,4 exat. Evpd). To Anuocio 6o avardfet kot Tig
TUYOV OKAALTTEG LTOYPEDGELS OV Ba Exel Tpog v tpdnela. 2) Oa cvotabei n A.E.
EAAnviké Bropnyovikd Axivinta n omoia 6o avikel kotd 51% oto Anpdcio kot Kotd
49% oty lleypadg. Xy etapio  avt) Oa evtaybodv ot Biopunmyovikég Tleproyéc
BITIE 3) to dvorypo tov 33,5 ekat. vpd, mov €Yl TPOKLYEL OO TNV KOTAYPNON
omv ETBA Finance, 6o xolvgbei katd 16,7 ekat. evpd omd 10 Anudcilo kot to
vrdrowmo and v Tpanela [epowng pécowm g ETBA.

3) O 6mrog ™ EFG Eurobank dvoi&e 1o yopd 10V cvyywvevcemv otnv EALGDQ.
a) Xtic 19/7/96 vréypaye copPaocn e€ayopdg pe ™ Bank Worms 1 onoio mddAnce to
95% twv petoyov ¢ Ouyoatpukng g Interbank EAAGG AE. mov Siébete 19
vrokatactiuate. H Eurobank anoppdence tehkd v Interbank kou n véa tpdmela
d1éBete 25 kat/ta (19+6 g Eurobank), B) To 1997 n Eurobank e&ayopaletl mévte and
T entd kataotnuata g Crédit Lyonnais Hellas to omoio amoppo@d e amotédecpo
0 GUVOAIKOG apBdg TV VIok/Tov TG va avérldel oe 30. y) Ztig apyés tov 1998
e€ayopalel and tov Kopedtico 6puihog HANWA 10 58,08% TmV KOOV OVOLOGTIKMV
petoyov g Tpanelag ABnvov avti 26,1 ekat. gvpd kot and v E6vik) Tpanela o
51% tov Tpovopobymv petoymv g idwg tpdrelog avti 4,7 ekat. evpd. H Tpamrela
Abnvov dKbete 24 vmok/ta Kot TEAMKG cvyywvevdnke pe t Eurobank. 8) Ztig
29/6/98 mpoPaiver oe pio evivmwolokn evépyela. Amoxtd amnd v Tpdanelo g
EAALGSog v Tpdmela Kpnng avti 273 exat. evpd. H Tpanelo Kpnng mov d1ébete
88 kataoTuoTa amoppo@dtat teAkd amd v Eurobank tov Oktdppio tov 1999. )
Y1ig 14/8/98 amoktd amd t BovAyapikn kpatikn etonpio tpamelikng avadidpOpwong
10 78,23% g Post Bank évavtt 38 ekatop. doAapiov HITA pe déopevon avénong
TOV UETOYIKOV TNG KeQoAaiov katd 20 ekatop. doAdplo €VTOG dMOEKAUVOL Kol
ekyopnong tov 10% twv kepddv 610 fovAyapikd dNuodcto ta Tpdta TEve xpovia. H
TPocPopd voPAndnke oe mocootd 50% - 50% pali pe v American Life Insurance
Co. H Post Bank kateiye 1o 8% g ayopdg katabécewv, gixe 1.600 vraiiniovg, 111
tpomeliKd vrokataotpate Kot e&umnpeteito kot and 2.700 Toyvdpopkd ypaeia. )
Méoa o10 1010 €106 ayopdlel amd peyoropuétoxo 1o 12% twv petoyodv g Tpdamrelog
Epyoaciog 1o omolo av&dvel pe ayopég oto XAA Kol GUUUETOYN OTHV aENom Tov
petoywov kepoiaiov oto 20,34% péow NG UNTPIKNG €TOUPIOG GLUUETOYDV
Consolidated Eurofinance Holdings. n) Xtn cvvéyeia mpoympel, o€ cuvepyasia pe
Deutsche Bank, mov o kateiye to 10% tov petoxyadv g Eurobank, ce emBetikn
e€ayopd g TpaneCoc Epyaciog mpoopépoviag 6Tovg HETOYOVS TG TNV AVTOAALYN
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TOV UETOXDV TOVg o€ avaroyio 1 petoyn g Epyociag évavtt 2,2 petoyég g
Eurobank cuv 4.000 opy. (11,74 evpd) petpntd yoo kabe petoyn. Xt dwdikacio
napepPaivel o dpurog g Tpdamelog Iepaundg mov Katabétel dMNUOCIA OVTIITPOSPOPH
v v anoktnon tov 50,1% tov petoyov e Tpanelag Epyaciag. [Ipocepéperl otic
9/7/99 v o petoyn g Epyaociag 3,75 petoyés g Tpanelog [eparmdg kot 15.000
Opy. (44 gvpw). To AX ¢ tpaneloc Epyaciog kpivel mo cupeépovoa v Tpospopd
g Ilepardg Kot v ekTipnon g ovt) Kowvomotlel otovg petdyovs. H Eurobank
VIOPAALEL VEQ EAKVGTIKT] TPOGPOPA Yio. TNV amdktnomn tov 50,1% g Epyacioc. Ztig
14/7/99 mpocpéper yio pa petoyn ™s Epyoaciog 2,4 petoyég g Eurobank cvv
17.000 6py. (44 evpd) petpntd vy kdOe petoyn. To AX. g Tpdanelag Epyaociog
EMOVOCLVOEEL TIG OXECELS TOV UE TOV OpAo Adton kot Bewpel T véa TPOSPOPE ¢
ovpeépovcsa. Metd v eEEMEN avt N Tlepaidg amocHpeTal oVGCTIKE amd TN
dwdkacio kKot n cvppetoyn g Bewpeitarl andd Tomiky. Ztig 4/8/99 £Anée n mepiodog
amodoyNg g MNUoLag TPoopopds. IIpocepépbniay petoyég mov pali pe 1o T0cootd
nov Koteiye MO ¢ Epyaociag n Eurobank amoxtovoe to 77,44%. Enedn), dpwc, 10
AZ. tov XAA eiye mepropioet tov €heyyo oto 50,1% n katavoun €yve wg eéng: Kabe
pétoyog wkovomomdnke yuo. tovAdyiotov 200 Tpoceepdueves petoyés e Epyaciog
EVD 01 OTNGELG Y10, LETOYES Ave TV 200 wavoromOnkay avaroywd . To chvoro Tmv
petoyov g Epyaciog mov anéktnoe, tehkd, n Eurobank avrpyeto oe 12.025.000
petoyéc pe 1o omoio oamoktnOnke o €ieyxog tov 50,1%. H ovyydvevon twv dvo
tpoaneldv ohokAnpadOnke tov IovAwo tov 2000 pe avroddoyn HoG HETOYNS NG
Eurobank évavti 1,33 petoxyov g Tpdamnelog Epyaciag. H amdpoon vy
CLYYMVELOT) Kol TNV AVIOAAQYN TOV HETOYDV ANeOnke otig [evikég Zuvelehoelg g
Eurobank v 14/7/2000 xor g Epyociog v 27/7/2000. Xt 7/9/2000
katayopnnke oto Mntpmo A.E. kot EIIE 1 amépacn tov Yrovpyod Avdmtuéng e
v omoia eykpidnke N ovyydvevon Kot 1 aAlayn g enwvopiog. H véa tpamela
oépel to 6vopo Tpamelo EFG Eurobank Ergasias, eiye petoywd kepdiowo 561,1
ekaTol. gvpd, 7.500 vmaArniovg, diktvo 330 katactnudTev, Ot keedioo 1,76
JloeK. gVp®, cLVOMKO evepyntikd 14,67 dioek. gup®d Ko chHvoro VIO dayeipion
kepaiaiov 22,3 dwoek. evpd. 0) Tnv 20/7/2000 vreypdon coppwvia pe Bdon v
omoia 1 EFG Eurobank enétuye tnv enéktact g ot povpavikny ayopd. Mali pe
Mrndvikov Tloptovykiél vte IvBeotipévrov (BPI) ko ™ TCévepod IAéktpik
Kopropéiciov kabictatar otpatnyikoc emevoutig g Bank Post S.A. H povpovikn
tpamela elvanl omd TIG PEYUAVTEPEG NG YOPOG ME evePYNTIKO 355 eKaTOW. €LPO,
diktvo 128 vmokatactnudtov, npocwnikd 4.000 otdpmv, OeikTn KEPUANIOKNG
emaprelog 30% wxor koboapd mpo @Opwv kEPON TOo 1999 9,04 exoTOl. EVP®.
Yvvepyaletal pe to povpavikd tayvopopeio eEacearifovtag £tot 2.650 eni mAfov
Bupideg e&ummpétnong vy tovg meldteg tg. 1) Tnv 16/3/2001 avaxkowdvetor m
emitevén ocvppwviog pe Paon v omoia n EFG Eurobank Ergasias e&ayopdlet kot
amoppo®d ot cvvéyela Vv Tpdmelo Enevdvoewv TELESIS. Zopgpwva pe to ox£oto
n e&ayopd Ba yiver pe avtarioyn petox®v kot pe avaioyio 1 petoyn g Eurobank -
Ergasias évavtt 2,2 petoyéc tg Telesis mov avtiotoyel o Tyun 8,95 gvpd yio
devTeEPT. Oa VILAPEEL CLYYMOVEVOT) TV YPTLOTIGTIPLOKADV ETAPLOV TV 600 Tpamelmv
EVD T GTEAEYM TOV €mEVOVLTIKOD Topéa ¢ Telesis Oa evtaybovv otmv EFG Finance
nov Ba petovouactel oe EFG Telesis Finance. Me v oAoKANp®GT TOVL EYXEPNLLOTOG
0 VE0G GYNUOTICHOG SeKOIKEL TNV TPAOTN BEon TOGO OTIC YPNUOTIOTNPLOKES EPYUCIES
(nepimov 10%) 600 ko otov emevovTikd Topéa (25%). A&iCer va onuewmbel otL n
Telesis elye e€ayopdoet kot amoppoenoet ™ Awpikn Tpdarela yio va e&oyopacdei Kot
amoppoenBei pe ™ oepd g and v EFG Eurobank Ergasias.
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4) T1ic 16/9/98 vroypapnke N mpdén petofifaocng tov 51% TV KOOV HETOYDV KoL
tov 20% TV Tpovopovywv petoxdv g Tpdmelog Kevipikng EALGSOg amd v
Aypotikny Tpanela omv Eyvatio Tpanela évovtt cuvoAkod tyuiuatog 48,2 ekart.
evpw. H Eyvatia Tpdanela amoppopnce v TKE wow m véa tphmelo eixe 1.200
VITOAANAOVG Kot 47 KoT/Tol e TPOOTTIKY aENCTG TOVG GTO HEAAOV.

5) Eiyxe mponynOei n pepwn wwrtikonoinon g Tpdarnelog Attikne. H Eumopwn
Tpanela kpdtmoe povo to 19% tov petoykov tng keparaiov eved ndince to 34,5%
ot0 TEXMEAE «at 10 15% ot0o Tapeio [Mopakatadnkov kot Aaveiov. To vrdiouro
31,5% xotéyeton amd KPOETEVOVTEC.

6) Pl petaforn otn ohvbeomn tov PETOYIKOV TG KEPaAaiov yvopioe kot 1 ['evikn
Tpanela. Tov Anpilio tov 1998 10 Metoykd Tapeio Xtpatod ndince to 33% oV
petoywov g keporaiov amd 1o onoio 10% améktnoe o 6puhog ¢ Interamerican kot
10 VOAoTo 23% ekmomOnke pe ) pnéBodo Tov PAiov TPOSPOPDOV.

7) O 6prog g Alpha Tpanelog Iliotemg e€aydpace 10 75% g Lombard Natwest
n omoia and 1/10/98 Aerrovpyel pe to 6vopo Alpha Tpanelo Limited. H televtaio
KdAvmte T0 5% g Tpamelikng ayopdg g Kdnpov kon d1€Bete 24 vmokoTooTLOTAL.
>116 29/3/99 1o A.X. g Epnopucnig Tpdmelog amopdoice 6mwg petafifacet to 51%
oV petoykol kepoiaiov tg lovikng oty Alea - Tpanela Ilictewc. Hrtav
LEYOADTEPT UEYPL TOTE WOIMTIKOTOINGT KPOTIKNG Tpanelog te tipmua 798 exat. upm.
O 6hog g Tovikng Tpdmeloag 01€0ete diktvo 230 vrok/Twv, kot/ta 6to Aovoivo Kot
™ Zoou, mévie Buyotpikéc ypnuotomototikés etopiec (AEAAK, Emevdivoewv,
Finance, Leasing, Xpnuotiotnpuokn), v lovikn - Exmodevtiky kor v lovikn
Eevodoyelokn wokmnpla tov Eevodoyeimv Athens Hilton kot Rhodos Imperial. Tnyv
25/4/2000 oloxinpdbnke N cvyy®vevon HeETaED TV 600 Tpamel®V KOl TPOEKLYE M
véa tpameCo Alpha Bank. Ot pétoyot g lovikng éafav petoyég g véag tpdmelog
pe avoroyia 1,5/1. O dprog d1€Bete otoryeia evepyntikol a&iag 25,3 dioek. gvpmd, e
ypnuotiotnploky a&lo 7,5 dioek. evpd, egivar o devtepog otnv EAAGoa pe 437
vrokatactipate, 720 ATMs kot 2,7 eK0TOL. AOYOPLUGHOVG TEANTOV.

To AekéuPpio tov 1999 n Alpha Bank ohoxkApwoe v e€ayopd g Kreditna Banka
AD-Skopje, Wwtikng tpanelag g FYROM. Améktnoe 1o 65,05% 1tng tétoptng
peyoAvtepng tpdmelog Tov Xxomiov avti 9,45 exatop. evpd. H Tpdnela d1€6ete toTE
Tpio KataoTHpato ota Xkoma, to Tétofo kot tn Ltpovpitoa kot 47 vwodinAiove. To
EVEPYNTIKO NG avipyeto oe 15,98 exatop. gvp®d, ot yopnynoews g Ntav 5,33
EKOTOLL. EVPM, 01 Katabéaels 6,02 ekatopl. EVPMO KoL TO KEPOM TNG oo 798 yIA. gvpd.
Metd v e€ayopd avt o dpiog g Tpdnelog dpactnpromoleital oyeddv oe OAN
Boikoavikn: Xt Povpavia péow g Buyatpikng te Banca Bucuresti mov d1€0ete to
1999 diktvo evvéa KataoTNUATOV G OKT® TOAELS Kot Tpoowmikd 300 atduwv. Xta
téAn Maiov 2000 1 tpanelo perovopdobnke oe Alpha Bank Romania. H Alpha Bank
Katéyel 10 85% tov petoykov kepaiaiov eved 10% éxer n Evponaikn Tpanela yio
™mv Avacvykpotnon kot v Avamtoén ko 5% n Itadwn Tpdarelo Banca Monte dei
Paschi di Siena. £t Bovlyopio pécm tov vrokatactipatog g lovikng ot Xooa
kot otnv AAPavia péocm tov vrok/tog g Alpha Ilictewg ota Tipova, evd oTig
23/12/99 éhaPe €ykpron yio v idpvon kot GAAwV 4 vok/tov otnv AABavia.

8) O ouhog ™c¢ Eumopwng Tpanelag dmwc avaeépdnke, moinoce 10 66,67% 1oV
petoywv g Tpdanelag Iepoaung, o 49,5% g Tpdnelag Attikng kot to 51% g
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Iovikng TpameCoc. To 1998, mpayupatonoince dieicovon ota Baikdavia ayopdlovog
10 86% TOVL GLUVOAIKOD peToyKoV KepaAaiov ¢ Bulgarian Investment Bank kot to
omoio kateiye péxpt tote n EBRD. Emiong xatéyelt nom 1o 100% tov petoy®dv g
International Commercial Black Sea Bank tng AABoaviag kot tng Appeviog kot to
89,85% ko 42% avtiotoyo TV opevOpmv Ttpoarel®dv ¢ Pouvpaviag kot tng
I'ewpyiog, o 100% g International Commercial Bank tg MoAdaBiog kot to 59,4%
™¢ opmvoung tpamelag g Bovdyapiog.

Y1g 9 Iovviov 2000 avaxowv®bnke OTL PETO OO TOAVUNVES OLOTPOYUOTEVGELS
emevydnke ovpeovie pe v Tpitn peyordtepn tpamelo g ToAdiag Crédit
Agricole. H televtaio ayopdlet amd t1g Buyatpikég Poivika ko Epmopkn) Kepaiaiov
10 6,7% twv petoydv g Eumopwng Tpdamelog avti tyunquoatog 94,1 dwoek. dpy.
(276,1 dwoek. evpd). H tun ava petoyn opicbnke otig 16.450 opy. (48,2 evpd)
vroAoyioBeioa pe ékntmon 10% o1o péco Gpo g TWNG ™G HETOYNG TG Tpdmelog
010 XAA 10 Tpmjuepo 7, 8 kar 9 Tovviov 2000. Yrapyet eniong TpootpeTikd dtkoimpo
v ™ Foddikn tpanelo vo amoktiogt 610 péAAov gmmAéov 3,5% TOv pPETOYIKOD
kepaiaiov ¢ Epmopwng amd 10 mocootd mov Katéyouvv To  Toyvdpopikod
Tapevtpro i) o Tapeio Mapaxkatabnkdv kot Aaveiov. H coppmvia avtr tpoPAénet
oLVEPYOGIO OTOVG TOUELS emevovTiKNG Tpomelikng, olayeipiong dwabecipmv Kot
tpoaneloaceareldv eved Ba petapepbel texvoyvwoio amd ™ Lodhkn tpdnelo oe
eminedo nAektpovikng tpamelikng. H Crédit Agricole ekmpocwneiton oto 19ueiéc
AX. g Epmopiknig pe 800 péEAN evd évag eml mALov eKTPOCOTOC £XEL TNV EMOTTEIL
oTov Topén TV cuvepylwv. Tnv 27/10/2000 avaxowvdbnke 6Tt | Epmopwkn Tpdmela
ocuviye otpatnyikn coppayio pe v Kompuaxn etopio Glory Worldwide Holdings
Ltd mov ewdikedetor O©TO MAEKTPOVIKA Kol  CUUPOTIKG  OTOYNUOTO Kot
dpaotnpronoteitor oty Kompo, ot Baikavikn, ™ Méon Avatoln kot 6€ opkeTég
yopeg g tponv EZXA. H cvppavia apopd v idpvon tpdnelag oty Konpo, 10
petoykd Kepdiowo g omoiog Ba avikel katd 65% oty Eumopwr Tpdaenla, 10%
ot Glory kot 10 vTOAOUTO G€ GALOVG WOIDTES EMEVOVTEC.

9) Tnv 15/12/2000 n Aypotikny Tpamela avakoivwoe 0Tl pe 1010TEG €meVOLTEG Ot
e€ayopaoet 1o diktvo ot EALGSa twv entd kataotpatov g Kavadwmg Tpdarnelog
Nova Scotia 10 omoio Oa petatpéyel oe véa tpdmelo mov Bo dpactnplomoleital ot
Movikn| Tpomelikn| Kot 6T XPNUATOSOTOT VOVTIAMOK®OV ETLYEPNCEWDV.

10) Tnv 30/1/2001 avakowvaddnke 6Tt 1 Hong Kong and Sangai Banking Corporation
(HSBC) - EM\ddog e&aydpace TIG OpacTnplOTNTEG TOV VAOKATAUCTUATOV NG
Barclays n omoio amoywpel opiotikd amd v EAlada. 'Hon to 1997 n Barclays -
EAAGSag elye mwANcel TO vouTiAMako TG xopToeuAdkio ot Midland 1 omoia pe ™
oelpd ™¢ 1o 1998 efayophodnke amd ™ HSBC. H véa tpdnefo Ba €xsr 27
vrokataotuate, o oe Omiog g HSBC omv EALGda dwbéter  emiong
ypnuotiotnploky etapio kor AEAAK. Awebvaog o dphog g HSBC, pe €dpa 1o
Aovdivo, datnpel mepiocdtepa amd 6.000 vrok/ta oe 81 ydpeg Tov KOGHOV. Extdg
a6 tn Midland tov HB éyetl e€ayopdoet t Marine Midland twov HITA, ™ HK Bank
of Canada, T Banco Bamerindus ot Bpalidia, g HK Bank ot MoAaicia, 10
Hong Kong SAR, t Republic New York Corp.

11) Tnv 2/11/2001 n emomtikny apyn tg Tovpkiog evékpve v e€ayopd g

Tovpxumg Tpanelog Sitebank AS and v EAAnvikn Novabank. H Sitebank ftav amd
115 19 tpdmelec mov eiyov mAnyel amd v Kpion kot giyov mteptEABeL VIO TOV EAEYYO
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oV dnuociov. ‘Exet 16 vrokatactiuato kot evepyntikd 150 exoatop. doAiapiov. H
Banco Comercial Portugues (B.C.P), n peyohOtepn eumopikny tpdamelo g
[Toptoyoriog mov eAéyyxel to mAeloymekd mokéto tng Novabank onAwoe 6t Ba
KatéPare yio v eEayopd éva moco péxpt 44 ekatopl. Sordpia. (nyn: www.nbg.gr)

A2) ITAgovektuoto kot Mewovektnuoto tov EEayop@v Kol
VY OVEVGEMV

OMlot ovppwvovv 6t 1 ONE evieivelt tov  avtayoviopd, evioyvel
deBvomoinon, cvpmiéler v kepdoopia twv Tpameldv Kol odnyel oe peiwon tov
TAEOVALOVTOG TPOCMOMIKOV TV Tpame(®V Kot TOL damavnpol SikTtHov T®V
VIOKATACTNUAT®OV TovG. Emdueva, mn dnuovpyio 6yupdv  XPNHUOATOOIKOVOUIK®OV
opiAwv Tov Bo UTOPEGOLV VO EMTHYOVY OIKOVOLIEG KAIHOKAG KOt PAGUOTOS Elval TO
Aoyd amotédeopa g TpokAnomng. Ot e&ayopés kol cuYYOVEDGELS Etvat TO PHECO Yo
TV €MTLYIO TOL AVOTEP® GKOTOV Kol EMTPOCHETOL GTOXEVOVV GTN JTPNON 1 KOl
avEnomn tov pepdiov oty gyyopla Kot diebvn ayopd. Opmg, To pavoOUEVO oVTO dev
opeiletor p6vo 61N VoUoUaTIKY] ohokAnpwor). TIpobmfpye avtg kot avantdicoeTol
paydaio Kot ekTOG TG CdvNg Tov gupd 6w otig HITA, tov Kavadd, v Acio kot
omv vroloumn Evpomn. To mieovektpota mov mpokdmrovv and tig M and A
UITOPOVV Vo cuvoyicBobv oTa EENG:

1) n peywotonoinon g amoddoons tov petoydv (shareholder value). Ot M and A
TPocdidovv pio SUVOMIKT GTO VEO YPMNUOTOOIKOVOMKO OUAO 7OV ONMOKTA THV
EUMIOTOGVVI TOV EXEVOLTAOV Kot £EAGPOAILEL TNV Evod0 TNG TWNG TNG UETOYNG TOV.
Avt gtvar axopo LeyoAvTepn €6V akoAovONGEL aENGN TOV HeToYIKOV kepaiaiov. Ot
TPocdoKieg avtég dpovv Ppayvmpodbeopa. Ztabepr| kot pokpomrpdbeoun dvodo g
petoyng Ba mwapatnpnOet edv 0 OLIAOG d1evpHVEL TaL KEPOT) TOV GTOL EMOUEVA XPOVICL.

2) 1 OVTETOTIGN TOL 0EVVOLEVOD AVTAYMVICUOD LE TNV TpodmdOeon 6Tl 0 dphog Oa
TPOCOEPEL VEQ KOL SLOPOPOTOMUEVE TPOTOVTO VYNANG TOOTNTOS KOl GE EAKVOTIKEG
TILES, ONAOT e piKpOTEPN TTpopunBeta Kot yapunAdTepa emtokia. Avtd tpoimofétovy
™ pelmon Tov KOGTOVg Agttovpyiog Kot Wilaitepo TV damovov HicBodociog Tov
TPOGMOTIKOV.

3) N eowovounon kdcTovg umopei va avéABeL e 15% kot o€ PEPIKEG TEPUTTOGELS
OV Ol OYyopéc OTIS OMOieG OPaCTNPOTOOVVIOL Ta ovyywvevoueva I eivon
TapepPepeic ueypt Ko 25%.

4) n amndxnon olyomoAokng dvvaung avéaver ta képon tov Il O tpaneleg
dwnpovv N aw&dvovy 10 mEPBMPLO TOV EMTOKIOV KOTAOEGEDV Kot YOPNYHoE®V
oV ayopd Aovikng (retail banking) eved advvatovv va kdvovv 1o 010 otV ayopd
YOVOPIKNG OOV 01 TEAAUTES SLUOETOVY EVOAAAKTIKEG AVCELS.

5) n avdaykn dnpovpyiog YPNUATOOIKOVOUIK®OVY 10PVUAT®V HEYAAOL peYEBOVG néowm M
and A emPdaiietor Kot amd TV TEYVOALOYIKN TPO0d0 M 0moio aVEAVEL TIG OIKOVOUIES
KAMpoKog oty mopaymyn Kot ddfecn TV YPNUOTOOIKOVOUIK®V vanpecidv. H
gloaymyn véag TeYvVoAoYlag €ival OTIG TEPIGGOTEPEG MEPUITAOCELS OOUTOVNPN KOl
oupeépovca povo og peydrovg opilovs. H tniepwvikn tpamelikn (phone banking), n
dwdwrvakn tpamelikn (Internet banking) wor m emyepnowoky tpamelikn (home
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banking) moapovcidlovv peyoAVTEPES OlKOvVOpieg KAIpOKAG Omd TO TOPASOGIOKO
JiKTVLO HECH VTOKATAGTIULATWOV.

6) véa epyodeion YPMUOTOOIKOVOUIKNG Slayeiptong Kvdvvov, Omm¢ To mapdymyo
TPOTOVTO KOl To OTOKElD EKTOG IGOAOYIGHOD TTOL TOPEYOVLY EYYVUNCELS, epapudlovtal
LLE OMOTEAEGLATIKOTEPO TPOTO amd peydAov peyéboug 1.

7) ovietomileTal amOTEAEGUATIKOTEPO TO QOIVOUEVO TNG OTOdIUEGOAGPNoNG,
onAadn m omevbelog ovVOEoN KATOOETOV - OAVEWANTTOV €KTOG TPUme(ikov
ovotiuatog. Ot tpaneleg dnuovpyodv Buyatpikég etaipieg ot omoieg pmopodv Ko
TPOCOEPOVY  YPNUOTOSOTIKE TTPoidvTa, TEPAV OMO TIC TOPAOOGLOKES YOPNYNOELS
daveiov. Ot e€ayopég Kol GVYXOVELGEIS TOV BUYUTPIKOV ETAPLUOV £YOVV GTOYO TN
onuovpyio mavioyvpov véov Kot peYOA®V Buyatpikdv pe oTOXO TN OYETIKN
EMOVAOIOUEGOAAPN O, OMAad” TNV €K VEOL Tapoy] OAOL TOL (AGULOTOC TV
VINPESLOV PHEG® TPATECIKADV OUA®V.

>t debvn Pprloypagia cuvavtovpe Kot TopddeoT UEIOVEKTNUATOV TOV E0yopOV
Kot oVYYoveHoewv. Emtypappatikd, to kKuplotepa avtdv gival ta akdAova:

1) And perétn g Mitchell Madison, tov IovAio tov 1998, mpokvmtel 611 1 omdd00M
™G HETOYNG TV Tpameldv mov mpoéfnoav oe e&ayopés GAAmV Tpamel®dV vIoAewmdTAY
TOV VTOAOITOV KAAOOV. Xe HePIKEG TEPMMTMGELS 1| amddoon NTav 17% pkpdtepn TV
vroioinwv tpareldv. [Tavimg, To0 cvunépacpa avtd dev emPePfordveral TOLAA IGTOV
vy v EAAGSaL.

2) Meléteg Yo Tig peyareg e€oyopég tov adva £dei&av 0Tt ot pétoyot g tpamelog
nov wpoéPn oty e€ayopd képdicav. Oumc, ot pétoyot g eayopacbeicag tpamelog
Exacayv.

3) Eav n eyympa ayopd eivor amdAVTO OAOKANP®UEVT] KOl OVTOY®OVIOTIKY, TOTE
VILAPYOVV LKPA TEPIODPLN Y10 ATOKTIOT LEYUAVTEPOL UEPISIOV TNV ayopd KoL VIO
™V TpodndOecn TPOGPOPAS SAPOPOTOMUEVEOV TPOIOVI®V LYNANG TOWOTNTOS KOl
TEYVOAOYIOG.

4) Ot TepKonéG KOOGTOVG MOV EMTLYYAVOVTOL UE TIG OWKOVOUIEG KAMUOKOG Kot
(QACLOTOC Kot TIG cLVePYieg (Synergies) ivor epAmas TePIKOTES.

5) To d10KNTIKO Kot SLEPIOTIKO KOGTOG TOV GLUVETAYOVTOL Ol GUYXMOVEVGELS Eival
VYNAO. Ba umopovce, OUmG, va vTootnPydel 0Tt TPOKELTOL Y10 EPATAE dATAVY TOV
oLLYMEILETOL E TIG TEPIKOTES KOGTOVS AOY® GLUVEPYLDV.

6) [IpokVTTOULV PEYAAEC OVOKOAMEG TPOGUPLOYNG OTMG 1) EVOTOINGT) TNG SLOPOPETIKNG
QUocopiog dpdong TV Tponeldv, TOV JPOPETIKOV WoBoAoyimV, ETOONATOV Kot

TOPOYDV KOt TOV H10pOPOV TPOTOV VINPECIOKNG OVEMENG.

7) To Kow@ViKé K66T0G £ivar VYMAO apov 6to 80% twv M and A vanpée peimon g
AmOoYOANOTG TOV TPOAYLOTOTOMONKE Kot E ATOADGEIS TPOCOTIKOV.

[Tavtmg, To KOpa TV e£0yop®dV Kol GCLYYOVELGEMV AVAUEVETOL VO cLVEXICOEL Kot Tal
emopeva ypdévia. Mepkoi avaivtég vrootnpilovv 6t 1) Tdon Ba Paiverl petoduevn kKo
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dev Ba dotnpnBel To onpePVO VYOG OVTMV TOV OVEPYETOL GE TOYKOGLIO EMMESO OF
1,8 tpioekatoppdpla evpd. ‘Evag and toug Adyovg mov emkaAovvTal, 1d10itepa o€
dovvoplakd eminEdO, €ival 1) EVOAAUKTIKY ETIAOYN TOV GTPOTNYIKOV GUUUAYLOV TOV
napéxovv otic tpaneleg TpdcPactn oto HikTLO AAA®V TpaTE(®OV Kol OVTIGTPOPaL.

(Tnyn: www.ine.otoe.gr)

A3a) Eidn cvyymvevoe®v Kot Eayop OV

Eyyopieg

To 80% twv ZkE eivar gyyopieg, apopovv onmiadn T g eBvikng tpomelikng
Brounyavioag. ZuvnBwg mpaypoatonovvtal petald pikpov Il kot égovv cav cuvénela
™ 6apwon Tov Tpanelikol vepmAnbwpiopov I1 1. Opwmg, ot XkE peta&d peydimv I1I
av&dvovtol o TeEAevTaia ¥povia Kot EXNPEGLOVV CMUOVTIKA TIG OUEG TOV €BVIKMV
ayopadv. O apBudg tov ZkE ftav caedg peyoivtepog to 1998 kot 1999 ce oyéon pe
TOL TPONYOVUEVA YPOVIOL EVA TOPATNPEITOL TNV TEPTOS0 QTN Hidt aDENCN TOV PEYOA®V
YkE. EWwotepa, 10 1999 nrav 10 €10¢ MOV KOTAYpAONKE O HEYOAVTEPOG OpOUOS
omv EE (497 ZkE). Ocov agopd tv aio, avodikn tdon mapotnpndnke oty
Avotpia, to Béhywo, ) Teppavia, ™ aAdrio, v Itaiio kot to AovEepfovpyo, aAld
pe ototyeion evepynTikov mov KvudvOnkav petald 5% TV cLVOMK®OV TPame(IKOV
nePLOVCIOK®OV otoyeiov o [eppovia kot maveo tov 50% ot FoAlio to 1999.
[Tepimov 30% TtV avotépm otoyeinv kKataypdenke 1o 1998 ommv EALGSa kot
dwiavdia evd 20% xdilvye oty lomavie to 1999. X loAlio 10 avtictotyo
10600710 Ntav petasd 20% wor 60% v mepiodo 1996-1999, o Zovndia 40% 10
1997 evd kaBodkn téon t6c0 o€ apBud 6co kot og a&ie TKE mapoatnpndnke oty
[Toptoyoiio kKot Xovndia petd to 1997.

O kOplog oKkomoG TV eyydplwv ZKE petalld WKp®OV TIGTOTIKOV WOPLUATOV
ntav ot owovopieg kKAipakag. Ta pikpd I otoyevovv oty enitevén kpicyung palog
Y. Vo EKUETOAAELOOVV TIC GUVEPYIEG MOV TPOKLATOVYV Oamd TO HEyehog Kot T
PO POTTOINGT). XVVIEOVTOL HE TIS TEPIKOTES TOV KOGTOVS HEC® TEPLOPIGUOV TOV
aplHoY TOV VIOKOTACTUATOV Kol LEIMOTNG TOL TPOCHOTIKOD GTO KEVIPIKA Ypapeia
wWwitepo  oTAL  TUNUATO  TANPOQOPIKNG, HOKPOOIKOVOUIK®OV — OVOADGE®MV KOl
TPoPAEYE®V Kol TOV VORIK®V vanpecidv. Tétoleg ZKE yivovtor mpokeipévov va
amoeevyBovv exBpwcég efayopés. Or EZkE peydrwv tpomeldv otoyebovv otnv
avadldpOpwon Tov ToTOTIKOV GLGTHATOG. Emdidrovy va etvat apKeTd peydles yio
VO EKTPOCOTOVV £€vo. PEYEAO HePIdO NG EYXDPLOG OYOPAS KOL VO ETITUYOVV
owovopieg kKAipaxkoac. Tavtdypova, pe ) dOvAUN TOV OTOKTOLV KOl THV avENcN TOv
LETOYKOV KEPOAOIOV €MINTOLV TV AVENCN TOV KEPIMV TOVS KOl TN LEYIGTOTOINGN
™ a&lag ™g petoyns. 'Evag amo@aciotikdg mapdyovtag g EmiTeELENG TV aveoTEP®
otOY®V givar M opBoroywomoinon HECH TNG HEIMONG TOL TPOGMOMTIKOV KOl TOV
apBpov v vrokatactnudtov. H dtadkacio dpwg avty g peimong tov k66Toug
dev eivonl mévtote emTuyng SOTL UmodileTOl GE OPIGUEVES YDPES amd TIG OlaTAEEIS
TEPLOPICUOD TOV OTOAVGE®V KoL YEVIKA TPOCTAGIOG TV pYalopUEVaV.

(Tyn: www.ine.otoe.gr)
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AweBveig

e amdAlvTtovg apBpovg ot debveic N dacvvoprakéc XKE Ntov moAd pkpdtepeg amod
TG EYYOPLEG KAl SLVEPN GOV KUPpLoL eKTOG TNG LOVNG TOV €VPD TNV TEPiodo 1995-1998.
Ta dvo tedevtaia xpovia, avtiBeta, Eyovpe pio avénon tov debvov ZkE ot (ovn
TOL EVPM KoL TNV gVPVTEPT TTEPLOYT ToV Evpomaikon Owovopukod Xawpov (EOX). Ot
e€ayopéc Noav copmg TePocdTepeg amd Tig cvyywvevoels. Ot Evponaikég tpaneleg
emeKTEIVOVTAL GUVAOWOC OTIS OVOOVOUEVEG OYOPEG TOL TPOCPEPOLYV  UEYOADTEPQ
nepopla k€pdovg, otn Aatvikn Apepikn (my tpaneleg tov Kdto Xopov, lonaviag,
[Moptoyoriog war ItaAiag), otn Notio-Avatodkn Acio (m.y. tpdneles tov Kdtw
XopmdVv) Kot 6TV KeVIpIK) Kot ovatolkn Evpomn (m.y. tpdmelec g IpAavdiog kot
tov Kdto Xopov). Xe pepikés mepumtdcels lYOUE EMEKTACELS KOl OTIS OVETTUYUEVES
ayopég Ommg tv yeppovikav tpaneldv otig HITA. Ocov agopd v afla twv
dwtlepévav v ZKE kepoaiaimv avépyovtal o€ oplopéveg yopes o€: o) 29% twv
CUVOMK®OV TPOTECIKOV TEPLOVOIOUKMV GTOEI®V TV YepUAVIK®OV Tparel®mVv Yo XKE
otov Evponaikd Owovopkd Xmpo kot petas&d 13% €wc 35% oe tpite yopeg B) 10%
vy 116 IpAavokéc tpdmelec yia eayopés o tpiteg xopes v) 10% yw 11g lomavikég
tpameleg 1o 1996 kot 17% émg 26% v mepiodo 1995-2000 J) petacd 24% o 44%
TOV TPATECIK®OV GTOLKEIMV TOV EvEPYNTIKOV TV Kdtw Xmpov.

On d1ebveig ZkE épovv cav kvpo aitio v amdktnon peyébovg wote ol tpaneleg va
JdpapaTicovy €va ONUOVTIKO POAO OTIC TEPLPEPEINKES KoL TOYKOGUIES OYOPES
av&dvovtog tov aplBpd Tov mEAoTOV Tovg. ‘Evag dAlog Adyog eivor m emitevnén
OKOVOKAOV KATpakaG Kot eacpotoc. [Ipémet va toviobel 6t 1 opboroyuconoinon
HEC® UEIMONG TOL KOGTOVG TMPOCPEPEL UIKPOTEPO OMOTEAEGUOTA OO OVTE TV
eyyopwv XKE &£ attiog ¢ emKAALYNG TOV SOIKNTIKOV KOl VTOGTNPIKTIKMOV
EPYACIOV OV TapaTPoHVTAL LOVO OTIS £B0VIKEG ayopés. Ot otkovopieg KAILOKOG OTIC
debveic ZKE ovvoéovtar pe t0 av&avopevo €1600MU0L Kot T duVATOTNTO TPOGEYYIoNG
g Kpiong pélog mov eivorl avaykaio yo TV TPOSPOPE EWIKMOV VINPESIOV OTWS
n.y. M Ooyeipon dwbecipwv otig debveig ayopéc. O eEayopés oTIG AVAOVOUEVES
AYOPEG EMTPEMOVY TH UETASOCT TNG YVAOONS KOl TOV IKOVOTHTOV TOV 001YOVUV OTN|
peimon Tov KOGTOVG Kot TV &N TV KEPOMV NG VENS EVOTNTOS. € LEPIKA KPATN
puéAn e EE 1 dwevépyswn dacvvoplokmv XkE mpoxodeiton kot amd to @ofo Ot
TEPALTEP® GVYKEVIPOTOINGT] GTNV €YYOPE ayopd Bo. GLVOVTHOEL EUTOSID. OO TNV
EPAPLOYN OVTILOVOTIOALOK®V VOR®V. Avtifeta té€Toto umddia 1 1 vapEn TOAMTIKNG
avtiopaong otig debveig TKE omdvia cuvavidvtal onpepa. (Tnyn: Www.ine.otoe.gr)

H avédmtuén ToVv YpNIATOOIKOVOUIK®OV GUYKPOTUAT®OV

Ot ovyywvedoelg kor gEoyopéc mov odnyodv otn  dnuovpyio  €vog
YPNLOTOOTKOVOLIKOD GUYKPOTHUOTOS JPEPOVY TTOWOTIKA Ao TIG amAES Tpamelikég
YkE a@ov gykabidpvovv €va GpAo mov dpacTPlOTOlEiTal G J10POPETIKOVS TOLELS
™g ypnuroatoowkovokng Propnyoviog. H peyodlvtepn ko kupiapyn etoupio oe éva
TETO0 OCLYKPOTNUO UTOpel Vo eglvarl €vo TOTOTIKO {0pvp, O OCQOACTIKN
emyeipnon 1 Ao ypnuotootkovopkd idpvpo. To cvykpotiuato pmopodv v
dnpovpyovvtar Oyt poévo amd TKE oAAd kot amd v €€ vapyng idpvon eTapidv M

WPLUATOV GE GAAOVS YPMLLOTOOTKOVO KOS TOUEIG OTTMG T.y. OTav pia Tpdmela 1dpveL
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pio aceoiotikn tapio, £vo apotBoio Keediowo kot pio etapio dwyxeipiong pécmv
mnpouns. To ocvykpdtnuo Oumc, dev elvar 0 HOVOOIKOG TPOTOG TPOCPOPAS
YPNHOTOOTKOVOLUK®V VINPECIDV SOUPOPETIKOD YOPUKTNPO. ZVUPOVIEG CLUVEPYOGTOG
petald my. pog tpdmelag, Hog ETEVOLTIKNG KOL UOG OCPOAIGTIKNG ETOIPiag £OVV
napopow aroteréspota. ‘Evag GAAog Tpdmog eivar 11 cOGTACT| EMXEPTCEMV KOWVNG
1010KTNOI0G OV TPOCPEPOVV  EEEIOIKEVIEVES YPMLLOTOOIKOVOUIKES VANPECIES. Z€
OPIOUEVA KPATN LEAN, Y10 TTOPASELYLLO, OTOTOUEVTIKES KOl GUVETAUPIOTIKES TPAneleg
OLVEGTNGOV OO KOWOU £TOUPIES TTOL TAPEYOVY AGPAUACTIKEG VINPEGIES, dtoyeiplon
dwbeoipwv, doKavoviopovs Kot ypnUaTioTnplokn dtapecsoAdpnon. Eravepydpevor

OTO YPNUOTOOKOVO LKA GUYKPOTHUATO SLOKPIVOLLLE:

0) Eyyopwe cvykpotipoata. Xvombnkav kOpa omd mOTOTIKE 1OpOUATO TOV
emektdOniov ot dayeipion dbecipmv Kot oTig enevovTiKég vanpeciec. H avamntuén
TPOTOPOVAIDV OO OCQAMOTIKES EMYEPNOES NTAV ONAVIOL AOY® TOV VOUIK®OV
KOADUATOV Kol TG vrepoyng Tov tponeldv otov topéa tov XKE. Avtifeta, ot
tpameleg E0yOPOCOV OGPOAIGTIKES EMIYEIPNOELS Kol TIG EVETOEAY OTO EAEYXOULEVO
and ovtég ovykpotnua. To eyyodpuo  XPMNUOTOOIKOVOUIKO GULYKPOTHUOTO OV
eAEYYOVTOL OO TMOTOTIKA 10pvpaTo Wpvinkav koplo v mepiodo 1995-1997 o6mov
kataypaenkav 60 cuvorrayéc. To 1998 énesav ot 56 evd to 1999 o1 mpdeic XkE 1
Wpvoe®V VEwV emyepnoewv ovéPnkav otig 81 kot povo 6to TPMOTO €EAUNVO TOV
2000 épBacav Tic 67. Tmv mepiodo 1995-2000 or mpdh&elg dmuovpyiog
ocvykpotuatov aviilav otig 438. EE avtav 1o 78% apopd v Itaiia, to Hvopévo
Boocikeo, 10 AovéepPovpyo, v Iloptoyoric wxor v EAAGda. Ot e&ayopéc
AmOTEAEGOY TNV  TPOTIU®OUEVN HéEBOSO ot dnuovpyic  ¥PNUOTOOTKOVO KMV
ovykpotudtov oty Itoiio, To Békyo kot v IpAavdia. Xe yopeg 6nmg 10 Hvopévo
Boaoikeo, to AovEepPovpyo, n Ioptroyoria, n Iomavia, n Toddio kor n EAAGS
epappocsinke n nEBodoc g €€ VITOPYNG 1OPVOMNG YPNUATOOIKOVO UKDV ETALPUDV.

Ot owovopieg pdopatog givar to Kupiapyo aitio yio to gyyodplo cvykpotnuata. To
{nroduevo givor N MITEVEN TOV AVOUEVOUEVOV GTOVPOTMOV TOANCEDV TOV d0POP®V
YPNHUOTOOIKOVOLIK®V TPOIOVI®MV Tpog TN Pdon Tov HEYOA®V TEAATOV Kol 1
dnuovpyio KataoTNUATOV Hog otdfuevons 0mov 0Aot ot meAdteg Bo umopovv va
KOVOTTOMM GOV TIG OVAYKES TOVG Y10l TPATECIKES, AOPUAMOTIKEG, EMEVOLTIKEG KOl GAAES
YPNUATOOIKOVOUIKEG LINPEGies kol mpoiovia. Koatd kavova, Opmg, to vmapyovia
KOVAALDL Olovopng S1atnpovvTol €0T® Kol VIO S10POPOTOUEVY HOPET. ALTH 1
TPOKTIKN OVIOTOKPIVETAL OTIG ONUOYPOPIKEG KOl ONUOGLOVOMKEG OALOYEG TOV
evBappOvouy enevdhoEl; 68 TPOSMTIKE GLVTOE0J0TIKE Tpoidvta. H peiwon tov
eloo0nuotog and tokovg mElel TG Tphmeleg va avalnTovv VEES EMYEIPTUOTIKES
neployEc. TIpoTipodv Ty va 1GEPYOVTOL GTNV OCPUAIGTIKY] 0yopd S10TL Eval GLYYEVNG
pe v tpomelikn kot 0 oLVOLOCSUOG TV OV0 EPYACIOV UTOPEl v EMITOYEL
JPOPOTTOINGCT TOV KIVOUVOL KOl TOL ELG0ONUATOG KOU VO KOTOGTHGEL AlYOTEPO
€vaiicONTO TO EYYMPIO GLYKPOTNLA GTOVG OIKOVOUIKOVS KOKAOVC.

B) Awebviy ovykpotiporta. Or mpdéelg ovotaong SEebBvav ¥PNUOTOOTKOVO KDV
ocvykpotuatov aviibov 1o 1995 ce 34, 10 1996 og 37, 10 1997 oe 44, 10 1998 o¢
45, 10 1999 o¢ 72 evd, pévo 1o mpdto eEdpunvo tov 2000 og 49. Ty dwa mepiodo o
TOGOCTO T®V ouYYovehoewv Kot eSayopdv  ywo T  Onuovpyio  debvov
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YPNHUOTOOTKOVOLK®MV GUYKPOTNHATOV KupavOnke amd 46% g 57%. O apBuodc tov
e€ayop®dV NTAV CNUOVTIKG PLEYOADTEPOG OO QVTOV TV GVYXOVELGE®V. Ot Tpdmeles
NtV 0 KWNTHPS HOYAOS ovTng Tng dwdikaciog 1dtaitepa OGOV APopd TIS
JIOLVOPLOKEG EMEKTACELS GE EMEVOLTIKEG Tpamelec Kot gtanpieg. Xpnolpuomoovv
KOpla T péBodo Mg IdpLoNg YPMNLUOTOOTKOVOUIKMV WOPLUATOV GE GALEG YDPES KoL
Myotepo Tig eEayopés. AvtiBeta, ypnuoatoowovokd wpdpota ektdég EE anéktmoay
1N dpvoav 115 Tpaneles oTig d1ebvelg ayopéc.

Ot dvo KVpieg autieg ocvotaong evOog dEBVOLS YPNIOTOOIKOVOLIKOD GUYKPOTNHLOTOC
etvar kot €dd o1 owovopieg KAMpaKog Kot eacpotos. Emdidketon n peytotomoinon
TOV EIG0ONUATOG HEGH CTOVPOTOV TOAGE®V. H emicdAvymn S101kNTIKOV AEITOVPYIDV
KoL KOVOA®V dtavopng etvat eddytot. Ta dpopate Tov GLYKPOTHOTOS EVPICKOVTOL
o€ OPOPETIKEG YDPEG KAT® OO OPOPETIKOVG KOVOVEG KOl TPOUKTIKEG TOV
neplopilovv Ta mOavE TAEOVEKTNUATO KOGTOVG. TIC EAAYICTES TEPMTMGELS EMTELENC
opBoroyiKonmomoemv, aVTO GLVERN HECH TIS GLYKEVIPOTOINONG TMV TEXVOAOYIDV
TANPOPOPIKNG, TOL GTPATNYIKOV GYEOIGHOV, TNG OlElptong Kwwohvemv Kol Tov
HapKeTVYK. (Ttnyn: WWw.ine.otoe.gr)

A3B) Xuykevrpomoinon kot apinoc Ihototikov Idpvpdrtov

H oavantoén g ovykevipomoinong o@eidetal kotd kOPO AOY0  OTIC
OLYY®VEVCELS Kot eE0yopég aAAd pumopet va emmpedletol Kot amd GAAeS aitieg OTMS N
idpvon vEoV eTaupldv, Ol TEYVOAOYIKEG KOLVOTOMES KOl Ol CLUVONKEG otV ayopd
gpyaoiag. O emduevog mivakag delyvel v e&EMEN Vv televtaia meviaetio Tov XKE
TOV TIOTOTIKOV WPVUATOV EYYDPLOV KOl CALOSUTOV.
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ZYNOAIKOEL APIOGMOE EXYTXONEYIEQN KAI EZANOPON
METOTIKOQN IAPYMATON
(Eyywpiwv Ko ahhoSamwy)
KPATOX E.E. 1995 1996 1997 1998 1999 2000 EYNOAO

1. TEPMANIA l 122 134 118 202 269 1M 948 |
2. ITAALA l 73 . 59 - 45 85 G6 . 30 328
3. TAANA I 61 . 61 . 47 53 55 25 302
4, AYEITPIA - 14 . 24 - 29 37 . 24 8 136
5. 1ZMAMIA l 13 . Ik - 19 15 . 17 . 29 104
6. HWNOMENO EP\E||"I.E|D§ 6 . 11 - 21 24 . 19 6 ar
7. BEATIO |6 | o | o7 n| 3| a
8 AOYZEMBOYPFO | 3 2 3 12 10 8 38
9. KATO XOPEEZ : T . 11 - B 3 3 . 5 ar
10. @DINAANALA l g9 . 6 - 5 T 2 5 34
1. NOPTOMAANA G & 2 il 2 . 9 30
12. EANADA 0 1 3 a9 8 1 22
13. ZOYHAIA - 1 . 2 - 5 1 i 2 18
14. IPAANAIA '3 4 3 3 2 0o 15
15. AANIA I 2 2 2 1 2 2 1

TYNOAO | 326 343 319 434 497 234 2.153

Mnyr:  Mergers and Acquisitions imvalving the EU banking
industry-Facts and implications-ECB December 2000,

O oapBudg Tov moteOTKOV Wpopdtov peiwdnke mmv mepiodo 1995-1999 ce 6
oxed6v To Kpatn péEAN ektdg amd v Iphavdio omv omolo eykoTooTAONKE £VOC
peydrog apBpdg moAvedvikdv tpamel®v kot v EALGSa otV omoio T0 ToT®TIKO
oLOTNWO EVPICKETO GTO GTASI0 NG Wpitavong eved o apBuds twv I avéndnke Kot
amo v Tayeia avantuén tov cuvetaploTik®dv tporeldv. H peioon amodidetor kopla
ot ZkE. EAdyioteg Mtav o1 mepumtmoels mtoyxedoewv kot ekkobopicemv. Ocov
aQopd Tov apud TtV vrokatactnUdtov, avéntnke oty Iloptoyaiia, v Itaiia,
v lomavia kot v EAAGSa evd otig dAdeg ydpeg ™ EE peidbnke. Meydin peiomon
TopaTNPNONKE OTIS YDPES VYNANG cvuyKevTpomoinong 6mtmg to Bédywo, ™ Aavia, ™)
dwiavdia, 1 Kato Xopeg kot ) Zovndio. Ztig Popeleg ydpeg M pelwon tov
TIGTOTIKOV WPVUATOV KOl TOV VTOKATACTNUAT®OV TOVG OVOTPEXEL GTNV 0PN TNG
dekaetiog Tov '90 ko ogeidetar oty Tpamelikn kpion.

O ap1Budg tov Tpamelik®v VIOAMA®Y peiddnke v mepiodo 1995-1999 Wwiitepa
ot @wiavdio kot to Hvopévo Baoilelo, evd ot ['epuavia ko ™ Aavia n peioon
avatpéyel oTic apyég TG dekaetiog Tov '90. Agv dlmoTdVETOL, OUMOS, ATOAVTN GYEoT
peimong tov apBuod tov vroAAAov pe Tig XkE. AAlot Adyor mov mpokoAoHv
peimon Tov TPOSOMIKOV eivar ot Tpamelikéc KPIGEIS, 1 €100 YWYN VEWV TEXVOAOYIDV
KoL 1) EMOIOKOUEVT UEIDMOT TOV KOGTOVG AOY® TOV EVIEWVOUEVOL OVTOY®VIGHOV. O
emopevog mivakog deiyvel tov apliud Katd xOpo TOV ToTOTIKOV Wpvpdtov ™¢ EE
10 1990 wor 10 1999 evd mopabéter yio cvykprtikodg Adyovs Tov aplud TV
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VTOKATOACTNUATOV Kol TOV VIOAAA®V TOV TIOTOTIKOV 1Wpupdtov ove 1.000
Katoikovg to 1999. (mmyn: www.ine.otoe.gr)

E) TAXYNAIKATA TOY TPAIIEZIKOY TOMEA

Ta ocvvowdro tov Tpamelikod topén OEToLV, €KTOG Omd T YeEVIKOTEPO
npoPAnpata, kot kKAadwd (nmuote Tov TpokHTTouV omd TN HeTdfocn oto eviaio
VOGO

e Koatd t odpkewa g B’ ko Y7 @dong tov tpitov otadiov g ONE Ba
TpoKOYEL £va Bapd eoptio Yo Tovg Tpamelikovg viraAAnAovg. Ilpoketton Yo

1) ™ petoatpony| TV TPAmelIK®OV apyei®mV Kot TV EYYPAPOV

2) T0. GLOTHLOTO LETATPOTNG TMV VOLUGUAT®V

3) TV avToAAay] TOV VEOL LLE TO TOALL VORIGHLOTOL

4) TNV TPOGOPLOYN TV CLGTNUATOV TANPOPOPIKNG

5) T HETOTPOTN Kot OAANYT) AOYIGHIKOD GTIG AVTOUATEG UNYOVES

6) T0 AvVOLYLLOL AOYOPLOCUMV GE EVPM GTNV TPATELQ TNG XDPOS KOl GTOVG OVTOTOKPITES
e€mtepkoh

7) v €kdoon Propiov Kotabécewv og VPHd

8) Vv mposetoyacion TG TEXVIKNG VITOJSOUNG Yo TNV avAANY” €BviKoD VOUIGHOTOC
Ao AOYOPIGHOVE GE EVPM

9) epuPacpota Kot £KO00N EMTAYDV GE EVPD

10) Tpocapproyn Tov AOYIGUIKOD cVVOESNS LE TO €BVIKO GVOTNLO S1KOVOVIGHOD KoL
pe to evponaikd cvomua TARGET

11) e€ebpeon amoONKELTIKOV YOP®V Yo TNV LTOOOYN TOV TPATECOYPOUUOTIOV Kot
KEPUATOV €VP® Kot TNV andcvpon TV BVIK®OV VOUIoUATOV

12) st avaypa@n TG TILOAOYNONG T®V VINPECSIDV Kot GAADV d£d0UEVOV

13) Aoyaprocpol S10KAVOVIGHOD YPEMCTIKMOV Kol TICTOTIKOV KUPTOV CE VP,
ékdoon kaptov o€ evpd, £kdoon EXTRAIT cg gvpd

14) empdpemon TPocOTIKOV Kot

15) amavinoelg o epOTNUATO TNG TEAATEING OXETIKA pe (nTiuota petdfoacns oto
EVI0O VOLUG QL.
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To peydho oavtd Pdapoc pmopel va avtipetomiodel €ite pe LVIEPOPLOK
amoaoyOAnon, gite pe v TpdSANYN vVIEAMA®VY ard Ta Tpoypappate tov OAEA, gite
LE TNV TPOGANYT VEOL TPOCOTIKOV [E GLUPAGEIS OPIGUEVOD YPOVOU.

H televtaia emloyn mpénet va amokAelchel 616Tt TANTIEL TO GLVOIKOAMGTIKO
Kivnuo apov yevikevet 6Tig Tpdmelec To0 Beopd g TPdSKAPNS OmTAGYOANGNC.

e Me v eoaywyn tov eviaiov vopiopatog Oa katapynbovv 300.000 mepinov
Béoeig epyaoiag otig Tpdmelec. H gumepia eivar tpayikn. Adyw tov évitovou
AVTOYOVIGHOV, TOV GUYXOVENGEMV KOl TNG EI0AYMOYNG VENS TEXVOAOYING oTNV
nevtaetio 1990-1995 katapyndnkav otic tpanelec g E.E. mepimov 300.000
Béoers.

[Tépa TV avoTép® YEVIKOTEPOV EKTIUNGE®V KoToPdAAeTonl mpoomdbelo GToV
emoUeEVo mivaka va evTomcBov ot tpoamelikéc e101KOTNTEG OV POivoLV, dALEC TTOV
OVOTTTUGOOVTOL, VM KVPLOG GTOYOS efvar 1 £yKoipn HETAKIVIIGN TOL TPOCHOTIKOV GE
Tpomel ikl TUNHOTO KOt EOTKOTNTEG TTOV £XOVV TPOOTTIKES,.

Ov mpoPréyelg €EEMENG ™G amaoyOANONG OTO  YPNUOTOTIOTOTIKO TOUEN
BaciCovtal oTic cLVERELEG OO TNV E10AYOYN TOV EVIONIOL VOUUGHOTOG Kot T ¥pnon
VEOV TEYVOAOYIDV. AV KOl Ol EMMTOCEIS OO TIS GLYXWVELGELS Kot eEayopég etvat
dVoKOAO VO AmOTVT®OOVV TOGOTIKA, €V TOVTOLG, £xel AneBel vTdyn Kon 1 enidpaon
aUTOV pE PAOT OTOAOYIGTIKA GTOLEln 1O10iTEPO O EVPOMAIKO KOl TOYKOGULO
eminedo.
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TPANEZIKES ANOAEIA - AY=HEIH
ENIAIOY NEQIN & EZEANOPEZ
NOMIZIMATOZ TEXNOAOTION
1. fuam E
ﬂLuMmgT -30% -25% -15%
2. fuaxsiplor KvSivuy +30% -15% +20%,
3. Topiec ko TEMERG - '
ayopanwinaoiac Eéviov -55% -10% -5%
Tpaneloypappatiuvy | _
4. Epnopikéc ouvahhayéc pe . ~ 5
WWPEG NG fuwng Tou Eup) 0% % 0k
2 ﬁmﬁﬂ‘;&w = -60% -20% 10%
6. fuayelpion kataBEgewy } ' 1
OB guvahhoypa 50% -20% D
" E\,‘im“'“‘“'m“?‘v -20% -15% +10%
B. EheykreEc & emBewpnTES
Suayelpioewy npdtewy g -30% -10% -10%
auvalhaypa | |
9. Zopfourol nehareiog +30% +10% +10%
10. Eggiﬂ:mmmmumd +30% 5% 5%
11. MAnpopomer +10% +20% +10%
e T rpoRiaN +20% 5% +5%
13, MdpreTivyk +20% +10% +10%
14, KaroBéoeic + Avakngeic -10% -30% -10%
15. Euomrjjara minpuiu +30% -15% -5%
16. Koorohéynom +20% +5% +20%
17. HAextpovikd eundplo +70% +10% +10%
18, IYEOEIC ME QVTOMOKDITES -30% -10% +10%
Vi MONn0 B0 Heoormprenes +25% -10% 10%
20. Npoowmkad [ .
& xaravahwnxd Saveia b 0% _ TN
21. MOTwTIKES & YPEWOITIKES
RAPTES, NAEKTPOVIKG 5 J
i e i +40% 15% 10%
Xenua . |
22, Tpanelooogdheisc +25%, -10% +20%

Mo v EAAGSa €01kdtepa, ot cuvémeleg dev Ba eivar 1060 apvnrTikég 610TL TO
tpomelikd cVoTNUO OeV EYEL WPUAGEL 01 OUAOL TPATELDV TOPO OVOTTUGGOVTIAL, EVO,
emmpooBeto.  moAhomlactdleTor M loay®Yn  VE@V  TPOIOVI®OV Kol VE®V
APMNULOTOOIKOVOUIK®Y pEcmV. Ot edAnvikég Tpdmeleg dieiodvovy oto BaAkdvia, oTig
yopeg ™G Avatolkng Evponng kot mukvovouv v mopovsio tovg ota debvy
xpNUotomoTOTikd kévipa. Ot 'EAdnveg tpamefodméAinAor elvar emidektikol
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EMUOPPMOONG Kol Tpocapuolovtar €OKOAO OTIS VEEG VLANPECIES Kol TIG VEEG
TEYVOAOYIES.

Ouwg dev mpémel va d1pUYEL TG TPOCOYNG MHOG TO YEYOVOS OTL M ayopd epyaciog
méletar and T avoapiBunteg atNoElg TPOGANYNG VEOV UE UETATTUYIOKEG GTOVOES
Kot cuVNBWG e Tponyovuevn eumelpion oe Tpdmelec tov e€mtepkov. Ta tedevtain
téc0epa Ypovia ot EAAvikéc tpaneleg £xovv mpocAdfet Eva ikavo aptBpuo véwv pe ta
AVOTEPO TPOCOVTO, LE OMOTEAEGLO VO TOPOTNPEITOL (0L ECOTEPTIKN OVOKOTAUVOUN
appodotntov. Ot véor tomobetobviar o€ oVVBeTEC €pyacieg TOL  ATOITOVV
e€edikevon, yvoon EEvav YAwoowv, yeiptopd H/Y, eved 6cot maiaoi cuvadeipot dev
UTOPOVV VO TPOGaprochovv 610 véo mepiPdAdov moapomAilovtal 1 amodéyovton
npoypappote e8elovsiog £600V Kol EYKATAAEITOVY TV TAPAYWYT.

[Tavtog, n petdPaocn oto véo HOVTEAD TPOmMEC®DV TPAYLOTOMOLEITOL GTY YOPO HOG

opoAdTepa oe oxéon pe 6o apvnTikd cvppaivovv otig vrorowmeg yopeg s E.E.
Ynuavtikny cvpPoin otov topéa avtod Exetn OTOE. (mmyn: www.ine.otoe.gr)
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EIIIAOI'OX

Youmepdopata TG EpYNciog Lo 0d1yovV GTO VoL TOVUE OTL :

H avantoén g EAAnvicg tpamelikng ayopdg kot yevikdtepa to EAAnvikd
tpomelikd ovotnuo €yl e10éABel  tedevtaion o ol mepiodo eEEMENG ko
EKGLYYPOVIGLOV oV aAAdCEL kol Ba cuveyioel va aAldlel prlikd TNV HOPPY TOV OTA
EMOLLEVA YPOVLOL.

H amelevBépmon ayopdv ypnUaTOg Kot KEPAANIO, 1] TEYVOAOYIKT TPOOSOG, Ol
KOWVOTOUEG VINPESLOV KOt 1) EUUEST OOVEWNKN YPNUATOOOTNON TOV ETLYEPOEDV
Ao AUECES LOPPEG AVTANOTG TOPp®V £xovV peTaPdAet TIg cuvOnKeS Aettovpyiog TV
TpomeldV Kol TO GUVOMKO PACLO TOV TPOIOVIWOV TOL TOPEXOVY GTOVS TEAATEG TOVG.

OMlot avtoi ot mapdyovteg pog odnyoblv G©T0 CLUTEPOUCUE OTL €YOVV
dnuovpynOel Lo oepd TdoemV, 01 CNUAVTIKOTEPES TV OTOIMV €ival 1 €VTaoT TOV
AVTOYOVIGHOV HETOED TOV YPNUOTOTICTOTIK®OV WPLHATOV , 1 &&edikevon TV
TpomeC®V KOl 1 TOPOYN VEOV YPNUATOOTKOVOUIKAOV TPOIOVTMV KOl KOTE GUVETELL O
OTOO0KOG EKGLYYPOVIGLOGC TNG Tpamelikng Propnyaviag otnv EALGSa.

H évtaomn tov avtaymvicpov &yl cov anotédecpo v dnpovpyia tpaneikdv
KOTAGTNUATOV e VEN AETOVPYIKY Kol YOPOoTallkn popenr, v avaPdduion g
TopeXOUEVNG EELTNPETNONG KOL TNV EI0AYMYT KOl XPTOT VEDV HEBOI®V TOANCEWV.
Oewpodle OTL 0 AVTAYOVIGUOG VROYPEMCE KOl VTOYPEDVEL TS Tplmeleg va
ekoLYYpovicBohV TTPOKEWEVOL Vo BEATUOGOVV TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOVG .
Ewwodtepa elvanr  avdykn ot tpdmelec va S101LOpPOCOVY GUCGTHHATO TAPOPOPTONG
¢ meloTeiog TOVg, vo ONUIoVPYoHV vER TPOTIOVTA KOl Vol 6YedALOVY GTPATNYIKES
TPOMONONG TOV VANPECIOV TOVG, £xEl Wlaitepn onpacio va mpootedel Ko M
avaykodtnta yio ke Tpdmelo vo TposeEPEL TPOGS Ta £ L0 OAOKANPOUEVT EIKOVAL
KOL TOVTOTNTA KO [0 EEATOUIKELUEVT] EEVTINPETNON TOV TTEAATN.

Piyvovtag o potid kot 6Tig S1oypagOUeVeS 6T0 EEMTEPIKO TAGELS, UTOPOVLE
va movpe 0Tt 0 EAAnvikog tpoamelikdc yopoc Ba Ppebel oto péddov péoca oe éva
oLGTNWO TOAD 7O TOAVTAOKO KOl [LE GOPAOG EVPVTEPOLS OpilovTeg Yo TIG TPOmelIKES
Aerrovpyieg.

H teyvoloywn eEEMEN, 1 dnuovpyio ¥pNUOTOSOTIKOV TOAVKATAGTNUATOV, 1
e€€Taon KOl 1 EMAOYN LTOAYOPMV HECH TNG EEETAONC SNUOYPUPIKOV GTOLYEI®V amd
TG Tpaneleg 0E0OUEVOV TEANTELOG KOt 1] ONUIOVPYID VE®V VINPESLOV OGS KAVEL VoL
TOAHOVUE VO TOOUE OTL OvOTyOUV VEEG TPOOTTIKEG TIG omoieg wkopio tpamelo dev
Umopel va. ayvoncet.

[Tiotevovpe ko xopig kKapio apePorio ot Kabe tpanelo Tpémel vo epevva
oLveEMS Kot Vo Tpocdlopilel 0pBoAoykd T €100¢ TOV TPOCPEPOUEVOV VNPECLDYV,
TNV TO1OTNTO TOV TPOGPEPOUEVMV VIINPESIOV ( AVIAOYA LE TIG AyOPEG — GTOYOVG, TOV
AVTOYOVIGHO Kot TIC SUVATOTNTEG TNG ), TIG VEEG VANPEGIES, TNV TYHOAOYIOKT) TOALTIKN
™me, MV TPoPoAr g, TV Senuon, TG ONUOCIES OYECELS, TO OIKTLO T®V
KOTAGTNUATOV, TNV €0MTEPIKN TOVG OappHOLON, KOl SLKOGUNOT), TV SLHOPPOOT
Béocewv epyociag, €PYOVOUIKA OCMOTOV KOl TPOCAVOTOAIGUEV®OV OTIS CUYYPOVES
AVTUMELG.

[Tiotevovpe emiong OtL M TPO0dOG NG TEYVOAOYiaG Ba amelevBepdoel 61O
HEALOV OAO Ko TTEPIGGATEPOVS VIOAAIAOVS A0 TNV EKTEAEOT POPETOV UNYOVIKOV
gpyacidv, ot omoiot Bo oTPAPOLV CE gpynciec OvMOTEPNG TOWTIKE oTdOUNg Le
VYNAOTEPES OMOITNOEL; OE YVAOEIS KOl gumelpieg kot peyaAvtepa meplfopio
Tp®TOoPovAing Omwg eivar o1 mwANcelg Tponelik®dv epyacidv. EEGALov ot Tpdmeleg
a&10mo100V 10 SIKTVO TOV KOTUCTNUATOV TOLG TPOSPEPOVTAG KOl GAAEG LINPEGIEG
exTOG amd T1G TpomeCIkés.
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Metd Aowmov to e06ToY0 cVUTEPAGHOTA Hog TIBETOL TO EpOTNUA

Mrmnopet «kéBe tphmelo va avté€el oty évtoon g debvomoinong tov
YPNUATOTIGTMOTIKOD GUGTNUATOG ;

Mmnopet va avtamoxkpifel oty paydaior e£EMEN TG TEYVOAOYIOG KOL TMV
NAEKTPOVIKOV VTOAOYIGTDV ;

Mmnopet kd0e tpanela va otabel a&lo Kot 6To VYOG TG and TNV EXEKTACT TNG
ToALEBVIKOTNTOG TOV TpATECDV

Mmnopet va opBomodnoel oty 6ELVON TOL AVIOYOVIGUOL GTOV TPATELIKO
TOUEQ KOL GTNV TTANPT OTEAEVOEPOGT) TOVL YPNUOTOTLOTOTIKOD TOUEN 1 OXL ;

Mrmnopet «éBe tpdmelo vo IMUOLPYACEL TNV  OVAYKOIOTNTO  OAAOYNG
QUA0G0P10¢ 010iknoNg TV TPUTE(IKOV 0PYOVIGUOV ;

No S1popE®OCEL GTPATNYIKEG TPOGUPUOGUEVES OTIS eEEMEEIS TNG ayopdig Kot
J1d1Kacieg EVEMKTES OV Bo AMOGKOTOVV GTNV KOAVTEPN dloyeipton ;

No avaddel 10 YeviKOTEPO KOWMOVIKOOIKOVOUIKO TePIPUAAOV Kot va
npoPAémel Tig eEeMEEIS Ko TIC TAGES TNG OYOPAS OVIOTOKPIVOUEVY] OTNV
paydaio eEEMEN TG teyrvoloyiag kol v 6&vvon Tov aviaywvicpov ; n Oa
odnynbovv oty Adon oepds  oLYYOVEDNCE®V Kol €£0yOP®V OV
nopakolovBovpe ta TeElevTaio YpOVIdL ;
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