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1. ΔΙΑΓΧΓΗ 

1.1 Η Πεξηνρή Δλδηαθέξνληνο 

Οη επηηαγέο ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο κε ηηο δηαξθείο αιιαγέο (CEC, 2000, 

CEC, 2001), «ηελ ακθηζβήηεζε ησλ πάλησλ, αθφκε θαη ησλ βαζηθψλ δνκψλ θαη 

ιεηηνπξγηψλ ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο θαζψο θαη ησλ ηξφπσλ παξαγσγήο, δηάδνζεο θαη 

κεηαθνξάο ηεο γλψζεο» (Gibbons et al. ζην Γξαβάλε θαη Μαξκαξηλφο, 2008: 30) έζεζαλ 

ζε πξνηεξαηφηεηα κηα θνηλνηηθή πνιηηηθή δηα βίνπ εθπαίδεπζεο.  

χκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηα ηνπ πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο ηεο 20
εο

 Γεθεκβξίνπ 

1996 γηα κηα ζηξαηεγηθή δηα βίνπ κάζεζεο:
 

Ζ δηα βίνπ κάζεζε είλαη ζεκειηψδεο πξνυπφζεζε γηα λα αληηκεησπηζηνχλ 

πξνθιήζεηο φπσο ε πνηθηιία ηεο δήηεζεο γηα βαζηθέο ζπνπδέο θαη γηα δηαξθή 

εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε, νη αιιαγέο ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο θαη ζηελ 

θνηλσλία ελ γέλεη, πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ εκθάληζε λέσλ ηχπσλ 

απαζρφιεζεο, ηελ αλαδηνξγάλσζε ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο θαη ηα λέα ζρήκαηα 

επαγγεικαηηθήο καζεηείαο, ηελ απμεκέλε ειαζηηθφηεηα ηεο αγνξάο εξγαζίαο, 

ηελ έληαμε ησλ αηφκσλ ζηελ θνηλσλία θαη ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ζηε 

δεκνθξαηηθή δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, θαζψο θαη ηελ αξρή ηεο αεηθφξνπ 

αλάπηπμεο. (CEC, 97/C7/02: 237)  

Ζ θνηλνηηθή πνιηηηθή γηα ηε δηα βίνπ εθπαίδεπζε ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ ηάζε λα 

επεθηείλεηαη ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ Δπξσπαίνπ πνιίηε. ην πιαίζην απηφ, ζηελ 

Δπξψπε, νη πξνηεξαηφηεηεο γηα αλάιεςε δξάζεο απνζθνπνχλ ζηελ «πξνζσπηθή 

νινθιήξσζε», ηελ «ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ», «ηελ θνηλσληθή έληαμε θαη 

απαζρνιεζηκφηεηα» θαη κε βάζε απηέο ηηο πξνηεξαηφηεηεο ζρεδηάζηεθαλ νη ζηξαηεγηθέο 

γηα ηε δηα βίνπ κάζεζε θαη ζηελ Διιάδα (Γξαβάλε θαη Μαξκαξηλφο, 2008: 27). 

 χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηνπ Βεξγίδε (ζην Γξαβάλε θαη Μαξκαξηλφο, 2008): 

ε δηα βίνπ εθπαίδεπζε απνηειεί κία πξνζέγγηζε ηνπ ζπλφινπ ησλ κνξθσηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ (ηππηθήο, κε-ηππηθήο θαη άηππεο) φισλ ησλ επηπέδσλ, ε 

νπνία επηηξέπεη ηε ζπγθξφηεζή ηνπο ζε έλα εθπαηδεπηηθφ ζπλερέο, ζε δηαξθή 

αιιειεπίδξαζε κε ηελ θνηλσληθν-νηθνλνκηθή, πνιηηηθή θαη πνιηηηζκηθή 

πξαγκαηηθφηεηα. (2008: 27) 

πγθεθξηκέλα ζηελ Διιάδα, ηα πξνγξάκκαηα, πνπ ζρεδηάζηεθαλ θαη 

πινπνηνχληαη, εληάζζνληαη ζην πιαίζην ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο «ζπκπιεξσκαηηθήο 

θαηάξηηζεο», «επηζηεκνληθήο εμεηδίθεπζεο», «θνηλσληθήο έληαμεο θαη αληηκεηψπηζεο ηνπ 

απνθιεηζκνχ», ηεο «θνηλσληθν-πνιηηηζηηθήο αλάπηπμεο», ηεο «νινθιεξσκέλεο ηνπηθήο 

αλάπηπμεο» (Γξαβάλε θαη Μαξκαξηλφο, 2008: 29).
   



2 

 

Σν πξφγξακκα ησλ ρνιείσλ Γεχηεξεο Δπθαηξίαο (απφ εδψ θαη ζην εμήο, ΓΔ) 

πξνηάζεθε γηα πξψηε θνξά σο πεηξακαηηθφ πξφγξακκα ζηε Λεπθή Βίβιν γηα ηελ 

Δθπαίδεπζε θαη ηελ Καηάξηηζε, «Γηδαζθαιία θαη κάζεζε: πξνο ηελ θνηλσλία ηεο κάζεζεο», 

ην Ννέκβξην ηνπ 1995 (Βεθξήο, 2003: 17).
 
 Κεληξηθφο ζηφρνο, λα κεησζνχλ νη αληζφηεηεο 

θαη λα πξνσζεζεί ε θνηλσληθή ζπλνρή «κέζα απφ ηελ αληηκεηψπηζε ηεο γλψζεο σο 

θνηλσληθνχ αγαζνχ πνπ κεηαθξάδεηαη ζε θχξνο, επαγγεικαηηθή θαηνρχξσζε θαη 

απηνεθηίκεζε».
1
 Σν ΓΔ απεπζχλεηαη ζε ελήιηθεο πνπ έρνπλ ζπκπιεξψζεη ή ππεξβεί ην 

18
ν
 έηνο ηεο ειηθίαο ηνπο, έρνπλ νινθιεξψζεη ηελ Α/ζκηα εθπαίδεπζε θαη δηέξξεπζαλ απφ 

ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πξηλ νινθιεξψζνπλ ηελ ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε. Σαπηφρξνλα, 

εμαζθαιίδεη ηελ επαλαζχλδεζή ηνπο κε ηελ εθπαίδεπζε παξέρνληαο ηίηιν ηζφηηκν κε ην 

απνιπηήξην Γπκλαζίνπ. 

Σν εγρείξεκα ησλ ΓΔ απνηειεί αλακθηζβήηεηα κία πξνζπάζεηα γηα ηε δεκφζηα 

εθπαίδεπζε θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα μεθχγνπλ απφ ζπλήζεηεο εηψλ, θπξίσο φζνλ 

αθνξά ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία κέζα απφ ηελ αμηνπνίεζε αμηφινγσλ θαη 

απνηειεζκαηηθψλ κνξθψλ κε ηππηθήο θαη άηππεο κνξθήο κάζεζεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, βαζηθέο αξρέο ηνπ ζεζκνχ είλαη λα πξνζεγγίδεη ηηο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ ζην ζχλνιφ ηνπο,  θαη λα βνεζά ζηελ αλάθηεζε ηεο απηνεθηίκεζήο ηνπο 

αμηνπνηψληαο ηα ελδηαθέξνληα, ηηο εκπεηξίεο θαη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο, λα ηνπο καζαίλεη πψο 

λα καζαίλνπλ, πψο λα αλαπηχζζνπλ θνηλσληθέο δεμηφηεηεο επηθνηλσλίαο, ζπλεξγαζίαο, 

θξηηηθήο ζθέςεο, επίιπζεο πξνβιεκάησλ, πψο λα δηακνξθψλνπλ ζεηηθέο ζηάζεηο σο 

ελεξγνί πνιίηεο θαη κέιε ηεο θνηλσλίαο.  

Σα .Γ.Δ απεπζχλνληαη ζε λένπο πνπ αλαδεηνχλ θνηλσληθή θαη επαγγεικαηηθή 

ελζσκάησζε…Οη πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο έρνπλ ιίγεο κφλν βαζηθέο γλψζεηο 

θαη ε εκπεηξία ηνπο απφ ην ζρνιείν είλαη ζπρλά αξλεηηθή. Υσξίο θακία 

πξννπηηθή βειηίσζεο ηεο θνηλσληθήο ηνπο θαηάζηαζεο, θηλδπλεχνπλ λα γίλνπλ 

κφληκα πεξηζσξηνπνηεκέλνη θαη απνθιεηζκέλνη απφ ηελ θνηλσλία. (EC, 1999 

ζην Αλάγλνπ θαη Βεξγίδεο, 2008: 12) 

Γηα λα επηηχρεη ηα παξαπάλσ εθαξκφδεη έλα αλνηρηφ πξφγξακκα ζπνπδψλ πνπ 

ζπλδπάδεη ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ησλ ελήιηθσλ εθπαηδεπνκέλσλ, ην επέιηθην καζεζηαθφ 

ζρήκα, ηε δεκηνπξγηθή δηάζεζε θαη ηελ νπζηαζηηθή παξνπζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

εκςπρψλνπλ θαη ζπληνλίδνπλ. Παξάιιεια αμηνπνηεί ηηο εκπεηξίεο απφ πνιινχο 

                                                           
1
 φπσο αλαθέξεηαη ραξαθηεξηζηηθά ζηελ Τ.Α. 2373 άξζξν 7 ηνπ ΦΔΚ 1003/22-07-2003. 
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θνηλσληθνχο ρψξνπο, φπσο εζεινληηθήο-θνηλσληθήο πξνζθνξάο, ρψξνπο ζπλάληεζεο 

αλζξψπσλ θαη πνιηηηζκψλ.
2
 

Ζ 3εηήο πξνεηνηκαζία απφ ην 1997 πνπ ζεζκνζεηήζεθαλ ηα ΓΔ έσο ην 2000 θαη 

ε πηινηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ΓΔ Πεξηζηεξίνπ (2000-2001) απνηεινχλ ηε δνθηκαζηηθή 

εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ, θαηά ηελ νπνία ηέζεθαλ ππφ δνθηκή θαη έηζη βειηηψζεθαλ ή 

αλαδηακνξθψζεθαλ αξθεηέο επηινγέο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα, πνπ 

ζπληάρζεθαλ αξρηθά, γηα λα θαιχςνπλ ηα γλσζηηθά αληηθείκελα πνπ δηδάζθνληαλ 

(Βεξγίδεο, Δπζηξάηνγινπ θαη Νηθνινπνχινπ, 2007).  

Απνδείρζεθε, φκσο, φηη κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ κφλν σο βνεζεηηθφ πιηθφ 

καδί κε άιια αληίζηνηρα βνεζήκαηα θαη πηνζεηείηαη πιένλ ε ινγηθή ησλ 

πνιπγξακκαηηζκψλ, πνπ ζηεξίδεηαη ζηε δηεπηζηεκνληθή πξνζέγγηζε ηεο γλψζεο. Ο ιφγνο 

είλαη φηη ε ιεηηνπξγία ηνπ θαηλνηφκνπ απηνχ πξνγξάκκαηνο ζηεξίδεηαη ζε κηα 

παηδαγσγηθή ζεσξία πνπ δηαθέξεη απφ ηελ ηζρχνπζα ζην ειιεληθφ ηππηθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα θαη έρεη ηε βάζε ηεο ζηε ζεσξία ηνπ θξηηηθνχ γξακκαηηζκνχ θαη ηεο κεζφδνπ 

project. Δδψ ε έκθαζε κεηαηνπίδεηαη απφ ηελ κεηάδνζε έηνηκεο γλψζεο ζε κηα 

«δηαδηθαζία δηεξεπλεηηθήο αλαθάιπςεο ηεο γλψζεο» γηα ηελ νπνία κίιεζε θαη ν John 

Dewey. Πξφθεηηαη γηα κηα δηαδηθαζία πξνζέγγηζεο ηεο γλψζεο κε θξηηηθφ ηξφπν, κέζα 

απφ ηε ζπκκεηνρή ζε έλαλ επηθνηλσληαθφ δηάινγν πνπ δνκείηαη ζχκθσλα κε ην γλσζηηθφ 

επίπεδν, ηα βηψκαηα θαη ηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ θαη ζπλδέεηαη κε ηελ εθαξκνγή 

ηεο γλψζεο ζε θνηλσληθέο πξαθηηθέο (Υαηδεζαββίδεο, 2007, Πεγηάθε 2006: 380-382). ηα 

πιαίζηα ησλ ελεξγεηηθψλ δηδαθηηθψλ κεζφδσλ πξνσζείηαη ε κέζνδνο project ή αιιηψο 

ζρέδην εξγαζίαο, πνπ ζηεξίδεηαη ζηε «ζχλδεζε εκπεηξηψλ θαη γλψζεο, έξεπλα, επίιπζε 

πξνβιεκάησλ» (Πεγηάθε, 2006: 384).  

Ζ ζηήξημε ηνπ ζεζκνχ ζε θεληξηθφ επίπεδν θαη ε ζπλερήο ελεκέξσζε-

επαηζζεηνπνίεζε ησλ ζηειερψλ ηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο (επηκνξθψζεηο, απνινγηζηηθά 

ζπλέδξηα ζην ηέινο ηνπ ζρνι. έηνπο), πνπ ελεπιάθεζαλ κε ελζνπζηαζκφ θαη αθνζίσζε 

ζηελ μερσξηζηή απηή πξνζπάζεηα, νδήγεζε ζηελ εθαξκνγή ελφο θαηλνηφκνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο θαηά ηεο ζρνιηθήο δηαξξνήο θαη ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ. Δπηπιένλ, φπσο αλαθέξεηαη ζηελ Πεγηάθε (2006: 113-114) «[ν] ζρεδηαζκφο 

                                                           
2
 χκθσλα κε ηελ Τ.Α. 2373/2003 άξζξα 3 θαη 7 ΦΔΚ 1003/22-07-2003 θαη ηελ Τ.Α. 260/16-01-2008 

άξζξν 2 θαη 4  ΦΔΚ Β 34/16-01-2008 γηα ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ ΓΔ. 
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ησλ ΓΔ ζηελ Διιάδα πξνέβιεςε ζεσξεηηθή, παηδαγσγηθή θαη πξαθηηθή ππνζηήξημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ησλ ζρνιείσλ κέζα απφ δχν βαζηθέο νκάδεο, κε δηαθνξεηηθνχο ξφινπο θαη 

ζηφρνπο θαζεκηά». Οη νκάδεο απηέο είλαη ε «Τξηκειήο επηηξνπή παξαθνινχζεζεο» απφ 

ππαιιήινπο ηνπο θεληξηθνχ θνξέα πνπ παξαθνινπζνχλ ηε ιεηηνπξγία θαη 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ησλ ζρνιείσλ θαη ε «Δπηζηεκνληθή νκάδα ζηήξημεο» απφ 

παλεπηζηεκηαθνχο δηδάζθνληεο κε ζηφρν ηελ παηδαγσγηθή ζηήξημε θαη ηελ νξγάλσζε 

πξνγξάκκαηνο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Γηα φζνπο ελεπιάθεζαλ ζην πξφγξακκα ε πξφθιεζε ήηαλ κεγάιε. Υξεηάζηεθε λα 

παιέςνπλ κε ζηεξεφηππα ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο, λα πεηξακαηηζηνχλ κε ζεσξεηηθέο 

αξρέο θαη κεζφδνπο, ψζηε λα πξαγκαησζεί ην φξακα γηα κηα πξσηνπνξηαθή αληηκεηψπηζε 

ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο πεξηζσξηνπνίεζεο ζπγθεθξηκέλσλ πιεζπζκηαθψλ νκάδσλ 

(Βεξγίδεο, Δπζηξάηνγινπ θαη Νηθνινπνχινπ, 2007). 

ε κηα ρψξα φπνπ θαηά παξάδνζε θπξηαξρεί ην ζπγθεληξσηηθφ ηππηθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ηα ΓΔ απνηεινχλ κηα θαηλνηφκα πξνζπάζεηα, φπνπ ζε επίπεδν 

ζρνιηθήο κνλάδαο ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ ε εζσηεξηθή πξσηνβνπιία θαη ην δίθηπν 

ζρέζεσλ θαη ζπλεξγαζηψλ πνπ αλαπηχζζεηαη κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία. Ζ εζσηεξηθή 

πξσηνβνπιία θαη νη εμσηεξηθέο ζπλαιιαγέο παξαπέκπνπλ, ζχκθσλα κε ηελ Archer ζε κηα 

ζρεηηθή απηνλνκία (ζην Blackledge θαη Hunt, 2004: 520).  

Έηζη, ζηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, θαίλεηαη 

λα παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ε δηνίθεζε θαη νξγάλσζε ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο κνλάδαο 

κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο. 
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1.2 Θεζκηθό Πιαίζην Οξγάλσζεο θαη Λεηηνπξγίαο ησλ ΓΔ 

Σα ΓΔ ζεζκνζεηήζεθαλ ζηελ Διιάδα κε ην Ν.2525/1997 άξζξν 5 ΦΔΚ Α 188/23-09-

1997 θαη εληάζζνληαη ζηηο ζηξαηεγηθέο: 

1. ηεο ζπκπιεξσκαηηθήο θαηάξηηζεο
3
, θαιχπηνληαο αδπλακίεο θαη αλεπάξθεηεο ηνπ 

ηππηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Γξαβάλε θαη Μαξκαξηλφο, 2008: 29).  

2. ηεο θνηλσληθήο έληαμεο θαη αληηκεηψπηζεο ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ (EC, 1995 

ζην Αλάγλνπ θαη Βεξγίδεο, 2008: 12), ζπκβάιινληαο ζηε δεκηνπξγία εθείλσλ ησλ 

θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ, πνιηηηζηηθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ πξνυπνζέζεσλ γηα ηελ 

έληαμε ζπγθεθξηκέλσλ πιεζπζκψλ-ζηφρσλ ζηνλ θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά ελεξγφ 

πιεζπζκφ (Γξαβάλε θαη Μαξκαξηλφο, 2008: 29). 

3. ηεο θνηλσληθν-πνιηηηζηηθήο αλάπηπμεο, ζπκβάιινληαο ζηελ αλάπηπμε ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο θαη ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ ζηελ θνηλσληθή θαη 

πνιηηηζηηθή δσή (Γξαβάλε θαη Μαξκαξηλφο, 2008: 29). 

 Δηδηθφηεξα, ε κέρξη ζήκεξα νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ ΓΔ ζηεξίρηεθε αξρηθά 

ζηελ Τ.Α. 2373/2003
4
, πνπ ίζρπζε κέρξη θαη ην Γεθέκβξην ηνπ 2007 θαη ζηε ζπλέρεηα απφ 

ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2008 κέρξη θαη ζήκεξα ζηελ Τ.Α. 260/16-01-2008.
5
  

Καη νη δχν Τπνπξγηθέο Απνθάζεηο ζπκθσλνχλ σο πξνο ην ζθνπφ, ηνπο ζηφρνπο, 

ηηο βαζηθέο αξρέο-βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζεζκνχ, ηε δηάξθεηα θαη ην πξφγξακκα 

ζπνπδψλ, ηελ νξγάλσζε θαη ηα φξγαλα δηνίθεζεο, ην πξνζσπηθφ θαη ηελ επηινγή ηνπ, ηελ 

εγγξαθή, θνίηεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπνκέλσλ, ηε ζπλεξγαζία ησλ ΓΔ κε 

θνξείο ηεο απηνδηνίθεζεο, ηεο νηθνλνκίαο, ηεο θνηλσλίαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ, ηε 

γξακκαηεηαθή εμππεξέηεζε ησλ ζρνιείσλ, ηε δεκηνπξγία βηβιηνζήθεο ζε θάζε ΓΔ θαη 

ηα ππεξεζηαθά βηβιία θαη έληππα. Γηαθνξνπνηήζεηο παξαηεξνχληαη ζηελ πξφζθαηε 

Τπνπξγηθή Απφθαζε φζνλ αθνξά ζηε πκβνπιεπηηθή Τπνζηήξημε ηνπ ζρνιείνπ, ζηα 

πιαίζηα ηεο νπνίαο α) θαηαξγείηαη ν ξφινο ηνπ Δπηζηεκνληθνχ Τπεχζπλνπ (επηζηεκνληθή 

επνπηεία ηνπ ζρνιείνπ) θαη β) αιιάδεη ν ξφινο ηνπ πκβνχινπ Φπρνιφγνπ θαη ηνπ 

πκβνχινπ ηαδηνδξνκίαο, νη νπνίνη πξνζιακβάλνληαη σο σξνκίζζηνη θαη εληάζζνληαη 

                                                           
3
 θαηνρπξψλεηαη ζεζκηθά εθφζνλ ν ηίηινο ησλ ΓΔ είλαη ηζφηηκνο κε ην απνιπηήξην Γπκλαζίνπ (κεηά απφ 

δχν 9κελα ζπνπδψλ). 

4
 Βι. ΦΔΚ 1003/22-07-2003. 

5
 Βι. ΦΔΚ Β 34/16-01-2008. 
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ζην σξνιφγην πξφγξακκα κε δηδαθηηθφ έξγν  θαη ζπγθεθξηκέλεο ψξεο παξνρήο 

ζπκβνπιεπηηθήο ππνζηήξημεο. Γηαθνξνπνίεζε παξαηεξείηαη, επίζεο, θαη ζηε ζπρλφηεηα 

ζπλεδξηάζεσλ ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, πνπ νξίδεηαη ζε κία ζπλεδξίαζε ην κήλα. 

Δπηπιένλ, κε ηε λέα Τπνπξγηθή Απφθαζε, γίλνληαη θάπνηεο πξνζζήθεο, νη νπνίεο αθνξνχλ 

α) ζηε δπλαηφηεηα ιεηηνπξγίαο, κεηά απφ απφθαζε ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα Γηα Βίνπ 

Μάζεζεο, Σκεκάησλ ΓΔ εθηφο έδξαο ηνπ ζρνιείνπ θαη εληφο ησλ νξίσλ ηνπ λνκνχ ή 

φκνξνπ λνκνχ
6
 θαη β) εηδηθέο δηαηάμεηο γηα ηελ εθαξκνγή ζηα ΓΔ ηνπ Δζληθνχ 

πζηήκαηνο Γηαζθάιηζεο Πνηφηεηαο θαη Αμηνιφγεζεο ηεο Δθπαίδεπζεο ησλ Δλειίθσλ, 

γηα ηελ επηκφξθσζε ηνπ πξνζσπηθνχ απφ ην Κέληξν Δθπαίδεπζεο Δθπαηδεπηψλ Δλειίθσλ 

«Πιάησλ», γηα ηελ άληιεζε επηζηεκνληθψλ ππεξεζηψλ απφ ην Κέληξν Μειεηψλ Γηα Βίνπ 

Μάζεζεο «Αξηζηνηέιεο»
7
. 

 πγθεθξηκέλα:  

θνπφο ησλ ΓΔ είλαη ε ζπλνιηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπνκέλσλ θαη ε 

πιεξέζηεξε ζπκκεηνρή ηνπο ζην νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ θαη πνιηηηζκηθφ 

γίγλεζζαη, θαζψο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεξε ζπκκεηνρή ηνπο ζην ρψξν ηεο 

εξγαζίαο θαη νη ζηφρνη ησλ ΓΔ είλαη: 

α. Ζ νινθιήξσζε ηεο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο ησλ πνιηηψλ. 

β. Ζ επαλαζχλδεζε ησλ εθπαηδεπνκέλσλ κε ηα ζπζηήκαηα εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο. 

γ) Ζ απφθηεζε ζχγρξνλσλ γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη ζηάζεσλ πνπ ζα ηνπο 

βνεζήζνπλ ζηελ θνηλσληθή-νηθνλνκηθή έληαμε θαη αλέιημε. 

δ) Ζ ελίζρπζε ηεο απηνεθηίκεζεο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ. 

ε) Ζ ζπκβνιή ζηελ έληαμή ηνπο ή ζηε βειηίσζε ηεο ζέζεο ηνπο ζηνλ ρψξν ηεο 

εξγαζίαο. (Τ.Α. 260/16-01-2008: 3, Άξζξν 2) 

πζηαηηθή αξρή ηεο ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπο είλαη φηη ε θαηαπνιέκεζε ηνπ 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ πνπ βηψλνπλ ηα άηνκα πνπ δηέξξεπζαλ απφ ηελ ηππηθή 

εθπαίδεπζε ζπληζηά θνηλσληθή ππφζεζε, γηαηί ζπλαξηάηαη «κε επξχηεξα νηθνλνκηθά θαη 

θνηλσληθά δεδνκέλα. Καηά ζπλέπεηα ρξεηάδεηαη έλα ζρνιείν πνπ ζα αληηκεησπίδεη ηε 

κάζεζε σο κηα ζχλζεηε θνηλσληθή δηεξγαζία θαη φρη in vacuum». Έηζη, «[o] 

εθπαηδεπφκελνο πξέπεη λα απνθηήζεη δεμηφηεηεο ηέηνηεο πνπ ζα ηνλ βνεζήζνπλ λα 

νξγαλψλεη ν ίδηνο ηελ πξνζσπηθή, επαγγεικαηηθή θαη θνηλσληθή ηνπ δσή» (Βεθξήο, 2003: 

24).
 
  

                                                           
6
 Βι. ζρεηηθά ην άξζξν 1.3. ηεο Τ.Α. 260/16-01-2008, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ Β 34/16-01-2008. 

7
 Βι. ζρεηηθά ην άξζξν 13 ηεο Τ.Α. 260/16-01-2008, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ Β 34/16-01-2008. 
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 Σα ΓΔ σο δνκέο Δθπαίδεπζεο Δλειίθσλ αλήθνπλ ζηε Γεληθή Γξακκαηεία 

Δθπαίδεπζεο Δλειίθσλ πνπ έρεη πξφζθαηα κεηνλνκαζηεί ζε Γεληθή Γξακκαηεία Γηα Βίνπ 

Μάζεζεο
8
 θαη Φνξέαο πινπνίεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ην Ηλζηηηνχην Γηαξθνχο 

Δθπαίδεπζεο Δλειίθσλ (Η.Γ.ΔΚ.Δ.). 

Παξέρνπλ, κεηά απφ ηελ νινθιήξσζε 2 θχθισλ (δχν 9κελα) ζπνπδψλ, ηίηιν ηζφηηκν 

κε ην απνιπηήξην Γπκλαζίνπ θαη κε ηνλ ηξφπν απηφ, ζχκθσλα κε ηνπο Bourdieu θαη 

Passeron:  

φζνη μεθηλνχλ απφ ηελ ηειεπηαία βαζκίδα ηεο θνηλσληθήο ηεξαξρίαο θαη είλαη 

πηζαλφ λα έρνπλ απνηχρεη ζην ηππηθφ ζχζηεκα ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο, 

αλεμάξηεηα απφ ην βαζκφ εμππλάδαο ηνπο, έρνπλ ηελ επθαηξία λα 

πξνρσξήζνπλ ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε αξγφηεξα ζηε δσή ηνπο. (ζην 

Γξαβάλε θαη Μαξκαξηλφο, 2008: 29) 

Σα θξηηήξηα επηινγήο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ ζηα ΓΔ είλαη: 

1. Ζ πξνηεξαηφηεηα θνίηεζεο ηεο ειηθηαθήο νκάδαο απφ 18-30 εηψλ. 

2. Σα θνηλσληθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά φπσο ε αλεξγία, ε αλάγθε θνηλσληθήο 

επαλέληαμεο (πξψελ θπιαθηζκέλνη, πξψελ ρξήζηεο λαξθσηηθψλ νπζηψλ, κέιε 

κνλνγνλετθψλ νηθνγελεηψλ, γπλαίθεο κε αλήιηθα ηέθλα, πνιχηεθλνη θ.α.), ε 

ππναπαζρφιεζε θαη ε επηζπκία βειηίσζεο ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο. 

3. Ζ δηαζεζηκφηεηα θαη δέζκεπζε ηνπ ππνςεθίνπ λα παξαθνινπζήζεη έλα 

εληαηηθφ πξφγξακκα εθπαίδεπζεο.                     

ην πιαίζην ησλ βαζηθψλ αξρψλ, ε ηαπηφηεηα ησλ ΓΔ
9
 ζπλίζηαηαη ζηα εμήο: 

1. Τηνζεηνχληαη πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ αλνηθηά θαη επέιηθηα πνπ 

δηακνξθψλνληαη κε βάζε ηε δηάγλσζε ησλ αλαγθψλ θαη ησλ δεμηνηήησλ 

ησλ εθπαηδεπνκέλσλ. 

2. ην πξφγξακκα ζπνπδψλ πηνζεηείηαη ε αξρή ησλ πνιπγξακκαηηζκψλ, πνπ 

ζηεξίδεηαη ζηελ αληίιεςε φηη ν ζεκεξηλφο εγγξάκκαηνο πνιίηεο νθείιεη λα 

είλαη εγγξάκκαηνο ζε αληηθείκελα/επηζηεκνληθνχο ρψξνπο πέξαλ ηεο 

γξαθήο, αλάγλσζεο θαη ησλ απιψλ αξηζκεηηθψλ ππνινγηζκψλ. Σα 

Γλσζηηθά Αληηθείκελα απνηεινχλ ν Γισζζηθφο, ν Αξηζκεηηθφο, ν 

                                                           
8
 Βι. άξζξν 33 ηνπ Ν. 3699/2008, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ Α 199/02-10-2008. 

9
 χκθσλα κε ηελ Τ.Α. 2373/2003 άξζξα 3 θαη 7 ΦΔΚ 1003/22-07-2003 θαη ηελ Τ.Α. 260/16-01-2008 

άξζξν 2 θαη 4  ΦΔΚ Β 34/16-01-2008 γηα ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ ΓΔ. 
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Πιεξνθνξηθφο, ν Πεξηβαιινληηθφο, ν Δπηζηεκνληθφο, ν Κνηλσληθφο 

Γξακκαηηζκφο, ε Πνιηηηζκηθή-Αηζζεηηθή Αγσγή. Σν πξφγξακκα ζπνπδψλ 

πεξηιακβάλεη, αθφκε, δξαζηεξηφηεηεο πνπ αμηνπνηνχλ φινπο ηνπο 

θνηλσληθνχο ρψξνπο ζηνπο νπνίνπο ππάξρεη γλψζε θαη ζπζζσξεπκέλε 

εκπεηξία (ρψξνη εξγαζίαο, θνηλσληθήο ζπλάζξνηζεο, θαιιηηερληθήο 

δεκηνπξγίαο, πνιηηηζηηθψλ εθδειψζεσλ θ.ι.π.), ψζηε λα εληζρχεηαη ε 

ειεχζεξε έθθξαζε ησλ εθπαηδεπνκέλσλ θαη ε πνηνηηθή δηαρείξηζε ηνπ 

ειεχζεξνπ ρξφλνπ ηνπο. 

3. Αμηνπνηνχληαη παηδαγσγηθέο πξνζεγγίζεηο εζηηαζκέλεο ζηηο αηνκηθέο 

αλάγθεο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ πνπ αμηνπνηνχλ ηηο ήδε ππάξρνπζεο γλψζεηο 

θαη εκπεηξίεο ηνπο, ψζηε λα ηηο ζπκπιεξψλνπλ θαη λα ηηο εκπινπηίδνπλ κε 

λέεο. Πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε αμηνπνηνχλ ελεξγεηηθέο εθπαηδεπηηθέο 

ηερληθέο θαη επέιηθηα εθπαηδεπηηθά κέζα, ψζηε λα ππνζηεξίδνπλ θάζε 

εθπαηδεπφκελν ζηελ πξνζπάζεηά ηνπ. 

4. Γηα ηελ θάιπςε ησλ ζχλζεησλ θαη πνιππνίθηισλ εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ 

πξνζιακβάλεηαη θαηάιιεια εθπαηδεπκέλν θαη επηκνξθσκέλν επηζηεκνληθφ 

πξνζσπηθφ, «πνπ λα είλαη ζε ζέζε λα ζρεδηάδεη, λα παξαθνινπζεί θαη λα 

πινπνηεί ηηο δξάζεηο ησλ ΓΔ, ππνζηεξίδνληάο ηα ηφζν ζε δηνηθεηηθφ φζν 

θαη ζε εθπαηδεπηηθφ επίπεδν» (Δπζηξάηνγινπ θαη Νηθνινπνχινπ, 2008: 8).  

5. Δπηδηψθνληαη ζπλεξγαζίεο κε ζρεηηθνχο θνηλσληθνχο θνξείο γηα ηελ 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ ζηηο νπνίεο απεπζχλνληαη ηα 

ζρνιεία. 

χκθσλα κε ηηο Τ.Α. γηα ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ ΓΔ, απηά δηνηθνχληαη 

απφ ην Γ/ληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ην χιινγν Γηδαζθφλησλ. Έηζη: 

Ο Γηεπζπληήο
10

 είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

ηεο ΓΓΓΒΜ (Γεληθήο Γξακκαηείαο Γηα Βίνπ Μάζεζεο), ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδψλ θαη ηνπ σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο ηνπ ζρνιείνπ. Έρεη ηελ επζχλε γηα ηηο ζρέζεηο 

θαη ηηο ζπλεξγαζίεο ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη άιινπο θνξείο, γηα ηελ 

                                                           
10

 Σφμφωνα με το άρκρο 4.1 τθσ Υ.Α. 2373/2003, που δθμοςιεφτθκε ςτο ΦΕΚ 1003/22-07-2003 και το 

άρκρο 5.Β.1. τθσ Υ.Α. 260/16-01-2008, που δθμοςιεφτθκε ςτο ΦΕΚ Β 34/16-01-2008. 
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πξνψζεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ θαζψο θαη γηα δεηήκαηα δηνίθεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ 

θαη θαιήο εθπξνζψπεζεο. 

χκθσλα κε ηε Υαηδεζενράξνπο
11

, γηα λα αληαπνθξηζεί ζηνλ πνιπζχλζεην ξφιν 

ηνπ ρξεηάδεηαη λα δηαζέηεη γλψζεηο γηα ηελ θνηλσληθή, νηθνλνκηθή θαη πνιηηηζηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, γηα ζέκαηα δηαρείξηζεο νκάδσλ, 

αλίρλεπζεο αλαγθψλ θαη πξνζδνθηψλ εθπαηδεπηηθψλ θαη εθπαηδεπνκέλσλ, γηα ηελ 

αμηνιφγεζε θαη απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Υξεηάδεηαη λα δηαζέηεη 

νξγαλσηηθέο, ζπληνληζηηθέο θαη επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο, λα κπνξεί δειαδή λα ηεξαξρεί, 

λα ζπληνλίδεη, λα πξνγξακκαηίδεη, λα δηαρεηξίδεηαη θξίζεηο, λα παίξλεη απνθάζεηο, αιιά 

θαη λα ελζαξξχλεη, λα ππνζηεξίδεη ηνπο εκπιεθφκελνπο ζην ζεζκφ, λα εκςπρψλεη 

(Υαηδεζενράξνπο, 2008: 25).  

Ο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ
12

 είλαη ελεξγά ζπκκεηνρηθφο. Σν έξγν ηνπ δελ είλαη 

απιά δηδαθηηθφ, αιιά δηαγηγλψζθεη ηηο κνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ, 

δηακνξθψλεη πξνηάζεηο πξνγξάκκαηνο δηδαζθαιίαο, ζπληνλίδεη ελεξγεηηθέο θαη 

ζπκκεηνρηθέο δηεξγαζίεο κάζεζεο θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο επηζηεκνληθνχο ζπκβνχινπο 

-εάλ ππάξρνπλ- αμηνινγεί, εξεπλά θαη αλαδεηεί ηξφπνπο επίιπζεο πξνβιεκάησλ, ζρεδηάδεη 

θαη παξάγεη δηδαθηηθφ πιηθφ ή πξνζαξκφδεη θαη αμηνπνηεί ην ππάξρνλ. Γηα ηνπο ιφγνπο 

απηνχο θξίλεηαη απαξαίηεηε ε επηκφξθσζή ηνπ ζε βαζηθέο αξρέο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ, 

ηε θηινζνθία, ηελ παηδαγσγηθή κεζνδνινγία (π.ρ. ελαξθηήξηα ζπλάληεζε, ζρεδηαζκφο 

δηδαθηηθψλ ελνηήησλ, δηεμαγσγή ζρεδίσλ δξάζεο, δηαζεκαηηθψλ πξνζεγγίζεσλ, 

νκαδνζπλεξγαηηθή κάζεζε, αμηνιφγεζε) ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ελήιηθσλ 

εθπαηδεπνκέλσλ θαη ηνπο ηξφπνπο αλίρλεπζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ ηνπο. Ζ 

επηκφξθσζε απηή είλαη δπλαηή κέζα απφ πξνγξάκκαηα δηα βίνπ εθπαίδεπζεο πνπ 

πινπνηνχληαη θαη πξνζθέξνληαη απφ ηελ ΓΓΓΒΜ θαη ην ΗΓΔΚΔ ζε φζνπο ζηειερψλνπλ ηηο 

δνκέο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ. 

                                                           
11

 Ζ Παλαγηψηα Υαηδεζενράξνπο είλαη Φηιφινγνο, Γξ Κνηλσληθήο Λανγξαθίαο θαη δηεηέιεζε δ/ληξηα ζην 

ΓΔ Αραξλψλ. 

12
 χκθσλα κε ην άξζξν 8.3 ηεο Τ.Α. 2373/2003, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ 1003/22-07-2003 θαη ην 

άξζξν 6.1. ηεο Τ.Α. 260/16-01-2008, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ Β 34/16-01-2008. 
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Ο χιινγνο Γηδαζθφλησλ
13

 απνηειείηαη απφ ηνπο δηδάζθνληεο ηνπ ζρνιείνπ, ηνλ 

χκβνπιν ηαδηνδξνκίαο θαη ηνλ χκβνπιν Φπρνιφγν θαη έξγν ηνπ είλαη απνθάζεηο θαη 

εγθξίζεηο ζρεηηθέο κε ην πξφγξακκα ζπνπδψλ θαη ην σξνιφγην πξφγξακκα, ην πξφγξακκα 

επηκφξθσζεο θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Οη απνθάζεηο ηνπ δελ πξέπεη 

ζε θακία πεξίπησζε λα αληηζηξαηεχνληαη ηνπο ζθνπνχο θαη ηηο αξρέο ηεο εθπαίδεπζεο 

ελειίθσλ θαη ηνπ πξνγξάκκαηνο ησλ ΓΔ, ιακβάλνληαη θαηά πιεηνςεθία θαη δεζκεχνπλ 

φζνπο κεηνςεθνχλ, ελψ ζε πεξίπησζε ηζνςεθίαο ππεξηζρχεη ε ςήθνο ηνπ Πξνέδξνπ-

Γηεπζπληή. 

Αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ΓΔ απνηειεί ε Γξακκαηεηαθή ηνπο 

εμππεξέηεζε
14

 απφ έλαλ δηνηθεηηθφ ππάιιειν πνπ αλαιακβάλεη ηηο βαζηθφηεξεο 

γξαθεηνθξαηηθήο θχζεσο εξγαζίεο. Γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπ ρξεηάδεηαη λα δηαζέηεη 

νξγαλσηηθέο, ζπληνληζηηθέο ηθαλφηεηεο θαη επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο, εκπεηξία θαη 

γλψζεηο γηα ηε θπζηνγλσκία θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζεζκνχ θαη ηηο αξρέο εθπαίδεπζεο 

ελειίθσλ, ψζηε λα κπνξεί λα ζπλεξγάδεηαη αξκνληθά κε ηελ νκάδα θαη λα ζπκβάιιεη 

απνηειεζκαηηθά ζηελ πινπνίεζε ησλ πξνγξακκαηηθψλ ζθνπψλ. 

ε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο νξίδνληαη σο «πκβνπιεπηηθά φξγαλα ησλ ΓΔ»
15

 

έλαο Δπηζηεκνληθφο Τπεχζπλνο πνπ ζηελ πνξεία αληηθαηαζηάζεθε απφ ηνλ Πεξηθεξεηαθφ 

χκβνπιν Δθπαίδεπζεο (επηηειεί ηνλ ίδην ξφιν ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο), ν χκβνπινο 

ηαδηνδξνκίαο θαη ν χκβνπινο Φπρνιφγνο. Έξγν ηνπο είλαη ε επηζηεκνληθή ζηήξημε ηνπ 

ζρνιείνπ, ε παηδαγσγηθή ζηήξημε θαη επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε αηνκηθή θαη 

νκαδηθή ζπκβνπιεπηηθή ππνζηήξημε εθπαηδεπνκέλσλ ηφζν γηα ηε δηεπθφιπλζή ηνπο ψζηε 

λα ιεηηνπξγήζνπλ απνηειεζκαηηθά ζην ζπγθεθξηκέλν εθπαηδεπηηθφ πιαίζην (χκβ. 

Φπρνιφγνο) φζν θαη γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηνπο ψζηε λα εηζαρζνχλ ή λα 

επαλαηνπνζεηεζνχλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο (χκβ. ηαδηνδξνκίαο). Δπίζεο ζπλδξάκνπλ 

ζηελ αληηκεηψπηζε ζπλαθψλ πξνβιεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηελ πινπνίεζε ησλ 

πξνγξακκάησλ ησλ ΓΔ. 

                                                           
13

 χκθσλα κε ην άξζξν 4.2 ηεο Τ.Α. 2373/2003, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ 1003/22-07-2003 θαη ην 

άξζξν 5.Β.2. ηεο Τ.Α. 260/16-01-2008, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ Β 34/16-01-2008. 

14
 χκθσλα κε ην άξζξν 14 ηεο Τ.Α. 2373/2003, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ 1003/22-07-2003 θαη ην άξζξν 

10 ηεο Τ.Α. 260/16-01-2008, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ Β 34/16-01-2008. 

15
 χκθσλα κε ην άξζξν 5 ηεο Τ.Α. 2373/2003, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ 1003/22-07-2003 θαη ην άξζξν 

6.4 ηεο Τ.Α. 260/16-01-2008, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ Β 34/16-01-2008. 
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Λφγσ ηνπ θαηλνηνκηθνχ ραξαθηήξα ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ηνπ ελήιηθνπ ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ, ε αμηνιφγεζή ηνπο επηθεληξψλεηαη ζηε ζπκκεηνρή ησλ ηδίσλ.
16

 Υσξίο λα 

απνθιείνληαη νη παξαδνζηαθέο κέζνδνη ησλ γξαπηψλ εμεηάζεσλ, θξίλνληαη απαξαίηεηεο 

θαη πξνηηκνχληαη ελαιιαθηηθέο κέζνδνη αμηνιφγεζεο κέζσ: 

α) θαθέισλ πιηθνχ 

β) ζρεδίσλ δξάζεο 

γ) ζπλζεηηθψλ εξγαζηψλ  

δ) απηναμηνινγήζεσλ ή αμηνινγήζεσλ απφ ζπλεθπαηδεπνκέλνπο. 

Ζ αμηνιφγεζή ηνπο είλαη πεξηγξαθηθή σο πξνο ηελ αληαπόθξηζε
17

 ηνπο κε 

αληίζηνηρνπο δείθηεο ηελ πξνεηνηκαζία, ηελ απηνεθηίκεζε, ηελ πξσηνβνπιία, ηελ 

ελεξγεηηθή ζπκκεηνρή, ηε ζπλεξγαηηθφηεηα θαη σο πξνο ην ελδηαθέξνλ
18

 ηνπο γηα 

κάζεζε. Ζ αξηζκεηηθή αληηζηνίρηζε ηεο επίδνζεο ζε θάζε Γξακκαηηζκφ θαη ν γεληθφο 

κέζνο φξνο αλαγξάθνληαη ζην κεηξψν θαη ηελ θαξηέια ηνπ καζεηή θαη ρνξεγνχληαη ζηνλ 

απφθνηην, φηαλ απηφ είλαη απαξαίηεην (π.ρ. γηα ηηο αλάγθεο πξνθεξχμεσλ δηαγσληζκψλ 

δεκνζίνπ). Μεηά ην πέξαο ηεο 18κελεο επηηπρνχο θνίηεζήο ηνπο νη εθπαηδεπφκελνη 

θξίλνληαη άμηνη ηίηινπ ζπνπδψλ ηζφηηκνπ ηνπ απνιπηεξίνπ γπκλαζίνπ. Αιιηψο ηνπο 

ρνξεγείηαη βεβαίσζε παξαθνινχζεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο. Οη εθπαηδεπφκελνη πνπ δελ 

αληαπνθξίζεθαλ επαξθψο κπνξνχλ (κε απφθαζε ηνπ πιιφγνπ δηδαζθφλησλ) λα 

παξαηείλνπλ ηε θνίηεζή ηνπο θαηά έλα επηπιένλ εμάκελν ψζηε λα βειηησζνχλ ζηα ζεκεία 

πνπ θξίζεθαλ αλεπαξθείο.  

 

 

 

                                                           
16

 χκθσλα κε ην άξζξν 12 ηεο Τ.Α. 2373/2003, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ 1003/22-07-2003 θαη ην άξζξν 

8 ηεο Τ.Α. 260/16-01-2008, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ Β 34/16-01-2008. 

17
 χκθσλα κε ην άξζξν 12 ηεο Τ.Α. 2373/2003, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ 1003/22-07-2003 θαη ην άξζξν 

8 ηεο Τ.Α. 260/16-01-2008 ζην ΦΔΚ Β 34/16-01-2008, νη ραξαθηεξηζκνί πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηνλ ηίηιν 

ζπνπδψλ είλαη: άξηζηα, πνιχ θαιά, θαιά, επαξθψο θαη αλεπαξθψο σο πξνο ηελ αληαπφθξηζε ηνπ 

εθπαηδεπφκελνπ ζηηο απαηηήζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θαη ειάρηζην, κέηξην, ηθαλνπνηεηηθφ, κεγάιν, 

πνιχ κεγάιν σο πξνο ην ελδηαθέξνλ ηνπ γηα ηε κάζεζε θαη γεληθφηεξα γηα ηηο ζπκπεξηθνξέο (πξσηνβνπιία, 

ελεξγεηηθή ζπκκεηνρή, ζπλεξγαηηθφηεηα) πνπ αλαπηχζζεη ζην ΓΔ. Δθζέζεηο πξνφδνπ θαη αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ ζπληάζζνληαη δχν θνξέο ην ελλεάκελν. 

18
 φ.π. 
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1.3 Η Πνξεία Γεκηνπξγίαο ησλ ΓΔ κέρξη ην 2009 

Με ην Ν. 2525/97, ε Διιάδα έρνληαο πηνζεηήζεη ηελ πξφηαζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, 

ζεζκνζεηεί ην ρνιείν Γεχηεξεο Δπθαηξίαο σο «εηδηθφ ηαρχξπζκν πξφγξακκα δεκνηηθήο ή 

γπκλαζηαθήο εθπαηδεχζεσο» θαη απφ ηνλ Μάξηην ηνπ 2000 αξρίδνπλ νη πξνθαηαξθηηθέο 

ελέξγεηεο (πξνζιήςεηο εθπαηδεπηψλ, επηινγή εθπαηδεπνκέλσλ, επηκνξθψζεηο, ππνδνκέο 

θ.α.), ψζηε λα ιεηηνπξγήζεη πηινηηθά ην πξψην ΓΔ ζηελ Διιάδα. Σν επηέκβξην ηνπ 

2000 ηδξχεηαη ην ΓΔ Πεξηζηεξίνπ, ην πξψην ρνιείν Γεχηεξεο Δπθαηξίαο. 

Ζ επηινγή ηεο πεξηνρήο εγθαηάζηαζεο δελ είλαη ηπραία: «…ηα πνζνζηά 

αλαιθαβεηηζκνχ θαη αλεξγίαο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Γπηηθήο Αζήλαο, Νίθαηαο θαη 

Πεξηζηεξίνπ είλαη ζεκαληηθά πςειά ζε ζχγθξηζε κε άιιεο πεξηνρέο ηνπ Λεθαλνπεδίνπ 

ηεο Αζήλαο» (Βεθξήο, 2003: 21).  Τπφ ηε ζεηηθή αληίδξαζε ηνπ θνηλσληθνχ πεξίγπξνπ, 

αιιά θαη θάπνηεο ζθέςεηο θαη πξνβιεκαηηζκνχο γχξσ απφ ηελ πξψηε απηή εθαξκνγή ηνπ 

πξνγξάκκαηνο, ε Γεληθή Γξακκαηεία Δθπαίδεπζεο Δλειίθσλ πξνρψξεζε ην θζηλφπσξν 

ηνπ 2001 ζηελ επέθηαζε ηνπ ζεζκνχ ζε 4 λέεο πφιεηο, Νεάπνιε Θεζζαινλίθεο, Σπιηζφ 

Κξήηεο, Πάηξα θαη Αραξλέο Αηηηθήο, δίλνληαο λέα ψζεζε θαη δπλακηθή ζην ζεζκφ κέζα 

απφ ηε ινγηθή ησλ πνιπγξακκαηηζκψλ (Βεθξήο, 2003: 24).   

Ζ ρξνληθή πεξίνδνο απφ ην 2000 έσο ην 2003 απνηειεί ηελ πεηξακαηηθή θάζε 

ιεηηνπξγίαο ησλ ΓΔ, κε ηε ιήμε ηεο νπνίαο σξηκάδεη ην πιαίζην νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη ζεζπίδεηαη επίζεκα κε ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε 2373/2003. Σν 

ζρνι. έηνο 2003-04 ηδξχνληαη ηα ΓΔ Αγξηλίνπ, Ηεξάπεηξαο, Κνξπδαιινχ, Πχξγνπ, 

Αιεμαλδξνχπνιεο, Γηαλληηζψλ, Γξάκαο, Θεζζαινλίθεο, Καιιηζέαο, Κνκνηελήο, Λάξηζαο, 

Μπηηιήλεο θαζψο θαη ην ΓΔ Ησαλλίλσλ. Σν 2004 ηδξχζεθαλ άιια 14 ΓΔ εθ ησλ νπνίσλ 

1 ζε ζσθξνληζηηθφ θαηάζηεκα, 11 ην 2005 εθ ησλ νπνίσλ 1 ζε ζσθξνληζηηθφ θαηάζηεκα 

θαη 5 ην 2006 εθ ησλ νπνίσλ 1 ζε ζσθξνληζηηθφ θαηάζηεκα. Σνλ Ηνχλην ηνπ 2007 είραλ 

ηδξπζεί θαη ιεηηνπξγνχζαλ ζπλνιηθά 48 ζρνιεία θαη απφ απηά ηα 3 κέζα ζε ζσθξνληζηηθά 

θαηαζηήκαηα, ελψ ζήκεξα ιεηηνπξγνχλ 56 ζρνιεία ζε έδξεο Ννκψλ, εθ ησλ νπνίσλ ηα 6 

ζε ζσθξνληζηηθά θαηαζηήκαηα θαη 56 ηκήκαηα εθηφο έδξαο (ζηνηρεία απφ ΓΓΓΒΜ/ 

ΗΓΔΚΔ) ζε κεγάιεο πφιεηο ησλ Ννκψλ. Απφ ην επηέκβξην ηνπ 2006 φια ηα ΓΔ πιένλ 

ζπγρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε (Δπξσπατθφ Κνηλσληθφ Σακείν) θαη ην 

Διιεληθφ Γεκφζην. Υσξίδνληαη, δε, ζε θάζεηο αλάινγα κε ηα εγθεθξηκέλα Σερληθά Γειηία 

Έξγνπ (Σ.Γ.Δ.) απφ ηελ Δηδηθή Γηαρεηξηζηηθή Αξρή ηνπ ΔΠΔΑΔΚ ΗΗ (απφ ην 2009 θαη 

κεηά απφ ην Δ..Π.Α.) 
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1.4 Σν Δλδηαθέξνλ κνπ γηα ην Πεδίν ηεο Έξεπλαο 

Σν ελδηαθέξνλ κνπ γηα ηε δηνίθεζε θαη νξγάλσζε ηνπ ΓΔ Ησαλλίλσλ πξνέθπςε κέζα 

απφ ηελ επαγγεικαηηθή κνπ εκπεηξία ζην ζπγθεθξηκέλν ρψξν απφ ηελ ίδξπζή ηνπ. 

πγθεθξηκέλα, πξνζιήθζεθα ην Ννέκβξην ηνπ 2003 γηα ηηο αλάγθεο ηεο δηνηθεηηθήο-

γξακκαηεηαθήο ζηήξημεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζρνιείνπ θαη εξγάζηεθα εθεί κέρξη θαη ην 

ζρνι. έηνο 2008-09.  

Απφ ηελ πξψηε ζηηγκή ηεο επαθήο κνπ κε ην ζπγθεθξηκέλν ρψξν αληηιήθζεθα ηε 

δηαθνξεηηθφηεηά ηνπ ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο δνκέο εθπαίδεπζεο, έηζη φπσο ηηο γλψξηδα 

ηφζν απφ ηελ δηθή κνπ καζεηηθή εκπεηξία φζν θαη απφ ηε ζεηεία κνπ σο σξνκίζζηαο 

εθπαηδεπηηθνχ.  

Παξά ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεηψπηζε ην πξνζσπηθφ, αξρηθά ιφγσ ηεο απνπζίαο 

επαξθψλ εγθαηαζηάζεσλ (ην ζρνιείν θηινμελήζεθε γηα δχν ρξφληα ζε αίζνπζεο ηνπ 

Μνπζηθνχ Γπκλαζίνπ Ησαλλίλσλ ρσξίο ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο ζέξκαλζεο θαη 

πιηθνηερληθήο ππνδνκήο) αιιά θαη ησλ απμεκέλσλ επζπλψλ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

κηαο λενζχζηαηεο θαη θαηλνηφκαο ζρνιηθήο δνκήο, κε ηππηθήο εθπαίδεπζεο, ην θιίκα 

ππήξμε ηδηαίηεξα επράξηζην θαη δεκηνπξγηθφ. Ο ελζνπζηαζκφο πνπ επηθξάηεζε θαη ε 

φξεμε γηα δνπιεηά, ε πξνζσπηθή εξγαζία γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ ρψξνπ, ε δηάζεζε ησλ 

ζηειερψλ λα μεπεξάζνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο γηα λα πεηχρεη ην εγρείξεκα ηνπ θαηλνχξηνπ 

ζεζκνχ «γέλλεζε» ηνπο πξψηνπο κνπ πξνβιεκαηηζκνχο γηα ηνλ ηδηαίηεξν ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν κπνξεί λα ιεηηνπξγεί θαη λα νξγαλψλεηαη ε ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή κνλάδα.  

Δλδηαθέξνλ κνπ πξνθάιεζε ε δηαξθήο δηάζεζε ησλ κειψλ ηνπ πξνζσπηθνχ γηα 

κάζεζε, ψζηε λα πξνζπαζνχλ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ηεο λέαο 

παηδαγσγηθήο πξαθηηθήο, ε ηθαλνπνίεζε πνπ έπαηξλε ν θαζέλαο κέζα απφ ην ξφιν ηνπ 

(εθπαηδεπφκελνη, εθπαηδεπηηθνί, ζπκβνπιεπηηθή ππεξεζία, δ/ληξηα, δηνηθεηηθή ππάιιεινο) 

θαζψο θαη έλαο θνηλφο πξνζαλαηνιηζκφο πξνο έλα ζπιινγηθφ ζθνπφ, αιιά θπξίσο ε 

απνπζία έληνλσλ ζπγθξνχζεσλ θαη αληηπαξαζέζεσλ.  

Τπεξίζρπζε έηζη ε δηαπίζησζή κνπ φηη ην ζρνιείν ιεηηνπξγεί, δηνηθείηαη θαη 

νξγαλψλεηαη κε ην ζπγθεθξηκέλν ηξφπν, ράξε ζηα δηθά ηνπ κνλαδηθά ραξαθηεξηζηηθά19, 

                                                           
19

 Ο R. Lindhal (2006: 4) αλαθέξεη ζην άξζξν ηνπ “The role of organizational climate and culture in the 

school improvement process: a review of the knowledge base”: «…φπσο ζρνιηάδνπλ ν Deal (1993) θαη νη 

Maehr & Buck (1993) θάζε ζρνιείν θαηέρεη ηδηαίηεξεο θαη κνλαδηθέο πνιηηηζκηθέο πιεπξέο. Σα ζρνιεία 

έρνπλ δηαθξηηέο πξνζσπηθφηεηεο, απζηεξά κνλαδηθφ εζηκνηππηθφ θαη θαλφλεο πεηζαξρίαο». 
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ζηελ αιιειεπίδξαζε ησλ κειψλ ηνπ θαη ηε ζρεηηθή απηνλνκία πνπ ηνπ παξέρεη ν 

θεληξηθφο θνξέαο λα απηελεξγήζεη, ψζηε λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο, παξέρνληάο ηνπ ηαπηφρξνλα θάπνηεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ ζηεξίδνπλ 

ζεζκηθά ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ αιιά θαη ηελ απαξαίηεηε ζηήξημε φηαλ ην 

ρξεηάδεηαη. 

 

1.5 θνπόο θαη ηόρνη ηεο Μειέηεο 

Η αλαγλψξηζε θαη θαηαλφεζε ηεο δπλακηθήο πνπ αλαπηχρζεθε ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο θαη άξα δηακφξθσζεο ηεο δηνηθεηηθήο θπζηνγλσκίαο ηνπ ζρνιείνπ θαηά ηελ 

πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο,  

απνηειεί ηνλ θεληξηθφ ζηφρν ηεο έξεπλάο κνπ ζην ΓΔ Ησαλλίλσλ, φπσο δηακνξθψζεθε 

ζηα πιαίζηα ησλ δηαπηζηψζεσλ πνπ πξνέθπςαλ:  

 απφ ηε δηθή κνπ εκπεηξία ζην ζπγθεθξηκέλν ΓΔ,   

 απφ ηελ απνηχπσζε ζηηο ζεσξεηηθέο πξνδηαγξαθέο θαη ζεζκηθέο ξπζκίζεηο 

γεληθψλ, θαηεπζπληήξησλ κφλν, αμφλσλ γηα ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηα ΓΔ, φπσο 

έρνπλ επηζεκαλζεί θαη απφ άιινπο κειεηεηέο, παξάιιεια κε ηελ απνπζία απφ ηνλ 

θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ελφο ζαθψο πξνζδηνξηζκέλνπ θαηλνηνκηθνχ κνληέινπ 

δηνίθεζεο (Υαηδεζενράξνπο, 2008). 

πσο επηζεκαίλεη ε Πεγηάθε ζε έξεπλα δξάζεο πνπ δηεμήγαγε ζε ΓΔ:  

πλνιηθά ν ζρεδηαζκφο ησλ ΓΔ δελ ζπκπεξηέιαβε ζηηο ζεσξεηηθέο 

πξνδηαγξαθέο κηα ζπκβαηή θηινζνθία δηνίθεζεο ζρνιείνπ, έηζη ψζηε νη 

ζρέζεηο εμνπζίαο πνπ δξνπλ ζε νξγαληζκνχο, φπσο ην ζρνιείν, λα κελ 

επελεξγνχλ αξλεηηθά πξνο ηελ θαηλνηνκία, αιιά λα ελαξκνλίδνληαη κε ηα 

παηδαγσγηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο. (2006: 440)  

Καη ζηε ζπλέρεηα δηαζαθελίδεη, ζέηνληαο παξάιιεια θαη ηε ζρεηηθή 

πξνβιεκαηηθή: 

ηα ΓΔ ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή παξαπέκπεη ζην ξφιν πνπ έρεη ζην δεκφζην 

ηππηθφ ζρνιείν. ηαλ ν δηεπζπληήο –θαη ν επηζηεκνληθφο ππεχζπλνο, εάλ 

εμαθνινπζήζεη λα πθίζηαηαη σο ζπκβνπιεπηηθφ φξγαλν ζηα ΓΔ- απνηειεί ην 

βαζηθφ ζπλνκηιεηή ηνπ ζρνιείνπ κε ηνλ θεληξηθφ θνξέα ππνζηήξημεο, θαη 

φηαλ δελ έρνπλ θαηνρπξσζεί ειεχζεξνη θαη πνιπεπίπεδνη δίαπινη επηθνηλσλίαο 

κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη θνξέα, είλαη ηδηαίηεξα δχζθνιν γηα ην ΗΓΔΚΔ λα 

έρεη ζαθή αληίιεςε γηα ην ηη πξαγκαηηθά ζπκβαίλεη ζην ζρνιείν, ψζηε λα 

κπνξεί λα αληηκεησπίζεη πξνβιήκαηα πνπ αθνξνχλ ηε δηνίθεζή ηνπ. (2006: 

440) 
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Σν έιιεηκκα πνπ παξαηεξείηαη ζε επίπεδν θηινζνθίαο δηνίθεζεο αλάινγεο ησλ 

παηδαγσγηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο θαηλνηνκίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ην πεξίγξακκα 

αξκνδηνηήησλ ηνπ δηεπζπληή θαη ηνπ ζπιιφγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο απνηππψλνληαη 

ζηηο ζεζκηθέο πξνδηαγξαθέο, παξαπέκπεη ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο ζε ηεξαξρηθή δνκή 

αλάινγε κε απηή ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο θαη «επηηξέπεη, αλ δελ πξνθαιεί, ηε ιεηηνπξγία 

ζηα ΓΔ ηεο θπξίαξρεο γξαθεηνθξαηηθήο αληίιεςεο ησλ δεκφζησλ νξγαληζκψλ. Σν 

ζεζκηθφ απηφ θελφ ζην ζρεδηαζκφ ησλ ΓΔ κπνξεί εχθνια λα αλαπιεξσζεί απφ θάπνην 

ππφξξεην ηεξαξρηθφ νξγαλφγξακκα πνπ θαζνξίδεη „πνηνο πξέπεη λα ζπλνκηιεί κε πνηνλ‟» 

(Πεγηάθε, 2006: 440). Καηά ηελ εθηίκεζή κνπ, απηφ πνπ ππνλνείηαη εδψ αθνξά ζε κηα ελ 

δπλάκεη ειεπζεξία πνπ παξέρεη ην ζεζκηθφ πιαίζην σο πξνο ηε δηακφξθσζε ηνπ κνληέινπ 

δηνίθεζεο πνπ ζα εθαξκνζηεί ζηνλ θαηλνηφκν απηφ ζεζκφ. Κάηη ηέηνην παξαπέκπεη ζηηο 

ηθαλφηεηεο θαη ηε βνχιεζε ηφζν ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ φζν θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ νχησο ή άιισο δηακνξθψλνπλ ηηο ζπλζήθεο ζηηο νπνίεο πινπνηείηαη θάζε δηνηθεηηθφο-

ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο. 

Πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ θεληξηθνχ ζηφρνπ ηεο έξεπλαο θξίζεθε ζθφπηκε ε 

δηεξεχλεζε:  

 ηνπ λνήκαηνο πνπ απνδίδνπλ ηα κέιε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ ζηηο δξάζεηο 

ηνπο θαη  

 ηεο αληίιεςεο πνπ έρνπλ δηακνξθψζεη γηα ηε ζέζε θαη ην ξφιν ηνπο θαηά ηελ 

πινπνίεζε ηεο θηινζνθίαο ησλ ΓΔ ζην ζπγθεθξηκέλν πιαίζην.  

Έηζη, ηα βαζχηεξα λνήκαηα, νη πεπνηζήζεηο, νη αληηιήςεηο, νη πξνζδνθίεο θαη νη αμίεο 

πνπ αλαπηχρζεθαλ ιεηηνπξγνχλ σο ην εξκελεπηηθφ πιαίζην (δηεηζδπηηθφο θαθφο) γηα κηα 

δεκηνπξγηθή αληίιεςε ησλ πηπρψλ ηεο νξγαλσηηθήο δσήο ηνπ ζρνιείνπ φπσο ηελ 

αληηιακβάλνληαη νη πξσηαγσληζηέο ηεο. ηα πιαίζηα ηεο θαιχηεξεο θαη πνιχπιεπξεο 

δηεξεχλεζεο ηνπ βαζηθνχ θαη ησλ επηκέξνπο ζηφρσλ ηεο έξεπλαο επηρεηξείηαη λα 

απαληεζνχλ ηα αθφινπζα εξσηήκαηα: 

1. Πνηεο δηαδηθαζίεο-ζπλζήθεο-θαζεκεξηλέο πξαθηηθέο πξνσζνχλ ηε θπζηνγλσκία 

θαη δηακνξθψλνπλ ην θιίκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζρνιηθήο κνλάδαο; 

2. Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εγεζίαο; 

3. Πνηα είλαη ε ζπκβνιή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο 

θαηλνηνκίαο; 
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4. Καηά πφζν ην κνληέιν δηνίθεζεο πνπ εθαξκφζηεθε ππήξμε αληηθείκελν 

δηαπξαγκάηεπζεο;  

5. Πνηα εηθφλα δηακνξθψλνπλ γηα ηνλ αηνκηθφ θαη ζπιινγηθφ ηνπο «εαπηφ» νη 

εξγαδφκελνη ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη πψο απηή ζρεηίδεηαη κε ηελ νξγάλσζε 

θαη ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ; 

6. Πνηα ζεκαζία απνδίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη ε δηεπζχληξηα ζηελ εκπεηξία 

ηνπο;  

7. Πνηεο άηππεο ζρέζεηο αλαπηχζζνληαη; 

8. Τπάξρεη ζρέζε θαη ηη είδνπο αλάκεζα ζηελ παηδαγσγηθή ζεσξία θαη πξάμε 

ζηελ νπνία βαζίδνληαη ηα ΓΔ; Πνηνο ν ξφινο ηεο θνπιηνχξαο;  
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1.6 Η εκαληηθόηεηα ηεο Έξεπλαο 

Ζ πνιχπιεπξε δηαθψηηζε ζεκαληηθψλ πηπρψλ ηεο θαζεκεξηλήο δσήο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

θνηλσληθνχ ζρεκαηηζκνχ (ΓΔ Ησαλλίλσλ) κέζα απφ ηελ απνθάιπςε ξεηψλ ή άξξεησλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ πξνθχπηνπλ σο απνηέιεζκα ηεο ηδηαίηεξεο νξγάλσζήο ηνπ, ζα νδεγήζεη 

ζηελ θαιχηεξε γλψζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πιαηζίνπ.  

πσο αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά ε Παπαλανχκ (1995) ζε κηα ζεσξεηηθή αλάιπζε 

θαη εκπεηξηθή δηεξεχλεζε ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ: 

 Ο C.Barnard
20

 εηζήγαγε ηελ έλλνηα «άηππε νξγάλσζε» πνπ νξίδεηαη σο ην 

άζξνηζκα ησλ πξνζσπηθψλ επαθψλ θαη αιιειεπηδξάζεσλ ησλ αηφκσλ», 

απαξαίηεην ζπλαθφινπζν θάζε «ηππηθήο νξγάλσζεο», θαη ππνζηήξημε φηη δελ 

πξέπεη λα πεξηνξίδεηαη θαλείο απνθιεηζηηθά ζηηο ηππηθέο, δνκηθέο φςεηο ηεο 

νξγάλσζεο αιιά λα αλαιχεη ηελ αιιειεπίδξαζε αλάκεζα ζηηο αλάγθεο θαη 

θηινδνμίεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ζηηο αλάγθεο θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο 

νξγάλσζεο (1995: 17)  

χκθσλα κε ηελ έκθαζε πνπ δίλεηαη, απφ ηε ζρεηηθή κε ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ 

βηβιηνγξαθία, ζηε δηάθξηζε ησλ νξγαλσηηθψλ επηπέδσλ ζε δνκηθφ θαη πνιηηηζκηθφ 

(Παπαλανχκ, 1995), ηα νπνία αιιειεπηδξνχλ δπλακηθά, ε παξνχζα έξεπλα επηρεηξεί λα 

βνεζήζεη ζηελ θαηαλφεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζρνιείνπ σο νξγαλσηηθνχ 

ζπλφινπ. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζπκβάιιεη ζηε θάιπςε ηνπ ειιείκκαηνο ζε εζλνγξαθηθνχ 

ηχπνπ εξεπλεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο ζρνιηθήο νξγάλσζεο θαη ζηελ θαηαλφεζε ησλ 

πνιιαπιψλ επηπέδσλ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ κέζα απφ ηε κειέηε ηεο θαζεκεξηλήο 

πξαθηηθήο θαη ηελ εξκελεία ησλ δξάζεσλ ησλ εκπιεθνκέλσλ.  

Ζ πεξίπησζε ηνπ ΓΔ Ησαλλίλσλ απνηειεί ηελ ηδηαίηεξε εθαξκνγή κηαο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ελφο θαηλνηνκηθνχ ζεζκνχ ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ (ρνιεία Γεχηεξεο 

Δπθαηξίαο) θαη σο ηέηνηα κπνξεί λα αμηνπνηεζεί σο πξνο θάπνηεο δηαζηάζεηο ηεο ζε 

κειινληηθέο έξεπλεο ή σο πιαίζην αλαθνξάο γηα κειινληηθνχο ζρεδηαζκνχο ζηελ ηππηθή 

εθπαίδεπζε. 

 

 

 

 

 

                                                           
20

 C. I. Barnard, The functions of the executive, 1938, ς. 115. 
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2. ΘΔΧΡΗΣΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ 

2.1 Αλαζθόπεζε ρεηηθήο Βηβιηνγξαθίαο 

2.1.1 Γηνίθεζε ζηελ Δθπαίδεπζε 

H ζπγθεθξηκέλε έξεπλα επηρεηξεί λα ζπλεηζθέξεη ζηελ θαηαλφεζε ησλ δηαζηάζεσλ πνπ 

παίξλεη, ζε επίπεδν ζεσξίαο θαη πξάμεο, ε δηνίθεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζρνιηθήο δνκήο 

εθπαίδεπζεο ελειίθσλ κέζα απφ ηε δηεξεχλεζε ηνπ θιίκαηνο, ησλ ζπιινγηθψλ δξάζεσλ 

θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ. χκθσλα κε απηφ θαη κεηά απφ ηε 

κειέηε ζρεηηθήο, κε ην πξνο έξεπλα ζέκα, βηβιηνγξαθίαο θαίλεηαη λα βξηζθφκαζηε πην 

θνληά ζε κηα πξνζέγγηζε ηεο δηνίθεζεο πνπ ζηεξίδεηαη ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο.  

Ζ ηδηαηηεξφηεηα θάζε εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ επηβάιιεη ηελ κε πεξίζθεςε θαη 

κέηξν πηνζέηεζε απηνχζησλ ζεσξεηηθψλ κνληέισλ. Ζ πνηθηιία ησλ ζεσξεηηθψλ 

παξαδεηγκάησλ, πνπ αθνξνχλ ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο, επηηξέπεη έλαλ γεληθφ κφλν 

πξνζαλαηνιηζκφ ζρεηηθά κε βαζηθέο παξαδνρέο-έλλνηεο γηα ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο 

δηνίθεζεο θαη «[κ]πνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ απνθάιπςε πηπρψλ θαη δηαζπλδέζεσλ κεηαμχ 

παξαγφλησλ δηακφξθσζεο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο, ηηο νπνίεο θάπνην ζηέιερνο δελ ζα 

παξαηεξνχζε» (Καηζαξφο, 2008: 25).  Σαπηφρξνλα, ε δηεξεχλεζε ηεο εκπεηξηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιείσλ, κέζα απφ εζλνγξαθηθνχ ηχπνπ πξνζεγγίζεηο, παξέρεη έλα 

δπλακηθφ πιαίζην θαηαλφεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο, κέζα απφ ηε βαζχηεξε 

θαηαλφεζε ησλ λνεκάησλ αιιά θαη ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ σο νξγάλσζεο. 

 Γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο πξφθεηηαη λα αμηνπνηεζνχλ φζνλ αθνξά ζην 

ζεσξεηηθφ ππφβαζξν πνπ παξέρνπλ, πξνζεγγίζεηο πνπ βξίζθνληαη πην θνληά ζηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο ζηελ εθπαίδεπζε σο απνηέιεζκα ηνπ 

αλζξψπηλνπ παξάγνληα, ησλ θνηλσληθψλ αιιειεπηδξάζεσλ, ηεο ζπλεξγαζίαο ή ηεο 

έιιεηςεο ζπλεξγαζίαο, ησλ θηλήηξσλ, ηνπ θιίκαηνο θαη ζπιινγηθψλ πνιηηηζκηθψλ 

ζπκπεξηθνξψλ. 

 Σα ζρνιεία ραξαθηεξίδνληαη, εθ ησλ πξαγκάησλ, απφ «ηππνπνίεζε», «ηεξαξρηθφ 

ζχζηεκα εμνπζίαο» θαη «εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ» θαη άξα απφ «ζηνηρεία γξαθεηνθξαηηθνχ 

νξγαληζκνχ» (Παπαλανχκ, 1995: 19). Έηζη, δελ πξέπεη λα αγλννχληαη νη αξρέο πνπ 

δηαθεξχηηεη ε θιαζηθή ζρνιή δηνίθεζεο, φπσο «ηεξάξρεζε ηεο εμνπζίαο», «ελφηεηα» θαη 

«ζαθήο πξνέιεπζε εληνιψλ», «εχξνο επνπηείαο», «θαηακεξηζκφο» θαη «εμεηδίθεπζε» θαη 

επεξέαζαλ ηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο πξνο ηελ εμαζθάιηζε ηεο κέγηζηεο 
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απνηειεζκαηηθφηεηαο, κέζα απφ απζηεξνχο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο, γξαθεηνθξαηία θαη 

εμνξζνινγηζκφ (Καηζαξφο, 2008: 27-28).  

2.1.2 Οπκαληζηηθή ρνιή 

Παξάιιεια κε ηηο αλάγθεο αλάπηπμεο ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο, νη ζεσξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο πνπ ζέηνπλ ζην θέληξν ηνπο ηνλ «άλζξσπν» θαη ηελ «θνηλσληθή» δηάζηαζε 

ηεο εξγαζίαο μεθηλνχλ απφ ηελ νπκαληζηηθή ζρνιή (E. Mayo), πνπ εκθαλίζηεθε θαηά ηε 

δεθαεηία ηνπ ΄30. Ζ επηξξνή ηεο νπκαληζηηθήο ζρνιήο ζπλερίδεηαη, κέρξη ηε δεθαεηία ηνπ 

΄60, κε ηελ θίλεζε ησλ νξγαλσηηθψλ νπκαληζηψλ πνπ δαλείδνληαη ζηνηρεία απφ ηελ 

θνηλσληνινγία θαη ηελ ςπρνινγία (Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 1990:39, Καηζαξφο, 

2008:28). Με θπξηφηεξνπο εθπξνζψπνπο ηνπο D. McGregor, C. Argyris, W. Bennis, R. 

Likert, νη νξγαλσηηθνί νπκαληζηέο εμεηάδνπλ ηνλ «επεξεαζκφ» θαη ηνλ «έιεγρν ηεο 

αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο» αιιά θαη ηελ «νξζνινγηθή αμηνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ 

πφξσλ κέζα ζηηο νξγαλψζεηο» (Καηζαξφο, 2008: 28). 

2.1.3 Λεηηνπξγηθέο Πξνζεγγίζεηο 

Απφ ηε δεθαεηία ηνπ ΄60 θαη κέρξη ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄70 θπξηάξρεζαλ νη 

ιεηηνπξγηθέο πξνζεγγίζεηο, νη νπνίεο αθνινπζνχλ ηε δνκνιεηηνπξγηθή ζεσξία ηνπ Parsons 

θαη ππνζηεξίδνπλ φηη θάζε θνηλσληθή νξγάλσζε-ζεζκφο έρεη ζπγθεθξηκέλε θνηλσληθή 

ιεηηνπξγία (Καηζαξφο, 2008: 29). Κάζε νξγάλσζε νθείιεη, πξνθεηκέλνπ λα είλαη βηψζηκε 

θαη απνηειεζκαηηθή, λα πξνζαξκφδεηαη ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη ηαπηφρξνλα λα 

δηαηεξεί ηελ εζσηεξηθή ηεο ζπλνρή. ηα πιαίζηα απηά, θάζε εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο 

απνηειεί έλα δνκεκέλν ζχζηεκα εηζξνψλ πνπ κεηαηξέπνληαη ζε εθξνέο «κέζα απφ 

ζπγθεθξηκέλεο παηδαγσγηθέο δηαδηθαζίεο θαη κεζφδνπο δηδαζθαιίαο» (Εεξγηψηεο, 2010: 

44).    

Πξόηππν ησλ πζηεκάησλ  

ηηο πξνζεγγίζεηο απηέο ζηεξίδεηαη ην πξφηππν ησλ ζπζηεκάησλ ζηε δηνίθεζε. Σα 

ζρνιεία αληηκεησπίδνληαη σο θνηλσληθά ζπζηήκαηα πνπ ζηεξίδνληαη ζε δχν δηαζηάζεηο, 

ηελ «νξγαλσηηθή» θαη ηελ «πξνζσπηθή». Ζ νξγαλσηηθή πεξηιακβάλεη «ξφινπο πνπ 

ζπλδένληαη κε ζπγθεθξηκέλεο πξνδηαγξαθέο» θαη ε πξνζσπηθή πεξηιακβάλεη ηα άηνκα σο 

κέιε ηεο νξγάλσζεο (Παπαλανχκ, 1995: 20). Ζ εζηίαζε είλαη ζηε «δφκεζε ζρέζεσλ 

αιιειεπίδξαζεο» κεηαμχ ηεο «ηππηθήο» θαη «άηππεο θνηλσληθήο δνκήο» πνπ πξνζδίδνπλ 
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ζην ζρνιείν ηα ηδηαίηεξα δνκηθά ηνπ ραξαθηεξηζηηθά φπσο θιίκα, θνπιηνχξα, 

απνηειεζκαηηθφηεηα θ.ι.π. (Καηζαξφο, 2008: 40).  

Σαπηφρξνλα, ε αιιειεπίδξαζε ηνπ ζρνιείνπ κε ηηο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο επηβάιιεη ιηγφηεξν απζηεξέο θαη πεξηραξαθσκέλεο 

ζηξαηεγηθέο (θιεηζηά ζπζηήκαηα) θαη πξνηείλεη ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ζρνιείσλ σο 

«αλνηθηψλ ζπζηεκάησλ» κέζα απφ κηα εζσηεξηθή δνκή πεξηζζφηεξν επέιηθηε θαη αλνηθηή 

(Καηζαξφο, 2008: 39).  

Πξόηππν ηεο Υαιαξήο πλνρήο/Οξγαλσκέλεο Αλαξρίαο  

ην ρψξν ησλ ιεηηνπξγηθψλ πξνζεγγίζεσλ εκθαλίδνληαη δχν αθφκε ζεσξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο πνπ νπζηαζηηθά «δηεπξχλνπλ ηελ έλλνηα ηνπ δνκηθνχ ζρεηηθηζκνχ, 

ακθηζβεηψληαο ηελ παξαδνρή φηη νη νξγαλψζεηο δνκνχληαη κε ζπκπαγή ηξφπν ρσξίο 

δηαθπκάλζεηο» (Παπαλανχκ, 1995: 23-24). Πξφθεηηαη γηα ην πξφηππν ηεο «ραιαξήο 

ζπλνρήο» κεηαμχ ησλ κεξψλ ηεο νξγάλσζεο ή ηεο «νξγαλσκέλεο αλαξρίαο» πνπ 

παξαπέκπεη ζε δνκηθή ραιαξφηεηα αθξαίαο κνξθήο, ρσξίο ζαθείο ζηφρνπο ελψ θπξηαξρεί 

ε αλνξζνινγηθή ιήςε απνθάζεσλ θαη ε κνλαρηθή δξάζε ησλ αηφκσλ (Παπαλανχκ, 1995: 

24-25). 

πλεξγαηηθό Πξόηππν 

Σν ζπλεξγαηηθφ πξφηππν νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ζηελ εθπαίδεπζε αλήθεη ζηηο 

ζχγρξνλεο πξνζεγγίζεηο γηα ηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο, επηθξάηεζε ηε 

δεθαεηία ηνπ ‟80 ζηα πιαίζηα ησλ ηάζεσλ γηα δηνηθεηηθή απηνλνκία ησλ ζρνιείσλ θαη ηελ 

αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ θαη κεηαξξπζκίζεσλ. Δληάζζεηαη ζηηο ιεηηνπξγηθέο πξνζεγγίζεηο 

γηαηί αθνινπζεί ηηο ίδηεο αξρέο γηα ηε δνκή, ηνπο ζθνπνχο θαη ηηο ζρέζεηο κε ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ. Ζ εμνπζία θαη ε ιήςε απνθάζεσλ «δηακνηξάδνληαη αλάκεζα ζε κεξηθά ή ζε 

φια ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο «ηα νπνία απνδέρνληαη θνηλέο αμίεο θαη, ζπλεπψο, 

θνηλνχο ζθνπνχο γηα ην ζρνιείν». Ζ ζεκαληηθφηεξε δηαθνξνπνίεζε ηνπ κνληέινπ είλαη 

φηη ν δηεπζπληήο ζεσξείηαη «πξψηνο κεηαμχ ίζσλ» (Καηζαξφο, 2008: 42-43). 

2.1.4 Δξκελεπηηθέο Πξνζεγγίζεηο  

Καηά ηε δεθαεηία ηνπ ΄70 εκθαλίζηεθαλ, κε θξηηηθή δηάζεζε πξνο ηηο ζεσξίεο ηεο 

παξαδνζηαθήο επηζηήκεο ηεο δηνίθεζεο (αξρέο 20νχ αηψλα κε έκθαζε ζηελ νξζνινγηθή 

δηαρείξηζε, ν εξγαδφκελνο σο κεραλή κε ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, 
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γξαθεηνθξαηηθφ θαη νξζνινγηθφ πξφηππν δηνίθεζεο), ελαιιαθηηθέο πξνζεγγίζεηο, νη 

νπνίεο ζεσξνχλ ηηο θνηλσληθέο δνκέο σο απνηέιεζκα ηεο αιιειεπίδξαζεο δξψλησλ 

ππνθεηκέλσλ. Ζ δηακφξθσζε ηεο θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο θαη ε λνεκαηνδφηεζή ηεο 

είλαη απνηέιεζκα κηαο δηαιεθηηθήο ζρέζεο. Πξφθεηηαη γηα ηηο ιεγφκελεο εξκελεπηηθέο 

πξνζεγγίζεηο (ζχκθσλα κε ηηο ηδέεο ησλ M. Weber θαη A.Schutz). θνπφο ησλ 

εξκελεπηηθψλ πξνζεγγίζεσλ είλαη ε θαηαλφεζε θαη εξκελεία ζπγθεθξηκέλσλ 

πεξηπηψζεσλ κε ηε ρξήζε πνηνηηθψλ κεζφδσλ έξεπλαο (Καηζαξφο, 2008: 50). ηηο 

εξκελεπηηθέο πξνζεγγίζεηο αλήθνπλ ην εξκελεπηηθφ πξφηππν, ην πξφηππν ηεο θνπιηνχξαο 

θαη ην πνιηηηθφ πξφηππν.  

Δξκελεπηηθό Πξόηππν  

Σν εξκελεπηηθφ πξφηππν ζεσξεί ηε δνκή ηεο νξγάλσζεο σο απνηέιεζκα  ησλ 

αιιειεπηδξάζεσλ ησλ κειψλ θαη εζηηάδεη ζηνλ θεληξηθφ ξφιν ηνπ αηφκνπ ηφζν σο πξνο 

ηε δηακφξθσζε ησλ ζθνπψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ (απνξξίπηνληαο ηελ 

αληηθεηκεληθή χπαξμε ζθνπψλ) φζν θαη σο πξνο ηηο ζρέζεηο κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

θαη ζην ξφιν ηνπ δηεπζπληή-εγέηε σο  πξνηχπνπ πνπ εκπλέεη ζεβαζκφ θαη εκπηζηνζχλε.  

Σν κνληέιν απηφ, κε ηελ έκθαζε ζηε «δπλακηθή ησλ δξάζεσλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ 

πνπ δηακνξθψλνπλ ηελ νξγαλσηηθή πξαγκαηηθφηεηα», θάιπςε ην θελφ πνπ άθεζαλ νη 

«ζηαηηθέο ζεσξήζεηο» ηνπ ιεηηνπξγηζκνχ.  Γέρηεθε φκσο θξηηηθή γηα ηελ «αηνκνθεληξηθή 

αληίιεςε» πνπ θαηεπζχλεη ηε δηακφξθσζε ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, κε βάζε ηελ 

ππνθεηκεληθή λνεκαηνδφηεζε ηεο δξάζεο, θηάλνληαο αθφκε θαη ζε απφξξηςε «ησλ 

ελλνηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο» θαη «ηεο δξάζεο ησλ ζπιινγηθψλ θνηλσληθψλ κνξθσκάησλ». 

Κπξίσο επεηδή νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνπλ θαη θνηλά ζηνηρεία πνπ 

ζηεξίδνληαη ζην «ηδενινγηθφ ππφβαζξν θαη ηελ εκπεηξία» (Καηζαξφο, 2008: 50-51). 

Δπηπιένλ είλαη δπλαηφλ λα παξαγλσξίδεηαη «ν ξφινο ησλ νξγαλσηηθψλ/ δνκηθψλ 

παξακέηξσλ, νη νπνίεο ζπλδηακνξθψλνπλ ην ζρνιηθφ γίγλεζζαη» (Παπαλανχκ, 1995: 29).  

Πξόηππν ηεο Κνπιηνύξαο 

Σν πξφηππν ηεο θνπιηνχξαο πξνζθέξεη έλα ζεσξεηηθφ πιαίζην γηα ηηο έλλνηεο ηεο 

θνπιηνχξαο θαη ηνπ θιίκαηνο θαη ηηο ζπλδέεη «κε ηνλ ηδηαίηεξν ραξαθηήξα, ηε 

θπζηνγλσκία θαη ηελ αηκφζθαηξα πνπ ραξαθηεξίδεη θάζε εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ θαη 

επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ». χκθσλα κε ην κνληέιν απηφ ε δνκή ελφο νξγαληζκνχ 

θαη νη ζθνπνί ηνπ αληαλαθινχλ ηελ θνπιηνχξα ηνπ, ε νπνία είλαη απνηέιεζκα θαη ησλ 
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ζρέζεσλ κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή-εγέηε είλαη θεληξηθφο σο 

πξνο ηε δηακφξθσζε απηήο ηεο θνπιηνχξαο θαη ηελ «δηάρπζή» ηεο ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

Σν κνληέιν απηφ ζεσξήζεθε «ππεξβνιηθά κεραληζηηθφ» σο πξνο ην ξφιν ηνπ εγέηε, 

παξέρεη φκσο ην πιαίζην γηα λα θαηαλνήζνπκε πψο ην «πνιηηηζκηθφ ππφβαζξν επεξεάδεη 

ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν πξέπεη 

λα ιεηηνπξγεί έλαο εγέηεο (Καηζαξφο, 2008: 52-53).  

Πνιηηηθό Πξόηππν  

Σν πνιηηηθφ πξφηππν αλήθεη ζηηο «ππνθεηκεληθέο πξνζεγγίζεηο ηεο νξγάλσζεο». Δζηηάδεη 

ζηε «δεκηνπξγία ζπκκαρηψλ» ζην πιαίζην ηεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη άξα ζε «νκάδεο 

ζπκθεξφλησλ πξνζσπηθψλ – επαγγεικαηηθψλ», «θπξίαξρεο ζπκκαρίεο», «ζπγθξνχζεηο» 

θαη ηειηθά ζηε δηακφξθσζε κηαο πνιηηηθήο πνπ είλαη απνηέιεζκα «δηαπξαγκάηεπζεο». Ο 

ξφινο ηνπ δηεπζπληή – εγέηε πξέπεη λα είλαη «δηαθξηηφο» θαη ηαπηφρξνλα δηεπθνιπληηθφο 

πξνο ηε δηακφξθσζε ηεο θαιχηεξεο πνιηηηθήο. Οη ζρέζεηο είλαη απνηέιεζκα αληαιιαγψλ 

(Καηζαξφο, 2008: 54-55). 

2.1.5 Δλαιιαθηηθέο Μεζνδνινγηθέο Πξνζεγγίζεηο 

Ζ θξηηηθή πνπ δέρηεθαλ φιεο νη ζρεηηθέο κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε ζεσξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο, απνδεηθλχεη ηε «ζρεηηθή αμία» πνπ κπνξεί λα έρεη έλα «πξνδηαγεγξακκέλν 

ζεσξεηηθφ πιαίζην» θαζψο ε αλζξψπηλε πνηθηινκνξθία είλαη εθείλε πνπ ζπκβάιιεη ζηε 

δηακφξθσζε ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο. Σν ζρνιείν σο νξγαλσηηθή δνκή δελ κπνξεί 

λα λνεζεί «έμσ» απφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα πνπ δηακνξθψλνπλ νη ζπκκεηέρνληεο ζηε 

ζρνιηθή δσή. Ζ πλνή πνπ πξνζδίδνπλ ζηνπο νξγαληζκνχο ηα άηνκα πνπ ηηο απαξηίδνπλ 

δεκηνπξγεί κηα ηδηαίηεξε δπλακηθή, ζηα πιαίζηα ηεο νπνίαο απηέο ιεηηνπξγνχλ θαη 

πξνζαλαηνιίδνληαη ζε ζηφρνπο. 

χκθσλα κε ηελ Παπαλανχκ «εθείλν πνπ πξνέρεη είλαη λα δηαηππσζνχλ νη βαζηθέο 

έλλνηεο, νη νπνίεο πεξηγξάθνπλ ηα θπξηφηεξα θαηλφκελα πνπ ραξαθηεξίδνπλ ην πεδίν, θη 

απηφ κπνξεί λα γίλεη κε ηε ζεκειίσζή ηνπο ζηελ εκπεηξηθή πξαγκαηηθφηεηα […]». Απηφ 

πνπ ρξεηάδεηαη είλαη έλα πιαίζην αλάιπζεο, πνπ ζα αμηνπνηεί ζηνηρεία απφ φιεο ηηο 

ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο, ψζηε λα νδεγεζνχκε ζηε ζπλέρεηα ζε κηα δεκηνπξγηθή εξκελεία 

θαη ζχλζεζε (Παπαλανχκ, 1995: 28). 
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2.1.6 Δζλνγξαθία ησλ Οξγαληζκώλ 

ζνλ αθνξά πνηνηηθέο έξεπλεο πεδίνπ γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο δσήο ησλ νξγαληζκψλ, 

αλαπηχρζεθε δηεζλψο έλαο ηδηαίηεξνο θιάδνο ηεο θνηλσληνινγίαο ησλ νξγαληζκψλ, ε 

ιεγφκελε εζλνγξαθία ησλ νξγαληζκψλ. Χο εζλνγξαθία νξίδεηαη εθείλε ε κεζνδνινγηθή 

πξνζέγγηζε, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη ζχκθσλα κε ηνλ Weick (ζην Fine, Morrill, & 

Surianarain, 2007: 2) σο ε «ζπζηεκαηηθή; (sustained), ξεηή παξαηήξεζε θαη παξάθξαζε 

ησλ θνηλσληθψλ θαηαζηάζεσλ ζε ζρέζε κε ηα θπζηθά πιαίζηα ζηα νπνία ζπκβαίλνπλ». Οη 

έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη ζε απηφ ην πιαίζην απνθαιχπηνπλ ηε ζπλεηζθνξά ηεο 

εζλνγξαθίαο ησλ νξγαληζκψλ ζηηο αθφινπζεο πεξηνρέο εξεπλεηηθνχ ελδηαθέξνληνο: 1) ηε 

ζπζηεκαηηθή επεμεξγαζία ησλ άηππσλ ζρέζσλ 2) ηνπο νξγαληζκνχο σο ζπζηήκαηα 

λνήκαηνο 3) ηνπο νξγαληζκνχο θαη ηα πεξηβάιινληά ηνπο 4) ηελ αιιαγή ζηνπο 

νξγαληζκνχο 5) ηελ εζηθή θαη ηε ζπκπεξηθνξά πνπ ππφθεηηαη ζε θαλφλεο θαη 6) ηελ 

εμνπζία, ηελ πνιηηηθή θαη ηνλ έιεγρν (Fine, Morrill & Surianarain, 2007: 2).  

Οη απαξρέο ηεο βξίζθνληαη ζηηο δεθαεηίεο ηνπ 1920 θαη 1930, ζηηο εκπεηξηθέο 

κειέηεο (πνζνηηθνχ ελδηαθέξνληνο αθφκε) ηεο ζπκπεξηθνξάο ζην Hawthorne Plant ζην 

ηθάγν πνπ ιεηηνχξγεζε σο έλαο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο πξνκεζεπηηθνχο νξγαληζκνχο γηα 

ηελ εηαηξεία Western Electric. Οη έξεπλεο απηέο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηα πιαίζηα ηνπ 

ελδηαθέξνληνο ηεο δηνίθεζεο ηνπ εξγνζηαζίνπ γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

παξαγσγηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ θαη απνθάιπςαλ κηα «θξπθή πιεπξά» ηεο εξγαζίαο, 

πνπ πεξηιακβάλεη «εθείλνπο ηνπο θξπκκέλνπο, άηππνπο δηαθαλνληζκνχο, ζχκθσλα κε ηνπο 

νπνίνπο ιεηηνπξγεί ζηελ πξάμε ε δσή ησλ νξγαληζκψλ» (Fine, Morrill & Surianarain, 

2007: 3). Σα απνηειέζκαηα ρξεζηκνπνηήζεθαλ θπξίσο απφ ηνλ Elton Mayo ζηε δηάθξηζε 

φισλ ησλ νξγαληζκψλ ζε «ηππηθή νξγάλσζε» θαη ζε «άηππε νξγάλσζε» θαη ε 

κεγαιχηεξε θαηλνηνκία πνπ εηζήγαγε ε κειέηε απηή απφ πιεπξάο δηνίθεζεο ήηαλ ε 

παξνρή ζπκβνπιεπηηθήο (Schwartzman, 1993: 12-13).  

Ζ ζηξνθή ζε εζλνγξαθηθέο πξνζεγγίζεηο πξαγκαηνπνηήζεθε ηηο δεθαεηίεο ηνπ 

1940 θαη ηνπ 1950 κε ζηφρν ηε κειέηε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ νξγαληζκψλ κέζα απφ ηελ 

παξαηήξεζε θαη αλάιπζε ησλ άηππσλ ζρέζεσλ πνπ δηακνξθψλνληαη, άιιεο θνξέο κε ηε 

κνξθή ηεο αληίζηαζεο θαη άιιεο κε ηε κνξθή ηεο ζχκπξαμεο κε ηηο επίζεκεο δηαδηθαζίεο 

ησλ νξγαληζκψλ πνπ εθθξάδεη ε δηνίθεζε. Οη κειέηεο εζηηάδνληαη θπξίσο ζε εξγνζηάζηα, 

εηαηξίεο, εζηηαηφξηα, εθθξάδνληαο θάπνηεο ηελ νπηηθή ησλ εξγαδνκέλσλ θαη άιιεο ηελ 

νπηηθή ηεο δηνίθεζεο (Fine, Morrill & Surianarain, 2007: 4).   
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Οη εζλνγξαθηθέο έξεπλεο θαηά ηηο δεθαεηίεο ‟50 θαη ‟60 αθνινπζνχλ ηελ παξάδνζε 

ηεο ζπκβνιηθήο αιιειεπίδξαζεο θαη πξνζαλαηνιίδνληαη θπξίσο ζηελ «ππφ 

δηαπξαγκάηεπζε ηάμε πξαγκάησλ» (negotiated order) ησλ νξγαληζκψλ έρνληαο σο βάζε 

ηελ έξεπλα ηνπ Strauss θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ ζε κηα ςπρηαηξηθή θιηληθή. Με ηνλ ίδην 

πξνζαλαηνιηζκφ, δειαδή ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο ζε ζέκαηα λνήκαηνο θαη επηδηψμεσλ, ν 

Strauss θαη ν Goffman δεκηνπξγνχλ κία «παξάδνζε» πνπ δηαπεξλά πνιιέο εζλνγξαθίεο 

πνπ έρνπλ ζηε βάζε ηνπο ηε ζπκβνιηθή αιιειεπίδξαζε. Κπξίσο επεηδή απνθαιχπηνπλ ηηο 

απξφβιεπηεο ζπλέπεηεο ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο αιιά θαη ηηο δηαθνξνπνηήζεηο 

κεηαμχ παξαζθεληαθψλ θαη πξνζθεληαθψλ ζπκπεξηθνξψλ ζηνπο νξγαληζκνχο (Fine, 

Morrill & Surianarain, 2007: 5-6).  

Απφ ηηο πην πξφζθαηεο εξγαζίεο, πηζηή ζηελ αλάιπζε ηνπ Goffman γηα ηηο 

ζπλζήθεο πνπ παξάγνπλ «ηδξπκαηηθνχο εαπηνχο» είλαη ε κειέηε ηνπ «πνιηηηζκηθνχ 

ειέγρνπ» (culture control) ηνπ Kunda (1992) ζε κηα εηαηξία πςειήο ηερλνινγίαο. Καζψο νη 

νξγαληζκνί έςαρλαλ λένπο ηξφπνπο, θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 1980, «γηα λα ηαηξηάμνπλ ηα 

αηνκηθά θαη νξγαλσζηαθά ελδηαθέξνληα, ρσξίο εκθαλέο θνηλσληθφ έιεγρν», ε έλλνηα ηεο 

θνπιηνχξαο θαηεχζπλε ζε κεγάιν βαζκφ ηηο πξνζέζεηο ηεο δηνίθεζεο. Σαπηφρξνλα, ε 

εζλνγξαθία απηή ππνδεηθλχεη ηηο δπλάκεηο πνπ θξχβνπλ νη ηζρπξέο νξγαλσζηαθέο 

θνπιηνχξεο γηα ηα άηνκα θαη ηνπο νξγαληζκνχο θαη αλαδεηθλχεη ηνπο εκπιεθφκελνπο σο 

«ελεξγνχο ζπκκεηέρνληεο» παξά σο «παζεηηθνχο απνδέθηεο» ηεο θνπιηνχξαο  (Fine, 

Morrill & Surianarain, 2007: 7). 

Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1970 θαη κεηά νη εζλνγξάθνη κειέηεζαλ ηφζν ηνπο 

πεξηνξηζκνχο φζν θαη ηηο δπλαηφηεηεο πνπ παξέρνπλ ζηνπο νξγαληζκνχο νη ζρέζεηο ηνπο 

κε ην επξχηεξν πεξηβάιινλ ζην νπνίν εληάζζνληαη, απνθηψληαο κηα πεξηζζφηεξν θξηηηθή 

ρξνηά, πάληα ζε εξγαζηαθά πεξηβάιινληα εηαηξηψλ, βηνκεραληψλ, εθδνηηθψλ νίθσλ. 

Έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ζηηο αιιαγέο ζηνπο νξγαληζκνχο, ηφζν κε ηελ έλλνηα ηεο 

πξνζαξκνγήο ζε θαηλνχξηα δεδνκέλα φζν θαη κε ηελ έλλνηα ηεο εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ, 

αθνινπζνχλ ηελ εζλνγξαθηθή πξνζέγγηζε σο ηελ πιένλ θαηάιιειε γηα λα αλαδείμεη «ηε 

δπλακηθή ηεο αιιαγήο ζηνπο νξγαληζκνχο», φπσο απηέο ηνπ Andrew Pettigrew (1985), ηνπ 

Stephen Barley (1986), ηνπ Steven Vallas (2003). 

Θέκαηα εζηθήο θαη θαλνληζηηθήο ζπκπεξηθνξάο κειεηήζεθαλ ηφζν ζε «λφκηκνπο» 

νξγαληζκνχο, φπσο θπβεξλεηηθέο ππεξεζίεο, φζν θαη ζε νξγαληζκνχο πνπ ζεσξνχληαη 

«απνθιίλνληεο απφ ηηο ζπκβαηέο θαλνληζηηθέο θαη λφκηκεο πξνδηαγξαθέο», φπσο 
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νηθνγέλεηεο νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο, δηαθηλεηέο λαξθσηηθψλ θ.ι.π. Ο Dalton (1959) 

απέδεημε φηη ε ζχγθξνπζε ελππάξρεη ζηελ θαζεκεξηλή δσή ησλ νξγαληζκψλ θαη φηη είλαη 

κέζα απφ ηηο άηππεο ζρέζεηο πνπ επλννχληαη νη κεραληζκνί θνηλσληθνχ ειέγρνπ  (Fine, 

Morrill & Surianarain, 2007: 13). 

ηηο έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ηε δχλακε, ηελ πνιηηηθή θαη ηνλ έιεγρν, νη εζλνγξάθνη 

κειεηνχλ φρη κφλν θαηλφκελα αληίζηαζεο αιιά θαη πψο ζπγθξνηνχληαη, κέζα απφ ηελ 

αιιειεπίδξαζε πξντζηάκελσλ θαη πθηζηάκελσλ, ε εμνπζία θαη ν έιεγρνο. Πνιιέο απφ 

απηέο ηηο κειέηεο ζηεξίδνληαη ζηελ εξεπλεηηθή δνπιεηά πνπ έρεη πξνεγεζεί ζηα ζέκαηα 

ηεο «ππφ δηαπξαγκάηεπζε ηάμεο πξαγκάησλ» θαη ηνπ «πνιηηηζκηθνχ ειέγρνπ» ηνλίδνληαο 

ηε ζεκαζία ηεο «δεκηνπξγίαο λνήκαηνο θαη ηαπηφηεηαο ζηελ άζθεζε ηεο εμνπζίαο θαη ηνπ 

ειέγρνπ» κέζα απφ δηαδηθαζίεο «θνηλσληθνπνίεζεο ζηνλ νξγαληζκφ» θαη ηεο «ηαπηφηεηαο 

ηνπ κέινπο» (Fine, Morrill & Surianarain, 2007: 14-15).  

ε απηή ηελ πεξηνρή εξεπλεηηθνχ ελδηαθέξνληνο αλαθέξεηαη θαη κηα εζλνγξαθία 

ζρνιείνπ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο απφ ηνλ Hallet (2007) πνπ κειεηά πψο εδξαηψλεηαη 

ζπκβνιηθά ε δχλακε κέζα απφ «ηειεηνπξγίεο ζεβαζκνχ ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο». 

Θεσξεί ην ζεβαζκφ έλα είδνο «αμίαο», ζηνλ νπνίν επελδχνπλ ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο, 

πξνθεηκέλνπ λα «πξνθαιέζνπλ ζπκκφξθσζε θαη λα αλαδηακνξθψζνπλ ηε βαζχηεξε 

θνηλσληθή ηάμε πξαγκάησλ ελφο νξγαληζκνχ» (Fine, Morrill & Surianarain, 2007: 15-16). 

Σέινο, ηδηαίηεξε έκθαζε έρεη δνζεί απφ ηνπο εζλνγξάθνπο ησλ νξγαληζκψλ ζηε 

ζεκαζία πνπ έρνπλ γηα ηα «ζπζηήκαηα ειέγρνπ ζε ελαιιαθηηθνχο νξγαληζκνχο, πνπ 

δηεθδηθνχλ ηα ζθήπηξα γηα δεκνθξαηηθή ιήςε απνθάζεσλ, νη έλλνηεο ηνπ λνήκαηνο θαη 

ηεο ηαπηφηεηαο (π.ρ. Rothschild-Whitt, 1979, Warhurst, 1998)». ε απηή ηελ πεξίπησζε ε 

εμνπζία θαη ν έιεγρνο έγθεηληαη (reside) ζηελ «ηαπηνπνίεζε ησλ κειψλ κε ηνπο ζηφρνπο 

ηνπ νξγαληζκνχ, θαη ησλ απηνπξνζδηνξηζκψλ ηνπο σο κειψλ ζε ελαιιαθηηθνχο 

νξγαληζκνχο, θπξίσο σο απνηέιεζκα ηεο αιιειεπίδξαζεο» (Fine, Morrill & Surianarain, 

2007: 16). 
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2.2 Αλαζθόπεζε Δζλνγξαθηθώλ Δξεπλώλ ζε Δθπαηδεπηηθά 

Πεξηβάιινληα 

2.2.1 Η πδήηεζε πίζσ από ηελ Έξεπλα 

Κη ελψ ε εζλνγξαθία ησλ νξγαληζκψλ ζπλέβαιε ηα κέγηζηα ζηελ αλάδεημε πνηθίισλ 

πηπρψλ ηεο θνηλσληθήο θαη νξγαλσηηθήο δσήο ζε εξγαζηαθά πεξηβάιινληα γηα ηελ 

θαηαλφεζε ησλ πνιιαπιψλ δπλάκεσλ, πνπ δξνπλ θαη ηα δηακνξθψλνπλ κε απξφβιεπην 

πνιιέο θνξέο ηξφπν, ε εθπαηδεπηηθή έξεπλα άξγεζε λα ζηξαθεί πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε. Παξφιν πνπ ην ζρνιείν απνηειεί θη απηφ έλαλ νξγαληζκφ κε ηε δηθή ηνπ 

«θνηλσληθή δπλακηθή». Ζ δηαθνξά εληνπίδεηαη θπξίσο ζηνλ «αμηνινγηθφ ηνπ 

πξνζαλαηνιηζκφ» σο ζεζκνχ πνπ κεηαδίδεη γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο αιιά θαη ηαπηφρξνλα 

θνηλσληθνπνηεί, «δηακνξθψλεη αληηιήςεηο θαη πηζηεχσ, δηαπιάζεη ζπλεηδήζεηο, εκπλέεη 

αμίεο». Κάηη πνπ αλαδεηθλχεη αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ αλάγθε λα δηεξεπλεζεί ζε θνηλσληθφ 

θαη νξγαλσηηθφ επίπεδν ε πνιππινθφηεηα θαη ηδηαηηεξφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο. Σαπηφρξνλα απνηππψλεη ηελ αδπλακία «λα δηαηππσζεί έλαο επξέσο 

απνδεθηφο νξηζκφο γηα ην ηη ζεκαίλεη „απνηειεζκαηηθφ‟ ζρνιείν» (Παπαλανχκ, 1995: 40). 

Ζ ακθηζβήηεζε ηνπ ζρνιείνπ ηε δεθαεηία ηνπ 1960 επηθεληξψζεθε θπξίσο ζηελ 

αδπλακία ηνπ λα ακβιχλεη ηηο θνηλσληθέο αληζφηεηεο θαη ζηελ επηθξάηεζε ηεο άπνςεο φηη 

δελ κπνξνχκε λα πεηχρνπκε ηίπνηε κέζα απφ αιιαγέο ζηα ζρνιεία. Αγλνείηαη, έηζη, ε 

δξάζε ησλ αλζξψπσλ πνπ ηα απαξηίδνπλ θαη νη δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξεη ε θξηηηθή 

εθπαίδεπζε κέζα απφ ηε ζπλεηδεηνπνίεζε θαη ηελ αλάιεςε δξάζεο πξνο ην 

κεηαζρεκαηηζκφ ηεο θνηλσλίαο, ζχκθσλα κε ηνλ Paulo Freire. Ζ ακθηζβήηεζε απηή 

έδσζε ηελ αθνξκή γηα κηα ζεηξά απφ έξεπλεο, αξρηθά ζεηηθηζηηθνχ θπξίσο 

πξνζαλαηνιηζκνχ, κε ζηφρν ηνλ εληνπηζκφ θαη ζηε ζπλέρεηα ηνλ έιεγρν εθείλσλ ησλ 

κεηαβιεηψλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ. Θέηνληαο, φκσο, σο θξηηήξην 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηελ επίδνζε ζε βαζηθέο γλσζηηθέο δεμηφηεηεο παξαγλσξίδεηαη ε 

δπλακηθή άιισλ πνιχπινθσλ δηαδηθαζηψλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηα ζρνιεία (Θεξηαλφο, 

2006).   

Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980 θαη κεηά παξαηεξείηαη εξεπλεηηθή ζηξνθή απφ ην ηη 

δηαθνξνπνηεί ηα απνηειεζκαηηθά ζρνιεία (ε ιεγφκελε πξνζέγγηζε κεηξήζηκσλ ζηφρσλ) 

ζηηο δηαδηθαζίεο κέζσ ησλ νπνίσλ κπνξνχλ απηά λα βειηησζνχλ, δειαδή ζηα ηδηαίηεξα 

νξγαλσηηθά θαη θνηλσληθά ελδνζρνιηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ επεξεάδνπλ ηα 
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απνηειέζκαηα θαη θάζε απφπεηξα αιιαγήο (πνιηηηζκηθή πξνζέγγηζε ζηηο θαηλνηνκίεο). Ζ 

απνηπρία εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ ζηα ζρνιεία έδεημε φηη ε βειηίσζε δελ επέξρεηαη κφλν 

κέζα απφ θαιά ζρεδηαζκέλεο πξαθηηθέο, πνπ πιεξνχλ θάπνηα θξηηήξηα 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, αιιά εμαξηψληαη ηαπηφρξνλα απφ ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο-

δηαρείξηζεο ηνπ ζρνιηθνχ πιαηζίνπ θαη ηελ θνπιηνχξα ησλ κειψλ ηνπ. Δπνκέλσο, ε 

αλάιπζε ηεο ζχλζεηεο θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ πξέπεη λα εζηηάδεηαη 

«θαη ζηε δνκηθή θαη ζηελ πνιηηηζκηθή δηάζηαζε ηνπ ζρνιείνπ (Παπαλανχκ, 1995: 38). 

Έηζη, ε ζχγρξνλε ζεσξία θαη έξεπλα επηθαιείηαη κηα ζχλζεηε αληηκεηψπηζε ηνπ 

απνηειεζκαηηθνχ ζρνιείνπ (Παπαλανχκ, 1995):  

ηεξίδεηαη ζηε δηάθξηζε πνπ θάλνπλ νη S. Purkey θαη M. Smith, σο πξνο ηα 

ζηνηρεία πνπ ζθηαγξαθνχλ έλα ηέηνην ζρνιείν, ζε κεηαβιεηέο «νξγαλσηηθέο» 

θαη «δηαδηθαζίαο». Οη πξψηεο έρνπλ ραξαθηήξα δηνηθεηηθφ θαη παξέρνπλ ην 

πιαίζην φπνπ ιεηηνπξγνχλ νη δεχηεξεο. Οη «δηαδηθαζηηθέο» κεηαβιεηέο 

θαζνξίδνπλ ην θιίκα θαη ηελ θνπιηνχξα ησλ ζρνιείσλ, ζηνηρεία ηα νπνία δελ 

ππφθεηληαη άκεζα ζε γξαθεηνθξαηηθνχο ρεηξηζκνχο θαη πεξηγξάθνπλ ηε 

δπλακηθή ηεο νξγάλσζεο. (1995: 42) 

2.2.2 Δζλνγξαθηθέο Έξεπλεο ζε Δθπαηδεπηηθά Πεξηβάιινληα 

Ζ εζλνγξαθηθή έξεπλα ζε εθπαηδεπηηθά πεξηβάιινληα παξνπζηάδεη κηα άλζεζε απφ ην 

1970 θαη κεηά θαη πξνέξρεηαη απφ δχν παξαδφζεηο, ηεο πνιηηηζκηθήο αλζξσπνινγίαο ζηηο 

Ζ.Π.Α. θαη ηεο θνηλσληνινγίαο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Αγγιία. ηηο Ζ.Π.Α. κάιηζηα, φπσο 

ππνζηεξίδεη ν Wolcott, έρνληαο σο παξάδεηγκα ηνλ ηξφπν πνπ αληηκεησπίζηεθε ε δηθή ηνπ 

εζλνγξαθηθή έξεπλα (The man in the principal’s office, 1973), «ην ζεηηθφ ελδηαθέξνλ 

πξνήιζε απφ ηνπο αμηνινγεηέο παξά απφ ηνπο εθπαηδεπηέο» (ζην Gordon, Holland & 

Lahelma, 2001: 189). Οη Delamont θαη Atkinson, ζε κηα ζπγθξηηηθή αλαζθφπεζε ησλ 

εξεπλψλ ησλ δχν παξαδφζεσλ, «ππνζηεξίδνπλ φηη νη Ακεξηθαλνί αλζξσπνιφγνη 

επηθεληξψζεθαλ ηδηαίηεξα ζηηο εζλνινγηθέο δηαθνξέο ζηηο αίζνπζεο, φπνπ νη δάζθαινη 

είλαη θνξείο επηβνιήο ηεο θνπιηνχξαο, ελψ νη Βξεηαλνί θνηλσληνιφγνη ελδηαθέξζεθαλ 

πεξηζζφηεξν γηα ηελ θνηλσληθή ηάμε θαη ηηο δνκέο πνπ πεξηνξίδνπλ δαζθάινπο θαη 

καζεηέο» (ζην Gordon, Holland & Lahelma, 2001: 189). 

Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εζλνγξαθηθψλ εξεπλψλ επηθεληξψζεθε ζε ζέκαηα 

δπλακηθήο ζηηο ζρνιηθέο αίζνπζεο. Αλαθέξσ ελδεηθηηθά ζρέζεηο εμνπζίαο (Delamont, 

1976, Larsson, 1993, Davies, 1983, Ball, 1984 θ.α.), αλαπαξαγσγή θνηλσληθψλ 

αληζνηήησλ θαη αληίζηαζεο (Ball, 1981, Hargreaves, 1967, Lacey, 1970, Willis, 1977 
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θ.α.), επίδξαζε ηνπ θχινπ (Delamont, 1980), δηαηήξεζε ηεο ηάμεο ζηελ αίζνπζα θαη ζην 

πψο νξίδεηαη ε γλψζε (Hargreaves and Woods, 1984), πεξηερφκελν ηνπ αλαιπηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο εκθαλνχο θαη θξπθνχ φπσο ηνπ Mehan, 1992 (Gordon, Holland & 

Lahelma, 2001). 

Δλδηαθέξνλ εθδειψζεθε, επίζεο, γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηε δηδαθηηθή πξάμε. 

ηηο Ζ.Π.Α. νη εζλνγξαθηθέο κέζνδνη έγηλαλ γλσζηέο ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, 

θπξίσο ιφγσ ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα αμηνιφγεζε θαη θπξίσο γηα λα πξνζδηνξηζηνχλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαινχ δαζθάινπ (Leacock, 1971) ή ηνπ θαινχ δηεπζπληή (Wolcott, 

1982). ηε Βξεηαλία, ν Woods (1996) έδσζε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε ζπλεξγαζία εξεπλεηψλ 

θαη εθπαηδεπηηθψλ ζηα πιαίζηα ηεο βειηίσζεο ηεο εθπαίδεπζεο (Gordon, Holland & 

Lahelma, 2001: 190). 

Ηδηαίηεξε ζεκαζία απέθηεζε θαη ε κειέηε ηεο επίδξαζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνιηηηθψλ πνπ αθνξνχλ ζηε δνπιεηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο ήηαλ νη ηδέεο ελφο λένπ 

επαγγεικαηηζκνχ ζηελ Αγγιία (π.ρ. 1992 Education Act and the ideas of new technicist 

professionalism) ή ε «νξζνινγηθνπνίεζε θαη ηππνπνπνίεζε» ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο ζηηο 

Ζ.Π.Α. (Ball and Bowe, 1992, Gillborn, 1994, Hargreaves, 1994, Mac an Ghaill, 1992, 

McNeill, 1986, Troman, 1996). Απνθαιχπηεηαη ε απνηπρία θάπνησλ θαηλνηνκηψλ 

ζρεδηαζκέλσλ έμσ απφ ηε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα (Troman, 1996) θαη αλαδεηθλχνληαη 

(Gillborn, 1994) νη «πνιιαπινί παξάγνληεο πνπ εκπιέθνληαη θαηά ηελ εθαξκνγή λέσλ 

πνιηηηθψλ ζε θάζε ζρνιείν» (Gordon, Holland & Lahelma, 2001: 190-191, ε έκθαζε ζην 

πξσηφηππν). 

 ηελ Διιάδα, πξνο ηελ θαηεχζπλζε δηεξεχλεζεο ηεο ζρνιηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηξηψλ ζρνιείσλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, κέζα απφ ηελ 

εμέηαζε πνηθίισλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο δσήο, θηλείηαη ε εζλνγξαθία πνπ 

πξαγκαηνπνίεζε ζε ηξία γπκλάζηα ν Θεξηαλφο (2006). ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα 

εμεηάδνληαη δεηήκαηα φπσο:  

ε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, ε νξγάλσζε ηνπ ζρνιηθνχ ρξφλνπ, νη δηδαθηηθέο 

πξαθηηθέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε θχζε ησλ καζεζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ε 

ζρέζε ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία, ην ήζνο θαη ε θνπιηνχξα ηνπ 

ζρνιείνπ φπσο μεδηπιψλνληαη ζηηο εθδειψζεηο ηνπ θαη ηηο ζπλειεχζεηο ησλ 

ζπιιφγσλ δηδαζθφλησλ, ε εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηηο 

επξχηεξεο εθπαηδεπηηθέο δνκέο. (Θεξηαλφο, 2006: 43) 
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Ζ εζλνγξαθηθή έξεπλα ηνπ Θεξηαλνχ εληφπηζε ηξεηο κνξθέο θνπιηνχξαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ζχκθσλα κε ηελ ηππνινγία ηνπ Hargreaves: 

θνπιηνχξα αηνκηζκνχ, θνπιηνχξα ηερλεηήο ζπλεξγαζίαο ή ζε ζπάληεο πεξηπηψζεηο γλήζηα 

ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα.  

ζνλ αθνξά ζηελ πινπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ ΓΔ, ε Πεγηάθε (2006: 21, ε 

έκθαζε ζην πξσηφηππν) αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά φηη «[ν]η ζηφρνη ηεο θαηλνηνκίαο ησλ 

ΓΔ, εάλ ηθαλνπνηεζνχλ, ζπληζηνχλ δηακφξθσζε λέαο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο, κε θχξην 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ηε ρεηξαθεηηθή ρξήζε ηεο ειεπζεξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην ρψξν ηεο 

εξγαζίαο ηνπ». Σα ΓΔ απνηεινχλ κηα θαηλνηνκία πνπ ζηεξίδεηαη ζε κηα παηδαγσγηθή 

ζεσξία δηαθνξεηηθή απφ ηελ ηζρχνπζα ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε θαη απηφ θαίλεηαη απφ ηηο 

πξνδηαγξαθέο ζπνπδψλ ζηηο νπνίεο έρσ ήδε αλαθεξζεί
21

. Καηά ηελ Πεγηάθε (2006: 19, ε 

έκθαζε ζην πξσηφηππν) «[ν]η εθπαηδεπηηθνί ησλ ΓΔ θιήζεθαλ „λα βάινπλ ζε 

παξέλζεζε‟ ηελ εκπεηξία ηεο παηδαγσγηθήο πνπ εθάξκνδαλ ζην ηππηθφ δεκφζην ζρνιείν, 

πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηήζνπλ νη ίδηνη „εθπαηδεπηηθή παξέκβαζε‟, κε ζηφρν ηελ 

αιιαγή ησλ ζπλεζηζκέλσλ ζρνιηθψλ πξαθηηθψλ ηνπο». χκθσλα κε ηελ ίδηα (Πεγηάθε, 

2006: 121) «[α]μίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε εμέηαζε ηνπ γεληθφηεξνπ ζεσξεηηθνχ ζρεδηαζκνχ 

ησλ ΓΔ πηζηνπνηεί φηη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ελαξκνλίδνληαη  κε εθείλα πνπ 

πξνδηαγξάθνληαη απφ ηελ θίλεζε International School Improvement Project (ISIP)-

OECD». 

πσο θαίλεηαη, απφ ηελ έξεπλα δξάζεο πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε ίδηα ζην ΓΔ «Ίξηο» 

(πξφθεηηαη γηα ςεπδψλπκν), αθνινπζψληαο ηε κεζνδνινγία ηεο θξηηηθήο εζλνγξαθίαο θαη 

ηεο θξηηηθήο έξεπλαο δξάζεο, ζηελ πινπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ ΓΔ θαη ηελ 

αληαπφθξηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε απηή, ηδηαίηεξν ξφιν παίδνπλ ηφζν νη δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ φζν θαη ε άζθεζε ηεο εμνπζίαο θαη νη ζηξαηεγηθέο πνπ 

πηνζεηνχληαη (Πεγηάθε, 2006: 23). ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα θάλεθε φηη ην πξφβιεκα 

άζθεζεο εμνπζίαο, φπσο πξνβιήκαηα ιήςεο απνθάζεσλ, δηαηάξαμαλ ηηο ζρέζεηο ηνπ 

ζπιιφγνπ κε ηε δηεχζπλζε θαη απνπξνζαλαηφιηζαλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ο ηξφπνο πνπ 

ιακβάλνληαλ νη απνθάζεηο, νη πεξηνξηζηηθέο γηα ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλζήθεο θαη 

ην ζπλαθφινπζν θιίκα επαγγεικαηηθψλ ζρέζεσλ, ν ξφινο ηνπ ζπιιφγνπ, παξεκπφδηζαλ 

ηελ αξρηθή απφθαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ «λα αλαιάβνπλ έξεπλα δξάζεο ζην 
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αληηθείκελν ηεο δηδαθηηθήο πξαθηηθήο ηνπο, ην νπνίν ζεσξνχζαλ σο επείγνλ θαη ην πιένλ 

ελδηαθέξνλ ζέκα ηεο θαηλνηνκίαο» (Πεγηάθε, 2006: 23).  

Ζ παξνχζα έξεπλα είλαη κειέηε πεξίπησζεο ηνπ ΓΔ Ησαλλίλσλ κε εξκελεπηηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ θαη απνηειεί κηα εζλνγξαθηθνχ ηχπνπ πξνζέγγηζε ηεο ζρνιηθήο δσήο. 

Δπηρεηξεί λα εμεηάζεη, ιακβάλνληαο ππφςε ην ηδηαίηεξν θνηλσλην-νξγαλσηηθφ πιαίζην ηνπ 

ΓΔ Ησαλλίλσλ, ηνλ ηξφπν πνπ εθαξκφζηεθε ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία ζε απηφ. 

Δζηηάδεη, έηζη, ζε φιεο εθείλεο ηηο δηαδηθαζίεο πνπ θαζηζηνχλ κνλαδηθή ηε ζπγθεθξηκέλε 

ζρνιηθή κνλάδα ζε επίπεδν δνκηθφ θαη πνιηηηζκηθφ. 

 

2.3 ρεηηθέο Έλλνηεο-Έλλνηεο Κιεηδηά 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη ην πεξηερφκελν ελλνηψλ ζρεηηθψλ κε ην πξνο 

δηεξεχλεζε ζέκα, φπσο πξνέθπςαλ ζε δηαθνξεηηθέο θάζεηο ηεο έξεπλαο. Κάπνηεο απφ 

απηέο θξίζεθε, ζε έλα πξψηκν ζηάδην, ζθφπηκν λα πεξηγξαθνχλ σο ζρεηηθέο κε ην 

πεξηερφκελν θαη ηνλ κεζνδνινγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο παξνχζαο έξεπλαο, ελψ άιιεο 

αλαδείρζεθαλ παξάιιεια κε ηελ επεμεξγαζία ηνπ πιηθνχ πνπ ζπλειέγε (ζπκκεηνρηθή 

παξαηήξεζε, ζπλεληεχμεηο, ππνζηεξηθηηθά θείκελα) θαη ηε κειέηε ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο 

απφ ηελ εξεπλήηξηα. Ζ ζεσξεηηθή παξνπζίαζε ησλ ελλνηψλ απηψλ ζπλνιηθά παξέρεη ην 

απαξαίηεην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν γηα βαζχηεξεο θαηαλνήζεηο ησλ πξάμεσλ, ησλ ζηάζεσλ, 

ησλ ζπκπεξηθνξψλ αιιά θαη ησλ «ιεγφκελσλ» ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ θαη 

εξκελείεο. 

2.3.1 Οξγαληζκόο/ Σα ρνιεία σο Οξγαληζκνί 

χκθσλα κε ηνλ Lindahl (2006: 1) νξγαληζκφο είλαη έλα «ζχζηεκα αλζξψπσλ, πνπ έρεη 

ήδε παξαδνρέο, ππνζέζεηο, πξνζδνθίεο θαλφλεο θαη αμίεο, ηφζν ηεο ηδηνζπγθξαζίαο ησλ 

κεκνλσκέλσλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ, φζν θαη ζπιινγηθέο». χκθσλα κε ηνλ Καηζαξφ 

(2008), ν φξνο νξγαληζκφο είλαη ζπλψλπκνο κε ηελ έλλνηα ηεο «νξγάλσζεο σο νληφηεηαο» 

φπσο «π.ρ. έλα ζρνιείν, έλα λνζνθνκείν ή ππνπξγείν». χκθσλα κε νξηζκφ πνπ πξνθχπηεη 

απφ ηελ αληηκεηψπηζε ησλ νξγαληζκψλ σο θνηλσληθψλ ζπζηεκάησλ θαη έρεη ηηο ξίδεο ηνπ 

ζην ζεκειηψδεο έξγν ηνπ Ch. Barnard «The Functions of the Executive» (1938), σο βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ελφο νξγαληζκνχ αλαθέξνληαη, ε «ζπληνληζκέλε αλζξψπηλε 

δξαζηεξηφηεηα», «ε επηδίσμε αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ», «ε χπαξμε θαη ιεηηνπξγία 

κεραληζκψλ επηθνηλσλίαο» πξνθεηκέλνπ λα ζπληνληζηεί ε αλζξψπηλε δξαζηεξηφηεηα πξνο 



32 

 

ηελ επίηεπμε «θνηλψλ ζηφρσλ» (Καηζαξφο, 2008: 17). Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά 

απαληψληαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, πνπ θαηά ζπλέπεηα κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο 

νξγαληζκνί. Με ηελ πξνυπφζεζε, φπσο αλαθέξνπλ αξθεηνί κειεηεηέο, φηη πέξα απφ ηα 

γξαθεηνθξαηηθά ραξαθηεξηζηηθά ελφο δηνηθεηηθνχ ζεζκνχ, φπσο είλαη ην ζρνιείν,  πξέπεη 

λα ιακβάλνληαη πάληα ππφςε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ. Ζ  ηδηνκνξθία ηνπ 

ζπλίζηαηαη ζην φηη απνηειεί θπξίσο θνηλσληθφ ζεζκφ κε ζθνπφ ηελ παξνρή εθπαίδεπζεο, 

ζηε δξάζε ηνπ νπνίνπ δηαπιέθνληαη νη ηδηαίηεξεο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο ζηελ νπνία 

εληάζζεηαη, ε πνιηηηθή βνχιεζε θαη ε ηδενινγία πνπ ηελ ππνθηλεί, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

επξχηεξεο ηζηνξηθν-νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθν-πνιηηηζκηθέο ζπγθπξίεο. πσο ππνζηεξίδεη 

ν Γθφηνβνο (1986: 14) «[ε]ίλαη πεξηζζφηεξν απφ θαλεξφ φηη ην ζρνιείν ζπληζηά πεξηνρή 

πνιηηηθνχ δηαιφγνπ –απφ ην επίπεδν ηεο δηακαξηπξίαο ελφο γνλέα γηα ηε κεηαρείξηζε ηεο 

θφξεο ηνπ απφ θάπνηνλ εθπαηδεπηηθφ- κέρξη ην επίπεδν ηνπ θαζνξηζκνχ θαη ηεο άζθεζεο 

ηεο επίζεκεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο». 

2.3.2 ύζηεκα/ Σα ρνιεία σο ύζηεκα 

πσο αλαθέξεη ε Leithwood (1999: 5) γηα ηελ έλλνηα ηνπ ζπζηήκαηνο, «ηππηθνί νξηζκνί 

αλαθέξνληαη ζε κέξε πνπ αιιειεπηδξνχλ γηα λα ζρεκαηίζνπλ έλα φιν» θαη επίζεο «νη 

κνξθέο αιιειεπίδξαζεο αλάκεζα ζηα κέξε ελφο ζπζηήκαηνο κπνξεί λα πνηθίινπλ απφ 

απιά κεραληθέο θαη γξακκηθέο ζε πςειά νξγαληθέο θαη δηαδξαζηηθέο».  

Καηά ηνπο Banner θαη Gagne «[ζ]ηελ πεξίπησζε ησλ ζρνιείσλ, φπσο θαη ζε άιινπο 

νξγαληζκνχο, ηα κέξε γίλνληαη ζπρλά αληηιεπηά σο ζηνηρεία ελφο „ζρεδίνπ‟ θαη 

πεξηιακβάλνπλ ηελ απνζηνιή, ηελ θνπιηνχξα, ηε δνκή θαη άιια παξφκνηα» (ζηε 

Leithwood 1999: 5). 

Ο Schein (1991: 7) αλαθέξεηαη ζηηο νκάδεο θαη ηνπο νξγαληζκνχο σο ηηο θαηεμνρήλ 

πεξηνρέο φπνπ αλαπηχζζεηαη κία θνπιηνχξα θαη ηηο ραξαθηεξίδεη σο «αλνηρηά ζπζηήκαηα 

ζε δηαξθή αιιειεπίδξαζε κε ηα πνιιά πεξηβάιινληά ηνπο θαη ζπλίζηαληαη απφ πνιιέο 

ππννκάδεο, κνλάδεο απαζρφιεζεο, ηεξαξρηθά ζηξψκαηα; (hierarchical layers) θαη 

γεσγξαθηθά θαηαλεκεκέλα ηκήκαηα; (geographically dispersed segments)».  

Κάζε ζχζηεκα πεξηιακβάλεη ηξία αιιειέλδεηα ζηνηρεία, ζχκθσλα κε ηνλ θαζεγεηή F. 

Perroux: (α) ηελ εμνπζία σο ηε «δχλακε πνπ πξνζπαζεί λα πξνζαλαηνιίζεη θαη 

ελεξγνπνηήζεη ηηο δνκέο ηνπ θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο», (β) ηηο ζρέζεηο, ελλνψληαο κία 

εζσηεξηθή ακθίδξνκε ζρέζε πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ ππνζπζηεκάησλ ελφο ζπζηήκαηνο 
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θαη επηζεκαίλεηαη φηη «[ε] εζσηεξηθή ζρέζε ηνπο δελ κπνξεί παξά λα είλαη αξκνληθή, εάλ 

ζέινπκε λα πεηχρνπκε ηζφξξνπε αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο» θαη (γ) ηνλ 

νξζνινγηζκφ, ζηνηρείν πνπ αλαθέξεηαη ζηε ζπκπεξηθνξά θάζε ππνζπζηήκαηνο θαη άξα 

ζηε ζπλνιηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ ζπζηήκαηνο (απνθάζεηο, ξνή θαη πνηφηεηα 

πιεξνθφξεζεο). Δπηζεκαίλεηαη φηη «έλα ππνζχζηεκα ζπκπεξηθέξεηαη νξζνινγηθά φηαλ 

πξνζαξκφδεη ζηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη εθ ησλ πξνηέξσλ ηα κέζα πνπ δηαζέηεη ή πνπ 

δηαηίζεληαη γηα λα πξαγκαηνπνηήζεη ην ζρέδηφ ηνπ» (ζην Αλδξένπ θαη Παπαθσλζηαληίλνπ, 

1990: 26-27). 

2.3.3 Γηνίθεζε ζηελ Δθπαίδεπζε 

χκθσλα κε ηνπο Αλδξένπ θαη Παπαθσλζηαληίλνπ (1990: 37) ν φξνο δηνίθεζε 

αλαθέξεηαη ζηε «δξαζηεξηφηεηα πνπ απνζθνπεί λα δηαρεηξηζηεί ζε γεληθέο γξακκέο ηνπο 

δεκφζηνπο θαη ηδησηηθνχο ζεζκνχο κε ζηφρν ην γεληθφ ζπκθέξνλ». Δπνκέλσο, ζε επίπεδν 

ζρνιηθήο κνλάδαο, αθνξά φιεο εθείλεο ηηο δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ θαη ησλ πιηθψλ πφξσλ κε ζηφρν ηελ επίηεπμε κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν 

ηνπ ζθνπνχ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ησλ ζηφρσλ πνπ επηδηψθνληαη απφ ηνπο δηάθνξνπο 

ηχπνπο εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ. πγθεθξηκέλα, ν Καηζαξφο (2008) κεηαθέξεη ηνλ 

νξηζκφ ηεο δηνίθεζεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηνλ αλαδηαηππψλεη σο εμήο: 

Γηνίθεζε είλαη ε εμεηδηθεπκέλε αλζξψπηλε δξαζηεξηφηεηα πνπ αλαπηχζζεηαη 

ζην πιαίζην ησλ πάζεο θχζεσο εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ ή ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζην ζχλνιφ ηνπ θαη επηδηψθεη ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε, ζηνλ θαιχηεξν δπλαηφ βαζκφ, ησλ ζθνπψλ ηεο εθπαίδεπζεο 

κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ -αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ- κέζα απφ 

ιεηηνπξγίεο, φπσο είλαη ν πξνγξακκαηηζκφο, ε νξγάλσζε, ε δηεχζπλζε, ν 

ζπληνληζκφο θαη ν έιεγρνο. (2008: 16) 

2.3.4 Οη Λεηηνπξγίεο ηεο Γηνίθεζεο 

Γελ ζπκθσλνχλ φινη νη αλαιπηέο σο πξνο ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο. ηελ 

παξνχζα έξεπλα επηρεηξείηαη λα πξνζδηνξηζηεί ν ηξφπνο πνπ εθαξκφδνληαη βαζηθέο 

ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο ζηε ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή κνλάδα. Ζ αλάδεημε ησλ πνιιαπιψλ 

επηπέδσλ ηεο ζρνιηθήο θνηλσλην-νξγαλσηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο φπσο ηα αληηιακβάλνληαη 

νη ζπκκεηέρνληεο ζε απηή, ζα πξνζθέξεη κηα δεκηνπξγηθή αληίιεςε ηνπ πιαηζίνπ ζην 

ζχλνιφ ηνπ. Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο έθξηλα ζθφπηκν λα αλαθεξζψ ζε έλα γεληθφ κνληέιν 

ιεηηνπξγηψλ ηεο δηνίθεζεο. Σν κνληέιν απηφ, θαηά ηνλ Κ. Affanasiev, φπσο παξαηίζεηαη 

απφ ηνπο Αλδξένπ θαη Παπαθσλζηαληίλνπ (1990) πεξηιακβάλεη: 1) ηε δηαδηθαζία ιήςεο 
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απφθαζεο, απφ ηνλ ζρεδηαζκφ θαη πξνγξακκαηηζκφ κέρξη θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηελ 

επηηπρία ησλ ζηφρσλ 2) ηελ νξγάλσζε, δειαδή ηε δνκή ελφο ζπζηήκαηνο, ζηα επηκέξνπο 

κέξε ηνπ νπνίνπ έρνπλ θαηαλεκεζεί εμνπζίεο, αξκνδηφηεηεο θαη ιεηηνπξγίεο ψζηε λα 

επηηεπρζνχλ νη επηδηψμεηο ηνπ νξγαληζκνχ 3) ηε ξχζκηζε, δειαδή ηηο δηνξζσηηθέο ή 

ξπζκηζηηθέο παξεκβάζεηο ηεο δηνίθεζεο, ψζηε ην ζχζηεκα λα δηαηεξεί ηελ ηζνξξνπία ηνπ 

ζε εμσηεξηθέο θαη εζσηεξηθέο επηδξάζεηο πνπ δέρεηαη θαηά ηελ εμέιημε θαη αλάπηπμή ηνπ 

4) ηνλ έιεγρν εδψ ππάγνληαη, ε θαηαγξαθή ησλ θηλήζεσλ θαη πηέζεσλ πνπ αζθνχληαη ζην 

ζχζηεκα, ψζηε λα ειέγρεηαη ε πξνέιεπζε θαη ε ζθνπηκφηεηα θάζε θνηλσληθήο πίεζεο, ε 

δηαδηθαζία παξαγσγήο θαη αλαπαξαγσγήο ηνπ ζπζηήκαηνο, ε ηήξεζε θαλφλσλ θαη 

ζπλζεθψλ γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηε δηαηήξεζε ηεο ηζνξξνπίαο 

σο πξνο ηηο δπλακηθέο πνπ αλαπηχζζνληαη απφ εμσηεξηθνχο θαη εζσηεξηθνχο παξάγνληεο 

θαη έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηε δηεθδίθεζε ηεο εμνπζίαο 5) ηελ πιεξνθφξεζε ηεο 

δηνίθεζεο θαη ηελ πιεξνθφξεζε κέζσ ηεο δηνίθεζεο. Οη Αλδξένπ θαη Παπαθσλζηαληίλνπ 

(1990) αλαθέξνπλ ραξαθηεξηζηηθά: 

Μ‟ απηφλ ηνλ παξάγνληα ζπλδένληαη ζρεδφλ φιεο νη πξνεγνχκελεο ε 

ιεηηνπξγίεο ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο δηνίθεζεο. Ο ηξφπνο άληιεζεο ηεο 

πιεξνθνξίαο, ε νξγάλσζε απηνχ ηνπ ηξφπνπ, ε επεμεξγαζία ηεο πιεξνθνξίαο 

θαη ν ζθνπφο ηεο απνηεινχλ ίζσο ηε βαζηθφηεξε δηαδηθαζία γηα ηε 

δηακφξθσζε θαη ηελ άζθεζε κηαο πνιηηηθήο. (1990: 42) 

2.3.5 Κνπιηνύξα 

ρεηηθά κε ηνλ νξηζκφ ηεο «θνπιηνχξαο ησλ νξγαληζκψλ» ν Schein (1991) ππνζηεξίδεη 

φηη  

Γελ έρεη δνζεί αξθεηή πξνζνρή ζηελ πηζαλφηεηα νκάδεο θαη νξγαληζκνί κέζα 

ζε κηα θνηλσλία λα αλαπηχζζνπλ θαη απηέο θνπιηνχξεο, πνπ επεξεάδνπλ θαηά 

θχξην ιφγν ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ηα κέιε ηνπο ζθέθηνληαη, αηζζάλνληαη θαη 

δξνπλ. (1991: 3) 

Ο ίδηνο δηεπθξηλίδεη φηη ε «θνπιηνχξα ησλ νξγαληζκψλ» δελ εμαληιείηαη κφλν ζε 

λνήκαηα φπσο «ηα παξαηεξνχκελα κνηίβα ζπκπεξηθνξάο», «ηηο λφξκεο πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζε νκάδεο εξγαδνκέλσλ», «ηηο θπξίαξρεο αμίεο πνπ πηνζεηνχληαη απφ έλαλ 

νξγαληζκφ», «ηε θηινζνθία πνπ θαηεπζχλεη ηελ πνιηηηθή ελφο νξγαληζκνχ πξνο ηνπο 

εξγαδφκελνπο θαη/ ή ηνπο πειάηεο», «ηνπο θαλφλεο ηνπ παηρληδηνχ γηα ηελ νκαιή 

ζπκβίσζε» θαη «ηηο ηάζεηο πνπ πξέπεη λα κάζεη έλαο λεφθεξηνο πξνθεηκέλνπ λα γίλεη 

απνδεθηφ κέινο», «ηελ αίζζεζε ηνπ θιίκαηνο πνπ δίλεη ηφζν ν θπζηθφο  ρψξνο φζν θαη ν 
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ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ηα κέιε ελφο νξγαληζκνχ αιιειεπηδξνχλ κε ηνπο πειάηεο ή κε 

άιινπο» (Schein, 1991: 6). Ο φξνο «θνπιηνχξα» αθνξά θπξίσο:  

βαζχηεξα επίπεδα βαζηθψλ παξαδνρψλ θαη πεπνηζήζεσλ πνπ κνηξάδνληαη ηα 

κέιε ελφο νξγαληζκνχ, ιεηηνπξγνχλ αζπλείδεηα θαη νξίδνπλ έλα βαζηθφ θαη 

«δεδνκέλν» ζηπι, κηα άπνςε ηνπ νξγαληζκνχ γηα ηνλ εαπηφ ηνπ θαη ην 

πεξηβάιινλ ηνπ. Απηέο νη παξαδνρέο θαη νη πεπνηζήζεηο είλαη επίθηεηεο 

αληηδξάζεηο ζηα πξνβιήκαηα ηεο επηβίσζεο ηεο νκάδαο ζην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ηεο εζσηεξηθήο ηεο ζπλνρήο (Schein, 1991: 6). 

 

Γηα ην ίδην ζέκα ν Lindahl (2006) αλαθέξεη φηη ε θνπιηνχξα θαίλεηαη λα κπνξεί λα 

ιεηηνπξγεί ηφζν ζπλεηδεηά φζν θαη αζπλείδεηα ζε έλαλ νξγαληζκφ: 

νη Kilman, Saxton and Serpa (1985) παξέρνπλ κηα έμππλε αλαινγία πνπ βνεζά 

λα δηεπθξηληζηεί ε θχζε ηεο θνπιηνχξαο ελφο νξγαληζκνχ: «ε θνπιηνχξα είλαη 

γηα ηνλ νξγαληζκφ φηη είλαη ε πξνζσπηθφηεηα γηα ην άηνκν –έλα θξπκκέλν, 

αιιά θνηλφ ζέκα πνπ εμαζθαιίδεη λφεκα, θαηεχζπλζε θαη ελεξγνπνίεζε». 

(2006: 3) 

Ο ίδηνο αλαθέξεη (Lindahl 2006), φηη, ζχκθσλα κε ηνλ Deal, έλαο νξηζκφο ηεο 

θνπιηνχξαο ησλ νξγαληζκψλ είλαη «ν ηξφπνο πνπ θάλνπκε ηα πξάγκαηα εδψ γχξσ» θαη 

ζπλερίδεη: 

πδεηήζεηο ζε βάζνο επεθηείλνπλ απηφ ηνλ νξηζκφ γηα λα θαιχςνπλ ζέκαηα 

φπσο βαζηθέο παξαδνρέο θαη πεπνηζήζεηο πνπ κνηξάδνληαη ηα κέιε ελφο 

νξγαληζκνχ αλαθνξηθά κε ηε θχζε ηεο πξαγκαηηθφηεηαο, ηελ αιήζεηα, ην 

ρξφλν, ηελ αλζξψπηλε θχζε, ηελ αλζξψπηλε δξαζηεξηφηεηα θαη ηηο αλζξψπηλεο 

ζρέζεηο. Αθφκε ζπλίζηαηαη απφ ηηο θηινζνθίεο, ηηο ηδενινγίεο, ηηο έλλνηεο, ηηο 

ηειεηνπξγίεο, ην ηππηθφ, ηηο αμίεο θαη ηνπο θαλφλεο πνπ κνηξάδνληαη ηα κέιε 

ελφο νξγαληζκνχ θαη ηα βνεζά λα δηακνξθψζνπλ ηηο ζπκπεξηθνξέο ηνπο. 

(2006: 3) 

2.3.6 Αλάπηπμε Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ 

εκαληηθφ ζηνηρείν κηαο «ιεηηνπξγηθήο θνπιηνχξαο» είλαη ε επζπγξάκκηζε φισλ ησλ 

δπλάκεσλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε έλα νξγαληζκφ πξνο κηα απνζηνιή.  πσο αλαθέξνπλ 

ραξαθηεξηζηηθά νη MacNeil θαη Maclin (2005), 

[ζ‟] έλα επηηπρεκέλν ζρνιείν, ε θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ επηθεληξψλεηαη ζηελ 

εδξαίσζε ελφο θιίκαηνο φπνπ ε επζπγξάκκηζε ησλ αμηψλ θαη ησλ 

πεπνηζήζεσλ είλαη ραξαγκέλα βαζηά. Ζ ηδέα ηεο αλάπηπμεο ελφο ηέηνηνπ 

είδνπο θνηλφηεηαο επηηξέπεη ζε φζνπο εκπιέθνληαη λα αλαπηχμνπλ κηα αίζζεζε 

νκαδηθνχ ζθνπνχ. Έλα επαλαιακβαλφκελν ζέκα ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία πνπ 

αθνξά ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία είλαη φηη έλαο εγέηεο πξέπεη λα έρεη έλα 

μεθάζαξν φξακα. (2005: 2) 
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Ο Καηζαξφο (2008: 52) ππνζηεξίδεη φηη ε θνπιηνχξα θαη ην θιίκα «ζπλδένληαη κε 

ηνλ ηδηαίηεξν ραξαθηήξα, ηε θπζηνγλσκία θαη ηελ αηκφζθαηξα πνπ ραξαθηεξίδεη θάζε 

εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ θαη επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ». 

Μηα ηέηνηα πξνζέγγηζε πξνυπνζέηεη ηελ εθαξκνγή ελφο δηνηθεηηθνχ κνληέινπ πνπ 

ζα ππνινγίδεη ηνπο εξγαδφκελνπο θαη ηηο αλάγθεο ηνπο, θαη δελ ζα ηνπο αληηκεησπίδεη 

απνθιεηζηηθά, ζηελ πεξίπησζε ησλ ζρνιείσλ, σο δηεθπεξαησηέο ηνπ αλαιπηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο ή ζπγθεθξηκέλσλ πξνδηαγξαθψλ. πσο αλαθέξεηαη ζηνλ Θεξηαλφ (2006),  

[η]ν δήηεκα ησλ «κνξθσηηθψλ πφξσλ», ηνπο νπνίνπο έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ ην 

ζρνιείν θαη νη εθπαηδεπηηθνί, είλαη ηδηαίηεξα πεξίπινθν, δηφηη ν «πφξνο» 

ππνζηαζηνπνηείηαη κφλν φηαλ νη άλζξσπνη ηνλ δηαρεηξίδνληαη κε ζθνπφ λα 

επηηεπρζεί θάπνην απνηέιεζκα. Γηαθνξεηηθνί άλζξσπνη δνκνχλ κε 

δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο ηνλ θνηλσληθφ ηνπο ρψξν, έρνληαο ηα ίδηα πιηθά κέζα 

ζηε δηάζεζή ηνπο. (2006: 31) 

  Λέμε θιεηδί, ε «αλάπηπμε δπλαηνηήησλ (capacity building)», έλλνηα πνπ 

εκθαλίδεηαη ζπρλά ζηελ εθπαηδεπηηθή βηβιηνγξαθία ζηηο Ζ.Π.Α. Σνλ φξν εηζήγαγε ε Ann 

Lieberman (1977) θαη ζεκαίλεη νπζηαζηηθά ηελ νξγάλσζε ησλ ζρνιείσλ πξνο ηε βειηίσζή 

ηνπο κέζα απφ ζρεδηαζκνχο θαη ζηξαηεγηθέο πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηελ πξνζσπηθή θαη 

ζπιινγηθή αλάπηπμε ησλ εξγαδνκέλσλ πξνο έλαλ θνηλφ ζθνπφ (MacNeil θαη Maclin 2005: 

1).  

Ζ «αλάπηπμε δπλαηνηήησλ» πεξηιακβάλεη ηελ αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ελφο νξγαληζκνχ, πνπ ππνδειψλεη ηελ πξφζβαζε ησλ αηφκσλ ζηηο απαξαίηεηεο 

δεμηφηεηεο, πιεξνθνξίεο, γλψζε θαη εθπαίδεπζε, παξέρνληάο ηνπο ηε δπλαηφηεηα λα 

αληαπνθξηζνχλ απνηειεζκαηηθά ζην έξγν ηνπο. Σαπηφρξνλα, απαηηείηαη θαη ε αλάπηπμε 

ησλ νξγαληζκψλ κέζα απφ ηελ επεμεξγαζία ησλ δηαρεηξηζηηθψλ δνκψλ, δηεξγαζηψλ θαη 

δηαδηθαζηψλ. ε έλα ηξίην επίπεδν ε «αλάπηπμε δπλαηνηήησλ» πεξηιακβάλεη ηελ αλάπηπμε 

ηνπ επξχηεξνπ πιαηζίνπ, ζεζκηθνχ θαη λνκνζεηηθνχ, ψζηε λα επηηξέπεη ζηνλ νξγαληζκφ λα 

βειηηψλεη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπ (The Urban Capacity Building Network).  

πσο αλαθέξεηαη ζηνλ Stoll (2010), ε «αλάπηπμε δπλαηνηήησλ» είλαη κηα 

«πνηφηεηα πνπ επηηξέπεη ζηνπο αλζξψπνπο, αηνκηθά θαη ζπιινγηθά, λα καζαίλνπλ 

ζπζηεκαηηθά απφ ηνλ θφζκν γχξσ ηνπο θαη λα εθαξκφδνπλ απηή ηε κάζεζε ζε θαηλνχξηεο 

θαηαζηάζεηο […]. Αθφκε ηνπο βνεζά λα βειηηψλνπλ ζπλερψο ηε κάζεζή ηνπο θαη ηελ 

πξφνδν ζε φια ηα επίπεδα […]». Τπνζηεξίδεη φηη ε «αλάπηπμε δπλαηνηήησλ» ππάξρεη ζε 

δηαθνξεηηθά επίπεδα φπσο πξνζσπηθφ, νκάδαο θαη νξγαληζκνχ θαη επηθαιείηαη ζρεηηθή 
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βηβιηνγξαθία, ζχκθσλα κε ηελ νπνία επηηπρεκέλεο εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο 

βαζίδνληαη ζηηο «αηνκηθέο θαη ζπιινγηθέο δπλαηφηεηεο ησλ δαζθάισλ», ζηηο 

«δπλαηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ» θαη ζηηο δπλαηφηεηεο ηνπ ζπζηήκαηνο». Χο βαζηθέο 

πξνυπνζέζεηο αλαθέξνληαη ε ηαπηφρξνλε αλάπηπμε ζε φια ηα πξνεγνχκελα επίπεδα 

θαζψο θαη ε «δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε ησλ απαξαίηεησλ ζπλζεθψλ, θνπιηνχξαο θαη 

δνκψλ», ε «δηεπθφιπλζε ηεο κάζεζεο θαη ησλ πξνζαλαηνιηζκέλσλ ζε δεμηφηεηεο 

εκπεηξηψλ θαη επθαηξηψλ» θαη «ε εμαζθάιηζε ζρέζεσλ θαη ζπλεξγίαο αλάκεζα ζηα 

απνηεινχκελα κέξε» (Stoll, 2010: 470). 

Ζ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο απαηηεί απφ ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ 

λα «δίλνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηηο άηππεο, ιεπηέο ή ζπκβνιηθέο φςεηο ηεο ζρνιηθήο δσήο». 

Δάλ ελδηαθέξνληαη λα αλαπηχμνπλ ηε ζρνιηθή ηνπο θνηλφηεηα νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ 

είλαη ζεκαληηθφ λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ φηη ε πνιηηηθή ηεο ζπλεξγαζίαο εληζρχεη ηελ 

αίζζεζε θνηλψλ επηδηψμεσλ θαη ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο θνπιηνχξαο. ηαλ φια ηα 

κέζα πνπ δηαζέηεη έλαο νξγαληζκφο, πιηθά θαη αλζξψπηλα, ζπληνληζηνχλ πξνο έλα θνηλφ 

ζθνπφ «επηηξέπνπλ ζηα κέιε ηνπ πξνζσπηθνχ λα εξγαζηνχλ θαη λα ζπλεηζθέξνπλ πξνο 

ηελ επίηεπμε κηαο επαγγεικαηηθήο θνηλφηεηαο» (MacNeil θαη Maclin 2005: 1). 

2.3.7 Άηνκν θαη Οκάδα  

‟ έλαλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ, φπνπ ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο δηακεζνιαβεί ζε φια ηα 

επίπεδα, έλα πιαίζην θηλεηνπνίεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ «πξνο ηε δηακφξθσζε θαη ηελ 

επίηεπμε πξνζσπηθψλ ζηφρσλ αλάπηπμεο, ε ηθαλνπνίεζε ησλ νπνίσλ ζα ζπλδέεηαη άκεζα 

θαη ζα ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζπιινγηθψλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ» 

είλαη ην δεηνχκελν απφ ην κνληέιν δηνίθεζεο πνπ εθαξκφδεηαη. (Εεξγηψηεο, 2010: 35). 

 O Maslow
22

, κέζα απφ ηε ζεσξία ηνπ γηα ηηο αλάγθεο πεξηέγξαςε νπζηαζηηθά ηε 

δηαδηθαζία ηνπ εαπηνχ πξνο ηελ ζπλεηδεηνπνίεζε ηνπ δπλακηθνχ πνπ δηαζέηεη θαη ηελ 

απηνπξαγκάησζε, δειαδή ηελ αμηνπνίεζε απηνχ ηνπ δπλακηθνχ. Έηζη, ζεκαληηθφ ξφιν 

γηα ηελ εμέιημε ηνπ αηφκνπ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή θαίλεηαη λα παίδεη ε 

ελεξγνπνίεζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ πξνο ηελ ηθαλνπνίεζε φιν θαη κεγαιχηεξσλ 

επηπέδσλ αλάπηπμεο.  

                                                           
22

 O Abraham Maslow (1908-1970), έλαο απφ ηνπο ζεκειησηέο ηεο νπκαληζηηθήο πξνζέγγηζεο ζηελ 

ςπρνινγία, είλαη πεξηζζφηεξν γλσζηφο απφ ηελ πξνζπάζεηά ηνπ λα εθαξκφζεη ςπρνινγηθέο αξρέο ζην ρψξν 

ηεο ζπκπεξηθνξάο ζε επαγγεικαηηθά πεξηβάιινληα θαη ε «ηεξάξρεζε ησλ αλαγθψλ» ηνπ ππήξμε γηα αξθεηέο 

δεθαεηίεο κία ζεκαληηθή έλλνηα γηα ηελ νξγαλσζηαθή ζπκπεξηθνξά. 
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Θεσξεί φηη ηα θίλεηξα ησλ αλζξψπσλ είλαη εζσηεξηθά θαη δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε 

ζηελ ηθαλνπνίεζε αλαγθψλ βηνινγηθψλ, αζθάιεηαο, θνηλσληθψλ, ςπρνινγηθψλ θαη 

απηνπξαγκάησζεο, πνπ αλαπαξίζηαληαη ηεξαξρηθά κε ηε κνξθή ππξακίδαο. Ζ επηηπρήο 

ηθαλνπνίεζε ησλ βαζηθψλ θπζηνινγηθψλ αλαγθψλ, πνπ βξίζθνληαη ζηε βάζε ηεο 

ππξακίδαο, φπσο βηνινγηθψλ θαη αζθάιεηαο, νδεγεί ζηελ εκθάληζε αλαγθψλ πνπ έρνπλ 

ζρέζε κε «ηελ απηνεθηίκεζε, ηελ πξνζσπηθή αμία, ηελ θνηλσληθή αλαγλψξηζε θαη ηελ 

εθπιήξσζε» θαη ζηελ θνξπθή ηεο ππξακίδαο κε ηελ «απηνπξαγκάησζε». Με ηνλ φξν 

απηφ αλαθέξεηαη ζηελ «ελζπλείδεζε» θαη ηελ «πξνζσπηθή αλάπηπμε» θαη νινθιήξσζε 

κέζα απφ ηελ αμηνπνίεζε ηνπ δπλακηθνχ ησλ αηφκσλ. Ο Maslow ηφληζε φηη εθηφο απφ ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ θπζηνινγηθψλ αλαγθψλ πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ επηβίσζε, ε ηεξάξρεζε 

ησλ ππφινηπσλ αλαγθψλ αθνξά απνθιεηζηηθά ην ίδην ην άηνκν θαη ην ηη ζεσξεί 

πεξηζζφηεξν ζεκαληηθφ (Van Wagner, 2010). Αλαιχνληαο ηα θίλεηξα, ν Maslow, 

πεξηέγξαςε νπζηαζηηθά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο «πγηνχο αλάπηπμεο», γηα ηελ νπνία κίιεζε 

ν Rogers, ζηα πιαίζηα ηνπ «ιεηηνπξγηθνχ εαπηνχ». 

ηηο θνηλσληθέο αλάγθεο πεξηιακβάλνληαη απηέο ηνπ «αλήθεηλ» θαη ηεο απνδνρήο, 

γη‟ απηφ θαη θαηαηάζζνληαη εδψ «ε ζπκκεηνρή ζε θνηλσληθέο, θνηλνηηθέο ή ζξεζθεπηηθέο 

νκάδεο». πλνςίδνληαο ηα βαζηθά ζεκεία νξηζκψλ πνπ έδσζαλ ζηηο νκάδεο ηφζν ν Kurt 

Lewin (1948) φζν θαη ν Μ. Β. Bass (1960) o Γεψξγαο (1995) παξνπζίαζε έλαλ ζπλνιηθφ 

νξηζκφ ηεο νκάδαο σο εμήο: 

Ζ νκάδα είλαη έλα δπλακηθφ ζχλνιν αηφκσλ κε θάπνην ζθνπφ, πνπ θάησ απφ 

ζπλζήθεο πνπ επλννχλ ηελ ελφηεηα, εμειίζζεηαη ζε έλα νξγαλσκέλν ζχζηεκα 

κε αιιεινεμαξηψκελνπο ξφινπο, ζεζκνχο, θνηλνχο ζηφρνπο, αμίεο, ζηάζεηο θαη 

νκνηνγελή ζπκπεξηθνξά πνπ ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο ησλ κειψλ. (ζην Γηψηζα, 

2010: 11) 

Ο Rogers
23

 , εθθξαζηήο θαη απηφο ηεο αλζξσπηζηηθήο ζεσξίαο, φπσο ν Maslow, 

ζηεξίδεη νιφθιεξν ην εξεπλεηηθφ ηνπ έξγν ζηελ έλλνηα ηεο «αλάπηπμεο (growth)», 

θεληξηθή έλλνηα ηεο ζεσξίαο ηνπο γηα ηελ πξνζσπηθφηεηα. Ζ έλλνηα απηή αλαθέξεηαη ζηελ 

έκθπηε ηάζε ησλ αηφκσλ λα αλαπηχμνπλ φιεο ηηο δηαζέζηκεο ςπρνινγηθέο θαη ζσκαηηθέο 

                                                           
23

 Ο Carl Rogers, απφ ηνπο θχξηνπο εθθξαζηέο ηεο αλζξσπηζηηθήο ςπρνινγίαο, εηζήγαγε ηελ ηδέα ηνπ 

«growth» δειαδή ηεο αλάπηπμεο, βαζηθή έλλνηα ηεο ζεσξίαο ηνπ γηα ηελ πξνζσπηθφηεηα. Παξφιν πνπ 

μεθίλεζε γεσπνληθέο ζπνπδέο επέιεμε ηε ζηαδηνδξνκία ηνπ πάζηνξα ππφ ηελ επίδξαζε ηεο βαζηά 

ζξεζθεπφκελεο νηθνγέλεηάο ηνπ. Ζ γλσξηκία ηνπ κε ηε κε θαηεπζπληηθή παηδαγσγηθή ηνλ έζηξεςε ζε 

ζπνπδέο ςπρνινγίαο. Χο ςπρνιφγνο αλαπηχζζεη ηελ Πειαηνθεληξηθή ή Πξνζσπνθεληξηθή θαη αξγφηεξα Με 

Καηεπζπληηθή κέζνδν ςπρνζεξαπείαο. 
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ιεηηνπξγίεο ψζηε λα νδεγεζνχλ ζηελ «απηνλνκία», ηελ «ελφηεηα», ηελ 

«απηνπξαγκάησζε» θαη ηελ «απηνξξχζκηζε». Ο ζηφρνο ηνπ «κε θαηεπζπληηθνχ» 

ςπρνζεξαπεπηή είλαη λα άξεη θάζε εκπφδην πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε. Απηφ ζπληειείηαη 

θπξίσο κέζα απφ ηε δηεπθφιπλζε ηεο επηθνηλσλίαο, ησλ αιιειεπηδξάζεσλ θαη ηεο 

αμηνπνίεζεο ηνπ δπλακηθνχ ηεο νκάδαο πξνο ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο, γηαηί έηζη «ηα 

άηνκα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα βειηηψζνπλ ηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο, λα αιιάμνπλ ζηάζεηο 

θαη απφςεηο θαη λα αλαπηπρζνχλ» (Αξρνληάθε θαη Φηιίππνπ, 2010: 27). Ζ εμέιημε ηεο 

νκάδαο έρεη λα θάλεη κε ηελ εμέιημε ηνπ «εαπηνχ» ησλ κειψλ ηεο ζε επίπεδν γλψζεσλ, 

ζπλαηζζεκάησλ, ζηάζεσλ θαη ζπκπεξηθνξψλ, θαζψο θαη ην ξφιν ηνπ αλζξσπηζηή 

ζπκβνχινπ σο εκςπρσηή πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ «γλεζηφηεηα», «ελζπλαίζζεζε», «άλεπ 

φξσλ απνδνρή» (Αξρνληάθε θαη Φηιίππνπ, 2010: 35). 

Κάπνηεο γεληθέο θάζεηο πνπ κπνξνχκε λα ζπλαληήζνπκε ζηελ εμέιημε 

νπνηαζδήπνηε νκάδαο ζηεξίδνληαη ζηε ζεσξία ηνπ Caple (1978) γηα ηελ εμέιημε κηαο 

νκάδαο θαη είλαη: (α) θάζε πξνζαλαηνιηζκνχ-γλσξηκία ησλ κειψλ, (β) θάζε ζχγθξνπζεο, 

(γ) θάζε ζχλζεζεο, (δ) θάζε απφδνζεο, (ε) ζηαηηθή θάζε (Γηψηζα, 2010: 12-14). 

Ηδηαίηεξα ελδηαθέξνπζα είλαη θαη ε έλλνηα ηεο «νκαδηθήο λνεκνζχλεο», ε νπνία 

ζχκθσλα κε ηνλ Goleman
24

 εκθαλίδεηαη θάζε θνξά πνπ ζπλαληάηαη κηα νκάδα αλζξψπσλ 

«κε ζηφρν έλα θνηλφ πξντφλ» θαη δελ είλαη ηίπνηε άιιν παξά «ην άζξνηζκα ησλ ηαιέλησλ 

θαη ησλ δεμηνηήησλ φισλ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο». Δίλαη έλαο δείθηεο «πνπ πξνζδηνξίδεηαη 

θπξίσο απφ ην ζπλαίζζεκα» θαη γηα λα είλαη πςειφο απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη ε 

«θνηλσληθή ελαξκφληζε», δειαδή ε αξκνληθή ιεηηνπξγία ηεο νκάδαο κέζα απφ δηεξγαζίεο 

πνπ ζα επηηξέπνπλ ζηα κέιε ηεο λα κνηξαζηνχλ απηέο ηηο ηθαλφηεηεο θαη λα ηηο 

εθκεηαιιεπηνχλ ζην έπαθξν. Μφλν ζε απηή ηελ πεξίπησζε κηα νκάδα είλαη πξαγκαηηθά 

πην «έμππλε απφ ην άζξνηζκα ησλ επηκέξνπο ηθαλνηήησλ» ησλ κειψλ ηεο  (Goleman, 

1995: 230-231). 

εκαληηθή είλαη επίζεο ε δηάθξηζε πνπ θάλεη ν Goleman αλάκεζα ζε ηππηθά θαη 

άηππα δίθηπα. Ζ ηππηθή νξγάλσζε είλαη ε πξνβιεπφκελε ζεζκηθά (ηεξαξρία)  ζε έλαλ 

νξγαληζκφ. Σα άηππα δίθηπα, αληίζεηα, δεκηνπξγνχληαη κεηαμχ ζπλαδέιθσλ θάζε θνξά 

πνπ επηθνηλσλνχλ, ψζηε λα αληηκεησπίζνπλ πξαθηηθά δεηήκαηα θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο 

                                                           
24

 Ο Daniel Goleman, Ph.D., ηνπ Παλεπηζηεκίνπ ηνπ Harvard, κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ ςπρνιφγνπ αιιά θαη ηνπ 

δεκνζηνγξάθνπ, θαιχπηεη ζέκαηα ςπρνινγίαο θαη λεπξνεπηζηεκψλ γηα ηνπο New York Times. Γίδαμε ζην 

Harvard θαη δηεηέιεζε αξρηζπληάθηεο ηνπ πεξηνδηθνχ Psychology Today. 
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θαη νξγάλσζεο πνπ δελ κπνξνχλ εμ αξρήο λα πξνβιεθζνχλ. Σα άηππα κπνξεί λα 

εμειηρζνχλ ζε ηζρπξά δίθηπα εμαηηίαο ηεο επειημίαο ηνπο λα θηλνχληαη κε κεγαιχηεξε 

ηαρχηεηα απφ ηα ηππηθά πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη άκεζν θαη νπζηαζηηθφ απνηέιεζκα 

(Goleman, 1995). 

2.3.8 Η Έλλνηα ηεο Αιιειεπίδξαζεο (Interaction) 

Γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, ε έλλνηα ηεο αιιειεπίδξαζεο ζηεξίδεηαη ζηε 

δηάζηαζε ηεο «ζπκβνιηθήο αιιειεπίδξαζεο», έηζη φπσο ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηνλ 

Blumer (1969), θαη ζηε βάζε ηεο νπνίαο ν ίδηνο αλέπηπμε κηα ζπζηεκαηηθή 

θνηλσληνινγηθή πξνζέγγηζε, πνπ απνηειεί ηελ ζεσξεηηθή αθεηεξία ηεο εζλνγξαθηθήο 

έξεπλαο. ρεηηθά, αλαθέξεη: 

Ο φξνο «ζπκβνιηθή αιιειεπίδξαζε» αλαθέξεηαη, θπζηθά, ζηνλ ηδηαίηεξν θαη 

δηαθξηηφ ραξαθηήξα ηεο αιιειεπίδξαζεο, φπσο ιακβάλεη ρψξα, αλάκεζα 

ζηνπο αλζξψπνπο. Ζ ηδηνκνξθία ζπλίζηαηαη ζην γεγνλφο φηη νη άλζξσπνη 

εξκελεχνπλ ή «νξίδνπλ» ηηο κεηαμχ ηνπο δξάζεηο (actions) αληί ηνπ λα 

αληηδξνχλ απιψο ζηηο δξάζεηο ησλ άιισλ. Οη «αληηδξάζεηο» ηνπο δελ 

πξνθχπηνπλ απεπζείαο απφ ηηο κεηαμχ ηνπο δξάζεηο αιιά αλη‟ απηνχ 

βαζίδνληαη ζην λφεκα πνπ πξνζδίδνπλ ζ‟ απηνχ ηνπ είδνπο ηηο δξάζεηο. Έηζη ε 

αλζξψπηλε αιιειεπίδξαζε, δηαθαηέρεηαη απφ ηε ρξήζε ησλ ζπκβφισλ, ηελ 

εξκελεία ή ηελ εμαθξίβσζε ηνπ λνήκαηνο ησλ κεηαμχ ηνπο δξάζεσλ. Απηή ε 

δηακεζνιάβεζε είλαη ζηελ πεξίπησζε ηεο αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο 

αληίζηνηρε κε ηελ πξνζζήθε κηαο δηαδηθαζίαο εξκελείαο αλάκεζα ζην 

εξέζηζκα θαη ηελ αληίδξαζε (1969: 180, ε έκθαζε πξνζηέζεθε). 

ηα πιαίζηα ηεο ζεσξίαο ηεο ζπκβνιηθήο αιιειεπίδξαζεο ε ζθέςε αληηκεησπίδεηαη σο 

«πξνζαλαηνιηζκέλε πξνο έλα ζθνπφ, πξαθηηθή θαη κε πξφζεζε». Πξφθεηηαη γηα κία  

«δξαζηεξηφηεηα» θαη ζχκθσλα κε ηε ζεσξία απηή «έλα ζχκβνιν είλαη απφ κφλν ηνπ κία 

δξάζε πξνο έλα αληηθείκελν πνπ αλαπαξίζηαηαη ζηε θαληαζία». ε έλα δεχηεξν επίπεδν, ε 

ζθέςε πξνθχπηεη σο θνκκάηη κηαο δξαζηεξηφηεηαο κε πξαθηηθφ ραξαθηήξα, ζπγθξνηείηαη 

ζηαδηαθά θαη δελ κπνξεί πάληα λα πξνβιεθζεί, θαζψο θηλείηαη δηαξθψο απφ ην έλα ζηάδην 

ζην άιιν θαη θαηλνχξηα ζηνηρεία ελζσκαηψλνληαη θαη ζπγθξνηνχλ θαηλνχξηνπο ηξφπνπο 

ζθέςεο.  

Ζ ζθέςε πεξηιακβάλεη κηα ζηαζεξή αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπ κπαινχ θαη ηνπ 

πεξηβάιινληνο, θαηά ηελ νπνία ε κία πιεπξά ζπγθξνηεί ηελ άιιε, δηαδηθαζία γλσζηή σο 

«knowing – known transaction» πνπ «ζπγρσλεχεη ην άηνκν πνπ ζθέπηεηαη, ηε ζθέςε θαη 

ην γλσζηφ θφζκν ζε κία δηαιεθηηθή». Σα άηνκα δελ ζεσξνχληαη πιένλ απνθνκκέλα απφ 

ηνλ εμσηεξηθφ θφζκν, αιιά ν ηξφπνο πνπ βηψλνπλ ηα γεγνλφηα έρεη ζρέζε θαη κε ην 
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πξνζσπηθφ ηνπο πιαίζην. Δπνκέλσο, ε ζθέςε θαη ε δξάζε είλαη «πιαηζησκέλεο» (situated) 

δειαδή απνθηνχλ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά κέζα απφ ζπγθεθξηκέλα ππνθείκελα 

απέλαληη ζε ζπγθεθξηκέλα πξνβιήκαηα θαη φια απηά κέζα ζε ζπγθεθξηκέλα θνηλσληθν-

ηζηνξηθά θαη απηνβηνγξαθηθά πιαίζηα (Rock, 2001: 28). 

Έλα επηπιένλ βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηεο ζθέςεο είλαη θαη ε δπλαηφηεηα λα είλαη 

αλαζηνραζηηθή. Μέζα απφ απηή ηε δηαδηθαζία «δεκηνπξγεί εαπηνχο δηαθιαδίδνληαο ηε 

ζπλεηδεηφηεηα ζε ππνθείκελν θαη αληηθείκελν, ζε απηφλ πνπ ζθέπηεηαη θαη ζην 

αληηθείκελν ηεο ζθέςεο, ζε απηφλ πνπ νλνκαηίδεη θαη ζην αληηθείκελν πνπ νλνκαηίδεηαη 

(Rock, 2001: 28). 

Σν «Δγψ», ζχκθσλα κε ηνλ Mead, είλαη απηφ πνπ «ζθέθηεηαη, βιέπεη θαη 

νλνκαηίδεη», αιιά φηαλ αξρίδεη θαη παξαηεξεί ηνλ εαπηφ ηνπ κεηαηξέπεηαη ζε «Δκέλα». Σν 

«Δκέλα» αληίζεηα είλαη «ν νξαηφο εαπηφο, ν ππαξθηφο θαη ηθαλφο λα αθνπζηεί» θαη 

«ππάξρνπλ ηφζνη εαπηνί φζεο είλαη θαη νη θαηαζηάζεηο ζηηο νπνίεο κπνξνχλ λα 

εθδειψλνληαη». Πάλησο ην «Δγψ» βξίζθεηαη ζε κηα δηαξθή ζρέζε κε ην «Δκέλα» θαη 

ηειηθά ν εαπηφο πνπ εθδειψλεηαη δηακνξθψλεηαη θνηλσληθά αλάινγα κε ηελ εκπεηξία ζηελ 

νπνία εθηίζεηαη, φπσο ηε ζπλεηδεηνπνηεί ν ίδηνο. Οη άλζξσπνη δελ αληηδξνχλ κεραληθά ζηα 

δεδνκέλα αιιά εξκελεχνπλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα πνπ ηνπο αθνξά. Καη ζίγνπξα, ζχκθσλα 

κε ηνλ Turner (ζην Rock, 2001),  

εάλ νη θαηαζηάζεηο κπνξνχλ λα θέξλνπλ ζηελ επηθάλεηα εαπηνχο θαη νη εαπηνί 

κπνξνχλ, επίζεο, λα δηακνξθψλνπλ θαηαζηάζεηο θαη ζε απηή ηε δηαδηθαζία 

είλαη πνπ κπνξεί λα ππάξμεη, πνηθηιία, αιιαγή θαη ακθηζεκία, αξθεηή γηα λα 

επηηξέςεη επθαηξίεο γηα βειηίσζε θαη θαηλνηνκία (2001: 28-29). 

Απηφ πνπ ηειηθά δηαθξίλεη ηνπο αλζξψπνπο απφ ηα άιια έκβηα φληα είλαη ε 

ζπλεηδεηφηεηα ζηα πιαίζηα ηεο θνηλσληθήο ηνπο δξάζεο, δειαδή ε ηθαλφηεηα λα 

αληηιακβάλνληαη ηνλ θφζκν θαη ηνπο άιινπο ζπκβνιηθά. Οη άλζξσπνη δηαξθψο 

εξκελεχνπλ ηνλ θφζκν γχξσ ηνπο θαη αληηδξνχλ κε ηξφπν πνπ ε εξκελεία απηή ηνπο 

επηηξέπεη λα πξνζδηνξίζνπλ ηη ζεσξείηαη ζεκαληηθφ γηα ηνπο άιινπο. Μέζα απφ απηή ηε 

ζπλεηδεηή δηαδηθαζία «γελληέηαη ην θνηλσληθφ» θαη νη «ζεκαληηθνί άιινη 

αληηπξνζσπεχνπλ ζπκβνιηθά ην θνηλσληθά αλακελφκελν θαη «πξνζδηνξίδνπλ δξάζεηο θαη 

εαπηνχο» (Rock, 2001: 29). 
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2.3.9 Δκπεηξηθή εθπαίδεπζε – ηνραζκόο – Αλαζηνραζκόο - Οξγαληζκόο πνπ 

Mαζαίλεη 

ηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αη. ν Dewey
25

 ππήξμε απφ ηνπο πξψηνπο ζηνραζηέο πνπ αζρνιήζεθαλ 

κε ηε ζεκαζία ηεο εκπεηξίαο ζηελ νξγάλσζε ηεο γλψζεο:  

ηελ πξαγκαηηθή εκπεηξία, δελ ππάξρεη θαλέλα … απνκνλσκέλν κνλαδηθφ 

αληηθείκελν ή γεγνλφο έλα αληηθείκελν ή γεγνλφο απνηειεί πάληα έλα 

ζπγθεθξηκέλν θνκκάηη, θάζε ή νπηηθή ελφο θφζκνπ φπσο ηνλ βηψλνπκε πνπ 

καο πεξηβάιιεη– κηαο θαηάζηαζεο. (ζην Rock, 2001: 28) 

Καη ελψ ε εκπεηξία δελ ζπκβαίλεη «ζε έλα θελφ», ν ξφινο ηεο είλαη «ελεξγφο, θαζψο 

επηδξά ζηε δεκηνπξγία ζηάζεσλ θαη ζηε δεκηνπξγία ησλ αληηθεηκεληθψλ ζπλζεθψλ. Ο 

πνιηηηζκφο γηα παξάδεηγκα, δεκηνπξγήζεθε απφ εκπεηξίεο πνπ δεκηνχξγεζαλ ζηάζεηο, απφ 

ελεξγέο εκπεηξίεο πνπ επέδξαζαλ ζηηο αληηθεηκεληθέο ζπλζήθεο» (Πεγηάθε, 2006: 64, ε 

έκθαζε ζην πξσηφηππν). 

ηε ζεσξία ηνπ, φπνπ θπξηαξρεί ε έλλνηα ηεο «θνηλσληθφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε» 

θαη ηεο «δεκνθξαηηθήο εθπαίδεπζεο γηα φινπο», ηνλίδεη φηη ε αηνκηθφηεηα θαη ε αλάπηπμε 

«έρνπλ θνηλσληθφ πεξηερφκελν». Ο εαπηφο παξάγεηαη θνηλσληθά θαη «ππφθεηηαη ζε 

αιιαγέο κέζα απφ ηελ εκπεηξία» θαη αθφκε «ε λφεζε αλαδχεηαη κέζα απφ ηε ζπκκεηνρή 

ζε δσληαλέο νκάδεο κε ηε γιψζζα σο θεληξηθφ κέζν επηθνηλσλίαο». Με ιίγα ιφγηα «ε ίδηα 

ε αλάπηπμε είλαη απνηέιεζκα ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο αιιειεπίδξαζεο» (ζηελ Πεγηάθε, 

2006: 55).  

Ο Dewey ελδηαθέξζεθε ηδηαίηεξα γηα ηηο αμίεο ηεο «δεκνθξαηηθήο θνηλσληθήο 

νξγάλσζεο», δειαδή ηε ζπκκεηνρή ησλ αλζξψπσλ ζε θνηλέο εκπεηξίεο, ηελ ακνηβαηφηεηα 

ελδηαθεξφλησλ θαη ηε ζπλνρή ησλ θνηλσληθψλ νξγαλψζεσλ κέζα απφ θνηλνχο ζηφρνπο. 

πσο ππνζηεξίδεη ν ίδηνο «[η]ν πξφβιεκα είλαη λα αλαδείμνπκε ηα επηζπκεηά 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο κνξθήο ηεο θνηλσληθήο δσήο πνπ ππάξρνπλ πξαγκαηηθά θαη λα ηα 

ρξεζηκνπνηήζνπκε γηα λα θξηηηθάξνπκε ηα αλεπηζχκεηα ραξαθηεξηζηηθά θαη γηα λα 

πξνηείλνπκε βειηηψζεηο» (ζηελ Πεγηάθε, 2006: 56). 

Ηδηαίηεξε ζεκαζία έρεη θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ν Dewey πξνζεγγίδεη ην ζέκα ηνπ 

ειέγρνπ ησλ πξάμεσλ ηνπ αηφκνπ πνπ ζπκκεηέρεη ζε κηα θνηλφηεηα ζπλνρήο, θαζψο 

                                                           
25

 Ο John Dewey (1859-1952) δηεηέιεζε θαζεγεηήο Φηινζνθίαο ζην Παλεπηζηήκην ηνπ ηθάγνπ απφ ην 1894 

θαη ζην Παλεπηζηήκην Columbia απφ ην 1904 θαη είλαη ν πξψηνο ζηνραζηήο πνπ αζρνιήζεθε ζπζηεκαηηθά 

κε ηελ εκπεηξηθή εθπαίδεπζε (αλειίθσλ θαη ελειίθσλ) ζέηνληαο ηηο βάζεηο ηεο αλζξσπηζηηθήο παηδείαο. 
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ζεσξεί φηη «επεξεάδεηαη απφ ηε ζπλνιηθή θαηάζηαζε ζηελ νπνία εκπιέθνληαη ηα άηνκα». 

πγθεθξηκέλα ππνζηεξίδεη φηη:  

‟ έλα νξγαλσκέλν ζρνιείν πνπ ζπγθξνηεί κηα θνηλφηεηα ζπλνρήο κέζα απφ 

ζπκκεηνρή ζε θνηλέο δξαζηεξηφηεηεο, ν έιεγρνο ησλ καζεηψλ επαθίεηαη ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο θαηαζηάζεηο ζηηο νπνίεο νη δξαζηεξηφηεηεο 

επηηεινχληαη, ελψ ν εθπαηδεπηηθφο κεηψλεη ζην ειάρηζην ηηο πεξηπηψζεηο ζηηο 

νπνίεο ζα αζθήζεη πξνζσπηθή παξέκβαζε. Ζ πξσηαξρηθή πεγή θνηλσληθνχ 

ειέγρνπ είλαη ε θχζε ηεο εξγαζίαο ζην ζρνιείν ζηελ νπνία φια ηα άηνκα 

έρνπλ ηελ επθαηξία λα αλαιάβνπλ κηα επζχλε θαη λα ζπλεηζθέξνπλ. (ζηελ 

Πεγηάθε, 2006: 65) 

ην βαζηθφ ηνπ έξγν Δκπεηξία θαη Δθπαίδεπζε εθθξάδεη ηελ πεπνίζεζή ηνπ φηη κέζα 

απφ ηε ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε θάζε άλζξσπνο εμαζθαιίδεη γηα ηνλ εαπηφ ηνπ κηα 

ζπλερή δηεξγαζία αλάπηπμεο, θάηη πνπ δελ κπνξεί λα επηηεπρζεί απφ ηελ παξαδνζηαθή 

εθπαίδεπζε πνπ ζηεξίδεηαη ζηελ αθνκνίσζε έηνηκεο γλψζεο. Αληίζεηα, θηλεηήξηα δχλακε 

ζπλερνχο κάζεζεο κπνξεί λα απνηειέζεη νπνηαδήπνηε παηδεπηηθή δηαδηθαζία εκπινθήο 

ησλ αηφκσλ ζε εκπεηξίεο πνπ πξνθαινχλ ηελ πεξηέξγεηα, ελδπλακψλνπλ ηελ πξσηνβνπιία 

θαη εληζρχνπλ ηελ πεξαηηέξσ επηζπκία γηα κάζεζε, φπσο ηνλίδεη ζην βηβιίν ηνπ 

Δθπαίδεπζε θαη Γεκνθξαηία (Κφθθνο, 2005: 5). 

Ο ίδηνο πεξηέγξαςε ηε δηαδηθαζία ηεο εκπεηξηθήο εθπαίδεπζεο 

…ζαλ έλαλ αέλαν θχθιν φπνπ ζε θάζε ζηάδην ην άηνκν εκπιέθεηαη ζε κηα 

εκπεηξία θαη ζηε ζπλέρεηα πξνβαίλεη ζε ζπζηεκαηηθή παξαηήξεζε ησλ 

ζπλζεθψλ θαη ζπγθέληξσζε πιεξνθνξηψλ, αληηιακβάλεηαη ηηο δηαζηάζεηο ηνπ 

πξνβιήκαηνο θαη ηηο δηαζπλδέζεηο κεηαμχ ησλ κεξψλ ηνπ θαη πξνβιέπεη ηηο 

ζπλέπεηεο ηεο ίδηαο ηνπ ηεο δξάζεο πνπ ελδερνκέλσο ζα απνξξεχζεη κέζα απφ 

ηελ πξνεγεζείζα δηεξγαζία. Με δχν ιφγηα, ν Dewey πξνζδηφξηζε φηη ε 

εθπαίδεπζε είλαη ε δηεξγαζία άληιεζεο λνήκαηνο απφ ηελ εκπεηξία θαη φηη ν 

ζηνραζκφο πάλσ ζηελ εκπεηξία είλαη ην θχξην ζηνηρείν ηεο δηεξγαζίαο απηήο. 

(ζην Κφθθνο, 2005: 5) 

πλνςίδνληαο, ν Dewey ππνζηεξίδεη φηη ε δσή είλαη κηα δηαξθήο ζπλαιιαγή ησλ 

ππνθεηκέλσλ θαη ησλ θνηλσληθψλ ηνπο θφζκσλ. Ζ εκπεηξία πξνθχπηεη κέζα απφ απηή ηε 

ζπλαιιαγή θαη θπξίσο κέζα απφ ηε ζχγθξνπζε πνπ βηψλνπλ ηα ππνθείκελα φηαλ 

ζπλεζηζκέλεο δξάζεηο θαη ζθέςεηο εκθαλίδνληαη δπζιεηηνπξγηθέο ζε θαηλνχξηεο, αβέβαηεο 

θαηαζηάζεηο. Πξφθεηηαη γηα κηα «δηεξγαζία δσήο», ζηελ νπνία ηα ππνθείκελα θαινχληαη 

λα αληαπνθξηζνχλ, λα αλαιάβνπλ πξσηνβνπιίεο γηα δηεξεχλεζε, λα ζθεθζνχλ θξηηηθά θαη 

ζηνραζηηθά θαη λα βηψζνπλ θαηλνχξηεο εκπεηξίεο. πσο ζρνιηάδεη ε Elkjaer (2009: 122), 

«[ε] δηεξεχλεζε μεθηλά ζπλαηζζεκαηηθά, αιιά είλαη δπλαηφ λα αλαπηπρζεί γλσζηηθά, αλ ν 
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πξνθνξηθφο ιφγνο, ε γιψζζα, ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα πξνζδηνξηζηεί θαη λα επηιπζεί ε 

δηαζπαζηηθή θαηάζηαζε». Ηδηαίηεξε ζεκαζία έρεη φηη «[ε] αηζηνδνμία ηνπ Dewey 

βξίζθεηαη αθξηβψο ζηελ πεπνίζεζή ηνπ γηα ηελ αμία ηεο αλάπηπμεο ηεο αηνκηθήο θαη 

ζπιινγηθήο εκπεηξίαο, έηζη ψζηε ηα ππνθείκελα λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δξνπλ νινέλα 

θαη κε πην „έμππλν‟ ηξφπν,  βαζηζκέλα ζε κηα ζπλερψο πην ελήκεξε εκπεηξηθή γλψζε». Γηα 

λα γίλεη αληηιεπηή απηή ε «πην πεξηεθηηθή θαηαλφεζε θαη ρξήζε ηεο εκπεηξίαο» ν Dewey 

πξφηεηλε ηνλ φξν «θνπιηνχξα».  

Ο Kolb
26

, ζηεξίρζεθε ζην έξγν ηνπ Dewey θαη δηαηχπσζε ηηο απφςεηο ηνπ κε ην 

ζεσξεηηθφ κνληέιν γλσζηφ σο «θχθινο ηεο κάζεζεο». Δθεί πξνζδηνξίδεη ηα ζηάδηα κέζα 

απφ ηα νπνία κπνξεί λα ζπληειεζηεί ε απνηειεζκαηηθή κάζεζε, κάζεζε πνπ ζίγνπξα δελ 

κπνξεί λα είλαη απνθνκκέλε απφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη ηηο ζπλζήθεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη ζπκκεηέρνληεο ζε εκπεηξίεο δσήο. Ο Kolb (ζην Κφθθνο, 2005) 

πξνζδηνξίδεη ηελ εκπεηξηθή εθπαίδεπζε 

…ζαλ κηα δηεξγαζία φπνπ ε γλψζε δεκηνπξγείηαη κέζσ ηνπ ζηνραζκνχ επάλσ 

ζηηο εκπεηξίεο κε ζηφρν λα πξνθχςνπλ ηδέεο πνπ ζα νδεγήζνπλ ζε λέα δξάζε, 

ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο πξνζθέξεη ζην άηνκν ελαχζκαηα γηα λέα βαζχηεξε 

θαηαλφεζε θαη ηνπ επηηξέπεη λα ζπκκεηέρεη ελεξγεηηθά ζηε δηακφξθσζε ηεο 

πξαγκαηηθφηεηαο. Με απηφ ηνλ ηξφπν ε κάζεζε γίλεηαη κέζν γηα ηελ 

αιιειεπίδξαζή καο κε ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ θαη γηα ηε δεκηνπξγηθή 

πξνζαξκνγή καο ζηνλ θφζκν (2005: 6). 

Σν έξγν ηνπ αθνξά θπξίσο ηελ εθαξκνγή ηεο εκπεηξηθήο εθπαίδεπζεο  ζηνπο 

ρψξνπο εξγαζίαο θαη ηελ ελεξγνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ πξνο πεξηζζφηεξν ζχλζεηεο 

δξαζηεξηφηεηεο.  

Ο «θχθινο ηεο κάζεζεο» απαζρφιεζε αξθεηνχο κειεηεηέο κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη 

ηνλ Rogers
27

 πνπ δηαθνξνπνηείηαη απφ ηνλ Kolb ζε ηξία ζεκεία: 1) Σε ζεκαζία πνπ έρεη 

                                                           
26

 Ο David A. Kolb γελλήζεθε ην 1939 θαη νινθιήξσζε ηηο ζπνπδέο ηνπ ην 1967 ζην Παλεπηζηήκην ηνπ 

Harvard, νπφηε  θαη μεθίλεζε λα δηδάζθεη Οξγαλσζηαθή πκπεξηθνξά  ζην Παλεπηζηήκην Weatheread 

School of Management. Γλσζηφο γηα ηε ζπκβνιή ηνπ ζηε ζεσξία ηεο εκπεηξηθήο κάζεζεο, ζηνλ ηνκέα ηεο 

νξγαλσζηαθήο ςπρνινγίαο θαη ην ρψξν ησλ αλζξσπίλσλ πφξσλ. Οη έξεπλέο ηνπ εζηηάδνπλ ζηνπο παξάγνληεο 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ αηνκηθή αλάπηπμε, ηηο θνηλσληθέο αιιαγέο θαη ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη ηε 

δεκηνπξγία εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ απεπζχλνληαη ζε δηεπζπληηθά ζηειέρε εηαηξηψλ. 

27
 Ο Alan Rogers, κακθγθτισ ιςτορίασ αρχικά, διακρίκθκε ςτθν κοινοτικι προςζγγιςθ τθσ τοπικισ ιςτορίασ 

και ίδρυςε το Κζντρο Τοπικισ Ιςτορίασ ςτο Πανεπιςτιμιο του Nottingham ςτθν Αγγλία που κεωρείται 

πρωτοπόρο. Το μεγαλφτερο μζροσ τθσ επαγγελματικισ του ςταδιοδρομίασ αςχολικθκε με τθν εκπαίδευςθ 

ενθλίκων και το 1998 ζγινε Ειδικόσ Κακθγθτισ τθσ εκπαίδευςθσ ενθλίκων ςτθ Σχολι Συνεχοφσ Εκπαίδευςθσ 

του Πανεπιςτθμίου του Nottingham. 
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γηα ηελ επεμεξγαζία ηεο εκπεηξίαο ε πξνζσπηθή αλαδήηεζε ή άληιεζε απφ άιινπο θαη 

αμηνπνίεζε γλψζεσλ θαη εκπεηξηψλ πέξαλ απηψλ πνπ ήδε δηαζέηνπκε 2) ηε δηηηή 

ζπλεηζθνξά ηνπ ζηνραζκνχ ζηελ παξαγσγή λέαο δξάζεο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ εκπεηξία 

πνπ κφιηο απνθηήζεθε αιιά θαη ηε δηακφξθσζε ππνζέζεσλ πξνο επαιήζεπζε πάλσ ζε 

λέεο θαηαζηάζεηο ή εκπεηξίεο θαη 3) Σελ απφθαζε, σο ζηνηρείν πνπ αθνξά δηάθνξα ζεκεία 

ηνπ θχθινπ θαη φρη κφλν ηε κεηαηξνπή ηεο επηζπκίαο γηα δξάζε ζε δξάζε (Κφθθνο, 2005: 

5). 

Καηά ηνλ Rogers ν «αλαζηνραδφκελνο επαγγεικαηίαο» (reflective practitioner) (ζην 

Μάγνο θαη Αγγέιε, 2005): 

Υξεζηκνπνηεί ηνλ αλαζηνραζκφ κε ηελ έλλνηα φηη θάλεη θάηη θη επηζηξέθεη γηα 

λα αλαξσηεζεί «ηη ζα κπνξνχζα λα είρα θάλεη δηαθνξεηηθά γηα λα έρσ 

θαιχηεξν απνηέιεζκα;» Ση έθαλα θαιά, ηη δελ έθαλα θαιά; Πξφθεηηαη γηα κηα 

δηαδηθαζία πνπ γίλεηαη ζηηο επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο νη εξγαδφκελνη 

ελζαξξχλνληαη λα αληηκεησπίδνπλ ηε δξάζε ηνπο θξηηηθά πξνθεηκέλνπ λα 

εμνηθνλνκνχλ ρξφλν θαη θφπν γηα λα βειηηψλνπλ ην έξγν ηνπο θαη ζηηο νπνίεο 

–θαηεμνρήλ- νη πξνηάζεηο ηνπο γηα βειηίσζε εηζαθνχγνληαη απφ ηνλ 

νξγαληζκφ. ηελ αληίζεηε πεξίπησζε, ζα πξνθαινχληαλ κφλν ζχγρπζε θαη 

ακεραλία, αλ ν ζηφρνο ήηαλ απιψο ν εληνπηζκφο ησλ ζηνηρείσλ πνπ δελ 

ιεηηνπξγνχλ θαιά. Π.ρ. αλ καζαίλεηο Ζ/Τ, απηφ έρεη επηδξάζεηο ζηελ 

επηρείξεζε, ζ‟ εζέλα, ζηελ θνηλσλία. Μπνξείο λα ην θάλεηο κε ηερλνθξαηηθφ 

ηξφπν ή κε θξηηηθφ ηξφπν. Δκέλα κ‟ ελδηαθέξεη ζηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ 

απηφ λα γίλεηαη κε θξηηηθφ ηξφπν. (2005: 33) 

 

Ο Jarvis
28

 πξφζζεζε κεξηθέο αθφκε ελδηαθέξνπζεο παξαηεξήζεηο ζηνλ «θχθιν ηεο 

κάζεζεο» ηνλίδνληαο ηνλ πνιπδηάζηαην ραξαθηήξα ηεο κάζεζεο κέζα απφ ηελ επαθή κε 

ηελ εκπεηξία, πξνζζέηνληαο θαη πεξηνξηζηηθνχο παξάγνληεο ζηελ φιε δηαδηθαζία. Έηζη, 

κπνξεί θάπνηνη λα κε καζαίλνπλ είηε επεηδή ζπζηεκαηηθά αγλννχλ ηηο εκπεηξίεο ηνπο είηε 

γηαηί ππνβαζκίδνπλ ηε ζεκαζία ηνπο γηα ηε κάζεζε, είηε γηαηί ηηο «εξκελεχνπλ 

κεραληζηηθά». Δπίζεο, επεζήκαλε ηελ πεξίπησζε ηεο «ζπκπησκαηηθήο» κάζεζεο θαηά ηελ 

νπνία νη άλζξσπνη καζαίλνπλ απφ ηηο εκπεηξίεο ηεο θαζεκεξηλήο δσήο «ρσξίο λα 

εκπιέθνληαη ζηε δηεξγαζία ηεο ζπζηεκαηηθήο παξαηήξεζεο, επεμεξγαζίαο, γελίθεπζεο 

θ.ι.π. (Κφθθνο, 2005: 7). 

                                                           
28

 Ο Peter Jarvis, ςποφδαςε Θεολογία και Κοινωνιολογία, ενϊ αργότερα αςχολικθκε  ςυςτθματικά με το 

ηιτθμα τθσ μάκθςθσ ςε ςχζςθ με τθν εκπαίδευςθ ενθλίκων. Το 2006 δθμοςίευςε μια τριλογία με τίτλο 

«Δια Βίου Μάκθςθ και Κοινωνία τθσ Μάκθςθσ» όπου ςυνόψιςε τισ απόψεισ του για το ςυγκεκριμζνο 

κζμα. Είναι επικεφαλισ τθσ ςυντακτικισ ομάδασ του φθμιςμζνου επιςτθμονικοφ περιοδικοφ International 

Journal of Lifelong Education. 
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Ζ δεχηεξε παξαηήξεζε ηνπ Jarvis εζηηάδεη ζηελ εκπεηξία «σο θαηλφκελν πνπ 

εκπεξηέρεη επηινγέο θνηλσληθά θαζνξηζκέλεο απφ δηάθνξνπο θνξείο θαη πνηθίιεο 

δπλάκεηο» αιιά θαη ζην γεγνλφο φηη ε εξκελεία ηεο δελ είλαη θνηλσληθά νπδέηεξε «κε ηελ 

έλλνηα φηη εξκελεχεηαη ζχκθσλα κε ην ζχζηεκα αληηιήςεσλ πνπ θάζε άηνκν έρεη 

δηακνξθψζεη κέζα απφ ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο θνηλσληθνχο ηνπ ξφινπο» θαη άξα ην άηνκν 

θαη ε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο δελ κπνξνχλ λα εηδσζνχλ έμσ απφ ην θνηλσληθφ πιαίζην 

(Κφθθνο, 2005: 8). 

Με ηελ εθαξκνγή ηεο εκπεηξηθήο εθπαίδεπζεο ζε νξγαληζκνχο αζρνιήζεθε θαη ν 

Schön
29

 δηαηππψλνληαο ηε δηθή ηνπ ζεψξεζε γηα ηε κάζεζε επεξεαζκέλνο απφ ηελ 

παηδαγσγηθή αξρή «learning by doing» πνπ δηαηχπσζε ν Dewey. Ζ αλίρλεπζε ηνπ 

ζηνραζκνχ ζην επίπεδν ηεο δξάζεο ηνπ επαγγεικαηία θαηεχζπλε ηε ζθέςε ηνπ θαη ε 

αλάπηπμε ηεο ζηνραζηηθήο πξαθηηθήο ζηνλ ηξφπν πνπ νη νξγαληζκνί θαη ε ίδηα ε θνηλσλία 

καζαίλνπλ βξέζεθε ζην επίθεληξν ηνπ εξεπλεηηθνχ ελδηαθέξνληφο ηνπ (Μέγα, 2007). 

Σν 1987, πξνζδηνξίδνληαο ηελ έλλνηα «reflective practicum» αλαθέξεη ηα  

εμήο (ζην Μέγα, 2007): 

Ζ ζηνραζηηθή πξαθηηθή είλαη κία θαηάζηαζε θαηά ηελ νπνία νη άλζξσπνη 

καζαίλνπλ κέζα απφ ηελ πξάμε θαη ειπίδσ ηψξα πνπ ηα ιέσ απηά ην 

θάληαζκα ηνπ Dewey λα αησξείηαη εδψ γχξσ. (2007: 39) 

Σν ελδηαθέξνλ ηνπ εζηηάδεηαη θπξίσο ζηελ αλάιπζε ηεο δηεξγαζίαο ηνπ ζηνραζκνχ 

θαηά ηε δξάζε κε θπξίαξρεο έλλνηεο φπσο «ζηνραζκφο θαηά ηε δξάζε» (reflection in 

action), «ζηνραζκφο επί ηεο δξάζεο» ή «ζηνραζκφο πάλσ ζηε δξάζε» (reflection on 

action), «πξαθηηθή γλψζε» (knowing in action) θαζψο θαη ζηε ζεκαζία πνπ έρεη ν 

ζηνραζκφο πάλσ ζηελ εκπεηξία γηα ηελ αλάπηπμε επαγγεικαηηθψλ ηθαλνηήησλ (ζην Μέγα, 

2007: 41). ιν απηφ ην ζθεπηηθφ ηνλ νδήγεζε ζηελ έλλνηα ηνπ νξγαληζκνχ πνπ καζαίλεη 

(ζην Μέγα, 2007): 

Ση ελλνψ φηαλ κηιψ γηα ηνπο νξγαληζκνχο πνπ καζαίλνπλ-(organizational 

learning); Δίλαη κηα δηαδηθαζία εξεπλεηηθή ηνπ ίδηνπ ηνπ νξγαληζκνχ, κέζα 

απφ ηελ νπνία ν νξγαληζκφο αλαδνκεί ηε ζεσξία ηεο δξάζεο ηνπ, κε ζεβαζκφ 

                                                           
29

 Ο Donald A. Schön, κε βαζηθέο ζπνπδέο ζηε θηινζνθία θαη κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο ζην Harvard, 

γελλήζεθε ζηε Βνζηφλε ην 1930. Γηεηέιεζε βνεζφο θαζεγεηήο Φηινζνθίαο ζην Παλεπηζηήκην ηνπ Kansas 

θαη ζην Παλεπηζηήκην ηεο California (1953). Ζ εκπεηξία ηνπ απφ δηάθνξνπο εξεπλεηηθνχο ρψξνπο θαη σο 

ζπκβνχινπ νξγαληζκψλ θαζφξηζαλ ηελ θηινζνθηθή ηνπ ζθέςε πνπ εθηείλεηαη πέξα απφ ηα ζέκαηα 

εθπαίδεπζεο θαη ζηνλ επαγγεικαηία πνηθίισλ εξγαζηαθψλ ρψξσλ. 
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ζηηο αμίεο, ηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πάλσ ζηα νπνία ν 

νξγαληζκφο ιεηηνπξγεί θαη πθίζηαηαη. Δλλνψ, γηα παξάδεηγκα, ηελ επηρείξεζε 

ζηελ νπνία ηα άηνκα ηνπ νξγαληζκνχ ζθέθηνληαη επί ησλ πξνβιεκάησλ ηνπο, 

κηινχλ γη‟ απηά, ζρεδηάδνπλ πεηξάκαηα, εξεπλνχλ θαηαζηάζεηο ζε ζπλεξγαζία 

κε άιινπο, κε ηέηνηνπο ηξφπνπο πνπ αθήλνπλ ππνιείκκαηα πνπ κπνξνχλ λα 

ελζσκαησζνχλ ζηα δεδνκέλα ηνπ νξγαληζκνχ, φπσο θαηάζεζε εκπεηξίαο, 

πξαθηηθά, ζρέδηα δξάζεο θαη πξνγξάκκαηα γηα ηε κειινληηθή δσή ηνπ 

νξγαληζκνχ. (2007: 40) 

Με ηε ζεκαζία ηνπ ζηνραζκνχ αζρνιήζεθαλ ζπζηεκαηηθά θαη άιινη κειεηεηέο 

(Boud D., Keogh R., Perkins D.). ινη πάλησο ζπκθσλνχλ φηη πξφθεηηαη γηα ην ζηάδην 

επεμεξγαζίαο ηεο εκπεηξίαο, ην νπνίν πξέπεη λα απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη θάζε 

καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο, γηαηί, ελψ κπνξεί λα κελ νδεγεί πάληα ζε παξαηεξήζηκε δξάζε, 

ζπληειεί ζίγνπξα ζηε «ζπλεηδεηνπνίεζε κηαο θαηάζηαζεο, ζηελ αλάπηπμε γλψζεσλ θαη 

ηθαλνηήησλ, ζηελ εηνηκφηεηα γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο» (Κφθθνο, 2005: 8). 
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3. ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ 

3.1 Μέζνδνο: Μηα Δζλνγξαθηθνύ Σύπνπ Πξνζέγγηζε 

πσο ππνζηεξίδεη ν Lindahl (2006: 1) νπνηαδήπνηε δηαδηθαζία ελφο νξγαληζκνχ δελ 

ζπκβαίλεη ζε έλα «θελφ» ή «απνζηεηξσκέλν πεξηβάιινλ», αιιά ζε έλα «ζχζηεκα 

αλζξψπσλ» κε παξαδνρέο, πεπνηζήζεηο, πξνζδνθίεο, θαλφλεο θαη αμίεο ηφζν αηνκηθέο φζν 

θαη ζπιινγηθέο.  

Ζ παξνχζα έξεπλα εζηηάδεη ζηελ αλάδεημε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ θνηλσλην-

νξγαλσηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ πξνζδίδνπλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα ηνλ ηδηαίηεξν ραξαθηήξα 

ηεο θαη ηεο επηηξέπνπλ λα εθαξκφζεη κε ην δηθφ ηεο ηξφπν κηα εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία, 

απηή ησλ ΓΔ θαη λα ραξάμεη ηε δηθή ηεο πνξεία πξνο ηελ πινπνίεζε ησλ παηδαγσγηθψλ 

ζηφρσλ ηεο θαηλνηνκίαο. Μηα νξγάλσζε απνθηά ππφζηαζε κέζα απφ ηνπο αλζξψπνπο πνπ 

ηελ απαξηίδνπλ θαη δίλνπλ ζπγθεθξηκέλν πξνζαλαηνιηζκφ ζηηο πξνδηαγξαθέο θαη ηνπο 

ζηφρνπο ηεο. Ζ δπλακηθή πνπ θξχβεηαη πίζσ απφ ηνπο εξγαδφκελνπο κε ηε κνξθή ηδεψλ, 

πεπνηζήζεσλ, αμηψλ, πξνζδνθηψλ, αιιειεπηδξάζεσλ επεξεάδεη θαζνξηζηηθά ηε δσή θαη ην 

απνηέιεζκα κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Πφζν κάιινλ φηαλ απηή θαιείηαη λα πινπνηήζεη κηα 

δηαθνξεηηθή απφ ηελ επηθξαηνχζα εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη κηα ελαιιαθηηθή 

παηδαγσγηθή ζεσξία.  

πσο ππνζηεξίδεη ν Geertz γηα ηελ θνπιηνχξα:  

Καζψο ζπλίζηαηαη ζε ζπλπθαζκέλα ζπζηήκαηα εξκελεχζηκσλ ζεκείσλ 

(απηψλ πνπ, παξαβιέπνληαο ηηο ζηελνθέθαιεο θαζηεξσκέλεο ρξήζεηο, ζα 

απνθαινχζα ζχκβνια) ν πνιηηηζκφο δελ είλαη κία δχλακε, θάηη δειαδή πνπ ζα 

κπνξνχζε λα ζεσξεζεί αίηην ησλ θνηλσληθψλ ζπκβάλησλ, ζπκπεξηθνξψλ, 

ζεζκψλ ή δηαδηθαζηψλ είλαη έλα ζπκθξαδφκελν, θάηη ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ 

κπνξνχλ κε ηξφπν θαηαιεπηφ – δειαδή ππθλφ – λα πεξηγξαθνχλ. (ζην 

Alvesson & Sköldberg, 2009: 131) 

Έηζη θαη ζηελ παξνχζα έξεπλα, γηα ηελ θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ πνπ νξγαλψλεηαη 

θαη πξαγκαηψλεηαη ε θαηλνηνκία ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο δελ ππάξρεη βαζχηεξνο 

ηξφπνο θαηαλφεζεο ηεο ηδηαίηεξεο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο παξά κφλν κέζα απφ ην 

λφεκα πνπ απνδίδνπλ ζε απηή ηελ εκπεηξία φζνη εξγάδνληαη γηα λα ηελ νξγαλψζνπλ θαη 

λα ηελ πινπνηήζνπλ. Κξίλεηαη, ινηπφλ, απαξαίηεην λα ρξεζηκνπνηεζεί κηα κέζνδνο 

έξεπλαο εζλνγξαθηθνχ ηχπνπ. Kπξίσο επεηδή κειεηά ην «ην θνηλσληθφ λφεκα» θαη ηηο 

«θαζεκεξηλέο δξαζηεξηφηεηεο» αλζξψπσλ «ζην θπζηθφ πιαίζην ή πεδίν» πνπ δξνπλ κε 
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ζηφρν λα πεξηγξάςεη ηειηθά κηα νκάδα ή έλαλ πνιηηηζκφ (Alvesson & Sköldberg, 2009: 

84-85).  

Ζ εζλνγξαθηθή έξεπλα είλαη ζπλπθαζκέλε κε κηα «δεκηνπξγηθή αληίιεςε» ηνπ 

πεδίνπ, «ηθαλή λα απνθαιχςεη εθείλεο ηηο ιεπηνκέξεηεο ηφζν ζην λφεκα φζν θαη ζηε 

ζπκπεξηθνξά, θαζψο μεδηπιψλνληαη ζην ζπγθεθξηκέλν πεξηβάιινλ» (Fine, Morrill & 

Surianarain, 2007: 5). Δίλαη κηα κέζνδνο πνπ απνηππψλεη ηελ νπηηθή ησλ πξσηαγσληζηψλ 

κηαο ζπγθεθξηκέλεο νκαδηθήο δσήο γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο απηή 

επηηπγράλεηαη. Σαπηφρξνλα ππνδειψλεη κηα ζεηξά απφ ραξαθηεξηζηηθά άκεζα 

ζπλπθαζκέλα κε ηε θηινζνθία ηεο κεζφδνπ θαη θάπνηα πνπ κπνξεί λα δηαθνξνπνηνχληαη 

απφ έξεπλα ζε έξεπλα φπσο: (α) ηε ρξήζε κεζφδσλ πνπ πεξηιακβάλνπλ ηνλ εξεπλεηή σο 

άκεζα ζπκκεηέρνληα ζην πεδίν, (β) ηελ επηηφπηα έξεπλα πνπ πεξηιακβάλεη θπξίσο θαη γηα 

αξθεηφ ρξνληθφ δηάζηεκα (ηνπιάρηζηνλ ελφο έηνπο) επηηφπηα παξαηήξεζε εθηφο εάλ ε ππφ 

κειέηε νκάδα είλαη κέξνο ηεο θνηλσλίαο ηνπ εξεπλεηή, νπφηε θαη ε γεληθφηεξε γλψζε ηνπ 

πιαηζίνπ, κεηψλεη ηηο απαηηήζεηο ζε ρξφλν παξακνλήο ηνπ, (γ) ηελ έκθαζε ζε 

«πνιηηηζκηθά ή λνεηηθά θαηλφκελα φπσο ηδέεο, ηξφπνη ζθέςεο, ζχκβνια ή θνηλέο 

ζεκαζίεο», (δ) «νπνηαδήπνηε έξεπλα πεξηιακβάλεη παξαηήξεζε γεγνλφησλ θαη δξάζεσλ 

ζηα θπζηθά ηνπο πιαίζηα θαη ε νπνία αλαγλσξίδεη ηελ ακνηβαία εμάξηεζε απφ ζεσξία θαη 

δεδνκέλα», (ε) αλνηρηφ κπαιφ πξνο ην αληηθείκελν ηεο έξεπλαο, πνπ δελ απνθιείεη βέβαηα 

ζεσξεηηθέο παξαδνρέο αιιά ηηο πεξηνξίδεη ζε έλαλ ξφιν θαζαξά πξνζαλαηνιηζηηθφ ηεο 

εξεπλεηηθήο δνπιεηάο θαη φρη θαζνξηζηηθήο παξέκβαζεο ζε ζέκαηα παξαηήξεζεο θαη 

αλάιπζεο, (ζη) πξφζβαζε ζε πινχζην θαη πνηθίιν (απφ δηαθνξεηηθέο πεγέο θαη 

δηαθνξεηηθέο ηερληθέο) πιεξνθνξηαθφ πιηθφ θαη «ηθαλφηεηα δηαρείξηζήο ηνπ», πνπ 

εμππεξεηεί ηηο αλάγθεο «ηξηγσληζκνχ» δειαδή απνηειεζκαηηθνχ ειέγρνπ ηεο αμηνπηζηίαο 

ησλ πιεξνθνξηψλ (δ) «πξνζσπηθή αλάκεημε», «αλαζηνραζηηθφηεηα» θαη νηθεηφηεηα κε ηα 

ππνθείκελα ηεο έξεπλαο (Alvesson & Sköldberg, 2009: 85-86). 

Ζ επηινγή λα ραξαθηεξίζσ ηελ παξνχζα έξεπλα εζλνγξαθηθνχ ηχπνπ έγθεηηαη ζην 

γεγνλφο φηη θάησ απφ ηελ νκπξέια ηνπ φξνπ εζλνγξαθία ζπλππάξρνπλ αξθεηέο 

ζεσξεηηθέο ηάζεηο θαη αθνξνχλ ζηε δηαθνξεηηθή έκθαζε πνπ κπνξεί λα δίλεηαη απφ 

έξεπλα ζε έξεπλα άιινηε ζηα ίδηα ηα δεδνκέλα-πνζφηεηα, πνηφηεηα θ.ι.π. ελψ ε 

εξκελεπηηθή εζλνγξαθία, ε θξηηηθή εζλνγξαθία θαη ε κεηακνληέξλα ηνπνζεηνχλ ηελ 

έκθαζε ζε ζέκαηα εξκελείαο, θξηηηθνχ αλαζηνραζκνχ θαη ζε πξνβιήκαηα 

αλαπαξάζηαζεο θαη αθήγεζεο. Ο φξνο εζλνγξαθία αθνξά, ινηπφλ, ζε έλα γεληθφ 
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κεζνδνινγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ πνπ κπνξεί λα παίξλεη δηάθνξεο κνξθέο, αθφκε θαη λα 

αληιεί ζηνηρεία απφ πεξηζζφηεξεο απφ κία ηάζεηο πνπ πξναλαθέξζεθαλ θαζψο αξθεηνί 

εζλνγξάθνη ππαηλίζζνληαη αξθεηέο επηθαιχςεηο φπσο π.ρ. κεηαμχ ηεο ζεκειησκέλεο ζην 

πεδίν ζεσξίαο (grounded theory) θαη ηεο θαηλνκελνινγίαο (Alvesson & Sköldberg, 2009: 

85). 

Έλαο εζλνγξάθνο αζρνιείηαη κε απηφ πνπ αλαθέξνπλ νη Gould et al. (1974) σο 

“perspectives in action” θαη “perspectives of action”. Οη πξψηεο πξνθχπηνπλ κέζα απφ 

θπζηθέο αιιειεπηδξάζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο ελφο θνηλσληθνχ πιαηζίνπ. Οη 

δεχηεξεο πξνθχπηνπλ σο ην απνηέιεζκα «επηθνηλσλίαο κε πξφζεζε ψζηε έλα πιαίζην ή 

κία θαηάζηαζε λα απνθηήζνπλ λφεκα γηα θάπνηνλ έμσ απφ ην πιαίζην, φπσο φηαλ έλαο 

πιεξνθνξεηήο απαληά ζηελ εξψηεζε ελφο εξεπλεηή» (ζην Fine, Morrill & Surianarain, 

2007: 17). Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο επέιεμα σο βαζηθέο ηερληθέο ζπιινγήο ζηνηρείσλ (α) ηε 

ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε θαη (β) ηηο εηο βάζνο ζπλεληεχμεηο. Παξάιιεια αμηνπνηνχληαη 

άηππεο ζπδεηήζεηο, επίζεκα έγγξαθα (Νφκνη, Τπνπξγηθέο Απνθάζεηο) θαη έγγξαθα πνπ 

πξννξίδνληαη γηα δεκφζηα ρξήζε αιιά θαη ε πξνζσπηθή εκπεηξία ηεο εξεπλήηξηαο. 

 

3.2 Μεζνδνινγηθέο Δπηξξνέο θαη Σερληθέο πιινγήο ηνηρείσλ 

Ζ γλψζε, ζχκθσλα κε ηνπο εζλνγξάθνπο, ελππάξρεη ζην πεδίν θαη κφλν κηα επηηφπηα 

έξεπλα κπνξεί λα ηελ «απνθαιχςεη». Ζ επηηφπηα έξεπλα είλαη επαγσγηθή, πνπ ζεκαίλεη φηη 

ηα επαλαιακβαλφκελα κνηίβα, ηα ζέκαηα θαη νη θαηεγνξίεο αλάιπζεο πξνθχπηνπλ απφ ην 

ίδην ην πιηθφ ηεο έξεπλαο θαη δελ πξνεγνχληαη ηεο ζπιινγήο θαη ηεο αλάιπζεο (Patton, 

1987). Βέβαηα, φπσο ππνζηεξίδεη ν Erickson (1984: 1) «δελ ππάξρνπλ μεθάζαξεο 

επαγσγέο», γηαηί θαη ν εζλνγξάθνο αθνινπζείηαη απφ έλα ζεσξεηηθφ ππφβαζξν θαη 

ζπγθεθξηκέλα εξσηήκαηα «ξεηά ή άξξεηα», πνπ κπνξεί λα δηακνξθσζνχλ ζηελ πνξεία 

«αιιά ν εξεπλεηήο έρεη κηα βαζηθή ηδέα απ‟ φπνπ ζα μεθηλήζεη».  

Γεληθά, ε εζλνγξαθία, φληαο ιηγφηεξν πξνζθνιιεκέλε ζε απζηεξέο κεζνδνινγηθέο 

πξνδηαγξαθέο
30

 αθήλεη πεξηζζφηεξν ειεχζεξν ρψξν ζηνλ εξεπλεηή θαη επηηξέπεη κηα πην 

επέιηθηε ζηάζε απέλαληη ζηα «δεδνκέλα» ζε θάπνηεο κάιηζηα εζλνγξαθίεο ην 

εξκελεπηηθφ ζηνηρείν είλαη πξνεμέρνλ. Ζ εζλνγξαθία ζεσξείηαη «ιηγφηεξν 

                                                           
30

 Βλ. Ενότθτα 3.1. 
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θσδηθνπνηεκέλε» απφ ηε ζεκειησκέλε ζην πεδίν ζεσξία (grounded theory), παξφιν πνπ 

θάπνηεο έξεπλεο (πνπ αλήθνπλ ζηελ επαγσγηθή εζλνγξαθία) αληινχλ ζηνηρεία απφ απηή ηε 

ζεσξεηηθή παξάδνζε θαη είλαη ηδηαίηεξα πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηελ αμία ησλ «δεδνκέλσλ» 

σο «ην θιεηδί γηα ην απνηέιεζκα», ελψ ζεσξνχλ «δεπηεξεχνπζεο ηε ζεσξία θαη ηελ 

εξκελεία» (Alvesson & Sköldberg, 2009: 86). Ζ ζεκειησκέλε ζην πεδίν ζεσξία θαη ε 

εζλνκεζνδνινγία είλαη πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηα δεδνκέλα (data oriented). Παξφιν πνπ 

εθζεηάδνπλ ηηο πνηνηηθέο κεζφδνπο, ππνδειψλνπλ κηα πεξηζζφηεξν εκπεηξηθή ζηάζε κε 

φ,ηη απηφ ζπλεπάγεηαη φπσο πεξηζζφηεξν «ηερληθή πξνζέγγηζε», «απζηεξφηεηα» θαη 

«θσδηθνπνίεζε πνπ αλάγεηαη ζηελ πνζνηηθή κεζνδνινγία». Ζ ζενπνίεζε ησλ 

«δεδνκέλσλ» θαη ε εκκνλή ζηελ «αδηακεζνιάβεηε» θαη «θαζαξή» αιήζεηα, φπσο 

πξνθχπηεη απνθιεηζηηθά απφ ηνπο πξσηαγσληζηέο, ζηεξεί απφ ηελ έξεπλα ηελ 

«εξκελεπηηθή πξνβιεκαηηθή». Σαπηφρξνλα, αγλνείηαη ε ζεκαζία ηεο πξνθαηαλφεζεο 

(preunderstanding) ηνπ ππφ κειέηε πιαηζίνπ πνπ θαηεπζχλεη ηελ έξεπλα, ηνπιάρηζηνλ 

κέρξη λα θζάζνπκε ζε θαηλνχξηεο θαηαλνήζεηο παξαγλσξίδεηαη «ε επηξξνή ησλ πνιηηηθψλ 

θαη ηδενινγηθψλ ζπληζησζψλ ηεο επηζηεκνληθήο εξγαζίαο» θαη δελ ζπλππνινγίδνληαη «ε 

εμνπζία ηνπ εξεπλεηή» αιιά θαη νη θνηλσληθνί πεξηνξηζκνί ηεο γιψζζαο ηεο έξεπλαο 

(Alvesson & Sköldberg, 2009: 88). 

Ζ παξνχζα έξεπλα θηλείηαη κεηαμχ δχν βαζηθψλ ζέζεσλ πνπ ζχκθσλα κε ηνπο 

Alvesson and Sköldberg (2009: 131) «αλ εηδσζνχλ κε ζρεηηθφ θαη φρη απφιπην ηξφπν» δελ 

κπνξνχλ λα απνθιεηζηνχλ a priori θαηά ηε δηαδηθαζία γελίθεπζεο κηα ζεσξίαο. Απηέο 

είλαη ηφζν ν «(εθ λένπ)ζπλδπαζκφο πξνεγνχκελσλ ηδεψλ» φζν θαη νη «δεκηνπξγηθέο 

αλαιακπέο ηνπ εξεπλεηή». ηελ πεξίπησζε απηή κηιάκε γηα έλαλ ζπγθεξαζκφ ηφζν ηεο 

άπνςεο ηνπ Geertz (εξκελεπηηθή εζλνγξαθία) φηη «νη ηδέεο γηα ηε ζεσξεηηθή εξκελεία 

πξέπεη πάληνηε λα ιακβάλνληαη απφ άιιε, πξνεγνχκελε, βηβιηνγξαθία» φζν θαη ηεο 

άπνςεο ησλ Glaser θαη Strauss γηα ζπζηεκαηηθή γελίθεπζε απνθιεηζηηθά θαη κφλν απφ ηα 

εκπεηξηθά δεδνκέλα (Alvesson and Sköldberg, 2009: 131). 

Οη Glaser θαη Strauss κηινχλ νπζηαζηηθά γηα ηελ αλαθάιπςε ηεο ζεσξίαο δειαδή ηελ 

«εμαγσγή ζεσξίαο» κέζα απφ κηα «ζπγθξηηηθή αλάιπζε ζπγθεθξηκέλνπ είδνπο» πνπ 

βαζίδεηαη ζηα εκπεηξηθά δεδνκέλα (Alvesson & Sköldberg, 2009: 57). Απηφ επηηπγράλεηαη 

κε ηε δηαδηθαζία ηεο θσδηθνπνίεζεο (coding) ησλ «ζπκβάλησλ/ πεξηζηαηηθψλ (incidents)». 

Απηά κε ηε ζεηξά ηνπο δεκηνπξγνχλ θαηεγνξίεο (categories) ή αιιηψο έλλνηεο. Δληαηηθή 

αλάιπζε ιέμεο πξνο ιέμε, ζεηξάο πξνο ζεηξά ή ηνπιάρηζηνλ παξαγξάθνπ πξνο παξάγξαθν 
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αλαδεηθλχεη ηηο ηδηφηεηεο (properties) πνπ κπνξνχλ λα «απνδνζνχλ ζε θάζε θαηεγνξία», 

θαζψο, ππφθεηληαη, ηαπηφρξνλα, ζε δηαξθή ζπγθξηηηθή επεμεξγαζία κε βάζε ηηο 

«ζεκεηψζεηο» πνπ θξαηά ν εξεπλεηήο απφ ηα δεδνκέλα θαη αθνξνχλ ηφζν ζε «ζεσξεηηθέο 

ηδέεο» φζν θαη ζε «ζπλδέζεηο αλάκεζα ζηηο ηδηφηεηεο». Έηζη πξνθχπηεη ζηγά ζηγά ε ζεσξία 

ή δεκηνπξγείηαη γχξσ απφ κηα θεληξηθή θαηεγνξία θαζψο νη άιιεο πεξηζηξέθνληαη γχξσ 

απφ απηή (Alvesson & Sköldberg, 2009: 62, 68). Με ηνλ ηξφπν απηφ παξάγεηαη ζεσξία 

πνπ «ηαηξηάδεη (fits) ζηελ θαηάζηαζε πνπ κειεηάηαη» θαη «δνπιεχεη (works) φηαλ 

εθαξκνζηεί» (Glaser & Strauss, 1967: 3). Μηα επηπιένλ ζεκαληηθή δηάζηαζε ηεο κεζφδνπ 

πνπ εμαζθαιίδεη ηελ αθξίβεηα είλαη ε εδξαίσζε ησλ δνκηθψλ νξίσλ ελφο γεγνλφηνο, πνηεο 

δειαδή είλαη νη πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο ην θαηλφκελν πνπ αλαιχεηαη απνηειεί «αθξηβή 

πεξηγξαθή» Οη γεληθεχζεηο καο «βνεζνχλ λα νξηνζεηήζνπκε ηα πεξηζψξηα εθαξκνγήο ηεο 

ζεσξίαο καο» (Glaser & Strauss, 1967: 24). Ο έιεγρνο πξαγκαηνπνηείηαη «φρη ξσηψληαο αλ 

ε ζεσξία είλαη ζσζηή ή ιάζνο αιιά πφηε εθαξκφδεηαη θαη θάησ απφ πνηεο ζπλζήθεο 

δνπιεχεη» (Alvesson & Sköldberg, 2009: 57). 

Παξά ηελ ειθπζηηθή θαη ελδηαθέξνπζα πξννπηηθή πνπ θάλεθε αξρηθά φηη πξνζθέξεη ε 

παξαπάλσ ζεσξία γηα ηελ πεξηγξαθή θαη εμήγεζε «δεδνκέλσλ» ή «γεγνλφησλ», ζηε 

ζπλέρεηα έγηλαλ αληηιεπηνί νη πεξηνξηζκνί πνπ ζπλεπάγεηαη θαη ε αδπλακία λα 

ζπλεηζθέξεη πνιχπιεπξα ζηελ θαηαλφεζε ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ζπλπθαίλνπλ ηα 

θνηλσληθά θαηλφκελα πνπ κειεηψληαη. Κπξίσο επεηδή ηα ίδηα ηα «γεγνλφηα» πνπ 

κειεηψληαη ή ε επηινγή ηνπο «επεξεάδνληαη απφ ηελ ζπλνιηθή εξεπλεηηθή – 

θνηλσληνινγηθή θαηάζηαζε». Έλαο επηπιένλ ιφγνο είλαη φηη ηα γεγνλφηα πξνθχπηνπλ απφ 

ηηο ιέμεηο ή πξάμεηο κέζα απφ κηα δηαδηθαζία εξκελείαο θη έηζη ηα θείκελα ή νη θνηλσληθέο 

δξάζεηο απνηεινχλ «ζεκάδηα γεκάηα λφεκα». Μηα «παζεηηθή ππνδνρή» ηνπο, φπσο απηή 

πνπ πξνηείλεηαη απφ ηελ ζεσξία ησλ Glaser θαη Strauss  θαη ζηεξίδεηαη ζηελ εμαληιεηηθή 

επεμεξγαζία ηνπ εκπεηξηθνχ πιηθνχ δελ κπνξεί λα πξνζθέξεη κία πνιχπιεπξε 

αληηκεηψπηζε ησλ θαηλνκέλσλ θνηλσληθήο αιιειεπίδξαζεο πνπ ζπκβαίλνπλ κεηαμχ ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ εξγαδνκέλσλ, ζε ζπγθεθξηκέλε θάζε ηεο δσήο ηνπο, ζε έλαλ 

ζπγθεθξηκέλν θνηλσληθφ ζρεκαηηζκφ, ην ΓΔ Ησαλλίλσλ θαη ζε ζπγθεθξηκέλεο θνηλσληθν-

ηζηνξηθέο ζπλζήθεο («ζπγθείκελν»). Δπηπιένλ, ε «γλψζε» πνπ πξνθχπηεη απφ ηε κειέηε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ «ζπλ-θαηαζθεπάδεηαη» ζε έλα επφκελν επίπεδν κέζα απφ 

ηελ αιιειεπίδξαζε ηνπ εξεπλεηή κε ην πξνο κειέηε πεδίν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο έξεπλαο, 
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αιιά θαη «αλαθαηαζθεπάδεηαη» κέζα απφ ηε «ζπλνκηιία» ηνπ αξγφηεξα κε ην πιηθφ πνπ 

επεμεξγάδεηαη (Alvesson & Sköldberg, 2009: 100-101).  

ηελ πνξεία ηεο έξεπλαο θάλεθε φηη κηα εξκελεπηηθή δηάζηαζε ζηελ αλάιπζε θαη θαη 

ηελ εξκελεία ζα κνπ έδηλε ηε δπλαηφηεηα γηα κηα πην δεκηνπξγηθή αληηκεηψπηζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ. Ζ πξνζέγγηζε απηή πξνυπνζέηεη κηα «δηαινγηθή» ζηάζε πξνο ην πιηθφ ηεο 

έξεπλαο, κηα δηαδηθαζία «λα ζέηεηο εξσηήζεηο» θαη «λα αθνχο» ην θείκελν ή ηηο θνηλσληθέο 

δξάζεηο πνπ παξαηεξείο. Οη πιεξνθνξίεο αλαηξνθνδνηνχλ ηε δηαδηθαζία θαη νη εξσηήζεηο 

πνπ αξρηθά πξνέξρνληαη απφ «πξνθαηαλνήζεηο (preunderstandings)» ζηε ζπλέρεηα 

«αλαπηχζζνληαη ή κεηαζρεκαηίδνληαη». Απηή ε δηαιεθηηθή ζρέζε πξέπεη ηαπηφρξνλα λα 

«ζέβεηαη ηελ απηνλνκία» ηνπ πξνο κειέηε ζέκαηνο αιιά θαη λα «εηζρσξεί» ζε απηφ, γη‟ 

απηφ θαη απνθαιείηαη σο «δηαιεθηηθή αλάκεζα ζηελ απφζηαζε θαη ηελ νηθεηφηεηα». 

Ηδηαίηεξε ζέζε θαηέρεη κηα δηαδηθαζία σξίκαλζεο ηεο ζρέζεο απηήο κέρξη ηε ζηηγκή ηεο 

ελφξαζεο (intuition), θαηά ηελ νπνία πξνθχπηεη κηα ζπλνιηθή αληίιεςε ηνπ πεδίνπ κε 

«πινπζηφηεξν» θαη «βαζχηεξν» λφεκα αλάκεζα ζηα κέξε θαη ην φιν. Απηφ πξνθχπηεη 

θαζψο ε εξκελεία «θπιά πίζσ θαη κπξνζηά» αλάκεζα ζε κηα αξρηθή πξνθαηαλφεζε θαη 

ηελ θαηλνχξηα θαηαλφεζε θαζψο απηή δηακνξθψλεηαη απφ ηελ «δηαιεθηηθή» εξκελεπηηθή 

δηαδηθαζία. Μηα αθφκε ζεκαληηθή πιεπξά ηεο «δηαιεθηηθήο πξνζέγγηζεο» είλαη ν 

«θαληαζηαθφο δηάινγνο κε ηνλ αλαγλψζηε ηεο εξκελείαο» ζηνλ νπνίν εκπιέθεηαη ν 

εξεπλεηήο. πκπεξαίλνληαο, δελ κηιάκε γηα κηα γξακκηθή δηαδηθαζία νχηε 

ακθηκνλνζήκαληε θαη πεξηιακβάλεη πεξηζζφηεξα απφ δχν εκπιεθφκελα κέξε. Ζ γλψζε 

δελ πξνθχπηεη σο «ινγηθή αλαγθαηφηεηα» νχηε «ειέγρεηαη εκπεηξηθά». Απηφ πνπ έρεη 

ζεκαζία είλαη «ε ζπδήηεζε κεηαμχ επηρεηξεκάησλ θαη αληίζεησλ επηρεηξεκάησλ, ψζηε λα 

θηάζνπκε ζην πην αιεζνθαλέο απνηέιεζκα, μεθηλψληαο απφ ηελ ηξέρνπζα γλψζε (πνπ 

είλαη πάληνηε ηζηνξηθά πξνζδηνξηζκέλε θαη ππφ αίξεζε), ζηελ νπνία αιιειεπηδξνχλ 

ζεσξεηηθέο, κεζνδνινγηθέο θαη ηεθκεξησκέλεο πιεπξέο» (Alvesson & Sköldberg, 2009: 

101). 

Οη δπν παξαπάλσ ζέζεηο αμηνπνηήζεθαλ ζηελ παξνχζα έξεπλα κε θξηηηθφ ηξφπν απφ 

ηε κηα, γηα λα «απνξξνθήζνπκε ελδηαθέξνπζεο αθνξκήζεηο (impulses) απφ ην εκπεηξηθφ 

πιηθφ» θαη απφ ηελ άιιε, γηα λα εξκελεπζνχλ ηα εκπεηξηθά θαηλφκελα κέζα απφ κηα 

δηαδηθαζία θαηαλφεζεο θαη εμήγεζήο ηνπο (Alvesson & Sköldberg, 2009: 167). ε απηή 

ηελ επηινγή κε νδήγεζαλ πξνβιεκαηηζκνί φπσο: «πφζν αδηακεζνιάβεηε θαη 

απαιιαγκέλε απφ πεξηνξηζκνχο κπνξεί λα είλαη ε γλψζε πνπ παξάγεηαη απφ κηα έξεπλα 
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θαη ηαπηφρξνλα λα ζηεξίδεηαη απνθιεηζηηθά ζηα εκπεηξηθά δεδνκέλα;» ή «πφζν 

πξαγκαηηθή κπνξεί λα είλαη ε καγηθή ζηηγκή ηεο „απνθάιπςεο‟» πνπ ππνζηεξίδνπλ νη 

εξκελεπηηθέο πξνζεγγίζεηο; Πηζαλφλ λα ζπλέβαιε ζε απηή κνπ ηελ επηινγή θαη ε κειέηε 

ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο πνπ εκπινπηίδνληαλ ζε θάζε θάζε αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηεο 

έξεπλαο. Καζνξηζηηθφ ξφιν έπαημε ζίγνπξα ε ελεξγή εκπινθή θαη ζπκκεηνρή κνπ ζε 

ζεξηλφ παλεπηζηήκην γηα ηελ Γηα Βίνπ Μάζεζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην παλεπηζηήκην 

ηνπ Roskilde ζηε Γαλία ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2010. Γελ κπνξψ ζε φια απηά λα παξαβιέςσ 

ην γεγνλφο φηη ζηελ παξνχζα έξεπλα ε δηθή κνπ εκπεηξία σο εξγαδφκελε γηα θάπνηα 

ρξφληα ζην ΓΔ παίδεη ηδηαίηεξα ην ξφιν ηεο ζηε δηακφξθσζε ηεο ηειηθνχ απνηειέζκαηνο.  

Δπηπιένλ, είλαη δεδνκέλν φηη ζηελ θνηλσληθή έξεπλα ηα απνηειέζκαηα 

«επεξεάδνληαη» απφ ηα πιαίζηα αλαθνξάο φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ εξεπλεηή θαη είλαη απνηέιεζκα πνιχπινθσλ 

αιιειεπηδξάζεσλ. Θεψξεζα, ινηπφλ, φηη νη αδπλακίεο πνπ ππνδειψλνπλ απηνί νη 

πξνβιεκαηηζκνί κπνξνχλ λα αληηζηαζκηζηνχλ απφ κηα φζν ην δπλαηφλ πην θξηηηθή θαη 

αλαζηνραζηηθή ζηάζε. Καη φπσο ππνζηεξίδνπλ νη Alvesson & Sköldberg (2009: 162) 

«είλαη δπλαηφ, ζηε βάζε ηεο θξηηηθήο ζεσξίαο, λα αλαπηπρζνχλ πξαθηηθέο θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο γηα ηε δηεμαγσγή κηαο αλαζηνραζηηθήο εκπεηξηθήο έξεπλαο». 

Ζ θξηηηθή ζεσξία αλαθέξεηαη πνιιέο θνξέο θαη σο «θξηηηθή εξκελεπηηθή» γηαηί 

ζπλδπάδεη ηελ εξκελεπηηθή πξνζέγγηζε κε «έλα έθδειν ελδηαθέξνλ γηα ηελ θξηηηθή 

ακθηζβήηεζε (disputing) ηεο θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο». ηε βάζε ηεο βξίζθεηαη έλα 

«ρεηξαθεηηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηε γλψζε». Ζ δηαθνξά ηεο απφ πνιιέο εκπεηξηθά 

πξνζαλαηνιηζκέλεο έξεπλεο έγθεηηαη ζηε «ηδέα φηη νη θνηλσληθέο ζπλζήθεο 

δεκηνπξγνχληαη ζε έλα ηζηνξηθφ πιαίζην θαη επεξεάδνληαη βαζηά απφ ηηο αζπκκεηξίεο ηεο 

εμνπζίαο θαη ζπγθεθξηκέλσλ ζπκθεξφλησλ θαη επηπιένλ φηη κπνξεί λα ππνβιεζνχλ ζε 

δξαζηηθέο αιιαγέο» (Alvesson & Sköldberg, 2009: 144). Ζ ηδηαηηεξφηεηα ηεο ειιεληθήο 

εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο απαηηεί κηα θξηηηθή ζεψξεζε ζηα πιαίζηα ηεο νπνίαο «ηα 

θνηλσληθά θαηλφκελα γίλνληαη θαιχηεξα αληηιεπηά σο επκεηάβιεηα ζηνηρεία ζε κηα 

δηαδηθαζία δηαιεθηηθήο θνηλσληθήο αλάπηπμεο» (Alvesson & Sköldberg, 2009: 146). 

Γίλεηαη έηζη κηα πξνζπάζεηα λα ηεξεζεί ζηελ παξνχζα έξεπλα κηα θξηηηθή ζηάζε κέζα 

απφ έλα αλαζηνραζηηθφ πιαίζην πξνβιεκαηηζκνχ ηεο γλψζεο πνπ παξάγεηαη ζε θάζε 

επίπεδν ηεο έξεπλαο, κε ηελ έλλνηα ηεο ζπλεηδεηνπνίεζεο θαη ηεο έθθξαζεο ησλ πνηθίισλ 

δπλάκεσλ πνπ ηελ επεξεάδνπλ.  
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Μηα  αλεμάξηεηε θαη θξηηηθή ζηάζε απέλαληη ζηα θνηλσληθά θαηλφκελα κε ηε κνξθή 

κηαο αλαζηνραζηηθήο έξεπλαο ζπληζηά κηα πεξηνξηζκέλε κνξθή πηνζέηεζεο ηεο θξηηηθήο 

ζεσξίαο. Πιήξεο πηνζέηεζε ηεο θξηηηθήο ζεσξίαο ζεκαίλεη φηη έλα ρεηξαθεηηθφ γλσζηηθφ 

ελδηαθέξνλ θαζνδεγεί ηελ έξεπλα (Alvesson & Sköldberg, 2009: 162). Απηφ επηβαξχλεη 

ηνλ εξεπλεηή κε ηελ επζχλε θαη ηελ επηζηεκνληθή σξηκφηεηα «λα αλνηρζνχλ δξφκνη 

ζθέςεο πνπ δεκηνπξγνχλ θαηλνχξηεο δπλαηφηεηεο» θαη θάηη ηέηνην απαηηεί ηελ 

«αμηνιφγεζε ησλ θπξίαξρσλ κνξθψλ ζθέςεο κε επξεκαηηθφ ηξφπν» (Alvesson & 

Sköldberg, 2009: 166).  

Μηα αλαζηνραζηηθή έξεπλα, πάλησο, φπσο επηρεηξείηαη λα είλαη ε παξνχζα νθείιεη λα 

απνζαθελίδεη θάζε ζρέζε αιιειεπίδξαζεο θαη επηθνηλσλίαο ηφζν κεηαμχ ησλ 

εκπιεθφκελσλ ζηελ έξεπλα, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ εξεπλεηή φζν θαη ησλ 

επξχηεξσλ θνηλσληθν-πνιηηηθψλ-ηζηνξηθψλ ζπλζεθψλ κε ην ππφ κειέηε πεδίν. 

Σαπηφρξνλα, λα εμεηάδεη ηα πιαίζηα αλαθνξάο φζσλ εκπιέθνληαη ζε απηή. Ζ δηαδηθαζία 

απηή πξνυπνζέηεη κηα θξηηηθή αληηκεηψπηζε πνπ ζπλεπάγεηαη ηε ζπλεηδεηνπνίεζε φηη ε 

παξνχζα έξεπλα δηεμάγεηαη ζην επίπεδν κηαο δηαιεθηηθήο ζρέζεο ηεο εξεπλήηξηαο κε ην 

πεδίν θαη ην πξνο κειέηε πιηθφ. Έηζη, ην ηειηθφ πξντφλ απνηειεί κηα γλψζε πνπ δελ είλαη 

απαιιαγκέλε απφ θνηλσληθν-ηζηνξηθνχο, πνιηηηζκηθνχο θαη ηδενινγηθνχο πεξηνξηζκνχο νη 

νπνίνη θαηεπζχλνπλ φιε ηελ έξεπλα θαη ηηο επηινγέο ηνπ εξεπλεηή. Γηα ην ιφγν απηφ 

πξνζπαζψ λα παξνπζηάδσ ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο κνπ, ηηο επηινγέο, ηηο πξαθηηθέο ζηηο 

νπνίεο νδεγήζεθα θαηά ηελ πνξεία ηεο έξεπλαο. Σαπηφρξνλα, ηα θνηλσληθά θαηλφκελα 

πνπ εμεηάδνληαη βξίζθνληαη ζε άκεζε αιιειεπίδξαζε κε ηηο επξχηεξεο θνηλσληθν-

ηζηνξηθέο ζπλζήθεο θάηη πνπ επίζεο ζρεηηθνπνηεί ηε γλψζε πνπ παξάγεηαη ζχκθσλα κε 

ηελ θξηηηθή ζεσξία (Alvesson and Sköldberg, 2009). Γηα ην ιφγν απηφ γίλνληαη αλαθνξέο:  

 ζηελ επξχηεξε θνηλνηηθή πνιηηηθή ζηελ νπνία εκπίπηεη ν ζεζκφο ησλ .Γ.Δ. 

 ζηελ εμειηθηηθή πνξεία ηεο δεκηνπξγίαο ησλ .Γ.Δ. απφ ην 2001-2009.  

 ζηελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε ζηελ Διιάδα ζήκεξα 

θπξίσο ζε ζρέζε κε ηα πεξηζψξηα απηνλνκίαο ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο, ην 

ραξαθηήξα ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη ηελ αληίιεςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα ην ξφιν θαη ην έξγν ηνπο. 

 ζηελ ππνδνρή πνπ έηπρε ν ζεζκφο απφ ηελ επξχηεξε ηνπηθή θνηλσλία θαη ηελ 

ζηελφηεξε θνηλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
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 ζηε ζρέζε ηνπ ζρνιείνπ κε ηνλ θεληξηθφ θνξέα (Η.Γ.ΔΚ.Δ.) θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

έμη εηψλ ιεηηνπξγίαο ηνπ απφ ην 2003-2009. 

3.2.1 πκκεηνρηθή Παξαηήξεζε 

χκθσλα κε ηνλ Erickson (1984), ε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε βνεζά ηνλ κειεηεηή λα 

βηψζεη ηελ θνηλσληθή ζπκπεξηθνξά θαζψο παξαβξίζθεηαη ν ίδηνο κέζα ζηελ θνηλσληθή 

θαηάζηαζε.  

Ζ ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε δίλεη πιεξνθνξίεο γηα ηηο δξάζεηο θαη ηε ζπκπεξηθνξά 

ησλ πξσηαγσληζηψλ κέζα ζην θπζηθφ ηνπο πιαίζην. Ζ πξνζσπηθή εκπεηξία θαη 

αιιειεπίδξαζε καδί ηνπο πξνζθέξεη κηα ιεπηνκεξή θαηαλφεζε ηνπ πιαηζίνπ, ησλ 

ζρέζεσλ, ησλ ζπκπεξηθνξψλ θαη ησλ πξάμεσλ, αιιά θαη κηα κνξθή ειέγρνπ ησλ 

ππνθεηκεληθψλ ηνπο αλαθνξψλ (Mack et al. 2005). 

Ζ επηηφπηα έξεπλα «απαηηεί ηφζν ηε ζηελή παξαθνινχζεζε φζν θαη ηελ 

εκβάπηηζε», ψζηε λα κπνξεί θαλείο λα απνθηήζεη γλψζε πνπ ζηεξίδεηαη ζηελ πξνζσπηθή 

εκπεηξία, γηα ηελ πνιππινθφηεηα ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ θαη ζπκπεξηθνξψλ (Emerson, 

Fretz & Shaw, 2001: 355). Σειηθά λα «αλαπαξαζηήζεη ηελ θνηλσληθή δσή θαη ηηο 

θνηλσληθέο δηαδηθαζίεο πνπ ζπκβαίλνπλ ζε έλα πιαίζην» (Emerson, Fretz & Shaw, 2001: 

352). Απφ ηελ άιιε, ηνλίδεηαη ε ηδηαίηεξε ζεκαζία πνπ έρεη γηα ηελ θαηαλφεζε κηαο 

θνπιηνχξαο ην λα ζπκκεηέρεη θαλείο γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα ζε θάπνηνπο ηξφπνπο 

δσήο. Απηή ε δηαδηθαζία κπνξεί λα παξάγεη «βαζηά, δηαηζζεηηθή, ελφξαζε θαη αληίιεςε 

ρσξίο ηελ θαζεκεξηλή θξάηεζε ζεκεηψζεσλ» (Emerson, Fretz & Shaw, 2001: 355). Γηα ην 

ιφγν απηφ ε αλάιπζε ηνπ πιηθνχ εκπινπηίζηεθε θαη κε ηελ πξνζσπηθή γλψζε θαη 

εκπεηξία κνπ, πνπ απνθηήζεθε θαηά ηελ επαγγεικαηηθή κνπ ζεηεία ζην ζρνιείν, φπνπ 

απηφ ρξεηάζηεθε γηα ηε βαζχηεξε θαηαλφεζε, «ηελ αλάδεημε ζεκάησλ θαη ηε δεκηνπξγία 

ζπλδέζεσλ» (Emerson, Fretz & Shaw, 2001: 355). 

Ζ ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή ζεκεηψζεσλ πεδίνπ έγηλε κε ηε κνξθή αξρείσλ πνπ 

πεξηιακβάλνπλ ζε έλα πξψην επίπεδν ιφγηα θαη πξάμεηο απφ ην πεδίν θαη ζε επφκελν 

επίπεδν πξνζσπηθά ζρφιηα θαη ζθέςεηο κνπ. Ζ δεκηνπξγία εζλνγξαθίαο ζπλίζηαηαη ζε κηα 

«δηπιή δηαδηθαζία παξαγσγήο θεηκέλνπ θαη αλαπαξαγσγήο», πνπ νδεγεί ζε κηα ζπλνιηθή 

εζλνγξαθηθή κειέηε. πγθεθξηκέλα, πεξηιακβάλεη ηελ θαηαγξαθή ζεκεηψζεσλ «ζρεδφλ 

ηαπηφρξνλα κε ηα γεγνλφηα, ηηο εκπεηξίεο θαη ηηο αιιειεπηδξάζεηο πνπ πεξηγξάθνπλ θαη 

αθεγνχληαη ιεπηνκεξψο νη ζεκεηψζεηο» ,ελψ νη ζεκεηψζεηο απνηεινχλ ηελ ίδηα ζηηγκή θαη 
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κηα «κνξθή αλαπαξαγσγήο, δειαδή κηα κνξθή κεηαηξνπήο ησλ γεγνλφησλ, πξνζψπσλ θαη 

ηφπσλ πνπ κφιηο έρνπλ γίλεη αληηθείκελν παξαηήξεζεο ζε γξαπηέο κειέηεο» (Emerson, 

Fretz & Shaw, 2001: 353, ε έκθαζε ζην πξσηφηππν). 

Οη παξαδνρέο πνπ αλαθέξζεθαλ ζηηο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπο ζε ζρέζε κε ηε 

θχζε θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο ηερληθήο ηεο ζπκκεηνρηθήο παξαηήξεζεο ζπλεπάγνληαη 

ηαπηφρξνλα θαη θάπνηνπο ζεκαληηθνχο πεξηνξηζκνχο. Οη ζεκεηψζεηο πεδίνπ είλαη 

«αλαπφθεπθηα επηιεθηηθέο», θαζψο ν εζλνγξάθνο επηιέγεη λα θαηαγξάςεη θάπνηα ζέκαηα, 

σο ζεκαληηθά, απνθιείνληαο άιια. πγρξφλσο θαη νη ίδηεο νη ζεκεηψζεηο είλαη επηιεθηηθέο, 

θαζψο ηα γεγνλφηα πνπ πεξηιακβάλνπλ «παξνπζηάδνληαη ή πιαηζηψλνληαη» κε έλα 

ζπγθεθξηκέλν ηξφπν, παξαβιέπνληαο άιινπο ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο παξνπζίαζεο. 

Αθφκε θαη ζηελ ηειηθή κειέηε θάπνηεο απφ ηηο ζεκεηψζεηο ζα ελζσκαησζνχλ ζην ηειηθφ 

θείκελν θαη θάπνηεο φρη. Δπηπιένλ, ππάξρνπλ ελζηάζεηο φζνλ αθνξά ζηνλ ιεγφκελν 

«πεξηγξαθηθφ ραξαθηήξα» ησλ ζεκεηψζεσλ πνπ πεξηιακβάλνπλ «αλαθνξέο ζε 

αλζξψπνπο, ζθελέο, δηαιφγνπο», «πξνζσπηθέο εκπεηξίεο θαη αληηδξάζεηο, πεξηνξίδνληαο 

ζην ειάρηζην νπνηνδήπνηε ζεσξεηηθφ πιαίζην θαη εξκελεία». Ζ πεξηγξαθή, φκσο, δελ 

κπνξεί λα είλαη κηα απιή θαηαγξαθή «γεγνλφησλ», αιιά αληίζεηα ελζσκαηψλεη 

«ζπγθεθξηκέλεο επηδηψμεηο θαη δεζκεχζεηο θαη πεξηιακβάλεη ελεξγέο δηαδηθαζίεο 

εξκελείαο θαη δεκηνπξγίαο λνήκαηνο» (Emerson, Fretz & Shaw, 2001: 353, ε έκθαζε ζην 

πξσηφηππν). Αξθεηνί εζλνγξάθνη  ζεσξνχλ επηηφπηα έξεπλα ηελ «αιιειεπίδξαζε κεηαμχ 

ηνπ εξεπλεηή θαη ησλ απνθαινχκελσλ ππνθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο» θαη φρη ηελ θαηαγξαθή 

ζεκεηψζεσλ. Γηαηί, ηειηθά «ην πεδίν παξάγεηαη (δελ αλαθαιχπηεηαη)» κέζα απφ απηέο ηηο 

αιιειεπηδξάζεηο θαη «ηα φξηα ηνπ πεδίνπ» είλαη απνηέιεζκα δηαπξαγκαηεχζεσλ κεηαμχ 

ηνπ εξεπλεηή θαη ησλ πιεξνθνξεηψλ. Δίλαη ην απνηέιεζκα ηνπ «ηη  παξαιείπεη ν 

εξεπλεηήο θαη ηη παξαβιέπεη αιιά θαη ηη ηειηθά γξάθεη» (Emerson, Fretz & Shaw, 2001: 

353, ε έκθαζε ζην πξσηφηππν). Απηνί νη πεξηνξηζκνί σο πξνο ην ξφιν θαη ηελ αμία ησλ 

ζεκεηψζεσλ πξνζδηφξηζαλ ηηο επηινγέο κνπ γηα επηιεθηηθή θαηαγξαθή κεηά απφ δχν 

κήλεο ζπζηεκαηηθήο παξαηήξεζεο, γηα αμηνπνίεζε ηεο πξνζσπηθήο κνπ εκπεηξίαο ζηε 

ζπλνιηθή αληίιεςε ηνπ πεδίνπ θαη ησλ αιιειεπηδξάζεσλ θαη γηα ηε δηεμαγσγή εηο βάζνο 

ζπλεληεχμεσλ κε ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ. 

Ζ ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε δηεμήρζε θαηά ηηο ψξεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ ζε 

θαζεκεξηλή βάζε αξρηθά θαη ζηε ζπλέρεηα, φηαλ ε πιεξνθνξία επαλαιακβάλνληαλ, θαη‟ 

επηινγή, ζε εκέξεο πνπ ζπλέβαηλαλ ζεκαληηθά ζε επίπεδν αιιειεπηδξάζεσλ γεγνλφηα, 
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πξηλ θαη κεηά απφ γηνξηέο, πξηλ θαη κεηά απφ παηδαγσγηθέο επηζθέςεηο, θαηά ηε δηάξθεηα 

παηδαγσγηθψλ ζπλαληήζεσλ, ζηελ αξρή θαη ζην ηέινο ηεο ρξνληάο, φηαλ πξνέθππηαλ 

ζέκαηα ιεηηνπξγίαο ή έπξεπε λα ιεθζνχλ ζεκαληηθέο απνθάζεηο θ.ι.π. Ηδηαίηεξε έκθαζε 

δφζεθε ζηελ θαηαγξαθή ησλ Παηδαγσγηθψλ πλεδξηάζεσλ, «θνηλσληθφο» ρψξνο θαη 

ρξφλνο φπνπ θαη‟ εμνρήλ ζπλ-βξίζθεηαη θαη αιιειεπηδξά ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ.  

Σν ρξνλνδηάγξακκα ηεο ζπκκεηνρηθήο παξαηήξεζεο θαζνξίζηεθε ζε ζρέζε κε 

φινπο ηνπο παξαπάλσ παξάγνληεο ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηε δηάζεζε ηεο εξεπλήηξηαο λα 

αμηνπνηήζεη ηελ θαζεκεξηλή παξνπζία ηεο ζην ΓΔ απφ ηνλ Απξίιην ηνπ 2009 κέρξη ηε 

ιήμε ηεο ζχκβαζήο ηεο ηνλ Ηνχλην ηνπ 2009. Απφ ην επηέκβξην ηνπ 2009 έσο θαη ηνλ 

Ννέκβξην ηνπ 2009, νπφηε θαη δελ εξγάδνληαλ πιένλ ζην ΓΔ, παξεπξίζθνληαλ κφλν ζηηο 

παηδαγσγηθέο ζπλαληήζεηο. 

Ζ νηθεηφηεηα κνπ κε ην ρψξν απνδείρζεθε ζεκαληηθή γηα ηε δηεμαγσγή ηεο 

έξεπλαο ηφζν απφ ηελ άπνςε ηνπ ρξφλνπ πνπ ρξεηάδεηαη έλαο εξεπλεηήο λα αθηεξψζεη γηα 

λα αλαπηχμεη επηθνηλσλία κε ηα ππνθείκελα ηεο έξεπλαο φζν θαη ηεο πνηφηεηαο ηεο 

επαθήο, ψζηε λα ηνπο «θεξδίζεη», λα ληψζνπλ αζθαιείο θαη λα ηνλ εκπηζηεπηνχλ. Απφ ηελ 

άιιε, φκσο, απαηηήζεθε απμεκέλε επζχλε θαη εγξήγνξζε ψζηε δηθέο κνπ εθηηκήζεηο, 

ζθέςεηο θαη ζπλαηζζήκαηα φπνπ εκπιέθνληαη λα μεθαζαξίδεηαη φηη πξφθεηηαη γηα ηε δηθή 

κνπ εκπεηξία ζε ζρέζε κε ην «γεγνλφο» πνπ θαηαγξάθεηαη. 

3.2.2 Δζλνγξαθηθνύ ηύπνπ πλεληεύμεηο 

ηηο ηερληθέο πνπ ρξεζηκνπνίεζα, ζπκπιεξσκαηηθά πξνο ηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε, 

αλήθνπλ θαη νη εηο βάζνο ζπλεληεχμεηο κε ην πξνζσπηθφ γηαηί καο δίλνπλ ζηνηρεία γηα ηα 

πξνζσπηθά αηζζήκαηα θαη ηηο απφςεηο ησλ πιεξνθνξεηψλ θαη απνθαιχπηνπλ ηελ 

εξκελεία ησλ ίδησλ ησλ εκπιεθφκελσλ ζε ζρέζε κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα πνπ βηψλνπλ 

(Mack et al. 2005).  

Βαζηθφο ζηφρνο ησλ ζπλεληεχμεσλ είλαη λα «ελδπλακσζνχλ» νη πιεξνθνξεηέο, 

ψζηε λα ζπλεηζθέξνπλ, κέζα απφ κηα δηαδηθαζία θνηλσληθήο αιιειεπίδξαζεο κε ηνπο 

εξεπλεηέο, ζηε ζρεκαηνπνίεζε ηνπ θεληξηθνχ ελδηαθέξνληνο ηεο έξεπλαο. Καη ην 

θεληξηθφ ελδηαθέξνλ είλαη ε θαηαλφεζε ηνπ λνήκαηνο πνπ έρνπλ νη δξάζεηο θαη ηα 

γεγνλφηα γηα ηνπο ίδηνπο (Heyl, 2001: 369).  Αλαπφθεπθηα εκπιέθνληαη ζε κηα δηαδηθαζία 

αλαζηνραζκνχ γχξσ απφ ηελ εκπεηξία ηνπο ζην ζρνιείν θαζ‟ φιε ηε ζεηεία ηνπο εθεί θαη 
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αλαδχνληαη βαζηθέο ηεο πηπρέο αιιά θαη ε πξνζσπηθή ηνπο λνεκαηνδφηεζε γη‟ απηή ηελ 

εκπεηξία σο εκπεηξία δσήο. 

Σν ελδηαθέξνλ ησλ εξεπλεηψλ γηα ηηο εζλνγξαθηθέο ζπλεληεχμεηο πξνέθπςε ζηελ 

πνξεία ησλ εζλνγξαθηθψλ εξεπλψλ σο απαξαίηεην ζπκπιήξσκα ησλ ζπκκεηνρηθψλ 

ηερληθψλ κε ηε κνξθή εηο βάζνο ζπλεληεχμεσλ αλζξψπσλ πνπ κνηξάζηεθαλ θνηλέο 

εκπεηξίεο. Ο θχξηνο ιφγνο ήηαλ ε δηεμαγσγή εζλνγξαθηθψλ εξεπλψλ απφ εξεπλεηέο 

δηαθνξεηηθψλ επηζηεκνληθψλ πεδίσλ θαη γηα ζπληνκφηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα απφ απηφ πνπ 

αθηέξσλαλ νη αλζξσπνιφγνη ζηηο επηηφπηεο παξαηεξήζεηο ηνπο. Οη εζλνγξαθηθέο 

ζπλεληεχμεηο δηαθνξνπνηνχληαη κε βάζε ηελ πνηφηεηα ησλ ζρέζεσλ πνπ έρνπλ αλαπηχμεη 

νη εξεπλεηέο κε ηνπο πιεξνθνξεηέο ηνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ακνηβαίνπ ζεβαζκνχ 

θαη ηεο θαιήο επηθνηλσλίαο, ηθαλήο γηα κηα «γλήζηα αληαιιαγή απφςεσλ» (Heyl, 2001: 

369). Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ εδξαίσζε  πνηνηηθψλ ζρέζεσλ είλαη ε δηάξθεηα θαη 

ε πνηφηεηα ηεο επαθήο ηνπ εξεπλεηή κε ηνπο πιεξνθνξεηέο. Έηζη νη πνηνηηθέο ζρέζεηο ζε 

ζπλδπαζκφ κε «αξθεηφ ρξφλν θαη αλνηρηή ζηάζε» θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ ζα 

βνεζήζεη ηνπο πιεξνθνξεηέο ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ εξεπλεηή «λα εμεξεπλήζνπλ ζθφπηκα 

ην λφεκα κε ην νπνίν επελδχνπλ ηα γεγνλφηα ζηνπο θφζκνπο ηνπο» (Heyl, 2001: 369).  

 ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε ζηα πιαίζηα κηαο 

απμεκέλεο ζπλεηδεηφηεηαο θαηά ηελ ρξήζε εζλνγξαθηθνχ ηχπνπ ζπλεληεχμεσλ είλαη φηη 

ην ηειηθφ απνηέιεζκα είλαη κηα ζπλ-θαηαζθεπή, απνηέιεζκα ηεο αιιειεπίδξαζεο 

εξεπλεηή-πιεξνθνξεηψλ-ζπλζεθψλ ζπλέληεπμεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο ζπλέληεπμεο, νη πιεξνθνξεηέο αλαθαηαζθεπάδνπλ ηελ εκπεηξία πνπ έρνπλ βηψζεη, 

αλάινγα κε ηε ζρέζε πνπ έρνπλ κε ηνλ εξεπλεηή θαη ηηο ζπλζήθεο ηεο επηθνηλσλίαο. Αιιά 

ην ίδην θάλεη, ζε έλα επφκελν ζηάδην θαη ν εξεπλεηήο θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο εξκελείαο 

(Heyl, 2001).  

Ζ παξνχζα έξεπλα ιακβάλεη ππφςε ηε ζπλεηζθνξά αιιά θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο 

πνπ ζπλεπάγεηαη κηα εζλνγξαθηθνχ ηχπνπ ζπλέληεπμε θαη πηνζεηεί γηα ηνλ εξεπλεηή ηε 

«κεηαθνξά ηνπ ηαμηδηψηε», θαηά ηνλ Kvale (1996). Πην ζπγθεθξηκέλα, ν εξεπλεηήο 

βξίζθεηαη θαηά ηελ ζπλέληεπμε ζε έλα ηαμίδη κε «απξφζκελεο αλαηξνπέο», φπνπ νη 

εκπιεθφκελνη θηλνχληαη κε βάζε ηα ελδηαθέξνληά ηνπο θαη πξνζαξκφδνπλ ηε ζπλέρεηα 

ζχκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ιακβάλνπλ απφ φζνπο ζπλαληνχλ. Ζ ζπλέληεπμε είλαη 

κηα ζπδήηεζε (conversation) αλάκεζα ζηνλ εξεπλεηή θαη ηνλ πιεξνθνξεηή. Σειηθά «[ε] 
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γλψζε πνπ παξάγεηαη απφ απηή ηελ ζπδήηεζε είλαη πξντφλ απηήο ηεο αιιειεπίδξαζεο, ηεο 

αληαιιαγήο θαη ηεο παξαγσγήο απφςεσλ» (Heyl, 2001: 370-373). 

Οη ζπλεληεχμεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαηά πξνηίκεζε ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ, 

πξνθεηκέλνπ νη πιεξνθνξεηέο λα κελ απνκαθξπλζνχλ απφ ην θπζηθφ ηνπο πιαίζην. Έλαο 

νδεγφο κε βαζηθέο εξσηήζεηο
31

 γχξσ απφ ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο ζηφρνπο ηεο 

έξεπλαο, ρξεζίκεπζε ππνζηεξηθηηθά πξνο ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ, ρσξίο φκσο λα 

ιεηηνπξγήζεη δεζκεπηηθά, θαζψο εκπινπηίδνληαλ ή απινπνηνχληαλ θαηά ηε δηεμαγσγή 

θάζε ζπλέληεπμεο αλάινγα θαη κε ηελ αληαπφθξηζε ηνπ πιεξνθνξεηή.  

Έρνληαο ζπγθεληξψζεη ζεκεηψζεηο ζπκκεηνρηθήο παξαηήξεζεο απφ ηνλ Απξίιην 

ηνπ 2009 πξαγκαηνπνίεζα ζηε ζπλέρεηα ηξεηο (3) πηινηηθέο εηο βάζνο ζπλεληεχμεηο. Γχν 

(2) ηνλ Ηνχλην θαη κηα (1) ζηηο αξρέο Οθησβξίνπ. θνπφο δηεμαγσγήο ησλ πηινηηθψλ 

ζπλεληεχμεσλ ήηαλ λα πξνζδηνξηζηεί πεξαηηέξσ ην πεξηερφκελν ηνπ ελδεηθηηθνχ νδεγνχ 

εξσηήζεσλ αιιά θαη λα αλαθηεζνχλ ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο πνπ θαηά ηελ θξίζε ηεο 

εξεπλήηξηαο, απφ ηελ εκπεηξία ηεο ζην πεδίν, ζα απνηεινχζαλ ζηελ πνξεία ζεκεία 

αλαθνξάο.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ηξεηο (3) πιεξνθνξεηέο επηιέρζεθαλ ζηξαηεγηθά σο 

πιεξνθνξεηέο-θιεηδηά επεηδή αληηπξνζσπεχνπλ δηαθνξεηηθνχο θαη θξίζηκνπο ξφινπο ζην 

ζρνιείν ηφζν εμαηηίαο ηεο ζέζεο θαη εκπεηξίαο ηνπο φζν θαη ηεο ζρέζεο ηνπο κε ηε 

δηεπζχληξηα θαη ην πξνζσπηθφ. Δπηπιένλ, είλαη δπλαηφλ λα απνηειέζνπλ 

ζπκπιεξσκαηηθέο πεγέο πιεξνθνξίαο γηα ηελ αληηζηάζκηζε απφςεσλ πνπ εκπεξηέρνπλ 

πξνθαηάιεςε. Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο νη πιεξνθνξεηέο κε αθνξκή έλα αξρηθφ κνπ 

αίηεκα λα κηιήζνπλ γηα ηελ εκπεηξία ηνπο απφ ην ζρνιείν παξνηξχλζεθαλ λα κηιήζνπλ 

ειεχζεξα γηα απηή. Οη παξεκβάζεηο κνπ πεξηνξίζηεθαλ κφλν ζην λα δεηνχληαη 

δηεπθξηλίζεηο φπνπ απηφ ρξεηάδνληαλ ή γηα λα δνζνχλ πξφζζεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο πνξεία, ηε ζρέζε ηνπο κε ηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ, ηηο ζπλζήθεο θαη 

ηνπο φξνπο εκπινθήο ηνπο κε ην ζρνιείν, ζπλχπαξμεο κε ην ππφινηπν πξνζσπηθφ, 

αληίιεςεο ηεο ζέζεο θαη ηνπ ξφινπ ηνπο. Γεληθά, δφζεθε έκθαζε ζε κηα πξνζπάζεηα 

απφθηεζεο απφ ηνπο πιεξνθνξεηέο θάζε δπλαηήο γλψζεο ζε ζρέζε κε ηηο «„πιηθέο, 

πνιηηηζκηθέο θαη εξκελεπηηθέο ζπλζήθεο πξνο ηηο νπνίεο κπνξνχλ λα ζηξαθνχλ νη 
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πιεξνθνξεηέο‟» σο πξνο ην ζέκα ηεο έξεπλαο, ζχκθσλα κε ηνπο Holstein θαη Gubrium 

(ζην Heyl, 2001: 374). 

  Σα θξηηήξηα κε ηα νπνία επηιέρζεθαλ νη πιεξνθνξεηέο-θιεηδηά είλαη ηα εμήο: (α) 

Ζ ζχκβνπινο ςπρνιφγνο, έρνληαο κηα δηεηζδπηηθή καηηά γηα ην ζρνιείν ιφγσ ηεο 

ζπκβνπιεπηηθήο θχζεο ηεο επαθήο ηεο κε πξνζσπηθφ-καζεηέο-δηεπζχληξηα, απφ ηνπο 

πξψηνπο πνπ είραλ επαθή κε ην ζρνιείν απφ ηηο πξψηεο κέξεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, 

έρνληαο επηζηξέςεη απνθιεηζηηθά ζηελ πξστλή ηεο απαζρφιεζε έλα ρξφλν πξηλ θαη 

έρνληαο απνθηήζεη κέζα ζην ζρνιείν ηε θήκε ηεο «θσλήο ηεο ινγηθήο» θαη ηεο 

«γλεζηφηεηαο ησλ ζρέζεσλ» πνπ δηαηεξνχζε κε φινπο. (β) Ζ Κιεηψ, επεηδή αλήθε ζηελ 

πξψηε νκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζηειέρσζαλ ην ζρνιείν κέρξη θαη ηνλ Ηνχλην ηνπ 

2009, νπφηε θαη ζπληαμηνδνηήζεθε, ιφγσ ηνπ δήινπ θαη ηεο αθνζίσζεο κε ηελ νπνία 

εξγάζηεθε, ηεο αλειιηπνχο ζπκκεηνρήο ηεο ζε φιεο ηηο εθδειψζεηο επηζθέςεηο ηνπ 

ζρνιείνπ έρνληαο ζηελή ζρέζε κε ηε δηεπζχληξηα απφ ηελ νπνία δελ έιεηςαλ δηαθσλίεο θαη 

αληηπαξαζέζεηο, απφ ηνπο πην «έληνλνπο» ραξαθηήξεο, αξθεηά νκηιεηηθή θαη κε άπνςε 

πνπ εθθξάδνληαλ πάληνηε ρσξίο ελδνηαζκνχο (γ) Ζ Ησάλλα, ιφγσ ηεο κεγάιεο θαη απηή 

εκπεηξίαο ηεο ζην ζρνιείν, ηεο δξαζηεξηνπνίεζήο ηεο ζε «επαίζζεηνπο» ρψξνπο 

θνηλσληθήο πξνζθνξάο, ηεο ζπκκεηνρήο ηεο ζε επηκνξθσηηθέο δηαδηθαζίαο εθπαίδεπζεο 

ελειίθσλ θαη πέξαλ ησλ θαζηεξσκέλσλ απφ ηνλ θνξέα, ηεο ηδηαίηεξεο βαξχηεηαο πνπ είρε 

ν ιφγνο ηεο ζηα ζέκαηα ηνπ ζρνιείνπ, απφ ηελ νκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζηειέρσζαλ 

ην ζρνιείν θαηά ην δεχηεξν έηνο ιεηηνπξγίαο ηνπ.  

Οη ππφινηπεο ελλέα (9) ζπλεληεχμεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ, κε βάζε ηνλ νδεγφ 

εξσηήζεσλ πνπ πξνέθπςε απφ ηηο πηινηηθέο ζπλεληεχμεηο, κέρξη θαη ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 

2010, νπφηε θαη δηεμήρζε ε ζπλέληεπμε κε ηε δηεπζχληξηα ηνπ ζρνιείνπ. Αθνξνχζαλ 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ εξγάδνληαλ ζην ζρνιείν απφ ηνλ πξψην ή δεχηεξν ρξφλν ιεηηνπξγίαο 

ηνπ έσο θαη ηελ εκεξνκελία δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο σο ελ δπλάκεη θαινχο γλψζηεο ηνπ 

ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε ζπλεξγαζία ηεο εξεπλήηξηαο κε ην ΓΔ 

δηεθφπε, κε ηε ιήμε ηεο ζχκβαζήο ηεο, ηνλ Ηνχλην ηνπ 2009. Δπίζεο, φηη, θαηφπηλ 

ζπλεηδεηνχ ζρεδηαζκνχ, ε ζπλέληεπμε κε ηε δηεπζχληξηα ήηαλ ε ηειεπηαία πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε, πξνθεηκέλνπ λα κελ επεξεάζεη ζε ηίπνηε ηελ αλάιπζε ησλ 

πξνεγνχκελσλ ζπλεληεχμεσλ ιφγσ ηνπ δηαθνξεηηθνχ ξφινπ πνπ αληηπξνζσπεχεη σο ε 

εθπξφζσπνο ηνπ επίζεκνπ πνιηηηθνχ ιφγνπ ηνπ Τπνπξγείνπ ζε απηή ηε δνκή εθπαίδεπζεο 

ελειίθσλ.  
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3.2.3 Τπνζηεξηθηηθό πιηθό 

Τπνζηεξηθηηθά ρξεζηκνπνηείηαη ε κειέηε επίζεκσλ εγγξάθσλ, φπσο  Νφκσλ θαη 

Τπνπξγηθψλ Απνθάζεσλ θαζψο θαη απηνβηνγξαθηψλ θαη εγγξάθσλ πνπ πξννξίδνληαη γηα 

δεκφζηα ρξήζε. Οπσζδήπνηε ζπλππνιφγηζα ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ζπλεπάγεηαη ε 

παξαγσγή ηνπο γηα ζπγθεθξηκέλνπο θάζε θνξά ιφγνπο θαη ηελ εμππεξέηεζε 

ζπγθεθξηκέλσλ θνηλσληθψλ πεξηζηάζεσλ. 

3.2.4 Αλαζηνραζηηθέο εκεηώζεηο 

Καζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο έξεπλαο «θξαηήζεθαλ» ζεκεηψζεηο πνπ απνηππψλνπλ ηηο 

παξακέηξνπο ηνπ δηθνχ κνπ δηαιφγνπ σο εξεπλήηξηαο κε ην πξνο κειέηε πιηθφ, φπσο 

θαίλεηαη ζηελ αλάιπζή ηνπ θαζψο θαη κεζνδνινγηθέο επηινγέο πνπ θαηεπζχλνπλ ηε 

δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη εκπινπηίδνπλ ηελ παξνχζα κειέηε. ηφρνο είλαη ην ηειηθφ 

πξντφλ λα είλαη θαη απνηέιεζκα κηαο θξηηηθήο δηαδηθαζίαο θαη λα θσηίδεηαη ππφ φιεο ηηο 

δπλαηέο νπηηθέο θαη πξνεθηάζεηο. Άιισζηε έλα κεγάιν κέξνο ηνπ εξεπλεηηθνχ πιηθνχ πνπ 

πξνθχπηεη απφ κηα εζλνγξαθηθνχ ηχπνπ κειέηε είλαη θαη απνηέιεζκα ησλ επηινγψλ ησλ 

εξεπλεηψλ θαη ησλ πεξηνξηζκψλ πνπ απηέο ζπλεπάγνληαη, θαζψο θαη ηεο αιιειεπίδξαζεο 

ηνπ εξεπλεηή κε ηνπο πιεξνθνξεηέο. 

 

3.3 Σν δείγκα/ δεηγκαηνιεςία 

Βαζηθά ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα ραξαθηεξίδνπλ κηα εζλνγξαθηθνχ ηχπνπ έξεπλα είλαη ην 

«βάζνο», νη «πνιιαπιέο νπηηθέο» θαη ε «δηαδηθαζία». Πξνο ηελ ππεξέηεζε ησλ παξαπάλσ 

ζηφρσλ ζπιιέγνληαη «ιεπηνκέξεηεο θαηαζηάζεσλ» πνπ πξνζζέηνπλ βαξχηεηα ζηηο 

«αθεγεκαηηθέο αλαθνξέο» θαη επηηξέπνπλ κέζα απφ ηελ αλάιπζή ηνπο λα εμεηαζηνχλ «νη 

ιεπηνκέξεηεο ηεο εθθξαδφκελεο θνπιηνχξαο» («βάζνο»). Απφ ηελ άιιε, ε νπηηθή ησλ  

πιεξνθνξεηψλ, φπσο απνηππψλεηαη ζηηο αλαθνξέο ηνπο θαη ζηνλ ηξφπν πνπ δξνπλ 

απνθαιχπηεη έλαλ ππνθεηκεληθφ ηξφπν αληίιεςεο ηνπ θνηλσληθνχ ηνπο θφζκνπ θαη 

βαζίδεηαη ζηελ πνηθηιία ησλ απφςεσλ («πνιιαπιέο νπηηθέο»). Σν ηξίην ζηνηρείν 

(«δηαδηθαζία») αθνξά ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ νξγαληζκψλ σο δσληαλψλ ζπζηεκάησλ 

θαη απφ απηή ηε ζθνπηά ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδνπλ «φρη κφλν ηα απνηειέζκαηα 

ηεο νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο αιιά ην πψο πξνθχπηνπλ κέζα απφ ηελ αιιειεπίδξαζε ε 

νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα θαη ηα απνηειέζκαηά ηεο» (Fine, Morrill & Surianarain, 2007: 

16-17).  
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 Γηα ηνπο ιφγνπο πνπ πξναλαθέξζεθαλ ε παξνχζα έξεπλα ελζσκαηψλεη 

πιεξνθνξίεο απφ δηαθνξεηηθέο ηερληθέο θαη πεγέο φπσο εηο βάζνο ζπλεληεχμεηο, 

ζεκεηψζεηο πεδίνπ, επίζεκα έγγξαθα θαη έγγξαθα πνπ παξήρζεζαλ γηα δεκφζηα ρξήζε. 

Σν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη ε ζπζηεκαηηθφηεηα ηεο ζπκκεηνρηθήο παξαηήξεζεο ή ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ πξέπεη λα απνηππσζνχλ ή φρη ζηηο ζεκεηψζεηο, θαζψο θαη ε δηελέξγεηα 

πηινηηθψλ ζπλεληεχμεσλ αιιά θαη νη πιεξνθνξεηέο πνπ ζα πεξάζνπλ απφ ζπλέληεπμε, 

απνηεινχλ επηινγέο πνπ θαηεπζχλνληαη απφ ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη ζηξαηεγηθέο ή 

ζεσξεηηθέο παξαδνρέο. Οη δηαδηθαζίεο απηέο αλαιχζεθαλ ζε πξνεγνχκελεο ελφηεηεο θαη 

απνηεινχλ κέξνο ηεο ιεγφκελεο «ζθφπηκεο δεηγκαηνιεςίαο (purposive sampling)» (Fine, 

Morrill & Surianarain, 2007: 16).  

 ηα πιαίζηα απηά αθνινπζήζεθαλ ζηξαηεγηθέο, φπσο ηεο «δεηγκαηνιεςίαο 

κέγηζηεο απφθιηζεο (maximum variation sampling)» πξνθεηκέλνπ λα ζπκπεξηιεθζνχλ 

θαηά ην δπλαηφλ φινη νη ζρεηηθνί κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ πξσηαγσληζηέο (εθηφο 

απφ φζνπο είραλ κφλν έλα έηνο ζεηείαο ζην ζρνιείν) θαη λα απνηππσζνχλ φια ηα ζρεηηθά 

πιαίζηα αιιειεπηδξάζεσλ παξάιιεια, δελ κπνξεί λα απνθιεηζηεί ή ελ κέξεη ηζρχο θαη 

ηεο «ζεσξεηηθήο δεηγκαηνιεςίαο (theoretical sampling)», θαηά ηελ νπνία «ν εζλνγξάθνο 

ςάρλεη δεδνκέλα ζρεηηθά κε ηελ αλαδπφκελε ππφζεζε», ζηε δηθή κνπ πεξίπησζε θπξίσο 

φζνλ αθνξά ζην επίκαρν εξψηεκα «πφηε ηα δεδνκέλα είλαη αξθεηά;» (Fine, Morrill & 

Surianarain, 2007: 16-17).    

Καηά ζπλέπεηα, ην δείγκα ησλ πιεξνθνξεηψλ πεξηιακβάλεη κέιε ηνπ πξνζσπηθνχ 

ηνπ ΓΔ Ησαλλίλσλ πνπ αληηπξνζσπεχνπλ θάζε ηδηαίηεξν ξφιν ζηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ νξγαληζκνχ (δηεπζχληξηα, δηνηθ. ππάιιεινο/γξακκαηέαο, ζχκβνπινο 

ςπρνιφγνο, εθπαηδεπηηθνί). Δπίζεο αμηνπνηνχληαη πξφζσπα πνπ είραλ θχγεη απφ ην 

ζρνιείν πξηλ ή ελψ άξρηδε ε ζπιινγή ησλ «δεδνκέλσλ» αιιά είραλ κεγάιε ζεηεία ζ‟ απηφ 

(ηξηψλ εηψλ θαη άλσ).  

Απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πξνηηκήζεθαλ γηα ζπλέληεπμε άηνκα κε πνιπεηή 

εκπεηξία ηφζν ζην ΓΔ φζν θαη ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, πνπ αλήθνπλ ζηελ πξψηε νκάδα 

πνπ ζηειέρσζε ην ζρνιείν θαηά ηελ ίδξπζή ηνπ θαζψο θαη ζηε δεχηεξε νκάδα πνπ 

πξνζήιζε ηελ επφκελε ρξνληά. ια απηά ηα άηνκα έρνπλ επίζεο ζπκκεηάζρεη ζε ελδν-

ζηειερηαθέο επηκνξθψζεηο απφ ηνλ θεληξηθφ θνξέα εθπαίδεπζεο ελειίθσλ (Η.Γ.ΔΚ.Δ.) θαη 

πηζαλφλ λα έρνπλ λα πνπλ πεξηζζφηεξα γηα ηνλ θαηλνηφκν ζεζκφ ησλ ΓΔ. 
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Σν ρξνληθφ ζεκείν νινθιήξσζεο ηεο ζπιινγήο δεδνκέλσλ ην ππαγφξεπζε ελ κέξεη 

θαη ην ζεσξεηηθφ πιηθφ, φπσο πξνέθππηε απφ ηελ επεμεξγαζία, αλάιπζε θαη εξκελεία ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ ζπλειέγεζαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο έξεπλαο κε ζηφρν λα θαιπθζνχλ 

πηζαλά «θελά ζηε ζεσξία» θαη λα απαληεζνχλ «εξεπλεηηθά εξσηήκαηα» πνπ έρνπλ ζην 

κεηαμχ πξνθχςεη (Glaser & Strauss, 1967: 47). Σν θαηλφκελν θαηά ην νπνίν δελ 

εκθαλίδνληαη πιένλ θαηλνχξηα δεδνκέλα ή φζνλ αθνξά ζηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε 

φηαλ πιένλ επαλαιακβάλνληαη παξφκνηα πεξηζηαηηθά θαη δελ εκθαλίδνληαη λέα 

νλνκάδεηαη «θνξεζκφο» (Glaser & Strauss, 1967: 61).  

Απφ ηελ άιιε, ε πνζφηεηα ησλ ζεκεηψζεσλ πεδίνπ ζηε δηθή κνπ έξεπλα δελ 

απνθαζίζζεθε απνθιεηζηηθά ζηε βάζε ηεο ινγηθήο ηεο ζπζηεκαηηθήο γελίθεπζεο απφ ηα 

«δεδνκέλα», πνπ ππαγνξεχεη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο θαη πην εληαηηθέο ζεκεηψζεηο 

απφ ην πεδίν κε ζηφρν ηελ επηηπρεκέλε έξεπλα. Σν πεδίν έξεπλαο δελ κνπ ήηαλ άγλσζην ή 

αλνίθεην επηπιένλ, δελ μεθίλεζα ηελ έξεπλα ελ θελψ ζεσξεηηθφ, νχηε ήκνπλ 

«αλππνςίαζηε» γηα ηα ηεθηαηλφκελα ζε επίπεδν αιιειεπηδξάζεσλ ζην ζπγθεθξηκέλν 

πιαίζην. Απηφ πνπ κε ελδηέθεξε θπξίσο δελ ήηαλ λα γλσξίζσ θαη λα απνηππψζσ ζηελ 

ηειηθή κειέηε θάηη εληειψο θαηλνχξην. ηφρνο κνπ ήηαλ λα νδεγεζψ κέζα απφ 

ζπγθεθξηκέλεο επηινγέο θαη πξαθηηθέο ζε έλα ζπλεθηηθφ εξκελεπηηθφ ζχλνιν κε λφεκα 

πνπ λα ελζσκαηψλεη κε θξηηηθφ, δεκηνπξγηθφ θαη φρη πεξηνξηζηηθφ ηξφπν ηηο δηθέο κνπ 

πξν-θαηαλνήζεηο κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο (Fine, Morrill & Surianarain, 2007: 22). 

Απηφ ζεκαίλεη «ζπλεηδεηφηεηα» θαη «αλνηρηή ζηάζε» απέλαληη ζηε δηαδηθαζία ηεο 

έξεπλαο πνπ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη θαη κεηαζρεκαηηζκφ ησλ αξρηθψλ κνπ παξαδνρψλ. 

 

3.4 Παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ 

Χο πξνο ηελ παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ, απηή νξγαλψλεηαη ζε ζρέζε κε ηα αξρηθά 

εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο, θαη φπσο απηά δηακνξθψλνληαη ζηελ πνξεία ησλ εξγαζηψλ. 

Υξεζηκνπνηείηαη ηαπηφρξνλα, φπνπ απηφ είλαη απαξαίηεην, πιηθφ απφ φιεο ηηο ηερληθέο 

πνπ αλαθέξζεθαλ αιιά θαη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα απνζπάζκαηα ιφγνπ ησλ 

πιεξνθνξεηψλ απηνχζηα ή αλαθεθαιαησκέλα ζε κηα πξνζπάζεηα λα θσηηζηνχλ φιεο νη 

δπλαηέο νπηηθέο θαη αιιειεπηδξάζεηο.  

Ζ παξνχζα έξεπλα εζηηάδεη ζε κηα δπλακηθή δηαδηθαζία αλάπηπμεο ελφο 

νινθιεξσκέλνπ λνήκαηνο θαη άξα αληαλαθιά ηε δπλακηθή ηεο θνηλσληθήο 
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αιιειεπίδξαζεο ζην ΓΔ Ησαλλίλσλ θαη ηελ εμειηθηηθή ηεο πνξεία. Δπνκέλσο, θαη ε  

παξνπζίαζή ηεο δελ κπνξεί παξά λα απνηππψλεη απηή ηε δπλακηθή θαη πνιπεπίπεδε 

δηαδηθαζία ζε κηα ζπλνιηθή θαηαλφεζε κε ηε κνξθή ελφο «ηζρπξηζκνχ», δειαδή ελφο 

πξνηεηλφκελνπ κνληέινπ εξκελείαο σο ηεο πεξηζζφηεξν «αιεζνθαλνχο» (Alvesson and 

Sköldberg, 2009: 130) είηε κε ηε κνξθή κηαο «ελ εμειίμεη ζεσξεηηθήο ζπδήηεζεο» (Glaser 

& Strauss, 1967: 31-32). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. ΣΟ ΠΛΑΙΙΟ 

4.1 Σν Αλζξώπηλν Γπλακηθό ηνπ ΓΔ Ισαλλίλσλ 

Οη εθπαηδεπηηθνί, πνπ ζηειέρσζαλ ην ΓΔ Ησαλλίλσλ απφ ηελ ίδξπζή ηνπ ην 2003 κέρξη 

θαη ηε ρξνληά δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο 2009-10, πξνέξρνληαη ζηελ πιεηνςεθία ηνπο απφ 

ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, κφληκνη εθπαηδεπηηθνί κε πνιιά ρξφληα πξνυπεξεζίαο, πνπ 

απνζπψληαη θάζε ρξφλν ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν κεηά απφ ζρεηηθή αίηεζε ησλ ηδίσλ γηα 

αλαλέσζε ή κε ηεο απφζπαζήο ηνπο εθεί. 

Ζ πξψηε νκάδα πνπ ζηειέρσζε ην ζρνιείν θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2003-04, έηνο 

ίδξπζήο ηνπ, απνηεινχληαλ απφ πέληε (5) απνζπαζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο, δχν (2) 

σξνκίζζηνπο (Αηζζεηηθή Αγσγή, Πιεξνθνξηθφο Γξακκαηηζκφο), ηε δηεπζχληξηα 

απνζπαζκέλε θαη απηή απφ ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε κε εηδηθφηεηα Θενιφγνπ (απφθνηηε 

επίζεο ηνπ Φ.Π.Φ. Ησαλλίλσλ),  απφ έλαλ (1) ζχκβνπιν ςπρνιφγν κε ζχκβαζε έξγνπ, κε 

πξνυπεξεζία ζηελ Δηδηθή Αγσγή, έλαλ (1) ζχκβνπιν ζηαδηνδξνκίαο, επίζεο κε ζχκβαζε 

έξγνπ θαη έλαλ (1) γξακκαηέα κε ζχκβαζε έξγνπ 18 κελψλ πνπ αλέιαβε ην έξγν ηεο 

δηνηθεηηθήο-γξακκαηεηαθήο ζηήξημεο (απφθνηηε ηνπ Φ.Π.Φ. Ησαλλίλσλ). Καηά ηελ επνρή 

ηεο πξφζιεςήο ηνπο ζην ζρνιείν φινη νη εθπαηδεπηηθνί δηέζεηαλ 20εηή ηνπιάρηζηνλ 

εκπεηξία ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε κε εμαίξεζε ηε ζχκβνπιν ςπρνιφγν (11 έηε 

πξνυπεξεζίαο) θαη ηε ζχκβνπιν ζηαδηνδξνκίαο, πνπ φκσο δηέζεηε ζρεηηθή κε ην 

αληηθείκελν πξνυπεξεζία απφ ην δε Νεάπνιεο ζηε Θεζζαινλίθε. Ζ γξακκαηέαο, 

απφθνηηε ηνπ ηκήκαηνο Φ.Π.Φ. Ησαλλίλσλ δηέζεηε 2 ρξφληα πξνυπεξεζίαο ζηελ ηππηθή 

εθπαίδεπζε σο σξνκίζζηα θηιφινγνο θαη 10 ρξφληα εξγαζίαο σο δηνηθεηηθφο ππάιιεινο ζε 

ηδησηηθφ θνξέα (Κνηλσθειέο Ηδξπκα πνπ είρε ππφ ηελ επζχλε ηνπ γλσζηφ πλεδξηαθφ 

Κέληξν ηεο Ζπείξνπ θαη ηαπηφρξνλα δηαρεηξίδνληαλ επξσπατθά πξνγξάκκαηα κε ζηφρν 

ηελ αμηνπνίεζε  πινπηνπαξαγσγηθψλ πφξσλ ηεο Ζπείξνπ θαη ηελ αλάδεημε ηεο 

πνιηηηζκηθήο ηεο θιεξνλνκηάο). Σελ επζχλε ηεο επηζηεκνληθήο ζηήξημεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζην παηδαγσγηθφ ηνπο έξγν αλαιακβάλεη ν επηζηεκνληθφο ππεχζπλνο 

(πξνέξρεηαη απφ ηελ παλεπηζηεκηαθή θνηλφηεηα).  

Ζ δηεπζχληξηα θαη  κία θηιφινγνο πνπ είραλ εξγαζηεί ηα πξνεγνχκελα ρξφληα ζην 

λπρηεξηλφ γπκλάζην ηεο πφιεο καο ήηαλ νη κφλεο πνπ δηέζεηαλ εκπεηξία ζηελ εθπαίδεπζε 

ελειίθσλ. Ζ δηεπζχληξηα θαηείρε  επίζεο δηδαθηνξηθφ κε ζέκα «Πξψηε αλάγλσζε θαη 

γξαθή ζε ελειίθνπο νξγαληθά θαη ιεηηνπξγηθά αλαιθάβεηνπο» θαη επεξεάζηεθε σο πξνο 

ηνλ εξεπλεηηθφ ηεο πξνζαλαηνιηζκφ απφ ηνλ παηδαγσγφ Paulo Freire θαη ην έξγν ηνπ. 
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Δξγάζηεθε, επίζεο, ζηε Λατθή Δπηκφξθσζε (Ν.Δ.Λ.Δ.) Ησαλλίλσλ γηα ηξία ρξφληα (1989-

1991) σο επηκνξθψηξηα αιθαβεηηζκνχ ελειίθσλ. Παξαζέησ κεξηθά ζεκαληηθά ηζηνξηθά 

ζηνηρεία γηα ηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ φπσο πεξηιακβάλνληαη ζηελ απηνβηνγξαθία ηεο 

δηεπζχληξηαο (Μάλζνπ, 2009): 

Ήηαλ έλαο ρψξνο ζηνλ νπνίν δελ ππήξραλ αθφκε έξεπλεο ζηελ Διιάδα. 

Τπήξραλ φκσο πξνβιεκαηηζκνί θαη παξάιιεια θάηη μεθηλνχζε εξεπλεηηθά 

απφ αλζξψπνπο φπσο ν  Γ. Βεξγίδεο, ε Μπ. Βιαρνχηζηθνπ, ν Α. Κφθθνο, ν η. 

Κνινβφο, ν Γ. Παπαλδξένπ θ.α.  πνπ θαίλνληαλ λα έρνπλ φξακα…. Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί ζην κεηαμχ ε πνιηηηθή αιιαγή (1991) πνπ ζπκβαίλεη… Δθεί πνπ 

πήγαηλε θάηη λα γίλεη κε ηνλ αιθαβεηηζκφ ελειίθσλ, ράλεηαη θπξηνιεθηηθά ζηε 

ζπλέρεηα θαη κπαίλεη ζε πξνηεξαηφηεηα ε παξνρή απιψλ πξαθηηθψλ ζηελ 

θνπηηθή-ξαπηηθή θαη ην θέληεκα κεραλήο…(2009: 42) 

 

 Ήκνπλ φκσο πνιχ ηπρεξή. Γηαηί είραλ ήδε ιεηηνπξγήζεη ζηελ Διιάδα ηα 

πξψηα ρνιεία Γεχηεξεο Δπθαηξίαο [Σν 2001]. Καη εθείλε ηε ρξνληά (2003) 

αλαθνηλψλεηαη ε δεκηνπξγία ελφο ρνιείνπ Γεχηεξεο Δπθαηξίαο ζηα Γηάλλελα. 

Έηζη, κεηά ηελ παξαίηεζή κνπ απφ ην ΚΓΑΤ θαη κε ηελ 25ρξνλε εκπεηξία κνπ 

ζηελ εθπαίδεπζε εθδειψλσ ελδηαθέξνλ γηα ηε ζέζε ηνπ δ/ληή […]. Άιισζηε 

ηα Σρνιεία Γεχηεξεο Δπθαηξίαο θαίλνληαλ λα πξνδηαγξάθνπλ θαηλνηνκηθφ 

πιαίζην εθπαηδεπηηθήο δξάζεο ζηε ρψξα καο ηφζν ζε ζηνηρεία νξγάλσζεο, 

ιεηηνπξγίαο, αιιά θαη εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, πνπ ηα δηαθνξνπνηνχζαλ 

απφ ηα αληίζηνηρα ζρνιεία ηεο Γ/ζκηαο Δθπ/ζεο (2009: 44, ε έκθαζε 

πξνζηέζεθε). 

Σν πξνζσπηθφ απηφ ζηήξημε ην ζρνιείν θαηά ην πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο ηνπ θαηά ην 

νπνίν αξηζκνχζε ηξία ηκήκαηα εθπαηδεπνκέλσλ ζην πξψην έηνο ηεο θνίηεζήο ηνπο. 

Πξνθεηκέλνπ λα εξγαζηνχλ ζην ΓΔ ρξεηάζηεθε λα πεξάζνπλ φινη απφ δηαδηθαζίεο 

επηινγήο. Ζ Πεγηάθε αλαθέξεη ζρεηηθά (2006): 

Γεληθά, ην ζέκα ησλ θξηηεξίσλ ηεο επηινγήο δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ 

θαιχπηεηαη ζηε ζρεηηθή Τπνπξγηθή Απφθαζε κε ηελ πνιχ γεληθή ξήζε φηη 

απηά „απνξξένπλ απφ ην ζθνπφ θαη ηηο αξρέο ιεηηνπξγίαο ησλ ΓΔ‟32. Ζ 

επηινγή ηνπ πξνζσπηθνχ κεηαμχ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ γίλεηαη 

απφ ην ΗΓΔΚΔ, χζηεξα απφ πξφηαζε ηεο Δπηηξνπήο Δπηινγήο, ηελ νπνία 

ζπγθξνηεί ν θνξέαο. Ζ Δπηηξνπή, θαηά ηα έηε 2000-03, ήηαλ ηξηκειήο θαη 

ζπκκεηείραλ ζ‟ απηή έλα κέινο ηεο επηηξνπήο παξαθνινχζεζεο ησλ ζρνιείσλ 

ηνπ ΗΓΔΚΔ, ν δηεπζπληήο ηνπ εθάζηνηε ζρνιείνπ (ή δεχηεξν κέινο ηνπ 

ΗΓΔΚΔ, εάλ είλαη θελή ε ζέζε ηνπ δηεπζπληή) θαη έλαο παλεπηζηεκηαθφο 

δάζθαινο. Ζ επηινγή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  πξνζσπηθνχ γίλεηαη κε ηα θξηηήξηα 

(α) ηνπ βηνγξαθηθνχ ππνκλήκαηνο ηνπ ελδηαθεξνκέλνπ θαη (β) ηεο ζπλέληεπμεο 

ηεο επηηξνπήο κε ηνλ ελδηαθεξφκελν εθπαηδεπηηθφ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα 

θξηηήξηα επηινγήο είλαη νη ηίηινη ζπνπδψλ θαη επηζηεκνληθήο δξαζηεξηφηεηαο 

                                                           
32

 Άξζξν 6, Καλνληζκφο, ΦΔΚ 1003/22.7.03. 
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ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ε ελεκεξφηεηά ηνπ γηα ην ζεζκφ ησλ ΓΔ, ε πξνεγνχκελε 

εκπεηξία ηνπ ζε εθπαίδεπζε ελειίθσλ, ε ζπλνιηθή εθπαηδεπηηθή ηνπ εκπεηξία, 

ε πξνζσπηθή ελαζρφιεζή ηνπ κε ελαιιαθηηθέο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο, άιιεο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο ζπλαθείο κε ηελ εθπαίδεπζε θαη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ν 

εθπαηδεπηηθφο ππέβαιε ηελ αίηεζε ελδηαθέξνληφο ηνπ. Ζ Δπηηξνπή επηινγήο 

αλαδεηεί εθπαηδεπηηθνχο νη νπνίνη δηαζέηνπλ ηελ θαηάιιειε εηνηκφηεηα θαη 

δηαζεζηκφηεηα λα ζηεξίμνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία (2006: 140-141, ε 

έκθαζε ζην πξσηφηππν). 

Καη ζηε ζπλέρεηα πξνζζέηεη ηνλ αθφινπζν πξνβιεκαηηζκφ: 

Ζ αλαδήηεζε ησλ θαηάιιεισλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηα ΓΔ, φκσο, πεξηνξίδεηαη 

θαζνξηζηηθά απφ ην γεγνλφο φηη ε επηινγή γίλεηαη θπξίσο απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο δεκφζηαο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, νη νπνίνη 

θαινχληαη, χζηεξα απφ ζρεηηθή πξνθήξπμε, λα ππνβάιινπλ „αίηεζε γηα 

απφζπαζε‟ θαη κφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ ζέζεηο εθπαηδεπηηθψλ παξακείλνπλ 

αθάιππηεο, πξνθεξχζζνληαη ζέζεηο γηα αδηφξηζηνπο πηπρηνχρνπο (2006: 141). 

Δίλαη απαξαίηεην εδψ λα δηεπθξηληζηεί φηη ζρεηηθά κε ην δηδαθηηθφ σξάξην ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ησλ ΓΔ ππάξρεη ζεζκηθή πξφβιεςε γηα κεησκέλν σξάξην αλάινγν κε 

απηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ησλ πεηξακαηηθψλ ζρνιείσλ. Ζ Πεγηάθε (2006) εμεγεί: 

Ζ Λεπθή Βίβινο γηα ηελ εθπαίδεπζε, αλαθεξφκελε ζηε ζεηηθή δηάθξηζε ππέξ 

ησλ ζρνιείσλ δεχηεξεο επθαηξίαο, θαζνξίδεη ηε ζηειέρσζή ηνπο κε 

πξνζνληνχρν εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, θαιά ακνηβφκελν. Ζ θαιή ακνηβή έρεη 

ην λφεκα ηεο αλαγλψξηζεο ηεο πξνζσπηθήο αμηνζχλεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη 

ηεο πξνζδνθψκελεο αληαπφθξηζήο ηνπ ζην έξγν πνπ αλαιακβάλεη. (ηελ 

θαηεχζπλζε ηεο θαιήο ακνηβήο, ην ειιεληθφ πξφγξακκα ησλ ΓΔ πξνβιέπεη 

κεησκέλν δηδαθηηθφ σξάξην γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ελψ θαίλεηαη λα έρεη 

εγθαηαιεηθζεί ε αξρηθή ζθέςε γηα θαηαβνιή πξφζζεηνπ επηδφκαηνο). (2006: 

139, ε έκθαζε ζην πξσηφηππν) 

H επφκελε ζρνιηθή ρξνληά (2004-05) μεθίλεζε ηελ ίδηα πεξίνδν κε ηελ αιιαγή ηνπ 

πνιηηηθνχ ζθεληθνχ ζηελ Διιάδα κεηά απφ αξθεηά ρξφληα δηαθπβέξλεζεο ηεο ρψξαο απφ 

ην Παλειιήλην νζηαιηζηηθφ Κίλεκα. Απφ ην ζχιινγν ηεο πξψηεο ρξνληάο έκεηλαλ 

ηέζζεξα (4) κφλν άηνκα θαη πξνζηέζεθαλ επηά (7) απνζπαζκέλνη θαη ηξεηο (3) σξνκίζζηνη 

(Αγγιηθφο, Δπηζηεκνληθφο Γξακκαηηζκφο θαη Αηζζεηηθή Αγσγή). Σε ζπκβνπιεπηηθή 

ππεξεζία ζηειέρσζαλ δχν θαηλνχξηα άηνκα κε ζχκβαζε έξγνπ. Αιιαγή έγηλε θαη ζηνλ 

επηζηεκνληθφ ππεχζπλν πνπ φκσο πξνέξρεηαη θαη πάιη απφ ηελ παλεπηζηεκηαθή 

θνηλφηεηα. Δθηφο απφ ηνπο σξνκίζζηνπο θαη ηνπο πκβνχινπο (ςπρνιφγνο θαη 

ζηαδηνδξνκίαο) ε πιεηνςεθία ησλ απνζπαζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ είρε ζπκπιεξψζεη 20εηή 
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πξνυπεξεζία ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε. ην ζρνιείν πξνζηίζεηαη θαη δεχηεξν έηνο ζπνπδψλ 

κε ηξία επηπιένλ ηκήκαηα εθπαηδεπνκέλσλ.  

Καηά ην ζρνιηθφ έηνο 2005-06 παξακέλεη ν βαζηθφο ππξήλαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Φεχγνπλ κφλν έλαο (1) απνζπαζκέλνο (Κνηλσληθφο Γξακκαηηζκφο) θαη δχν (2) σξνκίζζηνη 

(Αγγιηθφο Γξακκαηηζκφο θαη Αηζζεηηθή Αγσγή) πνπ αληηθαζίζηαληαη απφ 

απνζπαζκέλνπο. Σε ζπκβνπιεπηηθή ππεξεζία ζηειερψλνπλ γλψξηκα άηνκα (επαλέξρεηαη 

ε ςπρνιφγνο ηεο πξψηεο ρξνληάο θαη ν ςπρνιφγνο ηνπ πξνεγνχκελνπ ρξφλνπ αλαιακβάλεη 

ηε ζπκβνπιεπηηθή ζηαδηνδξνκίαο). Ο επηζηεκνληθφο ππεχζπλνο θαηαξγήζεθε θαη 

αληηθαηαζηάζεθε θαηά θάπνηνλ ηξφπν απφ ηνλ πεξηθεξεηαθφ ζχκβνπιν, ν νπνίνο επίζεο 

ζπκκεηείρε ζηηο παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο αιιά κε πεξηνξηζκέλν εκθαλψο ην ξφιν ηεο 

επηζηεκνληθήο θαζνδήγεζεο. Ζ ζέζε ηεο γξακκαηεηαθήο δηνηθεηηθήο ζηήξημεο 

πξνθεξχρζεθε θαη θαιχθζεθε μαλά κεηά απφ δηαδηθαζία επηινγήο (κνξηνδφηεζε 

πξνζφλησλ θαη ζπλέληεπμε) απφ ην ίδην άηνκν. 

Διάρηζηεο αιιαγέο ζπκβαίλνπλ ζην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ θαηά ηνλ ηέηαξην 

ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηνπ (2006-07). Οη ζπκβάζεηο φισλ αλαλεψλνληαη εθηφο απφ ηελ 

πεξίπησζε ηνπ σξνκηζζίνπ ηνπ επηζηεκνληθνχ γξακκαηηζκνχ ζηε ζέζε ηνπ νπνίνπ 

επηιέγνληαη δχν (2) θαηλνχξηνη σξνκίζζηνη. 

Σνλ πέκπην ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηνπ (2007-08) ζρνιείνπ ην πξνζσπηθφ εκπινπηίδεηαη 

κε δχν (2) θαηλνχξηεο σξνκίζζηνπο (Αγγιηθφο Γξακκαηηζκφο) ζηε ζέζε απνζπαζκέλνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πνπ γίλεηαη ρνιηθφο χκβνπινο, έλαλ (1) θαηλνχξην απνζπαζκέλν γηα ην 

γλσζηηθφ αληηθείκελν ηνπ Δπηζηεκνληθνχ Γξακκαηηζκνχ θαη κία (1) επηπιένλ σξνκίζζηα 

ζηε ζέζε ηνπ Πεξηβαιινληηθνχ Γξακκαηηζκνχ. 

Σέινο, θαηά ηε ζρνιηθή ρξνληά πνπ μεθίλεζε ε παξνχζα έξεπλα (2008-09) 

θαηαξγήζεθε ν πεξηθεξεηαθφο ζχκβνπινο, νη δχν (2) σξνκίζζηεο ηνπ Αγγιηθνχ 

Γξακκαηηζκνχ αληηθαηαζηάζεθαλ απφ απνζπαζκέλε ηεο Πξσηνβάζκηαο, δελ αλαλεψζεθε 

ε απφζπαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπ Δπηζηεκνληθνχ Γξακκαηηζκνχ, χζηεξα απφ δηθή ηνπ 

επηζπκία λα επηζηξέςεη ζηελ νξγαληθή ηνπ ζέζε, ε ζέζε ηνπ νπνίνπ θαιχθζεθε απφ 

θαηλνχξην απνζπαζκέλν θαη ηέινο θαηλνχξηνο απνζπαζκέλνο θάιπςε ηηο ζέζεηο ησλ δχν 

(2) σξνκηζζίσλ ηνπ Πεξηβαιινληηθνχ. Ζ ζέζε ηεο γξακκαηέσο θαη ησλ ζπκβνχισλ 

πξνθεξχρζεθαλ. Γηελεξγήζεθαλ δηαδηθαζίεο επηινγήο (κνξηνδφηεζε πξνζφλησλ θαη 

ζπλέληεπμε) πνπ αλέδεημαλ ηελ ίδηα γξακκαηέα, σο ζχκβνπιν ςπρνιφγν ηνλ ζχκβνπιν 
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ζηαδηνδξνκίαο ηεο πξνεγνχκελεο ρξνληάο θαη ζηε ζέζε ηνπ ζπκβνχινπ ζηαδηνδξνκίαο 

επηιέρζεθε θαηλνχξηα σξνκίζζηα. 

πλνςίδνληαο ηα παξαπάλσ κπνξνχκε λα θαηαιήμνπκε ζηα εμήο: κηα πξψηε νκάδα 

αλζξψπσλ (δηεπζχληξηα, εθπαηδεπηηθνί, ζπκβνπιεπηηθή ππεξεζία, γξακκαηέαο) αλέιαβαλ 

ην ζηήζηκν ηνπ ζρνιείνπ θαηά ηελ ίδξπζή ηνπ. Δπηιέρζεθαλ κέζα απφ ηηο πξνβιεπφκελεο 

δηαδηθαζίεο επηινγήο, φπσο ήδε έρνπλ πεξηγξαθεί. Σελ επφκελε ζρνιηθή ρξνληά ε νκάδα 

απηή δηεπξχλζεθε νπζηαζηηθά γηα λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο θαη ησλ δχν εηψλ θνίηεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ πνπ θηάλεη έηζη ζηελ πιήξε αλάπηπμή ηνπ. Ζ δ/ληξηα ζηελ απηνβηνγξαθία ηεο 

αλαθέξεη ζρεηηθά κε ηε δεχηεξε απηή ρξνληά ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ (Μάλζνπ, 2009): 

κσο, ηελ επφκελε ρξνληά, ππήξμαλ αιιαγέο, θη απηέο ζε δηαθνξεηηθά 

επίπεδα. Πξψηα πξψηα άιιαμε ε πνιηηηθή θαηάζηαζε ζηε ρψξα καο θαη απηφ, 

φπσο ζπκβαίλεη θάζε θνξά, δελ έγηλε ρσξίο ζπλέπεηεο. Αθφκα θαη ζηηο 

επηινγέο ηνπ πξνζσπηθνχ. Ζ ςπρνιφγνο ηεο πξψηεο ρξνληάο δελ επηιέρζεθε ηε 

δεχηεξε ρξνληά, παξφιν πνπ είρε θάλεη πνιχ θαιά ηε δνπιεηά ηεο θαη ήηαλ απφ 

ηνπο πξσηεξγάηεο ζην ζηήζηκν ηνπ ζρνιείνπ (2009: 44). 

 ηαζεξή θαηά ηα δχν πξψηα έηε ήηαλ ε παξνπζία θαη ε επηζηεκνληθή ζηήξημε απφ 

έλαλ παλεπηζηεκηαθφ δάζθαιν ζην ξφιν ηνπ επηζηεκνληθνχ ππεχζπλνπ.  

Καηά ην ηξίην έηνο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ νη αιιαγέο ζην βαζηθφ ππξήλα ηνπ 

πξνζσπηθνχ νινθιεξψλνληαη θαη έθηνηε απηφο παξακέλεη ζηαζεξφο κε ειάρηζηεο 

αλαθαηαηάμεηο πνπ θπξίσο αθνξνχζαλ ζηελ θάιπςε απφ σξνκίζζηνπο, εθφζνλ δελ 

πιεξνχληαλ απφ κφληκνπο απνζπαζκέλνπο, ζπγθεθξηκέλσλ γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ 

(Αγγιηθφο, Πεξηβαιινληηθφο, Δπηζηεκνληθφο Γξακκαηηζκφο). Σε ρξνληά απηή 

θαηαξγήζεθε ν ζεζκφο ηνπ επηζηεκνληθνχ ππεχζπλνπ θαη ην θελφ ηππηθά θαιχθζεθε απφ 

πεξηθεξεηαθφ ζχκβνπιν, ζεζκφο πνπ δηαηεξήζεθε γηα 3 ρξφληα έσο ην ζρνιηθφ έηνο 2007-

08. Ζ απφζπαζε ηεο δ/ληξηαο, κεηά ηελ πξψηε δηαδηθαζία επηινγήο αλαλεψλνληαλ θάζε 

ρξνληά. Ζ γξακκαηέαο ρξεηάζηεθε λα πεξάζεη απφ δηαδηθαζίεο επηινγήο δχν θνξέο (ζηηο 

αξρέο ηνπ ηξίηνπ θαη ηνπ έθηνπ ρξφλνπ ζεηείαο ηεο ζην ζρνιείν).  

Αμίδεη, πάλησο, λα ζεκεησζεί φηη θάζε πνιηηηθή αιιαγή ηφζν ζηε δηαθπβέξλεζε ηεο 

ρψξαο (πξνεθινγηθή-κεηεθινγηθή πεξίνδν) φζν θαη ζηελ εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο 

θαη ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Γηα βίνπ Μάζεζεο (αλαζρεκαηηζκνί) ζήκαηλε θαηλνχξηα 

πξφζσπα ζε θαίξηεο ζέζεηο, κε δηαθνξεηηθνχο πνιηηηθνχο πξνζαλαηνιηζκνχο. Έηζη, 

δηαθνξεηηθέο λννηξνπίεο θαη πξνηεξαηφηεηεο είραλ αληίθηππν θαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ, φπσο ζπκβαίλεη ζπλήζσο ζηελ Διιάδα γηα φινπο ηνπο ζεκαληηθνχο ζεζκνχο. Ο 
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ζπγθεθξηκέλνο ζεζκφο πάλησο ππήξμε αθφκε πην επάισηνο γηα ηνλ επηπξφζζεην ιφγν φηη 

επξφθεηην γηα έλαλ θαηλνηφκν ζεζκφ, ε θηινζνθία ηνπ νπνίνπ απνηέιεζε αληηθείκελν 

δηαθνξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ θαη πξνζσπηθψλ θηινδνμηψλ. Απηφ κπνξεί εχθνια λα ην 

δηαπηζηψζεη θαλείο κέζα απφ ηελ πνξεία εμέιημεο ηνπ ζρνιείνπ, εάλ κειεηήζεη ηηο 

ρξνληθέο ζηηγκέο θαηά ηηο νπνίεο ςεθίζζεθαλ θαηλνχξηεο Τ.Α. γηα ηελ νξγάλσζε θαη 

ιεηηνπξγία ηνπ, πξνθεξχρζεθαλ ζέζεηο, έγηλαλ απνζπάζεηο κε θαζπζηέξεζε, 

θαηαξγήζεθαλ, εληζρχζεθαλ ή απνδπλακψζεθαλ ξφινη. 

Δλδεηθηηθέο είλαη νη ζέζεηο ησλ θνηλσληνιφγσλ Κ. Σζνπθαιά θαη Ν. Μνπδέιε, 

«ζρεηηθά κε ην θαηλφκελν ηεο αλαζηνιήο ησλ κεηαξξπζκηζηηθψλ πξνζπαζεηψλ ζηελ 

Διιάδα»:  

Ο Κ. Σζνπθαιάο έρεη εμεγήζεη φηη ην κνληέιν ηεο νξγάλσζεο ηνπ θξάηνπο, 

φπσο δηακνξθψζεθε ζηε ρψξα ηνλ 19
ν
 θαη 20

ν
 αηψλα, δελ ππήξμε νξγαληθφ 

πξντφλ βαζκηαίσλ δπκψζεσλ ζην πιαίζην ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο αιιά 

κεηαθπηεχηεθε απφ ηηο πξνεγκέλεο θαπηηαιηζηηθέο ρψξεο. […] Έηζη, ην 

ειιεληθφ θξαηηθφ ζχζηεκα δελ εκθαλίδεη ηελ νξζνινγηζηηθή νξγαλσηηθή 

βνχιεζε ηνπ δπηηθνεπξσπατθνχ πξνηχπνπ ηνπ, αιιά ραξαθηεξίδεηαη απφ 

εγγελή δπζιεηηνπξγηθφηεηα, γξαθεηνθξαηηθή απζαηξεζία θαη αληίζηαζε ζηε 

κεηαξξπζκηζηηθή ινγηθή. Ο Ν. Μνπδέιεο έρεη επίζεο επηζεκάλεη φηη ν 

θξαηηθφο παξεκβαηηζκφο είλαη έληνλνο, φκσο φρη κφλν δελ βνεζάεη αιιά 

γίλεηαη ην θχξην εκπφδην ηεο αλαπηπμηαθήο πξνζπάζεηαο. Οη θξαηηθέο 

ππεξεζίεο «ππνζθάπηνπλ ζπζηεκαηηθά ηελ νξζνινγηθή ρξήζε ηνπ αμηφινγνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο». Δπηπιένλ, ε εθάζηνηε πνιηηηθή εγεζία 

«αθνινπζεί ηελ θαηαζηξεπηηθή ζπάηαιε ηαθηηθή ηνπ „ξάβε μήισλε‟. (Ο 

πνιηηηθά ππεχζπλνο) θέξλεη ηνπο „δηθνχο ηνπ αλζξψπνπο‟, ηνπο δηθνχο ηνπ 

ζπλεξγάηεο. Καη έρεη βέβαηα „ηηο δηθέο ηνπ‟ ηδέεο γηα ην πψο πξέπεη λα 

αιιάμνπλ ηα πξάγκαηα ζηνλ ηνκέα πνπ αλέιαβε». (ζην Κφθθνο, 2008: 188) 

 

4.2 Η ηαπηόηεηα ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία 

ηελ Διιάδα θαηά παξάδνζε θπξηαξρεί ην ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

(Μαπξνγηψξγνο, 2007). Ο Μαπξνγηψξγνο αλαθέξεη ζρεηηθά: 

O ίδηνο ν θεληξηθφο ζρεδηαζκφο θαη ε άζθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, κε 

δεδνκέλεο ηηο αληηθάζεηο ηεο, δεκηνπξγεί πνιιά πεξηζψξηα ζρεηηθήο 

απηνλνκίαο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, όηαλ απηέο αληηθεηκεληθά θαινχληαη λα 

ηελ πξνζαξκφδνπλ πξνο ηηο εθπαηδεπηηθέο, θνηλσληθέο, θαη γεσγξαθηθέο ηνπο 

ηδηαηηεξφηεηεο. Γεληθφηεξα δεηήκαηα, φπσο αλαινγία δηδαζθφλησλ - 

δηδαζθνκέλσλ, πνιππνιηηηζκηθή ζχλζεζε ησλ ηκεκάησλ, θνηλσληθή ζχλζεζε, 

δηάθξηζε θχισλ, ζρνιηθή δηαξξνή, ζρνιηθή ππν-επίδνζε, ζρνιηθή 

παξαβαηηθφηεηα, θ.η.ν., ηα νπνία πξνζδηνξίδνπλ ζπλήζσο κε δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν ηηο δηάθνξεο ζρνιηθέο κνλάδεο, δελ αληηκεησπίδνληαη κε εληαίν ηξφπν 
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απφ ηηο δηάθνξεο ζρνιηθέο κνλάδεο, κε ηε ζπγθεθξηκέλε ζχλζεζε ηνπ 

δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ. Κάησ απφ ηηο πξνυπνζέζεηο απηέο, ε εθπαηδεπηηθή 

κνλάδα αληηθεηκεληθά έρεη πξνυπνζέζεηο θαη γηα ηε δηακφξθσζε θαη άζθεζε 

«εζσηεξηθήο» εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. 

[…] Ζ ζρεηηθή απηνλνκία θαηαρηηέηαη κε ηε δηακφξθσζε θαη ηελ άζθεζε 

εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ηεο κνλάδαο πνπ πξνθχπηεη σο 

απνηέιεζκα ησλ ζπγθξνχζεσλ , ησλ αληηθάζεσλ θαη ησλ δηιεκκάησλ ζηα 

νπνία νη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα δίλνπλ άκεζεο ιχζεηο. Σν θεληξηθφ 

εξψηεκα πνπ ηίζεηαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε είλαη αλ ζπλεηδεηνπνηνχληαη ηα 

φξηα ηεο ζρεηηθήο απηνλνκίαο θαη αλ απηά αμηνπνηνχληαη κε κεηαζρεκαηηζηηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ (2007, ε έκθαζε ζην πξσηφηππν). 

 ε πξφζθαηε έξεπλα ηνπ Ο.Ο..Α. πνπ δεκνζηεχζεθε ην 2009, πεξηγξάθνληαη νη 

δηνηθεηηθέο αξκνδηφηεηεο ηνπ Τπνπξγείνπ Δζληθήο Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ (πνπ 

πξφζθαηα, κεηά ηηο εθινγέο ηνπ 2009,  κεηνλνκάζηεθε ζε Τπνπξγείν Παηδείαο, Γηα Βίνπ 

Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ) σο ηνλ θεληξηθφ θνξέα ππεχζπλν ηεο δηακφξθσζεο θαη 

εθαξκνγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηεο δηνίθεζεο, ηνπ 

ζπληνληζκνχ θαη ηεο επίβιεςεο ησλ πεξηθεξεηαθψλ ππεξεζηψλ, ηεο έγθξηζεο ησλ 

αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη ηνπ δηνξηζκνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ. ηελ ίδηα 

έθζεζε ηνπ Ο.Ο..Α. αλαθέξεηαη ραξαθηεξηζηηθά φηη «Ζ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο ζε 

πξσηνβάζκην θαη δεπηεξνβάζκην επίπεδν αληαλαθιά έιιεηςε θηλήηξσλ γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, αλεπαξθή αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, 

εμαζζελεκέλε ζρνιηθή απηνλνκία θαη ινγνδνζία» (OECD, 2009: 123).  

Δπηπιένλ, νη Λαξεληδάθε-Γθφγθα θαη Παχινπ (2008) ηνλίδνπλ φηη «ην Διιεληθφ 

Δθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηα (αλαιπηηθά) πξνγξάκκαηα είλαη θιεηζηά» θαη ζπκπιεξψλνπλ: 

ηα θιεηζηά Α.Π. ν εθπαηδεπηηθφο παίξλεη ζηα ρέξηα ηνπ έλαλ πιήξε νδεγφ 

πνπ πεξηιακβάλεη: 

 Σε δηδαθηέα χιε αλαιπηηθά (θεθάιαηα θαη έλλνηεο θάζε καζήκαηνο) 

 Σνπο γεληθνχο ζθνπνχο θάζε καζήκαηνο 

 Σνπο εηδηθνχο ζηφρνπο θάζε δηδαθηηθήο ελφηεηαο 

 Σηο κεζφδνπο θαη ηα κέζα δηδαζθαιίαο (επνπηηθά, εξγαζηεξηαθά θ.ι.π) 

 Σνπο ηξφπνπο αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ θαη ηεο δηδαζθαιίαο (2008: 263). 

Σν απζηεξφ πιαίζην πνπ δηέπεη ην πεξηερφκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θαη 

θαζνξίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ ηαθηηθή ηνπ ελφο θαη κνλαδηθνχ βηβιίνπ έρεη σο 

επαθφινπζν ηε «ζηπγλή νκνηνγέλεηα» θαη άξα ηελ πεξηνξηζκέλε απηελέξγεηα 

εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ. ια απηά ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ρακειή ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε δηαδηθαζίεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ηελ απνπζία ζπζηεκαηηθήο 
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επηκφξθσζεο, αμηνιφγεζεο θαη αλαηξνθνδφηεζεο, επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο πξνο ηηο δηαξθψο κεηαβαιιφκελεο 

ζχγρξνλεο απαηηήζεηο, θαζψο θαη ηελ επαξθή πξνεηνηκαζία ησλ καζεηψλ ζε ηθαλφηεηεο, 

δεμηφηεηεο θαη γλψζεηο. Έηζη νη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα πξνζθέξνπλ ηηο ππεξεζίεο 

ηνπο ζηε ζθηά ελφο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ πξνεηνηκάδεη απζηεξά ηνπο καζεηέο 

γηα ηηο εμεηάζεηο εηζαγσγήο ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη θαηά ζπλέπεηα ιεηηνπξγεί 

πεξηνξηζηηθά σο πξνο ηελ αλάιεςε νπνηαζδήπνηε πξσηνβνπιίαο θαη δεκηνπξγηθφηεηαο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί εδψ φηη ην πνζνζηφ ησλ καζεηψλ πνπ εγθαηαιείπεη ηε δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε θπκαίλεηαη ζην δηπιάζην πνζνζηφ απφ ην κέζν φξν ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

(OECD, 2009).  

Σειηθά, γεληθά, ν εθπαηδεπηηθφο δηακνξθψλεη ηελ εξγαζηαθή ηνπ ηαπηφηεηα ζην 

πιαίζην ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ησλ ζπλζεθψλ πνπ πξναλαθέξζεθαλ, θνπβαιψληαο 

ηαπηφρξνλα ην βάξνο ηεο ρακειήο αλαγλσξηζηκφηεηαο ηνπ έξγνπ πνπ παξέρεη. Ζ αληίιεςε 

ηεο απαμίσζεο γηα ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο νθείιεηαη 

θαηά θχξην ιφγν ζηελ αξλεηηθή άπνςε πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί ζηελ θνηλή γλψκε ζρεηηθά 

κε ηελ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ πξνο ηελ απφθηεζε θαίξησλ ηθαλνηήησλ, ηε 

δηακφξθσζε θξηηηθήο ζθέςεο θαη ηελ αδπλακία ζχλδεζήο ηνπ κε ηε ζχγρξνλε θνηλσλία 

θαη αγνξά εξγαζίαο, εθνδίσλ απαξαίηεησλ γηα ηε κεηαζρνιηθή δσή ησλ καζεηψλ.  

Με ηα Μάηηα ησλ Δθπαηδεπηηθώλ ηνπ ΓΔ 

Οη εθπαηδεπηηθνί ηεο παξνχζαο έξεπλαο κηινχλ θαη γηα ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, απφ ηελ 

νπνία νπζηαζηηθά κεηαπήδεζαλ ζην ΓΔ. ηελ πιεηνςεθία ηνπο κεηά απφ αξθεηά ρξφληα 

ζεηείαο εθεί (κφλν ηξεηο είραλ ιηγφηεξα απφ 10 ρξφληα πξνυπεξεζίαο, ελψ νη πεξηζζφηεξνη 

πάλσ απφ 20 ρξφληα).  

Ζ Κιεηψ αλαγλσξίδεη επζχλεο θαη ζηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ παηδηψλ πξνο ην ζρνιείν θαη έλα γεληθφηεξν θιίκα αδηαθνξίαο πνπ 

ζπκπαξαζχξεη θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ έρνπλ δηαθνξεηηθή ζηάζε: «Ννκίδσ φηη έλαο 

ιφγνο πνπ δελ αγαπνχλ ηα παηδηά ην ζρνιεηφ είλαη ε έιιεηςε ελδηαθέξνληνο, καδηθνχ 

ελδηαθέξνληνο, γηαηί εληάμεη, ππάξρνπλ κέζα ζηνπο θαζεγεηέο θαη θάπνηνη πνπ ζα πηάζνπλ 

ην καζεηή, ζα ηνλ λνπζεηήζνπλ, ζα ζπζηάζνπλ ψξεο, αιιά φηαλ δελ είλαη γεληθφ απηφ ην 

πξάγκα δελ εηζπξάηηεηαη θαιά, ληψζεη κεηνλεμία ν άιινο». Δπηπιένλ, δίλεη ηδηαίηεξε 

βαξχηεηα ζηε δηάζηαζε ηεο «έμεο» πνπ απνθηά ε εξγαζηαθή ηαπηφηεηα ηεο ηππηθήο 
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εθπαίδεπζεο γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ: «Η ηππηθή εθπαίδεπζε είλαη κηα δπλαηή θιεξνλνκηά. 

Άκα έρεηο εηθνζηηξία ρξφληα ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, λα αιιαρηνχλ απηά [ε λννηξνπία σο 

εθπαηδεπηηθνχ ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο] άξδελ δελ είλαη πάξα πνιχ εχθνιν» θαη ηνλίδεη ην 

έιιεηκκα πνπ ζπλεπάγεηαη ε απνπζία αμηνιφγεζεο: «Κη αλ είρακε αμηνιφγεζε φια απηά ηα 

ρξφληα θαη ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, ζεσξψ φηη ζα ήηαλ θαη θαιχηεξα ηα πξάγκαηα θαη γηα ηα 

παηδηά».  

Αληιψληαο απφ ηνλ Bourdieu γηα ηελ «έμε», ν Θεξηαλφο αλαθέξεηαη ζηελ 

«επαγγεικαηηθή έμε» ηνπ εθπαηδεπηηθνχ: 

Ζ έμε ζπληζηά δνκεηζήζα δνκή πνπ είλαη πξνδηαζεηηκέλε λα ιεηηνπξγήζεη σο 

δνκνχζα δνκή, λα παξαγάγεη πξαθηηθέο θαη παξαζηάζεηο θαη απνηειεί 

ζχζηεκα δηαζέζεσλ πνπ γελλά ζηξαηεγηθέο, νη νπνίεο κπνξεί λα είλαη θαη 

αζπλείδεηεο. Ζ έμε είλαη έλα είδνο πξαθηηθήο αίζζεζεο γηα απηφ πνπ θάλεη 

θάπνηνο ζε κηα δεδνκέλε θαηάζηαζε. 

Ο εθπαηδεπηηθφο έρεη κηα ηζηνξία δσήο, πξνζσπηθφηεηα, κφξθσζε, πνιηηηθή 

ηδενινγία θαη ηπγράλεη κηαο επαγγεικαηηθήο θνηλσληθνπνίεζεο, ε νπνία δνκεί 

δηαξθψο ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ έμε (δηδαθηηθέο πξαθηηθέο, ηξφπνο θίλεζεο θαη 

ζπκπεξηθνξάο ζηελ ηάμε, αληηιήςεηο γηα ηε δηδαζθαιία) πνπ κε ηε ζεηξά ηεο 

ιεηηνπξγεί δηακνξθσηηθά ζην ρψξν ζηνλ νπνίν εξγάδεηαη ελψ, παξάιιεια, 

δηακνξθψλεηαη θαη ε ίδηα απφ απηφλ. (Θεξηαλφο, 2006: 36-37, ε έκθαζε 

πξνζηέζεθε) 

Ζ Ακαιία πξνζζέηεη ηνλ απζηεξά ηππηθφ ραξαθηήξα ηεο εθπαίδεπζεο: «Σηελ 

ηππηθή εθπαίδεπζε έρεηο λα θάλεηο κε ηηο εμεηάζεηο, κε ηηο απνπζίεο [...]».  

Ο Γεκήηξεο εθζέηεη ηνλ πξνβιεκαηηζκφ ηνπ φζνλ αθνξά ηελ πνηφηεηα ηνπ έξγνπ 

πνπ παξέρεηαη: «[…] ζην ηππηθφ ζρνιείν νπζηαζηηθά κπαίλεηο ζε κηα ηάμε, αξρίδεηο ην 

κάζεκά ζνπ, ηε ζεσξία ζνπ, εληάμεη, θάλεηο θαη ηηο αζθήζεηο ζηνπο καζεηέο, κεηαδίδεηο ζα 

‘ιεγε θαλείο ηε γλψζε, ηνπο ιεο απηά πνπ έρεηο λα πεηο θαη εθεί ηειεηψλεη ε ηζηνξία. Γειαδή 

δελ ζνπ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα, ζαλ ηππηθφ ζρνιείν, λα μεθχγεηο θαη ιίγν παξαπέξα λα 

θάλεηο θάηη πην πνηνηηθφ φζνλ αθνξά ηε δηδαζθαιία» θαη δίλεη κεγάιε έκθαζε ζηε ρακειή 

αληαπφθξηζε ησλ καζεηψλ, πνπ επεξεάδεη θαη απηή ηηο αλαπαξαζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ην απνηέιεζκα ηεο παηδαγσγηθήο πξάμεο «Γηαηί αλ ζπλαληάο κηα 

απάζεηα απφ θάησ, φζν θαιά πξνεηνηκαζκέλνο λα είζαη φζε δηάζεζε λα ‘ρεηο, ζα βξεηο έλα 

ηείρνο κπξνζηά ζνπ. Κη απηφ ην ζπλαληνχζα ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, απηφ είλαη γεγνλφο. Κη 

φρη κφλν εγψ αιιά θαη αξθεηνί ζπλάδειθνη. Υπάξρεη κηα απαμίσζε γεληθφηεξα απφ ηνπο 

ίδηνπο ηνπο καζεηέο, θαη γεληθφηεξα απφ ηελ θνηλσλία γηα ην ζρνιείν ην ηππηθφ, δειαδή 

πνιιέο θνξέο ζνπ ιέλε, α, ζε απηφ ην ζρνιείν εξρφκαζηε θαη ράλνπκε ην ρξφλν καο, εγψ ηα 
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καζαίλσ ζην θξνληηζηήξην ηέινο πάλησλ». Δπηπιένλ, αλαθέξεηαη ζηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ 

βηψλεη έλαο εθπαηδεπηηθφο φζνλ αθνξά ζηελ πνζφηεηα ηεο πξνβιεπφκελεο χιεο: «Γειαδή 

ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε ζα κπνξνχζα θαη εγψ λα θάλσ ζηνπο καζεηέο κνπ νκάδεο εξγαζίαο, 

αο πνχκε. Θα ην επηρεηξήζσ, αιιά θνβάκαη φηη ζα απνηχρσ. ρη κε ηελ έλλνηα ηνπ θαηά 

πφζν ζα αμηνπνηεζεί ε νκάδα, ε νπνία ζα αμηνπνηεζεί, αιιά φηη κέζα ζηελ ψξα ησλ 

ζαξάληα ιεπηψλ πνπ ζνπ πξνζθέξεηαη θαη κέζα απφ ηελ πνζφηεηα χιεο πνπ πξέπεη λα 

θαιχςσ ζε θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα θαηά ηε δηάξθεηα φινπ ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο, θνβάκαη 

φηη ζα βγσ εθηφο ρξφλνπ θαη εθηφο χιεο».  

Ζ Αγγειηθή επηθεληξψλεηαη θαη πεξηγξάθεη παξαζηαηηθά ην ηππηθφ- ηειεηνπξγηθφ 

ησλ ζρέζεσλ θαη ηνπο πεξηραξαθσκέλνπο ξφινπο: «[Σην ηππηθφ ζρνιείν] ν δηεπζπληήο 

ηνπιάρηζηνλ, είλαη πάληα κπξνζηά ζην γξαθείν ηνπ, ε γξακκαηεία επίζεο ρσξηζηά, κπνξεί λα 

επηθνηλσλεί ή φρη κε κία πφξηα πνπ είλαη θιεηζκέλε ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο. [Οη 

εθπαηδεπηηθνί επηθνηλσλνχλ;] ρη. Βέβαηα. Οη εθπαηδεπηηθνί ζην δηθφ ηνπο γξαθείν, πνπ 

ζεκαίλεη φηη ζα παλ ζην δηεπζπληή άκα ηνλ δνπλ, άκα ρξεηαζηνχλ θάηη θαη λα ρηππήζνπλ ηελ 

πφξηα βέβαηα λα αλνίμεη ή εθείλνο ζα έξζεη είηε γηα λα θάλνπκε έλα ζχιινγν ή αλ ζέιεη λα 

αλαθνηλψζεη θάηη ην πξσί πξηλ ηελ πξνζεπρή, θάπνηα ζηηγκή δειαδή λα ηδσζείο […]». 

Ο Γηψξγνο ηνλίδεη ηελ έιιεηςε ζπλεξγαζηψλ πνπ απνξξένπλ απφ ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο θπξίαξρεο δηδαθηηθήο πξαθηηθήο: «[ζρεηηθά κε ηηο 

δηαζεκαηηθέο ζπλεξγαζίεο πνπ δελ γίλνληαη] ζην θαλνληθφ ζρνιείν, πνπ ιίγν πνιχ εθεί δελ 

μέξεηο ηη θάλεη ν έλαο, νχηε ζπλαληηέζαη πνιιέο θνξέο κε θάπνηνλ. Γειαδή, αλ ηχρεη λα έρεη ν 

άιινο ηηο πξψηεο ψξεο κάζεκα θαη ζπ ηηο ηειεπηαίεο, δελ μέξεηο θαλ αλ βξίζθεζαη ζηνλ ίδην 

ρψξν, εθηφο θη άκα γίλεη θάπνηα έθηαθηε ζπλεδξίαζε γηα θάπνην ζέκα εηδηθφ θαη έξζεηο ζε 

επαθή, αιιηψο…». 

Ο Αξηζηείδεο, απφ ηελ άιιε, επηζεκαίλεη κηα επηπιένλ δηάζηαζε ηεο κάζεζεο ησλ 

αλήιηθσλ καζεηψλ ηνλίδνληαο ηηο απμεκέλεο δπλαηφηεηέο ηνπο γηα κάζεζε αιιά ην 

ρακειφ ελδηαθέξνλ ηνπο: «Σην θαλνληθφ ζρνιείν είλαη πην εχθνια ηα πξάγκαηα, νη καζεηέο 

καζαίλνπλ γξήγνξα, φζνη ηνπιάρηζηνλ ελδηαθέξνληαη, εθεί είλαη ην άζρεκν, φηη δελ 

ελδηαθέξνληαη νη πεξηζζφηεξνη». Τπνζηεξίδεη φηη ε ηδηφηεηα ηνπ καζεηή θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έρνπλ ηαπηηζηεί κε ην βηβιίν: «[Η χπαξμε βηβιίσλ] Σεκαληηθφ γηα ην 

ςπρνινγηθφ θνκκάηη απ’ ηε κεξηά ησλ καζεηψλ θαη ηε δηθή κνπ. Γειαδή κέζα απφ ηα 

ζηνηρεία εθείλα ηα νπνία πεξηκέλεη ν καζεηήο λα αηζζαλζεί καζεηήο […] είλαη θαη ην λα 

πάξεη βηβιίν, λα θχγεη κε βηβιία απφ ην ζρνιείν ηελ πξψηε κέξα ή λα έξρεηαη κε ηα βηβιία 
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ηνπ θάζε θνξά. Τν ζεσξνχζα ζεκαληηθφ». Χο πξνο ηελ επκεηάβιεηε ζχλζεζε ησλ 

ζπιιφγσλ επηζεκαίλεη: «[…] πνιιέο θνξέο αιιάδνπλ κεγάια θνκκάηηα [ηεο ζχλζεζεο], 

έξρνληαη, θεχγνπλ, νπφηε δελ κπνξνχλ λα δεζνχλ, λα ππάξρνπλ ηέηνηεο ζρέζεηο ψζηε λα 

βνεζήζνπλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ». Δπίζεο δηαπηζηψλεη ηελ χπαξμε ππννκάδσλ 

ζπκθεξφλησλ θαη ζρέζεηο πνπ θαζνξίδνληαη απφ ηηο πνιηηηθέο πξνηηκήζεηο: «Έλα πξάγκα 

ην νπνίν βιέπνπκε ζπρλά είλαη φηη νκαδνπνηνχληαη νη ζπλάδειθνη κε βάζε πνιηηηθέο 

πξνηηκήζεηο είηε ζρέζεηο πνπ κπνξεί λα ‘ρνπλε εθηφο ζρνιείνπ θαη δεκηνπξγνχληαη 

αληηπαιφηεηεο, πνιιέο θνξέο γηα αζήκαληα δεηήκαηα, νη νπνίεο θαιιηεξγνχληαη νπζηαζηηθά 

κφλν θαη κφλν γηα λα δηαθνξνπνηνχλ ηηο νκάδεο, γηα λα ζπλερίδνπλ λα ππάξρνπλ απηέο νη 

νκάδεο, νη νπνίεο ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο κπνξεί λα εμππεξεηνχλ θαη άιια ζπκθέξνληα πνπ 

έρνπλ λα θάλνπλ κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Οκαδνπνηνχληαη γηα λα βγάινπλ έλαλ 

ππνδηεπζπληή ή λα θάλνπλ θάπνηεο άιιεο επηινγέο […]». 

ρεηηθά κε ηελ εηθφλα πνπ δίλεη ην ηππηθφ ζρνιείν πξνο ηελ θνηλσλία, ε 

δηεπζχληξηα δηαπηζηψλεη φηη ην ηειηθφ απνηέιεζκα δελ παξνπζηάδεηαη σο ην πξντφλ 

ζπιινγηθήο πξνζπάζεηαο, αιιά αηνκηθψλ επηδηψμεσλ: «Σην ηππηθφ ζρνιείν θαίλεηαη ε 

νκάδα ζαλ λα κελ ππάξρεη, ελψ θάλεη ηε δνπιεηά, ε νκάδα ηελ θάλεη ηε δνπιεηά, εγψ απηή 

ηελ αίζζεζε έρσ, κπνξεί λα θάλσ θαη ιάζνο, αιιά κνπ θαίλεηαη φηη ράλνληαη, είλαη άηνκα 

πνπ δνπιεχνπλ δελ αθνχγεηαη ε νκάδα. Λέκε φηη είλαη πνιχ θαιφο θηιφινγνο απηφο, είλαη 

πνιχ θαιφο δηεπζπληήο απηφο αιιά δελ αθνχγεηαη νιφθιεξε ε νκάδα […]». 

Ζ ίδηα ππνζηεξίδεη φηη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο πνπ απνηεινχλ 

ηξνρνπέδε γηα ηε δεκφζηα εθπαίδεπζε θαη ιεηηνπξγεί εηο βάξνο ηνπ παξερφκελνπ έξγνπ 

είλαη ε γξαθεηνθξαηηθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ. Μεηαθέξεη ηελ εκπεηξία ηεο απφ ην 

γξαθεηνθξαηηθφ θνκκάηη σο θάηη κε ην νπνίν είρε «εκπιαθεί» απφ ηελ πξψηε ρξνληά ηεο 

ζεηείαο ηεο, παξφιν πνπ φπσο δειψλεη «δελ ήηαλ ηνπ ραξαθηήξα ηεο». Ζ ζηάζε ηεο ήηαλ 

πάληα «αξλεηηθή» θαη αηζζαλφηαλ «δχζθνια» γηα ηε ζπληήξεζε απηήο ηεο «αλνχζηαο 

γξαθεηνθξαηίαο», φπσο αλαθέξεη: «Γειαδή αηζζάλνκαη φηη δελ ήηαλ θάηη απνδνηηθφ, απιά 

απηφ πνπ ζπκάκαη θαη ήηαλ πάξα πνιχ ζεκαληηθφ θαη κεηά ην θξάηεζα πνιχ θαιά ζην κπαιφ 

κνπ ήηαλ θάηη πνπ κνπ είπε θάπνηνο δηεπζπληήο, φηη έλα ζρνιείν κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη 

κφλν κε ηέζζεξα έγγξαθα θαη ηα έγγξαθα πνπ πξσηνθνιινχζακε ήηαλ εμαθφζηα ην ρξφλν. 

Τν επεμεξγάζηεθα αξγφηεξα θαη είρε δίθην […]. Απφ ηε ζηηγκή κάιηζηα πνπ έλα ζρνιείν έρεη 

άιιν ξφιν θαη φρη λα πξσηνθνιιεί έγγξαθα, νχηε λα κνηξάδεη αξκνδηφηεηεο ζηνπο 

ζπλαδέιθνπο φινπο θαη λα ζπκψλνπλ πνηνο ζα θάλεη ην πξσηφθνιιν, πνηνο ζα θάλεη ην έλα 
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θαη πνηνο ζα θάλεη ην άιιν». Δπίζεο ππνζηεξίδεη φηη νη γξακκαηείο ζε φπνηα ζρνιεία 

ππάξρνπλ (γηα λα δηθαηνινγεζεί ζέζε γξακκαηέσο πξέπεη λα ππάξρεη ζπγθεθξηκέλνο 

αξηζκφο ηκεκάησλ) ζπλήζσο αληηκεησπίδνληαη σο απινί δηεθπεξαησηέο γξαθηθήο 

δνπιεηάο, ρσξίο εκθαλή νπζηαζηηθφ ξφιν ζηελ νξγαλσηηθή δνπιεηά ηνπ ζρνιείνπ: «[…] 

ζηα ηππηθά ζρνιεία ε γξακκαηέαο δελ είλαη ζην γξαθείν ηνπ δηεπζπληή, έρεη έλα άιιν 

γξαθείν. Ο δηεπζπληήο ζηα ηππηθά ζρνιεία είλαη πάληα κφλνο ηνπ κέζα ζην γξαθείν […]. 

Καηά ηα ιεγφκελά ηεο ζην ηππηθφ ζρνιείν ν δηεπζπληήο αλαζέηεη ζηε γξακκαηέα «φιν ην 

γξαθεηνθξαηηθφ θφξην» θαη ε ζρέζε ηεο κε ην ππφινηπν πξνζσπηθφ είλαη πνιχ 

ζπγθεθξηκέλε: «Η γξακκαηέαο, αθνχ εηνίκαδε ην έγγξαθν, ην πήγαηλε ζην δηεπζπληή, ν 

νπνίνο ππφγξαθε θαη απηή ήηαλ ε ζρέζε […]. Σηα άιια ζρνιεηά κε ηε γξακκαηέα δελ κηιάο 

πνηέ. Απηή κφλν γξάθεη θαη πεξηκέλεη θάπνηνλ πνπ ζα πάεη γηα θάπνηα δνπιεηά». Με έκθαζε 

αλαθέξεηαη ζε κηα δηαθνξεηηθή πξαθηηθή πνπ αληηκεηψπηζε θαηά ηε ζεηεία ηεο ζε 

εζπεξηλφ ζρνιείν, αιιά θαη πάιη ιφγσ έιιεηςεο ρψξνπ: «Τψξα, ζην λπρηεξηλφ πνπ ήκνπλα, 

επεηδή δελ είρακε θαζφινπ ρψξν, εθεί ν δηεπζπληήο είρε θέξεη ηε γξακκαηέα κέζα ζην 

γξαθείν θαη λνκίδσ φηη ήηαλ θαη απηφ κηα πνιχ ζεηηθή εηθφλα, απιά ήκαζηαλ καδί κε ηε 

γξακκαηέα θαη εγψ ζαλ ππνδηεπζχληξηα πάιη ζην ίδην γξαθείν γηαηί ήηαλ κηθξφο ν ρψξνο θαη 

εθεί είρακε θαη κηα επαθή κε ηε γξακκαηέα, ιέγακε θαη άιια πξάγκαηα […]». 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. ΣΑ ΔΤΡΗΜΑΣΑ 

5.1 H επθαηξία, ε πξόθιεζε, ην ζηνίρεκα 

πσο πξνθχπηεη απφ ηηο ζπλεληεχμεηο, ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ήξζε 

ζην ζρνιείν δελ γλψξηδε ιεπηνκέξεηεο γηα ην ζεζκφ (άιισζηε ήηαλ ζρεηηθά πξφζθαηνο 

ζηελ Διιάδα, ην 2001 είρε ιεηηνπξγήζεη ην πξψην πηινηηθφ ΓΔ ζην Πεξηζηέξη). Οη 

πεξηζζφηεξνη, εθηφο απφ ηξεηο-ηέζζεξηο πεξηπηψζεηο δελ είραλ θαλ επαθή κε ηελ 

εθπαίδεπζε ελειίθσλ θαη γηα φζνπο είραλ κηα ζρεηηθή εκπεηξία, απηή πεξηνξίδνληαλ ζε 

εζπεξηλά γπκλάζηα-ιχθεηα θαη πξνγξάκκαηα Λατθήο Δπηκφξθσζεο (Ν.Δ.Λ.Δ.). ρεηηθή 

επηζηεκνληθή-ζεσξεηηθή θαηάξηηζε δηέζεηε κφλν ε δηεπζχληξηα, φπσο έρεη 

πξναλαθεξζεί.
33

 

 χκθσλα κε ηα φζα νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί πεξηγξάθνπλ, νη πεξηζζφηεξνη 

πξνζπάζεζαλ αξρηθά λα έξζνπλ ζην ζρνιείν γηα ιφγνπο φπσο ε απφζπαζε ζηα Γηάλλελα, 

ηφπν δηακνλήο απηψλ θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο: «[…] θαθά ηα ςέκαηα κε ελδηέθεξε ε 

απφζπαζε πξψηα πξψηα ρσξίο λα μέξσ ηη είλαη ην ΣΓΔ» θαη άιινο εθπαηδεπηηθφο: «Πάληα, 

πάληα έθαλα αηηήζεηο γηα θάηη άιιν. […] εηθνζηηξία ρξφληα ακεηαθίλεηε, πήγαηλε έια […] 

νηηδήπνηε γηλφηαλ ζηα Γηάλλελα […] νηηδήπνηε θαη λα ’λαη ζα είλαη θαιχηεξν απφ ην ηέικα 

ηεο [αλαθέξεη ηελ πεξηνρή πνπ ππεξεηνχζε]». Κξηηήξην θαίλεηαη λα ππήξμε θαη ην 

κεησκέλν σξάξην ησλ ΓΔ: «[πιεξνθνξήζεθα απφ email πνπ είρε έξζεη ζην ζρνιείν] απιά 

φηη είλαη ζρνιείν ελειίθσλ θαη ηίπνηε άιιν θαη φηη είλαη κεησκέλν ην σξάξην. Γειαδή, απηφ 

ήηαλ έλα δέιεαξ […]. Λέσ αο ην δνθηκάζσ. Γελ είρα, απφ ηελ αξρή θάπνηα επηζπκία λα 

αζρνιεζψ κε ηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ, αιιά ηπραία, ζα έιεγε θαλείο».  

 Κάπνηνη, κεηά απφ αξθεηά ρξφληα ππεξεζίαο ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε δειψλνπλ 

φηη έλησζαλ «θνξεζκέλνη» θαη επηζπκνχζαλ κηα «αιιαγή». Ζ Ακαιία ηνλίδεη: «[…] κε 

ελδηέθεξε πάξα πνιχ, κεηά απφ δεθαπέληε ρξφληα ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, λα αιιάμσ, ήζεια 

λα αιιάμσ θάηη […]» θαη ε Ησάλλα: «Δπεηδή πέξαζα απφ φιεο ηηο βαζκίδεο ηεο 

εθπαίδεπζεο, αθφκε θαη ζην παλεπηζηήκην αιιά θαη ζε δηαθνξεηηθέο ρψξεο, ζεψξεζα φηη 

πιένλ ζ’ απηφ ην επίπεδν ήκνπλ αξθεηά ρνξηαζκέλε θαη θνξεζκέλε. Ήζεια, ινηπφλ θαη 

αλαδεηνχζα θάηη δηαθνξεηηθφ».  

Άιινη αλαθέξνληαη ζηελ θνχξαζε θαη ην ηέικα πνπ έλησζαλ εμαηηίαο ηνπ  ρακεινχ 

ελδηαθέξνληνο ησλ καζεηψλ γηα ηε κάζεζε κέζα ζην ζρνιείν θαζψο θαη ηεο απαμίσζεο 

                                                           
33

 Βι. Eλφηεηα 4.1. 
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ηνπ ξφινπ θαη ηνπ έξγνπ ηνπο. Ο Αξηζηείδεο δίλεη ηε δηθή ηνπ εξκελεία ζρεηηθά κε απηφ: 

«Έλα κέξνο ηεο εζηθήο επηβξάβεπζεο, ηελ νπνία εηζπξάηηεη ν εθπαηδεπηηθφο απφ ηελ ηάμε 

είλαη ε αλαγλψξηζε ηεο αμίαο ησλ γλψζεσλ θαη ηεο πξνζπάζεηαο πνπ γίλεηαη. Τν άιιν 

κέξνο, θαληάδνκαη, είλαη ην απνηέιεζκα ηεο δνπιεηάο, δειαδή ην λα βιέπεη φηη νη καζεηέο 

καζαίλνπλ» θαη ζπκπιεξψλεη ηε ζθέςε ηνπ κε ηε δηαπίζησζε φηη ζην «θαλνληθφ» ζρνιείν 

νη καζεηέο καζαίλνπλ γξήγνξα, φηαλ ελδηαθέξνληαη, αιιά ε πξαγκαηηθφηεηα πνπ θνπξάδεη 

θαη πξνθαιεί καηαίσζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ είλαη φηη νη πεξηζζφηεξνη δελ ελδηαθέξνληαη.  

πσο αλαθέξεηαη ζε ζρεηηθή έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηα Ησάλληλα κε ζέκα ην 

πνιηηηζκηθφ λφεκα ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ησλ εηζαγσγηθψλ εμεηάζεσλ 

(Benincasa, 1997):  

Απφ ηε κηα πιεπξά ππάξρεη ην δεκφζην ζχζηεκα εθπαίδεπζεο, πνπ παξέρεηαη 

δσξεάλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ βηβιίσλ κε ηε δπλαηφηεηα λα θζάζεη 

θαλείο σο ην παλεπηζηήκην. Απφ ηελ άιιε πιεπξά ππάξρεη ην ηδησηηθφ 

ζχζηεκα ησλ θξνληηζηεξίσλ. Ζ πιεηνςεθία ησλ καζεηψλ παξαθνινπζεί θαη 

ηα δχν ζπζηήκαηα. Σν δεκφζην ζχζηεκα απνηειεί ηνλ επίζεκν δξφκν, ηνλ 

νπνίν πξέπεη θάπνηνο  λα αθνινπζήζεη πξνθεηκέλνπ λα γίλεη δεθηφο ζην 

παλεπηζηήκην. ηα κάηηα ησλ πεξηζζφηεξσλ αλζξψπσλ ην ζχζηεκα ησλ 

ηδησηηθψλ θξνληηζηεξίσλ παξέρεη ηελ απαξαίηεηε θαηάθηεζε 

γλψζεσλ/ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ επηηπρία ζην δεκφζην ζχζηεκα εθπαίδεπζεο. 

(1997: 58) 

Απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θάπνηνη αλαθέξνπλ φηη ελεκεξψζεθαλ γηα θελέο ζέζεηο 

απφ θίινπο ή γλσζηνχο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, πνπ εξγάδνληαλ ήδε ζην ΓΔ ή απφ ηελ ίδηα 

ηε δηεπζχληξηα θαη θάπνηνη φηη ελεκεξψζεθαλ ηπραία. Σν ζίγνπξν είλαη φηη φηαλ ππέβαιαλ 

αηηήζεηο φινη ήηαλ ελεκεξσκέλνη ηνπιάρηζηνλ φηη ην ζρνιείν απεπζχλεηαη ζε ελήιηθνπο 

καζεηέο θαη πξνβιέπεηαη κεησκέλν σξάξην. Ο θαζέλαο απφ ηελ πιεπξά ηνπ είρε θάλεη 

ηνπο δηθνχο ηνπ ζπλεηξκνχο ζρεηηθά κε απηέο ηηο πιεξνθνξίεο φπσο «δειεαζηηθφ σξάξην», 

«απνγεπκαηηλή εξγαζία», «απφζπαζε κεηά απφ πνιιέο κεηαθηλήζεηο» θαη αθφκε 

«ελδηαθέξνλ», «δηαθνξεηηθφ», «πξνζθνξά ζε αλζξψπνπο πνπ ην έρνπλ αλάγθε», «αιιαγή», 

«θαηλνχξην». Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ν Αξηζηείδεο πνπ παξαδέρεηαη: «Γελ 

ήξζα γηα ην ζρνιείν, κε ελδηέθεξε λα έρσ ειεχζεξν ην πξστλφ γηα θάπνηνπο ιφγνπο δηθνχο 

κνπ θαη πιεξνθνξήζεθα ηφηε, εθείλε ηελ πεξίνδν, φηη ππάξρεη έλα Σρνιείν Γεχηεξεο 

Δπθαηξίαο. Σηελ πιεξνθφξεζε πάλσ έκαζα πεξηζζφηεξα πξάγκαηα ηφηε, ιίγν πξηλ έξζσ 

δειαδή ζην ζρνιείν θαη είδα φηη κε ελδηέθεξε θαη ζαλ ζρνιείν. Βέβαηα, απηφ ην δηαπίζησζα 

αθφκε πην πνιχ φηαλ ήξζα εδψ. ηη ήηαλ έλα ζρνιείν πνπ άμηδε θαη είρε ελδηαθέξνλ». 



81 

 

ην μεηχιηγκα ησλ ζπλεληεχμεσλ θάλεθε φηη, θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο εμνηθείσζεο 

κε ην θαηλνχξην πιαίζην εξγαζίαο, ηελ θαηλνχξηα γη‟ απηνχο θηινζνθία ηεο εθπαίδεπζεο 

ελειίθσλ θαη ηηο δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο θαη ηερληθέο δηδαζθαιίαο, νη εθπαηδεπηηθνί 

ζπλεηδεηνπνίεζαλ θαη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ην απζηεξφ πιαίζην ζπνπδψλ ηεο ηππηθήο 

εθπαίδεπζεο ιεηηνπξγνχζε πεξηνξηζηηθά γηα ηνπο ίδηνπο. Ο Γεκήηξεο ραξαθηεξηζηηθά 

αλαθέξεη φηη δελ ππάξρνπλ πεξηζψξηα γηα «πνηνηηθή δηδαζθαιία», φπσο ιέεη, γηαηί ζεσξεί 

ηνλ εαπηφ ηνπ δέζκην ζε έλα παξαδνζηαθφ κνληέιν δηδαζθαιίαο, πνπ νχηε ιακβάλεη 

ππφςε ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ησλ καζεηψλ, νχηε παξέρεη νπζηαζηηθή αλαηξνθνδφηεζε γηα 

ηελ πξνζαξκνγή ηεο δηδαζθαιίαο. Καηά ζπλέπεηα δελ πξνθαιεί ην ελδηαθέξνλ θαη ηελ 

αληαπφθξηζε ησλ καζεηψλ: «[Σν πνηνηηθφ πψο ην νξίδεηο;] Τν πνηνηηθφ ην νξίδσ κε ηελ 

έλλνηα ηνπ πφζν κπνξψ λα πξνζθέξσ, δειαδή πξνζθέξσ; Έρσ αληαπφθξηζε απφ θάησ; 

Πέξα δειαδή απφ ηε δηθή κνπ πξνζπάζεηα λα ρξεζηκνπνηήζσ ηελ θαηάιιειε κέζνδν γηα λα 

πξνζεγγίζσ θαη λα θάλσ ζσζηά ηε δνπιεηά κνπ, ηελ θαηάιιειε πξνεηνηκαζία πνπ πξέπεη λα 

έρσ, ππάξρεη θαη ην θαηάιιειν θνηλφ απφ θάησ γηα λα κπνξέζσ λα δνπιέςσ ζσζηά;».  

Ζ πξνζαξκνγή ηνπ πξνζσπηθνχ ζην θαηλνηφκν γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα 

εθπαηδεπηηθφ πιαίζην θαη ε απνηειεζκαηηθή αληαπφθξηζή ηνπο ζ‟ απηφ απέθηεζε ηε 

κνξθή πξφθιεζεο. Άιισζηε ήηαλ θάηη πνπ κφιηο έκπαηλε ζε εθαξκνγή θαη ην πξνζσπηθφ 

ηνπ ζρνιείνπ ήηαλ νη βαζηθνί ηνπ πξσηαγσληζηέο. Ζ ηθαλφηεηά ηνπο λα «πξνζαξκνζηνχλ» 

θαη λα «απνδψζνπλ», κε άιια ιφγηα λα είλαη απνηειεζκαηηθνί θαη ιεηηνπξγηθνί ζην 

εγρείξεκα απηφ, απέθηεζε ηε κνξθή πξνζσπηθνχ ζηνηρήκαηνο. Σαπηίζηεθε κε ηελ αλάγθε 

ν θαζέλαο απφ απηνχο λα πξνζαξκφζεη ηελ θαηλνχξηα εκπεηξία ζην πξνυπάξρνλ πιαίζην 

αλαθνξάο ηνπ (γλψζεηο, αληηιήςεηο, παξαδνρέο, πεπνηζήζεηο, ζηάζεηο, αμίεο, 

ζπκπεξηθνξέο). Ζ Αγγειηθή, γηα παξάδεηγκα, νκνινγεί φηη «ηξνκνθξαηήζεθαλ» φηαλ 

ελεκεξψζεθαλ (ε δεχηεξε νκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ) απφ ηε δηεπζχληξηα γηα ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπ φπσο αλίρλεπζε αλαγθψλ ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ, αμηνπνίεζε ησλ εκπεηξηψλ ηνπο, δηακφξθσζε δηδαθηηθνχ πιηθνχ απφ 

ηνπο ίδηνπο θαη κνηξάδεηαη ηελ επφκελε ζθέςε ηνπο: «ηφζα ρξφληα έρνπκε πνπ δνπιεχνπκε, 

ζα δνπιέςνπκε, ζα ην θάλνπκε, ηη είλαη απηφ πνπ δελ κπνξνχκε λα ην θάλνπκε». 

Γηα ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο αλζξψπνπο, κε ηα βηψκαηα θαη ηελ εκπεηξία πνπ 

θνπβαινχζαλ ε θαηλνχξηα εκπεηξία ζήκαηλε ζε κεγάιν βαζκφ ηελ απφ-κάζεζε ήδε 

δηακνξθσκέλσλ αληηιήςεσλ, ζηάζεσλ θαη ζπκπεξηθνξψλ ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε θαη 

ηελ πηνζέηεζε κηαο δηαθνξεηηθήο εξγαζηαθήο ηαπηφηεηαο. Ζ Ησάλλα επηζεκαίλεη φηη κηα 
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δηαδηθαζία «πξνζαξκνγήο» θαη «απφδνζεο» ζε έλα θαηλνχξην επαγγεικαηηθφ πιαίζην 

πξνυπνζέηεη έλα αλνηρηφ ζχζηεκα εθπαίδεπζεο αιιά θαη «αλνηρηνχο» αλζξψπνπο: 

«[…]είλαη θαη ζέκα αλζξψπνπ πφζν πηνζεηεί κηα θηινζνθία θαη κπνξεί λα απεκπιαθεί απφ 

κηα πξφηεξε πνπ ηελ θνπβαιάεη ππνζπλείδεηα γηα κηα ζεηξά ρξφλσλ. Δίλαη θαη ζέκα πφζν 

επέιηθηνο είλαη, πνπ ην ζρνιείν [ΣΓΔ] θαη ε εθπαίδεπζε ελειίθσλ είλαη επέιηθηε, ην ζέκα 

είλαη πφζν ν θαζέλαο απφ καο κπνξεί λα είλαη εμίζνπ επέιηθηνο». Θεσξεί, φπσο θαη νη 

πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, πνιχ ζεκαληηθή ηε «θηινζνθία» φπσο ιέεη 

απηνχ ηνπ ζρνιείνπ ελλνψληαο, θαηά ηελ πξνζσπηθή κνπ αληίιεςε θαη εκπεηξία, ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν εθαξκφζηεθαλ νη αξρέο ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ θαη νη 

πξνγξακκαηηθέο αξρέο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ ΓΔ ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιηθφ 

πιαίζην. Δμίζνπ ζεκαληηθή ζεσξεί ηε δηθή ηνπο επζχλε ζην λα δηαηεξήζνπλ απηή ηε 

θηινζνθία εθθξάδνληαο ην θφβν ηεο αιινηξίσζεο πνπ κπνξεί λα θέξεη ν εθεζπραζκφο, 

θάηη αλάινγν κε απηφ πνπ ζπκβαίλεη ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε: «[…]αλ αθεζνχκε, ζα 

επαλέιζνπκε, θάλσ κηα πξφβιεςε, καθάξη λα δηαςεπζηψ, ζα επαλέιζνπκε ζε έλα ηππηθφ 

ζηπι, επίπεδν, ην νπνίν πξαγκαηηθά δελ ζα έρεη λα θάλεη ηίπνηε κε απηφ ην ρψξν».  

Ζ Φπρνιφγνο ηνπ ζρνιείνπ πξνζδηνξίδεη πεξαηηέξσ ηελ πξνζαξκνγή θαη 

ιεηηνπξγηθφηεηά ηνπο ζην ζπγθεθξηκέλν πιαίζην σο κηα δηαδηθαζία αιιαγήο λννηξνπίαο, 

απφςεσλ, πξνζδνθηψλ θαη ηε ζπλδέεη κε κηα θηινζνθία ηνπ ζρνιείνπ πνπ αλαπηχζζεηαη 

ζηα πιαίζηα ησλ ζηφρσλ ηνπ: «[Οη ζηφρνη ηνπ ΣΓΔ] είλαη πνιχπιεπξνη. Δίλαη ζηφρνη πνπ 

έρνπλ λα θάλνπλ κε ηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο, ζπγθεθξηκέλα γλψζεσλ, αιιά θαη κε ηε 

δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο, ηελ απνδνρή απηή ηεο θαηλνχξηαο εκπεηξίαο, ηελ αιιαγή ησλ 

ζηεξενηχπσλ, πνπ πνιιέο θνξέο ζπδεηηνχληαη, ηελ αιιαγή ηεο λννηξνπίαο, ηελ αιιαγή ηεο 

ζηάζεο, απηά είλαη πνιχ έληνλα θαη θαηαγξάθνληαη ζηελ πξνζσπηθφηεηα ησλ αλζξψπσλ».  

Πξάγκαηη, νη Mezirow and Associates (2005), κηιψληαο γηα ηα φξηα ηεο αληίιεςήο 

καο, αλαθέξνληαη ζηηο απφςεηο πνπ απνθηνχληαη κέζα απφ ηε δηαδηθαζία ηεο 

θνηλσληθνπνίεζεο σο εμήο: 

Οη απφςεηο (perspectives) παξέρνπλ αξρέο γηα ηελ εξκελεία. Πεξηθιείνπλ 

ζπκβνιηθά ζπζηήκαηα πνπ αληηπξνζσπεχνπλ «ηδεαηνχο ηχπνπο», ηηο ηδηφηεηεο 

ησλ νπνίσλ πξνβάινπκε ζηα αληηθείκελα ή ηα γεγνλφηα ηεο εκπεηξίαο καο. 

Απηφ πνπ ηφηε αληηιακβαλφκαζηε ζπρλά απνηειεί παξάδεηγκα ησλ 

ζπκβνιηθψλ θαηεγνξηψλ πνπ πηνζεηνχκε ζην πνιηηηζκηθφ πιαίζην αλαθνξάο 

καο. Σφζν ηα ζρήκαηα φζν θαη νη απφςεηο θαζνξίδνπλ επηιεθηηθά απηά πνπ 

καζαίλνπκε. Καζνξίδνπλ ηνπο «νξίδνληεο ησλ πξνζδνθηψλ καο», νη νπνίνη, 

φπσο ηνλίδεη ν Karl Popper, επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 
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αληίιεςεο, ηεο θαηαλφεζεο θαη ηεο ελζχκεζεο ηνπ λνήκαηνο ζην πιαίζην ηεο 

επηθνηλσλίαο. (2005: 3) 

Ζ δηεπζχληξηα απφ ηελ πιεπξά ηεο κηιάεη γηα κηα «δεχηεξε επθαηξία» θαη γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο: «Σθέθηνκαη κεξηθέο θνξέο πνιχ βαζηά φηη, φπσο θαη νη καζεηέο ήξζαλ γηα 

λα έρνπλ κηα δεχηεξε επθαηξία, έηζη θαη νη θαζεγεηέο παξαζχξζεθαλ θαη ην είδαλ φηη θαη γηα 

απηνχο ήηαλ κία άιιε επθαηξία. Μπνξεί λα κελ ην είραλ ζθεθηεί ζηελ αξρή πνπ ήξζαλ αιιά 

κεηά ζαλ λα αηζζάλζεθαλ αληαγσληζηηθά κε ηνπο καζεηέο, αλ θαη δελ κπνξψ λα πσ απηή ηελ 

έθθξαζε, φηη ζηα εμήληα ηνπο, ζηα εβδνκήληα ηνπο θάλνπλ πξάγκαηα, γηαηί εγψ λα κελ θάλσ 

θαηλνχξηα πξάγκαηα. Μπνξεί αζπλείδεηα λα ζπκβαίλεη, αιιά κνπ θαίλεηαη φηη παίδεη έλα 

ξφιν».  

ζνλ αθνξά ηελ ίδηα θαίλεηαη φηη πνιχ πξηλ μεθηλήζεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ην ζρνιείν 

βξηζθφηαλ ζε κηα δηαδηθαζία αλαδήηεζεο θαη αλακνλήο ζρεηηθά κε ηηο εμειίμεηο ζηελ 

εθπαίδεπζε ελειίθσλ, φπσο αλαθέξεη. ηαλ ηειηθά ήξζε σο ζεζκφο θαη αλέιαβε 

δηεπζχληξηα, ε επηηπρία ηνπ έγηλε ζθνπφο δσήο, έλα πξνζσπηθφ ζηνίρεκα: «Δίρα αθνχζεη 

πέληε πξάγκαηα, ην έςαρλα γεληθά απηφ ην ζέκα απιά δελ πίζηεπα φηη ζα πξνιάβσ, πίζηεπα 

φηη ζα πάξσ ζχληαμε φηαλ ζα γίλεη. Ήηαλ δηεζλήο ε εκπεηξία θαη πίζηεπα φηη θάπνηα ζηηγκή 

ζα έθηαλε θαη ζηελ Διιάδα, ήηαλ δήηεκα ρξφλνπ, φπσο έξρνληαη φια κε θαζπζηέξεζε 

ρξφλσλ. Πεξίκελα λα γίλεη αιιά δελ ήμεξα αλ ζα ην πξνιάβσ θαη αλ ην πάξσ είδεζε, ήηαλ 

θαη απηφ ην ζέκα, κπνξεί λα ζπκβαίλνπλ πξάγκαηα αιιά επεηδή ζηελ Διιάδα δελ ςάρλνπλ 

θαη πάληα ηνπο εηδηθνχο, γίλνληαη ηπραία κεξηθά γεγνλφηα». Δίλαη αμηνζεκείσην φηη ζην 

ιφγν ηεο  δηαθξίλεηαη κία απνγνήηεπζε γηα ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγεί ε δεκφζηα δηνίθεζε 

θαη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, φπνπ δηαπηζηψλεη φηη φια ζπκβαίλνπλ κε θαζπζηέξεζε εηψλ 

θαη κε θάπνηα πξνρεηξφηεηα. Ζ αληίιεςε απηή λνκίδσ φηη έπαημε θπξίαξρν ξφιν ζηηο 

επηινγέο ηεο θαη ζπλέβαιε ζηε δηακφξθσζε κηαο ζηάζεο «ζρεδηαζκνχ θαη 

πξνγξακκαηηζκνχ, νξγάλσζεο, ζπιινγηθήο πξνζπάζεηαο» αληί ηνπ «ηπραίνπ θαη ηεο 

αηνκηθήο πξνβνιήο» σο θαζνξηζηηθήο ζηελ επηηπρία κηαο πξνζπάζεηαο. Ζ επηινγή ηεο 

έγηλε κεηά απφ ζπλέληεπμε θάησ απφ πεξίεξγεο ζπλζήθεο: «[…]ήηαλ είθνζη δχν Σεπηέκβξε 

θαη έπξεπε σο ηελ πξψηε ηνπ κήλα λα έρσ ζηήζεη ην ζρνιείν». Ηζρπξίδεηαη πάλησο φηη 

μεθίλεζε έρνληαο ζπγθεθξηκέλν «ζρεδηαζκφ», φπσο ιέεη, ηαπηφρξνλα φκσο δίλεη ηδηαίηεξε 

έκθαζε θαη ζηελ ηερλνγλσζία θαη ηελ εκπεηξία πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη θάπνηνο ν νπνίνο 

θαιείηαη λα εγεζεί ελφο ρψξνπ: «Δίρα ζην κπαιφ κνπ ζρεδηαζκφ, δελ ην έθαλα ηπραία, ην 

είρα πνιχ θαιά ζρεδηαζκέλν ζην κπαιφ κνπ, φπσο θαη ζην ΚΓΑΥ φηαλ πήγα, αιιά δελ 
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αμηνπνηήζεθε εθεί ε άπνςή κνπ, εδψ φκσο επεηδή είρα ηελ επζχλε, πεξηζζφηεξε εμνπζία ζηα 

ρέξηα κνπ, ήκνπλ ε δηεπζχληξηα, ήκνπλ ην θεληξηθφ πξφζσπν εδψ δελ κε δηέθνπηε θαλείο, 

δελ κε εκπφδηδε θαλείο. […] ήμεξα φηη ε πξψηε δνπιεηά πνπ πξέπεη λα θάλσ ήηαλ λα βξσ 

ηνπο καζεηέο, ήμεξα πψο πξέπεη λα ηνπο βξσ. Έπξεπε λα θηλεζψ πνιχ νξγαλσκέλα απφ ηνλ 

ΟΑΔΓ θαη απφ ζπγθεθξηκέλνπο ρψξνπο. Ήμεξα πνιχ θαιά πψο ζα δνπιέςσ κε κηα νκάδα 

γηαηί είρα ζπκκεηάζρεη πάξα πνιιέο θνξέο ζε νκάδεο».  

ρεηηθά κε ηηο πξαθηηθέο πνπ αθνινχζεζε γηα λα αληαπεμέιζεη ζηηο αλάγθεο ηνπ 

θαηλνχξηνπ πιαηζίνπ θαη λα θεξδίζεη ην ζηνίρεκα εμεγεί: «Γελ έβγαηλα θαζφινπ απφ ην 

ζρεδηαζκφ κνπ, εηδηθά ηνλ πξψην θαηξφ. Καη ζεσξψ φηη ήκνπλα θαη πνιχ νξηνζεηεκέλε. 

Γειαδή ηηο πξψηεο είθνζη κέξεο έδσζα έλα ραξηί ζηνπο καζεηέο λα αμηνινγήζνπλ ηελ 

εκπεηξία ηνπο απφ ην ζρνιείν, πψο αηζζάλνληαη, ηη ηνπο ιείπεη, ηη αλάγθεο έρνπλ» θαη 

ζρεηηθά κε ηελ νκάδα ηνπ πξνζσπηθνχ δηαπηζηψλεη: «Ννκίδσ φηη ήκνπλ πνιχ ζίγνπξε φηη 

ζα πεηχρεη. Ννκίδσ ηνπο έδσζα απηή ηε ζηγνπξηά». 

Σαπηφρξνλα δειψλεη φηη θαη ην πξνζσπηθφ είρε θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

επέηξεςαλ, φπσο ε ίδηα ζεσξεί, ηελ αμηνπνίεζε ηεο επθαηξίαο θαη ηελ αληαπφθξηζε ζηελ 

πξφθιεζε «λα πάεη ην ζρνιείν κπξνζηά» φπσο: «[…] αηζζάλνληαλ φηη δελ ζα ραζεί απηή ε 

ηζηνξία. […] Καη είραλ θαη εκπεηξία, νη ζπλάδειθνη πνπ ήξζαλ είραλ εκπεηξία…είραλε θάλεη 

πξάγκαηα ζηα ζρνιεηά ηνπο, ήηαλ πεηπρεκέλνη…ήηαλ πεηπρεκέλνη ζηα ζρνιεηά ηνπο πνπ ήηαλ 

πνιχ ζεκαληηθφ, γηαηί ήηαλ πνιχ θαιέο νη επηινγέο. Ήηαλ πεηπρεκέλα πξφζσπα. Ήηαλ πνιχ 

θαιέο νη επηινγέο θαη δελ ήηαλ ηφζν ην επηζηεκνληθφ ηνπο θνκκάηη φζν ήηαλ ην αλζξψπηλν 

πνπ δφζεθε πνιχ κεγάιε βαξχηεηα, ζηνλ ελζνπζηαζκφ ηνπο, ζηε δηαζεζηκφηεηα πνπ ζα 

είραλε, ζηα θαηλνχξηα πξάγκαηα πνπ ζα έθαλαλ» θαη ζπκπιεξψλεη φηη απηφ πνπ θαίλεηαη λα 

έπαημε ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο επηινγέο ηνπο, παξά ηηο φπνηεο ειιείςεηο ηνπο ζε ζρέζε κε ηε 

ινγηθή ηνπ «γξακκαηηζκνχ», ήηαλ ε δηάζεζή ηνπο λα πξνζπαζήζνπλ θαη ε επηζπκία ηνπο 

«λα θάλνπλ πξάγκαηα», ε φξεμε πνπ δηέζεηαλ. Υαξαθηεξηζηηθφ απηφ πνπ αλαθέξεηαη θαη 

ζηελ επαγγεικαηηθή απηνβηνγξαθία ηεο φηη δειαδή, θαηά ηελ έλαξμε ησλ εξγαζηψλ ηνπ 

ζρνιείνπ, νη εγγξαθέο πξαγκαηνπνηήζεθαλ εθηφο θηηξίνπ, γηαηί νπζηαζηηθά δελ ππήξρε 

ρψξνο νξγαλσκέλνο αθφκε: «Γελ ππήξρε θηίξην φηαλ μεθίλεζα, ηηο εγγξαθέο ησλ ελήιηθσλ 

καζεηψλ ηηο θάλακε κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ζην πιαηχζθαιν ηεο εμψπνξηαο». Απφ πξνζσπηθή 

εκπεηξία κπνξψ λα δηαβεβαηψζσ φηη νη θηηξηαθέο ζπλζήθεο θαηά ηα πξψηα δπφκηζη ρξφληα 

ήηαλ αξθεηά δχζθνιεο. Σν ζρνιείν γηα λα ιεηηνπξγήζεη δαλείδνληαλ αίζνπζεο ηνπ 

κνπζηθνχ γπκλαζίνπ Ησαλλίλσλ. Γηεπζχληξηα, ζπκβνπιεπηηθή ππεξεζία, εθπαηδεπηηθνί, 
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γξακκαηέαο κνηξάδνληαλ ηνλ ίδην ρψξν θαη πνιιέο θνξέο δελ ππήξρε θαλ ζέξκαλζε ή 

ήηαλ αλεπαξθήο. Παξφια απηά ε φξεμε θαζφινπ δελ κεηψζεθε.  

Ζ Κιεηψ πεξηγξάθεη πψο βίσζε ηελ πξφθιεζε ε ίδηα: «[…] ήηαλ ηειείσο άγλσζηα 

πξάγκαηα γηα καο […]. Απφ καο ππήξρε κφλν ζέιεζε. [Η δηεπζχληξηα] καο είπε φηη ζα 

μεθηλήζνπκε, δελ ζπκάκαη πφζν ηνπ κήλα, ήηαλ Σεπηέκβξηνο, φηη βάδνπκε έλα πιάλν ζε κηα 

βδνκάδα. Δκείο δελ είρακε θαξέθιεο, δελ είρακε ζξαλία, δελ είρακε καζεηέο. Καη βάιακε 

έλα πιάλν θαη είπακε φηη ζε κηα βδνκάδα ζα θάλνπκε αγηαζκφ. Καη ηνλ θάλακε. Με ζξαλία, 

κε καζεηέο, κε θαξέθιεο, κε ηα πάληα, αιιά κε θηιφηηκεο πξνζπάζεηεο δηθέο καο. ινη νη 

ζπλάδειθνη δνπιέςακε. Πνιχ ηξέια». Καη ζε άιιν ζεκείν πνπ αλαθέξεηαη ζηα θξηηήξηα 

γηα ηηο επηινγέο ηεο πξψηεο νκάδαο, εληζρχεηαη ε άπνςε ηεο δηεπζχληξηαο: «…απηνί 

θνίηαμαλ πνηνο έρεη ηελ ηξέια ηνπ γηα λα δνπιέςεη ζην ζρνιείν» θαη αθφκε: «Ννκίδσ θάηη 

είραλ ζην κπαιφ ηνπο, πψο δειαδή δηαθνξνπνηνχληαλ ν θαζέλαο πέξα απφ ην πξφγξακκα 

ηνπ ζρνιείνπ θαη πξαγκαηηθά ζην [αλαθέξεη ην ζρνιείν πνπ ήηαλ δηνξηζκέλε] αλεβάζακε 

ζεαηξηθά, είρακε εθζέζεηο, θάλακε βξαδηέο ηέρλεο, αο πνχκε ηηκήζακε ην Σνισκφ, ην 

Σηθειηαλφ, εμσδηδαθηηθέο δειαδή δξαζηεξηφηεηεο ζην ηππηθφ ζρνιείν» θαη ζπκπιεξψλεη φηη 

αθφκε θαη ζην ηππηθφ ζρνιείν αληινχζε πιηθφ θαη απφ «ζέκαηα επηθαηξφηεηαο», «κηα θαιή 

θηλεκαηνγξαθηθή ηαηλία ή εθζέζεηο» θαη πξνέηξεπε θαη ηνπο καζεηέο λα θάλνπλ ην ίδην. 

Απηφ πνπ θαίλεηαη θαη απφ άιιεο ζπλεληεχμεηο είλαη φηη επηιέρζεθαλ άηνκα κε 

ελδηαθέξνληα πέξα απφ ηα απζηεξά πιαίζηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη απηφ εθηηκψ φηη ελλνεί 

θαη ε δηεπζχληξηα φηαλ κηιά γηα άηνκα πεηπρεκέλα ζηα ζρνιεηά ηνπο, εθπαηδεπηηθνί 

δειαδή πνπ μερψξηζαλ ή δηαθνξνπνηήζεθαλ κε ηνλ έλα ή ηνλ άιιν ηξφπν κέζα απφ ηελ 

ίδηα ηε δνπιεηά ηνπο θαη ηα ελδηαθέξνληά ηνπο. 

Πάλησο, φπσο κπνξψ λα δηαθξίλσ έρνληαο παξαθνινπζήζεη απφ θνληά ηε 

δηαδξνκή ηνπ ζρνιείνπ, ζεκαληηθφ ξφιν ζην πφζν έληνλα βίσζαλ, ζηειέρε θαη 

εθπαηδεπηηθνί, ηελ επθαηξία λα παξνπζηάζνπλ έξγν ζε έλα θαηλνχξην πιαίζην θαη λα 

απνδείμνπλ φηη κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηελ πξφθιεζε ελφο θαηλνηφκνπ 

εγρεηξήκαηνο, θαίλεηαη λα έπαημε θαη ην γεγνλφο φηη ε ηνπηθή θνηλσλία θαη νη θνξείο ηεο 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ θνξέσλ, ίζσο επεηδή  ην ζρνιείν δελ 

αλήθε δηνηθεηηθά ζηελ ηνπηθή εθπαηδεπηηθή ηεξαξρία, αιιά ινγνδνηνχζε απεπζείαο ζηνλ 

ππεχζπλν θεληξηθφ θνξέα ηνπ Τπνπξγείνπ) αληηκεηψπηζαλ, ηδίσο θαηά ηα πξψηα ρξφληα, 

κε δπζπηζηία θαη επηθπιαθηηθφηεηα ηνλ θαηλνχξην ζεζκφ. ιε ε πνξεία ηνπ ζρνιείνπ 

θαίλεηαη φηη παξαθνινπζνχληαλ ζηελά θαη απφ δηαθξηηηθή απφζηαζε θαη απηφ θαίλεηαη φηη 
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θαζφξηδε ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ πξνζπάζεηα ησλ εκπιεθνκέλσλ λα επηηχρεη. Απφδεημε 

απηνχ ηνπ γεγνλφηνο, ε ειιηπήο παξνπζία αλζξψπσλ απφ ην ρψξν ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζηηο εθδειψζεηο ηνπ ζρνιείνπ, «εθδειψζεηο ελεκέξσζεο-επαηζζεηνπνίεζεο 

ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο», φπσο νλνκάδνληαη, αιιά θαη ε δηάρπηε αληίιεςε, πνπ πνιιέο 

θνξέο εθθξάδνληαλ θηφιαο, φηη εθφζνλ ππάξρεη ην λπρηεξηλφ ζρνιείν, ην Γεχηεξεο 

Δπθαηξίαο δελ έρεη θαλέλα ιφγν χπαξμεο. Μάιηζηα, απφ πνιινχο θαη αλζξψπνπο ηεο 

εθπαίδεπζεο, ζεσξνχληαλ ππνδεέζηεξν ην έξγν πνπ παξάγνληαλ ζην ζπγθεθξηκέλν 

ζρνιείν. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη, φπσο πξνθχπηεη απφ ηε ζπκκεηνρηθή 

παξαηήξεζε, ζρφιην δηεπζπληή λπρηεξηλνχ ιπθείνπ, ζην νπνίν ελεγξάθεζαλ απφθνηηνη 

ηνπ ΓΔ: «θέηνο ζηελ πξψηε έρνπκε κφλν [καζεηέο άιιεο εζληθφηεηαο, πνπ δελ ζεσξψ 

ζθφπηκν λα αλαθέξσ, αιιά απνδεηθλχεη ηε ξαηζηζηηθή δηάζεζε] θαη απνθνίηνπο δεχηεξεο 

επθαηξίαο». Σν ζρφιην απηφ κεηαθέξζεθε απφ απφθνηηε ζηε δηεπζχληξηα θαη ζπδεηήζεθε 

ζε παηδαγσγηθή ζπλάληεζε κε ην ππφινηπν πξνζσπηθφ ηνπ ΓΔ σο δείγκα πξνθαηάιεςεο 

θαη απνθαζίζηεθε λα αληηκεησπηζηεί σο αλάμην ζεκαζίαο. Δπίζεο, ε ςπρνιφγνο ζηε 

ζπλέληεπμή ηεο αλαθέξεη ηελ απφκαθξε ζηάζε ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο κέζσ ησλ 

αληηπξνζψπσλ ηεο ιέγνληαο φηη «[…] παξφιν πνπ, γηα παξάδεηγκα, ε εθπαίδεπζε ε 

ηππηθή, ε δεπηεξνβάζκηα, δελ πνιχ-έξρεηαη, δελ καο πνιχ-ηθαλνπνηεί [κε ειαθξφ 

κεηδίαζκα], αιιά ήηαλε ζηηγκέο πνπ θάπνηνο…δειαδή μέξεη ηη γίλεηαη θαη ηη...». Οη 

παχζεηο ζην ιφγν ηεο θαη ε πξνζπάζεηα λα ρξεζηκνπνηήζεη κεηξηνπαζείο εθθξάζεηο «δελ 

πνιχ-έξρεηαη», «δελ καο πνιχ-ηθαλνπνηεί» δειψλνπλ κε δηπισκαηηθφ ηξφπν έλα 

παξάπνλν. 

 

5.2 Η «Δηαθορεηηθόηεηα»  

Ζ εξκελεία ηνπ αλνηθείνπ εθπαηδεπηηθνχ πιαηζίνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ην πξνζσπηθφ 

κε ζεκείν αλαθνξάο ην παξάδεηγκα ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο πνπ θπξηαξρεί ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Ζ ζχγθξηζε απηή είλαη θπξίαξρε ηφζν ζην πιηθφ πνπ 

ζπγθεληξψζεθε απφ ηελ παξαηήξεζε φζν θαη απφ ηηο ζπλεληεχμεηο. πσο πξνθχπηεη ε 

θαηλνχξηα εκπεηξία έγηλε αληηιεπηή θπξίσο σο «δηαθνξεηηθφηεηα», «έλα ζρνιείν 

δηαθνξεηηθφ», «έλαο δηαθνξεηηθφο ρψξνο, πνιχ πην αλαβαζκηζκέλνο ζε ζρέζε κε ην ηππηθφ 

ζρνιείν», ή αθφκε θαη «παξάμελα πξάγκαηα ζε ζρέζε κε απηά πνπ ήμεξα». Ο Αξηζηείδεο 

εθθξάδεη ηελ εηθφλα πνπ έρεη ζρεκαηίζεη γηα ην ζρνιείν κε ηελ εμήο κεηαθνξά: «Απφ κηα 
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άπνςε ζα κπνξνχζα λα πσ φηη ην ζρνιείν απηφ είλαη ην αξλεηηθφ ηνπ θαλνληθνχ ζρνιείνπ. 

[Τν αξλεηηθφ;] Τν αξλεηηθφ. Με ηελ έλλνηα ηνπ φηη έρνπκε έλα θαινχπη αο πνχκε θαη βγαίλεη 

ην αξλεηηθφ ηνπ, φρη κε ηελ έλλνηα ηεο αξλεηηθήο αμηνιφγεζεο. Γειαδή είλαη ην άιιν ηνπ ή 

ην θαινχπη ηεο θφξκαο πνπ ζα κπνξνχζε λα καο δψζεη ην θαινχπη ηνπ ζρνιείνπ».    

Απηφ πνπ ηειηθά δηαθξίλεη ηνπο αλζξψπνπο απφ ηα άιια έκβηα φληα είλαη ε 

ζπλεηδεηφηεηα ζηα πιαίζηα ηεο θνηλσληθήο ηνπο δξάζεο, δειαδή ε ηθαλφηεηα λα 

αληηιακβάλνληαη ηνλ θφζκν θαη ηνπο άιινπο ζπκβνιηθά. Οη άλζξσπνη δειαδή δηαξθψο 

εξκελεχνπλ θαη αληηδξνχλ κε ηξφπν πνπ ε εξκελεία γηα ηνλ θφζκν γχξσ ηνπο ηνχο 

επηηξέπεη λα πξνζδηνξίζνπλ ηη ζεσξείηαη ζεκαληηθφ γηα ηνπο άιινπο. Μέζα απφ απηή ηε 

ζπλεηδεηή δηαδηθαζία «γελληέηαη ην θνηλσληθφ» θαη νη «ζεκαληηθνί άιινη 

αληηπξνζσπεχνπλ ζπκβνιηθά ην θνηλσληθά αλακελφκελν θαη «πξνζδηνξίδνπλ δξάζεηο θαη 

εαπηνχο» (Rock, 2001: 29).  

Οη εξγαδφκελνη ζην ζπγθεθξηκέλν ρψξν, επεηδή βίσλαλ κηα θαηλνχξηα εξγαζηαθή 

εκπεηξία ρξεηάζηεθε λα ζρεκαηίζνπλ κία εηθφλα γη‟ απηήλ, θαη ζχκθσλα κε ηηο 

δπλαηφηεηεο θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ζεσξνχζαλ φηη ηνπο παξείρε λα πξνζδηνξίζνπλ 

γηα ηνπο εαπηνχο ηνπο ζέζεηο θαη ξφινπο, πξνθεηκέλνπ λα εληαρζνχλ θαη λα 

θνηλσληθνπνηεζνχλ. Γηαηί κηα ζεκαληηθή αλζξψπηλε αλάγθε είλαη ε αίζζεζε ηνπ 

«αλήθεηλ», ζχκθσλα θαη κε ηελ ππξακίδα αλαγθψλ ηνπ Maslow. Πφζν κάιηζηα φηαλ νη 

εκπιεθφκελνη ζρεκαηίδνπλ ηελ εληχπσζε φηη πξφθεηηαη γηα κηα νκάδα ή έλαλ νξγαληζκφ 

κε ζεκαληηθνχο ζηφρνπο εθπαηδεπηηθνχο, θάηη πνπ θξφληηδαλ λα ηνλίδνπλ ζε θάζε 

επθαηξία ν θεληξηθφο θνξέαο, ε πξψηε νκάδα πνπ έζηεζε ην ζρνιείν θαη  δηεπζχληξηα.  

Δπηπιένλ, δηάρπηε ήηαλ πξνο ηνπο ζπκκεηέρνληεο ε αίζζεζε φηη ν ζεζκφο ησλ ΓΔ 

απνηειεί κηα ηνκή γηα ηα ηνπηθά αιιά θαη ηα γεληθφηεξα εθπαηδεπηηθά πξάγκαηα θαη κηα 

επθαηξία γηα ηνπο ίδηνπο λα πξνζθέξνπλ, λα αλαδεηρζνχλ θαη λα μεθχγνπλ απφ ηε 

λννηξνπία ηνπ «δεκνζίνπ ππαιιήινπ» πνπ αθνινπζεί, ηα ηειεπηαία ρξφληα, ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξσ ηνλ 

ελζνπζηαζκφ κε ηνλ νπνίν κηινχζε γηα ην εγρείξεκα απηφ ζε θάζε επθαηξία ηφζν ε 

δηεπζχληξηα φζν θαη ε πξψηε νκάδα ζηειερψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ πνπ αλέιαβαλ ηελ 

επζχλε γηα ην ζηήζηκν ηνπ ζρνιείνπ. Δίλαη ζεκαληηθφ απηφ πνπ αλαθέξεηαη απφ αξθεηνχο 

εθπαηδεπηηθνχο φηη απφ ηελ πξψηε αθφκε επαθή ηνπο κε ην ζρνιείν ε δηεπζχληξηα κηινχζε 

κε ελζνπζηαζκφ γηα ηελ θαηλνηνκία, ηε δηαθνξεηηθφηεηά ηεο απφ ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε 

αιιά θαη ηηο απμεκέλεο απαηηήζεηο πνπ ζπλεπάγνληαλ ε εκπινθή ηνπο. πσο γηα 
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παξάδεηγκα νκηιίεο ηεο δηεπζχληξηαο ζηνλ αγηαζκφ απεπζπλφκελε πξνο ηνπο καζεηέο: «Τν 

ζρνιείν απηφ είλαη έλα ζρνιείν κε πνηφηεηα. Η πνηφηεηα έρεη λα θάλεη κε ηνλ ηξφπν πνπ 

καζαίλνπκε. Μνηξαδφκαζηε ηελ εκπεηξία καο» αιιά θαη ζηηο δεκφζηεο εθδειψζεηο πνπ 

αξθεηέο θνξέο είραλ έλαλ απνινγηζηηθφ θαη ελεκεξσηηθφ ηνπ έξγνπ ηνπ ζρνιείνπ 

ραξαθηήξα.  

Ζ αίζζεζε φηη επξφθεηην γηα θάηη ζεκαληηθφ εληζρχνληαλ επίζεο θαη απφ ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιεηηνπξγνχζε ν θεληξηθφο θνξέαο, αξθεηά ζπζηεκαηηθά θαη 

νξγαλσκέλα θαηά ηελ πξψηε ηεηξαεηία (ζπρλέο ελεκεξψζεηο δ/ληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ, 

επηκνξθψζεηο, ζπλέδξηα κε θζίλνπζεο ηάζεηο σο ην 2007-08 νπφηε θαη έγηλε κφλν ην 

απνινγηζηηθφ ζπλέδξην ηνπ Ηνπλίνπ ζηελ Αζήλα) έρνληαο ηαπηφρξνλα ηηο αλάινγεο 

απαηηήζεηο θαη απφ ην πξνζσπηθφ (ζρεδηαζκφ ηεο χιεο γηα θάζε γξακκαηηζκφ, 

παξνπζίαζε δεηγκάησλ δνπιεηάο, απνινγηζηηθέο εθζέζεηο απφ δ/ληξηα θαη γξακκαηέα). 

Σε ζεκαζία ηεο επθαηξίαο πνπ είραλ λα δνθηκάζνπλ «θαηλνχξηα πξάγκαηα» θαη ηεο 

πξφθιεζεο λα αληαπνθξηζνχλ θαη λα θεξδίζνπλ ην ζηνίρεκα ηεο αλαλέσζεο εθθξάδεη ζε 

φιν ηεο ην κέγεζνο ε ςπρνιφγνο ηνπ ζρνιείνπ:  

[…]δνθίκαζα πξάγκαηα δηαθνξεηηθά, δειαδή θαηλνχξηα, βέβαηα γηαηί ην πιαίζην 

ην επέηξεπε. Κνίηαμε γηα κέλα έρεη ζεκαζία κέζα ζηελ πνξεία κνπ ηελ 

επαγγεικαηηθή ιφγσ ηνπ φηη ζην ρψξν πνπ είκαη ηφζα ρξφληα αξρίδσ θαη ληψζσ 

λα θζείξνκαη. Γηαηί ζην άιιν ην πιαίζην ην ζρνιηθφ δελ ππάξρνπλ πνιιά θίλεηξα 

θαη πνιιέο δπλαηφηεηεο λα θάλεηο πξάγκαηα δηαθνξεηηθά. Έηζη γηα κέλα ήηαλ 

πάξα πνιχ ζεκαληηθφ θαη ζηελ πνιχ ζεκαληηθή ζηηγκή πνπ κνπ ‘δσζε ηε 

δπλαηφηεηα λα μεθχγσ απφ έλα αληηθείκελν πνπ κε είρε θνπξάζεη, δνθίκαζα θάηη 

εληειψο δηαθνξεηηθφ ζε άιια επίπεδα κε άιιν πεξηερφκελν. Έηζη κνπ ‘δσζε 

πνιχ κεγάιε αιιαγή [κε ηελ έλλνηα ηεο αλαλέσζεο-ψζεζεο] ζην πεξηερφκελν, 

ζηηο δπλαηφηεηεο.  

Ζ Κιεηψ πνπ ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε ήηαλ θηιφινγνο θαη ζην ΓΔ επηιέρζεθε ζην 

γλσζηηθφ αληηθείκελν ηνπ Κνηλσληθνχ Γξακκαηηζκνχ αλαθέξεη φηη ελδηαθέξζεθε λα κάζεη 

απφ ηνλ θεληξηθφ θνξέα πνην ήηαλ ην πεξηερφκελν ηνπ Γξακκαηηζκνχ απηνχ θαη φηαλ ηεο 

είπαλ «επηθαηξφηεηα, αλζξσπνγεσγξαθία, θνηλσληνινγία, ηζηνξία, φια ζε έλα» εθείλε ην 

είδε «ζαλ εκπεηξία δηαθνξεηηθή, ζαλ πξνζθνξά» θπξίσο γηα ηνλ εαπηφ ηεο. 

Δμίζνπ ζεκαληηθή θαίλεηαη λα είλαη ε δηαθνξεηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ θαη γηα ηνπο 

ππφινηπνπο εξγαδφκελνπο θαη ζηα πιαίζηα απηήο ηεο ζεκαληηθφηεηαο θξίλσ ζθφπηκν λα 

ζπλππνινγηζηνχλ ηάζεηο εμηδαλίθεπζεο θαη ππεξβνιήο γηα ηελ εκπεηξία πνπ βίσζαλ. Απφ 

ηελ άιιε, απηή ε αλαγσγή ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ ζηε ζθαίξα ηνπ ηδαληθνχ θαίλεηαη φηη 
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ηνπο βνήζεζε λα θξαηήζνπλ έλα επίπεδν ηφζν ζηε ιεηηνπξγία ηνπ φζν θαη ζην 

παξαγφκελν έξγν θαη λα παξακεξίζνπλ ηηο νπνηεζδήπνηε δηαθνξέο ηνπο. Ζ Ησάλλα 

αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά: «ηαλ, ινηπφλ, ζπλεξγάδεζαη  ζε επηζηεκνληθφ, λα ην πσ, 

επίπεδν, ζαθψο αλαγθάδεζαη λα θξαηήζεηο θη έλαλ ξφιν ή έλα χθνο πνπ είλαη αληάμην ηεο 

κφξθσζεο ή ηεο θαηάζηαζεο ζηελ νπνία θαλνληθά πξέπεη λα βξίζθεζαη. Γειαδή ζε θξαηά ζ’ 

έλα επίπεδν παξαπάλσ, εγψ εθηηκψ, θαη απηφ βνεζάεη λα θξαηεζνχλ θαιέο ηζνξξνπίεο». 

Κάζε ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηεο «δηαθνξεηηθφηεηαο» ηνπ ζρνιείνπ, φπσο ην 

πξνζδηνξίδνπλ ζηειέρε θαη εθπαηδεπηηθνί, θαζνξίδεη γηα ηνπο ίδηνπο ζπγθεθξηκέλνπο 

ξφινπο θαη ζπκπεξηθνξέο αιιά θαη θαλφλεο ζθέςεο θαη δξάζεο. Απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο 

ζπκκεηέρνληεο ε δηαθνξεηηθφηεηα απηή απνδίδεηαη α) ζηελ απνπζία βηβιίσλ θαη 

εμεηάζεσλ β) ζηηο δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο θαη ηερληθέο δηδαζθαιίαο γ) ζηε δηαθνξεηηθή 

πξνζέγγηζε πνπ αθνξά ζηνπο ελήιηθνπο καζεηέο θαη νθείιεηαη θαηά θχξην ιφγν ζηνπο 

πνιιαπινχο θνηλσληθνχο ηνπο ξφινπο, ζηηο εκπεηξίεο δσήο πνπ θνπβαινχλ, ζηηο αξλεηηθέο 

γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο εληππψζεηο κε ηηο νπνίεο εγθαηέιεηςαλ θάπνηε ηελ ηππηθή 

εθπαίδεπζε θαη ζηε δπζθνιία ηνπο λα επαλέιζνπλ, ζηηο πξνθαηαιήςεηο πνπ βηψλνπλ απφ 

ην άκεζν ή έκκεζν θνηλσληθφ ηνπο πεξηβάιινλ ζε ζρέζε κε ηελ απφθαζή ηνπο λα 

ζπλερίζνπλ ηελ εθπαίδεπζε, ζηε δίςα ηνπο γηα κάζεζε αιιά θαη ζηνπο πην αξγνχο 

ξπζκνχο πξφζιεςεο θαη αθνκνίσζεο ηεο γλψζεο δ) ζηελ «άκεζε αληαπφθξηζε» ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ ε) ζην «δεζηφ» θαη «αλζξψπηλν θιίκα» αιιά θαη ζηελ «νηθεηφηεηα» πνπ 

ππάξρεη κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ, ζηηο «άκεζεο» θαη «επζείο ζρέζεηο», φπσο αλαθέξνληαη 

ζη) ζην πλεχκα ζπλεξγαζίαο, ζπιινγηθφηεηαο θαη δεκηνπξγηθφηεηαο δ) ζηελ απνπζία 

έληνλσλ ζπγθξνχζεσλ ή ππννκάδσλ πνπ λα θηλνχληαη κε γλψκνλα ην ίδην ζπκθέξνλ θαη 

ηελ πξνβνιή ε) ζηελ χπαξμε αηνκηθήο, νκαδηθήο ζπκβνπιεπηηθήο, επηζηεκνληθήο 

θαζνδήγεζεο (επηζη. Τπεχζπλνο) θαη δηνηθεηηθήο ζηήξημεο (γξακκαηέσο) ζ) ζηε 

δηελέξγεηα παηδαγσγηθψλ ζπλεδξηάζεσλ κία θνξά ηελ εβδνκάδα κε πεξηερφκελν θαη 

ραξαθηήξα δηαθνξεηηθφ απφ απηφ ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο η) ζηε δηνξγάλσζε απφ ηνλ 

θνξέα (κέρξη ην 2007) επηκνξθψζεσλ ηνπ πξνζσπηθνχ, ελεκεξσηηθψλ ζπλαληήζεσλ, 

ζπλεδξίσλ θαη εκεξίδσλ ελεκέξσζεο-επαηζζεηνπνίεζεο πξνο ηελ ηνπηθή θνηλσλία. 
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5.2.1 Γηαθνξεηηθή παηδαγσγηθή πξνζέγγηζε 

Ζ Ησάλλα εμεγεί κε πνην ηξφπν ε δηαθνξεηηθφηεηα πνπ βίσζε πξνζδηφξηζε ζηάζεηο θαη 

ζπκπεξηθνξέο γηα ηελ ίδηα:  

[…] ην δηαθνξεηηθφ ζε ζρέζε κε ηε δηθή κνπ δηάζεζε πξνο ηελ εθπαίδεπζε, σο 

πξνο ηε δηθή κνπ νξγάλσζε κηαο δηδαζθαιίαο θαη απφ ηελ άιιε ζην πιαίζην ηεο 

αιιειεπίδξαζεο κε ελήιηθεο αλζξψπνπο. Τη ζεκαίλεη γηα κέλα απηφ; Απηφ ην 

ζρνιείν κνπ έδσζε ηελ ειεπζεξία ηεο απηελέξγεηαο σο πξνο ηε δηδαζθαιία. Απηφ 

κε έθαλε λα θχγσ απφ ην ηππηθφ πιαίζην, ην νπνίν είρα δνπιέςεη πάξα πνιχ. Να 

αλαδεηήζσ, λα εξεπλήζσ, ε ίδηα, λα ςάμσ, λα νξγαλψζσ, λα θαηαιήμσ αιιά 

θαη λα δνθηκάζσ. Έηζη, ηα πέληε κέρξη ζήκεξα ρξφληα, κνπ δηλφηαλ ε επθαηξία, 

δνθηκάδνληαο, λα αλαζεσξψ ή λα δηαηεξψ ην πιηθφ πνπ έρσ θαη λα 

δηακνξθψλσ έλα δηδαθηηθφ πιαίζην, αλάινγα κε ηηο αλάγθεο απηψλ ησλ 

αλζξψπσλ.  

Πέξα απφ κηα δηαδηθαζία πεηξακαηηζκνχ ζε ζρέζε κε ηε δηδαθηηθή πξαθηηθή ηνλίδεη θαη 

κηα επηπιένλ δηάζηαζε ηεο παηδαγσγηθήο πξάμεο πνπ έρεη λα θάλεη κε ηελ δηαπξνζσπηθή 

επαθή θαη ηελ επζχλε πνπ ζπλεπάγεηαη: «Τν δηαθνξεηηθφ, ζε πξνζσπηθφ επίπεδν, ήηαλ φηη 

είρα θαη εγψ λα αληηκεησπίζσ δηακνξθσκέλεο πξνζσπηθφηεηεο, άξα πξέπεη λα είζαη πάξα 

πνιχ πξνζεθηηθφο ζηελ πξνζέγγηζε, ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα δψζεηο απηφ πνπ ζέιεηο λα 

δψζεηο αιιά θπξίσο λα κεηαθξάζεηο απηφ ην νπνίν εηζπξάηηεηο». Ζ ςπρνιφγνο εληζρχεη ηελ 

άπνςε ηεο Ησάλλαο φηη ην ζρνιείν απηφ απαηηεί κηα εληειψο δηαθνξεηηθή ζηάζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη απηφ έρεη λα θάλεη κε κηα πην νπζηαζηηθή δηάζηαζε ηεο κάζεζεο πνπ 

δελ εμαληιείηαη ζηηο εμεηάζεηο. πσο αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά ν Θεξηαλφο (2006), 

[ζ]ηελ πιεηνλφηεηα ησλ εξεπλψλ ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, 

«απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν» ζεσξείηαη απηφ πνπ νη καζεηέο ηνπ επηηπγράλνπλ 

πςειή επίδνζε ζηηο εζληθέο εμεηάζεηο ή ζηα ζηαζκηζκέλα ηεζη ησλ εξεπλεηψλ. 

κσο, απηφ ην ζρνιείν είλαη «θέληξν εθγχκλαζεο» ησλ καζεηψλ γηα ηηο 

εμεηάζεηο θαη νη εθπαηδεπηηθνί «ζπκβνιαηνγξάθνη επηδφζεσλ». Απηή ε 

αληίιεςε ηνπ απνηειεζκαηηθνχ ζρνιείνπ εγθαζηδξχεηαη ζπκβνιηθά κέζα απφ 

ην ππαξθηφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ηε ρξεζηηθή αμία ησλ ζρνιηθψλ ηίηισλ 

ζηελ αγνξά εξγαζία θαη ππνζηεξίδεηαη ηδενινγηθά απφ ηνπο ηδενινγηθνχο 

κεραληζκνχο ηνπ θξάηνπο. (2006: 13) 

Ζ Κιεηψ επηζεκαίλεη ηε δπζθνιία πνπ αληηκεηψπηζε ζε ζρέζε κε ην επέιηθην 

πξφγξακκα ζπνπδψλ, πνπ δηαθέξεη ζεκαληηθά απφ απηφ ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο: «Δθεί 

πνπ δπζθνιεπφκνπλ ήηαλ κηα λνπζεζία ηεο δηεπζχληξηαο, γξάθηα απηά πνπ ιεο θαη δελ ήμεξα 

ηη λα γξάςσ, έμη κήλεο αξγφηεξα έγξαςα, γηαηί εληάμεη εκείο κεζφδνπο, ζηφρνπο, ζθνπνχο, 

πνξεία, ψξεο, ηα παίξλακε έηνηκα απφ ην Παηδαγσγηθφ Ιλζηηηνχην θαη εδψ έπξεπε λα ηα 
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ζηήζνπκε. Γελ ήηαλ ην ζηήζηκν απηφ, ήηαλ πψο λα ηα θαηαγξάςσ. Έπξεπε λα δνπιεπηνχλ 

ζην κπαιφ, αιιηψο δελ γξάθνληαλ, ήζειε σξίκαλζε…ήηαλ φρη απιψο θάηη άιιν, αιιά πνιχ 

άιιν. Άιιν θαη δηαθνξεηηθφ. Κακία ζρέζε κε ην ζρνιείν. Καη κε απηελέξγεηα ησλ καζεηψλ 

θαη κε απηελέξγεηα δηθή καο. Γελ καο πίεδε ε χιε». Σε δπζθνιία ηεο εθθξάδεη θαη ε 

Ακαιία: «Δίρα κηα δπζθνιία πψο ζα νξγαλψζσ, γηαηί είρακε κάζεη κε ηα βηβιία δεθαπέληε 

ρξφληα, πψο ζα θηηάμσ ην πξφγξακκα, ηελ χιε, φηη έπξεπε λα θηηάμεηο εζχ ην πιηθφ» ή 

αθφκε θαη δπζθνιίεο λα πξνζαξκνζηεί ζηνπο δηαθνξεηηθνχο ξπζκνχο κάζεζεο ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ θαη ζε κηα δηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζή ηνπο: «[Υξεηάζηεθε] δηαθνξεηηθή 

κεξηθέο θνξέο πξνζέγγηζε, επεηδή είλαη ελήιηθεο θαη κεγάινη άλζξσπνη. Κακηά θνξά απηφ 

πνπ έθαλα θαη ην έβιεπα ζαλ δηθφ κνπ ιάζνο ήηαλ φηη ήκνπλ απφηνκε θαη λα ιέσ φηη ην 

‘ρνπκε πεη δέθα θνξέο απηφ, αθφκε λα κε κάζνπκε ηνπο ηξεηο θηινζφθνπο ζηελ αξραία 

Διιάδα, ε, απηφ ηνπο παγψλεη. Δίρα κηα ηέηνηα ζπκπεξηθνξά θαη απηφ ηνπο παγψλεη, αθφκε 

θαη ηψξα. Πνπ κε απηνχο ηνπο αλζξψπνπο ζέιεη πην ραιαξά πξάγκαηα». 

Γηαθνξεηηθφηεηα εληνπίδεηαη, ζχκθσλα κε ηνλ Γεκήηξε, θαη ζηηο «εθπαηδεπηηθέο 

κεζφδνπο» πνπ ήηαλ «πξσηφγλσξεο» γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηε βάζε ηνπο έρνπλ ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ εκπεηξηψλ ησλ καζεηψλ θαη ηε βησκαηηθή κάζεζε: «Σην ηππηθφ ζρνιείν 

θπξηαξρεί έλα δαζθαινθεληξηθφ κνληέιν, φπνπ εγψ είκαη ζε κηα έδξα, ηνπο ιέσ κηα ζεσξία, 

ηνπο εμεγψ δηάθνξα πξάγκαηα. Δδψ ζα πξέπεη λα αμηνπνηήζνπκε ηελ ελεξγεηηθή ηνπο 

ζπκκεηνρή, γηαηί καζαίλνπλ πξάηηνληαο, δειαδή κέζα απφ ηελ πξάμε θπξίσο θαη ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ δηθψλ ηνπο εκπεηξηψλ. Απηφ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ». 

Δίλαη δεδνκέλν φηη ε εθπαηδεπηηθή θνπιηνχξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ησλ δεκφζησλ 

ζρνιείσλ δηακνξθψλεηαη θάησ απφ ην «ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα ηεο ηππηθήο 

εθπαίδεπζεο» (Πεγηάθε, 2006: 353). ε απηφ ην ραξαθηήξα εκπίπηεη θαη ν βαζηθφο 

«πξνζαλαηνιηζκφο ηνπ ζρνιηθνχ Αλαιπηηθνχ Πξνγξάκκαηνο ζηε ιεγφκελε αθαδεκατθή 

γλψζε» θαη ηελ «έκθαζε ζηηο εμεηάζεηο σο ζχζηεκα επηινγήο ησλ „θαιχηεξσλ‟ καζεηψλ 

(Πεγηάθε, 2006: 103). ησπειή παξαδνρή απνηειεί θαη «[ε] αληίιεςε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

φηη δελ ηνπ αλήθεη ε επζχλε γηα ην ζρεδηαζκφ ηνπ Α.Π.» (Πεγηάθε, 2006: 354). χκθσλα 

κε ηελ Πεγηάθε, ε αληίιεςε απηή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ «ζεκαίλεη απψζεζε φρη κφλν ηεο 

επζχλεο αιιά θαη ηεο γλψζεο πνπ ε επζχλε πξνυπνζέηεη ζην θαίξην ζέκα ηνπ 

πεξηερνκέλνπ ηεο δηδαζθαιίαο». Έηζη, ν εθπαηδεπηηθφο ελψ ζεσξεί ηνλ εαπηφ ηνπ «εηδηθφ, 

γλψζηε ζην αληηθείκελφ ηνπ», απνζηαζηνπνηείηαη απφ ηε ιήςε νπνηαζδήπνηε απφθαζεο 
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«πνπ αθνξά ζην πεξηερφκελν ηνπ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ ηνπ, δειαδή δηαρσξίδεη ηνλ 

εαπηφ ηνπ απφ ηε „γλψζε‟». Ζ γλψζε απηή 

[ζ]εσξείηαη κεηαβηβάζηκν πξντφλ, ην νπνίν ν εθπαηδεπηηθφο παξαιακβάλεη απφ 

ην γλψζηε πνπ έρεη ηελ αξκνδηφηεηα λα απνθαζίδεη γηα ην πεξηερφκελφ ηεο. Ο 

εθπαηδεπηηθφο κεζνιαβεί κφλν γηα ηε κεηαβίβαζή ηεο ζηνπο καζεηέο. Ζ 

απνμέλσζε απηή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηηο θαίξηεο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ 

ηε δηδαζθαιία ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπ δειψλεη ηνλ ππξήλα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνπιηνχξαο ζηελ Διιάδα πνπ δελ αλαγλσξίδεη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ηελ 

αξκνδηφηεηα θαη ηελ επζχλε λα απνθαζίδεη γηα ην πεξηερφκελν ηεο 

δηδαζθαιίαο ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπ. (Πεγηάθε, 2006: 354) 

 ζνλ αθνξά ζηηο ζπλεξγαζίεο, ε Ησάλλα ηνλίδεη φηη απηέο πξαγκαηνπνηνχληαη 

αξρηθά ζε έλα επίπεδν ζρεδηαζκνχ εξγαζηψλ νπφηε θαη ππάξρεη «αληαιιαγή ηδεψλ θαη 

απφςεσλ» θαη πην ζπγθεθξηκέλα: «απηφ γίλεηαη είηε ζε επίπεδν κηθξννκάδαο, κπνξεί φκσο 

λα θάλνπκε θαη έλαλ ζρεδηαζκφ επξχηεξν, δειαδή ζαλ νκάδα νιφθιεξνο ν ζχιινγνο γηα 

έλαλ ζρεδηαζκφ κηαο εθδήισζεο ή κηαο δξαζηεξηφηεηαο. Απηφ γίλεηαη πάιη κέζα ζηε 

δηαδηθαζία ησλ ζπλεδξηάζεσλ, κε ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ηζρχνπλ θαηά θαλφλα ζηηο νκάδεο, 

πνπ ζεκαίλεη, θαηαζέηνπκε ηηο απφςεηο ν θαζέλαο, ζπκθσλνχκε, δηαθσλνχκε, 

θαηαιήγνπκε». Ο Γεκήηξεο ζπκπιεξψλεη φηη ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν ε ζπλεξγαζία 

ζεσξείηαη αιιειέλδεηε κε ηελ πξαθηηθή ησλ δηαζεκαηηθψλ. Σα δηαζεκαηηθά απνηεινχλ 

ιεηηνπξγηθφ θνκκάηη ηεο ελαιιαθηηθήο παηδαγσγηθήο ζεσξίαο κε έκθαζε ζηελ 

δηεπηζηεκνληθή πξνζέγγηζε ηεο κάζεζεο, ζχκθσλα κε ηνλ Dewey, «θάηη πνπ ζεσξείηαη 

πνιπηέιεηα ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε». 

5.2.2 Οη Παηδαγσγηθέο πλεδξηάζεηο είλαη πλαληήζεηο 

Ηδηαίηεξε έκθαζε απνδίδεηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηηο παηδαγσγηθέο ζπλαληήζεηο σο 

ζηνηρείν δηαθνξνπνίεζεο απφ ην ηππηθφ ζρνιείν. Ζ Κιεηψ ηνλίδεη ηελ «νπζηαζηηθφηεηα» 

ησλ ζπλαληήζεσλ απηψλ πνπ ζπλίζηαηαη ηφζν ζηε ζπρλφηεηα, θάζε Σξίηε, θαη ζηνλ ζθνπφ 

ηνπο, επηθνηλσλία θαη αληαιιαγή απφςεσλ ζε ζέκαηα πξαθηηθήο:  

Τν ζρνιείν απηφ δηαθνξνπνηείηαη απφ ηα ηππηθά ζρνιεία σο πξνο ηηο 

παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο. Κάλακε παηδαγσγηθή ζπλεδξίαζε θάζε Τξίηε, αιιά 

ηελ πξψηε ρξνληά, απηή ε πξψηε ρξνληά ήηαλ θαζνξηζηηθή, θάλακε νπζηαζηηθέο 

ζπλεδξηάζεηο, φρη πσο δελ ήηαλ θαιέο θαη νη άιιεο αιιά ηελ πξψηε ρξνληά 

ήκαζηαλ ιίγα άηνκα, γλσξηζηήθακε εθεί κέζα θαη θηάλνπκε ζε ζεκείν λα ιέκε 

φηη ν καζεηήο είπε έηζη ή έθαλε έηζη, εγψ πψο έπξεπε λα ιεηηνπξγήζσ, 

ιεηηνχξγεζα έηζη, ε ηελ άιιε θνξά ζα θάλεηο εθείλν, λνκίδσ φηη απηφ βνεζάεη 

πάξα πνιχ θαη ζα βνεζνχζε θαη ην ηππηθφ ζρνιείν πάξα πνιχ, γηαηί φηαλ έρεηο 

ζηήξημε θαη αληαιιάζζεηο απφςεηο, γηαηί βαζηθά εκείο αληαιιάζζακε ζε 
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παηδαγσγηθφ επίπεδν αιιά θαη ζην καζεζηαθφ επίπεδν θαη ζε επίπεδν 

ζπκπεξηθνξάο απέλαληη ζην καζεηή, ήηαλ πνιχπιεπξε ζπλεδξίαζε θαη σο πξνο 

ηηο κεζφδνπο θαη σο πξνο ηελ επαθή θαη σο πξνο ην αλ πξνέθππηε θάηη. Γηαηί 

δελ κπνξείο λα ιεηηνπξγείο πάληα κε ηε κέζνδν, γηαηί πάληα έρνπκε δσληαλφ 

πιηθφ πνπ αιιάδεη. […] Σηα ζρνιεία δελ ην έρνπκε κάζεη απηφ. Γειαδή κφιηο 

πάκε λα πνχκε ηελ άπνςή καο ν άιινο ζίγεηαη θαη δελ ηνικάο λα ζπδεηήζεηο. Κη 

απηφ είλαη θαθφ, γη’ απηφ δελ παλ θαη θαιά ηα παηδηά ζηα ζρνιεία, γηαηί δελ 

έρνπκε κεηαμχ καο ζπιινγηθφηεηα.  

Ο Αξηζηείδεο πξνζζέηεη ην δεχηεξν βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ζπλεδξηάζεσλ 

πνπ είλαη ε δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ:  

Σε ζρέζε κε ηελ εκπεηξία ηελ νπνία είρα απ’ ηα άιια ζρνιεία ζα κπνξνχζα λα 

πσ φηη ην άκεζα δηαθνξεηηθφ, ην νπνίν είρε θαη έκκεζεο επηπηψζεηο νη νπνίεο 

ήηαλ ζεκαληηθέο ζε ζρέζε κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ήηαλ φηη ήηαλ ππνρξεσηηθή ε 

ζπλεδξίαζε κηα θνξά ηελ εβδνκάδα, κέζα απ’ ηελ νπνία θαη ζπδεηηφηαλ ε 

πνξεία ηνπ ζρνιείνπ, νη δπζθνιίεο θαη ηα ζεηηθά, αιιά θαη θαιιηεξγνχληαλ 

ηδηαίηεξεο ζρέζεηο, ζεηηθέο, θαιέο αο πνχκε γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

Πξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ην ζεσξψ πάξα πνιχ ζεκαληηθφ 

απηφ ην πξάγκα έηζη φπσο ην βίσζα εδψ πέξα. 

5.2.3 Οη Δθπαηδεπόκελνη είλαη Δλήιηθεο 

Οη εθπαηδεπηηθνί, απνδίδνπλ κεγάιε βαξχηεηα ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

ελήιηθσλ εθπαηδεπνκέλσλ, σο ζηνηρείνπ πνπ δηαθνξνπνηεί ην χθνο θαη ην πεξηερφκελν ηεο 

παηδαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ησλ ζρέζεσλ ζην ζπγθεθξηκέλν ηχπν ζρνιείνπ. κσο, ηφζν 

απφ άηππεο ζπδεηήζεηο πνπ γίλνληαλ ζην ζρνιείν φζν θαη απφ ηελ απηνθξηηηθή θαη ηε 

γεληθφηεξε θξηηηθή πνπ εθθξάδεηαη ζηηο ζπλεληεχμεηο ηνπο, ζε ζρέζε κε ηελ ηππηθή 

εθπαίδεπζε, εθηηκψ φηη ε άπνςε απηή είλαη κηα πξψηε εθηίκεζε πνπ πηζαλφλ λα ελέρεη θαη 

ζηνηρεία απελνρνπνίεζεο. ε έλα επφκελν ζηάδην νη εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα 

πξνβιεκαηίδνληαη βαζχηεξα γηα ηνπο ιφγνπο πνπ ην ηππηθφ ζρνιείν ιεηηνπξγεί 

πεξηζζφηεξν «ηππηθά» θαη ιηγφηεξν «νπζηαζηηθά» θαη ζε απηή ηε δηαδηθαζία ηνπ θξηηηθνχ 

ζηνραζκνχ θαίλεηαη λα ζπλεηζθέξνπλ θαη νη εξσηήζεηο πνπ ηνπο γίλνληαη ζην πιαίζην ησλ 

ζπλεληεχμεσλ.  

Πξάγκαηη, απνδίδνπλ αξθεηά δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ζηνπο ελήιηθνπο 

εθπαηδεπφκελνπο φπσο ε ζπλεηδεηή πξνζέιεπζε ζην ζρνιείν, εκπεηξίεο δσήο, πνιιαπινί 

ξφινη, ηζρπξή επηζπκία γηα κάζεζε, αλάγθε γηα θνηλσληθή επαθή θαη ελίζρπζε ηεο 

απηνπεπνίζεζήο ηνπο: «δηακνξθσκέλεο πξνζσπηθφηεηεο», «έρνπλ εκπεηξίεο, δηθέο ηνπο 

πεπνηζήζεηο», «ν ελήιηθαο πνπ θνπβαιάεη θαη πάξα πνιιά πξνζσπηθά ηνπ ζέκαηα 

θνπξάδεηαη εχθνια, άξα ν ίδηνο [ν εθπαηδεπηηθφο] πξέπεη ζπλερψο λα βειηηψλεζαη θαη λα 
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αλαλεψλεζαη», «Γεληθά, είρα κηα εκπεηξία ηη κπνξεί λα ζεκαίλεη γηα έλαλ άλζξσπν κεγάιν 

λα κπνξέζεη λα μεθηλήζεη πάιη κηα πνξεία πνπ ηελ είρε αθήζεη» ή θαη ε ζπλεηδεηή 

πξνζέιεπζε ζην ζρνιείν πνπ ππνζηεξίδεηαη απφ ηνλ Γεκήηξε: «Δδψ ζπλαληάο 

αλζξψπνπο, νη νπνίνη πξαγκαηηθά έξρνληαη λα κάζνπλ, γηαηί ην ζέινπλ, είλαη 

ζπλεηδεηνπνηεκέλνη, νπφηε ην έδαθνο πξνζθέξεηαη, είλαη πξφζθνξν έδαθνο. Βέβαηα, ην πψο 

ζα δψζεηο, πψο ζα ηνπο βνεζήζεηο λα κάζνπλ, εδψ θαη ε δηαθνξεηηθφηεηα ζε ζρέζε κε ην 

ηππηθφ ζρνιείν» θαη επίζεο «Μηιάκε γηα ελήιηθνπο εθπαηδεπφκελνπο, νη νπνίνη έξρνληαη λα 

πάξνπλ απνιπηήξην γπκλαζίνπ κεηά απφ πνιπεηή απνπζία απφ ην ζρνιείν θαη ζαθψο δελ 

κπνξείο λα ηνπο βάιεηο απζηεξά πιαίζηα».  

Σαπηφρξνλα, φκσο, νη εθπαηδεπηηθνί αλαξσηηνχληαη αξθεηά ζπρλά γηα ηε 

δπλαηφηεηα λα κεηαθεξζνχλ θαη ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε αξθεηέο πξαθηηθέο πνπ 

εθαξκφδνληαη κε επηηπρία ζην ΓΔ, φπσο γηα παξάδεηγκα ε πεξηγξαθηθή αμηνιφγεζε ησλ 

καζεηψλ, πνπ πξνβιεκαηίδεη ηελ Αγγειηθή:  

Σηελ αξρή δπζθνιεπηήθακε ζηελ πεξηγξαθηθή αμηνιφγεζε, πνηεο ιέμεηο ζα 

ρξεζηκνπνηήζνπκε, πψο ζα γξάςνπκε αιιά λνκίδσ φηη είλαη θαιφ γηα ηνπο 

αλζξψπνπο, εηδηθά ζηελ αξρή, ζην πξψην έηνο, γηαηί ζην δεχηεξν, ζην ηέινο ηνπο 

δίλνπκε βαζκνινγία, μέξνπλ ζε πνην βαζκφ αληηζηνηρεί ε επίδνζή ηνπο. Μάιινλ 

είλαη θαη πην ήπην γηα ηνπο καζεηέο απφ ςπρνινγηθή άπνςε, δελ μέξσ φκσο 

πφζν ζα κπνξνχζε απηφ λα ζπζρεηηζηεί κε ηα παηδηά, κήπσο παξεξκήλεπαλ 

θάπνηνπο ραξαθηεξηζκνχο ή αλ απιψο έρνπκε ζπλεζίζεη λα πηζηεχνπκε φηη είλαη 

ιάζνο, πάλησο είλαη ζεηηθφ, ζίγνπξα είλαη ζεηηθφ θαη θαιχηεξν. Γηαηί θαη ηα 

παηδηά πιεγψλνληαη, απ’ ηελ άιιε κεξηά, φηαλ δνπλ έλα βαζκφ ρακειφ. 

Γηαθνξεηηθφ ζα είλαη λα απνδνζεί κε ιφγηα, ελψ ην αξηζκεηηθφ είλαη πην 

απζηεξφ.  

Κάπνηνη κάιηζηα δηαπηζηψλνπλ θαη δηθή ηνπο ππαηηηφηεηα γηα ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο 

ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο. Ζ Κιεηψ αλαθέξεηαη ζε έλα θιίκα γεληθφηεξεο αδηαθνξίαο (ή κε 

νπζηαζηηθήο ελαζρφιεζεο) πνπ επηθξαηεί κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ ηππηθή 

εθπαίδεπζε θαη ηνλίδεη ηα επεξγεηηθά απνηειέζκαηα πνπ ζα κπνξνχζε λα έρεη εθεί ε 

εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο. Δλψ, ε Αγγειηθή εληνπίδεη δηαθνξέο ζηελ πνηφηεηα ηεο 

ζρέζεο κε ηνπο καζεηέο θαη επηξξίπηεη επζχλεο ζην παξαδνζηαθφ κνληέιν εθπαίδεπζεο θαη 

ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ζπλεπάγεηαη απηφ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο:  

[Δδψ ζην ΣΓΔ] ζπλήζσο θνπβεληηάδνπκε κε ηνπο καζεηέο θαη εθείλνη κε καο 

ζαλ λα ‘λαη θάπνηνο δηθφο ηνπο άλζξσπνο. Δίλαη ιίγν δπζθνιφηεξν ζηελ ηππηθή 

εθπαίδεπζε λα ζπκβεί κε ηνπο καζεηέο, κε ηα παηδηά ειηθίαο δεθαπέληε εηψλ π.ρ. 

[Γηαηί δελ γίλεηαη απηφ;] Τν γηαηί δελ ην μέξσ, ίζσο λα είκαζηε θαη εκείο 

ππεχζπλνη γη’ απηφ. Μπνξεί λα είκαζηε θη εκείο ππεχζπλνη, αιιά ίζσο λα 
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νθείιεηαη θαη ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζρνιείνπ [ΣΓΔ], 

δειαδή πξνζπαζνχκε λα πξνζδηνξίζνπκε κηα χιε ζχκθσλα κε ηα ελδηαθέξνληα 

ησλ καζεηψλ, φπσο είπακε. Αιιά δελ έρνπκε απηφ ην κεγάιν άγρνο λα πνχκε φηη 

πξέπεη λα ηειεηψζνπκε ην βηβιίν απηφ κέρξη ηνλ Ινχλην. Πνπ ζεκαίλεη φηη 

ληψζνπκε, κπνξεί απηφ λα κελ ηζρχεη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, αιιά εκείο έηζη 

ληψζνπκε φηη ππάξρεη ρξφλνο γηα θνπβέληα κεο ζηελ ηάμε. Δπίζεο, ηα ηκήκαηα 

εθεί είλαη κεγαιχηεξα, κε πεξηζζφηεξνπο καζεηέο, πνπ ζεκαίλεη φηη πξέπεη λα 

αζρνιεζψ θαη κ’ απηφλ θαη κε θείλνλ θαη ρξφλνο δελ ππάξρεη γηα λα 

θνπβεληηάζεηο.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ππάξρνπλ θαη εθείλνη φπσο ν Γηψξγνο, ν Αξηζηείδεο, ε 

Ακαιία θαη ν Γεκήηξεο θαη ε Υξηζηίλα πνπ αλαθέξνληαη θαη ζε κηα πηπρή πνπ θάλεη ηνπο 

ελήιηθνπο λα «πζηεξνχλ» ζε ζρέζε κε ηα παηδηά θαη απηφ έρεη λα θάλεη κε ηηο 

πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο γηα κάζεζε, θάηη πνπ απνδίδεηαη είηε ζην γεγνλφο φηη δελ 

εμάζθεζαλ απηέο ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο γηα πνιιά ρξφληα, είηε ζην ίδην ην γλσζηηθφ 

αληηθείκελν, π.ρ. θάπνηνη αλαθέξνληαη ζηε δπζθνιία ησλ κεγαιχηεξσλ ειηθηψλ ζηελ 

εθκάζεζε ππνινγηζηψλ ή μέλεο γιψζζαο, είηε ζηηο πνιιέο ππνρξεψζεηο πνπ έρνπλ ψζηε 

λα κελ αθηεξψλνπλ πνιχ ρξφλν ζηε κειέηε, είηε ζε δηακνξθσκέλεο αληηιήςεηο πνπ έρνπλ. 

 Ο Γηψξγνο αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά:  

Οη πην πνιινί έξρνληαη γηαηί έρνπλ θάπνην θίλεηξν, φρη γηαηί ηνπο ζηέιλεη ν 

κπακπάο. Έξρνληαη γηαηί ζέινπλ λα ‘ξζνπλ. Έξρνληαη γηαηί ζέινπλ λα αθνχζνπλ 

θάηη θαη είζαη ν κνλαδηθφο πνπ κπνξείο λα ην δψζεηο ηφηε. Αηζζάλεζαη φηη δίλεηο 

θάηη, πξνζθέξεηο θάηη, απηφ είλαη ζεηηθφ. Βέβαηα, απφ ηελ άιιε πιεπξά πξέπεη λα 

δψζεηο πνιχ ιίγν γηα λα γίλεη θαηαλνεηφ, δειαδή νη δπλαηφηεηεο ησλ 

πεξηζζνηέξσλ, ιφγσ αρξεζίαο, αο ην πνχκε έηζη, δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

θάλνπλ πνιιά πξάγκαηα. Η ζέιεζε δελ θηάλεη. Δίλαη θαη νη ππνρξεψζεηο πνπ 

έρνπλ νη θνηλσληθέο. Γελ αθηεξψλνπλ πάξα πνιχ ρξφλν ζηε κειέηε, νπφηε δελ 

κπνξείο λα πεηο φηη ζα θάλνπκε πνιιά πξάγκαηα, γηαηί άκα θάλεηο πνιιά δελ ζα 

κάζνπλ ηίπνηε. Οπφηε πεξηνξίδεζαη. Αηζζάλεζαη φηη δελ πξνζθέξεηο ηφζα πνιιά 

φζν κπνξείο λα πξνζθέξεηο, απηφ είλαη ην κεηνλέθηεκα. Αιιά, γεληθψο, ην ζεηηθφ 

είλαη φηη είζαη ζε έλα ρψξν πνπ ππάξρεη απηή ε πην άκεζε επηθνηλσλία κε ηνλ 

εθπαηδεπφκελν.  

Ο Αξηζηείδεο ηνλίδεη φηη:  

Οη εθπαηδεπφκελνη αλαγλσξίδνπλ ηελ πξνζπάζεηα πνπ γίλεηαη, ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, εθηηκάλε ηελ αμία ησλ γλψζεσλ πνπ παίξλνπλε, έζησ απηψλ ησλ 

φπνησλ γλψζεσλ κπνξνχλ λα πάξνπλ, γηαηί θαθά ηα ςέκαηα, ην κάζεκα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο δπλαηφηεηέο ηνπο. […] Γχζθνια θαηαθηάλε γλψζε, κπνξεί 

λα θαηαλννχλε πξάγκαηα ηα νπνία ηελ επφκελε κέξα λα ηα ‘ρνπλ μεράζεη, 

επνκέλσο εδψ είλαη ην αξλεηηθφ ζε ζρέζε κε ην άιιν ζρνιείν. Μηιάσ γηα ην 

αληηθείκελν ην δηθφ κνπ πνπ ην μέξσ, φπνπ ε εκπεηξία κνπ κνχ ιέεη αιιά θαη 

απφ αλζξψπνπο πνπ ελδηαθέξνληαλ γηα ηελ πιεξνθνξηθή, φηη φζν απμάλεηαη ε 
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ειηθία, ηφζν πην δχζθνιν είλαη θαλείο λα θαηαθηήζεη γλψζεηο πάλσ ζηελ 

πιεξνθνξηθή, αλ δελ ππάξρεη έλα background, ην νπνίν λα ηνλ βνεζάεη ζ’ απηφ. 

ηα πιαίζηα ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ελήιηθσλ εθπαηδεπφκελσλ ηδηαίηεξε ζεκαζία 

απνδίδεηαη ζηε δηαθνξεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπνκέλσλ πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ην 

έξγν πνπ παξέρεηαη. Απφ άιινπο αλαθέξεηαη σο «εζηθή επηβξάβεπζε» ή «αληαπφθξηζε», 

αιινχ σο «αλαγλψξηζε ηεο πξνζθνξάο» ή «επηβεβαίσζε» ή «ηθαλνπνίεζε» ή αθφκε θαη 

«feedback». ινη πάλησο πηζηεχσ φηη θσηίδνπλ δηαθνξεηηθέο φςεηο ηνπ ίδηνπ ζέκαηνο.  

Ζ Ησάλλα επηθεληξψλεη ζηελ αληαπφθξηζε ησλ εθπαηδεπνκέλσλ σο θαζνξηζηηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηελ παξαθίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ ηε βηψλνπλ απφ ηελ πιεπξά ηνπο 

σο αλάγθε λα αλαλεψλνληαη δηαξθψο ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ θαη 

δειψλεη: 

Η δηαδηθαζία πνπ παξαθηλεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, πηζηεχσ φηη είλαη νη ίδηνη νη 

εθπαηδεπφκελνη. Απηνί είλαη θαηά θχξην ιφγν πνπ ζε παξαθηλνχλ λα δξάζεηο 

δηαθνξεηηθά. Γελ κπνξψ λα κπσ εγψ ζε απηφ ην ζρνιείν θαη λα δξάζσ φπσο 

κπαίλσ θαη θάλσ ζην γπκλάζην ην ηππηθφ. Γελ γίλεηαη λα ιεηηνπξγήζεηο έηζη κε 

ηνπο αλζξψπνπο απηνχο. Γηαηί νη άλζξσπνη απηνί έρνπλ εκπεηξίεο, θνπβαινχλ 

ήδε κηα δηθή ηνπο πεπνίζεζε, κηα δηθή ηνπο αληίιεςε, ρίιηα πξάγκαηα, πξέπεη λα 

δξάζεηο δηαθνξεηηθά. Καη επηπιένλ ν κεγάινο άλζξσπνο, ν ελήιηθαο πνπ 

θνπβαιάεη θαη πάξα πνιιά πξνζσπηθά ηνπ ζέκαηα θνπξάδεηαη εχθνια, άξα ν 

ίδηνο πξέπεη ζπλερψο λα βειηηψλεζαη θαη λα αλαλεψλεζαη.  

Ζ Κιεηψ αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά:  

Δδψ ηελ έπαηξλεο ακέζσο ηελ επηβεβαίσζε, ζην ΣΓΔ. Με ην ληξηλ ηνπ 

θνπδνπληνχ, αλ θαη πνηέ δελ ππήξρε δηάιεηκκα, θάλακε αιιαγή ζαλ ηνπο 

θαληάξνπο, ζ’ απηφ ην ζρνιείν ηα δηαιείκκαηα γηα κέλα δελ ππήξραλ γηαηί θαη νη 

καζεηέο ήζειαλ λα ζπδεηήζνπκε θαη ηα ζέκαηα ηξαβνχζαλ [θνηλσληθνχ 

πξνβιεκαηηζκνχ θαη πεξηερνκέλνπ] νπφηε θαζφκνπλ θη εγψ θαη φηαλ ήηαλ λα 

κπεη ν άιινο κνπ ‘ιεγαλ επραξηζηνχκε πάξα πνιχ γηα ην κάζεκα ή γηα ηελ σξαία 

κέξα ή γηα ηελ σξαία ψξα ή γηα ην ζέκα πνπ επηιέρζεθε, γηαηί ήηαλ θαη ζέκαηα 

πνπ άξεζαλ πάξα πνιχ ζηνπο καζεηέο.  

Ζ Ακαιία ζπκπιεξψλεη: «Απηφ πνπ έιεγα θαη ζην ζχιινγν ήηαλ πφζν άκεζε ήηαλ ε 

αληαπφθξηζε απφ ηνπο αλζξψπνπο. Μία ιέμε πνπ κπνξεί λα ηελ αθνχζεηο ζπάληα απφ 

καζεηέο ηνπ ηππηθνχ ζρνιείνπ κεηά απφ ρξφληα, φηαλ ζα ζε βξνχλε ζην δξφκν. Δδψ λα κελ 

πσ φηη έθαλεο ην κάζεκα θαη θεχγνληαο νη άλζξσπνη ζνπ έιεγαλ επραξηζηνχκε θπξία. Απηφ 

ήηαλ γηα κέλα έθπιεμε, πξαγκαηηθά» θαη ην απνδίδεη ζηε ζπλεηδεηή επηινγή ηνπο λα είλαη 

ζην ζρνιείν ζε αληίζεζε κε ηα παηδηά αιιά θαη σο ην ζεζκφ πνπ ηνπο βνεζά λα ληψζνπλ 

θαη θνηλσληθά εγγξάκκαηνη: «Γηαηί πηζηεχσ απηνί νη άλζξσπνη πνπ ζνπ ιέλε ην 
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επραξηζηνχκε, πνπ είλαη νη καζεηέο πνπ έξρνληαη θάζε κέξα, γηαηί ζέινπλ λα έξρνληαη, 

έξρνληαη ζπλεηδεηά. Ήηαλ κία έιιεηςε πνπ είραλ ζηε δσή ηνπο. Σπλεζίδνπλ ην ζρνιείν πάξα 

πνιχ θαη ζαλ ρψξν θνηλσληθφ, δεκηνπξγψληαο παξέεο κεηαμχ ηνπο θαη θηιίεο, αθφκε θαη κε 

ηνπο θαζεγεηέο, γηαηί παίξλνπλ πνιιά πξάγκαηα θαη απφ εκάο».  

ε κηα ζπλνιηθή απνηίκεζε ηεο εκπεηξίαο ηεο ζην ΓΔ Ησαλλίλσλ, ε Ακαιία 

εθθξάδεη ηελ ηθαλνπνίεζή ηεο, απηφ ην «πάξε δψζε» ηεο επαθήο κε ηνπο 

εθπαηδεπφκελνπο, ζην νπνίν αλαθέξνληαη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί θαη σο κηα 

ακθίδξνκε δηαδηθαζία εμέιημεο θαη κάζεζεο: «Δ, ληψζσ πάξα πνιχ ηπρεξή ζε πξνζσπηθφ 

επίπεδν πνπ είκαη ζ’ απηφ ην ζρνιείν. Παίξλσ πνιχ πεξηζζφηεξα πξάγκαηα απ’ φηη ζην 

ζρνιείν ην ηππηθφ. Απηφ πνπ ιέσ ζηνπο θίινπο κνπ είλαη φηη δελ ληψζσ φηη δνπιεχσ». 

Υαξαθηεξίδεη απηή ηελ εκπεηξία σο «εκπεηξία δσήο» πνπ «έρεη λα θάλεη κε ηελ εκπεηξία 

ησλ εθπαηδεπνκέλσλ» απφ ηελ νπνία  έρεη θαη ε ίδηα  

θεξδίζεη πάξα πνιιά πξάγκαηα. ρη γλψζεηο φζν ζηάζεηο δσήο, αμίεο πνπ έρνπλ 

νη άλζξσπνη απηνί πνπ έξρεζαη πνιχ πην θνληά κε απηνχο ηνπο αλζξψπνπο θαη 

εθεί είλαη απηφ πνπ ιέσ φηη απηφ πνπ παίδεη ξφιν, δχν πξάγκαηα πνπ ηα έιεγα 

πάληα θαη ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε. Να αγαπάο απηφ πνπ θάλεηο θαη λα ην θάλεηο 

κε ηαιέλην, λα κπνξείο λα επηθνηλσλήζεηο κε απηνχο ηνπο αλζξψπνπο, δειαδή κε 

ηα παηδηά, αγάπε θαη επηθνηλσλία έιεγα ζην ηππηθφ ζρνιείν, εδψ ηα βξήθα ζην 

κέγηζην βαζκφ. Να αγαπάο απηφ πνπ θάλεηο θαη λα κπνξείο λα επηθνηλσλήζεηο, 

εδψ γίλνληαη απηά ηα δχν πξάγκαηα. Πνιχ ζεκαληηθφ. Φεχγσ δειαδή, είκαη 

ραξνχκελε κ’ απηφ ην ζρνιεηφ. Γίλσ θαη παίξλσ. Γειαδή παίξλσ πνιχ 

πεξηζζφηεξα απ’ φζα δίλσ. Έρνπκε ζπγθηλήζεηο κε ηνπο αλζξψπνπο. Κιαίκε 

καδί, γειάκε καδί, πξνβιεκαηηδφκαζηε καδί, κνηξαδφκαζηε πξάγκαηα…. Η 

επηθνηλσλία κε ηνπο αλζξψπνπο, ε επηθνηλσλία είλαη ην βαζηθφ. Πνπ 

δεκηνπξγείηαη κηα ζρέζε φρη δαζθάινπ καζεηή αιιά ζρεδφλ θηιηθή. Νηψζνπλ 

άλεηα νη άλζξσπνη, θεξδίδεηο ηελ εκπηζηνζχλε ηνπο θαη ζνπ εμνκνινγνχληαη 

πξάγκαηα δηθά ηνπο, απηφ είλαη ην ζεκαληηθφ. Γελ γίλεηαη απ’ φινπο, αιιά απφ 

έλαλ λα γίλεη ζε θάζε ηκήκα, έρεη πνιχ ζεκαζία. 

Ζ ςπρνιφγνο εθηηκά φηη ην δηαθνξεηηθφ πνπ εηζπξάηηεη ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ 

θαζεκεξηλά είλαη ε κεγάιε ραξά ησλ εθπαηδεπνκέλσλ λα είλαη ζην ζρνιείν, ην γεγνλφο 

«φηη εθηηκνχλ ηελ πξνζθνξά ζε φια ηα επίπεδα» θαη ζπκπιεξψλεη φηη θαη απηφ είλαη κηα 

ζεκαληηθή κνξθή αλαηξνθνδφηεζεο  

[φ]ηαλ ιεο φηη πάσ ζηε δνπιεηά θαη δελ ζέισ λα ζεθσζψ, γηαηί ε δνπιεηά απηή 

δελ κνπ αξέζεη, απηφ επαγγεικαηηθά ην θάλεηο γηαηί έρεηο αλάγθε απφ ηα ιεθηά. 

ηαλ, φκσο ζπλδπάδεηαη ε δνπιεηά θαη κε κηα ζπλαηζζεκαηηθή θαη ζεκαληηθή 

αλζξψπηλε εκπεηξία είλαη πνιχ ζεκαληηθφ. Γειαδή είλαη φ,ηη θαιχηεξν, ν 

ζπλδπαζκφο, φηη ηθαλνπνηείζαη απφ ηε δνπιεηά ζνπ, ηθαλνπνίεζε ζε φια ηα 
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επίπεδα. Πηζηεχσ φηη ζην Σρνιείν Γεχηεξεο Δπθαηξίαο ε ηθαλνπνίεζε είλαη 

αξθεηά πιήξεο.  

Ο Γεκήηξεο ππνζηεξίδεη φηη ηνλ βνήζεζαλ «νη ίδηνη νη εθπαηδεπφκελνη γηαηί βξίζθεηο 

κηα αληαπφθξηζε πνπ δελ ηε ζπλαληάο ζην ηππηθφ ζρνιείν. Απηφ ζε θάλεη θαη ππεχζπλν, ζε 

θάλεη λα δνπιεχεηο πεξηζζφηεξν, ζε θάλεη λα ζέιεηο λα πξνζθέξεηο».  

Ζ Υξηζηίλα ζπλνςίδεη:  

Βιέπεηο αλζξψπνπο δπζθνιεκέλνπο, κε πνιιέο εκπεηξίεο ζηε δσή ηνπο θαη 

ζπλήζσο δελ ήηαλ θαιέο απηέο νη εκπεηξίεο θαη βιέπεηο ηε δχλακε πνπ έρνπλε λα 

ζπλερίδνπλ, λα κάρνληαη, λα πξνζπαζνχλε λα γίλνπλ θαιχηεξνη. Γηα κέλα είλαη 

άμηνη ζαπκαζκνχ απηνί νη άλζξσπνη. Κη φηαλ έρεηο λα θάλεηο κε ηέηνηνπο 

αλζξψπνπο θαη ζπ βέβαηα γίλεζαη, δελ μέξσ αλ γίλεζαη, πξνζπαζείο πάλησο. Λεο 

αθνχ απηνί νη άλζξσπνη πξνζπαζνχλ θαη θάλνπλ θαη εγψ πξέπεη λα 

πξνζπαζήζσ γηα θείλνπο. Νηψζεηο πην ρξήζηκνο, γηαηί ζνπ δίλνπλ ζεκαζία, 

απιά. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα ζνπ δίλνπλ ζεκαζία. Μπαίλεηο ζε κηα ηάμε θαη 

φηαλ βγαίλεηο ζνπ ιέλε ζε επραξηζηνχκε πάξα πνιχ. Πφηε ζα ην βηψζεηο; Έλαο 

θαζεγεηήο απηφ ην πξάγκα ζα ην βηψζεη πνηέ ζηε δσή ηνπ; Φίιηα ρξφληα αλ 

θάλεηο ζε γπκλάζην ή ζε ιχθεην, εγψ ακθηβάιισ.  

5.2.4 Απαιιαγή από Τπνρξεώζεηο Γξακκαηεηαθήο Τπνζηήξημεο 

ρεηηθά κε ηηο γξαθεηνθξαηηθέο ππνρξεψζεηο, νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ πψο νηηδήπνηε 

αθνξά ζηε δηεθπεξαίσζε εγγξάθσλ ζρεηηθψλ κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ηε ζρέζε 

ηνπ κε ηελ θνηλσλία θαη ηνλ θεληξηθφ θνξέα (γηαηί πξφθεηηαη γηα επξσπατθφ πξφγξακκα 

θαη άξα ππάξρνπλ αξθεηέο γξαθεηνθξαηηθέο απαηηήζεηο φπσο ζηαηηζηηθά, εθδειψζεηο, 

εθζέζεηο, ηηκνιφγηα θ.ι.π.) ην έρνπλ αλαιάβεη απνθιεηζηηθά ε δηεπζχληξηα θαη ε 

γξακκαηέαο. Δπηπιένλ, φηη νη ππνρξεψζεηο πνπ είραλ ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε εδψ είλαη 

ιηγφηεξεο ζην ΓΔ ιφγσ ηνπ επέιηθηνπ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο.  

Ζ Ησάλλα ζεσξεί φηη ην θαζαξά γξαθεηνθξαηηθφ-δηνηθεηηθφ θνκκάηη ην έρνπλ 

αλαιάβεη ε δηεπζχληξηα κε ηε γξακκαηέα θαη δειψλεη φηη: «εκείο έρνπκε ζηαζεί πνιχ έμσ 

απφ απηφ. […] Δπνκέλσο, εκείο είκαζηε έμσ απφ απηφ ην θνκκάηη, ην γξαθεηνθξαηηθφ». ηηο 

επαθέο ηνπο κε ηε γξακκαηέα αξθεηά ζπρλά ζπλήζηδαλ λα ζρνιηάδνπλ πφζν ραξνχκελνη 

είλαη πνπ έρνπλ απαιιαγεί απφ απηφ θαζψο κπνξνχζαλ λα δηαθξίλνπλ ην θφξην εξγαζίαο 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζρνιείνπ αιιά θαη ε δηεπζχληξηα ζρνιηάδνληαο αξθεηέο θνξέο ηελ 

απεκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηηο γξαθεηνθξαηηθέο ππνρξεψζεηο ηνπ ζρνιείνπ 

ζπλήζηδε λα αμηνινγεί σο ζεηηθφ ην γεγνλφο απηφ γηα ηελ πιήξε αθνζίσζε ηνπο ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ηνπο ξφιν. ηε ζπλέληεπμή ηνπ ν Γεκήηξεο ζρνιηάδεη ην ζέκα ηεο 

γξακκαηείαο σο εμήο: «Κνίηαμε, ε γξακκαηεία ζε απηφ ην ζρνιείν έρεη νπζηαζηηθφ ξφιν γηαηί 
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απηά πνπ ζα πξέπεη λα πινπνηήζεη ην ζρνιείν ζε δηνηθεηηθφ επίπεδν ή ζε γξακκαηεηαθφ 

επίπεδν είλαη πάξα πνιιά. Η γξακκαηεία έρεη κεγάιν βάξνο, έρεη θφξην εξγαζίαο. Αλά πάζα 

ζηηγκή, ζπλερψο, απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε ζηέιλνληαη έγγξαθα, έξρνληαη email, πξέπεη λα 

ζπγθεληξσζνχλ πίλαθεο, λα ζπιιερζνχλ ζηνηρεία, λα γίλεη επεμεξγαζία θαη φια απηά πεξλάλε 

κέζα απφ ηε δηεπζχληξηα αιιά θαη ηε γξακκαηέα». Ζ Ακαιία ζρνιηάδεη ηελ ππεξβνιηθή 

αλάισζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ηππηθνχ ζρνιείνπ ζε ζέκαηα πνπ ζπλαξηψληαη 

απνθιεηζηηθά κε ηε δηελέξγεηα ησλ εμεηάζεσλ, θάηη πνπ ζην ΓΔ δελ ζπκβαίλεη: «Σηελ 

ηππηθή εθπαίδεπζε έρεηο λα θάλεηο κε ηηο εμεηάζεηο, κε ηηο απνπζίεο, πξάγκαηα πνπ εδψ είλαη 

ιηγάθη πην ειαζηηθά. Γελ έρνπκε εμεηάζεηο, δελ έρνπκε βαζκνχο, έρνπκε πεξηγξαθηθή 

αμηνιφγεζε πνπ είλαη δηαθνξεηηθή απφ ηελ αμηνιφγεζε ζην ηππηθφ ζρνιείν, είλαη ιηγφηεξα ηα 

πξάγκαηα πνπ έρεηο λα θηηάμεηο. Θεηηθφ. Σνπ αθήλεη ρξφλν θαη δηάζεζε γηα πην νπζηαζηηθά 

πξάγκαηα. Απιψο δελ ράλεηο ρξφλν κε ηα γξαθεηνθξαηηθά θαη ηππηθά πξάγκαηα». Καη ν 

Γηψξγνο: «ια ηα γξαθεηνθξαηηθά λνκίδσ ηα έρνπλ αλαιάβεη ε δηεπζχληξηα κε ηε 

γξακκαηέα, έηζη εκείο δελ θάλνπκε θακία δνπιεηά ε νπνία λα κελ έρεη ζρέζε κε ην 

εθπαηδεπηηθφ ηφζν. Έρνπκε απαιιαρηεί απφ απηφ ην πξάγκα, πνπ ην θάλεηο ζπλήζσο ζαλ 

αγγαξεία. Ννκίδσ φηη ππάξρεη κηα βαζηθή βνήζεηα απφ ηηο δχν, ηε γξακκαηέα θαη ηε 

δηεπζχληξηα πνπ πάλσ ζε απηφ ην ζέκα δελ καο αθήλνπλ λα έρνπκε…». ρεηηθά κε ην ζέκα 

απηφ έρεη εθθξαζηεί θαη κηα νπηηθή κε πην απηνθξηηηθή δηάζεζε απφ ηνλ Αξηζηείδε:  

Απηφ πνπ εγψ είδα απηά ηα ρξφληα είλαη φηη ε δηεχζπλζε έηζη φπσο ιεηηνχξγεζε, 

δειαδή θαη ε ζπλεξγαζία ε νπνία ππήξμε αλάκεζα ζηε δηεπζχληξηα θαη ζηε 

γξακκαηεία, επηθνξηίζηεθαλ πάξα πνιιά πξνβιήκαηα νη ίδηεο, κε απνηέιεζκα λα 

είλαη πνιχ θνξησκέλεο. Απηφ, βέβαηα, ζα κπνξνχζε λα είλαη θαη αξλεηηθφ απφ 

κία άπνςε κε ηελ έλλνηα ηελ εμήο, φηη, πψο λα ην πσ, κάιινλ λα ην πσ έηζη 

ζχληνκα, φηη θακηά θνξά ην λα ραιαξψλνπκε θαη λα αηζζαλφκαζηε φηη έρνπκε 

απαιιαγεί απφ πξνβιήκαηα, κπνξεί λα καο θάλεη αληί λα αλαγλσξίδνπκε θαη λα 

δείρλνπκε κηα δηάζεζε ζεηηθή, λα γίλεηαη ην αληίζεην, δειαδή νη εθπαηδεπηηθνί 

λα κελ αλαγλσξίδνπλ απηή ηελ πξνζθνξά.  

Σα παξαπάλσ απνδεηθλχνληαη θαη απφ ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεηψπηζαλ ηελ ρξνληά 

δηεμαγσγήο ησλ ζπλεληεχμεσλ ηεο έξεπλαο θαηά ηελ νπνία δελ πξνζιήθζεθε γξακκαηέαο 

ζην ζρνιείν θαη έθηνηε θαηαξγήζεθε σο ζέζε εξγαζίαο (ζρνι. έηνο 2009-2010). Απηφ 

εθθξάζηεθε ηδηαίηεξα απφ ηελ δηεπζχληξηα πνπ ε ζπλέληεπμή ηεο πξαγκαηνπνηήζεθε 

ηειεπηαία. 
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5.3 Η «Φηιοζοθία ηοσ Χώροσ» 

Ηδηαίηεξε ζεκαζία απνδίδεηαη ζηελ χπαξμε «κηαο ηδηαίηεξεο θηινζνθίαο ηνπ ζρνιείνπ» ή 

«ηνπ ρψξνπ», φπσο ηελ νλνκάδνπλ θάπνηνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηεο νπνίαο ζεσξνχλ 

φηη έγηλαλ βαζηθνί θνηλσλνί σο πξνο ην ζεσξεηηθφ ηεο θνκκάηη (βαζηθέο αξρέο 

νξγάλσζεο-ιεηηνπξγίαο θαη ζηφρνη) θαη ζπλδηακνξθσηέο άιινη πεξηζζφηεξν θαη άιινη 

ιηγφηεξν σο πξνο ην πξαθηηθφ, δειαδή  ζην πψο απηή εξκελεχηεθε θαη εθαξκφζηεθε απφ 

ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο αλζξψπνπο, ζην ζπγθεθξηκέλν ρξφλν θαη εξγαζηαθφ ρψξν.  

Ζ ςπρνιφγνο εμεγεί ηη ζεκαίλεη ν φξνο θηινζνθία θαη παξνκνηάδεη ηε δηαδηθαζία 

κχεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ κε έλαλ θχθιν:  

Η θηινζνθία, ν ηξφπνο δειαδή, ε θηινζνθία ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηε δηδαθηηθή, 

ε θηινζνθία ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηηο ζρέζεηο. Καη πψο ηε κάζακε; Τε κάζακε 

απφ ηηο επηκνξθψζεηο, απφ ηα ζεσξεηηθά βηβιία, απφ ην πιηθφ πνπ καο δψζαλε 

θαη απφ ηηο ζπδεηήζεηο πνπ θάλακε, ε άκεζε επαθή κε ην αληηθείκελν πνπ ζε 

θάλεη λα δνθηκάδεηο ηε θηινζνθία ζηελ πξάμε, λα επηβεβαηψλεηο θάπνηα 

πξάγκαηα, λα ζηεξίδεζαη, λα γίλεηαη απηφ ην feedback θαη ν θχθινο, ψζηε ην φιν 

πξάγκα λα γίλεηαη νπζηαζηηθφ θαη αιεζηλφ, αιιά θαη ην δηάβαζκα θαη ην 

ζεσξεηηθφ θνκκάηη.  

ηε ζπλέρεηα δηεπθξηλίδεη πψο νη βαζηθέο αξρέο ζηηο νπνίεο ζηεξίρηεθε ε 

ιεηηνπξγία ησλ ΓΔ κεηαηξάπεθαλ ζε κηα ηδηαίηεξε θηινζνθία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ζρνιείνπ κέζα απφ κηα δηαδηθαζία κάζεζεο ζηελ νπνία αλαθέξεηαη ην ζχλνιν ηνπ 

πξνζσπηθνχ, αλάινγε κε απηή ζηελ νπνία εκπιέθνληαη θαη νη καζεηέο: «Υπήξρε, βέβαηα, 

κηα δηαδηθαζία κάζεζεο θαη δηθηά καο, κάζεζε κε απηή ηελ κνξθή πνπ ζηελ νπζία 

εθαξκφδεηαη θαη ζηνπο καζεηέο. Γηαηί είλαη θαη έλα βίσκα. Γειαδή είλαη ην λα δηαβάζεηο 

θάηη, λα ην εθαξκφζεηο ή λα ην δνθηκάζεηο ζηελ πξάμε θαη κεηά λα επηζηξέςεηο ζην 

ζεσξεηηθφ».  

Ο Γεκήηξεο ζπκθσλεί φηη ε ελεκέξσζε, νη επηκνξθψζεηο, ε ζπδήηεζε αιιά θαη ν 

πεηξακαηηζκφο ήηαλ απφ ηα βαζηθά ζηνηρεία κεηνπζίσζεο ηεο θηινζνθίαο ζε πξάμε:  

Πέξα απφ ηε ζπδήηεζε, κεηά πξνζπαζείο λα πεηξακαηηζηείο νπζηαζηηθά ζηελ 

πξάμε, δειαδή κέζα ζηελ αίζνπζα δηδαζθαιίαο. Έρεηο απιψο ηα εξεζίζκαηα, ηα 

νπνία ζνπ ιέλε φηη θνίηαμε λα δεηο εδψ αιιάδνπλ ιίγν ηα πξάγκαηα, ίζσο 

αιιάδνπλ θαη αξθεηά, δελ είλαη φπσο ηα ήμεξεο, άξα κε απηή ηε ινγηθή 

πξνζπαζείο θαη εζχ λα πξνζαξκνζηείο θαη λα θάλεηο θάηη δηαθνξεηηθφ θαη 

δνθηκάδεηο. Οχησο ή άιισο, ζαθψο θαη ε δηαθνξεηηθφηεηα θαίλεηαη κέζα απφ ην 

ζχιινγν, κέζα απφ ηε ζπδήηεζε, κέζα απφ ηελ ελεκέξσζε, αιιά κεηά ήξζαλ θαη 

νη επηκνξθψζεηο, νη νπνίεο πξαγκαηηθά πξφζζεζαλ θαη απηέο. Δθεί βιέπεηο κέζα 

απφ ηελ ελεκέξσζε πνπ ζνπ θάλνπλε φηη πξέπεη λα πξνζεγγίζνπκε δηαθνξεηηθά 

ηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο ζε ζρέζε κε ην ηππηθφ ζρνιείν.  



101 

 

Ζ Ησάλλα ηνλίδεη θαη απηή ηε ζεκαζία γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δηαξθνχο 

πεηξακαηηζκνχ, ζηα πιαίζηα ηνπ νπνίνπ ππάξρεη ε δπλαηφηεηα λα πηνζεηνχληαη θαη λένη 

ηξφπνη πξνζέγγηζεο ηεο γλψζεο φπσο ην κάζεκα εθηφο ζρνιείνπ θαη δηαζεκαηηθέο 

ζπλεξγαζίεο πνπ «θαη ελδείθλπληαη θαη πξέπεη λα γίλνληαη». Χο απνηέιεζκα «[α]πηφ θαη ζε 

αλαλεψλεη θαη ζε θάλεη πνιχ πην ζρεηηθφ κε απηφ πνπ πξέπεη λα θάλνπκε ζε απηφ ην ζρνιείν. 

Αλ ζε απηφ ην ζρνιείν κέλακε ζε κηα ζηείξα θαηάζηαζε ζα ηεικαηψλακε». 

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ζε απηή ηε δηαδηθαζία κάζεζεο, ζεσξείηαη απφ ηνπο 

αξθεηνχο κηα πξνζσπηθή δηαδηθαζία αλαδήηεζεο πνπ εμαξηάηαη θαη απφ ηελ δηάζεζε ηνπ 

θαζελφο: «γηαηί φζν θαη λα ζε ελεκεξψζνπλε, ζε φζεο επηκνξθψζεηο θαη λα παο, νη νπνίεο 

δελ είλαη θαη πάληνηε νπζηαζηηθέο, ηφζν νπζηαζηηθέο φζν ζα ‘πξεπε, ηέινο πάλησλ, εάλ δελ 

αλαδεηήζεηο θαη κφλνο ζνπ πεξαηηέξσ γλψζε πάλσ ζην αληηθείκελν, δελ ζα απνδψζεηο θαη 

θαηάιιεια». Πξφθεηηαη γηα «[κ]ία πνξεία εμέιημεο», ε νπνία έρεη θαη πξνζσπηθά ζηνηρεία 

θαη εμαξηάηαη απφ ηελ πξνζσπηθή εκπινθή ηνπ θαζελφο ψζηε ζηε ζπλέρεηα λα κπνξεί «λα 

πεη ηη βίσζε ζηνπο άιινπο», αιιά θαη λα «πάξεη αλαηξνθνδφηεζε απφ ηνπο άιινπο». Απηή ε 

δηαδηθαζία εμέιημεο πεξηιακβάλεη φπσο πεξηγξάθνπλ νη εθπαηδεπηηθνί αλάιεςε 

πξσηνβνπιηψλ «κέζα ζην πιαίζην πάληα ηεο θηινζνθίαο ηνπ ζρνιείνπ», επηθνηλσλία, 

επνηθνδνκεηηθφ δηάινγν, εμαγσγή λέσλ ζπκπεξαζκάησλ.  

Ζ αλάγθε ηεο ελζσκάησζεο (θνηλσληθνπνίεζεο) ησλ εξγαδνκέλσλ ζηα πιαίζηα 

απηνχ ηνπ ζεζκνχ έρεη ηελ έλλνηα ηεο εμαζθάιηζεο ζπλαίλεζεο κεηαμχ ησλ κειψλ ζρεηηθά 

κε ηε λνκηκνπνίεζε πξνζαλαηνιηζκψλ, πξαθηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ ιήςεο απνθάζεσλ 

αιιά θαη εδξαίσζεο ζρεηηθψλ κε ην θαηλνηφκν εξγαζηαθφ πιαίζην ηεο εθπαίδεπζεο 

ελειίθσλ θαλφλσλ ζθέςεο, δξάζεο θαη ζπλαίζζεζεο.  

Κάπσο έηζη πεξηγξάθεη ν Schein (1985), ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αλαπηχζζεηαη κία 

θνπιηνχξα: 

Με ηνλ φξν «θνπιηνχξα» ελλνψ: έλα κνηίβν βαζηθψλ παξαδνρψλ πνπ 

επηλνήζεθε, αλαθαιχθζεθε ή αλαπηχρζεθε απφ κηα ζπγθεθξηκέλε νκάδα 

θαζψο καζαίλεη λα αληηκεησπίδεη ηα πξνβιήκαηα ηεο πξνζαξκνγήο ζε ζρέζε 

κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη ηεο νινθιήξσζεο ζε ζρέζε κε ην εζσηεξηθφ 

ηεο πεξηβάιινλ –πνπ έρεη εθαξκνζηεί θαη απνδψζεη κε ηξφπν πνπ λα 

ζεσξείηαη έγθπξε θαη γη‟ απηφ ην ιφγν θαηάιιειε λα δηδαρζεί ζηα θαηλνχξηα 

κέιε σο ν ζσζηφο ηξφπνο ηνπ αληηιακβάλεζζαη, ζθέπηεζζαη θαη αηζζάλεζζαη ζε 

ζρέζε κε απηά ηα πξνβιήκαηα (1985: 8, ε έκθαζε πξνζηέζεθε). 
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  Πξνο πεξαηηέξσ δηεπθξίληζε απηήο ηεο ηδηαίηεξεο θηινζνθίαο, παξαζέησ θάπνηεο 

επηπιένλ εξκελείεο πνπ φκσο πξνζδηνξίδνπλ γηα ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ ηξφπνπο 

«ζθέπηεζζαη», «αηζζάλεζζαη» θαη «πξάηηεηλ».  

ηε βάζε φιεο απηήο ηεο θηινζνθίαο θαίλεηαη λα βξίζθεηαη ε λνεκαηνδφηεζε ησλ 

ζηφρσλ κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ψζηε λα ζπληνληζηεί θαη λα δξάζεη απνηειεζκαηηθά ην 

πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ. Ζ Ακαιία δηεπθξηλίδεη φηη έρνπλ λα θάλνπλ κε αλζξψπνπο πνπ 

έρνπλ ήδε αξθεηέο ππνρξεψζεηο θαη «έξρνληαη ην απφγεπκα γηα λα ηειεηψζνπλ ην γπκλάζην» 

θαη ε Κιεηψ κηιάεη κε πεξηεθηηθφ ηξφπν γηα κάζεζε κε πξαθηηθή ρξεζηκφηεηα: «Έλαο 

ζηφρνο ππήξρε. Απηνί νη άλζξσπνη λα αληηιακβάλνληαη ηη ιέεη έλα θνκκάηη εθεκεξίδαο». Ζ 

Υξηζηίλα ζπκππθλψλεη ηηο απφςεηο φισλ κέζα απφ κία αλζξψπηλε δηάζηαζε ησλ ζηφρσλ 

ηνπ ζρνιείνπ, ελλνψληαο ηελ αλάπηπμε νιφθιεξεο ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ αηφκσλ θαη 

φρη απιή παξνρή πιεξνθνξηψλ. Ζ νπζηαζηηθή απηή κφξθσζε κπνξεί λα εθηείλεηαη απφ ηε 

νκαιή ζπλχπαξμή ηνπο κε ηνπο ζπλ-εθπαηδεπφκελνχο ηνπο, ηελ θνηλσληθή 

επαηζζεηνπνίεζε, αμηνπνίεζε ησλ εκπεηξηψλ ηνπο, κέρξη ην κεηαζρεκαηηζκφ 

πξνεγνχκελσλ δπζιεηηνπξγηθψλ παξαδνρψλ γηα ηε ζέζε θαη ην ξφιν ηνπο θαη κηα 

γεληθφηεξε δηαδηθαζία θνηλσληθνπνίεζεο.  

Ζ ςπρνιφγνο ζπκπιεξψλεη: «Η θηινζνθία είλαη απηή πνπ γξάθεηαη θαη ζηα 

ζεσξεηηθά. Τν Σρνιείν Γεχηεξεο Δπθαηξίαο, δειαδή ην λα δεκηνπξγείηαη έλα πιαίζην 

εθπαηδεπηηθφ θαη ε έληαμε ζε απηφ αλζξψπσλ πνπ έρνπλ δηαθφςεη απηή ηελ πνξεία, λα 

εκπιαθνχλ θαη πάιη ζε απηή ηελ πνξεία θαη λα αλαπηχμνπλ πξάγκαηα πνπ δελ κπφξεζαλ».  

5.3.1 «Αλνηρηόηεηα» – Γπλακηθέο Γηεξγαζίεο 

Ζ ςπρνιφγνο ηνλίδεη ηε ζεκαζία πνπ έρεη ν ζπλδπαζκφο επέιηθηνπ πιαηζίνπ θαη αλνηρηψλ 

αλζξψπσλ γηα ηε δηακφξθσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο:  

Δηδηθά ηελ πξψηε ρξνληά ππήξρε πνιχ κεγάινο πξνβιεκαηηζκφο γηα ην ξφιν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, δειαδή ηη ζα δηδάμνπκε, κε πνηνλ ηξφπν, πψο λα πιεζηάζνπκε 

ηνπο αλζξψπνπο γηαηί ππήξρε θαη ην ζέκα λα ηνπο θξαηήζνπκε, λα ηνπο δψζνπκε 

λα θαηαιάβνπλ φηη είλαη πνιχ ζεκαληηθφ θαη φια ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηνπο 

ελήιηθεο, αιιά ην γεληθφ ήηαλ απηφ ην ζεηηθφ θαη αλζξψπηλν θιίκα. Σ’ απηφ 

πηζηεχσ ζπκβάιινπλ θαη ηα δχν θνκκάηηα, δειαδή ην πιαίζην πνπ ην επηηξέπεη 

αιιά θαη νη άλζξσπνη πνπ ην εθκεηαιιεχνληαη, γηαηί ζε θάπνηα άιια ζρνιεία ην 

πιαίζην ην επηηξέπεη αιιά αθνχ νη άλζξσπνη ιεηηνπξγνχλ πεξηζζφηεξν απζηεξά 

πίζσ απφ θαλφλεο ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο, ην πιαίζην ηφηε δελ ηνπο βνεζάεη λα 

δεκηνπξγνχλε θάηη δηαθνξεηηθφ. Δδψ έγηλε έλα πάληξεκα πάξα πνιχ θαιφ πνπ 

πηζηεχσ είλαη ε ηδηαηηεξφηεηα. Δδψ, εγψ ην βίσζα, φηη ζε ζρέζε κε άιια 
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πιαίζηα, είρεο ηε δπλαηφηεηα κέζα ζηηο ζπλεδξηάζεηο λα κπνξείο λα 

θνπβεληηάζεηο πνιιά ζέκαηα.  

Δληζρπηηθά ζεσξεί φηη ιεηηνχξγεζε ν ξφινο ηεο ζπκβνχινπ ςπρνιφγνπ θαη ζε 

επίπεδν αηνκηθψλ ζπλαληήζεσλ «φπνπ δειαδή ν εθπαηδεπηηθφο κπνξνχζε λα δεηήζεη ηε 

ζπκβνπιή ηεο ςπρνιφγνπ, ζηελ νπνία ζπδεηήζεθαλ πάξα πνιιά  ζέκαηα, ησλ καζεηψλ, 

δηθψλ ηνπο ή ηεο ζρέζεο κεηαμχ ηνπο». Γηαζηαπξψλνληαο κε φζα ηζρπξίδνληαη θαη άιινη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα αιιά θαη απφ ζηνηρεία ηεο ζπκκεηνρηθήο παξαηήξεζεο 

θαίλεηαη φηη ε ςπρνιφγνο, είρε νπζηαζηηθφ ξφιν ζηε δηαηήξεζε θαιήο ηζνξξνπίαο αιιά 

θαη θαινχ θιίκαηνο βνεζψληαο ζηελ εθηφλσζε ησλ εληάζεσλ ή θαη ζηελ πξφιεςή ηνπο 

πνιιέο θνξέο. Απηφ, ηδηαίηεξα, κέρξη ην 2008, νπφηε θαη άιιαμε ην θαζεζηψο εξγαζίαο 

ησλ ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ κε ηελ θαηλνχξηα ππνπξγηθή απφθαζε νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο, νπφηε νη ζχκβνπινη κεηαηξάπεθαλ ζε σξνκίζζηνπο κε ζπγθεθξηκέλν σξάξην 

θαη πεξηζζφηεξεο ψξεο κέζα ζηελ ηάμε. 

Ηδηαίηεξε ζεκαζία θαίλεηαη λα έρεη γηα φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ε χπαξμε 

επέιηθηνπ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο πνπ μεθηλά απφ ην αλνηρηφ πξφγξακκα ζπνπδψλ, ηελ 

απνπζία εμεηάζεσλ, ηνλ ηδηαίηεξν ξπζκφ κάζεζεο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ, ηελ αλάγθε γηα 

δηαξθή αλίρλεπζε ησλ αλαγθψλ ηνπο, ηελ αμηνπνίεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπο ζηε δηαδηθαζία 

ηεο κάζεζεο, ηελ απφθηεζε νπζηαζηηθήο γλψζεο, ηελ θαηάθηεζε κηαο κεζνδνινγίαο ηνπ 

πψο λα καζαίλνπλ, αθφκε θαη έμσ απφ ην ζρνιείν θαη επεθηείλεηαη ζηελ θαιιηέξγεηα 

εκπηζηνζχλεο θαη δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ αθφκε θαη ζε επίπεδν   πξνζσπηθνχ, ψζηε λα 

κπνξνχλ θαη νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί λα ιεηηνπξγνχλ εξεπλεηηθά, λα εθθξάδνληαη 

ειεχζεξα θαη δεκηνπξγηθά, λα αλαιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο, λα ληψζνπλ επράξηζηα θαη 

άλεηα, λα ζπλεξγάδνληαη, λα ζπκκεηέρνπλ.  

Ο Αξηζηείδεο αλαθέξεηαη ζπλνιηθά ζηα ζεκεία ζηα νπνία παξαηεξείηαη επειημία 

θαηά ηελ άπνςή ηνπ ζπκππθλψλνληαο θαηά θάπνην ηξφπν θαη ηηο απφςεηο ησλ ππνινίπσλ:  

Λνηπφλ, έλα ζέκα φπνπ ήδε ην αλαθέξακε ζην ζέκα ηεο επειημίαο,  είλαη ηεο 

πξνζαξκνγήο ηνπ δηδαθηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζε φ,ηη αθνξά ζηηο αλάγθεο ησλ 

καζεηψλ. Τν άιιν είλαη, απ’ ηελ ψξα πνπ γίλεηαη ζπδήηεζε γηα ηα ζέκαηα ηα 

νπνία πξνθχπηνπλε ζε έλα πιαίζην, ην νπνίν έηζη θη αιιηψο έρεη ηηο 

ηδηαηηεξφηεηέο ηνπ θαη έρεη ηελ ειαζηηθφηεηά ηνπ. Aκέζσο ακέζσο απηφ 

πινπνηείηαη κέζα απφ κηα επειημία ε νπνία ππάξρεη ζε φ,ηη αθνξά ηελ 

αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ, ζε φ,ηη αθνξά ηελ αληηκεηψπηζε δηαθνξεηηθψλ 

απφςεσλ πνπ εκθαλίδνληαη. Καη ζηηο ζρέζεηο καο κε ηνπο καζεηέο, νη νπνίνη 

είλαη κεγάινη άλζξσπνη θαη δηακνξθσκέλεο πξνζσπηθφηεηεο. Γειαδή ζέιεη κηα 

επειημία γηα λα ρεηξηζηείο ηνλ ηξφπν ηνπ θαζελφο, ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ, ηνλ ηξφπν 
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κε ηνλ νπνίν ζπκπεξηθέξεηαη κεο ζηελ ηάμε ζε φ,ηη αθνξά ζην κάζεκα ή έμσ απφ 

ην κάζεκα θαη ζε φ,ηη αθνξά ηηο ζρέζεηο κεηαμχ καο αιιά θαη ηε ζρέζε κε ηε 

δηνίθεζε θαη ηεο δηνίθεζεο κε καο.  

Ζ Αγγειηθή αιιά θαη ε Υξηζηίλα ηνλίδνπλ ηε ζεκαζία ηεο επειημίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θαη ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ: «Υπήξμε κηα δηαδηθαζία αιιαγήο. Η αιιαγή ζηνλ ηξφπν δηδαζθαιίαο 

θαηαξρήλ, ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Γελ ππάξρνπλ βηβιία. Έπξεπε εκείο θάζε 

θνξά λα έρνπκε έηνηκεο θσηνηππίεο, νη νπνίεο δελ είλαη ηπραίεο. Θα έπξεπε λα 

αληαπνθξίλνληαη ζην επίπεδφ ηνπο». Καη ε Υξηζηίλα κηιά γηα κηα δηαδηθαζία δπλακηθήο 

δηακφξθσζεο ηνπ πιηθνχ ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο καζεηέο, ην νπνίν δηαθνξνπνηείηαη θαη 

αλαπξνζαξκφδεηαη θάζε θνξά «[κ]ε βάζε ηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ. Βέβαηα, απηφ ρξφλν κε 

ην ρξφλν δηαθνξνπνηείηαη γηαηί θαη ην επίπεδν ησλ αλζξψπσλ ην κνξθσηηθφ δηαθέξεη θαη νη 

ειηθίεο. Δγψ αιιάδσ πάξα πνιιά πξάγκαηα, πξνζζέησ, αθαηξψ». Δλψ ε Αγγειηθή 

πξνζζέηεη θαη ηε ζεκαζία ησλ πξνζδνθηψλ ησλ εθπαηδεπνκέλσλ θαη ηε δηθή ηεο επζχλε 

λα αληαπνθξηζεί ζηηο πεξηζζφηεξεο πνπ κπνξεί θαη λα είλαη δηαθνξεηηθέο, θάηη πνπ 

ηαπηίδεηαη κε ηελ αλάγθε γηα εμαηνκηθεπκέλε δηδαζθαιία αθφκε θαη κέζα ζηελ ίδηα ηάμε 

«[ν]πφηε αλάινγα πξνζαξκφδεηο ην πιηθφ. Αλ είλαη νη πεξηζζφηεξνη πνπ ζέινπλ λα παλ ζην 

ιχθεην αλεβάδεηο ιίγν ην επίπεδν θαη ιεηηνπξγείο δηαθνξεηηθά, αλ είλαη νη ιηγφηεξνη, ζα 

πνχκε κεξηθά πξάγκαηα, λα κελ θνπξαζηνχλ φκσο θαη δπζθνιεπηεί ε ππφινηπε νκάδα».  

Γηα κηα παηδαγσγηθή πνπ έρεη σο βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηελ «πεηξακαηηθή κέζνδν ησλ 

επηζηεκψλ» θαηά ηελ πξνζέγγηζε ηεο γλψζεο, φπσο ηελ νλνκάδεη ν Dewey θαη έρεη ζηε 

βάζε ηεο ηελ εξκελεία ηεο ζεκαζίαο ησλ θαζεκεξηλψλ εκπεηξηψλ καο, κηινχλ ηφζν ε 

Ησάλλα φζν θαη ε Κιεηψ αιιά θαη ε Ακαιία, ηνλίδνληαο ηνλ απειεπζεξσηηθφ ραξαθηήξα 

απηήο ηεο δηαδηθαζίαο: «Απηφο ν ρψξνο, είλαη έλαο ρψξνο φπνπ ειεχζεξα, κε πνιχ θαιέο 

ζπλεξγαζίεο, κε πνιχ θαιή δνκή ηνπ ρψξνπ, έρεη ηε δνκή θαη ηελ ππνδνκή λα κπνξείο λα 

ιεηηνπξγήζεηο εξεπλεηηθά θαη θαηά ζπλέπεηα λα κπνξείο λα βγάιεηο πάξα πνιιά 

ζπκπεξάζκαηα» θαη δηεπθξηλίδεηαη φηη  

[ε δηαδηθαζία] πεξηζζφηεξν εξεπλεηηθή ήηαλ φια απηά ηα ρξφληα. Γηαηί ζα 

πάξεηο ηελ εθεκεξίδα, ζα θξαηήζεηο άξζξα, ζα ηα θαηεβάζεηο ζηε δνπιεηά ζνπ, 

ζα ηα ζηεξίμεηο κε θείκελα απφ ην ίληεξλεη, ζα ηα ζηεξίμεηο κε θάηη πνπ γίλεηαη 

ζην ζρνιείν, παξνπζηάδεηο θαη θάηη απφ ην ηππηθφ ζρνιείν, γηα λα δνπλ φηη θαη 

ζην ζρνιείν γίλεηαη αιιά κε άιιν ηξφπν θη φηη δελ είλαη έμσ απφ ηε δηαδηθαζία 

ηεο εθπαίδεπζεο φια φζα θάλνπκε. Δθπαίδεπζε είλαη, αιιά κε έλαλ άιιν ηξφπν 

θαη καθάξη λα γίλνληαλ θαη ζηα άιια ζρνιεία.  
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Αθφκε θαη ζηηο «ζπλαληήζεηο ηεο Σξίηεο» ζπλήζηδαλ κεηαμχ άιισλ λα ζπδεηνχλ θαη 

αηηήκαηα ησλ καζεηψλ, ζρεηηθά ηφζν κε ηελ ηθαλνπνίεζή ησλ πξνζδνθηψλ ηνπο απφ ην 

ζρνιείν φζν θαη κε αλαπξνζαξκνγέο πνπ δεηνχζαλ ή ειιείςεηο πνπ κπνξεί λα 

επηζήκαηλαλ πξνθεηκέλνπ λα αλαδηακνξθψζνπλ νη ίδηνη ηηο θαζεκεξηλέο πξαθηηθέο κε ηνλ 

θαιχηεξν ηξφπν. Π.ρ. ραξαθηεξηζηηθφ είλαη έλα εξσηεκαηνιφγην αμηνιφγεζεο πνπ έδηλε ε 

δηεπζχληξηα πάληα ζηελ αξρή ηεο ρξνληάο, θπξίσο ζηελ Α΄ ηάμε πξνθεηκέλνπ λα 

απνηππψζνπλ ηηο πξψηεο εληππψζεηο ηνπο θαη ε ίδηα λα πάξεη αλαηξνθνδφηεζε πνπ 

ζπδεηνχζε ζηελ πνξεία κε ην ππφινηπν πξνζσπηθφ αιιά θαη ε επηθνηλσλία πνπ θξφληηδε 

λα έρεη καδί ηνπο (θαηά ηα δηαιείκκαηα ή θάπνηεο θνξέο πνπ αλαπιήξσλε εθπαηδεπηηθνχο 

ζε άδεηα ε ζπλεξγαδφηαλ κε εθπαηδεπηηθνχο ζε θάπνην project), πξνθεηκέλνπ λα 

αληηιακβάλεηαη ηηο αλεζπρίεο, ηηο επηζπκίεο ή πξνβιήκαηα πνπ ηπρφλ λα αληηκεηψπηδαλ. 

Αλαθέξσ ραξαθηεξηζηηθφ δηάινγν κεηαμχ ηεο δηεπζχληξηαο (Γ) θαη κηαο εθπαηδεπηηθνχ 

ηεο Ησάλλαο (Η), πνπ έιαβε ρψξα ζε παηδαγ. ζπλάληεζε ζηηο 10/11/2009 θαη ελψ ζπδεηνχλ 

γεληθφηεξα ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ παξνπζία ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν:  

Γ: Σνπο έδσζα έλα πνιχ θαιφ εξσηεκαηνιφγην λα πνπλ ηηο πξψηεο εληππψζεηο 

θαη ζεκεηψλνπλ φηη δελ ζέινπλ ζπλερφκελν δίσξν. Να ην έρνπκε ππφςε καο 

ζην πψο ζα βγνπλ ηα πξνγξάκκαηα. Γπζθνιεχνληαη θπξίσο ζηα αγγιηθά θαη 

ζηα καζεκαηηθά. 

Ι: Λίγν παξάδνμν απηφ. ηε δεπηέξα [ηάμε] ην ραίξνληαη. 

Γ: Σνπο θαίλεηαη πνιχο ν ρξφλνο. Δκείο νθείινπκε λα αθνχκε ηνλ θαζέλα. 

Πάλησο αηζζάλνληαη πνιχ θαιά. Απηή ηελ αίζζεζε έρσ. 

ε ζπλέρεηα ηεο λνεκαηνδφηεζεο ηνπ επέιηθηνπ πιαηζίνπ, ε Ησάλλα δηεπθξηλίδεη 

απηφ πνπ ππνζηεξίδεηαη ζηηο πεξηζζφηεξεο ζπλεληεχμεηο ζρεηηθά κε ηελ ειεπζεξία πνπ 

βηψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζε απηφ ην παηδαγσγηθφ θαη δηνηθεηηθφ πιαίζην:  

Απηφ ην ζρνιείν έρεη βαζηθφ ηνπ ζηνηρείν ηελ ειεπζεξία ηεο έθθξαζεο ζε θάζε 

επίπεδν. Η θηινζνθία ηνπ είλαη αθξηβψο απηή. Απ’ ηε ζηηγκή πνπ ζε αθήλεη 

ειεχζεξν λα εθθξάδεηο ην δηδαθηηθφ ζνπ θνκκάηη, πνπ εθεί ζπλήζσο ν 

εθπαηδεπηηθφο είλαη πεξηνξηζκέλνο ζηελ θάζε κνξθήο εθπαίδεπζε, πφζν κάιινλ 

δελ ζα ζε άθελε ειεχζεξν λα εθθξαζηείο ζε ζέκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ 

πξνζσπηθή ζνπ νξγάλσζε, ηελ νξγάλσζε κε ην ζχιινγφ ζνπ, ηελ νξγάλσζε κε 

ην ζρνιείν. Άξα, ινηπφλ, είλαη πνιχ ειεχζεξν, πνιχ δεκνθξαηηθφ θαη θάζε 

δεκνθξαηηθή δηαδηθαζία έρεη δηάινγν, έρεη απνδνρή ηεο ηδηαηηεξφηεηαο θαη ηεο 

πνιππινθφηεηαο, έρεη δηάζεζε θαηαλφεζεο θαη ζεβαζκφ θαη έηζη λα νδεγεζείο ζε 

ζπκπεξάζκαηα, πνπ ζηφρν ζα έρνπλ λα θαιχςνπλ ηνπο ζηφρνπο ηεο εθπαίδεπζεο, 

αιιά θπξίσο ην θαιφ ηνπ ζρνιείνπ[…]. [ηαλ ιεο θαιφ ελλνείο;] Τν ζρνιείν λα 

είλαη απνηειεζκαηηθφ ζηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο πνπ έρεη, εθπαηδεπηέο θαη 

εθπαηδεπφκελνη λα ιεηηνπξγνχλ κε επραξίζηεζε, λα ιεηηνπξγνχλ άλεηα. Κη 
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επράξηζηα ζεκαίλεη φηη έρεηο θαιχςεη θαη ηνπο πξνζσπηθνχο ζνπ ζηφρνπο αιιά 

θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ ην ζρνιείν απηφ βάδεη.  

Σν ζέκα απηφ πνπ επαλαιακβάλεηαη αξθεηέο θνξέο ζηηο ζπλεληεχμεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαίλεηαη φηη έρεη λα θάλεη κε απηφ πνπ αλαθέξεη ζηελ εζλνγξαθία ηνπ ν 

Θεξηαλφο (2006: 24) σο ηε ζεκαζία ηεο «αλζξψπηλεο ειεπζεξίαο θαη απηνδηάζεζεο» ζην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, αλαπαξάγνληαο ηηο απφςεηο ηνπ Henry Giroux γηα ην ξφιν ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

Ζ απνπζία πεξηνξηζηηθψλ παξαγφλησλ σο πξνο ην πψο ζα δξάζνπλ παηδαγσγηθά 

έρεη, θαηά ηελ Ησάλλα, σο πεξαηηέξσ πξνεθηάζεηο ηεο ηελ επξεκαηηθφηεηα θαη ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα: «[Τελ εηθφλα απηνχ ηνπ ρψξνπ] αλ ζέισ λα ηελ βάισ ζε πνιχ αδξέο 

γξακκέο, λα ηελ πεξηγξάςσ, ζα έιεγα φηη είλαη έλα ζρνιείν φπνπ ν εθπαηδεπηηθφο κπνξεί 

πξαγκαηηθά λα δξάζεη πνιχπιεπξα, αθήλεηαη ειεχζεξνο θαη φηαλ ν άλζξσπνο αθήλεηαη 

ειεχζεξνο, ηφηε απηφο δεκηνπξγεί». Καη ε ειεπζεξία σο πξνο ηελ χιε αθήλεη ζχκθσλα κε 

ην Γεκήηξε λα αλαπηπρζνχλ πεξηζζφηεξν πνηνηηθά παηδαγσγηθά ραξαθηεξηζηηθά:  

Τν ζεζκηθφ πιαίζην δελ είλαη ηφζν πεξηνξηζηηθφ… δελ πξέπεη λα βγάιεηο κηα 

ζπγθεθξηκέλε πνζφηεηα χιεο ζε ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα, δελ ππάξρεη 

θαλ εγρεηξίδην, βηβιίν ή ηέινο πάλησλ ην εθπαηδεπηηθφ πιηθφ δελ είλαη 

ηππνπνηεκέλν κε ηελ έλλνηα φπσο ππάξρεη αιινχ. Σνπ παξέρεηαη κηα ζρεηηθή 

ειεπζεξία λα απνθαζίζεηο εζχ ηη ζα δηδάμεηο, κε ηη ξπζκφ θαη πφηε. Καη έηζη 

πξέπεη λα γίλεηαη γηαηί εμαξηάηαη απφ ηνπο καζεηέο. Αλάινγα κε ην επίπεδν ηεο 

ηάμεο θαη ζπ θξίλεηο θαηά πφζν ζα ρξεζηκνπνηήζεηο έλα πιηθφ ή ζα ην αιιάμεηο. 

Κη ν ξπζκφο είλαη επίζεο δηαθνξεηηθφο. Σθνπφο δελ είλαη λα κάζνπλ πάξα πνιιά 

πξάγκαηα. Η πνηφηεηα ηεο κάζεζεο δελ θαζνξίδεηαη απφ ηελ πνζφηεηα ηεο χιεο, 

αιιά απφ ην λα κπνξνχλ λα πξνρσξήζνπλ έλα βήκα πην πέξα θαη απηφ πνπ είλαη 

ην νπζηαζηηθφηεξν, λα κάζνπλ πψο λα καζαίλνπλ, δειαδή θεχγνληαο απφ ην 

ζρνιείν λα κπνξνχλ κφλνη ηνπο πιένλ λα αλαδεηνχλ θάηη δηαθνξεηηθφ, θάηη άιιν 

ή λα ζπλερίδνπλ ηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο.  

Πξάγκαηη, ζχκθσλα κε ηνλ Dewey, φπσο αλαθέξεηαη ζηελ Πεγηάθε (2006: 65): 

«Διεπζεξία ζην ζρνιείν δελ είλαη κφλν ειεπζεξία θίλεζεο, κηα εμσηεξηθή θπζηθή ηδηφηεηα 

κηαο δξαζηεξηφηεηαο, αιιά ειεπζεξία ζθέςεο, επηζπκηψλ θαη ζθνπψλ. Η ειεπζεξία θίλεζεο 

είλαη απιά έλα κέζν, φρη ν ζθνπφο». Καη ζπκπιεξψλεη ζε ζρέζε κε ηελ ηαθηηθή ηνπ 

παξαδνζηαθνχ ζρνιείνπ: «Σην παξαδνζηαθφ ζρνιείν επηβάιιεηαη κεραληζηηθή νκνηνκνξθία, 

ε νπνία δεκηνπξγεί έλα είδνο νκνηφκνξθεο αθηλεζίαο θαη νκνηφκνξθσλ ζπνπδψλ. Κάησ 

απφ ηε θαλεξή αθηλεζία ππνηίζεηαη φηη ππάξρεη κηα έληνλε δηαλνεηηθή δξαζηεξηφηεηα, θάηη, 

φκσο, πνπ κπνξεί λα ζπκβεί κφλν σο ψξηκε επηινγή». 
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Ζ Υξηζηίλα πεξηγξάθεη θαη άιιεο δηαζηάζεηο απηνχ ηνπ επέιηθηνπ πιαηζίνπ. Σνλίδεη 

φηη ε ειεπζεξία πνπ ζπλεπάγεηαη, ζεκαίλεη ηαπηφρξνλα θαη επζχλε:  

Φξεηάζηεθε λα δηαβάζσ πάξα πνιχ, δηαβάδσ αθφκα, ρξεζηκνπνίεζα κεζφδνπο 

πνπ δελ ηηο είρα ρξεζηκνπνηήζεη ζηελ πξσηνβάζκηα θαη ζηε δεπηεξνβάζκηα, 

ςάρλνκαη πνιχ πεξηζζφηεξν. Γεληθά έρεη δεκηνπξγεζεί θαη ζε κέλα ηελ ίδηα έλα 

ελδηαθέξνλ θαη έρνπλ αλνίμεη θη άιινη δξφκνη ζε ζρέζε κε απηφ πνπ θάλσ. Καη 

ζπλέβαιε ην ζρνιείν απηφ δηφηη δελ ζε πεξηνξίδεη. ηαλ δελ έρεηο χιε, φηαλ δελ 

έρεηο ην βηβιίν πνπ ζε πεξηνξίδεη λα θάλεηο ζπγθεθξηκέλα πξάγκαηα θαη ζε 

αθήλνπλ. Βέβαηα απηφ ελέρεη θαη κηα, κπνξεί θαη λα ηελ παηήζεηο θηφιαο, 

δειαδή έρεη θαη δπζθνιίεο, δελ είλαη εχθνιν λα δεκηνπξγείο απ’ ηελ αξρή, ρσξίο 

λα έρεηο θάπνπ λα παηήζεηο….  

Καη εληζρχεη κε ην δηθφ ηεο πξνζσπηθφ παξάδεηγκα απηφ πνπ ε Ησάλλα εθθξάδεη κε 

ηελ ηζφηεηα ειεπζεξία = δεκηνπξγηθή έθθξαζε:  

Τν γεγνλφο φηη ην ζρνιείν απηφ δελ ζε πεξηνξίδεη, θαη’ αξρήλ κνπ δεκηνχξγεζε… 

εγψ γεληθά δελ ήκνπλ πεξίεξγε φζνλ αθνξά ζηε δνπιεηά κνπ, ήκνπλ πην 

πξαθηηθή, αλ ζεο, κνπ γέλλεζε πεξηέξγεηεο, ην λα κάζσ θαηλνχξηα πξάγκαηα, λα 

δσ θη απηφ λα δσ θη εθείλν. Δπίζεο, κε ηα εξγαζηήξηα πνπ ιεηηνπξγνχλ ζην 

ζρνιείν απηφ κπήθα ζηε δηαδηθαζία θαη αλέπηπμα θαη θαηλνχξηα ηαιέληα πνπ 

ίζσο δελ γλψξηδα κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή, φηη παξάδεηγκα έγξαςα ζεαηξηθφ, ην 

νπνίν δελ ην είρα ζθεθηεί πνηέ φηη κπνξνχζα λα ην θάλσ, κπήθα ζε δηαδηθαζία 

λα γξάςσ κνπζηθή γηα λα ηξαγνπδήζνπλ νη άλζξσπνη, δειαδή θαιιηηερληθά κε 

βνήζεζε πάξα πνιχ ζην λα εθθξαζηψ, λα δεκηνπξγήζσ θαη λα παξνπζηάζσ ζε 

θφζκν δνπιεηά δηθηά κνπ. […] Βξήθα ηαιέληα, θη απηφ ηψξα ην θαιιηεξγψ  θαη 

θάλσ θαη άιια πξάγκαηα εθηφο ζρνιείνπ, ηα νπνία δελ ηα ‘ρα θαληαζηεί πνηέ. 

Μπήθα ζηε δηαδηθαζία ζεκηλαξίσλ, γηα παξάδεηγκα, πνπ δελ πήγαηλα πνηέ πξηλ. 

Τν ζρνιείν απηφ, απφ ηελ αξρή καο έβαιε ζηε δηαδηθαζία ζεκηλαξίσλ πνπ είραλ 

ζρέζε κε ηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ κε ηηο επηκνξθψζεηο. Αιιά απηά φια ζε 

βάδνπλ ζε κηα άιιε δηαδηθαζία, λα ζθεθηείο φηη είλαη σθέιηκν γηα ζέλα λα 

παξαθνινπζείο, λα αληαιιάζζεηο απφςεηο, λα βιέπεηο άιια πξάγκαηα θαη απφ 

ηφηε ην μεθίλεζα απηφ. Σηελ ηππηθή εθπαίδεπζε δελ ζε βάδεη θαλείο ζηε 

δηαδηθαζία απηή. Καη έβιεπα θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο κνπ ηφηε. Γελ έκπαηλε θαλείο 

ζηε δηαδηθαζία απηή. Ήηαλ ην κάζεκα θαη κεηά λα θχγνπκε, λα πάκε ζπίηη καο. 

Τψξα ππάξρεη άιιν ελδηαθέξνλ. Καηαξρήλ θαη κε ηηο επηζθέςεηο πνπ θάλεηο 

εθηφο ζρνιείνπ. Γλσξίδεηο ηελ πφιε, εθηφο απφ ηα κνπζεία πνπ έρνπκε 

επηζθεθζεί, έρνπκε επηζθεθζεί π.ρ. ην θέληξν απεμάξηεζεο, θάπνηνπο πνιχ 

ζεκαληηθνχο ρψξνπο.  

Ζ επειημία πνπ ππάξρεη θαίλεηαη φηη θξαηά δηαξθψο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε 

επαγξχπλεζε θαη ηνπο ζέηεη δηαξθψο ζε κηα δηαδηθαζία παξαθνινχζεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ. Ζ Αγγειηθή πεξηγξάθεη ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ε επειημία απηή 

ζπλεπάγεηαη:  

Γελ πξέπεη λα παξεξκελεχεηαη θαηαξρήλ ε επειημία ηνπ ζρνιείνπ. ζνλ αθνξά 

ην πιηθφ, ην πξφγξακκα ην νπνίν ζα εθαξκφζεη ν θαζέλαο, απελαληίαο έρεη 
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κεγάιε επζχλε ζεσξψ. Απ’ ηε ζηηγκή πνπ αλαιακβάλεη κφλνο ηνπ λα 

δηακνξθψζεη ηηο δηδαθηηθέο ελφηεηεο, ηνπο ζηφρνπο, ηηο ηαθηηθέο, ηηο κεζφδνπο 

πνπ ζα αθνινπζήζεη, λα βγάιεη ζπκπεξάζκαηα αλ απηφ ηειηθά πξφζθεξε ζηνπο 

καζεηέο, αλ ήηαλ απηφ πνπ έπξεπε λα γίλεη ή κήπσο δελ έπξεπε λα ραζνχλ απηέο 

νη ψξεο, γηαηί θαίλεηαη φηη δελ έδεημαλ ελδηαθέξνλ ή δελ είρε ζεηηθά 

απνηειέζκαηα ή βιέπνπλ φηη δελ πήξαλ νη καζεηέο.  

Αιιά θαη ε ινγηθή ησλ επηζθέςεσλ θαη ησλ εμσζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ  πξέπεη 

λα είλαη παηδαγσγηθνχ ραξαθηήξα. ηφρνο ηνπο λα πξνθαιέζνπλ ην ελδηαθέξνλ ησλ 

καζεηψλ θαη λα απνηειέζνπλ έλα εξέζηζκα γηα πεξαηηέξσ αλαδήηεζε ηεο γλψζεο, κέζα 

θαη απφ ηε δηθή ηνπο εκπινθή:  

ηη κπνξνχκε λα θάλνπκε πεξηζζφηεξεο επηζθέςεηο ίζσο απ’ φηη ζηα ζρνιεία ηα 

ηππηθά, φπνπ ιέκε φηη δηθαηνχκαζηε πέληε εθδξνκέο ην ρξφλν π.ρ. δελ πξέπεη λα 

παξεξκελεχνληαη δηφηη είλαη έλαο απφ ηνπο ηξφπνπο δηδαζθαιίαο ηνπ ζρνιείνπ 

απηνχ, κάζεζεο ηνπ ζρνιείνπ απηνχ θαη νη ελήιηθνη πξαγκαηηθά καζαίλνπλ, 

πξνζέρνπλ, ελδηαθέξνληαη, παίξλνπλ πιηθφ θαη νη ίδηνη πνιιέο θνξέο γηα ηελ 

επίζθεςε είηε ζε έλα κνπζείν είηε ζε έλα ρψξν, φπνηνο θη αλ είλαη απηφο, θαη 

ξσηάλε θαη ζπκκεηέρνπλ ελεξγά θη έηζη επνκέλσο απφ θεη καζαίλνπλ.  

Σελ ηδηαίηεξε απνζηνιή ηνπ ζρνιείνπ απηνχ ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ηεο γλψζεο 

πνπ πξνέξρεηαη απφ δηάθνξνπο θνηλσληθνχο ρψξνπο θαη ηηο επηπιένλ επζχλεο αιιά θαη 

δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο δξάζεο πνπ ζπλεπάγεηαη απηή ε θηινζνθία γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εληζρχεη κε ηα ιφγηα ηνπ θαη ν Γηψξγνο:  

Όζηεξα ην ζρνιείν απηφ επεηδή έρεη θαη κηα κεγαιχηεξε επαθή κε ηνλ έμσ θφζκν, 

κε ηελ θνηλσλία γεληθψο, απηφ είλαη πξνο φθεινο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ, γηαηί 

καζαίλνπλ πνιιέο θνξέο πεξηζζφηεξα απ’ έμσ, δειαδή αλ κηα κέξα ηελ 

αθηεξψζνπκε ζε κηα εθδήισζε θνηλσληθή π.ρ. θαη ζην ΚΔΘΔΑ πνπ πήγακε θαη 

γη’ απηνχο πνπ ην παξαθνινχζεζαλ θαη γηα καο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ήηαλ έλα 

κάζεκα δσήο θαη απηφ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ην αληηιεθζήθακε φηαλ πήγακε 

θαη θάλακε κηα επηηφπηα επίζθεςε ζην ρψξν πνπ γίλεηαη κηα παξνπζίαζε. Έζησ 

θαη έλα κνπζείν. ηαλ πήγακε εθπαηδεπηηθέο εθδξνκέο θαη εθηφο εκεξψλ 

ζρνιείνπ, έλα ζαββαηνθχξηαθν. Τν φηη πήγακε κηα θνξά ζηνπο Γειθνχο θαη 

είδακε έλα κνπζείν θαη αθνχζακε θαη ηελ μελάγεζε. Φαληάδνκαη φηη φηαλ εγψ ην 

αηζζάλνκαη, πνπ ηέινο πάλησλ έρσ δεη θάηη παξαπάλσ απφ κεξηθνχο 

εθπαηδεπφκελνπο, πνπ δελ έρνπλ βγεη πνιιέο θνξέο απφ ην ζπίηη ηνπο, 

θαληάδνκαη φηη γη’ απηνχο ήηαλ κάζεκα κηαο ρξνληάο, πάξα πνιχ ζεκαληηθφ.  

Δπίζεο, ν Γηψξγνο, δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο «θνηλέο κέξεο» ζην ζρνιείν, φπσο ηηο 

νλνκάδεη, ελλνψληαο ζρνιηθέο εθδειψζεηο θαη νκαδηθέο εξγαζίεο, νκηιίεο θαη φ,ηη απηέο 

ζπλεπάγνληαη, φπσο νξγάλσζε-πξνεηνηκαζία, ζπκκεηνρή φισλ, εθπαηδεπηηθψλ θαη 

εθπαηδεπνκέλσλ θαη έλα ηειηθφ πξντφλ π.ρ. κηα παξνπζίαζε. Άιισζηε, θαηά ηελ άπνςή 

ηνπ, απηφ είλαη πνπ θάλεη απηφ ην ζρνιείν λα μεθεχγεη απφ ηελ θαζεκεξηλή θαη ηππηθή 
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δηαδηθαζία ηνπ καζήκαηνο θαη ην απνηέιεζκα λα είλαη πην «νπζηαζηηθφ» θαη ζπλνςίδεη 

ηελ άπνςή ηνπ απηή ζηα αθφινπζα ιφγηα:  

Πεξηζζφηεξν, φηαλ ππάξρεη ζπκκεηνρή, απηφ καο βνεζάεη λα μεθεχγνπκε απφ ην 

θαζεκεξηλφ, ην ηππηθφ, λα κελ γίλνπκε ζηγά ζηγά λα κελ θαηαληήζνπκε ηππηθφ 

ζρνιείν. πσο είπακε, κπεο βγεο. Πεξηζζφηεξεο κέξεο θνηλέο ζην ζρνιείν, αιιά 

ιίγν πηνν, λα γίλνληαη ιίγν πην πξνεηνηκαζκέλα. [Λέγνληαο θνηλέο κέξεο ελλνψ] 

ηαλ γίλεηαη κηα εθδήισζε π.ρ. γηα ηελ εκέξα ησλ παηδηψλ κε εηδηθέο αλάγθεο 

θαη βιέπνπκε έλα έξγν θαη πψο ζα ην ζπδεηήζεηο απηφ κεηά ή κηα άιιε 

εθδήισζε, παο λα αθνχζεηο θάηη άιιν αο πνχκε. Απηφ έρεη κεγάιν αληίθηππν ζ’ 

απηφ πνπ παίξλνπλ εθείλε ηελ εκέξα, ζαλ κάζεκα αο πνχκε. Απηή είλαη ε 

δηαθνξά πνπ θάλεη απηφ ην ζρνιεηφ απφ ηα άιια θαη πξέπεη λα ην δηαηεξήζνπκε 

απηφ πεξηζζφηεξν, λα κελ ην παξακειήζνπκε. Πέξα απφ ην κάζεκα ην ηππηθφ αλ 

κπνξνχκε λα θάλνπκε κηα ζπλνιηθή εξγαζία αθφκα, βνεζάεη. Απηφ είλαη θη έλαο 

ηξφπνο γηα λα αηζζάλεζαη φηη δίλεηο, παίξλεηο, γηαηί ε κάζεζε δελ είλαη εγψ 

δίλσ, απηνί παίξλνπλ. Η κάζεζε δεκηνπξγείηαη ζην ρψξν εθεί θαη ε κάζεζε 

είλαη ακθίδξνκε. Μαζαίλσ θη εγψ, καζαίλνπλ θη απηνί ηαπηφρξνλα. Κάζε θνξά 

καζαίλεηο θαη θάηη δηαθνξεηηθφ. Μπνξεί λα θάλεηο ην ίδην κάζεκα ζε δχν ηάμεηο 

θαη λα κελ είλαη ην ίδην, γηαηί εμαξηάηαη πνηνλ ζα βξεηο απέλαληη, ηη θίλεηξα ζα 

ζνπ δψζεη….  

Σνλίδεη φηη κέζα ζε απηή ηε δηαδηθαζία «είλαη πην νπζηαζηηθή ε παξνπζία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη αθφκε πην νπζηαζηηθή ε παξνπζία θαη αληαπφθξηζε ηνπ καζεηή», 

δηαπηζηψλεη φηη δελ έρνπλ αμηνπνηεζεί φια ηα πεξηζψξηα πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο θαη 

φηη ζα κπνξνχζαλ λα είλαη θαη αθφκε πην ζπζηεκαηηθέο απηέο νη εθδειψζεηο ζην ζρνιείν. 

χκθσλα κε ηελ εκπεηξία ηνπ απφ ζρνιεία ηνπ εμσηεξηθνχ:  

Δγψ είρα δεη θαη ζην εμσηεξηθφ φηη πην ζπρλά θάλνπλ ζρνιηθέο εθδειψζεηο. 

Δκείο ζα παξνπζηάζνπκε απηφ, εζείο ζα εηνηκάζεηε απηφ, εζείο ζα εηνηκάζεηε 

εθείλν. ινη καδί εθείλε ηελ εκέξα παξνπζηάδνπκε απηφ ην πξάγκα. Σην 

εμσηεξηθφ, θαη ζηα ηππηθά ζρνιεία έρνπλ κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή νη καζεηέο, κε 

εθδειψζεηο ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ. Αθηεξψλνπλ κηα κέξα, αο πνχκε, γηα ηελ 

ηερλνινγία, νπφηε πξέπεη λα δνχκε θάηη ηερλνινγηθφ, γηα ην δηάζηεκα κηα άιιε 

κέξα, καζαίλνπκε θάηη γηα ην δηάζηεκα. Καη ζπκκεηέρεη θαη ν καζεηήο. Αλαζέηεη 

ζηνπο καζεηέο ζε νκάδεο λα θάλνπλ θάηη θαη βγαίλεη έλα ζπλνιηθφ απνηέιεζκα.  

5.3.2 Η Αμηνιόγεζε σο Αλαηξνθνδόηεζε  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά ε αμηνιφγεζε εθαξκφδεηαη θαηά γεληθή νκνινγία κε πην 

ζπζηεκαηηθφ ηξφπν απ‟ φηη ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε φπσο π.ρ. αμηνιφγεζε επίηεπμεο ησλ 

ζηφρσλ ζε καζεζηαθφ επίπεδν κέζα ζηηο ηάμεηο, ζε επίπεδν παξερφκελνπ έξγνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ απφ ηε δηεπζχληξηα εηεζίσο, αμηνιφγεζε ηεο πνξείαο 

ηνπ ζρνιείνπ κε ηξηκεληαίεο θαη απνινγηζηηθέο εθζέζεηο απφ δηεπζχληξηα θαη γξακκαηέα, 

εμσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Απνηειεί ζρεδφλ 
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θαζεκεξηλή πξαθηηθή θαη απηφ ζπληζηά θαη κηα αληίθαζε ζε ζρέζε κε ηελ ηππηθή 

εθπαίδεπζε. Άμην πξνβιεκαηηζκνχ είλαη φηη θαλέλαο απφ ηνπο εξσηψκελνπο δελ ζπλέδεζε 

άκεζα ηελ πξαθηηθή απηή κε θάπνηα κνξθή ειέγρνπ. ηαλ ηνπο ζέηνληαλ θάπνηα εξψηεζε 

ζρεηηθή κε ηελ αμηνιφγεζε, εζθεκκέλα απφ ηελ πιεπξά κνπ θαη ακέζσο κεηά απφ 

απαληήζεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηελ χπαξμε ή φρη θάπνηαο κνξθήο ειέγρνπ, ηφηε 

θνληνζηέθνληαλ ιηγάθη ή δεηνχζαλ λα ηνπο εμεγήζσ γηα πνηα αμηνιφγεζε κηιάσ, θάπνηνη 

ακθηζβήηεζαλ ηε ζπζηεκαηηθφηεηα κε ηελ νπνία εθαξκφδεηαη, θαη θάπνηνη 

επηθεληξψζεθαλ θπξίσο ζηελ πεξηγξαθηθή αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ θαη φρη ζηηο άιιεο 

κνξθέο ηεο.  

Ζ Υξηζηίλα θαη ιφγσ ηνπ ηδηαίηεξνπ ραξαθηήξα ηνπ αληηθεηκέλνπ πνπ έρεη αλαιάβεη 

(αηζζεηηθή αγσγή) είλαη απφ απηνχο πνπ εθθξάδνπλ εξσηεκαηηθά γηα ηε ζθνπηκφηεηα ηνπ 

ηφζν ζπζηεκαηηθνχ ηξφπνπ εθαξκνγήο ηεο αμηνιφγεζεο θαη ζπεχδεη λα ππνβαζκίζεη ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε δηεπζχληξηα σο θάηη πνπ ζα ζπλέβαηλε θαη ζηελ 

ηππηθή εθπαίδεπζε: «Κνίηαμε λα ζνπ πσ. Δθζέζεηο ζηνπο θαζεγεηέο γξάθνπλ φινη νη 

δηεπζπληέο, άξα ζε φπνην ζρνιείν θαη λα ήκνπλ ζα αμηνινγνχκνπλ».  

Μφλν πνπ ζην ηππηθφ ζρνιείν ε ζπλήζεο πξαθηηθή ήηαλ κέρξη πξφζθαηα
34

 ν 

εθπαηδεπηηθφο λα αμηνινγείηαη κε έθζεζε ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζεη ηε κνληκφηεηα κεηά απφ δχν ρξφληα «δνθηκαζηηθήο» ζεηείαο. 

Σππηθή έθζεζε, ρσξίο νπζηαζηηθφ ξφιν.  

ζν γηα ηε ζεκαζία ηεο αμηνιφγεζεο, νη πεξηζζφηεξνη έζπεπζαλ λα ηνλίζνπλ ηνλ 

θαζνξηζηηθφ ηεο ξφιν ζε ζρέζε κε ηνλ εληνπηζκφ αδπλακηψλ θαη ειιείςεσλ. Σφληζαλ ηε 

ζπκβνιή ηεο ζηελ ελίζρπζε ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ, ελψ ηελ παξνπζηάδνπλ σο 

αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ ζε ζεκείν πνπ λα κελ επεξεάδεη θαλ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ην έξγν ηνπο σο κέηξν ειέγρνπ εμσηεξηθά επηβαιιφκελν.  

Ζ Ακαιία ζπκθσλεί φηη ε αμηνιφγεζε γίλεηαη κε «πην ηππηθφ ηξφπν ζε απηφ ην 

ζρνιείν» θαη ππνζηεξίδεη φηη κέζσ απηήο εμαζθαιίδεηαη ε απαξαίηεηε αλαηξνθνδφηεζε 

γηα ηε βειηίσζε ηνπ θαζελφο ζε επίπεδν πξνζσπηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο ζπλνιηθήο 

πνξείαο ηνπ ζρνιείνπ: «Σηελ ηππηθή εθπαίδεπζε δελ γίλεηαη. Δδψ γίλεηαη ζε αξθεηά κεγάιν 

βαζκφ θαη λνκίδσ φηη βνεζάεη πάξα πνιχ ε αμηνιφγεζε απηή. Βιέπνπκε δειαδή, θάζε 

ρξφλν, πνπ έρνπκε έιιεηκκα θαη ζε πξνζσπηθφ επίπεδν θαη ζε επίπεδν ζρνιείνπ, κνλάδαο».  

                                                           
34

 Σν θαζεζηψο άιιαμε κε ην Ν. 3848/2010. 
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Ο Γεκήηξεο:  

Δμσηεξηθφο έιεγρνο δελ ληψζσ λα ππάξρεη. Παξφηη ππάξρεη αμηνιφγεζε, ππάξρεη 

αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ησλ ζπλαδέιθσλ θαη γεληθφηεξα φιν απηφ ην 

θνκκάηη, παξφηη ππάξρεη απηφ, δε καο θφβεζε, δε καο θφβεζε. Γε καο θφβεζε 

γηαηί πηζηεχσ φηη πξνζπαζνχκε λα θάλνπκε φζν πην θαιά γίλεηαη ηε δνπιεηά καο 

θαη απηφ ην εηζπξάηηνπκε θη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο καζεηέο. Γειαδή ε θαιχηεξε 

αλαηξνθνδφηεζε ή ην λα θαηαιάβεηο αλ απηφ πνπ θάλεηο ην θάλεηο θαιά, σο έλα 

βαζκφ εμαξηάηαη θαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο καζεηέο είηε πξφθεηηαη γηα καζεηέο 

ιπθείνπ, πφζν κάιινλ γηα ελήιηθνπο καζεηέο πνπ πξαγκαηηθά ην εηζπξάηηεηο. 

Έηζη ινηπφλ απφ ηε ζηηγκή πνπ πξνζπαζείο λα αμηνπνηήζεηο ηηο γλψζεηο ζνπ ή 

κέζα απφ ηελ πξνζσπηθή ζνπ πξνζπάζεηα λα κάζεηο πεξηζζφηεξα γηα ην ρψξν 

θαη λα θάλεηο πξάγκαηα, φηαλ απηά βγαίλνπλε θαη βγαίλνπλε κέζα απφ ηε 

δηδαζθαιία θαη εηζπξάηηεηο ην ζεβαζκφ, εηζπξάηηεηο ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπο 

ζαθψο θαη κέλεηο ηθαλνπνηεκέλνο. Γελ θνβάζαη θακία εμσηεξηθή αμηνιφγεζε, 

ηίπνηα. Γελ καο ελνριεί ε αμηνιφγεζε θαη ηε ζέινπκε θηφιαο, ηελ επηδηψθνπκε.  

Ο Αξηζηείδεο θάλεη κηα ζεκαληηθή παξαηήξεζε παξαδέρεηαη φηη ππάξρεη έιεγρνο ν 

νπνίνο εμαζθαιίδεηαη κέζα απφ ηηο δηαδηθαζίεο πνπ είλαη ζπλπθαζκέλεο κε ηελ ίδηα ηε 

βησζηκφηεηα ηνπ ζεζκνχ, φπσο νη ζπδεηήζεηο, νη ζπλεδξηάζεηο, ε ζπκκεηνρή θαη ε 

επηθνηλσλία/ αληαιιαγή απφςεσλ θαη εκπεηξηψλ γεληθφηεξα, νπφηε θαη ε αμηνιφγεζε 

πξνθχπηεη σο δνκηθή αλάγθε ζηήξημεο θαη πξνψζεζεο απηψλ ησλ δηαδηθαζηψλ:  

[Ακέζσο κεηά ην ζέκα ηνπ ειέγρνπ, αθνινπζεί εξψηεζε δηθή κνπ ζρεηηθά κε 

ηελ αμηνιφγεζε πνπ ππάξρεη ζε δηάθνξα επίπεδα ζην ζρνιείν, ηη ξφιν παίδεη, 

πψο ηελ είδε, πψο ηελ αληηκεηψπηζε] Αηζζάλνκαη φηη έρνπκε πεηχρεη ην ηδαληθφ. 

Πνπ ζεκαίλεη φηη ιεηηνπξγνχκε ρσξίο λα ζθεθηφκαζηε ηελ αμηνιφγεζε. [Εεηψ 

δηεπθξηλίζεηο] Γειαδή ζέισ λα πσ φηη, αλ αηζζάλεηαη θαλείο φηη ζπκκεηέρεη ζε 

κηα δηαδηθαζία, ζε κηα δηδαθηηθή δηαδηθαζία ε νπνία ζπκβαίλεη εδψ ζην ζρνιείν 

θαη φηη φιε απηή ε πξνζπάζεηα γίλεηαη κε έλαλ ηέηνην ηξφπν πνπ, φζν κπνξνχκε 

ηνπιάρηζηνλ, είκαζηε πξνεηνηκαζκέλνη λα αληηκεησπίζνπκε θαηαζηάζεηο πνπ 

πξνθχπηνπλ θαη πξνζπαζνχκε φζν γίλεηαη πεξηζζφηεξν, απφ θεη θαη πέξα ε 

αμηνιφγεζε πξνθχπηεη σο κηα εμσηεξηθή ή θαη εζσηεξηθή δηαδηθαζία ε νπνία 

απιά θαηαγξάθεη ην απνηέιεζκα. 

5.3.3 Οη Γηαπξνζσπηθέο ρέζεηο ζε Ρπζκηζηηθό Ρόιν 

ινη ζηέθνληαη ζηελ δηαπίζησζε φηη ε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ξπζκίδεηαη φρη κε βάζε 

απζηεξνχο θαλφλεο, αιιά ηελ πξνζσπηθή ζρέζε ηφζν κε ηνπο καζεηέο φζν θαη κε ην 

ππφινηπν πξνζσπηθφ.  

Ζ Ακαιία εμεγεί:  

Ννκίδσ φηη ζε απηφ ην ζρνιείν παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ε ζρέζε ε 

πξνζσπηθή πνπ αλαπηχζζεηο κε ηνπο καζεηέο  θαη κε ηνπο ζπλαδέιθνπο. Οπφηε 

εθεί παξαθάκπηνληαη ειιείςεηο θαλφλσλ, πνηα είλαη ηα φξηα… Ννκίδσ φηη ην 

απνηέιεζκα είλαη πνιχ ζεηηθφ. Οη άλζξσπνη είλαη πνιχ επραξηζηεκέλνη ζην 
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ζρνιείν απηφ. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη απζηεξνί θαλφλεο δελ παίδνπλ θαη ηφζν 

ζεκαληηθφ ξφιν. Άξα ζηεξίδεηαη πάξα πνιχ ζηελ πξνζσπηθή ζρέζε. Τελ 

επηθνηλσλία πνπ κπνξείο λα έρεηο κε ηνπο καζεηέο θαη πέξα απφ ηελ χιε. Απηφ 

ελλνψ πξνζσπηθή ζρέζε. Τν φηη κνηξαδφκαζηε πξάγκαηα δηθά ηνπο κε απηνχο 

ηνπο αλζξψπνπο, πξνζσπηθά. Κη απηφ ζπκβαίλεη φρη κφλν κε κέλα αιιά θαη κε 

άιινπο θαζεγεηέο. Πνπ ζεκαίλεη φηη καο εκπηζηεχνληαη. Καη απηφ ζνπ δίλεη θαη 

ζέλα πνιχ ζάξξνο θαη επηβεβαίσζε. Θα ‘ιεγα φηη δελ είκαη κφλν δαζθάια, αιιά 

δεκηνπξγψ θαη απηή ηε ζρέζε ηελ πξνζσπηθή, πνπ ηνπο βνεζάο ζε άιια 

θνκκάηηα ηνπο αλζξψπνπο απηνχο θαη ηαπηφρξνλα βνεζηέζαη θαη εζχ πάξα πνιχ. 

Δίλαη απηφ πνπ ιέκε πνιιέο θνξέο φηη βιέπεηο αλζξψπνπο πνπ ηνπο εθηηκάο, ηνπο 

ζαπκάδεηο γη’ απηά πνπ θάλνπλ θαη ζην ζρνιείν αιιά θαη ζηε δσή ηνπο ηελ 

πξνζσπηθή θαη ζπγθξίλεηο ηα πξνβιήκαηα ηα δηθά ζνπ θαη ιεο φηη απηφο ν 

άλζξσπνο ηα θαηαθέξλεη θαη κε ιηγφηεξεο γλψζεηο θαη κε ιηγφηεξεο ζπνπδέο θαη 

φκσο ην θαηαθέξλεη.  

Πηζηεχεη φηη θαη κε ηε δηνίθεζε ππάξρνπλ ιηγφηεξν «ηππηθέο, απζηεξέο» θαη πεξηζζφηεξν 

«πξνζσπηθέο ζρέζεηο», φπσο θαη νη πεξηζζφηεξνη: «Γηαηί έηπρε θαη κε ηε γξακκαηέα ηνπ 

ζρνιείνπ καο θαη κε ηε δηεπζχληξηα λα έρνπκε κηα πην πξνζσπηθή ζρέζε. Οπφηε δελ ππάξρεη 

απηφ ην απζηεξφ, δηνίθεζε θαη δηνηθνχκελνο θαζεγεηήο. Πάιη θη εδψ ηα πξάγκαηα πην 

πξνζσπηθά, πην θηιηθά, πην αλζξψπηλα, ζα έιεγα». Ο Θσκάο ππνζηεξίδεη φηη θαζνξηζηηθφο 

παξάγνληαο πνπ παξαθηλεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα δνπιέςνπλ κε ζπλέπεηα θαη επζχλε 

είλαη ε πξνζθνξά ζηνπο εθπαηδεπφκελνπο, ζε αλζξψπνπο πνπ έρνπλ αλάγθε θαη επηδεηνχλ 

ηε κφξθσζε, «πνπ έρνπλ έλα ηζρπξφ αίηεκα», φπσο ζπλήζηδε λα ιέεη ζε θάζε επθαηξία ε 

δηεπζχληξηα.  

Ο Γεκήηξεο ηνλίδεη ηε ζεκαζία ηεο ζπλεξγαηηθφηεηαο θαη φρη ηεο επηβνιήο ή ηεο 

εμνπζίαο:  

Υπάξρνπλ ζπλεξγαζίεο θαη δελ ππάξρνπλ απζηεξνί θαλφλεο, δελ πξέπεη λα 

ππάξρνπλ θαλφλεο φηαλ πξέπεη λα αλαπηπρζνχλ ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ 

[…]. Φνβάκαη φηη αλ ππήξρε θάπνηνο απζηεξφο δηεπζπληήο πνπ ζα ήζειε 

ζπγθεθξηκέλνπο ξφινπο θαη ζηεγαλά, θνβάκαη φηη ίζσο λα ιεηηνπξγνχζε 

αλαζηαιηηθά απηή ε δηαδηθαζία παξά πξνο ζεηηθή θαηεχζπλζε. Γελ ιέκε λα κελ 

ππάξρεη θαλέλαο έιεγρνο, αιιά κέζα απφ έλα πλεχκα ζπλεξγαζίαο θαη 

θηιηθφηεηαο ζεσξψ φηη κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ην ζχζηεκα θαιχηεξα, παξά απφ 

ην λα ππάξρεη έλαο απηαξρηθφο κεραληζκφο πνπ λα ιέεη θάλε απηφ, πξέπεη λα 

θάλεηε εθείλν ή ην άιιν.  

Ζ Αγγειηθή δηεπθξηλίδεη φηη απηφ πνπ ηειηθά δηαθνξνπνηείηαη απφ έλα θνηλσληθφ 

πιαίζην ζε έλα άιιν είλαη ν ηξφπνο εθαξκνγήο ησλ θαλφλσλ πνπ νχησο ή άιισο ππάξρνπλ 

θη απηφ εμαξηάηαη απφ ηνπο αλζξψπνπο πνπ ζπγθξνηνχλ ην θνηλσληθφ πιαίζην: «Καλφλεο 

ππάξρνπλ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Τψξα, αλ είλαη απζηεξνί, απιά εγψ ζα έιεγα φηη 
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εμαξηάηαη απηφ απφ ην πξνζσπηθφ γεληθά ηνπ ζρνιείνπ, λνκίδσ, θαη βαζηθά απφ ηε 

δηεχζπλζε». ηέθεηαη ηδηαίηεξα ζην γεγνλφο φηη φινη «ληψζνπλ άλεηα» κέζα ζε έλα πιαίζην 

ξφισλ, φπνπ νη «δηαρσξηζηηθέο γξακκέο» δελ είλαη απζηεξέο γηαηί ππάξρεη ή «νηθεηφηεηα». 

Ζ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ «είλαη θαη πξνζσπηθή επζχλε» θαηά ηελ άπνςή ηεο. 

Υξεζηκνπνηεί σο παξάδεηγκα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζπλέπεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνπο 

καζεηέο αιιά θαη ηελ αμηνιφγεζε πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ θαζεκεξηλή ζπλεξγαζία θαη 

ζπδήηεζε κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ: «πσο αμηνινγνχκε ηνπο καζεηέο εκείο, αμηνινγνχλε 

θαη πξψηνη νη καζεηέο εκάο. Ή απφ ηελ θνπβέληα πνπ κπνξεί λα θάλνπκε ή κε έλα 

ζπλάδειθν ή κε έλα κέινο ηεο νκάδαο ή κε ην δηεπζπληή θ.η.ι. ζεσξψ φηη θάπνηνο κπνξεί λα 

αληιήζεη ζπκπεξάζκαηα». Καη απηή είλαη θνηλή εθηίκεζε φισλ. ηη ππάξρεη έιεγρνο, ν 

νπνίνο έρεη ελζσκαησζεί κέζα απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη ζπλεξγαζίεο, δειαδή 

κέζα απφ ηελ θαζεκεξηλή αιιειεπίδξαζε θαη επηθνηλσλία, ζηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ζπκβαίλεη κε έλαλ ηξφπν πνπ δελ είλαη άκεζα αληηιεπηφο.  

Ζ Ακαιία ην εθθξάδεη κε ην δηθφ ηεο ηξφπν: «Τππηθά δελ ειέγρεηαη, αιιά πψο γίλεηαη 

κε έλαλ καγηθφ ηξφπν λα ππάξρεη απηφο ν έιεγρνο. Γελ μέξσ, δελ μέξσ πψο γίλεηαη απηφ. 

Λίγν πνιχ φκσο φινη μέξνπκε ηη θάλεη ν θαζέλαο, φπσο απηφ πηζηεχσ γίλεηαη θαη ζην ηππηθφ 

ζρνιείν. Ξέξνπκε πνηνο δνπιεχεη, πνηνο αγαπάεη απηφ πνπ θάλεη θαη πνηνο φρη. Πνηνο θάλεη 

αγγαξεία θαη πνηνο βγαίλεη παλεπηπρήο. Μέζα απφ ηηο θνπβέληεο πνπ ζα αληαιιάμεηο κε ην 

ζπλάδειθν θαη κέζα απφ ηνπο καζεηέο, αθνχο έηζη». Ο Αξηζηείδεο παξαδέρεηαη φηη ππάξρεη 

έιεγρνο θαη εμεγεί: «Έιεγρνο ππάξρεη. Σε απηέο ηηο ζπδεηήζεηο, νη νπνίεο γίλνληαη ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο θαη έιεγρνο ζε φηη αθνξά ηελ παξνπζία ησλ καζεηψλ θαη έιεγρνο ζε φηη αθνξά 

ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιεηηνπξγνχκε κέζα ζηελ ηάμε, αλ ππάξρεη θάπνην δήηεκα ην νπνίν 

έρεη πξνθχςεη αξλεηηθφ». Καη ε Υξηζηίλα πξνρσξεί αθφκε πεξηζζφηεξν:  

Θεσξψ φηη ππάξρεη [έιεγρνο]. Απιά δελ είλαη ηφζν αηζζεηφο. Δίλαη δηαθξηηηθφο. 

[Ση είδνπο έιεγρνο είλαη απηφο θαη απφ πνηφλ;] Απφ ηε δηεπζχληξηα. Υπάξρεη 

έιεγρνο θαη’ αξρήλ ζηνλ ηξφπν πνπ δηδάζθνπκε, ζηνλ ηξφπν πνπ 

ζπκπεξηθεξφκαζηε κέζα ζηελ ηάμε ζηνπο αλζξψπνπο, ππάξρεη έιεγρνο ζηελ χιε, 

απ’ ηε ζηηγκή πνπ καο δεηάλ ζπλέρεηα λα θαηαζέζνπκε ηελ χιε, πηζηεχσ φηη απηφ 

ειέγρεηαη. Απ’ ηε ζηηγκή πνπ γξάθεηαη, ειέγρεηαη θαη βιέπεη δειαδή ε 

δηεπζχληξηα, είλαη αλά πάζα ζηηγκή ελεκεξσκέλε, μέξεη ην ηη θάλνπκε εκείο. Σε 

απηφ ην επίπεδν ππάξρεη έιεγρνο, λαη. Δπίζεο ελεκεξψλεηαη απφ ηνπο καζεηέο.  

Δληζρπηηθά επηζεκαίλεη κηα πάγηα ηαθηηθή ηεο δηεπζχληξηαο (πνπ επηβεβαηψλεηαη θαη 

απφ ηελ πξνζσπηθή κνπ εκπεηξία) λα ζπκκεηέρεη πνιιέο θνξέο ζε δηαδηθαζίεο πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα ζηηο ηάμεηο κε ηε κνξθή πξνζσπηθνχ ελδηαθέξνληνο π.ρ. γηα κηα πξνβνιή 
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ηαηλίαο ή κηα ζπλδηδαζθαιία ή ζηα εξγαζηήξηα νπφηε έρεη πάληα κηα ηδέα ηνπ ηη ζπκβαίλεη 

ζηηο ηάμεηο. 

5.3.4 Οκάδα – πκκεηνρή - πλνρή 

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ θαίλεηαη λα είλαη ην γεγνλφο φηη ην ζπγθεθξηκέλν παηδαγσγηθφ-

εξγαζηαθφ-θνηλσληθφ πιαίζην έρεη ηαπηηζηεί ζηα κάηηα ησλ εκπιεθφκελσλ κε ηελ έλλνηα 

ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηελ αίζζεζε ηεο νκάδαο.  

 πσο δηαθαίλεηαη ζηηο ζπλεληεχμεηο ηνπο ην ζρνιείν ηαπηίδεηαη κε ηελ έλλνηα ηεο 

νκάδαο ή ηεο νηθνγέλεηαο θαζψο, φπσο ιέλε, «απηφο ν ρψξνο έρεη ηελ έλλνηα ηεο νκάδαο, 

γηαηί ην πξνζσπηθφ πξέπεη λα ιεηηνπξγήζεη σο νκάδα γηα λα είλαη απνδνηηθφ». Σειηθά, 

θαίλεηαη φηη είλαη ε ζπιινγηθή λνεκαηνδφηεζε ηεο θηινζνθίαο ηνπ ζρνιείνπ πνπ δέλεη 

ηνπο δηαθνξεηηθνχο αλζξψπνπο θαη νδεγεί ζηελ εζσηεξηθή ζπλνρή γηαηί «κπνξεί λα 

ππάξμνπλ θάπνηεο πεξηπηψζεηο πνπ ε θηινζνθία ηνπ θαζελφο απφ εκάο είλαη δηαθνξεηηθή 

θαη ην πψο εξκελεχνπκε ηα πξάγκαηα είλαη ζέκα πεπνηζήζεσλ, εκπεηξηψλ, θαηαζηάζεσλ» 

αιιά «[ε θηινζνθία απηνχ ηνπ ζρνιείνπ] ζε αλαγθάδεη λα ζπλεξγάδεζαη, ζε αλαγθάδεη λα 

έξρεζαη ζε επηθνηλσλία, ζε αλαγθάδεη, πάληα εληφο εηζαγσγηθψλ, λα εθζέζεηο ηε δηθή ζνπ 

δνπιεηά, πνιιέο θνξέο πνπ θάλακε κηα εξγαζία ηε θέξλακε κέζα ζην ζχιινγφ καο θαη ηελ 

παξνπζηάδακε, ηε δηαβάδακε θαη άξα βιέπακε ηη γίλεηαη».  

Ζ Αγγειηθή, πνπ αλήθεη ζε φζνπο απνζπάζηεθαλ ηε δεχηεξε ρξνληά ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζρνιείνπ, εθθξάδεηαη ζεηηθά γηα ην δέζηκν πνπ επηηεχρζεθε ηφζν κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ηεο, πνπ απνζπάζηεθαλ ηελ ίδηα ρξνληά, φζν θαη κε απηνχο πνπ πξνυπήξραλ ζην ζρνιείν: 

«Γελ είρακε θαλέλα πξφβιεκα. ινη δέζακε, αλ θαη ήκαζηαλ άγλσζηνη κεηαμχ καο, […] 

δέζακε θαη ζπλππήξμακε άξηζηα». Σν δέζηκν απηφ ην απνδίδεη ζηελ θαιή πξφζεζε φισλ, 

ζην φηη δελ ππήξμε θαλέλα δήηεκα «[ζ]χγθξνπζεο, δηζηαγκνχ, δηαθσλίαο». Αληίζεηα ηα 

ζηνηρεία πνπ θπξηάξρεζαλ θαηά ηε ζπγθξφηεζε ηεο νκάδαο ήηαλ «βνήζεηα θαη 

ζπλεξγαζία». 

Ζ Κιεηψ επηζεκαίλεη θαη πψο επηηεχρζεθε ην δέζηκν ηεο πξψηεο κε ηε δεχηεξε 

νκάδαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ:  

ηαλ δνθηκαζηήθακε φινη σο νκάδα, ηε δεχηεξε ρξνληά, γλσξίζακε ν έλαο 

ηνλ άιιν, φζν κπνξνχκε λα ηνλ γλσξίζνπκε, κέζα απφ δηαδηθαζίεο φπσο νη 

παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο, ηελ αληαιιαγή ησλ απφςεσλ, ηελ παξνπζίαζε 

καζεκάησλ, ηηο ζπλαληήζεηο ζηηο επηκνξθψζεηο, ηα βξάδηα, ζηα δηαιείκκαηα, ζε 

εθπαηδεπηηθέο εθδξνκέο, ηηο εμφδνπο κε ην ζρνιείν, απηά ηα ‘ρεη θάζε ρξνληά, 

βέβαηα, εθηφο απ’ ηηο επηκνξθψζεηο. Μεηά αξρίζακε θαη δελφκαζηε θη φηαλ 
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δέλεζαη εθηηκά ν έλαο ηνλ άιιν […]. Υπήξρε έλα θιίκα πνιχ θηιηθφ θαη απηφ 

πήγε θαη ην ζρνιείν κπξνζηά.   

Ζ ςπρνιφγνο δηεπθξηλίδεη πψο ε έλλνηα ηνπ θνηλνχ δηακνξθψλεηαη κέζα απφ ηε 

ζπκκεηνρή ζε πξαθηηθέο ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ θαζεκεξηλή επαθή:  

Γειαδή, φηαλ θάλεηο ηελ εθδήισζε ζην ηέινο, φηαλ παξνπζηάδεηο θαη κέζα ζηελ 

νκάδα ηε δνπιεηά ζνπ, απηφ είλαη έλα θίλεηξν θαη κηα επζχλε, φηη θαη εζχ πξέπεη 

θάηη λα θάλεηο. Γειαδή, δχζθνια ζε απηφ ην ζρνιείν κπνξείο λα θαζίζεηο πνιχ 

ρακειά θαη λα κελ θάλεηο πξάγκαηα ή λα θάλεηο ηα πνιχ ηεηξηκκέλα, γηαηί 

θάπσο πξέπεη λα δψζεηο θη εζχ. Τα εξεζίζκαηα είλαη πνιχ ζεκαληηθά γηα λα 

μέξεηο ηη θάλεη ν άιινο θαη εζχ πψο λα παξνπζηάδεηο θαη ηε δνπιεηά ζνπ γηαηί 

φιν απηφ κεηά γίλεηαη θνηλφ.  

Ο Γηψξγνο κηιάεη γηα ηε ζεκαζία ησλ ζπλαληήζεσλ θαη ηεο επαθήο – επηθνηλσλίαο 

ζε ζέκαηα εζσηεξηθήο ζπλνρήο θαη ζπλέρεηαο. Δμεγεί φηη κε απηφ ηνλ ηξφπν «δελ είκαζηε 

απινί ππάιιεινη πνπ πεξλάκε απφ έλα ρψξν θαη δελ έρνπκε θακηά άιιε επαθή, νχηε μέξνπκε 

ηη θάλεη θαη ηη δελ θάλεη ν άιινο. Ξέξνπκε κε ηη αζρνιείηαη ν δηπιαλφο καο ηέινο πάλησλ. 

Απηφ έρεη κεγάιε ζεκαζία. Έηζη κπνξνχκε λα ζπλεξγαζηνχκε κε έλαλ ζπλάδειθν ζε έλα 

ζέκα». Σνλίδεη γηα άιιε κηα θνξά ηε ζεκαζία ησλ «δηαζεκαηηθψλ ζπλεξγαζηψλ» πνπ δελ 

κπνξνχλ λα ζπκβνχλ κε αλζξψπνπο πνπ νχηε θαλ ζπλαληηέζαη, φπσο ζπκβαίλεη ζπλήζσο 

ζην «θαλνληθφ» ζρνιείν «εθηφο θη άκα γίλεη θάπνηα έθηαθηε ζπλεδξίαζε, γηα θάπνην ζέκα 

εηδηθφ θαη έξζεηο ζε επαθή, αιιηψο…». Αλαθέξεηαη εδψ, φπσο θαη νη πεξηζζφηεξνη, ζηηο 

επθαηξίεο πνπ παξέρνληαη ζε απηφ ην ζρνιείν γηα ζπλεχξεζε θαη ζπλεξγαζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο -θαη έρνπλ λα θάλνπλ κε ηε κέζνδν project πνπ πξνβάιιεηαη 

«σο θαη‟ εμνρήλ κέζνδνο κάζεζεο ζηα ΓΔ»
35

, ηηο εθδειψζεηο πνπ νξγαλψλνληαη, ηα 

εξγαζηήξηα, ηηο πξνβνιέο ηαηληψλ, ηα καζήκαηα εθηφο ζρνιείνπ, ηελ εθδήισζε ηνπ 

Ηνπλίνπ- ζηηο άηππεο ζπδεηήζεηο πνπ γίλνληαη ζην πεξηζψξην ησλ καζεκάησλ φζν θαη ζηηο 

επίζεκεο παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο ηεο Σξίηεο, πνπ απνηεινχλ αλαπφζπαζην θνκκάηη 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ΓΔ, ηνλ θαηεμνρήλ ρσξνρξφλν ζπλάληεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη 

επηθνηλσλίαο.  

Χο ηδηαίηεξα ζεκαληηθή αλαγλσξίδεη ν Γηψξγνο κηα «ζπλαηζζεκαηηθή», 

«ςπρνινγηθή», φπσο ιέεη, δηάζηαζε πνπ έρεη ε ζπκκεηνρή ηνπ πξνζσπηθνχ ζηηο 

                                                           
35

 πσο αλαθέξεηαη ζηελ Πεγηάθε (2006: 119) «Ζ κέζνδνο project ζέηεη φρη κφλν ηνλ εθπαηδεπφκελν αιιά 

θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζε ζέζε κάζεζεο […]» θαη «[ε] αιιειεπίδξαζε κε ηελ θνηλσλία θαη ε 

δηεπηζηεκνληθφηεηα ζεσξνχληαη ζεκαληηθέο αξρέο ηεο κεζφδνπ, ελψ κε ηελ εθαξκνγή ηεο „πξηκνδνηείηαη ε 

παξαγσγή πξσηφηππνπ πιηθνχ θαη ε έξεπλα ζην πεδίν‟». 
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δηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ. Δπηηπγράλεηαη έηζη ε αίζζεζε ηνπ «αλήθεηλ» ζε κηα νκάδα πνπ 

κάιηζηα κνηξάδεηαη, αλαιακβάλεη λα νξγαλψζεη ηα δηάθνξα ζέκαηα απφ θνηλνχ θαη 

ζπλαπνθαζίδεη: «Σπλαηζζεκαηηθά, ςπρνινγηθά, καο θάλεη λα αηζζαλζνχκε φηη είκαζηε κία 

νκάδα. ηη ζπκκεηέρνπκε ζε κηα δηαδηθαζία φινη θαη εηδηθά φηαλ παίξλνπκε κέξνο θαη ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ κηαο δηαδηθαζίαο, έζησ θη αλ θάλνπκε κηα επίζθεςε θάπνπ, αλ ζα πάκε, 

πψο ζα πάκε, ηη ζα θάλνπκε, ηη ζα εηνηκάζνπκε, ηη δελ ζα εηνηκάζνπκε θ.η.ι., φια απηά είλαη 

ζπκκεηνρή. Αηζζάλεζαη φηη είζαη ζε κηα νκάδα». Καη ηειηθά ζπκπεξαίλεη φηη κέζα απφ 

απηέο ηηο δηαδηθαζίεο εμαζθαιίδεηαη νπζηαζηηθά θαη ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

φια ηα ζέκαηα πξνγξακκαηηζκνχ θαη νξγάλσζεο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. ηνηρείν πνπ 

εληνπίδεηαη απφ φινπο, αζρέησο αλ δελ ην ηαπηίδνπλ κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο νπζηαζηηθά 

ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. Ο Γηψξγνο ιέεη: «Δ, θαη απηφ είλαη θαη δηνίθεζε ζηελ νπζία. 

ηαλ πξνγξακκαηίδεηο θάηη πνπ ζα γίλεη ζην άκεζν κέιινλ ή ζην απψηεξν είλαη 

πξνγξακκαηηζκφο, είλαη δηνίθεζε, δειαδή ηη, δελ αηζζάλεηαη νχηε ην θφξην ε δηεπζχληξηα φηη 

εγψ πξέπεη λα απνθαζίζσ, φηαλ ζπδεηάκε θαη ιεο φηη εγψ ζα αλαιάβσ απηφ, εκείο ζα 

αλαιάβνπκε εθείλν, ε, απηφ είλαη κηα νκαδηθή ζπκκεηνρή θαη ζηε δηνίθεζε».  

Ο θχξηνο ιφγνο πνπ νη πεξηζζφηεξνη δελ έρνπλ ζθεθηεί ηε ζπκκεηνρή ηνπο «ζηα ηνπ 

ζρνιείνπ» σο εκπινθή ηνπο ζηε δηνίθεζε, θαίλεηαη λα είλαη φηη ηαπηίδνπλ ηε δηνίθεζε κε 

ην ξφιν θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηε γξαθεηνθξαηηθή 

δνπιεηά ηνπ ζρνιείνπ. Ο δηεπζπληήο είλαη πνπ έρεη ζηα κάηηα ηνπο ηελ άκεζε ζρέζε κε ηελ 

θεληξηθή δηνίθεζε θαη πξνσζεί ηα δεηήκαηα ηνπ ζρνιείνπ, θαηάινηπν θαη απηφ ηεο 

λννηξνπίαο θαη ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο. Ο Γηψξγνο κάιηζηα 

επηζεκαίλεη φηη κέζα απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο νπζηαζηηθά εμαζθαιίδεηαη θαη ε ζπλαίλεζή 

ηνπο ζε απνθάζεηο πνπ παίξλνληαη θαη ζηε δηακφξθσζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

Καζορηζηηθός ο θοηλός ζηότος… 

ηελ θαιιηέξγεηα ηνπ θιίκαηνο νκνςπρίαο θαζνξηζηηθή παξάκεηξνο ήηαλ ε θνηλή 

επηδίσμε λα δνπιέςεη θαιά ην ζρνιείν. Ζ Κιεηψ δηεπθξηλίδεη:  

Δίρακε απφιπηε ζπλεξγαζία. Θέισ λα ‘κηα δίθαηε κε ηνπο ζπλαδέιθνπο. Γηαθνξεηηθνί 

άλζξσπνη, δηαθνξεηηθά backgrounds. Ο έλαο παξάζεξλε ηνλ άιιν απφ έλα ζεκείν θαη κεηά. 

Υπήξραλ άλζξσπνη πνπ ήηαλ κπξνζηάξεδεο θαη πεγαίλνληαο απηνί κπξνζηά, ε δηεπζχληξηα 

ιίγν πην πάλσ απφ φινπο θαη ε γξακκαηέαο γηαηί δελ μέξσ θη απηή έπαηδε έλα ξφιν. Πνιιέο 
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θνξέο παξαθνινπζνχζε ζπλεδξηάζεηο, γηα καο δελ ήηαλ έλα μέλν θνκκάηη. Γελ ληξεπφκαζηαλ 

εκείο λα κηιήζνπκε κπξνζηά ηεο, ήκαζηαλ ειεχζεξνη» θαη ζπκπιεξψλεη κε κία κεηαθνξά 

πνπ αληηθαηνπηξίδεη κηα αλνδηθή πνξεία ηνπ ζρνιείνπ, ηεο νπνίαο θχξην ζηνηρείν ππήξμε ε 

ζπιινγηθφηεηα:  

Κη φηαλ ην ηξαβάεη, φηαλ ην πξάγκα πάεη πξνο ηα πάλσ φινη έρνπλ έλα κεξίδην 

ζηελ αλεθφξα, άιινο κεγαιχηεξν θαη άιινο κηθξφηεξν. Σεκαζία έρεη, φηαλ 

αλεβαίλεηο ηελ αλεθφξα, φηη δελ θνηηάκε ηελ πξσηηά, εθεί θνηηάκε φηη αλεβήθακε 

φινη ηελ αλεθφξα θαη δελ έκεηλε θαλέλαο θάησ. Απηφ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ. 

Γειαδή, φηαλ ήηαλ λα θηάζνπκε ζε απφθαζε ζπιινγηθή, θηάλακε ζε απφθαζε 

ρσξίο απηφ λα απνθιείεη ηελ έθζεζε δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ, ζηάζεσλ, 

αληηιήςεσλ. Δκείο ζέιακε ην ζρνιείν λα πάεη κπξνζηά, λα πξνβιεζεί ζηελ 

ηνπηθή θνηλσλία […]. Καη ράξε ζηε ζπιινγηθφηεηα ησλ ζπλαδέιθσλ θηάζακε 

θαη λα έρεη κεγάιε απήρεζε ζηελ θνηλσλία ησλ Ισαλλίλσλ θαη λα ζεσξείηαη θαη 

απ’ ηα θαιχηεξα ΣΓΔ ζηελ Διιάδα [ην ιέεη κε βάζε ζηνηρεία εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζε φια ηα ΓΔ].  

Ηδηαίηεξν ξφιν ζηε ζπγθξφηεζε απηήο ηεο ζπιινγηθφηεηαο, φπσο φινη ππνζηεξίδνπλ, 

παίδεη ν δηεπζπληήο αιιά πάληα ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Γηαηί, «[α]λ, 

φκσο, ν δηεπζπληήο έρεη ζηξαβφμπια απφ θάησ [κε ην «απφ θάησ» δηαθαίλεηαη ε εμνπζία 

πνπ αληηπξνζσπεχεη ν δηεπζπληήο] δελ πάεη ηίπνηα κπξνζηά ή ζα πάεη κε βήκαηα ρειψλαο».  

ηα πιαίζηα ηεο ζπιινγηθφηεηαο θαη ηνπ θνηλνχ ζηφρνπ πνπ πξνζπάζεζαλ λα 

κπήζνπλ κε θάζε ηξφπν νη «παιαηφηεξνη» ηνπο «λεφηεξνπο» αληηκεησπίζηεθαλ θαη νη 

θφβνη πνπ επέζπξε ε δηεχξπλζε ηεο νκάδαο ηνπ πξνζσπηθνχ θαηά ην δεχηεξν έηνο 

ιεηηνπξγίαο. Ζ Ησάλλα (2
ε 

νκάδα εθπ/θψλ) ππνζηεξίδεη φηη: «απηφο ν ρψξνο, επηπρψο, δελ 

είρε πξνβιήκαηα κέρξη ζήκεξα, λα έρεη έληνλεο δηακάρεο, λα έρεη έληνλεο δηαθσλίεο κεηαμχ 

καο». Σαπηίδεη ηελ απνπζία έληνλσλ πξνβιεκάησλ κε ην γεγνλφο φηη «δελ ππάξρνπλ θιίθεο 

πνπ λα κπνξνχλ λα καο πάλε πίζσ, λα καο δπζθνιεχνπλ, λα απνδπλακψζνπλ απηή ηελ 

νκάδα» θαη κάιηζηα απνδίδεη ηελ απνπζία ππννκάδσλ ζηελ πξψηε νκάδα πνπ νξγάλσζε 

ην ζρνιείν θαη ππνζηήξημε κε ηε ζπκπεξηθνξά ηεο απηή ηελ θηινζνθία κε θάζε ηξφπν θαη 

ζε θάζε επθαηξία, φπνπ «καο γηλφηαλ νπζηαζηηθά κηα πιχζε εγθεθάινπ».  

Σα θαηλνχξηα ζηειέρε θαηάθεξαλ λα ελζσκαησζνχλ κεηά απφ «κία ρξνληά 

αλίρλεπζεο γη’ απηνχο», φπσο επηζεκαίλεη ε Κιεηψ θαη «κε ηε βνήζεηα ηνπ επηζηεκνληθνχ 

ππεχζπλνπ πνπ ζπκκεηείρε ζηηο ζπλεδξηάζεηο» θαη ζπλερίδεη: «Σηελ αξρή δελ ήηαλ 

νπζηαζηηθή ε ζπιινγηθφηεηα, ήηαλ επηθαλεηαθή, γηα λα επηδήζνπκε. Καη φζν 

επηκνξθψλνληαλ νη ζπλάδειθνη θαη θάλακε θαη απηέο ηηο επηκνξθψζεηο κεηαμχ καο, πψο ζα 
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έθαλε ν θαζέλαο έλα κάζεκα θαη ην παξνπζηάδακε ζηηο παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο. Καη κε 

ηελ παξνπζία ηεο Φαξνχιαο [δηεπζχληξηα] θαη ηεο Χπρνιφγνπ». 

Γηα λα θαηαλνήζνπκε ηε ζεκαζία ηνπ θνηλνχ ζηφρνπ δηαθσηηζηηθή είλαη ε 

παξαηήξεζε ηεο Κιεηψο φηη παξφιν πνπ πάληα ππάξρνπλ δηαθνξεηηθέο απφςεηο κεηαμχ 

δηαθνξεηηθψλ αλζξψπσλ, ε ηειηθή απφθαζε ππαγνξεχνληαλ απφ ηε ζπιινγηθή ινγηθή ηεο 

φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. ηα πιαίζηα ηεο ινγηθήο απηήο 

αθφκε θαη νη δηαθσλίεο πνπ εθθξάδνληαλ αλαγλσξίδνληαη απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο σο 

«θαινπξναίξεηεο». Ο Θσκάο επεμεγεί ρξεζηκνπνηψληαο κία κεηαθνξά:  

Γηαθσλίεο ππάξρνπλ αθφκε θαη ζ’ έλα ζπίηη. Γελ ππάξρνπλ έληνλεο, αιιά ν 

θαζέλαο έρεη ηηο απφςεηο ηνπ. Φξνληίδνπκε ηηο απφςεηο…. Γηα νπνηαδήπνηε 

ζέκαηα εγψ βιέπσ φηη βξίζθεηαη ε ιχζε. Μπνξεί λα αληηδξνχκε πνιιέο θνξέο, 

αιιά ζην ηέινο ζπκθσλνχκε. [Πψο ην θαηαθέξλεηε απηφ;] Τν θαηαθέξλνπκε, 

πηζηεχσ, γηαηί ν θαζέλαο κπνξεί λα ‘ρεη ηηο απφςεηο ηνπ, αιιά απφ ηε ζηηγκή πνπ 

είκαζηε έλα ζρνιείν, κηα νηθνγέλεηα, πξέπεη λα βξνχκε θαη κηα ιχζε γηα 

νπνηνδήπνηε ζέκα θαη πξέπεη λα γίλνληαη θαη θάπνηεο ππνρσξήζεηο. Κη εγψ 

πηζηεχσ φηη έρεη επηηεπρζεί απηφ ην πξάγκα ζε αξθεηφ βαζκφ. Υπνρσξήζεηο γηα 

λα πξαγκαηνπνηεζνχλ απηά πνπ πξέπεη λα γίλνπλ ζην ζρνιείν, γηα λα 

πξνρσξήζνπλ απηνί νη καζεηέο, γηα λα βνεζεζνχλ, εγψ είκαη ππέξ απηήο ηεο 

ηαθηηθήο, λα βνεζήζνπκε φζν κπνξνχκε απηνχο ηνπο καζεηέο λα πάξνπλ έλα 

απνιπηήξην… Σηηο ζπλεδξηάζεηο πνπ γίλνληαη ζπκκεηέρνπκε ζε αξθεηά ζέκαηα 

θαη θξίλνληαη, παίξλνληαη νξηζκέλεο απνθάζεηο απφ φινπο. Σπιινγηθά. Καη 

πξνζπαζνχκε λα ζπγθιίλνπκε ζ’ απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ζε δηάθνξα ζέκαηα.  

Ζ Αγγειηθή ηνλίδεη ηδηαίηεξα ην ζέκα ησλ θαιψλ πξνζέζεσλ πίζσ απφ ηηο 

δηαθνξεηηθέο ζέζεηο πνπ κπνξεί λα εθθξαζηνχλ:  

Έληνλεο δηαθσλίεο δελ ππάξρνπλ. Καη πάληα απφ θαιή πξφζεζε, αλ πεη 

θάπνηνο κηα ζέζε ζε φπνην ζέκα, επίζεο ζα αληηκεησπηζηεί πάιη θαινπξναίξεηα 

θαη κε ζθνπφ λα κελ ππάξμνπλ ζπγθξνχζεηο. ρη είκαζηε θαιή παξέα λνκίδσ. Οη 

δηαθνξεηηθέο απφςεηο αληηκεησπίδνληαη κε θαηαλφεζε, κε θαιή δηάζεζε, κε 

θαιή πξφζεζε λα βξνχκε ιχζεηο ζε θάηη πνπ δηαθσλνχκε, λα ην βάινπκε ζε 

ζσζηφ δξφκν έλα ζέκα, φπνην θη αλ είλαη απηφ, ρσξίο θαλέλαο λα ην βιέπεη σο 

θάηη δηαθνξεηηθφ. 

 ρεηηθά κε ηε ζεκαζία ηεο εζσηεξηθήο ζπλνρήο κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ην 

ζεηηθφ θιίκα κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ απηή ζπλεπάγεηαη, ν Γεκήηξεο ππνζηεξίδεη φηη 

είλαη κέγηζηεο ζεκαζίαο γηα ην γεληθφηεξν θιίκα πνπ επηθξαηεί ζε έλα ζρνιείν:  

Βέβαηα, ζ’ έλα ηέηνην ρψξν επαηζζεηνπνηείζαη ελδερνκέλσο πεξηζζφηεξν 

γηαηί έρεηο λα θάλεηο κε ελειίθνπο, νπφηε ζα πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί φρη κφλν ε 

ζρέζε ηνπ εθπαηδεπηή κε ηνπο εθπαηδεπφκελνπο ψζηε λα ‘λαη θαιή, θηιηθή θαη 

νπζηαζηηθή, αιιά πξέπεη λα ππάξρεη θαη αληίζηνηρε ζρέζε κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, 

θαζεγεηέο. Πξέπεη λα ππάξρεη απηή ε ζρέζε γηαηί βγαίλεη θαη πξνο ηα έμσ. 
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Γειαδή κηα θαιή ζρέζε κέζα ζην ζχιινγν βγαίλεη πξνο ηα έμσ θαη ηε βιέπνπλ νη 

ελήιηθνη. Δδψ ηελ θαηαιαβαίλνπλ νη καζεηέο, ζ’ έλα ηππηθφ ζρνιείν πνπ είλαη 

παηδηά θαη ηνπο ελδηαθέξεη, πφζν κάιινλ εδψ πνπ είλαη ελήιηθνη θαη πεξηκέλνπλ 

θάηη πην θαιφ απφ ηνπο δαζθάινπο ηνπο.  

…ο ζεβαζκός, ε εσαηζζεζία, ε αποσζία ζσγθρούζεωλ, ηο θιίκα εκπηζηοζύλες θαη 

οηθεηόηεηας… 

ινη ζπκθσλνχλ φηη ζην λα πάεη ην ζρνιείν κπξνζηά βνήζεζε ηδηαίηεξα ην γεγνλφο φηη 

δελ ππήξραλ πξνζσπηθέο δηαθνξέο, ην θιίκα ήηαλ πνιχ θηιηθφ θαη νηθείν θαη έλησζαλ φινη 

φηη ζπκκεηέρνπλ ζε απηφ πνπ ζπγθξνηείηαη, ν θαζέλαο κε ηνλ ηξφπν ηνπ θαη κε ζεβαζκφ 

ζηε δηαθνξεηηθφηεηα.  

Ζ Υξηζηίλα ζπλνςίδεη ηα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ, πνπ 

ζηεξίδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη επηζεκαίλεη ηε ζεκαζία ηεο απνπζίαο ζπρλψλ 

δηαπιεθηηζκψλ: «Έρνπκε πνιιά θνηλά ραξαθηεξηζηηθά κεηαμχ καο. Δίλαη απηφ πνπ ζνπ 

είπα, ν ζεβαζκφο ζην ρψξν, ε επαηζζεζία, ην λα κελ πξνζβάιιεηο ηνλ άιινλ. Γεληθά δελ 

έρνπκε δηαπιεθηηζκνχο ζπρλνχο, φπσο έρνπλ ζε άιια ζρνιεία. Έρνπκε θαη εκείο εληάζεηο, 

εληάμεη, αιιά δελ έρεη δεκηνπξγεζεί θάηη κεγάιν πνηέ […]. Δίλαη ζεκαληηθφ γηα ηελ θαιή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Έρνπκε δεκηνπξγήζεη ζρέζεηο θηιηθέο κεηαμχ καο. Η ζπλεξγαζία 

καο είλαη άςνγε. Απηά έγηλαλ ζηγά ζηγά». Καη απνδίδεη ηηο ζρέζεηο απηέο θαηαξρήλ ζηηο 

επηκνξθψζεηο πνπ «καο θέξαλ πην θνληά γηαηί αλαγθαζηήθακε λα δήζνπκε θάπνηεο κέξεο, 

λα θνηκεζνχκε ζηα ίδηα δσκάηηα, λα θάκε καδί, λα ζπλαλαζηξαθνχκε» θαη δεχηεξνλ ζην 

γεγνλφο φηη δελ επηβάιινληαη αξκνδηφηεηεο θαη ππνρξεψζεηο αιιά «απηφ πνπ ζνπ είπα πξηλ 

γηα ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ, πνπ πξνηείλεη θάπνηεο δξαζηεξηφηεηεο θαη εζχ επηιέγεηο. Γηα 

λα επηιέμσ εγψ γηα παξάδεηγκα λα αλαιάβσ ηα πνιηηηζηηθά ηνπ ζρνιείνπ, πνπ έρσ αλαιάβεη, 

δειαδή ην φηη ζα πάκε ζέαηξν, ζα πάκε θηλεκαηνγξάθν, γηα λα ην επηιέμσ πάεη λα πεη φηη 

είκαη επαηζζεηνπνηεκέλε». Τπνζηεξίδεη φηη κε ηνλ ηξφπν απηφ αμηνπνηνχληαη ηα 

δηαθνξεηηθά ελδηαθέξνληα γηαηί «[έ]ρνπκε άιινπο ζπλαδέιθνπο πνπ είλαη πνιχ 

επαηζζεηνπνηεκέλνη κε ην ζέκα ησλ λαξθσηηθψλ, κε ηα ζέκαηα ηεο βίαο, ηεο 

ελδννηθνγελεηαθήο βίαο ή ηεο βίαο θαηά ησλ γπλαηθψλ. Καη ππάξρνπλ νκάδεο νη νπνίεο 

ιεηηνπξγνχλ. Βεβαίσο είλαη επαηζζεηνπνηεκέλνη γηα λα επηιέμνπλ ηα ζπγθεθξηκέλα. Ο 

θαζέλαο αλαιακβάλεη απφ θάηη».  

πσο πεξηγξάθεη θαη ε Κιεηψ: «Καη ζε πξνζσπηθφ επίπεδν, δελ είρακε πξνζσπηθέο 

δηαθνξέο. Σηηο παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο ν θαζέλαο έθεξλε απφ ην ζπίηη ηνπ, άιινο έθεξλε 
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πίηα, άιινο θξαζί, άιινο ηπξηά, άιινο θέηθ. Υπήξρε έλα θιίκα πνιχ θηιηθφ θαη απηφ πήγε θαη 

ην ζρνιείν κπξνζηά. Δθηίζεληαη φιεο νη απφςεηο θαη ην δηαθνξεηηθφ είλαη ζεβαζηφ. 

Σπκκεηέρνπκε. Απφιπηα ζπκκεηέρνπκε. Γελ είλαη φηη ην ιέεη ε δηεπζχληξηα, ην απνθαζίδεη ε 

δηεπζχληξηα. Αλ δε ζπκκεηέρνπκε εκείο ε δηεπζχληξηα δελ ζα πάξεη απφθαζε. Δίλαη πνιχ 

ζπιινγηθή δνπιεηά. Σε πνιχ ζπνπδαία δεηήκαηα» θαη θέξλεη σο παξάδεηγκα ηε ζπδήηεζε 

πνπ έγηλε γηα λα εξκελεπηεί ε θαηλνχξηα ππνπξγηθή απφθαζε νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

ηνπ 2008
36

 θαη ηηο γηνξηέο ζην ηέινο θάζε έηνπο:  

Καη γηα ην λφκν ηνλ θαηλνχξην δπζθνιεπηήθακε λα θαηαιάβνπκε, ην παιέςακε 

φινη καδί γηα λα βγάινπκε έλα θνηλφ απνηέιεζκα, κηα θνηλή θαηαλφεζε. Η 

δηεπζχληξηα καδί κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη νη εθπαηδεπηηθνί καδί κε ηε 

δηεπζχληξηα. Δίλαη πνιχ ζπνπδαίν απηφ. Ννκίδσ φηη θαη ε δηεπζχληξηα πξέπεη λα 

έλησζε θαιά, γηαηί φηαλ έβιεπε έλα ηέηνην ζχιινγν ζίγνπξα έλησζε θαιά γηαηί ηε 

ζηήξηδε ζε φια, ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ή λα εηνηκάζνπκε ηηο γηνξηέο γηα ηνλ 

Ινχλην, φπνπ παξνπζηάδνπκε ηε δνπιεηά καο. Τελ ηειηθή γηνξηή [ελεκέξσζεο-

επαηζζεηνπνίεζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο]. Η δηεπζχληξηα ηθαλνπνηείηαη λα καο 

βιέπεη λα παξνπζηάδνπκε έλα έξγν θαη καο έρεη εκπηζηνζχλε. Δίπακε άκα ηχρεη ν 

δηεπζπληήο λα ‘λαη θαιφο θαη είλαη ζηξαβφμπια ηα άιια κέιε δελ ζα πάεη θαιά ε 

δνπιεηά. Υπάξρεη ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηα πξάγκαηα ζε φινπο καο ζην 

ζρνιείν. Άιινο ιηγφηεξν, άιινο πεξηζζφηεξν, πάλησο είκαζηε ζεηηθνί.  

Ζ Κιεηψ επηζεκαίλεη εδψ έλα θιίκα αιιεινυπνζηήξημεο θαη αιιειεγγχεο πνπ 

ζίγνπξα βνεζά ην ζρνιείν λα πάεη κπξνζηά. Καηά ηελ άπνςή κνπ ην θιίκα απηφ είλαη ην 

απνηέιεζκα κηαο πξνζπάζεηαο ζπιινγηθήο θαηαλφεζεο ηεο εκπεηξίαο. Πφζν απζεληηθή ή 

θαηεπζπλφκελε είλαη απηή ε ηειηθή θαηαλφεζε κέζα ζε έλα πιαίζην πνπ νπσζδήπνηε 

επηθξαηνχλ ζρέζεηο εμνπζίαο είλαη θάηη πνπ πάληα ζα καο απαζρνιεί. 

Ο Αξηζηείδεο παξαδέρεηαη φηη πξνθχπηνπλ δηαθσλίεο θάηη πνπ έρεη δηαθαλεί θαη απφ 

ηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε: «Γηαθσλίεο ππάξρνπλ. Γειαδή έρνπλ θαλεί δηαθσλίεο ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηηο νπνίεο έρνπκε θάλεη ζρεηηθά κε θάπνηα δεηήκαηα πνπ έρνπλ πξνθχςεη θαηά 

θαηξνχο θαη αληηκεησπίδνληαη κε ηε ζπδήηεζε». κσο δελ δεκηνπξγνχληαη πξνβιήκαηα 

γηαηί θάζε απφθαζε πνπ ηειηθά παίξλεηαη, αθνχ εθθξάδνληαη φιεο νη απφςεηο, είλαη απηή 

πνπ «ππαγνξεχεηαη απφ ηελ ινγηθή θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηελ θαιή ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ». 

εκαζία έρεη φπσο ππνζηεξίδνπλ ζηελ πιεηνςεθία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί ν θαζέλαο 

λα έρεη ηηο απφςεηο ηνπ θαη λα ηηο εθζέηεη. Ζ θαιή πξφζεζε, ε ζεηηθή ζηάζε, ην δηθαίσκα 

                                                           
36

 Βι. Δλφηεηα 1.2. 
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ζηελ έθθξαζε θαη ππνζηήξημε δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ, ν θνηλφο ζθνπφο, θαη ε ζηάζε ηεο 

δηεπζχληξηαο πνπ επηδηψθεη λα αθνχγνληαη φινη θαη ν ξφινο ηεο ςπρνιφγνπ είλαη ζηνηρεία 

πνπ απνηξέπνπλ ηηο ξήμεηο, πνπ ζα κπνξνχζαλ λα «πάλε πίζσ ην ζρνιείν». Αληηζέησο 

εκπινπηίδνπλ ηε δηαδηθαζία θαη εμαζθαιίδνπλ ηηο ζπλζήθεο γηα έλαλ δεκνθξαηηθφ 

δηάινγν. 

Ο Γεκήηξεο ππνζηεξίδεη ραξαθηεξηζηηθά φηη δελ ππήξμε πνηέ θάπνηα ηφζν κεγάιε 

δηαθσλία «ε νπνία λα νδεγήζεη ζε κηα ζχγθξνπζε ηέηνηα, νχησο ψζηε λα είλαη θαη 

αλεπαλφξζσηε ή λα θχγνπλ νη ζπλάδειθνη κνπηξσκέλνη θαη λα κε κηιάλε γηα κέξεο». 

Ζ Υξηζηίλα επηζεκαίλεη φηη ε ςπρνιφγνο κε ηελ «εκπεηξία θαη ηε γλψζε ηεο» ηνπο 

πξνζέθεξε ηελ άιιε νπηηθή γηαηί «είρε πάληα θάηη ζεκαληηθφ λα δηαθξίλεη»: «Απηφ καο έρεη 

ιείςεη πάξα πνιχ θαη ζην δηθφ καο ξφιν δειαδή, φζνλ αθνξά ζην δηθφ καο θνκκάηη, φρη 

κφλν γηα ηνπο καζεηέο. Ή ζε θάπνηα δηαθσλία πνπ κπνξεί λα είρακε. Η νπηηθή ηεο ήηαλ, ηα 

έβιεπε ηα πξάγκαηα κε κία νπηηθή, ηελ νπνία εκείο δελ κπνξνχζακε λα δνχκε θαη καο 

βνεζνχζε ζην λα ιχλνπκε θαη ηηο δηαθσλίεο καο, καο βνεζνχζε θαη ζην λα βιέπνπκε αλ 

ζέιεηο θαη δηαθνξεηηθά ηηο θαηαζηάζεηο, ηα πξάγκαηα. Γειαδή αλ είρακε κηα δχζθνιε 

πεξίπησζε, εκείο δελ είκαζηε ζε ζέζε ή δελ έρνπκε ηελ εκπεηξία λα ρεηξηζηνχκε ηφζν θαιά 

[…]». 

Ζ ςπρνιφγνο έρνληαο κηα πην επνπηηθή άπνςε ηνπ πιαηζίνπ θαη σο ην άηνκν πνπ 

ιεηηνπξγεί ζπκβνπιεπηηθά θαη γηα ηελ δηεπζχληξηα καο δίλεη κηα πην ζπλνιηθή νπηηθή γηα 

ηαθηηθέο πνπ πηνζεηήζεθαλ ζε ζρέζε κε ηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή:  

Με ηε δηεπζχληξηα θάλακε πνιχ κεγάιεο ζπδεηήζεηο ζην πψο λα ρεηξηδφκαζηε 

θάπνηα ζέκαηα θαη αηνκηθά νη δπν καο θαη ζε κηθξέο νκάδεο ή θαη ζηε κεγάιε 

ζπλεδξίαζε ζε επίπεδν ησλ ζρέζεσλ ηνπ πξνζσπηθνχ αιιά θαη ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ ζρνιείνπ. Γηα παξάδεηγκα, δεκηνπξγήζεθε έλα ζέκα ζην ζρνιείν, πψο ζα ην 

ρεηξηζηνχκε. Μπνξνχζακε λα ην ζπδεηάκε πξψηα κε ηε δηεπζχληξηα, λα 

δεκηνπξγνχκε κηα ηαθηηθή, κία θαηά θάπνηνλ ηξφπν ζηξαηεγηθή θαη κεηά λα ηελ 

εθαξκφδνπκε. Αιιά κπνξνχζακε θη εθείλε ηελ ψξα λα ην θνπβεληηάζνπκε, ζηε 

κεγάιε νκάδα. Τν βαζηθφ πνην είλαη; είλαη ε εηιηθξίλεηα θαη ε επηθνηλσλία. Τν 

ζηαζεξφ είλαη ν ζθνπφο. Πνπ είλαη λα ιεηηνπξγείο θαιά ην ζρνιείν, λα 

μεπεξληνχληαη ηα πξνβιήκαηα κε ηξφπν αξθεηά γξήγνξν, λα κελ νξγαλψλνληαη 

ηα πξνβιήκαηα θαη λα κελ κπνξείο κεηά λα δψζεηο ιχζε. Να πξνιακβάλνληαη ή 

λα κελ ρεηξνηεξεχνπλ εθεί πνπ δεκηνπξγνχληαη θαη κεηά βαζηζκέλε ζηελ άκεζε 

επηθνηλσλία θαη ζηελ εηιηθξίλεηα, γηαηί θαηαιαβαίλεηο φηη αλ απηφ δελ είλαη ην 

βαζηθφ θξηηήξην, φηη φινη δνπιεχνπκε εηιηθξηλά γηα ην ζθνπφ απηφ θαη έηζη δελ 

ππάξρεη ζέκα παξεμήγεζεο φηη ε παξέκβαζε ε δηθή κνπ ή ηνπ άιινπ απνζθνπεί 

ζε θάηη άιιν…. ηαλ είλαη μεθάζαξνη θαη νη ξφινη θαη νη ζηφρνη, πηζηεχσ φηη κε 

απηφλ ηνλ ηξφπν ιχζακε πάξα πνιιά ζέκαηα θαη πξνβιήκαηα. 
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5.3.5 πλεξγαηηθόηεηα 

Οη ζπλεξγαζίεο ζεσξνχληαη αλαπφζπαζην θνκκάηη απηνχ ηνπ ηχπνπ ζρνιείνπ αιιά θαη 

αιιειέλδεηεο κε ηηο θαιέο ζρέζεηο θαη ηελ έλλνηα ηεο νκάδαο, φπσο πξνέθπςαλ ζην 

ζπγθεθξηκέλν πιαίζην. Απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο φινη αλαγλσξίδνπλ φηη ζην ζπγθεθξηκέλν 

ΓΔ νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαηέρνπλ έλα ξπζκηζηηθφ ξφιν σο πξνο ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ. Ζ Ησάλλα κάιηζηα επηζεκαίλεη ηελ ακνηβαία αιιειεμάξηεζε κεηαμχ ηεο 

δηεπηζηεκνληθήο πξνζέγγηζεο ηεο γλψζεο θαη ηεο εθαξκνγήο ηεο θαηλνηφκαο 

παηδαγσγηθήο πξνζέγγηζεο κε ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηηο 

ζπλεξγαζίεο. Ζ Ακαιία απνδίδεη ηηο ζπλεξγαζίεο ζηε θχζε απηνχ ηνπ ηχπνπ ζρνιείνπ:  

Υπάξρνπλ ζπλεξγαζίεο ζε φια ηα επίπεδα. Καη κέζα ζην ζρνιείν θαη έμσ απφ ην 

ζρνιείν. Δίλαη ε θχζε ηνπ ζρνιείνπ απηνχ πνπ απαηηεί ζπλεξγαζία πεξηζζφηεξε, ε 

θηινζνθία ηνπ ζρνιείνπ. Θα ζπλεξγαζηψ κε θάπνηνλ ζπλάδειθν πνπ είλαη ζηελ 

πιεξνθνξηθή λα βξνχκε θάπνηα ζηνηρεία γηα ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, γηα παξάδεηγκα, 

πνπ εγψ δελ ηα θαηαθέξλσ πνιχ θαιά. Θα παξνπζηάζνπκε κε ηε κνπζηθφ ή κε ηε 

θηιφινγν πνπ θάλεη έλα αληηθείκελν θαη εγψ ζα δσ ηελ θνηλσληθή ηνπ δηάζηαζε θαη νη 

καζεηέο ην βιέπνπλ πνιχ ζεηηθά. Αληαπνθξίλνληαη.  

Οπζηαζηηθά, δειαδή, πεξηγξάθεη έλα ζπκπιεξσκαηηθφ ηξφπν δνπιεηάο κέζα απφ ηηο 

ζπλεξγαζίεο, πνπ νδεγεί ζε έλα πην νινθιεξσκέλν απνηέιεζκα. Δπίζεο, ζπκπιεξψλεη 

θάηη πνπ είλαη γεληθφηεξα απνδεθηφ ζηηο ζπλεληεχμεηο, φηη ην ζρνιείν απηφ επλφεζε ηελ 

αλάπηπμε δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ θαη ην δέζηκν κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ επεηδή «ππάξρεη 

ζε απηφ ην ζρνιείν κεγάιε δπλαηφηεηα λα είζαη θαη έμσ απφ ην ζρνιείν πνιιέο θνξέο κε ηηο 

επηζθέςεηο, ηηο εθδξνκέο, ζε κηα γηνξηή, ζε έλα ηξαπέδη. Δίλαη πεξηζζφηεξεο νη θνξέο πνπ 

ζπλαληηέζαη, απνθηάο πεξηζζφηεξε ζρέζε κε πεξηζζφηεξνπο αλζξψπνπο». 

Θα πξέπεη εδψ λα ζεκεηψζνπκε φηη νη εθπαηδεπηηθνί εθθξάδνληαη έρνληαο πάληα ζην 

κπαιφ ηνπο ηελ εκπεηξία ηνπ ΓΔ Ησαλλίλσλ σο πξνο ην πψο εθαξκφζηεθε ε θαηλνηνκία 

θαη φρη άιια ΓΔ. Δπηπιένλ, δίλνπλ ηελ εξκελεία ηνπο επεξεαζκέλνη απφ κηα ιίγν σο 

πνιχ παξφκνηα κεηαμχ ηνπο εκπεηξία ελφο παξαδνζηαθνχ κνληέινπ ιεηηνπξγίαο ηεο 

ηππηθήο εθπαίδεπζεο, πνπ δελ έρεη δηαθνξνπνηεζεί εδψ θαη αξθεηά ρξφληα, κε εμαίξεζε 

φζνπο εξγάζηεθαλ ζην εμσηεξηθφ ή φζνπο είραλ θαη κηα πεξαηηέξσ εκπινθή κε ηελ 

εθπαίδεπζε ελειίθσλ. Δπνκέλσο, είλαη ινγηθφ ε πξψηε εθηίκεζε γηα ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζρνιείνπ λα απνδίδεηαη ζηα δηαθνξνπνηεκέλα ζηνηρεία 

ηεο θαηλνηνκίαο. Παξφια απηά ππάξρνπλ εζλνγξαθηθά εξεπλεηηθά δεδνκέλα, πνπ κηινχλ 

γηα ηελ αλάπηπμε γλήζηαο ζπλεξγαηηθήο θνπιηνχξαο ζε ζρνιείν ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, ην «Λπζηηέιεην» ζηελ εζλνγξαθία ηνπ Κ. Θεξηαλνχ (2006).  
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Ζ ςπρνιφγνο, πάλησο, απνδίδεη ην «δεζηφ θαη αλζξψπηλν θιίκα» πνπ θπξηαξρεί ζην 

ζρνιείν ηφζν ζην επέιηθην πιαίζην φζν θαη ζηηο ιηγφηεξν ηππηθέο ζρέζεηο πνπ 

θαιιηεξγήζεθαλ απφ ηελ αξρή, ηνλίδνληαο θαη ην ξφιν ηεο δηεπζχληξηαο: «Απηφ έρεη λα 

θάλεη κε ην πιαίζην πνπ δελ είλαη ηφζν ηππηθφ θαη άξα πξνυπνζέηεη θαη κηα άιιε, κηα 

θαηλνχξηα ζηάζε ζε ζρέζε κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ, αιιά πνιχ πηζαλφλ λα έρεη λα θάλεη θαη κε 

ηελ νκάδα πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ αξρή αιιά θαη κε ηελ δνπιεηά πνπ έθαλε ε 

δηεπζχληξηα θαη δεκηνπξγήζεθε ακέζσο έλα πνιχ δεζηφ πεξηβάιινλ θαη αλζξψπηλν. Γειαδή 

νη ζρέζεηο πνιχ άκεζεο, πνιχ επζείο, δειαδή ρσξίο ην ηππηθφ εδψ είλαη ε δηεπζχληξηα, εδψ 

είλαη ε ςπρνιφγνο θαη άξα ζα κηιάκε έηζη ή ζα ζπκπεξηθεξφκαζηε έηζη». Απηφ εληζρχεηαη 

θαη απφ ηελ άπνςε πνπ εθθξάδεη ε Ησάλλα, πνπ απνζπάζηεθε ζην ΓΔ θαηά ην δεχηεξν 

έηνο ιεηηνπξγίαο ηνπ: «[Τν γεγνλφο φηη δελ ππήξμαλ έληνλεο δηαθσλίεο ή θιίθεο πνπ λα 

κπνξνχλ λα απνδπλακψζνπλ ηελ νκάδα] πηζηεχσ φηη ήηαλ ζέκα ηεο θηινζνθίαο ηνπ 

ζρνιείνπ, ηελ νπνία ζηελ αξρή, καο γηλφηαλ δειαδή νπζηαζηηθά κία πιχζε εγθεθάινπ ηεο 

θηινζνθίαο απφ ηνπο αλζξψπνπο πνπ αληηπξνζψπεπαλ απηφ ην ρψξν, κε κηα ηδηφηεηα πνπ 

έπξεπε λα καο ελεκεξψζνπλ». 

Έηζη παξφιν πνπ νη πεξηζζφηεξνη δέρνληαη φηη δπζθνιεχηεθαλ αξθεηά ζηελ αξρή 

ιφγσ ηνπ «θαηλνχξηνπ» πνπ αληηκεηψπηζαλ θαη ηεο «αιιαγήο» πνπ έπξεπε λα ζπληειεζηεί 

ζηνλ θαζέλα, φινη θαηάθεξαλ λα εγθιηκαηηζηνχλ θαη λα βηψζνπλ, άιινο πεξηζζφηεξν θαη 

άιινο ιηγφηεξν, έλα θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη αληαιιαγήο απφςεσλ ηφζν κέζα απφ ηελ 

αιιειεπίδξαζε κε ηε δηεπζχληξηα θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο φζν θαη κε ηνπο καζεηέο.  

Ο Γεκήηξεο δειψλεη ραξαθηεξηζηηθά φηη ε αληαιιαγή απφςεσλ αθφκε θαη 

δηαθνξεηηθψλ είλαη απηή πνπ ηνλ νδήγεζε ζε κηα θηλεηηθφηεηα εμέιημεο «[δ]ειαδή λα 

ςαρηψ θαη εγψ, λα θάλσ θάηη» γηαηί «[κ]πνξεί θάπνηνο λα πεη κηα αληίζεηε άπνςε, ε νπνία 

αλ είλαη ηεθκεξησκέλε θαη κε επηρεηξήκαηα κπνξεί λα ζε θάλεη λα αλαζεσξήζεηο πξάγκαηα 

πνπ πίζηεπεο. […] Γελ είλαη απηφ ην ζηάζηκν πνπ είρακε ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, γηαηί εθεί 

πέθηεηο ζε ιήζαξγν, παξαζχξεζαη απφ ηνπο ππφινηπνπο». ζν γηα ηα άηνκα πνπ δελ 

εθθξάδνπλ ηηο απφςεηο ηνπο, ηε ζηάζε ηνπο απηή ηελ αηηηνινγεί σο πξνζσπηθφ έιιεηκκα 

θαη απξνζπκία λα εκπιαθνχλ πεξηζζφηεξν ελεξγεηηθά θαη λα θάλνπλ έλα βήκα πην πέξα 

θαη φρη επεηδή ζα ππάξμεη αξλεηηθή θξηηηθή. Ο Γηψξγνο ππνζηεξίδεη φηη «δελ έρνπκε ην 

θφβν λα εθθξαζηνχκε». Ο Αξηζηείδεο πεξηγξάθεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε 

δηαθνξεηηθφηεηα ησλ αλζξψπσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε κηα δπλακηθή δηαδηθαζία 

δηακφξθσζεο ηεο θαζεκεξηλήο πξαθηηθήο ηνπ ζρνιείνπ, φηαλ εθθξάδεηαη θαη αμηνπνηείηαη, 
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ζπκβάιιεη ζηα θαιχηεξα απνηειέζκαηα: «Η δηαθνξεηηθφηεηα ησλ αλζξψπσλ, ηνπ 

πξνζσπηθνχ, φηαλ θαηά βάζε ππάξρεη έλα ζεηηθφ θιίκα, ιεηηνπξγεί ζεηηθά. Γειαδή ε 

δηαθνξεηηθφηεηα κπνξεί λα θάλεη πην πινχζηα ηε ζπδήηεζε, πην απνδνηηθή ηελ πξνζπάζεηα 

ζηελ αλαδήηεζε ελφο πξνβιήκαηνο».  

Πάλησο, ε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε έδεημε φηη πξάγκαηη δελ ζπκκεηέρνπλ φινη κε 

ην ίδην ελδηαθέξνλ ζηηο ζπδεηήζεηο πνπ γίλνληαη ζηηο παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο ή 

ηνπιάρηζηνλ κε ηελ ίδηα έληαζε-δηάζεζε, θάηη πνπ κπνξεί λα νθείιεηαη ζε δηάθνξνπο 

ιφγνπο. Μπνξεί λα είλαη ε δπζθνιία θάπνησλ λα απεκπιαθνχλ νινθιεξσηηθά απφ ηελ 

θηινζνθία ηνπ ηππηθνχ ζρνιείνπ, ζηα πιαίζηα ηεο νπνίαο νη ζπλεδξηάζεηο είραλ 

πεξηζζφηεξν δηαδηθαζηηθφ ραξαθηήξα, ε δπζθνιία ηνπ λα εθζέζεη θάπνηνο ηηο απφςεηο ηνπ 

θαη ην παηδαγσγηθφ ηνπ έξγν θαη λα κπεη ζε δηαδηθαζία δεκφζηαο θξηηηθήο θαη 

αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ν δηαθνξεηηθφο βαζκφο ελδηαθέξνληνο γηα πξνζσπηθή εμέιημε θαη 

αλάιεςε επζπλψλ. 

πσο ππνζηεξίδνπλ νη Fullan θαη Hargreaves (1995: 345) πεξηγξάθνληαο ηηο ζεηηθέο 

ζπλαδειθηθέο ζρέζεηο σο επαγγεικαηηθή λννηξνπία ζπλεξγαζίαο ηεο νπνίαο ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη νη ζπλέπεηεο δξνπλ «ζρεδφλ αλεπαίζζεηα ζε θαζεκεξηλή βάζε»: 

Οη λννηξνπίεο ζπλεξγαζίαο δελ έρνπλ ηππηθή νξγάλσζε ή γξαθεηνθξαηηθφ 

ραξαθηήξα νχηε πηνζεηνχληαη κφλν γηα ζπγθεθξηκέλα έξγα ή γεγνλφηα. Γελ 

απνηεινχλ φξν επηκέξνπο ζπκθσληψλ. Οη λννηξνπίεο ζπλεξγαζίαο είλαη 

ζεκειηψδε, απνιχησο βαζηθά ζηνηρεία ηεο θαζεκεξηλήο εξγαζίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Σηο ζπλαληνχκε ζηηο ιεπηνκέξεηεο ηεο ζρνιηθήο δσήο: ζηηο 

κηθξέο ρεηξνλνκίεο, ζηα αζηεία θαη ζηηο καηηέο πνπ δείρλνπλ ζπκπάζεηα θαη 

θαηαλφεζε ζηα θαιά ιφγηα θαη ζην πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ πνπ θαλεξψλεηαη 

ζηνπο δηαδξφκνπο ή έμσ απφ ηηο πφξηεο ησλ ηάμεσλ ζε γελέζιηα, ζηηο γηνξηέο 

ή άιιεο κηθξέο ηειεηέο ζηελ απνδνρή θαη ζηε ζπλχθαλζε ηεο πξνζσπηθήο κε 

ηελ επαγγεικαηηθή δσή ζηελ αλνηρηή επηδνθηκαζία, αλαγλψξηζε θαη 

επγλσκνζχλε θαη ζηελ αληαιιαγή θαη ζπδήηεζε ηδεψλ θαη δπλαηνηήησλ. 

(1995: 345) 

Σν θαιφ θιίκα, ε αιιειεγγχε θαη ε δηάζεζε γηα ζπλεξγαζία είλαη θάηη πνπ μερψξηζε 

θαη ε Υξηζηίλα κε ην πνπ ήξζε ζην ζρνιείν (3
ν
 έηνο ιεηηνπξγίαο) θαη ην απνδίδεη ζηνπο 

αλζξψπνπο, ζηελ φξεμε πνπ είραλ θαη ζηελ νξγάλσζε. Ηδηαίηεξε ζεκαζία δίλεη ζηελ 

παξαθνινχζεζε καζεκάησλ άιισλ πεξηζζφηεξν έκπεηξσλ ζπλαδέιθσλ θαη ζπκβνπιέο 

πνπ πήξε: «Βξήθα έλα πνιχ θαιφ θιίκα θαη βνεζήζεθα αξθεηά, δειαδή θαη απφ 

ζπλαδέιθνπο, πνπ ηνπο ζπκβνπιεπφκνπλ θάπνηεο θνξέο, κπήθα κέζα ζε ηάμεηο άιισλ λα δσ 

πψο ιεηηνπξγνχλε, αλζξψπσλ πνπ είραλ ήδε κεγαιχηεξε εκπεηξία θαη ηε δηεπζχληξηα 
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ζπκβνπιεπφκνπλα πνιχ ζπρλά. Γεληθά ππήξρε, ππάξρεη έλα πνιχ θαιφ θιίκα […]». 

Σαπηφρξνλα επηζεκαίλεη φηη παξφιν πνπ νη ζπλεξγαζίεο δελ πεηπραίλνπλ πάληνηε φκσο 

απηφ δελ ζηάζεθε ηθαλφ λα ραιάζεη ην ζεηηθφ θιίκα. 

Ζ Ακαιία ηνλίδεη φηη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν έπαημε αξρηθά ε εκπηζηνζχλε πνπ ηεο 

έδεημε ε δηεπζχληξηα ιέγνληαο: «θάλε ην κάζεκά ζνπ φπσο κπνξείο, ζνπ έρσ εκπηζηνζχλε. 

Γελ ρξεηάδεηαη, ζηγά ζηγά ζα δεηο ηνλ έλαλ, ηνλ άιιν θαη ζηγά ζηγά ζα ην πξνζαξκφζεηο, ηελ 

χιε ζηα δεδνκέλα θαη ηνπ ζρνιείνπ» θαη φπσο δηαπηζηψλεη, ζηε ζπλέρεηα κέζα απφ ηελ 

επαθή κε άιινπο ζπλαδέιθνπο, αιιά θπξίσο ηελ αιιειεπίδξαζε κε ηνπο καζεηέο κέζα 

ζηελ ηάμε πξνζαξκφζηεθε πνιχ θαιά.  

ηε ζεκαζία ηεο αιιειεπίδξαζεο κε ηνπο καζεηέο ζηέθεηαη θαη ε Αγγειηθή, θαζψο 

θαη ζηελ ελεκέξσζε πνπ είραλ απφ ηε δηεπζχληξηα θαηά ηηο πξψηεο ζπλαληήζεηο καδί ηεο 

φινη νη απνζπαζκέλνη ηνπ δεχηεξνπ έηνπο αιιά θαη ηε βνήζεηα απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο:  

Η πξψηε ζπλάληεζε ήηαλ πνιχ ζεκαληηθή, φπσο ην θνπβεληηάζακε θαη κε ηνπο 

άιινπο ζπλαδέιθνπο. Τξνκνθξαηεζήθακε ζα κπνξνχζα λα πσ κεηά απφ ηα 

ζέκαηα, φπσο ηα έβαιε ε Φαξνχια [ε δηεπζχληξηα]. Δίπε πψο ιεηηνπξγεί ην 

ζρνιείν, νη απαηηήζεηο, νη θσηνηππίεο πνπ έπξεπε λα βγάδνπκε, λα δνχκε ηα 

ελδηαθέξνληα ησλ καζεηψλ. Κάπνπ ηα ράζακε πξαγκαηηθά. Δίπακε, ηφζα ρξφληα 

έρνπκε πνπ δνπιεχνπκε, ζα δνπιέςνπκε, ζα ην θάλνπκε. Τη είλαη απηφ πνπ δελ 

κπνξνχκε λα ην θάλνπκε θαη φλησο κπήθακε ζην θαηλνχξην πξφγξακκα ηνπ 

ζρνιείνπ ρσξίο λα δπζθνιεπηνχκε απφ θεη θαη πέξα θαη φπνηε ρξεηάζηεθε είρακε 

ηε βνήζεηα ηεο δηεπζχληξηαο, ησλ άιισλ ζπλαδέιθσλ ηεο πξνεγνχκελεο ρξνληάο 

θαη δελ ππήξρε πξφβιεκα, φια πήγαλ θαιά […]. Μαο βνήζεζαλ ζεκαληηθά, 

απηά ηα νπνία είπα φηη καο ηξνκνθξάηεζαλ. Ταπηφρξνλα ήηαλ θαη ελεκεξσηηθά 

θαη θαζνδεγεηηθά. Μαο βνήζεζαλ λα ελεξγνπνηεζνχκε, λα γλσξηζηνχκε κε ηνπο 

καζεηέο καο, λα δνχκε ηηο απαηηήζεηο ηνπο, ηηο ειιείςεηο ηνπο, ην ζθεπηηθφ ηνπο, 

ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο θιπ. Γηα λα πξνζαξκφζνπκε θη εκείο ζηελ πνξεία ην πιηθφ 

θαη ηη είλαη απηφ κε ην νπνίν ζα αζρνινχκαζηε θάζε θνξά. Η αξρηθή δπζθνιία 

ήηαλ παξνδηθή. Ψζηφζν ήηαλ ην δεηνχκελν. Ήηαλ απαξαίηεην απηφ λα ζπκβεί, 

ήηαλ απαξαίηεην. Σηελ αξρή, φλησο ήηαλ αιιαγή. Ήηαλ θάηη θαηλνχξην, σζηφζν 

ε πνξεία έδεημε φηη καζαίλνπκε θη εκείο απφ ηνπο εθπαηδεπφκελνπο, ηνπο 

ελήιηθεο θαη κπνξνχκε λα ζπλεξγαζηνχκε θαη λα πάξεη ν έλαο απ’ ηνλ άιιν, 

ρσξίο λα έρνπκε θαλέλα δηζηαγκφ.  

Ζ ακθίδξνκε δηαδηθαζία κάζεζεο ηνλίδεηαη θαη απφ ηελ Κιεηψ πνπ εζηηάδεη ζηηο 

εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ: «Κη εκείο βνεζεζήθακε. Ήηαλ ακνηβαία ε βνήζεηα. Δκείο 

παίξλακε απφ ηνπο εθπαηδεπφκελνπο θαη νη εθπαηδεπφκελνη έπαηξλαλ απφ καο. Οη 

εθπαηδεπφκελνη είραλ πνξεία δσήο. Γελ ήηαλ δειαδή tabula rasa. Ήμεξαλ πξάγκαηα, αιιά 

δελ ηα είραλ θσδηθνπνηεκέλα. Οχηε ζπλεηδεηνπνηεκέλα, νχηε θσδηθνπνηεκέλα, νχηε ήμεξαλ 
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πψο λα ηα βάινπλ ζε κηα ζεηξά. Απηή ε ζέζε ηεο γπλαίθαο, ε θαησηεξφηεηα πνπ ήηαλ πνιχ 

εληζρπκέλε κέζα απφ ηα ζπίηηα ηνπο δελ ηνπο επέηξεπε». 

 

5.4 Ο Ρόινο ησλ Παηδαγσγηθώλ πλεδξηάζεσλ 

Ο ηδηαίηεξνο ξφινο ησλ παηδαγσγηθψλ ζπλεδξηάζεσλ πνπ ζπλέβαιαλ ηαπηφρξνλα ζηελ 

επηθνηλσλία ηεο θηινζνθίαο/ζεσξίαο-παηδαγσγηθήο πξάμεο, ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ/ζρεδηαζκφ-νξγάλσζε-ζπλεξγαζίεο, ηνλ αλαζηνραζκφ-αμηνιφγεζε-

απνηίκεζε, ηελ αλαηξνθνδφηεζε-αλαπξνζαξκνγή, ηελ εθηφλσζε ησλ θξίζεσλ-

θαιιηέξγεηα δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ-εζσηεξηθή ζπλνρή πεξηγξάθεηαη παξαζηαηηθά ζηα 

ιφγηα ηεο ςπρνιφγνπ:  

Ο ξφινο ησλ ζπλεδξηάζεσλ πνιχ βαζηθφο[…]. Γειαδή ε δεκηνπξγία ηεο νκάδαο απηήο 

ήηαλ θαη απνηέιεζκα ησλ ζπλαληήζεσλ, απηφ είλαη μεθάζαξν. Δίλαη μεθάζαξν. Γηαηί 

κέζα εθεί γίλεηαη ε ζπδήηεζε, ε αμηνιφγεζε, ε ζχγθξνπζε θαη ην μεπέξαζκα ηεο 

ζχγθξνπζεο. Γηαηί έρνπλ γίλεη πάξα πνιιέο ζπγθξνχζεηο, αλνηρηέο, κε αλνηρηέο, 

δειαδή ζε δηαθνξεηηθφ επίπεδν, αιιά εθεί κέζα έρεηο ηε δπλαηφηεηα λα ην δνπιέςεηο 

απηφ θαη λα κε βγαίλεη κεηά κε αξλεηηθφ ηξφπν κέζα ζηηο ηάμεηο θαη κε ηνπο καζεηέο. 

ηαλ κπνξείο απηή ηελ νκάδα λα ηε δνπιεχεηο εθεί κέζα.  

Ζ Ησάλλα ηνλίδεη ηνλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ησλ ζπλεδξηάζεσλ ζηε ζπγθξφηεζε ηεο 

νκάδαο θαη ηελ επίηεπμε ηεο εζσηεξηθήο ζπλνρήο: «Σην λα κπνξέζεη ην πξνζσπηθφ λα 

ζπγθξνηεζεί σο νκάδα βνεζνχζε θπξίσο ε δηεπζχληξηα κε ηνλ ξφιν ηεο, βνεζνχζε ν 

επηζηεκνληθφο ππεχζπλνο πνπ ήηαλ ζηελ αξρή (ηα δχν πξψηα ρξφληα), καο βνεζνχζε πάξα 

πνιχ θαη καο βνεζνχζαλ νη ζπλεδξηάζεηο ηεο Τξίηεο» κέζα απφ ηελ παξαηήξεζε, ηελ 

εξκελεία ησλ πιεξνθνξηψλ-εξεζηζκάησλ θαη ηε ζπκκεηνρή. Σαπηφρξνλα, επηζεκαίλεη ηε 

ρξεζηκφηεηά ηνπο σο πξνο ην γεληθφηεξν ζρεδηαζκφ-πξνγξακκαηηζκφ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζρνιείνπ κέζα απφ έλα θιίκα αληαιιαγήο απφςεσλ θαη δεκνθξαηηθνχ δηαιφγνπ. 

Σνλ νπζηαζηηθφ ξφιν ησλ ζπλεδξηάζεσλ γηα ηελ θαιιηέξγεηα δηαπξνζσπηθψλ 

ζρέζεσλ, ηελ αληαιιαγή απφςεσλ-εκπεηξηψλ, ηε ζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην έξγν 

ηνπο (ξφινο ζπκβνχινπ ςπρνιφγνπ θαη επηζηεκνληθνχ ππεπζχλνπ), ηελ έληαμε ζηε 

θηινζνθία ηνπ ζρνιείνπ, ηε δηελέξγεηα ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ κέζα απφ ηελ 

παξνπζίαζε ηεο δνπιεηάο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε ζπδήηεζε θαη ην ζηνραζκφ, ηνλίδεη θαη ε 

Κιεηψ: «Κάλακε παηδαγσγηθή ζπλεδξίαζε θάζε Τξίηε, αιιά ηελ πξψηε ρξνληά, απηή ε 

πξψηε ρξνληά ήηαλ θαζνξηζηηθή, θάλακε νπζηαζηηθέο ζπλεδξηάζεηο. ρη πσο δελ ήηαλ θαιέο 

θαη νη άιιεο αιιά ηελ πξψηε ρξνληά ήκαζηαλ ιίγα άηνκα. Λίγν σο πνιχ άιινη 
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γλσξηδφκαζηαλ εθ ηνπ καθξφζελ, άιινη γλσξηζηήθακε εθεί κέζα θαη θζάλνπκε ζε ζεκείν λα 

αληαιιάζζνπκε απφςεηο […]. Πάξα πνιχ ζεκαληηθφο θαη ν ξφινο ηνπ επηζηεκνληθνχ 

ππεχζπλνπ ζηηο ζπλεδξηάζεηο». Αιιά θαη ηε δεχηεξε ρξνληά  

φηαλ ήξζαλ [νη θαηλνχξηνη ζπλάδειθνη], ήηαλ παγσκέλνη, δελ ήμεξαλ θη απηνί ηη 

λα θάλνπλ, θαηάιαβε θαη απηφο φηη έπξεπε λα θάλνπκε εζσηεξηθέο επηκνξθψζεηο 

θαη ζπδεηνχζακε φ,ηη καο απαζρνινχζε, φρη βέβαηα κε ηελ επξχηεηα ηεο πξψηεο 

ρξνληάο, είπακε φηη έρνπκε θη έλα θνχκπσκα θαη ν έλαο δελ έλησζε θαιά απφ 

ηνλ άιιν[…]. Καη φζν πεξλνχζε ν θαηξφο θαη επηκνξθψλνληαλ θαη νη 

ζπλάδειθνη θαη θάλακε θαη απηέο ηηο επηκνξθψζεηο κεηαμχ καο, πψο ζα έθαλε ν 

θαζέλαο έλα κάζεκα θαη ην παξνπζηάδακε ζηηο παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο θαη 

κε ηελ Φαξνχια (δηεπζχληξηα) θαη ηελ ςπρνιφγν δεκηνπξγήζεθε νπζηαζηηθή 

ζπιινγηθφηεηα. Σε φιεο ηηο ζπλεδξηάζεηο ε ςπρνιφγνο έπαηδε θαζνξηζηηθφ 

ξφιν[…]. Ναπαγνζψζηε,  

φπσο αλαθέξεη. 

Οη ζεκεηψζεηο πεδίνπ απνδεηθλχνπλ ηνλ πνιχπιεπξν ξφιν ησλ ζπλεδξηάζεσλ σο ηνλ 

θαηεμνρήλ ρσξνρξφλν, θαζηεξσκέλν ζε εβδνκαδηαία βάζε, θαηά ηνλ νπνίν ζπδεηνχληαη 

φια ηα ζέκαηα ηνπ ζρνιείνπ νξγαλσηηθά-δηδαθηηθά/κεζνδνινγηθά, επίιπζεο πξνβιεκάησλ 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή, πξαγκαηνπνηείηαη θάζε είδνπο 

πιεξνθφξεζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε ζέκαηα ηνπ ζρνιείνπ, ηνπ θεληξηθνχ θνξέα, 

ησλ εμειίμεσλ ζε ζεσξεηηθφ θαη πξαθηηθφ επίπεδν φζνλ αθνξά ζηελ εθπαίδεπζε 

ελειίθσλ, ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, ζρεδηάδνληαη δξάζεηο-εθδειψζεηο, κνηξάδεηαη ε 

εκπεηξία, γίλεηαη θξηηηθή απνηίκεζε-αμηνιφγεζε, εληνπίδνληαη ειιείκκαηα θαη 

ζρεδηάδνληαη δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο. Σαπηφρξνλα απνηεινχλ θη έλαλ ρψξν θνηλσληθήο 

ζπλεχξεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ραιάξσζεο θαζψο πάληα ζπλνδεχνληαη απφ 

θαγεηά/γιπθά πνπ θξνληίδεη πάληα λα εηνηκάδεη θάπνηνο απφ ηνπο εξγαδφκελνπο θαη κηα 

επθαηξία λα αζηεηεπηνχλ θαη λα έρνπλ δηαπξνζσπηθέο επαθέο. Φαίλεηαη φηη πξφθεηηαη γηα 

εθείλν ηνλ ελδνζρνιηθφ ζεζκφ πνπ ελδείθλπηαη ψζηε λα πξνσζνχληαη ζπγθεθξηκέλεο 

πνιηηηθέο απφ πιεπξάο ηεο δηεχζπλζεο.  

Υαξαθηεξηζηηθφ ηνπο γλψξηζκα είλαη φηη αθνινπζνχλ έλα ζπγθεθξηκέλν 

ηειεηνπξγηθφ. Πξαγκαηνπνηνχληαη θάζε Σξίηε, ζε ζπγθεθξηκέλε αίζνπζα, κεηά ην πέξαο 

ησλ εξγαζηεξίσλ (ρνξνχ, ζεαηξηθφ, καγεηξηθήο, θαηαζθεπψλ θ.ι.π.), ζπλνδεχνληαη απφ 

ζπηηηθνχο κεδέδεο θαη ραιαξή ζπδήηεζε πξηλ θαη κεηά. Οη ζέζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη 

ιίγν πνιχ ζηαζεξέο θαη φζνλ αθνξά ζην βαζηθφ θνκκάηη ηελ έλαξμε θάλεη ε δηεπζχληξηα 

κε ηελ αλάγλσζε ζεκαληηθψλ εγγξάθσλ, ζηε ζπλέρεηα γίλνληαη ζπδεηήζεηο γηα ζέκαηα 
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ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ θαηά ηελ νπνία δεηείηαη πάληα απφ ηε δηεπζχληξηα ε 

πιεξνθφξεζε ηεο νκάδαο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. πδεηνχληαη ζέκαηα ησλ ηάμεσλ θαη 

ησλ καζεηψλ πνπ κπνξεί λα έρνπλ πξνθχςεη, ζρεδηάδνληαη δξαζηεξηφηεηεο θαη παίξλνληαη 

απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ζέκαηα ζπιινγηθήο ηαθηηθήο. Γίλεηαη πξνζπάζεηα εθηφλσζεο ησλ 

θξίζεσλ θαη ησλ εληάζεσλ θαζψο επηδηψθεηαη ε έθθξαζή ηνπο θαη πξνζπάζεηα γηα έλα 

επράξηζην θιείζηκν ηεο ζπλεδξίαζεο θάηη πνπ ζπλήζσο κεζνδεχεη ε δηεπζχληξηα. 

Αλαθέξσ κεξηθά απνζπάζκαηα ζπκκεηνρηθήο παξαηήξεζεο πνπ αλαδεηθλχνπλ ηα 

παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπλεδξηάζεσλ: 

πλεδξίαζε ζηηο 10-11-2009   

«Πξψηεο εθηηκήζεηο θαη αιιεινπιεξνθφξεζε ζε ζέκαηα ιεηηνπξγίαο» 

Μεηά ην πέξαο ησλ εξγαζηεξίσλ, φινη έρνπλ πάξεη ηηο ζέζεηο ηνπο ζην 2ν 

γξαθείν εθπαηδεπηηθψλ, φπνπ γίλνληαη πάληα νη ζπλεδξηάζεηο θαη ζπδεηνχλ 

ραιαξά. Ζ δ/ληξηα κπαίλεη καδί κε ηε δηνηθεηηθή ππάιιειν θαη θάζνληαη ζηηο 

γλσζηέο ζέζεηο. Ζ Αγγειηθή έρεη θέξεη ηπξφπηηα [γηφξηαδε ν άληξαο ηεο] θαη 

θξαζί θαη ν Υάξεο ηνχξηα [γηφξηαδε ν ίδηνο]. Οη ππφινηπνη έρνπλ θάεη ζην 

κεηαμχ ή ηξψλε θαη ε δ/ληξηα κε ηελ ππάιιειν, κεηά απφ πξνηξνπή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ παίξλνπλ θη απηέο κεδέ θαη θξαζί. 

Γ/ληξηα:  Γελ έρσ πνιιά πξάγκαηα αιιά είπα λα βξεζνχκε. Θα ήζεια κηα 

πξψηε εθηίκεζε ησλ πξαγκάησλ. Γηα ην Α επεηδή κπαίλσ έρσ κηα ηδέα. Δίλαη 

θάπνηνη πνπ παξαθνινπζνχλ ζε ζρέζε κ‟ απηνχο πνπ γξάθηεθαλ. 

[πιεξνθφξεζε γηα ζέκαηα ιεηηνπξγίαο] 

Φάξεο: ζα δερηνχλ ηηο δχν θαηλνχξγηεο εθπαηδεπφκελεο; 

Γ/ληξηα: Θα πσ φηη ήηαλ δηθφ κνπ ιάζνο θαη ηειείσζε, γηαηί αιιηψο ζα θιείζεη 

ην ζρνιείν. Ο δ/ληήο [άιινπ ζρνιείνπ, άιινπ λνκνχ] ζέιεη λα ηνλ δηψμεη έλαλ 

καζεηή απφ απνπζίεο. Πξέπεη λα ηνπ θάλεη επαλεγγξαθή ιέεη!  

[ε δ/ληξηα πάληα ηνλίδεη ην γεγνλφο φηη ην ζρνιείν απηφ ζέιεη αλνηρηνχο θαη 

επέιηθηνπο αλζξψπνπο πνπ λα κελ θνιιάλε ηφζν ζην ηππηθφ θνκκάηη φζν ζην 

νπζηαζηηθφ θαη ην ιέεη θαη ζηνλ ζπγθεθξηκέλν δ/ληή φηαλ επηθνηλσλνχλ].  

Αξηζηείδεο: Απηνί θνιιάλε ζηα ηππηθά. 

Γ/ληξηα: Δγψ θαιή ηελ βιέπσ ηελ Α. Οη ζπλάδειθνη ηη ιέλε; 

Θσκάο: Δγψ θαινχο ηνπο βιέπσ. Έρσ ζηαζεξά 10 άηνκα εθηφο απφ ην Α3. 

Γ/ληξηα: Έρσ γξάςεη ιίγνπο ζην Α3.  

[ηε ζπλέρεηα ε δ/ληξηα ξσηάεη γηα δπζθνιεκέλεο πεξηπηψζεηο ζπγθεθξηκέλσλ 

αλζξψπσλ πνπ θηλδπλεχνπλ λα ραζνχλ θαη δελ ηηο αλαθέξσ εδψ γηα ιφγνπο 

δενληνινγίαο - πιεξνθφξεζε γηα ζέκαηα αληηκεηψπηζεο δχζθνισλ 

πεξηπηψζεσλ]. 

Γ/ληξηα: Σνπο έδσζα έλα πνιχ θαιφ εξσηεκαηνιφγην λα πνπλ ηηο πξψηεο 

εληππψζεηο θαη ζεκεηψλνπλ φηη δελ ζέινπλ ζπλερφκελν 2σξν. Να ην έρνπκε 

ππφςε καο ζην πψο ζα βγνπλ ηα πξνγξάκκαηα. Γπζθνιεχνληαη ζηα Αγγιηθά 

θαη ζηα καζεκαηηθά [αλαηξνθνδφηεζε ζε ζέκαηα ιεηηνπξγίαο/ σξνιφγην]. 

Ισάλλα: Λίγν παξάδνμν απηφ, ζηε Β ην ραίξνληαη. 
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Γ/ληξηα: Σνπο θαίλεηαη πνιχο ν ρξφλνο, εκείο νθείινπκε λα αθνχκε ηνλ 

θαζέλα. Πάλησο αηζζάλνληαη πνιχ θαιά, απηή ηελ αίζζεζε έρσ. 

Γ/ληξηα: Ναη. ηε Β πψο ηνπο βιέπεηε;  

Λέλε νη θαζεγεηέο πνηνη έξρνληαη θαη πνηνη φρη. 

Γ/ληξηα: Ση κπνξνχκε λα θάλνπκε γη‟ απηνχο;  

[ε δ/λζε δεηάεη ηελ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνπο εθπαηδεπφκελνπο πνπ 

απνπζηάδνπλ]. 

Ισάλλα: Γελ έρνπλ έξζεη νη [νλφκαηα εθπαηδεπφκελσλ]. Δγψ επηθνηλψλεζα κε 

απηνχο, δελ ζα έξζνπλ. 

Φάξεο: ηη ζα θάλνπκε κε απηνχο πνπ δελ έξρνληαη, ζα θάλνπκε αλαπιήξσζε 

ζην ηέινο πάιη; 

Ισάλλα: Θα βγάινπκε πξφγξακκα αλαπιήξσζεο ζην ηέινο, ζα βξνχκε ρξπζέο 

ηνκέο…δηάζεζε έρνπκε  

[επειημία θαη δηάζεζε λα βξεζνχλ ρξπζέο ηνκέο ζε ζέκαηα ιεηηνπξγίαο-

αλαπιήξσζεο]. 

 

πλεδξίαζε ζηηο 24-11-2009  

«Σρεδηαζκφο χιεο θαη κεηαθνξά εκπεηξίαο» 

Μεηά ην πέξαο ησλ εξγαζηεξίσλ, φινη έρνπλ πάξεη ηηο ζέζεηο ηνπο ζην 2ν 

γξαθείν εθπαηδεπηηθψλ, φπνπ γίλνληαη πάληα νη ζπλεδξηάζεηο θαη ζπδεηνχλ 

ραιαξά. Ζ δ/ληξηα κπαίλεη καδί κε ηε γξακκαηέα θαη θάζνληαη ζηηο γλσζηέο 

ζέζεηο. Ζ Ησάλλα έρεη θέξεη θνηφπηηα, ςσκί θαη ηπξί [γηνξηάδεη ε ίδηα ηελ 

επφκελε κέξα] θξαζί θαη θνπξακπηέδεο [φινη παίξλνπλ κεδέ θαη ηεο εχρνληαη 

ρξφληα πνιιά]. Οη ππφινηπνη έρνπλ θάεη ζην κεηαμχ ή ηξψλε θαη ε δ/ληξηα κε 

ηελ ππάιιειν παίξλνπλ θη απηέο κεδέ θαη θξαζί θαη θάζνληαη ζηηο γλσζηέο 

ζέζεηο ε κία δίπια ζηελ άιιε. 

Γ/ληξηα: πιεξνθνξήζεθα φηη μεθηλά λα θηλείηαη ην ΗΓΔΚΔ θαη ηα κελχκαηα 

πνπ έρσ είλαη λα πξνεηνηκαδφκαζηε. Θα ζαο δψζσ ην πξφηππν γηα ην 

ζρεδηαζκφ [δεηνχλ πάληα ζρεδηαζκφ ηεο χιεο απφ ηα θεληξηθά απηή ηελ 

επνρή], ζα βάινπκε κηα ζεκαηηθή ελφηεηα, κεηά ηνπο ζηφρνπο, ηε κέζνδν 

[ζπλήζσο νκαδνζπλεξγαηηθή] αιιά κπνξεί λα είλαη θαη θάηη άιιν απηφ πνπ 

θάλεη ν Θσκάο π.ρ., δηδαθηηθφ πιηθφ πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζεηε θαη απηφ πνπ 

ελδηαθέξεη είλαη νη ζπλεξγαζίεο. Έρεη ζεκαζία λα αλαθέξεηε ζπλεξγαζίεο. 

Μπνξεί λα κε γίλνπλ ζε κηα ελφηεηα αιιά λα ππάξρνπλ [κεηαθέξεη 

πιεξνθφξεζε πνπ έρεη ε ίδηα απφ ηνλ θεληξηθφ θνξέα, πξνθεηκέλνπ λα 

θηλεηνπνηήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη λα έρνπλ εγθαίξσο έηνηκν ην 

ζρεδηαζκφ χιεο -ιεπηνκεξήο επεμήγεζε απφ ηελ δ/λζε εγγξάθνπ πνπ δεηείηαη 

απφ ηνλ θνξέα γηα λα ζπκπιεξψζνπλ νη εθπ/θνί θαη αθνξά ην ζρεδηαζκφ 

δηδαθηηθψλ ελνηήησλ]. 

Ισάλλα: π.ρ φηαλ ζα θάλσ [αλαθέξεη κία ελφηεηα απφ ην γλσζηηθφ ηεο 

αληηθείκελν] κπνξψ λα ζπλεξγαζηψ κε ηνπο θπζηθνχο.  

Καηλνχξηα: Μέρξη πφζεο ελφηεηεο κπνξνχκε λα βάινπκε; 

Δμεγεί ε Ησάλλα απφ ηελ εκπεηξία ηεο [αλάινγα κε ηηο ψξεο πνπ ζα 

αθηεξψζεηο ζηελ θάζε ελφηεηα θαη ηνπο ζηφρνπο] κε ηελ επηθχιαμε, ζα 

γξάςεηο ζην ηέινο, φηη επεηδή ην θάλσ πξψηε θνξά κπνξεί λα κελ ηηο πξνιάβσ 

φιεο [κεηαθνξά εκπεηξίαο απφ παιαηφηεξν εθπαηδεπηηθφ ζε λεψηεξν]. 
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Καη ζε άιιν ζεκείν ηεο ίδηαο ζπλεδξίαζεο: 

«Απνηχπσζε ηεο ηζηνξίαο ηνπ ζρνιείνπ» 

Γ/ληξηα: Έλα ζέκα πνπ κε πξνβιεκάηηζε. Γελ έρνπλ νη πεξζηλνί καζεηέο πνπ 

θέηνο απνθνηηνχλ νχηε κία θσηνγξαθία ζηνπο δηαδξφκνπο [ηνλίδεη ηε ζεκαζία 

πνπ έρεη λα ππάξρνπλ απνηππσκέλεο νη δξαζηεξηφηεηεο - project θαη λα είλαη 

εκθαλήο ε παξνπζία καζεηψλ θαη πξνζσπηθνχ ζε πφζηεξ πνπ δηαθνζκνχλ 

ηνπο δηαδξφκνπο ηνπ ζρνιείνπ]. Οη πξνεγνχκελνη πήξαλ πεξηνδηθφ. Δγψ 

ζθέθηεθα λα θάλνπκε έλα πεξηνδηθφ κε θάπνηα ζέκαηα θάπνηα παιηά θάπνηα 

θαηλνχξηα. Βέβαηα δελ έρσ θείκελα απφ ηνπο καζεηέο πέξπζη γηαηί δελ κνπ 

ήξζαλ θείκελα. Μπνξεί λα κπεη ην ζέαηξν πνπ έγηλε, ε εθδήισζε… 

Αξηζηείδεο: Μπνξεί λα κπεη θαη απηφ πνπ είπακε γηα ηηο επηζθέςεηο ζηηο 

ππεξεζίεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. 

Γ/ληξηα: Μπνξεί λα κπεη ζαλ ελφηεηα. Απηφ πνπ ζα θάλνπκε κε ηηο ππεξεζίεο 

είλαη θάηη δηαθνξεηηθφ. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα είλαη θαηαγξακκέλν ην 

ζρνιείν. Μπνξεί λα κελ ην θαηαιαβαίλεηε ηψξα αιιά κπνξεί λα ην βξεη 

θάπνηνο αξγφηεξα θαη απηφ είλαη ζεκαληηθφ γηα ηελ εθπαίδεπζε. Δίλαη ζαλ 

κειέηε πεξίπησζεο ην πεξηνδηθφ, φπνπ θαίλεηαη ε πνξεία ηνπ ζρνιείνπ θαη 

κπνξεί θάπνηνο πνπ έρεη φξεμε λα θάλεη εμαηξεηηθή δνπιεηά θαη είλαη θαη 

βησκαηηθφ άξα απζεληηθφ [ηνλίδεηαη απφ ηε δηεπζχληξηα ε ζεκαζία ησλ 

ηερλνπξγεκάησλ σο πιηθφ κειέηεο ηεο πνξείαο ελφο ρψξνπ γηαηί απνηππψλνπλ 

ηελ ηζηνξία ηνπ θαη κε ηνλ ηξφπν απηφ πξνζπαζεί λα ηνπο θηλεηνπνηήζεη λα 

αλαιάβνπλ θαη εθείλνη θάπνηεο αξκνδηφηεηεο ζε ζρέζε κε ηελ πινπνίεζε ηνπ 

πεξηνδηθνχ]. 

Ισάλλα: δελ ρξεηάδεηαη θαη‟ αλάγθε λα θξνληίζεηο εζχ γη‟ απηφ αιιά ζην 

ηέινο θάζε εθδήισζεο λα γξάθνπλ θείκελα νη καζεηέο [ελεξγνπνηείηαη 

θάπνηνο θαη απηφ δηεπθνιχλεη ηε δηεπζχληξηα λα πξνσζήζεη ην ζθεπηηθφ ηεο, 

λα ηνλίζεη έλα έιιεηκκα θαη λα νξγαλσζνχλ δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο]. 

Γ/ληξηα: Έηζη γηλφηαλ αξρηθά. Πέξπζη φκσο ήηαλ δχζθνιε ρξνληά. ηέιλακε 

ηηο ψξεο ζπλέρεηα [ψξεο εθπ/θψλ αλά γλσζηηθφ αληηθείκελν αλαιπηηθά γηα 

θάζε κήλα]. Έλα κήλα κνπ παίξλεη ζην ηππνγξαθείν ην πεξηνδηθφ. 

Ισάλλα: Απηφ φκσο είλαη πνιχ δνπιεηά γηα ζέλα. Μπνξνχκε λα ην θάλνπκε ν 

θαζέλαο γηα ην ηκήκα ηνπ. Αλ φκσο δελ ην νξίζνπκε μερληφκαζηε 

[πξσηνβνπιία λα αλαιάβνπλ θαη κηα θαηλνχξηα αξκνδηφηεηα γηα λα 

βνεζήζνπλ ηε δ/ληξηα λα εθδφζεη θαη θέηνο πεξηνδηθφ]. 

Γ/ληξηα: Πξνρζέο πνπ ην θάλακε κε ηελ Ακαιία γηα ην ζηλεκά πνπ πήγακε είρε 

πνιχ θαιφ απνηέιεζκα [ζε φιε ηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε θαίλεηαη φηη ε 

δηεπζχληξηα ζπλεζίδεη λα πξνβάιιεη θαη λα ηνλίδεη πξσηνβνπιίεο πνπ 

εθαξκφδνληαη κε επηηπρία απφ εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ, άιια ζρνιεία, 

άιινπο θνξείο ψζηε λα ηνπο δίλεη ηδέεο αιιά θαη λα ηνπο ελζαξξχλεη πξνο απηή 

ηελ θαηεχζπλζε]. 
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Καη ζηελ ίδηα ζπλεδξίαζε:  

«θξηηηθή απνηίκεζε κηα εθπαηδεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο»  

Ισάλλα: Nα αδξάμσ ηελ επθαηξία γηα λα πσ θάηη γηα ηνλ πκβνπιεπηηθφ 

ηαζκφ. Δγψ δελ έκεηλα πνιχ επραξηζηεκέλε απφ απηή ηελ επίζθεςε. Να πσ 

ην ζθεπηηθφ κνπ. ηφρνο κνπ νπζηαζηηθφο γηα έλαλ ηνκέα ηφζν ζεκαληηθφ πνπ 

εκέλα δελ κε θάιπςε. Ση; Θα ξίμσ ιίγν ην βάξνο ζε καο. Θα έπξεπε λα ηνπο 

κηιήζνπκε απφ πξηλ γηα ην ηη ζεκαίλεη λα αθνχκε κηα νκηιία, λα 

παξαθνινπζήζνπκε κία εθδήισζε. Γελ πάκε λα ηνπνζεηεζνχκε. Γηαηί ε πίζηε 

δελ είλαη γλψζε θαη κάιηζηα ζε ηφζν ζεκαληηθά ζέκαηα δσήο [ηνλίδεηαη ε 

ζεκαζία ηεο πξνεηνηκαζίαο ησλ εθπαηδεπνκέλσλ πξηλ παξαθνινπζήζνπλ 

θάπνηα εθδήισζε, πνπ κάιινλ δελ έγηλε]. Πξέπεη λα νξηνζεηνχληαη νη 

καζεηέο, γηαηί αησξνχληαη πξάγκαηα πνπ κπνξεί λα κελ είλαη θαη ζσζηά. Δγψ 

έθπγα ζπκσκέλε θάπσο. Πεξίκελα λα θχγνπλε κε ζθπκκέλν ην θεθάιη, 

πξνβιεκαηηζκέλνη θαη αλη‟ απηνχ είδα λα θεχγνπλε επράξηζηα ζε έλα 

επηξάπειν θιίκα θαη ην θνπβέληηαζα κε φια ηα ηκήκαηα. Γελ θαιχθζεθαλ. 

Πηζηεχσ φηη ήηαλ έιιεηκκα απφ ηελ πιεπξά κνπ ή απφ ηελ πιεπξά καο θη απηφ 

είλαη δηθή καο επζχλε, γηαηί δελ έγηλε ζσζηά πξνγξακκαηηζκέλα απφ δσ. 

Μπνξνχκε εκείο νη ππεχζπλνη ησλ ηκεκάησλ λα θξαηνχκε νλφκαηα. Σν 

αθήζακε ζηελ ηχρε. Απηφο εθεί είλαη ρψξνο νκάδαο. Έλα άηνκν αξθεί γηα λα 

βγάιεη ηελ νκάδα out [ζπκθσλεί θαη ε δ/ληξηα θαη ε Ακαιία θνπλψληαο 

ζπγθαηαβαηηθά ην θεθάιη, ε δ/ληξηα ζην κεηαμχ θαζψο κηιάεη ε εθπαηδεπηηθφο 

θξαηάεη ζεκεηψζεηο]. Σελ έβγαιε ν Μηράιεο [καζεηήο πνπ έθαλε ηνλ 

εηδήκνλα]. Πξέπεη λα θνπεί απφηνκα φηαλ ζπκβαίλεη απηφ.  

Γ/ληξηα: εγψ πξνζπάζεζα πνιχ επγεληθά. Θεσξνχζε [ν καζεηήο] φηη είρε ην 

επάλσ ρέξη ζην ζπγθεθξηκέλν ρψξν θαη ήζειε λα κνλνπσιήζεη ηελ 

θαηάζηαζε. Μνπ ην είπαλ θη εκέλα απφ ηελ πξψηε ηάμε. Τπάξρνπλ άηνκα πνπ 

ήζειαλ λα ξσηήζνπλ νπζηαζηηθά πξάγκαηα θαη δελ κπφξεζαλ. 

Απνζπληνλίζηεθαλ.  

[ζπλεζηζκέλε πξαθηηθή ν αλαζηνραζκφο. Πηζηεχσ φηη ην πξάζηλν θσο έρεη 

αλάςεη αξρηθά ε δ/ληξηα πνπ δελ δίζηαδε απφ ηελ αξρή λα παξαδερζεί φηη θάηη 

έρεη γίλεη ιάζνο. Έγηλε κηα εθπαηδεπηηθή επίζθεςε ζε έλαλ ρψξν θνηλσληθήο 

θξνληίδαο φπνπ θάλεθε φηη θάηη δελ πήγε θαιά ζε ζρέζε κε ην ζηφρν πνπ είρε 

απηή ε επίζθεςε λα ελεκεξσζνχλ νη εθπ/κελνη γηα έλα κείδνλνο ζεκαζίαο 

θνηλσληθφ θαηλφκελν ηηο εμαξηεζηνγφλεο νπζίεο. Αθνινπζεί θαη ζηηο ηάμεηο 

ζπδήηεζε απφ ηνπο ππεχζπλνπο ηεο ζπγθεθξηκέλεο πξσηνβνπιίαο θαη ηελ 

δ/ληξηα θαη θαίλεηαη θαη απφ ηα ζρφιηα ησλ εθπ/κέλσλ ην έιιεηκκα. Τπάξρεη 

έλαο πξνβιεκαηηζκφο θαη θξηηηθφο ζηνραζκφο γηα ην ηη δελ πήγε θαιά θαη 

κεηαθέξεηαη ζηελ νκάδα φπνπ κε εηιηθξίλεηα εθθξάδεηαη ε επζχλε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη πξνηείλεηαη θάπνηα ηαθηηθή πνπ κπνξεί λα απνηξέςεη 

παξφκνηεο θαηαζηάζεηο ζην κέιινλ]. 

Ακαιία: Ήηαλ απνηπρεκέλε. Μφλν φηη έκαζαλ φηη ππάξρεη ν ζπγθεθξηκέλνο 

ρψξνο. 

Γ/ληξηα: Μφλν απηφ. Αο θξαηήζνπκε κφλν απηφ. Δγψ πξνζπάζεζα λα κάζσ 

απφ ηελ πξψηε ηάμε θαη κνπ είπαλ φηη δελ πεξηκέλακε ηέηνηα πξάγκαηα. 

Ισάλλα: Σν ζπδήηεζα θαη κε ηνλ Μηράιε. 



132 

 

Γ/ληξηα: Θα ην πσ φηη ζα κπνξνχζε λα είλαη θαιχηεξε, δελ ζα ην πσ 

απνηπρεκέλε [πξνζπαζεί λα θξαηήζεη ηηο ηζνξξνπίεο ζηηο δηαπηζηψζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, λα πξνβιεκαηηζηνχλ, λα θηλεηνπνηεζνχλ ψζηε λα δξάζνπλ 

δηαθνξεηηθά ηελ επφκελε θνξά αιιά λα κελ απνγνεηεπηνχλ, λα κελ 

κεδεληζηεί ε πξνζπάζεηα]. Σν γεγνλφο φηη ην έκαζαλ θαη φηη ππήξμε 

πξνβιεκαηηζκφο είλαη ζεκαληηθφ [ηαθηηθή - ε δ/ληξηα, ιφγσ εμνπζίαο, έρεη ηνλ 

ηειεπηαίν ιφγν ζε κηα θνξηηζκέλε ζπλαηζζεκαηηθά θαηάζηαζε, φπνπ 

πξνζπαζεί λα εθηνλψζεη ηα αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα]. 

Αθνινπζνχλ δχν απνζπάζκαηα απφ ζπλεδξίαζε ζηηο 20-10-2009:  

«Δπηθνηλσλία θαιψλ πξαθηηθψλ θαη εκπεηξίαο» 

Γ/ληξηα: Σψξα δηαδηθαζηηθά, δχν πξάγκαηα. Έρσ αθήζεη ηεηξάδην έμσ γηα λα 

γξάθεηε γηα ηνπο καζεηέο ζρφιηα, επεηδή εζείο έρεηε επαθή κε ηνπο καζεηέο 

θαη εγψ κπνξεί λα έρσ δνπιεηά. Σν είδα ζηε ζπλάληεζε ησλ δηεπζπληψλ φηη ην 

ιεηηνπξγνχζαλ ζ‟ έλα ζρνιείν. Οχησο ψζηε αλ εμαθαληζηεί θάπνηνο καζεηήο 

λα ππάξρεη θάπνηα πιεξνθφξεζε, γηαηί έρνπκε θαη δπζθνιεκέλνπο καζεηέο 

(θαη θέξλεη 2 παξαδείγκαηα). 

 

Γ/ληξηα: Να ζαο πσ ιηγάθη εηζαγσγηθά, γηαηί ζα ην ζπδεηήζνπκε ζε άιιεο 

ζπλαληήζεηο. Βξέζεθα ζε έλα ζεκηλάξην ζρεηηθά κε ην πψο κπνξνχκε κέζα 

απφ ηελ ηέρλε λα θάλνπκε έλα κάζεκα. Απηφ πνπ κπνξψ λα κεηαθέξσ είλαη ην 

εμήο: άθνπζα θάπνηεο σξαίεο ηαηλίεο θαη ηηο θαηέγξαςα, γηα λα θάλνπκε κία 

ηαηληνζήθε ζην ζρνιείν θαη λα ηηο αγνξάζνπκε θηφιαο. Κη επεηδή ν [Πξφεδξνο 

ηεο επηζηεκνληθήο έλσζεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ] ζεσξεί φηη νη απζεληηθέο 

ηαηλίεο κπνξεί λα πξνζθέξνπλ ζηνπο καζεηέο καο θη φρη ρνιηγνπληηαλά έξγα, 

απφ ηα νπνία κπνξνχκε βέβαηα λα απνκνλψζνπκε θαη λα δείμνπκε θνκκάηηα 

[θαη αλαθέξεη θάπνηεο ηαηλίεο]. Γηα ηα πνηήκαηα, είπε επίζεο, φηη είλαη πνιχ 

ελδηαθέξνλ λα ηα απαγγέιιεη ν ίδηνο ν πνηεηήο. 

Ισάλλα θαη ε Ακαιία [πξνηείλνπλ ζρεδφλ ηαπηφρξνλα]: Μπνξνχκε λα δνχκε 

ηηο ηαηλίεο θαη λα ζπδεηήζνπκε κεηά. 

Ακαιία [ηνλίδεη]: Έηζη, ζα κάζνπλ φηη φηαλ βιέπνπκε έλα έξγν, έρεη ζεκαζία 

λα αθνινπζεί θαη κηα δηεξγαζία εζσηεξηθνχ πξνβιεκαηηζκνχ θαη δηαιφγνπ. 

Γ/ληξηα: Καη γηα λα θιείζσ, επεηδή ην αββαηνθχξηαθν έθαλα ιίγε δνπιεηά 

απφ ηα πεξηνδηθά ηεο εθπ/ζεο ελειίθσλ επέιεμα θάπνηα ζέκαηα πνπ κπνξεί λα 

ελδηαθέξνπλ θάπνηνπο θαη ζα θάλσ έλα ληνζηέ [θαη ηνπο ηα δείρλεη 

δηαβάδνληαο ηνπο ηίηινπο]. 

ηε ζπλέρεηα δίλεη έλα CD ζην Βάζν απφ ην ζεκηλάξην πνπ παξαθνινχζεζε 

γηα λα δνπλ φινη θάπνηα έξγα ηέρλεο επεμεγψληαο θάπνηνπο ζπκβνιηζκνχο 

πνπ κπνξεί λα πεξηέρνπλ θαη κελχκαηα θαη ιέεη «ίζσο δελ κπνξνχκε φινη, αιιά 

φζνη κπνξνχκε, απηνί νη πέληε λα θάλνπκε κηα πξνεξγαζία θαη κία ζπλεξγαζία 

θαη λα πξνζθέξνπκε θάηη κέζα απφ ηελ ηέρλε ζηνπο καζεηέο. Καη λα καο δείμεη ν 

Βάζνο γηα λα θιείζνπκε σξαία, θάηη πνπ έδεηρλε πξνρζέο ζηνπο καζεηέο θαη ην 

είδα θαη εγψ» [πάληα γίλεηαη πξνζπάζεηα λα θιείλεη κε θάηη ελδηαθέξνλ θαη 

επράξηζηα ε ζπλεδξίαζε-επίζεο θαίλεηαη φηη παξαθνινχζεζε θαη απηή ην 

κάζεκα θαηά ην νπνίν έγηλε ε πξνβνιή]. 
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Αθνινπζεί πξνβνιή ζηνλ ηνίρν θάπνησλ θαξπψλ πνπ ζπκβνιίδνπλ θαη απφ έλα 

φξγαλν ηνπ ζψκαηνο θαη ηη θαιφ κπνξεί λα πξνζθέξνπλ ζηνλ νξγαληζκφ. 

ινη παξαθνινπζνχλ κε πξνζνρή θαη ελδηαθέξνλ θαη ζην ηέινο ηεο πξνβνιήο 

αθνινπζνχλ ζεηηθά ζρφιηα απφ φινπο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη απφζπαζκα απφ ζπλεδξίαζε ζηηο 2-6-2009, πνπ δείρλεη ηε 

ζπζηεκαηηθή πξνζπάζεηα πνπ γίλεηαη απφ πιεπξάο ηεο δηεχζπλζεο λα εθηνλψλεηαη ε 

έληαζε πνπ κπνξεί λα εθδειψλεηαη ζε κία ζπλεδξίαζε κέζα απφ έλα επράξηζην θιείζηκν 

ησλ εξγαζηψλ. ηε ζπγθεθξηκέλε κάιηζηα ζπλεδξίαζε εθδειψζεθε έληνλε δηαθσλία 

κεηαμχ θάπνησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ ρξήζε ηεο αίζνπζαο ζπλεδξηάζεσλ σο αίζνπζαο 

πξνβνιψλ: 

Ζ δ/ληξηα θέξλεη πιηθφ απφ ην γξαθείν ηεο απφ έθζεζε πνπ παξαβξέζεθε ζηελ 

Αζήλα θαη νξγαλψζεθε απφ ΓΔ Φπιαθψλ: 

«λα ζαο κεηαθέξσ ζε άιιν θιίκα γηα λα θιείζσ ηε ζπλεδξίαζε, απφ έθζεζε ηνπ 

ΣΓΔ Διεψλα Θεβψλ θαη απηά πνπ ζα δηαβάζσ είλαη θείκελα απφ ηζνβίηηζζεο. 

Δπίζεο πνπινχζαλ θαη έξγα ηνπο» θαη ηα δηαβάδεη θαη δείρλεη θαη κηα δσγξαθηά 

κε έλα αηζηφδνμν κήλπκα. 

Ισάλλα: ζέιακε θαη εκείο λα πάκε εθεί. Δζχ απφ πνχ ην έκαζεο. ε 

ελεκέξσζαλ;  

Γ/ληξηα: Σπραία, απφ θάπνηνλ θίιν, απφ ην Φνξέα δελ παξαβξέζεθε θαλέλαο. 

Ζ Ησάλλα ιέεη «κπξάβν ζηνλ Φνξέα» [θξηηηθή ζηνλ θεληξηθφ θνξέα] θαη 

πξνηείλεη λα θαλνλίζνπλ ηνπ ρξφλνπ, αλ κπνξνχλ, λα θάλνπλ κηα επίζθεςε κε 

νκάδα καζεηψλ εθεί. 

Ζ δ/ληξηα ιέεη φηη ζα ην δεη θαη θιείλεη έηζη ηε ζπλεδξίαζε. ηε ζπλέρεηα 

έκεηλαλ κφλν νη ηεο Β΄ πνπ ήζειαλ λα ζπδεηήζνπλ πνηνη καζεηέο ζα 

απνθνηηήζνπλ ηνλ Ηνχλην. 

Σελ αλάγθε δηαηήξεζεο ηνπ ζεζκνχ ησλ ζπλεδξηάζεσλ σο αλαπφζπαζηνπ 

θνκκαηηνχ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ ιφγσ ηεο παξνρήο αλαηξνθνδφηεζεο ζε πνιιά 

επίπεδα, φπσο ζε επίπεδν παηδαγσγηθήο πξάμεο, ζπλχπαξμεο-ζπλεξγαζίαο, πξνζσπηθήο 

εμέιημεο θαη γεληθφηεξεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εθθξάδνπλ φινη, 

θάηη πνπ δειψλεηαη κε ζαθήλεηα ζηα ιφγηα ηεο Ακαιίαο. Γηαηί εθεί επηηειείηαη  

[ε] αληαιιαγή απφςεσλ γηα ηελ πνξεία ηνπ ζρνιείνπ, ηδέεο θαηλνχξηεο πνπ 

κπνξεί λα κπνπλ, πξνβιεκαηηζκνί θαηλνχξηνη, λα δνχκε πνπ έρνπκε ην έιιεηκκα 

θαη ηη κπνξνχκε λα θάλνπκε, αιιαγέο ζηφρσλ φπσο είπακε, δηαδηθαζίεο 

θαηλνχξηεο λα ρξεζηκνπνηήζνπκε, ππάξρεη, εκπινπηίδεηαη κε ηε ζπδήηεζε θαη ηελ 

θαηάζεζε απφςεσλ απφ ηνλ θαζέλα θαη βγαίλεηο πάληα θεξδηζκέλνο. Γελ ην 

ζεσξψ θαζφινπ ράζηκν ρξφλνπ γηα απηφ ην ζρνιείν. Δίλαη απαξαίηεην. Καη 

επθαηξία λα ζπλαληεζνχκε θαη λα δνχκε θαη ηη θάλεη ν θαζέλαο πάληα. […] 

Δμαηξεηηθή ε ζεκαζία ηνπο. Δ, θαη κάιηζηα ηα ηειεπηαία 2 ρξφληα πνπ δελ γίλεηαη 

φπσο γηλφηαλ ηα πξψηα ρξφληα, εγψ πξνζσπηθά ην ‘ρσ εθθξάζεη θαη ζηε δ/ληξηα 
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φηη ζα έπξεπε παξφιν πνπ δελ είκαζηε ππνρξεσκέλνη λα ην θάλνπκε γηαηί πάληα 

παίξλεηο πξάγκαηα. Σπδεηψληαο, έζησ κηα δπν ψξεο θάζε βδνκάδα.  

Καη ε Αγγειηθή ζπκθσλεί γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ησλ ζπλεδξηάζεσλ θαζψο πξφθεηηαη 

γηα κηα δηαξθή δηαδηθαζία αληαιιαγήο απφςεσλ θαη εκπεηξηψλ, επηθνηλσλίαο θαη 

ζπκκεηνρήο: «Δίλαη θαιά λα ζπλαληηέηαη ν ζχιινγνο θαη ε δ/λζε ζε θάπνην ρξφλν ειεχζεξν, 

φπσο ζπκβαίλεη, εθηφο σξαξίνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Ο έλαο παίξλεη απφ ηνλ άιινλ 

πξάγκαηα, ίζσο θαη ρσξίο λα ην αληηιεθζεί πνιιέο θνξέο» θαη απηφ ην απνδίδεη ζην 

γεγνλφο φηη «ζπδεηάκε φ,ηη αθνξά ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ». 

 

5.5 Ο Ρόινο ηεο Φζνξάο, ηεο Κνύξαζεο, ηεο Δμνηθείσζεο 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα ζηαζνχκε ζηελ αλεζπρία πνπ δηαθαίλεηαη ηδηαίηεξα ζηα ιφγηα ηνπ 

Γηψξγνπ, δηαπηζηψζεθε φκσο ζην ιφγν θαη άιισλ εθπαηδεπηηθψλ θαη αθνξά ζηε θζίλνπζα 

πνξεία θάπνησλ ηδηαηηεξνηήησλ/ θαηλνηνκηψλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Ζ πνξεία απηή 

ζπλδέεηαη απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο κε ηνλ πξφζθαην θαλνληζκφ νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ησλ .Γ.Δ ηνπ 2008, θαζψο θαη κε αιιαγέο πνπ ζπλέβεζαλ φζνλ αθνξά ζηε 

ξνή ρξεκαηνδφηεζεο πξνο ην ζρνιείν ιφγσ ηεο κεηάβαζεο ζην θαηλνχξην επηρεηξεζηαθφ 

πξφγξακκα ρξεκαηνδφηεζεο ΔΠΑ 2007-2013. πγθεθξηκέλα, ππνζηεξίδεηαη, φηη έληνλα 

ζηνηρεία πνπ δηαθνξνπνηνχλ ην ζρνιείν απηφ απφ ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, φπσο ην 

επέιηθην πξφγξακκα ζπνπδψλ, νη επηκνξθψζεηο, νη «θνηλέο κέξεο» (εθδειψζεηο, 

επηζθέςεηο, εθδξνκέο, πξνβνιέο, project/ δηαζεκαηηθά) θαζψο θαη νη παηδαγσγηθέο 

ζπλεδξηάζεηο θαη ζε δεχηεξν επίπεδν ε χπαξμε ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ θαη 

γξακκαηέσο, ελψ απνηεινχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά εθείλα πνπ έπξεπε λα εληζρπζνχλ απφ ηελ 

θεληξηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη θαηά ηελ άπνςε ησλ πεξηζζφηεξσλ λα αμηνπνηεζνχλ 

σο απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο θαη ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, επιήγεζαλ αηζζεηά ηφζν κε 

ηνλ θαηλνχξην θαλνληζκφ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο φζν θαη κε πεξηθνπέο ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε πνπ θάπνηνη ηηο ζεσξνχλ ηξνρνπέδε ζηελ εμέιημε ηνπ ζεζκνχ. Ο θφβνο 

φηη, αλ ηα ραξαθηεξηζηηθά απηά εμαζζελίζνπλ, θάηη πνπ επηρείξεζαλ νη αιιαγέο ζηε 

ράξαμε ηεο θεληξηθήο πνιηηηθήο γηα ηα ΓΔ θαηά ην ζρνι. έηνο 2007-08, ηα ζρνιεία απηά 

ζα επαλέιζνπλ ζηα πξφηππα ηνπ ηππηθνχ ζρνιείνπ, ππνβφζθεη ζε φιεο ηηο ζπλεληεχμεηο 

θαη ε αλάγθε λα δηαηεξεζνχλ ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξνζδίδνπλ ζην ζρνιείν 

απηφ κηα αμηφινγε ηδηαηηεξφηεηα θαίλεηαη φηη έδσζε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ΓΔ 
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Ησαλλίλσλ ηε δχλακε λα αληηζηαζνχλ ζε θάπνηεο αιιαγέο. πσο γηα παξάδεηγκα ζην ζέκα 

ηεο θαηάξγεζεο ησλ εβδνκαδηαίσλ ζπλαληήζεσλ κεηά απφ αξθεηέο ηππηθέο θαη άηππεο 

ζπδεηήζεηο, φπσο αλαθέξνπλ νη εθπαηδεπηηθνί, ζπλαπνθαζίζηεθε «λα ηξνπνπνηεζεί» ε 

ζρεηηθή νδεγία «θαη λα εθαξκνζηεί αλάινγα», φπσο ζα έθξηλε ζθφπηκν ν ζχιινγνο. 

Καζνξηζηηθή ζηελ θξηηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηάζεθε κηα δηαδηθαζία 

αθχπληζεο πνπ ελεξγνπνίεζε ε δηεπζχληξηα κέζα απφ κηα θξηηηθή ζπδήηεζε-απνηίκεζε 

ηνπ λένπ λφκνπ θαη ησλ επηπηψζεψλ ηνπ κε ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ. Σαπηφρξνλα, 

αλαδεκνζίεπζε ζρεηηθφ κε «ην πξφζσπν ησλ παηδαγσγηθψλ ζπλαληήζεσλ» άξζξν,  

πξνζζέηνληαο ηελ πξνβιεκαηηθή ηεο γηα ην λέν λνκνζεηηθφ πιαίζην θάλνληαο «Γχν 

βήκαηα πίζσ…κε αλαζηνραζκφ…» (www.adulteduc.gr). Ζ Ακαιία κε κηα δηάζεζε 

θξηηηθνχ αλαζηνραζκνχ γηα ηελ πνξεία ηνπ ζρνιείνπ επηζεκαίλεη θάπνηεο αξλεηηθέο 

αιιαγέο πνπ επηβιήζεθαλ αιιά θαη ηνλ ελ κέξεη πξνζηαηεπηηθφ ξφιν ηεο δπλακηθήο πνπ 

ήδε ππήξρε ζην ζρνιείν:  

Θα έιεγα φηη νη αιιαγέο απηέο ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα, πέξπζη θαη πξφπεξζη 

ήηαλε αξλεηηθέο, ην φηη δειαδή δελ θάλακε ηηο ζπλεδξηάζεηο, ην φηη πην πνιχ 

ζηέιλακε ζηαηηζηηθά. Ληγφηεξν νπζία θαη πεξηζζφηεξν γξαθεηνθξαηία θαη 

πήγαηλε πξνο ην ηππηθφ ζρνιείν. Παξφια απηά λνκίδσ φηη ππήξρε απφ πάλσ κηα 

ηέηνηα δηάζεζε αιιαγήο θαηαηαη δελ επεξέαζε πάξα πνιχ, ιίγν κπνξεί, αιιά φρη 

πάξα πνιχ. [Απηφ νθείιεηαη] ζην φηη εκείο είρακε μεθηλήζεη θαη είρακε κηα 

θεθηεκέλε ηαρχηεηα. Πέξα απφ ηηο ζπλεδξηάζεηο πνπ δε γηλφηαλ λνκίδσ φηη ήηαλ 

ην έιιεηκκα θαη ην παξάξηεκα πνπ δνχιεςε πέξπζη θαη έηξσγε ρξφλν θαη 

ιεηηνχξγεζε ιίγν ρεηξφηεξα ην ζρνιείν καο, πξνζπαζψληαο ε δηεπζχληξηα λα 

ζηήζεη θαη ην άιιν ζρνιείν. Ννκίδσ, είρακε εκείο θαη ηηο γλψζεηο θαη ηελ 

εκπεηξία λα θάλνπκε απηά ηα πξάγκαηα πνπ ζα ζέιακε λα θάλνπκε.  

Απφ ηηο εκθαλείο αξλεηηθέο επηπηψζεηο πνπ απνδίδνληαη απφ θάπνηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζηελ αξαίσζε ησλ ζπλεδξηάζεσλ θαη ηελ ελαζρφιεζε ηεο δηεπζχληξηαο 

θαη θάπνησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ην ζηήζηκν θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ παξαξηήκαηνο ηνπ 

ζρνιείνπ είλαη δεηήκαηα ζπκπιήξσζεο σξαξίνπ ζην παξάξηεκα (1 ψξα απφζηαζε απφ 

ηελ έδξα) γηα θάπνηεο εηδηθφηεηεο θαζψο θαη ζέκαηα ειιηπνχο επαθήο κεηαμχ ηνπ 

πξνζσπηθνχ πνπ πξνθάιεζαλ έληαζε θαη δηαθσλίεο. Υαξαθηεξηζηηθή ε δεκφζηα, ζε 

παηδαγσγηθή ζπλεδξίαζε, παξαδνρή απφ πιεπξάο ηεο δηεπζχληξηαο ηεο ειιηπνχο 

ελαζρφιεζήο ηεο κε ην ζρνιείν ησλ Ησαλλίλσλ ιφγσ ηνπ παξαξηήκαηνο θαη ηεο ηαθηηθήο 

απνπζίαο ηεο ζηε Ν. ειεχθεηα αιιά θαη ηεο θνχξαζεο πνπ βίσζε κε ηηο θαηλνχξηεο 

αξκνδηφηεηεο πνπ ηεο αλαηέζεθαλ. Παξαζέησ ζρεηηθφ απφζπαζκα απφ Παηδαγσγηθή 

ζπλεδξίαζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο 2-6-2009 κε απνινγηζηηθφ – αλαζηνραζηηθφ 
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ραξαθηήξα, φπνπ θαίλνληαη νη επηπηψζεηο ησλ ζεζκηθψλ αιιαγψλ θαη σο απφξξνηα απηψλ, 

ην παξάδεηγκα κηαο έληνλεο δηαθσλίαο:  

Γ/ληξηα: Θα ήζεια λα μεθηλήζσ θάλνληαο έλα κηθξφ απνινγηζκφ. Αηζζάλνκαη 

ηελ αλάγθε λα πσ φηη ήηαλ κηα πάξα πνιχ θνπξαζηηθή ρξνληά. Ννκίδσ φηη δελ 

κπνξψ λα αληέμσ ηα δχν ζρνιεία καδί θαη άξα ην εδψ ζρνιείν δελ κπνξεί λα 

ιεηηνπξγήζεη ζσζηά. πλέβεζαλ δχν πξάγκαηα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξνληάο. 

Ο Βάζνο έθαλε κάζεκα εδψ [ελλνεί ζηελ αίζνπζα ζπλεδξηάζεσλ πνπ 

ιεηηνπξγεί θαη σο γξαθείν εθπαηδεπηηθψλ, ππάξρεη φκσο θαη έλα αθφκε 

γξαθείν εθπαηδεπηηθψλ θαη βηβιηνζήθε δίπια απφ ην ζπγθεθξηκέλν] θαη 

θαλέλαο απφ απηνχο πνπ ελνριήζεθαλ δελ κνπ ην είπε. Αηζζάλνκαη ηελ 

αλάγθε λα πσ φηη δελ είρε εμνινθιήξνπ ηελ επζχλε ν ζπλάδειθνο. Γχν θνξέο 

πξνζπαζήζακε λα θάλνπκε αίζνπζα πξνβνιψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξνληάο, 

αιιά δελ γηλφηαλ θάπνπ αιινχ ιφγσ έιιεηςεο εγθαηαζηάζεσλ θαη εγψ ηνπ 

επέηξεςα λα θάλεη κάζεκα εδψ. Ζ Γψξα κνπ κίιεζε θάπνηε αιιά ην πήξα ζηα 

αζηεία. Γελ έδσζα ζεκαζία θαη κφλν φηαλ κνπ ην έζεζε πνιχ ζνβαξά ε 

Ακαιία, πξηλ απφ ιίγν θαηξφ, θαη ηελ επραξηζηψ γη‟ απηφ, θαηάιαβα φηη 

ππήξρε πξφβιεκα θαη αληηκεησπίζηεθε ακέζσο, ηελ ίδηα κέξα. Αηζζάλζεθα 

φηη δεκηνπξγήζεθε έλα πξφβιεκα ηππηθνχ ζρνιείνπ. Αλ δελ ζπδεηηνχληαη 

πξάγκαηα ζηελ νκάδα, δεκηνπξγνχληαη πξνβιήκαηα [ηνλίδεηαη ε ζεκαζία λα 

γίλνληαη αληηθείκελν αλνηρηνχ δηαιφγνπ ηα δηάθνξα δεηήκαηα ηνπ ζρνιείνπ 

θαη νη δηαθσλίεο κέζα απφ ηε δπλαηφηεηα έθθξαζεο φισλ ησλ ελαιιαθηηθψλ 

απφςεσλ]. 

Γψξα: Απηφο είλαη ν ρψξνο καο. 

Γ/ληξηα: Αλ ην είρακε ζπδεηήζεη ζηε ζπλεδξίαζε ζα είρε ιπζεί. 

Γψξα: Σν ζπδεηήζακε κε ηνλ Βάζν θαη είπε φηη απηφ ζε ιίγν ζα αιιάμεη. 

Βάζνο: Γελ κνπ είπαηε ηίπνηε. 

Γψξα: νπ είπακε θαη ήηαλ παξνχζα θαη ε Ακαιία. Έηζη δελ είλαη;  

Ακαιία: νπ κίιεζε, ήκνπλ παξνχζα θαη ην ζπκάκαη πνιχ θαιά. 

Βάζνο: Δγψ δελ ζπκάκαη λα κνπ έρεηε πεη νηηδήπνηε θαη κε κνπ βάδεηε ζην 

ζηφκα ιφγηα πνπ δελ έρσ πεη. 

[Οη ππφινηπνη θάζνληαη ζησπεινί θαη κφλν ε Ησάλλα θάλεη ζπλέρεηα λφεκα 

ζηε δηεπζχληξηα λα θιείζεη ην ζέκα, εθείλε φκσο παξαθνινπζεί ηε ζπδήηεζε 

θαη δελ ην θαηαιαβαίλεη]. 

Γ/ληξηα: Γελ έρεη λφεκα λα ζπδεηεζεί έλα ζέκα εθ ησλ πζηέξσλ. 

Φξηζηίλα: Πεξηνξίζηεθε θαη ν ρψξνο ηνπ έμσ γξαθείνπ γηαηί καδεπηήθακε εθεί 

πεξηζζφηεξνη ζπλάδειθνη. 

Βάζνο: Δίλαη ε θχζε ηνπ καζήκαηνο ηέηνηα [αλαγθαίεο νη πξνβνιέο-

επηζηεκνληθφο γξακκαηηζκφο] θαη ζηα δηαιείκκαηα θξφληηδα λα έρσ ηειεηψζεη. 

Αγγειηθή: Αλ δνχκε ην πξφγξακκά καο φινη, ιίγνη έρνπλ θελφ αλάκεζα ζηηο 

ψξεο ηνπο. Έηζη ην είδα εγψ [ελλνεί φηη δελ ηελ επεξέαζε ην γεγνλφο φηη 

ρξεζηκνπνηνχληαλ γηα θάπνηεο ψξεο ην γξαθείν]. Καιψο ή θαθψο, εξρφκαζηε, 

θάλνπκε ην κάζεκά καο θαη θεχγνπκε. 

Γ/ληξηα: Μπνξνχζακε λα ην έρνπκε πξνιάβεη. 

Ακαιία [πξνο ηνλ Βάζν κε έληνλε θσλή θαη ακεραλία]: Απηφ πνπ θάλεηο είλαη 

πνιχ ζεκαληηθφ. Μαθάξη λα κπνξνχζα θαη εγψ λα ην θάλσ. ε δειεχσ πνπ 
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ρξεζηκνπνηείο ηηο λέεο ηερλνινγίεο. Γελ έρνπκε ηίπνηε πξνζσπηθφ καδί ζνπ, 

κελ ην πάξεηο ζηξαβά. Ίζσο ήηαλ ιάζνο ν ρεηξηζκφο, ίζσο δελ ην εθηηκήζακε 

ζσζηά. 

Γ/ληξηα: Σν δεχηεξν ζέκα είλαη φηη φια απηά ηα ζέκαηα, γηαηί πξνέθππηαλ 

κηθξνζέκαηα, αιιά ήηαλ ε ςπρνιφγνο εδψ θαη πξνιάβαηλε λα κε ελεκεξψζεη. 

Φέηνο ήηαλ θαη απηφ κηα πνιχ κεγάιε δπζθνιία. Γελ έρνπκε ςπρνιφγν 

νπζηαζηηθά, γηαηί νη ηεο ζπκβνπιεπηηθήο ππεξεζίαο ζα θάλνπλ ηηο ψξεο ηνπο 

θαη ζα θχγνπλ [έρνπλ γίλεη σξνκίζζηνη κε ηελ θαηλνχξηα Τ.Α.]. 

Ισάλλα: Αληίζηνηρα ζέκαηα ζα πξνθχςνπλ θαη ζηνπο καζεηέο. Σν πνιχ κηθξφ 

ζα γίλεη πνιχ κεγάιν θαη εκείο εδψ ζα γίλνπκε φπσο ιεηηνπξγνχλ νη ζχιινγνη 

ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, δχν απφ δσ, άιινη απφ θεη θαη θάπνηνη πνπ δελ ιέλε 

νχηε θαιεκέξα ζηνπο άιινπο, αιιά απηφ είλαη ηππηθφ ζρνιείν, φρη 

εθπαίδεπζεο ελειίθσλ [ηνλίδεηαη ε ζεκαζία ηεο ζπλνρήο ηεο νκάδαο].  

Αξηζηείδεο: Μήπσο θηαίλε νη ζπλεδξηάζεηο πνπ δελ γίλνληαη; 

Γ/ληξηα: Ζ αιήζεηα είλαη φηη ηηο απέθεπγα, γηαηί φπνηε έιεγα λα θάλνπκε 

ζπλεδξίαζε άιινο βηάδνληαλ λα θχγεη, άιινη κηινχζαλ κεηαμχ ηνπο. Γελ 

κπνξψ λα θάλσ πιένλ φια ηα πξάγκαηα [θνχξαζε θαη θζνξά απφ ηελ 

ππεξβνιηθή ζπγθέληξσζε επζπλψλ επάλσ ηεο]. Πξέπεη λα ζπλεξγαδφκαζηε. 

Αξηζηείδεο: Άιιαμε ε λνκνζεζία θαη ην ληψζακε. 

Ισάλλα: Ίζσο ληψζακε πην αζθαιείο κεηά απφ έμη ρξφληα θαη φηη κπνξνχκε 

θαηά κφλαο λα ιχζνπκε ζέκαηα [θξηηηθφο ζηνραζκφο: ε ππεξβνιηθή ζηγνπξηά ή 

ν εθεζπραζκφο είλαη αξλεηηθά ζηνηρεία γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ. Ζ 

δηεπζχληξηα κεηά θαη απφ απηφ ην ζρφιην πεξλάεη ζην επφκελν ζέκα ηεο 

ζπλεδξίαζεο]. 

Ση γίλεηαη ινηπφλ φηαλ ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ πνξεία κηαο ελαιιαθηηθήο δξάζεο, απφ 

ηελ θεληξηθή δηνίθεζε, αηνλεί ή θαη αιιάδεη πξνζαλαηνιηζκφ, πηζαλφλ ιφγσ θαη ησλ 

αιιαγψλ ζηελ πνιηηηθή εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο (εθινγέο 2004, θαη 3 

αλαζρεκαηηζκνί ζηελ εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε φιεο ηηο κεηαβνιέο πνπ απηνί 

ζπλεπάγνληαη θαη ηηο θαζπζηεξήζεηο ζην δηνξηζκφ ππεπζχλσλ ζε θεληξηθέο δηνηθεηηθέο 

ζέζεηο π.ρ. Γεληθέο Γξακκαηείεο θαη δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ηνπ 

ΗΓΔΚΔ); Καη απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε θαζπζηεξήζεηο θαη πεξηθνπέο ζηε ξνή 

ρξεκαηνδφηεζεο απφ ην ζρνι. Έηνο 2007-08 θαη εμήο θαη ηε δηαθνξνπνίεζε ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ πνπ ε δηαδηθαζία απηή ζπλεπάγεηαη εμ νπ θαη ε ζηαδηαθή θαηάξγεζε 

επηζηεκνληθψλ ππεπζχλσλ ή πεξηθεξεηαθψλ ζπκβνχισλ, επηκνξθψζεσλ  (απφ ην ζρνι. 

έηνο 2007-08) θαη γξακκαηέσλ (απφ ην ζρνι. Έηνο 2009-10) θαζψο θαη ζεζκηθέο αιιαγέο 

πνπ εηζάγνληαη κε ην λέν θαλνληζκφ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ 2008
37

, φπσο 

                                                           
37

 Βι. Τ.Α. 260/16-01-2008, πνπ δεκνζηεχηεθε ζην ΦΔΚ Β 34/16-01-2008. 
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ιηγφηεξεο παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο, σξνκίζζηνη ςπρνιφγνη θαη ζχκβνπινη 

ζηαδηνδξνκίαο, ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία παξαξηεκάησλ
38

.  

Ο Γηψξγνο ζηέθεηαη πεξηζζφηεξν θξηηηθά ζηελ πνξεία ηνπ ζεζκνχ ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηηο κεηαβιεηέο πνπ πξναλαθέξζεθαλ θαη ηηο αλαπφθεπθηεο αιιαγέο πνπ ζπκβαίλνπλ ζηελ 

θαζεκεξηλή πξαθηηθή ηνπ ζρνιείνπ φπσο ε θζνξά, ε θνχξαζε αιιά θαη ε εμνηθείσζε πνπ 

ζπλεπάγεηαη: «Δγψ λνκίδσ φηη, δελ μέξσ, ζηελ αξρή ήηαλ ίζσο θαιχηεξα. Τψξα κπνξεί 

θάπσο λα έρνπκε απνμελσζεί ιηγάθη, λα κελ ιεηηνπξγνχκε ηφζν πνιχ ζαλ ζχλνιν[…] κε ηελ 

έλλνηα φηη αλ δχν απνκαθξπλζνχλ ζπάεη ε αιπζίδα ή κπνξεί απιψο λα έθπγε ην θαηλνχξην 

θαη λα μαλαεπαλήιζακε ζηα δηθά καο, ηα παιηά. Οπσζδήπνηε ην αληηκεησπίζακε ζαλ 

ζχλνιν φιν απηφ ην επηρείξεκα, ήκαζηαλ πην νξεμάηνη γηαηί είρακε λα αληηκεησπίζνπκε θάηη 

θαηλνχξην θαη δηαζέηακε πεξηζζφηεξεο δπλάκεηο». Τπνζηεξίδεη φηη «[ν]η πεξηζζφηεξεο απηέο 

αιιαγέο έγηλαλ γηα νηθνλνκηθνχο ιφγνπο» θαη έθεξαλ ην ζρνιείν πην θνληά ζηα πξφηππα 

ηνπ ηππηθνχ, ελψ ζα «έπξεπε λα ην θάλνπλ αθφκε πην αλεμάξηεην απ’ φηη ήηαλε. Δγψ ήζεια 

λα πσ φηη πξέπεη ηα ηππηθά ζρνιεία λα γίλνπλ ζαλ απηφ ην ζρνιείν γηα λα κπνξνχλ λα έρνπλ 

θαη θαιχηεξν απνηέιεζκα ζηνπο καζεηέο. Να κελ είλαη δειαδή κηα μεξή πιεξνθφξεζε ρσξίο 

ηε ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηψλ, κε κηα ηππηθή παξνπζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θαη κε κηα αθφκε πην ηππηθή παξνπζία θαη αληαπφθξηζε ηνπ καζεηή». Σνλίδεη φηη ν 

«ελζνπζηαζκφο», ην «κεξάθη» θαη ε θηιφδνμε πξνζπάζεηα λα πάεη έλαο θαηλνχξηνο ηχπνο 

ζρνιείνπ κπξνζηά ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ παξαδνρή ηνπο φηη απηφ εμαξηάηαη θαη απφ ηε 

δηθή ηνπο ζπλεηζθνξά απνηεινχλ ηα βαζηθά ζπζηαηηθά ηεο επηηπρεκέλεο ιεηηνπξγίαο. 

Δπηζεκαίλεη, φκσο, φηη ίζσο λα ρξεηάδεηαη «κηα θαηλνχξηα επαλεθθίλεζε».  Δπηρεηξεί κία 

ζπλνιηθή εθηίκεζε ηνπ ηη κπνξεί λα θηαίεη γηα ηα θαηλφκελα θνχξαζεο θαη θζνξάο πνπ 

δηαπηζηψλεη θαη αλαθέξεηαη ζε «πνιιέο απαηηήζεηο» ή «πεξηζζφηεξα φλεηξα» ηνπ 

πξνζσπηθνχ ή ζηελ ίδηα ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πνπ ζηξάθεθε ζε ιάζνο θαηεχζπλζε: 

«Μαο ιέλε κπεο πεξηζζφηεξεο ψξεο. Ννκίδνπλ φηη ην λα κπαίλνπκε πεξηζζφηεξεο ψξεο 

[ελλνεί δηδαθηηθέο] απηφ είλαη πην ζπνπδαίν, απ’ ην αλ καο έιεγαλ φηη νπσζδήπνηε ζα 

θάλεηε θάζε κήλα κηα παξνπζίαζε, αο πνχκε, θάηη. Μπνξεί απηφ λα καο αλάγθαδε λα 

δνπιέςνπκε πεξηζζφηεξν νκαδηθά θαη λα βάινπκε ηνπο εθπαηδεπφκελνπο λα απηελεξγήζνπλ, 

λα θάλνπλ θάηη παξαπάλσ απ’ απηφ ην ηππηθφ, ην νπνίν γίλεηαη».  
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πλνςίδνληαο, επηζεκαίλνληαη ζηνηρεία φπσο αιιαγή πξνζαλαηνιηζκνχ απφ ηελ 

θεληξηθή δηνίθεζε, ππνρψξεζε ηνπ αξρηθνχ ελζνπζηαζκνχ απέλαληη ζην θαηλνχξην πνπ 

ζπλδέεηαη ηφζν κε αξρηθά απμεκέλεο πξνζδνθίεο πνπ ρξεηάζηεθε λα επαλαπξνζδηνξηζηνχλ 

ιφγσ ηεο θαζεκεξηλήο πξαθηηθήο, ειιηπνχο αλαγλψξηζεο ηεο πξνζθνξάο ηεο θαηλνηνκίαο 

ζηα εθπαηδεπηηθά πξάγκαηα, ηελ αιινηξίσζε θαη ηελ ελ κέξεη επηθξάηεζε παγησκέλσλ 

απφ ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε ηξφπσλ ζπκπεξηθνξάο θαη δξάζεο φζν θαη κε ηηο αιιαγέο ζηελ 

θεληξηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ηελ ειιηπή ρξεκαηνδφηεζε. Δπίζεο, ηνλίδεηαη ηφζν 

απφ ηνλ Γηψξγν φζν θαη απφ ηελ Ησάλλα, ζην απφζπαζκα ηεο παηδαγσγηθήο ζπλεδξίαζεο, 

πνπ αλαθέξεηαη ζην παξφλ θεθάιαην), αιιά θαη απφ ηελ Αγγειηθή ζηε ζπλέληεπμή ηεο, 

ρσξίο φκσο εθεί λα εθιακβάλεηαη σο ηέηνηα, ε δηαβξσηηθή δχλακε πνπ δχλαηαη λα 

απνθηήζεη, ππφ ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο, ε εκπεηξία-εμνηθείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ κε ην 

εξγαζηαθφ πιαίζην. Ηδηαίηεξα επεηδή απηή ζπλεπάγεηαη ζηγνπξηά απεηιεηηθή πξνο 

εδξαησκέλεο δηαδηθαζίεο αιιειφδξαζεο θαη επηθνηλσλίαο θαη γίλεηαη αληηιεπηή απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο σο επαξθήο ζπλζήθε γηα κνλαρηθέο-αηνκηθέο επαγγεικαηηθέο πνξείεο 

νπφηε θαη νδεγεί ζε πεξηνξηζκέλε ζπκκεηνρή, ζηελ έπαξζε ηεο αηνκηθήο επάξθεηαο θαη ελ 

ηέιεη ζηελ ειιηπή επηθνηλσλία κέζα ζην εθπαηδεπηηθφ πιαίζην θαη ηελ απνδπλάκσζε κηαο 

δπλακηθήο εμέιημεο.  

 

5.6 Όςεηο ηεο Γηνίθεζεο 

Χο πξνο ηνλ ηξφπν πνπ αζθείηαη ε δηνίθεζε ζπκθσλνχλ φινη φηη είλαη «πην πξνζσπηθή θαη 

πην αλζξψπηλε». Ζ άπνςε πνπ έρνπλ ζρεκαηίζεη γηα ηνλ ηξφπν πνπ αζθείηαη ε δηνίθεζε 

ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν θαη ε δηθή ηνπο ζέζε ζ‟ απηή έρεη σο ζεκείν αλαθνξάο ηα 

πξφηππα ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο πνπ ηνπο παξέρεη ε πξνεγνχκελε επαγγεικαηηθή ηνπο 

εκπεηξία. Θέζεηο-Κιεηδηά θαίλεηαη λα θαηέρνπλ, ζχκθσλα κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηα 

επξήκαηα απφ ηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε ηα δχν πξφζσπα πνπ ελζαξθψλνπλ ηνπο 

ξφινπο ηεο γξαθεηνθξαηηθήο πιεπξάο ηεο δηνίθεζεο. Ζ δηεπζχληξηα, ζηελ θνξπθή ηεο 

ηεξαξρίαο θαη ε γξακκαηέαο ζε έλαλ βνεζεηηθφ ξφιν ηππηθά, φπσο, φκσο, απνθαιχπηεηαη 

θαη ζε έλαλ πην νπζηαζηηθφ δηακεζνιαβεηηθφ ξφιν δίπια ζηε δηεπζχληξηα θαη ηαπηφρξνλα 

δίπια ζε εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο. Ο Αξηζηείδεο εμεγεί: «Σεκαληηθνί θαη νη δχν ξφινη 

γηα ηε δηνίθεζε. Καη ζε φ,ηη αθνξά ηε δηεθπεξαίσζε φιεο ηεο γξαθεηνθξαηηθήο δνπιεηάο πνπ 

ππάξρεη αιιά θαη ζε φ,ηη αθνξά ηηο ζρέζεηο πνπ θαιιηεξγνχλε θαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
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αιιά θαη κε ηνπο καζεηέο. Δίλαη κηα ηζνξξνπία πνπ δελ είλαη πάληα εχθνιε ηνπ λα ηεξνχληαη 

κελ νη θαλφλεο αιιά απ’ ηελ άιιε κεξηά λα κελ μεπεξληνχληαη θάπνηα φξηα πνπ κπνξνχλ λα 

δεκηνπξγήζνπλ έλα αξλεηηθφ θιίκα θαη ζηε ζρέζε ησλ καζεηψλ κε ηε δ/λζε θαη ζηε ζρέζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηε δ/λζε».  

5.6.1 Ο Ρόινο ηεο Γηεπζύληξηαο 

Κπξίσο, ηνλίδεηαη ε ζπλδξνκή ηεο δηεπζχληξηαο ζηε ζπγθξφηεζε ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ηνπ 

ζρνιηθνχ πιαηζίνπ θαη απνδίδεηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην γεγνλφο φηη ήμεξε πνιχ 

θαιά ηε δνπιεηά ηεο θαη ήηαλ γλψζηεο ηνπ πεδίνπ ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ θαη κε 

ζρεηηθφ ζεσξεηηθφ ππφβαζξν. Σαπηφρξνλα ηεο αλαγλσξίδνληαη εγεηηθέο ηθαλφηεηεο, 

ηθαλέο λα ζπκπαξαζχξνπλ ηνπο άιινπο, φπσο ε απζεληηθφηεηα, ε ππεπζπλφηεηα, ε 

εξγαηηθφηεηα, ε ζπλεξγαηηθή δηάζεζε, ε φξεμε θαη ν ελζνπζηαζκφο, ε δηάζεζε γηα 

πξνζθνξά, ε ηθαλφηεηα ζηε δηαρείξηζε ζπγθξνχζεσλ, ε θαηαλφεζε θαη ζηελ απνπζία 

επλνηνθξαηίαο.  

Ζ Ησάλλα αλαθέξεη πσο ζε «[φ],ηη έρεη λα θάλεη κε ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ, 

δειαδή απηή ηελ αιιειεπίδξαζε, ην ηη ζα θάλνπκε, πψο ζα πάκε ην ζρνιείν κπξνζηά, ζ’ 

απηφ ππάξρεη πάξα πνιχ ειεπζεξία έθθξαζεο ησλ απφςεσλ θαη φρη κφλν φκσο, ππάξρεη θαη 

απνδνρή. Γελ είλαη ζέκα φηη ιέσ κία άπνςε θαη ηειεηψλεη.  Υηνζεηνχληαη απφςεηο. Γειαδή 

είλαη δεηνχκελν απφ ηε δηεχζπλζε λα έρνπκε εκείο ζέζεηο θαη απφςεηο πάλσ ζηα ζέκαηα ηνπ 

ζρνιείνπ». Δπηθεληξψλεηαη ινηπφλ ζην γεγνλφο φηη «ππνιφγηδε» ην πξνζσπηθφ θαη ηηο 

απφςεηο ηνπ, θαη επηπιένλ ζηελ εκπεηξία ηεο δηεπζχληξηαο θαη ηε δηαζεζηκφηεηά ηεο αιιά 

θαη ζην πξφηππν πνπ παξείρε, πξνθεηκέλνπ λα ελαξκνληζηεί καδί ηεο θαη ην ππφινηπν 

πξνζσπηθφ, ηνλίδνληαο φηη «φπνηνο παξαηεξεί, έρεη ηε δηάζεζε λα ηελ παξαηεξήζεη, λα ηελ 

απνθσδηθνπνηήζεη θαη λα δεη πψο ιεηηνπξγεί ε Φξπζνχια ζε απηφ ην ρψξν ζα ιεηηνπξγήζεη 

θαη απηφο θαηά ζπλέπεηα ζην δηθφ ηνπ ρψξν πνπ έρεη λα θάλεη ή κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ή κε 

ηνπο εθπαηδεπφκελνπο».  

Ζ Κιεηψ εθθξάδεηαη απζφξκεηα θαη παξαζηαηηθά σο πξνο ηνλ θαζνδεγεηηθφ ξφιν 

ηεο δηεπζχληξηαο: «Μαο έθαλαλ πνιιέο επηκνξθψζεηο [1
ε 

ρξνληά ιεηηνπξγίαο] αιιά κέρξη λα 

γίλνπλ είρακε ηε Φαξά, ηη λα πσ, ην θξηάξη ηνπ θνπαδηνχ. Ήηαλ ηφζν ελεκεξσκέλε θαη 

λνκίδσ φηη, φηαλ έρεηο ηξέια θαη δηάζεζε, πεηπραίλεηο […]».  

Ζ Ακαιία επηθεληξψλεηαη ζηελ ηδηαίηεξε ηθαλφηεηα πνπ έρεη ε δηεπζχληξηα λα 

αληηκεησπίδεη ηηο εληάζεηο: «Καη βέβαηα, εδψ, ζεκαληηθφηαην ξφιν παίδεη κε ηε ζηάζε θαη ν 
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ξφινο ηνπ δηεπζπληή ή ηεο δηεπζχληξηαο ζηελ θάζε πεξίπησζε. Πνπ είλαη ηθαλή λα ιχλεη ηηο 

δηαθνξέο θαη ηελ έληαζε λα ηελ εθηνλψλεη. Δίλαη κία ηθαλφηεηα, κηα δηάζεζε πνπ κπνξεί λα 

έρεη θαη ηα θαηαθέξλεη» θαη σο πξνο ηνλ ηξφπν πνπ άζθεζε ηε δηνίθεζε αλαθέξεηαη ζηελ 

πξνζσπηθή ζρέζε πνπ αλέπηπμε κε ην πξνζσπηθφ ραξαθηεξίδνληάο ηελ «πην πξνζσπηθή, 

πην θηιηθή, πην αλζξψπηλε». ε άιιν ζεκείν αλαθέξεηαη ζηνλ ηδηαίηεξν ξφιν πνπ έπαημε 

ζηελ παξαθίλεζε θαη ηελ ελεξγνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ψζηε λα πάξνπλ εξεζίζκαηα 

θαη λα κπνπλ ζηε δηαδηθαζία λα ςαρηνχλ, λα ζέζνπλ θαηλνχξηνπο ζηφρνπο: «Απηφ γίλεηαη 

κέζα απφ ηελ ζπδήηεζε, ε δ/ληξηα παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν πνπ καο θέξλεη πιεξνθφξεζε 

θαη βέβαηα λα ηελ αλαδεηήζεηο θαη κφλνο ζνπ έμσ απφ ην ζρνιείν, φηαλ ζα δηαβάζσ θάηη ζε 

κία εθεκεξίδα ή ζα δσ κία ηαηλία, ζε βηβιία».  

Ο Γεκήηξεο, ν Αξηζηείδεο αιιά θαη ε Αγγειηθή ηνλίδνπλ μεθάζαξα θάηη πνπ 

ππαηλίζζνληαη ζην ιφγν ηνπο θαη νη ππφινηπνη εξσηεζέληεο. Σνλ ελσηηθφ ξφιν πνπ έπαημε 

ε δηεπζχληξηα κέζα απφ ηελ παγίσζε ησλ παηδαγσγηθψλ ζπλαληήζεσλ φπνπ κνηξάζηεθε 

ηηο γλψζεηο θαη ηελ εκπεηξία ηεο καδί ηνπο δίλνληαο ηαπηφρξνλα ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε 

δηαθνξεηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ απηνχ. Ο Γεκήηξεο:  

Με βνήζεζε, πάλσ απ’ φια κε βνήζεζε ε ίδηα ε δ/ληξηα. Η ίδηα ε δ/ληξηα κε ηηο 

γλψζεηο πνπ είρε εθείλε πξνζπάζεζε λα καο δέζεη σο ζχιινγν θαη λα καο δείμεη 

ηε δηαθνξεηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ απηνχ. Σην ζχιινγν πξψηα απ’ φια. Σηηο 

ζπλαληήζεηο πνπ θάλακε θάζε Τξίηε πνπ είλαη πνιχ νπζηαζηηθέο. Δίλαη 

νπζηαζηηθέο γηαηί κέζα απφ ηε ζπδήηεζε κπνξνχκε λα δνχκε θαη ηε 

δηαθνξεηηθφηεηα απηνχ ηνπ ζρνιείνπ ζε ζρέζε κε ην ηππηθφ. ηη δειαδή ε 

κάζεζε πξαγκαηνπνηείηαη κέζα απφ νκάδεο εξγαζίαο, κέζα απφ ηελ ελεξγεηηθή 

ηνπο ζπκκεηνρή θ.ι.π..  

Ο Αξηζηείδεο απνδίδεη ην δέζηκν πνπ ππάξρεη ζην ζρνιείν ζηνλ «ελσηηθφ» θαη «φρη 

δηαιπηηθφ» ξφιν ηεο δηεχζπλζεο πνπ δελ «ιεηηνχξγεζε κε βάζε ηέηνηεο νκάδεο νη νπνίεο ζα 

κπνξνχζαλ λα εμππεξεηήζνπλ θαηαζηάζεηο». Δπηπιένλ ζεσξεί φηη εληζρπηηθά ιεηηνχξγεζαλ 

ε νηθεηφηεηα, ε επηθνηλσλία, ε ζπδήηεζε θαη ν αλαζηνραζκφο, «φιεο απηέο νη ζρέζεηο πνπ 

αλαπηχρζεθαλ δειαδή ην φηη ζπλππήξρακε, ην φηη κπνξνχζακε λα κηιάκε κηα θνξά ηελ 

εβδνκάδα θαη λα ζπδεηάκε γηα πξνβιήκαηα αξλεηηθά, ηα νπνία ζα κπνξνχζαλ λα 

ζπκβαίλνπλ είηε θαη κεηαμχ καο είηε θαη ζηηο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο θαη κε ηε ιεηηνπξγία 

ησλ ηάμεσλ, φπνπ απηφ κπνξεί λα δεκηνπξγνχζε κηα απνζπκπίεζε, ε νπνία ήηαλ ζεκαληηθή 

γηα λα ζπλερίζνπκε λα ππάξρνπκε».  
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Χο πξνο ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε δηεπζχληξηα άζθεζε ηε δηνίθεζε θαη 

ρξεζηκνπνίεζε ηελ εμνπζία πνπ είρε, ν Γεκήηξεο εζηηάδεη ζηε δηάζεζή ηεο γηα πξνζθέξεη 

θαη ζηελ αθνζίσζή ηεο ζην έξγν ηνπ ζρνιείνπ:  

Δληάμεη, ππάξρεη ε δ/ληξηα, ε νπνία πάλσ απ’ φια ζέιεη λα πξνζθέξεη σο 

άλζξσπνο, αγαπάεη απηφ πνπ θάλεη θαη γεληθά φηαλ αγαπάκε απηφ πνπ θάλνπκε 

βγαίλεη θαη πξνο ηα έμσ. Δίλαη κία θαιή. Δίλαη ζεηηθή εηθφλα απηή. Πάλσ απ’ 

φια είλαη ε δ/ληξηα, απφ θεη θαη πέξα ε δ/ληξηα ζε ζπλεξγαζία κε καο 

πξνζπαζνχκε λα πινπνηήζνπκε θάπνηα πξάγκαηα, δειαδή λα θηηάμνπκε θάπνηεο 

δξαζηεξηφηεηεο. ζηε λα ιεηηνπξγήζεη ην ζρνιείν νκαιά. Αιιά απηφ δελ γίλεηαη 

κέζα απφ κηα πίεζε, έηζη; απφ κηα απηαξρηθή θαηάζηαζε, πνπ ζπκβαίλεη ζε 

πνιιά ζρνιεία πνπ νη δ/ληέο ζέινπλ λα επηβάιινπλ ηελ άπνςή ηνπο θαη ηε γλψκε 

ηνπο ζηνπο ππφινηπνπο ζπλαδέιθνπο. Γίλεηαη κέζα ζ’ έλα πεξηβάιινλ 

ζπλεξγαηηθφηεηαο, δειαδή κέζα απφ ζπδήηεζε, κέζα ζ’ έλα θαιφ θιίκα ζα’ιεγα.  

Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ην γεγνλφο φηη ν Γεκήηξεο ζηα ιφγηα ηνπ ζπληαηξηάδεη κηα 

ζπλεξγαηηθή δηάζεζε ηεο δηεπζχληξηαο θαη έλα δεκνθξαηηθφ θιίκα έθθξαζεο απφςεσλ θαη 

απνπζίαο επηβνιήο, ελψ παξάιιεια ηνλίδεη εκθαηηθά ηνλ επνπηηθφ θαη ζπληνληζηηθφ ηεο 

ξφιν. πκπιεξσκαηηθά, ε Κιεηψ αλαθέξεηαη ζηνλ ππεχζπλν ηξφπν κε ηνλ νπνίν άζθεζε 

ην ξφιν ηεο θαη ηελ ηζρπξή πξνζσπηθφηεηα πνπ έθαλε έληνλε παξνπζία ηεο:  

Η δ/ληξηα κε ην θχξνο ηεο, ηελ πξνζσπηθφηεηά ηεο, δελ μέξσ, είρε μαλαθάλεη ηε 

δ/ληξηα εγψ δελ ην μέξσ, ην δηνηθεηηθφ θνκκάηη ην αζθνχζε ηέιεηα. Λίγν 

ζπγθεληξσηηθή ήηαλ, αιιά απηφ δελ καο αθνξνχζε εκάο γηαηί καο έδηλε 

ειεπζεξία. Δπηθνηλσληαθή κε καο πάξα πνιχ. Έηνηκε λα ηα δψζεη φια. Αιιά 

ήμεξε πψο έπξεπε λα κηιήζεη, ηη έπξεπε λα πεη, πφηε έπξεπε λα ην πεη θαη γηαηί ην 

έιεγε θαη βέβαηα, πνιχ ζεκαληηθφο ήηαλ ν ξφινο ηεο ςπρνιφγνπ, ε νπνία 

βνεζνχζε θαη ηε δ/ληξηα.  

Ο Αξηζηείδεο, πάλσ ζην ίδην ζέκα, άζθεζεο ηνπ ξφινπ θαη δηαρείξηζεο ηεο 

εμνπζίαο, αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ηεο δηεπζχληξηαο λα «ρεηξίδεηαη ην πιαίζην», ψζηε 

θαη λα ηεξνχληαη νη απαξαίηεηνη θαλφλεο αιιά θαη λα απνπλέεη θαη έλα αλζξψπηλν 

ζηνηρείν, πνπ ν ίδηνο απνδίδεη κε ηνλ φξν «θαηαλφεζε» θαη εμεγεί:  

Θεσξψ πάξα πνιχ ζεκαληηθή ηελ παξνπζία θαη ηε ζπκβνιή ηεο δ/ληξηαο ζηνλ 

ηξφπν πνπ ρεηξίδεηαη δειαδή ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν πξέπεη λα 

ιεηηνπξγήζνπκε ζαλ ζρνιείν θαη ζε φ,ηη αθνξά ηνπο θαλφλεο πνπ έρνπλ λα 

θάλνπλ κε ηνπο καζεηέο, θαη ζε φ,ηη αθνξά ηνπο θαλφλεο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε 

ηνπο ζπλαδέιθνπο. Δίλαη ζεκαληηθφ ην λα ππάξρεη θαηαλφεζε απφ ηελ πιεπξά 

ησλ αλζξψπσλ πνπ αζθνχλ δηνίθεζε θαη απηφ ππήξρε λνκίδσ, έηζη φπσο θη εγψ 

ην αηζζάλνκαη αιιά θαη φπσο βιέπσ ην απνηέιεζκα ζε κέλα, ππήξρε απφιπηα 

ζηε Φαξνχια. Πηζηεχσ φηη έπαημε θαζνξηζηηθφ ξφιν ζ’ απηφ ην ζρνιείν απηή ε 

ζρέζε ε νπνία αλαπηχρζεθε.  
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Δλψ, ηελ θαηαλφεζε ηεο δηεπζχληξηαο ππαηλίζζεηαη θαη ν Θσκάο πνπ δπζθνιεχηεθε 

φπσο παξαδέρεηαη λα πξνζαξκνζηεί ζε ζπλζήθεο δηαθνξεηηθέο απφ απηέο πνπ είρε βηψζεη 

ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ πνξεία ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε ζε ζεκείν πνπ λα ζθέθηεηαη λα 

παξαηηεζεί θαη παξαδέρεηαη κε κηα δηάζεζε απηνθξηηηθήο: «Καη ε δ/ληξηα ήηαλ…αξθεηά 

ειαζηηθή θαη θαιή ζε πάξα πνιιά πξάγκαηα, ελψ εγψ ζαλ άηνκν ήκνπλ θαη ιίγν νμχζπκνο 

κεξηθέο θνξέο κ’ απηά πνπ έβιεπα. Γηαηί ηα έβιεπα ιίγν παξάμελα κεξηθά πξάγκαηα…». 

Ζ ςπρνιφγνο, έρνληαο κηα πην δηεηζδπηηθή καηηά, ιφγσ ηνπ ζπκβνπιεπηηθνχ ηεο 

ξφινπ, δηεπθξηλίδεη θαη εμεγεί αλαθνξηθά κε ην ζηπι, κε ην νπνίν άζθεζε ηε δηνίθεζε ε 

δηεπζχληξηα, φηη ήηαλ ην απνηέιεζκα κηαο πξνζπάζεηαο λα ζπγθεξάζεη ηνλ θιαζηθφ ξφιν 

ελφο δηεπζπληή πνπ έρεη ηνλ ηειηθφ ιφγν γηα φια ηα ζέκαηα αιιά ηαπηφρξνλα λα αθήλεη 

θαη ηηο ειεπζεξίεο εθείλεο πνπ ζα ηθαλνπνηνχλ ην πξνζσπηθφ θαη ζα ην θάλνπλ λα 

αηζζάλεηαη ελδπλακσκέλν ζε ζρέζε κε πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο ηνπ, ελλνψληαο απηέο ηηο 

ηππηθήο εθπαίδεπζεο. Δπίζεο δηεπθξηλίδεη θαη ηηο ζπλζήθεο πνπ επέβαιαλ, θαηά ηελ άπνςή 

ηεο, ηνλ θάπσο ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα ηεο δηεχζπλζεο, φπσο εηπψζεθε απφ θάπνηνπο:  

θαη θξάηεζε ην ξφιν ηεο, ρσξίο απηφ φκσο λα είλαη ην θιαζηθφ ζηπι, έπαηξλε, 

φκσο, ζέζε φηαλ ρξεηαδφηαλ, δειαδή άθελε λα ζπδεηάκε, λα θάλνπκε, αιιά φηαλ 

έπξεπε λα πάξεη θάπνηεο απνθάζεηο, ιέεη εγψ παίξλσ ηελ επζχλε γη’ απηφ ην 

πξάγκα, εζάο κελ ζαο αλεζπρεί, δειαδή, ήηαλ απνθαζηζηηθή. Τψξα ππήξραλ γηα 

παξάδεηγκα… θαηά θαηξνχο, παξαπνληφηαλ ε ίδηα φηη νη επζχλεο είλαη πάληα 

πάλσ ηεο θαη νη άιινη απαληνχζαλ φηη κα ηειηθά εζχ δελ αθήλεηο ηνπο άιινπο… 

δειαδή κία ζπγθέληξσζε ησλ επζπλψλ πνπ ζεκαίλεη… αιιά φρη κε ηελ έλλνηα 

ηεο εμνπζίαο, φηη ηα θξαηάσ γηαηί ζέισ εγψ λα έρσ ηνλ έιεγρν φισλ ησλ 

πξαγκάησλ, αιιά επεηδή έπξεπε λα πξνρσξήζεη θαη επεηδή πνιιά πξάγκαηα 

έπξεπε λα γίλνπλ ζε πξνζσπηθή επζχλε, γηαηί δελ ήηαλ φια θαζνξηζκέλα ψζηε 

λα κπνξεί θαη ε δ/ληξηα λα ηα δψζεη [κνηξάζεη]. Έπξεπε θάπσο λα ηα δνθηκάζεη. 

Πηζηεχσ φηη θαη ε ίδηα φηαλ αηζζάλζεθε πην ζηγνπξηά θαη πεξηζζφηεξε 

εκπηζηνζχλε έδσζε αξκνδηφηεηεο θαη ζηνπο άιινπο. Γειαδή ήηαλ ε θάζε, 

θαληάδνκαη φηη απηφ ζπκβαίλεη ζε πάξα πνιιά θαηλνχξηα πξάγκαηα, φηη ζηελ 

αξρή, πξψηα πξψηα δελ μέξεηο ηνπο αλζξψπνπο. Απηφ έγηλε θαη ηελ πξψηε θαη ηε 

δεχηεξε ρξνληά κε ηελ επέθηαζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ. Πξψηα 

πξέπεη λα δεκηνπξγείο ηελ νκάδα, λα έρεηο ηελ εκπηζηνζχλε θαη κεηά λα κπνξείο 

λα βαζηζηείο. Καη επεηδή θαη πνιιέο θνξέο θαη ε νκάδα δελ δηεθπεξαίσλε 

[κεηδηάδεη] ζσζηά θαη απνηειεζκαηηθά απηά πνπ έπξεπε λα θάλεη πάιη 

γπξλνχζαλ ηα πξάγκαηα ζηε δ/ληξηα.  

Ζ Αγγειηθή επηζεκαίλεη ην ξφιν ηεο δηεχζπλζεο ζηελ θαιιηέξγεηα θιίκαηνο 

ζπλεξγαζίαο, ζπλαδειθηθφηεηαο θαη ζχκπλνηαο ζε έλα ζρνιείν θαη δειψλεη:  

Σην γεγνλφο φηη ζε απηφ ην ζρνιείν είλαη πην έληνλε ε ζπλεξγαζία, ε 

ζπλαδειθηθφηεηα θαη ε ζχκπλνηα θαη φηη δελ ππάξρνπλ έληνλεο ζπγθξνχζεηο 
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ζεσξψ φηη κπνξεί έλαο ιφγνο ζεκαληηθφο λα είλαη ε δηεχζπλζε. Με ηελ έλλνηα 

φηη ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν ε Φαξνχια είλαη θαηάιιειε, είλαη εθπαηδεπκέλε, 

είλαη πνιχ ζην ζέκα ησλ ελειίθσλ, γηαηί θαη εκείο είκαζηε ελήιηθνη θαη μέξεη 

πψο λα ζπκπεξηθεξζεί, θαη πψο λα ειίζζεηαη. Δλψ ζηα ηππηθά ζρνιεία βιέπακε 

δ/ληέο ζε ζπιιφγνπο λα εθξήγλπληαη θαη λα επηβάιινπλ ην δηθφ ηνπο κε ην έηζη 

ζέισ ή θαη ζπλάδειθνη λα εθξήγλπληαη θαη λα ζεθψλνληαη λα ρηππάλ ηελ πφξηα 

θαη λα θεχγνπλ. Υπήξμαλ ηέηνηα πεξηζηαηηθά. […] ππήξμαλ ηέηνηα ζπκβάληα. 

Δπεηδή εγψ άιιαδα θαη ζρνιεία θάζε ρξφλν.  

Υξεζηκνπνηεί ηε κεηαθνξά ηεο νηθνγέλεηαο γηα λα απνδψζεη ηηο ζρέζεηο νηθεηφηεηαο 

πνπ ππάξρνπλ ρσξίο ην θφβν ηεο θαθνπξναίξεηεο θξηηηθήο θαη επηζεκαίλεη ηνλ 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ηεο δηεχζπλζεο ζπκπιεξψλνληαο φηη  

[ν]πσζδήπνηε, νπσζδήπνηε,  θαη νη άιινη παίδνπλ ξφιν, αιιά εγψ ζεσξψ φηη θη 

αλ ππάξμεη ζηηγκή πνπ λα παξεθθιίλεη θάπνηνο επαλέξρεηαη κε ηνλ θαιχηεξν 

ηξφπν. ρη κε θσλέο θαη κε απαγνξεχζεηο θαη κε δεζκεχζεηο, νπφηε κπαίλνπλ θαη 

πάιη ηα πξάγκαηα ζην δξφκν ηνπο θαη μεθηλάλ πάιη θαλνληθά. Οπσζδήπνηε θαη 

νη άλζξσπνη, δελ είλαη δπλαηφλ. Γηαηί αλ νη άλζξσπνη δελ είραλ ηελ πξφζεζε ηεο 

ζπλεξγαζίαο θαη ην λα είλαη θαινπξναίξεηνη, νπσζδήπνηε είλαη βαζηθφ απηφ, 

αιιά ζεσξψ πάληα φηη μεθηλάεη απφ ηελ θεθαιή ην ζέκα ζηελ πξνθεηκέλε 

πεξίπησζε. 

Καηαιήγεη, ηειηθά ε Αγγειηθή φηη ε πνξεία ηνπ ζρνιείνπ ήηαλ ελφο είδνπο 

«ζπκπφξεπζε»:  

Γελ μέξσ, αλ βξέζεθαλ νη άλζξσπνη απηνί ζην ζπγθεθξηκέλν ρψξν ηπραία ή αλ 

νη άλζξσπνη απηνί, φινη εκείο, ζπκπνξεπηήθακε κε ηε δ/λζε κε ηε δ/ληξηα ηνπ 

ζρνιείνπ. Πψο ην ελλνψ. ηη δελ είδακε θαθή πξφζεζε, αξλεηηθά, λα πνχκε φηη 

ζθέθηεηαη έηζη, φηη κπνξεί θάπνηνλ λα ηνλ δηαρσξίδεη, ζπκβαίλνπλ θαη απηά ζε 

ζπιιφγνπο ζρνιείσλ, λα δηαρσξίδεηαη ην πξνζσπηθφ, θάπνηνη κπνξεί λα έρνπλ 

άιινπ είδνπο κεηαρείξηζε θηι. Έηζη ζα έιεγα.  

Απφ πξνζσπηθή εκπεηξία αιιά θαη απφ ηηο πιεξνθνξίεο ησλ ζπλεληεχμεσλ, δελ 

παξαηεξήζεθαλ απφ ηε δηεπζχληξηα επλντθφηεξεο ζπκπεξηθνξέο. Γελ ππήξμε δηαθνξεηηθή 

αληηκεηψπηζε νχηε θαλ πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο πξψηεο νκάδαο ζε ζρέζε κε ην 

θαηλνχξην πξνζσπηθφ πνπ πξνζηέζεθε ζην δπλακηθφ ηνπ ζρνιείνπ ηε δεχηεξε ρξνληά 

ιεηηνπξγίαο ηνπ, παξφιν πνπ ην δηαθχβεπκα απηφ θαίλεηαη λα ηελ απαζρφιεζε. Ζ 

δηεπζχληξηα θαίλεηαη λα πξνζπάζεζε λα αληηκεησπίζεη κε ηνλ ίδην ηξφπν παιαηφ θαη λέν 

πξνζσπηθφ, ίζσο κάιηζηα λα αληηκεηψπηζε θαη κε κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ ηελ θαηλνχξηα 

νκάδα ψζηε λα έρεη κηα νκαιή πξνζαξκνγή θαη ελζσκάησζε, θάηη πνπ παξαδέρεηαη ε ίδηα 

ζηελ απηνβηνγξαθία πνπ δεκνζίεπζε ζην πεξηνδηθφ Δθπαίδεπζε Δλειίθσλ (Μάλζνπ, 

2009):  
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Φαίλεηαη, φκσο, φηη απηφ πνπ θάλεη ηζρπξή ηελ πξψηε νκάδα είλαη ε επζχλε 

ηεο γηα ην ζηήζηκν ηνπ ζρνιείνπ. Αλαιακβάλεη απηφ ην έξγν απνθιεηζηηθά σο 

δηθφ ηεο δεκηνχξγεκα, ζέινληαο λα απνδψζεη ηα κέγηζηα, ην νηθεηνπνηείηαη, 

θαη δελ ζέιεη λα παξαρσξήζεη ρψξν ζε θαλέλαλ άιιν. Θεσξεί απηνλφεην φηη 

ηα άηνκα πνπ ζα έξζνπλ ηελ επφκελε ρξνληά ζα εληαρζνχλ ζε έλα ήδε 

νξγαλσκέλν ζρέδην. (2009: 44)  

Μηιάεη αθφκε γηα ηηο πξψηεο αληηδξάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ πξνζηέζεθαλ ζην 

δπλακηθφ ηνπ ζρνιείνπ ηε δεχηεξε ρξνληά: 

Ήηαλ εκθαλήο ε ακεραλία γηα ηε ξεπζηφηεηα ηνπ πιαηζίνπ. Δθθξάζηεθαλ 

επηθπιάμεηο, αλαπηχρζεθαλ κεραληζκνί άκπλαο θαη εθθξάζηεθαλ αγσλίεο θαη 

άγρνο γηα ην αλ ε νκάδα ζα αληαπνθξηζεί κε επηηπρία ζηηο απαηηήζεηο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο. κσο δελ κπνξνχζαλ λα θάλνπλ θαη πίζσ. Θπκάκαη φηη 

νξηνζέηεζα ηα πξάγκαηα θαη πσο ήκνπλ θάπσο απζηεξή καδί ηνπο. κσο ηε 

δεχηεξε κέξα είδαλ έλαλ άιιν άλζξσπν. Έλαλ άλζξσπν πνπ λνηάδεηαη θαη ζηε 

ζπλέρεηα πίζηεςαλ φηη ήηαλ αιήζεηα απηφ. (2009: 45) 

Καη ζπλερίδεη εμεγψληαο ηε ζπκπεξηθνξά ηεο πξψηεο νκάδαο θαη ηνλ πξνβιεκαηηζκφ γηα 

ηε δηθή ηεο ζηάζε: 

κσο ππήξρε θαη ν ππξήλαο ηεο πξψηεο νκάδαο. Σα ηέζζεξα άηνκα πνπ 

παξέκεηλαλ κηινχζαλ κε ελζνπζηαζκφ γη‟ απηφ πνπ ζπκβαίλεη ζην ζρνιείν, 

ηφληδαλ φκσο ππεξβνιηθά ηελ επηηπρία ηεο πξψηεο ρξνληάο ζαλ λα ήζειαλ λα 

ακπλζνχλ ζηηο πηζαλέο αιιαγέο πνπ ζα πξνθχςνπλ κε ηνλ εξρνκφ ησλ 

θαηλνχξησλ ζπλαδέιθσλ. Ο θαζέλαο καο αλαδεηεί ξφιν θαη ζέζε ζηελ νκάδα 

θαη ε νκάδα πξνζπαζεί λα επαλαπξνζδηνξίζεη ηελ ηαπηφηεηά ηεο. Νηψζνπκε 

λα απεηινχκαζηε γηαηί έρνπκε λα αληηκεησπίζνπκε κηα λέα θαηάζηαζε θη εγψ 

δπζθνιεχνκαη.  

Γηα λα ζρεδηάζσ ηηο παξεκβάζεηο έπξεπε λα αλαηξέςσ θαη εγψ ηηο παξαδνρέο. 

Να κελ εγθισβηζηψ ζηηο έλλνηεο πξννδεπηηθφο – ζπληεξεηηθφο, αιιά λα ηνπο 

δσ φινπο σο εθπαηδεπηηθνχο, πνπ φινη καδί ζα πνξεπηνχκε γηα ηελ επίηεπμε 

απηνχ ηνπ έξγνπ. […] Πξνζπαζψ λα θαηαλνήζσ, σο ζηνηρείν ηεο ιεηηνπξγίαο 

απηήο ηεο νκάδαο, ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ηα άηνκα βιέπνπλ ηνπο εαπηνχο 

ηνπο ζε ζρέζε κε ην ρψξν πνπ ήξζαλ, πψο δέρνληαη ην ξφιν ηνπο κέζα ζ‟ απηφ 

ην πιαίζην θαη ηη πξνζδνθνχλ απφ απηφ. (2009: 45) 

Κάπνηνπ είδνπο πίθξα εθθξάδεη κηα κφλν εθπαηδεπηηθφο ζηε ζπλέληεπμή ηεο, επεηδή 

ζεσξεί φηη κεηψζεθε κε ηε ζηάζε ηεο δηεπζχληξηαο ε ζεκαζία ηεο πξνζθνξάο ηεο πξψηεο 

νκάδαο, πνπ ήηαλ θαζνξηζηηθή θαηά ηελ άπνςή ηεο γηα ηελ εδξαίσζε, ζπλέρηζε ηεο 

πνξείαο θαη ηελ επηηπρία ηνπ ζρνιείνπ. Σαπηφρξνλα, αζθεί θξηηηθή γηα έλαλ αξθεηά 

«δηπισκαηηθφ» θαη «ππεξβνιηθά επέιηθην» ηξφπν κε ηνλ νπνίν αληηκεησπίζηεθαλ δηάθνξα 

δεηήκαηα ηνπ ζρνιείνπ ζε ζεκείν πνπ θαηά ηελ άπνςή ηεο λα ράλνληαη κεξηθέο θνξέο νη 

ξφινη θαη ε εζηίαζε απφ ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζεκαληηθφηεξν ζηνηρείν, πνπ 
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είλαη ε ίδηα ε παηδαγσγηθή πξάμε, δηαθνξεηηθή απφ απηή ηνπ ηππηθνχ ζρνιείνπ θαη άκεζα 

ζπλπθαζκέλε κε ηελ παηδαγσγηθή πξαγκαηηθφηεηα ηεο ηάμεο. Χο βαζηθφ ζπζηαηηθφ απηήο 

ηεο πξάμεο ζεσξεί ηε δπλαηφηεηα ην γίγλεζζαη ηεο ηάμεο λα γίλεηαη αληηθείκελν δηαξθνχο 

θξηηηθνχ ζηνραζκνχ θαη αλαπξνζαξκνγήο απφ ηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ, θαη ηθαλφηεηαο 

ηειηθά ηνπ ζρνιείνπ λα «θξαηεζνχλ ζε απηφ αθφκε θαη νη πην απαηηεηηθνί ελήιηθνη 

καζεηέο» θαη λα κελ ππάξρνπλ δηαξξνέο. Αμίδεη εδψ λα αλαθεξζεί φηη ε ίδηα απέθεπγε λα 

εθζέηεη ηε δνπιεηά ηεο θαη λα κνηξάδεηαη κε ην ππφινηπν πξνζσπηθφ ηηο εκπεηξίεο ηεο απφ 

ηελ παηδαγσγηθή ηεο πξαθηηθή. Δπηπιένλ, ην φηη «έλησζε πνιχ έληνλν αληαγσληζκφ» απφ 

ηνπο θαηλνχξηνπο, φπσο ιέεη ε ίδηα, κπνξεί λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ίζσο 

πξνζηέζεθαλ ζηελ νκάδα άηνκα κε πην έληνλε πξνζσπηθφηεηα θαη πεξηζζφηεξν πξφζπκα 

λα παξνπζηάδνπλ ηε δνπιεηά ηνπο θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζε νκαδηθέο δηεξγαζίεο θάηη πνπ ε 

ίδηα ην εξκελεχεη σο «επίδεημε δχλακεο». Πάλησο, φηαλ είρε ηελ επθαηξία λα ππνζηεξίμεη 

δεκφζηα ηηο αληηξξήζεηο ηεο ήηαλ απξφζπκε λα ην θάλεη. πλαηζζεκαηηθά θνξηηζκέλε 

αξθνχληαλ κφλν ζε «ππξνηερλήκαηα» αληηδξάζεσλ πνπ νπζηαζηηθά ζπλέβαιαλ ζηελ 

ακπληηθή ζηάζε ησλ ππνινίπσλ θαη πηζαλφλ λα απέηξεςαλ ηελ ελεξγεηηθή αθξφαζε ησλ 

απφςεψλ ηεο. πσο αλαθέξεη ν Hargreaves 2008: 339), ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ ε 

αηνκηζηηθή ζπκπεξηθνξά κπνξεί λα απνδεηρζεί ζεκαληηθή, ηδηαίηεξα φηαλ ηαπηίδεηαη κε 

ηελ «έθθξαζε δεκηνπξγηθήο πξσηνηππίαο θαη δηαθσλίαο ζε δεηήκαηα αξρψλ». ηαλ 

αλαθεξφκαζηε ζε απηή ηε κνξθή αηνκηζκνχ θαη φρη ζε πεξηζζφηεξν πεξηνξηζηηθέο κνξθέο 

ηεο, νη νπνηεζδήπνηε πξνζπάζεηεο εμαθάληζήο ηεο κπνξεί λα «θαηαζηείινπλ επίζεο, άζειά 

ηνπο, ηελ αηνκηθφηεηα ηεο επηινγήο θαη ηε δηαθσλία ζην εθπαηδεπηηθφ δπλακηθφ». ηαλ, 

φκσο, φπσο ππνζηήξημε ν Lortie, 

ν αηνκηζκφο θέξεη ην ζηνηρείν ηεο επηθέληξσζεο ζε απηφ πνπ είλαη άκεζα 

εθαξκφζηκν ζηελ ηάμε, ηφηε ε ζνβαξή εμέηαζε ελαιιαθηηθψλ πξαθηηθψλ θαη 

ζθνπψλ είλαη απίζαλε. Γη‟ απηφ ην ιφγν νη ζπγγξαθείο πνπ πξαγκαηεχνληαη 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ κεηαζρεκαηηζκφ, φπσο ν Fullan, πξφηεηλαλ λα ςάμνπκε γηα 

ηξφπνπο λα ζπάζνπκε «ηα ηείρε ηεο απνκφλσζεο». (ζην Hargreaves, 2008: 

339) 

Βαζηθφ ζηνηρείν ηεο εθηίκεζεο θαη ηνπ ζεβαζκνχ ηνπ πξνζσπηθνχ πξνο ην πξφζσπφ 

ηεο δηεπζχληξηαο είλαη ε αλαγλψξηζε ηεο αθνζίσζήο ηεο θαη ηεο πξνζπάζεηάο ηεο λα πάξεη 

ζάξθα θαη νζηά αιιά θαη λα επηηχρεη ην ζρνιείν πνπ αλέιαβε. Ο Θσκάο θαη ν Γηψξγνο 

αλαθέξνληαη κε ραξαθηεξηζηηθφ ηξφπν ζ‟ απηφ: «Δγψ πηζηεχσ φηη δηαθέξεη απηή ε δ/λζε. 

Γηαηί έρεη θαηαιάβεη ην ζθνπφ ηεο θαη εγψ πηζηεχσ φηη έρεη επηηχρεη ην ζθνπφ ηεο, έρεη θάλεη 
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αγψλα. Αλ δελ ππήξρε απηή ε δ/λζε, εγψ πηζηεχσ, δελ ζα ιεηηνπξγνχζε ην ζρνιείν, ίζσο δπν, 

ηξία ρξφληα θαη λα ‘ρε θιείζεη». Ο Γηψξγνο ρξεζηκνπνηεί κηα κεηαθνξά:  

[…] ηε δηαθνξά ηελ θάλεη πάληα ν πξντζηάκελνο. Γειαδή φηαλ έρεηο έλα δ/ληή 

πνπ θνπκαληάξεη θαιά ηελ νξρήζηα, αθνχγεηαη ζαλ ζχλνιν. Αλ ν δ/ληήο ηεο 

νξρήζηξαο δελ κπνξεί λα ζπγρξνλίζεη, δελ κπνξεί λα νξγαλψζεη ηελ νξρήζηξα 

αθνχο παξαθσλίεο ηέινο πάλησλ… Αηζζάλεηαη ην ξφιν ηεο, δελ ην θάλεη ζαλ 

αγγαξεία, ζέιεη λα πεηχρεη ην ζρνιείν πάξα πνιχ θαη απηφ είλαη θαιφ γηα φινπο 

ζηελ νπζία, θαη γηα καο, θαη γηα ηνπο εθπαηδεπφκελνπο θαη γη’ απηήλ ζηελ νπζία 

ηειηθά. Τψξα ζηε δηνίθεζε ελφο ζρνιείνπ πξσηαξρηθφ είλαη ν δ/ληήο, φπσο είπα, 

θαη δεχηεξν είλαη λα ηχρεη θαη κε ζπλεξγάζηκνπο εθπαηδεπηηθνχο, δειαδή θάπνπ 

λα ηνπο εκπλεχζεη πνπ ιέκε, δειαδή αλ εκπλεχζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα εκπλεχζνπλ κεηά θαη ηνπο εθπαηδεπφκελνπο, δειαδή 

είλαη κηα νηθνγέλεηα… Δπεηδή έρσ θάλεη θη εγψ δ/ληήο θαη είδα κεξηθνχο πνπ 

πέξα απφ ηνλ εαπηφ ηνπο λα κελ θνηηάδνπλ ηίπνηα, θνηηάδνπλ πφηε λα ζεθσζνχλ 

λα θχγνπλ απφ ην ζρνιείν. Δλψ, φηαλ βιέπνπλ ην ζρνιείν ζαλ ρψξν πνπ δνπλ 

ηνλ πεξηζζφηεξν θαηξφ εθεί πέξα θαη ζέινπλ λα βξίζθνληαη ζ’ έλα επράξηζην 

πεξηβάιινλ θαη λα ηνπο ηθαλνπνηεί, ε ηφηε είλαη πξνο φθεινο φισλ 

 θαη ηνλίδεη φηη ε πξνψζεζε ηνπ ζεζκνχ ησλ παηδαγσγηθψλ ζπλαληήζεσλ αλήθεη ζηε 

δηεπζχληξηα: «αιιηψο, ζα κπνξνχζε θάιιηζηα θάπνηνο λα είλαη έλαο φπσο ζηα άιια ηα 

ηππηθά θαη λα κελ έξρεηαη νχηε θαλ ζε επαθή, δειαδή πάιη ε Τξίηε έρεη κεγάιε ζεκαζία». Ζ 

Υξηζηίλα εληζρχεη ηελ νπηηθή ηεο θαζνξηζηηθήο πξνζθνξάο ηεο δηεπζχληξηαο ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ αλαγλψξηζε πνπ ραίξεη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

Τπνζηεξίδεη φηη είλαη «νξγαλσηηθή», «απνηειεζκαηηθή» κε ξφιν «θαηαιπηηθφ» ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ αθνχ «εθείλε είλαη πνπ ζηεξίδεη φιε ηε ιεηηνπξγία» ζε ζεκείν 

κάιηζηα λα πηζηεχεη φηη κε άιιν δηεπζπληή δελ ζα ιεηηνπξγνχζε έηζη «[γ]ηαηί πηζηεχσ φηη 

απηή ε γπλαίθα έρεη δψζεη ηνλ εαπηφ ηεο ζε απηφ πνπ θάλεη θαη ην αγαπάεη πξαγκαηηθά. Κη 

φηαλ θάλνπκε πξάγκαηα ηα νπνία πξαγκαηηθά ηα αγαπάκε θαη ηα θάλνπκε κέζα απ’ ηελ 

θαξδηά καο έρνπλ απνηέιεζκα». Μεηά απφ δηθή κνπ εξψηεζε πεξηγξάθεη κε πνηνπο 

ηξφπνπο ζηεξίδεη ε δηεπζχληξηα ηε ιεηηνπξγία: «Μαο νξγαλψλεη, ν θαζέλαο έρεη έλα 

ζπγθεθξηκέλν ξφιν. [Ο ξφινο απηφο πψο δηακνξθψλεηαη γηα ηνλ θαζέλα;] Καη κε 

πξνζσπηθή ηνπ πξσηνβνπιία, αιιά απηή καο ππέδεημε ηνπο δξφκνπο θαη εκείο αλαιάβακε, 

επηιέμακε θαη αλαιάβακε θάπνηνπο ξφινπο. Αιιά εθείλε έρεη αλαιάβεη ηνπο πεξηζζφηεξνπο 

βέβαηα θαη ην θάλεη πάξα πνιχ θαιά».  

Παξαζέησ απφζπαζκα απφ ηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε ζε παηδαγσγηθή 

ζπλεδξίαζε ζηηο 24-11-2009 πνπ δείρλεη αθξηβψο απηή ηε δηαδηθαζία: 
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«Γεληθφο ζπληνληζκφο εξγαζηψλ» 

Γ/ληξηα: ην δηα ηαχηα, έρνπκε έλα άκεζν ζέκα ηψξα. Αχξην ζα έρνπκε ηε 

βηβιηνζήθε. Θα έξζσ εγψ ζηηο 16.00 θαη εζχ [απεπζχλεηαη ζηελ Ακαιία πνπ 

είλαη ππεχζπλε ηεο βηβιηνζήθεο] αξγφηεξα.  

Αγγειηθή θαη Ισάλλα: θη εκείο εξρφκαζηε 1ε ψξα. 

Γ/ληξηα: Σελ Πέκπηε, ηψξα, έρσ ξαληεβνχ κε ην ζπκβνπιεπηηθφ ζηαζκφ ζην 

Κακπέξεην. Γελ ζα ‟ξζνπκε εδψ θαζφινπ. Να ζπκεζνχκε λα ελεκεξψζνπκε 

αχξην ηνπο καζεηέο. ην ηζφγεην εγψ ζα θσλάμσ πνηνη βηάδνληαη λα κπνπλ 

πξψηνη θαη νη άιινη ζηελ επφκελε νκάδα. Αχξην έρεη έλα ζεαηξηθφ γηα 

θηιαλζξσπηθφ ζθνπφ αιιά ζηηο 20.30 δχζθνια πεγαίλνπλ απηνί νη άλζξσπνη. 

Γηα ηελ επφκελε Γεπηέξα έρεη θη άιιν ζεαηξηθφ. Μπνξνχκε λα ηνπο ην πνχκε. 

Δίλαη γηα ηελ ΔΛΔΠΑΠ. Σψξα, είλαη θάηη πνπ ζέισ λα ζπδεηήζσ. Με αθνξκή 

ηελ επίζθεςε ζην ζπκβνπιεπηηθφ ζηαζκφ εγψ ζθέθηεθα φηη ζέισ λα θάλσ ην 

εμήο αιιά ζέισ άιια δχν πξφζσπα. Να θάλνπκε επηζθέςεηο ζε ππεξεζίεο 

θνηλσληθήο θξνληίδαο ζηελ πφιε καο, ηππηθνχο θαη άηππνπο θνξείο θαη λα έρεη 

θαη απνηέιεζκα φκσο, λα θάλνπκε θαη έλα θπιιαδηάθη [δίλεηαη ηδηαίηεξε 

βαξχηεηα απφ ηε δ/λζε ζηα ηερλνπξγήκαηα σο απνηχπσζε ηεο δνπιεηάο ηνπ 

ζρνιείνπ]. [Καη ζπλερίδεη εμεγψληαο] ηη ζέινπκε λα κάζνπκε, λνκηθή κνξθή, 

δνκή, ππεξεζίεο, ζηφρνη.. 

Ισάλλα: Δγψ είκαη κέζα. Δθ‟ φιεο ηεο χιεο. 

Γ/ληξηα: Θέισ θη άιινλ έλα. 

Αγγειηθή: Μπαίλσ θαη εγψ. Αλ κε ζέιεη ε Ησάλλα [αζηεηεπφκελε]. 

Γ/ληξηα: Χξαία. 

Κάπνηνο εθπαηδεπηηθφο: Απηφ είλαη έλα πξφγξακκα πεξηβαιινληηθήο εθπ/ζεο 

κε ηελ επξχηεξε έλλνηα. 

Ισάλλα: Δίλαη πξφγξακκα ελεκέξσζεο-επαηζζεηνπνίεζεο θαη γηα φπνηνλ ζέιεη 

λα πξνζθέξεη εζεινληηθά. 

Αξηζηείδεο: Καη εγψ κπνξψ λα βνεζήζσ ζηε κεηαθνξά ζηνλ Ζ/Τ. 

Ακαιία: Μνπ θαίλνληαη πνιινί νη θνξείο. 

Ισάλλα: Θα θάλνπκε νκάδεο. 

Γ/ληξηα: Αχξην πνπ ζα πάκε ζην ζπκβνπιεπηηθφ ζηαζκφ ζα πάξνπκε θαη ηα 

έληππά ηνπο. 

 

Απφζπαζκα απφ ζπλεδξίαζε ζηηο 24-10-2009 ζρεηηθά κε ηε  

«δεκηνπξγία νκάδσλ κε ζπγθεθξηκέλεο αξκνδηφηεηεο»: 

Μφιηο, ινηπφλ, θάζηζαλ φινη, ε δ/ληξηα είπε «α, λα θέξσ θαη ηε θσηνγξαθηθή» 

θαη ζηελ δηνηθεηηθή ππάιιειν «κε έρεη πηάζεη θάηη κε ηηο θσηνγξαθίεο απηφ ηνλ 

θαηξφ» θαη ν Βάζνο δείρλεη ην θηλεηφ ηνπ ζηε δ/ληξηα θαη ηηο ιέεη φηη ζα βγάιεη 

ν ίδηνο  

[ε δ/ληξηα ζπλεζίδεη λα απαζαλαηίδεη ζηηγκέο ηνπ ζρνιείνπ ηηο νπνίεο 

αξγφηεξα ρξεζηκνπνηεί, ζηελ ηειηθή εθδήισζε, ζε πφζηεξ ζηνπο δηαδξφκνπο, 

ζην πεξηνδηθφ]. 

Ζ δ/ληξηα έρεη απιψζεη ηα ραξηηά ηεο κπξνζηά ηεο θαη κνλνινγεί «απφ πνχ λα 

μεθηλήζσ…κάιινλ ζα μεθηλήζσ…ηελ πξνεγνχκελε Πέκπηε ζε κία κίλη 

ζπλεδξίαζε πνπ θάλακε, έιιεηπεο εζχ Ισάλλα, θηηάμακε 3 ππννκάδεο θαη ην 

θέξλσ ηψξα θαη ζε φιε ηελ νκάδα γηα λα ην μαλαζπδεηήζνπκε. Η κία νκάδα 
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αλέιαβε ηα πνιηηηζηηθά [αλαθέξεη ηα νλφκαηα, Υξηζηίλα θαη Υάξεο]. Δίπακε 

θάζε Τξίηε λα θέξλνπλ εδψ ηη ζπκβαίλεη ζηελ πφιε. Μπνξεί λα είλαη θαη 

απνθφκκαηα απφ εθεκεξίδεο». Καη αλαθέξεη εθδειψζεηο πνπ ηεο έρνπλ θέξεη 

ιέγνληαο «είπα λα πεξάζσ λα ηηο δσ πξψηα…»  

Ακαιία: Θα πεξάζσ εγψ θαη απφ ηηο δχν λα ηηο δσ αλ αμίδνπλ θαη ζα ζαο πσ 

θαη φινη ιέλε απφ θάπνηα εθδήισζε πνπ μέξνπλ. 

Γ/ληξηα: Καη δε ζεκαίλεη φηη επεηδή έρεη αλαιάβεη Υξηζηίλα θαη Υάξεο, δελ 

κπνξείηε θαη νη ππφινηπνη λα έρεηε ζην κπαιφ ζαο… 

Αξηζηείδεο: λα θάλνπκε έλα θάθειν θαη λα ηα βάδνπκε κέζα. 

ινη ζπκθσλνχλ. 

Γ/ληξηα: Απηφ εληάμεη. Έλα δεχηεξν ζέκα πνπ έρνπκε. Αλαιακβάλεη ην 

πξφγξακκα ν Βάζνο θαη βιέπνπκε. Ζ ηξίηε νκάδα είλαη απηή πνπ αλέιαβε ηηο 

εθπαηδεπηηθέο επηζθέςεηο θαη είλαη ε [θαηλνχξηα εθπαηδεπηηθφο], ν Αξηζηείδεο 

θαη ν Υάξεο. ρεηηθά κε απηφ ζέισ λα θάλνπκε θάηη άκεζα.  

Σνλίδεη φηη γηα ηελ 28ε Οθησβξίνπ ππάξρεη έλα δήηεκα κε ηηο εκεξνκελίεο 

γηαηί κεζνιαβεί αββαηνθχξηαθν θαη ιέεη «εγψ αλαιακβάλσ λα γίλεη ε γηνξηή 

ηε Γεπηέξα». 

Δπίζεο ζε απφζπαζκα ζπλεδξίαζεο ζηηο 30-6-2009 φπνπ ηνλίδεηαη ε ζπλνρή ηεο 

νκάδαο θαη ε δπζθνιία ησλ θαηλνχξησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηδηαίηεξα ησλ σξνκηζζίσλ λα 

εληαρζνχλ: 

Γ/ληξηα: Έγηλε πξνθήξπμε γηα εθπαηδεπηηθνχο γηα ην παξάξηεκα αιιά έρσ κηα 

επηθχιαμε. Σν καζαίλνπλ άξαγε ζηα ζρνιεία;  

Αγγειηθή: απηφ δελ ην μέξσ πξαγκαηηθά, αλ ελεκεξψλνληαη.   

Γ/ληξηα: νπφηε δελ ζα θάλεη θαλέλαο αίηεζε θαη κεηά ζα πξνθεξπρζνχλ νη 

ζέζεηο γηα σξνκίζζηνπο.  

Ισάλλα: ζα πξνθεξπρζνχλ κεηά θαη δεχηεξε θνξά ην επηέκβξην.  

Ζ Αγγειηθή θαζψο θαη ε δ/ληξηα απαληνχλ κε κία θσλή φηη ζηα ζρνιεία απηά 

δελ πξνθεξχζζνληαη δεχηεξε θνξά νη ζέζεηο, κεηά ζα έξζνπλ σξνκίζζηνη.  

Γ/ληξηα: πσο θαη γηα ηε ζέζε ηεο Γψξαο [παίξλεη ζχληαμε ηνλ Οθηψβξην]. Θα 

έξζεη σξνκίζζηνο. Γηαηί είλαη ιίγεο νη ψξεο, αθνχ ε Αγγειηθή [ίδηαο 

εηδηθφηεηαο κε ηε Γψξα] ζα πάξεη ηέζζεξα ηκήκαηα. Αιιά λα δνχκε θαη πφζα 

ηκήκαηα ζα έρνπκε ηειηθά γηα ηελ θαηλνχξηα ρξνληά. Δγψ δελ είκαη ζίγνπξε, 

αλ ζα έρνπκε έμη ηκήκαηα  

[ζπλεζίδεη λα ην ιέεη φηαλ βιέπεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αδηαθνξνχλ γηα ηε 

δηαξξνή. Ίζσο πξνζπαζεί θαη λα ηνπο αθππλήζεη ιίγν θαη λα ηνπο θάλεη λα 

ελδηαθεξζνχλ]. 

Ισάλλα: Καη γηα ηελ Κιεηψ πνπ θεχγεη. 

Θσκάο: Γηα πνηφλ; 

Ισάλλα: Γηα ηελ Κιεηψ. Φεχγεη θαη ε Κιεηψ κε ζχληαμε.  

Ζ Γψξα ιέεη απεπζπλφκελε πξνο ηε δ/ληξηα πνπ ζπλεζίδεη θνξέο λα θάλεη 

θάπνηα ζρφιηα πνπ πξνθαινχλ ακεραλία. «Άληε, ηψξα πνπ θεχγνπκε νη 

παιηφηεξνη, λα θχγεηο θαη εζχ». Ζ δ/ληξηα αλαζθνπκπψλεηαη [θαίλεηαη λα κελ 

πεξίκελε ην ζρφιην], αλαθαηεχεη ηα καιιηά [θίλεζε ακεραλίαο] θαη ιέεη «πνηνο 

εγψ; Δγψ ζα θαζίζσ ιίγν αθφκε» θαη ε Ησάλλα ιέεη πξνο ηε Γψξα «Άζε ηε 
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γπλαίθα. Γηαηί λα θχγεη» θαη ε δ/ληξηα «Θα θξνληίζσ λα έξζεη ν επφκελνο θαη 

κεηά ζα θχγσ. Έηζη είζηζηαη. Να εηνηκαζηεί ν επφκελνο θαη κεηά».  

[θάηη πνπ ηειηθά δελ κεζνδεχηεθε απφ ηε δηεπζχληξηα. Έκεηλε θαη ηελ επφκελε 

ρξνληά θαη έθπγε ηνλ Ηνχλην ηνπ 2010 ρσξίο πξηλ λα έρεη ξπζκίζεη ην ζέκα ηεο 

αληηθαηάζηαζήο ηεο. Σνπιάρηζηνλ φρη απφ θάπνηνλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ηνπ ζρνιείνπ, φπσο ζπλήζηδε ζπρλά λα ιέεη ζηε γξακκαηέα. Μφλν έλαο 

ππέβαιε δηθαηνινγεηηθά ηα νπνία δελ πιεξνχζαλ ηηο πξνυπνζέζεηο ζχκθσλα 

κε ηνλ θεληξηθφ θνξέα]  

θαη ε Γψξα ζρνιηάδεη «νη λεφηεξνη δελ θαηαδέρνληαη λα καο ξσηήζνπλ. Πάξε 

παξάδεηγκα ηνπο σξνκίζζηνπο. Γελ ήξζαλ νχηε κία θνξά λα καο ξσηήζνπλ». 

Γ/ληξηα: Γελ θηαίλε νη σξνκίζζηνη, δελ μέξνπλ.  

[ζπλήζηδε λα κε ξίρλεη ιάδη ζηε θσηηά κεηαμχ ζπλαδέιθσλ θαη λα δηαηεξεί ηηο 

ηζνξξνπίεο].  

Γ/ληξηα: Ζ ζπλνρή πνπ είρακε εκείο ηελ πξψηε ρξνληά. Γελ ζπκάζηε, κε ηηο 

επηκνξθψζεηο, ηα ηαμίδηα…[ηνλίδεηαη ηδηαίηεξα ε ζπλνρή ηεο νκάδαο].  

Ισάλλα: Καη  φρη κφλν απηφ θαη εδψ ζηηο Παηδαγσγηθέο. 

[ε εθπαηδεπηηθφο παξαδέρεηαη ηελ θαζνξηζηηθή ζπλδξνκή ησλ ζπλεδξηάζεσλ 

ζηε δεκηνπξγία ηεο ζπλνρήο].  

Γ/ληξηα: Δγψ θέηνο έρσ θαηαγξάςεη πάξα πνιιά πξάγκαηα κε ηνπο 

σξνκίζζηνπο. Καηαιαβαίλνπλ φηη θάηη ζπκβαίλεη. Νηψζνπλ φηη είλαη απέμσ 

αιιά νχηε κπνξνχλ λα κπνπλ ζηελ νκάδα γηαηί νχηε απηφ μέξνπλ πψο λα ην 

θάλνπλ [ηνλίδεηαη ε νκάδα θαη νη θαλφλεο ηεο].  

Γ/ληξηα: Θέινπλ λα θάλνπκε θαη κηα ζπλάληεζε απνινγηζηηθή ηεο ρξνληάο, 

αιιά ηψξα! Σνπο θαηαλνψ γηαηί δελ έρνπλ πάεη νχηε ζε κηα επηκφξθσζε, αιιά 

δελ κπνξεί νη καζεηέο ηψξα ζην ηέινο ηεο ρξνληάο λα κελ κπνξνχλ λα 

γξάςνπλ νχηε έλα θείκελν. Γελ κπνξεί ε [καζήηξηα παξαξηήκαηνο], πνπ είλαη 

θαη 27 ρξνλψλ, γηαηί εθεί έρνπλ λεφηεξνπο καζεηέο, εκείο εδψ έρνπκε πην 

κεγάινπο, λα γξάθεη ην «θαη» κε έςηινλ. Πάλε θάλνπλ ην κάζεκα, ρσξίο απφ 

θάησ [ελλνεί ηνπο εθπαηδεπφκελνπο] λα θαηαιαβαίλνπλ ηίπνηα θαη θεχγνπλ. 

Καηαξρήλ ηα πξψηα θείκελα, δελ κπνξεί λα είλαη κε κηθξά γξάκκαηα γηαηί νη 

άλζξσπνη απηνί δελ κπνξνχλ λα δηαβάζνπλ. Έρνπλ κεηαθξάζεη ηηο ψξεο 

δηδαζθαιίαο ζε κφξηα. Α, κνπ ιέεη ν άιινο ηηο πξνάιιεο έρσ 80 ψξεο; δειαδή 

1 κφξην.  

Σφηε ν Αξηζηείδεο πξνηείλεη λα κπαίλνπλ νη σξνκίζζηνη ζ‟ έλαλ παιηφ εθπ/θφ 

ζε φπνηνλ ζέιεη βέβαηα θαη λα βιέπνπλ πψο γίλεηαη ην κάζεκα. Γηα κηα 

βδνκάδα ίζσο [ηνλίδεηαη ε ζεκαζία ηεο κεηαθνξάο εκπεηξίαο απφ ηνπο 

παιαηφηεξνπο ζηνπο λεφηεξνπο].  

Γ/ληξηα: Α, πνιχ σξαία. Να ην ζεκεηψζσ απηφ ζηηο πξνηάζεηο γηα ηελ Αζήλα. 

Ισάλλα: Καη ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο, λα ηνπο πξνηείλεηο.  

Γ/ληξηα: Να είλαη ππνρξεσηηθφ, γηαηί δηαθνξεηηθά δελ ζα ην θάλνπλ. Πάλησο 

δελ είκαη ζίγνπξε αλ ηα ζρνιεία απηά κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ κε 

σξνκίζζηνπο, φρη πάλησο κε σξνκίζζηνπο πνπ έρνπλ ηξεηο ψξεο, φπσο έγηλε 

θέηνο. Να έρνπλ πεξηζζφηεξεο ψξεο, δέθα ψξεο, φπσο ζηελ αξρή. Ο 

[σξνκίζζηνο] εξρφηαλ γηα δεθαηξείο ψξεο. Γελ κπνξψ εγψ λα ππνρξεψζσ ηνλ 

σξνκίζζην πνπ πιεξψλεηαη γηα ηξεηο ψξεο λα έξζεη θαη ζηε ζπλεδξίαζε. 

Φξηζηίλα: Αιιά απηφ ην θαηαιαβαίλεη θαλείο ζηηο πξψηεο δέθα κέξεο. Καη εγψ 

ηνπο έθαλα ζηελ αξρή δηάθνξα γηα ηε κνπζηθή, γηα ηνπο ηφλνπο θ.ι.π. αιιά ην 
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θαηάιαβα φηη θάηη δελ πήγαηλε θαιά. ηαλ κάιηζηα είδα φηη έλαο καζεηήο δελ 

κπνξνχζε λα δηαβάζεη θαιά θαιά. 

Γ/ληξηα: Καηαξρήλ ηα πξψηα θείκελα, δελ κπνξεί λα είλαη κε κηθξά γξάκκαηα 

γηαηί νη άλζξσπνη απηνί δελ κπνξνχλ λα δηαβάζνπλ. 

Κιεηψ: Πάλησο δελ κπνξνχκε λα πνχκε. Δκέλα κε επραξίζηεζαλ γηα φζα ηνπο 

είπα. Ζ κία πξνζπαζνχζε λα ηνπο κάζεη ρεκηθνχο ηχπνπο. Σεο είπα, θάληα 

ιηαλά. Γελ ηα θαηαιαβαίλνπλ. 

Γ/ληξηα: Δκείο πάλησο ζαλ νκάδα, ιίγεο ψξεο πάλσ, ιίγεο ψξεο θάησ, είκαζηε 

έηνηκνη λα μεθηλήζνπκε απ‟ ην επηέκβξην θαη νη θνπέιεο κπνξνχλ λα καο 

επηζθέπηνληαη. 

[πάιη ηνλίδεηαη ε έλλνηα ηεο νκάδαο θαη ε εηνηκφηεηά ηεο – είλαη θη απηφο έλαο 

ηξφπνο λα ελδπλακψλεηαη ην νκαδηθφ ζπλαίζζεκα]. 

Κιεηψ: Α, εγψ δελ μέξσ ηίπνηα. Σν επηέκβξην ζα πάξσ ζχληαμε, σο ηφηε 

είκαη εδψ. 

«Δ, λαη θαη ζην θάησ θάησ άλζξσπνη είκαζηε, δελ μέξνπκε σο ην Σεπηέκβξην. 

Μπνξεί θάηη λα αιιάμεη», ιέλε θάπνηνη. 

Αξηζηείδεο: Δίπα ζηνπο καζεηέο ηελ Παξαζθεπή φηη ηειεηψζακε κε ηελ 

αλαπιήξσζε θαη ηνπο ξψηεζα κε ηελ Κιεηψ ηη ζα θάλεηε; Καη κνπ είπαλ «α 

θαη ην θαινθαίξη λα ηεο ιέγακε φηη κπνξνχζακε λα έξζνπκε ζα καο έθεξλε» θαη 

γεινχλ φινη. 

Γ/ληξηα: ηαλ θεχγεηο απφ έλαλ ρψξν, βγαίλεηο απφ ηε δηαδηθαζία  

[πνιιέο θνξέο, φηαλ ην ζπλαίζζεκα γηλφηαλ έληνλν, ηεξνχζε κηα 

νξζνινγηζηηθή ζηάζε]. 

Κιεηψ: Απηφ ην ζρνιείν κε γέκηζε ηφζν πνιχ πνπ κε θάιπςε. 

Γψξα: Γελ ζα ζξελνχκε ζπλέρεηα γη‟ απηά πνπ ηειεηψλνπλ, φια θάπνηε 

ηειεηψλνπλ. 

Δπίζεο ζηε ζπλεδξίαζε ηηο 30-6-2009, ιίγν πξηλ ε δηεπζχληξηα παξαβξεζεί ζε κηα 

ζπλάληεζε δηεπζπληψλ ζηελ Αζήλα (ζηελ νπνία ζα ζπκκεηείραλ θαη αξθεηνί θαηλνχξηνη 

δ/ληέο) δεηάεη ηε ζπλδξνκή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ εηζήγεζή ηεο ζε νκάδα 

εξγαζίαο πνπ αθνξά ζηε θνίηεζε ησλ εθπαηδεπνκέλσλ. Σαπηφρξνλα, ε ζπδήηεζε απηή 

θαίλεηαη λα αμηνπνηείηαη θαη πξνο κηα άιιε θαηεχζπλζε απφ ηε δηεπζχληξηα. Δμειίζζεηαη 

(ρσξίο λα γλσξίδσ αλ ππήξρε αξρηθή πξφζεζε) ζε κηα θίλεζε ηαθηηθήο θαηά ηελ νπνία 

ηνλίδεηαη ε ζπιινγηθή επζχλε ζην ζέκα ηεο ηαθηηθήο θνίηεζεο θαη ε ζεκαζία ησλ 

παηδαγσγηθψλ ζπλεδξηάζεσλ. Παξαζέησ ην απφζπαζκα:  

Ζ δ/ληξηα αλνίγεη ηα ραξηηά πνπ έρεη κπξνζηά ηεο θαη ιέεη:  «έγξαςα δπν 

πξάγκαηα γηα ηελ επηηξνπή πνπ ζα ζπληνλίδσ, είλαη έλα θείκελν, φπσο κπφξεζα 

λα ην θηηάμσ. Θέισ λα ην αθνχζεηε, γηαηί κπνξεί λα κνπ είλαη ρξήζηκν, θάηη λα 

κνπ έρεη δηαθχγεη θαη λα κνπ ην πείηε» θαη δηαβάδεη ην θείκελν. Αθνχλε φινη ην 

θείκελν κε πξνζνρή [ε Υξηζηίλα είπε φηη έρεη πνλνθέθαιν θαη θαηλφηαλ 

κάιινλ θαηζνχθα θαη ζρεηηθά αδηάθνξε]. Ζ δ/ληξηα αλά ελφηεηα έθαλε κία 

παχζε θαη έιεγε «απηά ζθέθηεθα εγψ, δελ μέξσ αλ κνπ δηέθπγε θάηη….». 

[Δπεηδή ην ζέκα ηεο επηηξνπήο ήηαλ ε θνίηεζε ζηα ΓΔ θαη αλέθεξε ζην 
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θείκελν θάπνηεο θαηεγνξίεο αλζξψπσλ, άιισλ πνπ θνηηνχλ ηαθηηθά, άιισλ 

πνπ παξνπζηάδνπλ θνηιηά ζηε θνίηεζή ηνπο, φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ 6εηή 

εκπεηξία ηνπ ζρνιείνπ, θάπνηνη εθπαηδεπηηθνί έθαλαλ θάπνηεο πξνζζήθεο απφ 

ηελ εκπεηξία ηνπο θαη εθείλε έιεγε «α, λα απηφ λα ην ζεκεηψζσ, δελ ην έρσ 

γξάςεη» θ.ι.π. θπξίσο ε Ησάλλα, ν Αξηζηείδεο, ε Αγγειηθή, ν Υάξεο].  

Γ/ληξηα: επεηδή ην ζέκα είλαη ε θνίηεζε, ηνπο πξνηείλσ νπζηαζηηθά θαη 

θάπνηνπο ηξφπνπο, αλαπιήξσζεο, ην θπθιηθφ πξφγξακκα, πνπ εληάμεη ην 

πξνζπαζνχκε, δελ ην θαηαθέξλνπκε πάληα, αιιά ην πξνζπαζνχκε [ελλνεί 

θάπνηα καζήκαηα πνπ γίλνληαη ηε κία βδνκάδα λσξίο λα γίλνληαη ηελ άιιε ζην 

ηέινο ηνπ σξαξίνπ] ή πψο θάλακε ζην ηέινο κε θάπνηνπο πνπ έρνπλ δεη πνιιέο 

θνξέο γηα παξάδεηγκα ηνλ έλα εθπ/θφ θαη δελ έρνπλ πάεη ζηνλ άιιν λα ηνπο 

παίξλνπκε θαη λα ηνπο βάδνπκε ζ‟απηφλ πνπ δελ έρνπλ πάεη, αιιά απηφ λα 

μεθηλάεη ζηε κέζε ηεο ρξνληάο, φρη ζην ηέινο. Γηαηί ζα απεπζχλνκαη ζε δ/ληέο 

θαη είλαη ζεκαληηθφ λα ηνπο πσ φηη είλαη δηθή καο επζχλε λα κελ θεχγνπλ νη 

καζεηέο απφ ην ζρνιείν ή αλ δνχκε φηη θάπνηνο απνπζηάδεη ζπρλά λα ηνπο 

παίξλνπκε ηειέθσλν.  

Ισάλλα: ρη, Υαξνχια είλαη θαη δηθή καο επζχλε.  

Γ/ληξηα: ρη, είλαη δηθή καο [ελλνεί ησλ δηεπζπληψλ]. ηαλ καο ιέηε φηη 

ιείπνπλ ζπγθεθξηκέλνη άλζξσπνη, λα ηνπο παίξλνπκε ηειέθσλν. Δγψ, ην 

άθεζα θέηνο, γηαηί έιεηπα θαη ζηελ Ζγνπκελίηζα. 

Ισάλλα: έρνπκε θαη εκείο επζχλε, Υαξνχια, κε ηελ έλλνηα φηη είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφ πψο ην δνπιεχνπκε απηφ ην ζέκα ζηελ ηάμε. Να θαηαλννχλ νη 

ππφινηπνη ηνπο ιφγνπο πνπ θάπνηνη δελ έξρνληαη, γη‟ απηφ είλαη ζεκαληηθφ ην 

ζπκβφιαην πνπ θάλνπκε ζηελ αξρή, λα ηνπο εμεγνχκε γηαηί είλαη ζεκαληηθφ λα 

είλαη εδψ θαη απηφ είλαη δνπιεηά ησλ εθπ/θψλ κέζα ζηελ ηάμε. Καη αλ ζέιεηο 

θαη άιιε δηάζηαζε ηεο θνίηεζεο πνπ κπνξψ λα ζθεθηψ ηψξα, λα δηαγλψζνπκε 

θαη λα αληηκεησπίζνπκε ζπγθξνπζηαθέο θαηαζηάζεηο θαη αληηπαιφηεηεο ζηελ 

νκάδα-ηάμε κεηαμχ ησλ καζεηψλ. [θαη ηελ θνηηνχλ φινη]. 

Γ/ληξηα: Ήηαλ πνιχ βνεζεηηθφ, γη‟απηφ ην έζεζα ζηελ νκάδα. Μπνξεί θαη ην 

ζρνιείν απφ κφλν ηνπ λα θάλεη ηνπο καζεηέο λα απνπζηάδνπλ [ζπκπέξαζκα 

ζπιινγηθνχ θξηηηθνχ αλαζηνραζκνχ κέζα απφ ηελ έθθξαζε απφςεσλ]. Καη 

θάπνπ εδψ ζα βάισ θαη ην ζέκα ησλ παηδαγ. ζπλεδξηάζεσλ πνπ αηφλεζαλ κε 

ηελ θαηλνχξηα Τ/Α θαη ζέισ λα ηνλίζσ ηε ζεκαζία ηνπο. Γηαηί, πψο ζα 

μέξνπκε φηη απνπζηάδνπλ [ελλνεί νη εθπαηδεπφκελνη]; εδψ 

αιιεινπιεξνθνξνχκαζηε γηα ην ηη γίλεηαη ζην ζρνιείν θαη αλ γίλνληαη κία 

θνξά ην κήλα νη ζπλεδξηάζεηο θαη θάπνηνο καζεηήο ιείπεη θαη μεραζηεί γηα 15 

κέξεο, πάεη ράζεθε ν καζεηήο. Σνπο αλζξψπνπο απηνχο πξέπεη, κφιηο 

αληηιεθζνχκε φηη ιείπνπλ κία δχν ηξεηο θνξέο, λα ηνπο πάξνπκε ηει. θαη λα 

δνχκε ηη ζπκβαίλεη θαη λα πξνζπαζήζνπκε λα ηνπο μαλαθέξνπκε ζην ζρνιείν. 

Ισάλλα: Μα λνκίδσ φηη νη ζπλεδξηάζεηο ρσξνχλ παληνχ. Γηαηί εκείο ηε δηθή 

καο ζπλνρή ηελ πεηχρακε εδψ. Δγψ ην έλησζα ην έιιεηκκα απηή ηε ρξνληά, ην 

ζέιακε θαη παξφιν πνπ είρα δνπιεηέο, ηελ Σξίηε ηελ είρα αθήζεη ειεχζεξε απ‟ 

ηελ αξρή ηεο ρξνληάο γη‟ απηφ ην ιφγν θαη φηαλ βιέπακε λα κελ γίλνληαη… 

Γ/ληξηα: Με απηά πνπ ζα πσ, πξνζπαζψ λα ηνπο βάισ ζηε δηαδηθαζία λα δνπλ 

εθ λένπ ηελ Τ/Α. Γηαηί νη δ/ληέο πνπ ζα αθνχζνπλ ζα είλαη φινη θαηλνχξηνη, 

κφλν 2 έρνπκε κείλεη απ‟ ηνπο παιηνχο. 

Κάπνηνη ζρνιηάδνπλ «δχν κφλν; Γηαηί θεχγνπλ;» 
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Γ/ληξηα: θάπνηνη έρνπλ πάξεη άιιεο ζέζεηο, ζρνιηθνί ζχκβνπινη θαη αιινχ. 

Πάλησο θαη εθπ/θνί θεχγνπλ. 

Ρσηνχλ θάπνηνη, άλδξεο θπξίσο, «νη εθπ/θνί γηαηί θεχγνπλ;»  

Γ/ληξηα: Γηα ηα κφξηα. Γελ παίξλνπλ κφξηα ζ‟ απηά ηα ζρνιεία, παξφιν πνπ ην 

έρνπκε δεηήζεη. 

Αξηζηείδεο: Οη δ/ληέο δελ έρνπλ ζσζηή ζηάζε θαη ζέζε θαη γη‟ απηφ θεχγνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί. Γελ έρνπλ ηελ πείξα λα ηνπο βνεζήζνπλ. 

Κιεηψ: [θσλάδνληαο πην δπλαηά] θαη δελ είλαη θαη επέιηθηνη, ζπγγλψκε 

ζπλάδειθε [θαη άιιε θνξά απνθαιέζηεθαλ ζπλάδειθνη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζπλεδξίαζεο]. 

Γ/ληξηα: Δγψ πάλησο ζα ήζεια λα ζαο επραξηζηήζσ φινπο γη‟ απηή ηε ρξνληά. 

Ήηαλ κία δχζθνιε ρξνληά [απνηίκεζε ηεο ρξνληάο θαη αλαγλψξηζε απφ ηε 

δ/ληξηα ηεο ζπκβνιήο φισλ]. 

«Καη εκείο επραξηζηνχκε» απαληνχλ φινη θαη θαζψο ζεθψλνληαη ε δ/ληξηα ιέεη 

«θαη αο επρεζνχκε φινη λα έρνπκε ηνπ ρξφλνπ θαη ηελ Δηξήλε [γξακκαηέαο]» 

φινη θσλάδνπλ «λαη, λαη» θαη «ηη λα επρεζνχκε ζηνλ ΑΔΠ ή εδψ;» ξσηνχλ 

ηελ ππάιιειν «θαη ζηνλ ΑΣΔΠ θαη εδψ», απαληά ε γξακκαηέαο «ζαο 

επραξηζηψ πνιχ» θαη απνρσξνχλ ζηγά ζηγά απφ ηελ αίζνπζα, θηιηνχληαη θαη 

εχρνληαη «θαιφ θαινθαίξη». Καη ε γξακκαηέαο πξνο ηε δ/ληξηα πνπ κέλεη 

ηειεπηαία κε θαλά δπφ άιινπο «δελ ζε ραηξεηψ Φαξνχια. Θα ηα μαλαπνχκε» 

«λαη παηδί κνπ», απαληά εθείλε. 

 

ε απφζπαζκα ζπκκεηνρηθήο παξαηήξεζεο απφ ηηο 11-05-2009 θαίλεηαη ηαθηηθή ηεο 

δηεπζχληξηαο λα αθνχεη θαη ηε γλψκε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζεη 

δήηεκα καζεηή κε αξθεηέο απνπζίεο πνπ δεηά αλαπιήξσζε γηα λα κελ ράζεη ηε ρξνληά 

ηνπ. Σν θαηλφκελν ησλ απνπζηψλ είλαη ζπρλφ ζηνπο ελήιηθνπο θαη ην πξνζσπηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ θαιείηαη ζπρλά λα βξεη ηθαλνπνηεηηθέο γηα φιεο ηηο πιεπξέο ξπζκίζεηο: 

ε ιίγν κπαίλεη ζην γξαθείν ηεο δηεχζπλζεο καζεηήο πνπ έρεη απνπζίεο θαη 

ρξεηάδεηαη αλαπιήξσζε σξψλ θαη ζπδεηά κε ηελ δ/ληξηα γηα ην ηη κπνξεί λα 

γίλεη. Δθείλε ηνπ κηιάεη ιίγν απζηεξά, εθθξάδνληαο ηελ ακθηβνιία ηεο γηα ην 

αλ κπνξνχλ λα αλαπιεξσζνχλ νη ρακέλεο ψξεο. ε ιίγν ν καζεηήο θεχγεη γηα 

λα παξαθνινπζήζεη καζήκαηα. 

Ζ δ/ληξηα πεγαίλεη ζην πξψην γξαθείν εθπαηδεπηηθψλ, φπνπ βξίζθνληαη 

θάπνηνη πνπ ηνλ έρνπλ καζεηή θαη ηνπο ιέεη ηη έρεη ζπδεηεζεί. Ο Θσκάο ιέεη 

φηη πξέπεη λα δείμνπκε θαηαλφεζε γηαηί ν εθπαηδεπφκελνο απηφο δνπιεχεη 

πνιχ. Δπίζεο ε Υξηζηίλα ιέεη φηη έρεη πνιχ θαιή παξνπζία κέζα ζηελ ηάμε, 

φηαλ έξρεηαη θαη φηη εθηηκψληαη θαη άιια ζηνηρεία ηνπ ραξαθηήξα ηνπ θαη φηη 

πξέπεη λα ηνλ βνεζήζνπλ. Ζ δ/ληξηα ηνπο ξσηάεη αλ έρνπλ πξφβιεκα λα ηνπ 

θηηάμεη έλα πξφγξακκα αλαπιήξσζεο σξψλ ζε φζνπο εθπαηδεπηηθνχο έρεη 

αξθεηέο απνπζίεο θαη λα ξπζκηζηεί έηζη ην δήηεκα θαη εθείλνη απαληνχλ 

ζεηηθά. Οπφηε επηζηξέθεη ζην γξαθείν ηεο δηνίθεζεο θαη δεηά απφ ηε 

γξακκαηέα λα ηππψζεη έλα πξφγξακκα γηα λα βγάιεη έλα πξφγξακκα 

αλαπιήξσζεο σξψλ γηα ηνλ καζεηή. 
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5.6.2 Ο Ρόινο ηεο Γξακκαηέσο 

εκαληηθή θαη ε ζπκβνιή ηεο γξακκαηέσο ζηε δηακφξθσζε ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ εξγαζηαθνχ πιαηζίνπ, φπσο θαίλεηαη απφ ηα ιφγηα ησλ εξσηεζέλησλ. Ζ 

Ησάλλα δειψλεη φηη ε γξακκαηέαο αλήθεη ζηνπο αλζξψπνπο πνπ ηε βνήζεζαλ λα 

πξνζαξκνζηεί θαη λα εμειηρζεί ζην ρψξν «κε ην ήζνο θαη ηε δηαθξηηηθφηεηα πνπ έδεημε θαη 

θπξίσο ην πψο άζθεζε ην ξφιν ηεο ζε απηφ ην ζρνιείν». Τπνζηεξίδεη φηη είλαη «ην πιένλ 

θαηάιιειν άηνκν πνπ ζα κπνξνχζε λα ππάξμεη ζε απηή ηε ζέζε» θαη επηζεκαίλεη φηη ε 

γεληθφηεξε ζηάζε ηεο απνηεινχζε αλαηξνθνδφηεζε γηα ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη ηηο 

ζπκπεξηθνξέο ζην ζπγθεθξηκέλν πιαίζην.  

Ζ Κιεηψ επηθεληξψλεηαη ζ‟ έλαλ «επηθνηλσληαθφ ξφιν», πνπ έπαημε ε γξακκαηέαο 

θαη εμεγεί φηη πέξα απφ ηελ νξγάλσζε θαη ηε γεληθφηεξε δηεθπεξαίσζε γξαθεηνθξαηηθψλ 

ππνρξεψζεσλ  

ε γξακκαηέαο έπαηδε θαη άιιν ξφιν ζπζπείξσζεο, λαη λαη, ν θαζέλαο 

ζπζπεηξψλνληαλ δίπια ηεο, δελ μέξσ, ν θαζέλαο, ζπζπείξσζεο, είρε ν άιινο 

θάηη, ηάθνο ήηαλ, δε ηα ιέσ γηα ζέλα, ζέισ λα ηα γξάςεηο, δειαδή απηή ε 

εκπηζηνζχλε πνπ ελέπλεεο θαη ε φιε ζνπ ζηάζε κέζα ζην ζρνιεηφ, έδηλεο ηε 

δπλαηφηεηα, πεο κνπ πνηνο δελ ήξζε λα ζνπ πεη πξάγκαηα. Μα άιινο λα 

μεζπκάλεη, άιινο λα ζπδεηήζεη θάηη καδί ζνπ, άιινο απφ ελδηαθέξνλ γηα ην ηη 

θάλεηο ηηο ππφινηπεο ψξεο, άιινο γηα άιιν πξάγκα, κε πνηνλ δελ είρε θαιή ζρέζε 

ε γξακκαηέαο ζην ζρνιείν, ήηαλ άλζξσπνο πνπ δελ είρε κε ηε γξακκαηέα θαιή 

ζρέζε, εγψ ιέσ, πψο λα ζνπ πσ, θαη επηθνηλσληαθφ ξφιν είρε ε γξακκαηέαο. 

Ναη επηθνηλσληαθφ ξφιν. Πνιχ ζπνπδαίν επηθνηλσληαθφ ξφιν. Γελ ήηαλ ν 

γξακκαηέαο απηφο πνπ μέξνπκε, γηαηί εληάμεη έρνπκε πάεη ζηα ζρνιεία γηα λα 

πάξνπκε βαζκνχο ησλ παηδηψλ καο ή λα δηθαηνινγήζνπκε απνπζίεο θη νη 

γξακκαηείο βαξηνχληαη λα ζνπ κηιήζνπλ θαη ιέλε πσ πσ ηη δνπιεηά έρσ […].  

Απφ ηνλ Γεκήηξε ηνλίδεηαη ν «νπζηαζηηθφο ξφινο» ηεο γξακκαηέσο ζε απηφ ην 

ζρνιείν ηδηαίηεξα ιφγσ ηνπ «θφξηνπ εξγαζίαο» πνπ ζπλεπάγεηαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ζηα 

πιαίζηα επξσπατθνχ πξνγξάκκαηνο ζπγρξεκαηνδφηεζεο. Παξάιιεια ηνλίδνληαη ε 

«δηάζεζε λα πξνζθέξεη» θαη νη «θαιέο ζρέζεηο» ηεο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ηελ 

αληηκεηψπηδαλ πάληα «ζεηηθά». Δζηηάδεη ηδηαίηεξα ζην γεγνλφο φηη καδί ηεο «δελ ππάξρνπλ 

πξνζηξηβέο, δελ ππάξρνπλ εληάζεηο, ζε θακία πεξίπησζε, ην αθξηβψο αληίζεην νπζηαζηηθά 

ζπκβαίλεη, ππάξρεη κία ζπλεξγαζία», ζηα πιαίζηα ηεο νπνίαο ε κηα πιεπξά είλαη πξφζπκε 

λα βνεζήζεη ηελ άιιε φηαλ ρξεηάδεηαη.  

Ζ αλαγλψξηζε ηεο πξνζθνξάο ηεο γξακκαηέσο ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ε 

ζπλέπεηα θαη ε αθνζίσζε πνπ ηε δηαθαηέρεη, θαίλεηαη λα εληζρχεηαη ζηα κάηηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη απφ ην γεγνλφο φηη ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηεο δελ είλαη ζπκβαηφ 
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κε ηηο ζπνπδέο ηεο. Ζ Υξηζηίλα, ιφγσ θαη ηεο δηθήο ηεο πξνυπεξεζίαο ζε γξακκαηεηαθή 

ππνζηήξημε ζρνιείνπ δηαθξίλεη φηη ε γξακκαηέαο «είλαη νξγαλσηηθή» θαη «δνπιεχεη πάξα 

πνιχ». Δπηπιένλ εμεγεί φηη «[ε]ίλαη έλαο άλζξσπνο πνπ είλαη νξγαλσηηθφο θαη ηαθηηθφο, 

αζρνιείηαη, έρεη ελδηαθέξνλ, δελ είλαη αδηάθνξε γηα ην ζρνιείν θαη αγαπάεη απηφ πνπ θάλεη 

έζησ θη αλ απηφ δελ είλαη απηφ πνπ έρεη ζπνπδάζεη, δελ έρεη λα θάλεη κε απηφ πνπ έρεη 

ζπνπδάζεη, αιιά ην θάλεη πνιχ θαιά».  

Πάλησο κε ηνλ έλα ή ηνλ άιιν ηξφπν νη εθπαηδεπηηθνί απηνί θαίλεηαη λα κηινχλ γηα 

έλαλ επαγγεικαηηζκφ κε ηνλ νπνίν έδξαζε ζην ζρνιείν ε γξακκαηέαο. Μηινχλ γηα 

ραξαθηεξηζηηθά φπσο ζπλέπεηα, αθνζίσζε, θαη αμηνπξέπεηα ζηνλ ηξφπν πνπ άζθεζε ην 

ξφιν ηεο θαη δηάζεζε δηαξθνχο ελεκέξσζεο πάλσ ζην αληηθείκελφ ηεο, αιιά θαη ηεο δηα 

βίνπ κάζεζεο γεληθφηεξα, φπσο απνδεηθλχεηαη απφ ηε ζπκκεηνρή ηεο ζε ζπδεηήζεηο κε ην 

ππφινηπν πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ, ζε επηκνξθψζεηο, εκεξίδεο θαη ζπλέδξηα. 

Απφ ηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε θαίλεηαη φηη φιν ην πξνζσπηθφ γλσξίδεη ηηο 

πξνζπάζεηέο ηεο λα εξγαζηεί ζηελ εθπαίδεπζε φπσο ηελ πξνυπεξεζία ηεο ζην πξφγξακκα 

πξφζζεηεο δηδαθηηθήο ζηήξημεο αιιά θαη ηελ πξνεηνηκαζία θαη ζπκκεηνρή ηεο ζε 

δηαγσληζκνχο ηνπ ΑΔΠ. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην ελδηαθέξνλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο 

πξνζπάζεηεο πνπ θάλεη ζε επαγγεικαηηθφ επίπεδν, ην γεγνλφο φηη κνηξάδνληαη καδί ηεο ζε 

ζπδεηήζεηο ηηο εκπεηξίεο ηνπο απφ ηελ ηάμε θαη πνιιέο θνξέο δεηνχλ ηε γλψκε ηεο θαη 

ηαπηφρξνλα εθηηκνχλ ηελ ππεχζπλε ζηάζε ηεο θαη ηελ εξγαζία ηεο ζην ζρνιείν. Πνιιέο 

θνξέο γηα παξάδεηγκα έγηλαλ αξλεηηθά ζρφιηα απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηηο ρακειέο 

ηεο απνδνρέο σο εξγαδφκελεο κεξηθήο απαζρφιεζεο παξά ηνλ φγθν δνπιεηάο. Κξίλσ 

ζθφπηκν λα επηζεκάλσ εδψ φηη είρε ην ίδην σξάξην κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ 

(εκεξεζίσο απφ 16.30 έσο 20.30) ζρεδφλ πιήξεο απφ άπνςε φγθνπ εξγαζίαο θαη πάξαπηα 

κε εξγαζηαθή ζρέζε κεξηθήο απαζρφιεζεο θαη κεησκέλεο απνδνρέο. Απφ ηελ άιιε ε ίδηα 

δήισλε πάληνηε ηθαλνπνηεκέλε απφ ην πεξηβάιινλ εξγαζίαο ηεο, παξά ηηο ηδηαίηεξα 

ρακειέο απνδνρέο ηεο ζε ζρέζε κε ηηο απμεκέλεο ηεο ππνρξεψζεηο, επεηδή ην ζεσξνχζε 

πινχζην ζε εξεζίζκαηα γηα ηελ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή ηεο αλάπηπμε. 

Σελ εθηίκεζε πξνο ην πξφζσπν ηεο γξακκαηέσο θαη ηνλ ηξφπν πνπ αληηκεησπίδεη ηε 

γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε ζην ζρνιείν αιιά θαη ηελ παξάιιειε πξνζπάζεηα πνπ 

θαηαβάιιεη λα εμειηρζεί επηζηεκνληθά έρνπλ εθθξάζεη πνιιέο θνξέο νη εθπαηδεπηηθνί. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ην αθφινπζν απφζπαζκα: 

Απφζπαζκα απφ ζπκκεηνρηθή ζηηο 7-4-2009. 
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Ζ γξακκαηέαο βγάδεη θάπνηεο ηειεπηαίεο θσηνηππίεο θαη ε Ησάλλα θαζψο 

πεξλάεη απφ δίπια ηεο ζηέθεηαη θαη πηάλεη ζπδήηεζε καδί ηεο ξσηψληαο γηα ην 

κεηαπηπρηαθφ πνπ παξαθνινπζεί. Ζ ππάιιεινο εθθξάδεη ηελ ηθαλνπνίεζή ηεο 

απφ ηελ πνξεία ηνπ κεηαπηπρηαθνχ. Ζ εθπαηδεπηηθφο ελδηαθέξεηαη θαη γηα ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ δηαγσληζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνλ νπνίν ζπκκεηείρε ε 

ππάιιεινο κε ηελ εηδηθφηεηα ηεο θηινιφγνπ, εθείλε ηεο απαληά φηη δελ έρεη 

θαλέλα λεφηεξν θαη ε εθπαηδεπηηθφο ζρνιηάδεη φηη είλαη θξίκα λα κελ κπνξεί 

λα δνπιέςεη σο εθπαηδεπηηθφο πνπ ην ζέιεη πνιχ. 

Γξακκαηέαο: Γελ κπνξείο λα θαληαζηείο πφζν δχζθνιν είλαη. Πξνζπαζψ λα 

επηθεληξψλνκαη ζηα ζεηηθά πξάγκαηα πνπ έρσ απνθνκίζεη απφ ην ρψξν ηνπ 

ΓΔ γηα λα ληψζσ θαιά. 

Ισάλλα: Ξέξσ πφζν δχζθνιν είλαη. Μφιηο πήξα ην πηπρίν, έκεηλα γηα έλα 

εμάκελν άλεξγε θαη έλησζα άρξεζηε. Καη είλαη θαιφ πνπ θξνληίδεηο λα θάλεηο 

παξάιιεια θαη άιια ελδηαθέξνληα πξάγκαηα, φπσο ηελ εμ απνζηάζεσο 

εθπ/ζε εθπ/ηψλ ελειίθσλ πνπ παξαθνινπζήζακε καδί πέξπζη θαη ην 

κεηαπηπρηαθφ πνπ μεθίλεζεο θέηνο. 

Γξακκαηέαο: Ναη. Πξνζπαζψ πνιχ λα αμηνπνηψ κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ην 

ρξφλν πνπ έρσ παξάιιεια κε ηε δηνηθεηηθή δνπιεηά ζην ΓΔ. Απηφ κε 

βνεζάεη λα ληψζσ θαιά κε ηνλ εαπηφ κνπ θαη ηε δνπιεηά πνπ έρσ. 

  

Παξαηεξείηαη φηη ε γξακκαηεία ηνπ ζρνιείνπ απνηειεί έλα θνκβηθφ ζεκείν ζην νπνίν 

ζπγθεληξψλνληαη πιεξνθνξίεο θαη αλάινγα θαη θαηά πεξίζηαζε πξνσζνχληαη. 

Γηαπηζηψλεηαη έηζη θάπνηαο κνξθήο άηππε εμνπζία, πνπ πεγάδεη ηφζν απφ ηελ εκπεηξία 

ηεο θαη ηε ζηελή ζπλεξγαζία ηεο κε ηε δηεπζχληξηα γηα ζέκαηα ηνπ ζρνιείνπ, φζν θαη ηελ 

εκπηζηνζχλε πνπ έρεη θεξδίζεη απφ φιν ην πξνζσπηθφ κε ηε ζηάζε ηεο ηφζν ζε 

επαγγεικαηηθφ φζν θαη ζε δηαπξνζσπηθφ επίπεδν. Δίλαη δέθηεο πιεξνθνξηψλ πνπ έρνπλ 

ζρέζε ηφζν κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ φζν θαη κε ηελ αιιειεπίδξαζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ, ηηο νπνίεο δηαρεηξίδεηαη ψζηε λα ιεηηνπξγεί νκαιά ε επηθνηλσλία θαη 

παξεκβαίλεη δηνξζσηηθά, φπνπ κπνξεί, βνεζψληαο ζηελ εθηφλσζε ησλ εληάζεσλ, φπσο 

ππνζηεξίδνπλ θαη αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί. Αξθεηέο θνξέο καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνί 

απεπζχλνληαη ζε απηή ή αθφκε θαη ηεο εκπηζηεχνληαη έγγξαθα ψζηε λα ηα πξνσζήζεη ζηε 

δηεπζχληξηα φηαλ εθείλε ιείπεη, φηαλ είλαη απαζρνιεκέλε ή φηαλ ε αηκφζθαηξα είλαη 

θνξηηζκέλε. Αξθεηέο θνξέο ππελζπκίδεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θάπνηεο ππνρξεψζεηο ηνπο 

θαη ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ε δηεπζχληξηα ηεο εκπηζηεχεηαη πξνβιεκαηηζκνχο ή ζπδεηνχλ 

κε αθνξκή εηζεγήζεηο, εξγαζίεο, εθζέζεηο ή ζρέδηα ηεο δηεπζχληξηαο, θαη ζπλεξγάδνληαη 

ζε ζέκαηα θηινινγηθήο επηκέιεηαο εγγξάθσλ. Παξαζέησ ζρεηηθά απνζπάζκαηα: 
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πκκεηνρηθή 9-6-2009. 

Μηα καζήηξηα πεγαίλεη ζηελ γξακκαηέα έλα ραξηί θαη ηεο ην δίλεη ιέγνληαο «ε 

δ/ληξηα είπε θάηη γηα λα γξάςνπκε έλα θείκελν γηα ην ηέινο» [ελλνεί ηελ 

εθδήισζε ηνπ Ηνπλίνπ].  

Γξακκαηέαο: Δληάμεη, ζα ην αθήζσ ζην γξαθείν ηεο θαη ζα ηεο πσ φηη ην 

θέξαηε. 

Ζ Αγγειηθή κπαίλεη ζην γξαθείν ηεο δ/λζεο, φπνπ βξίζθεηαη ην ηει., γηα λα 

πάξεη ηνλ Αξηζηείδε θαη λα ηνλ ξσηήζεη, φπσο ζπκθψλεζαλ κε ηνπο 

ππφινηπνπο, αλ ζα έξζεη γηα ηελ πξνβνιή [πξφθεηηαη γηα θάπνηα πξνβνιή 

ηαηλίαο]. Δθείλνο ηεο ιέεη φηη έξρεηαη. 

ε ιίγν ρηππάεη ην θνπδνχλη θαη θαηεπζχλνληαη πξνο ηηο αίζνπζεο. Ζ Αγγειηθή 

κνπ ιέεη κφιηο θζάζεη ν εθπαηδεπηηθφο γηα ηελ πξνβνιή λα ηνπ πσ λα ηνπο 

θσλάμεη απφ ηηο αίζνπζέο ηνπο [γηα λα καδεπηνχλ θάπνπ φινη καδί γηα ηελ 

πξνβνιή]. 

ε ιίγν θζάλεη θαη Γηψξγνο θαη ξσηάεη ηελ γξακκαηέα «δελ είλαη εδψ ε 

Φαξνχια [δηεπζχληξηα];» 

Γξακκαηέαο: Θα έξζεη ζε ιίγν.  

Γηψξγνο: Α, ιεο λα „ρνπκε ζπλεδξίαζε ζήκεξα;  

Γξακκαηέαο: Γελ λνκίδσ. 

Γχν καζήηξηεο θέξλνπλ ηα απαξαίηεηα έγγξαθα γηα ηα απνιπηήξηα, αιιά ε 

γξακκαηέαο ηνπο ιέεη λα ηα δψζνπλ ζηνλ ππεχζπλν ηεο ηάμεο ηνπο, φπσο έρεη 

απνθαζηζηεί, γηα λα ηα καδέςεη φια εθείλνο θαη λα κε ραζνχλ. 

[καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνί απεπζχλνληαη ζηε γξακκαηέα φηαλ ιείπεη ε 

δηεπζχληξηα]. 

ε ιίγν κπαίλνπλ ζην γξαθείν ηεο δ/λζεο ε Ησάλλα θαη ν Βάζνο θαη ξσηνχλ 

ηελ ππάιιειν αλ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηνλ Ζ/Τ γηα λα αληηγξάςνπλ 

ζε cd ηα ηξαγνχδηα πνπ ζα ρνξέςνπλ ζηελ εθδήισζε. Ζ ππάιιεινο απαληά 

ζεηηθά θαη ζην κεηαμχ ηαθηνπνηεί θάπνηα έγγξαθα πεξηκέλνληαο λα 

ηειεηψζνπλ, ελψ ηαπηφρξνλα ζπδεηνχλ θάπνηα ζέκαηα ηερληθήο θχζεσο γηα 

ηνλ Ζ/Τ θαη ηα ηξαγνχδηα. 

Ζ ππάιιεινο ηειεηψλεη κε ηα έγγξαθα, θάζεηαη ζε κηα θαξέθια θαη 

παξαθνινπζεί ηε δηαδηθαζία ηεο εγγξαθήο θαη ηνπ ειέγρνπ ησλ ηξαγνπδηψλ 

πεξηκέλνληαο λα ηειεηψζνπλ. ε ιίγν έξρεηαη θαη ε δ/ληξηα, κε ρακφγειν ιέεη 

θαιεζπέξα θαη φινη ηε ραηξεηνχλ κε ρακφγειν. Κάζεηαη ζην γξαθείν ηεο θαη 

κεηά αθνχ θνηηάδεη θαη ηαθηνπνηεί ηα πξάγκαηά ηεο ε ππάιιεινο ζεθψλεηαη 

θαη ηεο εμεγεί ζηγαλά θάπνηα πξάγκαηα γηα θάπνηα έγγξαθα θαη κελχκαηα πνπ 

έρεη αθήζεη ζην γξαθείν ηεο δ/ληξηαο. 

Καζψο πιεζηάδνπλ πξνο ην ηέινο ηεο εγγξαθήο ησλ ηξαγνπδηψλ, ε δ/ληξηα 

κειεηά ηα έγγξαθα, ε Ησάλλα ζεθψλεηαη γηα λα πάεη λα εηνηκαζηεί γηα ην 

εξγαζηήξην ρνξνχ θαη ιέεη ρακειφθσλα ζηελ ππάιιειν λα πεη θάπνηα ζηηγκή 

ζηε Υαξνχια [δ/ληξηα] φηη αλ ζέιεη λα ελεκεξψζεη ηνπο καζεηέο γηα ηελ 

απξηαλή εθδήισζε ζην παξάξηεκα είλαη επθαηξία ηψξα πνπ είλαη καδεκέλνη 

γηα ηελ πξνβνιή ηεο πεξηβαιινληηθήο ηαηλίαο [ε δηεπζχληξηα είλαη 

απαζρνιεκέλε θαη ε εθπαηδεπηηθφο πξνηηκά λα κεηαβηβάζεη ε γξακκ. ζηε 

δηεπζχληξηα απηφ πνπ ζέιεη λα ηεο πεη, φηαλ εθείλε θξίλεη σο θαηάιιειε 

ζηηγκή]. 
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ε ιίγν θεχγεη απφ ην γξαθείν θαη ν Βάζνο θαη ε γξακκαηέαο παίξλεη ηε ζέζε 

ηεο. Μφιηο ηειεηψζεη ε δ/ληξηα ηελ αλάγλσζε εμεγεί ζηελ γξακκαηέα ηη ιέεη 

έλα εκπηζηεπηηθφ έγγξαθν απφ ηε δ/ζκηα θαη φηη πξέπεη λα ην απαληήζνπλ 

άκεζα. Ζ ππάιιεινο ην θνηηάδεη θαη ιέεη φηη ζα ην εηνηκάζεη. Ρσηάεη ηε 

δ/ληξηα πψο πάλε νη πξνεηνηκαζίεο γηα ηελ εθδήισζε ελεκέξσζεο – 

επαηζζεηνπνίεζεο ζην παξάξηεκα θαη ηεο κεηαθέξεη απηφ πνπ ηεο είπε ε 

Ησάλλα.  

Γξακκαηέαο: Ζ Ησάλλα κνπ είπε, αλ ζέιεηο λα ελεκεξψζεηο γηα ηελ εθδήισζε, 

είλαη επθαηξία ηψξα πνπ είλαη φινη καδεκέλνη ζηελ πξνβνιή  

Γ/ληξηα: Α, λαη [θαη ηαπηφρξνλα ζεθψλεηαη θαη θαηεπζχλεηαη πξνο ηελ 

αίζνπζα γηα λα ελεκεξψζεη]. 

πκκεηνρηθή 8-5-2009. 

Ζ γξακκαηέαο έρεη ηειεηψζεη ηε δνπιεηά πνπ είρε λα θάλεη θαη ξσηάεη ηε 

δ/ληξηα πψο πέξαζε κε ηε θίιε ηεο πνπ θηινμελνχζε [ηε γλψξηζε πξφζθαηα 

θαη έρεη έξζεη ζηα Γηάλλελα σο θαζεγήηξηα ζην παλεπηζηήκην]. Σνλίδεη φηη δελ 

αληηκεησπίδεη θαλέλα ηδηαίηεξν πξφβιεκα κε ηε θηινμελία ηεο.  

Γ/ληξηα: Σαηξηάδνπκε…. Σεο πξφηεηλα λα ηελ θηινμελψ κέρξη ην επηέκβξην 

θαη κεηά βιέπνπκε. Να, ηελ άιιε εβδνκάδα είλαη νη θνηηεηηθέο εθινγέο θαη 

δελ ζα „ξζεη. Δίλαη πνιχ ελδηαθέξνλ άηνκν. Θα κνπ αλνίμεη νξίδνληεο. Έρνπκε 

θνηλά ζηνηρεία. Καη εθείλε αμηνπνίεζε ηνπο ρψξνπο πνπ δνχιεςε γηα ηελ 

πξνζσπηθή ηεο αλάπηπμε. Έρεη βξεη θαηαπιεθηηθά ζηνηρεία απφ ηα αξρεία πνπ 

δνχιεπε θαη έρεη εηνηκάζεη πιηθφ γηα ηα καζήκαηα πνπ θάλεη. Έρεηο λα πάξεηο 

πξάγκαηα απφ ηελ [αλαθέξεη ην φλνκά ηεο]. Να, πξνρζέο είρε έλα βηβιίν πνιχ 

ζεκαληηθφ πνπ ζίγεη πνιιά δεηήκαηα θαη ζα ην αγνξάζσ. Θέιεηο λα 

δηαβάζνπκε ην θείκελν; 

Ζ γξακκαηέαο γλέθεη θαηαθαηηθά. Βγάδεη ηηο ζεκεηψζεηο απφ ηελ ηζάληα ηεο, 

θάζεηαη δίπια ζηελ ππάιιειν ζην γξαθείν ηεο θαη αξρίδεη λα δηαβάδεη. Ζ 

ππάιιεινο είλαη θαη απηή ζθπκκέλε ζηα ραξηηά θαη παξαθνινπζεί. 

Παξάιιεια ε δ/ληξηα ηεο εμεγεί θαη θάπνηα πξάγκαηα φπσο π. ρ. γηα ηελ 

αλάιπζε πεξηερνκέλνπ πνπ έρεη θάλεη. Αθνχ έρεη δηαβάζεη θάπνηεο ζειίδεο 

ζηακαηάεη, θνηηάδεη πφζν έρεη κείλεη θαη ιέεη «θνβάκαη φηη ζα βγνπλ (γηα ην 1ν 

δηάιεηκκα) θαη ζα καο δηαθφςνπλ ηψξα….αιιά ζα θιείζνπκε ηελ πφξηα». Μφιηο 

πιεζηάδεη ε ψξα ηνπ δηαιείκκαηνο ε ππάιιεινο ιέεη «αο θιείζνπκε ηελ πφξηα» 

θαη ζεθψλεηαη γηα λα ηελ θιείζεη. Ζ δ/ληξηα ζπλερίδεη ηελ αλάγλσζε θαη ε 

ππάιιειν θάλεη θάπνηεο επηζεκάλζεηο ηνπ ηχπνπ «λα εδψ θαίλεηαη θαη ν 

θξηηηθφο ζηνραζκφο» θ.ι.π. Υηππάεη ε πφξηα απφ ηελ Αγγειηθή γηα λα πάξεη 

ραξηί θαη άιιε κία θνξά γηα λα ξσηήζνπλ θάπνηεο καζήηξηεο ηελ ψξα 

αλαρψξεζεο γηα ηελ εθδξνκή ηελ επφκελε κέξα.  

ην πξψην γξαθείν εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ ζπγθεληξσζεί ελησκεηαμχ φινη φζνη 

παξεπξίζθνληαη ζην ζρνιείν θαη ζπδεηνχλ δηάθνξα ζέκαηα θαη 

θαιακπνπξίδνπλ. ε ιίγν θζάλεη θαη ε Κιεηψ, θαιεζπεξίδεη κε ρακφγειν, κηιά 

ιίγν κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θάλνληαο ην ζρφιην φηη απφ ηα απηνθίλεηα 

θαίλεηαη λα κελ ππάξρνπλ πνιινί καζεηέο θαη ρηππά ηελ πφξηα ηεο δηνίθεζεο, 

αλνίγεη ιίγν θαη απφ ην άλνηγκα θαιεζπεξίδεη. Ζ ππάιιεινο ηελ θαιεζπεξίδεη, 

ε δ/ληξηα κε κηα θίλεζε ηνπ ρεξηνχ ηεο ιέεη «Κιεηψ, έρνπκε δνπιεηά». 

«Δληάμεη, εληάμεη», απαληά εθείλε θαη θιείλεη ηελ πφξηα. 
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Ζ αλάγλσζε ζπλερίδεηαη θαη ηελ επφκελε ψξα θαη ηειεηψλνπλ κε θιεηζηή ηελ 

πφξηα.  

Γξακκαηέαο: Δίλαη πάξα πνιχ σξαίν, δελ ρξεηάδεηαη θακία δηφξζσζε, εθηφο 

απφ απηά ηα θαλα δπφ πξαγκαηάθηα πνπ βξήθακε, είλαη έηνηκν ην θείκελν, κνπ 

αξέζεη πνιχ. Μφλν ν κεηαζρεκαηηζκφο δελ θαίλεηαη. Πνπ κεηαζρεκαηίζηεθαλ 

νη καζήηξηεο [επεηδή μέξεη φηη ε δ/ληξηα ζα θάλεη θαη κηα παξνπζίαζε ζηελ 

Αζήλα, φπσο ηεο έρεη πεη, θαη ζα ήηαλ ζεκαληηθφ λα θαηλφηαλ θαη ν 

κεηαζρεκαηηζκφο]. Μφλν ππνζέζεηο κπνξείο λα θάλεηο. Γελ είλαη δπλαηφλ λα 

βίσζαλ ηφζν έληνλα ζπλαηζζήκαηα θαη λα κελ κεηαζρεκαηίζηεθαλ. ίγνπξα 

κέζα απφ ηνλ θξηηηθφ ζηνραζκφ πνπ βίσζαλ παξαηεξψληαο ηε θπιή απηή, θαη 

θαίλεηαη ζηα θείκελά ηνπο, ζίγνπξα ζα ζθέθηεθαλ κε άιιν κάηη θαη ηε δηθή 

ηνπο δσή, ζίγνπξα θάπνηα πξάγκαηα πνπ δελ ηα ζεσξνχζαλ ζεκαληηθά ζα ηα 

εθηηκήζνπλ πεξηζζφηεξν κεηά απφ απηή ηελ εκπεηξία ή θάπνηα πνπ 

αμηνινγνχζαλ πεξηζζφηεξν απφ φζν πξέπεη αξλεηηθά ζα ηα δνπλ κε 

κεγαιχηεξε αηζηνδνμία [θαίλνληαη νη γλψζεηο ηεο γξακκαηέσο θαη ε 

ζεσξεηηθή ηεο θαηάξηηζε ζε ζεκείν πνπ λα κπνξνχλ λα ζπδεηνχλ θαη λα 

κηινχλ ηελ ίδηα γιψζζα κε ηε δηεπζχληξηα].  

Γ/ληξηα: Ναη, λνκίδσ φηη ην έρσ ζθεθζεί θαη εγψ απηφ, αο ην ζεκεηψζσ λα κελ 

ην μεράζσ, ην γξάθεη θαη αλνίγεη ηελ πφξηα. 

 

 

5.7 Από ηελ Οπηηθή Δθείλνπ πνπ Έρεη «ηελ Εσζύλε ηοσ Χώροσ» 

«Δίρα ζρεδηαζκφ, δελ ην έθαλα ηπραία[…]». 

 

«Μνπ εκπηζηεχηεθαλ ην ρψξν[…]δελ κε πεξηφξηζε θαλείο[…]κέζα ζηα πιαίζηα ησλ ζηφρσλ 

πνπ κνπ είραλ ηεζεί απφ ηελ αξρή». 

 

«Αμηνπνηήζεθε ε άπνςή κνπ ζε αληίζεζε κε άιινπο ρψξνπο, γηαηί εδψ είρα ηελ επζχλε, 

πεξηζζφηεξε εμνπζία ζηα ρέξηα κνπ, ήκνπλ δηεπζχληξηα, ήκνπλ ην θεληξηθφ πξφζσπν. Δδψ 

δελ κε δηέθνπηε θαλείο, δελ κε εκπφδηδε θαλείο». 

 

«Πξνζπαζψ λα ιέσ πάληα φηη ήηαλ κηα ζπιινγηθή δνπιεηά γηαηί απηή είλαη ε 

πξαγκαηηθφηεηα, γηαηί ρσξίο ηνπο άιινπο δελ ζα κπνξνχζα λα ην θάλσ κφλε κνπ, αιιά εγψ 

ην ηνλίδσ απηφ ην πξάγκα. Γειαδή πάληα πξνεγείηαη ε νκάδα, γηαηί κέζα ζηελ νκάδα είκαη 

θη εγψ θαη φινη μέξνπλ φηη εγψ ξπζκίδσ ηελ νκάδα, δελ ρξεηάδεηαη θαη λα ην ιέσ». 

 

«Ννκίδσ φηη έθαλα ζπλεηδεηά, πνιιέο θνξέο θαη αζπλείδεηα θάπνηα πξάγκαηα. Έκπαηλα 

κέζα ζην ρψξν θαη αηζζαλφκνπλ φηη θαη απηνί αθνινπζνχζαλ, ίζσο, δελ μέξσ, ίζσο θάηη 
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ηνπο ελέπλεε. Άιιεο θνξέο ην έθαλα ζπλεηδεηά άιιεο αζπλείδεηα. Πξνζπαζνχζα λα ηνπο 

παξαζχξσ ζε απηφ πνπ ζέισ λα πεηχρσ θαη επεηδή είρα ζηγνπξηά φηη ζα πεηχρσ, απηφ ηνπο 

έδηλε αζθάιεηα θαη πξνρσξνχζαλ θαη απηνί κε ζηγνπξηά γηαηί θαη απηνί είραλ λα θεξδίζνπλ 

απφ απηή ηελ ηζηνξία. Ννκίδσ θάιππηαλ θαη απηνί πνιιά θνκκάηηα ηνπ εαπηνχ ηνπο, 

πξάγκαηα πνπ δελ είραλ αλαδεηρηεί ζε άιια ζρνιεία θαη εγψ ηνπο έδηλα ηε δπλαηφηεηα ζε 

απηφ ην ζρνιείν λα αλαδεηθλχνληαη, λα θαίλνληαη θη εθείλνη». 

 

«Δγψ πηζηεχσ πξνζσπηθά φηη ε ζηάζε απηνχ πνπ εγείηαη ελφο ρψξνπ είλαη ζεκαληηθφ ζέκα, 

απ’ ηελ άπνςε φηη νη άλζξσπνη αθνινπζνχλ απηφλ, ηνλ παξαηεξνχλ θαη αζπλείδεηα κεξηθέο 

θνξέο. Γειαδή θαη ζπλεηδεηά λα ζθέθηνληαη άιια πξάγκαηα, αζπλείδεηα ηνπο βγαίλεη 

δηαθνξεηηθά, φηαλ βιέπνπλ γχξσ ηνπο έλα δηαθνξεηηθφ θιίκα. Γειαδή κπαίλνπλ ζε 

δηαθνξεηηθφ θιίκα φζν κεγάινη θη αλ είλαη θη φζν ζηξαβνί θη αλ ήηαλ ζε άιινπο ρψξνπο». 

 

«Δίρα καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο γηαηί πηζηεχσ φηη κεηά ηα πέληε ρξφληα κπνξείο λα δεηο ηελ 

πνξεία κηαο δνπιεηάο πνπ μεθηλάο. Δίλαη απαξαίηεηα ηα πέληε ρξφληα θαη αξθεηά ηα επηά γηα 

λα θξίλεηο έλα έξγν πνπ μεθηλάο θαη ήζεια λα ην δσ. Αλ έθεπγα ζηνλ δεχηεξν ή ηνλ ηξίην 

ρξφλν δελ ζα κπνξνχζα  λα έρσ άπνςε ζήκεξα γηα ην ζρνιείν απηφ ησλ Ισαλλίλσλ. Τψξα 

έρσ. ηη κε απηή ηε δηαδηθαζία, θάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο νπνηνδήπνηε ζρνιείν θαη λα 

μεθηλήζεη ζα πεηχρεη. Τηο ζπλζήθεο ηεο νκάδαο, ηεο δηαδηθαζίαο ηεο αιιειεπίδξαζεο, ηνπ 

ζρεδηαζκνχ, αιιά πάληα κε έλα ζρέδην, πάληα κε έλα ζρέδην». 

5.7.1 «Ήηαλ ποιύ οηθεία ε ζτέζε» 

Ζ δηεπζχληξηα ηνπ ζρνιείνπ ππνζηεξίδεη φηη έλα απφ ηα πξψηα πξάγκαηα πνπ είρε ζην 

κπαιφ ηεο θαη ζην ζρεδηαζκφ ηεο ήηαλ λα θαιιηεξγήζεη έλα θιίκα νηθεηφηεηαο 

«αθπξψλνληαο ην ηππηθφ ζρνιείν» πνπ είλαη ζπλπθαζκέλν ζην κπαιφ ησλ πεξηζζφηεξσλ 

κε ηελ απζηεξή ηήξεζε ηεο ηεξαξρίαο. Αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά:  

Τελ επηδίσμα ηελ νηθεηφηεηα. Θπκάκαη πσο ε πξψηε ζπλάληεζε ήηαλ ζε ρψξν 

έμσ θαη φρη ζην ζρνιείν γηαηί λνκίδσ έρεη ζεκαζία, γηαηί απηφκαηα βγάδεηο… 

μεθηλάο κε έλα αλζξψπηλν θνκκάηη θαη δελ είλαη ν ρψξνο ηνπ γξαθείνπ πνπ είζαη 

ζε έλα γξαθείν θαη έξρνληαη νη άλζξσπνη θαη θάζνληαη γχξσ απφ ζέλα απφ 

θάησ, αιιά είζαη καδί ηνπο ζην ίδην ηξαπέδη θαη βγαίλεηο λα θαο. Γειαδή ε 

πξψηε ζπλάληεζε ήηαλ έηζη δελ ήηαλ ζην ζρνιείν, ηνπο ζπλάληεζα ζην νπδεξί 

έλα ρψξν γηα θαγεηφ θη εθεί θνπβεληηάζακε θαη ε δεχηεξε ζπλάληεζε κε ηελ 

νκάδα ήηαλ ζην λεζί πνπ ήηαλ πάιη ζε έλα ρψξν έμσ. Η πξψηε επίζεκε 

ζπλάληεζε κηαο ζπλεδξίαζεο ήηαλ έμσ δελ ήηαλ κέζα ζην ρψξν, πνπ απηφκαηα 
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αθχξσλε φια ηα ζεζκηθά πνπ ππήξραλ πξηλ, ηνπ ηππηθνχ. Γειαδή ην ηππηθφ 

ζρνιείν ην αθχξσλε ακέζσο. Καη ηψξα πξνζπαζψ λα ην θάλσ απηφ, δειαδή ηηο 

ζπλαληήζεηο θαη κε ηα θαηλνχξηα παηδηά πνπ έξρνληαη ηψξα ζηελ Ηγνπκελίηζα 

πξνζπαζψ λα είλαη κηα ζπλάληεζε ζε άιιν ρψξν λα κελ είλαη κέζα ζην δηθφ κνπ 

γξαθείν λα είλαη ζε κηα αίζνπζα θάπνπ αιινχ. 

 Σν κνληέιν δηνίθεζεο πνπ πξνσζήζεθε απφ ηελ αξρή δελ θαίλεηαη λα είλαη 

απζηεξφ κε ηελ θιαζηθή έλλνηα, δειαδή άθακπην θαη ηππηθφ, ζχκθσλα κε ηηο επίζεκεο 

ζρέζεηο ηζρχνο θαη ηεξαξρίαο. χκθσλα κε ην παξαπάλσ απφζπαζκα ε δηεπζχληξηα 

θαίλεηαη λα επέλδπζε ζε ζπκβνιηθέο θηλήζεηο πνπ πξνζδηφξηζαλ κηα ηδηαίηεξε ηαπηφηεηα, 

δηαθνξεηηθή απφ απηή ηνπ ηππηθνχ ζρνιείνπ, κε έκθαζε ζην αλζξψπηλν ζηνηρείν θαη ζε 

κηα ηζφηηκε ζρέζε. Ζ εγγχηεηα πνπ πξνζπάζεζε λα θαιιηεξγήζεη απφ ηελ πξψηε 

ζπλεδξίαζε, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε εθηφο γξαθείνπ, ζε κηα αηκφζθαηξα θηιηθήο εμφδνπ, 

αλέηξεπε ηα ηζρχνληα ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε. Κίλεζε ηαθηηθήο πνπ έζεηε ηηο βάζεηο γηα 

δηαπξνζσπηθή επηθνηλσλία, έλα θιίκα θνηλσληθήο αληαιιαγήο, «δεζηφ», «ζεηηθφ» θαη 

«αλζξψπηλν» κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ, ζηέιλνληαο ηαπηφρξνλα κελχκαηα απφ πιεπξάο ηεο 

δηεχζπλζεο γηα επειημία-αλνηρηφηεηα, ζεβαζκφ πξνο ηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνζδνθίεο φισλ 

ησλ εκπιεθφκελσλ θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ θαζελφο, εζσηεξηθά θίλεηξα-αίζζεζε 

θνηλφηεηαο, νκαδηθή δνπιεηά.  

5.7.2  «Ήζεια ε οκάδα λα είλαη ελωκέλε» 

Έλα δεχηεξν ζηνηρείν πνπ ηζρπξίδεηαη φηη επηδίσμε ήηαλ ε ζχλδεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ 

αηφκσλ ζε κία νκάδα κέζα απφ ηελ αλάδεημε ησλ δπλαηψλ θαη ρξήζηκσλ ζηνηρείσλ πνπ ν 

θαζέλαο δηέζεηε θαη ηελ έκθαζε ζηα ζηνηρεία πνπ ηνπο έλσλαλ παξά ζε εθείλα πνπ ηνπο 

ρψξηδαλ. Αλαγλσξίδεη σο πνιχ ηζρπξφ ραξηί ηεο νκάδαο ηνλ θνηλφ ζηφρν λα πεηχρεη ην 

ζρνιείν θαη θάλεη ηδηαίηεξε κλεία ζηε ζπκβνιή ηεο ςπρνιφγνπ ζηελ εθηφλσζε ηεο 

αξρηθήο ακεραλίαο θαη ηελ ελδπλάκσζε ηεο νκάδαο:  

Τε ζχλδεζε ηεο νκάδαο, φηη ήζεια πάξα πνιχ απηή ε νκάδα αλεμάξηεηα απφ 

κέλα λα είλαη κεηαμχ ηνπο ελσκέλε. Καη απηφ ην επηδίσμα κε βήκαηα γηαηί ηα 

πξφζσπα πνπ ήξζαλ ήηαλ δηαθνξεηηθά ην έλα κε άιιν. Σε απηφ αξρηθά βνήζεζε 

θαη ε Χπρνιφγνο, πξνζπάζεζε λα δέζεη ηελ νκάδα κε έλα δηθφ ηεο ηξφπν, απ΄ ηε 

δηθηά ηεο επηζηήκε ην δηθφ ηεο θνκκάηη θαη έβγαιε απφ ηελ νκάδα έλα θαιφ 

ζηνηρείν πνπ έρεη ν θαζέλαο καο θαη πάλσ ζε απηφ ην θαιφ ζηνηρείν κπνξνχζακε 

λα θνπβεληηάδνπκε κε βάζε ηα θαιά καο ζηνηρεία, ηα ζηνηρεία πνπ κπνξνχζαλ λα 

είλαη ζπλδεηηθνί θξίθνη κεηαμχ καο, γηαηί ν θαζέλαο είρε θαη δχζθνια θνκκάηηα. 

Παξάδεηγκα, ηνπο  ξψηεζα φινπο ηη ζέινπκε απφ απηφ ην ζρνιείν πσο 

λνηψζνπκε πνπ ήξζακε ζε απηφ ην ζρνιείν θαη θαηλφηαλ φηη φινη είρακε ηα ίδηα, 

είρακε ηελ αγσλία ην άγρνο αιιά θαη ηε δηάζεζε λα πεηχρεη. Ννκίδσ ην πην 
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θχξην ζηελ νκάδα ήηαλ απηφ, ν θνηλφο ζηφρνο ην ζρνιείν λα πεηχρεη, φιε ε 

νκάδα είρε απηφ ην ζηφρν λα πεηχρεη ην ζρνιείν θαη ν θαζέλαο απφ ηε δηθηά ηνπ 

ηε πιεπξά  έθαλε φηη κπνξνχζε. 

 Ζ δηεπζχληξηα εδψ αλαθέξεηαη ζηελ πνξεία αλάπηπμεο ηεο νκάδαο ηνπ ζρνιείνπ 

θαη ηα ζηάδηα εμέιημήο ηεο θάλνληαο έκκεζα αλαθνξά ζηελ πξνζπάζεηά ηεο σο εγέηε ηεο 

νκάδαο, κε ηε βνήζεηα θαη ηεο ςπρνιφγνπ λα δηεπθνιχλεη ηελ νκάδα λα δξάζεη πέξα απφ 

ηηο αηνκηθέο δηαθνξέο ησλ κειψλ ηεο, μεπεξλψληαο ηα αξρηθά ζπλαηζζήκαηα αλαζθάιεηαο 

θαη ακεραλίαο. Οη ζεσξεηηθέο ηεο γλψζεηο ζε ζρέζε κε ηε δπλακηθή ησλ νκάδσλ θαη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπο (C. Rogers, K. Lewin) ηεο επέηξεςαλ, ζχκθσλα θαη κε ηα ιεγφκελα ηεο 

ςπρνιφγνπ, λα «δηαρεηξίδεηαη πνιχ θαιά ηελ νκάδα». Ηδηαίηεξν ξφιν έπαημε ε δεκηνπξγία 

θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο κε ηελ εθηφλσζε ησλ αξρηθψλ έληνλσλ ζπλαηζζεκάησλ. Ζ 

έθθξαζε απφ φινπο ησλ αλαγθψλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ, ηνπ άγρνπο θαη ησλ θφβσλ αιιά 

θαη ηεο δηάζεζεο λα πεηχρεη ην ζρνιείν, ε επηθνηλσλία ηνπ θνηλνχ ζηφρνπ αιιά θαη ε 

αλάδεημε ζεηηθψλ ζηνηρείσλ απφ ηα νπνία κπνξνχζε ν θαζέλαο λα πξνζθέξεη βνήζεζε 

ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ζπκπιεξσκαηηθψλ ζέζεσλ θαη ξφισλ. Ζ αζθάιεηα πνπ ηνπο 

ελέπλεπζε ε δηεπζχληξηα κε ηε ζηγνπξηά «[λ]νκίδσ ηνπο έδσζα απηή ηε ζηγνπξηά, δελ ηνπο 

έβαια ζηε δηαδηθαζία λα ακθηβάιινπλ φηη δελ ζα πάεη θαιά» πνπ απέπλεαλ ηα ιφγηα θαη νη 

πξάμεηο ηεο «ηνπο είπα φηη αλ αθνινπζήζνπκε απηά θαη απηά ηα βήκαηα…» ππήξμαλ 

ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθά: «Δπεηδή ήηαλ θάηη θαηλνχξην θαη νη ίδηνη αηζζάλνληαλ φηη απηφ δελ 

ην μέξνπλ θαη αηζζάλζεθαλ φηη εγψ ην μέξσ απηφ ην πξάγκα, δειαδή ηνπο έδσζα απηή ηελ 

εκπηζηνζχλε φηη εγψ ην θαηέρσ πνιχ θαιά ην αληηθείκελν […]» θαη έδηλαλ ηελ αίζζεζε ηεο 

ζπληνληζκέλεο θαζνδήγεζεο: «Θεσξψ φηη πνιχ ζρεδηαζκέλα μεθίλεζα […] ήμεξα πψο 

πξέπεη λα βξσ ηνπο καζεηέο […]. Ήμεξα πνιχ θαιά πψο ζα δνπιέςσ κε κηα νκάδα γηαηί 

είρα ζπκκεηάζρεη πάξα πνιιέο θνξέο ζε νκάδεο. [Δλλνείο ηελ νκάδα;] Τελ νκάδα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Αιιά θαη πψο ζα ρεηξηζηψ ηελ νκάδα ησλ ελειίθσλ [εθπαηδεπνκέλσλ]». 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε έλλνηα ηεο «δηαρείξηζεο» ηεο νκάδαο εκπεξηέρεη θαη ηελ 

έλλνηα ηεο ελεξγεηηθήο εκπινθήο ηεο δηεπζχληξηαο πξνο ηελ άξζε ησλ εκπνδίσλ πνπ 

δπζθνιεχνπλ ηελ αμηνπνίεζε ηνπ δπλακηθνχ ηεο νκάδαο. πσο θαίλεηαη θαη ζηηο 

ζπλεληεχμεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νχηε ιίγν νχηε πνιχ ηνλίδνπλ φηη «είρε ηνλ ηξφπν ηεο», 

ζην λα ηνπο ζπληνλίδεη θαη λα ηνπο νξγαλψλεη θαη ηελ ηθαλφηεηα λα θξαηά ηηο ηζνξξνπίεο. 

Φξφληηδε λα «αθνπγθξάδεηαη» ηελ νκάδα ψζηε λα ιακβάλεη εγθαίξσο ηα κελχκαηα θαη λα 
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ηα αμηνπνηεί δξψληαο δηεπθνιπληηθά πξνο νηηδήπνηε ζα κπνξνχζε λα ραιάζεη ην «ζεηηθφ 

θιίκα». 

χκθσλα κε ηνπο Alvesson θαη Willmott (2001: 14) ε αίζζεζε ηεο νκάδαο 

πξνζθέξεη κηα «ζπλαηζζεκαηηθή ηθαλνπνίεζε» πνπ ιεηηνπξγεί σο αληίβαξν ζηελ «έιμε 

ηνπ ππεξβνιηθνχ αηνκηθηζκνχ». Ζ ζπκκεηνρή ζε κηα νκάδα «κπνξεί λα είλαη κηα 

ζεκαληηθή πεγή ηεο θαηαλφεζεο ηνπ εαπηνχ, απηνειέγρνπ θαη παξνπζίαζεο ζηνπο 

άιινπο. Απηνχ ηνπ είδνπο ε ξχζκηζε ηεο ηαπηφηεηαο ιεηηνπξγεί κέζα απφ θνηλσληθέο 

εθδειψζεηο θαη ηε δηαρείξηζε θνηλψλ ζπλαηζζεκάησλ». Δπηπιένλ, φπσο ππνζηεξίδνπλ νη 

ίδηνη (Alvesson θαη Willmott, 2001): 

Απφ ηε ζθνπηά ηεο δηνίθεζεο, «ε ηαπηνπνίεζε θάπνησλ σο κειψλ κηαο 

νκάδαο» παξνπζηάδεη έλα ιηγφηεξν θνξηηθφ θαη ελ δπλάκεη πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθφ ηξφπν/κέζν νξγαλσζηαθνχ ειέγρνπ απ‟ φηη κέζνδνη πνπ 

ζηεξίδνληαη ζε «εμσηεξηθά εξεζίζκαηα». (2001: 3) 

5.7.3 «Δελ είτακε λα ιύζοσκε ζσγθρούζεης» 

Χο βαζηθή παξάκεηξνο δηαηήξεζεο αιιά θαη πξνφδνπ ηεο νκάδαο αλαθέξεηαη ε απνπζία 

έληνλσλ ζπγθξνχζεσλ, θάηη πνπ ηνλίδεηαη θαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Έηζη, ε δπλακηθή 

ηεο νκάδαο δελ εμαληιείηαη ζην λα επηιχεη ηηο δηαθνξέο ηεο, αιιά αμηνπνηείηαη ζην λα 

επηδηψθεη κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν ηνπο ζηφρνπο πνπ θάζε θνξά ζέηεη. Ζ δηεπζχληξηα 

πηζηεχεη φηη δηαρεηξίζηεθε ην ζέκα ζρεηηθά επηηπρεκέλα, απνθεχγνληαο λα πξνθαιεί ε ίδηα 

ζπγθξνχζεηο θαη πξνσζψληαο ηελ αλνηρηή έθθξαζε ησλ δηαθσληψλ κέζα ζε έλα θιίκα 

ελεξγεηηθήο αθξφαζεο απφ ηελ πιεπξά ηεο θαη θαηαλφεζεο-ελζπλαίζζεζεο. Με 

εηιηθξίλεηα, φκσο, παξαδέρεηαη φηη ηε βνήζεζαλ νη πεξηζηάζεηο θαη ε ζχλζεζε ηεο νκάδαο:  

Ννκίδσ φηη ήκνπλ θαη εγψ παξάδεηγκα, δειαδή δελ έθαλα πνηέ ζπγθξνπζηαθέο, 

πξνζπαζνχζα πάληνηε λα απνθεχγνληαη νη ζπγθξνχζεηο ή λα κε θηάλνπκε ζε 

ζχγθξνπζε, ηα πξάγκαηα λα δνπιεχνληαη πξηλ θηάζνπκε ζηε ζχγθξνπζε. Τν 

αληηιακβαλφκνπλα θαη θαηαξρήλ ήκνπλ αλνηρηή ζηε ζπδήηεζε δελ θξαηνχζα 

πξάγκαηα, αλ αηζζαλφκνπλ φηη θάηη δελ πάεη θαιά ην θνπβέληηαδα ακέζσο. Γελ 

κνπ έηπραλ φκσο θαη πνιχ δχζθνια πξάγκαηα, είλαη ε αιήζεηα, ήηαλ ιίγεο νη 

ζπγθξνχζεηο πνπ κε θάπνην ηξφπν ηηο απέθπγα θαη ήηαλ κε πνιχ ζπγθεθξηκέλα 

άηνκα. Σηελ πνξεία ηνπ ζρνιείνπ φιε, απηφ ήηαλ πνιχ ζεκαληηθφ απφ ηελ άπνςε 

φηη απηφο ν ζχιινγνο δελ είρε πνηέ ζπγθξνχζεηο. Απηφ βνεζνχζε πάξα πνιχ ηα 

πξάγκαηα λα πεγαίλνπλ παξαπέξα γηαηί ε ζχγθξνπζε ζε θέξλεη πάληα πίζσ γηα 

λα ιχζεηο ηε ζχγθξνπζε. Δκείο ηε ζηηγκή πνπ δελ είρακε λα ιχζνπκε ζπγθξνχζεηο 

πξνρσξνχζακε έλα βήκα παξαπέξα θαη θάλακε θαη άιια πξάγκαηα […].  

 Ζ ζπλαηζζεκαηηθή αζθάιεηα πνπ έλησζε ην πξνζσπηθφ θαη νη θαιέο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο πνπ θαιιηεξγήζεθαλ ζηε βάζε ηεο δεκηνπξγίαο ηεο νκάδαο θαη 
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ηεο εμέιημήο ηεο αιιά θαη ε ηθαλφηεηα ηεο δηεπζχληξηαο λα αμηνπνηεί ηηο δηαθνξεηηθέο 

απφςεηο θαη ηθαλφηεηεο γηα ην θαιφ ηεο νκάδαο, φπσο ππνζηεξίδεη ε ςπρνιφγνο, είλαη 

άκεζα ζπλδεδεκέλεο κε επλντθέο ζπλζήθεο επηθνηλσλίαο, αληαιιαγήο απφςεσλ, θιίκα 

δηαιφγνπ θαη ζπλεξγαζίαο. εκαληηθή ε δηάζεζε ηεο δηεπζχληξηαο, πνπ επλνήζεθε θαη απφ 

ην θαηλνηφκν πιαίζην, λα πεηξακαηηζηεί κε πεξηζζφηεξν επέιηθηνπο ξφινπο.  

Βαζηθή πξνυπφζεζε απηνξξχζκηζεο ηνπ επέιηθηνπ θαη αλνηρηνχ πιαηζίνπ έλα 

ζπκκεηνρηθφ κνληέιν δηνίθεζεο πνπ επηδηψρζεθε, φπνπ ε εκπινθή ηνπ πξνζσπηθνχ ζηε 

ιήςε ησλ απνθάζεσλ θαη ηε δηακφξθσζε ησλ ζηφρσλ, δεκηνχξγεζε έλα αίζζεκα 

ζπλππεπζπλφηεηαο, εμαζθάιηζε κηα αληηζηνηρία πξνζσπηθψλ επηδηψμεσλ θαη ζπιινγηθψλ 

ζηφρσλ. Καζνξηζηηθφ ην παξάδεηγκα ηεο ίδηαο πνπ ζηξαηεγηθά απέθεπγε λα δεκηνπξγεί 

αιιά θαη λα επλνεί ζπγθξνχζεηο θαιχπηνληαο θελά ή αδπλακίεο θαη εληζρχνληαο ηα ζεηηθά 

ζηνηρεία κέζα απφ ην ιφγν θαη ηηο πξάμεηο ηεο «δείρλνληαο» έηζη ηε ζεκαζία ηεο νκφλνηαο, 

ηεο νκαδηθήο δνπιεηάο θαη ηεο ζπλδξνκήο φισλ ζην ηειηθφ απνηέιεζκα (π.ρ. απφ ηε 

ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε θαίλεηαη φηη ζπλήζηδε λα «θαιχπηεη» αδπλακίεο ή αζπλέπεηεο 

εθπαηδεπηηθψλ κπξνζηά ζηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο θαη λα κελ νξγαλψλεη θακία εθδήισζε 

ζπλεχξεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ εάλ ππήξρε έζησ θαη έλαο πνπ ήζειε λα ζπκκεηέρεη αιιά 

αληηκεηψπηδε θάπνηα δπζθνιία). 

 Απφ ηελ άιιε, ε ίδηα επηζεκαίλεη σο ζεκαληηθφ ην γεγνλφο φηη ππήξρε κηα 

«δεθηηθφηεηα» θαη απφ πιεπξάο ηνπ πξνζσπηθνχ:  

Αηζζάλνκαη φηη είκαη ηπρεξή γηαηί ε νκάδα πνπ έρσ είλαη θαιή. Δίλαη θαιή ε 

νκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ λνκίδσ. [ηαλ ιεο φηη είλαη θαιή;]. Καιή κε ηελ 

έλλνηα φηη είλαη κηα νκάδα πνπ πξνζαξκφδεηαη ζε απηά πνπ ζέισ λα θάλσ, 

ζπλεξγάδεηαη, δελ αληηδξά, δελ θάλεη πίζσ, δειαδή παξαζχξεηαη ζηελ νπζία, 

ηψξα πψο ην θαηαθέξλσ απηφ δελ μέξσ αιιά ζρεδηαζκέλα φκσο ην θάλσ. 

Πηζηεχσ φηη έρεη λα θάλεη ιίγν θαη κε ην ραξαθηήξα. Αηζζάλνκαη φηη δελ έρσ ην 

ξφιν θάπνηνπ πνπ δηνηθεί απζηεξά, δελ είκαη απζηεξή. Πξνζπαζψ κέζα απφ ηε 

ζπδήηεζε, κε θαηαλφεζε πνιιέο θνξέο, θαη έλα άιιν θνκκάηη πνπ θάλσ πνιιέο 

θνξέο είλαη εθεί πνπ κπνξεί λα γίλεη κηα έληνλε ζχγθξνπζε λα ηελ απνθχγσ. 

Πξνζπαζψ λα ηελ απνθχγσ εθείλε ηε ζηηγκή θαη ζα ηελ θνπβεληηάζσ κηα άιιε 

ζηηγκή πνπ ζα κπνξψ κε απηφ ην άηνκν λα θνπβεληηάζσ. Γηαρεηξίδνκαη ιίγν 

θαιά ηελ θξίζε, ην έρσ κάζεη απηφ φρη απφ ην ζρνιείν έηζη, απφ ηα ζεσξεηηθά 

κνπ. Κακηά θνξά δελ κνπ βγαίλεη ηφζν θαιά, αιιά ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο 

βγαίλεη θαιά. Ίζσο θακηά θνξά λα κελ είλαη ηφζν θαιφ φζν ζα ήζεια ην 

απνηέιεζκα αιιά είλαη φκσο θαιφ ζην ζεκείν πνπ κπνξεί λα ιεηηνπξγψ, λα 

πξνρσξνχλ ηα πξάγκαηα ιεηηνπξγηθά.  
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 Πξάγκαηη, ζρεηηθά κε ηε ξχζκηζε ηεο ζπιινγηθήο ηαπηφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ νη  

Alvesson θαη Willmott (2001: 15-16) αλαθέξνπλ φηη «νη εξγαδφκελνη κπνξεί λα είλαη 

πεξηζζφηεξν ή ιηγφηεξν δεθηηθνί ή αλζεθηηθνί ζε πξνζαλαηνιηζκέλνπο πξνο ζπγθεθξηκέλε 

ηαπηφηεηα (identity-oriented) ή ζρεηηθνχο κε ζπγθεθξηκέλε ηαπηφηεηα (identity-

consequential) ηξφπνπο νξγαλσζηαθνχ ειέγρνπ. 

5.7.4 «Μηα άιιε εσθαηρία» 

Ζ δηεπζχληξηα ζεσξεί φηη δχν είλαη νη ζεκαληηθέο θνηλέο αληηιήςεηο πνπ αλαπηχρζεθαλ 

κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ, εζηηάδνληαο θπξίσο ζηε ζεκαζία ηεο ελφηεηαο θαη ηεο κάζεζεο-

εμέιημεο-αλάπηπμεο θαη δίλεη ηε δηθή ηεο εξκελεία γη‟ απηέο: «Θεσξψ φηη ζε πξψηε θάζε 

ππάξρεη κηα θνηλή αληίιεςε γηα πξάγκαηα. Γειαδή λνκίδσ φηη νη άλζξσπνη είδαλ φηη ηα 

πξάγκαηα κπνξεί λα έρνπλ επηηπρία πξψηα αλ είκαζηε ελσκέλνη πνπ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ. 

Καη φινη νη άλζξσπνη πξνζπάζεζαλ λα κάζνπλ θαηλνχξηα πξάγκαηα. Γειαδή ζεσξψ φηη 

θαλείο ζπλάδειθνο δελ έκεηλε ζε απηά πνπ ήμεξε». ηε δηακφξθσζε απηψλ ησλ αληηιήςεσλ 

δηεπθφιπλαλ, φπσο ιέεη, ην θαηλνχξην πιαίζην σο δηαθνξεηηθφ απφ απηφ ηεο ηππηθήο 

εθπαίδεπζεο θαη ε δηαδηθαζία ησλ επηκνξθψζεσλ. Δίλαη θαη νη καζεηέο, ν αγψλαο ησλ 

νπνίσλ είλαη αμηνζαχκαζηνο, αιιά θαη ε ίδηα θαζψο δελ επαλαπαχεηαη αιιά ζέηεη θάζε 

ρξνληά θαη λέεο ηδέεο, λένπο ζηφρνπο, λέεο πξνζδνθίεο: 

Δγψ λα ζνπ πσ, ίζσο, ζθέθηνκαη κεξηθέο θνξέο πνιχ βαζηά, φηη φπσο θαη νη 

καζεηέο ήξζαλ έηζη λα έρνπλ κηα δεχηεξε επθαηξία, έηζη θαη νη θαζεγεηέο 

παξαζχξζεθαλ θαη ην είδαλ κεηά φηη θαη γηα απηνχο ήηαλ κία άιιε επθαηξία. 

Μπνξεί λα κελ ην είραλ ζθεθηεί ζηελ αξρή πνπ ήξζαλ αιιά κεηά ζαλ λα 

αηζζάλζεθαλ ζαλ αληαγσληζηηθά αλ θαη δελ κπνξψ λα πσ απηή ηελ έθθξαζε θαη 

κε ηνπο καζεηέο, φηη ζηα εμήληα ηνπο ζηα εβδνκήληα ηνπο θάλνπλ πξάγκαηα, 

γηαηί εγψ πνπ είκαη ηξηάληα λα κελ θάλσ θαηλνχξηα πξάγκαηα. Μπνξεί 

αζπλείδεηα λα ζπκβαίλεη αιιά κνπ θαίλεηαη φηη παίδεη έλα ξφιν. Γελ είκαη κφλν 

εγψ πνπ παξαθηλψ πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε αιιά θαη ην πιαίζην απφ κφλν ηνπ 

θαη νη καζεηέο είλαη απηνί πνπ ηνπο παξαθηλνχλ. […]. Ναη, λαη κνπ θαίλεηαη φηη 

θαη νη καζεηέο ηνπο δίλνπλ έλα θίλεηξν θαη εγψ ηνπο δίλσ γηαηί αηζζάλνκαη λα 

απαηηψ πξάγκαηα, κε ηελ έλλνηα λα θάλνπκε πξάγκαηα ζην ζρνιείν, δελ 

επαλαπαχνκαη ζ’ απηφ πνπ θάλακε πέξπζη, ζ’ απηφ πνπ θάλακε πξφπεξζη λα 

είλαη ην ίδην, ζέισ λα είλαη θάηη αιιηψηηθν δειαδή λα πξνζζέηνπκε αθφκα έλα 

πξαγκαηάθη λα πξνζζέηνπκε θάηη ζην ήδε ππάξρνλ θάζε ρξφλν πξνζζέηνπκε θάηη 

πνπ δελ είρε ε πξνεγνχκελε ρξνληά απφ ηελ εθδήισζε, ζε φια ηα επίπεδα. 

 εκαληηθφ είλαη φηη ε δηεπζχληξηα θαηάθεξε λα ηνπο θηλήζεη ην ελδηαθέξνλ θαη ηελ 

φξεμε γηα δνπιεηά, ρσξίο λα δηζηάδεη λα αλαιακβάλεη ε ίδηα αξκνδηφηεηεο πέξα απφ ηα 

ζηελά φξηα ηνπ ξφινπ ηεο αιιά θαη ηελ επζχλε γηα πξσηνβνπιίεο πνπ πίζηεπε φηη ζα 
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βνεζήζνπλ ην ζρνιείν λα νξγαλσζεί θαιχηεξα θαη λα παξάγεη έξγν. Μέζα απφ ηελ 

θαζεκεξηλή πξαθηηθή, ηε ζηάζε θαη ην ιφγν ηεο ηνπο επηθνηλψλεζε ηελ φξεμε θαη ην 

φξακα πνπ είρε φηη επξφθεηην γηα κηα πξφθιεζε, έλα ζηνίρεκα λα αλαηξαπνχλ 

θαηεζηεκέλα εηψλ θαη αδηέμνδα ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο θάηη πνπ δηαπλέεη νιφθιεξε ηελ 

ζπλέληεπμή ηεο:  

Αιιά θνίηαμε πήξα κηα κεγάιε ηθαλνπνίεζε γηαηί είδα φηη πξάγκαηα πνπ ηα 

δηαβάδνπκε ζηε ζεσξία θαη πνιιέο θνξέο θαίλνληαη αλέθηθηα είλαη εθηθηά αξθεί 

λα ππάξρεη κηα θαιή δηάζεζε απ’ φινπο ηνπο αλζξψπνπο θαη λα ππάξρεη έηζη θαη 

ζηφρνο θαη φξακα. Ννκίδσ φηη ηειηθά κπνξνχλ λα γίλνπλ πάξα πνιιά πξάγκαηα. 

Γειαδή εθεί πνπ αηζζαλφκαζηε απνγνεηεπκέλνη κε ηελ εθπαίδεπζε, φηη ηίπνηα 

δελ γίλεηαη θαη ηίπνηα δελ γίλεηαη, εγψ  ζεσξψ φηη κπνξνχλ λα γίλνπλ πξάγκαηα 

αξθεί λα βξεζνχλ άλζξσπνη πνπ λα έρνπλ ιίγν αλνηρηφ κπαιφ, λα κελ είλαη 

κίδεξνη ζηα πξάγκαηα, λα βιέπνπλ κπξνζηά θαη λα κελ κέλνπλ νη ίδηνη ζηάζηκνη. 

Γηαηί αλ απηνί πνπ είλαη εγέηεο ζε πξάγκαηα απ’ ηνπο πνιχ ςειά κέρξη ηνπο 

παξαθάησ αλαλεψλνπλ ηα πξάγκαηα θαη βιέπνπλ θαηλνχξηα πξάγκαηα θαη 

εθαξκφδνπλ θαηλνχξηα πξάγκαηα πηζηεχσ φηη φινη νη ππφινηπνη κπνξνχλ λα 

αθνινπζήζνπλ. Τψξα, αλ απηνί παίδνπλ παζηέληδα ή βιέπνπλ ηειεφξαζε είλαη 

θπζηθφ θη επφκελν λα κε γίλεηαη ηίπνηα. 

 Ζ αίζζεζε πνπ δεκηνπξγήζεθε ζην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ φηη θάηη ζεκαληηθφ 

ζπληειείηαη επλνήζεθε ηφζν απφ ην ίδην ην θαηλνηφκν πιαίζην εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνχ φζν 

θαη απφ ηηο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζήζεθαλ κέζα απφ ηελ αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ 

πνπ δφζεθαλ. ε απηέο ζπκπεξηιακβάλνληαη ε επηβξάβεπζε πξσηνβνπιηψλ θαη ε 

ελζάξξπλζε ηνπ πεηξακαηηζκνχ, ε αλαγλψξηζε θαη πξνβνιή ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηφζν ζε εζσηεξηθέο δηεξγαζίεο ηνπ ζρνιείνπ (επαθή κε ηνπο καζεηέο, γηνξηέο, 

εθδειψζεηο, εζσηεξηθέο επηκνξθψζεηο) φζν θαη ζε εμσηεξηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

(εμσηεξηθέο επηκνξθψζεηο, επηζθέςεηο, ηειηθέο εκεξίδεο ελεκέξσζεο – επαηζζεηνπνίεζεο 

ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο). 

Σαπηφρξνλα ε αίζζεζε ηνπ «αλήθεηλ» ζε κηα νκάδα κε θνηλέο αλεζπρίεο, θαιή 

ζπλεξγαζία, νκαδηθφ πλεχκα, θαιή επηθνηλσλία, δηαξθή αληαιιαγή εκπεηξηψλ κεηαμχ ησλ 

κειψλ ηεο θαη αλαηξνθνδφηεζε θαη ζπλαθφινπζα επθαηξίεο γηα πξνζσπηθή πξνβνιή θαη 

εμέιημε, ηνπο βνήζεζε λα «θαιχπηνπλ πνιιά θνκκάηηα ηνπ εαπηνχ ηνπο» θαη ηεο δνπιεηάο 

ηνπο θαη λα επζπγξακκηζηνχλ φινη πξνο θνηλέο πξνζδνθίεο θαη επηδηψμεηο. Ζ δηεπζχληξηα 

επηδηψθεη λα θαίλεηαη, φπσο ιέεη, «πξνο ηα έμσ», «φηη είλαη ε νκάδα απηή πνπ δνπιεχεη» 

θαη φηη ε πξνζπάζεηα είλαη θνηλή, ζπιινγηθή. Ζ ίδηα ζρνιηάδεη: «Τν ζέινπλ. Γελ ηνπο πηέδσ 

εγψ λα ην θάλνπλ, φρη πνηέ δελ ηνπο πίεζα λα ςάμσ λα βξσ ηξία άηνκα λα πάσ εθδξνκή. 
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Δληάμεη απφ ηνπο δέθα κπνξεί ζε δχν άηνκα λα ηνπο ηχρεη θάηη αιιά φινη δειψλνπλ θαη 

πάληα ζε νπνηαδήπνηε εθδήισζε πνπ έρεη ην ζρνιείν νη άλζξσπνη ζπκκεηέρνπλ, δελ ηνπο 

ςάρλσ. Θεσξείηαη απηνλφεην πηα φηη είκαζηε νκάδα έλα πξάγκα φινη φρη φηη είλαη 

ππνρξέσζε ηνπο».  

ηνηρεία ηεο επηηφπηαο έξεπλαο δείρλνπλ φηη ε δηεπζχληξηα ζπζηεκαηηθά ηνλίδεη, 

θπξίσο ζηηο ζπλεδξηάζεηο, ηε ζεκαζία ηεο νκάδαο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηεο ζπλνρήο ηεο, 

ζηηο δεκφζηεο ηειηθέο εθδειψζεηο παξνπζηάδεη κηα ζπιινγηθή δνπιεηά δίλνληαο ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζηε ζεκαζία ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο αληαιιαγήο εκπεηξηψλ πνπ επλννχληαη ζηα 

πιαίζηα ηνπ ηδηαίηεξνπ ηξφπνπ κάζεζεο ζηα ΓΔ. 

5.7.5 «Θεωρώ όηη πάληα κπορείς λα προτωράς ηα πράγκαηα ιίγο» 

Σν γεγνλφο φηη θάζε ρξνληά, φπσο επηζεκαίλεη ε δηεπζχληξηα, πξνζηίζεηαη ζε επίπεδν 

γεληθνχ ζρεδηαζκνχ θαη θάηη θαηλνχξην ζπληειεί ζην λα θξαηά ην πξνζσπηθφ ζε κηα 

δηαδηθαζία επαγξχπλεζεο, θαη δηαξθνχο αλαδήηεζεο θαη πεηξακαηηζκνχ, θξαηψληαο 

ακείσην ην ελδηαθέξνλ γηα ην ζρνιείν:  

«Απηφ βγαίλεη ζην ηέινο ζε έλα επίπεδν, εθεί πνπ ην δείρλνπκε. Απηφ φκσο νξγαλψλεηαη φιν 

ην ρξφλν φηη ζα έρνπκε θέηνο  θάηη πνπ δελ είρακε ηα άιια ρξφληα, νχηε πέξπζη νχηε 

πξφπεξζη, θακία ρξνληά δελ είλαη ίδηα, φιεο θαίλεηαη λα έρνπλ έλα βήκα παξαπάλσ ζαλ απηφ 

κε ηνπο απφθνηηνπο δελ ην είρε θακία άιιε ρξνληά. Δίλαη θάηη αιιηψηηθν. Σηελ εθδήισζε 

ηνπ Ινπλίνπ ζπκκεηείρε ε πξνεγνχκελε ρξνληά [ελλνεί ηνπ απφθνηηνπο] δελ ην είραλ νη 

πξνεγνχκελεο εθδειψζεηο». Καη παξαδέρεηαη φηη είλαη θάηη πνπ πξνζπαζεί ζπλεηδεηά θαη 

επηδηψθεη: «Ναη ,ην πξνζπαζψ, πάληα βάδσ έλα επφκελν… Γηαηί ζεσξψ φηη θάλεηο έλα 

βήκα αθφκα θαη φηη πξνρσξάο ιίγν παξαπέξα ηα πξάγκαηα. Τψξα κέρξη πνην ζεκείν κπνξείο 

λα ηα πξνρσξάο, ζεσξψ φηη πάληα κπνξείο λα ηα πξνρσξάο ιίγν γηαηί δελ είζαη ζηάζηκνο 

γηαηί ηα ίδηα θαη ηα ίδηα θαη κεηά δελ βαξηέζαη ζην ρψξν θαη ζνπ δίλεη πάιη έλα θίλεηξν φηη 

είζαη δσληαλφο θαη κπνξείο λα θεξδίζεηο θη άιια πξάγκαηα».  Δπεξγεηηθά απνηειέζκαηα 

ππνζηεξίδεη φηη έρεη θαη ε αλαλέσζε ηεο νκάδαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε θαηλνχξηα 

πξφζσπα απ‟ ηε ζηηγκή πνπ ππάξρεη έλαο βαζηθφο ππξήλαο, κηα ζηαζεξή νκάδα:  

Καη ζηνπο θαζεγεηέο θαη ιίγνη άλζξσπνη πνπ έξρνληαη θαηλνχξηνη θαη 

εληάζζνληαη κέζα ζηελ νκάδα μαλαγίλεηαη θαηλνχξηα ε νκάδα. Δληάμεη, ε κεγάιε 

νκάδα ππάξρεη. Υπάξρεη έλαο ππξήλαο πνπ είλαη πνιχ ζεκαληηθφο αιιά θαη δπν 

ηξία θαηλνχξηα πξφζσπα πνπ έξρνληαη αλαλεψλνπλ ηελ νκάδα. Ακέζσο 

κεηαθηλείηαη ε νκάδα, δελ είλαη ζην ίδην ζεκείν. Καη απηφ επίζεο είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφ, γηαηί εθεί πνπ πάεη λα επαλαπαπζεί ε νκάδα, απηφκαηα κπαίλνπλ θαη 
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δπν ηξία θαηλνχξηα πξφζσπα θαη απφ ηνπο σξνκίζζηνπο αθφκα πνπ κεηαθηλνχλ 

ηελ νκάδα θαη παίξλεη άιιε ζέζε. ζεσξψ φηη αλαλεψλεηαη θαη ςάρλνπλ θάηη 

θαηλνχξην θαη εηδηθά αλ είλαη θαη ζηελ ίδηα εηδηθφηεηα ππάξρεη έλαο 

ζπλαγσληζκφο, πνπ είλαη πάληα ζεηηθφο. 

 Σνλίδεηαη εδψ ε ζεκαζία ηεο αλαλέσζεο ζην λα θξαηά ελεξγή ηελ θνηλφηεηα ηνπ 

ζρνιείνπ θάηη βέβαηα πνπ πξνυπνζέηεη κηα αλνηρηφηεηα θαη επειημία ηφζν ζε επίπεδν 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ φζν θαη ζε επίπεδν πξνδηαγξαθψλ αιιά θαη ζπλνιηθήο δνκήο ηνπ 

ζπζηήκαηνο. Πάλησο, θάπνηνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ππνζηεξίδνπλ φηη ππάξρνπλ 

πεξηζψξηα θαη γηα πεξαηηέξσ αλαλέσζεο, αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ, απηνδηάζεζεο θαη 

ππνζηήξημεο απφ φινπο ελφο αθφκε πεξηζζφηεξν επέιηθηνπ ζρήκαηνο.  

 πσο επηζεκαίλνπλ νη Raymond, Butt θαη Townsend,  

[δ]πζηπρψο, πνιιέο θνξέο ην πιαίζην εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πεξηνξηζκνχο πνπ νδεγνχλ ζε ζρήκαηα δηδαζθαιίαο, ηα 

νπνία βαζίδνληαη ζηελ „επηβίσζε‟ θαη δίλνπλ έκθαζε ζηνλ έιεγρν ησλ 

καζεηψλ, ζηελ ηππνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ζηε ζπλήζεηα. Ο Denscombe 

πηζηεχεη φηη κπνξνχκε λα θαηαλνήζνπκε απηή ηελ ηππνπνίεζε σο απάληεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε κία δνκή πνπ δελ έρνπλ δηακνξθψζεη νη ίδηνη θαη ζε έλα 

πιαίζην εξγαζίαο πνπ είλαη ηφζν πεξηνξηζκέλν, ψζηε νη δπλαηφηεηέο ηνπο λα 

δεκηνπξγήζνπλ πξνζσπηθφ λφεκα λα ειαρηζηνπνηνχληαη. (2008: 239) 

 

5.7.6 «Το βιέπω περηζζόηερο κε όιες ηης παρακέηροσς ποσ δοσιεύεη έλας οργαληζκός» 

ζνλ αθνξά ζηνλ ηξφπν πνπ θαηεπζχλεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη δηνηθεί, 

ππνζηεξίδεη φηη παίξλεη ηδέεο απφ άιινπο ρψξνπο επηζηεκνληθνχο, κε ηνπο νπνίνπο ην 

ζρνιείν έρεη θνηλά ραξαθηεξηζηηθά θαη πξνζπαζεί λα ηηο εθαξκφζεη. Κπξίσο 

επεκβαίλνληαο δηνξζσηηθά φηαλ θαη φπνπ ρξεηάδεηαη θαη επελδχνληαο ζηηο αλζξψπηλεο 

ζρέζεηο θαη φρη ζε έλαλ απζηεξφ ηξφπν επηβνιήο:  

Απηή είλαη κία πνιχ ζνβαξή εξψηεζε κηα δχζθνιε εξψηεζε απφ ηη 

παξαθηλνχκαη, είλαη αμηνπεξίεξγν απφ ηη παξαθηλνχκαη αιιά παξαθηλνχκαη 

φκσο. Ννκίδσ φηη έρσ ρψξνπο πνπ κε παξαθηλνχλ γηαηί εγψ ζπκκεηέρσ ζε 

άιινπο ρψξνπο πνπ είλαη παξαπάλσ απφ κέλα, θαη απηνί νη ρψξνη κνπ δίλνπλ 

θίλεηξα γηαηί είκαη ζε άιιεο νκάδεο πνπ είλαη ιίγν πέξα απφ ηελ πφιε θαη απηέο 

νη νκάδεο επεηδή έρνπλ θάλεη παξαπάλσ βήκαηα απφ κέλα θάζε θνξά κνπ 

δίλνπλ ηδέεο  θαη εγψ έξρνκαη ζηελ πφιε θαη πξνζπαζψ λα ηηο εθαξκφζσ. Δίηε 

ζα είλαη ηνπ Κφθθνπ είηε ηνπ Ναπξίδε είηε ζα είλαη ςπραλαιπηηθέο είηε 

Δθπαίδεπζε Δλειίθσλ. Μνπ δίλνπλ ηδέεο πνπ δελ εθαξκφδνληαη ζε εθπαηδεπηηθά 

πιαίζηα αιιά ζε άιια πιαίζηα, κπνξεί λα είλαη νκάδεο ςπρνζεξαπείαο, δελ έρεη 

ζεκαζία ηη είλαη αιιά νη νξγαληζκνί πηζηεχσ έρνπλ θνηλά ζηνηρεία. Δγψ 

πξνζπαζψ κεηά λα δσ ζην εθπαηδεπηηθφ πιαίζην  απηφ ηη γίλεηαη, γηαηί θαη ζηα 
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εθπαηδεπηηθά πιαίζηα πάιη έρνπκε νκάδεο αλζξψπσλ, νκάδεο καζεηψλ, νκάδεο 

θαζεγεηψλ, πάιη ππάξρεη ζρέζε ηεξαξρίαο αλάκεζα ζηελ εμνπζία, πνπ εγψ είκαη 

δηεπζχληξηα κε ηνλ ξφιν κνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε έλαλ άιιν ξφιν θαη ησλ 

καζεηψλ κε έλαλ άιιν ξφιν. Ναη, θαη εθπαίδεπζε ην βιέπσ αιιά είλαη ζηελ 

νπζία νξγαληζκφο φκσο. Τν βιέπσ πεξηζζφηεξν κε φιεο ηηο παξακέηξνπο πνπ 

δνπιεχεη έλαο νξγαληζκφο. Γηαηί νη νξγαληζκνί γηα λα πξνρσξάλε πξέπεη λα 

πξνζέρεηο, λα βιέπεηο ζεκεία πνπ είλαη αδχλαηα λα δεηο πσο ζα ηα βειηηψζεηο 

θαη λα πξνρσξάο ζηα ζεκεία πνπ είλαη πνιχ δπλαηά λα ηα εληζρχεηο. Σηελ νπζία 

ζην ζρνιείν απηφ θάλσ, εληζρχσ ηα πνιχ δπλαηά ζεκεία θαη βειηηψλσ ηα 

αδχλαηα. Βιέπσ ηα αδχλαηα ζεκεία θαη θνηηάδσ λα δσ πψο ζα ηα βειηηψζσ 

απηά γηα λα έξζνπλ ζε κηα ηζνξξνπία κε ηα δπλαηά, σο πξνο ηηο δπλαηφηεηεο 

φισλ ησλ αλζξψπσλ θαη ησλ καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

ε άιιν ζεκείν αλαθέξεη:  

Ννκίδσ φηη νη άλζξσπνη δελ είλαη απαξαίηεην λα λαη απζηεξνί γηα λα 

εθαξκφδνληαη νη θαλφλεο. Δγψ απηφ θαηάιαβα ηνπιάρηζηνλ απ’ ηελ εκπεηξία κνπ 

κέρξη ηψξα, φηη δελ είλαη απαξαίηεην απηφ ην πξάγκα. Γηα κέλα, πηζηεχσ, φηη 

ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη ην γεγνλφο φηη πξέπεη λα θαηέρεηο πάξα πνιχ θαιά ην 

αληηθείκελν πνπ παο λα αλαιάβεηο, λα δηνηθήζεηο. Γειαδή, αλ θαηέρεηο πνιχ 

θαιά ην αληηθείκελν θαη δελ έρεηο εζχ ν ίδηνο απεηιή, δελ ληψζεηο απεηιή απφ 

θάπνπ λνκίδσ είλαη ην πην νπζηαζηηθφ. Γελ έρεηο ιφγνπο λα είζαη απζηεξφο. 

Απζηεξνί λνκίδσ είλαη νη άλζξσπνη πνπ απεηινχληαη νη ίδηνη θαη επεηδή 

εηζπξάηηνπλ ηελ απεηιή έηζη, γηαηί δελ ληψζνπλ πνιχ θαιά νη ίδηνη κέζα ζην 

ρψξν, κεηά βγάδνπλ κία απζηεξφηεηα ζηνπο γχξσ ηνπο θαη δεκηνπξγνχλ έληαζε, 

λαη, θάλνπλ έλα ζθίμηκν ζηηο ζρέζεηο θαη δελ κπνξεί ν άιινο εχθνια λα κηιήζεη 

θαη φηαλ φινη είλαη κεηά ζθηγκέλνη θαη ν δηεπζπληήο απζηεξφο, απηφ δηαρέεηαη. 

Φαίλεηαη πνιχ θαζαξά, δελ έρεη απνηειέζκαηα. 

Σν κνληέιν δηνίθεζεο θαίλεηαη λα είλαη απνηέιεζκα κηαο δπλακηθήο δηαδηθαζίαο 

πνπ ζπλδπάδεη ηελ εθαξκνγή ηδεψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ άιινπο επηζηεκνληθνχο ρψξνπο 

θαη ζρεηίδνληαη κε ηνπο νξγαληζκνχο, κηα άηππε κνξθή SWOT αλάιπζεο απφ πιεπξάο ηεο 

δηεχζπλζεο, θαη  ηεο απηνξξχζκηζεο πνπ ζηεξίδεηαη ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη ηηο 

«ακνηβέο» πνπ πξνθχπηνπλ απφ απηέο. Χο βαζηθή πξνυπφζεζε ηεο «αλνηρηφηεηαο» απηψλ 

πνπ θαηέρνπλ ηππηθά ζέζεηο ηζρχνο ζηελ ηεξαξρία αλαθέξεηαη απφ ηε δηεπζχληξηα κηα 

ηθαλφηεηα λα «θαηέρνπλ θαιά ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηνπο». Αλαθέξεηαη θαηά θάπνηνλ 

ηξφπν ζε έλα είδνο «γλψζεο» θαη «δεμηνηήησλ» πνπ πξνζθέξνπλ κηα ζηγνπξηά πνπ 

δηαρέεηαη ζε φιν ην ζρνιηθφ πιαίζην θαη κηα αλαγλψξηζε απφ ην πξνζσπηθφ πνπ δελ 

ρξεηάδεηαη λα επηβιεζεί κε απζηεξφ ηξφπν. Σαπηφρξνλα δίλεηαη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ 

θαζεκεξηλή πξαθηηθή, ε νπνία έρεη κηα εξεπλεηηθή ρξνηά κέζσ ηνπ εληνπηζκνχ θαη ηεο 

αλάινγεο αληηκεηψπηζεο ησλ δπλαηψλ ζεκείσλ (Strengths), ησλ αδπλακηψλ (Weaknesses), 



170 

 

ησλ επθαηξηψλ (Opportunities) θαη ησλ απεηιψλ (Threats) θαη επελδχεη ζηελ θνηλσληθή 

αιιειεπίδξαζε.  

ζνλ αθνξά ζηνλ αληίθηππν πνπ έρνπλ γεληθά ζηελ απηνεηθφλα ηνπ ζρνιείνπ ε 

ζπλεξγαζία θαη νη θαιέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο πνπ αλαπηχρζεθαλ κεηαμχ ηνπ 

πξνζσπηθνχ ε δηεπζχληξηα αλαθέξεη:  

Ννκίδσ πνιχ θαιφ, έπαημε πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν γηαηί απηφ είρε πνιχ κεγάιε 

αληαλάθιαζε  ζηνπο καζεηέο. Τν πξνζσπηθφ θαίλεηαη λα είλαη ζαλ λα είλαη 

θαζξέθηεο. Γειαδή, βγαίλνληαο  ζην δηάδξνκν φινη νη καζεηέο μέξνπλ φηη ην 

πξνζσπηθφ είλαη πνιχ θαιά κεηαμχ ηνπο θαη θαίλεηαη φηη απηφ λα θάλεη θαη ηηο 

ζπλεξγαζίεο θαη ζηνπο καζεηέο γηαηί αηζζάλνληαη φηη ππάξρεη κηα νκάδα ε νπνία 

ζπλεξγάδεηαη γηα ην δηθφ ηνπο θαιφ, είλαη ραξνχκελε, πνιχ ζεκαληηθφ, είλαη κηα 

νκάδα ραξνχκελε δελ είλαη κηα νκάδα πνπ είλαη θαηζνπθηαζκέλε,  πνπ κπαίλεη 

κέζα βαξεηά, λεπξηαζκέλε ζηελ ηάμε, γηαηί έρεη πξνθχςεη έλα ζέκα ζην γξαθείν 

θαη δελ κηιηνχληαη κεηαμχ ηνπο νη άλζξσπνη. Φαίλεηαη φηη απηφ νη καζεηέο ην 

έρνπλ, δειαδή δελ ην θνπβεληηάδνπκε αιιά απηφ εηζπξάηηνπλ, ην 

αληηιακβάλνληαη θαη απηφκαηα θαη νη νκάδεο κεο ζηηο ηάμεηο κε ηνλ ίδην ηξφπν 

γίλνληαη ακέζσο εθεί ζπλεξγαζίεο.  

 

5.7.7 «Τολ θύρηο ζτεδηαζκό ηολ έτω εγώ, αιιά παρεκβαίλοσλ όκως» 

ρεηηθά κε ηελ πινπνίεζε ηεο εθπαηδεπηηθή πνιηηηθήο ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο, ε 

δηεπζχληξηα ππνζηεξίδεη φηη νπζηαζηηθά είλαη ην απνηέιεζκα κηαο δπλακηθήο δηαδηθαζίαο 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηνπ δηθνχ ηεο ζρεδηαζκνχ θαη ησλ απφςεσλ-ηδεψλ-παξεκβάζεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Κάηη αλάινγν δειαδή κε απηφ πνπ ζπκβαίλεη ζηελ ηάμε κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη εθπαηδεπνκέλσλ: 

Κνίηαμε, θαίλεηαη λα είλαη πεξηζζφηεξν δηθφ κνπ θνκκάηη έρσ ηελ αίζζεζε. 

Παξ’ φια απηά, φκσο, κνπ δίλνπλ ηδέεο. Γειαδή, ζην δηθφ κνπ θαζαξφ 

ζρεδηαζκφ, εγψ αηζζάλνκαη φηη απηφ πνπ θάλνπλ νη θαζεγεηέο ζηελ ηάμε, εγψ ην 

θάλσ ζην γξαθείν. Γειαδή θαη νη θαζεγεηέο ζηελ ηάμε κπαίλνπλ κ’ έλα δηθφ 

ηνπο ζρεδηαζκφ λα θάλνπλ ηε δνπιεηά ηνπο κε ηνπο καζεηέο, αιιά νη καζεηέο 

θακηά θνξά παξεκβαίλνπλ θαη ηνπο αιιάδνπλ ην ζρεδηαζκφ. Τν ίδην θάλσ εγψ 

ζην γξαθείν. Γειαδή θη εγψ έρσ ην ζρεδηαζκφ φηαλ κπαίλσ κέζα απηή ηε ρξνληά 

λα θάλσ απηά ηα πξάγκαηα, φκσο εθείλνη θαη κε δηθέο ηνπο ηδέεο θάπνπ κε 

δηαθνξνπνηνχλ θαη κε πάλε θάπνπ αιινχ. Γειαδή αηζζάλνκαη φηη ππάξρεη κία 

αιιειεπίδξαζε. Απιά ηνλ θχξην φκσο ζρεδηαζκφ ηνλ έρσ εγψ. Αιιά 

παξεκβαίλνπλ φκσο. Υπάξρνπλ παξεκβάζεηο θη απ’ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηαηί 

δίλνπλ κηα ηδέα. Λέλε, λα θάλνπκε απηφ θέηνο, ηψξα λα θάλνπκε εθείλν, θη εγψ 

είκαη δεθηηθή ζηηο ηδέεο ηνπο, δελ ηηο απνξξίπησ, ηηο αμηνπνηψ αλάινγα. Μπνξεί 

λα θαίλεηαη γηα κία ζηηγκή φηη ην ‘ρσ απνξξίςεη, ην θξαηάσ φκσο θαη ζηελ 

θαηάιιειε ζηηγκή ζα ην αμηνπνηήζσ. Καη ζε θαζεκεξηλή βάζε. Να, Τψξα αχξην 

ζα πάκε ζηελ ΔΛΔΠΑΠ. Σπκκεηέρνπλ. Γέρνληαη ή δελ δέρνληαη. Μπνξεί λα κε 
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θαίλεηαη απηφ πάξα πνιχ αιιά γηα κέλα ζπκκεηέρνπλ. Σπκκεηέρνπλ θαη ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ. Ναη, λνκίδσ θαη ζην γεληθφ ζρεδηαζκφ 

ζπκκεηέρνπλ. [Καη ζηηο απνθάζεηο ζεσξψ].Μπνξεί λα ‘ρσ μεθηλήζεη κε κηα άιιε 

απφθαζε αιιά αλ ε νκάδα κε πάεη ιίγν αιινχ, ιίγν φκσο, βάδσ θαη ηε δηθή ηεο 

γλψκε κέζα. Γηαηί είλαη ηεο νκάδαο θαη αθνχ θξίλσ φηη απηφ δελ έρεη λα βιάςεη 

θάηη. Γειαδή είλαη ζε εμέιημε ηα πξάγκαηα, βνεζάεη ζηελ εμέιημε. 

Απ‟ φηη θαίλεηαη θαη απφ ηηο ζεκεηψζεηο πεδίνπ ζπλήζεο ηαθηηθή ηεο δηεπζχληξηαο 

είλαη λα ζηαζκίδεη ζπκπεξηθνξέο ή αληηδξάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε δηάθνξα ζέκαηα 

πξηλ πξνρσξήζεη ζε απνθάζεηο ή δξάζεηο πνπ έρεη ζην κπαιφ ηεο. Απηφ πνπ θαίλεηαη απφ 

ηα εκπεηξηθά δεδνκέλα είλαη φηη ππάξρεη ζίγνπξα θάπνηνπ είδνπο αιιειεπίδξαζε κεηαμχ 

ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηεο δηεπζχληξηαο ζηε δηακφξθσζε θαη εθαξκνγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. Απφ ηε ζθνπηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαίλεηαη φηη έρεη λα θάλεη κε δπν πξάγκαηα. Απφ ηε κηα κε ηελ επγλσκνζχλε πνπ ληψζνπλ 

γηα ηε «δπλαηή εκπεηξία» πνπ βηψλνπλ «ζε πξνζσπηθφ θαη επαγγεικαηηθφ επίπεδν», φπσο 

ηε ραξαθηεξίδνπλ θαη απφ ηελ άιιε κε ηελ αλαγλψξηζε φηη ε ίδηα ε δηεπζχληξηα έρεη 

αθηεξσζεί ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ θαη είλαη απηή πνπ «ζηεξίδεη φιε ηε 

ιεηηνπξγία». Απφ ηε ζθνπηά ηεο δηεπζχληξηαο έρεη λα θάλεη κε ην ρξένο πνπ ληψζεη λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο πξνζδνθίεο πνπ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ζρνιείνπ θαη απφ ηελ άιιε κε ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζεη απφ ηελ 

εκπηζηνζχλε πνπ έρεη θεξδίζεη απφ έλαλ «ζχιινγν πνπ ηε ζηεξίδεη».  

 πσο αλαθέξνπλ νη Hargreaves θαη Fullan, «[ε] αλάπηπμε ελφο θνηλνχ νξάκαηνο, ε 

δέζκεπζε απέλαληη ζηνλ θνηλφ ζθνπφ ή ε θαηαλφεζε θαη απνζαθήληζε ησλ ζθνπψλ πνπ 

επηδηψθνληαη απφ άιινπο είλαη, γηα πνιινχο, απαξαίηεηα ζηνηρεία ηεο πνξείαο πξνο ηε 

κεηαξξχζκηζε θαη ηε βειηίσζε» θαη ηαπηφρξνλα «[ζ]εσξνχληαη αλαγθαία γηα ηελ 

αλάπηπμε εκπηζηνζχλεο θαη ζπλνρήο ζε κία θνηλφηεηα εθπαηδεπηηθψλ». Δπηπιένλ, 

αλαθέξνπλ φηη ππάξρνπλ ζπγγξαθείο πνπ δίλνπλ κεγαιχηεξε έκθαζε ζηε δηακφξθσζε ηνπ 

ιφγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ «εθθξάδεη ηνπο ζθνπνχο θαη ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο ηνπο» 

θαη «επνκέλσο, βαζηθφο ζθνπφο ηεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο πξέπεη λα είλαη λα 

βνεζεζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί λα δηακνξθψζνπλ ην ιφγν ηνπο θαη, κε ηνλ ηξφπν απηφ, λα 

νξίζνπλ θαη λα επαλαπξνζδηνξίζνπλ ηνπο ζθνπνχο θαη ηηο πξνηεξαηφηεηεο ηεο δνπιεηάο 

ηνπο, ηφζν αηνκηθά φζν θαη ζπιινγηθά». Καηαιήγνπλ φηη «ε απνθιεηζηηθή έκθαζε είηε 

ζην φξακα είηε ζην ιφγν δε ζπκβάιιεη ζηελ επνηθνδνκεηηθή επαγγεικαηηθή εμέιημε». 

Σειηθά ππνζηεξίδνπλ φηη «[κ]ηα κεγάιε πξφθιεζε γηα ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη ηελ 
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εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε είλαη ε αληηκεηψπηζε θαη ν ζπκβηβαζκφο απηήο ηεο δηάζηαζεο 

κεηαμχ νξάκαηνο θαη ιφγνπ» έηζη ψζηε νχηε λα επηθξαηεί «ρανηηθή θιπαξία» αιιά νχηε 

λα παξαγλσξίδεηαη «ε πξαθηηθή θξίζε θαη ε ζνθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ άιισλ 

ρακειφβαζκσλ ππαιιήισλ» (Hargreaves θαη Fullan, 2008: 20-21). 

 Ζ δηεπζχληξηα εμεγεί παξαθάησ πψο ε αιιειεπίδξαζε πνπ ππάξρεη κεηαμχ εθείλεο 

θαη ηνπ πξνζσπηθνχ (απηφ πνπ εξκελεχσ σο αιιειεπίδξαζε νξάκαηνο θαη ιφγνπ) είλαη 

κηα ακθίδξνκε δηαδηθαζία πνπ έρεη εμαζθαιίζεη ζην ζρνιείν κηα απηνλνκία σο πξνο ηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη ηελ πνξεία ηνπ, πνπ ζηεξίδεηαη θπξίσο ζηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ:  

Ναη βέβαηα κε επεξεάδνπλ [ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ έρεη δηακνξθψζεη ε νκάδα]. 

Γηαηί έρσ πάληα, έρσ ζεηηθά κελχκαηα. Καη φηαλ έρεηο ζεηηθά κελχκαηα απηφ 

ζνπ δίλεη δχλακε λα παο κπξνζηά. Γειαδή, δελ παίξλσ άξλεζε απφ ηελ νκάδα. 

Με ην πνπ κπαίλσ κέζα ζην ζρνιεηφ, κπαίλσ κε ζεηηθή δηάζεζε, αιιά θαη απηφ 

πνπ εηζπξάηησ απφ θάησ είλαη κία ζεηηθή ελέξγεηα. Αηζζάλνκαη… θη εκέλα κε 

ελεξγνπνηεί ε νκάδα γηαηί αηζζάλνκαη φηη ε νκάδα πεξηκέλεη ηψξα θάηη 

θαηλνχξην θέηνο, λα ζθεθηψ. ινη ζθέθηνληαη, θαη νη ππφινηπνη ζθέθηνληαη 

αιιά πεξηκέλνπλ λα δνπλ ηη θαηλνχξην άιιν ζα θάλσ εγψ. Τη ζα πξνηείλσ ή 

ηέινο πάλησλ ηειεπηαία ζηηγκή, γηαηί εγψ αθήλσ, πεξηκέλσ πξψηα λα αθνχζσ ηη 

γίλεηαη [ζπλεζηζκέλε ηαθηηθή λα αθήλεη πξψηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα πνπλ ηη 

έρνπλ ζθεθηεί θαη ζην ηέινο ηηο δηθέο ηεο ηδέεο] θαη ήδε βιέπσ ζηελ νκάδα φηη 

θηλνχληαη πξάγκαηα θαη γηα θέηνο, παξφιν πνπ θέηνο δελ έρνπκε θαλ ππνρξέσζε 

λα θάλνπκε εθδήισζε, γηα ηελ ψξα, δελ καο έρεη πεη θαλείο ηίπνηα. ινη φκσο 

εηνηκάδνληαη θαη απηφ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ. Γειαδή, δελ πεξηκέλνπλ απφ πάλσ 

λα ηνπο επηβιεζεί έλα πξάγκα. Απηνί απνθαζίδνπλ φηη είηε καο πνπλ είηε δελ καο 

πνπλ εκείο ζα ην θάλνπκε ιέεη. Φαίλεηαη λα έρνπλ απνθηήζεη απηνλνκία, λαη. 

Γειαδή ην ζρνιείν έρεη απνθηήζεη κηα απηνλνκία θαη θαίλεηαη λα κελ ηνπο 

ελδηαθέξεη αλ ζα ηνπο πνπλ νη πάλσ αλ ήηαλ πνιχ θαιφ, αλ ήηαλ πνιχ θαθφ. 

Τνπο ελδηαθέξεη νη ίδηνη λα πάξνπλ ηθαλνπνίεζε απφ απηφ πνπ ζα θάλνπλ θαη λα 

θάλνπλ θάηη ζεκαληηθφ γηα ηνπο αλζξψπνπο, γηα ηνλ εαπηφ ηνπο, γηα ηνπο θίινπο 

ηνπο, γηα ην ζρνιείν, γηα κέλα. Ναη, αηζζάλνκαη θαη πνιιέο θνξέο φηη θάλνπλ 

πξάγκαηα πνπ ζέινπλ λα κε επραξηζηήζνπλ θαη κέλα. Ή λα κε ηθαλνπνηήζνπλ κε 

ηελ έλλνηα λα αληαπνδψζνπλ απηφ πνπ ηνπο πξνζθέξσ εγψ. Ννκίδσ φηη ππάξρεη 

απηή ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ καο. ρη λα κελ ζηελνρσξήζνπκε ν έλαο ηνλ άιιν, 

αιιά γεληθά λα δίλνπκε αλαηξνθνδφηεζε ν έλαο ζηνλ άιιν, ζπλεηδεηά θαη 

αζπλείδεηα. Παίδεη θαη ζηα δχν επίπεδα απηφ θαίλεηαη. Γειαδή θακηά θνξά 

γίλεηαη θαη αζπλείδεηα. Αιιά ζηελ νπζία βγαίλεη έλα ηειείσο ζεηηθφ θιίκα απ’ 

φιε ηελ ηζηνξία. Δγψ ην βηψλσ πνιχ ζεηηθά αιιά θαη λνκίδσ θαη φινη νη 

ππφινηπνη ην βηψλνπλ ζεηηθά. 
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5.7.8 «Οη ζσλεδρηάζεης παίδοσλ ζεκαληηθό ρόιο θαη ασηό βγήθε από ηελ εκπεηρία» 

Αλαιχεηαη πσο πξνέθπςε νη παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο λα απνηεινχλ ην ηππηθφ θνκκάηη 

ζε έλα επέιηθην, κε ηππηθφ εθπαηδεπηηθφ πιαίζην, ηνλ θαηεμνρήλ ρσξνρξφλν επηθνηλσλίαο, 

ζρεδηαζκνχ - πξνγξακκαηηζκνχ, αλαηξνθνδφηεζεο, αλαζηνραζκνχ θαη άξα ζεκαληηθφ 

θνκκάηη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, ζην νπνίν ζπκκεηέρεη φιν ην πξνζσπηθφ. Σνλίδεηαη 

φηη ν ραξαθηήξαο ησλ ζπλεδξηάζεσλ δηακνξθψζεθε σο έρεη ζηελ πνξεία, σο απνηέιεζκα 

ησλ θαζεκεξηλψλ αλαγθψλ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο εκπεηξίαο, ελψ θξίζεθε αξρηθά 

απαξαίηεηνο ζεζκφο απφ ηελ επηζηεκνληθή νκάδα γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ ειέγρνπ ζηα 

πιαίζηα ιεηηνπξγίαο ηνπ θαηλνηφκνπ πξνγξάκκαηνο ησλ ΓΔ:  

Κνίηαμε, [νη ζπλεδξηάζεηο] παίδνπλ ζεκαληηθφ [ξφιν]. Ννκίδσ φηη απηφο [ν 

ξφινο] βγήθε απφ ηελ εκπεηξία. Γηαηί, αλ ζπκάκαη θαη θαιά νχηε ζην πξψην 

ζρέδην λφκνπ ππάξρεη νχηε ζην δεχηεξν. Γε θαίλεηαη πνπζελά φηη είλαη κία θνξά 

ηελ εβδνκάδα νη ζπλεδξηάζεηο, δελ είλαη πνπζελά γξακκέλν. Απηφ θξίζεθε απφ 

ηελ πξψηε επηζηεκνληθή νκάδα ή ηελ νκάδα έξγνπ θξίζεθε ζεκαληηθφ, κάιινλ 

θξίζεθε αλαγθαίν ηε ζηηγκή πνπ δελ ππάξρνπλ βηβιία, ηε ζηηγκή πνπ δελ ππάξρεη 

άιιν πιαίζην ηππηθφ έπξεπε κε θάπνην ηξφπν απηφ ην πξάγκα λα έρεη έλαλ έιεγρν 

θαη πηζηεχσ φηη ζηα πιαίζηα απηνχ ηνπ ζέκαηνο μεθίλεζαλ νη ζπλεδξηάζεηο. 

κσο ζηελ πνξεία είδακε φηη απηφ ήηαλ πάξα πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηα 

ζπγθεθξηκέλα ζρνιεία γηαηί ε ζπλεδξίαζε είρε απηφλ αθξηβψο ην ξφιν, λα 

αθνχγνληαη νη απφςεηο φισλ, λα ζρεδηάδεηαη ε βδνκάδα θαη ζην θνκκάηη ην 

δηδαθηηθφ θαη ζην θνκκάηη ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ζην θνκκάηη ηνπ ζρεδηαζκνχ 

ηνπ γεληθφηεξνπ, ηη ζα θάλνπκε ηνλ Ινχλην, πψο ζα παξνπζηάζνπκε ην ζρνιείν 

πξνο ηα έμσ, ηη αδπλακίεο έρνπκε, ηη ειιείςεηο, αλ ιείπνπλ καζεηέο, αλ έξρνληαη 

νη καζεηέο….
39

 

 Οπζηαζηηθά νη ζπλαληήζεηο απηέο δηακνξθψλνληαη απφ ηελ ππάξρνπζα θαη 

δηακνξθψλνπλ ηελ πεξαηηέξσ δπλακηθή αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, 

εθπαηδεπηηθψλ-ζπκβνχισλ, δηεπζχληξηαο, εθπαηδεπνκέλσλ θαη ζπληεινχλ ζηελ άξζε ηεο 

απφζηαζεο κεηαμχ παηδαγσγηθήο ζεσξίαο θαη πξάμεο.  

 πσο ππνζηεξίδεη ν Hargreaves (2008: 330), ππάξρνπλ πνιινί ηξφπνη γηα λα 

κάζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο: «Μπνξνχλ, γηα παξάδεηγκα, λα 

κάζνπλ ζην πιαίζην ησλ ζρεηηθά επίζεκσλ ζπδεηήζεσλ θαη ζπλεδξηάζεσλ πνπ 

ζπλνδεχνπλ ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εηζαγσγή λέσλ πξνγξακκάησλ». 

 

                                                           
39

 Βι. Δλφηεηα 1.2. 
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5.7.9 «Εγώ κάιιολ κπερδεύω ηε δηοίθεζε κέζα ζε όιο ηο άιιο» 

Ζ δηεπζχληξηα αλαθέξεηαη ζηε δηνίθεζε σο θάηη πνπ δελ ην μερσξίδεη απφ ηηο ππφινηπεο 

δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, κε έλα ζθέινο πνπ ζεσξεί φηη είλαη 

μεθάζαξα γξαθεηνθξαηηθφ θαη ην νπνίν έρνπλ αλαιάβεη εθείλε θαη ε γξακκαηέαο ηνπ 

ζρνιείνπ: «Έρσ ηελ αίζζεζε φηη εγψ ηε δηνίθεζε θάπσο δελ ηελ έρσ μερσξηζκέλε. Ίζσο 

ζην κπαιφ κνπ δελ ην έρσ πνιχ πνιχ μεθάζαξα. Τψξα ε δ/λζε έρεη πνιιά ζέκαηα, κπνξεί λ’ 

αξρίδεη απφ ην θηηξηαθφ, απφ ην ζπλεξγείν θαζαξηζκνχ, δειαδή αλ είλαη θαζαξά θαζαξά 

δηνίθεζε είλαη απηά ηα θνκκάηηα πνπ δελ κπνξείο λα ηα απνθχγεηο ζ’ έλα ρψξν φηαλ έρεηο λα 

δηνηθείο έλα ζρνιεηφ, ζα πξέπεη λα έρεηο θαη θαζαξίζηξηα, ζα πξέπεη λα ‘ρεηο θαη…. Γελ 

κπνξψ λα βάισ ηνπο ζπλαδέιθνπο ζην ζέκα ηεο θαζαξίζηξηαο. Απηφ είλαη πνιχ μεθάζαξν, 

είλαη έλα γξαθεηνθξαηηθφ θνκκάηη, είλαη απαξαίηεην».  

ηε ζπλέρεηα εμεγεί πφζν ζεκαληηθφ είλαη λα πινπνηείηαη φιε ε γξαθεηνθξαηηθή 

δνπιεηά πνπ έρεη ην ζρνιείν απφ έλα άηνκν, πνπ ήηαλ εμ αξρήο ζεζκηθά νξηζκέλν λα έρεη 

απηέο ηηο αξκνδηφηεηεο αιιά θαη ηελ εκπεηξία θαη ηελ επρέξεηα λα ηηο δηεθπεξαηψζεη:  

Γελ ήηαλ ζηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο ή δελ ην είραλ ζπλεζίζεη. Γηαηί αλ ην είραλ απφ 

ηελ πξψηε ρξνληά ζα είραλ κάζεη κ’ απηφ ην ξπζκφ. ηαλ έμη ρξφληα είλαη 

απαιιαγκέλνη απ’ απηφ, φηαλ έμη ρξφληα κπαίλνπλ κέζα θαη μέξνπλ φηη ην 

ηειέθσλν ζα ην ζεθψζεη ε γξακκαηέαο, φηη…. Τψξα αλαγθαζηηθά [απηή ηε 

ρξνληά δελ πξνζιήθζεθε γξακκαηέαο] εγψ ηνπο έρσ βάιεη λα έρνπλ 

γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε θάζε κέξα φινη απφ 2ψξεο, απφ 3, απφ 1. Μεηά είλαη 

θη έλα άιιν ζέκα, δελ κπνξείο λα θαηαθεξκαηίζεηο ηε δνπιεηά ζε 8 αλζξψπνπο 

θαη λα ελεκεξψζεηο 8 αλζξψπνπο γηα λα θάλνπλ… πνηνο ζα πεηχρεη ζήκεξα λα 

είλαη γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε γηα λα ζνπ θάλεη ην δηαβηβαζηηθφ, γηα λα γίλεη 

έλα πξάγκα, γηα λα έρεη έλα απνηέιεζκα, γηαηί κ’ απηφ ηνλ ηξφπν ν δ/ληήο κεηά 

ζα πξέπεη δχν ψξεο λα απαζρνιεζεί κε απηφ ην θνκκάηη θαη ζην ηέινο ζα 

πξνηηκάεη λα ην θάλεη κφλνο ηνπ ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο. Δίλαη θαη ρξνλνβφξν, 

είλαη θαη θάηη κεηά πνπ αλαγθάδεηο ηνλ άιινλ, δελ είλαη γηαηί ηνπ αξέζεη πάξα 

πνιχ απηφ πνπ θάλεη. Γηαηί είλαη ζεκαληηθφ ν θαζέλαο λα έρεη ην δηθφ ηνπ ξφιν 

θαη ηε δηθηά ηνπ αξκνδηφηεηα ζην ρψξν απηφ. 

 ζνλ αθνξά ζην κνίξαζκα αξκνδηνηήησλ ππνζηεξίδεη φηη ηαθηηθή ηεο ήηαλ λα 

απνθεχγεη λα αλαζέηεη θαη αλαθέξεηαη ζε νξηζκέλεο πξαθηηθέο πνπ αθνινχζεζε θαη πνπ 

ηελ πξνζηάηεπζαλ απφ ηνλ θίλδπλν λα πέζεη ζηελ παγίδα απηή. Ζ ξχζκηζε ηνπ θνκκαηηνχ 

ηεο επζχλεο γηα ιεηηνπξγηθά ζέκαηα, πνπ αλαινγεί ζηνλ θαζέλα απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

κεηαηίζεηαη ζε έλα επέιηθην επίπεδν πξνζσπηθήο επαηζζεζίαο θαη δηαπξνζσπηθψλ 

ζρέζεσλ - δηάζεζεο ζπλεξγαζίαο:  

Π.ρ. λα θάλνπλ κηα εθδήισζε ηνλ Ινχλην, πνηνο ζα αλαιάβεη απηφ, πνηνο ζα 

αλαιάβεη εθείλν. Απηφ λνκίδσ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο εγψ δελ ην αλέζεηα, δελ 
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θαινχζα έλαλ ζην γξαθείν λα ηνπ ην αλαζέζσ. Απηφ πάληα γηλφηαλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο, ζηελ νκάδα πάληα. Η νκάδα ζπιινγηθά απνθάζηδε, ζπιινγηθά 

πνηνο ζα θάλεη ην έλα θαη πνηνο ζα θάλεη ην άιιν, εγψ πάλησο πξνζσπηθά πνηέ 

δελ είπα εζχ ζα θάλεηο απηφ θαη εζχ ζα θάκεηο απηφ. Γελ ην αλέθεξα πνηέ κνπ. 

Θα ξσηνχζα πάληα πνηνο ζα κπνξνχζε λα θάλεη απηφ, πνηνο ζα ήζειε λα θάλεη 

απηφ. Θα κπνξνχζακε λα θάλνπκε απηφ; Αιιά δελ ιέσ πνηέ «ζα θάλνπκε απηφ», 

απιά ρξεζηκνπνηψ θη έλα δπλεηηθφ ξήκα πξηλ ή ζα κπνξνχζακε ην θαινθαίξη λα 

θάλνπκε απηφ ην πξάγκα, έρνπκε ηε δπλαηφηεηα, έρεηε δηάζεζε λα… δειαδή 

πάληα κπαίλεη κία άιιε πξφηαζε πξηλ, δειαδή απηφ ην πξνζέρσ πάξα πνιχ. 

Γειαδή είλαη ζην ζρεδηαζκφ… δελ είλαη… πξνζπαζψ λα κε κνπ μεθχγεη 

[ρακνγειάεη]. Δίλαη ζπλεηδεηφ, είλαη ζπλεηδεηφ. Ναη, λαη. Γηαηί αηζζάλνκαη 

πξαγκαηηθά φηη ν άιινο… δελ πξέπεη ν δ/ληήο πνηέ απηφ λα ην επηβάιιεη, γηαηί 

αλ ην επηβάιιεη δελ ζα έρεη θαιφ απνηέιεζκα, δειαδή πξέπεη ν άλζξσπνο απφ 

κφλνο ηνπ λα ην απνθαζίδεη φηαλ ηνπ βγαίλεη, φπσο ηνπ βγαίλεη, κπνξεί κία 

θνξά λα κελ έρεη δηάζεζε. Καη ην γεγνλφο φηη κπνξνχλ νη ζπλάδειθνη λα πνπλ 

φηη δελ έρσ δηάζεζε λα ην θάλσ, επίζεο είλαη πνιχ ζεκαληηθφ. Γηαηί κπνξεί κέζα 

απφ έλα απζηεξφ πιαίζην λα κελ κπνξείο νχηε απηφ λα κελ κπνξείο λα ην 

εθθξάζεηο θαη λα αλαγθάδεζαη λα ην θάλεηο, νπφηε εληάμεη ην θάλεηο απφ 

αγγαξεία κεηά. Ννκίδσ φηη απηφ έρσ πξνζπαζήζεη λα θάλσ. Έρσ πξνζπαζήζεη 

απηφ ην πξάγκα, λα βγαίλνπλ πξάγκαηα απφ ηνπο αλζξψπνπο, αιιά λα βγαίλνπλ 

απφ κέζα ηνπο. 

πσο ππνζηεξίδνπλ νη Hargreaves θαη Fullan (2008: 21) «φηαλ επλνείηαη ην φξακα 

–ηδίσο ην φξακα πνπ επηβάιιεηαη εθ ησλ άλσ- ζε βάξνο ηνπ ιφγνπ, ε πξνζπάζεηα εμέιημεο 

πνπ βαζίδεηαη ζηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ δελ θαηνξζψλεη λα αληαπνθξηζεί ζε απηή ηε 

ζεκειηψδε πξφθιεζε». Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί «νη ζθνπνί επηβάιινληαη θαη ε ζπλαίλεζε 

είλαη επίπιαζηε». Έηζη δελ κπνξεί λα ζπλδέεηαη ε «δηδαζθαιία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ην 

πξφζσπν θαη ηε δσή ηνπ» αιιά θαη λα εθθξάδνληαη «νη ζθνπνί θαη νη πξνβιεκαηηζκνί 

ηνπ». 

Σαπηφρξνλα, φκσο, ε δηεπζχληξηα απνηειεί  θαη ηελ νξζνινγηθή θσλή ηνπ 

ζπζηήκαηνο πνπ δηακεζνιαβεί ζε φια ηα επίπεδα θαη πξνζπαζεί λα δηαηεξεί ηηο 

ηζνξξνπίεο κεηαμχ δεκηνπξγηθήο επειημίαο θαη δπζιεηηνπξγηθήο αλνρήο. πσο θαίλεηαη 

θαη απφ ηηο ζεκεηψζεηο πεδίνπ είλαη ε ίδηα πνπ ηαπηφρξνλα «δίλεη θαη μέξεη πψο λα 

παίξλεη», φηαλ ρξεηάδεηαη, «μέξεη λα ειίζζεηαη» αλαθέξνπλ νη εθπαηδεπηηθνί. Ζ ίδηα 

επεκβαίλεη δηνξζσηηθά φπνπ ρξεηάδεηαη ψζηε λα νκαινπνηήζεη ηε ιεηηνπξγία ή λα 

επαλαθέξεη ζηελ ηάμε ηα πξάγκαηα π.ρ φηαλ έβιεπε λα αδηαθνξνχλ γηα ηνπο καζεηέο πνπ 

απνπζηάδνπλ, θξφληηδε λα ηνπο ππελζπκίδεη φηη ε χπαξμε ησλ καζεηψλ θαζνξίδεη θαη ηνλ 

αξηζκφ ησλ ηκεκάησλ θαη ηε δηθή ηνπο ζέζε ζην ζρνιείν, αιιά θαη λα θξαηήζεη ηηο 
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ηζνξξνπίεο κεηαμχ κηαο θεληξηθήο εμνπζίαο πνπ απαηηεί θαη έρεη ζπγθεθξηκέλεο αμηψζεηο 

απφ ην ζρνιείν θαη ησλ ίδησλ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ αλαγθψλ ηνπο. 

5.7.10 «Αλ έτεης έλαλ θαιό γρακκαηέα ζ’ έλα ζτοιεηό ασηός ζα ζε πάεη κπροζηά» 

Ζ δηεπζχληξηα ππνζηεξίδεη πσο ζεσξνχζε δεδνκέλν φηη ην δηνηθεηηθφ γξαθεηνθξαηηθφ ην 

έρεη ππφ ηελ επζχλε ηεο ε γξακκαηέαο, θάηη πνπ παξαδέρεηαη φηη ηελ βφιεπε θηφιαο γηαηί 

δελ ηελ απνζπνχζε απφ δηθέο ηεο αξκνδηφηεηεο θαη επηπιένλ επεηδή ηεο είρε εκπηζηνζχλε. 

Ζ δηεπζχληξηα έρεη ήδε αλαθεξζεί ζε κηα γεληθφηεξε αξλεηηθή ζηάζε πνπ δηαηεξνχζε 

πξνο ην ππεξβνιηθά γξαθεηνθξαηηθφ ζθέινο, φπσο ην βίσζε ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε θαη 

ηε ζπκπάζεηα πνπ έηξεθε γηα εθείλνπο πνπ θαινχληαλ λα ην δηεθπεξαηψζνπλ σο ην πιένλ 

αλνχζην θνκκάηη.  

Πάλησο εζηηάδεη ζην γεγνλφο φηη «ε δηαθνξά μεθηλάεη απφ ηελ αξρή ζηε ζρέζε [ηεο] 

κε ηε γξακκαηέα» θαη φηη νη ζρέζεηο θαίλεηαη λα παίδνπλ έλα ξπζκηζηηθφ ξφιν θαη ζε απηφ 

ην επίπεδν, ην πεξηζζφηεξν γξαθεηνθξαηηθφ. Ζ κεγαιχηεξε νηθεηφηεηα θαη ε πην ζηελή 

ζπλεξγαζία κεηαμχ δηεπζχληξηαο θαη γξακκαηέσο, πέξα απφ αλαγθαία ιφγσ ζηελφηεηαο 

ρψξνπ ζην θηίξην πνπ θηινμελήζεθε αξρηθά ην ζρνιείν, απνδίδεηαη απφ ηε δηεπζχληξηα ζε 

κηα δηάζεζε ηζφηηκεο αληηκεηψπηζεο ηεο γξακκαηέσο, θπξίσο απφ ηελ ίδηα θαη ζηε 

ζπλέρεηα θαη απφ ην ππφινηπν πξνζσπηθφ. Απηφ επηδηψθεηαη θπξίσο γηαηί ν ξφινο ηεο 

ζεσξείηαη εμίζνπ ζεκαληηθφο θαη απαξαίηεην ζπκπιήξσκα ηεο  ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ:  

Τψξα εδψ μεθίλεζε απφ ηελ αξρή ην ζέκα θαη εληάμεη ηελ πξψηε ρξνληά δελ 

είρακε θαη ρψξν. Αιιά θαη φηαλ δεκηνπξγήζεθε ν ρψξνο ζηα ζρέδηα ηνπ θηηξίνπ 

είλαη δηαθνξεηηθφο ν ρψξνο ηεο γξακκαηέσο, δειαδή ε γξακκαηέαο είλαη ζηελ 

είζνδν θαη ηα γξαθεία ήηαλ δχν, ην γξαθείν ησλ θαζεγεηψλ θαη ην γξαθείν ηνπ 

δ/ληή. Δκείο, φκσο θαη ζηνλ θαηλνχξην ρψξν πνπ πήγακε, εγψ απφ ηελ αξρή, 

είρα θξίλεη φηη ζα είκαζηε καδί θαη φηη κπνξψ λα πσ ζα ήηαλ ζηελ πην θχξηα 

ζέζε εθείλε γηαηί απηή είρε ην θνκκάηη ην… [ρακνγειάεη] αηζζαλφκνπλ φηη ην 

δηνηθεηηθφ ην έρεη ε γξακκαηέαο [ζπλερίδεη λα ιέεη ρακνγειψληαο], ίζσο 

πξνζπαζνχζα λα ην αλαζέζσ. Μάιινλ έηζη κε βφιεπε. Τέινο πάλησλ ζεκαζία 

έρεη φηη εγψ δελ ην μερψξηδα απηφ ην θνκκάηη, αηζζαλφκνπλ φηη… φρη δελ μέξσ… 

φπνηα θαη λα ήηαλ δειαδή δελ ζα ην μερψξηδα. Ήηαλ ζηελ ηδηνζπγθξαζία κνπ 

απηφ ην πξάγκα γηαηί ζεσξνχζα φηη ε γξακκαηέαο ήξζε γηα λα θάκεη θη απηή έλα 

θνκκάηη φπσο ζα θάλεη θαη ε θηιφινγνο θαη ν καζεκαηηθφο θη εγψ θη φηη φινη 

καδί έρνπκε ίδηα θαηαλεκεκέλα ηηο επζχλεο καο γηα ην λα πεηχρεη ην ζρνιείν, γηα 

λα πξνρσξήζεη. Αηζζάλνκαη φηη ζε θαλέλα επίπεδν δελ ην είρα μερσξίζεη θαη γη’ 

απηφ είρακε… θαη ήηαλ θαη πάξα πνιχ θαιή ε ζπλεξγαζία θαη λνκίδσ θαη νη 

ζπλάδειθνη πνηέ δελ ην μερψξηζαλ. Γελ αηζζάλζεθαλ πνηέ, απιά ήμεξαλ φηη ε 

γξακκαηέαο είλαη απηή ε δνπιεηά ηεο, φπσο ε δνπιεηά ηνπο είλαη λα πάλε κέζα 

ζηελ ηάμε λα θάλνπλ κάζεκα, κε ηνλ ίδην ηξφπν ζεβφληνπζαλ απηφ πνπ έρεη λα 
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θάλεη θαη αηζζάλνκαη φηη ήηαλ θαη πάξα πνιχ πξνζεθηηθνί, δειαδή ήηαλ 

δηαθξηηηθνί, έηζη θαη κε ζεβαζκφ, εγψ ηνπιάρηζηνλ απηφ αηζζάλνκαη θη απ’ ηε 

κεξηά ησλ ζπλαδέιθσλ φηη ππήξρε έλαο ζεβαζκφο θη απέλαληη ζηε γξακκαηέα. 

Γελ ηελ αληηκεηψπηδαλ πνηέ κε ηελ αίζζεζε φηη είλαη γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε, 

αιιά φηη είλαη έλαο άλζξσπνο ν νπνίνο είρε θαη απηφο πνιχ ελδηαθέξνλ γηα λα 

πεηχρεη ην ζρνιείν, φηη ήηαλ εκπιεθφκελε κέζα ζηε δηαδηθαζία απηή.  

ην εξψηεκα αλ ζα κπνξνχζε λα είρε ζπκβεί ην αληίζεην κε ηε γξακκαηέα, δειαδή 

λα κελ ηελ αληηκεησπίδνπλ ηζφηηκα θαη κε ζεβαζκφ, απαληά φηη απηφ ζα ήηαλ πνιχ 

δχζθνιν απ‟ ηε ζηηγκή πνπ ν δηεπζπληήο έδηλε άιια κελχκαηα κε ηε ζηάζε ηνπ: «Γελ 

γίλεηαη. Δίλαη πνιχ δχζθνιν γηαηί δελ ζα ηελ ππνιφγηδαλ νη ζπλάδειθνη αλ δελ ηελ ππνιφγηδε 

ν δ/ληήο». Σνλίδεη ηδηαίηεξα ην γεγνλφο φηη φιν ην πξνζσπηθφ ήηαλ κηα νκάδα θαη ε 

γξακκαηέαο είρε ηε ζέζε θαη ην ξφιν ηεο ζε απηή θαζψο ε ίδηα επηδίσμε λα πξνζδψζεη θαη 

έλα πην πνηνηηθφ πεξηερφκελν ζε κηα δνπιεηά πνπ είρε λα θάλεη πεξηζζφηεξν κε έγγξαθα 

θαη αξηζκνχο, κέζα απφ ηελ ελεξγεηηθή εκπινθή ηεο ζε δηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ: «ινη, 

φινη, δελ ηε ρσξίδακε εκείο. Θεσξψ φηη ζε απηφ ην ζρνιεηφ φιν ην πξνζσπηθφ ήηαλε κία 

νκάδα πνπ ν θαζέλαο απ’ ηε ζέζε ηνπ θαη απφ ην ξφιν ηνπ είραλ φινη ζηφρν λα πεηχρεη ην 

ζρνιείν. Ναη, δελ είλαη ηπραίν ην γεγνλφο φηη θαη κε ην ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο, κε ην ζέκα 

ησλ εθδξνκψλ, κε ην ζέκα ησλ εθδειψζεσλ φηη θαη ε γξακκαηέαο ζπκκεηείρε εμίζνπ ζηηο 

δηαδηθαζίεο απφ ηε δηθή ηεο πιεπξά, απηφ πνπ κπνξνχζε λα θάλεη, αιιά θαη ζην πνηνηηθφ 

θνκκάηη, ζα έγξαθε ηα επραξηζηήξηα, ζα έθαλε… δειαδή εγψ είρα εκπηζηνζχλε ζην λα 

γξάςεη έλα θείκελν». Ζ δηεπζχληξηα ππνζηεξίδεη φηη ην ζεσξεηηθφ ηεο ππφβαζξν είλαη 

ζεκαληηθφ αιιά θαη πάιη ηνλίδεηαη φηη ν ζεβαζκφο ζην πξφζσπφ ηεο έρεη λα θάλεη θπξίσο 

κε ηα κελχκαηα πνπ πεξλάεη ζηνπο άιινπο ν δηεπζπληήο κε ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ:  

Ναη, λαη. Πηζηεχσ φηη θαη νη ζπνπδέο είλαη ζεκαληηθέο. Δίλαη έλαο ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο. Γηαηί ε ζπγθεθξηκέλε γξακκαηέαο, απηφ εζχ ζα ην δεηο δειαδή, φηη 

ππάξρεη έλα ππφβαζξν απφ πίζσ. Γελ ήηαλ κία θνπέια πνπ ηειείσζε ην Λχθεην. 

Πηζηεχσ, φκσο θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε πάιη, πάιη λνκίδσ φηη ζα ήηαλ ζέκα 

ηνπ δ/ληή γηαηί θαη απηή ζα έπξεπε λα ηε ζεβαζηεί ζην ξφιν ηεο, θη αλ ηε ζεβφηαλ 

απηφο ζην ξφιν ηεο, ζα ηε ζέβνληαλ θαη φινη νη ππφινηπνη. Δίλαη πάληα πψο ηνπ 

ζπκπεξηθέξεζαη ηνπ άιινπ. Γειαδή, αλ ν δ/ληήο αλέρεηαη φιε κέξα λα βγάδεη 

θσηνηππίεο, ζα αλέρνληαλ θαη νη ζπλάδειθνη λα βγάδεη θσηνηππίεο. Αιιά, αλ 

κεξηθέο θνξέο ν δ/ληήο έβγαδε θαη κφλνο ηνπ θσηνηππίεο θαη νη ζπλάδειθνη  ζα 

ην θάλαλ θαη απηνί θάπνηεο θνξέο.  

ζνλ αθνξά ζην «επηθνηλσληαθφ» θνκκάηη πνπ απνδίδνπλ ζηε γξακκαηέα θαη 

θάπνηνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνλίδεηαη θαη απφ ηε δηεπζχληξηα φηη νη ζηάζεηο θαη 
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ζπκπεξηθνξέο ηεο δελ επλννχζαλ ηηο εληάζεηο αιιά ιεηηνχξγεζαλ σο παξάγνληαο 

απνθφξηηζεο ησλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ:  

Αιιά θη εζχ κνπ ηξάβαγεο πνιιέο θνξέο θξαδαζκνχο γηαηί εξρφκνπλ απφ κέζα 

πνιχ θνξηηζκέλε θη εζχ κε θάικαξεο κε κία θνπβέληα. Γειαδή έιεγεο κία 

θνπβέληα. Άζην, έηζη είλαη ε Κιεηψ, έηζη είλαη ν άιινο, φηη κπνξεί λα κελ ην είπε 

έηζη. Γηαηί εθείλε ηε ζηηγκή δελ ζνπ ρξεηάδνληαη πνιιά πξάγκαηα. Μία πξφηαζε 

ζνπ ρξεηάδεηαη έηζη γηα λα αιιάμεηο ηελ αξλεηηθή αίζζεζε λα αιιάμεηο ηε ζθέςε 

ή λα ζνπ ζηακαηήζεη ην δηθφ ζνπ ζθεπηηθφ ν άιινο, πνπ είλαη θνξηηζκέλν, 

αλεμάξηεηα αλ είλαη ζσζηφ ή ιάζνο. Σε βάδεη ζηε δηαδηθαζία λα ζθεθηείο φηη 

κπνξεί λα ζπκβαίλεη θαη θάηη άιιν θαη λα κελ είλαη θαη ηφζν ηξαγηθά ηα 

πξάγκαηα γεληθά. Θεσξψ, εγψ απηφ ήζεια πνιχ λα ηνλίζσ ζην κεηαμχ καο. 

Γειαδή κε απηή ηε κνξθή ν γξακκαηέαο παίδεη πάξα πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν.  

Σειηθά, φζνλ αθνξά ζηε ζπλεξγαζία θαη αιιειεπίδξαζε δηεπζχληξηαο θαη 

γξακκαηέσο, ε δηεπζχληξηα εμεγεί πσο ζπλδηακνξθψζεθε έλα ηδηαίηεξν «ζρήκα» ηφζν απφ 

πξφζεζε ηεο δηεπζχληξηαο λα κελ αδηθήζεη έλα ξφιν θχξηα επηθνξηηζκέλν κε ηνλ φγθν ηεο 

δηνηθεηηθήο δνπιεηάο φζν θαη απφ ηε ζηάζε ηεο ίδηαο ηεο γξακκαηέσο πνπ εκπιέθνληαλ κε 

ελδηαθέξνλ ζε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ, ηνπ επαγγεικαηηζκνχ κε ηνλ νπνίν 

αληηκεηψπηζε ην αληηθείκελν εξγαζίαο ηεο θαζψο θαη ηνπ δηακεζνιαβεηηθνχ ξφινπ πνπ 

έπαημε εθηνλψλνληαο θαηαζηάζεηο θαη απνξξνθψληαο θξαδαζκνχο:  

Σ’ απηφ ην ζρήκα, φπσο εκείο ην θηηάμακε, γηαηί ζηελ νπζία ην θηηάμακε. Τν 

θηηάμακε εκείο κφλνη καο ην ζρήκα. Γειαδή εγψ είρα ζην κπαιφ κνπ ηνπο 

γξακκαηείο, φπσο ηνπο είρα, αιιά δε κ’ άξεζε απηφ ην πξάγκα, είπα φηη εγψ απηφ 

ην πξάγκα δελ ζα ην θάλσ. Γελ ζα ην θαλα πνηέ, ζε θαλέλα ζρνιεηφ. Καη ζην 

ηππηθφ, άκα πήγαηλα, ζα ηελ έβαδα κέζα θαη ζα έδηλα ηελ θαιχηεξε ζέζε. Γη’ 

απηφ έβαια θη εθείλε ηε ζέζε ζην πάλσ γξαθείν πνπ ήηαλε πην… ρη φηη ήηαλε 

θαηψηεξνη ή αδηθεκέλνη, αηζζαλφκνπλ φηη είραλ έλαλ νπζηαζηηθφ ξφιν ζηε 

δηνίθεζε, δειαδή ηε δηνίθεζε ηελ έρνπλ νη γξακκαηείο γηα κέλα. Αλ έρεηο έλαλ 

θαιφ γξακκαηέα ζ’ έλα ζρνιεηφ, απηφο ζα ζε πάεη κπξνζηά, γηαηί ηνλ 

εκπηζηεχεζαη θη εζχ θάλεηο άιια πξάγκαηα. Γειαδή ζην κπαιφ ζνπ δελ έρεηο αλ 

έγηλε ζσζηά ή φρη ην έγγξαθν θαη λα ην μαλαθνηηάο πάιη απ’ ηελ αξρή θαη λα ην 

μαλαγξάθεηο πάιη απ’ ηελ αξρή. Απηφο ην αλαιακβάλεη θαη πξνρσξάεη, ηνλ 

εκπηζηεχεζαη θαη θάλεη ηε δνπιεηά ηνπ θη εζχ κφλν ππνγξάθεηο. Κη απηφ είλαη 

επίζεο πάξα πνιχ ζεκαληηθφ γηαηί έρεη ζεκαληηθή ζέζε ν γξακκαηέαο γηα κέλα. 

Δίλαη θαη απηφο πνπ ππνδέρεηαη, απηφο πξέπεη λα έρεη ηελ θαιχηεξε ζέζε, γηαηί 

είλαη ην πξφζσπν πνπ ππνδέρεηαη ηνλ άλζξσπν πνπ ζα ‘ξζεη, πνπ ζα  κηιήζεη 

επγεληθά, ζα πεη φηη εδψ ν δ/ληήο είλαη πνιχ θαιφο, δειαδή έρεη ηνλ πξψην ιφγν. 

Πάλησο ε πίεζε ηεο θεληξηθήο εμνπζίαο είλαη ηδηαίηεξα έληνλε ζην δηνηθεηηθφ-

γξαθεηνθξαηηθφ επίπεδν πνπ έρνπλ αλαιάβεη ε δηεπζχληξηα θαη ε γξακκαηέαο. Οη 

απαηηήζεηο είλαη απζηεξέο θαη αθνινπζνχλ ζπγθεθξηκέλν ρξνλνδηάγξακκα. Έηζη, αθφκε 

θαη ζε κηα θαιή ζπλεξγαζία δελ έιεηςαλ νη ζηηγκέο πνπ ε πίεζε απηή εθδειψζεθε, θάηη 
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πνπ ε δηεπζχληξηα ζεσξεί φηη δελ ήηαλ θαθφ αιιά θπζηνινγηθή εθδήισζε ζηα πιαίζηα ησλ 

αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ:  

ινη κάζακε απ’ ηελ πξνζσπηθή επαθή γηαηί θαη νη άιινη εκπηζηεχνληαλ 

πξάγκαηα. Γειαδή θαη ζηελ ζπλεδξίαζε, φηαλ ν άιινο, αθφκα θαη θακηά θνξά 

κπνξεί λα έβγαηλε έλαο ζπκφο απηφ δελ ήηαλ θαη θαθφ πξάγκα γηαηί θάπνηα 

ζηηγκή έθηαλεο θαη ζηα φξηά ζνπ, κπνχρηηδεο θαη αλαγθαδφκνπλ εγψ λα πσ θαη 

κηα παξαπαλίζηα θνπβέληα ζε ζέλα, θη εζχ κπνξεί λα δπζθνιεπφζνπλ αιιά θη εζχ 

κε δπζθφιεπεο απφ άιιν ζεκείν. Αιιά απηφ έβγαηλε θαη ην γεγνλφο φηη έβγαηλε 

ήηαλ πνιχ ζεκαληηθφ γηαηί θακηά θνξά ε πίεζε ην θάλεη απηφ ην πξάγκα. Δγψ 

αηζζαλφκνπλ πνιιέο θνξέο φηη ηνπο θξαδαζκνχο ηνπο απνξξνθάο εζχ θαη θακηά 

θνξά φκσο ηνπο δηθνχο ζνπ ηνπο ηξάβαγα εγψ θη εθεί έπξεπε λα γίλεη κία 

ζχγθξνπζε γηα λα εθηνλσζεί θάπνπ ε θαηάζηαζε. Καη ηελ έθαλα εγψ 

πεξηζζφηεξν ηε ζχγθξνπζε γηαηί εγψ είρα ηελ εμνπζία, εζχ δελ κπνξνχζεο λα ηελ 

θάλεηο. Γειαδή δπν ηξεηο θνξέο πνπ κνπ βγήθε εκέλα κνπ βγήθε θάησ απφ ηέηνηα 

πίεζε. Γηαηί αηζζαλφκνπλ ηε δηθηά ζνπ πίεζε πάλσ κνπ ζην λα πξνιάβεηο ηα 

πξάγκαηα, ζην δελ ην πξνιαβαίλσ ζε κία πίεζε θη απηφ ην ηξάβαγα ζαλ 

θξαδαζκφ θαη δελ είρα λα θάλσ ηίπνηε άιιν εθείλε ηελ ψξα, έπξεπε λα θσλάμσ. 

Ζ ηδηαίηεξε ζρέζε ηεο δηεπζχληξηαο κε ηε γξακκαηέα παξνπζηάδεηαη απφ ηε 

δηεπζχληξηα σο κηα απφπεηξα απνθαηάζηαζεο ηεο εζηθήο ηάμεο, αλαγλψξηζεο ελφο ξφινπ 

παξεμεγεκέλνπ ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, φπσο ε ίδηα ζεσξεί. Πξνζπάζεζε θαη ζε απηή 

ηελ πεξίπησζε λα παξνπζηάζεη έλα πην αλζξψπηλν πξφζσπν ηεο δηνίθεζεο, μεθεχγνληαο 

απφ ηηο ηππηθέο ζρέζεηο πξνζσπηθνχ θαη γξακκαηείαο πνπ θνπβαινχζε σο αξλεηηθφ 

πξφηππν απφ ηελ επαγγεικαηηθή ηεο εκπεηξία. Ζ πεπνίζεζε ηεο δηεπζχληξηαο φηη ν ξφινο 

ηεο γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο είλαη εμίζνπ ζεκαληηθφο θαη απαξαίηεηνο ηφζν ζηε 

δηνίθεζε φζν θαη ζηε γεληθφηεξε ιεηηνπξγία ελφο ζρνιείνπ, φπσο ην ΓΔ, δηακφξθσζε 

ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο. Δπηπιένλ, ε ζπλεηζθνξά ηεο γξακκαηέσο ζηελ νκαιή 

εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο θαη ε αλαγλψξηζε απφ κέξνπο ηεο ηήο εκπεηξίαο ηεο ζην ΓΔ 

σο κηαο εκπεηξίαο κε λφεκα, δηακφξθσζαλ έλα λέν ιεηηνπξγηθφ «ζρήκα» πνπ βνήζεζε ην 

ζρνιείν λα πεγαίλεη κπξνζηά θαη ε δηεπζχληξηα αιιά θαη νη εθπαηδεπηηθνί λα 

αθνζηψλνληαη απεξίζπαζηνη ζην έξγν ηνπο. 

5.7.11 «Η γρακκαηέας ήηαλ έλα ελεργό κέιος ηες οκάδας» 

Ζ ζπλέληεπμε κε ηε δηεπζχληξηα πξαγκαηνπνηήζεθε ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2010. Σν 

ζρνιείν ιεηηνπξγεί ρσξίο γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε απφ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2009, κε ηελ 

γξακκαηέα λα βξίζθεηαη ελ ησ κεηαμχ ζε αλακνλή, αθνχ έρεη πεξάζεη απφ δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο δηθαηνινγεηηθψλ θαη είλαη πξψηε ζηνλ πίλαθα κνξηνδφηεζεο πνπ έρεη 

δεκνζηεπζεί. Παξφια απηά δηαθαίλεηαη κηα δπζθνιία γηα ηελ ηχρε ηεο ζπγθεθξηκέλεο 
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ζέζεο, αθνχ δελ έρεη ππάξμεη κέρξη ηνλ Φεβξνπάξην επίζεκε ελεκέξσζε θαη δελ έρεη 

πξνζιεθζεί γξακκαηέαο ζε θαλέλα ΓΔ ηεο Διιάδαο. ε εξψηεζε πξνο ηε δηεπζχληξηα 

ζρεηηθά κε ην πψο αληηκεησπίδεη ην θελφ πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί, εθείλε απαληά φηη είλαη 

απψιεηα γηα ηελ νκάδα αιιά θαη γηα ηελ ίδηα κε επηπηψζεηο ζηνλ ηξφπν πνπ αζθεί ην ξφιν 

ηεο, γηαηί αλαηξέπνληαη δεδνκέλα ηφζν ζηελ νκάδα φζν θαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

θαη ρξεηάδεηαη έλα επαλαπξνζδηνξηζκφο:  

Ναη. Δγψ αηζζάλνκαη φηη είλαη κία δπζθνιία θαη δελ είλαη επεηδή έρνπκε κία 

ζρέζε ζε αλζξψπηλν θνκκάηη. Αηζζάλνκαη φηη είλαη ζα λα θεχγεη έλα κέξνο απφ 

ηελ νκάδα, έλα κέινο απφ ηελ νκάδα. Γειαδή είλαη φπσο θεχγεη έλαο άλζξσπνο 

πνπ παίξλεη ζχληαμε θαη εθεί αηζζάλεζαη φηη απηφο πήξε ζχληαμε, ιείπεη έλα 

κέινο ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα είλαη φκσο θαη ζεσξψ φηη είλαη ζεκαληηθφ κέζα 

ζε απηή ηελ νκάδα λα ππάξρεη θαη απαξαίηεην θαη γηα ηνλ ίδην ηνλ ηζηφ ηεο 

νκάδαο. Γειαδή, πέξα απφ ην γξαθεηνθξαηηθφ θνκκάηη, δειαδή πέξα απφ απηφ 

πνπ είλαη ηειείσο αλαγθαίν γηαηί ην ζρνιείν… απηφ απνζπά πνιιέο ψξεο απφ 

κέλα γηα λα θάλσ ην γξαθεηνθξαηηθφ θνκκάηη, είκαη αλαγθαζκέλε λα αλαζέζσ 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη λα αιιάμσ ην ξφιν κνπ μαθληθά, λα απαηηήζσ λα κνπ 

θάλνπλ πξάγκαηα ηα νπνία κέρξη ηψξα, έμη ρξφληα, δελ ηνπο ηα δεηνχζα. Καη 

κπνξεί θαη θάπνηνη λα δπζαλαζρεηήζνπλ γηαηί  δελ ήηαλ κέζα ζ’ απηφ ην θιίκα.  

Απφ ηελ άιιε ε απνπζία απηή, θαηά ηε δηεπζχληξηα, θαίλεηαη λα έρεη επηπηψζεηο θαη ζην 

ζπλαηζζεκαηηθφ δέζηκν ηεο νκάδαο: «Αιιά εγψ ζεσξψ πξαγκαηηθά φηη ήηαλ, ήηαλ έλα 

ελεξγφ κέινο ηεο νκάδαο. Καη λνκίδσ θη απ’ ηελ κεξηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δίλαη θάηη πνπ 

ιείπεη, δειαδή εκείο απιά ην πεξηκέλνπκε φηη ζα μαλάξζεη δειαδή, αιιά πεξλάεη ν θαηξφο 

θαη αηζζαλφκαζηε φηη ππάξρεη έλα θελφ. Ναη, ππάξρεη έλα θελφ, είλαη ζαλ λα ιείπεη έλα 

νπζηαζηηθφ άηνκν, έλα νπζηαζηηθφ κέινο απφ ηελ νκάδα, νπζηαζηηθφ, έλα ζεκαληηθφ». 

 Απηφ πνπ θαίλεηαη ηδηαίηεξα εδψ είλαη ην απνηέιεζκα ηεο επηβνιήο εθ ησλ άλσ 

κηαο αιιαγήο δνκηθνχ ραξαθηήξα, αθνχ θαηαξγείηαη νπζηαζηηθά κία ζέζε θαη έλαο ξφινο 

γηα αδηεπθξίληζηνπο ιφγνπο. Πάλησο, φπσο πξνθχπηεη απφ ηα ιεγφκελα ησλ 

πιεξνθνξεηψλ θαη ηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε πξφθεηηαη γηα έλαλ ξφιν ζεκαληηθφ γηα 

ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ε θαηάξγεζή ηνπ ζπληζηά, κπνξεί λα πεη θαλείο, 

ειιηπή παξαθνινχζεζε θαη ππνζηήξημε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιείσλ απφ ηνλ θεληξηθφ 

θνξέα ή ζπζίαο ηεο εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο ηνπο γηα άιινπο άγλσζηνπο ιφγνπο. 
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5.7.12 «Αηζζάλοκαη όηη όιοη οη άλζρωποη κέζα ζηο ζτοιείο επέλδσζαλ ζε θάηη» 

Ζ δηεπζχληξηα δηαπηζηψλεη φηη νη άλζξσπνη πνπ δνχιεςαλ ζην ζρνιείν θαηάθεξαλ κέζα 

απφ ηελ εκπεηξία ηνπο απηή λα αλαπηχμνπλ θνκκάηηα ηνπ εαπηνχ ηνπο, ηα νπνία δελ είραλ 

ηελ επθαηξία λα «δνπιέςνπλ» θαηά ηελ πξνεγνχκελε εξγαζηαθή εκπεηξία ηνπο θαη ην 

απνδίδεη ζην γεγνλφο φηη είραλ φινη ην κεξίδηφ ηνπο ζε απηφ πνπ δεκηνπξγήζεθε ζε 

επίπεδν ζρέζεσλ αιιά θαη ζε επίπεδν παηδαγσγηθνχ έξγνπ:  

Ναη θη εγψ αηζζάλνκαη φηη φινη νη άλζξσπνη κέζα ζην ζρνιείν επέλδπζαλ ζε 

θάηη. Μα κπνξεί λα ήηαλ αλζξψπηλεο ζρέζεηο, κα κπνξεί λα ήηαλ έλαο 

δηαθνξεηηθφο ηξφπνο λα δνπλ ηα πξάγκαηα ζηελ πξνζσπηθή ηνπο δσή ή ζηελ 

νηθνγέλεηά ηνπο. Γειαδή θη απ’ ηνπο ζπλαδέιθνπο λνκίδσ φηη φινη νη άλζξσπνη 

έρνπλ θάπσο κεηαιιαρζεί θαη εμειηρζεί. Υπάξρεη κία, δελ κπνξψ λα βξσ ηε ιέμε 

ηψξα αθξηβψο, αιιά ζαλ λα έθαλαλ κηα αλαδεκηνπξγία ζ’ απηφ ην ήδε ππάξρνλ 

κέζα ηνπο αιιά πνιχ εζσηεξηθή, δειαδή δελ είλαη επηθαλεηαθφ απηφ πνπ έρνπλ 

θάλεη. Καη ε γξακκαηέαο καδί.  Γηαηί θη εθείλε, φπσο φιε ε νκάδα, πξνρψξεζε 

καδί κε ηελ νκάδα. Γελ ήηαλ πνπζελά απ’ έμσ απ΄ ηελ νκάδα. Έθαλαλ 100 ψξεο 

πηζηνπνίεζε, έθαλε θη εθείλε. 

ε εξψηεζε ζρεηηθά κε ην ηη κπνξεί λα έρεη ζρέζε  κε απηή ηελ «εμέιημε» θαη 

«αλαδεκηνπξγία» απαληά φηη ληψζνπλ φινη ζπκκέηνρνη ζε έλα ρψξν θαηλνχξην πνπ δελ 

νηθεηνπνηήζεθε απνθιεηζηηθά ν δηεπζπληήο: «Ήηαλ θάηη θαηλνχξην θαη νπζηαζηηθά 

ζηεξίρζεθε απ’ φινπο ηνπο αλζξψπνπο, δειαδή ληψζνπλ φηη έρνπλ κεξίδην. Ναη. Γηαηί ηνπο 

έδσζα εγψ ηε δπλαηφηεηα λα ην ληψζνπλ φινη ην κεξίδην. Γειαδή δελ νηθεηνπνηήζεθα εγψ 

κφλν ην ρψξν απηφλ. Γηαηί ζα κπνξνχζε λα είλαη έλαο δ/ληήο ν νπνίνο λα αιιάδεη θάζε ηξία 

ρξφληα θαη λα είλαη ν δ/ληήο» απνκνλσκέλνο απφ ηνπο ππφινηπνπο θαη νη ππφινηπνη κεηαμχ 

ηνπο. Καη επαλαιακβάλεη γηα αθφκε κηα θνξά φηη ζεκαζία έρεη ηη παξάδεηγκα δίλεη ν 

δηεπζπληήο. Δπνκέλσο δελ είλαη ηπραίν ην γεγνλφο φηη δηαθνξεηηθνί άλζξσπνη 

αθνινχζεζαλ απηή ηελ πνξεία εμέιημεο. Αληίζεηα κε ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, φπσο ηελ 

ήμεξε, ππνζηεξίδεη φηη ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν ην πξνζσπηθφ πξνηηκά λα ζπκβξίζθεηαη 

θαη λα θνπβεληηάδεη γηαηί ην ζεσξεί πην ζεκαληηθφ. Έηζη φηαλ έρνπλ ειεχζεξν ρξφλν 

«θάλνπλ πξνζσπηθέο επαθέο. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ φηη θαη κε ηε γξακκαηέα θαη κε ζέλα 

φινη εξρφηαλ θαη κίιαγαλ».  

πσο ππνζηεξίδεη ν Hargreaves (2008: 330-331) «ε κάζεζε ζην ρψξν ηεο 

εξγαζίαο είλαη ζε κεγάιν βαζκφ πνιχ πην αλεπίζεκε θαη θαζεκεξηλή σο πξνο ηε θχζε 

ηεο. Δίλαη ηκήκα θαη απφ πνιιέο απφςεηο ζπληζηά ηνλ ίδην ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη 

εθπαηδεπηηθνί ζπλδένληαη ή δε ζπλδένληαη κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο» θαη ζε άιιν ζεκείν 

ηνλίδεη φηη «αλ ζέινπκε λα θαηαιάβνπκε ηη θάλεη θάπνηνο εθπαηδεπηηθφο θαη γηαηί, πξέπεη 
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λα θαηαιάβνπκε επίζεο ηελ θνηλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηελ εξγαζηαθή λννηξνπία ηεο 

νπνίαο ν δεδνκέλνο εθπαηδεπηηθφο είλαη κέηνρνο». 

 

5.8 Υαξαθηεξηζηηθέο Καζεκεξηλέο Πξαθηηθέο 

ηφρνο ηεο ελφηεηαο απηήο είλαη λα αλαθεξζνχλ θαη λα ζρνιηαζηνχλ ζπκπιεξσκαηηθά ζην 

πξνεγνχκελν πιηθφ θαζεκεξηλέο πξαθηηθέο ραξαθηεξηζηηθέο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

εξγαζηαθνχ-εθπαηδεπηηθνχ πιαηζίνπ. Απηέο πξνέθπςαλ απφ ηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε 

θαη ηελ πξνζσπηθή κνπ εκπεηξία θαη θαηά ηελ άπνςή κνπ κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ηνλ 

αλαγλψζηε λα θαηαλνήζεη θαιχηεξα ηνλ φξνπο θαη ηεο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ πιαηζίνπ θαη λα θσηίζνπλ αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ παξνχζα κειέηε. 

Ο ρψξνο ζηνλ νπνίν ζπκβξίζθεηαη ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ θαηά ηελ 

πξνζέιεπζε, ηα δηαιείκκαηα, ηελ απνρψξεζε, ηηο παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο απνηειείηαη 

απφ 3 δσκάηηα. Σν πξψην πνπ ζπλαληάκε θαζψο κπαίλνπκε απφ ηνλ δηάδξνκν κε ηηο 

αίζνπζεο είλαη  γξαθείν θαζεγεηψλ. Δθεί ππάξρεη έλα κεγάιν ηξαπέδη γξαθείνπ θαξέθιεο 

θαη ε βηβιηνζήθε ηνπ ζρνιείνπ, ην θσηνηππηθφ, ε ηειεφξαζε. Σν δσκάηην απηφ νδεγεί 

αιιά θαη έρεη νπηηθή επαθή κε άιια 2 δσκάηηα, ην δεχηεξν γξαθείν θαζεγεηψλ θαη ην 

γξαθείν ηεο δηνίθεζεο. Σν δεχηεξν γξαθείν θαζεγεηψλ πεξηέρεη ηξαπέδηα γξαθείνπ θαη 

θαξέθιεο, ηνπο ππνινγηζηέο, έλα παξάζπξν κε ζέα ζηε ιίκλε θαη ην βνπλφ, επηθνηλσλεί κε 

ην πξψην γξαθείν θαη ν ηνίρνο πνπ ηα ζπλδέεη έρεη έλα κεγάιν παξάζπξν απφ ην νπνίν 

ππάξρεη νπηηθή επαθή κεηαμχ ησλ δχν γξαθείσλ. Καη ηα δχν δσκάηηα είλαη δηαθνζκεκέλα 

ζηνπο ηνίρνπο κε δεκηνπξγίεο καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ. Σν 1ν γξαθείν θαζεγεηψλ 

νδεγεί επίζεο θαη δηαηεξεί κεξηθή νπηηθή επαθή θαη κε ην γξαθείν ηεο δηνίθεζεο. ην 

γξαθείν απηφ ππάξρνπλ 2 ηξαπέδηα γξαθείνπ, 1 παξάζπξν κε ζέα ηε ιίκλε θαη ην βνπλφ, 3 

βηβιηνζήθεο κε έγγξαθα ηνπ ζρνιείνπ, φπνπ θπιάζζεηαη θαη ην αξρείν ηνπ, βξαβεία απφ 

ζπκκεηνρέο ηνπ ζρνιείνπ θαη δεκηνπξγίεο καζεηψλ. 

Οη ρψξνη είλαη πιήξσο εμνπιηζκέλνη ηφζν ζε πιηθνηερληθή ππνδνκή φζν θαη ζε 

ππνζηεξηθηηθφ πιηθφ. Σν ζρνιείν δηαζέηεη επίζεο κηα πνιχ ελεκεξσκέλε θαη ζχγρξνλε 

βηβιηνζήθε.  

Ζ ζέα απφ ηα γξαθεία είλαη πξαγκαηηθά κνλαδηθή, θάηη πνπ αλαθέξεηαη θαη απφ 

ηνπο εξγαδφκελνπο θαη απφ ηνπο επηζθέπηεο σο «κνλαδηθφ» θαη σο θάηη πνπ 

«απνδεκηψλεη» ηνλ εξγαδφκελν. Σν λα ηελ θνηηάδεηο απνηειεί κηα ραιαξσηηθή θαη 
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επράξηζηε αλάπαπια ζε δηαιείκκαηα ηεο δνπιεηάο (ην γλσξίδσ θαη απφ πξνζσπηθή κνπ 

εκπεηξία).  

Ζ δηαθφζκεζε δίλεη έλαλ πην πξνζσπηθφ ραξαθηήξα ζην ρψξν, αθνχ νη 

δεκηνπξγίεο ησλ εθπαηδεπφκελσλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ αλαπφζπαζην 

θνκκάηη ηεο ηζηνξίαο ηνπ ζρνιείνπ, δσληαλέο κλήκεο ησλ αλζξψπσλ πνπ βίσζαλ ηελ 

εκπεηξία ηνπ ΓΔ. 

Οη εθπαηδεπηηθνί θάζνληαη πφηε ζην έλα θαη πφηε ζην άιιν γξαθείν θαη ζην 

γξαθείν ηεο δηνίθεζεο ε δ/ληξηα θαη ε δηνηθεηηθή ππάιιεινο, ελψ κπαηλνβγαίλνπλ θαηά 

πεξίπησζε θαη άιινη απφ ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ (εθπαηδεπηηθφ θαη ζπκβνπιεπηηθφ). 

Σν ζπκβνπιεπηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ (ζχκβνπινο ςπρνιφγνο θαη ζχκβνπινο 

ζηαδηνδξνκίαο), ζχκθσλα κε ηελ θαηλνχξηα Τ.Α. γηα ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ 

ΓΔ, πνπ ηζρχεη απφ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2008, είλαη σξνκίζζηνη, δηδάζθνληεο θαη 

παξεπξίζθνληαη ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ γηα ζπγθεθξηκέλεο ψξεο, κε πεξηνξηζκέλε 

ζπκβνπιεπηηθή δξάζε θαη απνπζία ηνπο απφ ηηο Παηδαγσγηθέο πλαληήζεηο.  

Οη πφξηεο πνπ ζπλδένπλ θαη ηα 3 γξαθεία αιιά θαη ην πξψην γξαθείν κε ην 

δηάδξνκν παξέκεηλαλ ζρεδφλ θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ αλνηρηέο. 

πσο ζα θαλεί ζε απφζπαζκα πνπ αθνινπζεί, ε πφξηα ηνπ γξαθείνπ ηεο δηνίθεζεο θιείλεη 

απφ ηε δ/ληξηα κφλν φηαλ νη εξγαζίεο πνπ εθηεινχληαη απαηηνχλ πξνζήισζε απφ ηελ ίδηα 

θαη ηε γξακκαηέα θαη απφιπηε εξεκία γηα λα κε γίλνπλ ιάζε ή παξαιείςεηο. 

πσο επηβεβαηψλεηαη απφ ηηο πεξηζζφηεξεο ζεκεηψζεηο πεδίνπ, ε δηεπζχληξηα, πέξα 

απφ ηηο θαζηεξσκέλεο αξκνδηφηεηεο αζρνιείηαη θαη κε άιιεο δηαδηθαζίεο θαιισπηζκνχ ηνπ 

ρψξνπ, φπσο πφηηζκα ινπινπδηψλ, δηαθφζκεζε, κε ηε θσηνγξάθεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ησλ εξγαζηεξίσλ, ζπλεδξηάζεσλ θαη άιισλ δξαζηεξηνηήησλ εληφο θαη εθηφο ζρνιείνπ, 

αθφκε θαη κε ζέκαηα ηαθηνπνίεζεο-δηαξξχζκηζεο αλ ρξεηαζηεί (φπσο ζε πεξηπηψζεηο 

κεηαθνκίζεσλ ή γηα λα δηεπθνιπλζεί ην παηδαγσγηθφ έξγν). ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, 

φηαλ ε γξακκαηέαο είλαη απαζρνιεκέλε κε άιιε δνπιεηά βγάδεη θαη θσηνηππίεο ηφζν 

δηθέο ηεο φζν θαη ησλ καζεηψλ. Οη δε εθπαηδεπηηθνί, βγάδνπλ ζπλήζσο κφλνη ηνπο ηηο 

θσηνηππίεο πνπ ρξεηάδνληαη γηα ην κάζεκά ηνπο. Με ηνλ θαιισπηζκφ ηνπ ρψξνπ κε θπηά 

πνπ ηα πεξηπνηείηαη ε ίδηα αζρνιείηαη θαη ε Ησάλλα. Γηα ζέκαηα ιεηηνπξγίαο θαη 

ζπληήξεζεο ηνπ πιηθνηερληθνχ εμνπιηζκνχ ε δηεπζχληξηα δεηά ζπλήζσο ηε βνήζεηα 

θάπνησλ απφ ηνπο άληξεο εθπαηδεπηηθνχο (ζηεξεφηππα θχισλ). Κιεηδηά ηνπ ρψξνπ έρνπλ 

ε δηεπζχληξηα, ε ππνδηεπζχληξηα (Αγγειηθή) θαη ε γξακκαηέαο, νπφηε ζε πεξίπησζε 
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θσιχκαηνο θάπνηνπ ε ζπλελλφεζε γηα ην άλνηγκα θαη ην θιείδσκα γίλεηαη κεηαμχ ησλ 

ηξηψλ, αιιά αλ ππάξρεη ιφγνο απνπζίαο ηνπο ηφηε δίλνληαη ζε θάπνηνλ απφ απηνχο πνπ 

έρνπλ κάζεκα ηελ πξψηε ψξα (άλνηγκα) ή ηελ ηειεπηαία (θιείδσκα). πσο θαίλεηαη θαη 

ζην απφζπαζκα πνπ αθνινπζεί ε δηεπζχληξηα εληζρχεη πξσηνβνπιίεο επηζηεκνληθνχ 

ελδηαθέξνληνο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε εξεπλεηηθέο εξγαζίεο πνπ αθνξνχλ ηα ΓΔ θαη ην 

έξγν ηνπο θαη αλαιακβάλεη πξνζσπηθά ηελ επζχλε γηα ηε ζπκπιήξσζε εξσηεκαηνινγίσλ 

θαη ηελ απνζηνιή ηνπο γηαηί πηζηεχεη, φπσο έρεη ηνλίζεη πνιιέο θνξέο, φηη είλαη ζεκαληηθφ 

λα θαηαγξάθεηαη ε πνξεία ελφο θαηλνηφκνπ ζεζκνχ θαη λα αμηνπνηείηαη επηζηεκνληθά. ε 

αλάινγε ινγηθή απνηχπσζεο ηεο «ηζηνξίαο», φπσο ιέεη, ηνπ ζρνιείνπ θηλείηαη ε έθδνζε 

πεξηνδηθνχ, ηελ πξσηνβνπιία γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ νπνίνπ, ην ζηήζηκν θαη ηελ επηκέιεηα 

έρεη αλαιάβεη θαηά θχξην ιφγν ε ίδηα. Δπίζεο ζηα πιαίζηα ηεο απνηχπσζεο ηεο δνπιεηάο 

πνπ γίλεηαη ζην ζρνιείν θαη ηεο ρξήζεο ηεο σο κειινληηθνχ νδεγνχ γηα λένπο 

εθπαηδεπηηθνχο θηλείηαη ε παξαγσγή πξσηφηππνπ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ.  

Ζ ίδηα έρεη αλαιάβεη λα ελεκεξψλεη εθπ/θνχο θαη εθπ/κελνπο γηα ην ζθνπφ ηεο 

έξεπλαο πνπ κπνξεί λα δηεμάγεηαη θαη κε ζπρλέο αλαθνξέο ηεο πξνζπαζεί λα ηνπο 

εκθπζήζεη ηε ζεκαζία πνπ έρεη λα πξνσζείηαη ε επηζηεκνληθή έξεπλα ηφζν γηα λα 

εληζρχνληαη νη ζεηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη δξαζηεξηφηεηεο φζν θαη γηα λα αλαδεηθλχνληαη νη 

αδπλακίεο ηνπο θαη λα κπνξνχλ λα βειηησζνχλ. Απφ φηη έρσ παξαηεξήζεη έρεη θαηαθέξεη 

ζε κεγάιν βαζκφ λα κεηαθέξεη ζε φιν ην πξνζσπηθφ θαη ηνπο εθπαηδεπφκελνπο ηελ αμία 

ηεο ζπλεηζθνξάο ηνπο ζηελ πξναγσγή ηεο  παηδαγσγηθήο επηζηήκεο:  

Απφ ηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε ζηηο 7-4-2009. 

Μεηά ην δηάιεηκκα, φπνπ είραλ κεηαθεξζεί φινη ζην ρψξν ηνπ 1
νπ

 γξαθείνπ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ [ηξψλε γιπθά πνπ έθεξε ιφγσ ηνπ Πάζρα κία 

εθπαηδεπηηθφο θαη ζπδεηνχλ γηα ηηο πξνεηνηκαζίεο ηνπ Πάζρα, θάπνηεο πξσηλέο 

ηνπο δξαζηεξηφηεηεο θαη ν Γηψξγνο ιέεη αλέθδνηα θαη γεινχλ], δ/ληξηα θαη 

γξακκαηέαο επαλέξρνληαη ζηηο εξγαζίεο ηνπο. Ζ Γ/ληξηα αζρνιείηαη κε ην 

παθεηάξηζκα εξσηεκαηνινγίσλ ππνςήθηνπ δηδάθηνξα, πνπ ζπκπιεξψζεθαλ 

απφ εθπαηδεπφκελνπο θαη εθπαηδεπηηθνχο κεηά απφ πξνζσπηθή ηεο 

δξαζηεξηνπνίεζε. Ζ ίδηα αλέιαβε λα ελεκεξψζεη θαη λα δψζεη δηεπθξηλήζεηο 

ζε φζνπο ην ρξεηάδνληαλ, πξνθεηκέλνπ λα ζπκπιεξσζεί έλαο 

«ηθαλνπνηεηηθφο», φπσο είπε ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αξηζκφο γηα ηελ 

δηεμαγσγή έξεπλαο. 

Σφζν απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζν θαη απφ ηε δηεπζχληξηα κεηαδίδνληαη κε ηε 

κνξθή θαιήο θήκεο ζρφιηα καζεηψλ πνπ ππνλννχλ ή δειψλνπλ μεθάζαξα ηελ 
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ηθαλνπνίεζή ηνπο απφ ην ζρνιείν. Σν αθφινπζν απφζπαζκα πξνέξρεηαη απφ παηδαγσγηθή 

ζπλάληεζε ηνπ ζρνιείνπ: 

Απφζπαζκα απφ ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε ζε Παηδαγ. πλάληεζε ζηηο 7-4-2009. 

Μφιηο ηειεηψλεη ε δηαδηθαζία θαηαγξαθήο καζεηηθνχ δπλακηθνχ πνπ 

πξνβηβάδεηαη, έλαο εθπαηδεπηηθφο ζρνιηάδεη φηη δχν καζεηέο ηνπ β΄έηνπο 

δήηεζαλ λα θνπνχλ, ψζηε λα κπνξνχλ λα έξρνληαη θαη ηνπ ρξφλνπ ζην 

ζρνιείν. Οη άιινη ρακνγεινχλ θαη ζρνιηάδνπλ φηη κπνξνχλ λα καο 

επηζθέπηνληαη φπνηε ζέινπλ.  

Δπίζεο, αλαθνηλψλνληαη ζε φινπο κε ηε κνξθή ηζηνξηψλ ζεκαληηθά ζπκβάληα απφ ηε 

δσή ηνπ ζρνιείνπ θαη γίλεηαη αλαζηνραζκφο πάλσ ζηηο θαηλνχξηεο εκπεηξίεο. Απνηίκεζε 

ζεηηθψλ, αξλεηηθψλ, ζεκείσλ πνπ πξέπεη λα εληζρπζνχλ, άιισλ πνπ επηδέρνληαη 

βειηίσζε: 

Απφζπαζκα απφ ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε ζηηο 11-5-2009. 

Μφιηο έθζαζα ζην ζρνιείν, ην 1ν γξαθείν εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ άδεην, ζην 2ν 

γξαθείν ε δ/ληξηα κφιηο είρε αξρίζεη λα αθεγείηαη ζηνλ Βάζν, ζηελ Αγγειηθή 

θαη ζην κέινο ηεο ζπκβνπιεπηηθήο ππεξεζίαο [φινη θάζνληαη ζηα γξαθεία 

ηνπο] ηελ εκπεηξία ηεο απφ ηελ εθπαηδεπηηθή εθδξνκή, απαληψληαο ζηελ 

εξψηεζε φισλ γηα ην πψο πέξαζαλ [ε εθδξνκή έγηλε ην ζαββαηνθχξηαθν πνπ 

κεζνιάβεζε θαη νξγαλψζεθε γηα ην παξάξηεκα αιιά ζπκκεηείραλ θαη θάπνηνη 

καζεηέο απφ ην δηθφ καο ζρνιείν θπξίσο ηεο Α ηάμεο απφ εθπαηδεπηηθνχο 

ζπκκεηείραλ ε δ/ληξηα, ε Κιεηψ, θαη κέινο ηεο ζπκβνπιεπηηθήο ππεξεζίαο]. 

ινη θνηηνχζαλ ηε δ/ληξηα πνπ κηινχζε. Ζ γξακκαηέαο πνπ κφιηο κπήθε 

θαιεζπέξηζε θαη έκεηλε θαη απηή γηα λα αθνχζεη. 

Γ/ληξηα:  Ήηαλ εμαηξεηηθά. Πεξάζακε πνιχ σξαία» [είλαη ιίγν βξαρληαζκέλε]. 

Σχκβ. Χπρνιφγνο: Ναη θαη καζεηέο πνπ ζπλάληεζα θαζψο εξρφκνπλ, κνπ είπαλ 

φηη πέξαζαλ πνιχ σξαία. 

Γ/ληξηα: Οη εθπαηδεπφκελεο κίιεζαλ φιεο ζην κηθξφθσλν. Κάλακε άιια 

πξάγκαηα. Ζ Κιεηψ είρε εηνηκάζεη ηζηνξηθά ζηνηρεία γηα φιεο ηηο πεξηνρέο ζην 

Μεζνιφγγη πνπ απαγγείιακε ηνπο ειεχζεξνπο πνιηνξθεκέλνπο θαη ηελ [έλα 

πνίεκα] ηνπ νισκνχ. ηνπο δειθνχο απαγγείιακε ηθειηαλφ. 

ην κεηαμχ έθζαζε θαη ε Ησάλλα θαη κε ρακφγειν θαιεζπέξηζε θαη πήγε λα 

θαζίζεη ζην γξαθείν ηεο. Σε ξσηήζακε φινη πψο πέξαζε εθεί πνπ πήγε ην 

ζαββαηνθχξηαθν θαη είπε πνιχ σξαία [είρε θάπνηα νηθνγ. ππνρξέσζε εθηφο 

Ησαλλίλσλ].  

Ισάλλα: Δζείο πψο πεξάζαηε; 

Γ/ληξηα: Πνιχ σξαία. Μνπ θαίλεηαη φηη θάζε θνξά είλαη θαη θαιχηεξε. 

[απάληεζε ρακνγειψληαο θαη αλαθέξεηαη ζηηο εθπαηδεπηηθέο επηζθέςεηο]. 

Ισάλλα: είρε θαη πνιχ θαιφ θαηξφ πξνο ηα θεη θαη εκείο ζθάζακε, 32 βαζκνχο 

είρε. 

Γ/ληξηα: Ζ δηαδξνκή ήηαλ εμαηξεηηθή ηξαγνπδήζακε, απαγγείιακε πνηήκαηα» 

Βάζνο:  Δίζαη ιίγν βξαρληαζκέλε; 
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Γ/ληξηα: ρη, ε θσλή είλαη απφ άιιν πξάγκα γηαηί εγψ δελ ηξαγνπδάσ, αιιά 

θάπνπ πήγακε ην βξάδπ, δελ είκαζηε πνιχ θαιέο εκείο ζηελ νξγάλσζε ησλ 

βξαδηλψλ εμφδσλ. Δθεί πνπ πήγακε ην βξάδπ ηέινο πάλησλ ήηαλ ε πξψηε κέξα 

πνπ έβγαιαλ ηα πνηά ζηελ παξαιία θαη εθεί ήπηα θάηη θξχν λνκίδσ. Δγψ έθπγα 

θάπνηα ψξα, νη άιινη έθαηζαλ σο ηα μεκεξψκαηα. 

Ισάλλα: Γηα πεο καο πψο ήηαλ ε ζπλχπαξμε ησλ δχν ζρνιείσλ; 

Γ/ληξηα: Ήηαλ πνιχ θαιή. Φάλεθε βέβαηα κηα δηαθνξά ησλ καζεηψλ ηνπ εδψ 

ζρνιείνπ. 

Ισάλλα: Γηα πεο καο πψο ην ελλνείο; 

Γ/ληξηα: Γελ κπνξψ λα ην ραξαθηεξίζσ αθξηβψο. Γηαθνξά ζην πνιηηηζηηθφ 

επίπεδν… 

Γ/ληξηα: Δίλαη πην πνιχ ηνπ λα θηηαρηνχλ, λα επηδεηθλχνληαη… 

Γ/ληξηα: Αληίζεηα απφ ηνπο εδψ καζεηέο ε [φλνκα εθπαηδεπφκελεο] είπε φηη 

ελψ βαξηέηαη θαη κηζήο ψξαο ηαμίδη, δελ θαηάιαβε πψο θηάζακε. Ζ [φλνκα 

εθπαηδεπφκελεο] είπε: δελ κπνξνχζα λα θαληαζηψ φηη ζ‟ απηή ηελ ειηθία ζα 

θάλσ θίινπο θαη παξέεο. ινη νη άλζξσπνη ήηαλ εμαηξεηηθνί. Ζ [φλνκα 

εθπαηδεπφκελεο]  είρε καγλεηνθσλάθη θαη ερνγξάθεζε φιε ηελ εθδξνκή. 

Μαγλεηνθψλεζε ηα πάληα [ηνλίδεη ην πάληα].  

Αθνχζηεθαλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ άθνπγαλ ηε δηεπζχληξηα θάπνηα 

«γηαηί». 

Γ/ληξηα: Σε ξψηεζα γηαηί ην θάλεη θαη κνπ είπε φηη εγψ δελ κπνξψ λα 

θαηαιάβσ ακέζσο ηα πξάγκαηα. Θέισ ρξφλν. Θα ηα παίδσ ιίγν ιίγν θαη ζα ηα 

επεμεξγάδνκαη. 

Ισάλλα [επηβεβαηψλνληαο]: H θπξία …. έρεη απηφ ην άγρνο. Γξάθεη ηα πάληα 

θαη ζηα καζήκαηα γηαηί ληψζεη φηη κπνξεί θάηη λα κε ην ζπκεζεί θαη λα ζηγεί ν 

εθπαηδεπηηθφο πνπ ζα ξσηήζεη ζην επφκελν κάζεκα θάηη θαη απηή δελ ζα ην 

ζπκάηαη. Να ινηπφλ ε δηάζεζε γηα κάζεζε. Ζ [φλνκα εθπαηδεπφκελεο] είπε φηη 

δελ έρεη μαλαθνηκεζεί ζε ηέηνην δσκάηην. Κάηη ινηπφλ ηνπο έθαλε εληχπσζε 

θαη απφ ην μελνδνρείν. 

ε πεξίπησζε εγγξαθήο λένπ καζεηή, ε ζπκπιήξσζε ηεο αίηεζεο γίλεηαη ζε 

ζπλεξγαζία κε ηε δηεπζχληξηα ή ζε πεξίπησζε απνπζίαο ηεο κε ηε γξακκαηέα ή ηελ 

ππνδηεπζχληξηα. Ζ γξακκαηέαο θξνληίδεη λα ππάξρνπλ πάληα απνζέκαηα ησλ βαζηθψλ 

εγγξάθσλ.  

ινη νη θαηλνχξηνη καζεηέο δίλνπλ απαξαίηεηα θαη κηα ζπλέληεπμε πξψηεο γλσξηκίαο 

ηελ νπνία αλαιακβάλεη απνθιεηζηηθά ε δηεπζχληξηα. Ζ δηεπζχληξηα έρεη εθδειψζεη ζηελ 

πνξεία ηνπ ζρνιείνπ πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ κε ηνπο 

εθπαηδεπφκελνπο, ψζηε λα έρεη ε ίδηα απηή ηελ πην «θνληηλή» επαθή καδί ηνπο θαη ηελ 

επζχλε ηεο εμαγσγήο κέζα απφ απηή ηνπ πξνθίι ηνπ ζρνιείνπ. Αλαθέξσ ελδεηθηηθά φηη 

ζηελ έξεπλα δξάζεο πνπ δηεμήγαγε ε Πεγηάθε ζην ΓΔ «ΗΡΗ» θαηά ην ζρνι. έηνο 2001-

2002 ε δηεμαγσγή ησλ αηνκηθψλ ζπλεληεχμεσλ γλσξηκίαο κε θάζε εθπαηδεπφκελν, γηα ηε 

ζπγθξφηεζε ηνπ πξνθίι ησλ εθπαηδεπνκέλσλ απνθαζίζηεθε ζηε δεχηεξε ζπλεδξία ηνπ 
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ζπιιφγνπ λα δηεμαρζεί απφ ηε ζχκβνπιν ζηαδηνδξνκίαο (Πεγηάθε, 2006: 172). Ηδηαίηεξε 

ζεκαζία δίλεηαη, θπξίσο απφ ηελ δηεπζχληξηα -θάπνηεο θνξέο πξνζπκνπνηνχληαη λα ην 

θάλνπλ θαη θάπνηνη εθπαηδεπηηθνί- ζηελ μελάγεζε ησλ θαηλνχξησλ καζεηψλ ζην ρψξν θαη 

ζηε γλσξηκία ηνπο κε θάπνηνπο εθπαηδεπηηθνχο ή αθφκε θαη ε παξαθνινχζεζε θάπνηνπ 

γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ: 

Απφ ηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε ζηηο 28-4-2009. 

Ζ γξακκαηέαο κε ηε δ/ληξηα θηάλνπλ ηαπηφρξνλα θαη ζπδεηνχλ γηα ηα 

ινπινχδηα πνπ θέξλεη ε δ/ληξηα. Καζψο κπαίλνπλ ζην ρψξν ησλ γξαθείσλ 

θαιεζπεξίδνπλ θαη βξίζθνπλ ζην γξαθείν ηεο δηεχζπλζεο λα θάζεηαη ζηε ζέζε 

ηεο δ/ληξηαο ε Αγγειηθή πνπ εθηειεί ρξέε ππνδ/ληξηαο, σο ε αξραηφηεξε θαη λα 

κηιάεη κε κηα ππνςήθηα καζήηξηα. 

Μφιηο φκσο ε Αγγειηθή αληηθξίδεη απφ ηελ πφξηα ηνπ γξαθείνπ ηε δ/ληξηα λα 

έξρεηαη, ζεθψλεηαη γηα λα ηεο παξαρσξήζεη ηε ζέζε [ηήξεζε ηεξαξρίαο] θαη 

αλαθνηλψλεη ζηελ ππνςήθηα καζήηξηα φηη ε δ/ληξηα κφιηο ήξζε. Σε ζπζηήλεη 

θαη ιέεη φηη ζα ηελ εμππεξεηήζεη ε δ/ληξηα. 

Ζ δ/ληξηα θαη ε ππάιιεινο θαισζνξίδνπλ θαη ραηξεηνχλ κε ρακφγειν ηε 

καζήηξηα [δίλεηαη πάληα κεγάιε ζεκαζία ζηελ πξψηε εληχπσζε πνπ 

απνθνκίδνπλ νη θαηλνχξηνη καζεηέο, ψζηε λα είλαη έλα ζεηηθφ, νηθείν θαη 

εγθάξδην θιίκα]. Ζ ππάιιεινο θάζεηαη ζηε ζέζε ηεο θαη αλνίγεη ηνλ Ζ/Τ. Ζ 

δ/ληξηα πξνζθέξεη ρψξν ζηε καζήηξηα γηα λα θαζίζεη θαη αλνίγνληαο ην 

θάθειφ ηεο δεηά απφ ηελ ππάιιειν ζρεηηθφ έληππν εγγξαθήο γηα λα ην 

ζπκπιεξψζεη. Δθείλε ηεο δίλεη θαη ηαπηφρξνλα πξνιαβαίλνληαο θίλεζε ηεο 

δ/ληξηαο ζεθψλεηαη γηα λα βγάιεη, φπσο ιέεη, θσηνηππίεο ηνπ εληχπνπ ψζηε λα 

ππάξρεη απφζεκα ζην αξρείν κε ηα ρξήζηκα έγγξαθα γηα κειινληηθή ρξήζε 

[ππάξρεη κία άηππε ζπκθσλία γηα ην κνίξαζκα ησλ εξγαζηψλ, απνηέιεζκα ηεο 

εκπεηξίαο θαη ηεο θαζεκεξηλήο επαθήο κε ζθνπφ ηε κεγαιχηεξε 

απνηειεζκαηηθφηεηα]. 

Δλφζσ ε ππάιιεινο βγάδεη θσηνηππίεο ηε ραηξεηνχλ κε ρακφγειν θαη 

εχρνληαη απφ ηελ πφξηα πνπ βιέπεη ζην δηάδξνκν φζνη καζεηέο δελ ηελ είδαλ 

ηελ πξνεγνχκελε κέξα [εγθάξδηεο ζρέζεηο ηεο γξακκ. κε φινπο]. 

Μφιηο ηειεηψλεη ηελ εγγξαθή ε δ/ληξηα, πεγαίλεη ηε καζήηξηα γηα μελάγεζε 

ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ [ηνπο ρψξνπο θνζκνχλ εθηφο απφ πφζηεξ κε 

θσηνγξαθίεο απφ εθδειψζεηο θαη επηζθέςεηο ηνπ ζρνιείνπ θαη πξνζσπηθέο 

δεκηνπξγίεο ησλ καζεηψλ ή  πξντφληα εξγαζηεξίσλ, φπσο κηα καθέηα 

ζπηηηνχ]. 

ε φηη έρεη λα θάλεη κε ζεηηθά κελχκαηα απφ ηνλ θεληξηθφ θνξέα πνπ ζπγραίξνπλ ην 

έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ ζρνιείνπ γεληθφηεξα, απηά αλαθνηλψλνληαη κε επίζεκν 

ηξφπν απφ ηε δηεπζχληξηα ζηηο θαζηεξσκέλεο παηδαγσγηθέο ζπλαληήζεηο ηνπ πξνζσπηθνχ. 

Φαίλεηαη, επίζεο, φπσο θαη ζε άιια απνζπάζκαηα, φηη ε πξψηε δνπιεηά πνπ θάλεη ε 

γξακκαηέαο κφιηο πεγαίλεη ζην ζρνιείν είλαη λα βάδεη ζε κηα ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο ηα 

έγγξαθα πνπ έρνπλ θζάζεη είηε κε ηαρπδξνκείν είηε κε ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν ψζηε λα 
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ελεκεξψζεη ηε δηεπζχληξηα θαη θξνληίδεη λα θξαηάεη έλα εκεξνιφγην εξγαζηψλ εκεξήζην ή 

θαη πην καθξνπξφζεζκν, ψζηε λα ηεξνχληαη νη πξνζεζκίεο θαη λα κπαίλνπλ 

πξνηεξαηφηεηεο. Ζ δηεπζχληξηα, πάλησο, ζπλεζίδεη λα είλαη ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ 

πεξίπνπ έλα ηέηαξην πξηλ ηνπο ππφινηπνπο: 

Απφζπαζκα απφ ζπκκεηνρηθή ζηηο 7-5-2009. 

Μφιηο έθζαζε ε δ/ληξηα θαηά ηηο 16.15 ε γξακκαηέαο βξηζθφηαλ ζην γξαθείν 

ηεο θαη είρε ηππψζεη έγγξαθα απφ ην ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν κεηαμχ ησλ 

νπνίσλ θαη έλα επραξηζηήξην απφ ηνλ πξφεδξν ηνπ Γ.. ηνπ θνξέα πνπ 

επραξηζηνχζε φινπο φζνπο εξγάδνληαη ζηνλ επαίζζεην ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο 

ελειίθσλ γηα ην έξγν πνπ έρνπλ παξάγεη κέρξη ζήκεξα θαη φηη απφ δσ θαη πέξα 

ζα βξίζθεηαη ζην πιεπξφ ηνπο γηα ηελ ζπλέρηζε απηνχ ηνπ έξγνπ, ην νπνίν 

έδσζε ακέζσο ζηε δ/ληξηα ιέγνληαο φηη «έρνπκε κήλπκα απφ ην λέν πξφεδξν». 

Ζ δ/ληξηα δηαβάδνληάο ην ηφληζε ηδηαίηεξα ηε ιέμε «επαίζζεην» θαη είπε «θαιφ 

είλαη απηφ. Μπνξψ λα ην δηαβάζσ θαη ζηνπο ζπλαδέιθνπο κεηά». 

Γηεπζχληξηα θαη γξακκαηέαο ζπδεηνχλ ηηο ππνρξεψζεηο γξαθεηνθξαηηθήο θχζεσο πνπ 

πξνθχπηνπλ. Ζ δηεπζχληξηα είλαη απηή πνπ έρεη ηελ άκεζε ηειεθσληθή επηθνηλσλία κε ηνλ 

θνξέα θαη ελεκεξψλεη γη‟ απηφ ην θνκκάηη ηεο δνπιεηάο ηελ ππάιιειν. Δπηζεκαίλσ φηη 

πξφθεηηαη γηα έλα ζρήκα επηθνηλσλίαο πνπ δηαθνξνπνηήζεθε ζηελ πνξεία. Αξρηθά, είρε 

δηαθαλεί πξφζεζε ηνπ θνξέα λα αθνινπζήζεη, γηα θάπνηα δεηήκαηα, απηφ ηεο άκεζεο 

επηθνηλσλίαο κε ηε γξακκαηέα, ψζηε λα ππάξρνπλ πνιιαπινί δίαπινη επηθνηλσλίαο κεηαμχ 

πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ θαη θεληξηθνχ θνξέα. Αθνχ νινθιεξσζεί ε αιιεινελεκέξσζε, 

κπνπλ πξνηεξαηφηεηεο θαη νξηζηνχλ θαιχηεξνη ηξφπνη αληηκεηψπηζεο ησλ ζεκάησλ κέζα 

απφ ελαιιαθηηθέο ζθέςεηο κε βάζε θαη ηελ πξνεγνχκελε εκπεηξία, ε γξακκαηέαο 

αλαιακβάλεη λα δηεθπεξαηψζεη ην θνκκάηη πνπ ηεο αλαινγεί, έηζη φπσο απηφ έρεη 

πξνζδηνξηζηεί κέζα απφ ηελ εκπεηξία ηεο ζπλεξγαζίαο πνπ έρνπλ ηα δχν ζηειέρε θαη ηνλ 

θψδηθα επηθνηλσλίαο πνπ έρεη αλαπηπρζεί κεηαμχ ηνπο: 

Απφζπαζκα απφ ζπκκεηνρηθή ζηηο 4-5-2009. 

Ζ δ/ληξηα ζηε ζπλέρεηα ελεκεξψλεη φηη έθζαζαλ βεβαηψζεηο απνδνρψλ ησλ 

σξνκηζζίσλ θαη φηη ηηο έρεη ζε θάθειν ζην ζπξηάξη ηνπ γξαθείνπ ηεο 

γξακκαηέσο ιέγνληαο «πξέπεη λα ελεκεξψζνπκε ηνπο σξνκηζζίνπο, πάξε ηε 

δηθηά ζνπ θαη ηνπο ππφινηπνπο ζα ηνπο πάξνπκε ηει. λα πεξάζνπλ λα ηηο 

πάξνπλ». Ζ ππάιιεινο ηηο βγάδεη απφ ην θάθειν ιέγνληαο «εληάμεη ζα ηηο 

θνηηάμσ, ζα δσ πνηνη είλαη θαη ζα βξσ ηα ηειέθσλά ηνπο γηα λα ηνπο πάξσ». 

[Τπάξρεη κία άηππε ζπλελλφεζε σο πξνο ην ηη κπνξεί λα θάλεη κφλε ηεο ε 

ππάιι. φηαλ ε δ/ληξηα κηιάεη γηα ηηο δνπιεηέο πνπ «έρνπκε λα θάλνπκε», νπφηε  

θαη ην αλαιακβάλεη αλαθνηλψλνληάο ην ζηε δ/ληξηα. Εεηάεη βνήζεηα απφ ηε 

δ/ληξηα κφλν φηαλ είλαη λα ειέγμνπλ θάηη, λα ηε ζπκβνπιεπζεί γηα θάηη πνπ δελ 
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κπνξεί λα απνθαζίζεη κφλε ηεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, φηαλ ε δ/ληξηα ληψζεη 

απφ κφλε ηεο φηη είλαη θάηη πνπ κπνξνχλ λα ην δηεθπεξαηψζνπλ ζε ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ηνπο ιέεη φηη «ζα ζε βνεζήζσ θαη εγψ λα ην θάλνπκε». [Ζ άξξεηε απηή 

ζπκθσλία δηεπθνιχλεη ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ απνθπγή παξεμεγήζεσλ θαη 

εμππεξεηεί ηε ιεηηνπξγηθφηεηα ηνπ γξαθείνπ ηεο δηνίθεζεο]. 

Δπίζεο, ε δ/ληξηα αλαθνηλψλεη ζηε γξακκαηέα φηη πξνέρεη λα θάλνπλ θαη θάηη 

άιιν, λα ζπληάμνπλ ην πξφγξακκα ηεο εθδξνκήο. Ζ ππάιιεινο ιέεη φηη επεηδή 

είλαη αθφκε πνιχ λσξίο γηα λα ηειεθσλήζεη ζηνπο σξνκίζζηνπο γηα ηηο 

βεβαηψζεηο απνδνρψλ κπνξνχλ λα θηηάμνπλ πξψηα ην πξφγξακκα θαη αλνίγεη 

αξρείν ζηνλ Ζ/Τ. Ζ δ/ληξηα έρεη έλα πξνζρέδην θαη κε απηφ θαηεπζχλεη ηελ 

ππάιιειν γηα λα ζπληάμεη ην πξφγξακκα θαη καδί θαη κε θάπνηεο δηθέο ηεο 

επηζεκάλζεηο νινθιεξψλεηαη θαη ηππψλεηαη. ηε ζπλέρεηα ζπκπιεξψλνπλ θαη 

θάπνηα νλφκαηα ζηε ιίζηα ησλ ζπκκεηερφλησλ.  

[Ζ δ/ληξηα πξνηηκά λα ειέγρεη ηα έγγξαθα ηππσκέλα, ε γξακκαηέαο ην 

γλσξίδεη θαη ηα ηππψλεη πξηλ νξηζηηθνπνηεζνχλ]. 

Ο πξνβιεκαηηζκφο - ζπδήηεζε πάλσ ζηηο απαηηήζεηο ηνπ θεληξηθνχ θνξέα θαίλεηαη 

λα είλαη ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο ζπλεξγαζίαο δηεπζχληξηαο θαη γξακκαηέσο θαη αθνξά 

ηφζν ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ζπνπδαηφηεηαο ησλ εγγξάθσλ πνπ δεηνχληαη ψζηε λα ππάξρεη 

θαη κία ηεξάξρεζε εξγαζηψλ φζν θαη ζηελ αμηνπνίεζε ηεο πξνεγνχκελεο εκπεηξίαο ηνπο 

γηα ηελ θαιχηεξε δηεθπεξαίσζε ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ ππνρξεψζεσλ. Αξθεηέο θνξέο ε 

πίεζε ηεο δηεθπεξαίσζεο εγγξάθσλ θαη ηεο επζχλεο γηα ηελ νξζφηεηα ησλ ζηνηρείσλ είλαη 

έληνλε ζην γξαθείν ηεο δηεχζπλζεο. Οη εξγαδφκελνη εθεί, πάλησο, πξνζπαζνχλ, παξά ηνπο 

έληνλνπο ξπζκνχο, λα αληηδξνχλ κε κεζνδηθφηεηα θαη ςπρξαηκία. Να αμηνινγνχλ κε 

νξζνινγηζηηθφ ηξφπν ηα δεδνκέλα θαη λα απνκαθξχλνπλ κέζα απφ ην ζπληνληζκφ, ηελ 

νξγάλσζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εξγαζίαο ηνπο πηζαλέο δπζιεηηνπξγίεο θαη 

εληάζεηο: 

Απφζπαζκα απφ ζπκκεηνρηθή ζηηο 7-5-2009. 

ηε ζπλέρεηα, ε δ/ληξηα αθνχ θάζηζε πην θνληά ζηε γξακκαηέα ηεο είπε φηη 

«κνπ δήηεζαλ θακηά δεθαξηά πξάγκαηα λα θάλνπκε κέρξη ην ηέινο ηεο ρξνληάο». 

Ζ ππάιι. ηελ θνίηαδε πξνζεθηηθά. «Με πήξε ηει. ε ππεχζπλε ηνπ ζρνιείνπ καο. 

Δγψ εθείλε ηελ ψξα πεξπαηνχζα πξνο ην ζπίηη. Δίρα πάεη ζηελ Κιεηψ γηα λα 

δνπιέςνπκε [θηηάρλνπλ ην θπιιάδην ηεο εθδξνκήο] θαη γχξηδα ζην ζπίηη. Τεο 

είπα φηη είκαη ζην δξφκν θαη απηά έηζη αθξηβψο φπσο κνπ ηα ιέηε, ζα ήζεια λα 

καο ηα γξάςεηε ζε έλα email θαη λα καο ηα ζηείιεηε ζην ζρνιείν θαη γηα λα 

ηζεθάξνπκε πην εχθνια επεηδή απηή ηε ζηηγκή δελ κπνξψ λα ηα γξάςσ».  

Ζ δ/ληξηα ζπλέρηζε πήξε κπξνζηά ηεο έλα ραξηί θαη έλα ζηπιφ θαη άξρηζε λα 

ζεκεηψλεη. 

Γ/ληξηα: Οπζηαζηηθά, φπσο θαηάιαβα, θάπνηα πξάγκαηα πνπ έθαλαλ εθεί, ηα 

κεηαθέξνπλ ηψξα ζε εκάο εδψ. Πξψηα, ζέινπλ ζπλνιηθά ηηο ψξεο θαη 

ζεκεηψλεη.  
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Γξακκαηέαο: Πνηεο ψξεο; ησλ εθπαηδεπηηθψλ;  

Γ/ληξηα: Ναη. Tηο ζέινπλ ζπλνιηθά απφ ηελ αξρή ηεο ρξνληάο κέρξη θαη 25 

Ηνπλίνπ. Μέρξη ηφηε κνπ είπαλ φηη κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε ψξεο εξγαζίαο 

ησλ σξνκηζζίσλ. Γελ ζα ζηείινπκε απηνχ ηνπ κήλα αιιά ζα ηηο θξαηήζνπκε 

αθνχ ηηο θηηάμακε. Απηνί πνπ ηηο ζπγθέληξσλαλ [ππάιιεινη ηνπ θνξέα] 

κάιινλ δελ ππάξρνπλ πηα [ελλνεί ή φηη έρνπλ θχγεη ή φηη έρνπλ αιιάμεη πφζην 

θάηη πνπ γίλεηαη ζπρλά ηνλ ηειεπηαίν θαηξφ] θαη εκείο ζα ζπκπιεξψζνπκε θαη 

ηνπ Ματνπ θαη ηνπ Ηνπλίνπ, φπσο ην θάλακε θαη πξηλ θαλνληθά θαη κεηά ζα ηηο 

πξνζζέζνπκε.  

Γξακκαηέαο: Ναη, έηζη πξέπεη λα γίλεη.  

Γ/ληξηα: Σψξα, πψο ζα θάλνπκε ην ζπλνιηθφ, δελ μέξσ. 

Γξακκαηέαο: ηνλ ίδην πίλαθα. Απιψο ζα γξάςνπκε ζην ρξνληθφ δηάζηεκα απφ 

ηφηε κέρξη ηφηε, γηα θάζε ηκήκα.  

Γ/ληξηα: Καη πψο ζα ηα ππνινγίζνπκε; 

Γξακκαηέαο: Οξηδφληηα γηα θάζε εθπαηδεπηηθφ. Καιχηεξα ζα ήηαλ λα ηα 

έρνπκε ηππσκέλα, αιιά είλαη πνιιέο ζειίδεο.  

Γ/ληξηα: Ναη, γηαηί έηζη ζα θάλακε θαη έλα θάθειν πνπ κπνξεί λα είλαη 

ρξήζηκνο θαη γηα ηνπ ρξφλνπ ή γηα θάπνηνλ άιιν [ελλνεί δ/ληή, φηαλ θχγεη 

εθείλε, γηαηί ην ιέεη ζπρλά].  

Γξακκαηέαο: Μφλν πνπ είλαη πάξα πνιιέο εθηππψζεηο γηαηί ζθέςνπ φηη γηα 

θάζε ηκήκα/ κήλα δελ ππάξρεη κία κφλν ζειίδα. 

Γ/ληξηα: Σφηε, κήπσο είλαη θαιχηεξα λα θαζίζνπκε καδί θαη λα ηα 

ππνινγίδνπκε αλνίγνληαο ην θάζε αξρείν. Σν δεχηεξν ζέκα. Θέινπλ ηα 

ζηαηηζηηθά ησλ εθπαηδεπνκέλσλ.  

Γξακκαηέαο: Χξαία, φια απηά κπνξνχκε λα αξρίδνπκε λα ηα πξνεηνηκάδνπκε 

ζηγά ζηγά. 

Γ/ληξηα: Έηζη ζα θάλνπκε, αθνχ καο αθήλνπλ ηφζν κεγάιν πεξηζψξην κέρξη 

ηνλ Ηνχλην. 

Καη αλαθνηλψλεη ζεκεηψλνληάο ηα θαη κηα ζεηξά απφ άιια πξάγκαηα, γηα 

θαζέλα απφ ηα νπνία ζπδεηνχλ ηαπηφρξνλα πψο κπνξεί λα πξνεηνηκαζηεί θαη 

λα γίλεη κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν. Δλδηάκεζα θαη θαζψο ε δ/ληξηα ζπκάηαη έλα 

έλα θάπνηα επηπιένλ ζέκαηα, ε ππάιι. παξαηεξεί «πάιη θαιά πνπ ηα ζπκάζαη 

απφ ην ηει.».  

Γ/ληξηα: ζα ζπκάκαη ηψξα, γη‟ απηφ ηεο είπα λα καο ηα γξάςεη θαη λα καο ηα 

ζηείιεη θαη κε mail.  

Γξακκαηέαο: αλ λα έρνπλ νξγαλσζεί ιίγν.  

Γ/ληξηα: Ναη, κνπ ηα είπε πνιχ θαιά ζην ηειέθσλν, νξγαλσκέλα. 

Ζ δηεπζχληξηα ζπλεζίδεη λα κειεηά πξψηα ε ίδηα ηα έγγξαθα πνπ θέξλεη απφ ηε 

δηεχζπλζε β΄ζκηαο εθπαίδεπζεο θάπνηνο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ην έρεη αλαιάβεη, 

θαη μερσξίδεη απηά πνπ ζεσξεί φηη κπνξεί λα ελδηαθέξνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ή ην 

ζρνιείν γεληθφηεξα ψζηε λα ηα αλαθνηλψζεη ζηελ εβδνκαδηαία παηδαγσγηθή ζπλάληεζε.  

Οη γηνξηέο θαη νη εθδειψζεηο έρνπλ απνθηήζεη έλα ζπγθεθξηκέλν ηειεηνπξγηθφ. ε 

απηφ ζπλέβαιιε ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ θαζψο ηηο ζεκαζηνδφηεζε σο ηδηαίηεξεο 
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ζηηγκέο ζπλεχξεζεο φινπ ηνπ ζρνιείνπ θαη κάζεζεο κέζα απφ δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο, 

φπσο κεηαθνξά εκπεηξίαο, βησκαηηθήο κάζεζεο θαη επαθήο κε επξχηεξνπο θνηλσληθνχο 

ρψξνπο θαη ην κεηέθεξε απηφ κέζσ ηεο θαζεκεξηλήο αιιειεπίδξαζεο θαη ηεο 

παηδαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζηνπο καζεηέο. ηνηρεία απηνχ ηνπ ηειεηνπξγηθνχ, ε 

απαξαίηεηε ε ζπλδξνκή φισλ, ε θαηάιιειε πξνεηνηκαζία θαη ε επέλδπζή ηνπ κε ζσζηή 

νξγάλσζε, επηζεκφηεηα, θηιηθή αηκφζθαηξα. Αμίδεη λα επηζεκαλζεί εδψ φηη θάπνηεο 

ρξνληέο ε πξαθηηθή απηή δελ ππήξμε αξθεηά απνηειεζκαηηθή (ειιηπήο ζπκκεηνρή θάπνησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ) θαη απηφ απνδφζεθε ζε δηάθνξνπο παξάγνληεο φπσο, ζε νιηγσξία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απνηέιεζκα εθεζπραζκνχ ή ζηελ ειιηπή παξαθνινχζεζε ηνπ ζρνιείνπ 

απφ ηε δηεπζχληξηα ιφγσ απμεκέλσλ ππνρξεψζεσλ ή ζηελ αξαίσζε ησλ εβδνκαδηαίσλ 

ζπλαληήζεσλ ή ζε φινπο απηνχο ηνπο παξάγνληεο καδί: 

Απφζπαζκα απφ ζπκκεηνρηθή ζηηο 10-4-2009. 

Καιεζπεξίδσ φζνπο βξίζθσ. Δίλαη φινη πεξηπνηεκέλνη θαη ληπκέλνη θνκςά γηα 

ηελ γηνξηή ηνπ Πάζρα πνπ ζα αθνινπζήζεη κεηά ηηο δχν πξψηεο ψξεο. ιεο νη 

πφξηεο είλαη αλνηρηέο θαη ππάξρεη κία απμεκέλε θηλεηηθφηεηα ζην ρψξν θαζψο 

άιινη πεγαίλνπλ ζηηο αίζνπζεο γηα λα θάλνπλ κάζεκα θαη απηνί πνπ έρνπλ 

αλαιάβεη ηελ πξνεηνηκαζία ηεο γηνξηήο πξνεηνηκάδνπλ ην ζθεληθφ, θαη θάλνπλ 

πξφβα κε ηνπο εθπαηδεπφκελνπο πνπ ζα ζπκκεηέρνπλ θαη άιινη εηνηκάδνπλ ηελ 

επρεηήξηα θάξηα, πνπ ζα δψζνπλ καδί κε ηα ρξήκαηα πνπ καδεχηεθαλ απφ ην 

πξνζσπηθφ σο γακήιην δψξν, ζε ζπλάδειθν πνπ παληξεχεη ην παηδί ηνπ. 

[Τπάξρεη απμεκέλε θηλεηηθφηεηα θαζψο είλαη ε ηειεπηαία κέξα πξηλ ηηο 

δηαθνπέο ηνπ Πάζρα θαη φινη έρνπλ αλαιάβεη απφ θάηη πξνθεηκέλνπ λα 

ηαθηνπνηεζνχλ θαη νη ηειεπηαίεο εθθξεκφηεηεο πξηλ ηε γηνξηή θαη ηηο 

δηαθνπέο]. 

Με ηε ιήμε ηνπ πξψηνπ δίσξνπ φινη πεγαίλνπλ ζηελ αίζνπζα εθδειψζεσλ, 

καζεηέο θαη πξνζσπηθφ. Κάπνηνο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο έρεη αλαιάβεη λα 

ηξαβήμεη θσηνγξαθίεο, άιινο βίληεν θαη άιινο ηε ξχζκηζε ηνπ 

βηληενπξνβνιέα. ινη παξαθνινπζνχλ κε πξνζνρή θαη ζπκκεηέρνπλ ζηα 

θάιαληα ηνπ Λαδάξνπ. 

Με ηε ιήμε φινη δίλνπλ ζπγραξεηήξηα ζηνπο εθπαηδεπφκελνπο θαη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπκκεηείραλ ζηε γηνξηή, θάπνηα εθπαηδεπφκελε κνηξάδεη 

λεζηίζηκα ζπηηηθά γιπθά θαη φινη εχρνληαη κεηαμχ ηνπο θαιφ Πάζρα 

[επηθξαηεί επράξηζηε νηθνγελεηαθή αηκφζθαηξα φπνπ φινη ληψζνπλ θαιά θαη 

νηθεία θαη θξνληίδνπλ λα ηελ θαιιηεξγνχλ θαη νη καζεηέο, φηαλ νινθιεξψλνπλ 

θάπνηα δξαζηεξηφηεηα πνπ έρνπλ αλαιάβεη. Καλέλαο απφ ην πξνζσπηθφ δελ 

παξαιείπεη λα δψζεη ζπγραξεηήξηα ζε εθπαηδεπηηθνχο θαη εθπαηδεπφκελνπο 

γηα ηε δηεμαγσγή ηεο γηνξηήο θαη λα επρεζεί γηα ην Πάζρα]. 

Οη εθπαηδεπφκελνη, αθνχ βνεζήζνπλ ζηελ ηαθηνπνίεζε ηεο αίζνπζαο, 

απνρσξνχλ θαη εθπαηδεπηηθνί, δ/ληξηα, γξακκαηέαο ζπγθεληξψλνληαη ζην 1ν 

γξαθείν ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ δ/ληξηα δίλεη ην δψξν ζηνλ ζπλάδειθν 

εθπαηδεπηηθφ θαη εθείλνο δίλεη νδεγίεο ζε φζνπο ζέινπλ λα θάλνπλ επίζθεςε 
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ζην ζπίηη ηνπ. Γίλνληαη πξνηάζεηο απφ ηε δ/ληξηα γηα έμνδν. Κάπνηνη έρνπλ 

δνπιεηέο  θαη εηνηκάδνληαη γηα λα θχγνπλ, θάπνηνη θαλνλίδνπλ θάηη. ινη 

θηιηνχληαη, εχρνληαη γηα ην Πάζρα θαη δίλνπλ ζπγραξεηήξηα γηα ηε γηνξηή 

[ζεηηθά ζρφιηα απφ ην πξνζσπηθφ γηα ηε γηνξηή θαιιηεξγνχλ κηα επράξηζηε 

αηκφζθαηξα, γίλνληαη αλαθνξέο ζηηο γηνξηέο ηνπ Πάζρα θαη επρέο. Πξνηείλεηαη 

απφ ηε δ/ληξηα έμνδνο γηα φζνπο κπνξνχλ θαη θάπνηνη αληαπνθξίλνληαη. ζνη 

δελ κπνξνχλ, εχρνληαη ζε φινπο θαη απνρσξνχλ. Φαίλεηαη λα κε ληψζνπλ 

θακία πίεζε λα ζπκβηβαζηνχλ κε θάηη πνπ ηε ζπγθεθξηκέλε ζηηγκή δελ ηνπο 

εθθξάδεη ή αλαηξέπεη ην πξνζσπηθφ ηνπο πξφγξακκα]. 

Έληνλε, πάλησο, είλαη θαη απφ νιφθιεξν ην πξνζσπηθφ ε δηάζεζε λα ελζσκαηψλεη 

ηελ ππάιιειν ζε φιεο ηηο θνηλέο δξαζηεξηφηεηεο, φπσο θαίλεηαη απφ ηε θξνληίδα θαη ην 

ελδηαθέξνλ πνπ ηεο δείρλνπλ. Έληνλε είλαη θαη ε πξνζπάζεηα ηεο γξακκαηέσο, παξά ηελ 

πνιχ δνπιεηά ζην γξαθείν, λα νξγαλψλεη ην ρξφλν ηεο ψζηε λα κπνξεί λα ζπκκεηέρεη ζηηο 

εληφο θαη εθηφο ηνπ ζρνιείνπ εθδειψζεηο θαη επηζθέςεηο.  

Ζ γξακκαηέαο θαίλεηαη λα θαηέρεη άηππα ζηελ ηεξαξρία κηα ζεκαληηθή ζέζε κεηά ηε 

δηεπζχληξηα ζε επίπεδν γλψζεσλ πνπ αθνξνχλ δηαδηθαζηηθά ζέκαηα ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζρνιείνπ. Ζ ζπκκεηνρηθή δείρλεη φηη ην ππφινηπν πξνζσπηθφ θαη νη καζεηέο απεπζχλνληαη 

ζ‟ εθείλε, φηαλ ε δηεπζχληξηα δελ είλαη δηαζέζηκε θαη ηελ εκπηζηεχνληαη σο ελδηάκεζν 

θξίθν επηθνηλσλίαο.  

ε πεξηπηψζεηο γηνξηψλ, γάκσλ ή άιισλ θνηλσληθψλ πεξηζηάζεσλ ηέηνηνπ ηχπνπ 

γίλνληαη ζπλήζσο νκαδηθά δψξα. Παξφιν πνπ νη εθπαηδεπηηθνί (ζπλήζσο ε Αγγειηθή) 

αλαιακβάλνπλ ηε ζπιινγή ρξεκάησλ θαη ηελ αγνξά, ηα δψξα θαη ηηο θάξηεο ζπλεζίδεηαη 

λα ηα παξαδίδεη ε δ/ληξηα ζηα άηνκα γηα ηα νπνία πξννξίδνληαη. Κάπνηεο θνξέο, φηαλ ε 

δ/ληξηα είλαη απαζρνιεκέλε, αλαιακβάλεη ε ππάιιεινο λα ελεκεξψζεη γηα ηελ 

δηαζεζηκφηεηα ηεο δηεχζπλζεο θαη επεηδή γλσξίδεη θαιά ηηο ζπλζήθεο ιφγσ ηεο εκπεηξίαο 

ηεο, νη επηζεκάλζεηο ηεο ή ηα λεχκαηά ηεο εηζαθνχγνληαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη ε δηεπζχληξηα εκπηζηεχεηαη ζηε γξακκαηέα ηνπ ζρνιείνπ 

θαη ην πεξηερφκελν ζεκαληηθψλ εγγξάθσλ πνπ απνζηέιιεη ζηνλ θεληξηθφ θνξέα, φπσο νη 

ηξηκεληαίεο απνινγηζηηθέο εθζέζεηο ή ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Αμηνζεκείσην 

είλαη φηη ε γξακκαηέαο ζπκκεηείρε ελεξγά ζηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηνπ ζρνιείνπ 

θαηά ην ζρνι. έηνο 2007-08, φηαλ νη εθπαηδεπηηθνί, επεξεαζκέλνη απφ ην θιίκα 

πξνβιεκαηηζκνχ πνπ επηθξαηνχζε ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε ζρεηηθά κε ην ζέκα απηφ, 

αξλήζεθαλ λα ζπκκεηάζρνπλ. Σελ απηναμηνιφγεζε αλέιαβαλ ηειηθά ε δηεπζχληξηα, ε 

γξακκαηέαο, ν ζχκβνπινο ςπρνιφγνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζρνιηθήο ρξνληάο θαη έλαο 
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σξνκίζζηνο, νη νπνίνη πξαγκαηνπνίεζαλ θαη ζρεηηθή αλαθνίλσζε ζην απνινγηζηηθφ 

ζπλέδξην ησλ ΓΔ ηνλ Ηνχλην ηνπ 2008.  

Ζ γξακκαηέαο βνεζά γεληθά ζηε θηινινγηθή επηκέιεηα ησλ θεηκέλσλ αιιά θάπνηεο 

θνξέο ζέηεη ζηελ πξνζνρή ηεο δηεπζχληξηαο θαη θάπνηα ειιείκκαηα ζηε ιεηηνπξγία ή ζε 

δηαδηθαζηηθά ζέκαηα ηνπ ζρνιείνπ πνπ ηα αληηκεησπίδεη κέζα απφ ηε ζέζε θαη ην ξφιν ηεο 

θαη κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηα έγγξαθα απηά. Ζ αλνηρηή ζηάζε ηεο δηεπζχληξηαο 

πξνο ηα αηηήκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ επλνεί κέζα απφ ηελ αλαγλψξηζε ησλ δηθαησκάησλ 

ηνπο ηελ εζηθή ηθαλνπνίεζε θαη ηε ρεηξαθέηεζή ηνπο, παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ κηα 

απηφλνκε δπλακηθή ζηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο αλεμάξηεηα απφ ηελ 

ππνζηήξημε ή φρη ηνπ θεληξηθνχ θνξέα.  

Γηα παξάδεηγκα, φπσο θαίλεηαη ζην αθφινπζν απφζπαζκα, ε γξακκαηέαο εθθξάδεη 

ηε δπζαξέζθεηά ηεο. Νηψζεη φηη δελ ππάξρεη θαηαλφεζε απφ ηνλ θεληξηθφ θνξέα ηεο 

δχζθνιεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ζηελ νπνία έρνπλ πεξηέιζεη νη εξγαδφκελνη παξά κφλν 

ππελζχκηζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπο θαη κάιηζηα ζε θάπνηνλ ζαλ απηή πνπ έρεη πνιπεηή 

εκπεηξία ζηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε θαη έρεη πξνζθέξεη απφ ηελ αξρή ηεο πνξείαο ηνπ (νη 

γξακκαηείο θαη νη σξνκίζζηνη δελ έρνπλ πιεξσζεί απφ ηελ αξρή ηεο ρξνληάο ζρνι. έηνο 

2008-09, ιφγσ ηεο αιιαγήο ηνπ νηθνλνκηθνχ παθέηνπ ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ζρνιείσλ). 

Σεο δεηνχλ λα ηεξήζεη απζηεξφ σξάξην θαη ηηο δχν εβδνκάδεο ηνπ Πάζρα ηε ζηηγκή πνπ 

δελ έρεη ππάξμεη πνηέ πξφβιεκα σο πξνο ηελ εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο ηεο θαη ηε ιεηηνπξγία 

ηνπ ζρνιείνπ, ελψ ζα κπνξνχζε λα ππάξμεη κεγαιχηεξε επειημία σο πξνο ην σξάξην ησλ 

ενξηψλ θαη ζε απηφ ζπκθσλεί θαη ε δ/ληξηα. Ζ θαηαλφεζε πνπ δείρλεη ε δ/ληξηα έρεη 

θαηεπλαζηηθή δξάζε θαη απνξξνθά ηνπο θξαδαζκνχο πνπ έρεη ε ζπγθεθξηκέλε 

δπζιεηηνπξγία ηνπ θεληξηθνχ θνξέα. Βέβαηα, ζπκθσλνχλ θαη νη δχν φηη ηελ απζηεξή απηή 

θαη άθακπηε αληηκεηψπηζε ηε βηψλνπλ απφ άηνκα πνπ είλαη θαηλνχξηα ζηηο ζέζεηο ηνπο 

(κεηά ηηο ηειεπηαίεο αιιαγέο ζην Τπ. Παηδείαο), ηα νπνία, φπσο ππνζηεξίδεη θαη ε 

δηεπζχληξηα έρνπλ ειάρηζηε εκπεηξία ζην ζεζκφ ησλ ΓΔ θαη ηα νπνία δελ έρνπλ 

απνθηήζεη αθφκε θακία ζπλαηζζεκαηηθή εκπινθή κε ηα πξφζσπα πνπ εξγάδνληαη ζηα 

ζρνιεία θαη κε ην ζεζκφ. Ζ ππάιιεινο θαίλεηαη λα εκπηζηεχεηαη ηελ θξίζε ηεο δ/ληξηαο 

θαη ηελ εκπεηξία ηεο: 

Απφζπαζκα απφ ζπκκεηνρηθή ζηηο 7-4-2009. 

Ζ δ/ληξηα αλαθνηλψλεη ζηελ ππάιιειν φηη ην ππφινηπν ηεο ηξηκεληαίαο 

έθζεζήο ηεο είλαη έηνηκν θαη κε ην πνπ ζα ρηππήζεη ην θνπδνχλη θαη ζα 
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κεηαθηλεζνχλ φινη ζηηο αίζνπζέο ηνπο, ζα ήζειε κε εζπρία λα ην δηαβάζνπλ 

κήπσο ρξεηάδεηαη θάπνηεο ηειηθέο βειηηψζεηο. Δπίζεο ελεκεξψλεηαη απφ ηελ 

ππάιιειν γηα ηηο εθθξεκφηεηεο πνπ ππάξρνπλ σο πξνο ηα έγγξαθα πνπ είλαη 

ζε πξνηεξαηφηεηα.  

Ζ δ/ληξηα πξνηείλεη λα ζηαινχλ ηελ Πέκπηε αθνχ ππάξρνπλ αθφκε πεξηζψξηα 

σο πξνο ηελ θαηαιεθηηθή εκεξνκελία. 

Ζ δ/ληξηα ελεκεξψλεη ηελ ππάιιειν γηα ηειέθσλν πνπ είρε απφ ηα θεληξηθά ην 

πξσί ηεο ίδηαο κέξαο γηα ην σξάξην ηνπ Πάζρα πνπ νθείινπλ λα ηεξήζνπλ νη 

γξακκαηείο ησλ ζρνιείσλ. Με απηή ηελ αθνξκή ε ππάιιεινο εθθξάδεηαη 

έληνλα φηη απφ ηα θεληξηθά ελδηαθέξνληαη θαη έρνπλ απαηηήζεηο γηα ηηο 

ππνρξεψζεηο ησλ γξακκαηέσλ ηε ζηηγκή πνπ δελ έρνπλ πιεξσζεί θαζφινπ απφ 

ηελ αξρή ηεο ρξνληάο. Ζ δ/ληξηα ζπκθσλεί θαη θάλεη θάπνηεο επηζεκάλζεηο σο 

πξνο ην ηη ζεκαίλεη ζε έλαλ ρψξν εξγαζίαο, νη άλζξσπνη πνπ πξνζθέξνπλ λα 

ληψζνπλ φηη εθηηκάηαη ε πξνζθνξά ηνπο θαη φηη θαηαλννχληαη απφ ηελ 

θεληξηθή δηνίθεζε νη δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ. 

Μεηά ην δηάιεηκκα δ/ληξηα θαη Τπάιιεινο ζπλεξγάδνληαη γηα ην ππφινηπν ηεο 

ηξηκεληαίαο έθζεζεο. Δπεηδή ππάξρεη θηλεηηθφηεηα ζην ρψξν ηνπ γξαθείνπ 

εθπαηδεπηηθψλ, ε πφξηα ηεο δηεχζπλζεο θιείλεη γηα ιίγν. Κάλνπλ θάπνηεο 

ζπληαθηηθέο δηνξζψζεηο θαη ε ππάιιεινο πξνηείλεη, αλ ζπκθσλεί θαη ε 

δ/ληξηα, θάπνηα πξνζζήθε πνπ ζεσξεί απαξαίηεηε ελεκέξσζε πξνο ηνλ θνξέα. 

Να ηνληζηεί δειαδή φηη γηα ηελ νκαιή θαη εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

[ηελ νπνία δηαπηζηψλεη ε δ/ληξηα ζηελ έθζεζή ηεο] «πξνζπαζνχλ φινη κε ηνλ 

θαιχηεξν ηξφπν, παξφιν πνπ θάπνηνη αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα εμαηηίαο 

ηνπ φηη είλαη απιήξσηνη». Ζ δ/ληξηα ζπκθσλεί θαη γίλνληαη νη απαξαίηεηεο 

αιιαγέο. 

Οη εθπαηδεπηηθνί κπαίλνπλ ζην γξαθείν ηεο δηεχζπλζεο αξθεηά ζπρλά, ηδίσο κεηά 

απφ δηαθνπέο ή ζαββαηνθχξηαθα, γηα λα ζπδεηήζνπλ ραιαξά κε δηεπζχληξηα θαη 

γξακκαηέα αξθεί εθείλεο λα κελ έρνπλ πνιχ δνπιεηά θαη λα κελ ηηο βιέπνπλ αθνζησκέλεο 

ζηα ραξηηά ηνπο ή ηνλ ππνινγηζηή. Πάληα, φκσο, ηηο ραηξεηνχλ εγθαξδίσο θαη θαηά ηελ 

πξνζέιεπζε θαη θαηά ηελ απνρψξεζε θαη δείρλνπλ ελδηαθέξνλ γηα ηηο δνπιεηέο πνπ 

δηεθπεξαηψλνπλ ξσηψληαο θάπνηεο θνξέο αλ ρξεηάδνληαη θάηη. Αιιά θαη ε δ/ληξηα 

θξνληίδεη λα ηνπο ελεκεξψλεη ζρεηηθά θαη ζπλήζσο αξλείηαη ηε βνήζεηά ηνπο.  

Αθφκε θαη νη παιαηφηεξνη καζεηέο δηαηεξνχλ έλα δέζηκν κε ην ζρνιείν θαη φρη κφλν 

γηα ηππηθνχο ιφγνπο φπσο γηα λα δεηήζνπλ βεβαηψζεηο αλαιπηηθήο βαζκνινγίαο ή 

αληίγξαθα ηνπ απνιπηεξίνπ ηνπο. Κάπνηνη, κάιηζηα, ην επηζθέπηνληαη είηε γηα λα δνπλ ην 

πξνζσπηθφ κε ην νπνίν έρνπλ πνιχ θαιέο ζρέζεηο, είηε γηα λα θέξνπλ θσηνγξαθίεο απφ 

παιαηφηεξεο εθδειψζεηο θαη λα ηηο δψζνπλ ζε φπνηνλ απεηθνλίδεηαη ζηε θσηνγξαθία, είηε 

γηα λα ζπκκεηέρνπλ ζε εθδειψζεηο εληφο θαη εθηφο ζρνιείνπ. Ζ δηεπζχληξηα, βέβαηα, ζε 

ζπλεξγαζία θαη κε άιινπο ζπλαδέιθνπο θξνληίδεη λα δηαηεξεί ηελ αίζζεζε κίαο ζπλέρεηαο 
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ζηνπο καζεηέο φζνλ αθνξά ζηελ πνξεία ηνπ ζρνιείνπ θαη γη‟ απηφ ηνπο θαιεί ζε 

δξαζηεξηφηεηεο-εθδειψζεηο πνπ ζεσξεί φηη ν αξηζκφο ησλ ζπκκεηερφλησλ ην επηηξέπεη, 

αθφκε θαη ζε εθδξνκέο. Απφ πξνζσπηθή εκπεηξία κπνξψ λα βεβαηψζσ φηη παιαηνί 

καζεηέο έρνπλ αξθεηέο θνξέο ζηεξίμεη κε ηελ παξνπζία ηνπο ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

εθδξνκψλ, θπξίσο φηαλ ε ζπκκεηνρή ησλ λέσλ καζεηψλ είλαη κηθξή θαη απηφ έρεη 

εμππεξεηήζεη θαη νηθνλνκηθά ψζηε ην αληίηηκν ηνπ εηζηηεξίνπ λα είλαη κηθξφηεξν γηα 

φινπο.  

Ο ζηνραζκφο πάλσ ζηελ εκπεηξία αιιά θαη ην κνίξαζκα εκπεηξηψλ είλαη απφ ηηο 

βαζηθέο δηαδηθαζίεο πνπ δηέπνπλ ηελ θαζεκεξηλή θνηλσληθή πξαθηηθή ηνπ ζρνιείνπ θαη 

βνεζνχλ ηα κέιε ηνπ λα απνθηνχλ ζπλείδεζε ηνπ έξγνπ πνπ ζπληειείηαη θαη ησλ 

αιιειεπηδξάζεσλ πνπ ζπκβαίλνπλ, ησλ αηηίσλ, ησλ ζπλεπεηψλ, ησλ πιενλεθηεκάησλ, ησλ 

ειιεηκκάησλ, ησλ δηαζηάζεσλ δηαθφξσλ ηξφπσλ ρεηξηζκνχ δεηεκάησλ. Με απηφ ηνλ 

ηξφπν αλαδηακνξθψλεηαη ν ζρεδηαζκφο θαη ν πξνγξακκαηηζκφο, θαηεπζχλεηαη ε ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ θαη πξνζδηνξίδνληαη ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο
40

:  

Απφζπαζκα απφ ζπκκεηνρηθή ζηηο 28-4-2009. 

Ζ δ/ληξηα, κε αθνξκή ηελ πξνζπάζεηά ηεο λα νξγαλψζεη εθδξνκή γηα ην 

παξάξηεκα, ζπδεηά κε ηελ γξακκαηέα ην πξφβιεκα πνπ αληηκεηψπηζε απφ 

ηνπο εθπ/θνχο ηνπ παξαξηήκαηνο πνπ κεηά ηε ρζεζηλή ηνπο επίζθεςε εθεί, 

επηθνηλψλεζαλ καδί ηεο ην πξσί θαη ηελ ελεκέξσζαλ γηα αξθεηέο δηαξξνέο 

πνπ δηαπίζησζαλ σο πξνο ηηο αξρηθέο δειψζεηο ζπκκεηνρήο. Δμεγεί ζηελ 

ππάιιειν ηελ αλάγθε πνπ έρνπλ νη ελήιηθνη καζεηέο λα παξαθηλνχληαη απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπο λα ζπκκεηέρνπλ ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ νξγαλψλεη 

ην ζρνιείν θαη ζηηο νπνίεο πηζαλφλ λα κελ μαλαέρνπλ ζην κέιινλ ηελ επθαηξία 

λα ζπκκεηέρνπλ. Ζ ππάιιεινο ζπκθσλεί καδί ηεο θαη ηνλίδεη πσο απηφ είλαη 

θάηη πνπ έρεη κάζεη απφ ηελ θαζεκεξηλή επαθή κε ηε δ/ληξηα, ηε ζεκαζία ηεο 

ππνζηήξημεο θαη ελζάξξπλζεο ησλ ελήιηθσλ, πνπ έρνπλ αξθεηά πξνβιήκαηα 

δσήο λα αληηκεησπίζνπλ, ψζηε λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε ζρνιηθή δσή. 

[θαίλεηαη ε ζεκαζία πνπ δίλεη ε δηεπζχληξηα θαη πξνζπαζεί λα εκθπζήζεη θαη 

ζην ππφινηπν πξνζσπηθφ λα ηνλίδνληαη πξνο ηνπο εθπαηδεπφκελνπο ηα ζεηηθά 

κηαο πξάμεο θαη νη σθέιεηεο πνπ κπνξεί λα έρνπλ ψζηε λα μεπεξάζνπλ ηηο 

αλαζηνιέο θαη ηηο δπζθνιίεο ηνπο κε έκθαζε ζηνλ ελζνπζηαζκφ, ηελ εθπνκπή 

αηζηφδνμσλ κελπκάησλ θαη ηελ πίζηε ζε απηή ηελ πξνζπάζεηα απφ ην ίδην ην 

πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ – θάηη αλάινγν πξνζπάζεζε λα θάλεη θαη ε ίδηα κε ην 

πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ]. 

Δπίζεο, ζπδεηά κε ηελ ππάιιειν ηελ πξστλή ηεο εκπεηξία απφ κηα εζεινληηθή 

δνπιεηά πνπ έρεη αλαιάβεη πξφζθαηα θαη πψο ηελ νξγαλψλεη [κεηαθνξά 

εκπεηξίαο]. 

                                                           
40

 Βι. απνζπάζκαηα ζπλεδξηάζεσλ ζηελ Δλφηεηα. 5.4. 
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Σεκαληηθφο παξάγνληαο κάζεζεο θαη νξγάλσζεο ησλ ΣΓΔ ζεσξείηαη ε επηθνηλσλία 

ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ελφο ζρνιείνπ κε ην άιιν θαη ε κεηαθνξά εκπεηξίαο. ηα πιαίζηα απηά 

γίλνληαλ θαηά ηα πξψηα ρξφληα εθηφο απφ ηηο θεληξηθέο θαη εζσηεξηθέο επηκνξθψζεηο, ζηηο 

νπνίεο ζπκκεηείραλ θαη άιια ζρνιεία. Ο ζεζκφο αηφλεζε κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ θαη ε 

κεηαθνξά εκπεηξίαο εμαθνινχζεζε κε ηε κνξθή επηθνηλσλίαο λεφηεξσλ δηεπζπληψλ κε 

αξραηφηεξνπο θαη κε εθδξνκέο ζε άιια ΓΔ. Ζ ηειεθσληθή επαθή κε ηνπο δ/ληέο θάπνησλ 

άιισλ ΓΔ, κε ηνπο νπνίνπο γλσξίδεηαη ε δ/ληξηα είλαη ζπρλή, άιιεο θνξέο γηα 

ελεκέξσζε ή ζπληνληζκφ ελεξγεηψλ, γηα αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ θαη εκπεηξίαο ζρεηηθψλ 

κε ηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ. 

Σα εξγαζηήξηα πξαγκαηνπνηνχληαη θάζε Σξίηε, αθνξνχλ δξαζηεξηφηεηεο ζηα 

πιαίζηα ησλ ελδηαθεξφλησλ ησλ καζεηψλ, φπσο ρνξφο, δσγξαθηθή, θαηαζθεπέο, ζεαηξηθφ, 

καγεηξηθή, ξάςηκν. πληνλίδνληαη ζπλήζσο απφ δχν ή πεξηζζφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο κε 

ηε ζπλδξνκή θαη ησλ εθπαηδεπνκέλσλ. Ζ δηεπζχληξηα θξνληίδεη πάληα λα ηξαβάεη 

θσηνγξαθίεο πνπ ηηο ρξεζηκνπνηεί ζε πφζηεξ ή ηελ εθδήισζε ηνπ Ηνπλίνπ. Σαπηφρξνλα, 

απηφ είλαη θαη κηα επθαηξία λα έρεη επαθή κε ηνπο καζεηέο αιιά θαη λα έρεη εηθφλα ηεο 

δνπιεηάο πνπ γίλεηαη ζηα εξγαζηήξηα. Σελ ίδηα κέξα γίλεηαη κεηά ηα εξγαζηήξηα πνπ 

μεθηλνχλ ζηηο 18.15 πεξίπνπ θαη νινθιεξψλνληαη ζηηο 19.30, θαη ε θαζηεξσκέλε 

εβδνκαδηαία ζπλάληεζε ηνπ πξνζσπηθνχ. ζνη εθπαηδεπηηθνί δελ ζπκκεηέρνπλ ζηα 

εξγαζηήξηα, ζπλήζσο παξακέλνπλ ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ γηα ηε ζπλεδξίαζε θαη 

αζρνινχληαη κε πξνεηνηκαζία ζην γλσζηηθφ ηνπο αληηθείκελν ή νξγάλσζε ζπλεξγαζηψλ. 

ε πεξίπησζε απνπζίαο εθπαηδεπηηθνχ ε δηεπζχληξηα ήηαλ ε πξψηε πνπ 

πξνζπκνπνηνχληαλ λα θαιχςεη ην θελφ απφ ηηο πξψηεο κέξεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, 

θάηη πνπ βιέπεη θαη σο επθαηξία λα έρεη επαθή κε ηνπο καζεηέο. ηαλ εθείλε δελ κπνξεί 

ιφγσ ππνρξεψζεσλ ζπδεηά κε ηνπο ππφινηπνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ην πνηνο είλαη 

δηαζέζηκνο ή γηα πξνζαξκνγέο πνπ κπνξνχλ λα γίλνπλ ζην σξνιφγην πξφγξακκα. ηαλ 

θάπνηνο θαζπζηεξεί ρσξίο λα έρεη ελεκεξψζεη, δελ δίλεη πνηέ αθνξκέο γηα ζρφιηα, πάληα 

ηνλ δηθαηνινγεί φηη «κπνξεί θάηη λα ηνπ έηπρε» ξπζκίδεη φπσο κπνξεί ην ζέκα εθείλε ηε 

ζηηγκή, ππελζπκίδεη ζηνλ ίδην, φηαλ έξρεηαη, ην σξνιφγην πξφγξακκα θαη επηζεκαίλεη ηελ 

θαζπζηέξεζή ηνπ. 

Αθφκε θαη φηαλ δελ πξαγκαηνπνηνχληαη ζπλεδξηάζεηο, αιιά ππάξρνπλ θάπνηα 

ζέκαηα λα ζπδεηεζνχλ, απηφ γίλεηαη ζε άηππεο ζπλαληήζεηο ζηα δηαιείκκαηα. Η 

δηεπζχληξηα ζπλεζίδεη λα ζηαζκίδεη ζπκπεξηθνξέο ή αληηδξάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 
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δηάθνξα ζέκαηα πξηλ πξνρσξήζεη ζε απνθάζεηο ή δξάζεηο πνπ έρεη ζην κπαιφ ηεο. πσο 

θάπνηεο ηξίηεο, εηδηθά απφ ην 2008 θαη κεηά πνπ νη ππνρξεσηηθέο ζπλεδξηάζεηο νξίζηεθαλ 

κε ηελ θαηλνχξηα ππνπξγηθή απφθαζε ζε κία ην κήλα, πεξίκελε λα δεη αλ ζα κείλνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί κεηά ηα εξγαζηήξηα ζηελ αίζνπζα ησλ ζπλεδξηάζεσλ ή αλ ζα ηελ ξσηήζνπλ 

κε ελδηαθέξνλ γηα ηε ζπλεδξίαζε, πξνθεηκέλνπ λα πξνρσξήζεη ζηελ πξαγκαηνπνίεζή ηεο: 

Καηά ην 2ν δηάιεηκκα πνπ είλαη ην κεγαιχηεξν θαη κε αθνξκή ζπδεηήζεηο γηα 

εζσηεξηθέο ξπζκίζεηο ζην σξνιφγην πξφγξακκα, ε Ησάλλα κεηαθέξεη ζηε 

δ/ληξηα αίηεκα ησλ εθπαηδεπνκέλσλ πνπ εμέθξαζαλ ζε εθείλε γηα ηηο 

ζπλδηδαζθαιίεο [ηεο δήηεζαλ λα θάλνπλ θελφ γηαηί πξνηηκνχλ λα 

μεθνπξάδνληαη παξά λα κεηαθνκίδνπλ απφ αίζνπζα ζε αίζνπζα γηα 

ζπλδηδαζθαιία]. Σν αίηεκα έγηλε δεθηφ απφ ηε δ/ληξηα αιιά απνθάζηζε λα 

θαιχςεη ε ίδηα ην επφκελν θελφ. 

ην ίδην δηάιεηκκα ξπζκίδνληαη θάπνηα δηαδηθαζηηθά ζέκαηα ησλ εθδξνκψλ 

πνπ ζα γίλνπλ ην Μάην θαη ζπδεηείηαη πξφβιεκα παξθαξίζκαηνο ζηνλ 

πξναχιην ρψξν, θαζψο ε δ/ληξηα αλαθνηλψλεη φηη ζθέθηεηαη λα κελ γίλεη 

ζπλεδξίαζε. Κάπνηνη αληηδξνχλ ζεηηθά ζηελ ηδέα ηεο γηαηί απηφ ζα ηνπο 

βφιεπε, φπσο ιέλε, ζε θάπνηεο πξνζσπηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο θαη έηζη ε 

δ/ληξηα ην απνθαζίδεη νξηζηηθά [πψο ε ηδέα παίξλεη ηε κνξθή απφθαζεο αθνχ 

κπαίλεη ζε δηαδηθαζία ειέγρνπ ησλ αληηδξάζεσλ ησλ εκπιεθφκελσλ ζε απηή].  

Ζ γξακκαηέαο ζπλελλνείηαη καδί ηνπο γηα λα γξάςεη αλαθνίλσζε-δηακαξηπξία 

γηα ην παξθάξηζκα ησλ απηνθηλήησλ θάπνησλ ψζηε λα ράλνληαη ζέζεηο θαη 

εξσηείηαη αλ ζα ζπκκεηέρεη ζηηο εθδξνκέο πνπ πξνγξακκαηίδνληαη. Δθείλε 

απαληά φηη ζα πξνζπαζήζεη λα θαλνλίζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο ψζηε λα κπνξεί 

λα ζπκκεηάζρεη ζηελ κνλνήκεξε [δηάζεζε λα ελζσκαηψλνπλ ηε γξακκαηέα 

ζηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ]. 

Η δηεπζχληξηα αθνχεη πάληα ηηο δηαθνξεηηθέο απφςεηο πνπ ππάξρνπλ γηα δηάθνξα 

ζέκαηα θαη επηδηψθεη λα ζπδεηνχληαη. ρεηηθά κε ην ζέκα ηεο ζπκπιήξσζεο σξαξίνπ ζην 

παξάξηεκα ηνπ ζρνιείνπ απφ θάπνηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ε δηεπζχληξηα αξρηθά ελεκεξψλεη 

φηη έρεη έξζεη ην ζρεηηθφ έγγξαθν απφ ηνλ θνξέα γηα ην πνηνο επηζπκεί λα ζπκκεηέρεη θαη 

πξηλ εθθξάζεη ηελ άπνςή ηεο πξνθεηκέλνπ λα νξγαλσζεί ην φιν ζέκα θαη λα απνζηείιεη ην 

έγγξαθν ζηνλ θνξέα, αθήλεη έλα ρξνληθφ πεξηζψξην πξνθεηκέλνπ λα δεη ηη ζπκκεηνρή ζα 

ππάξμεη θαη ζηε ζπλέρεηα, αλ ρξεηαζηεί, παίξλεη πην ζπγθεθξηκέλε ζηάζε. Μηα πξψηε 

αξλεηηθή απάληεζε ησλ ελδηαθεξφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ε δ/ληξηα θξίλεη φηη ρξήδεη 

πεξαηηέξσ ζπδήηεζεο ηίζεηαη ζην πξνζθήλην. Ζ δ/ληξηα δείρλεη λα πξνζπαζεί λα 

θαηαλνήζεη ηνπο πξνζσπηθνχο ιφγνπο πνπ νδήγεζαλ ζε απηέο ηηο απνθάζεηο, ζέηεη, φκσο, 

πξνο πξνζσπηθφ πξνβιεκαηηζκφ ηνπ θαζελφο φια ηα δεδνκέλα πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηεο 

(πιεξνθφξεζε απφ ηνλ θνξέα, απφ άιια ζρνιεία, λνκνζεζία). Μνηάδεη λα ελππάξρεη εδψ 

θαη ην ζηνηρείν ηεο κεξηθήο θαζνδήγεζεο ηεο απφθαζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ 
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παξνπζηάδεηαη πάληα ππφ ην πξίζκα ηεο επίζεκεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ην φθεινο 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ παξαξηήκαηνο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6. ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

6.1 Κνηλά Πιαίζηα Αλαθνξάο 

ην ΓΔ Ησαλλίλσλ δνχιεςαλ σο επί ην πιείζηνλ άηνκα πνπ δηέζεηαλ εκπεηξία ζηελ 

ηππηθή εθπαίδεπζε αιιά θαη εκπεηξία ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη ιφγσ ησλ πξνζσπηθψλ 

ελδηαθεξφλησλ ηνπο φπσο εζεινληηθή δνπιεηά, θαιιηηερληθέο αλεζπρίεο, ελδηαθέξνλ γηα 

ηα πνιηηηζηηθά, ηζηνξηθά θαη θνηλσληθά δξψκελα, ελαζρφιεζε κε εππαζείο νκάδεο, 

εκπεηξία απφ λπρηεξηλά ζρνιεία θ.ι.π. Οη πξνεγνχκελεο αλαθνξέο ηνπο ζρεηίδνληαη 

θπξίσο κε έλαλ ζπγθεληξσηηθφ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ηππηθνχ εθπαηδεπηηθνχ πιαηζίνπ 

πνπ ζηεξίδεηαη ζε απζηεξέο ζρέζεηο θαη ξφινπο, κε θπξίαξρε ηε λννηξνπία ηνπ 

αηνκηζκνχ: «ε φιν ηνλ θφζκν, νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί εμαθνινπζνχλ λα 

δηδάζθνπλ κφλνη, πίζσ απφ θιεηζηέο πφξηεο, ζην πξνζηαηεπκέλν θαη απνκνλσκέλν 

πεξηβάιινλ ηεο αίζνπζαο δηδαζθαιίαο» αιιά «[α]λ ε απνκφλσζε πξνθπιάζζεη ηελ 

αίζνπζα απφ επζχλεο θαη επηθξίζεηο, απνθιείεη επίζεο πηζαλέο πεγέο επηδνθηκαζίαο θαη 

ππνζηήξημεο» (Hargreaves, 2008: 335-336). Δπηπιένλ ηα θιεηζηά αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα 

ηνπ ηππηθνχ ζρνιείνπ πνπ ζηεξίδνληαη ζε έηνηκα «παθέηα γλψζεο», φπσο αλαθέξνληαη 

ζηνλ Θεξηαλφ (2006: 221) θαη απιά κεηαθέξνληαη ζην καζεηή, ειαρηζηνπνηνχλ ηε 

ζπλδξνκή ηεο πξαθηηθήο γλψζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ αλαγθψλ-πξνζδνθηψλ-

πιαηζίσλ αλαθνξάο ησλ καζεηψλ. Έηζη παξαγλσξίδεηαη ν ιφγνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ σο 

αηφκνπ «πνπ απιψο αζθεί έλα επάγγεικα» θαη φρη «σο πξνζψπνπ πνπ αγσλίδεηαη θαη έρεη 

ζηφρνπο» (Hargreaves θαη Fullan, 2008: 27).  

Καηά ζπλέπεηα, ζε έλα πιαίζην, ζηνπ νπνίνπ ηε δηακφξθσζε δελ ζπκκεηέρνπλ αιιά 

ηνπο επηβάιιεηαη εθ ησλ άλσ θαη έμσ, πεξηνξίδνληαη νη πηζαλφηεηεο γηα αλάιεςε 

πξσηνβνπιηψλ απφ κέξνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε αμηνπνίεζε ελαιιαθηηθψλ κεζφδσλ 

δηδαζθαιίαο θαη αληαιιαγήο εκπεηξίαο. Ζ απφζηαζε κεηαμχ ζηφρσλ – ζθνπψλ ηεο 

εθπαίδεπζεο φπσο πξνθχπηνπλ απφ ηα επίζεκα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ιφγνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ θαζεκεξηλή αηνκηθή θαη ζπιινγηθή πξαθηηθή ζην 

ζρνιείν, ε απνπζία απειεπζεξσηηθψλ ζπλζεθψλ ζηελ παηδαγσγηθή πξάμε ζε ζπλδπαζκφ 

κε κηα αζθπθηηθή δηνίθεζε δελ επλννχλ ηελ αλάπηπμε θξηηηθά ζηνραδφκελσλ θαη 

απηφλνκσλ επαγγεικαηηψλ (Hargreaves θαη Fullan, 2008).  

Σαπηφρξνλα, ζε έλα ηέηνην πιαίζην εξγαζίαο παξακεξίδεηαη ε ζεκαζία ηεο 

νιφπιεπξεο αλάπηπμεο ηνπ καζεηή θαζψο εζηηάδεη ζηε κεηάδνζε θαηαηεκαρηζκέλεο 

γλψζεο «ζε ιεθηηθνπνηεκέλε κνξθή, απνζπαζκέλε απφ ηνπο θπζηθνχο κεραληζκνχο 
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παξαγσγήο ηεο, ηελ ηζηνξηθφηεηά ηεο θαη ην θπζηθνθνηλσληθφ ζπγθείκελφ ηεο» κε 

απνθιεηζηηθφ ζηφρν λα κπνξεί ν καζεηήο λα αλαπαξηζηά απηνχο ηνπο ιεθηηθνχο 

ζπκβνιηζκνχο ζηηο εμεηάζεηο. Απηφ ζεκαίλεη αδπλακία εθαξκνγήο ηεο «ιεθηηθνπνηεκέλεο 

γλψζεο»,  ηεξάξρεζεο θαη αμηνπνίεζεο ησλ πιεξνθνξηψλ κέζα ζ‟ έλα επξχηεξν νξγαληθφ 

ζψκα γλψζεσλ θαη άξα απνπζία θξηηηθήο ηθαλφηεηαο (Θεξηαλφο, 2006: 221-222). 

Δπίζεο, ε εκπεηξία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο απφ ηελ ηππηθή 

εθπαίδεπζε αλαθέξεηαη ηδηαίηεξα θαη ζηελ χπαξμε ππννκάδσλ πνπ δεκηνπξγνχλ έληαζε 

θαη αξλεηηθφ θιίκα ζηα ζρνιεία. Γεκηνπξγείηαη έηζη έλα πεξηβάιινλ αληαγσληζκνχ, φπνπ 

δηαθνξεηηθέο νκάδεο «κάρνληαη γηα ηελ εμαζθάιηζε ζέζεο ηζρχνο θαη ππεξνρήο». ηε 

βάζε απηνχ ηνπ πξνβιήκαηνο βξίζθεηαη, ζχκθσλα κε ηνλ Hargreaves (2008: 341-342) ην 

αλαιπηηθφ πξφγξακκα θαη ε δηαίξεζή ηνπ ζε «καζήκαηα» πνπ «δεκηνπξγεί δηαθνξεηηθέο 

θαηεγνξίεο γλψζεο αιιά θαη δηαθνξεηηθέο θνηλφηεηεο εθπαηδεπηηθψλ πνπ ηηο δηδάζθνπλ, 

ηαπηίδνληαη κ‟ απηέο θαη επελδχνπλ ζ‟ απηέο ηε ζηαδηνδξνκία ηνπο». Έηζη, απηφ πνπ 

παξνπζηάδεηαη σο «δηνηθεηηθφ πξφβιεκα ηεο εμέιημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ» ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα είλαη «πξφβιεκα ησλ ζθνπψλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο αλάπηπμεο ηνπ 

αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο» πνπ σο έρεη είλαη «δηαθνξνπνηεκέλν» θαη 

«θαηαθεξκαηηζκέλν» Hargreaves (2008: 342). 

 

6.2 Δπέιηθην Πιαίζην-Γεύηεξε Δπθαηξία γηα Όινπο 

ε ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε εκπεηξία ηνπο απφ ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε, ε επειημία ηνπ 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ησλ ΓΔ, πξνζέθεξε ηε δπλαηφηεηα γηα έλα ελαιιαθηηθφ παηδαγσγηθφ 

πιαίζην κε θαηλνχξηεο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο θαη εμέιημεο. Απφ ηα βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ είλαη ε δηακφξθσζε ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο απφ ηνπο ίδηνπο 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ε ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ησλ εκπιεθνκέλσλ, ε αμηνπνίεζε ησλ 

δηαθνξεηηθψλ ηθαλνηήησλ θαη εκπεηξηψλ ηνπο αιιά θαη ε γλψζε πνπ κπνξεί λα πξνέιζεη 

απφ νπνηνλδήπνηε θνηλσληθφ ρψξν. ηε βάζε ηνπ βξίζθεηαη ε βησκαηηθή θαη νιηζηηθή 

πξνζέγγηζε ηεο γλψζεο κέζα απφ δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο (νκαδνζπλεξγαηηθή 

κάζεζε, ζρέδηα δξάζεο, δηαζεκαηηθέο πξνζεγγίζεηο), πνπ επηηξέπνπλ ηελ αμηνπνίεζε ηεο 

εκπεηξίαο θαη απνηεινχλ έλα πεδίν δξάζεο πξσηφγλσξν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη 

ηαπηφρξνλα κία πξφθιεζε. Αλάκεζα ζηνπο παξάγνληεο πνπ επλφεζαλ ηε δεκηνπξγία κηαο 

δεχηεξεο επθαηξίαο γηα ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ ήηαλ:  
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α) ε ηθαλνπνίεζε πνπ έλησζαλ φινη κέζα απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ζπλδηακφξθσζε ησλ 

φξσλ ιεηηνπξγίαο ηνπ θαηλνηφκνπ ζεζκνχ,  

β) ε απνπζία ησλ πεξηνξηζηηθψλ παξαγφλησλ κηαο επηβαιιφκελεο δηδαθηέαο χιεο, 

πξναπνθαζηζκέλσλ ζηφρσλ θαη κεζφδσλ δηδαζθαιίαο, εγρεηξηδίσλ θαη εμεηάζεσλ, 

γ) ε ειεπζεξία πνπ βίσζαλ νη εθπαηδεπηηθνί σο πξνο ηε δηακφξθσζε ηεο παηδαγσγηθήο 

πξαθηηθήο κέζσ ηνπ πεηξακαηηζκνχ θαη ηεο αληαιιαγήο απφςεσλ θαη εκπεηξηψλ,  

δ) ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ θαη ε δπλαηφηεηα λα εθθξαζηνχλ νη 

δηαθνξεηηθέο απφςεηο,  

ε) ε πξνβνιή ηεο δνπιεηά ηνπο,  

ζη) ε δπλαηφηεηα λα αθνζησζνχλ απεξίζπαζηνη ζην παηδαγσγηθφ έξγν απαιιαγκέλνη απφ 

ππνρξεψζεηο γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο,  

δ) ε θαηαλφεζε θαη ε εκπηζηνζχλε πνπ έδεημε ε δηεπζχληξηα ζην πξνζσπηθφ ηεο,  

ε) ε ελζάξξπλζε κέζσ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ παξαδείγκαηνο ηεο δηεπζχληξηαο θαη ηνπ 

επαίλνπ γηα ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ,  

ζ) ε αζθάιεηα πνπ παξείρε ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν θαη ε εκπεηξία ηεο δηεπζχληξηαο,  

η) ε δηαξθήο πξνζπάζεηά ηεο λα δηακνξθσζεί κηα ζπιινγηθή ηαπηφηεηα ηεο νκάδαο ηνπ 

ζρνιείνπ,  

θ) νη άηππεο ζρέζεηο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ θαη ην θιίκα νηθεηφηεηαο θαη  

ι) ην ελδηαθέξνλ θαη ε αλαγλψξηζε ηεο πξνζπάζεηαο απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

εθπαηδεπφκελνπο πνπ απφθηεζε γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηδηαίηεξε βαξχηεηα ιφγσ ησλ 

εκπεηξηψλ δσήο πνπ θνπβαινχζαλ, ησλ πνιιαπιψλ ξφισλ θαη ππνρξεψζεψλ ηνπο, θαη ηεο 

πξνεγνχκελεο, αξλεηηθήο σο επί ην πιείζηνλ εκπεηξίαο ηνπο απφ ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε.  

ινη απηνί νη παξάγνληεο ζπληζηνχλ επλντθέο ζπλζήθεο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζπλεξγαηηθήο θνπιηνχξαο.  

ηηο πξνυπνζέζεηο θαη ηα εζσηεξηθά θίλεηξα πνπ εμαζθάιηζαλ ηελ ελεξγφ 

ζπκκεηνρή, ηελ επζχλε θαη ην πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ ησλ εξγαδνκέλσλ γηα δηαξθή 

βειηίσζε αλήθνπλ ην γεληθφηεξν απειεπζεξσηηθφ-ρεηξαθεηηθφ πιαίζην ηεο θαηλνηνκίαο 

θαη ε δηεπθφιπλζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζα απφ έλα δπλακηθά δηακνξθνχκελν θαη 

ππνζηεξηθηηθφ κνληέιν δηνίθεζεο λα δηακνξθψζνπλ ην ιφγν ηνπο. Οη ίδηνη νη 

εθπαηδεπηηθνί κηινχλ κε ελζνπζηαζκφ γηα ηε δεκηνπξγηθή ειεπζεξία πνπ ηνπο παξείρε ην 

θαηλνχξην πιαίζην αιιά θαη γηα ηελ επζχλε πνπ ηαπηφρξνλα απηφ ζπλεπάγεηαη.  
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  πσο ππνζηεξίδεη ν Hargreaves (2008: 345-346), «νη λννηξνπίεο ζπλεξγαζίαο δελ 

έρνπλ ηππηθή νξγάλσζε ή γξαθεηνθξαηηθφ ραξαθηήξα νχηε πηνζεηνχληαη κφλν γηα 

ζπγθεθξηκέλα έξγα ή γεγνλφηα. Γελ απνηεινχλ φξνπο επηκέξνπο ζπκθσληψλ». Αληίζεηα, 

«είλαη ζεκειηψδε, απνιχησο βαζηθά ζηνηρεία ηεο θαζεκεξηλήο εξγαζίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ». Δπηπιένλ, νη εθπαηδεπηηθνί «δελ ζπαηαινχλ ρξφλν θαη ελέξγεηα 

πξνζπαζψληαο λα θαιχςνπλ ηα λψηα ηνπο. Οη λννηξνπίεο ζπλεξγαζίαο πξνυπνζέηνπλ κηα 

επξεία ζπκθσλία πάλσ ζηηο παηδαγσγηθέο αμίεο, αιιά ηαπηφρξνλα δέρνληαη ηε δηαθσλία 

θαη, ζε θάπνην βαζκφ, ηελ ελζαξξχλνπλ έκπξαθηα κέζα ζ‟ απηά ηα φξηα» θαη «φηαλ 

βξίζθνληαη ζε πιήξε άλζεζε, νη λννηξνπίεο ζπλεξγαζίαο απνθαιχπηνπλ κηα εκθαλή 

„θπζηθή‟ δεζηαζηά ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο». Ο ξφινο ηεο εγεζίαο είλαη θεληξηθφο ζην λα 

δεκηνπξγεζνχλ απηέο νη λννηξνπίεο θαη λα δηαηεξεζνχλ  

ηδίσο ηεο εγεζίαο κέζσ ηνπ παξαδείγκαηνο κέζσ ησλ ζπρλψλ επαίλσλ κέζσ 

ηεο δηαθξηηηθήο πξνζσπηθήο βνήζεηαο κέζσ επγεληθψλ ρεηξνλνκηψλ, φπσο έλα 

θέξαζκα πνπ δείρλνπλ ελδηαθέξνλ θαη θξνληίδα θαη κέζσ ηεο επνπηείαο 

νιφθιεξνπ ηνπ ζρνιείνπ, πνπ απνθαιχπηεη ελδηαθέξνλ γηα φ,ηη ζπκβαίλεη εθεί 

θαη ραξά γηα ηελ επαθή ηφζν κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζν θαη κε ηνπο καζεηέο. 

Ζ κεηαβίβαζε κέξνπο ηεο εμνπζίαο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ επίζεο βνεζά, γηαηί 

πεξηνξίδεη ηηο ηππηθέο δηαθνξέο ηεξαξρηθήο ζέζεο θαη επελδχεη ηελ εκθαλή 

εκπηζηνζχλε ηεο δηνίθεζεο ζηηο δεμηφηεηεο, ζηελ εηδηθεπκέλε γλψζε θαη 

επαγγεικαηηθή θξίζε ησλ απιψλ εθπαηδεπηηθψλ. (Hargreaves, 2008: 346) 

Βαζηθή ζπλζήθε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν άζθεζε ην ξφιν ηεο ε δηεπζχληξηα 

θαίλεηαη λα είλαη φηη δελ βίσζε «άλσζελ» πεξηνξηζκνχο θάηη πνπ λνεκαηνδνηήζεθε απφ 

ηελ ίδηα σο ειεπζεξία αιιά θαη επζχλε ζην λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη πνπ ηεο είραλ ηεζεί 

απφ ηελ αξρή απφ ηνλ θεληξηθφ θνξέα:  

Απηφ ήηαλ πνιχ ζεκαληηθφ. ηη κνπ εκπηζηεχηεθαλ απηφ ην ρψξν. Γελ 

μέξσ αλ ζα κπνξνχζαλ λα κελ ηνλ εκπηζηεπηνχλ φκσο, θηφιαο, γηαηί δελ 

αλήθακε εδψ ζηελ πφιε [δηνηθεηηθά ελλνεί] γηα λα ππάξρεη θάπνηνο άλζξσπνο 

πνπ λα ‘ξζεη λα ειέγμεη, λα δεη πψο γίλεηαη θαη ηη δελ γίλεηαη. Ννκίδσ νη 

άλζξσπνη ζηελ Αζήλα είδαλ θαη εκπηζηεχηεθαλ ζηνπο δηεπζπληέο απηφ πνπ πήγαλ 

λα αλαιάβνπλ. Δγψ ην εθηίκεζα ζαλ γεγνλφο[…]. Καη ίζσο επεηδή κνπ έδσζε 

φιε απηή ηελ ειεπζεξία λα ιεηηνπξγήζσ φπσο ην αηζζάλνκαη θη φπσο εγψ θξίλσ 

ζσζηφ λα γίλεη, λνκίδσ θαη απηφ έπαημε έλα ζεκαληηθφ ξφιν.    

 ζνλ αθνξά ζηελ απνηειεζκαηηθή εγεζία, ζηνπο Hargreaves θαη Fullan (2008: 34) 

αλαθέξεηαη φηη είλαη απηή πνπ «κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο 

ππνζηήξημεο  ησλ πξνζπαζεηψλ εμέιημεο γεληθά θαη φρη κφλν ζηε ζηήξημε ζπγθεθξηκέλσλ 

πξσηνβνπιηψλ». ηηο «ζρεηηθέο ζηξαηεγηθέο» αλαθέξνπλ  
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ηε ζπκκεηνρή ηνπ πξνζσπηθνχ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, ηελ 

εθηίκεζε ηεο ζπκβνιήο θαη ησλ πξσηνβνπιηψλ ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηελ 

αλάπηπμε ζρνιηθνχ θιίκαηνο ζην νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί ζπλεξγάδνληαη ζηελά 

θαη ππνζηεξίδνπλ ν έλαο ηνλ άιιν ζηελ πνξεία πξνο ηε βειηίσζε θαη ηελ 

αιιαγή. (2008: 34) 

 

6.3 Έλα Γηνηθεηηθό Μνληέιν κε Όξνπο Έξεπλαο Γξάζεο 

ια ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο ζπγθιίλνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ην κνληέιν δηνίθεζεο πνπ 

εθαξκφζηεθε ζην ΓΔ Ησαλλίλσλ ήηαλ έλα δπλακηθφ κνληέιν. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηε 

βάζε ηνπ βξίζθεηαη έλα φξακα θαη έλαο αξρηθφο ζρεδηαζκφο, θπξίσο σο πξνο ηηο 

δηαδηθαζίεο θαη ηηο πξαθηηθέο εθείλεο ζηηο νπνίεο έπξεπε λα δνζεί ηδηαίηεξε έκθαζε, αιιά 

ζίγνπξα αθνινχζεζε κηα πνξεία ζπλερνχο δηακφξθσζεο θαη αλαδηνξγάλσζεο, αθνχ 

ζηεξίρζεθε θαηά θχξην ιφγν ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη ηηο αιιειεπηδξάζεηο πνπ απηέο 

ζπλεπάγνληαη. Κηλεηήξηα δχλακε, ε θηινδνμία λα αλαηξαπνχλ νη ππάξρνπζεο παξαδνρέο 

γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη ηε δηνίθεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φπσο δηακνξθψζεθαλ απφ ην 

θπξίαξρν κνληέιν ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο, λα εθαξκνζηνχλ θαηλνηφκεο παηδαγσγηθέο 

θαη δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο θαη λα επηβεβαησζεί ε ππφζεζε φηη ελσκέλν ην πξνζσπηθφ 

κπνξεί λα πεηχρεη ζεκαληηθά πξάγκαηα. Κνηλή ζπληζηακέλε φισλ απηψλ ησλ δηαδηθαζηψλ 

είλαη ε αλάπηπμε, απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ, ελφο θνηλνχ 

εξκελεπηηθνχ πιαηζίνπ πνπ λνεκαηνδφηεζε ηελ πξνζπάζεηα, ηηο αηνκηθέο θαη ζπιινγηθέο 

δξάζεηο θαη εμαζθάιηζε ηελ απνηειεζκαηηθή πνξεία ηνπ ζεζκνχ. 

Με απηνχο ηνπο φξνπο κηιάκε γηα ηελ εθαξκνγή ελφο κνληέινπ δηνίθεζεο 

πξνζαλαηνιηζκέλνπ ζηελ αμηνπνίεζε θάζε κνξθήο γλψζεο πνπ παξάγεηαη απφ ηελ 

θαζεκεξηλή αιιειεπίδξαζε, επηθνηλσλία θαη ηελ εθαξκνγή πξαθηηθψλ θαη άξα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ζηνηρεία ηεο πεηξακαηηθήο κεζφδνπ ησλ επηζηεκψλ (αλάιπζε-

ζχλζεζε). Ο δηεπζπληήο ζηε ζέζε ηνπ εξεπλεηή έρεη ην ξφιν ηνπ ππνζηεξηθηή, ηνπ 

δηεπθνιπληή θαη εθείλνπ πνπ εκπιέθεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο κέζα απφ «ζπκκεηνρηθέο 

δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο», «δξάζεηο κεηαζρεκαηηζκνχ ή αλαλέσζεο» θαη ηε δηθή ηνπ 

«θξηηηθή ζηάζε» ζε «ζπιινγηθφ θαη ζπλεηδεηφ ζηνραζκφ ησλ πξαθηηθψλ ηνπο» (Πεγηάθε, 

2006: 28-32).  

Σν κνληέιν απηφ νπζηαζηηθά παξεκβαίλεη αμηνπνηψληαο ηηο επλντθέο ζπλζήθεο πνπ 

εμαζθάιηζε ην επέιηθην ζεζκηθφ πιαίζην θαη νη πξνδηαγξαθέο ζπνπδψλ βνεζψληαο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο λα θαηαλνήζνπλ ηνπο πεξηνξηζκνχο ησλ  δπζιεηηνπξγηθψλ παξαδνρψλ πνπ 
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πξνέξρνληαη απφ ηελ εκπεηξία ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο ψζηε λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ηηο 

δπλαηφηεηεο πνπ έρνπλ θαη λα  κεηαζρεκαηηζηνχλ - εμειηρζνχλ επελδχνληαο θπξίσο ζηνλ 

αλζξψπηλν παξάγνληα θαη ηα εζσηεξηθά θίλεηξα, δειαδή ην πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ, ηηο 

θνηλσληθέο ζρέζεηο θαη ηε ζπλαηζζεκαηηθή θάιπςε πνπ πξνθχπηεη κέζα απφ ηελ 

αιιειεπίδξαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αμηνπνηψληαο έλα δηεξεπλεηηθφ κνληέιν κάζεζεο 

(πεηξακαηηζκφο-αλαηξνθνδφηεζε-ζηνραζκφο πάλσ ζηελ εκπεηξία, πεξαηηέξσ ζρεδηαζκφο) 

πνπ ζηεξίδεηαη ζηε ζπλεξγαζία θαη ηελ αληαιιαγή απφςεσλ θαη εκπεηξηψλ. Κπξίσο 

ελδηαθέξεηαη λα θαιιηεξγήζεη ζπλζήθεο πξνζσπηθήο θαη ζπιινγηθήο εμέιημεο θαη 

απηνξξχζκηζεο ηνπ ζπζηήκαηνο κέζα απφ ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο αλαπαξαγσγήο θαη 

δηαρείξηζεο ηεο γλψζεο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ θαζεκεξηλή παηδαγσγηθή πξαθηηθή θαη 

εκπεηξία. 

Ηδηαίηεξε ζέζε ζην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν δηνίθεζεο έρεη ε ελδπλάκσζε ηεο 

νκάδαο θαη κέζσ απηήο ηεο ζπιινγηθήο ηαπηφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηεο αλάπηπμεο 

ηεο θνπιηνχξαο ηνπ. ζνλ αθνξά ζηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο ηδηαίηεξε βαξχηεηα 

δφζεθε ζε απηέο ηεο επηθνηλσλίαο – θξηηηθνύ ζηνραζκνύ - αλαηξνθνδόηεζεο θαη ηνπ 

ζρεδηαζκνύ – πξνγξακκαηηζκνύ θαη ηεο αλαλέσζεο ησλ ζηόρσλ. 

Ζ έλλνηα ηνπ «εκείο» ζπγθξνηήζεθε ζηε βάζε ηεο αλαγθαηφηεηαο ηεο ζπλδξνκήο 

φισλ πξνο ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζθνπνχ «ην ζρνιείν λα πεηχρεη», ηε δηαθνξνπνίεζε 

απφ ην πξφηππν ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο θαη ηελ ζπιινγηθή λνεκαηνδφηεζε ηνπ φινπ 

εγρεηξήκαηνο σο ζεκαληηθνχ γηα ηελ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε. 

Σαπηφρξνλα, ε ζπκκεηνρή ζηελ νκάδα ζπλεπάγεηαη ξφινπο, ζηάζεηο θαη θαλφλεο 

ζπκπεξηθνξάο θαη εμαζθαιίδεη ηε ζπλαηζζεκαηηθή θάιπςε ησλ κειψλ ηεο.  

Ζ δηεπζχληξηα, παξά ηελ ηππηθά αλψηεξε ζέζε ζηελ ηεξαξρία, επηδίσμε κέζα απφ 

ηελ νηθεηφηεηα, ηε γλεζηφηεηα, ηελ εκπηζηνζχλε πνπ έδεημε, ηελ απνδνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνζψπσλ κε δηαθνξεηηθά πιαίζηα αλαθνξάο, ηελ θαηαλφεζε-

ελζπλαίζζεζε, ηε βνήζεηα θαη ηελ ελζάξξπλζε λα δηεπθνιχλεη θαη λα εκςπρψλεη ηηο 

ζπιινγηθέο δηαδηθαζίεο. ηα πιαίζηα ηεο νκάδαο ηα κέιε ηεο επαηζζεηνπνηνχληαη γηαηί 

ηνπο παξέρεηαη ε ζπλαηζζεκαηηθή θάιπςε πνπ ρξεηάδνληαη, ελψ παξάιιεια ηνπο δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα, κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο ζπλαδειθηθφηεηαο, λα αμηνπνηήζνπλ ην 

κέγηζην ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο. Σαπηφρξνλα, ε δηεπζχληξηα έρεη άκεζε εηθφλα ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ «νξγαληζκνχ» θαη ηε δπλαηφηεηα λα επηβιέπεη θαη λα επεκβαίλεη 

δηνξζσηηθά φπνπ ρξεηάδεηαη.  
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εκαληηθφ ζηνηρείν πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο αλάπηπμεο ηεο νκάδαο θαη ησλ 

κειψλ ηεο είλαη ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε απφ ηε δηεπζχληξηα ησλ δηαθνξεηηθψλ 

απφςεσλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ εκπινπηηζκνχ ελφο δηαξθνχο δηαιφγνπ γηα ηνπο φξνπο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Μέζα απφ έλα θιίκα ελεξγεηηθήο αθξφαζεο θαη ελζπλαίζζεζεο 

ελζαξξχλεηαη ε έθθξαζε ελαιιαθηηθψλ νπηηθψλ ζηνρεχνληαο ζηελ εμεχξεζε κηαο 

ηθαλνπνηεηηθήο γηα φινπο ζπκθσλίαο κε γλψκνλα ην «θαιφ» ηνπ ζρνιείνπ θαη φρη ηνλ 

αληαγσληζκφ θαη ηε ζχγθξνπζε.  

Ζ επηθνηλσλία – ζηνραζκόο - αλαηξνθνδόηεζε είλαη άκεζα ζπλπθαζκέλε κε ηηο 

αιιειεπηδξάζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζην πιαίζην ηεο νκάδαο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο αιιά 

θαη εμαηξεηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε δσή ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηε ζπλεξγαζία. 

Ζ επηθνηλσλία ζε φια ηα επίπεδα, ηφζν ζε επίπεδν αληαιιαγήο απφςεσλ γηα ηελ 

παηδαγσγηθή πξαθηηθή φζν θαη ζε επίπεδν θαηεχζπλζεο νξηδφληηαο θαη θάζεηεο επλνείηαη 

θαη θπξηαξρεί σο βαζηθή δηνηθεηηθή πξαθηηθή πνπ εμαζθαιίδεη ηελ νκαιή ιεηηνπξγία θαη 

ηε βέιηηζηε νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Δίηε πξφθεηηαη γηα απιή πιεξνθφξεζε είηε γηα αληαιιαγή γλψζεο θαη εκπεηξίαο 

πνπ απνξξέεη απφ ηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή ηνπ νξγαληζκνχ, απφ άιια πιαίζηα (κεηαμχ 

απηψλ θαη άιισλ ΓΔ), απφ εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο επηκνξθψζεηο απηή αμηνπνηείηαη 

σο αλαηξνθνδφηεζε κέζα απφ κηα δηαδηθαζία θξηηηθνχ ζηνραζκνχ κε ζηφρν ηε βειηίσζε 

θαη ηελ εμέιημε. Σν ζίγνπξν είλαη φηη αμηνπνηνχληαη φιεο νη δπλαηέο αιιειεπηδξάζεηο, ζηα 

πιαίζηα ησλ ζρέζεσλ ησλ κειψλ ηνπ κεηαμχ ηνπο, κε ηνπο εθπαηδεπφκελνπο, κε ηνλ 

θεληξηθφ θνξέα ή ηελ επξχηεξε θνηλσλία. 

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ, πνπ 

ηαπηφρξνλα ππφθεηηαη θαη ζε κηα δηαδηθαζία ζπλδηακφξθσζεο ζε επίπεδν νκάδαο,  θαη 

κέζα απφ ηελ επηθνηλσλία – θξηηηθφ ζηνραζκφ - αλαηξνθνδφηεζε είλαη ν δπλακηθόο 

ζρεδηαζκόο – πξνγξακκαηηζκόο θαη ε αλαλέσζε. 

«Πάληα κε έλα ζρέδην» ηνλίδεη ε δηεπζχληξηα, ζηε ζπλέληεπμή ηεο, ηφηε ηα 

εγρεηξήκαηα κπνξνχλ λα πεηχρνπλ. εκαληηθφ θνκκάηη ηεο νκαιήο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζρνιείνπ αιιά θαη ηεο επηηπρνχο νξγάλσζήο ηνπ πξνο ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ 

ηεζεί, παηδαγσγηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ, ππήξμε ν δπλακηθφο ζρεδηαζκφο-πξνγξακκαηηζκφο 

ζε θάζε θάζε θαη ζε θαζεκεξηλή βάζε. Ηδηαίηεξα επεηδή πξφθεηηαη γηα έλαλ δσληαλφ 

νξγαληζκφ πνπ ηα κέιε ηνπ βξίζθνληαη ζε κηα δηαξθή δηαδηθαζία αιιειεπίδξαζεο, 

εμαζθαιίδεηαη έηζη ν απαξαίηεηνο ζπληνληζκφο, νη ζρέζεηο δηεπθνιχλνληαη αιιά θαη 
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δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα ζπκκεηέρνπλ φινη θαη λα δεζκεχνληαη γηα ηνλ θνηλφ ζθνπφ. Αιιά 

θαη ν νξγαληζκφο δξα ζε ζπλζήθεο πνπ ηνπ επηηξέπνπλ λα αμηνπνηεί ην δπλακηθφ ηνπ ζην 

κέγηζην βαζκφ.  

Οπσζδήπνηε επηρεηξήζεθε ν αξρηθφο ζρεδηαζκφο λα κελ είλαη εμαληιεηηθφο αιιά 

λα ζπλδηακνξθψλεηαη θαη λα εκπινπηίδεηαη θαη γηα ην ιφγν απηφ αμηνπνηήζεθαλ ηφζν νη 

δηεξγαζίεο ζε επίπεδν νκάδαο φζν θαη ε πιεξνθφξεζε πνπ πξνέθπςε απφ ηελ επηθνηλσλία 

θαη ηνλ θξηηηθφ ζηνραζκφ. 

Κεληξηθή ζέζε θαηέρεη ζηηο παξαπάλσ δπλακηθέο δηαδηθαζίεο ε ζεκαζία ηεο 

δηέγεξζεο ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ γηα ηηο δηαδηθαζίεο 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο. Απηφ επηηπγράλεηαη κε ηελ εμαζθάιηζε ελφο 

ιεηηνπξγηθνχ πιαηζίνπ ρξήζεο ησλ εκπεηξηψλ ηνπο γηα ηελ αμηνπνίεζε ηεο γλψζεο πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή θαη ηνλ ζρεδηαζκφ ελαιιαθηηθψλ δξάζεσλ. 

Δμαζθαιίδεηαη έηζη ε δέζκεπζε φισλ πξνο έλα θνηλφ ζθνπφ, πνπ δελ ζηεξίδεηαη ζε 

εμσηεξηθέο ππνζέζεηο ή εμσηεξηθνχο ζθνπνχο. Αληίζεηα ηαπηίδεηαη κε ηελ εκπινθή ηνπο 

ζε κηα πνξεία πξνζσπηθήο αλάπηπμεο θαη αλαλέσζεο πνπ πξνθαιεί εζσηεξηθή 

ηθαλνπνίεζε (εζσηεξηθφ θίλεηξν). 

 Κεληξηθφ ξφιν ζηηο παξαπάλσ δηαδηθαζίεο έπαημαλ απφ πιεπξάο δηνίθεζεο ε 

ελζάξξπλζε ηεο έθθξαζεο δηαθνξεηηθώλ απόςεσλ θαη ε δεκηνπξγηθή δηαρείξηζε ησλ 

δηαθσληώλ, ε δεκηνπξγηθή αμηνπνίεζε ηεο θαζεκεξηλήο εκπεηξίαο κέζα από ηε 

ζπδήηεζε θαη ηνλ θξηηηθό ζηνραζκό θαη ε αληηκεηώπηζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ σο 

πξνζώπσλ κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε δηακόξθσζε ηνπ ιόγνπ ηνπο.   

 Σειηθά, εμαζθαιίζηεθε έλα πεξηβάιινλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ νξάκαηνο ηεο 

δηεχζπλζεο θαη ιφγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ γεληθφηεξα πνπ είλαη θαη ην 

δεηνχκελν γηα ηελ «επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη ηελ εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε» 

(Hargreaves θαη Fullan, 2008: 21). 

 

6.4 Ρπζκηζηηθόο ν Ρόινο ησλ Παηδαγσγηθώλ πλαληήζεσλ 

πσο πξνθχπηεη απφ ην εκπεηξηθφ πιηθφ, ε θαζηέξσζε ησλ εβδνκαδηαίσλ παηδαγσγηθψλ 

ζπλαληήζεσλ σο ελφο ηδηαίηεξνπ ραξαθηήξα εζσηεξηθνχ ζεζκνχ ηνπ ζρνιείνπ, ζπλδέζεθε 

κε ηε ζπλεχξεζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηε δεκηνπξγία ηεο ζπιινγηθήο ηαπηφηεηάο ηνπ, ηε 

ζπδήηεζε γχξσ απφ ζέκαηα ηεο θαζεκεξηλφηεηάο ηνπ θαη ηελ πεξαηηέξσ νξγάλσζε. Δθεί 
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θαιιηεξγήζεθαλ νη αλζξψπηλεο ζρέζεηο, ε ζπλεξγαζία, ε εθηφλσζε εληάζεσλ κέζα απφ 

ηελ έθθξαζε δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ θαη ε εκπινθή ζε δηαδηθαζίεο νξζνινγηθνχ δηαιφγνπ 

ππφ ην πξίζκα ελφο θνηλνχ ζηφρνπ. Με ηε ζπκβνιή ησλ ζπλαληήζεσλ επηηεχρζεθε ε 

απηνξξχζκηζε, ν δηαθξηηηθφο έιεγρνο θαη ν πεξαηηέξσ πξνγξακκαηηζκφο κέζα απφ 

δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο θαη αλαζηνραζκνχ ζηηο νπνίεο εκπιέρζεθαλ νη ζπκκεηέρνληεο.  

Ζ ζπδήηεζε πάλσ ζηελ εκπεηξία θαη ε έθθξαζε ελαιιαθηηθψλ νπηηθψλ ζ‟ έλα 

θιίκα ειεπζεξίαο, ηζνηηκίαο θαη απνδνρήο βνήζεζε ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα 

ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ην πψο θαη ην γηαηί ηεο θαζεκεξηλήο ηνπο εκπεηξίαο. Να εκπιαθνχλ 

δειαδή ζε κηα δηαδηθαζία κάζεζεο πνπ βνήζεζε ηνλ νξγαληζκφ λα ραξάμεη πεξαηηέξσ 

πνιηηηθέο θαη λα ρεηξαθεηεζεί απνθηψληαο ηελ απηνλνκία πνπ ηνπ επηηξέπεη ε γλψζε γχξσ 

απφ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ θαη ηελ αληαπφθξηζή ηνπ ζηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο πνπ 

θάζε θνξά πξνθχπηνπλ. 

 Καιιηεξγήζεθε, έηζη, κηα ζπιινγηθή ηαπηφηεηα, ζπκκεηνρήο, ζπλεξγαζίαο, 

ζεηηθψλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ, κάζεζεο θαη απηνξξχζκηζεο, φπσο πξνέθπςε απφ ηελ 

εθαξκνγή ελφο κνληέινπ δηνίθεζεο πξνζαλαηνιηζκέλνπ ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο, ηελ 

πξνζσπηθή θαη ζπιινγηθή αλάπηπμε. Σαπηφρξνλα λνκηκνπνηήζεθαλ θαλφλεο, ζηάζεηο, 

ζπκπεξηθνξέο θαη αμίεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο ηελ πηνζέηεζε κηαο 

νξηζκέλεο αληίιεςεο γηα ηνλ αηνκηθφ θαη ζπιινγηθφ εαπηφ. Ηδηαίηεξν ξφιν έπαημε ν 

επίζεκνο ιφγνο πξνεξρφκελνο απφ ην πεδίν ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ πνπ ήηαλ νχησο ή 

άιισο δηαθνξεηηθφο απφ ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο θαη επηθεληξσκέλνο ζε έλλνηεο 

πξσηφγλσξεο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, φπσο απηέο ηεο «νκάδαο», ηεο 

«νκαδνζπλεξγαηηθήο», ηνπ «αλζξψπνπ» θαη ησλ «αλαγθψλ» ηνπ, ηεο «δηεπθφιπλζεο», ηεο 

«εκςχρσζεο», ηεο «θξηηηθήο ζθέςεο», ηεο «ζεκαζίαο ηεο εκπεηξίαο», ηεο «ελεξγεηηθήο 

κάζεζεο», ηεο «ζπκκεηνρήο», ηεο «αλνηρηφηεηαο», ηεο «επειημίαο». Ζ πξνζαξκνγή απηή 

θαη ε απνδνρή απφ πιεπξάο ηνπ πξνζσπηθνχ δελ ζα κπνξνχζε λα είλαη ηφζν επηηπρεκέλε 

ρσξίο απηνχ ηνπ χθνπο θαη πεξηερνκέλνπ παηδαγσγηθέο ζπλαληήζεηο. Αιιά θαη ε 

δεθηηθφηεηα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ππνθεηκέλσλ ηε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή λα 

κεηαζρεκαηίζνπλ ηα πξνεγνχκελα πιαίζηα αλαθνξάο ηνπο είλαη απνηέιεζκα ηνπ λνήκαηνο 

πνπ απέθηεζε ε θαηλνχξηα εκπεηξία γηα ηνπο ίδηνπο ηφζν ζε επαγγεικαηηθφ φζν θαη ζε 

πξνζσπηθφ επίπεδν. Απηφ ην εξκελεπηηθφ πιαίζην πξνσζήζεθε θπξίσο κέζσ ηνπ 

ραξαθηήξα ησλ παηδαγσγηθψλ ζπλαληήζεσλ. 
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Ο  θξηηηθφο ζηνραζκφο φηαλ εκπεξηέρεηαη ζε δηαδηθαζίεο κάζεζεο «κπνξεί λα 

επηθέξεη βαζείο κεηαζρεκαηηζκνχο ζην ζχζηεκα αληηιήςεσλ ησλ ελειίθσλ», φπσο ηνλίδεη 

ζην έξγν ηνπ ν Mezirow
41

. Δπεξεαζκέλνο απφ ηελ έλλνηα ηεο «ζπλεηδεηνπνίεζεο» ηνπ 

Freire
42

, ηα γπλαηθεία θηλήκαηα θαη πξνζσπηθέο ηνπ παξαηεξήζεηο νδεγήζεθε ζηελ έλλνηα 

ηεο κεηαζρεκαηίδνπζαο κάζεζεο (Mezirow θαη πλεξγάηεο, 1990).   

Πνιιέο θνξέο, πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνήζνπκε θαιχηεξα ηελ πξαγκαηηθφηεηα ζηελ 

νπνία δνχκε θαη λα αλαπηχμνπκε δξάζε ρξεηάδεηαη λα ζηνραζηνχκε, δειαδή λα 

επαλεμεηάζνπκε ην ζχζηεκα αμηψλ θαη πεπνηζήζεσλ πνπ έρνπκε φρη απιά γηα λα 

δξάζνπκε αιιά γηα λα θαηαλνήζνπκε ηα βαζχηεξα αίηηα θαη ηηο ζπλέπεηεο ηεο 

ζπκπεξηθνξάο καο. ηελ πεξίπησζε απηή, θαηά ηνλ Mezirow, κηιάκε γηα «θξηηηθφ 

ζηνραζκφ», δειαδή ηελ ηθαλφηεηα ηνπ αηφκνπ λα αλαπηχζζεη θξηηηθή ζθέςε ψζηε λα 

αληηιακβάλεηαη ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ηνπ επηβάιινπλ ηα πιαίζηα αλαθνξάο ηνπ 

(παξαδνρέο θαη πξνζδνθίεο) κε βάζε ηα νπνία δηακνξθψλνληαη νη ζθέςεηο, ηα 

ζπλαηζζήκαηα θαη νη δξάζεηο ηνπ θαη λα νδεγείηαη ζε αλαζεσξήζεηο θαη 

κεηαζρεκαηηζκνχο. Πξφθεηηαη γηα κηα ρεηξαθεηηθή δηαδηθαζία πνπ βνεζά ην ελήιηθν 

άηνκν «λα ακθηζβεηήζεη πξφηεξεο ππνζέζεηο, λα εμεξεπλήζεη ελαιιαθηηθέο απφςεηο, λα 

κεηαζρεκαηίζεη παιηνχο ηξφπνπο θαηαλφεζεο θαη λα δξάζεη βάζεη λέσλ απφςεσλ» 

(Mezirow θαη πλεξγάηεο, 1990). Καη ν θαιχηεξνο ηξφπνο γηα λα ην πεηχρεη απηφ είλαη 

κέζα απφ ηελ «εθνχζηα θαη πιήξε ζπκκεηνρή ηνπ ζε έλαλ ελεκεξσκέλν θαη ζπλερή 

δηάινγν […] έλαλ νξζνινγηθφ δηάινγν» (Mezirow θαη πλεξγάηεο, 1990: 49). 

                                                           
41

 Ο Jack Mezirow κε βαζηθέο ζπνπδέο ζηελ Κνηλσληνινγία, κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο ζηηο Δπηζηήκεο ηεο 

Αγσγήο ζην Παλεπηζηήκην ηεο Μηλεζφηα θαη δηδαθηνξηθφ ζηελ Δθπαίδεπζε Δλειίθσλ ζην Παλεπηζηήκην 

ηεο Καιηθφξληα, δεη ζήκεξα ζηε Νέα Τφξθε θαη είλαη νκφηηκνο θαζεγεηήο ζπλερηδφκελεο εθπαίδεπζεο θαη 

εθπαίδεπζεο ελειίθσλ ζην Teachers College ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Columbia. To 1978 αλέδεημε ηελ έλλνηα ηεο 

«κεηαζρεκαηίδνπζαο κάζεζεο» θαη γηα πνιιά ρξφληα ππήξμε ζχκβνπινο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ ζε 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, εκπλεπζκέλνο απφ ην έξγν ηνπ Βξαδηιηάλνπ Paulo Freire θαη ηνπ Γεξκαλνχ 

Φηινζφθνπ Jurgen Habermas. 

42
 Ο Paulo Freire (1921-1997) ζεσξείηαη έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο παηδαγσγνχο ηνπ 20

νπ
 αηψλα.  

Γελλήζεθε ζηελ πφιε Ρεζίθε ηεο Βξαδηιίαο θαη ππήξμε ζεσξεηηθφο ηεο εθπαίδεπζεο κε κεγάιν έξγν ζηελ 

εθπαίδεπζε ελειίθσλ. Σν έξγν ηνπ εκπλέεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φισλ ησλ βαζκίδσλ κε κελχκαηα 

ζηξάηεπζεο, αγάπεο θαη ειπίδαο. 
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Καηά ηνλ Habermas
43

 ν νξζνινγηζκφο αλαθέξεηαη «ζηελ αμηνιφγεζε ησλ αηηηψλ 

πνπ ππνζηεξίδνπλ ηηο απφςεηο θάπνηνπ, φζν είλαη απηφ δπλαηφ αληηθεηκεληθά, θαη ηελ 

επηινγή ησλ πην απνηειεζκαηηθψλ δηαζέζηκσλ κέζσλ γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ» 

(Mezirow θαη πλεξγάηεο, 1990: 48). 
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 Ο Γεξκαλφο Φηιφζνθνο Jurgen Habermas  ζεσξείηαη απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο θηινζφθνπο παγθνζκίσο. 

Σν κεγάιν ζπγγξαθηθφ ηνπ έξγν εθηείλεηαη απφ ηελ θνηλσληθνπνιηηηθή ζεσξία σο ηελ αηζζεηηθή, απφ ηελ 

επηζηεκνινγία θαη ηε γιψζζα σο ηε θηινζνθία ηεο ζξεζθείαο θαη νη ηδέεο ηνπ επεξέαζαλ φρη κφλν ηε 

θηινζνθία αιιά θαη ηελ πνιηηηθν-λνκηθή ζθέςε, ηελ θνηλσληνινγία, ηηο επηζηήκεο ηεο επηθνηλσλίαο, ηελ 

εμειηθηηθή ςπρνινγία θ.η.ι. 
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7. ΠΔΡΙΛΗΦΗ – ΠΡΟΣΑΔΙ 

Ζ παξνχζα έξεπλα επηθεληξψζεθε ζηελ αλαγλψξηζε θαη θαηαλφεζε ηεο δπλακηθήο πνπ 

αλαπηχρζεθε ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο θαη άξα δηακφξθσζεο ηεο δηνηθεηηθήο 

θπζηνγλσκίαο ηνπ ζρνιείνπ θαηά ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο.  

ην ηέηαξην θεθάιαην πεξηγξάθεθε ηφζν ην αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ ζηειέρσζε 

ην ΓΔ Ησαλλίλσλ θαηά ηα έμη πξψηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηνπ φζν θαη νη παξαδνρέο κε ηηο 

νπνίεο είλαη ζπλπθαζκέλν ην θπξίαξρν κνληέιν ηππηθήο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα θαη 

δηακνξθψλνπλ ηελ εξγαζηαθή ηαπηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Οη παξαδνρέο απηέο 

εληζρχζεθαλ θαη κε θάπνηεο απφ ηηο πξνζσπηθέο καξηπξίεο εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ΓΔ απφ 

ηελ πξνεγνχκελε επαγγεικαηηθή ηνπο πνξεία πνπ είλαη σο επί ην πιείζηνλ άκεζα 

ζπλπθαζκέλε κε ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε. 

 Σν πέκπην θεθάιαην είλαη αθηεξσκέλν ζηελ παξνπζίαζε θαη εξκελεία ησλ 

επξεκάησλ αλά ζεκαηηθέο ελφηεηεο (πνπ άιινηε πξνθχπηνπλ απφ ηα ιφγηα ησλ 

πιεξνθνξεηψλ, άιινηε αθαηξεηηθά κέζα απφ ηελ επεμεξγαζία ηνπ πιηθνχ ηεο έξεπλαο), 

πνπ ζηφρν είραλ λα θσηίζνπλ ην λφεκα πνπ απνδίδνπλ ηα κέιε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ΓΔ 

Ησαλλίλσλ ζηηο δξάζεηο ηνπο θαη ηε ζπλνιηθφηεξε εκπεηξία ηνπο απφ ην ζρνιείν. Ηδηαίηεξε 

έκθαζε απνδίδεηαη ζηελ αληίιεςε πνπ έρνπλ δηακνξθψζεη γηα ηε ζέζε θαη ην ξφιν ηνπο 

ζην ζπγθεθξηκέλν πιαίζην θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο θηινζνθίαο ηνπ ζεζκνχ. 

 ην έθην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη βαζχηεξεο θαηαλνήζεηο ησλ επξεκάησλ ππφ 

κνξθή ζπκπεξαζκάησλ, επηηξέπνληαο κηα ζπλνιηθή ζεψξεζε ηνπ ηξφπνπ δηακφξθσζεο 

ηνπ δηνηθεηηθνχ κνληέινπ ζην ΓΔ Ησαλλίλσλ θαη ησλ βαζηθψλ ηνπ ραξαθηεξηζηηθψλ.  

Έηζη, ηα βαζχηεξα λνήκαηα, νη πεπνηζήζεηο, νη αληηιήςεηο, νη πξνζδνθίεο θαη νη 

αμίεο πνπ αλαπηχρζεθαλ ζην ζπγθεθξηκέλν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ιεηηνπξγνχλ σο ην 

εξκελεπηηθφ πιαίζην γηα κηα δεκηνπξγηθή αληίιεςε ησλ πηπρψλ ηεο νξγαλσηηθήο δσήο ηνπ 

ζρνιείνπ φπσο ηελ αληηιακβάλνληαη νη πξσηαγσληζηέο ηεο.  

πλνςίδνληαο θαη αλαθνξηθά κε ηα επηκέξνπο εξσηήκαηα, πνπ ηέζεθαλ ζηελ αξρή 

ηεο έξεπλαο θαη απαληήζεθαλ θαηά ηελ πνξεία ηεο επηζεκαίλσ ζηε ζπλέρεηα κεξηθά 

βαζηθά ζεκεία.  

Αθφκε θαη έλα δηνηθεηηθφ κνληέιν πνπ ε δηακφξθσζή ηνπ ππήξμε κηα δπλακηθή 

δηαδηθαζία αιιειεπίδξαζεο κε ην πιαίζην θαη ηνπο ζπκκεηέρνληεο, φπσο απηφ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ (ΓΔ Ησαλλίλσλ) πνπ κειεηήζεθε, δελ είλαη 

ζίγνπξα απνθνκκέλν απφ ηηο βαζηθέο παξαδνζηαθέο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο. 
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 Ζ δηακφξθσζε θαη ε εθαξκνγή ηνπ πξνυπνζέηεη ηελ άζθεζε κηαο πνιηηηθήο κε 

ζπγθεθξηκέλν πξνζαλαηνιηζκφ θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ επηβνιή ξεηψλ ή άξξεησλ κνξθψλ 

εμνπζίαο θαη ειέγρνπ. 

 Δπηδίσμε ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηεχζπλζεο ήηαλ ε θαιιηέξγεηα κηαο ζπιινγηθήο 

ηαπηφηεηαο πνπ ζηεξίρζεθε ζηελ αλάγθε ηνπ πξνζσπηθνχ λα απαιιαγεί απφ 

δπζιεηηνπξγηθέο παξαδνρέο ζπλπθαζκέλεο κε ην θπξίαξρν κνληέιν ιεηηνπξγίαο ηεο 

ηππηθήο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα θαη ζηελ πξνζσπηθή αξρηθά επηδίσμε ηεο δηεπζχληξηαο 

(φξακα) λα εθαξκνζηεί κε επηηπρία έλαο θαηλνηφκνο ζεζκφο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ. 

Σν λφεκα πνπ απέθηεζε ε θαηλνχξηα επαγγεικαηηθή εκπεηξία γηα φζνπο 

ελεπιάθεζαλ ηαπηίζηεθε κε ηελ πξνζσπηθή θαη ζπιινγηθή αλάπηπμε, πνπ ζηεξίρζεθε 

θπξίσο ζηηο δπλακηθέο αιιειεπηδξάζεηο θαη ηελ εξκελεία ηνπο. Σαπηφρξνλα επελδχζεθε 

κε έλα θιίκα ζεηηθψλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ θαη επηθνηλσλίαο. 

Ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηε δηακφξθσζε ελφο αλζξψπηλνπ πξνζψπνπ ηεο δηνίθεζεο 

θαίλεηαη λα έρνπλ θνηλσληθέο δεμηφηεηεο πνπ απνδίδνληαη ζηε δηεπζχληξηα φπσο «αλνηρηφ 

κπαιφ», απνδνρή, εηιηθξίλεηα, θαηαλφεζε, ελδηαθέξνλ, ελεξγεηηθή αθξφαζε, κε θπξίαξρε 

απηή ηεο ελζπλαίζζεζεο ζην πιαίζην κηαο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο. Οη δεμηφηεηεο 

απηέο θαίλεηαη λα έρνπλ ζρέζε θαη κε ηηο αλζξσπηζηηθέο θαη θξηηηθέο ζεσξεηηθέο ηεο 

αθεηεξίεο πνπ εθθηλνχλ απφ ηε κειέηε ηνπ έξγνπ ηνπ Paulo Freire. 

Ο Goleman
44

 αλαθέξεηαη ζηελ «ελζπλαίζζεζε», σο ηε «ζεκειηψδε „αλζξψπηλε 

δεμηφηεηα‟» πνπ «ζπλαξηάηαη κε ηνλ αιηξνπηζκφ», λα αλαγλσξίδεη θαλείο ηα 

ζπλαηζζήκαηα ησλ άιισλ θαη ηελ «θνηλσληθή επάξθεηα», αλαιχνληαο «ηελ ηέρλε ησλ 

δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ», δειαδή ηε «δεμηφηεηα ρεηξηζκνχ ησλ ζπλαηζζεκάησλ ησλ 

άιισλ» (Goleman, 1995: 78-79).  

Σν ζίγνπξν είλαη φηη ην ζχζηεκα λνεκαηνδφηεζεο πνπ αλαπηχρζεθε ζηε 

ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή κνλάδα λνκηκνπνίεζε, επελδχνληαο ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο 

(επηθνηλσληαθή κάζεζε) ζπγθεθξηκέλνπο ηξφπνπο «ζθέπηεζζαη, αηζζάλεζζαη θαη 

πξάηηεηλ». Δμαζθαιίζηεθε έηζη ηαπηφρξνλα έλαο έμππλνο κεραληζκφο ειέγρνπ θαη 

«εξγαιεηαθήο» κάζεζεο πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα πξνο ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. 

                                                           
44

 Ο Daniel Goleman, Ph.D., ηνπ Παλεπηζηεκίνπ ηνπ Harvard, κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ ςπρνιφγνπ αιιά θαη ηνπ 

δεκνζηνγξάθνπ, θαιχπηεη ζέκαηα ςπρνινγίαο θαη λεπξνεπηζηεκψλ γηα ηνπο New York Times. Γίδαμε ζην 

Harvard θαη δηεηέιεζε αξρηζπληάθηεο ηνπ πεξηνδηθνχ Psychology Today. 
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Θα ήηαλ αθέιεηα λα ππνζηεξίμνπκε φηη δελ παξνπζηάζηεθαλ ζπγθξνχζεηο, 

δηαθσλίεο, αληαγσληζκνί θαη εγστζηηθέο ζπκπεξηθνξέο. Άιισζηε απηέο παξαηεξνχληαη ζε 

φιεο ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο. κσο ππεξθεξάζηεθαλ απφ ηελ δέζκεπζή ησλ 

εκπιεθνκέλσλ πξνο έλα θνηλφ ζηφρν, ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ 

αλεκπφδηζηε εθαξκνγή ησλ πξνδηαγξαθψλ ηεο θαηλνηνκίαο. Δπξφθεηην ηαπηφρξνλα γηα 

κηα δεχηεξε επθαηξία λα απαιιαγνχλ απφ ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο, ηελ 

πξφθιεζε ηνπ θαηλνχξηνπ θαη ην ζηνίρεκα λα αληαπνθξηζνχλ. Γχλακή ηνπο θαη ελσηηθφο 

παξάγνληαο κηα θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο, δηαιφγνπ θαη αμηνπνίεζεο ηεο θαζεκεξηλήο 

εκπεηξίαο. 

Δπηρεηξήζεθε κεηαβίβαζε κέξνπο ηεο εμνπζίαο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ κέζσ ηεο 

ζπκκεηνρήο φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ ζην ζρεδηαζκφ θαη ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ. 

Φαίλεηαη, φκσο, λα κελ αμηνπνηήζεθαλ ζην έπαθξν ηα πεξηζψξηα ειεπζεξίαο θαη 

απηνδηάζεζεο πνπ παξείρε ε θαηλνηνκία ησλ ΓΔ, ψζηε λα θζάζνπκε ζε πιήξε απηνλνκία 

θαη απηνξξχζκηζε θαη απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη ζε δηάθνξνπο παξάγνληεο. Ίζσο λα 

νθείιεηαη ζηελ αλαζθάιεηα ηνπ θαηλνχξηνπ πνπ έπξεπε πξψηα λα δνθηκαζηεί κε 

πξνζσπηθή επζχλε ηεο δηεχζπλζεο, ίζσο ζε ζηνηρεία ηνπ ίδηνπ ραξαθηήξα ηνπ αηφκνπ πνπ 

εγείηαη ηνπ ρψξνπ, ζηνλ θνξεζκφ θαη ηελ θαζεκεξηλή θζνξά ή ηελ ππεξβνιηθή ζηγνπξηά 

πνπ ζπλεπάγεηαη ε παξακνλή ζε έλαλ εξγαζηαθφ ρψξν γηα αξθεηφ θαηξφ, ζην ηζρπξφ 

θπξίαξρν πξφηππν ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο θαη ζηε θζίλνπζα πνξεία πνπ αθνινχζεζε ε 

ππνζηήξημε απφ ηνλ θεληξηθφ θνξέα. Απηφ πνπ θάλεη ηε δηαθνξά γηα φινπο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο είλαη φηη ν ηξφπνο πνπ εθαξκφδεηαη ην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν δηνίθεζεο 

ελέρεη κία «εζηθή», ζέβεηαη θαη ζπλππνινγίδεη ηνπο αλζξψπνπο θαη ηηο αλάγθεο ηνπο, ηνπο 

αλαγλσξίδεη ην δηθαίσκα λα έρνπλ ιφγν θαη λα ηνλ εθθξάδνπλ. 

Παξφια απηά ε εκπεηξία πνπ πξνθχπηεη απφ ηνλ ηξφπν πνπ εθαξκφζηεθε ε 

θαηλνηνκία ησλ ΓΔ ζηε ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή κνλάδα απνηειεί κηα ζεηηθή πξφθιεζε 

γηα ηνλ παηδαγσγηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηνπ ηππηθνχ δεπηεξνβάζκηνπ 

ζρνιείνπ. Αθφκε θαη κέζα απφ ηνπο φπνηνπο πεξηνξηζκνχο, φπσο εθθξάζηεθαλ ζηελ 

παξνχζα έξεπλα, ε εκπεηξία απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ΓΔ Ησαλλίλσλ απνηειεί έλα 

ζεκαληηθφ βήκα πξνφδνπ πξνο ηε «δηακφξθσζε κηαο λέαο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο, κε θχξην 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ηε ρεηξαθεηηθή ρξήζε ηεο ειεπζεξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην ρψξν ηεο 

εξγαζίαο ηνπ» (Πεγηάθε, 2006: 21, ε έκθαζε ζην πξσηφηππν): 
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Ζ ρεηξαθεηηθή θνπιηνχξα απνηειεί πξνθιεηηθή θαη επαλαζηαηηθή πξννπηηθή 

γηα ηε δεκφζηα δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, θαζψο κεηαβάιιεη ηηο ζρέζεηο 

εθπαηδεπηηθνχ θαη θξάηνπο, κε ηελ έλλνηα φηη παχεη ν εθπαηδεπηηθφο λα 

εξγάδεηαη σο εθηειεζηηθφ φξγαλν κηαο πνιηηηθήο αξρήο ε νπνία ζθέπηεηαη θαη 

απνθαζίδεη γηα ινγαξηαζκφ ηνπ. Ζ εξψηεζε εάλ ε εθάζηνηε θπβέξλεζε 

δηαζέηεη ηελ πνιηηηθή βνχιεζε λα θαηαζηήζεη ηα ζρνιεία ρψξν ειεπζεξίαο θαη 

δξάζεο, απαληάηαη ζηε ρψξα καο απφ ηε ζηάζε ησλ εθάζηνηε θπβεξλήζεσλ 

απέλαληη ζε θαηλνηνκηθά Πξνγξάκκαηα πνπ νξακαηίδνληαη ηελ ειεπζεξία ζην 

ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. (2006: 21) 

Απφ ηε δηθή κνπ πιεπξά, ε εκπινθή κνπ ζην ζπγθεθξηκέλν εξγαζηαθφ πιαίζην 

ζηάζεθε ε αθνξκή λα πξαγκαηνπνηήζσ ηελ παξνχζα έξεπλα. ιε κνπ ε εκπεηξία ππήξμε 

γηα κέλα κηα δηεξεπλεηηθή δηαδηθαζία κάζεζεο θαη πξνζσπηθήο αλάπηπμεο. Έρνληαο 

επίγλσζε ησλ πεξηνξηζκψλ πνπ ελππάξρνπλ ζε κηα ηέηνηνπ ηχπνπ έξεπλα θαη ηεο «ζέζεο» 

ηνπ εξεπλεηή ζηε δηεμαγσγή ηεο, κε ραξά κνπ δηαπηζηψλσ φηη ηα ηειηθά νθέιε 

ππνζθέιηζαλ ηνπο αξρηθνχο θφβνπο θαη ηηο αλεζπρίεο κνπ. Ζ νηθεηφηεηά κνπ κε ην ΓΔ 

θαίλεηαη φηη κε έθεξε πην θνληά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ νξγαληζκνχ 

φπσο ηε βίσζαλ νη εξγαδφκελνη ζε απηφλ θαηά ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν ιεηηνπξγίαο ηνπ.   

Δλδηαθέξνλ ζα είρε γηα κειινληηθέο έξεπλεο λα δηεξεπλεζεί ηφζν ε γεληθφηεξε 

πνξεία θαη ηχρε ηνπ θαηλνηφκνπ απηνχ ζεζκνχ ζην ΓΔ Ησαλλίλσλ φζν θαη ε ηχρε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ κνληέινπ πνπ εθαξκφζηεθε κεηά ηε ζπληαμηνδφηεζε ηεο δηεπζχληξηαο πνπ 

είρε ηελ επζχλε ηνπ απφ ην ζρνι. έηνο 2003-04 έσο θαη ην ζρνι. έηνο 2009-10 θαη ηηο 

αιιαγέο πνπ ζπλέβεζαλ ζηε ζχλζεζε ηνπ πξνζσπηθνχ.   

 

 

 

 

 

 

 



Παξαξηήκαηα 

Παξάξηεκα Ι – Οδεγόο πλεληεύμεσλ 

ρεηηθά κε ηνπο νδεγνχο ησλ ζπλεληεχμεσλ, επηζεκαίλσ φηη ρξεζηκνπνηεζήθαλ θπξίσο 

γηα λα θαηεπζχλνπλ ηελ ζπλέληεπμε ζε ζπγθεθξηκέλα πεδία ζπδήηεζεο. Ο ηξφπνο πνπ 

έγηλαλ νη εξσηήζεηο δελ ήηαλ απζηεξά ζχκθσλνο κε ηνλ νδεγφ νχηε σο πξνο ηε 

δηαηχπσζε νχηε σο πξνο ηε ζεηξά πνπ ηέζεθαλ νη εξσηήζεηο θαη έρεη άκεζε ζρέζε θαη κε 

ηελ αιιειεπίδξαζε κε ηνλ θάζε πιεξνθνξεηή. Πνιιέο θνξέο θάπνηεο απφ ηηο εξσηήζεηο 

δελ ρξεηάζηεθε θαλ λα ηεζνχλ επεηδή απαληήζεθαλ θαηά ηε ξνή ηνπ ιφγνπ ησλ 

πιεξνθνξεηψλ, ελψ ζε θάπνηεο άιιεο δεηήζεθαλ πεξηζζφηεξεο δηεπθξηλίζεηο. 

ΟΓΖΓΟ ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ 

1. Ζιηθία/ πνπδέο 

2. Δπαγγεικαηηθή ηαδηνδξνκία (πψο μεθίλεζε, πφζα ρξφληα ζηελ ηππηθή εθπ/ζε, πφζα 

ρξφληα ζην ΓΔ) 

3. Πψο έκαζε γηα ην ΓΔ; Ση ελεκέξσζε είρε; (πήξε πιεξνθνξίεο απφ άιινπο θαη πνηνχο, αλ 

έςαμε ε ίδηα/ίδηνο) 

4. Γηα πνηνχο ιφγνπο απνθάζηζε λα έξζεη ζην ζρνιείν θαη αλ πέξαζε απφ ζπλέληεπμε (αλ λαη 

πνην ήηαλ ην πεξηερφκελν ηεο ζπλέληεπμεο); 

5. Ση πεξίκελε απφ ην ΓΔ θαη πνηά ε θαηάζηαζε ζην ζρνιείν φηαλ ήξζε; 

6. Σελ/ηνλ επεξέαζε ν εξρνκφο ηνπ ζην ΓΔ θαη ζε πνηα επίπεδα (δπζθνιεχηεθε ή φρη, 

ρξεηάζηεθε λα θάλεη παξαρσξήζεηο, λα κάζεη θαηλνχξηα πξάγκαηα, λα αιιάμεη θάηη) 

7. Τπάξρεη θάηη ή θάπνηνο πνπ λα έπαημε θαηαιπηηθφ ξφιν ζηε ζηαδηνδξνκία ηεο/ηνπ ζην 

ΓΔ θαη γηαηί; 

8. Πνηα ε άπνςή ηεο/ηνπ γηα ηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ; 

9. Πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δηνίθεζεο, απφ πνηνπο αζθείηαη; 

10. Πνηνο είλαη ν ξφινο ησλ εθπ/θψλ, ηεο δ/ληξηαο, ηεο γξακκαηέσο; 

11. Ζ δηνίθεζε θαη νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ ζε ζρέζε κε απηή ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο 

(νκνηφηεηεο-δηαθνξέο) 

12. Τπάξρνπλ ζαθείο ζθνπνί-ζηφρνη, πνηνη είλαη απηνί θαη πψο ηεο/ηνπ έγηλαλ γλσζηνί 

(ππάξρνπλ ζε επίζεκα έγγξαθα, ηνπο κεηέδσζε θάπνηνο) ;  

13. Οη ζθνπνί/ ζηφρνη είλαη ζηαζεξνί ή αιιάδνπλ ζηελ πνξεία; 

14. Τπάξρνπλ ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο (πξαθηηθέο) κε ηηο νπνίεο επηηπγράλνληαη απηνί νη 

ζηφρνη θαη πνηεο είλαη απηέο;  

15. Πνηα είλαη ε ιεηηνπξγία θαη ν ξφινο ησλ παηδαγσγηθψλ ζπλαληήζεσλ; 

16. Τπάξρεη ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία γηα ην ζρεδηαζκφ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηε ιήςε 

απνθάζεσλ; 

17. Τπάξρνπλ δηαθσλίεο θαη πψο αληηκεησπίδνληαη; 

18. Ζ δηαθνξεηηθφηεηα ησλ αηφκσλ πψο αληηκεησπίδεηαη (Δλζαξξχλεηαη, θαηαπηέδεηαη, 

αθνκνηψλεηαη) ; 

19. Πψο ζα ραξαθηήξηδεο ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ πξνζσπηθνχ (θαη ζηηο ππνζπζηήκαηα); 

20. Τπάξρεη ζπλεξγαζία θαη πνπ ηελ εληνπίδεηο 

21. ηελ πνξεία ππήξμαλ θαη ζεζκηθέο αιιαγέο σο πξνο ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ. 

Δπεξέαζαλ πηζηεχεηο ην ζρνιείν θαη πψο; 

22. Τπάξρεη πιεξνθφξεζε θαη ηη ξφιν παίδεη (ηφζν ζην εζσηεξηθφ ηνπ ζρνιείνπ φζν θαη πξνο 

ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ) 

23. Σν πξνζσπηθφ έρεη πεξαηηέξσ αλεζπρίεο (εμειίζζεηαη, αλαλεψλεηαη θαη πψο ην πεηπραίλεη 

απηφ) 

24. Τπάξρεη έιεγρνο, ζε πνην επίπεδν θαη πψο επηηπγράλεηαη;  
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25. Ζ αμηνιφγεζε (πνπ ππάξρεη ζε δηάθνξα επίπεδα ζην ζρνιείν) ηη ξφιν παίδεη; 

26. Ση ζεκαίλεη γηα ζέλα ε επειημία; Τπάξρεη ζην ΓΔ θαη ζε πνηα ζέκαηα; 

27. Σα άηνκα πνπ ήξζαλ γηα λα δνπιέςνπλ ζην ζρνιείν επεξέαζαλ θαζφινπ ηελ εμέιημε ηεο 

πνξείαο ηνπ θαη πψο; 

28. Αλ ζνπ έιεγε θαλείο λα αμηνινγήζεηο ηελ εκπεηξία ζνπ ζην ΓΔ ηη ζα έιεγεο; 

29. Πψο αληηκεησπίδεηο ηψξα ηελ ηππηθή εθπαίδεπζε. Αλ επέζηξεθεο είλαη θάηη πνπ έπαηξλεο 

καδί ζνπ απφ ηελ εκπεηξία ζνπ ζην ΓΔ; 

 

 

ΔΡΧΣΖΔΗ ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ ΓΗΔΤΘΤΝΣΡΗΑ 

1. Θα ήζεια λα κνπ πεηο ιίγα ιφγηα γηα ηελ επαγγεικαηηθή ζνπ πνξεία πξηλ έξζεηο ζην ΓΔ 

2. Πνηα ε ζρέζε ζνπ κε ηελ εθπαίδεπζε ελειίθσλ; 

3. Πψο βξέζεθεο ζην ΓΔ θαη πψο επηιέρζεθεο, ηη γλψξηδεο γηα ην ζεζκφ φηαλ ήξζεο; 

4. ηαλ ήξζεο, είρεο ζπγθεθξηκέλεο απφςεηο θαη ζρέδηα γηα ηνλ ηξφπν άζθεζεο ηεο δηνίθεζεο 

θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ή δηακνξθψλνληαλ ζηελ πνξεία θαη κε πνηα θξηηήξηα; 

5. Ση ζήκαλε γηα ζέλα λα ζηήζεηο απηφ ην ζρνιείν απφ ηελ αξρή; 

6. Πνηνη ήηαλ νη αξρηθνί ζηφρνη, άιιαμαλ ζηελ πνξεία θαη πξνο πνηα θαηεχζπλζε; 

7. Πνηα ζηάζε ηεξήζεθε απφ ηνλ θεληξηθφ θνξέα ζηελ αξρή θαη ζηελ πνξεία; 

8. Δθαξκφζηεθαλ απφ ηελ αξρή ζπγθεθξηκέλεο ζηάζεηο, ζπκπεξηθνξέο θαη πξαθηηθέο ή 

δηακνξθψζεθαλ κέζα απφ ηελ αιιειεπίδξαζε κε ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ην πιαίζην ηνπ 

ζρνιείνπ; 

9. Απηνί πνπ ήξζαλ λα δνπιέςνπλ ζην ζρνιείν έπξεπε λα πιεξνχλ ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα 

θαη πνηα; 

10. Με πνην ηξφπν ή ηξφπνπο κπήθαλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη ην πξνζσπηθφ γεληθφηεξα ζην 

πλεχκα ηνπ ζεζκνχ θαη ηνπ ζρνιείνπ; 

11. Τπήξμαλ ππνζηεξηθηηθνί παξάγνληεο  ζηνλ ηξφπν πνπ άζθεζεο ηε δηνίθεζε θαη πνηνη ήηαλ 

απηνί; 

12. Τπήξμαλ πεξηνξηζηηθνί παξάγνληεο  ζηνλ ηξφπν πνπ άζθεζεο ηε δηνίθεζε θαη πνηνη ήηαλ 

απηνί; 

13. Τπάξρνπλ θνηλά ραξαθηεξηζηηθά ζηελ νκάδα ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ θαη πνηα είλαη 

απηά; Δίλαη ηπραίν γεγνλφο φηη ππάξρνπλ θνηλά ραξαθηεξηζηηθά; 

14. Πψο είλαη ε ζπλχπαξμε κε ην ππφινηπν πξνζσπηθφ, νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο παίδνπλ 

θάπνην ξφιν; 

15. Τπάξρεη ζπλεξγαζία; Αλ λαη, ηη ζέζε έρεη ζ‟ απηφ ην ζρνιείν θαη ζηνλ ηξφπν πνπ άζθεζεο 

ηε δηνίθεζε; 

16. ην ζρνιείν απηφ πξνβιεπφηαλ θαη ε χπαξμε δηνηθεηηθήο-γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο, ηη 

ξφιν έπαημε ε χπαξμε γξακκαηέσο, πνην ην έξγν ηεο, πψο αληηκεηψπηζεο ηελ θεηηλή 

απνπζία ηεο; 

17. Μπνξείο λα κνπ πεηο κε πνηνλ ηξφπν γίλεηαη ν πξνγξακκαηηζκφο εξγαζηψλ, ν ζρεδηαζκφο 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ε ιήςε απνθάζεσλ (πνηεο είλαη απηέο θαη πνηνη εκπιέθνληαη); 

18. Πνηνο είλαη ν ηξφπνο πνπ ιεηηνπξγνχλ νη παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο, πνηα ε ζεκαζία θαη ν 

ξφινο ηνπο, πξνβιεπφηαλ απφ ηηο πξνδηαγξαθέο ηνπ ζρνιείνπ ή δηακνξθψζεθε ζην 

ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν θαη κε πνην ζθεπηηθφ; 

19. Απφ ηη αλαηξνθνδνηείζαη γηα λα αζθείο ην έξγν ζνπ; 

20. Δίζαη ηθαλνπνηεκέλε απφ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ; 
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21. Πψο αμηνινγείο ηελ εκπεηξία ζνπ απηή; 

22. ε επεξέαζε ζε θάηη ε δ/λζε ηνπ ΓΔ; 
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Παξάξηεκα ΙΙ – ύκβνια Απνζπαζκάησλ 

«Ι» Σα απνζπάζκαηα κε πιάγηα γξάκκαηα πξνέξρνληαη απφ ηηο ζπλεληεχμεηο. Λέμεηο ή 

θαη θξάζεηο απφ ηηο ζπλεληεχμεηο ελζσκαηψλνληαη ζην θπξίσο θείκελν, 

πξνθεηκέλνπ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν ηα ιφγηα ησλ 

πιεξνθνξεηψλ. 

[…] Απνζησπεηηθά κέζα ζε αγθχιεο ρξεζηκνπνηνχληαη φηαλ παξαιείπνληαη ιέμεηο ή 

θξάζεηο απφ ηα ιφγηα ησλ πιεξνθνξεηψλ. 

«…» Απιά απνζησπεηηθά ρξεζηκνπνηνχληαη φηαλ νη πιεξνθνξεηέο δελ νινθιεξψλνπλ 

ηηο θξάζεηο ηνπο. πλήζσο ππάξρεη θαη κηα κηθξή παχζε. 

[    ] ηαλ παξεκβάιινληαη εξσηήζεηο ηεο εξεπλήηξηαο ή δηεπθξηληζηηθά ζρφιηα, απηά 

εζσθιείνληαη ζε αγθχιεο θαη ζε θαλνληθφ θείκελν (φρη πιάγηα γξάκκαηα). 

[    ] ηαλ επαλαιακβάλνληαη ιφγηα ή θξάζεηο ησλ πιεξνθνξεηψλ πνπ είλαη 

απαξαίηεηα γηα λα ζπκπιεξψζνπλ ην λφεκα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ απνζπάζκαηνο, 

απηά εζσθιείνληαη ζε πιάγηεο αγθχιεο θαη ζε γξάθνληαη κε πιάγηα γξάκκαηα. 

Σα απνζπάζκαηα ηεο ζπκκεηνρηθήο παξαηήξεζεο παξαηίζεληαη κε εζνρέο 

(indented) θαη ηα νλφκαηα ησλ νκηιεηψλ πξνηάζζνληαη κε πιάγηα γξάκκαηα. 

Καηά ηα άιια ηζρχεη φηη θαη κε ηα ζχκβνια ησλ απνζπαζκάησλ ησλ 

ζπλεληεχμεσλ.  

ηηο αγθχιεο [ ] πεξηιακβάλνληαη θαη εξκελεπηηθά ζρφιηα.  
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