MANEMNIZTHMIO
IQANNINQN

XXOAH OIKONOMIKOQN KAI AIOIKHTIKQN ENNIEXTHMOQN
TMHMA AOI'TXTIKHX KAI XPHMATOOIKONOMIKHX

IIMX AIOIKHXH EINIXEIPHXEQN KAI OPTANIXMQN

AIITAQMATIKH EPT'AXIA

20y7ypovn Aoiknon Kol XTpoTnyikog 60106105 6TOVS ANIovg

¢ Avaotaciog Evayyélov

EmPrénov: KunprotéAing Evoetpdrtiog, Aéktopag

[TpéPela, OxtmPprog 2024



Modern Administration

and

Strategic Planning in Municipalities



EykpiOnke amd Tpipel e€etaoTIKI) EMTPOTN

[IpéPeCo,

Tpitn 22 OktwPpiov 2024

EIIITPOIIH AZIOAOI'HXHX

1. Emprénov kabnynthg
Ovopa: Evetpdriog Enifeto: Kunprwtéing

Tithoc: Aéktopog, Pabuida: Aéktopag

2.  Méhog emitponng

Ovopa: I'ewpylog Enifeto: Kohag,

tithog: Emikovpog Kabnyntc, faduida: Enikovpog

3. Méhog emitpomng
Ovopa: Eypnvn, Enifeto: Tpibpyn,

tithog: Aéktopag , fabuida: Aéktopag



© EvayyéhovAvactacio 2024.

Me em@pOAasn TOVTOS HIKOUMDUOTOG.

Allrightsreserved.



AfrAoon pun Aoyokiom)g

Anlove vrevbuva kot yvopifovtog tig kKupooelg tov N. 2121/1993 mepi TTvevpatikng
[d1okoiog, OTL 1 TOPOVoH LETATTUYIOKY £PYOcio €ivol €K OAOKANPOL AmOTEAECLLOL
OIKNG OV EPEVVNTIKNG EPYOGIOC, OV AMOTEAEL TPOTOV AVTIYPAPT|G OVTE TPOEPYETAL AUTTO
avaBeon oe tpitovc. Oheg ot nyéc mov ypnoyomomnkay (Kabe €idovg, pLopeng Kot

TPOEAEVOTC) Y10 TN GLYYPOPN TNG TEPpAapPdvovtal ot BipAoypapia.

Evayyéhov Avaoctacio

ANASTASIA EVANGELOU
23/10/2024 20:07



EYXAPIXTIEX

Me v oAlokAnpwon ¢ Aumdopatikng pov Epyaciag, 06Ao vo ekepdowm Tig
guyoplotieg pov otov emPrénovro kabnynt pov k. Evotpdtio Kvrpiotéin, yoo v

vrootpiEn oty Aumhopotikny Epyacia.

Téco o k.Kurpuwtéing 6co kot n k. Awatepivn Fodovod kot o k.['empydmoviog
Avtoviog, dwwdokovteg oto panua «Ztpatnyiky Emyeipnoeov & Opyaviouovy , pe

evémvevoay va eMAEE® To BERa TNG SOTAMUATIKTG OV EPYAGLAG.

Ol emiong va €VYOPIOTNC®, TO GOVOAO TOV EKTOOEVTIKOD TPOCMOMIKOD TOL
[Tpoypdaupatoc Metamtuylokdv Znovdmv «Atoiknorn Emyeipnoewv kot Opyoavicopmvy
(Master of science in business administration), yio. Tnv gvkoipia mov €iyo 6€ YVOGEL Kot

gUMEPiES 6TA TAOIGIO TOV GTOVIDV LLOV.

Téhog, exppalo T10 Bovpoocud pov Kot v euyvopocvvn pov oto [loavemotiuo
loavvivov kow oto Tpqua Aoyiotikng & XpnUoTOOlKOVOUIKNAG OV VAOTOOVV TO
mpoavapepopevo Tpodypappo Metantuyiokdv Zmovdmv divoviag avektipunt gvkaipio

oe mAnBog [Ttuyodymv yio v EMPOPPOOT TOVC.

Vi



ITEPIAHYH

H mopovca Awmhopatiky Epyocia efetdler v onpacio g obOyyxpovng
drolknong kot v 01apfpmoNToY GTPATNYIKOD GYESIUGLOD GTOVS ANLOVE NG
EXnvicng emucpdretac.Agdopévon 0Tt To S0IKNTIKO GUOGTNHO TOV EAANVIK®V
AMpwv, glvar aAANAEVIETO AEITOVPYIKG, LE TO TOAMTIKO Kot AAUPAVOVTAG VTOYT
mv éAAeWyT GuVTOVIGHOD Tng dnuooctag oloiknong, kabdg Kot v amovoio
EUMIGTOCLVNG TV TOATOV TPog TNV Onuocia  dwoiknon, Ady® TV
«meLaTEIOR@VY OYECEMV, TO MO cLvnOn mpoPAiuata mov evtomilovior va
TPOKOAOVY TNV GTUCIUOTNTO GTOV EKCLYYPOVICUO TV ANV &ivol Kupimg
ocvotnukd.Méoca amd v Piproypagikn ovackomnorn apfpov PiPriov kot
ANV GYETIKOV NAEKTPOVIKOV TTNYDV TOV SL00IKTVOV EMLYEPNONKE 1 avadeEn
tov Pabpod ovvdeong g olOyxpovng doikNoNng Kot TOL  GTPOINYIKOL
OYEOOGHOD OVTNC, WE TNV OTOTEAECUATIKT] VAOTOINGN TPOYPAUUAT®V TOL
vrootnpifovtal and Evporaikd kupiog kovodia kabdg Kot 11 cuvépoun g
teyvoloylag otn Onuovpyia «&lomvev moAewvy, HE OMOTOKO TOAAATAG
KOW®VIKG OQEAT] LLE KLPLOTEPO OAWMV TNV ATOKEVTIPMGT Y10 TNV GTHPLEN HIKPOY
TOAE®V Kot TNG VIOiBpov. ZOUPMOVO LE TO EVPTLOTA TG TAPOVCUG EPYUGING, O
OTPOTNYIKOG GYEOIAGLOC YpeLaleTal Vo £XEL VAV OAOKATPOUEVO YOPOKTIPO KO
VO EVIACOETOL OE &vo TANPEG EMYEPNOKO TAAVO TO omoio Ba amodmoet
pokporpdfecun PlocUOTTO. KOl OTOTEAEGUATIKOTNTA OTNV Ol0iKNoN TOL
€KA0TOTE ANpov, vIoBeTMVTAG GUYYPOVEG HEBOOOVG Yo KABE SlotknTikn dpdor).
AVT0 OTMC JUMIOTOVETAL, UTOPEL Vo KatacTel duvatd, uovo epdcov o Kibe
ANPOG €QOPUOCEL TOV OTPOTNYIKO GYESOCUO TOV, EKUETUAAEVOUEVOG TOVG
AdOTAVITOVE YPNUOTOSOTIKOVG TOPOVG, LUE TOV KAADTEPO OLVOTO TPOTO, KAUOMS
00 TPATNYIKOG GYEOIACHOG opeilel va dtapOpdveTar aveEdptnta amd Tov faduo
opudémrag o (ntquata  ovyypovne doiknong. Télog damictmbnke o
Kaiplogporlog TV ONUOTOVKOL TNG OTPOQNG OTNV KawoTtouia, o€ OAd Ta

oVYyypovo, HovTEAD O10iknong mov efeTdoTtnKoyv To. omoia Qo mpémer va
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EVOOUATAOVOLY  Kolva  oflomolo0v  KOAEG TPOKTIKEG, TPOKEWEVOL v
AVTIHETOTIGTOVV KivouVol Tov eAAOYEVOLY, OTt®G 1 KuPepvoacpilreia. Evvoieg
om®wg M oLyxpovn OJiknon, 0 OoTPATNYIKOG GYXEOOGUOG,0  YNOLOKOS
UETAGYNUOTIGHOG, 1 ELELNG SLOKVPEPVTION,SIEPELVMVTAL LEGO OO TNV EKTEVN|
a&loAdynon 1tov oyediov yww Tov AnNpovg mov Ppiokovior otV @AoM
VAOTTOINGTG, KOl KOTOOEWVOOUV TG 1img Yoo tnv EAAGSa, vmapyovv
evBOpPLVTIKEG VPIGTANEVES OPAGELS TTOV EYoLV NON vVAomomBel, wotdco Ba giye
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ABSTRACT

This Thesis examines the importance of modern administration and the
structure of strategic planning in the Municipalities of the Greek
territory.Given that the administrative system of the Greek Municipalities
is functionally interconnected with the political one and taking into
account the lack of coordination of the public administration, as well as
the lack of trust of the citizens towards the public administration, due to
"customer™ relations, the most common problems identified to cause
stagnation in the modernization of Municipalities are mainly
systemic.Through the literature review of articles, books and other
relevant electronic sources on the internet, an attempt was made to
highlight the degree of connection of modern administration and its
strategic planning, with the effective implementation of programs
supported by European funds, as well as the assistance of technology in
the creation of "smart of cities”, yielding multiple social benefits with the
most important of all being, the decentralization to support small towns
and the countryside. According to the findings of this work, strategic
planning needs to have an integrated character and be part of a complete
business plan which will give long-term sustainability and efficiency to
the administration of each Municipality, by adopting modern methods for
every administrative action. This, as found, can only be possible if each
Municipality implements its strategic planning, exploiting the indisposed
financial resources, in the best possible way, as strategic planning can be
structured regardless of the degree of maturity in matters of modern
administration. Finally, the key role of citizens and the shift to innovation
was established, in all the modern management models examined, which

should incorporate and exploit good practices, in order to deal with



lurking risks, such as cyber security. Concepts such as modern
administration, strategic planning, digital transformation, intelligent
governance, are explored through the extensive evaluation of the plan for
the Municipalities that are in the implementation phase, and demonstrate
that especially for Greece, there are encouraging existing actions that
have already implemented, however it would be of particular research
interest to study them further in the future.

Keywords: Public Administration, Modern Administration, Municipal Strategy,

Digital Transformation of Municipalities, City Diplomacy, Strategic Planning,

Municipal Innovation, Smart City Technology
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EIZAT'QI'H

Eivon evpémg amodextd 6T € £va aVERTLYUEVO EVPOTUIKO dNUOKPOTIKO KPATOG, N
dtolknon v MUmV TPETEL va €IVOL ATOTEAECUOTIKY KOl Vo VI0OETEL VEEC TPUKTIKEG Ko
oTPATNYIKO oYedoUO. AVLTH 1 TPOGEYYIOT OMOCKOTEL GTO VO PEPEL TOVG ONLOVG TG
YOPOG 0To 1010 eminedo pe avTovg TG voloung Evpdnng. H véa mpaypatikétnta amortet
EKGLYYPOVICUO TNG O101KNOMG, L€ OVGLUOTIKY] EVOOUATMOOT GUYYXPOVOV HEBGOMV TapOYNS
VINPECLOV GE ONUATEG KO ETLXEPNOEIS. AVTO TEPAaPAvEL TNV Evicyvon TS SLoPAVELAG,
1 S1EVKOAVVGT TG CLUUUETOYNG TV TOATAOV OTIC SIUOIKAGIEC ANYNG ATOPACEWDY KOl TNV

Tpo®dONoN ¢ Kavotopiog o€ KAOE TopuEn dNUOGIOV VITNPECIDOV.

[Topott TapatnpovVTOL KATOW TPMTO OTOTEAEGLOTA QVTNG TNG CGTPOATNYIKNG OTN
XOPO pag, 0ev elvar KaBOAKA Kot 1GOHEPMS KATAVEUNUEVO GE OAOVG TOVS dNpovs. Ommg
Bo dovpe oe KAmO TOPOSEIYUATO GTNV GLVEXELD, VIAPYOVV KATOOL «ECvmvor OnuoLy
EVPOTAIKOD EMITESOV, TOV OUMG OTOTEAOVV UEOYNOio. Zvyva Agimel évag oMoTIKOG
oXeOGUOC omd T ONuOclo doiknom, OGS Kol To EVPOTAIKA  XPNUOTOSOTOVUEVA
TPOYPAULOTA OV AEIOTOOVVTOL ETAPKMG OO OAOVS TOLG SNUOVGE, LE KATOLOLG VO UMV TaL
mapoakolovfohv kav. Avtd VTOOEKVOEL TNV avAYKN Yoo KOADTEPY EVNUEPMOON Ko
EKTOIOEVOT TOV ONUOTIKAOV apY®V GYETIKA LE TG OBECIIEG evkapieg Kot To epyareio

APNUATOOOTNONG, KAODS KOl TNV OVAYKT] Y10 EVIGYVOT] TV SLOTKNTIK®V IKOVOTHTMV.

Yuvolkd, mn ovyxpovn Owoiknon TV OMuev wpénet vo.  €oTalEl  oTNV
amOTEAECHATIKY]  dwyeiplon TV wWOpwvV, 1000 TV Bvikdv OG0 Kol TOV
EVPOTUTKDOV,LEOTDTEPO GKOTO TNV KAAVTEPT] TOPOYN LINPECIAOV KOl TV OTOTEAEGLOTIKY)|
OVTILETOMION TOV  TOMK®OV  TPOKANoev.O  oTpatnyikds oyedloopnog — omoteAet
EvaepyoAeloyla TNV EMTEVEN AVTAOV TOV GTOYWV, KABOONYDVTOS TIC EVEPYELEG TOV ONLLOV
CUUQMVO, LE L0 GLVEKTIKY otpatnywkn kKatevbvvorn. H epappoyn tov otpornykod
oYedGHOL TTEPAAUPavel v avdAivon tov tomkoy mepBdAlovtog, TNV eEacpdAion
APNUATOSOTNGEWY, TNV TOVTOTOINGT TOV SVVOATOTHTMV Kol TPOKANGE®V, TOV KaBOPIGUO
Kol TV 1Epapymon Ttev otoywv, kabdg kot v avimtuén pétpov aSloAdynong kot

TapaKoAovLONoNG TG TPOOSOL TOV TYEdOGHOV (XdvopaKotv, 2023).

Boowéc ouviotdoeg GTOV EKOLYYPOVICUO TNG O10iknong mepthapfavooy
OLPAVELDL, T1 CUUUETOYN TOV TOAMTAOV Kot TNV Kovotopio. Ot 0npot Tpénet va eVicyhoou

gvepyd T S1PAvELD, VO TPOMBNGOVV TNV GUUUETOYN TOV ONUOTAOV GTNV dtodikacio ARyng



AmOPAcCEMY Kol v vBappOuvouy TV Kavotopio Kot T petappuduioelg oe kabe touéa
Tapoyng Oomuociov vanpesudv. Mg avtdv 1oV TPOTO, 1 cLYYPOVN Ol0iknon kot o
OTPATNYIKOC  oYedocHOg  oLUPBaAAovY o1 Onpovpyic PuOCIUOV Kol KOWVOVIKA
avafobuiopéveov  morewv. Eivar emiong (otikng onuociog 1 avdmtuén  dktvov
ocuvepyaciog pe GAlovg dMuovg, kabmg kat pe Bvikovg kot d1ebveig Popels, TPokeEEVOL
VO HOPOCTOVV PEATIOTES TPAKTIKEG KOl VO, EVIGYOGOLV TNV OVTOAAGYN YVOGE®V KOl

gunepiodv (Osborne & Brown, 2011).
Aopn TG gpyaciag

H mopovca dumopotikn epyacia €xel g otdx0 va depeuvnoetl v eEEMEN g
dtolknong Kot Tov otpatnykol oyedacpod otovg dMpovs e EALGdac, avaidoviog Tig
dopég g OMuoOctag Oloiknong, TNV 1oToplKNy NG mopeia, Kabdg Kol TIC GVYYPOVES
TPOKANGELS TTOL AVTILETOTILOVY Ol TOTIKOT 0pYOaVIGHOT 0VTOd10iKNOTG.

H pebBodoroyio mov ypnoiuomoteiton oty mopovca epyacio meptlapPdvet
BProypapikny  avaokOmnonmov  otnpileTONcE  EMOTNUOVIKA  TTEPLOOIKA,GpOpa,
GUYYPAULOTO,OTNV GTOYXELUEVT avalnTnon oTo OldikTVO, GE AvVAPOPES GE OLBPOPES
mmyég,0movavapépovtal  {NTNUOTO  GTPATNYIKOD OYESCUOD, GUYYpOovVNS  dloiknong,
TPOKTIKAOV Kol TOAMTIK®OV 7oL v1oBeToOVTOL 68 GAAES YDPES , KOVOTOUIES GtV dtoiknon
TV ANpov, 6€ HEAETEG KOl TPOYPAUUOTO TTOV O0ONYOLV GE EKGLYXPOVICUO KOlU GTOV
onovdaio poro ¢ Evponaikng ‘Evoong. Xpnowomodnke vAkd ond oyetikéc HEAETEG,
oAAG Kol 10TO0GEAIdEC TOL a@opovV Anuovg ki [loAelg mayKoopiog, mov €youvv
onpoctevfel oy ayyAMKNyA®ood, ®GTE 1 TPocEyylon Tov Bépatog va givor 660 1O
SVVATOV TTO EMKOLPOTOUNUEV.

H epyacio dopeiton oe dekatpio kupla kepdioto. Apyikd, Bo mapovcilactel to
Bewpnticd vrdPabpo, 10 omoio Ba meprrapPdvel Bewpnrtiky) TPOcEyyion TG Evvolag Tng
dtolknong Kot cvykekpuyéva g dnuoctag doiknong péca amd 15 Pacikés apyés kot
Aertovpyieg mov  Jémovtol.  ZvpmAnpopotikd Bo  avaeepbovpe ommv  €vvoln  TNg
dlakvPBEpyNong g v dadKacion AGKNoNG TOMTIKNG £E0VGI0G Kot dloiknong Kabdg Kot
o6ToV pOAOG TNG Anpoctag vanpesiog ®g Pactkd otoryeio TS ANUOKPATIKNG AetTovpYiog
210 emopeva kedlota e€etdlovtal To EPELYNTIKA EPOTHUATO. APYIKA TO TPMOTO EPADTNLLO
mov emyelpel va diepevvnbel givor pe molov Tpdémo kol Kotd T6so ot opyoviopol Tomkng
AvT0od10iknonG Ko €101KOTEPO 01 ANLOL VAOTOLDVTOG OTOTEAEGUATIKG TO TPOYPELLUOTO

épyov kal opdoewv ¢ EE, aflomoidvtag ypnuoatodotoelg tov Evpordikdv tapeiov



KOTAPEPVOLV VO €Qaprdcovy v otpatnyikny toug. Kobmg eniong pe tov xatdAAnio
OTPATNYIKO GYESOGUO UTOPOVV VO TAPEXOVY VINPEGIES AVATTLENG GTNV TOTIKT KOW®Via
Aertovpydvtag o€ TEPPAALOV GUYYPOVNG O10TKNONG.

Y& EMOUEVO KEQAAULAIIEPEVVATOL TO EPOTNUA, KOTA TOGOGVUPAAEL 1] dOnpovpYia
mg «&Cvmvng moAngy péoa amd TV TPOodo TNG TEXVOAOYIOG Kot TV dpdomn ymelokoy
LETAGYNUOTIGUOY, OTNV  £VVolo 1TNG OMOKEVIPMONG ®G TPOG TNV OldoTOCN NG
amokevIpoueévng efovolag oA Kol ©¢ mpog v Oldotaon g eEGAEwyNC TV
OMNUOYPAPIKDOV OVICOTNTMOV EVIGYVOVTOG TOV TANOLCUO NG TEPLPEPELNG KOL TNV TOTIKY|
avanTLEN o€ EMMESO OWKOVOUIKO ,KOW®MVIKO Kot TEPPAALOVTIKO.AVTA TO. EPELVNTIKA
EPMTAUATO EMLYEPEITOL VO AoV OOV pEG® TG PIPAIOYPAPIKNG EPEVVOC, TAPEYOVTAG L0l
caen Kotevhuvon yuo v LEALOVTIKT O18pOBp®ON TNG GTPATIYIKNG TOV ATUOV.

H epyacia oAoxAnpoveror pe avdivon kot cu{ftnon TOV oTOTEAEGUATOV TNG
BBAMOYPaPIKNG 0vOoKOTNONG HEGO OO TNV GUVOEST TOVG UE TIC GUYYXPOVEG TPUKTIKES
dtolknong kot v enidpacrn Tov Pabpov evemudT®mons Toug 6ta PUTe IOV KAVOLV Ot
GLYYPOVOL ONLOL VO, EKGLYYPOVIGTOVV.

Téhog,cuvoyiloviol To GUUTEPAGUOTO TOV PAGIKOV EVPNUATOV TNG EPYACIAG OE
oyéon He To PHOTO EKCLYYXPOVIGHOV NG dtoiknong towv Anumv mopovcstdlovtotl ot
BociKéc TPOTAGELS Y10l TOLG ONHOVS TOL AP0 Kol LEAAOVTIKEGTPOOTTIKES YPT|CLLES Y10, TOV
ONUOGI0 O1BAOY0 OYETIKA HE TNV OTPATNYIKN Ol0iknon tov OMuov oty EAinvikn

EMKPATELN.



Kepdioro 1:H Anpoocro Awoiknon etnv EALGO0 ko  Aopn ¢

H moidtta g dnpociag 610iknong Kot tng dtakvBEpvnong o€ po yopo ivar £vog
KPIGIUOG TApAYOVTOS Y10, TV OIKOVOLUKT TNG 0TdO00T| KOl TV EVNUEPIQ T®V TOMT®V. Mia
OTOTEAECUATIKY] ONUOGLO S101KNOT OVIOTOKPIVETAL OTIS OVAYKES TMV TOATMOV KOl TMV
enyepnoewyv. Eivoar ovolootikd ot dnuoocteg apyés va €xovv TNV KovOTNTO Vo

npocapuolovtal oe VEEG Kal LETOPAANOUEVES GDVOﬁngl.
1.1 H évvowo TG onudécLog oroiknong

O 6pog «owoiknon» €xel mMOALEG onpacieg oouemva pe v Kabnyntpio Anpociov
Awaiov Evyevia TIpefedovpov. Avagépetor 1060 o€ HOOPASTNPOTNTO UE GTOYO TNV
EMITEVEN  KATMOWOL  GLYKEKPYEVOL GKOmMOV, OGO Kol OTnV  opydveon 1 doun
TOVAVOAQUPAVEL OVTH TN dPACTNPOTNTA. XTO TAIGIO TOV GYECEMVUETAED 1010TAOV, M
dtolknon agopd evépyeleg OV TEPIAAUPAVOLY VOLIKEG TPAEEIGKOL VAKES O100TKAGIES Y10l
™ devBétnon vrobéoewv eEummpétnong WINTIKGOV copeepoviov. [oapadsiypatoovtng
g doiknong mepthapfdavoov v dayeipion EEvav vtobéoewv (apbpa 730-740 AK),
ololknonetapldy,  GUUTEPIAAUPOVOUEVOY  €TOPIK®V  vmoBéocemv kol TNV
exmpoomnnon etoupladv (dpbpo 747 AK, apbpo 77 mop. 1 tov N. 4548/2018),
dtotknonkowvod mpdypatog and cvvidtoktntes (dpbpo 788 AK), kabmg kot ™ droiknon
TOVIEPLOVCIOKAOV GTOLEI®V €VOC TTAd0D ord TOLG YOVEIS TOL 1 amd £vav EMITPOTO GE
nepintoonovniikov (apBpa 1521 ko 1616 AK avtictoyn). Zmoavidtepo, GTOVIOIOTIKO
Topéd, 0 OpoG O10lKNoN OMOKTA KOl [l OPYOVIKY| €vvold, TePAaUPavovtag Ta opyavo

’ I ’ I , ;2
dtotknong evog Nopikov IposodrovIdiwtikov Atkaiov”.

210 mAOiC10 TNG TOPOVGOG OMAMUATIKNG KOG EVOLAPEPEL 1] AloIKN OGN TTOL aPopd
NV 0pY&vmon Kot Agttovpyio Tov kpdatovg, 0mmg kabopiletar amd 1o EAAnvikd ZHvtayua,
0 0pog «Awiknon» avagEpeTol 1060 ot dpacTnPOTNTA Tov e&umnpetel 10 dNUOGLO
oLUEEPOV (OMAOTN TO KOWVO KOAD, OmG 1 dlaxeipion Tomkdv vrobiécewv katd t0 dpbpo
102 map. 1 tov Zuvtdypatog) 660 Kol GTOVG POPEIG TOV AGKOVV QTN TN OpacTNPLOTNTA
(6nog m  opydvoon TG O0IKNONG KATO TO OTOKEVIPOTIKO GUGTNUO, OGTOV
0m010EVTAGGOVTOL Kot 0t Aot 1 1 KavovieTikn dtoiknomn, cpewva pe to dpdpo 101 map.

1 kot 4 tov Xvvtaypatoc). BAémovpe pa ottt évvola g kabmg oty pia mepintwon M

! Anuécia doiknon ka Sraxvpépvnon:lariots £56
2H gvvora g Snpodotac Soiknong: otiote £56
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O101KN oM KOTOVOELTAL [LE AEITOVPYIKN EVVOld, EVE TNV GAAN pe opyavikn évvota. Mo o
GUGTNUATIKY] OVAALOT TNG O10TKNONG MG OVTIKEWEVOD TOV JOIKNTIKOD O1Kaiov, TPpdT
OVOAVETOL 1 EIGOYMYN TNG OTO GUGTNHO KPOTIKAOV AEITOLPYIOV OT®G awTd ametkovileTat
0TO XUVTOYMO, OTN GLVEXEWD M Oloiknon mpooeyyiletal amd AETOLPYIKY AmOYN ©C
dpaoTNPOTNTA, EVAO TEAOG £EETALETOL KOl OPYOVIKE, dNA0dN HECH TOV POPEMY TTOL OICKOVY

avTi T SpactnprotTo’.

1.2H Anpdoro droiknon kor 1 apyi TS O1dKpLon Tov E0VoLMOV

Yoppova pe tovEvdyyeho Bevilého (2021, oeh. 315), n opydvmon tov KpATouvg
Baciletar oty apyn g didkpiong TV e£ovciav, dmwg opiletar and o Tovtayua (dpdpo
26),  omoio amotelel Evav amd Tovg OepeAddEl TVA®VEG TOV ToATELATOS. H didkpion
aVTY, GE OVLCLNCTIKY] TNG €KOOYN, apopd To avtikeipnevo kabepiog and TG TpeElg KOPLEg

eEovoieg mov dev etvar GAAES amd TN VOROBETIKTY, TNV EKTEAEGTIKY KOl TN OIKAGTIKY].

H apyn g dudkpiong otnv opyavikn ng €vvola, avagépetal oty Vmapén
OLPOPETIKMY  KPATIKOV opydvev, mov &ivor vredBuova Yoo v doknon Tov
TPOAVAPEPOUEVOV AEITOVPYIDV. AT 1 ddkpion opydvev Paciletoar oto dpbpo 26, Tov
cLVTAYPaTog, To omoio KaBopilel Ta KpaTIKA Opyave TOV ACKOVV TIC TPELS AEITOLPYIES,
YOPig OGS Vo TPocdlopilel TO TEPLEYOUEVO TOVG, TO OTOTI0 TPOKVTTEL OO T GUGTNLLOTIKY
gpunveio OAoV TV StdEE®V TOL OPYAVOTIKOV HEPOVS TOL Xvvtdyuatoc. To apbpo 26
axoun kabopiler o epapyio LETAED TV AETOVPYLDV, UE TN VOUODETIKN Agttovpyia vo
€xel TPoPAdIGHO AOY® TOL OIPETOV KOl OVTITPOCHOTEVTIKOD YOPUKTPO TV OCKOVVIMV
mg. H de0tepn (exteleotikn) givor vopikd vrotaypévn otn mpotn (VOpoBeTikn), kobmg

VILAPYEL Y10 TNV DVAOTOINGN TNG EVTOG TOV VOLOV KOl GOUPMOVO LE TO VOUO.

Kotd to apbpo 26 100 Zvviaypotog dev mpoPAémel g EEY®PIOTY] OLOIKNTIKN
Aertovpyio, emopévag N dtoiknon dev amotehel TANP®G AVTOVOUTN Kol SLOKPLTH KPOTIKN
Aertovpyio. H éddeyn avt avtictobuiletor amd v ovaeopd OpIoHEVOV OLOIKNTIKOV
OPLOOIOTTOV OTIC GUVTOYHOTIKEG OTAEES. XTO TAOIGLO TNG EKTEAECTIKNG AELTOVLPYIOG,
dlakpivetor n kuPepvnTikn Aettovpyia, mov agopd Tov kabopioud Kol v KatehBvvon g
YEVIKNG TOMTIKNG ™G Ydpag (dpbpo 82 map. 1 Tov Zuvidypotog) Kot 1 SLOKNTIKY

Aertovpyio, mov oyetileton pe ™ daxeipion TV INudcwV vrobécemv. Avtég ot dVo

®H évvora g Snpodotag Soiknong: otiote 56
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EKQAVOELS TNG EKTEAESTIKNG AeTovpyiag eivol otevd cuvdedepéveg peta&d Tovg. Av Kot ot
ONUAVTIKEG TOMTIKEG amoPAcel AapPavovtol amd v KuPépvnon kot v KuPepvnTiky
misoynoeio otn BovAr, n dtoiknom emnpedlel ouyva Tig 01001KAGIEG ANYNG OTOPAGE®Y,
KoOMG Kol TNV EKTEAECT] TOVG, TPOCAPUOLOVTAC TEC OTIS CLYKEKPLEVEC cvvOnkec. H
dotknTikn Aettovpyio eivar epyoreiomov OacPOAlEl THV KOOMUEPIVY] EQOPUOYN TOV
KUBEPVNTIKAOV ATOQACEDY EVTOG TMV 0PIV TOL VOLOL Kol T®V 0dNyLdV TG KLPBEpvNong.
Ot popeic g doKNTIKNG AetTovpyiog cuvoEovTal OEGLUKA e TOL OPYOVO TNG EKTEAECTIKTG
eEovoiag, OTMC M KLVPEPYNOT, Kol AEltovpyobv €lte LO 1EPAPYIKN €EAPTNON &€lte VIO

emonteia (GpOpa 16 kar 102 Tov Suvtdyporoc)”.

O Suympopog petald KvBépvnong kot Atoiknong, mov emidudkeTol Kupimg omd
NV EMOTUN TG S10ikNoNg Yoo TV amoPLYN TG STAOKNG HETAED TOATIKNG ££0VGi0G
Kot ONUOGI®V VTOAAMNA®Y, emyelpeitar vopukd amd tov N. 4622/2019 o 10 emrehkod
KPATOG. XOUQ®VA e TOV VOUO, LITO TV opyavikn ¢ €évvola 1 Atoiknon amotedel Tov
Bpoayiova epappoyng tov kvPepvntikon épyovs. O vopog avtdg emyelpel vo daywpicet
capmg TN Awoiknon oe emimedo SOUDV, OMOGTOANG KOl YEVIKOV 0apY®dV AETovpyiag,

TPOKEWEVOD VAL OTOGOPNVIGTOVV TO, OPLaL LETAED TOATIKOD KOt SLOIKNTIKOV EMUTEIOV.

1.3H Anpoocio. d10ikn 61 vté TNV AELTOVPYIKI TGS £Vvola

H dnuocua dwoiknon eivor 1 dpaostnplotnto T0v KPATOLS TOL OMOCKOTEL GTNV
EMTELEN TOV GTOYWV TOL EVTOG TOV VOLUKOVL TAULGI0V, EEAPOVUEVAOV TOV VOLODETIKMVY Kot
OKAGTIKOV Agrtovpyltdv. O apvntikdg opiopog g ooiknong Pacileror omv apyn g
dukpong tov gfovoudv Kour NV KaBopiler o oxéom pe TG GAAEC KPOTIKEG
opaoctnpromres. Ta kvupla yopaxTnPloTikd ™G eivor OTL omoteAel dpacTNPLOTNTA TOL
aQopd TNV KOowwvikn ovpuPioon, eévmnpetel to OMUOGIO GLUEEPOV, TO omoio &ivat
TOALOLAGTATO KO LETAPaALOpEVO, Kot KaBopiletar and to Zvvtaypa kot T Nopobeosio. H
drolknom etvar evepyn, epapuolovtag GUYKEKPILEVO TIG YEVIKEG KoL OpNPNUEVES ATOPAGELS
TOL VOUOBETN, EVE TapAAANAQ £XEL TN OLVATOTNTA VO AVOTTOGGEL TPOTOPOVAIES, COUPOVA

TAVTOL [LE TOV VOO KOl TIG KLPEPYNTIKEG KaTeLBLVTNPLES ypauuég6.

*H évvoua g dnpootag doiknong: Hathote £8@
SH évvota g Snpodotac dtoiknong: otiote £56
®H évvota tne Snuodotac Stoiknong: Hothote £36
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H Owiknon mov &VoOUOTOVEL TO TOPATAVE®  YOPOKTNPIOTIKG ovopaletan
KUPLOPYIKN O10IKNOT Kot OmOTEAEL TUMIKY EKQPOOT TNG KpaTikng eEovoiag. Avaroya Le
TOV EMOIOKOUEVO OTOYO, 1 O10iKNON OlKPIVETOL GE TEPLOPICTIKY, TOPOYIKN KoL
puOoTikn. Avtég ot Olakpioelg ocvviBwg dev eppavifovior pepovouéveg otnv mpdaén,
KoODC TOAAEG drotknTikéS dpactnpidtreg cvuvovalovy 600 1 Kol TEPIGGOTEPOVG OO

, , ’ 7
oV TOVG TOVG TOHTTOVS doiknong'.

H mepropiotikn doiknon, Tov cuveéetar pe TV AGTUVOUIKY €€0Vaia ToL KPATOoLG,
amockonel Kuplwg oV THpNoM TG TAENS Kat v emPBoin tov vouwv. H actovopio dev
elval amoKAEIGTIKOG POPENS TG TTEPLOPLOTIKNG dtoiknong, oAAd avtn eppaviCetor e Ol
To eminedo TG KPATIKNG opydvaeons. Ot TeploploTIKEG OOIKNTIKES EVEPYEIEG TTPEMEL VoL

BaciCovton otov vOpo Kat va gEfovoat TV apyn g avakoymérnwga.

H mapoyin d1oiknon, avtibeta, emkevipoveror otny mapoyn (otikov ayadonv Kot
VANPECLOV GTOVG TOALTEG, OnmC VYela, exmaidevon Kot Kowmvikég vanpeciec. H kpatkn
0pYveon £xel LETOTOMIOTEL OO TOV TEPLOPIOTIKO POAO TNG OTN SVOUT KOl TOPOYN
QVTOV TOV 0yad®OV Kol VINPESIAOV, COLPOVA LE TIC APYES TNG KOWVMOVIKTG OIKOOGVUVIG KOl

OAAN Xayyl'mgg .

H pvBuotikny dwoiknon, og mo cOyypovn popen S0KNTIKNG OpactnpltoTnToC,
ot1oXevEL 0T PLOUIOT KOl TOV EAEYYO OLYKEKPLUEVOV KAGOWV TNnG otkovopiog, Ommg
EVEPYELD, TNAETIKOIVOVIESG, KOl Ol YPNUOTOTICTOTIKES VINPESIEG. AVTH 1| LOPPT O10iKNONG
aokeital koplowg amd aveEdptnTeg O0IKNTIKES 0pyEG oL €£0VC1000TOLVTOL OO TO
ovtaypo 1 tov Nopo va pubuiCouv g ayopés, va xopnyovv ddeleg Asttovpyiog Kot vo

eMPAALOVY KLPOGELS Y10 LT Gvuuép(pa)cmlo.

2KOTOG TNG TOPOYIKNG dtoiknong dev ivat pdvo 1 mwopoyn ayaddv Kot VINPECIDOV,
KdTL Tov B pmopovioe va yivel kat omd 10UMTEG, OALA va eEacpaiioel OTL avtd Ta {OTIKNG
onpociog ayadd kot vampeosieg Oa mapéyovtal vd dpovg Tov ivan Tpoacitoi. Ot dpot avtoi
ovyva dgv dacearilovtal and tov erebBepo aviaymvicud 1N v ayopd. o Tapddstypa,

10 ZTE €xe1 amopaviel 6Tt T0 GLGTNUA AOELDV Y10 TNV TOPOYN OKTOTAOIKAOV LETAPOPDV

"H évvora g Snpoctag Stoiknong kat ot diakpiceic e Hothote 56

8H gvvota e Snpodotac Stoiknong ka1 apyr te avaloykotntac: Hotiote £56

°H évvota e Snpdotac S1oiknomg Kat ot opxéS TG KOWOVIKAS Stkatosvng kot aAAnheyyimg: Hathote £36
Y gyvota tng pubpioTichg dtoiknong: [latote 6k
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elvar amodektd pOvo Otav omodElkVOETOL OTL VIOPYEL TPOYUOTIKY] OVAYKN Yoo T
Slo@aion g ONUOGLAG VANPEGTOG AOY® OVETAPKELNG TOV VANPECIDOV TOV TOPEXOVTOL GE

KaBEGTOC avTOy®VIGHOYD.

H mapoykn droiknon ypnoiponotel 1060 pésa Tov OMUdG1on OGO Kol TOV 101MTIKOD
dwaiov, oe ovtiBeon pe v meploploTiky dtoiknon mov Pociletar omokAeloTikd o€
feopovg kot kKavoveg tov dnuociov dikaiov. ‘Eva mapddetypa eivor ot o1dnpodpoptKes
UETOPOPES OV apykd avikov oe NopukdlIpécomaAnuociovAwaiov(NITAA) kot ot
ocuvéyela petatpannkay og NITIA. Avdioya pe tn vopkn poper Tov @opéa, ot TpAEels Tov
pmopel va gtvon gite WwTKoD dwkaiov eite downrtikés. Opmc, n enonteio ond to KPATIKA

opyava TAV® o€ TOVS TOVS POPELS OKEITOL LEG® OOIKNTIKAOV TPAEEmV.

H pvbotikn doiknon elvar n mo ovyypovn Hopen S101KNTIKNAG dpAcnc, 1 omoia
dgv aokel poOAo actuvopov N dwpnNT OAAG Aettovpysl pe €va TPOYPOUUOTIKO KOl
katevBouvtiplo yapaktipao. PuOuilel v owkovopia ce topeic Omwg o1 TMAETIKOVOVIEG KOl
n evépyewn, kabopilovtag Tovg Opovg Asttovpyiag TG ayopds, mopEXOVTOS GOELEG Kot
EMPAALOVTOG KUPADGEIS GE TEPIMTOGN U CUUUOPOMOONS. AVLTN 1 HOPPN O10iKNoNG OV
TPOCOEPEL AUECH LINPECIES AL OvaBETEL TN GYETIKN OPACTNPLOTNTU GE WOIDTEG, EVA

puOuilet toug 6povg Agttovpyiog TOVG.

H ocvvoliaxtikn droiknon agopd tn dpactnptdtnTo T0V KPATOLS 6TO TANIGLO TG
WOLOTIKNG OKOVOUING, YPNCULOTOUDVTOS HOPPEG KO HEGH TOL 1OIMTIKOD O1KOiov, OT®MG M
covayn WVIOTIKOV ocvufdoeov 1 M expetdAievon onMuoclog mepovsiag. Avtn 1
OpACTNPLOTNTA VIOKEITAL GTOV VOLO TNG TPOCSPOPAs Kol NG {Nnong Kot ot gopeic g
Aertovpyodv Onmg ot Wuwteg. Edd, 10 kpdtog dev puBpuilet tnv owovopio oAAE cuppetéyet
G€ 0T O¢ 100¢ TOUKTNG. XN YepUOvViKn Bewpio, avTi 1 OpacTNPIOTNTA TEPLYPAPETAL (OG T

Aertovpyio Tov Kpatovg ®g «Fiskusy, dnAadn w¢ SloeploTh TG WIMTIKNG TOV TEPLOVGINC.

Av kot 1 cUVOIAAOKTIKY] O101KNnoN amotelel OnuOcla dloiknom, EnEd VANPETEL TO
ONUOGIO GLUEEPOV, VTTOKELTAL OTIG OEUEAMMOELS OEGUEVGELS TOL dNUOGIOL dKaiov, OTWS M
TPOoTUGio. TV atopuk®v dikoopdtov. To Zovtaypo dtwceorilel v mpoctocio TV
OIKOOUATOV OVTOV OKOUT Kl OTIS OYECELS LETOED WO1OTAOV, OTav ovTo givar arapaitnto,
YL VO O10GQPOMGTEL 1| TPOOTOGIO TV OTOUIKOKOWVOVIK®OV OTKOOUATOV omd kdbe popen

eEovoiag.



H 610iknon vd v opyavikn g €vvola TEPIAAUPAVEL TOVG POPEIS TOL OIGKOVV TIG
mapomdve dpactnprotntes. H Anudcia Awoiknom, vnd otevr évvola, apopd @opeic pe
mpovopo dmuoocwog egovoiag, Omwg ta Nopwkd Ilpécoma Anpociov Awaiov, mov
otémovtor omd to dokNTikd olkono. H mapoyikn dtoiknon pmopet va aokeitor Kot omod
NITIA mov e&umnpetodv t0 MMUOCI0 GVUEEPOV, Ywpig vo ackoby dnudcta eEovaia. Ot
EVACEIGTPOCAHTMOV 1) CLYKEVIPADOELS TEPLOVCIDOV TOV ATOTELOVV T VOUIKE TPOGMTOL £XO0VV

ave€aptnoia Kot LOVIHOTNTO £VOVTL TOV GUOTKOV TPOCHTMV.

Ta Nouwd IIpécora [dwtikod Awoiov eivor vopikéc oviomteg MmOV
OMNUIOVPYOVVTOL OO WIDTES Y1 WIMTIKOVG GKOTOVS KOl OLEMOVTAL Ot TO WOIWTIKO iKaLO.
Avtd mepthappdvouv ta copoteio, to WPOHOTA, TIC ANUOTIKEC EMYEPNOELS KOl TIG
eunopikég etopieg. H apyn tov xAelotod apBpod mepopilel Tovg TOTOVE VOUIKDV
TPOCHOTOV OV UTopoLV vo. dnovpynBotv. Ta NIIIA &yovv dikn tovg EEY®PIGTH VOIKN
TPOCOTIKOTNTA Kol Ol TPAEELS TV 0pyavmv tovg Bempodvior mpa&els Tov 10100 TV

VOLUKOD TPOGMOTOV.

Ta NouwallpéconmaAnpociov Awkaiov givar evodoelg mpooHTOV 1 cHVOAQ
nepovciog mov eEumMPeToVY GKOTOVG ONUOGIOL GLUEEPOVTOS Kol £Yovv TNV eEovaia
povopepots emPBoing vroxpedsewv. Ta NITAA 1dpvovtar omd to Kpdtog yio v emitevén
onuociov ckom®mv kal givor popeic dnuoctog eEovoioc. To onuavikodtepo NITAA givar to
1010 10 Kpdrtog, eved dALa onuavtikd NITAA mepirappdvovv toug OTA, ta AEI kot toug

OKA.

To Awwntikd Opyavo elvar po opyovotikn povdda tng Oonuoclag oOloiknomg Le
GLYKEKPIUEVES OPLOJIOTNTEG. € OPICUEVEG TEPIMTMGELS, £VOL VOUIKO TPOGOTO 101D TIKOV
owoiov mov efumnpetel T0 ONUOGIO CLUPEPOV UTOPEL VO, OOKEL OpOCTNPLOTNTEG TTOL
amottovv dnuocta eEovsia. Xe avtéc Tic meputtwaoels, To NITIA Aertovpyel g NITAA ko

ackel onpocia e&ovaoia.

1.4 Anpooro vanpeoio
Edv pekemoovpe tov 6po omuodcio vampecio omd  pio VOUIKY OWTIKY
ToPATNPOVUE OTL amoTerel Eva BEHEAMMOES GTOXELD TNG KOWVAOVIKTG KOl OUKOVOULKTG SOUNG

KGOe yopag, JSwdpapatitovrog kabopiotikd poOAo oty Tpo®Bnomn ToL dMUOCIOV



CLUUPEPOVTOG KOl OTNV €ELTNPETNON TOV avayKOV TV moAtdv. O Opog «dnuocta
vInpecion propel va avoilvdel oe dV0 KOPLEg EVVOLES: TNV OPYOVIKT KOL T AEITOLPYIKY.

Katd v opyavikn évvola tov 6pov, 1 dSNUOCIO. VINPESTO AVUPEPETOL GTNV OPYOVMTIKN
doun mov amotereitan amd O1dPopa KPATIKG Opyava Kot ONUdc1oug Gopeic. AvTéG ot SOUES
elvat oyedOCUEVES VO VIINPETOVV GLYKEKPIULEVOLG ONUOGIOVS GKOTOVS, OTTMG 1) S1GPAAIoN
™mg Onuoctag taEng, M TOPOYN EKTAIOELONG, VLYEOVOMIKNG Tepifaiyng, kot GAA@V
KOWOVIKOV vrnpecidv. Ot opyoavotikoi oynuaticpol avtol meptlapupdvovv vrovpyeia,
OMUOGIEC apYEC, OPYOVIOUOVS TOMIKNG OTOOI0IKNONG KOl GAAOVG OMUOGIONE POPELS, Ot
omoiot Aertovpyolv PAcEl VOU®Y Kol KOVOVIGU®MV TTOV 0pilovv TIG apHOdIOTNTES Kot TIg
evBviveg Toug. Méoa amd avtn ™ doun, To Kpatog dtaxelpiletar kot eEAEYYEL TNV VAOTOIN O
TOMTIKOV OV TPO®OOLV TO KOO KOAO. XTN GLVEXEWL TNG TOPOLGUS OMAMUATIKNAG Oa
YPTCLOTOGOVLE TOV OO ONUOGLOG OPYAVIGUAG 1 SNUOGLOC POPENS Yol OLTH TV Evvola

™G ONUOGIOGC VN PEGTOG.

H Aertovpykn évvola g SNUOCLOG VINPESING EMKEVIPMOVETOL GTIG OPUGTNPLOTITEG
OV AVOAAUPAVOLY 01 SNUOCIOL POPELS YIoL TV TaPOoyT| ayafdV Kol VINPECIOV TOV Elval
AmOPOITNTEG YL TNV 1KAVOTOINGN TV POCIKOV ovayK®V NG Kowvoviag. Avtég ot
dpaoctnpoteg umopel vo meptlopfdvouy v mopoyn VYEWVOWKNG mepiBoiymg, v
EKTOIOEVOT), TIG GLYKOWMVIEG, TNV TAPOYN EVEPYEWS Kot VOPELONG, Kol OAAES Pocikég
vanpecieg mov e€acearilovv v morotnTa. {MNG TOV TOMT®V. X& aVTO TO TANIGLO, Ol
onuocieg vanpeoieg dev mepropilovion amapaitnto e dIMNUOGIONG Popeic, aAAd pmopel va
TAPEXOVTOL KOl OO WOIOTIKEG EMYEIPNOELS, EPOGOV aVTEG eELTNPETOVV TO KOWO KOAO Kol

AertovpyovV VIO KPOTIKO EAEYYO Ko pOOUIon. Zopewva pe to Evponaiko KowoBoi)Moll,

«UI0.  ONUOOLO.  VTNPECLO.  EIVOL  [HI0,  OIKOVOUIKY  OpOOTHPIOTHTO.  YEVIKOD
EVOLOPEPOVTOS 1] OTOLa. OPILETOL, ONUIOVPYEITOL KOl EAEYXETAL OTTO TIG ONUOCIES
OPYES KO DTTOKELTOL € KOTOL0 VOUIKO KOOETTMGS oveCapTnTo. 00 TO €QV TH PEPEL

EIG TEPOS EVAS ONUOTIOC 1] EVOS LOIWTIKOS POPEASH.

YVVETMG, ONUOGLEC VIINPEGIEG LTOPOVV VO TAPEYOLV KOl ETLYEIPNGELS, EAV PLGIKA O1
vanpecieg avtég kaAdvmTovy (OTIKEC avdykes Tov TANBvopod. Me avtd T0 OKEMTIKO,
onuocteg vanpecieg mapéyovv ot eToipeieg VOPELONG, EVEPYELNS, EMKOWVOVIDV, €0V 1

VN PEGIES TOV TOPEYOVY EELTNPETOVV PACIKEG AVAYKES TOV KOWVOVIKOD GUVOAOL.

Uy oyeticy mnyn oto Evpondikd kowoPotlio Bo v Ppeite motdvoc £56
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H onpodoo vimpecia ivar kpioyn yuo tn d0o@AAGN TG KOWMVIKNG unuepiog Kot
NG OWKOVOUIKNG otafepdmrag. MEéom TG TaPOYNG LANPESIOV TOV KAAVTTOLV (OTIKEG
avayKeg, 1 ONUOc1o VINPESTO GLUPAAAEL GTNV KOWVOVIKT] GLVOYN Kol GTNV TPOCTAGI0 TOV
7o vV opadwv Tov TANBvouov. Ot vanpesieg avtég fonbovv oty enitevén oTOHY®V
Om®G M HelmoN TOV KOWOVIKOV 0VIGOTHTOV, 1] EVIGYLON NG KOWVOVIKNG d1KOtooHVNG, Kot

N Tpo®ON O™ TG 1I6OTNTOS EVKALPLDV.

Emumdiéov, n onuodco vimpecia mailel kabopiotikd pOAO GTNV OKOVOULKNY avATTUEY,
ONUIOVPYDVTOS TO AmOPOLTNTO TAOIGLO Yo TNV OUOAN AETOLPYiO. TOV AyopdV Kot TNV
TPOGEAKVOT €MeVOLGE®V. MEG® NG O0GPAAIONG TG TaPOYNG PACIKOV VINPESLOV, TO
KPATOG UITOpEl v EVIGYVOEL TNV TOPOYOYIKOTNTA Ko va otnpi&etl ) frooiun avamtoén,
eved TopdAnia eEac@aiilel TNV Tpootacio Tov TEPPAAAOVTOG KOL TNV OVTILETOTIOT TOV

KOWOVIKOV TPOKANGEDV.

A&iler va onpewmBel 6t1 | dnuoocia vanpecio dev givar animg £va epyoreio Tapoyng
ayofodv Kot vInpect®dv, oAAG Kol éva Bacikd otowyeio g dNUokpaTIKng Aettovpyiag. Ot
ONUOGIOL QOPEIG KOl Ol LANPEGIEG TOV TPOCPEPOLV EIVOL AUEGH GLVOEOEUEVOL LE TN
Agrtovpyio, TOL KPATOVS KOl TNV VAOTOINGN TOV TOMTIKAOV OTOPAGE®V TOL Adpfdvovtal
amod TG ekKAeypéveg KuPepvnoeic. Mg avtdv tov Tpdmo, 1 dINUOGLH LINPEGTA AEITOVPYEL (OC
vépuvpa PETAED NG KLPEPYNONG KOl TOV TOMTOV, OCQOAILOVTOG OTL Ol TOMTIKEG
ATOPACELS LETOTPEMOVTOL GE GUYKEKPIUEVES OPAGELS KOl OMOTEAECUOTA TTOV MPELOVY TNV

Kowavia 6To GOVOAD TNG.

2UVoMKA, M dNUOGLo LINPESTIN ATOTELEL TOV TLPNVA TNG KPATIKNG AEITOLPYING Kot
NG KOW®VIKNG gunuepiog, cuvovaloviag TNV opyoveTIKN Kol AEITOVPYIKY NG d1ioTOoN
Yo TV emitevén TtV oTtOY®V TOL ONUOGIOv CLUPEPOVTOS. Me autdv 1OV TPOTO,
eCacparileToar 0Tl Ol avdykec NG KOWMOVIOG KOADTTOVTOL HE OTOTEAECUOTIKOTNTA,
SleAvele Kot dKotooHv), cUUPAALOVTOG GTNV OVATTTLEN KOl TN GLVOYN TOV KOWVMVIKOV

GLVOAOV.

1.5 Anpoocrwedoiknon kot dSwekvfépvnon

Mo va emtevyBovv ot otdyor oV KpdTovg, Becpobeteiton éva ovvoro amd
ONUOGIOVG 0PYOVIGHOVGS, Ol 0Toiol amotelohv T dnudcia droiknomn. H dnpdcia droiknon

dloupeiton g KEVIPIKN ONUOcio 010iknomn (T.y. VTOVPYEIR) Kol TOTIKY avTodloiknon (7).

11



TEPLPEPELES KOl ONpot), pe Pacikég Asttovpyiec Tov oYeSOGHO KOl TNV VLAOTOINGM
TOMTIKOV KOl TPOYPOUUAT®V €VTOG NG TePoyng €vbdvng tovg, eite avty eivor
yewypoeikn eite Oepotikny (my. moudeio, vyeio). Avtd pmopel vo avagépovtal ot
oNovpyic VOU®V 1| KOVOV®V, GTNV TOPOYN VINPECLOV GE TOAMTES KOl ETLYEIPNOELS, | OTN

dnuovpyia kot Agttovpyio vwodopmv(Makpoudnuntpnc&llpafita, 2012).

INuepa, ot €vvoleg Tov KPATovg Kot Tng Onuoclog Oloiknong pog eaivoviot
Tpoeaveic kot okelec. EmmAéov o dpog ypapelokpatio (bureaucracy) pog givorl otkeiog,
®ot660 VYOG cuvodedeTal amd apvnTIKOUG GLVELPHOVS. ‘Exel €dd evolapépov va
KAvoupEe Pl GUVTOUN 1GTOPIKY] GVAOPOUN YO VO KOTOVONGOLUE TG Ppebnkape otnv
péyovca katdotacn. Xtnv Evpann, n dwoiknon vanpetovce tov Paciiid Ko MTov
KOppatt g PoctMkng avAng. Mo oepd amd  yopoKTNPIOTIKA NG GOYXPOVIG
ypapelokpatiog (Omwg N taxtikn picbodocia) £xovv Tic pileg Tovg otV Tpocmabele Vo
Eemepaotel 1 avtiinyn 611 0 IMNUOGLOC VIGAANAOG TPOCPEPEL TPOCOMIKES VN PEGIEG GTOV

Bactd.

H avéodei&n tov chyypovov kpdtovg £pepe TV avaykn HoG KOADTEPNS OPYAVMOONG
oV ONMuoOclov Topéa, M omoic B eivar opBoroywkr, dikain kot dev Ba Paciletar oTig
oyxéoelg Ue 10 ekdotote Koppo e€ovoiag. QQot1060, apyikd To dNUOcIo oTEAEXOVOTAY OO
TPOGOTIKOV YOUNAOD HOPOOTIKOV EMTEOOV, EAMTY OTIS amopoitnTeg 0e510TNTES, YWOPIg
GoQElg apuodtOTNTEG Kat Pe Pdon moATiKa kprtpla. Ynp&e mpayHott TO QOVOUEVO Ol

onpocior vwdAinAot va aALalovy pe v élevon otnv €ovcia evog VEOL KOUUOTOC.

Mo v avtipetonion avtdv TV TpofANHdToy, Tpotddnke and ToV KOvmVIoAdYo
MaxWeber (1864-1920) 1 ypopelokpatioo oG dopunuévn epapyio g onpoctag dloiknong,
N omoio TPOoPEPEL Evav EVOALOKTIKO, TO dikalo Tpoémo opydvwonc. H ypapesiokpoatio
mpoteivel ot meBapynuévn epopyiky] doun pe ompdomnn  eEovcia, KOTAUEPIGHO
gpyooidv, mpooAyels Pdoel mpocoviwv, efacpaiicpévn gpyacio Kot avéMEn Pacet
apyodtrog kot a&ioc. ‘Htav cvvenmg éva onuaviikd Prpoa mpoddov ce oyéon e v
TPONYOVUEVN KOTAGTOGT, TO OTOI0 EKEIVN TNV €moy| TPOKAAOVGE BovUooHd OAAG Kot

o6po.

Qot6c0, M LVAEPUETPN OOYK®ON TOL ONUOCIOL TOUEN 0O0NYNoe o€ EAAEYM
gveMélog, avikavotnTa TopakoAovOnong TV eEeAemVy, TPOCOTIKO Y®PIG EVOLOPEPOV Kot

dadormoelg dwadikacies (Pmooiong, 2014). Qg anotédecpa, amd tn dekaetia tov 1970

12



gyovpe o petdPoon amd T Onmudoia dwoiknom mPog TOo OMUOGIO  pavotluevt
(publicmanagement) g éva véo cOotTua dtoiknong mov Paciletal 6TNV AmOTEAECUATIKY
Oloyeiplon LAMKOV Kot GUA®V TOPOV UE GTOYO TNV EMTEVEN TPOKAOOPIGUEVOV GTOYMV.
Xmv enduevn dekaetio, ovtd petegeMybnke oto  véo omuoclo  pdvorlpevt
(newpublicmanagement), to omoio gumvéetal omd Tov WOOTIKO TOopén £0TIAlovVTag otV
OTOTELECUATIKOTNTO, TNV OTOS0TIKOTNTA, T SLEIPION OAKNG TOOTNTAG Kol TN O10iKN oY

HEG® GTOYWV.

H onpodoua dakvPépynon axorovbel wg e£EMEN Tov véou dnuoctov pdvotlpevt
katd Bdon omv Evponn, émov (avtibeta pe tic HITA) 1 éppaon otig mpaktikég tov
O1OTIKOD TOUEN CUUTANPDOVETOL LE EVVOLEG OTIMG 1] KOWVAOVIO TV TOMTMV KOl 1] KOVMVIKN
dwcaroovuvn(Pmwaoaoiong, 2014). IInyn éumvevong tov véov dNUOGLov HavatlIevT amotelel 1

pnon tov tpoédpov tv HITA RonaldReagan:
«H xvfépvnon oev eivar n Avon. H kvfépvnon eivoir 1o mpofinuon.

O 6pog dwkvBépvnon (governance) ypnoyorodnke apketd tig dekaetieg 1980
kot 1990, kabBmg 10te AdpPovoy ydpo onuavtikés oAlayég otov OMuocilo topéa. Oo
avoifovpe pa Tapévheon oe owTo T0 onuEio Yia va avaivcovpe Tov 6po dtakvBépvnon. H
dwakvBépvnon eivar n dedikacio AokNong TOMTIKNG e£ovaiog Kot dtoiknong pHog xdpag,
g Kowottog 1 €vOG OpYavIGUOD 12 YuyKekpéva, HECO NG OlakvPEépynong, ot
moMtikol @opeic N ot Myéteg avolapupdvoov v gvBhvn yo ™ ANYN OTOPACE®Y TOV
emmpedlovv v Kowwvia, TNV owovopio kol dAAovg Topeic tov onuociov Piov. H
dwakvBépvnon mepthapPavel TOG0 T SKAGIN TG ANYNG AVTAOV TOV OTOPAGE®Y 0G0 Kot
TV vAomoinon Tovg péca omd Jdpopes Oopég e€E0LGIOG KOl UNYOVIGHOVS. XN
onuokpartio, 0 Aadg e TNV YNPO TOL EMAEYEL TO KOUUO 1 TOVG MYETEG TOL Ba avalafovv
™ OwkvPépvnon g yopoc, Kabopilovrog €rol TV mOATIKY kotevOBvvon mov Oa

akoAovOnOet.

YvveyiCovtoag v avdAivon pog Yo 1o ONUocto pavatluevt,amd T OEKaETio TOL
1980 vmdpyet o peTatdmon and 10 1EpaPyIKO LOVIELO TPOG TO LOVIEAO SIKTVOV KO TO

HOVTEAO Oyopds, KaBdG o onpdctog topéag meCotav vo mopéyel KAADTEPEG VINPECIES LU

2oty évvora T Srokupépvnong: Hatote £56
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MydtepOVG TOPOVG. LT TAAICIOL OVTNG TNG GLYKVPLag avoartuydnke kot 1 HAektpoviky

AwkvBépvnon.

2yeTkéG LETAPPLOUIOTIKEG TPMTOPOVAIES AMOTEAODV 1| O10LGLVOEdEUEVT ONUOGLOL
dtoiknon (joined-upgovernment), | oroia Eexivnoe oto Hvopévo Baciielo 1o 1997, kabmg
KOl 1) GUVAQNG OMOTIKT TPOGEYYIOT] TOV GLVOAOL TOL dnuociov (whole-0f-government), ot
omoieg mpoomabovv va eMADGOLV TO TOAOd TPOPANUE TOL GULVTOVIGHOL Kol NG

oloxkAnpwong otov dnuocto topéa(Christensen&Laegreid, 2007).

Baocwkd o100 OA®V TV mopomdveo mpotoPfovAidv omotehel 1 SotknTikn
petappvOpon, dniadn n dpkng avalTnon opYavVOTIKAOV Kol OLOIKNTIKOV OAALYOV Yo
™ Peltioon kot v avaPadpon g Ol0IKNTIKAG GUUTEPIPOPAS KOl TNG OPYOVMTIKNG
Aertovpyiog g dnuoctag Oloiknong, doTe va KATooTeL kavi vo ovtamokplfel oTig
KOW®VIKOTOMTIKEG  GLVONKESG KOU TS  OWOUTNGELS TOVL  TEPPAAAOVTIOS OV
opaotnpronoteitor. Ol avtd odnyncav oty ovaykn  ouveyoLs  OLOIKNTIKYG
petappvopiong, HEPOG ™m¢ omoiog amotelel Ko n «HAexrpovikn

Awaxovpépvnony(Taprovpnc& Tapapmdvng, 2024).

H onpooia droiknom evog evpomaikov kpatovg tpénel o Kébe mepintwon va sivon
QTOTELECLLATIKY], VO LTOGTNPIfEL TO OTPATNYIKO GYESOGUO, KOl v €QapUOlel Kol v

eEMEYXEL TNV €QAPUOYT] OMUOCI®V TOMTIK®OV, OOKOVIAG TOV €mrteMKd NG poOAO.
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Kepdroro 2:Ervcaymyn otn Xoyypovi Al0iknon Kot Tov
2TpaTYIKO Xyedtoopno Anov

H oVyypovn 610iknon kot 0 oTpatnyikog oyedlacids 6Tovg ONUOVS OmoTEAODV
Depelmon epyodeio Yoo THV OMOTEAECUOTIKY AEITOVPYIOL KO TNV OVATTUEN TOV TOTIKAOV
Kowoviov. H duvapikn kot cuveydg e£eMocoUeEV) @UOT TV GOYYPOVOV TOAE®V OmOLTEL
amd TIC ONUOTIKEG apy€G VO VIOBETOLV GUYYPOVEG TPOKTIKEG KOl OTPUTNYIKEG TOL Oa

EMTPEYOLV TNV AVTILETONICT) TOV TPOKANGEMY Kol TNV a&loToinoT TV EVKALPLOV.

2.1H woropu] eEEMEN TG 010IKNONG KOl TOV GTPOTNYLKOD GYEOLAGHOV

H 1otopkn €£EMEN g 0101kNOMG KOl TOV GTPATNYIKOD GYEOIAGHOV GTOVG OTOVG
€xel dwopopembel amd SAPOPOVE TAPAYOVTES, OMMG Ol KOWMVIKES, TOMTIKEG KOl
OIKOVOLIKEG OAAOYEG, OAAG KOl Ol OVAYKES TV TOTIKMV KOWOTHTMOV. XTNV apyn, ot S1uot
Agrtovpyodoav e o aAr] O10IKNTIKY] OO TOL EMIKEVIPOVOTOV KUpiwg otr dtayeipion
TOV TOMKOV VTOBEcEV Ywpig vo LRAPYEL WO GUGTNUATIKY] TPOCEYYISN Yo TOV
otpatnyikd oyedwacpd (Lalenis, 2002). Ot omoedoelg AouPavoviay Kvpimg omd Tov
oMuoapxo kot to OMEotikd ovuPovAlo, pe Mynémg kaBOAOL GULUUETOYN TNG TOMIKNG

KOWOTNTOG KO Y0PIg LoKPOTPODESLLO TPOYPULUATIGHO.

Me Vv avdrtoén g Popnyavikng enavactacng Kot Ty adENcT TOL AGTIKOV
TAnBvuopov, o1 avhyKeS TOV TOAE®V ALENONKAY CNUAVTIKE, OTOITOVTIOS MO £EEAMYUEVES
popeég droiknong kat oyedtocpov. Katd m odpkeia Tov 2000 oumva, ot Mot apyoay vo,
V10OETOVV TO SOUNUEVEG OOIKNTIKES TPOKTIKES KOl VO OVATTUGGOVV GTPATNYIKO GYELOL
Y10 TNV AVTYETMTIGT TOV KOWVOVIKOV KOl OIKOVOHK®V TpokANcemv. H dekaetio Tov 1980
ONUATOOOTNGE 0. CNUAVTIKY] GTPOPN TPOS TN VEX ONUOCLA J101KNOT), TOL £JVE EUPAOT
OTNV ONOTEAECUOTIKOTNTO, TN OWPAVEID Kol TNV ovodldpdpwon TV TOTIKOV apydV
(Osborne & Gaebler, 1993). Avti 1 TPOCEYYIoN EMNPLEACE GNUAVTIKG KOl TOVG OOV, Ol
01010l APYLoaV VO EIGAYOLV £PYOAEID GTPATNYIKOD GXEOOGHOV, OTT®G 1N avaivon SWOT
K0l TOV TPOYPOUUATIGUO BAGEL GTOY®V, Y10 Vo BEATIOCOVY TNV TAPOYY| VANPECIOV KOl T1)

dwayeipion Tov Topwv tovg (Vyttas & Eleftheriadis, 2019).
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Z1ic apyég tov 21%° aubdva, n waykoouonoinon kot n éviaén e EAMGSag otmv
Evponaixn ‘Evoon é0ecav véeg amaitnoelg 6toug OMUOVS, Ol 0moieg 00nyncov oTnv
mepoutépm eEEMEN TG Anuocilag Atoiknong kot Tov oTpatnyikov oyedlacuov. Ta
EVPOTOIKA TPOYPALULOTO YPNULATOSOTNONG CLVOVACTIKG UE TIG ALENUEVES ATOLTIOELS Y10
SPAvELD Kot A0yodocio @Bncav Toug dNUOVS GTO Vo PapUOGOLY GUYYPOVEG HEBOSOVC
OTPATNYIKOL oyedoopuol, pe Epeacn ot Pldcun avamntvén Kot TN CUUUETOYIKY
droiknon(Zetmpdmoviog, 2007).H onuepviy emoyn yopoaktnpiletar omd v ohoéva Kot
UEYOAVTEPT] XPNON TNG TEXVOAOYIOG GTN O101KNOT T®V dNU®V, YEYOVOS OV EMTPEMEL TOV
OTOTEAEGUATIKOTEPO OGTPOTNYIKO GYEOOGUO Kol TNV KOADTEPN ETKOWOVIOL HE TOLG
noAiteg. H otpamnykn d10iknon 6tovg 0NHOoVG ETIKEVIPOVETOL TAEOV ot PeATimon g
mowwttag {ong, v mpoddnon g POCOTNTAS Kot THV €VIoYLON TNG KOWMVIKNG

c’uvoxﬁglg.

2.2 Néaonudora oroiknon

Ot ahhay€G mTov cuvteAoVVTOL GTIG GYECELS HETAED KPaTAV, GTOVG Opovg dtafimong,
otV TEYVOAOYIKN €EEMEN, 0TIG oYéoelg pnetald KpAToug -moAitn, eépvouy petappuduicelg
OTNV KPOTIKN UNYOvVH, 0dnyobv GTOV €KGLYYPOVICUO NG dnuoctag oloiknone. H véa
Anpodow  Awoiknon  kéver v guedvion g divovtog EHeacn  otnv  moloTnTOa,
OMOTEAEGUOTIKOTNTA,  OTOOOTIKOTNTO,  AELTOVPYMVTOG  GUUTANPOUOTIKO  HE  TIC
TOPUOOGLUKES OPYES VOLLULOTNTOG,
H Néa Anupocia Aroiknom o@eilel vo avtomokpiveTol OTIC OTOLTOELS TOV TOMTI®OV UE
TowTikn e€ummpémnon kot Aoyikn Olaxeipion mépwv. Avtd amortel opBn otkovopukm
dwxeipon ko a&omoinon g SwbEcIUNg TEYVOYVOGIoG omd OAPOPES EMGTNHOVIKES

nepLoyés, cvpmeptrappovouévng kot g EQodlactikic.

H  Anuocia  Awiknon  &fehiybnke amd 10V mapadoclokd  Opo
«PublicAdministration», mov Bacilotav Kupimg G€ KAVOVIOTIKG Kol KOW®OVIKG KPLTipLoL,
npog ™ "petappudctikn oxoAn" kol ™ Néo Anpocio Atoiknon, 1 onoio EVEOUATMOVEL TO
KPUTNPL0 TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOAS. AVTOG 0 cLVOVAGCUOG 00N yNce o€ mo opBOLOYIKY|
dwyeipton TV NUOGIOV TOPMV, LE CNUAVTIKY HEIDMGCT TOV dNUOGIOVOLUK®OV EAAEIUUATOV
Kot ouykpdnon tov dnuociov ypéove. H ameievBépwon mdpwv cuvéfare otnv vy

YPNUATOSOTNOT| EMEVOVGEDY KOl GTNV OIKOVOUIKT ovartTuén. EmmAéov, oty tp€yovca un

B tepiocbdtepeg mnpopopieg matiote £8G
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avaotpéyun Katdotaon, 1 Néo Anpocia Atoiknon @aivetatl vo TANctdlel Ta 0pLd tng Kot
QTTONTEITOL TEPOULTEP® OPOAOTIKOC EUTAOVTIGUOS TNG HEGM WLIOG OAIGTIKNG TPOGEYYIONG KoL

™G EQUPUOYNG TNG EPOJUCTIKNG OAVGIOOC.

H Néa Anupdcia Awoiknorm mpoomabel vor mopéyxelt vYnAng moldtnTog VANPECIES
OTOVG TOMTEG TOL YMPOL TNG, TOLTOYPOVA, YPNOULOTOIDVTAS EVOVOS TOVS JABEGILOVG
wopovc. H 10€éa eivar va petmBel n omatddn Kot vo ypnoyorotodvIol TANPOS Ol YVAOGCELG
Kol ot TeYvoAoyieg amd apketohs kKAGdove g emotiunc. H E@odwotikn elvar pia
EMOTAUN 7OV YPNOLUEVEL CYETIKA GE OQVTOV TOV TOWEN, TPOCOEPOVTNG HeEBOOOVS Kot
mpotoévta Yo tn dayeipion tov mopwv. H petafifacn and myv mapadociokn Anpdcio
Awoiknom ot Néa Anuodcia Awoiknon eivar pio avayévvnon g moMtikng. [poxeyévoo
vo VapEEL U0 O AOJOTIKY YPNOTN TOV ONUOGIOV KOVOLAM®VY, EAOYIGTOTOINGT TOL

ONUOGLOV YPEOVG KOl TOV OTULOGIOVOUKADV EALELULUATOV.

Omndrte, vedTEPOL TOPOL YPNGILOTOOVVTOL Yol VO YPNLATOO0TNOOVV 01 EMEVOVCELG
Kol vo. tpowdnbel n poaxpoowovopkny avantuén. Qotoéco, n Néo Anupocio Aroiknon
@TAvEL OHVTOUN 6T Op1ld TG Ko gival TpoPaveg OTL amouteiton pio emmAéov avapaduon
Kol EUTAOVTIGUOC TNG. AVTO pmopel va yivel péow evog oMoTikod LovtéAov, 6To omoio M
EPOOIOCTIKNOALGION UTOPEL VO KOTOOTEL O GLUVIOVICUEVN] KOl OAOKANPOUEVY GTNV
TPAYUATOOT TOV TOPOV Kol TOV dadtkacldv. H gpappoyn avtdv tov apy®dv umopet va
BeAtidoel v owovopio, kKabmdg kot T Onpovpyio pog PLOCIUNG Kot ELNUEPOVCOG

Kowaviog.

Sopeova pe tov Gruening, (2001), n Néa Anudoia Atoiknon yopaktmpiletor and
CLYKEKPIUEVO OTOLYEID. TTOV OMOGKOTMOVV GTNV  OMOTEAECUATIKOTEPT Agttovpyio Kot
dlyeipion @V OMUOGIOV VINPECIOV. AVTA TA YOPOKINPIOTIKA €ivor Kpiowwo yur v
avapopemon g Anuooctag Atoiknong oAAd Kot TV OmOTEAEGUATIKY] €ELTNPETNON TOV
moamtov. Ilapokdto oavoldovtor To  Pocikd  YOPOKTNPIOTIKA MOV  TPOTEIVEL O

Gruening(2001).

Ot eponéG Tov TPOHTOAOYIGHOV amoTeEAOVV BepeAiddeg otoryeio g Néog
Anupoocog Atoiknong, ®ote va  pewbodv ot dNUoOcleg  domdveg Kol VOOIGPAAMGTEIN
olKovo KT Procpudtra. Ot VOLHOTOMUEVOL TEPLOPIGHOT ONUOGI®MY SamOVOV ETOIOKOVV
va €EAGPAAIGOVV OTL 01 TOPOL YPNGLUOTOLOVVTOL LLE TOV O ATOJOTIKO KOl OTOTEAEGUATIKO

TPOTO, ATOPEVYOVTOG TIG TEPLTTES SUMAVES KO CTLOTAAES.
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H exhoyikevon tov vOLOBETIKOV OmoQAcE®V Kol 1 €KOOCT TOV OTOPOLTTOV
eyyphoov givar {oTikng onpaciog yio ™ dwedavela. Avtd dac@arilel Tl o1 amoPdoelg
Aoppavovior pe Pdaorn peoMoTiKé Kol KOAG TEKUNPIOUEVO OTOUXELN, HEIDOVOVTIOG TN

YPOPEIOKPOTIO KO EMLTOYVVOVTOG TIG O10OTKOGTES.

Axépo, mn vrevbovoTnTo YO TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO omoteAel  Poaoikd
yopokmplotikd g Néag Anuociag Awoiknong, 6mov ot dnuociot LIIAANAOL Kol Ot
dotknTikol @opeig eivar vrevbuvor yioo ™V emiTELEN GLYKEKPYEVOV OTOXWOV KOl
amoteleopdtov. Avtd dnpovpyel éva mhaicto péco oto omoio M amddoor pmopel va

a&lohoynOel kon va Pertiobdel cuveydc.

O eomTEPIKAC EAEYYOG AMOTEAEGLATIKOTNTOG Elval £voL ONUOVTIKO gpYOAEio Yo TNV
aSloAoyNnon TOV EMOOGE®V TOV ONUOCIOV LANPECIOV. MEG® oVTOV TOV EAEYXOV,
UTOPOVV VO EVTIOTIGTOVV 0OVVOLIES Kot Vo ANeOovV d10pBmTikd pétpo Asttovpyiog Kot TG

TOPOYNG VINPECUDV.

H evioyvomn tov €KONUOKPATIGUOV KoL 1) GUUUETOYT TOV TOAMTAOV GTIS O00KOGIES
Myng anoedoemv elval amoapaitmto otoreion Yoo pio dlpovy] Kol OVTUTPOCSHOTEVTIKY|
Anuocio Awoiknomn. H evepyn coppetoyn tov moAtdv pumopet va cupfdiet oty avémtoén

TOMTIKADV TOL OVTOTOKPIVOVTOL KAAVTEPO OTIS AVAYKES KOl TIC TPOGIOKIES TG KOWVOVIOG.

H Beitioon g AoyioTikng mopakolobOnong eMTPENEL T GOEN KOTAypopn Kot
owyeipion tov omuociov mopwv. Avtd ocvpPfdiier ot dwedvelr Kol otV
OTOTEAECUATIKY Sloyelplon TV owovopuk®v e Anuociag Awoiknong, e€acpaiilovtag

OTL 01 TOPOL YPNGYLOTOLOVVTOL GOGTE KOl OTTOOOTIKA.

EmumAéov, 1 Béomion kivitpov yuo T dtayeipion tov Tpocomkol givar kpiotun yuo
Vv gvioyvon ¢ omddoong Kol NG mopaymywotntos tov epyalopévov. Ta kivntpa
umopov vo. TEPIAAUPAVOLV OIKOVOUIKEG aVTOUOBEG, TPoaymYEG Kot OAAEG HOPQESG

avayvVAOPIoNS Yol TV KOAY amdo0o).

Téhog, n awénuévn ypnon g TANPOPOPIKNG amoterel Pacikd oToreio Yoo TOV
ekovyypoviopud g Anuociag Awoiknong. H teyxvoloyla pmopel vo Pedtuncst tnv
QOO0 TIKOTNTO, VO HEWDGEL TO KOGTOG KOl VO OLEVKOADVEL TNV EMKOWVOVIKL KOl TN

oLVVEPYUGin TOGO EVIOC TV ONUOGIMV VINPESIOV OGO KOl LE TOVG TOAMTEG.
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2.3lotopucn} €EEMEN TG Vg dNUécLOG O10iKNONG

H Néa Anpodoio Aoiknon avadvdnke ota téAn g oekaetiog tov 707 Kot Tic apyég
tov 80’ ¢ omdvrnon OTI OIKOVOUIKEG OVOKOAMeS 1Tng  emoyns, Omwg o
oTAGIUOTANOWPIGHOC, ot Kivouvor Babidg veeonc, To dNUOGIOVOUIKA EAAEILIOTA KoL 1)
vynAn @oporoyio. Eekivnoe amd 1 Bpetavio ko tig HITA, emextdOnke otn Néa
Znlovdio kot v Avotpaiia, kot otadtokd vioBemOnke and Tic xOpec Tov OOZA Kot Oyt
puévo. H akadnuaikn kowvotnto avélaPe va opicel kot va tpowdnoel mv évvola e Néog

Anpodoiag Aoiknong (Dunsire, 1995-Gruening, 2001).

Katd t dexoetio tov 1980, n Bpetavikn Bewpion dnuociag droiknong amépuye
olokAnpopéva Bepntikd TAaico, AvaOEIKVOOVTOG VEES TACELS 68 Bewpleg dadikaclay,
dopmv Kot dtotkntikov molticpov(Dunsire, 1995). H Osdpnon g vAomoinong ko m
avaAivon epyoreiov avédelEay ) Aoyikn g mAnpogopiag, v 1 aAAnie&dptnon Kot ot
Beopikéc avalVoELg EMIKEVTPOOMNKOY GTNV 1OIOTIKOTOINGoT Kol T dtaKkvPEépynon vmo To
npicpa tov Oatcepiopod cvpe@va wavte pe tov Dunsire. H gumopgvpatomoinon g

OMUOGLOG O101KNONG KOl 1] TOMTIGTIKY] 0AAXYT) KLPpLapynoav ekeivn v tepiodo.

Metd v dekaetia tov 80°, n e&EMEN g Néag Anudciog Atoiknong cuvodenTnkKe
and plikég petappubuicelc, cvpmeptiapfavopévey dopdpotikdv ailaymv, gupiTEP®V
petappvbpicemv kot oAhoymv ot owdtkaciec. Ot dwupBpotikés aAlayés cvviotavton
oV ovadldpBpmon M TV evomoinomn JeopmV TUNUATOV 1| 0AOKANPOV dNUOGLOV
OpYOVIGUAV, HE OTOX0 TOV  KOADTEPO  GLVIOVIGHO kou TNV avénon ¢

OTOTEAECUATIKOTITAG.

Ou gupltepeg petappviuicels KoAOTTOLVY OAO TO QACHO. TNG KEVIPIKNG KoL
TEPLPEPELOKTG doiknomng, Toug OTA, tig Anpodcieg Emyepnoeig Kowng Qoéletag (AEKO)
Kol TOV TPITO KOW®VIKO TOpEn, OV TEPIAAUPAVEL 10pOUATO, U1 KUPEPVITIKEG OPYOVAOGELS,

GUVETUIPIOHOVS Kot PIAOVOPOTIKES OPYAVAOGELC.

Ot aAloyég 010 01KACIOV CLUTEPIAAUPAVOLY TNV ETAVACYEIINOT] TOV GUOTNUATOV
TOPOYNG KOWMVIKMY KOl OIKOVOUIK®OV VINPECUDV, TN SLOYEIPION OTUATOV Y10 AOEEG KO
T Pertimon g TodTNToS TG TOdEiNG, TNG VYELONG Kol TNG TANPOPOPTONG TOV TOPEYOVTOL

GTOVG TTOATEG.
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Ot Osborne kou Gaebler (1993) yapaxmmpilovv v Néa Anudcto Atoiknon g
«1OTOPIKY]  OOUPOANY KOL  (ETAVOVOKGALDYWH TOD KPATOLGH, Oovoyvopiloviag v g
«emoyyelpatiky e€ovoion Paoel Te660pwV PACIKOV AEITOLPYIOV: TNV EMGTNUOVIKY, TNV
EMOYYEMULOTIKT], TN O10IKNTIKA Kot TV moAltikny Agrtovpyia(Osborne & Gaebler, 1993).
KdaBe pio amd avtég T1g Asttovpyieg €xet ) k1| TG OEGUKT VIOGTACT|, ECMOTEPIKY| AOYIKN

Kot kivntpa dpdong.

Axoun, m Néo Anuocw Awiknon ovoaeépetor ovyvd pe  Opovs  OTMG
«EKTUYYPOVIOUOSY KO KUETOTYNUOTIOUOSY, Ol OTOI0L EVEMUOTMOVOLV EVOL UiYHLOL TOMTIK®V,
KOWOVIK®OV Kot  owovolukadv oAloydv(Konig, 1996). IlapdAinia, m mpocHnkn
KOWVOTOU®V TEYVIKOV Kol OTOY®V, oV Kot Oyl TAvVIo HE EMOPKY] COPNVELN, OTOTEAEL
yapoktplotikd g Néag Anpoctag Atoiknong mov dgv pmopei va mapaPrepdei(Halligan,
1997).
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Kepdhoro 3: Opyaviopoi Tomkig Avtootoiknong
3.1 Ieprpépereg ko onpon

H tomk avtodioiknon omoteiel évav amd TOLG CNUAVTIKOTEPOVG TLAMVES TNG
onuoxpartiog, kobmg eEac@aAilel T GLUUETOYN TOV TOMTOV GTN SlaKVPEPYNON Kol TN
dlyeipion TV TOMKOV VToBEce®mV. ATOTEAEL TO TPDOTO EMIMESO SLOIKNTIKNG SOUNG TOV
Kpatovg kol Asrtovpyel aveaptnra, €viog TV opimv mov 0étel 1o XOvtayuo Kol 1M
vopobfecio. XTtnv xdpa HoC, 1) TOTIKT aVTodloiknon dtokpiveTal oe dVO enimeda: To EMINEDO

g [eprpéperag ko to eninedo Tov Anpov.

H tomkn avtodioiknon eivor 1 opyoavopévn Hopen SOKNTIKNG OVTOTNTOS OV
eEaceaiilel v ovtovopio TOV TOMKAOV KOWOVIOV oTnv (Goknon &Eovciog Kot ot
dwyeipron twv vroBécemv Toug. O POAOG TNG TOTIKNG avTodloikNnoNg eival v PEPeL )
O101KkNoM KOVTA GTOVG TOAITES, S1EVKOAVVOVTAG TH ANYT OTOPAGE®Y TOV OVTATOKPIVOVTOL
KOADTEPO. OTIC OVAYKEG Kol TIC 1WO0UTEPOTNTEG NG TOMKNG kowwviag. H tomkm
avtodloiknon elvar veevBuvn Yoo TV TOPOYY| ONUOGI®V LANPESIOY, TN dwyeiplon TV
TOTK®V TOP®V Kal TV mpoddnon tng tomknc avantvéng(Spiliotopoulos&Makridimitris,
2001).

H Tleppépela eivar to 0e0tEpO €MIMEOO TOMIKNG OGLTOOIOIKNONG KOl OTOTEAEL
UEYOAVTEPT] OLOIKNTIKY] Hovada o€ Gyéon He tovg dnuovs. Xtnv EAAdda, vrdpyovv 13
neplpépetes, kabepio amd T omoieg Olowkeitor amd Tov Ilepupepeldpyn xor to
[Teprpeperaxd Xvppodio. Ot mepupépeteg €xovv evpeieg apuodidTreg, ot omoieg
nepAapPavouy tn Sloyeipton TV EVPOTATKOV KOVOLAM®Y, TOV TPOYPOUUATIGHO KOl TV
VAOTTOINGN TEPIPEPELKDY £PYOV VTOOOUNG, T OLOYXEIPIOT) PLOIKAOV KOTAGTPOP®V KoL TV

TPOGON G TG TOTKNAC OIKOVOIKAG avamTuEng™™

Ov meprpépeteg €xovv  KeVIPKO POAO GTNV LAOTOINGYT TOV  OVOTTLENKOV
GTPUTNYIKOV TNG YOPOS, KaBmG cuvtovilovy Tig TOMTIKEG TV ONUMV Kot ETPAETOVLY TV
EPOPUOYN TOV KEVIPIKOV TOMTIK®V o¢ Tomkd eminedo. Emiong, ovupetéyovv octov
OYEOGUO KOl TNV VAOTOINGCT TPOYPOUUAT®V TOL GLYYPNUOTOS0TOLVTOL omd TNV
Evponaikn ‘Evoon, evioydoviog 1Tnv  TEPUPEPEINKT] OVATTLEN KOL TN GLVOYN

(Kalogiannidis «.a., 2022).

14 i . . , , "
[epiocodtepa Yo To €pyo Kor tov poro tov [epipeperwv: [atote 60
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O Anpog omoterel T0 TPAOTO €MIMEDO NG TOMIKNG OVTOOIOIKNONG Kol ivor m
UIKPOTEPN SOIKNTIKY HovAde TTov Agttovpyel avtdvoua. Ot dnpot givor veevBvvor yio ™
dlayeipion TV KaONUEPIVAOV avaYKOV TOV TOAMTOV Kal T PeAtioon g moidtntag (mng
tovc. v EAAGSa, vrapyovv 332 Anquotr cvpgpowva pe koatdioyo g KEAE ywoo v
tetpoetio 2024-2028, ot onoiot drowkoHvtar and Tov Afpapyo Kot To Anpotikd ZopfodAto.
Ot appod1oTTEG TOV IMNUOV TEPILOUPEVOLY TNV TOPOYN LANPECIOV KabapldtnTag, TV
EKTOIOEVOT), TOV TOATIGUO, TV KOW®VIKT TPpOVOLd, KoOMS KOl TNV TOTIKN avATTLEN Kot

tov moAeodopkd oyedonoud(Kirlappos, 2021).

Ot dupot €yovv 1t dvvatdTNTA VO AVOTTOGGOVY KOU VO DAOTOLOVV TOTIKES
TOMTIKEG, TTOL OVTATOKPIVOVTOL GTIG OVAYKES TV TOATOV TOVG, TPOMODOVTOS TNV TOTIKY|
OLTOVOUIO Kol TNV omokEVIp®on ¢ eEovaiag. Emiong, ot dnuot dwdpapatiCovv kpicyo
pOLO GTNV EVIGYLOT TNG TOMIKNG ONpokpatiog, kabmg amrotelobv to Pacikd onueio emaeng
TOV TOMTOV pHe TNV €50VCI0 Kol EMTPEMOVV TNV EVEPYT] GULUUETOYN] TOLG OTN ANYM
amoPAcEMY. XTNV €TOUEVT] €vOTNTO YIVETOL (oL AETTOPEPNC avBAvon Yo Tovg ANpovg

(MOTE GTNV GLVEYELX VO O0VUE TOV pOAO TOVS 6TV ZVYYpovn Atoiknon.

Av16 ov kpatdpue givor 6Tl 1 oMK AVTOS0TKNGN, OLOUEGOD TV SNUOV KOl TOV
TEPLPEPELDV, ATOTELEL TOV PacIKO TUAMVA TNG TOTIKNG dtoKVPEPYNONG KoL TG ovATTLENG
otv EAAGda. Ot oMpot kou o1 meprpépeleg eivatl vmevBovvol yio ) dtoyeipion Twv TOTKAOV
vrofécemv katl TV Tpo®Onon g PLOcIUNG avATTLENG, EVO EVIGYVOVV TI GUUUETOYT TOV
TOMT®V 6T AYT ano@dcemv. Mg Tov Tpémo avTd, N TOTIKN 0LTOSI0IKNOT| TPOAYEL TNV

AmOKEVIPOON TG ££0VGING, EVIGYVEL TNV TOTIKY ONUOKpaATio Kol GUUPAAAEL GTI) GUVOAIKN

avamTuEn TS YOPOGS.

3.2 O 61jpor™

O1OTA, o1 ontoiot TepAapPAVOVY TOVG ONLLOVG KO TIG TEPLPEPELES, Eivorl LITEVOBVVOL
Yoo TV SaXEIPIon TV TOTKOV (NTUATOV, COUPOVO LE TIG EMTAYEG TOV XVVTAYUOTOG.
Kotd tv doknon tov oappodotitev tovg, TOG0 01 Mol 0G0 Kol Ol TEPLPEPEIES
Aappavoov voyn e&icov Tig OVIKEG, TIG TEPLPEPEINKES KOLTIS EVPMOTOIKES TOAMTIKEG TOV

drtovior TV Opactnplot)Tev Tovg. H ovvepyacio pe Ghieg ocvvoeeic opyéc Ko

BTo axoérovbo keipevo eivor Paoiopévooto Gpdpo tov Yrovpysioveswtepikdvedous Kor Asirovpyia Tne Tomikcic Ko
Hepipeperoxns AnpoxpatiogyEAMada, 2012: [otote €60
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0pPYOVIGHOVS, O GUVTOVIGHOG TMV EVEPYELDV KOl 1| OPOOLOYIKT KOTOVOUN TOV TOP®V gival
Kpiowo otorgeia yioo v emruynuévn doiknon. H amoteleopatikdtra oty opydvoon
TOV VANPESIOV, 1 EAGPAMON TS TOLOTNTAS Kol 1 SIGPAAGT TG PLOGIUNG OVATTUENC
AmOTEAOVV EMIONG TPOTEPUOTNTEG, UE OKOTMO TNV OMOTEAECUOTIKT] €ELINPETNON TOV

TOAMTMV KOl TV TPOGTAGIO TNG TOAMTIGTIKNG KANPOVOULS.

Ot dpot givar vrevBvuvor yuo T Sayeipion TV ToTK®OV VToBEcewy, pe Pdon Tig
aPYES TNG EMKOVPIKOTNTOS KoL TNG €yy0TNTaG. AVTEG O apyES VIToypappilovy ) onuacio
™G AYNG amoeace®v 660 T0 duVaATOHV MO KOVTH G6TOVS ToAiteS, dtucpaAilovtog £Tol TV

KaAOTEPN €&LINPETNON TOVC.

Ot oppoddTNTEG TOV OMUOV OTOTLUTAOVOVTIOL GE OKT® Pacikohg TOUES, oL
KOAAOTTOUV £va e0pl EAGO dpacTnPloTHTeOV. O TPpdToC factkdc Topéag elvar n Avamtoén,
LE TOLG ONUOVS Vo EYOLV €vePYO POAO GTNV OWKOVOUIKY aVATTLEN NG TEPLOYNS TOLG,
TPOWODVTOG TNV EMYEPNUATIKOTNTA KO EVICYDOVTOGS TIS TOTKESG emevdvaels. Ta tedevtaio
xpovia mpowbeitor o topéag Tov Iepfairovioc, mpowbaviag Tpdoiveg TOMTIKES Yo TN
frooyn avantuén.O tpitog topéag apopd v Ilowmta Zong xor v EvpuOuia,
eEacparifovtag v opoAr Asttovpyio TOAE®V Kol  OWKICUAV, PEATIOVOVTIOS TIG

KkaOnpepvég ocvvOnkeg LoNg TV TOAMTOV.

Inuovtikog Topéag ivol antdc g amacyoAnons, Kaddg ot Aot 6Toyxevovy 61N
onuovpyio Bécemv epyaciag kol TNV LIOCTAPIEN TOV AVEPY®V UECH TPOYPOUUATOV
amacyOANONG Kol KATAPTIONGS. AKOUN LITAPYXEL O TOUENSG TNG KOWMVIKNG TPOCTAGIOG Kot
aAAnAeyyomg. Ot Aot TpoGEEPOLY VINPEGIEG Kot TAPEYOVY LIOGTNPIEN GTIS EVAAMTES
KOW®VIKEG OHAdES, d1ac@aAlovTag TNV KOWVOVIKT cuvoyn.Aev Ba pmopovcav va Agimovv
ot topeig g Modetog, [Moltiopod ko AOANTIoHOD 6OV GLUPGALOVY GTNV TPOMON oM
™G eKTaidEVoNG, TNG TOMTIGTIKNG OVOATTLENG KoL TOL OOANTIGHOD OTNV  TOMIKY|
kowovia, kabag emiong kot n [MoAltikn Ipootacia n omoia dmwg eavnke oe TEPLOOOVG
Kkpiong 0mmg o covid Kot ot PLGIKEG KOTAGTPOPES, eivar avaykaio. TEhog, vapyel Topéag
Aypotikn Avdamtogn, Kmmvotpopio wor Aleion yuo vo otmpilovv v avdmtuén tov
TPOTOYEVODS TOHEN, TPOMOMVTIOG TNV AypOTIKN TOPAY®YN, TNV KINVOTPOQio Kol TNV

oAleiaL.

["a v vAomoinon T®V aprodOTHTO®V TOLS, Ol dNHOL UTOPOVV VO 1OPVOVY VOLIKA

TPOGMOTO ONLOGIOV 1] WOIOTIKOV dKA{OV, AVOAIYM®G TIG OVAYKES. ZVYKEKPIUEVA, KAOE ONLOC
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&xel ) dvvatodTNTa Vo StaB€Tel dnpoTikd Wpvpata Omws Ppepokopeia, ynpokopeia, Kot
povoeia, KobmMG Kot vo 10pYeL VOUIKA TPOCHOTO ONUOGIOV S1KAIOL Yot TNV KOW®VIKN

TPOGTAGIN KOl TNV EKTAIOELGT 1| TOV TOAMTIGUO Kol TO TEPPAALOV.

Ye eminedo WOTIKOV dwkaiov, ot dNUOL propobv va JBETOVV KOWVWOEEAEIS
EMYEPNOELS YO TNV OPYAVAOGT KOU TOPOYN LANPECUDV GE TOUEIS OTMG M KOW®OVIKN
npdvola, N modeio, o TOMTIGHOC Kot 0 abAnTiopds. Emiong, éxovv 1 dvvordtnto va
owyepiCovtal OMUOTIKEG EMYEPNOELS VOPEVLONG KOl OTOYETEVONG, VO AELTOVPYOVV
POSLOPMVIKOVS KO TNAEOTTIKOVG GTOOOVS, Kot Vo 0500100V TNV aKiVITN TEPLOVGIN TOVG

HEC® ONUOTIKAOV AVOVOU®V ETALPEIOVIOIOTIKOD d1KO{OV.

2T YOPO UG LTAPYOLV Kol E0IKEG TEPIMTAOGELS AUV, COUE®VL TAVTO [LE TO
VIOVPYEID ECMOTEPIKMV, Ol VNOLOTIKOL Kot opegvol dMuot ot omoiot ovTHeTOTILoVY
HOVOSIKEG TPOKANGCELS AOY® TOV WOUTEPOV YEOYPOPIKMOV KOl KOWVOVIKOOIKOVOUIK®MV
cuvOnkov tovc. I'!' avtd 10 AOYO0, TpoPAémETOL pia 101K LETA)EIPLOT Yo VTOVS, DOTE V.
AVTOTOKPIVOVTOL KOADTEPO OTIS AVAYKEG TOV Katoik®wv Tovug. Ot dnpot mov Bpickoviol ota
vnow  avaAapfavoov  emmAféov  apuodldtTTeG, Ol omoieg oLVNOMG AVAKOLV  GTIg
TEPLPEPELES. AVTEG TEPAOUPAVOLY TN JOXEIPIOT TOV PLGIKOV TTOPWV, TNV EVEPYELN, TN
Blopnyavia, Tov tovpiopod, Kot Tig petapopés. H avabeon avtdv tov aplodtoTTtev 6Tovg
OMuovg e£acPaAilel 6TL 01 KATOIKOL T®V VNGLOV AAUPAvVouV To dpeceg Kot eEE0TKEVUEVES
VINPEGIES KOVTA GTOV TOMO KOTOWKinG TOug. Avto givor Kpioio, dedOUEVOV TV GLYVA
QTOLLOKPUGUEVOV KOl OTOUOVOUEVOV TOTOOEGLOV TOV VINOIOTIK®OV KOWOTHT®V, OV

KkafiotoHV TN Ypnyopn TpdcsPoacn oe mEPLPEPELOKEG VINPETiEG SVGKOAN 1 adHVaTY).

EmimAéov, n evBovn mov @épouv ot vnoloTikol 0oL Y10 TOTKOVS TOPOVG Kol
VTOJOWES, OTIMG T, £PYQL KO Ol HETAPOPES, eivorl (oTIKNG onuaciog ylo TV avartuén Tov
TOTIK®V OWOVOH®V Kot TN Peitioon tng mowdtrag {ong tov kotoikov. H kaidtepn
Oloyeiplon oVTOV TOV TOUEMV EMTPENEL GTOVG VNGLDTEG VO AVTILETOTILOVY Ta 1dwaitepa
TPOPANLOTO TTOV TOVS OTAGYOAOVV, OTMG 1 EXAPKELN GE EVEPYELN KOl VEPO, LLE TPOTO TOL

OVTOTOKPIVETOL GTIG AVAYKES TOVG,.

Ot opewvol OMuotl, mOPOUOLD HE TOVG VNOLOTIKOVS, ovTipetonifovv 1d1oitepeg
OVOKOMEG, KUPIOG AOY® NG YEWYPOPIKNG OMOUOVAOONS KOl TOV SVGKOA®V CLVONKOV
npdoPaonc. AVTEg o1 TEPLOYEG GLYVA £XOVV TEPLOPIGUEVEG OLVATOTNTES Y10 AVATTLEN Ko

OVOKOAIEG OTNV 0pYAVOON Kol TPOGPOPA PaciKOV vanpecidv. o v avIpHETOTGTOOV
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avTd o TpoPAnpata, £xel Kabiepwbel Evag ed1KOG UNYOVIGUOS S10TKNTIKNG VITOGTHPIENG, O
0T010¢ TTOPEYETOL OO YEITOVIKOVG, U1 OpEWOLG ONUovS. Ot approdlOTNTES TOV OPEVDV
MUV meptiapupdvouv  Swoyeiplon NG EVEPYELNG, TV VOATMOV, TNG O0GOTOVING, TNG
yempylog Kot TG KTNVoTpoeiag. AvTég ol OpactnpldTnTeS elval Kpioieg yio v emPioon
KOL TNV OVATTUEN TOV TOTIKAOV KOWOVIAV, ded0UEVOL OTL 1] YE®PYio KOl 1) KTNVOTPOQia
amoteloVV Pacikéc Tnyéc elcodnpatos. H mpoostacio Tov puoik®y mopmv Kot 1 Tpodinon
™G PLodcUNg avATTLENG OTIG OPEVES TTEPLOYES ivan Emiong KaBOPIGTIKNAG oNUAGTG Yio TV

gvioyvon ¢ Tomkng otkovouiog kot ™ Pertioon Tov cuvOnkodv dafimong.

2UVvolkd, M €EEOKELUEVT] QLTI TPOGEYYIOT] YO TOLG VNGLOTIKOVS Kol OPEWVOVGS
onuovg G Yopag SoPaAilel OTL Ol 1010MTEPEC OAVAYKES OVTMOV T®V KOWOTHTOV
KOVOTOLOVVTOL OMOTEAECUOTIKA, TPOGPEPOVTAS TIC AVAYKOIES VN PEGIES Kol LITOJOUES Yo

NV KaAVTEPN To1OTNTO {ONG TV KATOIK®V TOVG.

3.3 Avopopomoincn

Ymhpyet onuavtikny 01popomoino”n oTlg ETOOCELS KOl TNV OMOTEAEGLATIKOTTO
¢ Néag Anuociog Atoiknong oe d1dpopa tedia Tov ONUOGLoL Topéa, TOGO EvTOG OGO Kol
petalh yopodv, OnMc M KEVIPIKN O10iKNoM, TO EKTAOEVTIKO GLOTNUHO, M VYElR, Ol
petaopéc kot ot vrodopég(Matvopétog, 2001). 'Exer emonuovOei m onuocio g
OTOGOPNVIONG TOV CYECEMV UE TNV TOMTIKN Yo TV KoAOTEPN Sudkpion pHeTald Tov

«OTOYWV» KU1 TOV «UéEcwVvy TG ONpodctag dtoiknong(Mmvicpng, 2004).

H Néa Anuodocwon Awiknon £€xet omAd yopokTipo: 0QevOg EMOIOKEL TNV
elay1oToToinoT Tov POAOL TOL KPATOLG GTNV KOW®VIK KOl APETEPOL TN PeATicTONOINON
TOV ECOTEPIKMOV EMOOGGEMV TOL ONUOGIOV Topéa. Evd 10 TpdTo apeiopnreiton otadiokd

TEPLGGOTEPO, OEV GLVETAYETOL AmapoiTnTO OTL 00N YEL OTO dEVTEPO.

Axoun, &yet emkpldel Yoo TV AVETAPKT GUVOECT] TNG LE TOVS «TEAATEG-TOATESH KOl
TOVG GYETIKOVG BEGOVG, KaODS TPoNABe amd Tov dNUOGLO TOUEN e GTOYO TN Onpovpyio

aviayoviopot kot kwvntpov. H petd v Néa Anpocia Aloiknon emoyn avagEpetal og
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«Pnoraxn Emoyn e Aioxvfépvnoncy, n onoio €6TIALEL GTN YPNON TG TANPOPOPNONG Kot

NG NAEKTPOVIKNG TEYVOLOYING Yia TN PEATIOON TOV ONUOGI®V VINPECLOV.

H 61e0vng téom g Néag Anuoociag Atoiknong kot ot arapaitnteg petappudpicels
nephapBdvouy OA0 To E0POC TOL KPATOVG, TEPA OO TNV KEVIPIKT dtoiknomn, onwc ot OTA
Kot ot dNUoGLot opyavicpol. Avtég ot petappudpicelg Oo Tpénel va evtdocovtot 6€ pia vea
UIKTY otkovopia, Tov yopaktpiletor and copmpdéelc dnpociov-diwtikov topéa (XAIT).
Ov ZAIT mephappdvovv pakpoypdvieg copupdoelg petald OMuOcIwv Kot 1O1OTIKOV

QOPEMV, LE OKOTO TNV EKTEAEST £pY@V 1 TNV TTapoyT| vanpeoidv(Maivdpétog, 2016).

AHMOZIOZ TOMEAZ IAIQTIKOZ TOMEAZ

» KaBopiopdg npodiaypapuv « EKNGVNOn TWv anapaitntwy
£pyou PEAETWYV

= AIEVEPYELQ SlaywVIoHDV ZAIT | - Kataokeuf £pyou

yia v enAoyr} Tou 1Siwtkol
@opéa « EEao@allon anartoUPevng
xpnparodotnong
= AEI0AOYNON NPOCPOPWY
151w TIKoU PopEQ = Zuvtipnon, dtaxeipnon f/kat
Asttoupyia

Zxnpa 1:3ounpaéeic Anuooiou kat IStwtikou Touéa

To mopamdve oynua, mov tapovotaletal and Tov Maiwvdpétog (2015), aneikovilet
TIC KUPLEG aPOOIOTNTES KOt EVOVVEG TV INUOCIOV KOl IO1OTIKMOV TOUEDMY GTO TAOIGLO TOV
Sounpdewv Anpociov ko Idiwtikov Topéa (EAIT).Ztov apiotepd kvkAo Ppioketor o

Anpoorog Topéog o onoiog etvar vrevOVvVOC Y101

e Tov KaBopiopd twv mpodiaypo@dv Tov £pyov, ONAodN TV OPIGLATOV OTOLT|CEDV
KOl TOV YOPAKTNPIOTIKOV TOL TPETEL VA, TANPO1 T0 £pyo.

o Alevépyela SLOyOVICU®V Y10 TV EMA0YT TOL 101WTIKOV Qopéa. [Ipaypatorotovvron
TPOKNPVEEIS KO EKTEAOVVIOL OlOy®VIOTIKEG  Olodkacieg Yo TNV €mAOYN

KOTAAANAOV 1310TIKOV ETAIPOV.
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e A&wloynon mpoceopmv WIwTIKOL @opéa. Efetdler ko emAiéyer v Mo

GLUPEPOVGO TPOCPOPE OO TOLG LITOYNPLOVG IOUDTEC.

Ytov et khkho Bpioketan o [dwtikdc Topéag o omoiog avalapfavet:

e Exmovnon tov anopoitntov HEAETOV, coumeptlapupovouévon 1660 ) Anuovpyio
TEYVIKOV OGO KOl OIKOVOUIK®Y LEAETAOV Y10l TNV VAOTOINGN TOV £PYOU.

o Koartaokevn £pyov. O 1010TIKOS TOUENS avOAUUPAVEL KOl EKTEAEL TO KATOOKEVOGTIKO
UEPOGC TOV €pYOu.

e Elacpdlon amottodpevng yxpnuotodotnons. Amotteiton n €0peon kepaiaiov yio
™ XPNHOTOOATNOT TOL £PYOV.

e Xuvtpnon, dwyeipion N/kor Aettovpyic. AvorapPavel v GuvVINPNGoTY, O10iKNoT)

KoL 010 TP O TNG AEITOVPYIKOTNTOG TOL £PYOV UETA TNV KOTOGKELT).

To kévipo 1oV oYNUaATOg EYovpe TV Zvvomopén Anpociov kot Idiwtikod Touéa
(ZAIT). Exel cvvomdpyovv ot approdtdTnTeG Kot TV 600 TOUEMY. LTV 0VGia, TO GYNLLL
vroypappilel ™ ovvepyasio tov Anupociov pe tov Idiwtkd Topéa, pe kdbe mievpd vo
avalopPavel cvykekpluéves €uBoveg yuo v vAomoinom evog €pyov, UE OKOTMO TNV

emitevén KOAOTEPNC TOLOTNTAG VINPECSUDY KAl ATOTEAECUATIKOTEPNG a&lomoinong Topmv.
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Kepdhioro 4: Zrpatnyikiog Xyeotaopnog Kot Xoyypovn
Awoiknon
4.1 XTpatnyKog 6)€010GHOS GTOVS OT|HOVG

H oVyypovn owoiknon €xer e€ehybel onuavtikd to televtaio ypovia, He KOPLOVS
oTOYOVG TN OPAVELD, TNV  OTOOOTIKOTNTO KOlU TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO. AVTO
emtuyydvetal péoa amd TNV LWOBETNON KOWVOTOU®V TPOKTIKOV KOl EPYOAEI®V TOL
wpoépyovtal Kupiowg omd v mwpdodo TG TEYVoAoyiag (Xtapérog k.G, 2022). Ot
SN TIKEG TPaKTIKEG Ogv  mepropilovtor mAéov o€ mapodootakés HeBOO0VS, OaAAG
EVOOUATOVOLV TPONYUEVO gpyaAeia, Omwc m ymelokn OwkvPépvnon, M avaivon
O€dOUEVMV KOl OL VTOLOTOTOMUEVEG SLOOIKAGIES, TTOV EMITPETOLY T ANYN KAAVTEP®V KOl

O TEKUNPLOUEVAOV OTOPACEWDV.

O otpatnykoc oYedlacHog, He TIg pileg TOL GTN GTPATIOTIKN GTPATNYIKT, £161YON
OTOV YDOPO TOV EMYEPNCEOV KOl TOV OPYOVICUOV MG &va HECO Y. TNV EMITEVEN
GUYKPITIKOV TAEOVEKTNUAT®V. ZOUG®VO, LE TOVOOKEKPIUEVOYA®GGOAGYOMmapmvidt T.

(1998)w¢ otpatnyn opileta:

«TO0 ODVOAO TV OYEOIOCUEVVYEIPIOUMYV YIO. THV ETITEVEH  TUYKEKPLUEVWV
atoywvkabwg kor n vy ™S allomoinonsoiwy TV J1abdéoiumvovveuewy yia

v dielaywyi pog extyeipnoncy.

Exto¢ tOov oTpOTIiOTiKOD TAGIGIOL, O OTPATNYIKOG OYEOGUOC avadelynke g
duoeAng uéBodog dayeiptong katd t dekaetioo tov 1950(Mintzberg, 1994). H amodoyn
tov avéndnke paydaio amd ta pésa tov 70 uéxpt Ta péoa tov 80’ KABMDC 01 EMYEPNCELS
YPNOWOTOINCAY  OVTO TO «VED EPYoLElo  OlOIKNONGS» TPOKEWEVOL  VOOTOKTIIGOVY
GLYKPITIKOTAEOVEKTILOL GTNV ayopd Kol Apyloay vo ovoyvopilovv n ypnoiudmra g
dapdpemong g otpatnyikng otnv emrvyio tovg (Taylor & Machado, 2006). Qotéc0
axolovOnoe pia kapym £og 1o 1990. Me v avantuén, OGS, VE®V TO EVEMKTOV LOPPDOV
oTpaTNYKoy oyedlocpod emaviAle oto TPookNVIo ®G o pEBodog mov umopest vo

oupPdret ovolaoTikd 6t Pertioon g mopeiog Tov opyavicpmv(Hinton, 2012 6.7).

AVTEG 01 VEEC TPOCEYYIOELS E0GAV TN SLVATOTNTO GE OPYOVIGLOVG KO ETLYEIPNOELG
VO OVTOTOKPIVOVTOL KOADTEPO OTIG TaXVTATO UETAPAAAOUEVES GUVONKES TG OyOPas Kot

TOV KOW®VIKOD TEPPAAAOVTOC.ETOV GUYYPOVO GTPUTNYIKO GYESOGUO, 1| CTPATNYIKT OV
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elvarl amAmg éva GUVOAO ATOPACE®MY, OALY LKL OMOTIKN TPOGEYYIoT TToL Kafodrnyel Kabe
dpactnplotnTa £vOg opyavicpov. Kpivetar avaykaio ovtwg dote vo emttevydel o oKomog
Kol M OTOGTOAN OV 0pYOAVIGLOD ul ™me emyeipnong o€ éval

petafarropevonepiPariov(Kaye, 2015).

H vlomoinon tov opdpatog evdg opyavicpov Ba mpénet va svbuypoppiletor pe
@1000&i0 TOL KoL VO 0ONYGEL GTNV EMTVYIO TOV OPYOVIGUO HE TPOTOVS oV lvar KAOe
@opa cuykekpuévol kot kabopiopévor eapyns. Me dAlo Adyla, 1 GTPATNYIKY 0VTH TPETEL
va guBuypappiletor pe to dpapa tng eMEPNONS 1 TOL OPYAVICLOD KOl VO GUVOEETAL
dueco pe v emruyio Tg/T0V, OO VTN opileTal amd TOVG GTOYOVG Kol TIC EMOIMEELS
g/ tov. H emttuyio €60 voeitor oG oTidnmote pmopel v £xel vONUo, GUVOAIKA Yo TOV
opyaviouo, éva idpopa, Evav Beopo, 1 Kot yio kabéva amd ta uépn tov, amd v emPioon
€m¢ TNV KOTAANYM oG Nyetikng Béong omv ayopd. H emtvuyia pmopel va mepapfavet
OlPOpPES HOPPEG, AmO TNV OIKOVOUIKY KepdoPopiol LUEXPL TNV KOWMVIKY ETPPON TOL

opyavicpov(Kohler, 2014).

‘Eva kpiocipo otoygeio 100 otpatnywod oxedlaopuod €ivor 1 CUUUPETOY] TOV
EVOLIPEPOLEVOV HEP®Y. AVTA pmopel va TePIAAUPAVOVY TOGO TOVG VITOAANAOVG OGO Kol
ToVG EMTEPIKOVS GLVEPYATEG 1] aKOUO Kot TV gupuTePN Kowvotnta. H ovppetoyn avtdv
TOV UEPDV GTOV GYEOAGUO Ko TNV EQOPUOYN TNG oTPpatnYIKS e&acpaiilel 6TL GAoL glval
deopevpévol otV VAOToinon TV oTtOY®V Kol OTL ol dladkaciec mov viobetovvTon
OVTOTOKPIVOVTOL TPOYUOTIKE GTIS OVAYKES TOL OPYOVIGHOD Kot TOV TEPPAAALOVTOS TOV

(Immordino «.4., 2016).

H otpammywn okéyn eivor 1o 0OegpéhMo TtOoL  OTPUTNYIKOD  GYESOGLOV.
Soumeptloppdver v avdivon TG0 TOV ECOTEPIKOV OCO Kol TOV EEMTEPIKMOV
TOPAYOVTOV TOL LITOPOVV VO, EXNPEACOLY TOV opyovicpd. H otpatnykn okéyn ondd ot
Swpopemon pog mopeiog dpdong mov givor Oyl LOVO OTOTEAECUATIKY OAAL Kot ELEMKTT,
TPOGUPLOCUEVT OTIC SLVapIKEG aAlayég Tov Ttepifdriovtog (Jalal & Murray, 2019). Avty
N TPocEyyon OoPUAilel OTL O OPYAVIOUOG TOPUUEVEL OVTOYOVIOTIKOG Kol PBldo1og

poakporpodecya.

e avto 10 onueio a&ilel va eEnynoovpe v £vvolo TOL GTPATNYIKOD GYESIOGLOV, O
omoiog cvpemva pe tov Crittenden(2000)opileton wcen mpoondbeio cvotnuatomoinons twv

O1001KAOIOV TOD ETITPETOVY GE EVOV OPYAVIOUO VO ETITOYEL GTOXOVS Kol okomovSy. Eo®
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opeilovpe va cuvumoAoyicovpe TV emidpacn TV eunelptdv tov B’ Taykoopiov [ToAépov
Kot To TepdoTio StokvPedoTo IOV £iYE VO OVTILETOTIGEL O KOGLOG HETA TNV OAOKANPOOT

tov(Ztapélog K.6., 2022).

Me Ao AOY10, 0 OTPATNYIKOG GYESOGUOC Eivar piol dtadikacion Kot TNV omoia £vog
opyaviopdg M e emtyeipnon 0€tel Toug oTdYOVG TOL Kot oYedIdlEL TG Ba TOVE EMTVYEL
Elvar cav va @tidyvelg évav xapt mov deiyvel mov 0élelg va mag kot moteg d1adpopés Oa
akoAovOnocelg yio va etdoelg exel. [eprhapfavel v a&lohdynon tov Swwbéciumy Topwv,
v oviilvon tov mePPAAlovToc, Kot T ANym amogdcewv mov Ba Ponbnicovv tov
opyoviopud vo TETVYEL HOKPOTPOBESLA TOVG GTOXOLG TOV, AduPdvovtag LVIoOYM TIg

TPOKANGELS KOl TIG EVKALPIES TTOV UITOPEL VO TPOKOYOLV.

[Tpotov epPabivovpe otov otpotnykd oyedacud givar Packd va Eexabapicovpe
ovo évvotleg, avt ™¢ Hyeolag kon avt) tov «Managementy.H nyecia, and v pia, gival
pie ddtkacior EMPeacod TV ano@dcemv Kot kafodynong twv avlpornwv. Eival n
KovoTNTo VoL KaBodnyelg Kot va epmvéelg dAlovg avlpmmovg dote vo cuvepyaloviol yio
va emtvuyovy Evav kowvd ot1dyo. ‘Evag nyétng delyvel tov dpdpo, maipvel amopdoels, Kot
BonBdetr v opdda va Eemepdoet duokories. H nyesio dev onuaiverl povo va €xeig eovoia,
AL Kuplmg vo pmopeig vo emmpedlelg ko vo TapoKveis Toug GAAOVG, OgiyvovTig TovG

TMOG UTOPOVV VO dDGOVV TOV KAADTEPO EAVTO TOVC.

To management, amd v GAAN, ACYOAEITOL LE TNV EQPAPLOYT TOV OTOPACEDV KO
TOV TOMTIKOV TOL W0pvpatog (Ztapéiog k.d., 2022). To management petagpdletonr ota
EMMVIKA ¢ «O10iknan» " «sm'ﬁ/lsy/n»m Kot pe amAd Aoy, etvon 1 dadtkacio dtoyeiptong
KoL EQAPLOYNG OMOPAGEMV KOl TOMTIKOV HEH o€ Evay opyaviopd 1 pa emyeipnon. Evo
N nyeoia eotialel oo va ennpedlet kot vo kabodnyel Tovg avBpmdmovg Tpog Evav 6TodY0, TO
management OGYOAEITAL e TNV TPOKTIKY TAEVPE TNG AEITOLPYING EVOG OPYOVIGLOV: TOV
oYedlGd, TV opydvmon, ) O0evbuvorn Kot Tov EAEYY0 TV TOPOV Yo TNV EMITELEN
CLYKEKPLUEVOV 6TOY®V. Me dAla Aoy, To management eE0c@OAlEL OTL Ol ATOPAGELS TOV

AopBAvoVTOL VAOTOI0VVTOL ATOTEAEGLOTIKG KOl OLTTOOOTUKA.

H nyeolo kou to management GuVOEOVIOL GTEVE PE TOV GTPATNYIKO OGYEOCUO,

kabmng kabopilovv mhg €vag opyaviopdg Bétel kol emruyydvel ToVG HaKpompOOeGOVS

Bsdppava pe v petdppaocn tov Agkikod WordReference
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o1dY0VC TOoV. Eekvovtag e v oxéon Hysolog kot Ztpatnykon Xyedacspot, yvopilovus
OtL M WA eivor vrevbovn Yo Tov Kabopiopd ™G oTpaTnyIKiG Kotevhuvong evog
opyoviopov. Ot MyETeg OOUOPEOVOLY TO OPOUO KOL TNV OTOGTOAN] TOU OPYOVIGLOV,
EUTVEOLV Kol Koo YOOV TOVG avOpOTOLE VoL GUUUETAGYOVY GE QLT TNV Katevhuvon Kot
Aappdvovv Kpioiueg amo@Acels Tov Bo EnNPEAGOLY TO LEAAOV TOV OpyavicHov. Méca amd
TOV OTPATNYIKO GYeOoUO, Ot NYETes KaBopilovv Tovg HaKPOTPOOBESHOVE GTOHYOVS Kot
S @aAilovv OTL 0 OPYOVIOUOG E1VOL TPOETOUOCUEVOS VO OVTILETOTIGEL TIC TPOKANGELG

KoL TG evKatpiec mov Ba TpokvLYOoLV.

Avrtifeta omnv oyxéon Management Kot ZTpatnyikov Xyedl0GHoV, TO management
EMKEVIPMVETOL GTNV DAOTOINGCT TOV GTPOTYIKOV OTOPAGE®V Tov AapBdvovtol Kot Tov
oTpaTNYIKO oYedaopd. Ot S101KOVLVTEG OPYaVAOVOLV Kol dtayepilovial Tovg TOPOLS TOV
opyaviopov (avOpdTIvo SuVapKO, YPTUATOOOTIKOVS TOPOLS, TEXVOAOYIN K.AT.) Yl vol
EMTHYOLV TOVG GTPATNYIKOVG 6TOYXOLG oV £xovv tebel amd v nyecia. EEacpaiilovv 6t
o oxéoa gpapuolovial cmotd, mapokoiovBohv TV TPoodo kol TPocupuolovy Tig

TOKTIKES Y10, VAL TTOPAUEVOVY EVOVYPAUUIGUEVOL UE TO GUVOMKO GTPATNYIKO OPOLAL.

2vvoyilovtag, n nyecia BEtel TNV KaTELOLVON KO TO OPALO LEG® TOV GTPOTNYIKOV
oYEOGHOY, €V TO management SlCEOAICEL OTL Ol GTPATNYIKEG OLTEG VAOTOLOVVTOL
OTOTEAECUATIKG GTNV Kadnuepvr] Aettovpyia Tov opyavicpov. Kot ta dvo sivar kpioipa
YO TV ETTUYNUEVT] EQOPLOYT TOL CTPATNYIKOD GYEOIAGHOD KOl TNV EMITELEN TOV GTOHY®V

TOV OPYOVIGLOV.

Qo160 0Bryson (2018)meptypdpet Tov 6TPATYIKO GYESAGUO MG L0, GLVEISNTH KoL
opyavouévn péBodo yio ) Ayn OepeMOO®OV ATOQACE®Y KOl TNV EPOPUOYT| EVEPYELDV
oL SHOPP®@VOVY Kot Kabopilovv v tantdTTa EVOG OpYOVIGHOD (1] GAANG OVTOTNTOG),

TG pACTNPLOTNTEG TOV KOl TOVG AOYOLG Y10, ToVg omoiovg vpiotatat (Bryson, 2018, o. 8).

Avt 1 odkacio pumopel va Bewpnbel wg o tpdmog pe Tov 0moio 0 OpYAVICUOG
avtipetonilel Tpia kopo epomuata(Alston&Bryson, 2011): o) ITow givar n tpé€yovca
katdotoaon pog; B) oot eivar ot otodyol pag; v) Toteg evépyeteg Ba pog odnynocovv otnv

EMTELEN AVTOV TOV CTOY®V;

Avtiotorya, ot Kaye «.o. (2015)opiCovv 1oV oTpatnylkd oyedlacud ©¢ i

opyavouévn dtdikacio mov Bondd tov opyavicrd Vo GUUPOVIGEL KOl VO OEGUEVGEL TO,
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EVOLAPEPOLEVO LEPT TOV GTIC TPOTEPALOTNTEG TTOL EIVOL KPIGIUEG Y10 TNV OTOGTOAN TOL Kol
ov Aapfavovv voyn 10 mePPdAiov oto omoio Spactnplomoteitar. O oTpATYIKOG
OYEOOGLOC KaHOONYEL TOV OPYAVIGUO GTI GUYKEVIPMOGT KOl T1 OLVOUT| TOV OTOPOITNTOV

TOPOV Y10, THY VAOTOINON oWTOV TV Tpotepatotitov (Kaye, 20156. 1).

270 TAOIC10 TV SNUOTIKAOV apYdV TOPO, O GTPOUTNYIKOS GYECUOS GTOVS ANHOVS
weplhapPdvel avamtuEn HokpoTPOBEGU®MY GTPUTNYIKADV, £0TIALEL OTNV OMOTEAEGLOTIKY
KOl 0Tod0TIKY Sl EIPIon TOV dNUOTIKOV TOP®V UE GTOYXO TN ovafadon g ToldTnTog
{ong tov moMTOV Kol TV mpomOnon ¢ tomokevipikncotkovopiog(Kaye, 2015). H
Xtpatnywkn Awilknong 7y TovV €KGLYYPOVICUO TV ANu®V pmopel va eQappoctel
npowboviag v Pnewkn Metdfaon, v Zoppetoyikn AtaxvBépvnon, v Bioowyn
Avanto€n, TtV  vAOTOINGN TPOYPOUUATOV  EKTOIOELONG, KOTAPTIONG, KOWMVIKNG
AVEKTIKOTNTOG, PlLOCIUNG  HETAKIVIONG, OVIIUETOMONG KPIGEOV  KOUTPOypELLLOTaL

Owovopkng AToTELEGULATIKOTNTAS.

Me avtd to dedopéEVA, O OTPATNYIKOG GYEOCHOC avadEkVOETOL MG £va. KPIoUO
gpyoreio vy tn Olayeipton Kot TV Kabodnynomn Ttwv opyovicHOV, dlac@aAiloviag OTL
aVTOl TOPAPEVOLV TPOGOPUOGTIKOL KOl OVTAY®OVICTIKOL GE €val SlopKMG UETARAAAOUEVO

nepPaArov.

4.2To 6Oy povo HovTELO OIKOVOULKNG O10IKT6NG TOV OOV

Ov duor m™¢ EAAGdoc avadopyavabnkav 1o 1998 péow tov  «Zyediov
Kamodiorpracy, 10 omolo peimoe tov apBud tov tomkdv eopéov kot dnuovpynce 910
dfuovg, amd Tovg apyucovg 441, war 124 xowodmteg . H avadopydvoon outh
OTOGKOTOVGE GTO VO OGEL GTOVS ONUOLG Evay TTO evePYO POAO GTNV TOTIKN OVATTVLEN,
Kol ovtd amoutovoe Oyl HOVO o VEO O0IKNTIKY Ooun oAAE kol €va VEO HOVTEAO
owovokng otayeipiong. 'Etol, e1omydn 10 Suthoypa@ikd AOYIGTIKO GUGTNUO Yo TPAOTY
eopd oty Tomk® Avtodwoiknon oty EALGda. H swooyoyn ovt) £€ywve apyikd
nmpoopetikn to 1999, ko amd 10 2000 £ytve voype®TIKN Yoo SMpovg pe mAnbvuoud Téve

arnd 5.000 kotoikovg 1 pe €c0da dvo tov 1,5 ekat. evpmd. O Afpog Apapovsiov HTav o

"o avadwtikd otorggia: [atiote 56
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TPMOTOG OV EPAPLOGE TO VEO GUOTNUO, OKOAOLOOVUEVOG amd GAAOVS ONUOVG, OTIMG O

Anpog ABnvaiov.

[TapdAio mov 10 SMAOYPAPIKO CVGTNUO OEV EPUPUOCTNKE LUE EVIOIO0 TPOTO GE OAOVG
TOVG ONUOVGS, N ALy avTh peTETpeye pilikd TN Aettovpyia Toug. [Ipv amd v epapuoyn
TOV GLGTNHUOTOC, Ol dNUOL deV giyov TN SLVUTOTNTA VO TOPAKOAOVOOVY TNV OUKOVOUIKT
TOVG KOTAGTOON GE TPAYHOTIKO YpOVO, YEYOVOS TOV EUMOOILE TNV OMOTEAEGHOTIKN
droiknon kot dwayeipion Tov dépwv. Me to Tlpoedpucd Awdtaypa 315/1999(Zdvopa Kodyv,
2023),kabiepmbnke  pio  eviaio. AOYIOTIKY]  TLUmOTOINGN Yl OAOVG  TOLG  ONLOVG,
dwceaiilovtog 6Tt OAot ot dnpot Ba ypMnoonotoHV Tovs id10Vg AOYAPLAGHOVS Yia T, {1

OlKOVOUIKE YeYOVOTO.

To «llpoypopuo Kadlikparney to 2010 peimoe akdun mepiocdtepo tov aplud tov
oMpov og 332, KGvovtlg TOVG MO GYVPOVS, EVA EKOVE VTOYPEWTIKN TNV EPOPUOYT TOV
OUTAOYPaPKOD GLGTNHOTOG GE OAOVS TOVG dNUOVGS, AP TIS OVGKOMES OV TPOKAAESE M|
OWKOVOlIKY Kpion. Avtn M aAloyn ocvvéPfadre otn Peitioon ™G amodoTIKOTNTAG, TNG

OTOTEAECUATIKOTNTAG KOl TG OLOPAVELNG GTN AEtTovpyia TV OMuov(ZdavopaKody, 2023)

INpepa, To SUTAOYPAPIKO GUGTNUO TOV ONU®V £XEL oXEOOV 25 ypdvia {wNg, aALA
ogv €xel e€elyBel mopdAANAa Le Ta AOYIOTIKE TPOTLTO TOV WOOTIKOV TOUEN, KO GUYVE
TapopéEVEL GE Oe0TEPN Wolpa Ge oyéon He TO amAoypapikd cvotnuae. Ot meplocdtepeg
OMUOTIKES OLOIKNGELS OV €0V eEokeEI®OEl TANP®G HE TO SNIMAOYPAPIKO GUGTNOL KO OEV
TO XPNOOTOOVV MG EPYOAEID Yoo TN ANYN QTOPAGE®V, EMKEVIPOVOVTAG KUPIOS 0N

Baokn katoypaer) €500wV Kot EGOMV.

Xoppova pe v Ap. ZdvopaKoév, ot clOyypovol dnpot mov eelMocoviol og
eVPOTAIKO Kol O1EBVEG eminedo €yxovv ®g oTdY0 va yivouv mo €Eumvol, Pudoipol Kot
avBekticol péyxpt to 2030 kou 1o 2050. Avoamtiocovv oTpatnykd oYedocud Tov
vrepPaivel T ddpKew poG ONUOTIKNG Onteing, pe otdX0 Ot HOVO TNV OIKOVOMIKN
eunuepio, aAld Kot v Pertiooon Tov PloTikoy EMMEGOL TOV KATOIK®V KOl TNV €MITELEN
TV Z1o)0v Biooyng Avantuéng tov OHE(ZdvdpaKoév, 2023). I'a va metdyovv avtovg
TOVG GTOYOVG, EMEVOVOLV GE LIOJOUEG KO TEXVOAOYIEC OV EVIGYVOLV TN SLPAVELD, TN

A0Y030G10 KO TNV OITOTEAEGILATIKT OlaXEIPIoN TOV TOP®V.
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H gpappoyn tov véov Aoyiotikov IMiaisiov g [N'evikng Kvpépynong and to 2025
amoTeEAEl M10L OMUOVTIKY] €UKOIPiol Yo TOVG €AANVIKOLG ONpovg va Peitidocovv v
OIKOVOULKY] TOVG Olayeipton. Avti 1 petappvuion o mpooceépel KOADTEPT OIKOVOLIKN
TAnpoopnon, evbvypaucpévn pe ta Atebvp Aoyiotikd Ilpdétoma Anpociov Topéa,
EMTPEMOVTOG GTOVS ONUOVS VoL dlaXepifovToLl MO OMOTEAEGLATIKA TO TEPLOVGLOK( TOVG
oTolKEl0, VO KOGTOAOYOUV TIC LANPECIEG TOVS, KOl VO TopakoAovBohv v enitevén twv
otoyov Prooiung avantvéng, eved 0o umopovcov akdun Kot vo €xovv mpocPacmn oe
YPNUOTOTIOTMOTIKES AYOPEG Yo EMEVOVCELS, OMmG Ta TpAcswva opdrloya. H ypryopn ko
OVLGLOGTIKY] EPOPLOYN OVTOV TOL TAIGIOL UTOPEL VO AmMOTEAECEL £val 10YLPO EPYALEio Yo

T S1oiknon Kot T Ayn amoeace®V 6Tovg oNpovg(ZavopaKody, 2023).

4.3H ovyypovi] 010iKN6N KOl 0 GTPOTNYIKOS GYEOLUGUOS TOV OOV
onuepa

H oVyypovn dwolknon kot o otpatnykds oxedlacidc otovg Afpovg Exouvv yivel
OVOTOGTOGTO KOUUATLOL TNG OMOTEAEGUATIKNG dlakLPBEpvnonc. O otpatnykds oxedoc oG
opileTonl MG o GLGTNUATIKY dLdKAGIo OVAALONG Kot avATTLENG TOV OPANOTOC KOl TNG
EMTEVLENG TOV CTPATNYIKOV 6TOYWV NG dtoiknong tov Aquov. TepthapPdaver a&lioddynon
TOV TPEYOVTOG KO TOV LEALOVTIKOD TOATIKOD TTEPPAAAOVTOG, OVAAVCT TV dVVATOTHTMV
Kol TOV aOLVOUIDV, 0EW0AGYNOT TOV EVKOPIOV KOl TOV OTEL®V Tov ennpedlovv TNV

Aertovpyio tov Anpov(Ktiotakn Xtavpovira, 2020).

2 onuepw E€mOYN, Ol TEXVOAOYIKEG OAAayéC Kot 1 e&gdikevorn  €xovv
ONUIOVPYNCEL UK EVIEADG VEX TPAYUOTIKOTNTA, 1) OTOl0 TPEMEL VO OVTIUETOMOTEL amd
TOVG ONUOVG HE EVOV OMOTEAEGUOTIKO TPOTO, GUUPAALOVTAG GTNV OUOAN EMKOWVOVIN LE
TOoVg ONUOTEG Kol TG emyelpnoels. O cvveyeig egeAielg oty tevoloyio Ko M Tayeia
TPO0d0C OE TOUELG OMMG 1 TANPOQPOPIKN KOl Ol EMKOWWOVIEG €£(ovv HeTAPOAEL TIg
QOTNOELS KOl TIG TPOcdoKies Twv moltdv.H dtopkdg av&avopevn aoTiKonoinon mov
mapotnpeital Tig teAevtaieg dekaetieg pe otoryeion mov mpoPAémovv 6tL To 2050 10 68%
OV TOYKOGHOV TANBLGHOV Ba (el 6€ QOTIKEG TEPLOYES EVIOYVEL TOV GTPATNYIKO POLO TV
TOAE®V KOl TOV TOTIK®V 00TOO0IKNoE®V YeVIKOTEPO(eEAéETn ITAoel. 1,2). Ot dnpot, o
BeopiKéc LOVAdES TPMTNG YPOLLUNG YO TNV ETAVON AGTIKOV TPOPANUAT®V, KAAOVVTOL VO
avTomokplBoUV  OTIS VEEG OVTEG OAMOUTNOELS, VLIOOETOVTOC KOvoTOuEG ADGES Kol

TpocsapuolovTag TIg VAN PEGieg ToVg 0TIg cVYYpoves avaykes (ITamaddmoviog, 2020).
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H mavonuioc «COVID-19» avédeiée v avaykn yuo. TEPOUTEP® YNOLOTOINOT Kot
EVIOYLON TOV YNPLOKOV VTOSOUDYV GTOVG ONUOVE, KON TOALEG VIINPEGTES LETAPEPON KOV
SLOOIKTLOKA Y10 VO EEVTINPETNOOVY TOVG TOAITEG e aoPAAEla Kot ToyvTnToe. H otpatnykn
TOV ONUOV ETKEVIPOONKE GTNV YNOLOKN HETAPAOT, LE KUPLO GTOYO TNV OMOTEAEGLOTIKY
TOPOY] LANPECIOV Kot TNV LIooTPIEN TG onpodctog vysiog. H viobBétmon ynelaxkov
EPYOLEIOV KO TAATEOPUDV YLl TNV TOPOYN ONUOTIKMOV LANPESIOV, OTMG 1 NAEKTPOVIKY|
TANPOU AOYOPLOGUMY Kot 1 YNOLKY| OlaXElplon autnoemv, £XEl BEATIOCEL CNUAVTIKA TV

nototnta g kadnuepvne {ong towv mtoltov(Nam&Pardo, 2011).

Y7nd avt v évvouwa, 1 doiknomn otovg OOV TpENEL vo evopuoviletal He TIC
KEVIPIKEG TOMTIKEG NG Ywpoag kol TS Evpomnaikhg ‘Evoong. To nmog Oa aiomotodv ot
onuot woépovg amd eBvikd Kol EVPOTAIKE TPOYPAUUOTH €E0PTATOL OO TIC OKEG TOVLG
SVVATOTNTES AVAAOYOL LLE TIC VITOYPEMGELS TOVS AOY® TG avTodtoiknong. I'a to Adyo avtd,
ot dMuot mpémel Oyt povo vo givar oe BEom Vo EVOOUOTOVOLV YPNUATOSOTNCELS OO
EVPOTAIKE Tapeio, 0ALA TPETEL Va al10mo100V OAES TIC EVKALPIES TOV TPOGPEPOVTOL LECH
dpopwv poypoupdtov, 0nog to EXITA. EmumAéov, n evoOUATOON VEDV TEXVOLOYIDOV
Kol YNOKOV VLITOJOU®MV givor KPIoUn yi TV OTOTEAEGUOTIKY] TOPOYN VLINPECIDOV
vynig mowwmrtog. [dimg ta televtaio ypovia, 0 YMNEOKOG HETAGYNUOTICUOC Kot 1)
NAEKTPOVIKT] O10KVPEPYNON OMOTEAEGE KEVTPIKO AEOVO OTPOTNYIKNG TOAADV ONUWOV UE
oKomo TNV adénom ¢ amodoTIKOTNTAG KOl TN OLPAVED TOV ONUOTIKOV VIANPECUDV

(Zompodmovrog,2021).
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Kepdroro 5:¥Ynerokoc Metaoynuatiopos e Anpooiog

Awixknong oty Ilepiooo g avonuiog ko Metémerta

5.1 O arhayéc oty ONUOGLO O10IKN O] GTI|V TEPL0OO TS TAVONNiNG

H mavonuia « COVID-19» épepe onpavtikés aAlayég otn Anpdcio Atoiknom, 1660
Katd TN Jowdpkeln ¢ kpiong 660 kol oty mepiodo mov axkorovOnce. Kabmg ot
KuPePVNOEL 6€ OAO TOV KOGUO OVTWLETOMLAV TPOTHYVOPEG TPOKANGELS, 1 OVAYKT Yol
dpeon ovtomdkplon Kot TPOGAPLOYN OTIS VEEG cLVOTKES £ytve emtakTikY. Ot aAlayég mov
npaypoatoromOnkoyv teptlapupfdvoov 1660 v vVOBETON VEOV TEYVOLOYI®DV OGO Kol TNV

avafe®PNOT TOV VPIGTAUEVOV S1001KACIDV.

Kotd v mepiodo g mavonuiog, ot KuPepvioelg ovoyKaoTnkov vo
LETACYNUOTIGOUV TIG OMUOCIEG VANPESIEG YL VO AVTOTOKPIOOHV GTIG OMOITHOELS TNG
Kowmviag, Tov Ppédnke avTIHETONY P TEPLOPIGUOVG LETAKIVIIGEMY KOl TNV aVAYyKn Yo
KOW®VIKN omoctactonoinon. H yneloroinon tov vanpesudv onotélece KeEVIPIKO AEova
QLTOV TOV OAAAYDV, LE TNV VI0OETNON NMAEKTPOVIKOV TAOTPOPUAOV Yio. TN JSloyeipion
artnudtev, v &£ amoctdoems eELINPETNON TOV TOMTAOV, Kot T dweipton oNUocLmv
nopwv. o mapddsrypo, otmv EAAGSa, o 10tOTOTOGKQOV.gr» £ytve 0 Pactkdg kOUPog vy
™V TOPoYN MAEKTPOVIKOV VANPECIOV TPOG TOVG TOATEC, EMTPEMOVTOG TNV £KO00M
TGTOTOMTIKMV, TN S EIPIoN AITNUATOV TPOG TO ONUOGLO, KOl TNV TOPOYYT] EVIUEPOONG

. . 18
OYETIKA [LE TNV TOVONio .

Metd v moavomuio, moAAEG amd TG oAAAYEG OVTEC Eywvav HOVIMES, KOG
amodelydnke 011 o1 Ynowkés Avoelg PeATidvovy TNV Amod0TIKOTNTO KOU TNV
mpocsPaciuotra TV ONUOciwv vanpeciov. H kpion Aettobpynoce g kotaAdTNS Yo, TOV
EKGLYYPOVICUO NG Anuoctog Atoiknong, v ot EUmEpieg TOLv amoKTNONKaY 0dNyNoaV o
e véo TPooLyylon NG O0KNTIKNG oladikaciog, pe €ueacn ommv gveMio, tnv

avOEKTIKOTNTO KOl TNV TPOCUPUOGTIKOTITA GTIS AAALYEG.

[MapdAinia, n eumelpio g Tavonpiog avédEEe Kot TV avaykn yio fedtioon g

olpdvelag Ko NG ovvepyooiog HETAED TV SAQOPETIKOV TUNUATOV TG ANUOc1og

BABaote TEPIGOOTEPX VIO TIC OYETIKEG EVEPYELES TOV EAFPONTOV Katd TNV mavdnpio: [latiote £6d
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Aroiknong, kabmg kot pe toug moAiteg. H diayeipion g vyslovopukng kpiong €d€i&e
oNUAGIo NG JA-AELTOVPYIKOTNTOS TMV CLGTNUATOV KOl TNG EVIOYLONG TOV UNYXOVIGULOV

A0Y030010,¢ KOl GUULUETOYXNG TOL KOOV GT1| O100KAGTo ANYNG OTOPACEWMV.

H movonuio tov 2020 Aettobpynoe g KaToAOTNnG Yoo 0ALOYEG 68 TOAAOVS TOUEIS
NG TOMTIKNG, cvumeptiapfavouévng g onuootag dtoiknong. O «COVID-19» avédeite
™V ovaykn Yo onpovtikés petappuduicelg oty Anuooia Awoiknon otnv EAAGda,
00MNYOVTOG O€ avaykoieg TPOCOPUOYEC Kol emitdyvven oAdayov. H kpion ovty
Ae1TovpYNoE MG KATAADTNG YOl TV YNPLOTOINGN Kol TOV EKGVYYPOVIGUO TOAADY dNUOCI®V
VANPEGLAOV, AOYO ThAepyasiog, KaBmGg 01 TEPLOPICLOL OTIC LETAKIVIGELS KOl O1 AVAYKES Yl
YPYoPN €EVTNPETNON AVEDEIEAY TOL KEVA KOl TIG AVETAPKELES TOL VILAPYOVTOG GLGTHIATOG
(ExBeon ITiwocapion, 2020: 52-5419). H ouvvéypion g mavonuiog yu apketods pnveg
TPOKAAESE KO EMTAYLVE TEPUITEP®D OAAAYEG OTNV Agrtovpyio Kol TV OopydveoTn g,

KaBdg Kol 6TV TOATIKN dtoryelptong Tov avOpdOTIVOL duva koD Tng.

H "Exfeon ITiooapidn (2020) éxer Mdn mpoteivel petappubuicels oe téooepig
Boactkog TopElc: TNV €VioYLOoTN KOl QLTOVOUID TMV OVAOTOTOV JOIKNTIKGOV Bécewv, TV
AMOKEVIPMOT  OPUOSIOTNTMOV  OTNV  TEPLPEPEIOKT KOl TOTMIKN  OLTOOOIKNOY, TNV
AmAOVGTELGT] TNG VOUODETIKNG TOPAY®YNG KOU TOV WYNOWKO HETACYNUATICUO TNG

otoiknong.

‘Evoc amd tovg onpovtikdtepovg Topelc aAAayfg NTav 1 TEPUTEP® YNELOTOINom
TOV LINPECIOV oL omevBhvovtar 6e moriteg ko emyepnoets. Ilpw and v mavonuia,
VPOV NON KATOLEG YNPLOKES VINPEGies, Ommg givor o «Taxisy mov ekcvyypovilel To
@oporoyikd cvotnpa kot o Hiektpovikdg EOvikdc Dopéog Kowvawvikng Acpdiong «e-
efkay. Qotdéco N mavonuia emitdyvve TV OVAYKN Yo EVPOTEPT EQPAPUOYN CVTDOV TOV
TEYVOAOYLOV KABMG KOTA TNV TEPI0O0 TNG TOVONUING, 0 aplOUOS TOV YNPLIKOV VINPECUDY
avéndnke paydaio, otavovrog Tig 1.054 €wg ta péoa tov lavovapiov tov 2021,

kaAvmTovTog 11 dtapopetikég Kotnyopieg UTCT]pSGld)VZO.

[Mopd T1g Betikég e&eliéerg, vmbpyovv axoun oapketd {nipata mov ypnlovv
BeAtimong, 6mwg eivor Yoo mopdoetlypa, TOAAES OOIKNTIKES KOl QOPOAOYIKES OldIKACTIES

ot omoieg efokoAovBel vo amalteital M QUOIKY] TAPOLGIK TOV TOMTIOV 1 TOV

oy mpwtdtvmn éxdson notiots £56
g, tepiocdtepeg TANPOPOPIES Yio auTéC Tic vanpesieg: [athote £3@
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EKTPOCHTOV EMYEPNCEMY, KATL oL odnyel oe kabvoteprioelg kot ovpég (Exbeon
[Miooapion, 2020). H enéktaon e yneomoinong Bo pmopodce vo oVIILETOTIGEL QVTA TO
mpoPfAquata, eved Ba pelove kol TG gukopieg Yo OBEMTEG GLUVEVVONGCEIS UECH TNG

OTPOGMOTNG EXKOIVOVIOC.

Emumdéov, 1 avdykn yio evioyvon g amotelecpatikdtrag ot Anpocia Atoiknon
avédelée T onuacio g omotng Eviaéng Tov aroeoitov T Efvikng ZyoAng Anuociog
Aroiknong kot Avtodroiknong (EXAAA) otig avdtepeg dowkntikég Béoelg. [apdro mov ot
AmOPOLTOL TNG ZYOANG ALTNG £YOVV EEEOIKEVUEVES YVDGELS Kot 0eE10TNTES, avTeTOTILovY
dvokoAeg omnv avéMEN TOvS, AOY® VOUOBETIKOV TEPLOPICUOV KOl GAA®V TECEWV (V.
4674/2020 ko v. 4690/2020). Ot Tpoéc@ateg vouobetikég pubuicelg dev €xovv KataEpel
va 0AAGEOVY OLGLOGTIKG AT TNV KATACTOGT, TOPOAO TOL TTAPEXOVV KATOEG PACELS Yo

v a&omoinon| toug og Béaelg evBHvne (Exbeon Ilicoapion, 2020).

H mavonpio onpiovpynce emiong v evkopio yio peyoivtepn gveM&la oty
kaOnuepvn Aettovpyia g Anpociag Atoiknong. Ot eumelpiec g mavonpiog £dei&ov 6TL M
TAgpyacia Kot 1 S1edpuven Tov ®Papiov AElTovpyiag TV dNUOGIOV VINPEcOY B
UTOPOoVGAV VO BEATIOCOVV TNV ELVANPETNON TOV TOMTOV KOL TOV ETLYEPTCEDV, YOPIG Vo

emPapuviel 10 cuvorikd wpaplo epyaciog twv dnpociov vrorliniov (ExBeon ITicoapion,
2020).

Yvvolikd, n mavonuio «COVID-19» enéomevoe avaykaieg aAlayéc otn Anupoocto
Awoiknom, QEpVOVTOG GTO TPOGKNVIO TNV OVAYKT Yol TEPULTEP® YNPLOTTOINGT, EVioyvon
NG AMOTELESUATIKOTNTAG, Kot VA&l 6TN Asttovpyio TV ONUOCIOV VINPESL®OV. 26TOGO,
VILAPYOVY  OKOUN ONUOVTIIKEG TPOKANGELS TOV TPEMEL VO OVTHETMOTIGTOVV Yo VO
dwcparotel 01t 1 Anuocio Atoiknon Ba umopel va avtamokpifel amoTeAecUATIKG GTIC
avAyKeg TNG KOWVOVIOG Kot TG OlKoVopiag Hetd Tnv movonpio. Télog, n mavonuia divel tnv
evkatpio yloo peyodlvtepn gveMéio oty kabnuepvny Asttovpyio g ONUOGLOG O10iKNOMG,
CUUTEPIAOUPAVOUEVIG TNG EMEKTACNG TNG TNAEPYOCIOG KOl TNG O1EVPVVONG TOL WPAPIOV
Aertovpyiag TV onuociov vanpecidv. Méow avtdv tov aliaydv, 0o umopodcoe va
PBeAtioBel n eEummpétnon TOV TOMTOV Kol TOV ETEPNoE®Y, Yopig va avénbel to

GLVOMKO MPAPLO EPYACIAG TOV ONUOGI®V VITOAAAW®V.
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5.2H dMuoc1od10ikn61) 6TV YOPO. Lo TPO TAVONRiGS

H ghAnvikn dnpdcia doiknon, mpwv amd v tavonuio tov kopovoiol, tapovciole
1660 Oetikd OGO KoL OPVNTIKA YOPOKTNPIOTIKE. Amd TN pio mhevpd, onpeumdnkov
ONUOVTIKES PEATIOCELS T TEAELTALN XPOVID, KUPIOC GTOV TOUEN TG EEVTINPETNONG TTOMTAOV
KoL EMYEPNOEDV. AVTEC 01 BEATIOCELS TEPIAAUPAVOLY TNV YNPLOTOINOT) TOV TOPEXOUEVDV
VINPECSLOV KO TNV KOADTEPT EMKOVOVIN LETAED TV OPOP®V O10IKNCEWYV, TNV ovENoN
TOV TPOCANYE®YV UOVIHOV TPOCMOTIKOV, KOONDS Kot TOV KOAVTEPO GULVIOVIGUO TMOV
VINPEGLOV VIO TNV Nyecia (vovpyeia kot kKuPBEpvnon). Emmiéov, vioBetnOnkav tpodTuTaL
¢ Evponaikng ‘Evoong (EE) oyetikd pe v xpnom kovovAMov kot v mopakoiovdnon

EPYmV, EVO £YVE LEPIKT| OMOKEVTPMOOT] OPLOSIOTHTOV TPOG TNV TOTIKT OVTOSOIKN o).

Qot660, N eEMNVIK) dnuoota droiknon eEakorlovbel va avipeTomilel onpavtiKa
mpofAquata. Metah avtov ivar  vrepPOAK KOUUOTIKOTOINGT, Ol TEANTEWNKEG TAGELS
OTIG TPOGANYELS UM HOVILOV TPOGMTIKOD KOl O GUYKEVIPOTICUOS GTN ANYN AITOPACEDV.
EmumAéov, o1 mapadociakég néBodot opydvmong g epyasioc, n moAvvopia, n Kakovoya,
t0 Ybopo petabd Beomopévov pubuicewv Kot epapuolOUEVOV TPOKTIK®OV, KaODG Kol 1
KoK gpnomn avlpamiveov TOp®v, TOPAUEVOVY EUTOS CTNV OTOTEAECUOTIKT AELTOovpYia
¢ doiknong. Avtd ta mpofinquata £xovv peretnOel ektevag otn oxetikn Bipiloypoeia
(Zmavov, 2018-Zmtnpomoviog, 2007).

EmumAéov, n xpnpotoddtnon tov Apov ntov cuyxvd avemapkng kot eEaptidtay o
peydro Pabud amd tig petrafifdosig mépwv amd TV KEVIPIKN KvPépvnomn. Avti m
eEhptnon mepopille v avtovopio TV ANpeV Kol Toug KaoTovoE €VAAMTOVS OF
noMtikég mapepuPaoeic. H advvapio opBoroyikng dwuyeipiong tov mopwv kot 1 EAAEYM
dweavelng  otg  Odikaocieg,  ovvéPfaAiav o po yevikotepn  aicOnon

avamoTEAESUATIKOTNTAG 0T Agttovpyio Tov OTA(Makpudnuntpne,&llpapita, 2012).

H dwiknon otmv EALGSa axolovBel to vamoledvielo cOoTnua, £vo YOAMKO
cvoTnua Tov 190v awdva, To omoio yapakTnPileTol Amd CLYKEVIPMOTIGUO KOl EUPOACT] OTNV
pNOoN NG VOMUOTNTOG, OVIL Yoo TNV mopaymyq omoteheopdtov. [lopd Tig
peTappLOUicELS, TO GUGTNIO TPOCANYEMY TTAPAUEVEL GE HeYOdo Babud melatelokd, Evo 1
oloiknon e€axolovBel va Asttovpyel pe £vov TOUTOAATPIKO Kol POPUOMGTIKO TPOTO, TOL
oUYVA VTOVOUELEL TNV omoteAeouaTikotnta. Eva dAAo Pacikd yopokInplioTikd Tng

eEMMVIKNG dtolknong elval 1 GLYKEVIP®ON TPOCHOTIKOD GTO KEVIPO, €15 PAPOS TV
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TEPLPEPELDVY Kot TV Muov. [TapdAinia, Topoatnpeitol VIEPGVYKEVIP®OT TPOCOTIKOV LE
VYNAG HOPPOTIKA TPOGOVTO GTNV KEVTIPIKY O10iknon, eved otovg OTA Aeinel mpocmmikd

pe e&edkevpéveg 0eE10TNTEC.

H eldnvikn onuocta droiknon yapoaktnpiletor exione amd vynAn TOATIKOTOINGN
KOl YOUNAO emayyeAUOTIGHO, o oOykplon pe GAAeC evpomaikég yopes. Ilapott ot
Tpoceateg vopobetikég petappuduioeig (v. 4389/2016, v. 4622/2019) otoyebovv ot
UEL®OT TNG TOMTIKNG LEPOANYING KOL GTNV EVIGYVOT TOV EMAYYEALOTIGUOV, 1 EQPOPLOYY

TOVG €Yl KaBvoTePNOEL.

[Moapaiinio, n ypagelokpatio Kot 1 TOAVVOUIQ 0ToTEAOVCAY GOPapd EUTOdO GTNV
npoondfein Tov ANpev vo avtarokplBodv ot avaykeg tov mtoMt®v. H viobétmon tov
TEXVOAOYLOV TANPOPOPIKNG KO EMKOWVAOVIDV NTOV TEPLOPIGUEVT, UE OTOTEAECUO. TOAAES
OLOIKNTIKEG SLodKacieg Vo EKTEAOVVTOL UE TOPWYNUEVOLS TPOTOVG, KOBVGTEPDVTS TNV

eEumnpé€non TV TOAMTOV Kal TV LAOTOINo TV ToTik®V moMTikdv(Toékog, 2015).

Téhog, ot picBoi twv dnpociov vreAiniov otnv EAAGSQ, av kot otabepol petd v
OIKOVOUIKY] KpioT, dev elval vynAol Kot dgv GUVIELOVTOL LE TNV OTOJ0CT] TOV VITOAAAW®YV.
H a&ordynon tov onuociov vroAlniwv, mov Eexivnoe 1o 2017-2018, dev £xel odnynoet
o€ dOPOPOTOINGT AUOPAOV Y10 TOVG MO TAPOUYOYIKOVS VIOAANAOVG. AVt M EAAEWYT
emMPPAPELONG Y10 VYNAN TOPOYOYIKOTNTO OTOTEAEL VOV OKOUO OVOGTOATIKO TOpAyovVTaL

YO0 TV OTOTEAEGLOTIKY AglTOvpYio TNG dl10iKnoNng.

Ye yevVIKEG YPOUMUES, M Aewtovpyion TV ANuev TP omd TV wovonuio
YOpoKINPLOTAVY OO  TMEPLOPIGUEVT]  OMOTEAECUATIKOTNTA Kol YOUNAO  emimedo
eEummpémong, Kupimg AOY® TV dopK®V TpoPfAnudtov mov avtipetdnile 1 dnuocto
owoiknon ovvolkd. H movomupio avédeiEe ovtéc T1g advvapieg, oAAE TowTOYpOVA
AEITOVPYNOE OC KOTOADTNG YlOL TNV EMTAYLVOYN OPIOUEVOV avaykaiov petappuduicemy,

1010¢ 6TOV TOPEN TNG YNELOTOIN oG Kot TG EVIGYVONG TWV VTOOOUMYV.

5.3 O emATOOELS TNG TOVONPiOG

Optopéva amd o Mon vIdpyovta TPoPANUATO 6Tn ONUOCLa 010iknoT, OTWG 1
e€dptnon TV INUOGIOV VTOAMA®V 0md TOVE TOATIKOVG TPOIGTANEVOVS, 1| dvion xpnon
™G TEYVOAOYIOG TANPOPOPIKNG KOl Ol KOBVOTEPNGEIS OTNV €ELTNPETNON TOMTMOV KOl

EMYEPNCEDV, EYIVOV TTO POV Katd TNV Ttovonuio. Avtd ta (ntuota, mov dgv apopodv
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poévo v eAANVIKY dNUOCLA O101KNOoT OAAL Kol GALEC YDOPES, EMOEWVOOIMKAV KATA TNV

Tovonpa.

H movompioc emmpéoace omdTopd TO KOWOVIKO Kol OWKOVOUIKO TepBAAiov,
OMUOVPYDOVTOG VEEC TPOKANGELS Yo TN OMpdcia d1oiknom mayKoopime. Ot Kpatikég apyes
énpeme vo avtomokplovv oe ampOPAENTEG KOTAGTAGELS KOL VO KOVOTOWGOLV TIG
pocdokiec Twv moMtmv. Onmg oe dAleg Kpioelg, 1 dnudcia H10iknom Kot Ot EXLYEPNOELG
Bpébnkav e éva petafarriopevo kot aféBato meptParirov(Van der Wal, 2020), yvootd og
VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity).

And v apyn g movonuiog, ot moAttikol myéteg émpeme vo. AdPovv Kpioiueg
QMOPACELS YLO. TNV OVIIHETOMION TOV 10V, €V® Ot ONUOGLOl VITOAANAOL avédafov va
VAOTOMGOVY OLTA TO HETPA, GUYVA TAPAUEVOVTOSG «a@avels Hpwesy. Onwg avagépet Kot
olKauzya& Niland (2020), ot donudoior vrdAinior Mrav  kobopiotikoi otV
OTOTEAECLLOTIKY] OVTILETMOMON NG Kpiong, &ite epydlovtav ommv mpdTN ypopuy &ite
oyedialov otpatnywés. H dwyeipion g movonuiog dev ftav movtov eEicov gOKOAN.
Xmpeg pe oyvpdtepn OS0KNTIKY KaAvOTNTO TPV 00 TNV TovOnio Katdpepay vo
TEPLOPIGOVV TNV EEATAMGT TOV 10V MO ATOTEAECUATIKA. AnAadY|, ONUOCIEG SLOIKNGELS TOV
elyav NoN eumepia and mponyovueveg Kpioelg kot eiyav avantugel evélkteg dopég Kot

cuvepyaocieg, avrarokpiOnkav koivtepo oty movonuio(Christensen&Lagreid, 2007).

Ymv EALGSa, m kuBépvnomn avtédpace ypnyopa oty moavonpic, emiPdAiovtog
TEPLOPIOTIKA HETPO KO TPOMODVTAS TNV YNPLOTOINoT TOV S0IKNTIKOV O00IKAGIOV Y10,
Vv KaAOTtepn eEumnpéton dnpotdv kot extyepnoewv. H ékdoon [pdEewv Nopobetucon
[Tepreyopévov (IINII) mpootdtevoe TOVG OMUOGIOVE VIOAANAOVG KOl OCOAAGE TNV
opaAn Asttovpyia twv vanpecidv. ‘Eva moapdderypo eivor n TINIT g 20Mg Maptiov
2020(®EK A68), mov mpodbnce v ynelomoinorn Sapopmy S0IKNTIKOV SlodIKAcIOV,
EMTPEMOVTOG GTOVG TOATEG KO TIG EMYEPNGELS VO AAUPEAVOVY NAEKTPOVIKA TIGTOTOUTIKA
Kol Vo SlEKTEPUMVOLV dtadikacieg €& amootdcewg(Zwtnpomoviog, 2021). Tlapd to 6TL
dev €yovv ymoetlomonBel OAeg o1 dradikaciec, N Tavonuioo AeTovpyNoe MG KATAADTNG Yol TIG

aAhayég otn dnuocto dtoiknon.

H E&apvikn ynoelomoinon vor pev evioyvoe 1 oyxéon ONUOV-TOAITN, AL
TPOKAAESE KO OVIOLYIES GYETIKA LE TNV AGPIAELD TOV TPOCOTIKAOV JEGOUEVMV KOL TNV

napépPacn Tov Kpdtovg oTig atopkég ehevbepiec. QoTOC0, TO OIKOVOUIKO KOl OLOIKNTIKO
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OQeNOG amd TN UEIMON TOV YOUEVOV EPYOTOMP®Y Kol TOV KOGTOVS HUETOKIVIGE®V €lval

ONUOVTIKO.
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Kepdioro 6: O Porog s Evponaikng Evoong , n Zrpoatnyu
™ Ko Apaon s E.E T.A.A ©¢ Epyoieio otnv Xtpotinykn

TOV ANpov.

6.1 Ewcoyoywkd

O Zrtpoatnywodg oxedlacpdc otovg Anuovg mailet moAD  onuaviikd  poAo
TpokeEVOL va emttevyfovv ot otdyor g opbng doiknong tov Anpov. OvclocTikd
mpocdopilel 10 mAAvo, Bétel paKpoypOVIOLG GTOYOLG Kol KATOOKELALEL TO OYEO10
emitevéng toug. O ANHoc ®¢ 0pyYavioUOg amoTeLEl £va LOVOOIKO GUVOAO OTtO ETEPOYEVEIC
TOPOLG KOl KOVOTNTEG TOL TOL EMTPEMOLY va Bécel Tic Pdoelg yw v Ompovpyia
aVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOG. O AMLOC TPEMEL VOL SLOIKNOEL , VO AVOTTOEEL GTPAUTIYIKT,
VO KOLVOTOUNGEL, va avayvoplotel 11 Bgpeldong wavomta mov o pog dmoel To
GUYKPITIKO TAEOVEKTNUA, TO 0moio B 0dNyNoEl otV aAmOALTN KOl SLOPKN EMLTLUYIO TOV
oTOYOV.

H Evponaikn 'Evoon mapéyst KatevBouvinpieg ypappés 06ov apopd Toug TpOmTovg
AVATTUENG TOV SNUOV LLE TN YPNUOTOSOTNGT OIKOVOUKAV TPOYPOUUAT®V Kot TN BeATimon
TOMTIK@OV TOL Tpodyovv 1N Plrwcipwétnto kot v kowvotopio. H otpatnywn g
Evponaikng "Evoong mpocsdiopilel tovg Tpelg onUavIikOTEPOVS GTOYOVS: TNV KOWMVIKY
GLUVOYY], TNV KOW®VIKY] - OKOVOWKN avamtuén kou v mepiparioviikn mpootacio. H
TOMTIKY] cuvoyng emtpénel omnv Evponaik ‘Evoon va ypnuoatodotel mepupépeteg Kot
OMUovg evicybovtag T dopPHPOTIKY TOVG OAOKANPMOT), TNV TAPOYN KAAVTEP®V dNUOCLOV

VINPECLOV Kal TV Voo THPLEN TE TomKNG otkovopiog(Bryson, 2018).

H EAnvum Etapeio Tomikng Avamtvéng kor Avtodwoiknong (E.E.T.A.A.)
gpyaletor o¢ pesalovtag HETAED TV dNUOV Kol TOV TEPIPEPEI®V otnv EALGda yio v
ATOPLYN TNG YPOPELOKPOTIOG KOl TNG SlevkOAVLVENG TG TPOSPACT|G TOVG GTO EVPOTATKA
YPNUOTOSOTIKA epYareia. To TPOSOMIKO TNG ETAUPEING TAPEYEL EMMOTNUOVIKY] KO TEXVIKN
vrootpign otovg Opyaviopotvg Tomkn Avtodioiknong yia TV VAOTOINGT TPOYPAUUAT®OV
onwg ta tpoypaupota EXITA. H E.E.T.A.A. gtvar vrevBovn yua 1t xopnynon 1@v coctov

EYKEKPIUEVOV SL0dIKACIOV Ylo. TV TPOANYN KoTAypNnons. Avtd to mpoypappotoe givol

43



KGO Y10 TV EVIGYVOT TOV TOTIK®OV OIKOVOULAOVY, TNV VTOGTAPIEN TG OTAGYOANCNG Kot

TNV EVIGYLON TNG KOWMVIKTG vaoxﬁg21.

AmO ™V GAAN, O OTPUTNYIKOC OYEOOGUOG Elval OmapoitnTOg Yo TOV TEAELO
GUVIOVICHO TV TopwV.Edwkotepa, omv mepintoon Tov AfUoOV, 0 OTPATNYIKOG
oYeOGUOC cupmepthapPdvel ™ S1adKocio TOV OPUUATIGHOV, TNV avAAVCT TOL TPOHTOV
dpdiong Kot v avamtuén pog dtadikaciog Tov oxedldlet T xpnomn TOTIKMOV TOGOGTOCEMY
Kot TN onuovpyio 8€0violoyikod mpoPAnpotoc petalld tov Oeopkdv tov dNUOGLOV

apyov(Bryson, 2018).

Ot dMpot o¢ opyavicpoi e€optaviol amd T0 avOPOTIVO SUVOUIKO TOVS GE KOGTOG
Kot iKovotnTeS. Emopévag, 1 avantuén otpatnyik®v oKOTEVEL vV avayvmpicel Tig Paoikég
KOVOTNTEG TOV, VO TIG KOTOVEIUEL Kol Vo OMovpynoel SopéG ylo. TNV TOAVETITEO
avantuén tov.H avantuén otpatnywng meptlopfdver v avayvopion tov OepueModmv
KOVOTNTAOV TOV ONUOV, OTTMG 1) KAVOTNTO OLOYEIPIONG TOV PLGIKOV TOPWV, 1 TPOSROCT
o€ e€eldIKEVIEVO avOPOTIVO dVVOLIKO Kot 1] SUVOTOHTNTO TOPOYNG KOVOTOU®MY VINPECLAOV.
H xowvotopio eivor évog kpioipog mapdyovrog yw v emtuyio TV OMUOV, KOO
EMUTPEMEL TNV TPOGOUPUOYN OTIG VEEG CLUVONKEG KOl TNV OVIWUETOMION TOV TOTIKOV

TPOKANcE®V L dnpovpykd tpomo (Osborne & Brown, 2011).

H avayvopion kot avantuén tov OepeMmddy 1KavoTT®mV ToL ONUOV OmoTeEAEL
Bacwod Ppo yuo TNV omOKTNON GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOC. ALTO TO TAEOVEKTNUO
umopel va exkppaoctel péow g PeATioong TV ONUOTIK®OV LANPECLOV, TNG EVIGYLONG TNG
OWKOVOMKNG avartuéng M g mpomdOnomng tng kowwvikhig cvvoyns. Ot dnuot mov
EMEVOVOVV GE TEYVOAOYIKEG VITOOOUES, EKTTOOEVTIKA TPOYPALLLLATO Y10 TO TPOCOMTIKO TOVG
KOl KOWVOTOUES TPOKTIKES Olayeipiong €xovv meplocoOTeEPEg MOAVOTNTES VO EMTHYOVV
Slopkn emTuyion Ko v avtamokpldovy oTig avhykes tov moArtadv tovg (Perry & Wise,

1990).

6.2 O porog ™ Evponaikng Evoong

H Evponaikn oloxkAnpwon €xel odnynoer oe adénon tov Opdcemv Kot TNg
TOMTIKNG OpacTNPLOTNTAS 0TO VIO-EBVIKO eminedo. Emopuévmg, eved agpnvouv otadlokd tov

Eleyyo TV eBVIKOV KLPEPVNCEDV GE CNUAVTIKOVS TOUEIS, ONHovpyodvIal TanTdYpOova.

'E E.T.A.A.:EXIIA 2021-2027 ko Tomkfi Avtodioiknon: Hatote 66
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VEEG SVVATOTITES Y10 TEPLPEPELOKT] OPAOT) KOt SLoKPATIKY cuvepyasio. [Tapoia avtd, ot gv
AMyo doumtikég oviotnteg g EE—molelg kot meprpépeteg dniadndev enmpedlovron
e€loov amd avtég T1g e&elels. Ymapyovv KaBoploTiKEG OPOPES OTNV OPYAVMGT|, TO
TOGOGTO TMV OIKOVOUK®V TOPMV, TNV TOATIKY] OVTOVOUID KOl TNV EMIATOCN TOV VTO-
ebvikav oe OAn v Evponn. Av kot vTapyovv cop®dg CMUOVTIKEG TOIKIAEG, elvar o

Kown| tdon mpog v aArayr(Hooghe& Marks, 1996).

Ou tomkég Ooknoelg oty Evpdnn €yovv 1 dvvatdmta va exepalovv Tig
avNoLvyieg TOUG HECH ELPOMOIKOV Oeoudv, oAG ovtd dev eivor mOvTa 1 TO
AmOTELECUATIKY oTpatNyKY). H emppon 10vg oT1c evponaikés amopdoelg pumopel va givon
UEYAAVTEPT] EAV YPNCLOTOLOVY GAAL EVPAOTATKA Opyava, OTwS T0 ZvpPovAto Yovpydv i
10 Evponaikd KowofoOAlo, av kot avtd eaptdror amd cvykekpiuéveg cuvOnkes. Ot
TEPLPEPELNKES KLPEPVNOELG €YOLV TN OLVOTOTNTO VO OICKNGOLV THECT] OTIC AVTIGTOU(ES
ebvikég Toug kuPepvnoetg o Bépato TOAMTIKNG Kol Vo GUUUETACYOVY og BecpoBeTnuéva
guponaikd Opyova Om®mG 10 ZvpPovito Ymovpyowv. Xdpewva pe 10 ApBpo 146 g
XovOnkng tov  MdAootpyyt, o1 TEPUPEPEIEG  UTOPOLV VO EKTPOCOTOVVTOL OO

TEPLPEPELOKOVG VITOVPYOVG LE TANPN SKADUATO 6TO ZVUPOOA0 YTTOLupydV.

Av10 10 KOVEA elvar TOAD EMAEKTIKO, KOOMG LOVO OPIOUEVES TTEPLPEPELES, OTMG TOL
yvepuavikd Léander, égovv avt) t dvvatotnta. AAAeg meprpépeleg otnv Evponm, onwg
otV lomavia, {ntovv mapodpoteg pvbuiceic. EmmAéov, or Tomikég apyég o€ QALES YDPES
péAn, omwg m Iomavia, dekdwobv ekmpoodnnon oe Olo ta Opyovo TG EE ko
EVOOUAT®OON o1 Oodkacios ANYNG amoQAcE®V Yo TEPUPEPELOKES appodtdtntes. H
dadKacio ot TEPIAAUPAVEL Kol TN ONUIOLPYIO SIUEPDV EMTPOTAOV TOL EVILEPDVOLV TO.
Kpatikd opyava yia Tig 0éoelg Tov meprpepeiwv oe Bépata g EE. Ot tumikég dadikaocieg
dev glvar o1 poveg O100E0IUEG YO TIC TTEPIPEPELOKES OPYEG OTNV EVPOTOIKY SlodIKOGTOL
Mymg amopdoewv. ‘Exovv avamtdilel mpokTikég Yoo Vo EVOOUOTDOCOVV TN YEOYPUPIKY
TOKIOLOpPio HECH TNG avTImpos®Teing oTig BpuEéideg, kabdg Kot HEc® TV S10pIoUdY
o€ e£e10KeVEVEC Opdoeg epyaociag. T mapddetypa, n motikn aleiog e EE pmopel va
mapakorlovdeitar amd ONUOCIOVE LVIOAANAOVG omd TN Zkotio kot v OvoMa, wov

gpyalovtot TEMKA VIO TIG KATEVOVVOELS TV OVTIGTO®V £8VIKMV TOVG KLPEPVIGEMV.

[Mapopoimg, To YoAAKO GUGTNUA TNG CLYKEVIPOONS KaONKOVT®V UTopel vo ODoEL
ONUOVTIKT SVVOTOTNTO ETPPONG GTOVG TEPLPEPELOKOVS TOATIKOVS, OYL OTOPOLTITO OTIG

TEPLPEPELNKEC OLOKNOELS, OTNV dLapOpPmon NG Yok 0éong(Hooghe& Marks, 1996).
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‘Eva and ta Pacwkd dpBpa mov e£etdletl ToV pOAO TOV TOTIKAOV apyYdV, OT®MG Ol 1oL, 6N

My anoedoemv oty Evponaikny ‘Evoon (EE) eivatr ot Bomberg kot Peterson (1998).

ZUYKEKPEVA, GLYKPIVEL TOVG EVPMOTOIKOVS GTOYOVS KO TIG GTPOTNYIKEG TOV
BPETOVIKOV TOTIKOV apY®dV HE QVTEG TOV YEPUAVIKAOV avTtioToy®v. To kiplo emyeipnua
elvar 611 o1 dMpot, TapdAo mov Eekvouv amd moAD dropopetikés Béacelg, avtipetonilovy
KOWEG TpokANoels kot wpoPAnuata. H emppon tovg 610 gvponaikd enimedo eEaptdron
KUPIOG ammd TNV OMOTEAEGUATIKY] OIKOOOUN O] CUVACTICU®DV, TOGO e GAAOVG OUOTOEATES
Qopelg 060 Kot pe TIg KeEVTPIKES KuPepvnoels. To apbpo emonuaivel Tnv 1epAoTIO TOIKIAMO
0TI OYECEIS UETAED KEVIPIKMV KLPEPVNCE®V KOl ATOKEVIPOUEVNG dloiknong evidg g
‘Evooong kot evBoppivel TOV GKENTIKIGUO GYETIKG HE TN duvatdTNTo SMpuovpyiog Hiog

«Evpamng twv epipepercvy. Zoykekpipéva pag divel tpia facikd cupmepdouata.

Ot cvvtaypatikég e€ovoieg kot ta emnionpo KovaAlo Tppong eivor kpioio, oAb
Oyt omoKAEIOTIKA KABOPIGTIKA Yoo TNV EMPPON TOV ONUOV G gVPOTAikd emimedo. H
OYETIKN EMPPON TOVG OO SLOPOPETIKA KPATN-UEAN KabopileTar kKupiwg amd T GLVOMKNY
SpOPPOOoN TOV £60PIKOV oyécemv otig xdpec toug (Bomberg & Peterson, 1998). Ou
ONUOL TPEMEL VAL O1KOOOHOVV GUVACTIGHOVS Y10 VO ETNPEAGOLY TN ANYT OATOPACEDY TNG
EE. H enionun Becpikn eKknmpos®dnnot, 1060 HEGH EVPOMAIK®Y OGO Kol £BViKdV Becuav,
mopEYEL TIG Mo eueaveis peBddovg dpactnploTTag TV MUV ot BpuEéiieg kot to
XrpacBovpyo. TToAAEG amd TIG MO ONUAVTIKEG ATOPAGELS TOV EMNPEALOVV TO GLUPEPOVTA
toug  AopPdvovior e moMTwkd  dlktva Omov  dev vmdpyet  emionun

eknpoomnnon(Bomberg& Peterson, 1998).

Téhog, aoKOHV GNUOVTIKY Kot ETICLUY EMPPOT| GTO TEAIKA N «UETA-OTOPATITTIKAY
otdow ¢ moltikng dwowasiog ™ EE, aAhd n avemionun emppon Tovg oTa apyikd
otdoo yivetar 6o kot mo gpeavis. H coppetoyr toug dev mpémel va petappaletol o
EMPPON OTAV Ol ONUOL SLDETOVV 1GYVPEG VOIKEG-CLVTAYHOTIKEG €E0VGTEg 6T YDPO TOVG
kot alomolovy Ta emionpa Becpikd Kavaio mov dbétovy 1060 oe eBvikd 660 Kol GE
eVPONAiKO eninedo. QoT1060, Tpénet emiong va emdwEovy TpdsPacn o avemionua dikTvo
TOMTIKNG o€ €BVIKO Kol eVpOTATKS EMimEdO, av BEAOVV VO ETNPEAGOVY TO TEPIEYOUEVO TMV

nolMtik®v ¢ Evoong mov ennpedlovv o cupeépovtd tovg (Bomberg & Peterson, 1998).
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6.3 H otpatnyuc g Evponaikig Evoong

H Evpondixn 'Evoorn avoayvopilel ™ onpovtikdmto Tov oMUV, TNG TOTIKNG
aVTOS10TKNONG KOt TOV AOITMV TOTIK®V apy®V oTNV XITELEN TV EVPVTEPOV GTOY®V TNG.
21006 01oyovg TG EE 0mmc £yovpe avagépel copumeptlapupdveron n fiooiun avantoén, n
KOWMVIK] GLVOYN KOl 1 TEPLPEPELOKNG 10o0TNTaG. H oTtpatnykn g Yoo Tovg 0oV
amotelel éva TOAVGUVOETO TAMIGIO TOV EMKEVIPMVETOL GTNV EVIGYLOT TNG TOTIKNG
avtodloiknone, mpowbdvTag T Pudoin avATTLEN, TNV KOW®VIKY GLVOYN Kol TNV
ynowkn petdfaon otig tomkég Kowvwviec. ‘Etol, ot dnpor, og or mo duecor Begopol
EKTPOCHOTNONG TOV TOAMTAOV, dtadpapatiCouv Kaipto pOAO 6TV VAOTOINGN TOATIKGV TOV
emnpealovv og Kabnuepwvny Paon aAld Kot TV cuvolikn modtnta {ong Tov dnpotov. H
otpatnyk ¢ EE anockomnel otnv gvioyvon tov SMumv HEco TG YPNUATOSOTNONG, TNG
TEYVIKNG LIOGTNHPIENG KOl TNG TPODONGNG TOMTIKOV OTOKEVIPMOONG KOl SLOKPOTIKNG
CLVEPYOGING, TMPOKEWWEVOL VO UmopohV  va  avtamokplBohv  omoTEAEGUATIKA  OTIC

TPOKANGELS TOL GVYYPOVOL KOGLLOV.

Apywcd, n EE ompiler toug dnuovg pécm tov Awpbpotikov kot Exevovtikav
Tapeiov, ta omoio amoteAovv 10 KVUPLO e€pyoreio YPNUATOOOTNONG Yo TNV AVATTLEN
TOTIK®V VTOSOUMV, TNV KOWMVIKY GUVOYN KOl TNV £VIGYLON TNG TOMKNG 01K0vouia922. Ta
tapeio avtd givar oyedaopéva mpokeévon va, eEaielyouv Tig avicdtteg petald tov
neprpepel®v g Evpdnng kot va tpomBncovv m Pudoiun avantvén o€ tomkd emimedo.
2VYKEKPEVA, TPOMOOVV EMEVOVCELS GE TOUELG OTTMG O1 LETOPOPES, 1| EVEPYELD, 1| YNPLOKY
TEYVOLOYIOL KO 1] EKTTAIOEVGT), TAPEYOVTOS TO LECH GTOVG ONUOVS YL VO OVATTOEOLY TIC

TOMIKEG TOVG KOWVOTNTEC.

H otpatywn g EE odilvel éupaon oty amokévipmon kol tnv evioyvon Tng
TOTKNG avTovouiag, avoyvopilovtag 0Tt ol TOTIKES apyés eivar kKaAvTeEPO TOTOOETNUEVES
YW VO KOTOVONGOLV Kol VO ovTamokpldodv oTiC OvAyKES TOV  TOMIOV  TOVLG
(EuropeanCommission, 2016)%. H ATOKEVIPMON TOV €E0VCLOV OO TO KEVIPIKE Ot
TOTIKG EMIMESQ S1OTKNONG EMTPENEL GTOVG OOV VO AAUPAVOLY OTOPAGELS TTO YPIYOpQL

KoL VoL TPoSaprolovy TIG TOMTIKEG TOVG OTIC EIOIKEG OVAYKES TMV TOTIKMOV KOWVMOVIMV.

2P meplocOTEPATATAGTEES D
2 AkorovBeioteto: «Supporting decentralisation, local governance and local development through a territorial
approachy Iotcteed®
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H ymoewoxn petdfoon amotekei eniong évav Bacikd muAdve TG OTPATNYIKNG TNG
EE ywo tovg dMuovg. Méow g mpwtoPfoviiog «DigitalEurope», n EE emduvkel va
EVIOYVOEL TNV YNOLOKT VTOOOUN TOV ONU®V, TAPEYOVTINS YPMUATOOTIKA epyaieio Kot
TEYVIKN vooTNPEN Yoo TV aviartuEn £Eumvev TOAE®V KOl TNV Yynelomoinon Tov
onuociov vimpeciov(Lazarova k.4., 2022). H otpatnykn avt vroypoppilet tn onuacio
™G YNOEOKNG EVOOUATOONG KOl TNG OoPIAoNG NG TPOoPacIHdTTag OTIC VEES
TEXYVOAOYIEG Yl OAOLG TOLG TOAiTEG, avedptnto amd TV Kowwvikn tovg 0éom. Ot
YMNOOKES TEXVOAOYIEG TPOGPEPOVY GTOVG ONLOVS TN SVVOTATNTO VO, YIVOUV O SLOPAVELS,

OTOTEAEGLATIKOL KOl TPOGPACILOL GTOVG TOAITEC.

Me myv «llpaoivy avu(pa)vz’a»m, N EE mpowbel Proocyn avdntuén tov MMuov pe
mv peloon tov ekmoummv ooéewdiov tov GdvBpaka, TNV ¥PNON OVOAVEDCIUOV TNYOV
evépyelog kot v avénon tov Protikod emmédov Kupiwg ota acTikd Kévipa. Ot TOAELS
evBappOvovTol va €104YOVV TPOKTIKEG OV gival Pudoipeg og dha to eminedo — amd TIg
UETOAPOPEG €MC TNV EVEPYEIDL M TNV GAVEL TPONYOLUEVOL JSLOEIPIOT TV GTEPEDV
amopAntov. H EE mapéyet kovodAa Kot T€(VOAOYIKT VITOdOU GTNV avATTLEN TOV EpymV

mov evBappHVOLV TN LETAPOOT TPOG KALLATIKE OVOETEPT) OIKOVOLLICL.

H EE zmpowBel v avidmtuEn d1okpatik®dv cuvepyastdv HeETalh tov OMumv, €161
MOOTE VO, €lval OvvaT M OVTOAAOYT EUTEPIOV KOl 1 EKTOVNGY KOOV GTOYWOV GE
evponaikd eninedo. Me m Bondeia mpoypappdtov 6mwg 1o « URBACT» ko« INTERREGY,
01 ONUOL UITOPOVV VO GLUVEPYUGTOVV UE BALES TOTKES 0pYES o€ OAOKANPN TV Evpdmn ko
vo. avToALaEovy eumelpieg kot va fpouv KOwvEG AVoeEl 6To Kowd mpoPAnua. Avtol ot
dtakvPBepvnTikol deGHOT EVIGYVOVY TNV EVPOTATKY] EVOTNTO Kol dNUOVPYoLV TpobmoBEcelg

Y10 O1KOVOLiEG KATLOKOLG.

Emmiéov, xaBoprotikng onuociog eivar 1 GLUUETOXIKY StokvBépvnon Kot
CLVEPYOGIN LLE TNV KOW®VIO TV TOAITMOV Y10 TNV EVIGYVOT TNG KOWMVIKNG GLVOYNG Kot
G EUMIGTOCVVNG TOV TOAMTOV ot Kpdtn péAn, v EE kot ta ebvikd kpdtn péin.
Yovenms, E0KoAoVOEl va 16y VEL OTL Ad TOLG ONLOVE ATOLTEITOL VAL OVOTTOEOVY TOMTIKEG
OV TPOAYOLV TN GLUUETOYN] TOV TOMTAOV o1 dSdkaciocc ANYNG amopacEDY, VO
eEakoAovBovv va damavodvtal TOPoL Yo To PHETPO OV O TPOGTOTELGOVV TNV (LECT|

gonpuepia.

2 v Tpdovn copgavia Bo Ppeite TepiocoTepa 50
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SoMnBonv, M otpatnyikn g Evpomaikig ‘Evoong yw  tovg  dnpovg
EMKEVIPOVETOAL OT ONUovpyio. 1IoVpOV, PIOGIUOV Kot KAVOTOU®V TOTIKMOV KOWOTHT®YV,
KOvVOV  vo  ovtamokplBohv  OTIC TPOKANGELS NG oLYYPOvNG emoyns. Méow g
YPNUATOOTNONG, TNG VITOGTNPIENG TNG TOTIKNG OVTOVOUING, TG TPOMONGNE TOL YNeLoKoD
UETAGYNUOTIGHOY Kot Tng evioyvong ¢ Puwoyung avamtuéng, n EE otoyeder ot
Bedtioon g mowdtnrtag (ong Yy tovg moAiteg oe OAn v Evpomn. H dwkpatikn
GLUVEPYOGIOL KO 1 GUUUETOYIKY Ol0KVLPEPVNON OMOTEAOVV EMIONG KEVIPIKOVS TUAMVEG
QTG TNG OTPATNYIKNG, OoPAAIlovTaG OTL Ol OOl TOPAUEVOVY KIVITHPLES SVVAUELS Y10l

v emitevén pog evopévng kot avlektiknig Evponnc.

6.4 H opaon ¢ E.E.T. A A ®¢ epyalreio 6TNV GTPATNYIKI] TOV ONUOV

H E.E.T.A.A. glvor avovoun etopio mov dnuovpynnke to 1985. H etarpia
dtevBvvetan and €va exheypévo AoknTikd XupPoOAlo amoTEAOVUEVO amd EVTEKD PEAT Kot
nepllappdvel wg petdyovg ddpopovg eopeic g Tomkng Avtodioiknong, to EAAnviko

ANpoc1o, KOOGS Kol OpYOVIGHOVS OO TOV KOWVOVIKO TOUEN.

H E.E.-T.A.A. ée1 ®g 0moGTOA| VO TOPEYEL EMOTNIOVIKY Kot TEXVIKY Ponbeia
otovg Opyaviopovg Tomukng Avtodioiknong o kot ' Babpov kot 6Tovg GYETIKOVS POPEIS
TOUG, KOOMG Kol o OMUOCIONG Kol KOW®VIKOUS opyoviopovs oe Bépata Tomikng
Avtodloiknong kot Avamtvoéng. EmmpocHeta, yioo v emitevén tov otdHyov g,
GUUUETEYEL 0€ TOAAG diKTLO Ko cvvepyaoies. Agitovpyel og o BeopobeTnuévog TeXVIKOGg
Kot emoTnpovikodg cvppoviog yio v Tomikn Avtodioiknon o' kot ' Badpov, kabmg Kot
v eopeig g Kevrpwmg Atoiknong oe Bépata mov agopodv v Tomikn Avtodioiknon
ko v Tomkn Avantuén. v tprokovtoety mopeia e, n Etoupeia £xel cvvepyaotel pe
Ta. GLAAOYIKA Opyava NG Tomikng Avtodloiknong, oxeddv pe 6ilovg tovg O.T.A., pe 1o

Yrovpyeio Ecotepikdv, Kabdg Kot Le @opeig o eupomaikd kot d1efvég eminedo.

O k0Opieg dpaotnpromteg g E.E.T.A.A. mepthappdvovy v mapoyn vrosTpiEng
npog toug O.T.A. ka1 tovg @opeig ¢ Tomkng Avtodioiknong, kabmg Kol 6e VOUIKA
npdommo dNpociov dikaiov Kot emyelpnoels, Kabng kol oe Evooelg Afuov, oe {ntmuoto
opybveoong kot Aettovpyiag. EmmAéov, vmootpiler toug O.T.A. ot Oonuovpyio

EMYEPNCEDV KOl GTI GLVEPYOSIO e ONUOGIOVE, KOWMVIKOVS Kot 11w Tikovg gopeic. H
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E.E.T.A.A. exmovel perétec, deEdyet £pguveg Kot TopEYEL CLUPOVAEVTIKEG LIINPEGIEG Yo
v viomoinon Epywv amnd v Tomkn Avtodwiknon. Ilapéyxer emiong ekmaidevon,
KOTAPTION KOl EVNUEPMOON O©TO TPOSOMKO NG Anuociog Awoiknong kot g Tomikng
Avtodloiknone. Télog, owayepiletor Ko vAomolel oOvOeTa €pyo Kol TPOYPAUUOTH GE
d1apopovg topeic Onmg ot Beopol kot n opydvmon tov O.T.A., n owovoKY| dloiknomn Kot
dwyelpton, N TOMKN KOt TEPLPEPEINKN aAVATTLEY, TO TEPPAALOV Kot 1 wodtnTa (NG, ot
TEXVOAOYIEG TANPOPOPIKNG KOl EMIKOVOVIOV, 1 KOWMOVIKN TOAITIKY, KoODg Kot 1

amooyOANoT Kot 1 avamTuén avOp®OTIVOU SVVAUIKOV.

H dpacmpuomta g E.E.T.A.A. cvykevipodvetalr otnv vAomoinon Oidpopwv
YoV Yoo TOvg Qopeic TG TOMKNG ovTtodloiknong M yw kowvotikd mpoypdupato. H
etopeio mopéyel EXTETAREVN VIOGTHPIEN Kot amoTEAEL TNV KLPLOTEPT KvITipLo dVVOuUN
pg  avadvopevng onpocog doiknong.l'ie to Adyo avtd ocvykekpyéva 1 €Toupeia
avaloppavel v ektédeon Epyav opllovtiog otnpiEng v to Yrovpyeio Ecotepikmv kot
TOVG GLALOYIKOVS POPEIS TNG TOTIKNG awTOd0iKNoNG, OTteg .. N Kevipkn ‘Evoon Afuov
EMadag (K.E.AE.) kot n 'Evoon Ileprpgpeiwv EALGdag (E.IIE.). Bonba emiong tovg
eopeig G Kevipikng dwoiknong va evioyvBodv ce Bépata mov AnTOVTIOL TNG TOMIKNG

oVTOd101KNoNG,.

Ta teheciowd épya g E.E.T.A.A. tpo@odotodvtal amd 10 EVPVTEPO TPOYPOLLLLOL
mov cvveymg mopeyetar and Topeaxd ko Iepupeperaxd Emyeipnowoxd [Ipoypdupata.
Avtd ta €pya €povv éva Begpého mov @TAVEL amd TNV KOPLON UEXPL TO VOYWOL TNG
KOUNAOTTAPOOANG TAENS Kot €ivan GYEOICUEVA Y10 VO GUUTANPADOGOLY TNV KOWMVIKYT] Kot
TEXVAOV VTOOOUN TNG €KAOTOTE TEPLOYNG NS Ywpoas. EmmAéov, n etapeio avarapPavet
TPOYPAUUOTO TUAOTIKOD YOPOKTAPO OV TPOYLATOTOOVVTIOL 6T0 TAaicla Evpomaikdv
[TpwtoPoviidv ko Ipoypappdtov kot o omoio ypnuoatodotovvtal and v Evporaikn

"Evaoon yio véeg mpooeyyioelg Kot KavoTopeg AVGELS 6ToV TOpE VYElag.

To mpocomikd g E.E.T.A.A. mtepthapfavel eEE101KEVUEVOVS EMIGTIOVES LE EVPOG
EUTEPLOV 0T {NTHHOTO TNG TOTIKNG KO TEPLPEPELNKTG OVATTLENG KO TG VTOOL0TKNOTG.
Avtol ot gpevvnTég kaAvTTovy pio. TANOMpa Bepdtov, ond KOWMOVIKO TOMTIKO YOPO MG
Kol ONUOYPAPIKAOGS, TOMTIGUKO, TEPIPOALOVTIIKO, TANPOPOPIKO TOUEN KOl TEXVOLOYIDV,

KOWMOVIK Kol avOpomoAoyikny epyacio kot Owayeipion OAwV TV OpacTNPlOTHTOV.
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Kepdiorw 7: Evponaikd Ilpoypappoto Kot Xpnpotodotika
Epyaieia

7.1To Evponaiké Topeio Ieprpeperaxng Avantoéng (ETIIA)

To Evpomnaiké Taueio Ilepipeperaxng Avantoéng (ETITA) sivoar amd ta Pacukd
APNUATOSOTIKG epyaAeion TNG TOAMTIKNG cvvoyns g EE. Amd v idpvon tov 10 1975, 10
ETIIA éxet o¢ otdéX0 ™ HEIOON TOV OVIGOTHTOV GTNV OVATTLEN HETOED TOV SPOP®V
neploy®v ™ Evpdnng kot v avafaduion tov Plotikov enmédov, 1O104TEPO GTIC TEPLOYES
oV avTIHETOTILoVV cofapd Kot dlopkn ELGIKE 1 ONUOYPAPIKA HEOVEKTAUATO. AVTEG
TEPLOUPEVOVY TEPLOYES LE APAULOKATOIKNUEVOVS TANOVGLOVG, VNOLMTIKES, SLOGVVOPLOKEG
Kol Opewég meployég, OmMOL Ot ONUOl OVTIUETONILOVV UHOVOSIKEG TPOKANGES OTINV

owdmue’;n%.

To ETIIA emevipodveroar og 0V0 Pacikovg otdyovs.O mpdtog o1dY0g €lvarl M
enévovon oty Avdamtuén kot v Amacydinon. Ztdyog eivor n TOVOON NG TOTIKNG
ayopdg epyaciog Kot g mepLpepelakng owovopiog. Ot dnpot pmopolv va a&lomotcovy To
ETIIA yw ™ ypnuatoddtmon Epyov mov mpowhBovv v avamtuén vmodoudv,
onuovpyia Bécemv gpyoaciog kot €vioyvomn TG OKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTOS GE TOMKO
eminedo. Avtd meprlopPdvel €pyo TOL  EVICYVOLV TIC UIKPOUECOIES EMUXEPNOELS,
Bektidvouv Vv evepyElOKT OmOJOTIKOTNTO Kot TPoBohv TNV KovoTopior GTIG TOMKES

KOW®ViES.

O odebtepog eivor n Evpomraixn Edagikn Xvvepyoacsio. To ETIIA vrootmpiler
dlacvvoplokt, oedvikn Kan dwumeprpepelokt cuvepyasio evtog e EE. Ot onpotl pmopodv
VO GUUUETEYOLY GE TPOYPGLLATO TOV TPOAYOLV TN CLVEPYACTO HE AAAEC TEPLPEPEIEG KoL
ONUOVE, OVTOAALACCOVTAG BEATIOTEG TPAKTIKES KOl VAOTOLOVTOS KOWA £PpY0 GE TOUELG OTI™G

N TePPOAAOVTIKN TPOSTAGIO, 1 YNOLOKY HETAPOON Kot 1] KOWV®VIKT £vTadn.

Ot épot tov ETITA kotavépovior oe S10QPOPETIKEG KOTNYOPIES TEPLPEPELDY, OVAAOYA LUE
t0 emimedo avantvéng tovg. H xatavour tov mopwv tov ETIIA otovg dnpovg kot m
otpatnyikny xpron tovg Kabopilovror amd Tic Xvpewvieg Etoapikng Xyéong, ot omoieg

amoteloVV cuppvies avapesa oty Evponaikny Emttponn kot ta kpdtn péAn.. e autéc

BOeparoroyucd Sertio v v Evponoiky Evaor ané to Bvponoikd Kowopovio: [athote £56

51


https://www.europarl.europa.eu/factsheets/el/sheet/95/el-fondo-europeo-de-desarrollo-regional-feder-

TIG CUUPMOVIEG CUUUETEYOVV KOl Ol TEPLPEPELOKOL KOl KOWVOVIKOL €Taipot, dtacarilovtag

OTL 01 TIG TOTKEG OVAYKEG LECH TWV TPOYPULUUATOV.

To yevikd mhaicio yia ™ Aertovpyio tov ETITA xaBopiletor and tov Kavoviopd
Kowov Awtdéewv, o omoiog pubuiletl emiong dAla evpomaikd topeio, mpocdtopiloviag
TOVG GTOYOVG Kot TO edlo ePapUoyNS Tov pmopel va Adfouvv ot dMpot. Me v katdAAnAn
OTPOTNYIKY] KOl TPOETOLUACIC, Ol NUOL UTOPOLV VO, OEIOTOGOVY OMOTEAEGHOTIKG TOL
Kovovla tov ETIIA, Bedtidvovtag v motdtnto (Mg TOV TOMTOV TOVG KOl EVIGYVOVTOS

TNV TOTKN OVATTTUEN KO OTaoyOAN o).

7.2 EXIIA ko1 TomTiK1 00T0010ik1n061)

To tpéyov étog, onuavtikoi mOpot drotifevtal oIV €QapLOYN INUOCIOV TOATIKOV
pe oKomd Vv evioyvuon g avATTLENG, TNV OIKOVOULKN aVAKaWT] Kot TNV avOeKTIKOTNTO
otV Evpann. ‘Eva peydho pépog avtov towv mopwv mpoépyetor amd 10 véo «Etapikd
Xopupmvo Ileprpeperoxng Avamtvoéng 2021-2027», 10 omoio evékpive M Evpomaikn
Emutpomn tov IovAo tov 2021. To EZITA avtd nepilapfdvel oktd Topeakd kot dexatpio
[Teprpeperaxd Ipoypappata, to onoio elvol TPOGAVATOAGUEVO GE GLYKEKPLLEVOLG TOLELG

avamTuEng Kot VITOOOUNG,.

Ot KatevBuvnpleg YPOUUES TOV TOMTIKOV TOV GULYKEKPEVOL TPOYPEUUATOS
akolovBovv 1 yevikh| otpatnyiky g Evponaikng ‘Evoong, n omoia eotidler otnv
TPAGIVY AVATTUEN, TNV YNELOKY| LeTdPaoct, T dnpovpyia KoOwmvikd PLOGIL®Y VTOSoUOV
KoL TNV LTOGTHPIEN TOV OVUYKAOV TOV TOMTOV. AVTEC 01 TOMTIKES EIVol TPOGAPUOGUEVEG
OTIG W1UTEPOTNTES KAOE YDPOS, TEPIPEPELNG KO TOTIKNG KOWOTNTAG, EMITPEMOVING TNV
€EE101KEVON TOVG MOTE VO AVTOTEEEPYOVTAL OTTOTEAEGUATIKOTEPO OTIG TOMIKEG OVAYKES KO

TPOKANGELS.

Ot xpNUOTOJOTIKEG SLVATOTNTEG TOV TPOGPEPOVTAL OO TO TPOYPULULLO ATOTEAOVV
adtappofrtnro evkopia ywoo v Tomikny Avtodioiknon vo cupPdiel ovolOGTIKOTEPO
OTNV TOTIKN KOl TEPUPEPEIONKT] avATTLEN. Mécw g Peitimong TV LTOJOUDV, NG
onuovpyiag  €uvoikoh  EMEPNUATIKOD  TEPIPAAAOVTOC Ko NG mpodbnong g
KOWVOTOU{OG, Ol OMLOl UTOPOVV VO EVIGYVGOVV TNV OIKOVOUIKT TOVG KOTAGTOGN KOl TO

BloTikd eninedo TV TOMTOV TOVG.
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Qo61660, éva Pacikd TPOPANUA TOV KOAOVVTOL ovTILETOTIOVY TOALOT dNjpot, 101mG
oL pikpoi, opewol kol vnolwwtikol OMuot, &ivar 1 OvokoAio oty Eykaipn Kol
OTOTEAEGHATIKT AVTOTOKPIOT] OTIG OTOLTHGELS TMV TPOYPOUUATOV YPTULATOIOTNONG. AVTEG
ol oot oelg TEPAaUPavovy T cOVTAEN HEAET®V, TNV TPOETOAGIH QUKEL®Y VITOBOANG
TPOTAGEWV, KOOMG Kot TV VAomoinom kot enifreyn tov épyov. Katd cuvénela, vmhpyet
avAayKn Yo VTOGTAPIEN AVTAOV TOV INUOV MGTE VO UTOPECOVV VO, ASI0TOMGOVY TANPMG

T1¢ dvvatdtTnTeC oL TPOosPEpel To EXTIA.

['a v kdAoyn avtdv tov avaykov, 1 EAAnviey Etapeio Tomkng Avamtoéng ko
Avtodoiknong (E.E.T.A.A.) éxer avardpet mpmtofovAieg yio tnv £€yKkvpn Kot €ykoipn
evnuépwon kat vroompiEn g Tomkng Avtodioiknone. ‘Eva amd ta pétpa mov €yet
AoeBet elvar n ocLOTOON TEYVIKOV VINPECIAOV YO TNV LIOCTNPIEN UIKPDOV VNCLOTIK®OV
oMpov, Kabog kot n dnuovpyia tov «HAektpovikoh Odnyod Xpnuotodotnoewv» otnv
otocerida g E.E.T.A.A., 0 omoiog mepiéxel EVNUEPMUEVES TANPOPOPIES TYETIKA LLE TIG

OLOOEGIUEG YPNUOTODOTIKEG TTNYEG KO TOL EPYOAEID TTOL PTOPOVV VO BELOTOIGOVY 0L dNUOL.

H ypnuoatoddmon mov diver éva mpoypoupo EZITA mpoc@épel onpovTikKég
evkatpieg otnv Tomikn Avtodioiknon kot 101KOTEPA Yot TNV avanTLéN o€ TomKd eminedo.
H EE pe v moltikn cuvoyng, oto mhaicto tng omoiog Asttovpyel 1o EXIIA, otoyedet
GTNV TPOGOPLOYN TOV TAPEUPACEDV GE OVAYKEG TOGO GE TEPIPEPELNKO OGO KOl GE TOMKO
eminedo, KarevhOHVOVTAG  YPNUATOOOTIKOVG TOPOLG €KEL  TOL  omapoitnTol Kot

vrootpiloviag avantuElakésg oTPaTNYIKES OV dtaxelpilovTot ol TOmKES apyES.

Emopévog, o1 Bacikoi otdyotl e EE eivan 611 o1 emevdioetg kot o1 evépyeteg g Oa
AopBavouy xdpal [LE TOV TO OMOTELEGLOTIKO, 0m0d0TIKO Kot vtevBvvo tpomo. Ewdwodtepa,
avTol o1 oTOYOL givat: 1 Helwon ™G SOIKNTIKNG EMPAPLVONG TOV SKOLOVY®OV KOl TOV
Qopémv dwuyeipiong, n avénon ¢ eveMéiog Yo TNV TPOGOPUOYN TOV GTOYWOV Kol TWV
TOPWV TOV TPOYPUUUATOV GE TOAD YPYOpeS aAAAYEG OTIC cLuVONKES Katl 1 BeAtimon g
TPOGEYYIONG TOV TPOYPAUUATOV 6T Tpotepadtnteg TS Evponaikng ‘Evoong, yia v
avénon g anotedecpatikotntas. Eniong, n EE emumAéov deiyver peydro evdlopépov yia

™V EMTEVEN NG KOWVOVIKNG SIKALOGVVNC.
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H véa molMtw) ovvoyng g EEyia v mepiodo 2021-2027 emkevipmveral o€
TEVTE  KDPLOVCOTONOLG 2% Onpwtog otdéyog eivar 1M owkodounon pag «e&umvotepng
Evponnoy» pe éuepoaocn oty KavoTopio, Tnvynelomoinen,tov OlKOVOUKO HETOUGYNUATIGHO
kol ™ ompiEn tov MME. Odgvtepog 6to)0¢ ivon por «o wpdotvn) Evpdnny, pe otodyo
™ peloon Tov ekmopmov do&ewdiov Tov dvBpaka, TNV evioyvon NG EVEPYELNKNG
peTdPoonG Kot TG ¥PNONG OVOVEDCIU®V TNYOV EVEPYEWNS KOl TNV OVIUETOTION NG
KMpoatikng aAloyne. O tpitog otdyoc eivon pa«mio ovvoedsuévy Evpamny, ne Euepoon
OTNV AVATTLEN OTPOTIYIK®OV OIKTOMV UETOPOPMY KOl YNELoK®dV vTodopmv. O tétaptog
6toY0¢, «puia mo Kowvwviky Evpdmmy, mpowbel v epappoyn tov gupomaikod muidva
KOWOVIK®OV SIKOUOUATOV Kot €UVoel v 160TIun pdcfacn otV omacyoAncn, Tnv
eKTaidEVoT, TNV KOWmVIKN €vtaén kot v vyglovoukn mepiBaiyn. Térog, o otdy0g «Mia
Evponn mo kovtd orovg moliteghamooKonel GTnV €vioyuon TV GTPOUTNYIKOV TOTIKNG

avamtuéng Kot S PrdcIUNG 0oTIKNG avamTuéng.

H epappoyn avtov t@v otdymv omottel TV €VEPYN GULUUETOYN TOV ONU®V, Ol
omoiol TPEMEL VO OLAUOPPADOGOVY GTPATNYIKES YO TNV EKUETOAAELON TOV Onbéciu®V
YPNUATOSOTIKOV TOP®V Kol Vo, ovarTuEOLY KatdAANAa £pya Tov Bo avtamokpivovtal 6Tig
aVAYKEG TOV TOMKOV KOWmVIdV. Avtd kabhotd v vroompiEn and @opelg Ommg 1
E.ET.AA. xploywn, kaBog mapéyer tnv omapoaitnn TEYVIKY] Kol GLUBOVAELTIKY|

VIOGTNPIEN YL TV OTOTEAEGLLOTIKY] VAOTTOINGT TWV £PYOV.

Me ) véa moAitikn cuvoyns, N Evporaikn ‘Eveoon emdudkel va dnpovpynoet va
L0 IGOPPOTNUEVO KOl GUVEKTIKO avorTuELOKO TEPPAAAOV, EVOLVOLMVOVTOS TOVS TOTIKOVG
QOPELG KOl EVIGYVOVTOGC TNV OLKOVOUIKY] KOl KOW®VIKY GVYKAGN o€ OAOKANpM NV

Evpom.

7.3AvvaTOTNTES YPNUATOOOTNONG Y10 ONHOGLOVS OPYOVIGHOVS

H ypnuotoddmon towv nUociov opyavicuodv, kol wloitepo tov dMumv, eivol
CoTtikng onpaciag yo TN enitevén o1KOVOUIKNG, KOWMVIKNG Kot £60QIKNG avamtuéng. Ot
onuot égovv mpdcsPoacn oe TANOOPO TPOYPAUUATOV YPNUATOIATNONG TOV TPOGPEPOVTOL
a6 v Evponaik ‘Evoon, koat éovv ©¢ okomd 11 Peitioon tov vrodoudv, v

Tpo®ONoN TG Kavotopiag Kot T oTPEN KOWOVIKGOV TPOTOROVAMMDV.

%E E.T.A.A.:EXIIA 2021-2027 ko Tomkfi Avtodioiknon: Hatiote 66
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H moltue) suvoyng e Evponaikng Evoong arotekel tov kOplo unyoviopd ommpiéng
YO TIC TEPUPEPELES TTOV EYOLV OVAYKN YPNUOTOSOTNONG. MEG® aUTAG TNG TOMTIKNG, Ot
oMuot puropovv va enm@eAnfovv and ta Evponaikd AtpBpwtikd kot Erevovtikd Tapeia,

, . 27.
Ta. omoia wepAapupdvoouv.:

e To Evpomaikdé Taueio Ileprpepeiaxng Avamtvéng (ETIIA), to omoio mapéyet
YPNUOTOOOTNGY YL TNV OVATTLEN  LTOOOUMV Kol TNV gvioyvon g
OVTOYOVICTIKOTN TG TOV TEPIPEPELDV.

e To Evponaiké Kowwvikdé Topeio (EKT), mov vmootnpiler v epyacia, v
KOW®VIKT €vTaén Kot TNV EKmaidgvon.

e To Tapeio Zvvoyng (TZ). Avtod 1o tapeio amevBivetar 6TIG AYOTEPO AVETTVYLEVES
TEPLPEPELEC, EVIGYVOVTOS LEYAAO £PYO. VTTOOOUT|G.

e To Evponaixd I'ewpykd Tapeio Aypotikng Avantuéng (ET'TAA), movypnuatodotet
épyo mov amockomohv otn Peitioon Ttwv cuvOnkodv dwfioong oe aypoTIKEG
TEPLOYEG.

e To Evpomnaikoé Tapeio @draccag kot Aleiog (ETOA), movmapéyel ypnpuatoddtnon
v dpactnpotnteg mov oyetiCovror pe ™ Odlacoa, v olelo Kor TNV
VOATOKAAMEPYELQL.

e To topcio Acvrov Metavdotevong kot évioéng (AMIF)(2021-2027) mov mapéyet

YPNULATOSOTIKG HEGH TTOL VITOGTNPILOVY TNV EVTAEN TOV LETOVACTMV.

Ov onuot oOtav emBopovy va avamtOEOLY  PEYAAD €pya. LTOJOWUNG UTOpPOvV Vo
enoeeAnfodv amd v Kown Bonbeia yioo v YmoompiEn ‘Epyov ot Evponaikég
[Teprpépeteg, o etapikn oyéon mov ypnuatodoteiton and v Evponaik Emitponn kot
v Evponaiky Tpdanelo Emevdvoewv (JASPERS). To JASPERS mapéyst otpatnywés,
ox€dw, OVATTLEN KOVOTATOV Kot TEYVIKN Ponbela otig onmudcieg S10IKNCELS Yoo TNV
TpoeTOacio Epymv mov Ba pmopovoay vo cuyypnuatodotnodv amd kovoviwa ¢ EE,

e€ac@arilovtag LYNAN TOLOTNTA KOt OTOPPOPNOT) TV EVPOTAIKMY KOVOLA®V.

Axoun, ot Mot éuouvv emiong mpoOcPacmn o€ GLUPBOLAEVTIKEG VANPECIES UECH NG

mhateoppog «fi-compassy.Avty 1 TAOTEOpUO, OO TV EVPOTOIKY ETITPOTN KoL THV

27Em’cnuog 1616T0m0GTNG EE- Avvatdtnteg xpnpatodotnong yio Snpdctovg opyoviGHOVG: ToToTE 00
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evpomaiknTpdnelo  emevovcE®V,  MPOoEEPEL  KabBodnynomn Yo TN xpnon
YPNLUOTOOIKOVOLUK®V PEG®V, Ponbmvtag tovg dnpove va aglomomoouvv to Stabécioa

EVPOTATKE TOUELOL.

Exto¢ amd to mapamdvm, vIipyovv Kot GAAEC €LKOIPIEG YPMUATOSOTNONG Y10 TOVG

dMpovg, OTMG:

e O Mnyoaviouodg Avakapyng kot AvBektikotntag Kot to mpdypoupe «H EE yio tpv
Yyeia» (EU4Health). To npdypappo EU4Health, mapéyet mpdcBetn ypnuatoddton
Yl TV €vioyuon TG LYElNG Kot TNG oVOEKTIKOTNTOAG TOV TEPUPEPELDV.

e H Ilpwtofovria v v Amoacydinon tov Néwv, 1o omoio vmootnpiler Tovg
GvepyoLg VEOUS GE TEPLPEPELEG LLE DYNMAT] avePYiaL.

e To mpdypappo «Opilwv Evponny, mov tpombel TV Kovotopio Kot TV ovamTuén
TOV ONUOGLOV VINPECLAOV.

o O Mnyaviouodg «2vviéovrag v Evparny (MZE). Iapéyet ypnuoatoddtnon y
£pyo VTOOOUNG GE TOMIKO KOl TEPLPEPELNKO EMITEDO.

e To mpoypappa LIFE yu ™ 0pdomn v to kAipo. Avtd 10 TPOYPOULO TPOCPEPEL
gukapieg ¥PNUOTOIOTNONG Y10 OPAGELS TOL OPOPOVV TNV KAUOTIKY dAAXYT.

Téhog, vmhpyovv €WKEG OLVOTOTNTEG YPNUATOOOTNONS 7oL  amevBHvovTal
QTOKAELGTIKA OTIG TOAELS, Y10 TIG OTOlEg £XOVV 01 Aot TNV VOVVY. AVTEG Ol SVVATOTNTES
elvol oYESIACUEVEG Y100 VO AVTILETOTICOVV TIG LOVOIIKEG TPOKANGELS OV OVTILETOTILOVV
0l 0OTIKEG TTEPLOYES, TPOMOMVTOG TNV AELPOPO AVATTLEN Kol TNV KOUVOTOUIOL. XUVOAMKA, Ol
onupot £yovv TPOGPOCT GE L0 TOWKIAILL TPOYPAUUATOV XPNUATOSOTONG TOV UTOPOLV VoL
eVIoYOGOLV TNV TOTIKN OvAmTLEN, va PeATidoovy TG OMUOCIEG VLANPESieg Kot vo
TpomBncovy v Kovevikny cuvoyr. H coot) a&lomoinon avtdv tov mopmv eival kpiciun

yw ™ pokpompdBeoun  Puooiun  avantuén TV TOTIKAOV  KOWOTHTOV.
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Kepdloro 8: Avamtvén otpatnyikng Afuov

8.1 H onpacia Tng avantoéng oTpatnykig oLy

H avémtuén pog otpatnykng yioo Toug Anpovg omoattet tn onpovpyio evog KoAd
0pYOVOUEVOD ETYEPNOLOKOD GYediov, To omoio Ba kabBodnyel TIC OmMOPACEIS Kol TIC
Opaonc e eKACTOTE ONUOTIKNG apyYNG. To ox€010 avTO TPEMEL VUL GTOYXEVEL GTNV EVIGYLON
™G TOMKNG avamtuéne, T PeAtiomon tov Protikod emmédov TV OMMUOTOV KOl TNV

, , . 2
AmOTELECUATIKY] Stayeipion TV dabécipumy 8,

H mpom™ @don ommv avantuén tov emyelpnolokod oyediov meptiapfavel pio
Aemtopepn avdAvon TG TPEXOVGOS KATAGTAOTG Tov emKpatel 6o ANpo. Avtiy 1 avdivon
KOAADTTEL ONUOYPAPIKE OEOOUEVA, OIKOVOUIKES OPACGTNPLOTNTES, TEPPAALOVTIKOVG TOPOVG
Kol KOWOVIKEG vanpecieg. Méoa amd avth v avdivon tpocdtopilovtal ot avaykeg Kot ot

TPOKANGELS TTOL TPEMEL VO, AVTYLETOTIGTOVV.

2m ovvéyewn, ot otpatnykoi otdyolr tov Anpov kabopilovior pe Pdaon ta
gupnuata ™S avaivons. Avtol ot otdyol pmopel va mepAapPdavovv v evioyvon g
TOMIKNG OKOVOuiog, TN PEATIOOT TV VTOOOUMOV, TNV TPOM®ONGN TNG KOWMVIKNAG CLVOYNG
Kol ™ Proociun mepioariroviikn dwayeipion. Ot 61dy0l awtol Tposapuodlovtal GTIC EWOKEG

aVAYKEG TNG TOMIKNG KOWOTNTOS Ko otnpilovtal o€ eBviKd Kot evpoTATKAE XPMUATOSOTIKA

TPOYPALLLOTAL.

H vAiomoinom tov otdéymv yivetor pécm g O1apUOPPOONG CLYKEKPIUEV®V dPACEDV
Kol Tpoypappdtov, Ommg m ompiEn NG EMYEPNUOTIKOTNTOS, 1 oavoPddon tov
VTOJOUAV, Kol 1 TPo®ONoN TS Kowmvikng évtagng. Ot dpdcelg avTég yp1LaTod0TOVVTaL
HEG® €OVIKOV Kol EVPOTAIKOV TOP®V, He EREoT o€ Tpoyplupate 6mwg 10 Evponaikd

Tapeio [Teprpepetaxng Avamtoéng (ETHA)ZQ.

O MUOGLOVOUIKOS TPOYPUUUATIOUOG Vol KPIGIOG Yo TV EMLTLY] VAOTTOINGT TOV
oyeodiov. Ot Aot Tpénet va eEacPaAicovV ¥pNUOTod0TNoN and TOKIAEG TNYEC, OTMS Ta

EVPOTAIKA TOELD, CLVEPYACIES e TOV WOIMTIKO Topén Kat TNV a&lomoinoT TOmKOV TOpmV.

2Eyropean Commission. (2020). Cohesion policy 2021-2027: Ilatioteednh
2Council of the European Union. (2019). Council Conclusions on Local Development Strategies.Ilatioteedd
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H ooy dwyeipton tov mOpmv antdv givar KaBopioTiKy Yio TV EXTVYIN TOV épycov30.H
EMKOWVMVIOL KOL 1] CUUUETOYN TOV TOAMTAOV dtadpapatilovv emiong onuaviikd polo otnv
EMTUYIOL TOV EMYEPNCLOKOD 6Yedi0V. MEG® ONUOGI®V SPOVAEVCEMY KOl EVIUEPOTIKDOV
EKOTPATEL®V, Ol A0l UTOPOVV VO EEACPAAICOVV T1 CLUUETOYN KOl TNV VTOGTAPIEN TG

TOTIKNG KOWATNTAG, TPOMOMVTAG £TGL TNV aiGON oY TOV «avAKEIVY.

Téhog, elvar onuovtikny 1 Tapoakolovdnon g mpoddov oArd kot M agloldynon
TOV OMOTEAEGUATOV TOL oyediov. Kpivovior amopaitnteg yw tnv TPOGOPUOYY| T®V
opboewv kor v emitevén TV otdywv. Toaktikés afloAoynoelg Kot Opdveln oTig
SdKaGIEg EVIGYDOVY TNV EUTIGTOGUVI] TOV TOMTOV KOl TNV OTOTEAEGLOATIKOTITO TOV

oyeodiov (Rossignoli «.d., 2015).

2ovolkd, M avamTuEn UG OAOKANPOUEVNG OTPATNYIKNG HE €va  GOQES
EMYEPNCIOKO GYE010 gfvorl amapaitnTn Yoo TNV €VIoYLON TNG TOTKNG AVATTLENG KOt TNV
mpomOnon g esunuepiog otovg Anpovg. Ot ANpol, pe o®OTH OVOALGT, GTPATNYIKO
oxedloopd kol dlayeipion TOP®V, UTOPOVV VO EMTVYOVV TOVG GTOYOVG TOLG KOl VO

Bertidoovv v oot {ONG TOV KATOTK®V TOVC.

8.2 Aqpocrovopikifrocipotyro

H dnpociovopikn Procioétnto amotedel Bepeldon otpatnyky yio toug Afquovg,
e OTOYO TN OCPAALCT] TNG OLKOVOUIKNG otafepdtntog Ko g avdmruéng. X Pdon
OLTNG TNG OTPATNYIKNG €IVOL Ol LOKPOOIKOVOUIKEG KOl ONUOCIOVOMUKES TPOPAEYELS, TTOV
AVOOEIKVDOLV T GNUOGT0 TNG OIKOVOLIKNG 6TAOEPOTNTOC, TNG ONULOGLOVOUKNG AE10TIoTIOG
Kot TG oLveYOVS PEATIMONG TOL OIKOVOUIKOD KAILOTOC.

Metd ond po pokpd mepiodo vVeeons kot cofapés anwieteg oto AEIL, n EAAGSa
KOTAPEPE VO OVOKOAUWEL, KAEIVOVTOG TIG HOKPOOIKOVOUKEG KOl ONLLOGLOVOUIKES
avicoppomniec tov maperbovtog. To 2009, to OMpocovoukd EAAEUHO TG YOPOG NTOV
eEapetikd vymAod (-15,1% tov AEII), duwg péypt to 2018 petatpdnnke oe miedvacpa,

’ . . ’ r 1
ATOTEAEGUA TOV BEATIOUEVOV GLVONKOV Kol TV peTappLuinicemy Tov scpocpuochow3 :

®council of the European Union. (2019). Council Conclusions on Local Development Strategies.ITatmote £6é
EMGS o E6vikf] Zrpornyki yia T Bidowun ko Aikomn Avérmtoén 2030, Kepdhao 1: [atote £8d
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H dnpoctlovopukn moATikn mov e@apUOoTKE GUVEROAE GTNV OMOKATAGTOCN TNG
debvoig a&lomiotiag, ot pelmon Tov KOGTOVS SaVEIGHOD Kol GTNV EMLTLUYN OAOKANP®OON
TOV TPOYPAULOTOG OIKOVOIKNG TPoGaployns. Ta tedevtaio ypdvia, 1 xOPA KATAPEPE V.
KOTOYPOWYEL ONUOVTIKE TAEOVACUATO KOl Vo, EMIOTPEYEL OTIC OEbvelg ayopéc, evd 1
ouveyng Peitioon TV ONUOGLOVOMUK®V  €MOOcE®V  ovouévetar vo  OlotnpnOel

peconpobecpa.

[MoapdAinio, ot petoppvOuicelg mov £€Yovv  EQAPUOCTEL OGTOV  TOUED  TNG
ONUOGLOVOIKNG dtoyelptong €xovv evioyDGEL TNV OMOTEAEGUOATIKOTNTA Kol TN Slopavelo
TV INUOSIOV otkovopk®my. ‘Exouv ewoaybel onupavtikd pétpa 6mmg 10 Mesonpdbecpo
[TAaicio Anpoclovopikng ZTpotnyikng, Tov TPOCPEPEL £vo. GOPEC TAOIGLO Yol TOV
ONUOGIOVOUIKO TPOYPOUUATIGHO, KOOGS Kot 1 evioyuon Tomv ONUOGLOVOMK®OV Becudyv,
omwg 10 I[pageio Ilpodmoroyicpod g Boving xor 10 EAAnvikd Anpociovopuxod

Zvpupovio.

H dwyeipion tov topeiokov dwbscipwv £xel emiong Peitiwbel, odnywvtag oe
avénpévn pevototnta yo t Fevikny KoBépvnon kot og kadvtepn dwoyeipion Tov KpoTik®V
Topwv. Znpovtikés petoppubuicstg, Ommg M epappoyn véov Aoyiotikoh Xyediov,
Bpiokovian og eEEMEN, e 6TOYXO T PEATiOON TNG SLOPAVELNS KOl TNG OTOJOTIKOTNTAG GTN
dwyeipion tov oMuociwv owovopik®v.H otpatnywkn ovty, m omoia Paciletor o1
onuoctovopky Procotnta, dnpovpyst t1g tpodmobécel yio v avdmTuén Kot TV
OWKOVOLKT] eunpepia Tov ANpov, KaBdg Kot Yo TNV enitevén HaKpompdbesumy GTOY®OV

oL B suUPEAoVY STV OIKOVOUIKY] 6TABEPOTNTA KOl TNV KOWVMOVIKT ELNUEPIO TNG YDPOC.

8.3 LTpatiyIkég Yo TIC VTOSOPES Yo TV avATTVEN TOV SHpROV>

H avantoén tov dnuov ornotelel {OTIKO KOUUATL TG EVPVTEPNG CTPOUTNYIKNG Y10
TNV OKOVOUIKY] KOl KOW®VIKT TPo0odo tov Afpwov ™ EALGdac. Ot tomikég vmodopés kot
oTpaTNYIKEG moilovy KEVIPIKO POAO OTNV EVIGYLON TNG TEPLPEPELNKNG OVATTLENG,
BeAtidvovtog v mowdtnto. (MNG TOV TOAITOV Kol TPOo®mO®VIOS TNV OWKOVOULKN

OpaoTNPLOTNTA 0€ TOMKO EMMES0. MEGH GTOYEVUEVOV EMEVOVOEWMV GE KPIGILOVG TOUEIS

2EAMGS e BOvikAZtparnyer yio ) Buboym kon AikomnAvémtoén 2030, Kepdhoo3: [latiote Edd
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OT®G Ol LETOPOPES, 1 YNOLOKT OLKOVOUI KO Ol EVEPYELNKES VITOSOUES, Ol OOt HITopovV
va yivouv o ovOekTikol, PuOGIHOL KOl 1KOVOL VO OVTILETOTIGOVY TIG TPOKANGELS TOV
uéAhovtog. H evioyvon tov Tomk®v Kowoviov HEcom e PeATioong Tov vmodoudv Kot
™G TPOMONGNG CLVEPYOUSIDY OMOTEAEL TUADVO YLl T GUVOAIKY] €OVIKT avdmTuén Kot T

pelwon TV avicoTNTOV HETAED ACTIKMOV KOl OYPOTIKAOV TEPLOYDV.

ApyNg YEVOUEVNG amd TIG VTOSOWES KOt TO SIKTLA, EXOVUE VTOOOUEG LETAPOPDYV,
evépyerog kKo ynowakn owkovouio.H kofépvnon kar n EE eotidlovv oty PBertioon twv
001K®V JKTVMV, EVEGOUATMOVOVTAS TO, GTO OEVPOTATKA diKTLO, KOt TV TPo®ONoT PLUMK®OV
pog To TmEPPAALOV pETOPOP®Y. XTOY0G eivar M PeAtioon TG ACQAAENG, NG
TEPLPEPEIORTC KIVITIKOTNTAS, Kot 1 evioyvon tov topéa «logisticsy**bote 1 EAAGSa va

YIVEL MYETIKO KEVTPO.

Ta tehevtaio ypoévia divetar Eueact ce oTpatnykd £pya Kot petappudpicelg otig
ayopEG EVEPYEWNG HE EUQOON OTIC avave®otpeg nyeg eveépyelag (AIIE) kot v eméktaon
TOV JIKTVOV QUOIKOD 0EPiOL. AVTA TO £PY0 OTOGKOTOVV OTY WEI®ON TOVL EVEPYELOKOD

KOGTOVG KO TNV TPOGEAKVGT EMEVOVGEDV

Téhog, nmymotlomoinon Bewpeitoar KAWL Y TNV OWKOVOUIKT avATTLEN Kot TN
BeAtioon g mowdtrog (ong. Ot mpotepordtnteg mepthapupdvoov v mpodcPacn o€
YNOKES VTOOOUES, TNV OVATTLEN NAEKTPOVIKNG SlaKLBEPYMNONG, Kol TV €vioyvon TV

MME péocwm ynolokov epyaieiov.

H EAAGOa avadeucviel Tov otpatnyikd g poro oty mepoyr] T@v Bakkaviov kot
™G avatoMkne Meooyeiov, ETOIOKOVTOG TNV TPODONCN TNG TEPLPEPELNKTS CLVEPYOGTOG
ko avantuéng. H Xvpoovia tov [peonodv amotedel kevipikd Pripa yio v vioyvon g
TEPLPEPELNKTG OAOKANP®ONG, MHE oTOYO TN dikain, Pudoiun Kot yopilg amokAelGHovg

avamTuén.

Axoun, ot aockovvieg moMTiky TpowBodv petappubuicels v ™ Peitioon g
owyeipiong tov OMudclov mEPLOVGLOKOV oTolyeiov péom g EAnvuc Etoupeiog
Soppetoyav ko Ieprovoiog (EEXYII), otoxedoviag oe dlopdvela, amoTEAEGUATIKOTITO
Kol avamTtuELKOVG 6TOYoVS. NUavTikd gival emiong 1o £pyo g dnuovpyiog Ynelokov

UNTPOOLV OKIVITOV Y10 TOV TOUEN TOV AKIVITOV.

BAQopa Tov Topéa Staxeiplong TS EQodICTIKAC AAVGISaC.
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8.4 H ovyypovn o10ikno1 6€ EVPOTUTKES TOLELS

H ctyypovn droiknon oe evpomaikég mOAEIG agl0molel TNV YNPLoKY TEYVOLOYia Yo
va avaPaduicel 1 OMUOcIEg VINPECIES, EVIOYVOVTAG TN OLOLPAVELX, TN GLUUETOYN TOV
TOMTMOV KOl TNV 0TOS0TIKOTNTO TOV INUOTIKOV Asttovpyidv. [apakdto mapovsidlovral

EKTEVESTEPO TOPOAOELYHOTO OO TOAES OV £YOLV VIOOETNOEL KOWVOTOUES TPOKTIKES

ymoomoinong kot cOyypovng d10iknomng.

To IMopict €xel avamto&el évav omd TOLG TO EMTLYNUEVOLS GUUUETOYIKOVG
npovmoroyicpovg otnv Evpanr, o omoiog Eexivnoe to 2014 won €xer eehybel oe éva
Kkpiowo epyoreio ocvppetoyikng omuokpatioc. Kdébe ypodvo, ot moAiteg pmopovv va
poteivouv kot va ynoeilovv épya mov Ba xpnuatodotnBodv and éva T0GOGTO TOV ETHGLOV
TPoOMOAOYIGHOD NG  TOANG, TO omoio  avépyetaw 610 5% TOL  GLVOAKOV
npobmoroyiopov(Sintomer k.4., 2016). Avty n mpwtofovAia Oyt pdvo evioydel
GUUUETOYIKOTNTA, OAAG KOl TPOAYEL TV EUTIGTOCHVI] TOV TOATMOV 6T ONUOTIKY dtoiknon,

EMTPEMOVTOG TOVG VO £XOVV QLECT) EMPPON OTIG TOATIKEG ATOPAGELS.

To Apoctepviop givol TpoOTOTOPO GTNV EVOOUATMOON TEXVOAOYIKAOV KOVOTOULDV
puéow g otpatnyikng «AmsterdamSmartCity», n omoia Eexivnoe to 2009. H moAn éxet
avortoéel £pyo Ommg to ocvotmua. «SmartMobility», to omoio meptlapfdver T ypron
awcOnmpov yu ™ Pektioon g KuKAOPOPIag Kol TN HEIMOT TOV EKTOUT®OV O0EEDIOV
tov avOpaxa. Emiong, n mhatedpupo «CityDatay, péom tng omoiag ot moAiteg €yovv
TPOcPaon oe avolKTd dedopEVa Yo VoL avVOTTUEOVY EQPOPLOYES KL VIINPEGIES, OMOTEAEL LiaL

KOvoTopa Tpocdyyion otn dwyeipion e moAng(Manville k.é., 2014).

To Eloivkt €yer emevovoel otn Oompovpyio (oG OAOKANPOUEVNG TAATOOPUOG
YNOWK®OV vanpectdv, yvootig o «HelsinkiServiceMap», n omnoia emutpéner oTovg
TOALTEG VO EVTOTILOLV Kl VaL XPNGLOTO0VV EDKOAN VINPEGIES TOL TPOCSPEPEL 0 dNpog. H
TAQTQOPLLO. QT GLVOEEL TOL ONUOGTA OEGOUEVOL LLE TIG OVAYKEG TMV TOATAOV, ETITPETOVTAG
™ SOV KOl OTOOOTIKY TOPOYN VLANPECIDOV, ONMC Ol KOWMVIKEG TOPOYES Kol M
dwyeipion mpocomikdv dedopévov (Linders, 2012). Avty m mpocéyyion Oyt HoOVo

dtevkoAvveL TNV Kabnpepv {on ToV TOAMTOV 0ALY KOl LELOVEL TO KOGTOG TNG d10iKNomNG.

H Biévwn éyxet avamtdéel 1o otpoatnyikd oyédio «SmartCityViennay, 1o omoio
eoTialel o Proootnra, v Kowvotopio kot ™ Pertioon g mowdtntog (ons. 'Eva and

To Pacwkd Epyo eivar to «SmartGridy, éva é&vmvo SiKTVO EVEPYELNG TOL EVOOUATMOVEL
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AVOVEDGIUES TNYEG EVEPYELNG KOl BEATIGTOTOLEL TNV KOTAVOUY TNG NAEKTPIKNG EVEPYELOG
otV wOAN. Emiong, n Biévvn éxel mpoywpnoet oty avantuén yneakmy epyareiov yio
GLAAOYN KOl avaAvor dedouévav, to. omoiot Ponbodv ot JSloyElplon TOV OGTIKAOV

VIOSOUMV KL TV HETAPOPDV, Tpowbmvtag tn Prdoun avartvén (Anthopoulosk.a.,2019)

8.5 YNeuuKiog HETUGYNUUTIONOS 6TOVS ONNUOVS

H ynolomoinon ™g Anpdciog Atoiknong 6tovg dSNUOVS TG YDOPAS HOG omoTeAET
éva kpiowo Prpa tpog ) PEATIOON TS OTOSOTIKOTNTOC, TNG OLOPAVELNS KOL TNG TOLOTNTOG
TOV TOPEYOUEVOV VINPECIAOV TPOG TOLG TOATEC. XTIV TOPOVCH OUTAMUATIKY £l Yivel
TOAAEG QOPEG OvVaPOPA GTNV Ynoelomoinon oAAd o€ ot TV vrogvotnto o v
aVOADGOLE TO EKTEVMG. AKOUN TEPLGGOTEPO UeTd TV Tovonuio oo COVID-19,
avlykn yw ymetlomoinon £ywve axkoOpa mo £viovn, Kabdg ol TEPIOPIGHOL Kol Ol VEES
cuvnkeg mov emPAnOnkav avedEEay TNV OvVAYKN YL TO GUYYPOVES Kol ELKOAM

TPocPAaciLeg VN PEGTEC.

H «yneioroinon» eivon n dadikacioo Katd tnv omoio. HETATPETOVIOL AVOAOYIKA
dedopéva, Omwg Eyypoea, Kelpeva, €KOVES, OVTIKEILEVO 1| CNUOTO, GE YNOOKN HOPOT.
Avto onuaiver 611 To dgdopéva AVTE E€GAYOVTOL GTOV VTOAOYIOTY, Omobnkevovtal
YNewKd Kot UTOPOLV VO, EMEEEPYOCTOVV OO TOV YPNOTN HEC® MAEKTPOVIKAOV
ocvonuatov. o mapaderypa, Eva Evromo £yypago pmopet vo capmBel kot vo petatpomet
oe ynowkod apyeio PDF, to onoio pumopel otn cvvéyea va eneepyootel, vo anmocTalel 1

va amodnkevtel NAEKTPOVIKA.

H «yneiomoinon tov onuociov tousoy avapépetal ot d1adKacior KoTd TV omoio
o1 dNUOGLEG VTINPEGIES KOl Ol OLOIKNTIKEG OLOOIKOGIEG LETATPEMOVTAL OO OVOAOYIKEG GE
YMOOKES LOPPEC. AVTO emTpEmel T Sloyeiplon Kol EMEEEPYUTIN TOV TANPOPOPIDOV HECH
NAEKTPOVIKAOV GUOTNUATOV, SLEVKOADVOVTOG TNV TPOcPaocT Kol TNV oAANAETIdpacn T®V
TOAMTOV pe to dnpdoto. Tapadetypata ynelomoinong otov dNUOGLo Topéa TEPIALUPAVOLY
TNV NAEKTPOVIKT VTOPOAT] POPOLOYIKMOV INADCEMV, TNV EKOOCT] YNPLOKDV TIGTOTOUTIKOV
KoL TV NAEKTpOVIKN dlayeipion onpociov vanpecsimv. OvolaoTikd 6ToyevEl 6T Pedtimon
™G OMOOOTIKATNTOC, TNG OOPAVELNG Kol TNG TPOGPACIHOTNTAS TOV ONUOCI®V VITNPEGLDOV,

KoO1oTOVTOG TIG O10OTKAGIES TTLO YPNYOPES, OIKOVOUIKES KO PLAMKEG TTPOG TOV YPNOTH.
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H ymoeiomoinon otovg dnpovg Eekivnoe e TV E100YOYH NAEKTPOVIKAOV VINPECIDV
OV SLELKOAVVOLV TNV GAANAETIOPAOT TOV TOAMTOV HE TIC ONUOTIKEG apyéc. H soaywyn
YNOKOV TAUTPOPUOV YloL TV VTOPOAT OUTHCEWV, TNV €KOOGT TIGTOMOINTIKMV, KOl TV
TANPOU ONUOTIKOV TEADV €lval HepPKE TOpadelyaTo TOV OEYVOLV TN GTPOPY| TPOG L0
To ynoelokn) onuocto dtoiknor. AvTEG oL aAAAYEG EMITPEMOVV GTOLG TOMTEG Vol
OAOKANPAOVOLV TIG OUOIKOGIES YPYOPO KO OTOTEAEGLATIKG, YMOPIG VO OTOLTEITOL QLGIKT
nmapovcio ot vanpecies. EmmpooHitme, ot oNpol evompat®vovy emiong KOvOTOUES
TEXVOAOYiES, OMMG TAATQOPUEG OlaXEIPIONG TTOPOTOVOV KOl OLTNUAT®V, TOV EMITPETOVV
OTOVG TTOMTEG VO avaPEPOLY TPOPANUATO Kol Vo TOpakoAovOovy v Tpdodd Tovg Ge
TPOAYLOTIKO XpOVO. AVTO EVIGYVEL TN SLAPAVELD KOL TV EUTIGTOCVVT] TOV TOATAOV TPOG TN

dnuoacto doiknon(Agostino k.d., 2021).

[Mopd 115 onuavtiKés Tpoddovs, ot OMUot avTILETORILOVY TPOKANGELS GTNV TANPY
VOBETNON TOV YNOWKAOV TEYVOAOYIDV, OTMG 1 OVAYKN Yol EMOPKY EKMOIOELOT TOV
TPOCHOTIKOL Kol 1M do@dAion g KuPepvoacpdielag. QoTtOGO, Ol gukapiec OV
TPOCOEPEL 1) YNOLOTTOINGoT, OTT®G 1 PEATIOON TNG TOWOTNTOG TWV VANPECIHOV Kot 1) HEION
TOV KOOTOVG, £ivol TEPAGTIEG KO UTOPOLV VO 0ONYNOOLV GE €vav Mo GUYYPOVO Kol
amodoTiKd dnuocto topéa. Ovolaotikd, 1 yneomoinon g dNUoOctlag d10iknong 6Tovg
onuovg omoterel évav Pacikd mLAOVA Yoo TV €EEMEN TG YOPOG HOG TPOG £vOL O
KOWOTOUO KOl OmoTeEAEcUOTIKO pEAAOV. Ot mpoomdBeleg mov yivoviow mpémel va
EVIOYLOOLY KOl VO TPOCGAPLOCGTOVV CLVEX(DG OTIS VEES TE(VOAOYIKES eEeAilelg Y va

dwc@aMotel n cuveyng PEATIOON TOV LINPECIDOV TOV TPOGPEPOVTAL GTOVS TOAITEG.

H ymoetomoinon tov onpociov vanpecidv mTpocPEPEL GNUAVTIKE OQEAT, OTTMG 1|
Hel®ON TOL YPOVOL OVOLOVIG KO TNG YPOPEIOKPATING, 1) EVIOYLOT TNG OPAVELNG KOl T
BeAtioon g mpooPacipodtroag. Qotdco, 1M UETAPOOT OLTH CLVOOEVETOL KOl 0o
TPOKANGELS, OGS 1 AVAYKT EKTOIOEVONG TV VTOAANA®Y Kot 1 S1GOAALGT TG WYNOLOKNG

AGPAAELOGS.

2T00G EAMVIKODG ONUOVG, 1 YNELoToinom €xElL TPOYWPNOEL LE TNV EIGOYMYN
GUOTNUATOV NAEKTPOVIKNG OLOKVLPEPVIONG OV EMTPETOVY GTOVG TOAITEC VO VITOPAAAOLY
OLTNOELS, VO TOPOKOAOVBOUV TNV Topeia TOVg Kot vo, AapUPAVOVY amavT)OELG NAEKTPOVIKL.
H ymoeonoinon tov vanpesiodv otovg dnpovg g EALGdaG £xet pépel onuavtikég aAlayEg,

BeAtidvovtog 1660 TV omodoTikdTnTa TS dtoiknong 060 kot v mowdtnto {ong TV
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TOMT®V. ADO TOPASEYILATO TOV AVASEIKVDOLV TIG SVVATOTNTES TG YNPLOTOiNongS ivat ot

TPp®TOPoLAieg TV Aquev Tpikkaiov kot ABnvaiov.

8.6 'E&vaveg moierg

O Anpog Tpwkkaiov €xet yivel TpoTLTO YNELokng kavotopiag otnv EAAGda péow
tov mpoypaupatog «SmartCity». To mpoypappo ovtd meplopfdver po cepd amod
Kowvotopeg dpdoelg mov  a&lomoohV  TIG TEYVOAOYIEC TNG TANPOQOPIKNG KOl TMV
EMKOWVOVIOV Yo T PBertioon ™¢ aoctikng Cong. 'Eva and ta mo evivnwoiokd otoryeia
TOV TPOYPAUUATOG VAL ) EYKATACTACT «ECOTVOVY QOVAPLOY GTOVS OPOLOVS TNG TOANC.
Avtd ta pavapla eivar eEomhopéva pe aoOntipeg mov mapakorlovfohv Ty KukAopopia
Kol Tposapuodlovy T Asrtovpyio TOLG avAioyo pE TOV OyKo TV oynudtomv. H ypnon
VLTS TNG TEYVOAOYIOG UEIDVEL TOV YPOVO OVOLOVIAG OTA (OVAPLO Kol GUUPAAAEL TN
pelmon g KukAo@oplakng cvpedpnons. Emumdéov, o Anpog Tpikkaiov éxel avoantiget
YNOLOKEG EPAPUOYES TTOV EMITPEMOVY GTOVG TOMTEG VO aVOPEPOVY TPOPANUOTO OTMG
BAdPec otov TIoUO M KATESTPAUUEVO 000GTPOUATA. Ot AvaPOpPEG OVTEG KATOYPAPOVTOL
NAEKTPOVIKA Kol Topakolovbeitar | mopeior TG EMAVONG TOVG GE TPAYULATIKO XPpOVo. Me
aVTOV TOV TPOTO, Ol TOAITEC GUUUETEXOVV evEPYE oTn Olayeipion g TOANG TOVG, EVO M
ONUOTIKN apyN UTOPEL VO avTOmOKPIVETOL TOYVTEPO KO OTOTEAEGUOTIKOTEPOL GTO OULTTLOTOL

. 34
TV O uom)v3 .

v ABnvo, 1 yne1omoinom TV SNUOTIK®V LINPECIOV £YEL TPOYMPNCEL LECH TNG
mAateoppog «myAthensPassy. Avti 1 TAateOpUa TaPEYEL GTOVG TOAMTES TN SvVATOTNTA
va dwxepilovion T1g Adeleg otdbuevong Kot GAAES dNUOTIKEG VINPEGIES NAEKTPOVIKA.
Xapn otV TAATEOPLO. OVTY, Ol TOMTEG UTOPOVV VAL EKOIOOVV 1 VO VAVEDVOLV TIG AOELES
otdfuevong Tovg Ywpic vo  xpeldleTol VO EMOKEMTOVIOL TO ONUOTIKA Ypogeia,
eEokovoudvtag ypovo kol amo@ehyovtog v toiomopia. H yprion g mAateoppog
«myAthensPass» dev meplopiletar poévo otn otdbusvon. Emekteiveton ko oe GAAEG
VANPEGIES, OTMS 1| MMAWON TOV ONUOTIKAV TEADV KOl 1] TANPOUN TOVS HEG® dtodiktvov. H
SVVOTOTNTO ALTH OTAOTTOLEL TIG SLOOIKOGIES Y10 TOVG TOMTEG KO TAPAAANAL LEUDVEL TO
SLOKNTIKO GOPTO YL TOV ONUO, EMTPEMOVTOG GTO GTEAEYN TOV VO EMKEVIPWOOVV Gg AAAEG

Kpioeg Spacsrnptérntsg35.

¥ TepLocdTepeg TANPOPOpies oYeTIKES pe Tov Afjpo Tpikkaiov kot to «SmartCityy:[lathote £3G
B tepiocdtepeg TANPOPOpies GYETIKES e TV Tepintoon Tov Afpov: [latiote £6d
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https://trikalacity.gr/smart-trikala/
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H ynowomoinon dev eivar 6épo pévo tov eMnvikdv dNuov Kabdg Kol 6Tovg
EVPOTATKOVS ONUOVG EYEL OOMNYNGEL GE CNUAVTIKEG OALAYEC GTI dNUOCLO O101KN O™ KoL GTN)
BeAtimon TV VANPECIOV TPOG TOLG TOAiteg. Apketol dnuot oe OAn v Evponn €xovv
avamtuEeEl KovoTOUEG ADGELS YL TNV YNQLOTOINGN T®V AELTOLPYI®V TOVG, Ol OMOiEg

UTOPOLV VO YPNGIUEHGOVV MG TPOTLTA Y10l AAAEC TEPLOYEC.

To npmdTo gVpoRAiKd Tapdadetypa eivor otnv Komeyydyn, n omoia £xel avantvéet to
«CopenhagenSolutionsLaby, po mlotedppa mov GToYEVEL GTN UETOTPONY| TG TOANG GE
poe amd T1g mo €Eumveg ko Pudoueg mohelg maykoopiog. To «epyaotipioy avtd
EMKEVTIPAOVETOL 0TV ovanTuén Abcewv mov Pacilovior ota dedopuéva Kot TV TEXVNTY
vonuoovvn vyl T PeAtiotomoinon TtV Asrtovpyidv ¢ moOAnc. Ilapadeiypota
nepllapPdvouv T dlaxeipion ™G KukAogopiog pEcm NG avdivong dedouévov oe
TPAYULATIKO YpOVO, TNV ££0IKOVOUNGCT €VEPYELNG ot dNUOcLa KTipto kot tn pelwon tov
exmoun@v dro&ediov tov dv@pa1<a36. AvTtég ot teyvoloyieg £xovv cvpuPdiel otn Pertioon
g oot tog (NG TOV KOTOIK®OV Kot 6T HEIMGOT) TOV TEPIPAALOVTIKOD OTOTLIMUOTOS TG

TOAC.

Ymv Iomavia, o Anuoc Bopxelovng £€xet  avamtdéer to  mpdypappo
«BarcelonaDigitalCity», to omoio otoyxevel oty mpodOnon ¢ yneonoinong oe GAovg
TOVG TOUEIC TG dMUOTIKNG dtoiknomg kot ¢ actikng (ong. 'Eva Bacwkd otoryeio avtov
TOV TTPOYpappoTog eivor N TAateopua «DecidimBarcelonay, pa avoyt TAATEOPO. TOV
EMIPENEL GTOVG TOMTEG VAL GULUUETEYOLV AUECH OTN ANYN OTOQPACE®Y WHEG® TNG
NAEKTPOVIKNG WNPoPopiag Kot NG LTOPOANG TPOTACE®Y. AVTN 1 TAATEOPUA EVIGYVEL T
GUUUETOYIKY] ONUOKPOTIOL KOl EMTPENEL OTOVG TOMTEC VoL £YOLV GUECT] EMIPPON OTIG
noMTikéG TG OGS EmmAéov, n Bapkehdvn éxel enevdioel 6ty avamtuén evog Sikthov
«&lomvavy aentpov oe 6An Vv TOAN, ot omoiot mapokoiovBodv TV TodTNTA TOL
aépo, TN OYEIPION TOV ATOPPYUUATOV KOl TN YPNOTM TOL vePoV. Avtd Tt dedopéva
YPNOLOTOLOVVTOL Y1 TN PEATIGTOMOINGT TOV ONUOTIKMOV LINPEGLOV KOl TNV EVIOYLON NG

Buwoyotntag g toing(Bria, 2019).

H EcBovia givatl yvoot yio TV IpOTOTOPLOKT TG TPOGEYYIGT TNV YNOLOTOinoT),
kot o Anpog TaAlv amotedel éva efapetikd mopddstypo ovtng g mpocéyyong. To

NAEKTPOVIKO GUOTNHO ONUOGLOG S10TKNOoNG TS TOANG EMTPENEL GTOVE TOATEG VAL £YOLV

*To mepiocdtepa oyeticd pe to « CopenhagenSolutionsLaby: CityofCopenhagen
¥ TepLocdTepeg TANPOPOPIES GYETIKES e TV Tepintoon Tov Afpov g Bapkeidvne: [othote £56
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https://cphsolutionslab.dk/en/projekter/themes/internationalt-samarbejde
https://www.decidim.barcelona/

TpoOcPacn o€ pia gVPEin YKAUN LANPECIOV OO TNV AVEST] TOVL OMTIOV TOVG. ATO TNV
EYYPOON TOV TOUOOV OTA GYOAElD MG TNV TANPOUN EOp®V KOl TN ANYN AdE1®V, Ol
TOAMTEG UTOPOVV VO, OAOKANPMGOVYV OAEG TIG GUVOAAAYEG TOLG OLOOIKTLOKE, LEUDVOVTOGC

€161 TO O101KNTIKO GOPTO Ko PEATIOVOVTAG TNV OTOSOTIKOTNTO TNG ONUOTIKNG 610i1<n0ng38.

% tepiocdtepeg TANpopopies oyetTikée pe T Tepintoon g Eoboviag: Mothote £56
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Kepdioro 9:NopoOetiko IThaioro yia Tov XTpotnyiko
Yyeowuopd otnv EALGOQ

H vopobesio mov 61émel tov otpatnykd oyedtacud otovg Anpovg g EAAGd0C
aroteAel facikd epyaleio yia TNV KatehOLVOT KoL TNV TPOAYUATOTOINGT TOV AVOTTUEIOKOV
TOMTIKOV 6€ Anpotikd emimedo. To mhaiclo avtd £xel e€eAryBel onuUovTIKA TO. TEAEVTOLO
xpOVI0, pe OKOTO Vo EVIoYLOEL 1 ATOTEAECUATIKOTNTO TNG TOMIKNG ALTOOOTKNONG KOl VoL

TpowbnOeil n avanTLEN GE TOMIKO KOl TEPLPEPELNKO EMITESO.

To ooV vopoBeTikd TANIG10 TOV JETEL TOV GTPATNYIKO GYEOLAGHO GTOVG ANLLOVG
g EALGSag Baciletar kupimg otig petappubuicelg mov sionydnoav pe ta mpoypdupoto
«Kailikparney (N. 3852/2010) ko «KAewoBévng I» (N. 4555/2018). To mpdypoppa
«KaAlikpatney amotéAese TNV TPMOTN UEYAAN avadiapBpwon e TOTKNAG avTodloiknong,
€10AYOVTOC ONUOVTIKES aAAaYEG oTn doun Kot Tig apuodidtreg tov Anuwv. Edikdtepa,
KaBop1oe TN JOIKAGIN EKTOVIONG OTPATNYIKOV OXEOIMV e GKOTO TNV €Vioyvon g

SLOTKNTIKNG IKAVOTNTOG KOt TNG OKOVOULKNG avTtovopiog tawv Anpwv (Nopog 3852/2010).

To mpoypappa «Kiciobévys I», 10 omoio dadéyxdnke tov «Katdikparyy, sionyaye
meEPAUTEP®  aAAAYEG, Olvoviag EUQOOT OTNV  EVIOYLON NG OCLUUETOYNG Kol NG
onpoxpatikdTag otn ANy amogpdcewv. EmmAéov, o «KiewsBévney enavaxkabopioe
OldKaGio GTPATNYIKOL GYESIAGLOV, AMOITOVTIOS 00 TOVG ANUOVG Vo EKTOVODV Kol Vo
EMKOPOTOLOVV GLUGTNUOTIKA TO ETLYEPNGLOKA TOVG GYEDLN, TOL OO0 TPETEL VO GLVAOOVY
HE TOVG GTOYOVG PLUOGIUNG AVATTLENG Kol LE TIS EVPOTOTKES Kol 0viKéEg moltikég (NOHOg
4555/2018).

9.1 Avaivon Tov poiov TG KLVBEPYNONG Kol TOV H@V

H KvBépvnon dadpapatifel kpioyo péAo 6Tov oTpatnyikd oyedlacud twv Aoy
péow Mg vopobfeciog kot TV KavovioTik®v mAouciov mov Oeomiler. EmumAéov, 1
KvBépvnon katevBovel v ypnuatoddtnon kot Ty mopoy mOp®v TPog Tovg Anpovd,
kaBopilovtag Tig TPOTEPALOTNTEG KO TOVG YEVIKOVG 0TOYOVG € €0vikd emimedo. H oyéon
petah KovPépynong koaw Apov stvar apeidpoun, pe toug Anpovs va govv v ufovn va
VAOTO0VV TIG KEVIPIKEG TMOATIKEC OE TOMIKO EMimedo, OAAA Kot vo Tpocsapuodlovv ta

GTPUTNYIKA TOVG GYEOLN GTIC WOTEPOTNTES KO TIG OVAYKES TNG TOTIKNG KOWVOVING.
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Ot Afquot, amd v GAAN mhevpd, €yovv TV €vBOVN Vo EKTOVOLV Kol Vo
€QOPUOLOVV TO OTPOUTNYIKE KOl ETLXEPNOLOKA TOLG GYESWN, TO Omoio. TPEMEL Vo glvar
oLUVETN UE TIG €BVIKEC ko evpomaikés otpatnyikés. O pdAog Tovg meprauPdver v
avdAvon TOV TOTMKAOV avayKodv, Tnv oSloAdynon Tov OLVaTOTHTOV TOLG KOl TN
OWUOPPMOT)  CTPATNYIK®Y OV  OVTOTOKPIVOVTOL OTIS TPOGOOKIEG TV  TOMIK®MV

Kowoviov(Aadidg, 2014).

9.2 Ewdkég vopoOetikég polpicels ko mpoypappata.

To mpdypappa «Koddikparnsy (N. 3852/2010) ftav évo ond ta mpdTo pEYOAQ
frurota o v avadtdpBpmon g Tomikng avtodloiknong otnv EALdda. Etonyaye éva véo
SOIKNTIKO YApTN, ovyxwvevovtag Anuovg kot Kowvotnrteg, kot mpos@épovtag Uid Tlo
OAOKANPOUEVT] KOL GUVIOVIGUEVT] TPOGEYYIOT] GTOV OTPaTNYIKO oyedlacud. Ot Afquot
KMOnKav va Kotopticovy pakponpodecua otpatnykd oyéota, to oroia Bo evoopudTovay

OLKOVOHKOVG, KOWV®VIKOUS Kot TeptBarloviikons otdyovs (Nopog 3852/2010).

O «KieioBevng I» (N. 4555/2018) amotélece tnv emoOuevn @ACT GLTNG TNG
Ol00IKOGI0G, LE OTOYO TNV TEPAUTEP® EVIGYVON TNG ONUOKPATIKOTNTOS KOl TNG OL0PAVELNS
o Myn anopdcewmv. O vOpog avtdg emavakabOploe TOV TPOMO EKTOVIONG TOV
OTPATNYIKOV oYedlv TV ANUOV, OTUTOVTOG TNV TOKTIKN ovobempnorn kot v
evbuypauon Toug pe TIC gupvtepeg €Bvikég Ko evpomaikés otportnywkés (Nopog
4555/2018). Eniong, £€dmwoe peyaAdtepn EULEACT GTN GLUUETOYIKT SLOOKOGIN, EVIGYVOVTOGC
™ defovrevon pe Tovg ToAiteg Kot dAAOVG Popelg TG TomiKN g Kowmvia(Mréoila-Brka,

2019).

H vopoBecio mov diémer tov otpatnykd oyedaocud tov Anpev omv EAAGda
arotelel Tov Bepédo AiBo ylo TV evicoyuon NG TOTIKNG AVTOOI0IKNONG KOl TV EMITEVEN
Blooung avantuéng oe tomikd eminedo. Méoa amd TIg onuovTikég petappuOuicelg mov
glonydnoav pe ta mpoypaupote «Katdikpdrney won  «KlewoBévng Iy, m  TOMIKY
OVTOOI0IKNON AMEKTNGE AVENUEVES apUOdOTNTEG Kot €vBVVEG, Kabdg Kal Tn duvaTotTnTa
vo oyedldlel pokpompdecua pE YVOUOVO TIS OVAYKES TMV TOTMIKAOV KOWW®OVIDV.
[Mopaiinio, n Kevrpun KvPépynon datnpel Evav kevipikd porlo oty kotevbuven kot

TNV VTOGTNPIEN AVTAOV TOV TPOSTUOEL®V, O106QAAILOVTAG T GLVOYN KOl TN GVYKAICT T®V
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TOTIK®V GTPATNYIK®V UE TIG EVPUTEPEG EOVIKEG KOl EVPOTAIKEG TOMTIKES. QQ0TOGO, TTOPd
NV TPO0d0 OV £)EL ONUEIWOEL, TUPAUEVOVY TPOKANGELS TOV OPOPOVV TN SAGPAAICT) TNG
OTOTEAECUATIKOTNTAG TOV GYESI®MV, TNV EVIGYLOTN TNG CLUUETOYNG TOV TOAITOV, KOl TNV
TPOGUPUOYY| OTIS GUVEXDS UETAPUAAOUEVES KOIWVIOVIKOOIKOVOIKEG GCLUVONKES. ZVVETMOC, 1
ocvveylopevn Pertioon Tov vopobetikoh TAaicion Kot 1) vicyvuon g cuvepyasiog HETAED
g Kevrpune KuBépvnong kot tov Anpwv sivorl kpioyn yuo tv tpomdnon g fuooiung

KoL 10OPPOTNG AVATTVUENG GE OAN TN YDPOL.

9.3 Biooyun avdnrn§n3g

H petdPoon oe éva poviého Pioowung avamtoéng eivol omotn ik Kot
moAvOLdoTATn O10d1KaGi0, 1 OTolo AOLTEL GNUAVTIKOVG LETACYTLATIGUOVG GTNV dNpdcio
droiknon kot oyt povo.. H kuPépvnon otoyevel oty evioyvon g okovouiog pHéca amod
o oelpd oplOvVTiIOV TOMTIKOV KOl GTEVELUEVOV TOPEUPACEMV GE GLYKEKPILEVOLG
KAadovg. Zoppmva pe Tic apyés tov Ztoyov Bidoung Avantoéng (EBA) aAld kot Tig
katevBivoelg e Evpomnaikng ‘Evoong, n otpatykn emkevipdvVeTOL oTn onmpovpyio
neplocdTEP®V Ko koAOtepwv Béoewv  epyaciag, Kabhg ko otn  PeAtioon g

TOPAYOYIKOTNTOG TNG OIKOVOULNG.

H otpamywm neprhappdver 10 topeig mapéppaong yo v evioyvon e mopaymytkodTnTog
TOV EAMVIKOV EMYEPNCEDV, dIvovTag ELPOCT] OTN UIKPOUECAIN ETLYEPTLATIKOTNTA KOl
ot eEaymylkég duvatoTNTEG NG YOPOS. XTdY0og €lvor 1 gvioyvon g debvoig
AVTOYOVICTIKOTNTOG Kot 1) ONUIovpyio. EVOS GIAKOD EMYEPTUATIKOD TEPPAALOVTOG TOL
Ba Tpoceivoet E€veg emevdvoels. Edwcotepa, didetat Eppacn ot Pedtioon g dINUocLog
d1olknong Kot TV SodKacIdV SIKAoGVLVNG, KaBMG Kot 6TV 0mA0ToINoN TOV S1001KOGLOV

GVOTOONG EMYEPTCEMV KO 0OE0OOTNONG.

[Ipotwv, ™ onuovpyia véwv Kol kaAvtepwv Bécemv epyaciag. Or gpyaciokol
Beopol otnv EALGSa dev pumdpecav vo avtamokptiody amoTEAEGUOATIKA OTIG OAANYES TNG
ayopds, odnymvtoag o€ av&avopevo mocootd avepylag kot eToyewg. Ot vadpyovces
TOMTIKEG €YOVV @TACEL OTA OpPld TOLG, KOL 1 TPOTEPOLOTNTA &lvar 1 Onuovpyia

TEPLGGOTEPMV Kl KAADTEPWV OECEWV, N KATATOAEUN O NG OONAMTNG epyaciog Kot 1

PEMGSa: BBviky Ttpatnykd yio t Bibowun kot Aikon Avémrvén 2030, Kepdhoto 2 Bibown Avémroén: Hatiote 36
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TPOoMONoN €VOG AMOTEAEGUATIKOD KOW@Vikoy dtahdyov. H avaPdbuion tov epyasiokdv
ocuvOnK®V mEPAaUPavel Kot Tn HEAETN Yo TV adENCT TOL KOTOTOTOL HIeB0V, evd
TOPAAAN AL Ba eVIGYLOOVV Ol EVEPYNTIKEG TOMTIKES OMAGYOANOTG Y10 TV OTOTEAEGLLOTIKY

EMOVEVTAEN TOV OAVEPY®V GTNV OyOpd EPYUCING.

Agbtepov, TV ahHENCT TNG TOPAYMYIKOTNTOS Kot TOV avioywviopod. H avénon g
Tapoy@yIKOTTOG amotelel KAEWL Yy TV TOVOON NG EAANVIKNG OWKOVOUioG Kol 1)
petapaocn oe dpactnplotteg vyniotepng mpootiBéuevng oioc. H otpatnyikny ovt
nepthapPdvet tn otpiEn PACIKOV TOUE®V OTMOG O AyPOIATPOPIKOG TOUENS, 1) VOUTIAL Ko
0 tovpiopdc. H otpamykr yuo Tov aypodiotpo@ikd TOUEN GTOYELEL GTNV OELPOPO
TOPOYMOYN VYIEWVOV KOl ACPOADY TPOPIL®V, TNV aOENCT TOV EVKAUPLOV OTacOANCNS Kot
m peloon tov avicotntov. [HopdAAnioa, mn mOAITIKY) otov TOpéd TNG VOLTIALNG
EMKEVIPAOVETAL OTNV EKUETAALEVLGT TOV GTPATNYIKOV TAEOVEKTNUATOV TNG YDPOG Yo TV

gvioyvon ¢ otkovopiog Ko TG amacyoANoNG.

Axoun, m eMnvikn kvPépvnon €xel eviomicer Tovg PaotkoVS TOWElG TOL
yperalovtarl avamtuln, OTMG N EVEPYELD, TA OYPOSOTPOPIKA TTPOIOVTIQ, 1 VALTIAIL Kot O
touptopds. Ot otdyol mepthapPdvouy v avénon g eEOOTPEPELNG, TV TEYVOAOYIKT
avafaduion tov emyEPNoE®V Kot TNV EVoodtoon Tov Mikpopesaiov Entyeipnceov oe

TOYKOGES 0ALGT0EG a&iog.
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Kepdraro 10: Emyeipnowoxo Ipoypoppa
10.1 Zvvolko emiyepnolokod cy£o10

To Emyeipnowoxo [poypappa evog Ompov arotedel Pactkd epyareio otpatnykod
OYEOOGLOY, HE KVUPLO GTOYO TNV Tpombnom tng Tomkng ovimtuéng, m Peitimon tov
VNPECLOV TPOG TOVG ONUOTEG Kol TNV €VIGYLOT NG SIOIKNTIKNG IKOVOTNTOS TOL ONHOV.
Méow tov emyelpnolokol oyediov, emdidkeTon 1 OepeAinon LOVILOV S10OTKAGLOV Y10, TOV
TPOYPOUUOTICHO, TNV TapakorovOnon kot v a&lohdynon twv opdcemv Tov OMUov,
dtc@arilovtag pe ovtd ToV TPOTO TN ovveyn PeAtioom TG amodoTiKOTNTUG Kol TNG

amoteleopatikdtnTag TG dloiknong (EuropeanCommission, 2020)40.

To emyepnookd oxédl0 ocvviotd Evav  OAOKANPOUEVO  oYedOCUO OV
wepthapPdvel OAa Ta £pya Kot TIG OpAGES TOL VAOTOEL 0 OMUOC, KABMS KOt 01 VOLKES TOV
ovtomteg, Ommg ot Anuoociteg Emyepnoelg, 1o Kowvoeehn Idpdpata kot ot Aopéc
Anpociov Awkaiov (EuropeanUnion, 2021). Avtd to oyéd10 dev meplopiletan pdévo oty
KATOypoQ ] TV VOIOTAUEVOV TPOTOPOVAI®VY, 0AAd B€tel TIg PACEIS Yoo T OTPATIYIKY
avAmTLEN NG EKAOTOTE MEPLOYNG, OMOTLIOVOVTAS TO 0PN KOL TIC TPOTEPOULOTNTES TOL
onuov. IMopdAinia, ocvuPdiier ommv avoBdduion g €0OTEPIKNG Oopydvmoong Kot
Aertovpyiag Tov ONUOL, TPOWOHMOVTOG TN JSWEAVEWN, TNV OTOSOTIKOTNTO KOl TNV

eLOLYPAULIOT TOV ONUOTIK®V VTNPECLOV LE TIG GUYYPOVES AVAYKES TWV nohrdv*.

Katd ™ Odwpopewon tov emyepnotlokod  oyediov,Aapfdvoviatvmoéyy ot
KaTeLOVVGELG TOL AVATTLEIKOD GYESAGHOD GE O1dPopa. EMINEDN, OTMOS TO EVPOTAIKO, TO
eBviko, 10 TEP1PEpELaKO Kol TO TomKO. E1dikdtepa, to mpdypappo evbuypappileTon pe tig
eBvikég kot mep1pepelakéc TOMTIKEG o€ BeLOTIKOVG TOUEIS OTTMOC N KOW®VIKY €vtaln, M
KATOTOAEUNOT NG PTOYEWS Kot M oayeipion oamoppypdtov (EuropeanCommission,
2020)*, [MopdAAnia, 0 emyelpnolokd oxE010 a&lomolEl TIG YPMLATOOOTIKESG EVKAIPIES TTOL
TopEYOVTOL amd €0VIKA KOl EVPOTOIKG TPOYPALUATO, TOV OVOPEPUUE GE TPONYOVLEVT
evomta, OcPoMlovTag €161 TNV OWKOVOMIKN PlociudtnTo Kol TNV OTOTEAECUOTIKN
viomoinon v oyedalopevov dpdcewv.Ta etnola Tpoypappato dpaong e€edikehovv 10

EMYEPNGLOKO GYES10 Yo KAOE £T0G, TPOSAPUOLOVTOS TIC GTPATIYIKEG TPOTEPOLOTNTES OTIG

DAgitetowSupporting decentralization, local governance and local development through a territorial
approachy:1lotdvtoced®

N teprocdTepa pmopeite vo axohovdioTe To mapdy chvdeopo: otiote 6

2 AgitetowSupportingdecentralization, local governance and local development through a territorial approachy:
[Mototeedd
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/030cde3f-c109-11e6-a6db-01aa75ed71a1
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/030cde3f-c109-11e6-a6db-01aa75ed71a1

TpEYOVoEG avaykeg Kat Tig dabféoipeg mnyég Xpnuaroéérncng43. Mg oavtov T0V TpdTO, TO
Emyeipnowokd [pdypappa Asttovpyei og Evag SUVOUIKOS UNYOVIGHOG, TOL TPOGapUOleTal
oTIG £EEMEEIC KO OTIG OMALTNGELS TG EMOYNG, EVO TAPAAANAQ dlaTtnpel T poKpoTpOHesun

GTPUTNYIKN TOV STLOV.

£ oa , ;44
10.20£0piKOTAAIGLO TOV EMLYEPTOLEKOVGYEDIOV

H ZXZtpamywn Awoiknon, omv omoio meptlopuPdveror Kot 0  XTPOTnyKog
2xedloopnog, €xEl KATAOTEL OVOTOOTOOTO KOUUATL TNG AElTovpyiag Tng mpoToPadiuog
TOTIKNG awTodtoiknong omv EALGSa yio mepiocdtepa and déka ypdvia. H epappoyn g
yiveton kvplog péow xatopynv g OeocpobBémong tov IloAvetdv Emiyeipnoiokov
[Ipoypappdtov kot tov Emowwv [Ipoypappdtov Apdong. Avtd ta dVo amd Kovov
kaBodnyovv 115 evépyeleg tov OTA kol TPOAyovv Tn GUOTNUOTIKY KOl GTOYELUEVN

avamroln.

H vmoyxpémwon yw v katdption Emyeipnowokov I[poypoppdtov ond tovg
mpotofabuovg OTA Beonictnke yio mpdtn @opd pe to dpbpa 203 - 207 tov Kddwa
Apov kot Kowvottov (N. 3463/2006). To Baocikd Oeopikd mhaicio yio o Exyeipnoioxd
[Tpoypappoata meptlappdvel por oepd amd vVOpoOETNUOTO, VTOVPYIKES OTOPAGELS KOl
TPoedpkd dwutdypota, o omoio. Stuc@aAilovv TNV Tumomoinon Kot TN OdKOCTIKN
auoTNPOTNTO OTNV KOTAPTION Kol TNV VAomoinon ovtodv tov mpoypappdtov. I
oLYKEKPLUEVA, TO TAicto avtd amoteleitan amd Tov N. 3463/2006, o omoiog KOpwaoe TOV
Kodwa Aquov kot Kowotmitwv, kot to yvootd og «IIpdypoppe Koriwpdne» (N.
3852/2010), mov ébece Ti1g Paocelc yo T VEX OPYITEKTOVIKT TNG OWTOSIOIKNGNG KOl TG
amokeVIpoUEVNG doiknong. EmmAéov, ov Yrnovpywés Anopdoeic Y.A. 18183/2007 o
Y.A. 41179/2014 opilovv 10 TEPLEYOUEVO, TN OOUN Kol TOV TPOTO VLROPOANG TV
emyepnokav rpoypappdtov tov OTA A' BabBupod. To Tlpoedpikd Avdraypoa ITA.
185/2007 kaBopiler ta dpyova Kol TG OOOIKOGIES KOTAPTIONG, TOPOKOAOVONONG Kot
aElOAOYNONG TV ETYEPTOLUKDV TPOYPOUUUATOV, TO OO0 TpOToTOMONKE apyoOTEPQ LIE TO

IT.A. 89/2011.

BAgite TEPLOGOHTEPA OYETIKG, PE TA TPOYPARUOTO KAl TIC TYES YPNLATOSOTNONG £5G

“EvSiapépovoeg oyetikéc mAnpogopicc Bo Ppeite £80
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme
https://www.chania.gr/files/55/44724/stratigikos_sxediasmos_2019-2023.pdf

Mio and T onuavtikég oaAlayéc mov glonydncav pe to N. 3852/2010 kot tpomomomOnke
a6 to N. 4555/2018, frav n peiwon g ddpkelag Tov Emyepnoaxov Ipoypappdtov
amd mévte og téooepa £11. AvTi N dAAOYN OMOGKOTEL TNV KOAOTEPN €vOLYPAUUION TOV
TPOYPOUUATOV UE TOV EKAOYIKO KUKAO TMV TOTIKAOV 0pYDV, ETITPETOVTAG £TCL U0 O

GUVEKTIKY] GTPOTNYIKY] TPOGEYYION).

Emumiéov, pe to ApBpo 176A tov N. 4555/2018, divetan ) duvatdtnta otovg OTA
A' xou B' Babpov vo avabétovv v ekmdvnom TV EMYEPNOIOKAOV TPOYPOUUATOV GE
eEmtepkodg ovpPovrove. Avt 1 ddtaln avayvopilel ™ onpoacio e £EEOIKELUEVNC
YVOONG Kol VTOGTNPIENG OTNV KATAPTIGT OTOTEAEGUATIKOV KOl TANP®G TEKUNPLOUEVOV
oTPATNYIKOV oxedimv. Xto mAaiclo avtd, moArol Afquot, 6mmwg o Anpog Xaviov, £yovv
aflomomoet tn dLVVOTOTNTA QVTH KOt £X0VV TPOGAAPEL £E®TEPIKOVG GLUPOVAOLS Yo TN
GUUPBOVAEVTIKY] KOl EMGTNUOVIKY] LVTOGTAPIEN KATO TNV EKTOVION TOV EMLYEPTCLUKOV

TOVG TPOYPOUUATOV, EEAcPUMLOVTAG £TGL TNV APTIO KOl OALOKANPOUEVT] KATAPTIGT) TOVG.

10.3 Ta yopaKTNPIGTIKG TOV EXLEPTGLOKOVGYEdIOV "

‘Eva emyeipnotokd oxédio Aettovpyel wg éva kpioipo epyaieio yo TV vAomoinon
TOV avonTLEIOKOV GTOXOV TNG TOMIKNG oVTOd0ikNonG. Qotdco &va TPOYpOUe dev
nepropiletar pévo € avamTLELNKES VITOOOUES KO TOTIKES EMEVOVGELS, OAAG EmEKTEIVETAL
Kol ot PeATioon G O0IKNTIKNG WKovOTNTOS TOV ANUOVL. Xvyva KOAVTTEL £VOL ELPV
QAo OEPATIKOV OVTIKEILEVOV TOV GUVOELOVTOL e TNV KaBnuePIVN Aettovpyia Tov Afuov,
CUUTEPIAQUPOVOUEVOV OPHOSIOTHTOV TOV ONUOTIKGOV VINPECIOV Kot LToBEGE®V TOL

euminTovv 6N d1ka0d0Gio TG SNUOTIKNG aPYNS.

‘Evo dAA0 onUOVTIKO YOpOKTNPIOTIKO TOV EMYEPNOLOKOD oYediov &ivar OTL
amotedel €va TETPOETEG OYE010 OpAOMG, TO OTOil0 avTIKOTOMTPIlEl TO Opapa Kol TIg
TPOTEPAOTNTESG TNG ANpoTikNg Apyns. O AdY0g TG TETPOETING, KOl TEVTUETIOG TAEOV, Elval
N SLapKELd TNG EKAGTOTE ONUOTIKNG aPYNGEWS 6Tov avTtd aAAdEel Adyo ekhoydv. To opapa
aVTO ATOTLTMOVETAL GE OTPATNYIKEG Tov kabopilovv Tig dpdoelg Tov Anpov, ot omoieg

€EE101IKEVOVTOL TTEPOLTEP® OTO, ETNOLNL TPOYPAUUOTO OPACNC TOV VLINPECIOV KOl TOV

M tepiocdtepec hemtopépeteg Hothote £36
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Nouwkav [Ipoconmv tov Anpov. Avti 1 mpocéyyion eEacealrilel 6Tt ot SpAcES TOL

Anpov gtvat eVOVYPAUIGUEVES LE TOV TEPLPEPELKO KOl EOVIKO avamTLEINKO GYESOGUO .

To emyelpnolokd oyedo dev eivar amAmg €va BempnTikd epyaieio, AL Eva
0PYOVIKO UEPOG TOV TPOTOV Agttovpyiog Kot dtoiknong o€ kabnuepivn Pdomn. H odvtaén
TOV OmOTEAEL TNV  apylK] @ACT OGS OLVEXOLS O10dKOCiNG  TPOYPOALLOTICUOD,
mapokolovdnong kot afloAdynong twv Opdcewv tov Anfupov. Avti 1 dwdikacio gival
amapaitnTn Yoo T SoEAAGT TG AmodOTIKOTNTAG KOl TNG OTOTEAEGUOTIKOTNTAG TOV
ONUOTIKAOV dpdoemV, evd TapdAInia amotelel avTikeipnevo cuveyovs evacyOANoNg amd ta
apetd Opyava, TO LINPECIOKA oTEAEYN Ko TV Ymnpeoio I[lpoypoappatiopod kot

Avantuéng.

H viomoinom 1ov oyediov mPoyHoTONOEITOL HEGH TOV ETNCUOV TPOYPOUUATOV
opdong. Avtd ta mTpoypappaTo €EEWOIKEVOVV TIG OPAGELS TOV TETPAETOVG GYEOIOVL KOt
KOTOVEHOLY  TIG 0apUodlOTNTEG OTIS Oldpopeg vanpecieg tov Anuov. O  et)olog
TPOYPOUUOTIOHOG S106QaAILEL OTL Ol dPACEIS Eival KATAVEUNUEVEG E TETOLO0 TPOTO MOTE

VOl EMLTVYYAVOVTOL Ol GTOYOL TOV GUVOALKOV EMLYELPT|GLOKOD TPOYPELULOTOG .

H bodwoacio cuvtaéng tov oyediov ivar GUUUETOYIKY, EUTAEKOVTOG OAOVG TOVG
GYETIKOVG POPElS. TN O1001KAGI0L 0T CUUUETEXOVV T OUPETE OPYOVa, TO LITNPECLOKA
oTeAE)T, TOmKOl Qopelg Kot ouddeg OMpoTOV, KaBMOG Kot QOpeic TOL  OOIKNTIKOD
ocvotuatog, omwg N Ieprpépela. Avt n cvppetoykn mTpocéyyon oaceaAiler 0Tl TO
TPOYPOULLLO OVTAVOKAG TIG OVAYKES KOl TIC TPOGOOKIEG TMV KATOIK®VY, GLUPAAAOVTAG £TCL

TNV KoAOTEPN EMiTELEN TOV GTOHY®V TOVL.

Téhog, t0 emyelpnolokd GYEd0 YPNOOTOLEL OEIKTEG EMIOOONG TPOKEUEVOL VL
mapokolovdnoel v emitevén TtV oTdY@V TOL. Avtol o1 Ogikteg emTpEémovV TNV
a&lohdynon g mpoddov TV dpdcemv kot fonbovv GTOV TPOYPUUUATIGUO, OL OTOTEG OEV
Bacilovtar pévo oy mapdbeon g TpEYOVCAS KATAGTAONG, CALL KOl GTIC OVAYKES TOV
KaTolkVv Kot Tov avOpdmvov dvvoptkod tov Anpov. €tot 10 Emyeipnotokd oyédlo
arotedel éva oLALOYIKO TPoidv OAwV TV dopdv tov Anuov, To omoio odnyel otnv
aVAAN YN OEGUELGEMY KOl GTOV GUVTOVIGUO TWV EVEPYELDV Y10 TNV DAOTOINGCT T®V GTOYWOV

TOV.
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10.4 AgiktecmapakorovONoS Kol aSloAOYNONG TOV EMLYELPGLAKOD

o€010V

To Emyeipnoloxd Zyédo tov Afuov, 10 omoio amotedel Kkpioluo HEPOG NG
oTPATNYIKNG Oloiknong, &ekwva pe MV Katdption &vog OTPOTNYIKOU oYediov Tov
Aertovpyel ©G 10 Ogpédo Yoo To CLVOMKO emEPNCLOKO TPdYpappa. Apov gykpifel to
KEIUEVO oTPATNYIKOD OYESIAGLOV, Ol VANPECIEG TOV ANUOVL KOl TOV VOUK®OV TPOCHTMV
avoAQUPAvVOLY Vo TPOTEIVOVY TOVG GTOYOVS KOt TIS OPACELS Yoo TNV EMOUEVY YPOVIKN
nepiodo. Avtd yiveton HEG® ypamTtdV glonynoewy, ot omoieg gvbuypappilovrol pe Tovg
aEoveg Ko ta PETPaL oL EXoLV KalBopioTel 6TO GTPATNYIKO GYE010. Me avTdV TOV TPOTO, 01
vanpecieg Tov Afpov ducParilovv OTL 01 GTOYOL TOL TPOTEIVOLY OVTATOKPIVOVTOL GTIC

YEVIKES KATEVOVVGELG TNG GTPATNYIKNG TOL AoV .

MoAig o1 vnpeciec VIOPAAOLV TIG EIGNYNOELS TOVG, TO OLOIKNTIKO GLUBOVALO KAOE
Noukov TIpoodmov tov Afjpov €xet v €uBHVN var AAPEL amoPACELS CYETIKA LE TOVG
GUYKEKPIUEVOVS AEOVEG, T LETPA KaL TIG OpAoELg Tov apopovv 10 Nouikd [Ipécwmo. Avtd
pénel va yivel evtog pog gfdopdoag and v vroPoin Tov eionyncewv. Ot amopicelg
avtég elvan Kplopes, kabBmg kobopiouv kot tov d&ova Peitimong e OOKNTIKNG
wavottog Tov Nopkav [poconwv, dtacparilovtag £161 6Tt KEOe emMUEPOVS OPYAVICUOG

Tov Afpov gvBuypappileTon Le ™ YEVIKY oTpaTtnyIKn Kotehluvon .

H appodio vanpecia mpoypappaticpod tov Anpov mailel eniong évav Kevipkd
poLo otV enefepyacio TOV TPOTAGEMV KOl TOV OMOPAGE®V OV £yovv ANeOel amd Tig
olapopec vrnpecsiec ko to. Noukd Ilpdcoma. Avty 1n vanpecic CLYKEVIPOVEL TIg
TANpoPopieg amd OAEG TG TYEG, OGS o1 amoPdcels Tov Kowvmepehov Emyeipnocwv, tov
[opvpdtev Tov Aqpov, oAAd Kot TIG aVaQOPES Ao TO KOWVOTIKG OPYOVaL, KOl GTI GUVEXELN
OLVTACOEL TO0 GLVOMKO ©Yé010 Tov Emyeipnoiaxod Ilpoypdppatog kot tov AgiKtov
[MapakoArovOnong kot A&ordynone. To oyxédto avtd vroPdiieton otnv apudde Emrponn

Y TEPpOTEP® Emeepyacio Kot £yKpion.

H appodw Emtponn) €xet v appodtdomta vo ewonyndet 10 telkd oy€do tov
Emyeipnowokod Ilpoypdupotoc kot tov oyetikdv Aswktov Ilapokoiovdnong kot
A&oloynong oto Anuotikd XZvppovito. H gionynon cvvodevetar and Tig amopicels Tmv

Avorntikdv ZvppovAiov tov Nouikav Ilpoconmv, eacpaiilovtag £Tol po OAGTIKN
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TPOCEYYION GTOV GYESIACUO KOl TNV EQOPUOYN TOV GTPATNYIK®V Tov Anpov. EmimAéov,
€0V VILAPYOVY EVOALOKTIKEG TPOTAGELS EMYEPNOLAKOD TPOYPAUIOTOS, OVTEG UTOPOVV VL
Katatefohv amd TOLG EMKEPUANG TV TopATASE®V, Hall Le TIG E10MYNGELS TOV apLOdimV

VINPESLDOV, Y10 VO EEETAGTOVV 0td TO AnpoTikd XvpupovAto.

TeMKA, TO EYKEKPIUEVO GYEDLO OTPATNYIKMOV EMAOYADV, KOOMG Kol TO EYKEKPIUEVO
oxéolo 1ov Emyeipnoiokov Ipoypdppatog ot tov Aswtov Ilapakorlobnong kot
A&lohdynong, ovviotobv to TeEMKO gykekpiuévo Emiyeipnoioxo Ilpdypappo tov Anpov.
Av10 1O TTPOYPOLLLE aVOPTATOL ONUOGLO GTNV 16TOCEAIDD TOL AoV YL OAN TN SLapKELL
NG OVTOSIOKNTIKNG TEPLOG0V, SGPAAILOVTOC TN JPAVE KOL TNV EVNUEPMGN TOV
kowov. Emiong, yvootonoleitor oto Ynovpyeio Ecwtepikdv kot dnpoctomoteitan pe kéoe
dALo 01000110 HEGO, EMTLYYAVOVTOG £TGL TNV gVPEia O1AYVOT TOV GTPATNYIKOV GTOY®V,

™mg TPOOAOL Kol ™mg eonueplog TOL Anpov.
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Kepdioro 11:. Teyvoroyia kor "EEurvn I16An

11.1 H eridopaon TG TE(VOAOYINS GTNV UTOKEVTPMOGT] G CTPUTIYIKN

H amoxévipwon oamoteAel pia amd T1g wo Kpioieg dadikacieg yioo TV evioyvon
g dnuokpatiog, ™ Pertioon g doiknong Kot v mpomOnomn g avAanTLENG 68 TOTIKO
eninedo. H teyvoroyia dwdpapartilel kKopPikd polo otnv emitevén avtdv TV oTOY®V,
KaO1oTOVTOC TIG 100IKOGIEC TTO AmOd0TIKES, dtapaveic Kot TposPdoues. H avamtuén g
TEYVOLOYIOG KOL 1) EQAPLOYT TNG OTIS OAdIKOGIEG O10ikNnomg £xel GLUPAAEL GNUOVTIKG GTNV
EVIoYLON TNG ATOKEVIPWONG, TPOSPEPOVTAG VEX EPYALELR Kot LEBOIOVE TOL HLEVKOADVOLV

TNV TOTIKN 0VTOO10TKNON Kol EVIGYVOVV T GUUUETOYN TOV TOATOV.

H texyvohoyio €xer emoéper plikés aArayés oTov TPOMO TOL AEITOLPYOVV Ol
KUPEPVNOELS Kol Ol TOMIKEG OLOIKNGELS, LE TNV TANPOQOPIKY KOl TIG EMKOWVOVIEG Vol
nailovv Kaboplotikd poro ot SlpoOpPmon avtodv Tov eEedienv. H amokévipwon, mg
GTPOUTNYIKN HETAPOPAS £E0VCLAV OO TIG KEVIPIKEG OTIG TOMIKEG apYEC, EXEL EMMNPEACTEL
Babd omd Vv mpoodo TV TEYVOAOYUDV TANPOoPOopikng kot emkowvoviov (ICT). H
teyvoloyia €xel kataotiosl dvvary ™ Peitioon tng amodoTkOTNTOS TOV ONUOCIwV
VTOAMA®V, TNG OPAVELNS KOl TNG CUUUETOYIKOTNTOS OTN OlaKLPBEPYNON, EMTPETOVTOG
OTIG TOMIKEG OpYEG Vo OtoyepilovTal AmOTEAECUATIKOTEPO TOVG TOPOLS Kot TIS €VOVVEC
tovg (Gigler, 2009).

Ot tgyvoroyieg mAnpogopikng Kot emtkowveviav (ICT) éxovv evioyboet onuavticd
TNV IKOVOTNTO TOV TOTIKOV KUBEPVNGEDV VO TOPEYOVV VIINPEGIES KL VO AVTATOKPIvOVTOL
OTIG OVAYKEG TV TOMTAOV TOVS. MECH TV TEYVOAOYIDV OVTOV, Ol ONUOL UTOPOVV VO
OVTOLLOTOTOCOVY  OlUOKAGIEG, VO PEATUOCOVY TN pPov| TNG TANPOPOPiag Kot Vo
evioyOooLV TN dpdvela oty AMyn arnoedcewv (Janssen k.4., 2017). T mapdderypa, M
YPNON NAEKTPOVIKOV GULOTNUATOV Olayeiplong €yyplowv SELKOAVLVEL TNV ToYLTEPY
enefepyacia artnudtov kol ™ PBeAtioon g oaedvelng, Kabdg ot TOAITEC Hmopovy va
TopakoAovfovy TV TPO0do TV VIoBEcEDY TOVg UEc® YneloKkoOv Thateopunv(Bertot

K.6., 2010).

H odvvatdémmra dueong emkowvoviog HEGH MAEKTPOVIKOV HECMV EVIOYDEL TN
OdpaoTIKOTNTO HETOED TOMTMOV KOl OlOIKNONG, HEUDVOVIOG TN YPOPEOKPOTIO KOt

enrtoybvovtag v avtailoyn tinpogopidv(Nam&Pardo, 2011). EmumAéov, ot texvoloyieg
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EMKOWVOVIDV EMTPENMOVY OTIG TOMKEG OPYES VO OVTATOKPIVOVTOL GE TPOYUOTIKO YPOVO
OTIG aVAYKEG Kol TO, TPOPAALOTO TOV TPOKVTTOLVV, EVICYVLOVTIOS TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO

KoL TNV TpocapuootikotnTo. TG dloiknong(Margetts, 2008).

H nAextpovikn dwakvPépvnon  (e-Government) omoterel £€vav  amd  TOVG
ONUOVTIKOTEPOVS TOPAYOVIEC TOL EVIGYVOVYV TNV OTOKEVIPMOT), TPOCPEPOVTOS GTIG
TOTIKEG OlOIKNOELS T gpyaAeio Yo TNV KaAVTEPN OloyElplon TV TOP®V TOLG KOl TNV
e&ummpémon tov tolrtdv(UnitedNations, 2020). H e-Government emitpénet ) petdfoon
amo TG ToPad0c1okeES LEBOOVG d10TKNONG O YNPLOKES TAUTPOPLES TTOL OLEVKOAVVOLV TNV
TAPOYN| VANPECIDV GE TOAMTEG KOl EMYEPNGCELS UE TAXVTEPO, MO OTOOOTIKO KOl O

Swapavn tpdémo(Gil-Garcia, 2007).

H amokévipoon evioyveton mepountépm HECH NG dVVATOTNTOS TOL TPOCPEPEL M
NAEKTPOVIKT] OlOKLPEPYNON Yol TNV ATOKEVIPOUEV ANYT amopdcemy. Tomkég apyég
UTOPOLV Vo ypMolponotodyv epyaieio e-Government yio TV QOPLOYT TOATIK®V OV £ivart
TPOCAPLOCUEVES OTIG WOLOUTEPEG AVAYKEG TNG TOTIKNG TOLG KOW@Viag, yopic va eEaptmdvrol
amoKAEIOTIKO 0o TIC kevipikég kvPepvioeig(Dunleavy, 2006). Emumiéov, péom g
NAEKTPOVIKNG StoKvPEPYNONG, Ol TOMKEG OLOIKNGELS UTOPOVV va ovortvovv diktva
ouvePYaciag pe AAAOVG ONUOVS 1| TEPLPEPELES, OVTAALAGGOVTOG TEXVOYVAOGTN Kot BEATIOTES

npoktikés. (Wu, 2014).

H teyvoloyia €xel emiong evioydoel T duvATOTNTO TOV TOMTOV VO, GUUUETEYOLV
OTIG OOIKAGIEG ANYNG OTOPACEMV GE TOMIKO €Minedo. MEow YneuoKOV TAATQOPUDV,
OM®G Ol 10TOCGEMOES GUUUETOYIKOD TPOVTOAOYICHOD 1 TO MAEKTPOVIKA (@dpovp
dwPovrevone, ot moAiteg €xovv mALOV TN SUVATOTNTO VO, GLUUETEYOLV EVEPYE OTN
SLOHOPP®OT TV TOMTIKOV Tov ennpedlovv v kabnuepvétntd tovc. H ovppetoykm
onuokpartio, EVICYLOUEVN amO TNV TEXVOAOYiQ, EMITPEMEL TN GLAAOYN OAMOYE®V Kol
TPOTAcE®V omd £€va guphTEPO PAoud TOMTOV, TpowBdvTag £T61 TN ARYN 7o

AVTITPOCHOTEVTIKAOV Kot dikaiwv aropdacsewv (Sobkowicz k.d., 2012).

H teyvoroyio mapéyetl emiong ta péca ylo TNV GQUECT] KOl OL0QPAVY] EVIULEPWOCT] TOV
TOMTAOV CYETIKA [LE TIG AMOPAGELS Kol TIG OPACELS TV TOTIKMV opy®dv. Ot dNHol Hropovv
Vo OMLOGIEVOVY TTANPOPOPIES GE TTPAYUATIKO YpOVO HECH TOV IGTOGEAID®MY TOVG 1 TV
KOWOVIKOV  SIKTO®OV, OlEVKOAOVOVTOG TNV TPOGPROCT) TOV TOMIOV O CNUAVIIKES

TANPOPOPIEC KOl EVIGYOLOVTIOG TNV EUTIGTOCLVY TOVG Tpo¢ TN otoiknon. (Nam, 2012).
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Ovclaotikd, 1 texvoroyia €xel avaderybel e Kpioo mopdyovia yio TV evioyvon g
AmoKEVIPOONG, Kabotdvtag TN SlakvfEépynon Kot T O10iknorn 7O OTOTEAECUATIKY,
olopavn Kol GUUUETOYIKY. Me ™ ovveyn e£EMEN TV TEXVOAOYIDV TANPOPOPIKNG Kot
EMKOWVOVIDV, Ol TOTIKEG OLOIKNOELS Ba eivan g BEom va evioybovy TEPUTEP® TN OYEOT
TOVG W€ TOLG TOAITEG, evd mopdAinia Oo Peltidvovv TIG LANPESiEg MOV TAPEYOLV,
ovppdArovtag €tol 6T GVVOMKY avartuén tov Tomikdv kowvotitov(Distel& Lindgren,

2023).

11.20 poéiog TG TEYVOLOYIOS 6TV AVALAONIET TOV SLOIKNTIKAOV 0NV
TOV ONUOV

H teyvoroyia dwadpapatiCer kabBopiotikd poro onv avafaduion Tov S101KNTIKOV
doudV TV MUV, TPooeEépovtag véa epyareio kot pebodoroyieg mov PeAtimvovy v
QOO0 TIKOTNTA KO TNV OOTEAEGLOTIKOTNTO TG dNUdcLog dtoiknong. Me v epappoyn
YNOWKOV AVGEWV, 01 SNUOL UITOPOLV VO OVTOUATOTO|GOVY JadtKacies, va PEATIOGOVV
MV emKowvovio Kol vo. evioydoovv N olapdvela. [o mopddsrypo, mn viobBétmon
CLOTNUATOV Jlayeipong eyypaemv Kot NAeKTpovikig otakvPépvnong (e-Government)
EMTPEMEL GTOVS ONIOVS VoL dlaxePilovTot O ATOTEAEGLATIKE TIG LIINPEGIEG TOV TTAPEYOVV

GTOVG TOATES, LEDVOVTOS TanTOYpova TN Ypapetokpatio( Nusir k.d., 2021).

EmnAéov, n ymoeromoinon tov S10knTik®v Sodikactdv propet vo BeEATIOoEL TV
TPOGPOcT TOV TOMTOV OTIC VANPECIEG TOL ONUOV, KOOIGTMOVTIOG TIC TLO TPOCITES Kol
dwpaveig. H ypnion mlateopudv nAeKTpovIKNG S1akuBEPVNoNg EMTPETEL GTOVS TOMTES VoL
VTOPAAOVY QUTNGELS, VO TANPDOVOLY POPOVS KOl VO EMKOWVMOVOVUV UE TIG TOTIKES apyEG,

HEWDVOVTOG £TGL TOV YPOVO Kat To kOoTog eEumnpétnong(Heeks, 2005).

O o1patyIKog oYed100oUOS GTOVS ONLOVG EVIGYVETAL CNUAVTIKG HEGH TNG XPNONG
TEXYVOAOYLOV OV EMTPETOVY TN GLAAOYY| Kot avaAivon dedopévav. H avdivon dedopévov
(dataanalytics) mapéyer otovG ONMUOVLE TN OLVATOTNTA VO KOTOVONGOLUV KOAVTEPO TIG
AVAYKEG TOV TOMT®V, Vo TPOPAEYOVV HEAAOVTIKEG TAGELS Kot va AdBovv amopdoelg Pdoet
TPAYHOTIKOV dedopévmv. [a mapddetypa, To dEd0UEVO TOL TPOEPYOVTOL OO AGONTPES
KOl GALEC TTNYEG TANPOPOPLOV UITOPOVV VO YPNCLUOTONO0VV Yo TV Tapakoiovdnon g
KuKAOQOpiOg, TNG KOTAVAA®ONG EVEPYEWS M TNG XPNONS TO®V OMUOCIOV VANPECIDV,

EMTPEMOVTOG £TGL TLO amodoTIKY| dwaxeipion Tov ndépwv(Heeks, 2005).

79



H ypnon teyvoroyidv vrootpiéng amopdoewv (DecisionSupportSystems, DSS)
OlELKOAVVEL emioNGg TOVG ONUOVG OTNV AVATTLEN Kol LAOTOINGN GTPATNYIK®OV GYedimV.
Méow avTtdVv TOV GLUGTNUAT®V, Ol TOTIKEG aPYEG LWITOPOVV VO, TPOGOUOLOVOLV OlA(pOpa.
oEVAPLO KOl VO AEI0A0YODV TIG EMMTMOGELS TV OTOPAGEDY TOLG TPV TPOYMPNGOVY GTNV
epoppoyn tovg. Avtd Ponbd ot pelwon TV KvoLVEOV Kot otnv e&ac@dAion OTL ot
oTPATNYIKES OV vioBeTovVTOL Bor givol amoTELECUATIKES Kot EVOVYPOUUGUEVEG E TOVG

o10y0v¢ Tov Muov(Gil-Garceia, 2007).

H vi06éton tétoiwv 1eqvorloyidv 6Tove ONMUOVG AmOdEIKVOEL OTL 1 TEYVOAOYin
umopel vo amoteléoet €vo Kpiowo epyareio yia tn Peitioon g Ooiknong kot v
VTOGTNPIEN TOL GTPOTNYIKOD GYESOCUOD GE TOTIKO EMIMEDD. MEGM TNG OMOTEAEGUOTIKNG
xpPNong g teyxvoroyiog, ot dMUOL HTOPOVV VO EVIGYOGOLV TNV OmOd0TIKOTNTO, VO
Bedtidoovv v moldtTNTa TOV TAPEYOUEVOV VINPEGUOV Kot VoL WENGOLV TN GLUUETOXN

TOV TOMTAOV TN Stodtkacio Ayns anopdcemy.

11.3 Teyvoroyia kot TomK avamTvén

H teyxvoroyla €xer avadeyBel ¢ xaToAdTNG Yoo TV €vioGyuorn NG TOMIKNG
avanTuEng, mpooeEpoviag vEEg evkapieg yw Tn Pektioon g owkovopiag, NG
EMYEPNUATIKOTNTAG Kot TNG Tordtntag {ong oTig Tomkég Kowvmvies. H évtaén ynoelokav
TEXVOAOYLOV OTIS TOTIKES OOUEG WITOPEl vou 0OMYNGEL GE ALENUEVN ATOdOTIKOTNTO KOt
TAPOyOYIKOTNTA, €VO TAPOAANA0 pmopel va vrootnpi&el TV avATTLEN KOWVOTOUMV

ADCEMV TOL OVTOTOKPIVOVTOL GTIG WOAHTEPES AVAYKES TV TOTKMV OIKOVOLLOV.

H evoopdtwon g texvoAloyiag otnv Tomikn avamtuén €xel T ouvatoOTNTA VOl
EVIOYVOEL CNUAVTIKA TNV TOTIKN otkovopia. Ot ynerokég TAATPOPLES Kot Ol TEXVOAOYiEG
TANPOPOPIKNG EMTPETOVV TNV MO OMOJOTIKY SYEIPIOT TOV TOPOV KOl TV VANPECLADV,
TNV KOADTEPN EMKOWVOVIO HETAED TMV TOTIKAOV EMYEPNCE®V Kol TNV TPOsPacn o€ VEeg
ayopéc. Ov é&umveg moOAelg (smartcities) OMOTEAOVV YOPOKTNPIOTIKO TOPASEIYUA TNG
EMOPOAONG TNG TEXVOAOYIOG GTNV TOTIKY| okovopia, Kafdhg cuvovdlovy Texvoroyieg ayung
pe Puvoiueg mPOKTIKEG, PeATidvVOVTIOS TNV KOONUEPWVOTNTO TO®V TOMTOV KOl TNV

emyyelpnpotikn dpactnprotnra(Nam, 2012).

H ynowxknq teyvoloyloa mpooepéper véa epyoieion Kot SuvatOTNTEG YO TIC
pikpopeoaieg emyeipnoels (MME) oe amokevipopéves meployés, EMTPEMOVIAS TOVS Vol

OVTILETOTICOVV TIC TPOKANCELS TNG OMOUOVIOCNG KOl TNG TEPLOPICUEVIC TPOSPaoNg o€
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ayopég Kot TOpovg. Ot ynelokés TAATQOPUES NAEKTPOVIKOD EUTOPIOV, TA LEGO KOWVMVIKNG
OKTOMONG Kot To gpyoaieion ynolakod papketvyk divouv otic MME 1 duvatdtra va
TPomBoLV Ta TPOIOVTA KO TIG VANPEGIEC TOVG GE EVPVTEPO KOWO, YMOPIG YEOYPAPIKOVS

nepropiopovg(Axelsson k.d., 2013).

Emumdéov, n teyvoroyio vrootnpilel T diktdmon kot T ovvepyaocio petald twv
MME, emtpémoviog ) OMpovpyic. CLVEPYATIKOV OIKOGLGTNUATOV OV EVICYLOLY TNV
KOwvoTopio. Kot TNV avioyovioTikonto. o mopddetypa, ot Yneuokés TAOTQOPUES
ocvvepyaoiog emrpémovv ota MME va popdlovior moOpovs, YVAOOEIS KOl EUTEPIES,
eVIoYVOVTOG T GLAAOYIKY TOVG dVVAUT KOl TPOAYOVTOS TNV OVATTTUEY GE OTOKEVIPMOUEVES

neployég(Heeks, 2005).

Ta ynoewoxd epyoreia moilovv KaBopioTikd pOAO GTNV EVIGYLON TNG TEPLPEPELNKTC
Kot TOTKNG avantuéng. Méow g xpnong tov bigdata kot T@V avaAVTIKOV epyaAeimv, ot
TOTIKES aPYEG UWITOPOVV VO AVATTOEOVY GTOYXEVIEVEG GTPATNYIKEG avATTLENS, Paciopéveg
oe akpiPeic mAnpoopieg kot mpoPAéyelc. Ta cvotiuata dayeipiong e evEPYELNG, Ol
TAOTQOPUEG  OOTIKNG  KWNTIKOTNTOS KOl Ol €QOPUOYEG  TapakoAovOnong g
TEPPOALOVTIIKNG TOWOTNTOG €lvol pHePKA Topadelypota Ynook®v gpydieiov mov

ovufdrlovy ot Prdoun avartuén tev tonikev kowottov(Gil-Garcia, 2007).

[Mapaiinia, N ynelakn texvoroyia divel T SLVUTOTNTA GTOVG TOTIKOVS POPELS VoL
mapakolovfohv Kot va aSloA0YoUV TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV OVATTLEINK®OY TOVG
TOMTIKOV GE TPAYUATIKO YPOVO, OlELKOAVVOVTOSC TN ANYN OTOPACE®V Kol TNV
TPOGAPUOYT TOV GTPATNYIKOV Tovg aviloyo pe Tig eeliCeg(Dunleavy, 2006) Méow
AVTOV TOV JASIKOGIDV, Ol TOTIKES aPYEG UTOPOLY VO SGOAAMGOVY OTL Ol AvaTTLEIKES
tovg mpoomdBeleg elval cvvemelg pe Tovg 6TOYOLG TG PLOCIUNG OVATTLENG KOl TNG

KOWMVIKNG gunpepiog.

H tomkn ovamtuén eivor €évoag onuovTikKog HOYAOS Yo TtV evioyuon Tov
LIKPOTEP®V TTOAE®V, TOGO OKOVOUIKA 660 kol mAnBvouakd, cvufdiloviog TapdAinia
ot Swdwocio ™G TANBVCUIOKNG AmOKEVIPOONS. AVTN 1 CTPATNYIKY OVOOEIKVVEL TNV
avaykn yio gt KoAd SOUMUEVI TPOGEYYIoN OV GTOYEVEL GTNV 1GOPPOTN AVATTLEN TV
EAMNVIKOV TEPLPEPEIDOV KO TNV TPOGEAKLON VEMV KOTOIK®V Kol ETEVIVCEWMV, EOIKEH AT
TIG MO TUKVOKOTOWKNUEVES TePoyes Ommg M Attikn. 'Eva emtvyég €Bvikd oyédio

TEPLPEPELOKNG avanTuENg Ba mpénet va a&loloyeitan BAoel CLYKEKPIUEVOV SEIKTMV, OTWG
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N avénon tov tomkoV AEIL 1 peiwon g avepyiag, n Pertioon twv vwodopmv, kabmg Kot
N avénon tov TANBVCUOD GE UTOUOKPVGUEVES 1] LITOoOVATTUKTEG TePloyEc. H emPpapevon
€VOG EMTLYOVG GYedloV pmopel va Tpaypatomonbel pe v evioyvon g yPNUATOSOTNONG
YO TOL ETLTUYNUEVOL TPOYPAULATA, TN O1A0E0T EMITAEOV TOPMOV Y10 TNV EMEKTOGT TOVG KO
N SWUOPPMOOT KOADV TPOKTIKOV 7ov Oa pmopovoav vo viofetnBodv kot amd GAleg

naptoxég46.

11.4 MeglhovTikECeCEMIEELS TG TEYVOLOYLOGS KOL 1] ATOKEVTPMOT)

210 pédhov, M egEMEn g TEXVOAOYIOG OVOUEVETOL VO EVICYVOEL TEPAUTEP® TNV
amokévipwon. Teyvoroyieg émwc 1o blockchain Oa pmopovoav vo mposeépovv akdun
UEYOADTEPT] OLALPAVELD KOL OCPAAELD OTN OloYEIPION TOV TOTIKAOV TOPWOV, EVAO 1 TEXVITNH
vonpoovvn pmopel vo Pehtivosr ™ dwdwocios ANYNg  OmoQAGE®V  TOPEXOVTOG
axpipéctepeg mPOPAEWELS KOl OVOADCELS OEOOUEVDV. AVTEG Ol TE(VOAOYIEG €xouv 1M
SuVATOTNTO VO ETOVOTPOCIOPIGOLY TOV POAO TMOV TOMIK®OV KLPEPVACE®V KOl Vo

EVIOYVOOLV TTEPALTEPM T1| dtodikacio Tng anokévipmong(Dunleavy, 2006).

H teyvohoyia dev elvar amidg £va epyaieio mov S1EVKOADVEL TNV ATOKEVIP®GT], GAAG KO
pe KotoAvTiky obvoun mov oAAAlel Tov TPOTO HE TOV OMOI0 Ol TOMIKES OLOIKNGELG
Aertovpyodv Kot OAANAOETOPOVV HE TOLG TOAiTeEG TOLG. Me ™ ocuvveyn e&EMén tav
YNEKOV EPYOULEI®V KAl DTOOOUMV, 1 ATOKEVIPOOT AVAPEVETAL VO Yivel o Pobid Ko
OTOTEAEGUATIKT], EVIGYDOVTOG TNV OLTOVOUIO KOl TNV KAVOTNTO TOV TOTIKAOV apyYDV Vol

AVTOTOKPIVOVTOL OTIS OVAYKES TMV TOAMTMV TOVG.

11.5 Tleproeperoko o010 avamTuing Kot SNUoypoQlKES avicOTNTES

‘Exet evowopépov va ava@Epovpe TO EPAOTNUA 4 gvpofovievt Yy 1O TOG
EMTLYYAVETOL v TTEPIPEPELOKO GYES0 avamTLENG Ko motle €ivar Tol epyaieion mov Oa
UTOPOVGOV VO YPNOUYOTOGoVY ot ANUOlL OCTE Vo amoTEAECEL O TPOOPIGUOS TOVG
OTOTEAECHUATIKG EAKVOTIKOC Y100 TPOGEAKVON EMEVOVCEWMV, VEOV KOTOIK®V Kol
epyalopévayv, avTILETOTILOVTOS TIG ONUOYPOPIKES AVICOTNTEG Kol EMTVYYAVOVTOS TNV
AmOKEVIPWON. AESOUEVOV CTUTIGTIKOV GTOLEIMV OV HopTUPOLV OTL 0 Hiodg TANBuoUOS

g EAAGOag katokel oto 4,3% g emkpateiog, yeyovog wwoitepo TPoPANLATIKO Yo TV

®Agite ko Safdote epLoGOTEPO E3G
T 10 epdRO avokoTevBuVBEite oTOV OYETIKG W0T6TOTO: [loThoTE £80)
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https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/E-9-2024-000439_EL.html.
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modta (NG, AOY® Kol TOV KAPATIKOV cLVONKOV Kot Tng EAAEYNG OYXEOOGHOD TOV

0.0TIKOV 10TOV.

H amovoio otpatnyikod oyxedloopuod TEPLPEPEIOKNG OVATTUENG TIC TPOTYOVUEVES
dekaetieg, 0€ OLVOLACUO HE TNV OVAYKN YL «KOIVOVIKH GVv0O00» OONYNoAV OTINV
actikonoinon. Ta peydho T0c0oTd Gviong KATOVOUNG TOV TANOVGHOV dEV EMTPETOVY TV
TPOONTIKY  aVATTVENG OTOV  €MAPYLOKO 0aoTiKO 10T0. Amd v GAAN mAgvpd 1
KoM pepvoTTO. VIEPAPIOU®MY KATOIK®V GTNV TPOTEVOVCH OV aPVEL TOAAA TTEPIODPLL

YL 0oPAAELD KO TOLOTNTO TNV Kobnuepvi dtofimon otnyv owkoyevelokn Con.

Ot amovinoelg otovg mopondve mpoPfAnpaticpods divovior péca amd TOV
GTPATNYIKO GYEAOGUO Brodoiung meprpepelakng avamtuéng mov Oa epappdsovy ot Afpot

EKUETOAAEVOUEVOL TO, YPTUATOSOTOVUEVA EVPOTATKA TPOYPAUUOTO.

H svponaikn emtponn and tov lovvio tov 2021 viomoiet v dpdorn «n GLUEOVia
ETOIPIKNG GYEONG» €Va OTPATNYIKO LEGO OV 0POPE GTOV GYEOIOGUO Kol TNV VAOTOINOT
v dwplpotikdv tapeiov oty EAAGoa. [leptiapfdavel pio oMoTikny Tpocéyyion yio 6TtV
OVTILETAOTION TOV ONUOYPAPIKOV TPOPANUATOV TOV TEPLPEPEIDV. ATOTEAEL EMEVOLTIKN
otpatnyiky ompilovtog TV evioyvon EMAYYEALOTIKNG OTOGYOANONG, TV 10O0TNTA TV

YOVAIK®V 6TV gpyacia, v Peitioon tpdcsPaomg o dopég vyeiog Kot TodIKNG PPOvVTIdaC.

Ot mopot mov mpoopilovtar yro v mepiodo 2021-2027, yio to. mpoovapePOUEVA
nepLpepelokd tpoypappata eivar 8,1 die. evpd.Eniong cvykekpyéva yua tnv EAAGSa amd
ta. kovovla tov Evponaikod Tapeiov [epipeperaxng Avantvéng nepinov ta 10,6 o10.
VPO €MEVOVOVTOL GE TEPLPEPELES YOUNANG avamTLENG Kol To KovOvAle Tov Tapeiov

Aikamg Metdpaong ,mepimov 1,6 616. eupd Ba domavnBovV €KTOG VOLOL ATTIKNG.

[Ipdkertoan yuoo  €mévOLON TOL EVIGYLEL TNV TPOCPAGHOTNTO, TNV YNOLOKY|
GUVOEGSILOTNTA KOl TV KAADYT SIKTO®V TOV OPEVOV TEPIOYDV KOl TOV OTTOUOUKPLGUEVOV
VNGOV, TOV VYEIOVOUIKAOV Kol KOWOVIKOV LANPECIOV, TOV OIKTO®V KOWNG OQEAELNG
(0dpevong,amoxétevons) CLUPAALOVIOG OTNV EAKVOTIKOTNTO TMOV TEPLPEPEIDV  EKTOC

VOpoU ATTIKNG.

Emmiéov oe avaxolivoong m¢ m Evpondikny  Emupomn evepyomoince évav
UNYavicpo evioyvong ToAEVImV, e ovopasio «AC1omoinon toléviwy oTic TEPLPEPELES THG

Evporncy mov apopd oty otpién tov neprpepeidv ¢ EE mov €yovv minyel and v
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dwpkmg avéovopevn peiowon tov TAnBvouold oe nAikio epyociog, TV KATAPTIOTN, TN
dtpnon VIaPYOVTOV Kot TV TPOGEAKLON VEOV ATOU®V, TNV EVIoYLOoT deEI0THTOV Kot
KOVOTHTMOV TOV OoUTOOVTOL MOGTE VO, AVIUETOTICTOVV Ol EMATMOELS TNG ONUOYPOPIKNG

petapaong.

Emumpdoheta,  epoappoyn tov deiktn mepIpepelakng avtayoviotikotntog e EE
amodidEl Yyl TIS TEPLPEPELES, UETPNOEIS, TNG OVINYOVIOTIKOTNTAG KOOMG KOl TNG
KOVOTNTAG TOVG VO TOPEYOLV €va EAKLOTIKO TEPIPAAAOV OTIS EMYEPNOELS KOL GTOVG
KOTOTKOVC, TPOGPEPOVTAS EVOL TTOAD GNUOVTIKO EPYUAEID GTOVG POPEIC ANYNS ATOPAGE®V.
ZUUTEPACUATIKA, O GXEOOGHOS EBVIKNG GTPATNYIKNG PLOCIUNG TEPLPEPELNKTG AVATTVENG
umopel vo pépet TNV TANOBLGLOKT] OTOKEVTPMOT] KOl VO, OVTILETMOTIGEL TIG ONUOYPAPIKEG

OVICOTNTEG.
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Kepdiawo 12: IIpoxkinfoels otn Xoyypovi Aloiknon Kot 1o
XTPOTNYIKOX Y E010.6 L0

12.1 Aotk TIKES KOl KOWVOVIKES TPOKAGELS GTOVG O1LOVG

Ot olygpovor OMuol  ovVTILETOTILOVV TOAAEG  OlOIKNTIKEC KOl  KOWVOVIKEG
TPOKANGEL,, Ol omoieg emnpedlovy AQueca TNV KAvOTTO TOVS VO AEITOLPYOVV
QTOTELECUATIKG Kot VO TPOYPappatiCouy oTpatnyikd. Avtég ol TPOKANGELS avadHOVTOL
1060 amd TIG ECMTEPIKEG OPYUVMTIKES OOUEG KOt dadtKacies, 660 Kol amd EMTEPIKOVG
TAPAYOVTEG OV OLPOPOVV TNV KOwmvia Kot 10 guputepo meptBdAlov péca 6to omoio ot

ONUot KAAOVVTOL VO AEITTOVPYHGOVV.

‘Eva amd T o mesTikd TPoPA LT TOV OVTILETOTILOVY 01 OOt givar 1 EAAeym
EMOPKOV TOPOV Kol ypnuatoddmmonc. H owovopkn kpion mov éninée v EAAGda v
tedevtaio Oeskaetion pelwoe oNUAVTIKA TIC SLOBECIUEG YPMULOTOOOTHGES Yol TNV TOTIKY
avTodoiknon, avaykdloviog Toug ONUOVS VO AEITOLPYOVV UE TEPLOPIGUEVOVS TOPOLC.
Avtd €xel g amotéhecpa Tn OvokoAio otnv KAALyTM POCIKOV avoyKoOv, OT®g M
GLUVTNPNGCT TOV VTOJOUDV, T TOPOYN KOWMVIKOV VLANPECIOV KOl 1) VAomoinon
avantuElakov épyov. H éldenyn mopov emdevavetor Tepattépm amd TNV avaykn Tov
ONU®V VO GUULOPEOVOVTOL UE TIG OVGTNPES ONLOGIOVOUIKES TOAMTIKES KOl TEPLOPICLOVE

oL EMPAALEL TO KPATOG.

H ypageokpatio kot n moALTAOKOTNTO TOV OUOIKAGIOV OTOTEAODV GAAOV Evav
onuavtikd ooknTikd meplopiopd. Ot dMpot cvyvd Asrtovpyodv e €vo TAAIGLO TOL
yopoaktnpileTon amd avoTnpPEG Kot TEPIMTAOKES VOULKES OOLTNOELS, KATL TOV EMPPASVVEL T
Myn  anoedcemv kot v vAomoinon épywv(Haveri, 2006). Ot ypa@elokpatikég
odkacieg, mov meptAopPdvovv TOAAATAG emimeda €ykpiong Kor €Aeyyo, KabioTtohv
dVoKOAN TNV gveMEia Kol TNV TPOGAPUOCTIKOTNTA TV OU®V GTIS GOYYPOVEG TPOKANGELC.
H é\ewyn cvvioviopnol Peta&d Tov S1apop®mV DINPESIOV KoL TUNUAT®V VOGS OOV GUYVA

oonyel og kKaBVOTEPNOELG KOl OVATOTEAEGULATIKOTNTAL.

H é\ewym eEedikevpévov avOpomvoy SuVOKOD OmoTEAEL pio GAAT CTMUOVTIKN
TPOKAN O Yo Tovg dNpove. ITapd 1o yeyovog 6Tt o1 avVAYKES Y10 GTPATNYIKO GYESIACUO Kot
amotelecUatiKy] Oloiknon ovéavovtal, moAioi SMuot doev OSabétovv TO amapoitnTo

TPOCOTIKO HE TIG KOTAAANAEG OeEOTNTEG KOL YVOGELS YO VO OVIOTOKPIOOUV OTIg
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amartnoelg avtég(Kuhlmann&Bouckaert, 2016). H vmootedéywon Kot 1 EAAELYT GLUVEXOVG
EKTTOUOEVONG KOL EMAYYEAMLOTIKAG OVATTLENG 00NYOVV GE OVOTOTEAECUOTIKOTNTO KoL
pelwpévn amodoon g owoiknong. EmmAéov, n dwyeipion tov avBpdmivov dvvoputkon
oLYVA 0V eival ELEMKTT, LE OMOTEAECLO VO NV UITOPOVV Ol ONLLOL VO, TPOGAPLOGOVV TO

EPYOTIKO TOVG SVVOALIKO OTIG LETOPOAAOUEVES OVAYKEG.

Ot INUoYpaPIKES aAAYEG amOTELODY Hi0 HEYOAN KOWMVIKT TPOKANGT Y10 TOVG
omuovg. H ynpavon tov mAnbuouot oe moArég meproyéc g EALGdg avEdvel tnv avaykn
Y. TTOPOYN VLANPECIOV VYELNG KOl KOWMOVIKNG QPOVTIONG, EVA 1 OGTIKOTOINGCT KOl 1
HETOVAGTELGT 001 YOUV GE avénuévn (nTnom yu LWOSOUES Kot ONUOCIEG VIINPEGIES OTIG
aotikég meployég (Kontis k.6., 2017). Ot oAhayéc avTég SnUovpyodV TEGELG GTOVG SOV
Yoo TV ovantuén otpatnyik®v mov Oa €EacPOAIGOUV TNV KOWMVIKY] GUVOYN KOl TNV

16oTIUN TPOSPaoT GTIG VINPETIES.

H evoopdtoon tov HETOVOCTOV KOl TOV TPOGPVY®V GTNV TOMIKY Kowmvio givol
pioe GAAN onuovtiky tpokinon. Ot 0fpot KoAoOVTOL VO SIXEPLIOTOVY TIG OLOPOPETIKES
TOMTIGTIKEG, OPNOKEVTIKEG KOU KOWMOVIKEG OVAYKEG TV VEOV KOTOIKOV TOVLS, VO
TOUPOAANAD.  TPEMEL VO OVTILETOTICOVY  TOV  KIVOUVO KOWMOVIKAOV EVIACE®V KOl
armokAewop®v. H oavdykn yio moMtikég £€viaéng Kol TPOYPAUUOTO  KOWMVIKNG

EVOOUAT®ONG elval TAEOV EMTOKTIKY).

H «potikn aAdhoyn kot ot meptBarloviikég TpokAncelg emnpedlovy dueca Tig
TOAELS KOl TOVG ONUOVLS, ONUIOVPYDVTOS VEEG OMULTIOELS Y0l CTPATNYIKO GYEOGUO Kol
dwyeipion. Ot dMuot kKaAovvTon vo avartuEovy Kot vo, VAOTOMGOVY TOATIKEG KOl £pyal
oL B0 HEWDOOVV TIG EMATAOGELS TNG KAMUATIKNG aAAay™g, Ommg elval n dwaeipion twv
VIATIVOV TOP®V, N OVTILETAOTICT] TOV OKPOI®OV KOPIKOV QAUIVOUEVEOV KoL 1] TPOGTAGI TOV
nepiariovtog(Bulkeley, 2013). EmmAéov, n avdykn yuo Buooiun avantoén odnyel o€ véeg
TPOKANGELS, KAODS 01 SN0l TPENEL VO IGOPPOTCOVY TNV OIKOVOLIKY avATTUEY HE TNV

TPOCTAGio TOL TEPPAAALOVTOC.

H ocvppetoyn tov moAtdv otn Aqyn omo@icemv Kot 1 Slo@aveld g 0101knong
elvan kpiowa {ntpato mov amacyolovy Tn cOyypovn Oloiknorn tov Mumv. Ot moAiteg
QOLTOVV UEYOADTEPN GULUUETOYN Kol AOYodooio, amd TS TOMKEG OpPYES, YEYOVOS TOL
kafotd avaykoaio TNV avamTuEn UNYOVIGUOV 1o BOVAEVONC KOl GUUUETOYIKNG d10TKNoNg.

Qc1000, N EVEPYOTOINGT TOV TOMTOV KOl 1 SLOTHPNON TNG EUTIGTOGVVNG TOVG TPOG TIG
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TOTIKES OPYES amoteAel Lol cuveyn mpdkAnon. Ot dNuot mpénet va Bpovv TpOTOVS Yo VoL
EVIOYOOOLV TN OOQAVED KOl VO TPOMONGOLV TNV EVEPYN GLUUETOYN] TOV TOATAOV,

EVIOYVOVTOG £TCL TN ONUOKPOTIKOTNTO KOL TV ATOTEAECUATIKOTNTA TNG O101KNONC.

2uvoyilovtog, ot O10IKNTIKES KOl KOWMVIKEG TPOKANGEIS OV OVTIUETOTILOVY Ol
ovyypovol OMuot gival TOAATAEG Kol amolTovy TNV vwBETnon oTpatnyiKov mov Oa
EMTPEYOVV TNV OMOTEAEGHLOTIKY SLOXEIPLOT) TOV TOP®V, TNV OVTIUETOTICT] TOV KOWOVIK®OV
avVOYK®OV KOl TNV TPOCGUPUOYN OTIG VEEC CUVONKEG TOL JOUOPPOVOVTAL GE €BVIKO Kol

Oebvég emimedo.

12.2 Epm6ora 6tov 6TPaTYIKO 6YE0LUGH0 TOV ONUOV

O otpatnywkds oyxedoopuds otovg dMuovg elvon €va Kpiowwo epyolreio yuwo
dwelpon TV TomKOV CNTNUATOV KOl T HOKPOTPOBesUn ovATTUEN TOV KOWOTHTOV.
Qo1660, N EPUPLOYN TOL AVTILETOTILEL TOAVAPIOUO EUTOSIO KoL TPOPAIATA, TO. OTOia
GLYVE VTOVOUEDOLV TNV OMOTEAECUATIKOTNTA TOV. AVTA TO €UTOSIOL UTOPOVV V.
YOPIGTOVV GE OAPOPES KATNYOPies, OT®G N EAAEWYT TOP®V, O1 OPYOVOTIKES OOVVOUIES, M

TOAMTIKY] 0GTAOE Kot 1] AvTIGTOGT OTNV dAAQYT.

‘Eva amd to onpovtikdtepa eUmodiol 6ToV GTPATNYIKO oyedlacud eivar n EAheym
EMOPKADV OKOVOLUK®OV TOPp®V. Ol TEPIOPIGUEVOL TPOVTOAOYIGHOL TV ONUWV, 1010iTEPA
HETA TNV OKOVOUIKT] Kpion mov EmAn&e moAAEg ympeg, cvumepthapfovouévng g EAAGdac,
KabloToOV dVGKOAN TV vAomoinon pakpompodespwv otpatnyikdv Tidvov(Kuhimann&
Bouckaert, 2016). Ot 6Mpot cuyva avaykalovTot Vo ETIKEVTIPOVOVTOL 6TV KAALYT GUECHV
avayK®OV Kot 6T dtayeiplon Kadnueptvov AEITovpylav, apnvovoag erdyiota teplimpia yio

GTPUTNYIKO GYESOGUO KO ETEVOVGELS GE LEALOVTIKA £PYO.

Axoun, N avemdpkelo avOpOTIVOV TOPp®V Kot 1 EAAEyM eEeldikevong amoTeAoHV
eniong onuavtikd mpoPAnuata. Ot ofpot ocvyvd dev dwbétovy TO  amopaitnTo
€EEIOIKEVIEVO TTPOCHOTIKO TTOV OIOUTEITOL Y10l TNV AVATTLEY KO EQOPUOYY] GTPATNYIKDOV
oxediov(Bryson, 2018). H vrootedéymon, 1 EAketyn cuveyilopevng eKmoidguong Kot 1
TEPOPOUEVT] gumelpia o€ oTpatnyikd Oépota Kabiotobv SOoKOAN v ovdmtuén
OTOTELECUATIKAOV GTPATNYIKOV TAAVEOV TOV VO OVTATOKPIVOVTOL OTIS GUYYPOVEG OVAYKES

KOl TPOKATCELG.
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H moMtikr| aotdBeia kot o1 cuyveS adAayég otny TOmKn Nyesio etvar évag GALOG
ONUAVTIKOG TOpAyovTog mov eumodilel tov otpatnyikd oyedtacpd. Ov odAayéc ot
onuotikn myeoia kdbe TéEGGEPO XPOVIOL AOY® EKAOYDV, €ite cvyvoteEpa AOY® CAA®V
TOPAYOVTIOV, GLYVA 00NYOUV GE avaBE®PNOELS 1| OKVPDOGES GTPUTNYIKAOV TAAVOV TOV
glyav Nom dpoporoyndel. Avti n aotdbeio dnpovpyel AcLVEXEIDL GTN ANYT OTOQAGEDY
KOl UTOPEL VoL 0ONYNOEL GE OmOdOPYAV®OT Kot KOOLGTEPNOELS GTNV LAOTOINGT €pY@V.
EmmAéov, n moMtikomoinon g otoiknong Umopel va 00MYyNOEL GE GTPUTNYIKES OUTOPACELG
mov Pacilovtal 68 KOUUATIKEG 1| TPOCHOTIKEG GLA000&ieg, mopd o HOKPOTPODEGLE

avayKeg Kot 6TOYOVG TNG KOWOTNTOG.

H avtiotaon oty aAlayn sival £va koo TpofAnpa ce Kabe opyavicpod, Kot ot
onuot dev amotedovv egaipeon. H epoppoyn vémv otpatnyik®v TAGVOV KOl TOAMTIKOV
GLYVA GLVOVTA avTioTaoT TOG0 amd TOVS £pYAlOUEVOVG EVTOS TOL OOV OGO KOt amd TNV
TOmIKN Kowotnta. Avtf N avtictaon puropel va mpokdyel and tov eOfo yia To dyvewoTo,
™V afefotdTNTA Y10 TIG EMATOCELS TOV AAAAYDV, TO TOAMTIKO KOGTOC 1 TNV TPOTIUNoN Yo
™ datnpnomn tov velotauevov katactdoewv(Kotter, 2007). To amotélecpa givol cuyva n

eMPPASVVGOT TG LVAOTOINGNG TOV GTPATNYIKAOV GOV 1 KOO KOL 1) AToTLYI TOVG,.

H avendpken coapav kot a&omotov dedopévav amotelel aAdo éva coPapd
eUnHO10 oToV oTpPaTNYIKO GYedcpd. Ot dMuotl cvyvd dev owbétovv to. amapaitnTa
EPYOAELD KO GLOTHLOTA Y10 T GLAAOYT, TNV OVAALON Kol TN dlayeiplon SEdOUEVOV TOV
Ba propovcav vo vrootnpifovv ) dwadikacio otpatnykod oyedacpov(Mintzberg, 1994).
Xompic axppn kot evnuepopéva dedopéva, ot 0moPAacels Tov Aapfavovtol propet va ivot
AavOaCUEVEG 1] VO UMV OVTOTTOKPIVOVTOL TANPW®G OTIG TPOYLOTIKEG AVAYKES KO TPOKANGELG
NG TOTKNG KOWOTNTOG. AVTO UEIDVEL TNV OTOTEAEGLATIKOTITO TOV GTPATNYIKOV TAAV®OV

Kol UTOpEl v 00N YN GEL 0€ OTATAAN TOP®V.

H ovppetoyn tov dnpotodv sivar {otikng onuociog yo Tov oTpoatnykd oyedloco,
®0THG0, 68 TOAAOVG ONLOVG VT TOPAUEVEL Teploplopévn. H Ehdetym unyovioudv yuo
GUUUETOYN TOV TOMTOV GTN ANYN ano@dcemv 1 1 adlapopio amd Tnv TAELPA TOV
ONUOTAOV pmopel va. 0OMYNOEL G OTPOTNYIKA OYEOL MOV Ogv avTIKATONTPILoVV TIC
TPOYLOTIKEG OVAYKEG Kot Tpotepardtnteg ¢ kowotntag (Fung, 2015). H amotuyio va
gumhakodv ot moAiteg otn Swdkacio oyeducpod pmopel va odnynoet oe EAAewym
amodoynNe kol vwootNPENG TV oyediov omd TV KowotnTo, KATL TOv UTopel va

VTOVOUEVGEL TNV EQOPLLOYT] TOVC.
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Téhog, o1 YpaeeloKpaTiKES dtodikacieg elval cuyvl EUTOSLO GTOV GTPATNYIKO GYESACUO
o1ovg dNpove. Ot dMpot Aettovpyohv oe €va TEPIPAAAOV LLE OLGTNPOVS KOVOVIGUOVS KOt
TOAVTTAOKOTNTO, OTIS OlOIKOGIES, KATL TOL umopel va kobvotepioel THV LAOTOINGM
oTPUTNYIKOV TAGVeV. H avaykn yio moAamAES eYKPIGEIS, 0 EAMTNG GLVTOVIGUOG HETOED
TOV SPOPOV VINPECIOV KOl 1] TOAVTAOKOTNTO TN Vopobesiog kabiotovv dVGKOAN TNV

gveMélo Kot TNV TPOGAPLOYY| OTIG AVAOVOUEVES OVAYKES KO TPOKATCELS.

2UVoMKd, To EUTOSL0L KoL TOL TPOPANOTO GTOV GTPATNYIKO GYESOOUO GTOVG ONLOVG Elval
moAvdpOua Kot ToAvovvleta. T'a va elval amoTELAECUOTIKOS O OTPATNYIKOG GYEOAGUOG,
amonteiton o TpocEyyion mov Ba Aappdvel voyn Kot Oa avtipeTonilel avTd TO EUTOO,
do@arlovtog TNV KATAAANAN dloyelpton TV TOP®V, T GUUUETOYN TOV ONUOTOV Kol TN

ocuveyn TPOGOPLOYN oTIg SpKAOG petafaridpeveg oLVONKeG.
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Kepdroro 13: Kawvotopec Apdoers kallpoomtikég

Ot Kouvotopeg Opdaoelg oTovg ONUOLS €ivol KPIoYeg ywo TV €vioyvuon Tng
Bloodmrag, TG OIKOVOIKNG avATTLENG Kol TG KOWVMOVIKNG GLUVOYNG OE TOTIKO EMITESO.
Méoa and Vv vioBETnon VEOV TEYVOAOYIDV KOl TPOKTIKOV, Ol OOl UTOPOLV Vo
BeATidoovV TV AMOJOTIKOTNTA TMV LANPECIDOV TOVG, VO UEIDCOLV T KOGTI Kol Vo
TPOAYOLV TN OPAVELD KOt TN A0Yyodocion Tpog tovg moAites. ' mapdderypa, n ypnon
«EComva vy VTOOOUMV 6€ TOAELS, OTT™G Ta. Tpikodo TOL AVOPEPAULLE KLl TPOTYOVUEVMGS, EXEL
deiel g 1 Teyvoroyia pumopel va evioyvoel v kadnuepwvn (on Tov SNUOT®OV HECH TNG
KaAOTEPNG Olayeiplong g Kukiogopiog kot TG Peitioong g modtrag Tov aépa
(DimosTrikkaion“®).

[Mopdiinio, ot KovoTOUEG OPACELS EVIGYDOLY TN GULUUETOYXN TOV ONUOTAV OTN
Mym amodoemv, Kabdg VITAPYOVY YNELOKEG TAATPOPUEG TOL EMTPEMOVY TNV GLECT
EMKOWVOVIOL PE TIC TOMIKEG OPYES Kot TNV VROPOAN TPOTACEMV KOl TOPATOVOV GE
TPayHaTikd ypovo. Ot TPOOTTIKEG TOV SNUIOLPYOVVTOL HECH OO OVTEG TG KOLVOTOWIES
TePAOUPBEvouy TV TPOETOACIN TOV SNUOV Y10 TIG UEALOVTIIKEG TPOKANGELS, OM®G 1M
KMPOTIKT oAAayr| Kot 1 avénon tov TANOUGHOD OTIS aoTIKEG TEPLOYES, KADIGTOVTOS TOVG
ONUOVG 7o avOEKTIKOVG Kol TPOGOPHOGTIKOVS OTIG VEES cuvOnkes. H kavotopia dev givat
HOVO 0L TEXVOAOYIKT avoBAOoTn oAAG Kol o GTPOTIYIKN TPOGEYYIOT] TOV ETOUDKEL TN
paxponpoBeoun Bedtioon g motdtnTog (Mg TOV TOMTAOV Kol TNV EVIGYLOT TNG TOTIKNG

dnuoxpotiog(Nam& Pardo, 2011).

13.1Evkoupiec y1okovoTopieg 6T 610iKN 61 KOl OTPATNYIKOGKEOLOGHO
TOV NPV

[Toapd T TPOKANGELS, LTAPYOVY CUAVTIKES EVKOPIES Yoo KatvoTopia Kot Bedticoon
611 cOYYPOVT O101KNoM KOl GTPOTNYIKO GYedoHd Tov oMuov. H ynelokn texvoloyia
amotelel évav  amd TOLG KOPOVG HOYAOVG Kowvotopiog, kabmg emTpémer TV
OVTOUOTOTOINOT] JLAOIKOGLAOV, TNV EVIGYLGOT TNG SAPAVELNG KOt TNV KOADTEPT EMKOV®VIN
pe toug moAiteg. H ypnon tov peydiov dedopévov (bigdata) kon tov epyareiov avdivong
OOUEVDV TTPOGPEPEL VEEG OLVATOTNTEG YOl TN ANYN 7O EVNUEPOUEVOV KOl aKplBdV

amopdcemVv (Zotnpoémoviog, 2021).

¥ 10v Iotdtomo Tov Afpov Tpuckaiov Bo Ppeite mepiocdtepec mAnpogopiec: Huthote £36
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Emumiéov, ot ovyypoveg mpoceyyicelg otov oTpotnylkd oyedooud, Onmg m
GUUUETOYIKT] O101KNON KoL 1] GUVEPYATIKN GTPOTNYIKY], SIVOLV TN SLUVOTOTNTO GTOVS O1LOVG
VO EVOOUOTOGOVY TIG OMOYELS KOl TIG OVAYKEC T®OV ONUOTOV OTN Jdikacios AMyng
amopdocwv (Ansell & Gash, 2008). H evioyvon tov dNUOCIOV-IO1OTIKOV GLVEPYOUCIOV -
PPPsmapéyet emiong véeg sukaipieg yia n ypnUatoddTnon Kot Ty VAOTOINGCT GTPOTHYIKMV

£pyv mov ot dNpot dev o pmopovoav va avardfovv povot tovg (Greve & Hodge, 2015).

H Evpomnaikn epfdopddo tov dnuov kot tov mepipepeidv (FEURegionsWeek)
amotedel etolo ekONAmon pe Bépa v mepipepelaxn moAtiky. Koatd tn dwdpkeia g
ONUOL Kol TEPLPEPEIEG CLUUETEYOLV KOl €KOETOVTOC TIG OPAGCELS TOLG GTNV EMITEVEN
OIKOVOUIKNG ovamTuéng, ot Onovpyion Bécewv epyaciog, oTNV €QOPUOYN TOMTIKNG
ocvvoyng g EE kot oty avadeién g onpaciog Tov Tomkoy Kol TOV TEPLPEPELOKOD
emumédov yuo v gupudun dwakvPépvnon g EE. Ae&nydn yio tpodt @opd 1o étog 2003
kot €xer eEelyBel oe povaodikd Olawdo emkowoviag kol SIKTOOGNS, GTOV OmOoi0
GUUUETEYOLV ONUOL Ko TTEPLPEPELEG amd 0AOKANPT TV Evpdnn, cvumepiiapfovopévov

TOV TOATIK®OV TOVG EKTPOCAOTAOV, ASIOUATOVY®V, EWONUOVOV KOl TAVETIGT UOKAOV.

H «Evporaixy efdoudoo twv onuwv kor twv mepipepeiovy €xel cLUPAAEL
ONUOVTIKA 6TV KOAOTEPN TPOPOAT TOL TPOTOV HE TOV OTOI0 O OOl KOl Ol TEPUPEPELEG
a&lomolovv ta kKovovAa g EE yia va BeAtidoovv v kabnuepv| (o1 ToV TOAMTOV TOVG.
H 22n dwopybvoon g European Week of Regions and Cities 2024, npaypotonoteiton Tic
emopeves pépeg tov OxktoPpiovpe  covOnua: «Eviovvouwmvovras tig Kowvotnteoy, e Tig
TopoKkaTO OepoTikés evotnteg «Avtaywviotikotnto kor 20yxiion: Ao owels tov 1010
vouiouatogy, «llepipépeieg mov eviaybovv v Evpowmaixn Anuokpatioy, «Elvomvy kou

Biowaiun Avarroén yio tig Hepipépeiesy kan « O Iepipépeies Eyovv T adévron®.

Eniong dAAn o dpdontng EE,mov copuminpdvel tv mpoavagepduevn,apopd 6to
épyo «Owkoooumvras v Evporn poli ue toog ekmpoommong e ToOmKNG avtooLl0iknong»,
Building Europe withLocalCouncillors (BELC®®) kau onuovpyet €va vpomaikd dikTvo
QLPETMV EKTPOCONT®V TNG TOTIKNG ALTOO0IKNONG OV divel TN dVVATOTNTO GLVEPYUGIOG

Kol 01ddoomg mAnpoeopiac oe Bépata oyetilopeva pe v EE, ta omoia apopodv tovg

' teplocdTepeg oyeTIkéEC TANPOPopies pe To Tpodypappa: «Or Hepipépeies éyovv Tarévior. Hatote 56
a mep1ocdTEpES OYETIES TANPOPOpiES e To Tpdypaupa«Building Europe withLocalCouncillorsy: Ilatote 6
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TOAMTEG TOV EKAOYIKOV TOVG TEPLPEPEIDV, OE TOMKO emimedo, evioyboOvIog TNV
dpaotnplonoinon ommv mpooywyn Swwidyov ywo v EE, anockommvtagotn onpovpyio
TAOGIOV 0G TPMOTOPUVOVG GUUUAYING OVAUESH GTO EVPMOTAIKO KOl TO TOMKO EMIMEOO
dtakvPEpvnong.

O Anpapyog Abnvaiov, Anuntpng ABpPapdTovA0g CLYKEVIPAOVEL TOVG ONUAPYOVS
oV KOGHOoV oty ABMvatig 6 Agk 2002, Bepeldvovtog ) Authopatio tov [Toiewv, éva
Oeopd mov oTOYEVEL GTN GLveEPYasio HETAED TV TOAEWV OAOL TOL KOGHOL KOl GTNV
EMKOWVOVIOL Kol ovvepyacio HeTOEL Tov €dvov Ko moMTiop®v maykoouiog. H
Authopatio tov [Todewv cav véog Beouodg agopoindnke apécmg amd tov Opyaviopd
Hvopévov EBvov kot amotelel po amd Tig o onUavTikécnpwtofoviies diebvmceneion
evioyOel v oyéon  OAANAeYYONG pHeTa&d OA®V TV TOAE®V GTOV TAOVNATN.ATO TOV
ZentéuPpro tov 2002, €xel vmoypagel and Anudpyovg and 6Ao tov KOGHO, N Zupewvio
tov Avav Yo v Autdopatio tov [IoAswv.

H Emupomy tov ITleprpegpeidv (235/2008) wor 1o Zvppodio e Evpomng
(251/2008) avédel&av Tov oNUOVTIKO pOLO NG SIMA®UOTIOS TOV TOAE®V MG £va epyoleio
TOV POPEMV TNG TOMIKNG 0LTOd10ikNoNg Yo va tpomBodv oe maykdGUo enimedo Bépata
OT®OG TNV TPOANYNGLPPALE®Y, TNV ETIAVOT TOV GLYKPOVCEWMV KOl TNV OVOIKOSOUNONG 1|
avaoLYKPOTNOT UETA OmOd OCLYKPOVGEIS, HE OMDOTEPO OKOMO TN ONUIOLPYID UG
otafepdrTog oto TEPPAAAOVOTOV 01 TTOAiTEG B UTOPOVV VAL GLVVTAPYOVY EPNVIKE GE
KApo dnpokpatiag, Tpooddov kot eonuepiag(Merétn ITA -KEAE, Adnva 2022 cer.2-4)
2UVOAIKA, 01 1oL TOL EIVOL OVOTYTOL GTNV KOVOTOUIO KOl OTIG VEEG TPOCEYYIGELS UTOPOVV
Vo 0ELOTOMGOVY OVTEG TIG EVKOLPIES Yol VO BEATIOCOVV TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO KOl TNV
aVOEKTIKOTNTO TOVS, OVTOTOKPIVOUEVOL KAADTEPO OTIG GUYYPOVES TPOKANGELS TNG TOTIKNG

aVTod10ikNnoNe.

13.2 Epmlekopevol gopeig oTIS O100IKAGIES KUVOTOUIOS KOl GUVEPYUOIOG
Yl TOVG O HOVG

H wowvotopio otovg onpovg elval kpiown yio v ovOomtuEn Kol v mopoyn
BeATiopuévav vIMpPecIOV TPOG TOLG TOATEC. AVTO OU®G amortel cvvepyacio petald
SAPOPOV POPEMY OV EUTAEKOVTOL GE aVTES TIG dtadikacies. O popeig etvar moukiiot Kot
SwdpapatiCouv dapopeTkods, ALl eElcov oNUAVTIKOVG POAOVS, OTMG TapoLGLAleTal

OTNV MEPIMTOON TOV OKT® PVAAVOIKAOV OMMumv mov e€etdotnkay ond toug (Kurkela x.d.,
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2019). Onwg avaAHOVE GTIV GUVEXELD Ol POPEIG BEV OVAUEVETAL VO, SLOLPEPOVY KOl GTNV

EMAMVIKT TPOLYLOTIKOTNTOL.

Ot «Oplot mapdyovieg Aowmdv oovppova ue tovg Kurkela «.6. (2019),
neplapPdvovv Tovg dopyavmtég (promoters), tovg cvvtoviotég (coordinators) kot tovg
apynyovc (leaders)tov dadikacidv. Avtoi egivar ot Pacikoi @opeic mov ®Oovv TIg
dwdkacieg kavotopiog, dtabétovtag woyvpn embopio va ovartuEovy vEEG VINPECTeS Kot
Vo Aeltovpynoovy ¢ evepyol avamtvélakoi mopdyoviec. O pOAog TOvg UmOopel va
nepapPavel Ty meld GAAOV POpEMV, OTME 01 ToMTIKOL LITEHOLVOL MY G ATOPAGEMYV,
OYETIKA pe TN onuocio ™G avamTuéng, TV eVNUEP®ON GAA®V QOpPEMV Kol TNV
aAANAETIOPOOT EVIOC TNG OPYAVMOGNG AVALESH GE JUPOPETIKEG HOVADIES Kat og dldpopa

olktoa.

Ot managers odwdpapatiCovv emiongonpovtikd poAo oty emTuyic NG
dwdwaciog. O pdrog TOoVg G KOplot mapdyovie umopel va mepthapPaver: (1) v
VTOOTNPLEN TNG OOIKOGTIOG KOVOTOUIOG Kot Tr SnNUovpyic Tov TAGIoL Yo ovTh, HECH
TEPALATICHOD KO OVATTUENG (TT.X., OE OTPATNYIKEG), (2) TNV avdAnyn g Nyeciog Kot Tov
GYEOGLOV TOV AVOTTVEIK®Y Kol TEPOUATIKOV dPaSTNPOTHTOV, Kat (3) T dnpovpyia
Kot olatnpnon o BeTikig KovAtovpog evidg TG opydvmong mov mpowbel v

Kotvotopio, ToV TEWPAUATIGUO KoL TNV OVOTTUED.

Ot VTOGTNPIKTEG EVTOC NG OPYAVMSTG TOL AoV TTEPIAAUPAVOLY TO TPOCOTIKO,
oL €Yl O1TTO POAO. ATO TN pia TAELPA, 0 POAOG TOVG Elval GNUOVTIKOS Y10l TNV EQAPLOYN
TOV KAVOTOULDV, EVO amd TNV GAAN, 0 pOAOS TOVG MG avarTuSiakol Popeis dev paivetal va
aflonoteiton TANpws. EmmAéov, ot popeig amd dAleg opyovotikég povadeg topovstdlovv
ONUOVTIKES SUVATOTNTEG KOl TPOKANGELS YOl TIG OPACTNPLOTNTEG KALVOTOUING HEGH TNG

€VO0-0PYAVOTIKNG AAANAETIOPAOTG KOl TNG ECMTEPIKNG GVYKPLIOTNG EMOOGEMV.

Ot tomkoimoMTiKoidpyovVTECEXOVV EMIONG EVEPYO POAO GE OPICUEVES TEPUTTAOGELS,
GUUUETEYOVTOG G OLAPOPES OUAOEG KaB0dNYNOoNG Kol AAUPAVOVTAG TIC TEAMKEG OMOPAGELS

o€ peydng kKiipaxkog avortoélokd Epya.

AVOQOpIKG PE TOVS VTOGTNPIKTEG EVTOG TOV ANUOL €YOVUE TOLG TOMTEG Kol TIG
emyepnoels. Ot moAiteg Oewpodviol o€ YEVIKEG YPOUUES ONUOVTIKOL QOpeic oOTIg
dwdkacieg kavotopiog. Q2ot660, 0 PpOAOG TOVG PAivVETAL VO EIVOL TEPLIGGATEPO (OG GTOYOG

AVTAOV TOV KOVOTOUIMV KOl VEDV 10EDV, TOPE MG CUVEPYATEG GE AVTEG TIG OLUOIKACIES. X€
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OPIOUEVEG TEPUTTMOOELS, 1 OCLUUETOYN TOV ONUOTAOV (7)., CLV-TOPAY®YN KOl GLV-
onuovpyia) Bempeitor  endpevn onuAvTK TPOKANON Yoo oavTéS TS dadikacieg.Ot
TOMIKEG EMYEPNOELS KOL Ol TPITOL QOPELG TPOGTOOOVV GE OPICUEVEC TEPIMTMOELS VO
EUTAOKOVV GTIC O1001KOGT1EG avATTLUENG Kot KatvoTopiag. 261660, GUVOAMK(, 0 POLOS TOVG

dev gaiveral va gival Wiaitepa 1oxLPOS GE AVTOVG TOVG TOUELS.

Eniong vmbpyouv Kol vrOGTNPIKTEG KOU  €KTOC TV AfUov, OnOG T
«emoyyedpotiay diKTua TOV OMMU®V, TO0 KPATog (.., VITOVPYElR, TOTIKEG apyEG) Kot GAAOL
ONUOl OV €YOVV CMNUAVTIKN] GLVEICQOPE, tlaitepa Kotd v Evapén g oadikaciog
kowvotopiog. O porog TV OIKTOOV Kot TV GAA®mV MoV eaivetal va eivar wlaitepa
TOAOTIOG: TOAAEG 10€€G Oev gival evielmG VEEG Kat 1 cUYKPLon He GAAOVG OMoVg lvar
ovyvn Kot Bempeitan Waitepa ypnotun Kot onpoavtiky. Ta diktva givar {oTikng onpoaciog
Yoo T Sddoon TG YVOOoNG KOl TOV TANPOPOPLOV Kot gival 1dtaitepa ypficlua Otov

onuovpyovvTal Kot cLVOLALoVTaL 1OEES.

Yuvolkd, OAot ovtol ot @opeic ovvepydloviow Kol  OAANAOETIOPOVV  UE
SPOPETIKOVG TPOTOLG YOl VO TPOMONGOLV TNV KOWVOTOWIOL KOl TN GUVEPYNGIO GTOVG
onuovg, owceoiilovtag OTL Ol OdKaciee avTEG  elvol  OMOTEAECUOTIKEG KoL

OVTOTOKPIVOVTOL GTIC OVAYKEG TNG TOTKNG KOWVMVING.
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IIpotaceig Opyavmonc kot Apacelc-MeAhovTIKES
Katgv0ivoeig

Boowlopevol ota mopoamdve ki emedn 0Oewpeitor 6Tt otovg Anpovg, eival
e€apetikd OVOKOAO Kol €W0IKO OTOVG UIKPOTEPOLG ANUOVG £€MC KOU OVEQPIKTO VO
TOPOKOAOLVONGOVY TO TANOOG TOV TPOYPUUUATOV TOV TPOCPEPOVTOL Y10 VAOTOINGT Ao
mv  Evponaikn "Evoon npotetvetoun  onuovpyicn  Kévipov IlapakoArovOnong
Xpnuotodotioemy, o6mov Oa mapakorlovbel kot Oa avoptd oe €101Kd 10TdTOMO, TO
YPTLLATOOOTOVUEVO TPOYPALLATO EPY®V KOl OPAGE®Y . X VTN TNV £QOPLOYN Ba pmopovv

va ovalnToovV eEEIOIKELIEVO XPNUATOSOTNON Y10 TIG OVAYKES TOVG.

Ot avaykeg avtég Bo UTopovv Kol vo ovapEPOVTOL GE €101KN ToTobesia, MoTE va
gvepyomoteitar ovtoOpaTn €0omoinon He TPOGKANOT Yo TNV GLYKEKPUEVT dpdon 1
épyo.To AeBvég mepipddhov delyver v tdon ot Ilaykdouieg Ztpoatnykég va yivovron
Tomwég, emopuévarg ot Anpotikéc Apyxés Ba mpémer va evioyOGOVV TNV GUUUETOYN TNG
YVOUNG T®V  TOMTAOV OTN Ol01KNGoT, TNV TOALITIKY] GLVOIVEST KOl YEVIKN 0modoyn TmV
otoywv, Vv £évtaén tov Afuov oe Bgpatikd  diktva  AeBvov Opyoviopmv Kot
mpoetolpacio oe Bépata Aebvoic dumiopatiog tov toiewv (Melém ITA -KEAE, Afnva
2022 6el.91-92).

Ot peAMOVTIKEG €peVVEG UTOPOLV VO ETIKEVTPOOOVV 0 TEPATEP®D UEAETN TV
EMNTAOCED®V TOV TEYVOAOYIOV TOV EELTVOV TOAE®V GTNV TOTIKN OVTOOLOIKNO™ Ko TNV

amokévipwon. Emmiéov, etvan onpavtikd va dtepeuvnBovv ot BEATIOTES TPAKTIKES Yol TN

Slyelpton TV ELPOTATKAOV TPOYPAUUATOV Kot 1 avaTTLEN KavoTOU®Y £pYaAEimv Tov O
VROGTNPIEOVY TOLG ONUOVLE OTNV EMTEVEN TOV OTPATNYIKOV TOVS otOYwv. TéAog, M
avlALON TOV TEPMTIMOENMV EMTVYOVS EQUPUOYNG EVPOTOIKMOV TPOYPOUUATOV Kol
TEYVOLOYIOV EEVTTIVOV TTOAE®V UTOPEl VO TPOSPEPEL YPNCIUA SOAYLOTO Y10, TNV TOTIKN

avTodloiknom.

H oVyypovn o10iknon kot 0 otpatnyikog oyedlacids 6Tovg ONUOVS OmoTEAODV
Boactkovg TUAMDVES Yol TNV OTOTEAEGLATIKTY OLOKVBEPYNOT Kol TNV AVATTLEN TOV TOTIKOV
Kowovidv. H e£€MEn kot o exouyypovicpdg eival moAd onuovTikol yuo 10 HEAAOV TV
EAMnvikov Afquov. Ot TpoonTikég o€ auTOUC TOLG TOMELS €lvol TOAVLOIICTATEG,
oLVOLALOVTAG TNV AVAYKN Y10 TEXVOAOYIKN KOVOTOUIO e TNV dVVOUTN TNG CUUUETOYNG TOV

ONUOTOV KOOMG Kol TNG SPAveElNS OTN AYN OTOPACEMY. LIV €MOYN NG WNOLOKNG

95



HETAPaoNC, O OOt KOAOVVTOL VO EVOMUATDOGOVYV GUYYPOVEG TPOKTIKEG O101KNONG KOl VOl
AVOTTOEOVY GTPATYIKA GYESLN TTOV AVTOTOKPIVOVTOL GTIS OVAYKES TMV OMNUOTAOV TOLS Kot

OTIG LEAAOVTIKEG TPOKANGELC.

H ovyypovn odoiknon otovg dMuovg Paciletar otnv aflomoinon texvVorOYIDV
TANPOQOPIKNG KOl EMKOWVOVIOV Yo TN Peitioon ¢ omodoTikdTTOG Kol NG
QTOTELECUATIKOTNTOG TOV TOPEYOUEVOV VINpest®V. H ynoelomoinon dtodikacidv, 6Tmg n
NAEKTPOVIKT] SlakvPEPYNON, EMTPENEL TV TAXVTEPT KOl MO dopoavh Euanpénon TV
ONUOTAV, EVM UEIDVEL TO AEITOLPYIKO KOOTOG TV dMumv. 'Eva moapddoetypo avtg g
eEEMENG etvor 1 TAaTeOpLa NAEKTPOVIKGV LINPeSI®V Tov Afpov Tpikkaiov, oty omoia
avaQePONKAUE EKTEVOV GE TPONYOVUEVT EVOTNTO, 1 OTOI0 EMTPENEL GTOVG TOAITEG VO
vrofdAlovy oitiuoato Kot vo. AoapBdvovv mAnpo@opiec MAEKTPOVIKE, UEWDOVOVTOG TNV
avayKkn Yoo eUOIKY Topovsia oTo OMUOTIKG Kataoctiuato.Emmiéov, n evoopdtoon tov
apy®v g «&Comvng moAngy(smartcity) otn ONUOTIKT O101KNOT EVIGYVEL TV AVOEKTIKOTNTO
TOV TOAE®V OmEVAVTL OTIC TEPPAAOVTIIKEG KOl KOWMVIKOOIKOVOUKEG TPOKANGElS. Ot
«&ComVeS» VTOOONES, OTMG TO KTV AGONTAPWV Yo TN Slayeiplon NG KVKAOPOPTaG Kot
g evépyeag, ovufdilovv ot PBeitioon tng mowdtrag (NG TOV KOTOIKOV Kol 01N

peiowon tov tepiPorloviikmv emmtdcemv(Nam&Pardo, 2011).

AVt TO TPOYPAULOTO OITOTEAOVV HOVO UEPIKA TOPASEIYHOTO TOV TOAADV OV
glval Sbéoia yoo T XPNUOTOOHTNON KOl TNV LIOCTNPIEN TOV SNUOCIOV apYDV GTNV
aVATTUEN KAVOTOU®MY TPOYPOUUUAT®OV Kol £pY®mV TOV £ELTNPETOVY TOL GLUPEPOVTOL KOL TIG

aVAYKES TOV TOAEMV KOL TOV KOWOTHTOV TOVG.
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YoumepaopoTo

H otpamywn oavantoéng tov oMuov dswdpopotilel kabopiotikd poAo o1n
GUVOAMKY] TPAOSO TWV TOTIKAOV KOWOVIOV KOl GTNV €vioyvomn tng avtodloiknons. Méow
g eappoyng ohokAnpouévov Enyeipnoakov poypappdtov (E.IL.), ot dfpot £xovv
duVATOTNTO VoL GYESIACOVY KOl VO VAOTOMGOLV £pY0l KOl OPAGELS TOV OVTOTOKPIVOVTOL
OTIG GUYKEKPUUEVES OVAYKEG TMV TEPLOYDOV TOLG. AVLTE TO TPOYPAUUOTE ETITPETOVY TNV
KatehBvvon TOP®V Kot TNV EPAPLOYN TOATIK®V TOV BEATIOVOLV TIC VINPEGIEG TPOG TOVG

moAiteg Kot avafadpifouv T SlotkNTIKN IKOVOTNTA TOV SNUOV.

O oVyypovog oTpaTNyIKOG GYXEOICUOG OTOVG ONUOVS EVOMUATMVEL OPYES TOL
wpoépyovtal amd TNV ovaykn vy Puiooyun  avamtuén, KOW®VIK] oLvoyn Kol
neptParroviikn agwpopio. O otpotnykds oxedlacndc, 0tav cLVOVALETOL e GUYYPOVES
OLOIKNTIKEG TPUKTIKES, TPOGPEPEL GTOVS ONLOVG TO amapaitnTa Epyoareia Yo TNV KOADTEPT
dwyelpton TV TOPWV TOLS KOl TNV OTOTEAECUATIKY] OVTIUETMOMION TOV TPOKANGEMY TNG
enoync. H ovyypovn Owoiknomn otovg SMUovg omontel O0pKr TPOGOPUOCTIKOTNTA KOt
Kovotopio, pe otdyo TN PEATIOON TOV E0MTEPIKAOV JOOIKAGIOV KO TNV EVIGYLON NG

ATOO0GNG TWV VINPEGUDY TOV TOPEYOVV GTOVG TOAMTEGS.

H otpatnyun avty Pacileton oe pio moivdidotatn mpoceyyion mov AapPdvet
VoYM TG KatevBHveelg TO60 o€ VPOTAIKO 060 Kol o £6vikd eminedo. Evompatdver tig
apyés ™G Prooyung avamruéng, G KOWMOVIKNG GLVOYNG Kol NG TEPPAALOVTIKNG
acwpopiag, eved mapdAAnAia mpocappoletor oTlg Witepeg cuvOnkes kabe onuov. H
oLUVOEON UE TIC evpOTAikéG Kot eBvikég otpatnyikéc péow Tov  Emyeipnoioxov
[Tpoypoppdtov TTPENEL GTOVE SNUOVS VO AEIOTOCOLY TIG XPNUATOOOTIKEG EVKOIPIES
TOL  TPOGPEPOVTAL OO  SAPopo.  TPOYpPaupaTa, e50GEAALOVTOS TNV OWKOVOUIKY|

Blooidmra tev dpdoemv Tovg.

H otpoamywn avantuéng tov dNUOV omocKonel otn onpiovpyio evOg GLUVEKTIKOD
Kol AEITOVPYIKOV SIKTVOV TOMIKNG OLTOO10IKNoNG, TO0 0moio ivar 1Kavo vo avtomokpliel
OTI OVYYPOVEC TPOKANGES. AVLTO emtuyydvetor HECH TNG EPOPUOYNG  HOVIH®OV
OLOOIKOGLOV TPOYPOULATIGHOV, TapakoAovONong kol aSloAdYNoNG TOV EMTPETOVY GTOVG
ONUOVS Va BEATIOVOVY CLVEXDGS TIC OPACELS TOLG KOl VO, TPOGAPUOLOVTOL OTIC VEES OVAYKES

Kot ovvOnkec. H ypnon Emoiov [poypappdtov Apdong g eEgtdikevon tov E.IT. mapéyet
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NV omoutovpevn €veMEio KOl TPOGOPUOCTIKOTNTO Yo TNV EMITELEN HOKPOTPODECU®OV

oTOYOV.

210 TAOIG10 TNG EVPOTOIKNG GTPATNYIKNG, O1 ONUOL EVOAPPVUVOVTOL VO GUUUETEYOVV
EVEPYA GE EVPOTAIKA TPOYPAULOTO KOl OIKTLO, GUVEPYNGING, TO OTOoio EVIGYLOLV TN
OlOKPOTIKY] GUVEPYAGIO KOL TNV OVIOAAOYT KOADV TPOKTIK®V. AVTEG Ol TP®TOPOVLAIEG
SLUPBAAAOVY GTNV €VIGYLON TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG TOV TOTIKOV OKOVOUIMV Kol GTNV

TPOMONON TG KOWMVIKNG EVTAENG KOl TNG 10OTNTOS GE TOTIKO EMIMEDO.

Téhog, M e€mMTUYNG EQUPUOYN TNG OTPATNYIKNG OVATTLENG TV MUV omortel
GLVEPYOGIN KOl GUVTOVIGUO HETOED TOV TOTIKOV, TEPLPEPEINKDV, EBVIKOV Kot EVPOTATKMOV
eopéwv. H a&lomoinon tov S1006c1H®mY ¥PNUOTOSOTIKOV EPYOAEI®V KOl 1| EPAPHLOYT
TOMTIK®V OV gvoppovilovton e TG TOmKEG avayKeg etvat Kpiowun yuo v enitevén tav
oTOY®V auTOV. MEéow OVTAG TNG OTPAUTNYIKNG TPOGEYYIONG, Ol ONUOl UITOpOovV V.
Sdpapaticovy KeEVIPIKO pOLO GTNV TPOMONGoT NG TOTIKNG avamTuéng, ot Pedtimon g
ToOTNTOG (ONG TOV TOMTAOV Kol 0TI SloPAAlon piag Piootung kot dikone kowvmviag.H
oLYYPOVN S10TKNGN Kot 0 GTPATNYIKOG GYENACUOG AVOIEIKVIOVTOL WG POGTKOT TUADVES Yol
v enitevén aVTOV TOV OTOY®V, TPOGPEPOVTOG GTOVG ONUOVLS TOL WEGO Yo TNV
OTOTELECUATIKY] OLOYEIPION TOV TPOKANGE®MY Kol TNV TPomOnon ¢ pakpompdOesung

avamTuéng.
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