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Άϋλα Περιουσιακά Στοιχεία 

(Intangible Assets)  

«άϋλο περιουσιακό στοιχείο, είναι μια απαίτηση σε μελλοντικό 
όφελος, που δεν έχει φυσική (tangible) ή οικονομική (financial) 
υπόσταση», όπως:  

• η φήμη και το όνομα (brand)  
• τα διπλώματα ευρεσιτεχνίας (patents)  
• τα δικαιώματα πνευματικής ιδιοκτησίας (copyrights)  
• τα εμπορικά σήματα (trade marks)  
• το κόστος έρευνας και ανάπτυξης (R&D)  
• το λογισμικό Η/Υ 
• οι βάσεις δεδομένων 
• οι λίστες πελατών 
• οι τεχνικές ανάπτυξης σχέσεων με τους πελάτες 
• τα δικαιώματα franchise 
• οι συμφωνίες με τους εργαζομένους, κ.λ.π.  



Διανοητικό Κεφάλαιο 

Άϋλο Περιουσιακό Στοιχείο 
(Intangible Asset) 

Περιουσιακό Στοιχείο Γνώσης  
(Knowledge Asset) 

Διανοητικό Κεφάλαιο  
(Intellectual Capital) 



Κατηγοριοποίηση του Διανοητικού Κεφαλαίου 

Διανοητικό Κεφάλαιο 
(Intellectual Capital) 

Ανθρώπινο Κεφάλαιο 
(Human Capital) 

Δομικό Κεφάλαιο 
(Structural Capital) 

Σχεσιακό Κεφάλαιο 
(Relational Capital) 



Ανθρώπινο Κεφάλαιο  

(Human Capital) 

Δομικό Κεφάλαιο  

(Structural Capital) 

Σχεσιακό Κεφάλαιο  

(Relational Capital) 

τη δεξαμενή της γνώσης που 
παραμένει στην επιχείρηση, μετά το 
πέρας της εργασίας, αφού έχουν 
φύγει οι εργαζόμενοι  

η αξία που προέρχεται από τις 
εξωτερικές σχέσεις που 
αναπτύσσει μια βιβλιοθήκη  

η γνώση που οι εργαζόμενοι φέρουν 
και παίρνουν μαζί τους όταν 
εντάσσονται ή εγκαταλείπουν 
αντίστοιχα την επιχείρηση ή τον 
οργανισμό 

Κατηγοριοποίηση του Διανοητικού Κεφαλαίου 

(Ορισμοί) 



Η σημασία των άϋλων περιουσιακών στοιχείων 

στις Βιβλιοθήκες 

Βελτίωση της αντίληψης της έννοιας 
«αποτελεσματικότητα λειτουργίας» 

Συμμόρφωση των πόρων της 
βιβλιοθήκης στην ικανοποίηση των 
αναγκών των εταίρων (stakeholders) 

Βελτίωση της αποτελεσματικότητας 
της χρήσης των άϋλων πόρων για την 
ικανοποίηση των στόχων του 
στρατηγικού σχεδιασμού 

Ικανότητα 

αναγνώρισης 

και αποτίμησης 

της αξίας των 

άϋλων 

περιουσιακών 

στοιχείων σε μια 

βιβλιοθήκη 



Σύστημα Διαχείρισης των άϋλων Περιουσιακών 

στοιχείων 

Μέτρηση 

(Measurement) 

Αναγνώριση 

(Identification) 

Δράση 

(Action) 



Διαχείριση των ΑΠΣ με βάση τα στατιστικά στοιχεία της ΜΟΠΑΒ  (1/3) 



Διαχείριση των ΑΠΣ με βάση τα στατιστικά στοιχεία της ΜΟΠΑΒ (2/3) 



Διαχείριση των ΑΠΣ με βάση τα στατιστικά στοιχεία της ΜΟΠΑΒ (3/3) 



Δράσεις 
Διοίκησης 

& 
Επενδύσεις 

Αποθεματικά σε 
ΑΠΣ 

Δείκτες 
Αποδοτικότητας 
Ακαδημαϊκών 
Βιβλιοθηκών 

Σχεσιακό Κεφάλαιο 

Άϋλα Περιουσιακά Στοιχεία 

Υλικά Περιουσιακά Στοιχεία 

Ολοκληρωμένο διαχείρισης των ΑΠΣ με βάση τα στατιστικά στοιχεία της ΜΟΠΑΒ 

 

Δομικό Κεφάλαιο 

Ανθρώπινο Κεφάλαιο 
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Υπολογισμός της αξίας ακαδημαϊκής βιβλιοθήκης (1/2) 
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Υπολογισμός της αξίας ακαδημαϊκής βιβλιοθήκης (2/2) 



Αποτύπωση της κατάστασης των ΑΠΣ, σε μια ακαδημαϊκή βιβλιοθήκη 

Μοντέλο αποτύπωσης του οργανισμού ARCS (Austrian Research Centers Seibersdorf) 



Συμπεράσματα 

• Οι υπηρεσίες πληροφόρησης (γενικές ή ειδικές βιβλιοθήκες, 
αρχεία και μουσεία, κ. λ. π) στηρίζονται σε μεγάλο βαθμό σε 
ΑΠΣ 

• Μέρος της διοίκησης μιας ακαδημαϊκής βιβλιοθήκης, πρέπει 
να αποτελεί η διαχείριση των ΑΠΣ 

• Η ικανότητα αναγνώρισης και αποτίμησης της αξίας των ΑΠΣ 
σε μια ακαδημαϊκή βιβλιοθήκη, βελτιώνει την αντίληψη της 
έννοιας «αποτελεσματικότητα της λειτουργίας της 
βιβλιοθήκης», βοηθά στην επίτευξη των στόχων του 
στρατηγικού σχεδιασμού και στην ικανοποίηση των 
κοινωνικών εταίρων. 

• Η αύξηση των αποθεματικών των ΑΠΣ, διαφοροποιεί το 
παραγόμενο προϊόν της ακαδημαϊκής βιβλιοθήκης, πέραν του 
σημείου ισορροπίας (equilibrium return) με αποτέλεσμα τη 
θωράκισή της από τον ανταγωνισμό 

 



Ευχαριστώ για την 

προσοχή σας 


