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Η ΕΡΕΥΝΑ 
Χαρακτηριστικά του Δείγματος 1/4 
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Η ΕΡΕΥΝΑ 
Χαρακτηριστικά του Δείγματος 2/4 
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Η ΕΡΕΥΝΑ 
Χαρακτηριστικά του Δείγματος 3/4 
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Η ΕΡΕΥΝΑ 
Χαρακτηριστικά του Δείγματος 4/4 
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ΓΝΩΣΙΑΚΑ ΚΕΝΑ ΚΑΙ ΕΠΙΜΟΡΦΩΤΙΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ 



ΓΝΩΣΙΑΚΑ ΚΕΝΑ ΚΑΙ ΕΠΙΜΟΡΦΩΤΙΚΕΣ ΑΝΑΓΚΕΣ 



Σε ποιό βαθμό πιστεύεται ότι η Διοίκηση του 

Ιδρύματός σας ενδιαφέρεται για τη συμμετοχή σας 

στα επιμορφωτικά προγράμματα
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ΣΤΑΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΤΟΥ ΙΔΡΥΜΑΤΟΣ 
ΑΠΕΝΑΝΤΙ ΣΤΗΝ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ 

Το 45% καταθέτει ότι η Διοίκηση του Ιδρύματος ενδιαφέρεται ελάχιστα 
για την επιμόρφωσή τους, ενώ το 15% πιστεύει ότι η Διοίκηση αδιαφορεί 

πλήρως 



Έχει γίνει θετικότερη η στάση του Ιδρύματος απέναντι 

στην επιμόρφωση τα τελευταία χρόνια;
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ΣΤΑΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΤΟΥ ΙΔΡΥΜΑΤΟΣ 
ΑΠΕΝΑΝΤΙ ΣΤΗΝ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ 





 Η μάθηση τύπου Α (Single loop 
learning) 

α. Τεχνικές δεξιότητες των Εργαζομένων 

β. Χρηματοοικονομικές γνώσεις και 
γνώσεις Διαχείρισης Έργου 

γ. Γνώσεις Νομικών Διαδικασιών 

 

 Η μάθηση τύπου Β (Double-loop 
learning) 

α.  Ανθρώπινες δεξιότητες  

β. Εννοιολογικές - Διανοητικές Δεξιότητες 

 

 

 



Για το σωστό σχεδιασμό ενός 

προγράμματος καθορίζουμε: 

 Τις επιμορφωτικές ανάγκες 

 Τις επαγγελματικές ελλείψεις και τα εκφρασμένα  
γνωσιακά κενά 

 Τους μαθησιακούς στόχους 

 Το θεματικό αντικείμενο και το αναλυτικό 
πρόγραμμα 

 Τις μεθόδους και τα μέσα διδασκαλίας 

 Τους εκπαιδευτές και τους εκπαιδευόμενους 

 Τα εργαλεία, δηλαδή τη χρήση και το επίπεδο της 
τεχνολογίας 

 Τα διδακτικά βοηθήματα 

 Το χώρο, την προσβασιμότητά του, τις αποστάσεις 

 



ΔΙΑΡΚΗΣ ΕΠΑΝΑΤΡΟΦΟΔΟΤΗΣΗ 

ΤΗΣ ΕΠΙΜΟΡΦΩΤΙΚΗΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑΣ  



Για να λειτουργήσει αποτελεσματικά 

ο θεσμός της Επιμόρφωσης  

Θα πρέπει: 

• να ξεπεραστούν πιθανές αντιστάσεις των 
υπαλλήλων στην αλλαγή  

• να επιθυμούν να επιμορφωθούν και να 
συνεργαστούν για τον καθορισμό του 
προγράμματος 

• να ξεπεραστούν αντιρρήσεις και σκόπελοι 
που αφορούν τη στάση της Διοίκησης του 
Ιδρύματος  



Επανατροφοδότηση με 
ενδιάμεσες πληροφορίες 

+ 

Εσωτερικές Αξιολογήσεις  

= 

Εισροές 

Αναπροσαρμογή του 

Εκπαιδευτικού Προγράμματος 



ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΗΣ 

ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ 

 Εισροές της επιμορφωτικής διαδικασίας  

 Αλλαγές στις αντιδράσεις των Εργαζομένων 

 Έλεγχος μαθησιακών εισροών  

  Αλλαγή στη συμπεριφορά του εργαζόμενου  

 Αλλαγή στην αποτελεσματικότητα κατά την 
εκτέλεση των εργασιών  

 Αλλαγή στην Βιβλιοθήκη μέσω της αύξησης 
της Παραγωγικότητας και των 
προσφερόμενων υπηρεσιών 



 Εσωτερική Αξιολόγηση και 

Αναπροσαρμογή του Προγράμματος 

Επιμόρφωσης 



Μοντέλα Αξιολόγησης της Επιμόρφωσης  
(Τι αξιολογούν;)   1/2 



Μοντέλα Αξιολόγησης της Επιμόρφωσης  
(Τι αξιολογούν;)   2/2 



Μοντέλο Αξιολόγησης της 

Επιμόρφωσης του Kirkpatrick 



Μοντέλο Αξιολόγησης της 

Επιμόρφωσης του C.I.P.P. 



 Συμπερασματικά, υπάρχει: 

 

 Πιεστική ανάγκη κατάρτισης 
επιμορφωτικών προγραμμάτων από 
Φορείς, Εκπαιδευτικά Ιδρύματα ή και 
Συνεργατικά Σχήματα 

 Ανάγκη εσωτερικής αξιολόγησης και 
επανασχεδιασμού τους ώστε να 
καλύπτουν τις εκάστοτε επιμορφωτικές 
ανάγκες και να ακολουθούν τις αλλαγές 
στο εσωτερικό και εξωτερικό περιβάλλον 
των Βιβλιοθηκών 



 

Ευχαριστούμε! 
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