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«Εςσαπιζηίερ» 

 

Με ηελ νινθιήξσζε ησλ ζπνπδψλ κνπ ζην Μεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα ηνπ 

Παηδαγσγηθνχ Σκήκαηνο Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Ησαλλίλσλ, ζα 

ήζεια λα επραξηζηήζσ φινπο φζνπο κε ζηήξημαλ ζε απηή κνπ ηελ πξνζπάζεηα. 

Αξρηθά, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ επηβιέπνπζα θαζεγήηξηά κνπ, θπξία Μαξία 

Ληαθνπνχινπ, ε νπνία κε θαζνδήγεζε, κε ζηήξημε θαη κνπ ζπκπαξαζηάζεθε ηφζν ζε 

φιε ηελ πνξεία ησλ ζπνπδψλ κνπ, φζν θαη ζηελ εθπφλεζε ηεο δηπισκαηηθήο κνπ 

εξγαζίαο. ηε ζπλέρεηα, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηα κέιε ηεο ηξηκεινχο επηηξνπήο 

θπξία νπδάλλα-Μαξία Νηθνιάνπ θαη θπξία Υξχζα Σακίζνπγινπ, γηα ηηο πνιχηηκεο 
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απφ ηα καζήκαηα ηνπο, θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ. Απφ ηηο επραξηζηίεο κνπ 

δε ζα κπνξνχζαλ λα ιείπνπλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηάκελνη ησλ δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ παξνχζα έξεπλα, αθηεξψλνληαο ζε απηή κέξνο απφ 

ηνλ πνιχηηκν ρξφλν ηνπο. Σέινο, νθείισ έλα πνιχ κεγάιν επραξηζηψ ζηα παηδηά κνπ, 

Γαλάε θαη Μπξηψ, θαζψο επίζεο θαη ζηνλ ζχδπγφ κνπ, Γηψξγν, πνπ ρσξίο ηελ 

ζηήξημε, ηε βνήζεηα θαη ηελ ζπκπαξάζηαζή ηνπο, δε ζα θαηάθεξλα λα νινθιεξψζσ 

ηηο ζπνπδέο κνπ.  
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Ζ ζπλερήο βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ απνηειεί αλαγθαία ζπλζήθε 

ηεο δηαξθνχο αλαβάζκηζεο ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Έρεη απνδεηρζεί 

εξεπλεηηθά φηη νη αμηνινγηθέο δηαδηθαζίεο ζην εθπαηδεπηηθφ πεδίν, απνηεινχλ βαζηθφ 

παξάγνληα ελίζρπζεο ηεο βειηίσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ ζε φια ηα 

επίπεδα θαη ηδηαίηεξα ε εθαξκνγή ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Μέζα ζε απηφ ην 

πιαίζην, ηα ηειεπηαία ρξφληα εθαξκφδεηαη ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ε 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, κε θχξην άμνλα εθαξκνγήο ηελ 

απηναμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Δπηπξνζζέησο, κειεηψληαο ηε δηαζέζηκε 

βηβιηνγξαθία, πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ν ξφινο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο 

εγέηε/ηηδαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ πινπνίεζε ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη θαη’ επέθηαζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Έρνληαο 

σο βάζε ηα παξαπάλσ, ε παξνχζα έξεπλα κειεηά ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ 

θαη πξντζηακέλσλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν ηεο εγεζίαο ζηε 

δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Γηα ηε δηεμαγσγή ηεο 

έξεπλαο, επηιέρζεθε ε πνζνηηθή κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε θαη πξνθξίζεθε ε βνιηθή 

δεηγκαηνιεςία. πγθεθξηκέλα, ζηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ 92 δηεπζπληέο/ληξηεο θαη 

πξντζηάκελνη, πνπ θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζε εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ, πνπ 

εκπεξηέρνληαλ ζε έλα ειεθηξνληθφ απηνζπκπιεξνχκελν εξσηεκαηνιφγην. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο αλέδεημαλ φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηάκελνη ησλ 

ζρνιείσλ ζεσξνχλ ηελ απηναμηνιφγεζε σο απαξαίηεην εξγαιείν γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, θαζψο ηελ απνηηκνχλ ζεηηθά. Παξάιιεια, κε βάζε ηηο 

δειψζεηο ηνπο, αθνινπζνχλ φιεο ηηο ελδεδεηγκέλεο ελέξγεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο ζε φια ηα ζηάδηά ηεο. Χζηφζν, 

εκθαλίδνληαη ηδηαίηεξα επηθπιαθηηθνί ζηε δεκνζίεπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

δηαδηθαζίαο θαη ζπλαθφινπζα κε ηελ εκπινθή ησλ γνλέσλ ζε απηή. Δπηπιένλ, 

επηζεκαίλνπλ φηη ε κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο, ε αχμεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, ε 

ζπλερήο επηκφξθσζε, ε δεκηνπξγία δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο θαη ε αλάπηπμε 

ζπκκεηνρηθήο εγεζίαο, ζα εληζρχζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

απηναμηνιφγεζεο. Σέινο, κε βάζε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, πξνέθπςαλ 

ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο αλαθνξηθά κε ηα δεκνγξαθηθά θαη επαγγεικαηηθά 
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ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ην έλαπζκα γηα ηε 

δηεμαγσγή κειινληηθψλ εξεπλψλ.  

  

Λέμεηο θιεηδηά : απηναμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, εγεζία ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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ABSTRACT 

 

Continuous improvement in the quality of educational work and the effectiveness of 

educational organizations is a necessary condition for the ongoing enhancement of 

every educational system. Research has demonstrated that evaluation processes in the 

educational field are a fundamental factor in promoting the improvement of 

educational organizations at all levels, particularly through the implementation of 

internal evaluation. Within this framework, in recent years, the evaluation of 

educational work has been applied in the Greek educational system, primarily through 

the self-evaluation of school units. Moreover, reviewing the available literature 

reveals that the role of the principal or head of the school unit significantly impacts 

the implementation of internal evaluation and, consequently, its effectiveness. Based 

on the above, this study examines the views of principals and heads of primary 

schools regarding the role of leadership in the process of self-evaluation of 

educational work. A quantitative methodological approach was chosen for the 

research, and convenient sampling was used. Specifically, 92 principals and heads 

participated in the study, answering closed-ended questions included in an electronic 

self-administered questionnaire. The results of the research indicated that principals 

and heads of schools consider self-evaluation an essential tool for improving 

educational work, as they view it positively. Additionally, based on their statements, 

they follow all the recommended actions required for the implementation of this 

evaluation process at all stages. However, they are particularly cautious about 

publishing the results of the process and involving parents. Furthermore, they 

emphasize that reducing bureaucracy, increasing available resources, continuous 

training, creating cooperation networks, and developing participatory leadership will 

enhance the effectiveness of self-evaluation. Finally, based on the research results, 

significant variations emerged regarding the demographic and professional 

characteristics of the sample, which can serve as a starting point for future research. 

 

Keywords: self-evaluation of educational work, school unit leadership. 
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ΔΗΑΓΧΓΖ 
 

Ζ εθπαίδεπζε απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο θαη πνιπδηάζηαηνπο ηνκείο 

ηεο θνηλσλίαο, θαζψο δηακνξθψλεη ηηο λέεο γεληέο θαη επεξεάδεη ηε ζπλνιηθή πξφνδν 

ηεο θάζε ρψξαο. Καηά ζπλέπεηα, ε ζπλερήο αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο απνηειεί αλαγθαία ζπλζήθε γηα ηελ θνηλσληθή, πνιηηηζηηθή θαη 

νηθνλνκηθή επεκεξία ησλ ιαψλ (Bryk, 2020). πλζήθε, ε νπνία νθείιεη λα 

εμαζθαιίδεη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, ζε φια ηα επίπεδα, 

πξνθεηκέλνπ λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο απμεκέλεο απαηηήζεηο ηεο επνρήο 

καο (Winthrop& Sengeh, 2022). 

 Δκπεηξηθέο έξεπλεο, πνπ έρνπλ δηεμαρζεί δηαρξνληθά ζην εθπαηδεπηηθφ πεδίν, 

έρνπλ θαηαδείμεη φηη ε εθαξκνγή αμηνινγηθψλ δηαδηθαζηψλ, εληζρχνπλ ζεκαληηθά ηελ 

πνηφηεηα ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ζπκβάιινληαο θαζνξηζηηθά ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο (Plowright, 2007· McNamara, O'Hara, Lisi & Davidsdottir, 2011· 

Schildkamp, Visscher & Luyten 2009· Γθαλάθαο, 2006· Πεδή & Απγεηίδνπ, 2013· 

Παπαδνπνχινπ, 2020). Σα ηειεπηαία ρξφληα σο ε πην απνηειεζκαηηθή κνξθή 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο έρεη πξνθξηζεί ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζε επίπεδν 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ ζπγθεθξηκέλε αμηνινγηθή δηαδηθαζία επηδηψθεη ηε βειηίσζε 

ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, εληζρχνληαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο θαη ηηο 

ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη, έρνληαο σο βάζε ηελ αλάπηπμε ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ 

κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Σζνχλε, Σζνχλε, Αλαζηαζφπνπινπ & Γνλίδνπ, 

2017).  

 Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, φπνπ γηα 

δεθαεηίεο απνπζίαδε ε εθαξκνγή νπνηαζδήπνηε αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, πινπνηείηαη 

ηα ηειεπηαία ρξφληα ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, πνπ έρεη σο βαζηθφ 

άμνλα εθαξκνγήο ηελ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Δπζπκίνπ, 2021). Ζ 

απηναμηνιφγεζε ζεσξείηαη θξίζηκν εξγαιείν γηα ηε ζπλερή βειηίσζε ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο εθπαηδεπηηθήο απφδνζεο, επηηξέπνληαο ηελ εζσηεξηθή 

αλάιπζε θαη αλαηξνθνδφηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ. Ζ δηαδηθαζία απηή 

πεξηιακβάλεη ηε ζπιινγή θαη ηελ αλάιπζε δεδνκέλσλ, ηελ αλαγλψξηζε ησλ δπλαηψλ 

θαη αδχλαησλ ζεκείσλ θαη ηελ αλάπηπμε ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε βειηίσζε 
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(Κσλζηαληίλνπ & Κσλζηαληίλνπ, 2017, Γάξξα, 2018). Γεληθφηεξα, ε 

απηναμηνιφγεζε επηηξέπεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αλαπηχμνπλ κηα θνπιηνχξα 

ζπλερνχο βειηίσζεο θαη λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε δηακφξθσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο θαη πξαθηηθήο (Γάξξα, 2018). 

 εκαληηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ, αιιά θαη 

ζηελ ελ γέλεη ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο δηαδξακαηίδεη ε εγεζία ηεο. Ο 

δηεπζπληήο/ληξηα ελφο ζρνιείνπ ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηελ ελίζρπζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ, θαζψο επεξεάδεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ φιεο ηηο δηαδηθαζίεο 

θαη δξάζεηο πνπ πινπνηνχληαη. χκθσλα κε ηνλ Bush (2011), ν ξφινο ηνπ/ηεο 

δηεπζπληή/ληξηαο σο εγέηε/ηηδαο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη θξίζηκνο ζηε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο, θαζψο ε εγεζία ηνπ/ηεο επεξεάδεη άκεζα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο. Ο δηεπζπληήο/ληξηα δηαδξακαηίδεη θεληξηθφ 

ξφιν ζηελ πξνψζεζε ηνπ νξάκαηνο θαη ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ, θαιιηεξγψληαο 

κηα θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο θαη δηαξθνχο βειηίσζεο. Μέζσ ηεο ζπιινγήο θαη 

αλάιπζεο δεδνκέλσλ, ηεο αλαγλψξηζεο ησλ δπλαηψλ θαη αδχλαησλ ζεκείσλ θαη ηεο 

αλάπηπμεο ζρεδίσλ δξάζεο, ν δηεπζπληήο/ληξηα εληζρχεη ηελ εθπαηδεπηηθή απφδνζε 

θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πξνάγνληαο έηζη ηελ πνηφηεηα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Robinson, 2007). 

 Χο ζπλέπεηα ησλ αλσηέξσ, ε παξνχζα έξεπλα, επηδηψθνληαο λα ζπκβάιιεη 

ζηε ζπδήηεζε, πνπ αθνξά ηελ ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο δηεξεπλά ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ 

ζρνιείσλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν ηεο εγεζίαο ζηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ζην κέγηζην 

δπλαηφ βαζκφ ν ζπγθεθξηκέλνο ζθνπφο αλαιχζεθε ζηα παξαθάησ εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα: Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ 

ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο; Πνηεο πξαθηηθέο θαη 

ζηξαηεγηθέο πηνζεηνχληαη γηα ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο; Πνηνη είλαη νη 

παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ή παξεκπνδίδνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο; 

Πνηεο αιιαγέο πξνηείλνληαη ψζηε ε απηναμηνιφγεζε λα θέξεη θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα; Τπάξρνπλ δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ 

βάζεη δεκνγξαθηθψλ θαη εξγαζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ;  

Ζ παξνχζα εξγαζία απνηειείηαη απφ δχν κέξε: ην ζεσξεηηθφ θαη ην 

εξεπλεηηθφ. Σν ζεσξεηηθφ κέξνο πεξηιακβάλεη πέληε θεθάιαηα. Σν πξψην θεθάιαην 

εμεηάδεη ηηο ζεκειηψδεηο έλλνηεο θαη δηαζηάζεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο. 
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Αλαιχνληαη ελλνηνινγηθά νη φξνη θαη νη κνξθέο ηεο αμηνιφγεζεο. Σν δεχηεξν 

θεθάιαην εζηηάδεη ζηηο κνξθέο θαη ηα κνληέια αμηνιφγεζεο. Σν ηξίην θεθάιαην 

πεξηιακβάλεη ηελ απηναμηνιφγεζε, ηελ ελλνηνινγηθή νξηνζέηεζή ηεο, ηελ ηζηνξηθή 

ηεο εμέιημε ζηελ Διιάδα θαη ηηο αληηδξάζεηο απφ ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο. Σν 

επφκελν θεθάιαην αζρνιείηαη κε ηελ εγεζία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

πεξηιακβάλνληαο, ηα κνληέια εγεζίαο θαη ηνλ ξφιν ηνπ εγέηε/ηηδαο ηφζν ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα φζν θαη ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. Σν πέκπην θεθάιαην παξνπζηάδεη ηελ αλαζθφπεζε ζπλαθψλ εξεπλψλ απφ ηνλ 

δηεζλή ρψξν θαη ηελ Διιάδα. 

ην εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο παξνπζηάδεηαη ε εξεπλεηηθή πξνζέγγηζε. 

Σν έθην θεθάιαην νξηνζεηεί ην εξεπλεηηθφ πιαίζην ηεο κειέηεο, ζπδεηψληαο ηελ 

αλαγθαηφηεηα, ηνλ ζθνπφ θαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο. Σν έβδνκν 

θεθάιαην πεξηγξάθεη ηε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο, ηεο δηαδηθαζίαο ζπιινγήο δεδνκέλσλ, ηνπ δείγκαηνο, 

ησλ δενληνινγηθψλ δεηεκάησλ, ηεο δηαζθάιηζεο ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο 

εγθπξφηεηαο. Σν φγδνν θεθάιαην παξαζέηεη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, πνπ 

πξνέθπςαλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ. πγθεθξηκέλα, παξνπζηάδνληαη ηα 

δεκνγξαθηθά θαη εξγαζηαθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο, νη απφςεηο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ αλά δήισζε, θαζψο θαη νη δηαθνξνπνηήζεηο πνπ πξνέθπςαλ. 

Σέινο, ην έλαην θεθάιαην πεξηιακβάλεη ηε ζπδήηεζε θαη ηελ εξκελεία ησλ 

επξεκάησλ ηεο έξεπλαο ζε ζπλάξηεζε κε ηε δηαζέζηκε βηβιηνγξαθία γηα ηελ εμαγσγή 

ησλ αληίζηνηρσλ ζπκπεξαζκάησλ θαζψο θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο έξεπλαο θαη 

πξνηάζεηο γηα λέεο. 
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Α. ΘΔΧΡΖΣΗΚΟ ΠΛΑΗΗΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: ΘΔΜΔΛΗΧΓΔΗ ΔΝΝΟΗΔ ΚΑΗ ΓΗΑΣΑΔΗ 

ΣΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 

 

ην πξψην θεθάιαην ηεο παξνχζαο έξεπλαο παξνπζηάδνληαη βαζηθέο έλλνηεο θαη 

πξνζεγγίζεηο ηεο αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη δηαθνξεηηθέο κνξθέο πνπ κπνξεί λα πάξεη 

αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο θαη ηηο ζηνρεχζεηο ηεο ζηελ εθπαίδεπζε. Δπηπιένλ, 

εμεηάδεηαη ε ζεκαζία ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο σο πξνο ηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, αιιά θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Δπηπξνζζέησο, αλαιχεηαη ην πνιππαξαγνληηθφ πεδίν ηεο εθπαίδεπζεο 

θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ε αμηνιφγεζε εθαξκφδεηαη ζε φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ, 

επηζεκαίλνληαο ηελ πνηθηινκνξθία ησλ κνληέισλ θαη ησλ κνξθψλ πνπ κπνξεί λα 

πάξεη αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο θαη ηε ζηφρεπζε. Σέινο, θαηαδεηθλχεηαη ην γεγνλφο 

πσο ε απηναμηνιφγεζε ζπκβάιιεη ζηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο θαη ζηε ζπλερή 

βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, αλαδεηθλχνληαο ηελ σο απαξαίηεην 

εξγαιείν γηα ηελ επίηεπμε εθπαηδεπηηθήο αξηζηείαο. 

Ζ αμηνινγηθή δηαδηθαζία ζεσξείηαη σο ν βαζηθφο κεραληζκφο πνπ κπνξεί λα 

εληζρχζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ θαη θαη’ 

επέθηαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Κσλζηαληίλνπ & Κσλζηαληίλνπ, 2017), 

δηα κέζσ ηεο ιήςεο έγθπξσλ απνθάζεσλ, πνπ ζηνρεχνπλ ζηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. ην εθπαηδεπηηθφ πεδίν, πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη σο πνιππαξαγνληηθφ, ε αμηνιφγεζε εθαξκφδεηαη ζην ζχλνιν ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηνπ (Γάξξα, 2018), φπνπ ζηελ ειιεληθή θαη δηεζλή εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, αλαθέξεηαη κε ηνλ φξν αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ζ 

αλαθεξφκελε αμηνιφγεζε, αλάινγα ηηο ζπλζήθεο θαη ηε ζηφρεπζε, κπνξεί ζε θάζε 

πεξίπησζε λα πηνζεηήζεη δηαθνξεηηθφ κνληέιν, ιακβάλνληαο δηαθνξεηηθή κνξθή. 

χκθσλα κε ηνλ νινκψλ (1999), ε απηναμηνιφγεζε είλαη κηα κνξθή αμηνιφγεζεο 

πνπ εληζρχεη ην θιίκα ζπιινγηθφηεηαο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, θαζψο εθαξκφδεηαη 

θαη πινπνηείηαη απφ ηνπο άκεζα εκπιεθφκελνπο ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία, πνπ είλαη 

γλψζηεο ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο. Παξά ηελ παξαδνρή φηη ε αμηνιφγεζε 

θαη ηδηαίηεξα ε απηναμηνιφγεζε δηαθξίλεηαη γηα ηε βειηησηηθή ηεο ιεηηνπξγία, ζην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ε εθαξκνγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο αμηνινγηθήο 

δηαδηθαζίαο απνπζηάδεη γηα πνιιά ρξφληα. Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, αληηθείκελν 
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ζπδήηεζεο ηνπ πξψηνπ θεθαιαίνπ, ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, απνηειεί ε έλλνηα ηεο 

αμηνιφγεζεο. Δπηρεηξείηαη ε ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε ησλ φξσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αμηνιφγεζεο, ηεο απηναμηνιφγεζεο, ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο 

εγεζίαο.  

Ζ αμηνιφγεζε, σο δηαδηθαζία, εκπεξηέρεηαη ζε θάζε πεδίν ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ αλζξψπνπ ιακβάλνληαο είηε αλεπίζεκε κνξθή, σο απιή θξηηηθή, 

είηε επίζεκε κνξθή, σο κηα απνινγηζηηθή δηαδηθαζία ζε θαζνξηζκέλν πιαίζην κε 

ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα (Κσλζηαληίλνπ & Κσλζηαληίλνπ, 2017). Δίλαη κηα έλλνηα 

πνιπδηάζηαηε θαη πνιπεπίπεδε, αθνχ δηαθξίλνληαη ζεκαληηθέο δηαθνξέο ηφζν ζηηο 

απφςεηο ησλ εξεπλεηψλ φζν θαη ζηηο απφςεηο ησλ ζεσξεηηθψλ, ζρεηηθά κε ηνλ 

νξηζκφ ηεο, ην πεξηερφκελφ ηεο θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ απνθέξεη ε εθαξκνγή ηεο 

(Γάξα, 2019). Ζ αμηνιφγεζε, νξίδνληάο ηελ ζηελ απινχζηεξε κνξθή, αλαθέξεηαη σο 

ε δηαδηθαζία κέζα απφ ηελ νπνία δηακνξθψλεηαη ε εθηίκεζε γηα ηελ αμία ελφο έξγνπ 

ή κηαο εξγαζίαο (Παπαζηακάηεο, 2015). ηελ ίδηα βάζε, ν Scriven (1991), ηνλίδεη φηη 

ε εθηίκεζε ηεο αμίαο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο, 

θαζψο, έρνληαο ζαθή θαη πξνθαζνξηζκέλα θξηηήξηα, δηακνξθψλεη κηα θξίζε γηα ηελ 

αμία ελφο πξνζψπνπ, αληηθεηκέλνπ ή πξντφληνο.  

Ζ ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία, ζχκθσλα κε ηνλ Καζζσηάθε (2001), νξίδεηαη ζε 

έλα πιαίζην ζχγθξηζεο νκνεηδψλ αληηθεηκέλσλ, ελψ ηαπηφρξνλα κπνξεί λα δειψλεη 

θαη ηνλ βαζκφ πνπ νη θαζνξηζκέλνη ζηφρνη κηαο εξγαζίαο έρνπλ επηηεπρζεί. 

Παξάιιεια, βαζηθή επηδίσμε ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο είλαη λα εληνπηζηνχλ νη 

παξάγνληεο θαη νη παξάκεηξνη πνπ ιεηηνχξγεζαλ αλαζηαιηηθά σο πξνο ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ , πξνθεηκέλνπ λα παξέρεη ηελ αλάινγε αλαηξνθνδφηεζε , απνθηψληαο 

βειηησηηθφ ραξαθηήξα (Καςάιεο & Υαλησηάθεο, 2015 ̇ Κσλζηαληίλνπ, 2000). 

Καηαιεθηηθά, «ε αμηνιόγεζε απνβιέπεη λα πξνζδηνξίζεη, όζν πην ζπζηεκαηηθά, 

έγθπξα, αμηόπηζηα θαη αληηθεηκεληθά γίλεηαη, ηελ θαηαιιειόηεηα, ηε ιεηηνπξγηθόηεηα, 

ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα θαη ην απνηέιεζκα κηαο δξαζηεξηόηεηαο ζε ζρέζε κε ηνπο 

ζηόρνπο ηεο αιιά θαη κε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη ζπγθεθξηκέλε κεζνδνινγία, ώζηε 

λα δηαπηζησζεί ν βαζκόο επίηεπμεο ηνπ αξρηθά ζρεδηαζκέλνπ ζηόρνπ θαη βεβαίσο ησλ 

παξακέηξσλ πνπ παξεκπόδηζαλ ηελ επίηεπμή ηνπ θαη ζηε ζπλέρεηα λα ιεθζνύλ ηα 

απαξαίηεηα κέηξα γηα ηελ αλαηξνθνδόηεζε θαη ζπλεπώο ηε βειηίσζε ηεο 

αμηνινγνύκελεο δξαζηεξηόηεηαο» (Κσλζηαληίλνπ, 2002: ζει. 41). 

Δηδηθφηεξα, ζηελ εθπαίδεπζε ε παξαπάλσ δηαδηθαζία είλαη αλαπφζπαζηα 

ζπλδεδεκέλε κε ην ζχλνιν ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Mac 
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Beath & Mortimore, 2001). Οη Καηζαξνχ θαη Γεδνχιε (2008) νξίδνπλ σο 

εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε, ηε κεζνδηθή θαη ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία πνπ πξνβιέπεη 

ηε ζπγθέληξσζε θαη αλάιπζε δεδνκέλσλ, ε επεμεξγαζία ησλ νπνίσλ ζπλεηζθέξεη 

ζηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απνηειέζκαηνο. Δπηπιένλ, ε αμηνιφγεζε ζηνλ 

ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο ραξαθηεξίδεηαη σο πνιππαξαγνληηθή, αθνχ πινπνηείηαη ζε 

έλα ηδηαίηεξα επξχ πεδίν δξάζεο θαη επεξεάδεηαη αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο απφ 

πνιιέο παξακέηξνπο θαη πνηθίιεο ζπληζηψζεο (Γάξξα, 2019).  

Βαζηθέο παξάκεηξνη απνηεινχλ ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, ηα ηζρχνληα 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, ηα δηαζέζηκα εθπαηδεπηηθά κέζα αιιά θαη ην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ, πνπ κέζσ ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο κπνξεί λα δηαπηζησζεί ν βαζκφο 

απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ θαη ζπλαθφινπζα ε ζπλεηζθνξά ηνπ ζηε ζπλερή βειηίσζε 

ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Καζζσηάθεο & Φινπξήο, 2006). 

Αλαιπηηθφηεξα, ν Κνπηνχδεο (2008) επηζεκαίλεη φηη ην παξερφκελν εθπαηδεπηηθφ 

έξγν επεξεάδεηαη ζεκαληηθά απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λφκνπο, ηα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα, ην δηδαθηηθφ πιηθφ θαη ηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο, ηελ πιηθνηερληθή 

ππνδνκή, ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ην θνηλσληθννηθνλνκηθφ θαη 

πνιηηηζκηθφ επίπεδν ησλ καζεηψλ θαη ηε ζρνιηθή δηαξξνή.  

Χο ζπλέπεηα ησλ παξαπάλσ, ε αμηνιφγεζε ζην εθπαηδεπηηθφ πεδίν αθφκε θη 

αλ απνζθνπεί ζηελ εμέηαζε ηεο ζπκβνιήο ελφο παξάγνληα, νθείιεη λα πηνζεηήζεη 

εθείλεο ηηο πξαθηηθέο πνπ ζα εξκελεχζνπλ φινπο ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηε 

δηακφξθσζε ηνπ φπνηνπ απνηειέζκαηνο, δίλνληαο έλα είδνο ζπλνιηθήο πάληα 

αμηνιφγεζεο. Δπνκέλσο, ε εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε εκπεξηέρεη ηελ εμέηαζε θαη ηνλ 

έιεγρν φισλ ησλ παξαγφλησλ θαη παξακέηξσλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, επηδηψθνληαο αιιαγέο πνπ ζα ζπκβάιινπλ θαζνξηζηηθά ζηε βειηίσζή 

ηνπο. Άξα, δηα κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο, θαηαγξάθνληαη θαη αλαιχνληαη δεδνκέλα πνπ 

κπνξνχλ λα δηαδξακαηίζνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε ιήςε λέσλ απνθάζεσλ ηφζν ζε 

θεληξηθφ επίπεδν φζν θαη ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο θαη αθνξνχλ αθελφο ην 

επίπεδν ππεπζπλφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη αθεηέξνπ ηελ αμηνπνίεζε θαη 

ηνλ θαηακεξηζκφ ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ (αΐηεο, 2008).  

Ζ ηειεπηαία αλαθνξά αλαδεηθλχεη θαη ηε ζεψξεζε φηη ε αμηνινγηθή 

δηαδηθαζία είλαη κηα θαηεμνρήλ δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία. «Η δηνίθεζε είλαη έλα 

πνιπζύλζεην θαη πνιπδηάζηαην θαηλόκελν, ην νπνίν εθδειώλεηαη ζηνπο νξγαληζκνύο, 

κέζα από έλα ζύλνιν δπλακηθά αιιειεμαξηώκελσλ δξαζηεξηνηήησλ» (Καηζαξφο, 

2008, ζ. 23). Χο δηνίθεζε κπνξεί λα νξηζηεί κηα θνηλσληθή δηεξγαζία, ε νπνία 
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δηακέζνπ ζπγθεθξηκέλσλ πξαθηηθψλ, έρνληαο εζηηάζεη ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

αηφκσλ ηνπ νξγαληζκνχ, θαηαιήγεη ζηελ επίηεπμε ησλ θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ 

(Εαβιαλφο, 1998). Ζ δηνηθεηηθή δηαδηθαζία κπνξεί λα πινπνηεζεί ζε θάζε είδνπο 

νξγαληζκφ (Καλειιφπνπινο, 1990), φπνπ ζπληνλίδνληαο θαη ελαξκνλίδνληαο 

αλζξψπηλνπο, πιηθνχο θαη ηερληθνχο πφξνπο, επηηπγράλνληαη ζπγθεθξηκέλνη ζηφρνη 

(Κνπηνχδεο, 1999). ηελ ίδηα βάζε, ν αΐηεο (2005) ηνλίδεη φηη δηνίθεζε είλαη ε 

κεζνδεπκέλε πξνζπάζεηα πξνγξακκαηηζκνχ, νξγάλσζεο, δηεχζπλζεο θαη ειέγρνπ 

πξαθηηθψλ θαη κεζφδσλ, γηα λα επηηεπρζνχλ ζπγθεθξηκέλα απνηειέζκαηα.  

 Έρνληαο σο βάζε ηνπο παξαπάλσ νξηζκνχο, πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ε 

δηνίθεζε σο ιεηηνπξγία, κέζσ θνηλσληθψλ δηεξγαζηψλ, απνζθνπεί ζηελ επίηεπμε 

θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ, αμηνπνηψληαο φια ηα δηαζέζηκα κέζα. Καηά ζπλέπεηα, 

πξφθεηηαη γηα κηα πνιπδηάζηαηε θαη πνιππαξαγνληηθή δηαδηθαζία, πνπ ζην πεδίν ηεο 

εθπαίδεπζεο πινπνηείηαη ζε πνιιά επίπεδα. χκθσλα κε ηνλ Καηζαξφ (2008) σο 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε νξίδεηαη: «ε εμεηδηθεπκέλε δξαζηεξηόηεηα πνπ αλαπηύζζεηαη 

ζην πιαίζην ησλ εθπαηδεπηηθώλ νξγαληζκώλ θαη επηδηώθεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε, όζν 

δπλαηόλ θαιύηεξα, ησλ ζθνπώλ ηεο εθπαίδεπζεο, αμηνπνηώληαο ηνπο δηαζέζηκνπο 

πόξνπο-αλζξώπνπο θαη πιηθά-κέζα από ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο» (ζ. 16). Δπνκέλσο, ε 

εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη ε αλάπηπμε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο επεξεάδεηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζήο ηεο.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε αμηνιφγεζε σο δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία εθθηλεί απφ ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ, ζπλερίδεη κε ηελ νξγάλσζε θαη ηνλ έιεγρν θαη θαηαιήγεη ζηελ 

απνηίκεζε, κέζα απφ ηελ εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ, πνπ νδεγεί ζηελ 

αλαηξνθνδφηεζε (Γθαλάθαο, 2005· Κνπηνχδεο, 2008). Ζ αλαηξνθνδφηεζε πνπ 

παξέρεη γηα ηνλ βαζκφ επίηεπμεο ησλ θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ θαη ηηο βειηησηηθέο 

δξάζεηο πνπ πξέπεη λα αλαιεθζνχλ, κπνξεί λα βνεζήζεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ 

λα εληζρχζεη ζεκαληηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ παξερφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ 

ππεξεζηψλ (Ενπγαλέιε, Καθεηδφπνπινο, νθνχ, & Σζάθνο, 2007).  

Σα εγεηηθά ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο, αμηνπνηψληαο ηε δηαδηθαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο, κπνξεί λα πξνβνχλ, αλ θξηζεί αλαγθαίν, ζε ηξνπνπνηήζεηο πνπ αθνξνχλ 

ηνλ αξρηθφ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ησλ δξάζεσλ, θαζψο θαη ζηνλ 

επαλαπξνζδηνξηζκφ ησλ ζηφρσλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ην επηδησθφκελν 

απνηέιεζκα ζε θάζε πεξίπησζε (αΐηε & αΐηεο, 2020). Οη Hoy θαη Miskel (2005) 

επηζεκαίλνπλ πσο ε εγεζία είλαη κηα θνηλσληθή δηαδηθαζία, ε νπνία ζπληειείηαη κε 

θπζηθφ θαη αβίαζην ηξφπν, κέζσ ησλ θνηλσληθψλ αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ησλ 
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κειψλ κηαο νκάδαο ή ελφο νξγαληζκνχ κε απψηεξν ζηφρν ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία 

ηνπ. ην ίδην πιαίζην, ν Yukl (1994) αλαθέξεη πσο ν φξνο ζπλαληάηαη θπξίσο ζηηο 

θνηλσληθέο επηζηήκεο, νξίδνληάο ηνλ σο κηα δηαξθή δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο 

αζθείηαη ζθφπηκε θνηλσληθή επηξξνή πξνο κηα κνλάδα ή έλα ζχλνιν αλζξψπσλ θαη 

απνζθνπεί ζηελ νηθνδφκεζε δξαζηεξηνηήησλ θαη ζρέζεσλ ζε κία νκάδα ή έλαλ 

νξγαληζκφ.  

Ο Μπνπξαληάο (2002) επηζεκαίλεη φηη ε εγεζία είλαη κηα δηαδηθαζία κέζσ ηεο 

νπνίαο κηα κηθξή ή κεγάιε νκάδα αηφκσλ επεξεάδνληαη απφ ηνλ εγέηε, ν νπνίνο κε 

ηξφπν εζεινληηθφ, ηνπο «αλαγθάδεη» πξφζπκα λα ζπλεξγαζηνχλ, πξνθεηκέλνπ λα 

πινπνηήζνπλ ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ζέζεη θαη έηζη λα πξνβνχλ ζηε κεγαιχηεξε 

δπλαηή απνηειεζκαηηθφηεηα. ηελ ίδηα βάζε, ν Μπνπξήο (2008) θαη ν αΐηεο (2000) 

νξίδνπλ ηελ εγεζία σο κηα δηελέξγεηα επεξεαζκνχ ησλ ζηάζεσλ κηαο νκάδαο 

αλζξψπσλ, ε νπνία είλαη θαιά νξγαλσκέλε, γηα λα δνπιέςνπλ κε κεγάιε πξνζπκία 

θαη έηζη λα θαηαιήμνπλ ζηελ επίηεπμε νκαδηθψλ ζηφρσλ. Ο Rahim (1983), ηφληζε 

πσο: «ε εγεζία είλαη κηα δηαδηθαζία, κέζσ ηεο νπνίαο ν εγέηεο επηδξά ζε έλα ζύλνιν 

αηόκσλ, ζθνπεύνληαο λα επεξεάζεη ηε ζπκπεξηθνξά αιιά θαη ηηο πξάμεηο ηνπο, 

πξνθεηκέλνπ πξόζπκα λα επηρεηξήζνπλ λα πεηύρνπλ ηνπο ζπιινγηθνύο ζηόρνπο» (ζ. 

368).  

Ο εγέηεο/ηηδα – leader θαηέρεη κηα ζεκαληηθή ζέζε κέζα ζηελ ηεξαξρηθή 

ππξακίδα ηνπ νξγαληζκνχ θαη είλαη απηφο/ε πνπ ζα εκπλεχζεη ηνπο πθηζηάκελνχο ηνπ 

– followers λα επηηχρνπλ ζηφρνπο, κέζα απφ κεζνδεπκέλεο δηαδηθαζίεο – tasks, ησλ 

νπνίσλ ηελ επζχλε αλαιακβάλεη ν ίδηνο (Καξαγηάλλεο, 2014· αΐηεο, 2008). Οη 

Bowers θαη Seashore (1966) επεζήκαλαλ φηη ε εγεζία είλαη κηα δηαδηθαζία κέζσ ηεο 

νπνίαο πξνάγεηαη ε ελδπλάκσζε ησλ ζπλαηζζεκάησλ θάπνηνπ γηα ηελ αμία ηνπ, 

δηεπθνιχλεηαη ε αιιειεπίδξαζε ησλ κειψλ κηαο νκάδαο, έηζη ψζηε λα 

δεκηνπξγεζνχλ ζηελφηεξεο ζρέζεηο θαη ζεηηθά ζπλαηζζήκαηα θαη ηέινο κέζσ ηνπ 

ζρεδηαζκνχ, ηνπ ζπληνληζκνχ θαη ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ησλ δξάζεσλ πξνάγεηαη ε 

πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ, ε νπνία νδεγεί ζηελ επίηεπμε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. Δπηηπρεκέλνη ζεσξνχληαη, θαηά ηνλ Παζηαξδή (2004), νη 

εγέηεο/ηηδεο πνπ είλαη ζε ζέζε λα αλαπηχζζνπλ έλα φξακα γηα ηνλ ζρνιηθφ ηνπο 

νξγαληζκφ θαη απνβιέπνπλ ζηελ πινπνίεζή ηνπ, κέζα απφ έλα ζχζηεκα αμηψλ πνπ 

πξνάγνπλ, κε ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηηο ζηάζεηο ηνπο.  

Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, ε εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε, σο κηα 

πνιππαξαγνληηθή δηαδηθαζία κε ζαθή θξηηήξηα θαη ζηφρνπο, πνπ ζπλδέεηαη άκεζα κε 
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ηελ εθπαηδεπηηθή δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία, ζηνρεχεη ζηελ ελίζρπζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, κέζα απφ ηελ νξζνινγηθή ιήςε 

απνθάζεσλ. Άξα, ν βαζηθφο ζθνπφο ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο ζην εθπαηδεπηηθφ 

πεδίν είλαη ε βειηίσζε θαη ε πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, 

πνπ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηε ζπλερή αλαηξνθνδφηεζε, επηδηψθνληαο, κε ηηο 

θαηάιιειεο ζε θάζε πεξίζηαζε παξεκβάζεηο θαη αιιαγέο, ηε ζπλερή βειηίσζε ηνπ 

παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Ο φξνο εθπαηδεπηηθφ έξγν εκθαλίζηεθε γηα πξψηε θνξά ζηελ ειιεληθή 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα κεηά ηελ θαηάξγεζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ επηζεσξεηή ην 

1982, πξνθεηκέλνπ λα εθαξκνζηεί ε αμηνιφγεζε ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ (Μαληάο, Σαβνπιάξε, & Γαιαβίθαο, 2009). Καηά ζπλέπεηα, ζηελ 

αξρηθή ηνπ ρξήζε ν φξνο αλαθεξφηαλ θπξίσο ζηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

έρνληαο σο βαζηθή παξάκεηξν αλαθνξάο ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ έξγν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζηε ζρνιηθή ηάμε.  

Ο Γθφηνβνο (1986), δίλνληαο έκθαζε ζηελ αξρηθή ρξήζε ηνπ φξνπ, ηνλίδεη φηη 

ε αμηνιφγεζε αλαθέξεηαη ζην έξγν πνπ παξάγεηαη ζην πιαίζην ηεο αιιειεπίδξαζεο 

καζεηή θαη παηδαγσγνχ θαηά ηε καζεζηαθή δηαδηθαζία. ε αληηδηαζηνιή ν 

Μπαιάζθαο (1992), δηεπξχλνληαο ηελ έλλνηα ηνπ φξνπ, επηζεκαίλεη φηη ε αμηνιφγεζε 

εκπεξηθιείεη φιεο ηηο δξάζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ αλαβάζκηζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο ηφζν ζε επίπεδν θεληξηθήο δηνίθεζεο φζν θαη ζε επίπεδν ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Σν εθπαηδεπηηθφ έξγν νξίδεηαη απφ ην ζχλνιν ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηελ πινπνίεζε ησλ θαζνξηζκέλσλ 

ζθνπψλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη παξάγνπλ ζπγθεθξηκέλα «πξντφληα» (Καζζσηάθεο, 

1992· Παπαθσλζηαληίλνπ, 1993). Οη ιεηηνπξγίεο απηέο επεξεάδνληαη άκεζα απφ 

φινπο ηνπο παξάγνληεο πνπ εκπιέθνληαη ζην εθπαηδεπηηθφ πεδίν. ε απηφ ην πιαίζην, 

ν Αλδξένπ (1992) επηζεκαίλεη φηη ν φξνο εθπαηδεπηηθφ έξγν ραξαθηεξίδεηαη σο 

πνιππαξαγνληηθφο, θαζψο ιεηηνπξγεί σο δηαδηθαζία απνηίκεζεο ζε κηα ζεηξά απφ 

παξάγνληεο, πνπ κπνξεί λα είλαη ε απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη νη αλάγθεο 

επηκφξθσζήο ηνπο, ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα θαη ε 

πιηθνηερληθή ππνδνκή. 

Έρνληαο σο βάζε ηα παξαπάλσ, πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν ηειείηαη ζε ηξία επίπεδα: α) ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο ηάμεο, β) 

ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη γ) ζην επίπεδν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

(Μαληάο & ζπλ., 2009). Σν πξψην επίπεδν αλαθέξεηαη ζηα απνηειέζκαηα ηεο 
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καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο, ην δεχηεξν ζηα απνηειέζκαηα ησλ ζπληνληζκέλσλ 

πξνζπαζεηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ θαη ην ηξίην ζηα απνηειέζκαηα ηεο 

ζεζκηθήο εθπαηδεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. χκθσλα κε ηνλ Παπαθσλζηαληίλνπ (1993) 

ηα ηξία επίπεδα ιεηηνπξγνχλ αιιεινεμαξηψκελα θαη ν ζπληνληζκφο ηνπο, ζε 

θαζνξηζκέλν ρξφλν, παξάγεη ην έξγν πνπ νξίδεηαη σο εθπαηδεπηηθφ θαη επίθεηηαη ζε 

δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο. 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηειεί θαίξην θαη αλαπφζπαζην 

κέξνο ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο ζηελ εθπαίδεπζε (Μαπξνγηψξγνο, 2002), 

απνηειψληαο ζεκαληηθφηαην κέζν αλάπηπμεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, φηαλ ε 

εθαξκνγή θαη πινπνίεζε ηεο ραξαθηεξίδεηαη απφ αληηθεηκεληθφηεηα θαη απφ 

βειηησηηθέο παξεκβάζεηο, πνπ εληζρχνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα (αΐηε & αΐηεο, 

2020). H αμηνινγηθή δηαδηθαζία πνπ αλαθέξεηαη ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν κπνξεί λα 

απνηειέζεη ηε «ξαρνθνθαιηά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο», ε νπνία έρνληαο σο 

βάζε ηνλ βαζκφ επίηεπμεο ησλ επηδησθφκελσλ ζηφρσλ, εληνπίδεη ηηο αδπλακίεο πνπ 

ελππάξρνπλ, ζηνρεχνληαο ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο, κέζσ ηεο 

αλαηξνθνδφηεζεο ( Καπαρηζή, 2008· Καζζσηάθεο, 1992). 

Χζηφζν, ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο αμηνιφγεζεο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε 

κε ηελ πξνζέγγηζε πνπ πηνζεηείηαη ζε θάζε ζπλζήθε, θαζψο πξφθεηηαη γηα κηα 

δηαδηθαζία ζχλζεηε θαη πνιππαξαγνληηθή θαη φρη γηα κηα απιή θαηαγξαθή ησλ 

επηηεπγκάησλ ησλ εθπαηδεπνκέλσλ ή ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Ενπγαλέιε & ζπλ., 2007· Μαληάο & ζπλ., 2009). Καηά ζπλέπεηα, αθνινπζψληαο κηα 

νιηζηηθή πξνζέγγηζε , ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πξέπεη λα αλαθέξεηαη 

ζε φινπο ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηε δηακφξθσζε ηνπ παξερφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Κνπηνχδεο, 2008 ̇ Αλδξένπ, 1999). χκθσλα κε ηνπο 

Κσλζηαληίλνπ θαη Κσλζηαληίλνπ (2017) απηνί κπνξεί λα είλαη ην έκςπρν δπλακηθφ 

πνπ επεξεάδεη ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, φπσο νη εθπαηδεπηηθνί, νη καζεηέο, νη 

θεδεκφλεο, ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο, νη εθπξφζσπνη ηνπηθψλ αξρψλ θ.ιπ. θαη 

άςπρνη ζπληειεζηέο, δειαδή, ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, ηα 

ζρνιηθά εγρεηξίδηα, νη δηαζέζηκνη πφξνη, ε πιηθνηερληθή ππνδνκή θ.ιπ.  

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη κηα ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία 

ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ κε ζαθή θξηηήξηα, κέζσ ηεο νπνίαο ε εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε 

ζηνρεχεη ζηε ζπλερή βειηίσζε θαη αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

(Παζηαξδήο, 1994). πκπεξαζκαηηθά, «Η αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 

απνηειεί κηα ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία πξνζδηνξηζκνύ, ειέγρνπ, απνηίκεζεο θαη 
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αλαηξνθνδόηεζεο, ε νπνία ζπλδέεηαη άκεζα κε ηνλ εθπαηδεπηηθό ζρεδηαζκό, ηελ 

παξαθνινύζεζε ηεο εθαξκνγήο θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ, αλαπηύζζεηαη 

ζε όια ηα επίπεδα ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο (θεληξηθό, πεξηθεξεηαθό, ηνπηθό) θαη 

δηεξεπλά ηε ζπκβνιή θάζε ζπληειεζηή ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ζηελ επίηεπμε ησλ 

θαζνξηζκέλσλ ζηόρσλ» (Γάξξα, 2019: ζει. 224). Χζηφζν, ε εθαξκνγή ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, εμαξηάηαη απφ ηε κνξθή πνπ ιακβάλεη θαη ην 

κνληέιν πνπ πηνζεηείηαη ζε θάζε πεξίπησζε. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: ΜΟΡΦΔ – ΜΟΝΣΔΛΑ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 
 

Σν δεχηεξν θεθάιαην ηεο παξνχζαο έξεπλαο αλαιχεη ην πνιχπινθν θαη δπλακηθφ 

πεδίν ησλ κνξθψλ θαη ησλ κνληέισλ αμηνιφγεζεο πνπ εθαξκφδνληαη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή πξάμε. Ζ αμηνιφγεζε σο ζχζηεκα δελ είλαη ζηαηηθή αιιά ππφθεηηαη ζε 

ζπλερείο κεηαβνιέο θαη πξνζαξκνγέο αλάινγα κε ηηο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο, ηηο 

θνηλσληθν-πνιηηηθέο επηξξνέο θαη ηηο ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο. ην θεθάιαην απηφ, 

αλαιχεηαη ε εμέιημε δηαθφξσλ κνληέισλ αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη νη πξνθιήζεηο θαη 

ηα νθέιε πνπ ζπλδένληαη κε ηελ εθαξκνγή ηνπο. Αξρηθά, δηεξεπλψληαη ηα 

παξαδνζηαθά κνληέια αμηνιφγεζεο, φπσο είλαη ηα άηνκν-θεληξηθά θαη ηα 

δηαδηθαζηηθά κνληέια, πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί επξέσο ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο. 

ηε ζπλέρεηα, παξνπζηάδνληαη πην ζχγρξνλεο πξνζεγγίζεηο, φπσο ηα ζπζηεκηθά θαη 

νιηζηηθά κνληέια, πνπ επηρεηξνχλ λα ελζσκαηψζνπλ ηελ αμηνιφγεζε ζε φιεο ηηο 

δηαζηάζεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Σν θεθάιαην απηφ ζα πξνζπαζήζεη λα 

ππνγξακκίζεη ηηο πνιπάξηζκεο δηαζηάζεηο θαη ηελ πνιππινθφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο, 

ππνδεηθλχνληαο ηελ θαζνξηζηηθή ηεο ζπκβνιή ζηε δηακφξθσζε ηεο ζχγρξνλεο 

εθπαηδεπηηθήο ηαπηφηεηαο θαη ζηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ. 

Γχν είλαη ηα κνληέια αμηνιφγεζεο πνπ θπξηαξρνχλ ζην εθπαηδεπηηθφ πεδίν, 

αλάινγα κε ηηο κεζφδνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, ην «ηερλνθξαηηθό» θαη ην 

«αλζξσπηζηηθό-πινπξαιηζηηθό» (Μαληάο & ζπλ., 2009 ̇ Υαηδεγεσξγίνπ, 2004). Σν 

πξψην, αθνινπζεί ηελ πνζνηηθή πξνζέγγηζε ζε εξεπλεηηθφ επίπεδν, εζηηάδνληαο ζην 

απνηέιεζκα θαη ζπλαθφινπζα ζηνλ βαζκφ επίηεπμεο ησλ θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ 

(Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008 ̇ Λάκληαο, 1997). Σν παξφλ κνληέιν εκθαλίδεη εγγελείο 

αδπλακίεο, θαζψο δελ κπνξεί λα δψζεη πνηνηηθά δεδνκέλα, πνπ εκπεξηέρνληαη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε (Καξαηδηά-ηαπιηψηε, 1999). Ζ ρξήζε ηνπ εληζρχεη ηελ 

αλάπηπμε ηεξαξρηθψλ εμαξηήζεσλ (Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008), αθνχ αθνινπζεί 

κηα ζηαηηθή δηνηθεηηθή δηαδηθαζία κέηξεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, αδπλαηψληαο 

παξάιιεια ζηηο πεξηζζφηεξεο ησλ πεξηπηψζεσλ λα ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, πνπ απνηειεί θχξην ζηφρν ηεο αμηνιφγεζεο (Μαληάο & 

ζπλ., 2009). 

ε αληηδηαζηνιή ην αλζξσπηζηηθφ κνληέιν, πνπ αμηνπνηεί ζηελ εξεπλεηηθή 

πνηνηηθή πξνζέγγηζε, δίλεη έκθαζε ζηελ εξκελεία ηεο θάζε εθπαηδεπηηθήο ζπλζήθεο 

θαη ζηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηεο (Κσλζηαληίλνπ, 2007). ην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν ε 

αιιειεπίδξαζε ησλ ζπκκεηερφλησλ ζην εθπαηδεπηηθφ πεδίν ηνπνζεηείηαη ζην θέληξν 
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ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, αθνχ θαηαιακβάλνπλ θαη ηε ζέζε ηνπ ζπκβνχινπ, σο 

γλψζηεο ησλ πξνβιεκάησλ πνπ παξνπζηάδνληαη θαη ησλ αδπλακηψλ πνπ ππάξρνπλ 

(Μαληάο & ζπλ., 2009). Χζηφζν, ην αλζξσπηζηηθφ κνληέιν ραξαθηεξίδεηαη γηα ηελ 

ππνθεηκεληθφηεηα πνπ ην ραξαθηεξίδεη φζν θαη γηα ηε κεγάιε δηάξθεηα πνπ απαηηεί ε 

εθαξκνγή ηνπ (Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008). 

Ο ρξφλνο δηελέξγεηαο ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, απνηειεί ζεκαληηθή 

παξάκεηξν θαζνξηζκνχ ηεο θαη κε βάζε απηή ε αμηνιφγεζε δηαθξίλεηαη ζε 

«πξνθαηαξθηηθή ή δηαγλσζηηθή», ζε «ελδηάκεζε ή δηακνξθσηηθή» θαη ζε «ηειηθή ή 

αζξνηζηηθή ή απνινγηζηηθή» (Κνπηνχδεο, 2008· Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008). Ζ 

πξψηε δηελεξγείηαη πξηλ ηελ έλαξμε ηεο δξάζεο πνπ αμηνινγείηαη, πξνθεηκέλνπ λα 

εθηηκεζνχλ νη ζπλζήθεο θαη λα εληνπηζηνχλ ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία, ε 

δεχηεξε δηεμάγεηαη θαηά ηε δηάξθεηα εθαξκνγήο ηεο δξάζεο, ζηνρεχνληαο ζηνλ 

εληνπηζκφ ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ αδπλακηψλ, πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ νη 

απαξαίηεηεο βειηησηηθέο παξεκβάζεηο, κέζσ αλαηξνθνδφηεζεο (Καηζαξνχ & 

Γεδνχιε, 2008). Ζ ηειεπηαία κνξθή αμηνιφγεζεο δηελεξγείηαη κεηά ην ηέινο ηεο 

δξάζεο, ζηνρεχνληαο ζηελ απνηίκεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο πξνζπάζεηαο, ζε 

άκεζε ζπλάξηεζε κε ηα πξνβιήκαηα θαη ηηο δπζθνιίεο πνπ παξνπζηάζηεθαλ θαηά 

ηελ εθαξκνγή ηεο (Κνπηνχδεο, 2008). 

Δθηφο απφ ηε δηάθξηζε κε βάζε ην κνληέιν πνπ πηνζεηείηαη θαη ηνλ ρξφλν 

δηελέξγεηαο ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, ε ζεκαληηθφηεξε ίζσο παξάκεηξνο πνπ 

θαζνξίδεη ηε κνξθή ηεο είλαη ν θνξέαο αμηνιφγεζεο. Έρνληαο σο βάζε απηφ ην 

θξηηήξην, ν νινκψλ (1999), αλαθέξεη φηη δχν είλαη νη βαζηθέο κνξθέο αμηνιφγεζεο 

ζηελ εθπαίδεπζε, ε εμσηεξηθή θαη ε εζσηεξηθή. Ζ πξψηε πινπνηείηαη απφ θνξείο πνπ 

βξίζθνληαη εθηφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ θαη ζπλήζσο αλήθνπλ ζηηο αλψηεξεο 

βαζκίδεο ηηο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο (Γάξξα, 2019). Γηαθξίλεηαη γηα ηελ αμηνπηζηία 

θαη ηελ εγθπξφηεηά ηεο (Αλδξένπ, 2003), θπξίσο φκσο γηα ηνλ ηεξαξρηθφ ραξαθηήξα 

ειέγρνπ πνπ πξνζιακβάλεη θαη ελδερφκελεο ζπλέπεηεο πνπ επηθέξεη ε εθαξκνγή ηεο 

ζε νξγαληζκνχο θαη εθπαηδεπηηθνχο (νινκψλ, 1999).  

ε αληίζεζε κε ηελ εμσηεξηθή, ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε δηελεξγείηαη απφ 

θνξείο πνπ εληάζζνληαη ζην εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα ή έξγν πνπ πινπνηείηαη ή ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ πνπ αμηνινγείηαη (Κνπηνχδεο, 2008) θαη δηαθξίλεηαη ζε δχν 

κνξθέο ηελ «ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιόγεζε» θαη ηελ «ζπιινγηθή εζσηεξηθή 

αμηνιόγεζε ή απηναμηνιόγεζε» (Μαληάο & ζπλ., 2009). Ζ πξψηε, πνπ απνηειεί 

επέθηαζε ηεο εμσηεξηθήο, αλαθέξεηαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ θαησηέξσλ απφ ηνπο 
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αλψηεξνπο ηεξαξρηθά, έρνληαο σο ζηφρν θπξίσο ηνλ έιεγρν ηεο εθαξκνγήο ηεο 

λνκνζεζίαο (Γάξξα, 2019· νινκψλ, 1999). Ζ παξαπάλσ ζεψξεζε θαη ην γεγνλφο φηη 

βαζίδεηαη ζε αηνκηθέο ππνθεηκεληθέο θξίζεηο, έρνπλ σο απνηέιεζκα λα κελ απνηειεί 

βειηησηηθφ παξάγνληα ηεο εθπαηδεπηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, θαζψο ζχκθσλα κε 

ηνλ Κνπηνχδε (1999), δε θαίλεηαη λα πξνάγεη ην θιίκα ζπιινγηθφηεηαο θαη 

ζπλεξγαηηθφηεηαο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

H ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε αληίζεηα, δεκηνπξγεί ηηο ζπλζήθεο 

ζπιινγηθφηεηαο θαη ζπκκεηνρηθφηεηαο πνπ απαηηνχληαη, πξνθεηκέλνπ έλαο 

εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο λα εμειίζζεηαη θαη λα βειηηψλεη δηαξθψο ην εθπαηδεπηηθφ 

έξγν πνπ παξέρεη (Κνπηνχδεο, 2008· νινκψλ, 1999). Ζ έλλνηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

κνξθήο αμηνιφγεζεο, πνπ ζηε ειιεληθή θαη δηεζλή βηβιηνγξαθία αλαθέξεηαη θαη σο 

απηναμηνιφγεζε, ζα αλαιπζεί ζην επφκελν θεθάιαην, θαζψο απνηειεί ζεκείν 

αλαθνξάο ηεο παξνχζαο κειέηεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: ΑΤΣΟΑΞΗΟΛΟΓΖΖ 
 

ηε ζχγρξνλε θνηλσλία, φπνπ νη απαηηήζεηο ζην πεδίν ηεο εθπαίδεπζεο απμάλνληαη 

δηαξθψο, κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία λα ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ αγνξά εξγαζίαο, 

ηε ξαγδαία ηερλνινγηθή αλάπηπμε θαη ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ζε ξφιν θξηηψλ, 

έρνληαο πνιιέο θνξέο, πνιχ κεγάιεο απαηηήζεηο γηα ηελ πνηνηηθή εθπαίδεπζε ησλ 

παηδηψλ ηνπο, πξνβάιιεηαη σο επηηαθηηθή ε αλάγθε ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ (OECD, 2013a· Kurum & 

Cinkir, 2019), ε νπνία κπνξεί λα ζπληειεζηεί κέζσ ηεο απηναμηνιφγεζεο.  

ην ηξίην θεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο αλαιχεηαη ε έλλνηα ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, κηαο θξίζηκεο δηαδηθαζίαο πνπ ζηνρεχεη ζηελ ελίζρπζε ηεο 

απηνλνκίαο θαη ηελ απηνβειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. Ζ απηναμηνιφγεζε 

ζεσξείηαη έλα ηζρπξφ εξγαιείν γηα ηε ζπλερή εθπαηδεπηηθή αλάπηπμε θαη ηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Απηφ ην θεθάιαην εμεηάδεη ηηο 

ζεσξεηηθέο βάζεηο, ηηο κεζνδνινγίεο θαη ηηο πξαθηηθέο εθαξκνγέο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ηε ζρέζε ηεο κε ηελ εγεζία ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. 

Αξρηθά, παξνπζηάδεηαη ε ελλνηνινγηθή νξηνζέηεζε ηνπ φξνπ ηεο απηναμηνιφγεζεο 

επηρεηξψληαο λα εμεγήζεη ηνπο δηάθνξνπο ξφινπο θαη ζθνπνχο ηεο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ 

ρψξν. ηε ζπλέρεηα, εμεηάδνληαη πεξηπηψζεηο απφ ην ειιεληθφ θαη δηεζλέο 

εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ, πξνβάιινληαο πψο ε απηναμηνιφγεζε έρεη εθαξκνζηεί θαη 

ηη απνηειέζκαηα έρεη θέξεη ζηελ αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεζκψλ. Έπεηηα, 

αλαιχνληαη νη πξνθιήζεηο θαη ηα εκπφδηα πνπ ζπλαληνχλ νη εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο 

θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο, θαζψο θαη νη ζηξαηεγηθέο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί γηα ηελ 

ππέξβαζή ηνπο. Σέινο, εμεηάδνληαη νη επηπηψζεηο ηεο απηναμηνιφγεζεο ζηελ εγεζία 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, αλαδεηθλχνληαο πψο κπνξεί λα ρξεζηκεχζεη σο κέζν γηα ηελ 

ελίζρπζε ησλ εγεηηθψλ δεμηνηήησλ θαη ηε βειηίσζε ηνπ νξγαλσζηαθνχ θιίκαηνο. 

 

 

3.1. Δλλνηνινγηθή νξηνζέηεζε 
 

Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε έρεη σο θχξην ζθνπφ ηεο λα βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα 

ηνπ παξαγφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

ε απηναμηνιφγεζε έρεη σο ζηφρν λα δηακνξθψζεη έλα πιαίζην δξάζεο απνηεινχκελν 
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απφ φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, κέζσ ηνπ νπνίνπ καθξνπξφζεζκα ζα επέιζεη 

είηε αιιαγή ησλ κεζφδσλ, δξάζεσλ θαη πξαθηηθψλ είηε βειηίσζε ησλ επηηεπγκάησλ 

ηεο (νθνχ, 2014). 

Πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζεί ην παξερφκελν εθπαηδεπηηθφ θαη δηδαθηηθφ έξγν 

κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο θαη ε πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ πνπ έρεη ζέζεη, ζα πξέπεη 

πξσηίζησο ε ίδηα λα έρεη νξηνζεηήζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο (Ληαθνπνχινπ, 

2014). Έλαο ζρνιηθφο νξγαληζκφο ζεσξείηαη απνηειεζκαηηθφο, φηαλ δχλαηαη λα 

παξέρεη βνήζεηα ζε θάζε καζεηή ηνπ μερσξηζηά, αμηνπνηψληαο ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ 

ζην έπαθξν, ψζηε λα έρεη ηελ θαιχηεξε δπλαηή γηα απηφλ επίδνζε, ζε επίπεδν 

γλψζεσλ, ζηάζεσλ θαη δεμηνηήησλ.  

Χο απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθή κνλάδαο νξίδεηαη «ε ζπζηεκαηηθή, ζπιινγηθή 

θαη δεκνθξαηηθή δηεξεύλεζε όισλ ησλ παξακέηξσλ ηεο ζρνιηθήο δσήο από απηνύο πνπ 

ζεσξνύληαη νη θαιύηεξνη γλώζηεο ησλ ζπλζεθώλ θαη πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδεη 

ε ζρνιηθή κνλάδα» (Solomon, 1998, φπ. αλαθ. Κνπηνχδεο, 2008: ζ. 27). εκαληηθά 

ζηνηρεία ηεο παξαπάλσ δηαδηθαζίαο είλαη ν απνινγηζκφο ηνπ επηηεινχκελνπ έξγνπ 

θαη ε αλάιεςε βειηησηηθψλ δξάζεσλ (Καηζίθαο & Βνπξίθε, 2015)., Χο 

απηναμηνιφγεζε νξίδεηαη «ε δηελέξγεηα, θαζνδήγεζε, ππνζηήξημε θαη ηνλ ζρεδηαζκό 

κηαο εζσηεξηθήο δηαδηθαζίαο αμηνιόγεζεο ε νπνία ζπληειείηαη κέζα ζηνλ ζρνιηθό 

νξγαληζκό, κε απνηέιεζκα ηελ ελεξγνπνίεζε όισλ ησλ κειώλ ηεο ζρνιηθήο θνηλόηεηαο, 

κε ζθνπό λα βειηησζνύλ νη πξαθηηθέο πνπ ρξεζηκνπνηεί ν ζρνιηθόο νξγαληζκόο έρνληαο 

σο απνηέιεζκα ηελ απόθηεζε ζηαζεξώλ πνηνηηθώλ ραξαθηεξηζηηθώλ» (Πξάληδνπ 

Καληνχξα, 2005, ζ. 21). Δπηπιένλ, απαξαίηεηε ζπλζήθε γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο απνηειεί ε νξγαλσζηαθή δέζκεπζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπλερή βειηίσζε κέζσ ηεο απηνθξηηηθήο, αμηνινγψληαο ηηο 

πξαθηηθέο, ηφζν ζε αηνκηθφ φζν θαη ζε ζπιινγηθφ επίπεδν, πνπ πηνζεηνχληαη, 

εληνπίδνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν ηηο αδπλακίεο θαη ηα πξνβιήκαηα, κε απψηεξν ζθνπφ 

ηε βειηίσζε ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (MacBeath & Sugimine, 2003· 

MacBeath, 1999).  

Δπηπξνζζέησο, κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ αλαζηνραζκνχ ησλ πξαθηηθψλ ησλ 

κειψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ θαη ηελ πηνζέηεζε λέσλ ζηξαηεγηθψλ, πνπ 

πξνυπνζέηεη ηε δηαξθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ εληζρχεηαη θαη ε 

επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε (MacBeath, 2001· Chapman & Sammons, 2013). 

Παξάιιεια, κε ηελ αλαπξνζαξκνγή ησλ πξαθηηθψλ θαη ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί 

εληζρχεηαη ε ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, αθνχ ζην θέληξν 
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ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο βξίζθνληαη νη εθπαηδεπηηθνί (Şahin & Kiliç, 2018). 

Καηά ζπλέπεηα ε εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο νδεγεί ζηελ αλαβάζκηζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζηε δηαζθάιηζε ηεο ηζφηεηαο ησλ 

καζεηψλ θαη ζηελ εμαηνκίθεπζε θαη δηαθνξνπνίεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο ζηε 

δηαδηθαζίαο.  

Ο νινκψλ (1999) αλαθέξεη φηη κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο αληρλεχνληαη νη αλάγθεο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαιιηεξγείηαη 

ζπιινγηθφ πλεχκα αλάκεζα ζε φια ηα κέιε ηεο, ιακβάλνληαη πξσηνβνπιίεο πνπ 

νδεγνχλ ζηε βειηίσζή ηεο, αθνχ φινη φζνη εκπιέθνληαη ζε απηή δεζκεχνληαη γηα ηελ 

πινπνίεζή ηνπο. Δπηπιένλ, ε αλαθεξφκελε αμηνινγηθή δηαδηθαζία εληζρχεη ηνλ 

επαγγεικαηηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηνπο εκπιέθεη ζηε δηαδηθαζία ηεο απηνγλσζίαο 

θαη ηα απνηειέζκαηά ηεο δχλαηαη λα βνεζήζνπλ ζηε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

(MacBeath, 2005). 

 Μέζσ, ινηπφλ, ηεο απηναμηνιφγεζεο, ε ζρνιηθή κνλάδα κεηαηξέπεηαη ζε 

νξγαληζκφ κάζεζεο (MacBeath & Sugimine, 2003). Ζ απηνβειηίσζε θαη ε 

πξνζαξκνζηηθφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ ζηα δεδνκέλα ηεο ζχγρξνλεο 

θνηλσλίαο, κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ παξάγνληεο νη νπνίνη ζα ζπληειέζνπλ ζην λα 

επηβηψζεη ζε αληαγσληζηηθά πεξηβάιινληα (Barber, 1996, φπ. αλαθ. Υξηζηφθηα-

Παιάηνπ & Καινγήξνπ, 2009). Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, ε απηναμηνινγηθή 

δηαδηθαζία ρηίδεη ηα ζεκέιηα γηα ην απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν, ζέηνληαο παξάιιεια 

ζηφρνπο, αμηνινγψληαο ηηο δξάζεηο πνπ έρεη πινπνηήζεη, κέζσ πάληα κηαο 

ζπλερφκελεο αλαδήηεζεο πξννπηηθψλ πνπ ζα ζπληειέζνπλ ζηε βειηίσζή ηνπ (Şahin 

& Kiliç, 2018).  

χκθσλα κε ηνπο Κνινθνηξψλε θαη Σζίγθα (2015), ε απηναμηνινγηθή 

δηαδηθαζία δηαθέξεη απφ απηή ηεο ηεξαξρηθήο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, δηφηη ζηελ 

πξψηε πξσηαγσληζηηθφ θαη θαίξην ξφιν έρνπλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί, νη νπνίνη 

ιακβάλνπλ απνθάζεηο, ζέηνπλ ζηφρνπο, ζρεδηάδνπλ θαη πινπνηνχλ πξαθηηθέο ηηο 

νπνίεο ζην ηέινο αμηνινγνχλ. Ζ θηινζνθία, ινηπφλ, ηεο απηναμηνιφγεζεο ζηεξίδεηαη 

ζην γεγνλφο φηη νη αιιαγέο ζηε ζρνιηθή κνλάδα πξέπεη λα έξζνπλ κέζα απφ ηελ ίδηα, 

κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα δεζκεχνληαη ζε απηή, αθνχ είλαη ζπκκεηνρηθά θαη 

νξγαλσηηθά κέιε ηεο θαη νη νπνίνη κέζσ ηεο αλαηξνθνδφηεζεο πξνάγνπλ ηελ 

νξγαλσηηθή θαη καζεζηαθή αλάπηπμε (MacBeath, 1999). Μέζσ ησλ δηαδηθαζηψλ 

«απφ θάησ πξνο ηα πάλσ» (bottom-up) (Γνχθαο, 1999), νη νπνίεο ζπληεινχληαη θαηά 

ηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο, νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ ηνπο 
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εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο άκεζα εκπιεθφκελνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, γεγνλφο 

πνπ εληζρχεη ηνλ απνθεληξσηηθφ ραξαθηήξα ηεο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ (Παηέληαιε, 

2015· Devos & Verhoeven, 2003· Chapman & Sammons, 2013). 

Οη δηεζλψο επηθξαηνχζεο ηάζεηο θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ν ξφινο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο είλαη ζπλδεδεκέλνο κε ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο θαζψο θαη ηε 

βειηίσζή ηεο, αθνχ ιεηηνπξγεί σο κεραληζκφο αλαηξνθνδφηεζεο. Αθφκε, φια ηα 

θξάηε - κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ηα ηειεπηαία έηε εηζήγαγαλ κεηαξξπζκηζηηθέο 

πξαθηηθέο πνπ είραλ σο ζηφρν ηνπο λα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπο ζπζηεκάησλ (Ενπγαλέιε, Καθεηδφπνπινο, νθνχ, & Σζάθνο,2008). Μέζα ζε 

απηφ ην πιαίζην, σο απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ νξίζηεθε ε 

αμηνιφγεζε ελφο πιαηζίνπ, ην νπνίν εκπεξηείρε φιεο εθείλεο ηηο παξακέηξνπο πνπ 

ζπλέβαιαλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ζπκπεξηιακβάλνληαο έκςπρνπο θαη 

άςπρνπο παξάγνληεο, θαζνξίδνληαο έηζη ζπλνιηθά ηελ αμία ηνπ παξαγφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Καηζαξνχ & Γεδνχιε,2008).  

Ζ δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, απνηειεί κηα 

δηεξγαζία ζηα ρέξηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κέζσ ηεο νπνίαο πξνάγεηαη ε ελδπλάκσζή 

ηνπο θαη ιεηηνπξγεί σο κέζσ εδξαίσζεο κηαο θνπιηνχξαο ζπλερνχο βειηίσζεο ησλ 

ζρνιείσλ (OECD, 2017). Γηα λα εμππεξεηήζεη φκσο ζηνλ κέγηζην δπλαηφ βαζκφ ηνλ 

ζθνπφ ηεο, ζα πξέπεη λα εηζαρζεί θαη λα γίλεη αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ζα ιεηηνπξγήζεη σο 

εξγαιείν βειηίσζεο ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, θαζψο ζα ζπκβάιιεη ζηελ ελίζρπζε 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, πξνάγνληαο ηελ εμέιημε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ, αλαβαζκίδνληαο πνηνηηθά ην παξαγφκελν 

εθπαηδεπηηθφ έξγν (Ληαθνπνχινπ, 2014).  

Χζηφζν, πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ε αλαθεξφκελε αμηνινγηθή δηαδηθαζία γηα λα 

απνθέξεη ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα, ζα πξέπεη νη εθπαηδεπηηθνί, νη νπνίνη ζα 

εκπιαθνχλ ελεξγά ζε απηή, λα δηαπλένληαη απφ αίζζεκα επζχλεο, λα έρνπλ 

αλαπηπγκέλεο θνηλσληθέο θαη ςεθηαθέο δεμηφηεηεο, γηα λα αμηνπνηήζνπλ ηα δεδνκέλα 

ηα νπνία ζα πξνθχςνπλ, ζηνρεχνληαο πάληα ζηε βειηίσζε ηνπ ζρνιηθνχ ηνπο 

νξγαληζκνχ θαη θαη’ επέθηαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Δπηπιένλ, ε ζρνιηθή 

κνλάδα πξέπεη λα δηαπλέεηαη απφ θιίκα ζπιινγηθφηεηαο θαη ζπλεξγαζίαο, ελψ 

παξάιιεια λα πξνσζείηαη απφ ηελ πιεπξά ηεο δηνίθεζεο ε αλάπηπμε πξσηνβνπιηψλ 

θαη ε πηνζέηεζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ.  
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Όπσο αλαθέξζεθε θαη πην πάλσ, ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηα 

κέιε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. Απηά ζπιιέγνπλ δεδνκέλα θαη πιεξνθνξίεο πνπ 

αθνξνχλ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο, ζηε ζπλέρεηα ηα αλαιχνπλ θαη ηα εξκελεχνπλ 

θαη ηέινο πξνρσξνχλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

παξερφκελνπ, απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα, εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (MacBeath, 2001). 

Παξαθάησ αλαθέξνληαη ζπλνπηηθά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο (Irish Department of Education and Skills, 2012).  

  

χλνςε βαζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

 

πκκεηνρηθφηεηα, 

ζπιινγηθφηεηα 

 

Ζ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνυπνζέηεη φηη 

ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ καδί κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο ζα 

εξγαζηνχλ ζπιινγηθά γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

έξγνπ πνπ «παξάγεη» ε ζρνιηθή κνλάδα κέζα ζε έλα 

θιίκα εκπηζηνζχλεο θαη ζεβαζκνχ. 

 

Ζγεζία 

 

Ζ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνυπνζέηεη 

απνηειεζκαηηθή εγεζία. 

 

Αλαζηνραζκφο 

 

Ζ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνυπνζέηεη φηη 

νη παξάγνληεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εκπιέθνληαη ζε κηα 

δηαδηθαζία θξηηηθνχ ζηνραζκνχ ζρεηηθά κε ην έξγν πνπ 

«παξάγεη» ε ζρνιηθή κνλάδα, αιιά θαη κε ηηο ελέξγεηεο 

πνπ πξέπεη λα γίλνπλ γηα ηε βειηίσζή ηνπ. 

 

ηεξίδεηαη ζε δεδνκέλα 

 

Ζ ιήςε απνθάζεσλ ζηεξίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα θαη 

αμηφπηζηα δεδνκέλα ή ζηνηρεία. 
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Δπειημία 

 

Ζ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνυπνζέηεη 

επειημία, δεκηνπξγηθφηεηα θαη εηνηκφηεηα γηα απνηίκεζε 

θαη αλαζεψξεζε ησλ πξαθηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ απφ ηελ 

πιεπξά ηεο δηεχζπλζεο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

ζρνιείνπ. 

 

πλερήο, δηαξθήο 

 

Κάζε θάζε ή ζηάδην ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο αλήθεη ζε έλαλ δηαξθή θχθιν πνπ εζηηάδεη ζηε 

βειηίσζε ηνπ έξγνπ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο κάζεζεο. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο αλαηξνθνδνηνχλ ηηο δξάζεηο βειηίσζεο νη νπνίεο 

κε ηε ζεηξά ηνπο αμηνινγνχληαη. 

 

Βειηηψλεη ηε δηδαζθαιία 

 

H απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εζηηάδεη ζηε 

βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο κέζα ζην ζρνιείν. 

 

Βειηηψλεη ηε κάζεζε 

 

Ζ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εζηηάδεη ζηε 

βειηίσζε ηεο κάζεζεο θαη ησλ επηηεπγκάησλ ησλ 

καζεηψλ. 

 

Δπηθνηλσλία 

 

Ζ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εζηηάδεη ζην 

άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. 

 

Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, πνιιά είλαη ηα νθέιε πνπ πξνζθέξνληαη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα απφ ηελ απηναμηνινγηθή δηαδηθαζία (Καηζαξνχ & Γεδνχιε 

2008, ΚΔΔ 2010 & 2011). Αξρηθά, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζα ιάβνπλ κέξνο ζε απηή, 

εληζρχνληαο ζηαδηαθά ηνλ επαγγεικαηηζκφ ηνπο, έρνπλ άκεζν θαη θαζνξηζηηθφ ξφιν 
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ζηε ζπκβνιή θαη ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. Αθφκε, κέζσ ηεο 

δηαδηθαζίαο, πξνβάιιεηαη ε ζπιινγηθφηεηα θαη ην ζπλεξγαηηθφ θιίκα, απαξαίηεηα 

ζηνηρεία γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ελφο ζρνιείνπ αιιά θαη ηε βειηίσζή ηνπ, 

ελεξγνπνηψληαο παξάιιεια φινπο ηνπο παξάγνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. 

Δπηπιένλ, νη εθπαηδεπηηθνί απνθηνχλ πξσηεχνληα ξφιν ζηελ απηναμηνιφγεζε, κηαο 

θαη είλαη νη πιήξεηο γλψζηεο ησλ πιενλεθηεκάησλ αιιά θαη κεηνλεθηεκάησλ ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπο. Δπίζεο, κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο, γίλεηαη εληνπηζκφο ησλ πξνβιεκάησλ 

θαη ησλ αδπλακηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, πξαγκαηνπνηψληαο ηηο 

ελδεδεηγκέλεο θαηά πεξίπησζε δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο, πξνθεηκέλνπ λα επηιπζνχλ. 

Σέινο, ππάξρεη δηάρπζε ζεηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ θαη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε έρεη κεγάιε ζπκβνιή ζηε δηακφξθσζε κηαο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

«απφ θάησ πξνο ηα πάλσ» (νθνχ, 2014).  

Απφ φια ηα παξαπάλσ, ζπκπεξαίλεηαη πσο ε απηναμηνιφγεζε είλαη αλαγθαία 

δηαδηθαζία ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Μέζσ ηεο παξαπάλσ δηελέξγεηαο ζπληειείηαη 

αιιαγή ζηα ζρνιεία, ηεο νπνίαο απαξαίηεηα ζπζηαηηθά απνηεινχλ ε εηνηκφηεηα θαη 

ε δεθηηθφηεηα, θαζψο κέζσ απηψλ γίλνληαη θαηαλνεηέο νη ζέζεηο θαη νη απφςεηο ησλ 

άιισλ. χκθσλα κε ηνπο Everard θαη Morris (1999) κέζσ ηεο αλαηξνθνδφηεζεο θαη 

ηνπ δηαιφγνπ ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο εμειίζζεηαη, βειηηψλεηαη θαη δεζκεχεηαη πξνο 

ηελ θαηεχζπλζε ηεο δηαξθνχο αιιαγήο. Δπηπιένλ, ε απηναμηνιφγεζε ζηνρεχεη ζηε 

δηαηχπσζε αμηνινγηθψλ θξίζεσλ, απνθιείνληαο ην ζηνηρείν ηνπ εθεζπραζκνχ, πνπ 

σο απνηέιεζκα ζα έρνπλ ηελ παξαγσγή θαη ηε βειηίσζε ηνπ παξαγφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Γεκεηξφπνπινο, 2002). Δπηπξνζζέησο, ε απηναμηνινγηθή 

δηαδηθαζία ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

θαζψο ζπληειεί ζηελ αλάπηπμε ηεο απηνγλσζίαο ηνπο (MacBeath, 2005a), φπνπ ε 

επηηπρία ηεο έγθεηηαη ζηελ αλαδήηεζε θαηλνηφκσλ πξαθηηθψλ (Σζαηζαξψλε, 2005) 

θαη ηελ επηκφξθσζε θαη απηνβειηίσζή ηνπο. Σέινο, κέζσ ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ν ίδηνο ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο απνθηά ηζρπξή θνπιηνχξα, αλ ηα κέιε 

ηνπ απνδερζνχλ ηε δηαδηθαζία, θαηαλνήζνπλ ηνπο ιφγνπο ηεο χπαξμήο ηεο, κπνξνχλ 

λα ηελ πινπνηνχλ θαη ηε δέρνληαη σο ηξφπν θαη κέζν ππνζηήξημεο ησλ αλαγθαίσλ γηα 

ηε βειηίσζε αιιαγψλ (Murphy, 1999). 

πκπεξαζκαηηθά, ε εζσηεξηθή απηναμηνιφγεζε ζπλδέεηαη άκεζα κε φιεο ηηο 

παηδαγσγηθέο θαη καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο, απνηειψληαο ηαπηφρξνλα έλα πνιχηηκν 

εθπαηδεπηηθφ εξγαιείν γηα φιε ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, κηαο θαη ιεηηνπξγεί 

δηαρπηηθά, εκπινπηίδνληαο κε πξαθηηθέο ηε καζεζηαθή θνηλφηεηα. Ζ απηναμηνιφγεζε 
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είλαη κηα εξεπλεηηθή δηαδηθαζία, ε νπνία γηα λα πινπνηεζεί απαηηεί εθπαηδεπηηθέο 

ζεσξίεο, κεζφδνπο θνηλσληθψλ επηζηεκψλ, δηεπηζηεκνληθή θαη δηαζεκαηηθή 

πξνζέγγηζε, απνηειψληαο έλα εξγαιείν ζρεδηαζκνχ θαη ιήςεο απνθάζεσλ, σζψληαο 

ζε ζπιινγηθή κάζεζε (Πακνχθηζνγινπ, 2003). Χζηφζν, ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, γηα πεξηζζφηεξν απφ ηξεηο δεθαεηίεο, δελ εθαξκφζηεθε εζσηεξηθή ή 

νπνηαδήπνηε κνξθή αμηνιφγεζεο. Οη πξνζπάζεηεο ζεζκνζέηεζεο θαη εθαξκνγήο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, ζπλδέζεθαλ κε 

δηαδηθαζίεο αηνκηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ή ζεζκνζεηήζεθαλ ηαπηφρξνλα. 

Κξίλεηαη επνκέλσο ζθφπηκν, γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζην επφκελν 

ππνθεθάιαην, λα αλαιπζνχλ φιεο νη λνκνζεηηθέο παξεκβάζεηο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηα ηειεπηαία ρξφληα, πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρζνχλ επαξθψο νη 

αδπλακίεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ λνκνζεηεκάησλ, ηα πξνβιήκαηα πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ, θαζψο θαη νη αληηδξάζεηο εθ κέξνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, 

πνπ απνηέιεζαλ ηελ θχξηα αηηία κε εθαξκνγήο ηνπο. 

  

 

3.2. Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ Διιάδα απφ ην 1980 έσο 

ζήκεξα 

 

ηε ρψξα καο ε αμηνινγηθή δηαδηθαζία ηφζν ζηελ πξσηνβάζκηα φζν θαη ζηε 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε κέρξη θαη ην 1981 ήηαλ άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηνλ 

ζεζκφ ηνπ Δπηζεσξεηή. Σν 1982, ππήξμε ε θαηάξγεζε απηνχ ηνπ ζεζκνχ θαη ε 

ζεζκνζέηεζε ηνπ ρνιηθνχ πκβνχινπ, ν νπνίνο είρε παηδαγσγηθά ππνζηεξηθηηθφ, 

θαζνδεγεηηθφ θαη ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν, αιιά θαη ήηαλ ππεχζπλνο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Δπξπδίθε, 2010). Σν 1982 ζεσξείηαη 

ρξνλνινγία ζηαζκφο ζηελ εθπαίδεπζε, δηφηη απφ ηηο ειεγθηηθέο κεζφδνπο ησλ 

Δπηζεσξεηψλ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζηξέθεηαη ζε άιιεο κεζφδνπο νη νπνίεο έρνπλ 

ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα θαη πξνάγνπλ ηελ εχξεζε θαη αλάπηπμε θηλήηξσλ, έηζη 

ψζηε λα βειηησζεί ε πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Δπξπδίθε, 2010). Χζηφζν, 

φπσο ηνλίδεη ν Παπαθσλζηαληίλνπ (1993), κέζα απφ ηελ απνζαθήληζε ηνπ φξνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ππνθξχπηνληαλ ε πξνζπάζεηα αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, 

αθνχ ζχκθσλα κε ηνλ Μαπξνγηψξγν (1993), νη αξκνδηφηεηεο ηνπ ρνιηθνχ 

πκβνχινπ, ζχκθσλα κε ην Π.Γ. 214/84, δελ ήηαλ πιήξσο θαζνξηζκέλεο. Χο 
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ζπλέπεηα ησλ παξαπάλσ ππήξμε ε αλάπηπμε ελφο θιίκαηνο θαρππνςίαο ζηε ζρνιηθή 

θνηλφηεηα, πνπ είρε σο απνηέιεζκα ηα έηε 1983 – 1984 αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί λα 

αξλεζνχλ ηελ είζνδν ησλ ρνιηθψλ πκβνχισλ ζηηο ηάμεηο ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα 

εθαξκνζηνχλ νη αμηνινγηθέο δηαδηθαζίεο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 1993).  

Σα πξνβιήκαηα πνπ δεκηνπξγήζεθαλ απφ ηηο παξαπάλσ ελέξγεηεο ζέιεζε λα 

ιχζεη ε ηφηε θπβέξλεζε ζεζπίδνληαο ηνλ λφκν 1566/1985, ν νπνίνο θαη πξνέβιεπε φηη 

ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα γηλφηαλ ζπλεξγαηηθά απφ ηνλ ρνιηθφ χκβνπιν 

θαη ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φπνπ θαη ζην ηέινο ηεο ζα ζπλέηαζζαλ θαη 

νη δχν καδί κηα αμηνινγηθή έθζεζε. Πνιιά ήηαλ ηα Πξνεδξηθά Γηαηάγκαηα ηα νπνία 

θαη αθνινχζεζαλ. Απφ απηά άιια δελ εθδφζεθαλ θαη άιια, ιφγσ έληνλσλ 

αληηδξάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δελ εθαξκφζηεθαλ πνηέ (Μαπξνγηψξγνο, 1993). 

Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, νη δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ 1566/85, νη νπνίεο έθαλαλ αλαθνξά 

ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δελ εθαξκφζηεθαλ, δηφηη νη αληηδξάζεηο αιιά 

θαη ε θξηηηθή απφ ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ήηαλ πνιχ έληνλεο.  

Σν 1992, κε ηνλ λφκν 2043/1992, ην θιέγνλ ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο ήξζε μαλά 

ζην πξνζθήλην. Ο ζπγθεθξηκέλνο λφκνο φξηδε, γηα κηα αθφκε θνξά, φηη ππεχζπλνη 

αμηνινγεηέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα ήηαλ ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

καδί κε ηνλ/ηε ρνιηθφ/ή χκβνπιν. Σν 1993 κε ην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 320/1993, 

αλαθέξεηαη γηα πξψηε θνξά ν φξνο «αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ», 

θάλνληαο εκθαλή ηνλ ζθνπφ ηεο. ην ζπγθεθξηκέλν Π.Γ. γλσζηνπνηείηαη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα φηη ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ ζηελ αξρή θάζε δηδαθηηθνχ 

έηνπο (επηέκβξηνο) ζα πξνβαίλεη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ζην ηέινο ηνπ έηνπο (Ηνχληνο) ζα ηηο αμηνινγεί, εληνπίδνληαο ηηο 

αδπλακίεο, πνπ πηζαλφλ λα είρε, έρνληαο σο ζθνπφ ηε βειηίσζε ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ επφκελνπ ζρνιηθνχ έηνπο. Ζ ζπληαζζφκελε εηήζηα 

εθπαηδεπηηθή έθζεζε ζα έπξεπε ζηε ζπλέρεηα λα δηαβηβαζηεί ζηα αλψηεξα ζηειέρε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο. ην άξζξν 3 ηνπ Π.Γ. αλαθέξεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ 

νπνίν ζα ζπληειεζηεί ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, φπνπ ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο καδί κε ηνλ/ηε ρνιηθφ/ή χκβνπιν ζα ζπλέηαζζαλ απφ 

θνηλνχ αμηνινγηθή έθζεζε.  

Σν ζπγθεθξηκέλν Π.Γ. θαηά ηνπο Παιαηνθξαζά, Γεκεηξφπνπιν, Κσζηάθε 

θαη Βξεηάθνπ (1997), ζεσξήζεθε σο ην αξηηφηεξν ζεζκνζέηεκα έσο εθείλε ηε 

ρξνληθή ζηηγκή γηα ηελ αμηνιφγεζε. Αληίζεηε άπνςε είρε ν Μαπξνγηψξγνο (1993), ν 

νπνίνο θαη ππεξηφληζε φηη ν παξψλ λφκνο θέξλεη μαλά ηνλ ζεζκφ ηνπ Δπηζεσξεηή, 
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κηαο θαη κέζσ ηνπ λνκνζεηήκαηνο πξνάγεηαη ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

φρη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Σε ζπγθεθξηκέλε ζεψξεζε ζπλνκνινγνχλ θαη ηα 

εθπαηδεπηηθά ζπλδηθαιηζηηθά φξγαλα, πξνβάιινληαο ηελ ελαληίσζή ηνπο ζηελ 

εθαξκνγή ηνπ αλαθεξφκελνπ λνκνζεηήκαηνο, πνπ ηειηθά δελ ηέζεθε ζε ηζρχ, θαζψο 

άιιαμε ε θπβέξλεζε.  

Ζ λέα θπβέξλεζε, πνπ πξνέθπςε απφ ηηο εθινγέο ηνπ 1996, κε ηνλ λφκν 

2525/97, ηελ Τ.Α. Γ2/1938/26-2-98 θαη ην Π.Γ. 140/98 πξνζπάζεζε λα δεκηνπξγήζεη 

ην ψκα Μφληκσλ Αμηνινγεηψλ, ην νπνίν ζα ήηαλ ππεχζπλν ηφζν γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Σν παξαπάλσ ψκα απνηεινχληαλ απφ κηα επηακειή 

Δπηηξνπή Αμηνιφγεζεο ηεο ρνιηθήο Μνλάδαο, επηιεγκέλε απφ ηνλ Τπνπξγφ 

Παηδείαο, ν νπνίνο αμηνινγνχζε απνθιεηζηηθά θαη ην έξγν ηεο. Δπηπιένλ, έγηλε 

πξνζπάζεηα απφ ην θπβεξλφλ ζρήκα λα εηζάγεη ζηα ζρνιεία ηελ απηναμηνιφγεζε, 

κέζσ κηαο πεληακεινχο επηηξνπήο, ε νπνία νξηδφκελε απφ ηνλ χιινγν 

Γηδαζθφλησλ, ζα ζπλέηαζζε απηναμηνινγηθή έθζεζε ζπλππνινγηδφκελε κε απηή ηνπ 

δηεπζπληή/ληξηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνθεηκέλνπ λα ζπληειεζηεί ε αμηνιφγεζε 

ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. Σέινο, κε βάζε ηα αλαθεξφκελα λνκνζεηήκαηα, νξηδφηαλ 

θαη δηαδηθαζίεο ηεξαξρηθήο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, άξξεθηα ζπλδεδεκέλεο 

κε ηελ ππεξεζηαθή εμέιημε ηνπο, πνπ ζα θαζνξίδνληαλ απφ ηελ επάξθεηα ηνπο ζε 

επηζηεκνληθφ θαη παηδαγσγηθφ επίπεδν. Οη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ εμέθξαζαλ ηελ πιήξε αληίζεζε θαη ελαληίσζή ηνπο ζηελ εθαξκνγή 

ησλ ζπγθεθξηκέλσλ αμηνινγηθψλ δηαδηθαζηψλ, κε απνηέιεζκα λα κείλνπλ αλελεξγέο.  

 Ζ επφκελε πξνζπάζεηα γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε 

γίλεηαη έπεηηα απφ ηέζζεξα έηε, φπνπ θαη ςεθίδεηαη ν λφκνο 2986/2002. Δίλαη ε 

πξψηε θνξά φπνπ ε αμηνινγηθή δηαδηθαζία δηαρσξίδεηαη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Σελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αλαιακβάλεη ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην θαη ην Κέληξν 

Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο, απνζθνπψληαο ζηε ζπγθέληξσζε ησλ εθζέζεσλ φισλ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Πνιινί ήηαλ νη επηζηήκνλεο πνπ κειέηεζαλ ην αλαθεξφκελν 

λνκνζέηεκα (Παπαθσλζηαληίλνπ & Κνιπκπάξε, 2017), εθθξάδνληαο έληνλα ηφζν ηηο 

αλεζπρίεο ηνπο φζν θαη ηηο αληηξξήζεηο ηνπο, θαζψο ηζρπξίζηεθαλ φηη νη αμηνινγηθέο 

δηαδηθαζίεο πνπ πξνέβιεπε αθνινπζνχζαλ έλα απζηεξά ηεξαξρηθφ δηνηθεηηθφ 

κνληέιν (Αζαλαζηάδεο, 2001· Καββαδίαο & Σζηξηγψηεο, 1997· Παπαθσλζηαληίλνπ, 

1993), αλ θαη ε ζηφρεπζή ηνπο ήηαλ ε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 
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εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Παπαθσλζηαληίλνπ & Κνιπκπάξε, 2017). Οη έληνλεο 

αληηδξάζεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο θαη θπξίσο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλδηθάησλ 

ιεηηνχξγεζαλ γηα κηα αθφκε θνξά θαηαιπηηθά, κε απνηέιεζκα ν παξαπάλσ λφκνο λα 

κελ εθαξκνζηεί.  

Σν 2010, ελ κέζσ κλεκνλίσλ, ζην πιαίζην φπνπ νη δηεζλείο νξγαληζκνί 

επέβαιαλ πνιιέο κεηαξξπζκίζεηο ζε φια ηα επίπεδα ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο έγηλε θαη 

ε επφκελε πξνζπάζεηα πξνθεηκέλνπ λα ζεζκνζεηεζεί ε αμηνιφγεζε 

(Παπαθσλζηαληίλνπ & Κνιπκπάξε, 2017). Με ηνλ λφκν 3848/2010 ζεζπίδεηαη γηα 

κηα αθφκε θνξά ε απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, πνπ πξνέβιεπε φηη, κε ηελ 

έλαξμε ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο, φιεο νη ζρνιηθέο κνλάδεο, ζε ζπλεξγαζία πάληα κε 

ηνλ/ηε ρνιηθφ/ή χκβνπιν, νθείινπλ λα δηακνξθψζνπλ έλα ζρέδην δξάζεο, ελψ κε 

ηε ιήμε ηνπ δηδαθηηθνχ έηνπο θαινχληαλ λα ζπληάμνπλ κηα αμηνινγηθή έθζεζε, ζηελ 

νπνία ζα κπνξνχζε λα έρεη πξφζβαζε φιε ε ζρνιηθή θνηλφηεηα. χκθσλα κε ηνλ 

Μνχηζην (2001), βαζηθή επηδίσμε ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, κέζσ ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ λνκνζεηήκαηνο, ήηαλ λα εληζρχζεη ηελ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ζε δηνηθεηηθά θαη δηαρεηξηζηηθά ζέκαηα. 

Σν 2013, κε ην Π.Γ. 152/2013 εηζάγεηαη ε κεηθηή αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ. Απφ ηε κία εν ρνιηθφο/ή χκβνπινο, ζε ξφιν εμσηεξηθνχ 

αμηνινγεηή, είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο παηδαγσγηθήο επάξθεηαο ηνπ θαη 

απφ ηελ άιιε ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ηνπ ζρνιείνπ, ζε ξφιν εζσηεξηθνχ αμηνινγεηή, 

είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ππαιιειηθήο ζπλέπεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

Παξάιιεια, ην Τπνπξγείν Παηδείαο νξίδεη κηα Αλεμάξηεηε Γηνηθεηηθή Αξρή, ε 

νπνία είλαη ππεχζπλε γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ (Παπαθσλζηαληίλνπ & Κνιπκπάξε, 2017). 

Πέληε ρξφληα αξγφηεξα, κε ην άξζξν 110 ηνπ λφκνπ 4547/2018 θαηαξγείηαη 

ην Π.Γ. 152/2013 θαη γίλεηαη πξνζπάζεηα, κε ην άξζξν 47, λα ζεζκνζεηεζεί ε 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. χκθσλα κε ηνλ λέν λφκν, ν χιινγνο 

Γηδαζθφλησλ, έρνληαο ιάβεη ππφςε ηνπ ηελ απνηίκεζε ηεο πξνεγνχκελεο ζρνιηθήο 

ρξνληάο θαζψο επίζεο θαη ηελ θξίζε ηνπ/ηεο ρνιηθνχ/ήο πκβνχινπ, κε ηελ έλαξμε 

ηεο λέαο ρξνληάο πξνβαίλεη ζε πξνγξακκαηηζκφ δηδαθηηθνχ έξγνπ. Καζ’ φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο γίλνληαη ηαθηηθέο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ κε ζέκα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ, φπνπ θαη ηα κέιε 

ηνπ δχλαηαη λα πξνβνχλ ζηελ αλαπξνζαξκνγή ηνπ, αλ θξηζεί απαξαίηεην. Έπεηηα, κε 

ηε ιήμε ηνπ έηνπο ιακβάλεη ρψξα θαη ε απνηίκεζε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, 
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ζπληάζζεηαη έθζεζε απφ ηνλ χιινγν Γηδαζθφλησλ, αλαθέξνληαο ηπρφλ αδπλακίεο ή 

πξνβιήκαηα πνπ ζπλάληεζαλ, πξνβαίλνληαο ζε βειηησηηθέο πξνηάζεηο. Δπηπιένλ, κε 

ηελ Τ.Α. 1816/ΓΓ4/7-1-2019 θαζνξίζηεθαλ θαη νη Θεκαηηθνί Άμνλεο πνπ αθνξνχζαλ 

ζηελ παξαπάλσ δηαδηθαζία. Οη αληηδξάζεηο φκσο ησλ εθπαηδεπηηθψλ άθεζαλ 

αλελεξγέο θαη ηηο δχν παξαπάλσ πξνζπάζεηεο γηα ηε ζεζκνζέηεζε ηεο αμηνιφγεζεο.  

Όπσο αλαιχζεθε πξνεγνπκέλσο, ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πνιιέο 

ήηαλ νη πξνζπάζεηεο, πξνθεηκέλνπ λα εθαξκνζηεί έλα κνληέιν αμηνιφγεζεο, πνπ ζε 

αξθεηέο πεξηπηψζεηο εκπεξηείρε θαη ηελ απηναμηνινγηθή δηαδηθαζία. Χζηφζν, θαλέλα 

κνληέιν δελ εθαξκφζηεθε, θαζψο αθελφο θαίλεηαη λα απνπζηάδεη έλα νξγαλσκέλν 

θαη ζπγθξνηεκέλν ζρέδην απφ ηελ πιεπξά ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο θαη αθεηέξνπ λα 

κελ έρνπλ αλαπηπρζεί δίαπινη επηθνηλσλίαο απηήο κε ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. 

Όιεο νη λνκνζεηηθέο πξνζπάζεηεο έκεηλαλ αλελεξγέο ή απνζχξζεθαλ γξήγνξα, 

πηζαλφλ ππφ ηνλ θφβν ηνπ πνιηηηθνχ θφζηνπο, αηηίαζε πνπ δε θαίλεηαη λα ηζρχεη κε 

ηελ ηειεπηαία λνκνζεηηθή παξέκβαζε, ζεκείν αλαθνξάο ηεο παξνχζαο κειέηεο, πνπ 

ζε κεγάιν κέξνο εκπεξηθιείεη θαη ηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο. ην παξφλ 

ππνθεθάιαην ζα γίλεη εθηελήο αλαθνξά ζηε ζπγθεθξηκέλε αμηνινγηθή δηαδηθαζία θαη 

ζχληνκε αλαθνξά ζηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε πνπ πξνβιέπεηαη, θαζψο ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε.  

πγθεθξηκέλα, ε θπβέξλεζε πνπ εθιέρζεθε ην 2019, κε ηνλ λφκν 4692/2020 θαη 

ηελ Τ.Α. 6603/ΓΓ4/2021 κε ηίηιν: «πιινγηθόο πξνγξακκαηηζκόο, εζσηεξηθή θαη 

εμσηεξηθή αμηνιόγεζε ησλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ σο πξνο ην εθπαηδεπηηθό ηνπο έξγν», 

πξνρψξεζε ζηελ εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο ζην πεδίν ηεο εθπαίδεπζεο. χκθσλα κε 

ηελ παξαπάλσ Τ.Α. θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζην άξζξν 1, γίλεηαη αλαθνξά ζηελ 

απηναμηνιφγεζε (εζσηεξηθή αμηνιφγεζε) νξίδνληαο ηνλ ζθνπφ ηεο, ν νπνίνο είλαη ε 

ζπλερφκελε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, αξρηθά 

ζε επίπεδν ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη χζηεξα ζε φιν ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. ηελ 

ίδηα Τ.Α. επηζεκαίλεηαη ε ζπνπδαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο, αθνχ είλαη κηα 

ζπλερφκελε δηαδηθαζία, φπνπ νη εκπιεθφκελνη ζε απηή είλαη ηα ίδηα ηα κέιε ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. ηφρνο ηεο είλαη ε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ νξγαληζκνχ 

ζε παηδαγσγηθφ, καζεζηαθφ θαη δηνηθεηηθφ επίπεδν, αιιά θαη ε αλαβάζκηζή ηνπ, 

αθνχ κέζσ απηήο νη εθπαηδεπηηθνί ζα βειηηψλνληαη θαη ζα αλαπηχζζνληαη 

επαγγεικαηηθά. Φνξέαο ηεο παξαπάλσ δηαδηθαζίαο νξίζηεθε ν ίδηνο ν ζρνιηθφο 

νξγαληζκφο, θαζψο νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ κέζσ ηνπ αλαζηνραζκνχ 
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αιιά θαη ηεο θξίζεο ηνπο, ζα πξνβαίλνπλ ζε ελέξγεηεο νη νπνίεο ζα βειηηψλνπλ ην 

παξαγφκελν εθπαηδεπηηθφ έξγν.  

ην άξζξν 2 ηεο παξαπάλσ Τ.Α. ηνλίδεηαη ε άκεζε ζχλδεζε ηεο αμηνινγηθήο 

δηαδηθαζίαο κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ έξγνπ ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, κε 

ππεχζπλν ηεο ηνλ δηεπζπληή ή ηε δηεπζχληξηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο απνηειείηαη απφ ηξεηο 

θάζεηο θαη απνηειεί κηα ζπλερφκελε θπθιηθή δηαδηθαζία: 

 ρεδηαζκφο: ε απηφ ην ζηάδην ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ δηαπηζηψλεη 

πνηνη είλαη θαηά απηφλ νη πην ζεκαληηθνί ηνκείο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. ηε ζπλέρεηα ζέηεη ζηφρνπο θαη ζην ηέινο δεκηνπξγεί θάπνηεο 

νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ (Οκάδεο Γξάζεο), νη νπνίεο ζρεδηάδνπλ 

πξνγξάκκαηα παξεκβάζεηο θαη δξάζεηο βειηίσζεο, πξνθεηκέλνπ λα 

επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη πνπ έρνπλ ηεζεί θαη ηα αλαξηνχλ ζηελ εηδηθή 

ςεθηαθή εθαξκνγή ηνπ Η.Δ.Π. 

 Τινπνίεζε: ε απηή ηε θάζε γίλεηαη ε ζπιινγή, ε κειέηε θαη ε 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ απφ ηνλ χιινγν Γηδαζθφλησλ θαη ηηο Οκάδεο 

Γξάζεο γίλνληαη νη απαξαίηεηεο δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο. Πξνθείκελνπ 

φινο ν χιινγνο Γηδαζθφλησλ λα είλαη ελήκεξνο γηα ηελ πνξεία ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά ζηνπο δχν κήλεο, 

ζπγθαιείηαη χιινγνο Γηδαζθφλησλ κε ζέκα ηελ πνξεία ηνπ ζπιινγηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ θαη φπνπ θξίλεηαη αλαγθαίν, πξνρσξνχλ ζε δξάζεηο 

βειηίσζεο, έρνληαο ιάβεη ππφςε ηνπο ηηο πξνηάζεηο πνπ πηζαλφλ έρεη 

θάλεη ν .Δ.Δ. 

 Αμηνιφγεζε: ην ηειεπηαίν απηφ ζηάδην ηεο απηναμηνιφγεζεο, ιακβάλεη 

ρψξα ε απνηίκεζε ηνπ ζπιινγηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ θαη ηε εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δίλαη κηα 

δηαδηθαζία, ε νπνία γίλεηαη ζην ηέινο ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο, κέζσ κηαο 

εηδηθήο ζπλεδξίαζεο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ φπνπ θαη ζπληάζζεηαη 

ε Έθζεζε Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη 

αλαξηάηαη ζηελ πιαηθφξκα ηνπ Η.Δ.Π. 

ηελ πξναλαθεξζείζα Τ.Α. 6603/ΓΓ4/2021 θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζην άξζξν 

ηξία, παξνπζηάδνληαη ηξεηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ: α) 

Παηδαγσγηθή θαη καζεζηαθή ιεηηνπξγία, β) Γηνηθεηηθή ιεηηνπξγία θαη γ) 
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Δπαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίεο απνηεινχλ αλαπφζπαζην 

θνκκάηη ηνπ ζπιινγηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηεο απνηίκεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. Οη παξαπάλσ ιεηηνπξγίεο ρσξίδνληαη ζε δεθαηέζζεξηο ζεκαηηθνχο άμνλεο, 

ζηνπο νπνίνπο ε απνηίκεζε δε γίλεηαη μερσξηζηά θαη αλαθέξνληαη ζε κηα ζεηξά απφ 

δείθηεο πεξηερνκέλνπ. Δπηπιένλ, θάζε ζεκαηηθφο άμνλαο αμηνινγείηαη ζε ηεηξάβαζκε 

θιίκαθα: 1 = κε επαξθήο ιεηηνπξγία, κε αξθεηά ζεκεία πξνο βειηίσζε, 2 = επαξθήο 

ιεηηνπξγία κε θάπνηα ζεκεία πξνο βειηίσζε, 3 = θαιή ιεηηνπξγία, κε ειάρηζηα 

ζεκεία πξνο βειηίσζε, 4 = εμαηξεηηθή ιεηηνπξγία. 

 ηελ ίδηα Τ.Α. θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηα άξζξα ηέζζεξα θαη πέληε νξίδνληαη 

νη δηαδηθαζίεο ηνπ ζπιινγηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηεο απηναμηνιφγεζεο. 

Δπηπιένλ, γίλεηαη αλαθνξά φηη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

δχλαηαη λα ζπκκεηέρνπλ ν .Δ.Δ. αιιά θαη δηάθνξα άιια κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο. Αθφκε, νη πξνηάζεηο ηνπ ρνιηθνχ πκβνπιίνπ θαη ηνπ 

.Δ.Δ. θαζψο επίζεο θαη ε αμηνιφγεζε ηεο πεξαζκέλεο ρξνληάο ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ζνβαξά ππφςε. Οη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ δχλαηαη λα 

είλαη κέιε ζε ηνπιάρηζηνλ δχν νκάδεο δξάζεο, νη νπνίεο θαη πξνρσξνχλ ζε ιεθηηθή 

αμηνιφγεζε, κε βάζε πάιη ηελ ηεηξάβαζκε θιίκαθα, παξαζέηνληαο ζηνηρεία πνπ λα 

ζηεξίδνπλ ηελ Έθζεζε Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο, ηεο νπνίαο αλάξηεζε γίλεηαη ζηελ 

ηζηνζειίδα ηνπ ζρνιείνπ, ζην δηαδίθηπν. Σέινο, κε ηε ιήμε ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο, νη 

Οκάδεο Γξάζεηο κπνξνχλ λα πξνβνχλ ζε παξνπζίαζε ησλ εξγαζηψλ ηνπο ζε θάπνηα 

εηδηθή εθδήισζε ηνπ ζρνιείνπ ή ζε δηαζρνιηθέο – επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο, πνπ 

σο ζηφρν ηνπο έρνπλ ηε δηάρπζε θαιψλ πξαθηηθψλ.  

   ην άξζξν 6, ηνπ αλαθεξφκελνπ λνκνζεηήκαηνο, αλαθέξεηαη φηη ε εμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ηνπ ζρνιείνπ πινπνηείηαη απφ ηνλ .Δ.Δ., ν νπνίνο αθνχ κειεηήζεη ηελ 

Έθζεζε Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ιάβεη ππφςε ηνπ ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ηεο, ζπληάζζεη Έθζεζε Δμσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο πνπ αλαξηά ζηελ 

ςεθηαθή πιαηθφξκα ηνπ Η.Δ.Π, ζηελ νπνία παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. Ζ Έθζεζε Δμσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο πεξηιακβάλεη: α) ηελ 

αλαηξνθνδφηεζε ηνπ .Δ.Δ., ζε ζρέζε κε ηελ πινπνίεζε ησλ ζρεδίσλ δξάζεο θαη ηνλ 

ζπιινγηθφ πξνγξακκαηηζκφ, β) ηελ απνηίκεζε αλά ζεκαηηθφ άμνλα ησλ ιεηηνπξγηψλ 

ηνπ ζρνιείνπ, ζε δεθάβαζκε θιίκαθα θαη γ) ηε ζπλνιηθή εθηίκεζε ησλ ζεηηθψλ 

ζεκείσλ ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη ησλ αδπλακηψλ αλαθνξηθά κε ηηο ηξεηο ιεηηνπξγίεο, 

πνπ αλαθέξνληαη ζην λνκνζέηεκα. Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε νινθιεξψλεηαη απφ ην 

ΠΔ.Κ.Δ.., πνπ ζπληάζζεη Έθζεζε Δμσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ζηελ ςεθηαθή 
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εθαξκνγή ηνπ Η.Δ.Π., ιακβάλνληαο ππφςε ηηο Δθζέζεηο ησλ .Δ.Δ. θαη ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ηεο πεξηθέξεηάο ηνπο. 

Σνλ επηέκβξην ηνπ 2021 ην Τπνπξγείν Παηδείαο κε ηελ Τ.Α. 

108906/ΓΓ4/2021 πξνβαίλεη ζε ηξνπνπνίεζε θάπνησλ παξακέηξσλ ηεο αμηνινγηθήο 

δηαδηθαζίαο. χκθσλα κε ηελ παξαπάλσ Τ.Α. νη ζεκαηηθνί άμνλεο απφ δεθαηέζζεξηο 

πνπ ήηαλ γίλνληαη ελληά, δελ αλαθέξεηαη πιένλ ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, σο μερσξηζηή ιεηηνπξγία, θαη νη εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα 

ζπκκεηέρνπλ πιένλ κφλν ζε κηα νκάδα δξάζεο απφ δχν νκάδεο πνπ ήηαλ πξηλ. Ζ 

εμσηεξηθή αμηνιφγεζε δελ πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνλ .Δ.Δ. αιιά απφ ηνλ/ηελ 

χκβνπιν Δθπαίδεπζεο Παηδαγσγηθήο Δπζχλεο, ελψ ηε ζέζε ηνπ ΠΔ.Κ.Δ.. 

ιακβάλεη ν Δπφπηεο Πνηφηεηαο Δθπαίδεπζεο θαη ν Πεξηθεξεηαθφο Δπφπηεο 

Πνηφηεηαο. Οη αληηθαηαζηάζεηο απηέο πξνθχπηνπλ απφ ην άξζξν 30 ηνπ λφκνπ 

4823/2021, κε βάζε ην νπνίν ζα πξαγκαηνπνηεζεί ε λέα επηινγή ζηειερψλ ηεο 

εθπαίδεπζεο. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ην αλαθεξφκελν 

λνκνζέηεκα θαίλεηαη λα εκπεξηέρεη αξθεηά απφ ηα ζηνηρεία εθείλα, πνπ αλαιχζεθαλ 

ζηα πξνεγνχκελα ππνθεθάιαηα ηνπ ζεσξεηηθνχ κέξνπο θαη ηα νπνία θαζηζηνχλ ηελ 

εθαξκνγή ηνπ σο βειηησηηθφ παξάγνληα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη θαη’ επέθηαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. πγθεθξηκέλα, 

ζηεξίδεηαη ζηε ζπιινγή πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ, ζέηεη ζην θέληξν ηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε-απηναμηνιφγεζε, ζπλδπάδνληαο ηελ κε ηελ εμσηεξηθή θαη 

επηδηψθεη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ηεο ζπλερνχο 

επηκφξθσζεο. Οη ηξεηο θάζεηο ηεο απηναμηνιφγεζεο πνπ αλαιχζεθαλ, ζρεδηαζκφο, 

πινπνίεζε θαη αμηνιφγεζε εληζρχνπλ ην ζπλεξγαηηθφ θιίκα ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη 

ηε ζπιινγηθή ιήςε απνθάζεσλ ζηε βάζε ηεο νξγαλσζηαθήο δέζκεπζεο, δίλνληαο 

έκθαζε ζηελ απηνβειηίσζε, κέζσ ηεο αλαηξνθνδφηεζεο.  

 Χζηφζν, ε πινπνίεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο λνκνζεηηθήο παξέκβαζεο 

ελδερνκέλσο λα εκπεξηέρεη θαη αξλεηηθά ζεκεία κε αληίζηνηρεο ζπλέπεηεο ζηνλ 

επαγγεικαηηθφ βίν ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηε ιεηηνπξγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

νξγαληζκψλ. Οη αληηδξάζεηο θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάζηεθαλ κε ηελ 

εθαξκνγή ηεο αλαθεξφκελεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, πνπ ζα απνηειέζνπλ 

αληηθείκελν ζπδήηεζεο ηνπ επφκελνπ ππνθεθαιαίνπ, ζα αλαδείμνπλ ηα ζηνηρεία 

εθείλα, πνπ απνηεινχλ ζεκείν ηξηβήο ζηνπο θφιπνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

θαη θαηά βάζε αλαζηαιηηθφ παξάγνληα ηεο επηηπρνχο πινπνίεζήο ηεο. 
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3.3. Αληηδξάζεηο ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ 
 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη ζηα πξνεγνχκελα ππνθεθάιαηα, πνιιέο ήηαλ νη 

πξνζπάζεηεο ζεζκνζέηεζεο ηεο αμηνιφγεζεο ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, νη νπνίεο 

πνηέ δελ εθαξκφζηεθαλ. Σν 2019, φηαλ ήξζε ε ζηηγκή ηεο πινπνίεζήο ηεο, θαζψο ε 

εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε απνηεινχζε ζεκειηψδε ζπληζηψζα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο θαη ζηξαηεγηθήο ηεο θπβέξλεζεο, πξνθιήζεθαλ πνιιέο αληηδξάζεηο απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηα ζπλδηθαιηζηηθά ηνπο φξγαλα. Αληηδξάζεηο πνπ ίζσο λα 

νθείινληαλ ζηνλ αηθληδηαζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, κηαο πνπ θάζε θνξά πνπ 

ζεζκνζεηνχληαλ θάηη αληίζηνηρν έκελε πάληα αλελεξγφ. Δπηπιένλ, ε ρξνληθή 

ζπγθπξία πνπ επηιέρζεθε γηα λα εθαξκνζηεί ε αμηνιφγεζε ζα κπνξνχζε πηζαλφλ λα 

κελ θξηζεί σο ε ηδαληθή, θαζψο ηφηε έθαλε ηελ εκθάληζή ηεο ε παλδεκία ηνπ covid 

19.  

 Με ηελ έλαξμε ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο ην 2021, αλαθνηλψλεηαη ε Τ.Α. κε ηνλ 

θαζνξηζκφ ηνπ πιαηζίνπ ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ρψξα καο 

ζηνρεχεη ζηελ αμηνιφγεζε αθελφο ησλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ θαη αθεηέξνπ ζηα 

απνηειέζκαηα πνπ απνθέξεη ε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Αληίζεηα κε ηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη απφ ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ηεο εθάζηνηε 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηε δηαδηθαζία ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζπκκεηέρνπλ 

εμσηεξηθνί αμηνινγεηέο.  

Ζ εθαξκνγή ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ήξζε αληηκέησπε κε δηάθνξα 

πξνβιήκαηα θαη πξνθιήζεηο. Αξρηθά, ηφζν νη εθπαηδεπηηθνί φζν θαη ηα 

ζπλδηθαιηζηηθά φξγαλα ηνπ θιάδνπ αληέδξαζαλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε Γ.Ο.Δ. 

ππνζηήξημε πσο ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε κπνξεί λα νδεγήζεη ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ζε 

θαηεγνξηνπνίεζε, ακβιχλνληαο ηηο θνηλσληθέο αληζφηεηεο (Lomba-Portela, 

Domínguez-Lloria, & Pino-Juste, 2022· OECD, 2021). Δπηπιένλ, ε ελ ιφγσ 

δηαδηθαζία, ζχκθσλα κε ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, πεξηιακβάλεη γξαθεηνθξαηηθά 

εκπφδηα, κηαο θαη νη ζρνιηθνί νξγαληζκνί ζα πξέπεη λα πξνεηνηκάζνπλ εθηελείο 

εθζέζεηο (Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, 2021). Σέινο, νη αληηδξάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ ηνπο νξγάλσλ ππήξμαλ αθφκε πην έληνλεο, 

κηαο θαη ππήξρε ε αλεζπρία πσο κέζσ ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζα πξναρζεί ν 

ειεγθηηθφο ηεο ραξαθηήξαο, έρνληαο σο απνηέιεζκα ηε ρξήζε ηεο σο εξγαιείν 

ειέγρνπ θαη φρη βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Lomba-Portela et al., 2022). 
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Έληνλεο αληηδξάζεηο φκσο εθθξάζηεθαλ θαη γηα ηελ εθαξκνγή ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Αξρηθή ππνζηεξίρζεθε πσο ε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο πεξηιακβάλεη γξαθεηνθξαηηθά εκπφδηα θαη πνιππινθφηεηεο πνπ 

δπζθνιεχνπλ ηελ νκαιή πινπνίεζή ηεο, θαζψο νη ζρνιηθνί νξγαληζκνί πξέπεη λα 

ππνβάινπλ ιεπηνκεξείο εθζέζεηο θαη λα αθνινπζνχλ ζπγθεθξηκέλα πξσηφθνιια, 

γεγνλφο πνπ κπνξεί λα απνζαξξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο 

(Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, 2021). Δπηπιένλ, πνιινί είλαη νη 

εθπαηδεπηηθνί νη νπνίνη δελ έρνπλ ιάβεη ηελ απαξαίηεηε εθπαίδεπζε γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο. Ζ έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ ηελ 

θεληξηθή δηνίθεζε θαη ε απνπζία θαηάιιεισλ εξγαιείσλ θαη πφξσλ θαζηζηνχλ ηε 

δηαδηθαζία δχζθνιε θαη ζπρλά αλαπνηειεζκαηηθή (OECD, 2024). Αθφκε, παξά ην 

γεγνλφο φηη ε απηναμηνιφγεζε είλαη κηα δηαδηθαζία εζσηεξηθή, ππήξμαλ αληηδξάζεηο 

απφ κέξνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίεο νθείινληαη θπξίσο ζηελ έιιεηςε ζαθήλεηαο 

θαη θαηεπζχλζεσλ απφ ηελ πιεπξά ηεο δηνίθεζεο, θαζψο θαη ζηελ αλεζπρία φηη ε 

απηναμηνιφγεζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο εξγαιείν ειέγρνπ θαη φρη βειηίσζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Lomba-Portela et al., 2022).  

Μέζα ζε απηφ ην θιίκα, ε Γ.Ο.Δ. πξνρψξεζε ζηηο παξαθάησ ελέξγεηεο, 

πξνθεηκέλνπ λα απνηξαπεί ε εθαξκνγή ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζηνπο ζρνιηθνχο 

νξγαληζκνχο. Αξρηθά, θήξπμε απεξγία-απνρή απφ φιεο ηηο δηαδηθαζίεο ηεο 

αμηνιφγεζεο (2021α), εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο, θαιψληαο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

κε ζπκκεηέρνπλ ζε απηέο. Δπηπξνζζέησο, ε Γ.Ο.Δ. (2021β) πξνρσξά ζε ελεκέξσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηα βήκαηα αιιά θαη ηηο ελέξγεηεο ηηο νπνίεο ζα πξέπεη λα 

αθνινπζήζνπλ, έηζη ψζηε λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ απεξγία – απνρή, πνπ έρεη 

πξνθεξπρηεί. Ζ απεξγία-απνρή είρε καδηθφ ραξαθηήξα, θαζψο πνιινί εθπαηδεπηηθνί 

αληαπνθξίζεθαλ ζην θάιεζκα, δεκηνπξγψληαο έληνλε αλαζηάησζε ζηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα.  

  Καηά ηε δηάξθεηα ησλ θαινθαηξηλψλ κελψλ, ε θπβέξλεζε πξνρσξά ζηελ 

ςήθηζε ηνπ λφκνπ 4823/2021, ν νπνίνο πξνζδηνξίδεη κε αθξίβεηα ηηο ελέξγεηεο 

αμηνιφγεζεο ηφζν ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζην άξζξν 56 ηνλίδνληαη πεηζαξρηθά κέηξα γηα φζνπο εθπαηδεπηηθνχο 

δε ιάβνπλ κέξνο ζηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία, πξνβάιινληαο ην γεγνλφο ηνπ 

απνθιεηζκνχ ηνπο απφ ηηο επφκελεο θξίζεηο ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο. Όπσο 

αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, αθνινπζεί ε Τπνπξγηθή Απφθαζε 108906/ΓΓ4/10-9-

2021, κε ηελ νπνία ην Τπνπξγείν πξνρσξά ζε θάπνηεο ηξνπνπνηήζεηο ηεο 
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δηαδηθαζίαο, θαζνξίδνληαο λέν ρξνλνδηάγξακκα ηεο εθαξκνγήο ηεο, κε απνηέιεζκα ε 

Γ.Ο.Δ. (2021γ) λα πξνβεί ζηελ επαλαπξνθχξεμε απεξγίαο – απνρήο γηα ηηο 

δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.  

  Με ηελ έλαξμε ηεο λέαο ζρνιηθή ρξνληάο, πνιινί είλαη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ παξαπάλσ απεξγία – απνρή, δίλνληάο ηεο γηα κηα αθφκε θνξά 

καδηθφ ραξαθηήξα, δεκηνπξγψληαο αλαζηάησζε ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. Μέζα 

ζε απηφ ην θιίκα, ην Τπνπξγείν θάλεη πξνζθπγή ζηε δηθαηνζχλε ελάληηα ζηελ 

απεξγία – απνρή θαη χζηεξα απφ ζπλερφκελεο δηθαζηηθέο δηακάρεο, ην Δθεηείν 

Αζελψλ κε ηελ αξ. 4242/2021 απφθαζε ηνπ ηελ θξίλεη παξάλνκε θαη θαηαρξεζηηθή 

(ΑΓΔΓΤ, 2021). Παξά ηελ απφθαζε απηή, ε Γ.Ο.Δ. ζπλέρηζε λα αληηζηέθεηαη ζηελ 

εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο. Έηζη, ζπληάζζεη θαη απνζηέιιεη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

εληαία θείκελα, κε ζθνπφ ηελ αλάξηεζή ηνπο ζηελ ςεθηαθή πιαηθφξκα ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (Η.Δ.Π.), πξνθεηκέλνπ λα αθπξσζεί ε 

δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Χζηφζν, ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο κε ηελ Δγθχθιην 144032/ΓΓ4/10-11-21 αλέθεξε φηη ε αλάξηεζε απηψλ ησλ 

θεηκέλσλ δελ ήηαλ ζχλλνκε.  

πλεπψο, πνιιά ήηαλ ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνέθπςαλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο 

αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο ζηελ εθπαίδεπζε ζηελ Διιάδα. Αξρηθά, νη εθπαηδεπηηθνί 

εμέθξαζαλ έληνλεο αληηξξήζεηο θαη αλεζπρίεο γηα ηελ αμηνιφγεζε, ζεσξψληαο φηη ε 

δηαδηθαζία είλαη πεξηζζφηεξν ειεγθηηθή παξά βειηησηηθή. Απηή ε αληίζηαζε 

εθδειψζεθε κέζσ απεξγηψλ θαη απνρψλ, φπσο απηέο πνπ δηνξγαλψζεθαλ απφ ηε 

Γ.Ο.Δ. (ΑΓΔΓΤ, 2021). Αθφκε, ην Τπνπξγείν Παηδείαο αλαγθάζηεθε λα πξνζθχγεη 

ζηε δηθαηνζχλε γηα λα αληηκεησπίζεη ηελ απεξγία-απνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σν 

Δθεηείν Αζελψλ, κε ηελ απφθαζε αξ. 4242/2021, έθξηλε ηελ απεξγία-απνρή 

παξάλνκε θαη θαηαρξεζηηθή, γεγνλφο πνπ ελέηεηλε ηηο εληάζεηο θαη ηελ αλαζηάησζε 

ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα (ΑΓΔΓΤ, 2021). Δπηπιένλ, ε αλάξηεζε ησλ εληαίσλ 

θεηκέλσλ ηεο Γ.Ο.Δ. ζηελ ςεθηαθή πιαηθφξκα ηνπ Η.Δ.Π. θξίζεθε σο κε ζχλλνκε 

απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο, θαζψο δελ πεξηείρε εμαηνκηθεπκέλα ζηνηρεία αλά 

θαηεγνξία γηα θάζε ζρνιηθφ νξγαληζκφ. Απηφ δεκηνχξγεζε επηπιένλ γξαθεηνθξαηηθά 

εκπφδηα θαη θαζπζηεξήζεηο ζηελ νινθιήξσζε ηεο αμηνιφγεζεο (Δγθχθιηνο 

144032/ΓΓ4/10-11-21). Έπεηηα, αξθεηέο ζρνιηθέο κνλάδεο δελ δηέζεηαλ ηνπο 

απαξαίηεηνπο πφξνπο θαη ηελ ππνζηήξημε γηα λα εθαξκφζνπλ απνηειεζκαηηθά ηελ 

αμηνιφγεζε (OECD, 2021). Σέινο, ππήξρε έληνλε αλεζπρία φηη ε εμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ζα νδεγήζεη ζηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ζρνιείσλ θαη ζηε δεκηνπξγία 
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αληζνηήησλ, θαζψο ηα ζρνιεία κε ρακειέο επηδφζεηο κπνξεί λα αληηκεησπίδνπλ 

κεησκέλε ρξεκαηνδφηεζε θαη απμεκέλν έιεγρν (OECD, 2021). 

Οη αληηδξάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ ηνπο 

νξγάλσλ, ελάληηα ζηελ αμηνιφγεζε εθθηλνχλ απφ δχν αξλεηηθέο παξαδνρέο. Καηά 

πξψην ιφγν, ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα αληέδξαζε εληφλσο, δηφηη ε ρξνληθή ζπγθπξία 

ε νπνία επηιέρζεθε λα εθαξκνζηεί ε αμηνινγηθή δηαδηθαζία δελ ήηαλ ε θαηάιιειε, 

θαζψο εθπαηδεπηηθνί θαη καζεηέο θιήζεθαλ λα αληηκεησπίζνπλ πξσηφγλσξεο 

θαηαζηάζεηο κε πάξα πνιιέο δπζθνιίεο, νθεηιφκελεο ζηελ παλδεκία (PLOS ONE, 

2022). Καηά ζπλέπεηα, πξνθχπηεη εχινγα ην ζπκπέξαζκα φηη ζε ζρνιεία, ηα νπνία 

αλνηγνθιείλνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ κε πεξηνξηζηηθά κέηξα ε επηηπρήο πινπνίεζε ηεο 

δηαδηθαζίαο θαίλεηαη, ζε πξψην ρξφλν, λα είλαη αλέθηθηε.  

 Ζ δεχηεξε αξλεηηθή απνδνρή απφ ηε κεξηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ φηη ν 

αλαθεξφκελνο λφκνο, πνπ αθνξνχζε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, δε ζα 

γηλφηαλ ζηα απζηεξά πιαίζηα ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

πξνβαίλνπλ ζε ελέξγεηεο, κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο, γηα λα βειηηψλνπλ ην παξαγφκελν 

εθπαηδεπηηθφ έξγν, αιιά εκπεξηείρε θαη ην ζηνηρείν ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηνλ Νφκν 4823/2021 (ΦΔΚ 136/Α/3-8-2021), ε 

αμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πεξηιακβάλεη ηφζν 

ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηα ίδηα ηα ζρνιεία φζν θαη 

ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ε νπνία γίλεηαη απφ εμσηεξηθνχο αμηνινγεηέο, νη νπνίνη 

αμηνινγνχλ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο κε βάζε πξνθαζνξηζκέλα θξηηήξηα θαη πξφηππα. 

Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, ε Γ.Ο.Δ. ππεξηφληζε φηη αλ έλαο εμσηεξηθφο αμηνινγεηήο, 

απνηηκά ην παξαγφκελν έξγν θαη ην βαζκνινγεί πνζνηηθά ζε κηα δεθάβαζκε 

θιίκαθα, ην εγρείξεκα απηφ, ίζσο ειινρεχεη ηνλ θίλδπλν ηα ζρνιεία λα 

θαηεγνξηνπνηεζνχλ, λα ππάξρεη απμεκέλνο έιεγρνο ρσξίο ηελ παξνρή ηεο 

απαξαίηεηεο ππνζηήξημεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη έηζη λα 

ακβιπλζεί ε θνηλσληθή αληζφηεηα (Lomba-Portela et al., 2022· Oxford Academic, 

2023).  

πκπεξαζκαηηθά, αλ θαη ε εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηε ρψξα καο ζπλάληεζε αξθεηά εκπφδηα, σζηφζν παξέρεη ζεκαληηθά 

πιενλεθηήκαηα, φπσο ε βειηίσζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ε ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (OECD, 2021· Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, 

2021). ε απηφ ην πιαίζην, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη 

θαζνξηζηηθφο (Hoy & Miskel, 2005). Ο δηεπζπληήο/ηξηα, σο εγέηεο/ηηδα, έρεη ηε 
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δπλαηφηεηα λα παξαθηλεί, λα εκπλέεη θαη λα ελζαξξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηελ απηναμηνιφγεζε, λα αλαγλσξίδνπλ ηηο αδπλακίεο θαη ηηο 

δπλάκεηο ηνπο θαη λα αλαιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Roby, 2011· ηάρηηαξεο, 2022). Ο εγεηηθφο ηνπ/ηεο ξφινο 

ζπκβάιιεη ζηελ δεκηνπξγία ελφο θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο, πνπ είλαη 

απαξαίηεην γηα ηελ επηηπρία ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο (OECD, 2021). χκθσλα 

κε ηνπο Hoy θαη Miskel (2005), ε ζπζρέηηζε δηαθνξεηηθψλ κνξθψλ εγεζίαο κε ηελ 

εκπινθή θαη ζπλεξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξεί λα σθειήζεη ή λα βιάςεη ηνλ 

ζρνιηθφ νξγαληζκφ. Δπνκέλσο, ε εγεζίαθαηέρεη θξίζηκν ξφιν ζηελ ελίζρπζε ηεο 

απηναμηνιφγεζεο θαη, θαη' επέθηαζε, ζηε ζπλνιηθή βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαίδεπζεο (ηάρηηαξεο, 2022). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: ΖΓΔΗΑ ΥΟΛΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ 

 
Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο 

ζπλερνχο βειηίσζεο θαη αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, ζηνρεχνληαο ζηε 

δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο 

κέζσ ηνπ ζπζηεκαηηθνχ αλαζηνραζκνχ θαη ηεο αλάιπζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξαθηηθψλ. ε απηφ ην πιαίζην, ν ξφινο ηνπ εγέηε/ηηδαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη 

θαζνξηζηηθφο, θαζψο φρη κφλν θαζνδεγεί θαη εκπλέεη ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα λα 

ζπκκεηάζρεη ελεξγά ζηελ απηναμηνιφγεζε, αιιά θαη δηαζθαιίδεη φηη ε δηαδηθαζία 

απηή είλαη απνηειεζκαηηθή θαη απνθέξεη ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα (Leithwood et 

al., 2004· Harris, 2002). Ζ εγεζία ζηελ απηναμηνιφγεζε δελ είλαη κνλνδηάζηαηε, 

αθνχ ελζσκαηψλεη αξρέο θαη πξαθηηθέο απφ δηάθνξα κνληέια εγεζίαο, πξνθεηκέλνπ 

λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, λα επηηχρεη ηε βειηίσζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο απηναμηνιφγεζεο (Ball, 

Bowe & Gold, 1992· Deming, 1986· Gale, 1999). πλεπψο, ν ξφινο ηνπ εγέηε/ηηδαο 

ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη πνιπδηάζηαηνο 

θαη απαηηεί ηελ πηνζέηεζε κηαο νιηζηηθήο πξνζέγγηζεο πνπ ελζσκαηψλεη ηηο 

θαιχηεξεο πξαθηηθέο απφ δηάθνξα κνληέια εγεζίαο.  

 

4.1. Γηνίθεζε θαη εγεζία εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ 

Δλλνηνινγηθή νξηνζέηεζε 

 

Ζ δηνίθεζε θαη ε εγεζία εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ απνηεινχλ ζεκειηψδεηο 

πηπρέο ηεο εθπαίδεπζεο, θαζψο επεξεάδνπλ άκεζα ηελ πνηφηεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ αιιά θαη ζπζηεκάησλ. Αλ θαη 

ζπρλά ρξεζηκνπνηνχληαη ελαιιαθηηθά, νη φξνη «δηνίθεζε» θαη «εγεζία» έρνπλ 

δηαθνξεηηθέο ελλνηνινγηθέο νξηνζεηήζεηο θαη ξφινπο.  

Ζ δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ αλαθέξεηαη ζηηο δηαδηθαζίεο θαη 

ζηηο πξαθηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηελ θαζνδήγεζε 

θαη ηνλ έιεγρν ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. χκθσλα κε ηνλ Hoy θαη ηνλ Miskel 

(2005), ε δηνίθεζε πεξηιακβάλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηαρείξηζεο ησλ πφξσλ, ηεο 

εθαξκνγήο πνιηηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ, θαη ηεο δηαζθάιηζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. 
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Απφ ηελ άιιε, ε εγεζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ αλαθέξεηαη ζηηο δηαδηθαζίεο 

θαη ζηηο δεμηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ έκπλεπζε, ηελ παξαθίλεζε θαη ηελ 

θαζνδήγεζε ησλ αηφκσλ θαη ησλ νκάδσλ γηα ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ. Ζ εγεζία 

επηθεληξψλεηαη ζηελ αλάπηπμε νξάκαηνο, ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη 

ζπλεξγαζίαο θαη ζηελ ελδπλάκσζε ησλ κειψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ 

(Leithwood & Jantzi, 2005). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη βαζηθέο δηαθνξέο κεηαμχ δηνίθεζεο θαη εγεζίαο 

αθνξνχλ ηελ εζηίαζε, ηε ζηφρεπζε θαη ηελ πξνζέγγηζε ησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Αλαιπηηθφηεξα, απφ ηε κηα ε δηνίθεζε δίλεη 

έκθαζε ζηελ εθηέιεζε θαη ηελ εθαξκνγή ησλ θαζεκεξηλψλ ιεηηνπξγηψλ θαη 

πνιηηηθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Hoy & Miskel, 2005), ελψ απφ ηελ άιιε ε εγεζία 

αζρνιείηαη πεξηζζφηεξν κε ηελ έκπλεπζε θαη ηελ παξαθίλεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε 

ζηφρν ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ νξάκαηνο (Leithwood & Jantzi, 2005). Δπηπιένλ, ε 

δηνίθεζε ζηνρεχεη ζηε δηαηήξεζε ηεο ζηαζεξφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, κέζσ ηεο νξζνινγηθήο δηαρείξηζεο ησλ πφξσλ θαη ηεο 

εθαξκνγήο δηαδηθαζηψλ (Bush, 2008), αληηζέησο ε εγεζία έρεη σο ζηφρν ηεο ηε 

βειηίσζε θαη ηελ θαηλνηνκία κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο κηαο θνπιηνχξαο ζπλερνχο 

κάζεζεο θαη εμέιημεο (Fullan, 2001). Σέινο, ε δηνίθεζε αθνινπζεί κηα πεξηζζφηεξν 

ηεξαξρηθή πξνζέγγηζε, δίλνληαο έκθαζε ζηελ ηήξεζε θαλφλσλ θαη δηαδηθαζηψλ 

(Robinson, Lloyd & Rowe, 2008), ελψ ε εγεζία αθνινπζεί κηα πεξηζζφηεξν 

ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε, ελζαξξχλνληαο πεξηζζφηεξν ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ ελεξγή 

ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ (Hargreaves & Fink, 2006). 

Ζ δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θξίλεηαη σο απνηειεζκαηηθή, φηαλ νη 

δεμηφηεηέο ηεο πεξηιακβάλνπλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ, ζσζηή δηαρείξηζε ησλ πφξσλ, 

εθαξκνγή θαλνληζηηθψλ πιαηζίσλ θαη ηθαλνηήησλ θαη ηέινο ηελ αμηνιφγεζε θαη ηνλ 

έιεγρν ησλ πεπξαγκέλσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, σο ζεκέιην ηεο επηηπρεκέλεο δηνίθεζεο 

ζεσξείηαη ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο, κηαο θαη κέζσ απηνχ απνξξένπλ θαζνξηζκέλνη, 

ζπγθεθξηκέλνη θαη ζαθείο ζηφρνη, νη νπνίνη ζπκβάιινπλ ζην λα αλαπηπρζνχλ 

ζηξαηεγηθέο γηα ηελ επίηεπμή ηνπο (Bryson, 2018). Δπηπιένλ, φηαλ νη αλζξψπηλνη 

αιιά θαη νη νηθνλνκηθνί πφξνη δηαρεηξίδνληαη απνηειεζκαηηθά, απνηεινχλ ζπλζήθε 

απαξαίηεηε έηζη ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε ιεηηνπξγηθφηεηα αιιά θαη ε βησζηκφηεηα 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Bush, 2008). Αθφκε, ε εθαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνιηηηθψλ απαηηεί γλψζε ησλ θαλνληζηηθψλ πιαηζίσλ θαη ηθαλνηήησλ ζηελ 

πινπνίεζε ησλ θαηεπζχλζεσλ πνπ ζέηνπλ νη εθπαηδεπηηθέο αξρέο (Hoy & Miskel, 
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2005). Σέινο, φηαλ νη εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο νη νπνίεο ζπκβάιινπλ ζηηο επηδφζεηο 

ησλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ αμηνινγνχληαη θαη ειέγρνληαη δηαξθψο θαη νξζά, 

ζπκβάιινπλ ζηελ εμαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο (Stiggins, 

2002). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε εγεζία, πξνθεηκέλνπ λα θξηζεί σο απνηειεζκαηηθή, 

ζα πξέπεη λα αλαπηχμεη φξακα, λα παξαθηλήζεη θαη λα ελδπλακψζεη ηελ εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα θαη λα δεκηνπξγήζεη θιίκα εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο. Καηά πξψην 

ιφγν, νη εγέηεο/ηηδεο ζα πξέπεη λα κπνξνχλ λα αλαπηχμνπλ έλα ζαθέο θαη 

εκπλεπζκέλν φξακα, πξνθεηκέλνπ λα θαζνδεγήζνπλ αιιά θαη λα θηλεηνπνηήζνπλ ηα 

κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο πξνο έλαλ θνηλφ θαη ζαθέο πινπνηήζηκν ζηφρν 

(Kotter, 1996). Έπεηηα, απηή ηνπο ε ηθαλφηεηα γηα παξαθίλεζε θαη ελδπλάκσζε 

θξίλεηαη σο απαξαίηεηε, γηα λα κπνξέζεη λα δεκηνπξγεζεί έλα πεξηβάιινλ κάζεζεο 

αιιά θαη θαηλνηνκίαο (Bass & Riggio, 2006). Δπηπξνζζέησο, ν εγέηεο/ηηδα ζα πξέπεη 

λα πξνσζήζεη ηελ ελίζρπζε ηεο εκπηζηνζχλεο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο, έηζη ψζηε λα κπνξέζεη λα νδεγεζεί ζηελ πξνψζεζε ηεο 

ζπιινγηθήο ιήςεο απνθάζεσλ αιιά θαη ηελ έγθαηξε δηαρείξηζε θξίζεσλ θαη 

ζπγθξνχζεσλ (Tschannen-Moran, 2004). Σέινο, ε ζπλερήο πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ 

εγεηψλ/ηηδσλ θξίλεηαη θαίξηαο ζεκαζίαο γηα ηελ πξνζαξκνγή ζηηο αιιαγέο θαη ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ πξνθιήζεσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πεξηβάιινληνο (Fullan, 2001). 

 

4.2. Μνληέια εγεζίαο 

 

ηνπο ζρνιηθνχο νξγαληζκνχο ε εγεζία, σο δηαδηθαζία κε ηελ νπνία έλα 

άηνκν αζθεί επηξξνή ζε άιινπο πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ έλαλ θνηλφ ζηφρν, 

απνηειεί θξίζηκν θαη θαζνξηζηηθφ παξάγνληα, ν νπνίνο επεξεάδεη ηελ πνηφηεηα ηεο 

εθπαίδεπζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο ν εγέηεο/ηηδα θαηέρεη 

θεληξηθφ ξφιν, θαζψο θαηεπζχλεη θαη ππνζηεξίδεη ηελ αλάπηπμε ηεο κάζεζεο 

(Παπαδνπνχινπ & Καξάγηαλλεο, 2016). χκθσλα κε ηνπο Burns (1978) θαη Bass 

(1985), ε εγεζία κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε κεηαζρεκαηηζηηθή θαη ζπλαιιαθηηθή, κε ηε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία λα εζηηάδεη ζηελ αιιαγή θαη ηελ έκπλεπζε, ελψ ε 

ζπλαιιαθηηθή εγεζία βαζίδεηαη ζηελ αληαιιαγή πφξσλ θαη ζηελ ακνηβαία επσθειή 

ζπλεξγαζία. 
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Μεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία 

Ο Bass (1985) κε ηνλ φξν κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία πξνβάιιεη ηνλ εγέηε/ηηδα κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο σο εκπλεπζηή θαη θηλεηήξηα δχλακε ηφζν ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν 

θαη ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζην κπνξέζνπλ λα ππεξβνχλ ηηο πξνζδνθίεο θαη ηνπο ζηφρνπο 

ηνπο. Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, ην παξφλ κνληέιν εγεζίαο απνηειεί ηζρπξφ 

παξάγνληα βειηίσζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο απφδνζεο, θάλνληαο ηνπο εγέηεο/ηηδεο πνπ 

ην ρξεζηκνπνηνχλ θαη πηνζεηνχλ κεηαζρεκαηηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηθαλνχο λα 

θέξνπλ ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζηηο ζρνιηθέο επηδφζεηο θαη ζηελ θνπιηνχξα ηνπ 

ζρνιείνπ (Καλειινπνχινπ & Καηζαλεβάθε, 2015).  

Αλαιπηηθφηεξα, νη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο/ηηδεο δηαθξίλνληαη απφ ηα 

παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά: 

1. Ηδενινγηθή επηξξνή (Idealized Influence): Οη κεηαζρεκαηηζηηθνί 

εγέηεο/ηηδεο ιεηηνπξγνχλ σο πξφηππα γηα ηνπο άιινπο, επηδεηθλχνληαο πςειά 

εζηθά πξφηππα θαη εζηθή αθεξαηφηεηα. Οη εθπαηδεπηηθνί θαη νη καζεηέο/ηξηέο 

ηνπο ζαπκάδνπλ θαη ηνπο εκπηζηεχνληαη, γεγνλφο πνπ ηνπο δίλεη ηελ ηθαλφηεηα 

λα επεξεάδνπλ ηηο ζπκπεξηθνξέο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ άιισλ (Bass & Avolio, 

1994). 

2. Παξαθίλεζε κε έκπλεπζε (Inspirational Motivation): Οη εγέηεο/ηηδεο κε 

απηφ ην ραξαθηεξηζηηθφ έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα εκπλένπλ θαη λα παξαθηλνχλ 

ηνπο άιινπο κέζσ ηνπ νξάκαηφο ηνπο γηα ην κέιινλ ηεο ζρνιηθήο ηνπο 

κνλάδαο. Με ηνλ θαζνξηζκφ ζαθψλ θαη επηηεχμηκσλ ζηφρσλ ελζαξξχλνπλ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο/ηξηεο λα εξγαζηνχλ ζθιεξά 

πξνθεηκέλνπ λα ηνπο επηηχρνπλ (Leithwood, 1994). 

3. Πλεπκαηηθή δηέγεξζε (Intellectual Stimulation): Οη κεηαζρεκαηηζηηθνί 

εγέηεο/ηηδεο πξνθξίλνπλ θαη ελζαξξχλνπλ ηφζν ηελ θαηλνηνκία φζν θαη ηε 

δεκηνπξγηθή ζθέςε. Πξνηξέπνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο/ηξηεο 

λα αλαιχνπλ ηα πξνβιήκαηα απφ δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο θαη λα 

αλαπηχζζνπλ λέεο θαη θαηλνηφκεο ιχζεηο (Bass, 1985). 

4. Αηνκηθή εθηίκεζε (Individualized Consideration): Δδψ νη εγέηεο/ηηδεο 

ζηξέθνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζηηο αηνκηθέο αλάγθεο θαη επηζπκίεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, θαζνδεγψληαο, ππνζηεξίδνληαο θαη 

ελζαξξχλνληαο θαζέλαλ μερσξηζηά, εληζρχνληαο έηζη ηελ πξνζσπηθή θαη 

επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε (Hephaestus.nup.ac.cy, 2021). 
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Σα νθέιε ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο είλαη πνιιά θαη αθνξνχλ ηελ αχμεζε 

ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο, ηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο θαη ηελ 

αθαδεκατθή απφδνζε. Δηδηθφηεξα, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ εξγάδνληαη ππφ 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, παξνπζηάδνπλ πην πςειά επίπεδα ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ 

εξγαζίαο ηνπο, επεηδή ληψζνπλ εθηίκεζε θαη ππνζηήξημε απφ ηνλ εγέηε/ηηδα (Wei 

Lin, Hongbiao Yin & Zhijun Liu,2022). Αθφκε, έλα εγέηεο/ηηδα φηαλ πηνζεηεί ην 

κεηαζρεκαηηζηηθφ κνληέιν εληζρχεη ηε δεκηνπξγία ζεηηθήο ζρνιηθήο θνπινηνχξαο, 

πξνάγνληαο ηελ εκπηζηνζχλε, ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ θαηλνηνκία (Lafazani, 2021) 

Σέινο, νη ζρνιηθνί νξγαληζκνί, νη νπνίνη δηεπζχλνληαη απφ κεηαζρεκαηηζηηθνχο 

εγέηεο/ηηδεο, επηηπγράλνπλ πςειά επίπεδα αθαδεκατθήο απφδνζεο, νδεγψληαο ηνπο 

καζεηέο/ηξηεο ζε θαιχηεξεο θαη βειηησκέλεο απνδφζεηο (Savovic, 2017). 

Χζηφζν, έλαο εγέηεο/ηηδα πξνθεηκέλνπ λα πηνζεηήζεη ην κεηαζρεκαηηζηηθφ 

κνληέιν εγεζίαο ζα έξζεη αληηκέησπνο κε πξνθιήζεηο. Θα πξέπεη λα αθηεξψζεη πνιχ 

ρξφλν θαη ελέξγεηα, κηαο θαη ν ξφινο ηνπ ζα είλαη ππνζηεξηθηηθφο θαη θαζνδεγεηηθφο 

γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο/ηξηεο, άξα ζα πξέπεη λα είλαη πάληα δηαζέζηκνο. 

Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα λα κεηψζεη αιιά θαη λα 

δηαρεηξηζηεί ελδερφκελεο αληηδξάζεηο πνπ ζα ππάξμνπλ απφ ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο, κέο απφ δηαξθή επηθνηλσλία θαη ππνζηήξημε (Leithwood & Jantzi, 2006). 

 

πλαιιαθηηθή ή Αληαιιαθηηθή εγεζία 

Σν παξφλ κνληέιν ζηεξίδεηαη ζηελ αξρή ηεο αληαιιαγήο, νη εγέηεο/ηηδεο δειαδή 

παξέρνπλ αληακνηβέο ζε αληάιιαγκα γηα ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ θαη ηε 

ζπκκφξθσζε κε ηα θαζνξηζκέλα πξφηππα θαη δηαδηθαζίεο (Yukl, 2013). Ζ ρξήζε 

ζαθψλ ξφισλ θαη αξκνδηνηήησλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη, απνηεινχλ 

ηε βάζε γηα ηε δηαρείξηζε θαη ηελ επηηήξεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά απηνχ ηνπ κνληέινπ εγεζίαο είλαη: 

1. Αληακνηβή θαη πνηλή (Reward and Punishment): Οη ζπλαιιαθηηθνί 

εγέηεο/ηηδεο έρνπλ σο ζεκέιην ηεο εγεζίαο ηνπο έλα ζχζηεκα αληακνηβψλ 

(αλαγλψξηζε, κπφλνπο ή άιιεο κνξθέο επηβξάβεπζεο) θαη πνηλψλ (αξλεηηθή 

αλαηξνθνδφηεζε), πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε επίηεπμε ησλ 

θαζνξηζκέλσλ απφ απηνχο ζηφρσλ (Bass, 1985). 

2. Γηνξζσηηθή εγεζία (Management by Exception): Οη εγέηεο/ηηδεο, κε απηά 

ηα ραξαθηεξηζηηθά επηηεξνχλ θαη παξεκβαίλνπλ φηαλ ζεσξνχλ πσο ε 

θαηάζηαζε μεθεχγεη απφ ηνλ έιεγρφ ηνπο, παξεκβαίλνληαο κφλν φηαλ νη 
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ππνθείκελνη δελ εθπιεξψλνπλ ηηο πξνζδνθίεο ή φηαλ παξνπζηάδνληαη 

πξνβιήκαηα (Avolio & Bass, 1991). 

3. αθείο ξφινη θαη αξκνδηφηεηεο: Οη ζπλαιιαθηηθνί εγέηεο/ηηδεο θαζνξίδνπλ 

ζαθείο ξφινπο θαη αξκνδηφηεηεο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο 

καζεηέο/ηξηεο, δίλνληαο έκθαζε ζηε δνκή θαη ηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ θαη 

ησλ δηαδηθαζηψλ (Bass, 1990). 

Σα νθέιε ηνπ κνληέινπ ηεο ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο αθνξνχλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηνίθεζε, ηε δηαηήξεζε ηεο ηάμεο θαη ηεο πεηζαξρίαο θαη ηε 

βξαρππξφζεζκε απφδνζε. Πην αλαιπηηθά, ν ζπλαιιαθηηθφο εγέηεο/ηηδα κπνξεί λα 

επηηχρεη ζηφρνπο κέζα ζε έλα θαζνξηζκέλν πιαίζην, ιφγσ ηεο ζαθήλεηαο ησλ ξφισλ, 

ηεο ρξήζεο αληακνηβψλ θαη πνηλψλ, δηαζθαιίδνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Yukl, 2013). Δπίζεο, δίλνληαο 

έκθαζε ζηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ, ε ζπκβνιή πνπ κπνξεί λα έρεη ε ζπλαιιαθηηθή 

εγεζία ζηε δηαηήξεζε ηεο ηάμεο θαη ηεο πεηζαξρίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα ζα είλαη 

ηθαλνπνηεηηθή (Hoy & Miskel, 2008). Σέινο, ν ζπλαιιαθηηθφο εγέηεο/ηηδα ζα κπνξεί 

κέζα απφ ηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ κε ηνπο ηξφπνπο πνπ αλαθέξζεθαλ πην πάλσ λα 

επηηχρεη ηνπο βξαρππξφζεζκνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη θαη λα αληηκεησπίζεη άκεζα 

ηα πξνβιήκαηα πνπ ελδερνκέλσο παξνπζηαζηνχλ (Northouse, 2016). 

Παξ’ φια απηά, νη πξνθιήζεηο πνπ έρεη λα αληηκεησπίζεη έλαο ζπλαιιαθηηθφο 

εγέηεο/ηηδα έρνπλ λα θάλνπλ κε ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο θαηλνηνκίαο, θαζψο ε έκθαζε 

πνπ δίλεηαη απφ ηε ζπλαιιαθηηθή εγεζία αθνξά ζηε ζπκκφξθσζε θαη ηελ ηήξεζε 

ησλ θαλφλσλ, πεξηνξίδνληαο ηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία (Bass & Riggio, 

2006). Αθφκε,ν ζπλαιιαθηηθφο εγέηεο/ηηδα ζηεξείηαη ηεο έκπλεπζεο, ε νπνία 

ραξαθηεξίδεη άιια κνληέια εγεζίαο, φπσο απηφ ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο, γεγνλφο πνπ 

ελδερνκέλσο νδεγήζεη ζε ρακειά επίπεδα δέζκεπζεο θαη ηθαλνπνίεζεο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Avolio, 2011). Σέινο, ε ζπλερήο εμάξηεζε απφ αληακνηβέο θαη πνηλέο 

κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη έλα πεξηβάιινλ φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη καζεηέο δξνπλ 

κφλν γηα λα απνθχγνπλ ηηο πνηλέο ή λα θεξδίζνπλ αληακνηβέο, αληί λα αλαπηχμνπλ 

κηα γλήζηα δέζκεπζε πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο (Burns, 1978). 

 

πκκεηνρηθή Ζγεζία 

Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν εγεζίαο δίλεη έκθαζε ζηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. Καηά ηνλ 

Leithwood (1994), νη εγέηεο/ηηδεο πνπ πηνζεηνχλ ην παξφλ κνληέιν εληζρχνπλ ηε 
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δέζκεπζε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, πξνσζψληαο ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ 

ακνηβαία ππνζηήξημε, ζπκβάιινληαο έηζη ζηε δεκηνπξγία ελφο ζεηηθνχ ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο. Αθφκε, ε ζπκκεηνρηθή εγεζία κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κεγαιχηεξε 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζε απμεκέλε αίζζεζε επζχλεο θαη ζπκκεηνρήο 

ζηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο (Μεηξνπνχινπ & Παππάο, 2018), θαζψο νη 

ζπκκεηνρηθνί εγέηεο/ηηδεο πξνσζνχλ ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζηε ιήςε απνθάζεσλ, δεκηνπξγψληαο έλα πεξηβάιινλ φπνπ νη 

ηδέεο θαη νη απφςεηο φισλ ιακβάλνληαη ππφςε θαη αμηνπνηνχληαη γηα ηε βειηίσζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Μέζα ζε απηφ πιαίζην ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαθξίλνπλ έλαλ 

ζπκκεηνρηθφ εγέηε/ηηδα είλαη:  

1. πιινγηθή ιήςε απνθάζεσλ (Collective Decision-Making): Οη απνθάζεηο 

πνπ ζα παξζνχλ δε ζα είλαη κφλν απφ ηνλ εγέηε/ηηδα αιιά ζα ιεθζνχλ 

ζπιινγηθά, κε βάζε ηηο απφςεηο θαη ηηο πξνηάζεηο φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ 

κειψλ, θαζψο ε ζπκκεηνρηθή εγεζία πξνάγεη ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ζηελ παξαπάλσ δηαδηθαζία (Hoy & Tarter, 

2008). 

2. Δλδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Empowerment of Teachers): Δδψ νη 

εθπαηδεπηηθνί ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ληψζνπλ ειεχζεξνη λα αλαπηχμνπλ θαη λα 

εθαξκφζνπλ ηηο δηθέο ηνπο ηδέεο θαη θαηλνηνκίεο, κηαο θαη ν ζπκκεηνρηθφο 

εγέηεο/ηηδα ιεηηνπξγεί σο ππνζηεξηθηήο ηνπ αηζζήκαηνο επζχλεο θαη 

ηδηνθηεζίαο κεηαμχ ησλ πθηζηάκελψλ ηνπ (Blase & Blase, 1999). 

3. Γεκηνπξγία δεκνθξαηηθνχ θιίκαηνο (Creation of a Democratic Climate): 

Ο εγέηεο/εγέηηδα είλαη ππνζηεξηθηήο ελφο δεκνθξαηηθνχ θιίκαηνο, φπνπ φινη 

είλαη ίζνη θαη νη απφςεηο ηνπο εθθξάδνληαη ειεχζεξα θαη αλνηρηά, γεγνλφο 

κέζα απφ ην νπνίν εληζρχεηαη ε αίζζεζε ηεο νκάδαο θαη ηελ ακνηβαίαο 

ππνζηήξημεο (Leithwood & Jantzi, 1999). 

4. Αλαγλψξηζε θαη ππνζηήξημε (Recognition and Support): Οη πξνζπάζεηεο 

θαη νη ελέξγεηεο φισλ αλαγλσξίδνληαη απφ ηε ζπκκεηνρηθή εγεζία κε ηνπο 

εγέηεο/ηηδεο λα δξνπλ ππνζηεξηθηά, δεκηνπξγψληαο πεξηβάιινλ φπνπ ε 

επηηπρία θαη ε αλάπηπμε ελζαξξχλνληαη (Spillane, 2006). 

Σα νθέιε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ κνληέινπ είλαη πνιιά θαη αθνξνχλ ηελ απμεκέλε 

ηθαλνπνίεζε θαη δέζκεπζε ησλ κειψλ ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, ηελ ελεξγή 

ζπκκεηνρή ηνπο ζε φιεο ηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ(Blase & Kirby, 2009), 
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ζηε δεκνθξαηία θαη ηελ ειεπζεξία ηνπ ιφγνπ θαη ζηελ πξνψζεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο(Harris, 2002). Δπηπιένλ, νη ζρνιηθνί νξγαληζκνί παξνπζηάδνπλ 

βειηησκέλε ζρνιηθή απφδνζε θαη αθαδεκατθά απνηειέζκαηα (Leithwood, 1994) θαη 

ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ/ηξηψλ εληζρχεηαη, 

δεκηνπξγψληαο έλα ππνζηεξηθηηθφ θαη ελσηηθφ ζρνιηθφ πεξηβάιινλ (Kocolowski, 

2010). 

Χζηφζν, νη πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδεη έλαο ζπκκεηνρηθφο εγέηεο/ηηδα είλαη 

αξθεηέο θαη αθνξνχλ ηηο ρξνλνβφξεο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, νη νπνίεο 

απαηηνχλ έληνλε θαη ρξνλνβφξα δηνηθεηηθή εξγαζία (Blase & Blase, 1999). Αθφκε, ε 

ζπιινγηθή ιήςε απνθάζεσλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε δπζθνιίεο ζηελ επίηεπμε 

ζπλαίλεζεο, θαζψο δηάθνξα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο κπνξεί λα έρνπλ 

δηαθνξεηηθέο απφςεηο θαη πξνηεξαηφηεηεο (Hoy & Tarter, 2008). Σέινο, νη 

εγέηεο/ηηδεο πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηζρπξέο δεμηφηεηεο δηεπθφιπλζεο, πξνθεηκέλνπ λα 

δηαρεηξίδνληαη ηηο ζπδεηήζεηο θαη λα ελζαξξχλνπλ ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Spillane, 2006). 

 

Ζζηθή Ζγεζία 

Ζ εζηθή εγεζία δίλεη έκθαζε ζηηο αμίεο θαη ζηηο αξρέο πνπ θαηεπζχλνπλ ηηο πξάμεηο 

ηνπ εγέηε/ηηδαο, ν νπνίνο/α ιεηηνπξγεί σο πξφηππν εζηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη πξνσζεί 

ηελ εζηθή αθεξαηφηεηα θαη ηε δηθαηνζχλε ζηνλ ρψξν ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. 

Δπηπξνζζέησο, νη εζηθνί εγέηεο/ηηδεο είλαη ηδηαίηεξα απνηειεζκαηηθνί ζηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ ζπγθξνχζεσλ θαη ζηελ πξνψζεζε ηεο εηξεληθήο επίιπζεο ησλ 

δηαθνξψλ (Shapiro & Gross, 2008). Παξάιιεια, ε εζηθή εγεζία ζπκβάιιεη ζηε 

δεκηνπξγία ελφο ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ πξνάγεη ηελ ακνηβαία εκπηζηνζχλε θαη 

ηνλ ζεβαζκφ κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Παπαδεκεηξίνπ, 2017), 

θαζψο νη εγέηεο/ηηδεο πξνσζνχλ αμίεο φπσο εηιηθξίλεηα, δηαθάλεηα, δηθαηνζχλε θαη 

αθεξαηφηεηα, δεκηνπξγψληαο ζεηηθφ θιίκα, εληζρχνληαο ηελ εζηθή ζπκπεξηθνξά ζηε 

ζρνιηθή θνηλφηεηα. 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαθξίλνπλ έλαλ εζηθφ εγέηε/ηηδα είλαη: 

1. Αθεξαηφηεηα (Integrity): Οη εζηθνί εγέηεο/ηηδεο δηαθξίλνληαη γηα ηελ 

αθεξαηφηεηά ηνπο, θαζψο ελεξγνχλ ζχκθσλα κε ηηο αμίεο ηνπο θαη είλαη 

ζπλεπείο κεηαμχ ιφγσλ θαη πξάμεσλ, δξψληαο σο πξφηππα (Brown & Treviño, 

2006). 
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2. Γηθαηνζχλε (Fairness): Οη εγέηεο/ηηδεο αληηκεησπίδνπλ φινπο κε ίζνπο φξνπο 

θαη ιακβάλνπλ δίθαηεο απνθάζεηο πνπ βαζίδνληαη ζηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη 

ηελ ακεξνιεςία (Colquitt, 2001). 

3. Απηνζπζία (Altruism): Οη εζηθνί εγέηεο/ηηδεο επηδεηθλχνπλ απηνζπζία, 

βάδνληαο ηηο αλάγθεο ησλ άιισλ πάλσ απφ ηηο δηθέο ηνπο, ππνζηεξίδνληαο ηα 

κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο ηνπο θνηλφηεηαο, ελζαξξχλνληαο παξάιιεια ηελ 

αλάπηπμή ηνπο (Ehrich et al., 2015). 

4. Τπεπζπλφηεηα (Accountability): Οη εγέηεο/ηηδεο αλαιακβάλνπλ ηελ επζχλε 

γηα ηηο πξάμεηο ηνπο θαη ηηο επηπηψζεηο ηνπο θαη είλαη έηνηκνη λα ινγνδνηήζνπλ 

γηα ηηο απνθάζεηο ηνπο (Maak & Pless, 2006). 

Σα νθέιε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ κνληέινπ αθνξνχλ ηελ ελίζρπζε ηεο εκπηζηνζχλεο 

κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, δηφηη νη εγέηεο/ηηδεο δξνπλ κε 

αθεξαηφηεηα θαη δηθαηνζχλε, γεγνλφο πνπ θάλεη ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ λα 

αηζζάλνληαη αζθάιεηα θαη εκπηζηνζχλε (Dirks & Ferrin, 2002). Αθφκε, ε εζηθή 

εγεζία ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, κηαο θαη πξνσζείηαη ε 

ζπλεξγαζία, ε δηθαηνζχλε θαη ε ακνηβαία ππνζηήξημε (Shapiro & Stefkovich, 2016). 

Δπηπιένλ, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ εξγάδνληαη ππφ εζηθή εγεζία αλαθέξνπλ πςειφηεξα 

επίπεδα ηθαλνπνίεζεο θαη δέζκεπζεο πξνο ηε ζρνιηθή κνλάδα, θαζψο αηζζάλνληαη 

φηη εθηηκψληαη θαη ππνζηεξίδνληαη (Brown et al., 2005). Σέινο, νη εζηθνί εγέηεο 

ιεηηνπξγνχλ σο πξφηππα γηα ηνπο καζεηέο/ηξηεο, εληζρχνληαο ηελ εζηθή ηνπο 

αλάπηπμε θαη πξνάγνληαο ηελ εζηθή ζπκπεξηθνξά (Lapsley & Narvaez, 2006). 

 Χζηφζν, νη πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδεη έλαο εζηθφο εγέηεο/ηηδα είλαη 

πνιιέο. Αξρηθά, νη εγέηεο/ηηδεο κπνξεί λα βξεζνχλ αληηκέησπνη κε δχζθνιεο 

απνθάζεηο πνπ απαηηνχλ ηζνξξνπία κεηαμχ αληηθξνπφκελσλ αμηψλ θαη ζπκθεξφλησλ. 

Ζ δηαρείξηζε απηψλ ησλ ζπγθξνχζεσλ απαηηεί πςειφ επίπεδν δεμηνηήησλ θαη θξίζεο 

(Ehrich et al., 2015). Δπηπιένλ, ε δηαηήξεζε ηεο εζηθήο αθεξαηφηεηαο κπνξεί λα είλαη 

δχζθνιε, φηαλ ππάξρνπλ πηέζεηο (Ciulla, 2004). Σέινο, ε πξνψζεζε ηεο εζηθήο 

εγεζίαο κπνξεί λα αληηκεησπίζεη αληίζηαζε απφ κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο πνπ 

είλαη εμνηθεησκέλα κε δηαθνξεηηθά κνληέια εγεζίαο. Ζ θαζηέξσζε κηαο θνπιηνχξαο 

εζηθήο εγεζίαο απαηηεί ρξφλν θαη πξνζπάζεηα (Gardner et al., 2005). 

 

Καηαλεκεκέλε Ζγεζία 

Σν κνληέιν ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, φπσο καξηπξά θαη ην φλνκά ηνπ, 

ππνζηεξίδεη πσο ε εγεζία δελ είλαη απνθιεηζηηθφ πξνλφκην ελφο αηφκνπ, αιιά 
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κνηξάδεηαη ζε πνιιά κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία 

ελζαξξχλεη ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ δεμηνηήησλ φισλ ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, νδεγψληαο ηε ζε κεγαιχηεξε επειημία θαη απνηειεζκαηηθφηεηα 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ (Spillane, 2006). Αθφκε, ην 

παξφλ κνληέιν κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο, φπνπ 

φινη νη εθπαηδεπηηθνί ζα ληψζνπλ ππεχζπλνη γηα ηελ επηηπρία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

(Καξαγηάλλεο & Παπαδνπνχινπ, 2019). 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαθξίλνπλ έλαλ θαηαλεκεκέλν εγέηε/ηηδα είλαη: 

1. πλεξγαηηθή ιήςε απνθάζεσλ (Collaborative Decision-Making): Ζ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία ελζαξξχλεη ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ φισλ ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, θαζψο νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ θνηλνχ, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο απφςεηο θαη ηηο πξνηάζεηο φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ 

κειψλ (Spillane, 2006). 

2. Αλαγλψξηζε θαη αμηνπνίεζε δεμηνηήησλ (Recognition and Utilization of 

Skills): Απηφ ην κνληέιν εγεζίαο αλαγλσξίδεη θαη αμηνπνηεί ηηο δεμηφηεηεο θαη 

ηηο γλψζεηο φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ελζαξξχλνληάο ηνπο λα 

αλαιάβνπλ εγεηηθνχο ξφινπο αλάινγα κε ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο (Harris, 2009). 

3. Γηάρπζε ηεο επζχλεο (Distribution of Responsibility): Οη εγεηηθέο επζχλεο 

θαηαλέκνληαη ζε πνιιαπιά επίπεδα θαη άηνκα κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

Απηφ κεηψλεη ηελ πίεζε ζην θεληξηθφ εγεηηθφ άηνκν θαη εληζρχεη ηε ζπλνιηθή 

ιεηηνπξγηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ (Gronn, 2002). 

4. Δλίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο (Enhancement of Participation): Ζ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία πξνσζεί ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, δεκηνπξγψληαο έλα πεξηβάιινλ φπνπ φινη έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα ζπλεηζθέξνπλ θαη λα επεξεάζνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ (Leithwood et al., 2009). 

Σα νθέιε ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο αθνξνχλ ηε ζπλεξγαζία θαη νκαδηθφηεηα, 

κηαο θαη κέζσ απηήο εληζρχεηαη ε ζπλεξγαζία, πξνάγνληαο ηελ αιιεινυπνζηήξημε 

θαη ηελ απφ θνηλνχ εξγαζία γηα ηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ (Harris, 

2013). Δπίζεο, ε αλάιεςε εγεηηθψλ ξφισλ απφ πνιινχο εθπαηδεπηηθνχο ελζαξξχλεη 

ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε, θαζψο απνθηνχλ λέεο δεμηφηεηεο θαη εκπεηξίεο 

κέζα απφ ηελ εγεηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα (Leithwood & Mascall, 2008). 

Δπηπξνζζέησο, ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο απφδνζεο, θαζψο ε ζπιινγηθή 
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πξνζέγγηζε ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ εληζρχεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία (Spillane & Diamond, 2007). Σέινο, νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο εγεηηθέο δηαδηθαζίεο αλαθέξνπλ 

πςειφηεξα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο θαη δέζκεπζεο πξνο ηε ζρνιηθή κνλάδα, θαζψο 

αηζζάλνληαη φηη νη ζπλεηζθνξέο ηνπο εθηηκψληαη θαη αλαγλσξίδνληαη (Gronn, 2008). 

Όκσο, νη πξνθιήζεηο πνπ ζπλαληά έλαο θαηαλεκεκέλνο εγέηεο/ηηδα ζην έξγν ηνπ 

είλαη πνιιέο θαη αθνξνχλ αξρηθά, ηε δπζθνιία ζηνλ ζπληνληζκφ, κηαο θαη απαηηείηαη 

άςνγε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο (Timperley, 

2005). Έπεηηα, ε κεηάβαζε απφ έλα παξαδνζηαθφ κνληέιν εγεζίαο ζε έλα 

θαηαλεκεκέλν κνληέιν κπνξεί λα αληηκεησπίζεη αληίζηαζε απφ ηα κέιε ηνπ 

ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, πνπ ελδερνκέλσο λα είλαη εμνηθεησκέλα κε ηηο παξαδνζηαθέο 

ηεξαξρηθέο δνκέο (Harris, 2004). Σέινο, ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζα πξέπεη 

λα αλαπηχμνπλ λέεο δεμηφηεηεο θαη γλψζεηο γηα λα κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ 

απνηειεζκαηηθά εγεηηθνχο ξφινπο. Απηφ απαηηεί ζπλερή εθπαίδεπζε θαη ππνζηήξημε 

απφ ηνλ θαηαλεκεκέλν εγέηε/ηηδα (Spillane, 2006). 

 

Παηδαγσγηθή Ζγεζία 

Σν παξφλ κνληέιν αθνξά κηα κνξθή εγεζίαο πνπ επηθεληξψλεηαη ζηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο, κέζσ ηεο ππνζηήξημεο θαη ηεο 

αλάπηπμεο εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ θαη πνιηηηθψλ. Ζ παηδαγσγηθή εγεζία πξνάγεη 

ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αθαδεκατθή επηηπρία ησλ 

καζεηψλ/ηξηψλ (Contreras, 2016).  

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ παηδαγσγηθνχ εγέηε είλαη: 

1. Δζηίαζε ζηε Γηδαζθαιία θαη ηε Μάζεζε (Focus on Teaching and 

Learning): Ζ παηδαγσγηθή εγεζία δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηε δηδαζθαιία θαη ηε 

κάζεζε, κε ζηφρν ηε ζπλερή βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ θαη ηελ 

ελίζρπζε ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ. Οη εγέηεο/ηηδεο δνπιεχνπλ ζηελά 

κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα λα αλαπηχμνπλ θαη λα βειηηψζνπλ ηηο δηδαθηηθέο 

κεζφδνπο (Leithwood & Jantzi, 2008). 

2. Τπνζηήξημε θαη Αλάπηπμε Δθπαηδεπηηθψλ (Support and Development of 

Teachers): Οη παηδαγσγηθνί εγέηεο/ηηδεο παξέρνπλ ζπλερή ππνζηήξημε θαη 

επθαηξίεο γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, βνεζψληαο 

ηνπο λα αλαπηχμνπλ λέεο δεμηφηεηεο θαη γλψζεηο πνπ ζα βειηηψζνπλ ηε 

δηδαζθαιία ηνπο (Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008). 
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3. Αμηνιφγεζε θαη Αλαηξνθνδφηεζε (Assessment and Feedback): Ζ 

αμηνιφγεζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ε παξνρή αλαηξνθνδφηεζεο είλαη θεληξηθνί 

άμνλεο γηα ηελ παηδαγσγηθή εγεζία. Οη εγέηεο/ηηδεο ρξεζηκνπνηνχλ δεδνκέλα 

γηα λα αμηνινγήζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη λα 

θαζνδεγήζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πξνο ηε βειηίσζε (Hattie, 2009). 

4. Γεκηνπξγία ρνιηθήο Κνπιηνχξαο (Creating a School Culture): Οη 

εγέηεο/ηηδεο ελζαξξχλνπλ ηε ζπλεξγαζία, ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ αληαιιαγή 

θαιψλ πξαθηηθψλ κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Fullan, 2001). 

Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, ηα νθέιε ηεο παηδαγσγηθή εγεζίαο είλαη αξθεηά θαη 

αθνξνχλ ηε βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο πνηφηεηάο ηεο (Timperley et al., 2007), 

ηα βειηησκέλα καζεζηαθά απνηειέζκαηα, θαζψο νη εθπαηδεπηηθνί βειηηψλνπλ ηηο 

πξαθηηθέο ηνπο θαη νη καζεηέο/ηξηεο ιακβάλνπλ πςειήο πνηφηεηαο δηδαζθαιία 

(Robinson et al., 2008). Αθφκε, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ιακβάλνπλ ππνζηήξημε θαη 

θαζνδήγεζε απφ παηδαγσγηθνχο εγέηεο/ηηδεο αλαθέξνπλ πςειφηεξα επίπεδα 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη δέζκεπζεο πξνο ηε ζρνιηθή κνλάδα (Day et al., 

2009). Σέινο, ε παηδαγσγηθή εγεζία πξνάγεη ηε ζπλεξγαζία θαη ηε δεκηνπξγία κηαο 

θνηλφηεηαο κάζεζεο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ελζαξξχλνληαο ηελ ακνηβαία 

ππνζηήξημε θαη ηελ αληαιιαγή γλψζεσλ θαη εκπεηξηψλ (Hargreaves & Fullan, 2012). 

Τπάξρνπλ, φκσο, θαη νη πξνθιήζεηο πνπ ζπλαληά ν παηδαγσγηθφο εγέηεο/ηηδα ζην 

έξγν ηνπ θαη έρεη λα θάλεη κε ηελ απαίηεζε πφξσλ θαη ρξφλνπ (Leithwood et al., 

2004), ηελ αληίζηαζε ζηελ αιιαγή (Fullan, 2001) θαη ηέινο, ην γεγνλφο φηη ε 

αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο κπνξεί λα είλαη πεξίπινθε θαη λα απαηηεί 

αληηθεηκεληθά θξηηήξηα θαη θαηάιιειεο κεζφδνπο αλαηξνθνδφηεζεο γηα λα είλαη 

απνηειεζκαηηθή (Hattie, 2009). 

 

Δλδερνκεληθή Ζγεζία 

Ζ ελδερνκεληθή εγεζία είλαη έλα κνληέιν εγεζίαο πνπ ππνζηεξίδεη φηη δελ ππάξρεη 

έλαο κνλαδηθφο ηξφπνο γηα λα εγεζεί θαλείο. Αληίζεηα, ε απνηειεζκαηηθή εγεζία 

εμαξηάηαη απφ ηελ θαηάζηαζε θαη ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο παξάγνληεο πνπ ηελ 

θαζνξίδνπλ. Σν κνληέιν απηφ πξνηείλεη φηη νη εγέηεο/ηηδεο πξέπεη λα πξνζαξκφδνπλ 

ην ζηπι ηνπο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηεο θαηάζηαζεο, ηεο νκάδαο θαη ηνπ 

νξγαληζκνχ (Lorsch, 2010). 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ελδερνκεληθήο εγεζίαο είλαη ηα αθφινπζα: 
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1. Πξνζαξκνζηηθφηεηα (Adaptability): Ζ ελδερνκεληθή εγεζία απαηηεί απφ 

ηνπο εγέηεο/ηηδεο λα είλαη επέιηθηνη θαη λα πξνζαξκφδνπλ ην ζηπι εγεζίαο 

ηνπο αλάινγα κε ηηο αιιαγέο ζηηο ζπλζήθεο θαη ηηο αλάγθεο ηεο νκάδαο. Απηή 

ε πξνζαξκνζηηθφηεηα είλαη θξίζηκε γηα ηελ αληηκεηψπηζε πνηθίισλ 

θαηαζηάζεσλ (Fiedler, 1967). 

2. Αλάιπζε θαηαζηάζεσλ (Situational Analysis): Οη εγέηεο/ηηδεο πξέπεη λα 

αμηνινγνχλ ζπλερψο ηελ θαηάζηαζε γηα λα θαζνξίζνπλ πνην ζηπι εγεζίαο ζα 

είλαη πην απνηειεζκαηηθφ. Ζ αλάιπζε απηή πεξηιακβάλεη ηελ θαηαλφεζε ησλ 

δπλαηνηήησλ θαη ησλ αδπλακηψλ ηεο νκάδαο, θαζψο θαη ησλ εμσηεξηθψλ 

παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ απφδνζε (Hersey & Blanchard, 1977). 

3. Δπηινγή ζηπι εγεζίαο (Selection of Leadership Style): Βάζεη ηεο αλάιπζεο 

ηεο θαηάζηαζεο, νη εγέηεο/ηηδεο επηιέγνπλ ην θαηάιιειν ζηπι εγεζίαο. Οη 

Fiedler θαη Hersey & Blanchard πξνηείλνπλ δηαθνξεηηθά ζηπι, φπσο εγεζία 

πνπ εζηηάδεη ζηηο ζρέζεηο, εγεζία πνπ εζηηάδεη ζηα θαζήθνληα, ή κηα 

ζπλδπαζηηθή πξνζέγγηζε αλάινγα κε ηελ θαηάζηαζε (Fiedler, 1967· Hersey 

& Blanchard, 1977). 

4. Γηαρείξηζε Αλζξψπηλσλ ρέζεσλ (Managing Human Relations): Ζ 

ελδερνκεληθή εγεζία αλαγλσξίδεη φηη νη αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη νη 

δηαπξνζσπηθέο δεμηφηεηεο είλαη θξίζηκεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εγέηε/ηηδαο. Οη εγέηεο/ηηδεο πξέπεη λα κπνξνχλ λα δηαρεηξίδνληαη ηηο ζρέζεηο 

ηνπο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο/ηξηεο θαη ηνπο γνλείο, 

πξνζαξκφδνληαο ηελ πξνζέγγηζή ηνπο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο 

πξνζδνθίεο ησλ αηφκσλ (Vroom & Jago, 1988). 

Σα νθέιε ηεο ελδερνκεληθήο εγεζίαο αθνξνχλ ηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα ησλ 

εγεηψλ/ηηδσλ, γεγνλφο πνπ ηνπο επηηξέπεη λα είλαη απνηειεζκαηηθνί ζε δηάθνξεο 

θαηαζηάζεηο, αληηκεησπίδνληαο δηαθνξεηηθέο πξνθιήζεηο θαη θαηαζηάζεηο κε ηνλ 

θαηάιιειν ηξφπν (Fiedler, 1967). Δπηπιένλ, νη ελδερνκεληθνί εγέηεο κπνξνχλ λα 

αληαπνθξίλνληαη γξήγνξα ζηηο αιιαγέο θαη λα πξνζαξκφδνληαη ζηηο λέεο ζπλζήθεο, 

απμάλνληαο ηελ αλζεθηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Hersey & 

Blanchard, 1977). Αθφκε, ε ελδερνκεληθή εγεζία βειηηψλεη ηε δπλακηθή ηεο νκάδαο, 

θαζψο νη εγέηεο/ηηδεο πξνζαξκφδνπλ ηελ πξνζέγγηζή ηνπο ζηηο αλάγθεο ηεο νκάδαο, 

εληζρχνληαο ηελ ζπλεξγαζία θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα (Vroom & Jago, 1988). Σέινο, 

νη εγέηεο/ηηδεο είλαη ηθαλνί λα δηαρεηξίδνληαη απνηειεζκαηηθά ην αλζξψπηλν 
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δπλακηθφ, πξνζαξκφδνληαο ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπο γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηηο κνλαδηθέο 

αλάγθεο θαη δπλαηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ/ηξηψλ (Fiedler, 1967). 

Οη πξνθιήζεηο πνπ ζπλαληνχλ ζην έξγν ηνπο αθνξνχλ ηελ πνιππινθφηεηα ηεο 

αλάιπζεο ησλ θαηαζηάζεσλ, απαηηψληαο πςειφ επίπεδν δεμηνηήησλ θαη θξίζεο απφ 

ηνπο εγέηεο/ηηδεο (Hersey & Blanchard, 1977), ηε δπζθνιία ζηελ εθαξκνγή, θαζψο 

απαηηεί ζπλερή πξνζαξκνγή θαη αιιαγή ηεο πξνζέγγηζεο, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα 

πξνθαιέζεη ζχγρπζε θαη αβεβαηφηεηα κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

(Vroom & Jago, 1988). Παξάιιεια, φπσο αλαθέξζεθε θαη γηα πξνεγνχκελα κνληέια, 

νξηζκέλα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο κπνξεί λα αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή θαη λα 

δπζθνιεχνληαη λα πξνζαξκνζηνχλ ζε κηα εγεζία πνπ ζπλερψο κεηαβάιιεηαη 

αλάινγα κε ηηο θαηαζηάζεηο (Fiedler, 1967). 

 

Γηνηθεηηθή – Γηαρεηξηζηηθή Ζγεζία 

Ζ δηνηθεηηθή – δηαρεηξηζηηθή εγεζία είλαη έλα κνληέιν εγεζίαο πνπ επηθεληξψλεηαη 

ζηε δηαρείξηζε ησλ θαζεκεξηλψλ ιεηηνπξγηψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ κηαο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Απηή ε πξνζέγγηζε δίλεη έκθαζε ζηελ απνηειεζκαηηθή 

δηαρείξηζε ησλ πφξσλ, ηελ ηήξεζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ επίηεπμε ησλ 

θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ. 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαθξίλνπλ έλαλ εγέηε/ηηδαο ν νπνίνο πηνζεηεί ην 

κνληέιν ηεο δηνηθεηηθήο – δηαρεηξηζηηθήο εγεζίαο είλαη ηα παξαθάησ: 

1. Γηαρείξηζε πφξσλ (Resource Management): Οη δηνηθεηηθνί εγέηεο/ηηδεο 

δηαζθαιίδνπλ φηη νη πφξνη ηνπ ζρνιείνπ – φπσο ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, ηα 

νηθνλνκηθά θαη ηα πιηθά κέζα – ρξεζηκνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ (Hoy & Miskel, 2008). 

2. Σήξεζε δηαδηθαζηψλ θαη πνιηηηθψλ (Adherence to Procedures and 

Policies): Απηή ε κνξθή εγεζίαο δίλεη κεγάιε ζεκαζία ζηελ ηήξεζε ησλ 

θαλνληζκψλ, ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ πνιηηηθψλ ηνπ νξγαληζκνχ. Οη 

εγέηεο/ηηδεο δηαζθαιίδνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη καζεηέο/ηξηεο 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ έρνπλ ηεζεί (Bush, 

2011). 

3. Δζηίαζε ζηελ απνδνηηθφηεηα (Focus on Efficiency): Οη δηνηθεηηθνί 

εγέηεο/ηηδεο επηθεληξψλνληαη ζηε βειηηζηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ 

ιεηηνπξγηψλ γηα λα δηαζθαιίζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ κε ηνλ πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν (Mintzberg, 1973). 
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4. Λήςε απνθάζεσλ κε βάζε δεδνκέλα (Data-Driven Decision Making): Ζ 

ιήςε απνθάζεσλ βαζίδεηαη ζε αληηθεηκεληθά δεδνκέλα θαη αλάιπζε. Οη 

δηνηθεηηθνί εγέηεο/ηηδεο ρξεζηκνπνηνχλ δεδνκέλα γηα λα αμηνινγήζνπλ ηελ 

απφδνζε θαη λα ιάβνπλ ελεκεξσκέλεο απνθάζεηο (Leithwood et al., 2004). 

Σα νθέιε ηνπ παξφληνο κνληέινπ αθνξνχλ ηε δεκηνπξγία πεξηβάιινληνο 

ζηαζεξφηεηαο θαη ηάμεο, φπνπ νη δηαδηθαζίεο θαη νη θαλνληζκνί ηεξνχληαη κε 

ζπλέπεηα (Hoy & Miskel, 2008), ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ πφξσλ, 

εμαζθαιίδνληαο φηη νη πφξνη θαηαλέκνληαη ζσζηά θαη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ (Bush, 2011). Αθφκε, νη δηνηθεηηθνί 

εγέηεο/ηηδεο παξέρνπλ επθαηξίεο γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

βνεζψληαο ηνπο λα αλαπηχμνπλ ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο γλψζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία (Leithwood et al., 2004) θαη ηέινο, ε ρξήζε 

δεδνκέλσλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ε ζπλερήο αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο κπνξεί 

λα νδεγήζνπλ ζε βειηηψζεηο ζηελ απφδνζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ 

καζεηψλ/ηξηψλ (Mintzberg, 1973). 

Χζηφζν, φπσο φια ηα κνληέια εγεζίαο, έηζη θαη απηφ θαηά ηελ πινπνίεζε ηνπ 

ζπλαληά πξνθιήζεηο θαη εκπφδηα. Αξρηθά, ε έκθαζε ζηηο δηαδηθαζίεο θαη ηηο 

πνιηηηθέο κπνξεί λα πεξηνξίζεη ηελ επειημία θαη ηελ ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο ζε λέεο 

θαηαζηάζεηο θαη πξνθιήζεηο (Bush, 2011). Έπεηηα, ε απζηεξή ηήξεζε ησλ 

θαλνληζκψλ κπνξεί λα πεξηνξίζεη ηελ δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία, θαζψο νη 

εθπαηδεπηηθνί κπνξεί λα αηζζάλνληαη πεξηνξηζκέλνη απφ ηηο δηαδηθαζίεο (Hoy & 

Miskel, 2008). Σέινο, ε ππεξβνιηθή εζηίαζε ζηελ απνδνηηθφηεηα κπνξεί λα νδεγήζεη 

ζηελ παξακέιεζε ηεο αλζξψπηλεο δηάζηαζεο ηεο εγεζίαο, φπσο ε ελζπλαίζζεζε θαη 

ε ππνζηήξημε ησλ αλαγθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ/ηξηψλ (Mintzberg, 

1973). 

Ζ εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε είλαη πνιπδηάζηαηε θαη πεξηιακβάλεη δηάθνξα 

κνληέια θαη πξνζεγγίζεηο, θαζέλα απφ ηα νπνία κπνξεί λα εθαξκνζηεί αλάινγα κε 

ηηο ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο θαη πξνθιήζεηο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ θαηαλφεζε ησλ 

ζεσξεηηθψλ πιαηζίσλ θαη ησλ πξαθηηθψλ εθαξκνγψλ ησλ δηαθνξεηηθψλ κνληέισλ 

εγεζίαο είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θαη βειηίσζε ηεο 

ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο. 

Οη ζρνιηθνί εγέηεο/ηηδεο πξέπεη λα είλαη επέιηθηνη θαη λα κπνξνχλ λα 

πξνζαξκφδνπλ ηηο εγεηηθέο ηνπο πξαθηηθέο αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο θαη ηηο 

απαηηήζεηο ηνπ πεξηβάιινληφο ηνπο. Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία κπνξεί λα πξνάγεη 
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ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε, ε ζπκκεηνρηθή εγεζία κπνξεί λα 

εληζρχζεη ηε ζπλεξγαζία θαη ηε δέζκεπζε, ε εζηθή εγεζία κπνξεί λα πξνάγεη ηελ 

εζηθή ζπκπεξηθνξά θαη ηελ ακνηβαία εκπηζηνζχλε, ελψ ε θαηαλεκεκέλε εγεζία 

κπνξεί λα εληζρχζεη ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ηε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ. 

 

4.3. Ο ξφινο ηνπ εγέηε/ηηδαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

 

Ο ξφινο πνπ θαηέρεη ν εγέηεο/ηηδα ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα είλαη πνιχπιεπξνο 

θαη ζεσξείηαη ζεκαληηθφο θαη θξίζηκνο, θαζψο κέζσ απηνχ ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο 

νδεγείηαη ζηελ επηηπρία θαη ηε βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Ο 

εγέηεο/ηηδα κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο αλαιακβάλεη επζχλεο, νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηε 

δηνίθεζε, ηε δηδαζθαιία, ηελ θαζνδήγεζε θαη ηελ ππνζηήξημε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ θαη ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο (Fullan, 2001).  

Καηά πξψην ιφγν, ν εγέηεο/ηηδα κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα πξέπεη λα είλαη ζε 

ζέζε λα πξνσζήζεη ηελ αλάπηπμε θαη ηελ εθαξκνγή ελφο ζηξαηεγηθνχ θαιά 

δνκεκέλνπ ζρεδίνπ, κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα θαζνδεγήζεη ηνπο εκπιεθφκελνπο ηνπ 

ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ ζηελ επίηεπμε ησλ θαζνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ 

(Leithwood, Day, Sammons, Harris, & Hopkins, 2006). ην ζρέδην απηφ 

πεξηιακβάλνληαη ε αλάιπζε ησλ αλαγθψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ν θαζνξηζκφο 

πξνηεξαηνηήησλ θαη ε δεκηνπξγία ελφο πιαηζίνπ γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ 

(Hallinger & Heck, 1996). Αθφκε, ν ζρνιηθφο εγέηεο/ηηδα θέξεη ηελ επζχλε ηεο 

δηαρείξηζεο ησλ θαζεκεξηλψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο, 

πεξηιακβαλνκέλσλ ηεο δηαρείξηζεο ηνπ νηθνλνκηθνχ πξνυπνινγηζκνχ, ηεο επνπηείαο 

ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηεο δηαζθάιηζεο ηεο ηήξεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνηχπσλ θαη 

θαλνληζκψλ (Bush, 2003).  

Δπηπιένλ, ν εγέηεο/ηηδα ζα πξέπεη λα ππνζηεξίδεη θαη λα θαζνδεγεί ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηνπ νξγαληζκνχ ηνπ, θαζψο κέζα απφ απηέο ηηο δηαδηθαζίεο ζα 

πξναρζεί ε επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε αιιά θαη ε ελίζρπζε ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο 

(Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008). Ζ παξνρή αλαηξνθνδφηεζεο θαη ε δεκηνπξγία 

επθαηξηψλ γηα ζπλερή εθπαίδεπζε είλαη βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε/ηηδαο κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο (Day, 2000). Δπίζεο, ν ζρνιηθφο εγέηεο/ηηδα ζα πξέπεη λα 

κπνξέζεη λα δεκηνπξγήζεη θνπινχξα ζπλεξγαζίαο θαη ζπιινγηθφηεηαο, ε νπνία ζα 
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ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Hargreaves & Fullan, 2012). Μέζα 

απφ ηνλ ξφιν ηνπ/ηεο ζα πξέπεη λα πξνσζείηαη ε ελζάξξπλζε ηεο ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ/ηξησλ θαη ησλ γνλέσλ/θεδεκφλσλ, έηζη 

ψζηε λα πξνάγεηαη ε αιιεινυπνζηήξημε θαη ε αληαιιαγή ηδεψλ θαη πξαθηηθψλ (Bryk 

& Schneider, 2002).  

Δπηπξνζζέησο, ν εγέηεο/ηηδα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη 

πσο ην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ είλαη αζθαιέο, ππνζηεξηθηηθφ θαη πξνσζεί ηελ 

αθαδεκατθή επηηπρία (Marzano, Waters, & McNulty, 2005). Απηφ πεξηιακβάλεη ηελ 

αλάπηπμε πνιηηηθψλ θαη πξαθηηθψλ πνπ πξνάγνπλ ηε ζεηηθή ζπκπεξηθνξά θαη ηελ 

αθαδεκατθή πξφνδν (Kouzes & Posner, 2007). Αθφκε, ζα πξέπεη λα ελζσκαηψλεη 

θαηλνηφκεο πξαθηηθέο αιιά θαη ηερλνινγίεο θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο δηδαζθαιίαο 

πξνθεηκέλνπ λα βειηησζνχλ ζεκαληηθά ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα (Fullan, 2016). 

Ο εγέηεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξέπεη λα ελζαξξχλεη ηε ρξήζε λέσλ κεζφδσλ 

δηδαζθαιίαο θαη λα ππνζηεξίδεη ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηθψλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ 

(Hattie, 2009). 

Παξάιιεια, ζα πξέπεη κέζσ ηεο πξνψζεζεο ηεο ζπλερνχο κάζεζεο θαη ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα 

πινπνηνχληαη ζπλεξγαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα/ 

ζεκηλάξηα (Wenger, 1998). Καίξηαο ζεκαζίαο θξίλεηαη επίζεο, λα αλαπηχζζνληαη 

επαγγεικαηηθέο θνηλφηεηεο κάζεζεο, νη νπνίεο ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ησλ 

δεμηνηήησλ θαη ησλ γλψζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, 

& Thomas, 2006). Σέινο, ν εγέηεο/ηηδα ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ ζα πξέπεη λα είλαη 

ζε ζέζε λα δηαρεηξίδεηαη ελδερφκελεο θξίζεηο, λα αληηκεησπίδεη δχζθνιεο 

θαηαζηάζεηο θαη λα ιεηηνπξγεί σο δηαζθαιηζηήο ηεο αζθάιεηαο θαη ηεο επεκεξίαο 

ησλ καζεηψλ/ηξησλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Smith & Riley, 2012). πλεπψο, ε 

πξνεηνηκαζία θαη ε αλάπηπμε ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε θξίζεσλ 

θξίλνληαη απαξαίηεηεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

πκπεξαζκαηηθά, ν ξφινο πνπ θαηέρεη ν εγέηεο/ηηδα ζε έλαλ ζρνιηθφ 

νξγαληζκφ είλαη πνιχπιεπξνο, πνιπζρηδήο θαη απαηηεί ηε ζπλδπαζκέλε εθαξκνγή 

δεμηνηήησλ δηνίθεζεο, θαζνδήγεζεο θαη ππνζηήξημεο. Ζ εγεζία ζεσξείηαη 

επηηπρεκέλε, φηαλ κέζα απφ απηή επηηπγράλνληαη βειηησκέλα καζεζηαθά 

απνηειέζκαηα, απμάλεηαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη εληζρχεηαη ε 

ζπλεξγαζία θαη ε θαηλνηνκία.  
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4.4. Ο ξφινο ηνπ εγέηε/ηηδαο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ έρεη σο ζηφρν ηεο λα βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ (Davies, 1999). Κεληξηθφ θαη ζεκαληηθφ ξφιν ζε απηή ηε δηαδηθαζία θαηέρεη ν 

εγέηεο/ηηδα κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο είλαη απηφο/ή πνπ ζα νδεγήζεη ηνλ 

ζρνιηθφ νξγαληζκφ ζηελ επηηπρία ηεο απηναμηνινγηθή δηαδηθαζίαο, κέζα απφ ηελ 

θαζνδήγεζε θαη ηελ έκπλεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πξνθεηκέλνπ λα ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά θαη νπζηαζηηθά ζε απηή (Leithwood et al., 2004).  

Αξρηθά, ν εγέηεο/ηηδα ζα πξέπεη λα έρεη θαηαλνήζεη ζε βάζνο ηε ζεκαζία ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ε νπνία ζα θέξεη εθπαηδεπηηθή βειηίσζε ζηε ζρνιηθή ηνπ 

κνλάδα (Harris, 2002). Ζ απηναμηνιφγεζε είλαη κηα δηαδηθαζία κέζα απφ ηελ νπνία 

νη εθπαηδεπηηθνί πξνρσξνχλ ζηνλ αλαζηνραζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπο πξαθηηθψλ, ζηνρεχνληαο πάληα ζηε βειηίσζε (Earley & 

Weindling, 2004). Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, κηα απνηειεζκαηηθή εγεζία, ζα 

κπνξέζεη απφ ηε κηα λα εκπλεχζεη ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο ηνπ θνηλφηεηαο θαη απφ ηελ 

άιιε λα ηα θηλεηνπνηήζεη πξνθεηκέλνπ λα πηνζεηήζνπλ θαη λα πινπνηήζνπλ ηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (Hallinger, 2011). Γηα λα ην θαηαθέξεη ζα πξέπεη λα 

αλαπηχμεη έλα θαιά δνκεκέλν ζρέδην (Leithwood et al., 2006), κε ζαθείο φξνπο, 

παξέρνληαο ηαπηφρξνλα ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο πνπ ζα νδεγήζνπλ ζηελ επίηεπμή 

ηνπ (Hargreaves & Fink, 2006). Έηζη, ζα πξέπεη λα δεκηνπξγεζεί έλα πιαίζην κέζα 

ζην νπνίν ζα ζπιιέγνληαη ηα δεδνκέλα, ζα αλαιχνληαη, ζα γίλεηαη ε αλαηξνθνδφηεζε 

θαη ζα νξγαλψλνληαη ηαθηηθέο ζπλαληήζεηο νη νπνίεο ζα έρνπλ σο ζθνπφ ηνλ έιεγρν 

θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο πξνφδνπ ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ (MacBeath, 2008). 

Δπηπιένλ, πξνθεηκέλνπ ε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο λα είλαη 

επηηπρεκέλε θαη λα θέξεη λα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα, ζα πξέπεη ν εγέηεο/ηηδα λα 

έρεη θαιιηεξγήζεη θαη αλαπηχμεη ζην ζρνιείν ηνπ κηα θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο, κηα 

θαη ε ζπλεξγαζία απνηειεί αθξνγσληαίν ιίζν ηεο απηναμηνιφγεζεο (Fullan, 2007). 

Πξέπεη, ινηπφλ, κέζσ ηεο ζέζεο ηνπ, λα βνεζήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ληψζνπλ 

αζθάιεηα, φηαλ ζα θιεζνχλ λα κνηξαζηνχλ ηηο ηδέεο θαη ηηο εκπεηξίεο ηνπο (Harris & 

Lambert, 2003). Ζ ελίζρπζε ηεο παξαπάλσ θνπιηνχξαο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί 

κέζα απφ ηε δεκηνπξγία νκάδσλ δξάζεο θαη εξγαζίαο αιιά θαη κέζσ ηεο 
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ελζάξξπλζεο ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε επαγγεικαηηθέο θνηλφηεηεο 

(Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, & Thomas, 2006). 

Δπηπξνζζέησο, ν εγέηεο/ηηδα ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ ζα πξέπεη λα 

ππνζηεξίδεη θαη λα θαζνδεγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, πξνθεηκέλνπ λα ελδπλακσζεί ε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο (Robinson, Lloyd, & 

Rowe, 2008). Πην ζπγθεθξηκέλα, ζα πξέπεη λα παξέρεη ζπκβνπιέο θαη λα εληζρχεη ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ηθαλφηεηέο ηνπο (Bush & Glover, 2014). Ζ 

θαζνδήγεζε απηή, ελδερνκέλσο, κπνξεί λα πεξηιακβάλεη ηελ παξνρή 

εμαηνκηθεπκέλεο αλαηξνθνδφηεζεο αιιά θαη ηελ ππνζηήξημε γηα ηελ αλάπηπμε 

ζρεδίσλ δξάζεο (Day, Sammons, Leithwood, Hopkins, Gu, Brown, & Ahtaridou, 

2010). 

Παξάιιεια, πξνθεηκέλνπ ε απηναμηνιφγεζε λα θξηζεί σο επηηπρεκέλε, ζα 

πξέπεη ν ζρνιηθφο εγέηεο/ηηδα λα παξαθνινπζεί ηελ πξφνδφ ηεο θαη λα παξέρεη 

αλαηξνθνδφηεζε (Timperley, 2011). Ζ δηαζθάιηζε κεραληζκψλ πνπ ζα βνεζήζνπλ 

ζηε ζπιινγή θαη ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαζψο θαη ε παξνρή αλαηξνθνδφηεζεο 

πνπ ζα νδεγεί ζε βειηησηηθέο ελέξγεηεο, είλαη δηαδηθαζίεο ηηο νπνίεο ζα πξέπεη λα έρεη 

δηαζθαιίζεη ν εγέηεο/ηηδα (Vanhoof & Van Petegem, 2007). Βαζηθφ ζηνηρείν ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο απνηειεί θαη ε ρξήζε δεδνκέλσλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ 

ελεκέξσζε ησλ απνθάζεσλ αιιά θαη ηελ πξνζαξκνγή ησλ ζηξαηεγηθψλ ηεο 

δηδαζθαιίαο (Scheerens, 2013). Δπίζεο, ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα ηελ επηηπρεκέλε 

αμηνιφγεζε απνηειεί θαη ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Darling-

Hammond, Hyler, & Gardner, 2017). Ζ δεκηνπξγία επθαηξηψλ νη νπνίεο ζα νδεγνχλ 

ζε ζπλερή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, ζα κπνξνχζε λα επηηεπρζεί αλ ν εγέηεο/ηηδα 

ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ πινπνηνχζε επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα θαη εξγαζηήξηα 

(Desimone, 2009). Ζ επέλδπζε ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ φρη 

κφλν εληζρχεη ηηο δεμηφηεηέο ηνπο αιιά θαη ηνπο εκπλέεη λα πηνζεηνχλ λέεο θαη 

βειηησκέλεο πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο (Avalos, 2011). 

πκπιεξσκαηηθά, ε πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο κπνξεί λα 

βειηησζεί ζεκαληηθά κέζα απφ θαηλνηφκεο πξαθηηθέο (Hargreaves & Fullan, 2012). Ο 

ξφινο ηνπ εγέηε/ηηδαο ζε απηή ηελ πεξίπησζε είλαη λα ελζαξξχλεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πξνθεηκέλνπ λα αλαιάβνπλ πξσηνβνπιίεο θαη λα δνθηκάζνπλ λέεο 

κεζφδνπο δηδαζθαιίαο θαη αμηνιφγεζεο (Seashore Louis, Dretzke, & Wahlstrom, 

2010). Ζ νπζηαζηηθή ππνζηήξημε ηεο θαηλνηνκίαο ζηε εθπαίδεπζε πεξηιακβάλεη ηε 
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δεκηνπξγία ελφο πεξηβάιινληνο πνπ επλνεί ηελ αλάιεςε ξίζθσλ θαη ηελ απνδνρή 

ησλ απνηπρηψλ σο κέξνπο ηεο δηαδηθαζίαο ηεο κάζεζεο (Dweck, 2006). 

Σέινο, ε ζπκκεηνρή ηεο επξχηεξεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο κπνξεί λα πξνζθέξεη ζεκαληηθά νθέιε (Epstein, 2011). Ο ζρνιηθφο 

εγέηεο/ηηδα πξέπεη λα ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή γνλέσλ, καζεηψλ/ηξηψλ θαη άιισλ 

ελδηαθεξφκελσλ κειψλ, πξνσζψληαο κηα αίζζεζε θνηλήο επζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο 

(Bryk & Schneider, 2002). Ζ εκπινθή ηεο θνηλφηεηαο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε πην 

πινχζηεο θαη νπζηαζηηθέο αλαηξνθνδνηήζεηο θαη λα εληζρχζεη ηε δηαθάλεηα θαη ηελ 

ππεπζπλφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Sanders, 2009). 

πκπεξαζκαηηθά, ν ξφινο ηνπ εγέηε/ηηδαο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη πνιπεπίπεδνο θαη 

απαηηεί ηελ πηνζέηεζε κηαο νιηζηηθήο πξνζέγγηζεο (Heck & Hallinger, 2010). Ζ 

επηηπρεκέλε εγεζία ζε απηή ηε δηαδηθαζία πεξηιακβάλεη ηε δηαζθάιηζε ηεο 

ζπλεξγαζίαο, ηελ πξνψζεζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ηελ ελζάξξπλζε ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ηε ζπκκεηνρή ηεο επξχηεξεο θνηλφηεηαο (Louis, Leithwood, 

Wahlstrom, & Anderson, 2010). Ζ απηναμηνιφγεζε, φηαλ πινπνηείηαη ζσζηά, κπνξεί 

λα απνηειέζεη έλαλ ηζρπξφ κνριφ βειηίσζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, 

πξνάγνληαο ηε κάζεζε θαη ηελ αλάπηπμε φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

(Stoll & Fink, 1996). 

 

4.5. Ο ξφινο ηνπ εγέηε/ηηδαο ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ: ζπζρεηίζεηο κε κνληέια εγεζίαο 

 

Ο εγέηεο/ηηδα ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ θαηέρεη θεληξηθφ ξφιν ζηελ 

πξνψζεζε ηεο θνπιηνχξαο ηεο απηναμηνιφγεζεο (Καζζσηάθεο, 2013). Μέζσ ηνπ 

ξφινπ ηνπ, ελζσκαηψλεη αξρέο θαη πξαθηηθέο απφ δηάθνξα κνληέια εγεζίαο, 

πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίζεη κηα ζπζηεκαηηθή θαη απνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία 

(Ληάθνπ, 2013· Καζζσηάθεο, 2013· Janssens & van Amelsvoort, 2008). Ζ ζχλδεζε 

απηνχ ηνπ ξφινπ κε ηα δηάθνξα κνληέια εγεζίαο αλαδεηθλχεη ηηο πνηθίιεο δηαζηάζεηο 

θαη πξνζεγγίζεηο πνπ κπνξεί λα πηνζεηεζνχλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ επηζπκεηψλ 

απνηειεζκάησλ (Ball, Bowe & Gold, 1992· Deming, 1986· Gale, 1999). 

 Δκπλεπζηηθφο θαη θαζνδεγεηηθφο ξφινο: Ο αλαθεξφκελνο ξφινο έρεη ηε 

βάζε ηνπ ζην κνληέιν ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν 
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εγέηεο/ηηδα εκπλέεη θαη ελζαξξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά ζηελ απηναμηνιφγεζε, δεκηνπξγψληαο έλα θνηλφ φξακα, πνπ αθνξά 

ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Ληάθνπ, 2013). 

 Γηακνηξαζκέλε επζχλε θαη ζπκκεηνρηθφηεηα: χκθσλα κε ην κνληέιν ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ν εγέηεο/ηηδα ζα πξέπεη λα έρεη ηνλ ξφιν ηνπ 

δεκηνπξγνχ ελφο πεξηβάιινληνο ζπλεξγαζίαο θαη ζπιινγηθήο επζχλεο. ε 

απηφ ην πεξηβάιινλ, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

απηναμηνιφγεζε, ζα ζπκβάιινπλ ελεξγά εθθξάδνληαο ηηο ηδέεο θαη εκπεηξίεο 

ηνπο, εληζρχνληαο ηε δέζκεπζε θαη απνδνρή ησλ απνηειεζκάησλ 

(Καζζσηάθεο, 2013). 

 Αλαιπηηθφο θαη ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο: Ο ζπγθεθξηκέλνο ξφινο 

αλαθέξεηαη ζην κνληέιν ηεο ζηξαηεγηθήο εγεζίαο, κε ηνπο ζρνιηθνχο 

εγέηεο/ηηδεο λα αμηνπνηνχλ ηα δεδνκέλα, πξνθεηκέλνπ λα πξνρσξήζνπλ ζηνλ 

εληνπηζκφ πξνβιεκάησλ αιιά θαη επθαηξηψλ, λα παξαθνινπζήζνπλ ηελ 

πξφνδν θαη λα αμηνινγήζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζηξαηεγηθψλ 

παξεκβάζεσλ. 

 Μαθξνπξφζεζκνο ζρεδηαζκφο: ην πιαίζην ηεο νξακαηηθήο εγεζίαο, νη 

εγέηεο/ηηδεο εθαξκφδνπλ καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ, ζέηνληαο ζαθείο 

ζηφρνπο, αλαπηχζζνληαο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ επίηεπμή ηνπο. Ο παξαπάλσ 

ζρεδηαζκφο πεξηιακβάλεη ηελ αλάπηπμε ελφο νξάκαηνο γηα ην ζρνιείν θαη ηε 

δεκηνπξγία ζηξαηεγηθψλ πιάλσλ γηα ηελ πινπνίεζε απηνχ ηνπ νξάκαηνο 

(Kotter, 1996). 

 Δπέιηθηνο θαη πξνζαξκνζηηθφο ξφινο: Οη παξαπάλσ ξφινη ζπλαληψληαη ζε 

αξθεηά κνληέια εγεζίαο (κεηαζρεκαηηζηηθή, ζηξαηεγηθή, νξακαηηθή, 

θαηαλεκεκέλε, πξνζαξκνζηηθή θαη ζπκκεηνρηθή εγεζία), βάδνληαο ηνπο 

εγέηεο/ηηδεο ζε ζέζε λα πξνζαξκφδνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπο, βάζεη ησλ 

αιιαγψλ ζην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ θαη ησλ αλαγθψλ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ 

θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Spillane, 2006· Heifetz & Laurie, 1997· Yukl, 2013· 

Nanus, 1992· Kotter, 1996· Davies, 2003· Eacott, 2008). 

 πλεξγαζία θαη ζπκκεηνρηθφηεηα: Σν κνληέιν ηεο ζπκκεηνρηθήο εγεζίαο 

είλαη ε βάζε απηνχ ηνπ ξφινπ, πξνσζψληαο ηε ζπλεξγαζία θαη ηε 

ζπκκεηνρηθφηεηα, κέζα απφ δηαδηθαζίεο ελζάξξπλζεο ηεο ζπκκεηνρήο ησλ 
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κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζηε δηαδηθαζία ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη 

ιήςεο απνθάζεσλ (Heifetz & Laurie, 1997· Yukl, 2013). 

 Δζηίαζε ζηε ζπλερή κάζεζε θαη αλάπηπμε: Ζ εγεζία κε πξνζαλαηνιηζκφ 

ζηε κάζεζε δίλεη έκθαζε ζηε ζπλερή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ 

καζεηψλ/ηξηψλ. Ο εγέηεο/ηηδα πξνσζεί ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε κέζσ 

ηεο απηναμηνιφγεζεο, ελζαξξχλνληαο ηε ζπλερή εθπαίδεπζε θαη ηελ 

εθαξκνγή λέσλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ θαη θαηλνηνκηψλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηε 

βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ (Γθφηνβνο, 1986). 

πκπεξαζκαηηθά, ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ απαηηεί ελεξγή 

ζπκκεηνρή θαη δέζκεπζε απφ φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ππφ ηελ θαζνδήγεζε ελφο 

απνηειεζκαηηθνχ εγέηε/ηηδαο. Οη δηάθνξεο πξνζεγγίζεηο εγεζίαο πξνζθέξνπλ 

δηαθνξεηηθά εξγαιεία θαη ζηξαηεγηθέο πνπ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ γηα ηελ 

επίηεπμε ηεο βειηίσζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ο εγέηεο/ηηδα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

κέζσ ηεο πηνζέηεζεο απηψλ ησλ κνληέισλ, δηαζθαιίδεη φηη ε απηναμηνιφγεζε 

γίλεηαη έλα απνηειεζκαηηθφ εξγαιείν γηα ηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο 

ηεο εθπαίδεπζεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: ΑΝΑΚΟΠΖΖ ΤΝΑΦΧΝ ΔΡΔΤΝΧΝ 
 

Απφ ηε ζπδήηεζε πνπ πξνεγήζεθε, πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ε εγεζία ελφο 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ επεξεάδεη ζε ζεκαληηθφηαην βαζκφ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ πινπνηεί. 

Δπηπξνζζέησο, φπσο αλαιχζεθε ζην πξψην θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ε 

απηναμηνιφγεζε αλαθέξεηαη σο κηα δηαδηθαζία πνπ απνζθνπεί ζηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δπνκέλσο, ε ζρνιηθή εγεζία, κε βάζε 

ηηο δχν παξαπάλσ ζεσξήζεηο, επεξεάδεη θαη ηελ πινπνίεζε ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ζε φια ηα επίπεδα. Ζ αηηίαζε απηή, ε νπνία απνηειεί ην αληηθείκελν 

κειέηεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, ζα αλαιπζεί ζην παξφλ θεθάιαην, ζην νπνίν κέζσ 

ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο ζα παξνπζηαζηνχλ ηα επξήκαηα ζρεηηθψλ εξεπλψλ 

πνπ πξνέθπςαλ, κειεηψληαο ηε δηαζέζηκε βηβιηνγξαθία.  

 πγθεθξηκέλα, γίλεηαη ε ζπλνπηηθή παξνπζίαζε είθνζη ηξηψλ εξεπλψλ, 

παξνπζηάδνληαο θπξίσο ηα απνηειέζκαηα πνπ αλαθέξνληαη ζηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο. Οη δψδεθα απφ 

απηέο είλαη πνζνηηθέο, νη νθηψ πνηνηηθέο, νη δχν κεηθηέο, ε κία βηβιηνγξαθηθή θαη 

ηέινο κία απνηειεί κειέηε πεξίπησζεο. Χζηφζν, φιεο νη ελ ιφγσ έξεπλεο δελ έρνπλ 

σο αληηθείκελν κειέηεο ηελ ηειεπηαία λνκνζεηηθή παξέκβαζε, ζεκείν αλαθνξάο ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο, θαζψο είλαη ζρεηηθά πξφζθαηε θαη δελ έρεη κειεηεζεί ζε κεγάιν 

βαζκφ, ελψ αξθεηέο έρνπλ δηεμαρζεί ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ. Καηά ζπλέπεηα, 

πξνθεηκέλνπ λα είλαη επθνιφηεξε ε εμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ, πνπ ζα 

πξνθχςνπλ απφ ηε ζπγθεθξηκέλε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, αξρηθά 

παξνπζηάδνληαη νη έξεπλεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί ζην εμσηεξηθφ, θαηφπηλ νη έξεπλεο 

πνπ έρνπλ δηεμαρζεί ζηελ Διιάδα, πνπ εμεηάδνπλ παιαηφηεξεο απηναμηνινγηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη ηέινο παξνπζηάδνληαη νη έξεπλεο, πνπ αλαθέξνληαη ζηελ ηειεπηαία 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, πνπ ζεζπίζηεθε ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

Δπνκέλσο, θξίλεηαη ζθφπηκν λα παξνπζηαζηνχλ νη παξαθάησ έξεπλεο, δηφηη γίλεηαη 

θαλεξφο ν ξφινο αιιά θαη νη απφςεηο πνπ έρνπλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο γηα ηε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηφζν ζην εμσηεξηθφ φζν θαη ζηε ρψξα καο, απφ ηα 

παιαηφηεξα λνκνζεηήκαηα έσο ην ηειεπηαίν.  

Ο Plowright (2007) ζηελ έξεπλά ηνπ, ε νπνία δηεμήρζε ζηελ Αγγιία, 

δηεξεχλεζε ηε ζπκβνιή πνπ κπνξεί λα έρεη ην Office for Standards in Education 

(Ofsted) ζηα ζρνιεία ηεο ρψξαο, ζηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 
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έξγνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, επηρεηξεί λα κειεηήζεη ηελ αλάπηπμε ελφο νινθιεξσκέλνπ 

κνληέινπ ζρνιηθήο βειηίσζεο, πνπ βαζίδεηαη ζηε ρξήζε ηεο απηναμηνιφγεζεο. 

Αθφκε, δηεξεπλά πψο βίσζε ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ θαη νη δηεπζπληέο/ληξηεο 

ζρνιείσλ ηηο δηαδηθαζίεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ ζρνιείνπ, πνπ ηέζεθαλ ζε εθαξκνγή 

ζην πιαίζην ηεο πξνεηνηκαζίαο γηα ηελ επηζεψξεζε ησλ απνηειεζκάησλ απφ ηνλ 

Ofsted. θνπφο ηεο έξεπλαο ήηαλ λα αλαπηπρζεί έλα νινθιεξσκέλν κνληέιν πνπ λα 

ζπγθεληξψλεη ηδέεο γηα ηελ απηναμηνιφγεζε θαη ηε βειηίσζε ηεο κνλάδαο σο 

καζεζηαθνχ νξγαληζκνχ. Ζ ζπιινγή δεδνκέλσλ έγηλε κέζσ ελφο ζπλδπαζκνχ 

πνζνηηθήο θαη πνηνηηθήο έξεπλαο κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνιφγηνπ θαη εκηδνκεκέλσλ 

ζπλεληεχμεσλ, αηνκηθψλ ζηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο θαη νκαδηθψλ ζηνπο πξντζηακέλνπο 

ησλ ηκεκάησλ ζπνπδψλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

πηζηεχνπλ φηη ε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο απηναμηνιφγεζεο, 

κέζσ ηεο πξνψζεζεο ηνπ νξάκαηνο ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο θαη θαη’ επέθηαζε ηεο 

αλάπηπμεο κηαο θνπιηνχξαο, ε νπνία ππνζηεξίδεη ηελ νκαδηθή θαη νξγαλσηηθή 

κάζεζε. Αληίζεηα, ε χπαξμε ελφο εμσηεξηθνχ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο, ζπκβάιιεη 

ειάρηζηα ζηε βειηίσζε ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο θαη ηνπ παξαγφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Σα παξαπάλσ ζπκπεξάζκαηα εληζρχνληαη θαη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο ησλ McNamara et al., 2011 ζηελ Ηξιαλδία θαη ζηελ Ηζιαλδία. Ζ κεζνδνινγία 

πεξηιάκβαλε ηφζν πνηνηηθέο φζν θαη πνζνηηθέο πξνζεγγίζεηο, κε ηε ρξήζε 

ζπλεληεχμεσλ θαη εξσηεκαηνινγίσλ γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ θαη ην δείγκα 

πεξηιάκβαλε 13 ζρνιεία ζηελ Ηξιαλδία θαη 6 ζρνιεία ζηελ Ηζιαλδία, κε ζπκκεηνρή 

ζπλνιηθά 56 δηεπζπληψλ ζρνιείσλ θαη άιισλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ. ηελ πξψηε 

ρψξα, φπσο θαη ζηελ Αγγιία πνπ πινπνηήζεθε ε πξνεγνχκελε έξεπλα, δηλφηαλ 

έκθαζε ζηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε, ελψ ζηελ Ηζιαλδία θπξηαξρνχζε ε εζσηεξηθή, 

σο εξγαιείν βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Σα απνηειέζκαηα αλέδεημαλ 

φηη ζηελ Ηξιαλδία ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ζεσξεί φηη ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε δελ 

πξνάγεη ηελ πξφνδν θαη ηελ εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, θαζψο έρεη σο 

θχξην ζηφρν ηνλ έιεγρν θαη ηελ εθαξκνγή ηεο θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο, κέζσ απφ ηελ 

ηεξαξρηθή εθπαηδεπηηθή δνκή, κέξνο ηεο νπνίαο απνηειεί θαη ν/ε εγέηεο/ηηδα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Αληίζεηα, νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ Ηζιαλδία ζεσξνχλ πσο κέζσ ηεο 

δηαδηθαζίαο ηεο απηναμηνιφγεζεο αλαπηχζζνληαη πην δεκνθξαηηθέο, ζπλεξγαηηθέο 

θαη ζπκκεηνρηθέο κνξθέο εγεζίαο, νη νπνίεο θαη ζπκβάιινπλ ζηελ ελδπλάκσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Αλαιπηηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, ζηα 
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ηζιαλδηθά ζρνιεία, φπνπ έρεη πιένλ θαζηεξσζεί ε απηναμηνιφγεζε, ρξεζηκνπνηείηαη 

κηα νκαδηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ αλάπηπμε ησλ αμηνινγήζεσλ. Μέζα ζε απηφ ην 

πιαίζην, νη εγέηεο/ηηδεο – δηεπζπληέο/ληξηεο θαη νη εθπαηδεπηηθνί ζπιιέγνπλ, 

ρξεζηκνπνηνχλ θαη κνηξάδνληαη δεδνκέλα γηα ηε βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο 

κάζεζεο, ε εγεζία ελδπλακψλεη ηνπο πθηζηακέλνπο ηεο, παξέρνληαη πνιιέο επθαηξίεο 

γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη αλάπηπμε θαη ε ζρνιηθή θνπιηνχξα έρεη εμειηρζεί απφ 

θνπιηνχξα απνκφλσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε κηα θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο. 

πκπεξαζκαηηθά, νη εξεπλεηέο αλαθέξνπλ πσο φηαλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο 

«εγθαηαιείπνπλ» ηελ εμνπζία θαη ζπκκεηέρνπλ ζε ζπιινγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, φπσο 

ε απηναμηνιφγεζε, είλαη ππνζηεξηθηηθνί, ελδπλακψλνπλ ηα κέιε ηεο κνλάδαο ηνπο, 

κνηξάδνληαη ηε ζπιινγηθή επζχλε θαη θαζνξίδνπλ ακνηβαία ηελ θαηεχζπλζε πξνο ηελ 

νπνία πεγαίλεη ην ζρνιείν. Οη εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη φηη θαηά ηε δηαδηθαζία 

ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ην έξγν ηνπο έρεη ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηελ επηηπρή 

πινπνίεζή ηεο, αθνχ κπνξνχλ λα ιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο, εηζάγνληαο θαηλνηνκίεο, 

ζχκθσλα κε ηα ελδηαθέξνληά ηνπο θαη ηηο αλάγθεο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Σελ ίδηα πεξίπνπ ρξνληθή πεξίνδν, ην ελδηαθέξνλ γηα ηηο αμηνινγηθέο 

δηαδηθαζίεο ζηελ Αγγιία παξακέλεη ελεξγφ, γεγνλφο πνπ θαίλεηαη απφ ηελ νκηιία ηνπ 

ππνπξγνχ πξφηππσλ ζρνιείσλ, Νηέηβηλη Μίιηκπαλη, ε νπνία είρε σο ζέκα ηεο: «Νέα 

ζρέζε κε ηα ζρνιεία» θαη απνηέιεζε ην έλαπζκα γηα ηελ έξεπλα ησλ Swaffield θαη 

MacBeath πνπ δηεμήρζε ην 2010. Ο ππνπξγφο, κηιψληαο γηα ηελ εζσηεξηθή θη 

εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, πξφηεηλε ηελ εηζαγσγή ελφο 

«ζπλεξγάηε ζρνιηθήο βειηίσζεο», ν νπνίνο ζα ιεηηνπξγνχζε ππνζηεξηθηηθά θαη 

βνεζεηηθά ζηηο παξαπάλσ δηαδηθαζίεο. Οη εξεπλεηέο επεδίσμαλ λα δηαπηζηψζνπλ αλ 

ν ζπλεξγάηεο ηεο ζρνιηθήο βειηίσζεο ζα κπνξέζεη λα ππνζηεξίμεη ηελ 

απηναμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, δηεξεπλψληαο κειέηεο, νη νπνίεο 

πεξηιακβάλνπλ δηαθνξεηηθά κνληέια εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο έδεημαλ πσο φηαλ ηα ζρνιεία δηεμάγνπλ εζεινληηθά ηελ 

απηναμηνιφγεζε, ηφηε «ν ζπλεξγάηεο ζρνιηθήο βειηίσζεο» ιεηηνπξγεί 

ππνζηεξηθηηθά, κέζα ζε έλα επξχ θαη δεκηνπξγηθφ πιαίζην. Γηα ην ζθνπφ απηφ, 

πνιινί είλαη νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζηελ Αγγιία, νη νπνίνη εθπαηδεχνληαη, πξνθεηκέλνπ 

λα έρνπλ ηε ζέζε ελφο «ζπλεξγάηε ζρνιηθήο βειηίσζεο». Σν γεγνλφο απηφ ζα 

σθειήζεη πνιχ ηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, νη νπνίεο πηζαλφλ λα αληηκεησπίδνπλ 

θάπνηεο δπζθνιίεο, θαζψο ν/ε ζρνιηθφο/ή εγέηεο/ηηδα ζα κπνξεί λα παξέρεη ζπλερή 

ππνζηήξημε. Χζηφζν, νη δηεπζπληέο/ληξηεο, νη νπνίνη/εο ζα αλαιάβνπλ ηέηνηεο ζέζεηο, 
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ελδέρεηαη λα κελ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγνχλ ακεξφιεπηα θαη απηφλνκα ζε θάζε 

πεξίπησζε, θαζψο ζα ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ θπβέξλεζε θαη ίζσο λα 

επεξεάδνληαη απφ ηνπο ζηφρνπο ηεο θεληξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο.  

 Οη Schildkamp, Visscher θαη Luyten (2009) ζηελ έξεπλά ηνπο, ε νπνία 

δηεμήρζε ζηελ Οιιαλδία θαη είρε δηάξθεηα πέληε εηψλ, κειέηεζαλ ηε ρξήζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο απηναμηνιφγεζεο ΕΔΒΟ ζε 79 δεκνηηθά ζρνιεία, πξνθεηκέλνπ λα 

δηαπηζηψζνπλ θαηά πφζν ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. Σν ZEBO είλαη έλα εξγαιείν απηναμηνιφγεζεο, πνπ αθνξά ηα νιιαλδηθά 

δεκνηηθά ζρνιεία θαη ην νπνίν αλαπηχρζεθε κε βάζε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ θαη ηε ζπκβνιή ησλ δαζθάισλ θαη ησλ 

δηεπζπληψλ. Σν ζπγθεθξηκέλν εξγαιείν, πνπ απνηειείηαη απφ πνιιά εξσηεκαηνιφγηα 

ηα νπνία ζπκπιεξψλνληαη απφ ηνπο/ηηο δηεπζπληέο/ληξηεο, ηνπο/ηηο δαζθάινπο/ιεο θαη 

ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο ησλ ζρνιείσλ, κεηξά ηηο κεηαβιεηέο ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ζε επίπεδν ηάμεο θαη ζρνιείνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα 

εξσηεκαηνιφγηα πνπ ζπκπιεξψλνληαη απφ ηνπο/ηηο δηεπζπληέο/ληξηεο αθνξνχλ ηε 

ζπλεξγαζία, ην βαζκφ ζπκκεηνρήο, ηε θξνληίδα ησλ καζεηψλ, ην εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ, ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία, ηελ επαγγεικαηηθή εγεζία θαη γεληθά ηνπο 

ζηφρνπο θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ δηεπζπληψλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ 

φηη νη πεξηζζφηεξνη/εο δηεπζπληέο/ληξηεο –πιελ ελφο- ζεσξνχλ φηη ε ρξήζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο ΕΔΒΟ έρεη ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πνηφηεηα ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ αλαβαζκίζηεθε, πξνήρζε ε 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο κνλάδαο, αλ θαη ζε ειάρηζηεο 

πεξηπηψζεηο απμήζεθε ν θφξηνο εξγαζίαο, κε απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία άγρνπο 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, αλαπηχρζεθαλ λέεο κέζνδνη 

δηδαζθαιίαο, νη καζεηέο/ηξηεο ζπκκεηείραλ πεξηζζφηεξν ζηα καζήκαηα, νη επηδφζεηο 

ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ νξγαληζκνχ απμήζεθαλ, νδεγψληαο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, ελψ ν ξφινο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο βειηηψζεθε θαη 

αλαβαζκίζηεθε, θαζψο απμήζεθαλ νη αξκνδηφηεηέο ηνπ/ηεο. 

 Σελ ίδηα ρξνληά, (2009), κε ηελ πξνεγνχκελε έξεπλα ζηελ ίδηα ρψξα, ηελ 

Οιιαλδία, νη Hofmana, Dijkstrab θαη Hofmanc, εμέηαζαλ ηε ζπζρέηηζε ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο κε ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ. Σν δείγκα απνηεινχληαλ απφ 

2.099 καζεηέο/ηξηεο θαη 939 δηεπζπληέο/ληξηεο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ θαη ε κέζνδνο 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ ήηαλ πνζνηηθή. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ πσο νη 

ζρνιηθνί νξγαληζκνί, νη νπνίνη εκπλένληαη θαη ελζαξξχλνληαη απφ ηνλ/ηε 
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δηεπζπληή/ληξηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά θαη απξφζθνπηα ζηε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο, πξνάγνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, θαζψο 

βειηηψλνληαη θαη εμειίζζνληαη δηαξθψο. Ζ δηαδηθαζία απηή θαίλεηαη λα εληζρχεη ην 

θιίκα ζπιινγηθφηεηαο, αθνχ φινη καδί, εθπαηδεπηηθνί θαη δηεπζπληήο/ληξηα, 

ζπλεξγάδνληαη, δεζκεχνληαη θαη επηδηψθνπλ θνηλνχο ζθνπνχο, ηνπο νπνίνπο κπνξνχλ 

λα ηξνπνπνηήζνπλ, αλαπηχζζνληαο παξάιιεια πην απνηειεζκαηηθνχο θαη 

απνδνηηθνχο ηφπνπο γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο. Μέζα ζε απηνχο ηνπο νξγαληζκνχο, 

πξνάγνληαη ηα ραξίζκαηα, νη θιίζεηο θαη νη δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

δηακνξθψλνληαο κηα θνπιηνχξα πνπ πξνσζεί ηελ θαηλνηνκία, αλαβαζκίδνληαο ηελ 

πνηφηεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. Σα παξαπάλσ απνηειέζκαηα πξνέθπςαλ ζε 

άκεζε ζπλάξηεζε κε ην βαζηθφ εχξεκα ηεο έξεπλαο ην νπνίν αλάδεημε φηη ε 

δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ θαζνδεγείηαη έληνλα απφ ηελ 

επηζπκία γηα βειηίσζε έρεη ζεηηθφ αληίθηππν ζηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ. 

Οη Bija, Geijselb θαη Damd (2016) ζηελ έξεπλα πνπ έθαλαλ ζηελ Οιιαλδία 

θαη ζπκκεηείραλ 79 ζρνιεία δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, δηεξεχλεζαλ έλα πιαίζην 

πνπ εζηίαδε ζηε ζρνιηθή απηναμηνιφγεζε θαη απνηεινχληαλ απφ παξάγνληεο 

πεξηερνκέλνπ θαη δηαδηθαζίαο, νη νπνίνη νδεγνχζαλ ζηελ αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο 

ηεο απηναμηνιφγεζεο ζηα ζρνιεία. Σν παξαπάλσ κνληέιν, αθνχ αμηνινγήζεθε, 

ρξεζηκνπνηήζεθε πξνθεηκέλνπ λα βνεζήζεη ηα νιιαλδηθά ζρνιεία δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο λα πξνσζήζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ καζεηψλ/ηξησλ. Απφ ηα 

επξήκαηα ηεο έξεπλαο θαίλεηαη πσο ε πνηφηεηα ηεο απηναμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο 

εμαξηάηαη άκεζα απφ ην πεξηερφκελν θαη ηνπο παξάγνληεο ηεο δηαδηθαζίαο. Δπηπιένλ, 

γηα λα κπνξέζνπλ νη ζρνιηθνί νξγαληζκνί λα εμειηρζνχλ θαη λα βειηησζνχλ ζα πξέπεη 

αθελφο ν ξφινο ησλ δηεπζπληψλ/ληξησλ ησλ ζρνιείσλ θαη αθεηέξνπ ε επνπηεία ηνπο 

ζηε δηαδηθαζία, ηφζν ηεο εζσηεξηθήο θαη φζν θαη ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, λα 

βξίζθνληαη ζε ηζνξξνπία θαη λα γίλνληαη ακεξφιεπηα. Δπηπξνζζέησο, φηαλ ν/ε 

εγέηεο/ηηδα ελζαξξχλεη ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ λα ζπκβάιινπλ πξνζσπηθά ζηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο, πνπ παξέρεηαη ζην ζρνιείν ηνπο, ηφηε 

αθνζηψλνληαη ζε απηφλ ηνλ ζηφρν θαη δεζκεχνληαη ζε έλα θνηλφ φξακα. πλεπψο, ε 

βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνηφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ, ζηελ νπνία απνζθνπεί ε 

απηναμηνιφγεζε, είλαη κηα πνιπεπίπεδε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ επαγγεικαηηθήο 

κάζεζεο θαη εγεζίαο. 

Ζ έξεπλα ησλ Vanhoof, De Maeyer θαη Van Petegem ην 2011 δε δηεμήρζε 

ζηελ Οιιαλδία, φπσο νη πξνεγνχκελεο, αιιά ζηελ Φιακαλδία, ηε βφξεηα πεξηνρή ηνπ 



73 
 

Βειγίνπ, φπνπ θπξίαξρε γιψζζα είλαη κηα νιιαλδηθή δηάιεθηνο. θνπφο ηεο ήηαλ ε 

εξκελεία ησλ δηαθνξψλ πνπ παξαηεξνχληαλ ζηα απνηειέζκαηα ησλ αμηνινγήζεσλ 

ζηα ζρνιεία ηφζν ηεο πξσηνβάζκηαο φζν θαη ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, 

πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρζνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία πξνάγνπλ ηελ θαιή 

πνηφηεηα ηεο εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο. Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε ζε 51 

ζρνιεία πξσηνβάζκηαο θαη 45 ζρνιεία δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ελψ 

ζπιιέρζεθαλ 1.786 εξσηεκαηνιφγηα απφ εθπαηδεπηηθνχο θαη δηεπζπληέο/ληξηεο. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ πσο ζε ζρνιεία, ηα νπνία επηδηψθεηαη πςειφ 

επίπεδν νξγάλσζεο απφ ηελ εγεζία ηνπ νξγαληζκνχ, ππάξρεη κεγάιε πηζαλφηεηα λα 

πξαγκαηνπνηεζεί επηηπρψο ε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο. Δπηπιένλ, ζρνιηθέο 

κνλάδεο φπνπ είραλ ζεκαληηθή ππνζηήξημε απφ ηνλ/ηε δηεπζπληή/ληξηα έθεξαλ 

πςειέο βαζκνινγίεο ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο, ζε ζρέζε κε ζρνιηθέο 

κνλάδεο νη νπνίεο είραλ ρακειή ή θαη κεδακηλή θαζνδήγεζε, φπνπ ε βαζκνιφγεζή 

ηνπο ήηαλ ρακειή. Παξαηεξήζεθε, επίζεο, πσο νη δηεπζπληέο/ληξηεο έρνπλ πην ζεηηθή 

ζηάζε απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε ζε ζρέζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Σέινο, 

ζεκαληηθφ εχξεκα ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο απνηέιεζε ην γεγνλφο πσο κεγάιε 

πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζεσξεί φηη ε απηναμηνιφγεζε ζε κεγάιν βαζκφ 

απνηειεί ππνρξέσζε ησλ δηεπζπληψλ θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ θαζήθνλ ησλ 

πθηζηακέλσλ ηνπο.  

Ζ επφκελε έξεπλα, πνπ εμεηάδεηαη, πξαγκαηνπνηήζεθε ζηε Ννξβεγία, απφ 

ηνπο Emstad θαη Robinson ην 2011, νη νπνίνη δηεξεχλεζαλ ηνλ ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδεη ε εγεζία, αθνχ νινθιεξσζεί ε απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Ζ έξεπλά ηνπο επηθεληξψλεηαη ζε δχν ζρνιηθνχο νξγαληζκνχο, νη νπνίνη έιαβαλ 

ρξεκαηνδφηεζε πξνθεηκέλνπ λα ζέζνπλ ζε εθαξκνγή ηελ απηναμηνιφγεζε ηεο 

κνλάδαο ηνπο. Αθνινπζήζεθε ε πνηνηηθή πξνζέγγηζε, κε ηε δηεμαγσγή ζπλεληεχμεσλ 

ζηνπο δηεπζπληέο θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ ζρνιείσλ, θαζψο επίζεο θαη ζε 

νκάδεο καζεηψλ. Σα απνηειέζκαηά ηεο έδεημαλ ζην πξψην ζρνιείν, ην νπνίν είρε 220 

καζεηέο θαη 20 δαζθάινπο, φηη νη εθπαηδεπηηθνί πηέζηεθαλ ζεκαληηθά, εμαηηίαο ησλ 

ρξνληθψλ πεξηνξηζκψλ, ελψ ε δηαδηθαζία δελ απέθεξε ηα αλακελφκελα 

απνηειέζκαηα. Σα πξνβιήκαηα, πνπ παξνπζηάζηεθαλ, δεκηνπξγήζεθαλ, επεηδή νη 

ζηφρνη δελ ήηαλ ζαθείο, δελ ππήξρε επηθνηλσλία θαη ε εγεζία ήηαλ αδχλακε λα 

ηνλίζεη πφζν ζεκαληηθή θαη αλαγθαία ήηαλ ε απηναμηνιφγεζε γηα ηνλ νξγαληζκφ. ε 

αληηδηαζηνιή ζην δεχηεξν ζρνιείν, ην νπνίν είρε 375 καζεηέο θαη 36 δαζθάινπο, νη 

δειψζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζχγθιηλαλ ζηελ άπνςε φηη ε δηαδηθαζία ηεο 
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απηναμηνιφγεζεο ήηαλ επηηπρεκέλε κε επεξγεηηθά απνηειέζκαηα γηα ηνλ νξγαληζκφ. 

Ζ εγεζία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζρνιείνπ, θαίλεηαη λα ιεηηνχξγεζε εληζρπηηθά ζηελ 

πινπνίεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, παξέρνληαο παξάιιεια ηελ 

αλαγθαία αλαηξνθνδφηεζε κεηά ηελ απνηίκεζή ηεο. Με βάζε ηα επξήκαηά ηεο, νη 

εξεπλεηέο νδεγήζεθαλ ζην ζπκπέξαζκα, πσο ν ξφινο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο ζηε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη θαίξηαο ζεκαζίαο, 

θαζψο ζην πξψην ζρνιείν φπνπ, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα δελ έζεζε ζηφρνπο θαη δε 

ζπλεξγάζηεθε κε ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ επαξθψο, ε δηαδηθαζία θξίζεθε σο 

απνηπρεκέλε, ελψ ζην δεχηεξν, φπνπ νη ζηφρνη ήηαλ μεθάζαξνη θαη ν/ε 

δηεπζπληήο/ληξηα ζπλεξγάζηεθε κε ηελ νκάδα ηνπ, ε δηαδηθαζία απέδσζε ζε κεγάιν 

βαζκφ, ελψ παξάιιεια θαζνξηζηηθφο ήηαλ ν ξφινο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο κεηά 

ηελ νινθιήξσζή ηεο. 

Ζ ηειεπηαία δηαζέζηκε έξεπλα πνπ αλαθέξεηαη ζην εμσηεξηθφ θαη απνηειεί 

αληηθείκελν κειέηεο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, δηεμήρζε απφ ηνλ Wiyono, ην 2018, ζε 

δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ Malang ηεο Ηλδνλεζίαο. θνπφο ηεο ήηαλ λα δηεξεπλήζεη πψο 

ην κνληέιν ηεο απηναμηνιφγεζεο ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο 

εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ/ληξησλ θαη αλ ε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο έρεη 

θάπνηα επίδξαζε ζηε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, ζηα θίλεηξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο νκαδηθήο εξγαζίαο θαη ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο απνηεινχληαλ απφ 120 δηεπζπληέο θαη 720 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ε κέζνδνο πνπ επηιέρζεθε γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ ήηαλ ε 

πνζνηηθή. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ πσο ε επίδξαζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ζηε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ησλ δηεπζπληψλ/ληξησλ είλαη πην ζεκαληηθή φηαλ σο 

βαζηθή πξαθηηθή ηεο δηαδηθαζίαο αλαδεηθλχεηαη ε αλαηξνθνδφηεζε. Σέινο, αλ θαη ε 

βειηίσζε ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο 

δελ βξέζεθε λα επεξεάδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο νκαδηθήο εξγαζίαο, 

απνδείρηεθε φηη έρεη κεγάιν αληίθηππν ζηε βειηίσζε ησλ εξγαζηαθψλ θηλήηξσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

ηνλ ειιαδηθφ ρψξν ν Γθαλάθαο, ην 2006, δηεξεχλεζε ηηο απφςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξησλ ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, πνπ εθαξκνδφηαλ ηφηε ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Σν 

δείγκα ηεο έξεπλαο απνηεινχληαλ απφ 184 δηεπζπληέο θαη δηεπζχληξηεο 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο θαη ε 

κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ επηιέρηεθε ήηαλ πνζνηηθή. Σα απνηειέζκαηα ηεο 
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έξεπλαο έδεημαλ φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο επηζπκνχζε ηελ 

αμηνινγηθή δηαδηθαζία, αξθεί λα εληάζζνληαλ ζε απηή φιεο νη παξάκεηξνη πνπ 

επεξεάδνπλ ην παξερφκελν εθπαηδεπηηθφ έξγν. Παξάκεηξνη φπσο νη δηαζέζηκνη πφξνη 

θαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, νη ζηξαηεγηθέο θαη πξαθηηθέο 

δηδαζθαιίαο, ην κνληέιν δηνίθεζεο, θαζψο επίζεο θαη ηα επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ 

ηφζν ζε καζεζηαθφ φζν θαη ζε θνηλσληθφ επίπεδν. Δπηπιένλ, νη πεξηζζφηεξνη 

ζπκκεηέρνληεο δήισζαλ πσο πξνθεηκέλνπ ν/ε εγέηεο/ηηδα λα δηεθπεξαηψζεη ηνλ ξφιν 

ηνπ/ηεο ζηελ αμηνινγηθή θαη απηναμηνινγηθή δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα επηκνξθψλεηαη 

δηαξθψο. Σέινο, ε επηινγή ηνπ ζα πξέπεη λα γίλεηαη αμηνθξαηηθά, λα είλαη 

ππεχζπλνο/ε, λα δηαπλέεηαη απφ ππεξεζηαθή ζπλέπεηα, λα αλαιακβάλεη 

πξσηνβνπιίεο, έηζη ψζηε λα αλαβαζκίδεηαη ε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, θαη λα 

αλαπηχζζεη θαη λα πξνάγεη επνηθνδνκεηηθέο ζρέζεηο κε ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηαο, γνλείο, καζεηέο/ηξηεο θαη εθπαηδεπηηθνχο.  

Οη Πεδή θαη Απγεηίδνπ (2013) ζηελ έξεπλά ηνπο, πνπ έγηλε ζηελ Πεξηθέξεηα 

Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, δηεξεπλνχλ ηηο απφςεηο ησλ ρνιηθψλ πκβνχισλ, Γηεπζπληψλ 

ρνιηθψλ Μνλάδσλ, Πξντζηακέλσλ λεπηαγσγείσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη 

ζπκκεηείραλ ζηελ πηινηηθή θάζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ λένπ ζπζηήκαηνο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Οη ζπκκεηέρνληεο 

ήηαλ 18, ε κέζνδνο πνπ επηιέρζεθε ήηαλ πνηνηηθή θαη γηα ηελ ζπιινγή ησλ 

δεδνκέλσλ αμηνπνηήζεθε ε κέζνδνο ηεο εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ πσο ζεσξήζεθε αλαγθαία απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ε απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, δηφηη κέζσ απηήο ζα 

βειηησζνχλ νη αδπλακίεο ηνπ ζρνιείνπ. Δπηπξνζζέησο, φινη νη ζπκκεηέρνληεο 

θάλεθαλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην πεξηερφκελν ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, δηφηη φπσο αλέθεξαλ, νη δείθηεο θαιχπηνπλ φινπο ηνπο ηνκείο 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη απνηεινχλ αλνηρηφ ζχζηεκα δηεξεχλεζεο, φπνπ νη 

ζρνιηθέο κνλάδεο είηε κπνξνχλ λα πξνζζέζνπλ δείθηεο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο θαη 

ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηνπο είηε λα δψζνπλ βαξχηεηα ζηνπο ηνκείο πνπ θξίλνπλ φηη 

ρξεηάδνληαη βειηίσζε. Σέινο, ε πηινηηθή δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο πνπ 

κειέηεζε ε ελ ιφγσ έξεπλα, αλέδεημε ηνλ ζεκαληηθφηαην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν/ε 

δηεπζπληήο/ληξηα ζηελ εηζαγσγή θαη δηαρείξηζε ηεο θαηλνηνκίαο ζε έλαλ 

εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ.  

Σελ ππνρξεσηηθή εθαξκνγή ηεο παξαπάλσ πηινηηθήο δηαδηθαζίαο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, ζηα ζρνιεία, ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014, εξεχλεζε ν Παλαγηψηνπ, 
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ν νπνίνο δηεξεχλεζε ηνπο παξάγνληεο πνπ πξνθαινχλ αλεζπρία ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο δεκνηηθήο εθπαίδεπζεο ηνπ Γήκνπ Λάξηζαο, θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο 

ελ ιφγσ αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, εζηίαζε ζηνλ ξφιν πνπ θαηέρεη 

ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ ζε ζρέζε κε ηηο αλεζπρίεο ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη πξνζπάζεζε λα αλαδείμεη ην κνληέιν εγεζίαο ην νπνίν ζα κπνξνχζε 

λα δηεπθνιχλεη ηελ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο απνηεινχληαλ 

απφ εθπαηδεπηηθνχο 26 δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ηνπ Γήκνπ Λάξηζαο θαη ε κεζνδνινγηθή 

πξνζέγγηζε πνπ επηιέρζεθε ήηαλ ε πνζνηηθή. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο, πνπ δεκνζηεχηεθαλ ην 2015, ην κνληέιν εγεζίαο, ην νπνίν πηνζεηεί θάζε 

δηεπζπληήο/ληξηα, επεξεάδεη ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο. Δηδηθφηεξα, παξαηεξήζεθε πσο δηεπζπληέο/ληξηεο πνπ 

αθνινχζεζαλ ην Μεηαζρεκαηηζηηθφ κνληέιν εγεζίαο, παξαθψιπζαλ ηε δηαδηθαζία, 

θαζψο ιφγσ ησλ ζηάζεψλ ηνπο, απμήζεθαλ νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη 

νπνίεο αθνξνχζαλ αθελφο κελ ηελ επάξθεηα ησλ γλψζεψλ ηνπο αθεηέξνπ δε ηπρφλ 

επηπηψζεηο ζε αηνκηθφ επίπεδν ιφγσ ηεο εθαξκνγήο ηεο. Δπηπιένλ, απφ ηελ έξεπλα 

αλαδείρζεθε, φηη δηεπζπληέο/ληξηεο πνπ πηνζέηεζαλ ην κνληέιν ηεο πλαιιαθηηθήο 

εγεζίαο, ζε αληίζεζε κε ηνπο Μεηαζρεκαηηζηηθνχο εγέηεο/ηηδεο, θαηάθεξαλ λα 

θάλνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπο λα ζπλεξγαζηνχλ θαιχηεξα. Μέζα ζε απηφ ην 

πιαίζην, ηα επξήκαηα έδεημαλ πσο ν ζπλδπαζκφο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

Μεηαζρεκαηηζηηθήο θαη πλαιιαθηηθήο εγεζίαο, είλαη απηφο πνπ ζα κπνξνχζε λα 

εληζρχζεη ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο, κε ηελ αλάπηπμε ηνπ 

νκαδηθνχ πλεχκαηνο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο, ηελ πινπνίεζε ηνπ θνηλνχ νξάκαηνο, ηε 

ζπλερή αλαηξνθνδφηεζε, κε ηνλ επαξθή θαη νπζηαζηηθφ έιεγρν, θαηά ηελ εθαξκνγή 

ηεο δηαδηθαζίαο. πλεπψο, θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ν ζπλδπαζκφο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο αιιά θαη ηε 

ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο, ζεσξείηαη σο ην θαηαιιειφηεξν κνληέιν εγεζίαο, 

πξνθεηκέλνπ λα ππνζηεξηρζεί απφ ηα κέιε ηεο ζρνιηθή κνλάδαο ε αλαθεξφκελε 

αμηνινγηθή δηαδηθαζία, λα θέξεη ηα αλακελφκελα ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ εμέιημε 

ηνπ νξγαληζκνχ θαη λα νδεγήζεη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα.  

Ζ Καξαγηάλλε δηεξεχλεζε ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ην επφκελν ζρνιηθφ έηνο, απφ ηελ πξνεγνχκελε έξεπλα, ην 

2014-2015. Έρνληαο σο ζεκείν αλαθνξάο, ην παξάδεηγκα ελφο δεθαζέζηνπ δεκνηηθνχ 

ζρνιείνπ, ζην νπνίν εθαξκφζηεθε ε ελ ιφγσ αμηνινγηθή δηαδηθαζία, ην δείγκα 

απνηεινχληαλ απφ 20 εθπαηδεπηηθνχο θαη 188 καζεηέο/ηξηεο, νη νπνίνη ρσξίζηεθαλ ζε 
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πέληε νκάδεο εξγαζίαο, φπνπ ζηελ θαζεκηά ζπκκεηείραλ 4 εθπαηδεπηηθνί, 

δηαθνξεηηθψλ ηάμεσλ θαη εηδηθνηήησλ θαη πεξίπνπ 37 καζεηέο/ηξηεο. Κάζε νκάδα 

αλέιαβε θαη έλα πεδίν δηεξεχλεζεο πνπ ζα ην παξνπζίαδε ζηελ Οινκέιεηα, ψζηε λα 

ζπληαρζεί ε έθζεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηελ θαηαγξαθή 

ηεο εληαίαο ζέζεο ή εηθφλαο γηα ην ζχλνιν ησλ δεηθηψλ πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, πνπ δεκνζηεχηεθαλ ην 2018, έδεημαλ φηη ζην 

ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν επηθξαηεί ζπιινγηθφ θιίκα θαη δεκνθξαηηθή θνπιηνχξα, 

θαζψο αλαπηχζζεηαη πνιχ θαιή ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, αιιά θαη ηεο απηναμηνιφγεζεο. Δπηπιένλ, 

ζε πνιχ θαιφ, επράξηζην θαη δεκηνπξγηθφ επίπεδν βξίζθνληαη θαη νη ζρέζεηο αλάκεζα 

ζε εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο/ηξηεο. Δπηπιένλ αλαδείρζεθε, φηη έρνληαο σο αθεηεξία 

ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, πξαγκαηνπνηνχληαη δηάθνξεο εθπαηδεπηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη εηζάγνληαη ζπλερψο θαηλνηνκίεο. Σέινο, ε εξεπλήηξηα, κε βάζε 

ηα επξήκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο πεξίπησζεο θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ν 

ξφινο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο ζηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο 

θαίλεηαη λα είλαη θαίξηαο ζεκαζίαο. Δίλαη ππεχζπλνο/ε, ζε κεγάιν βαζκφ γηα ηε 

δεκηνπξγία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θιίκαηνο αιιά θαη ηεο θνπιηνχξαο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα, πνπ κειεηήζεθε, κηαο θαη απηφο/ή απνηειεί ηνλ/ηελ εγέηε/ηηδα θαη 

νξακαηηζηή/ζηξηα ηνπ νξγαληζκνχ εκπλένληαο κε ηε ζηάζε ηνπ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

λα ηνλ αθνινπζήζνπλ σο ζπλνδνηπφξνη ηνπ νξάκαηνο ηνπ/ηεο, ζέηνληαο ζην 

επίθεληξν ησλ αιιαγψλ ηνλ/ηε καζεηή/ηξηα, έρνληαο σο ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

ηελ έξεπλα ησλ Σζνχλε, Σζνχλε, Αλαζηαζφπνπινπ θαη Γνλίδνπ (2017), ε 

νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Αηηηθήο, δηεξεπλήζεθε ν ξφινο 

ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο ζηελ πξνψζεζε δηαδηθαζηψλ θαη κεραληζκψλ, πξνθεηκέλνπ 

λα εληζρπζεί ε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ε απνδνρή ηεο απφ ηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. Σν δείγκα απνηέιεζαλ 138 εθπαηδεπηηθνί δεκνζίσλ 

ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Ζ κέζνδνο ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ πνπ επηιέρζεθε ήηαλ ε πνζνηηθή, θαζψο ην εξγαιείν απνηεινχληαλ απφ 

έλα εξσηεκαηνιφγην κε εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

αλέδεημαλ πσο ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ ήηαλ αξλεηηθνί απέλαληη ζηε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο. Αθφκε, φινη αλέθεξαλ φηη πξσηαξρηθφ θαη θχξην 

ξφιν ζε απηή ηε δηαδηθαζία θαηέρεη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, δήισζαλ φηη πξνθεηκέλνπ ε δηαδηθαζία λα είλαη επηηπρεκέλε ζα 
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πξέπεη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα λα είλαη επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλνο, κε αλεπηπγκέλεο 

ηηο εγεηηθέο δεμηφηεηεο, πνπ ζα ηνλ/ηελ αλαδείμνπλ ζε θαζνδεγεηή θαη ζχκβνπιν. 

Δπηπιένλ, νη εγεηηθέο ηνπ δεμηφηεηεο ζα ηνλ/ηε βνεζήζνπλ λα θαιιηεξγήζεη ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα έλα ζπλεξγαηηθφ θιίκα, αλαγθαίν γηα ηελ πινπνίεζε ηεο 

απηναμηνιφγεζεο. Αθφκε, νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ε απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ιεηηνπξγεί σο νπζηαζηηθή βειηησηηθή δηαδηθαζία, πνπ δελ ηνπο 

ρεηξαγσγεί, σζηφζν απνηειεί πξνπνκπφ ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο. Σέινο, 

ζεκαληηθφ εχξεκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο είλαη πσο ε αλαθεξφκελε δηαδηθαζία 

κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη εληάζεηο θαη ζπγθξνχζεηο ζηε ζρνιηθή κνλάδα, γηα απηφ 

πηζαλφλ νη εθπαηδεπηηθνί αλαγλσξίδνπλ ηελ αλάγθε ζπλερνχο επηκφξθσζεο ζε 

ζέκαηα απηναμηνιφγεζεο ηφζν ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ηνπ/ηεο εγέηε/ηηδαο – 

δηεπζπληή/ληξηαο. 

Ο Μίδεο (2019) ζηελ έξεπλά ηνπ, ε νπνία δηεμήρζε ζηελ Πεξηθεξεηαθή 

Δλφηεηα ηνπ Ζξαθιείνπ ηεο Κξήηεο, κειέηεζε ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη 

ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ηηο αληηιήςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή 

ηεο ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ. Σν δείγκα 

απνηέιεζαλ 150 εθπαηδεπηηθνί δεκφζησλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη 

σο κέζνδνο ζπιινγήο δεδνκέλσλ επηιέρζεθε ε κεηθηή. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

θαηέδεημαλ πσο ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζε αληίζεζε κε ηνπο 

δηεπζπληέο/ληξηεο, πνπ ηάζζνληαη ππέξ ηεο ελ ιφγσ δηαδηθαζίαο, θαίλεηαη λα 

αδηαθνξεί γηα ηελ πινπνίεζή ηεο. Οη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί ζηελ έξεπλα 

εκθαλίδνπλ παξάιιεια έληνλν αξλεηηζκφ απέλαληη ζηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο αιιά θαη ζηε ζπκβνιή ηεο ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Σέινο, νη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη δελ ππάξρεη θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο 

ζηνπο ζρνιηθνχο νξγαληζκνχο, ε έιιεηςε ηεο νπνίαο δπζρεξαίλεη ηελ αλάπηπμε 

ζεηηθήο ζηάζεο πξνο ηελ απηναμηνινγηθή δηαδηθαζία.  

Ζ Γνχια (2020) ζηελ έξεπλά ηεο δηεξεχλεζε ηηο απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη 

δηεπζπληψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ εξξψλ ζρεηηθά κε ηελ 

εζσηεξηθή θη εμσηεξηθή αμηνιφγεζε. Οη ζπκκεηέρνληεο ήηαλ είθνζη, δέθα 

εθπαηδεπηηθνί θαη δέθα δηεπζπληέο/ληξηεο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ θαη ε κέζνδνο 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ πνπ αθνινπζήζεθε ήηαλ ε πνηνηηθή. Σα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο έδεημαλ πσο νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζεσξνχλ φηη ε απηναμηνιφγεζε έρεη 

βειηησηηθφ ραξαθηήξα, ελψ ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε έρεη ραξαθηήξα ηηκσξεηηθφ θαη 

ειεγθηηθφ. Αθφκε, ηφζν νη δηεπζπληέο/ληξηεο φζν θαη νη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ πσο ε 
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δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο πξέπεη λα δηελεξγείηαη απνθιεηζηηθά ζην ρψξν ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Δπηπιένλ, πξνθεηκέλνπ ε δηαδηθαζία λα πινπνηεζεί κε επηηπρία, 

ζα πξέπεη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα θάζε ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ λα αιιειεπηδξά κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, γλσξίδνληαο ηηο αδπλακίεο ηνπο θαη ηα δπλαηά ηνπο ζεκεία θαη κέζσ 

ηεο αλαηξνθνδφηεζεο λα ηνπο παξέρεη βειηησηηθέο πξνηάζεηο θαη λα ηνπο 

ππνζηεξίδεη, κε ζθνπφ λα εληζρπζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο θαη ζπλεπψο θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Άξα, γίλεηαη θαλεξφ πσο ε 

πνηφηεηα ηνπ παξαγφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ βειηηψλεηαη κέζα απφ ηε ζπζρέηηζε 

ηεο απηναμηνιφγεζεο κε ηελ αλαηξνθνδφηεζε, πνπ παξέρεη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα. 

Δπηπξνζζέησο, φινη νη ζπκκεηέρνληεο δήισζαλ πσο κέζα απφ ηελ αλαθεξφκελε 

αμηνινγηθή δηαδηθαζία εληζρχεηαη ην θιίκα εκπηζηνζχλεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα, αθνχ 

βειηηψλνληαη νη ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνλ/ηε δηεπζπληή/ληξηα ηνπ 

νξγαληζκνχ. Σέινο, ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο αλέδεημαλ ηνλ θαζνξηζηηθφ ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδεη ν/ε εγέηεο/ηηδα ηνπ νξγαληζκνχ, θαζψο ε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ζπζρεηίδεηαη κε ην θιίκα θαη ηηο αμίεο ηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο, 

ζηνηρεία πνπ δηακνξθψλεη ν εθάζηνηε δηεπζπληήο/ληξηα.  

Σελ ίδηα ρξνληά, ην 2020, ε Παπαδνπνχινπ ζηελ έξεπλά ηεο εμέηαζε ηηο 

αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο νξγαληζκνχ κάζεζεο. 

Ζ κέζνδνο ζπιινγήο δεδνκέλσλ πνπ επηιέρζεθε ήηαλ ε πνζνηηθή θαη ην δείγκα 

πεξηειάκβαλε 201 εθπαηδεπηηθνχο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο φισλ ησλ εηδηθνηήησλ, 

νη νπνίνη εξγάδνληαλ ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ Ννκνχ Κπθιάδσλ. Σα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο αλέδεημαλ φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο ησλ ζρνιείσλ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά 

ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο, θαζψο εκπιέθνληαη ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

ζρνιηθνχ νξάκαηνο. Οη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ζεσξνχλ φηη νη εγέηεο/ηηδεο ησλ 

νξγαληζκψλ ζα πξέπεη λα εκπλεχζνπλ θαη λα παξαθηλήζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε 

ζρέζε κε ην φξακα, θάλνληαο ην πξνζηηφ θαη θαηαλνεηφ, ζέηνληαο ξεαιηζηηθνχο 

ζηφρνπο, πνπ απνξξένπλ απφ απηφ. Σν φξακα, πνπ ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε 

είλαη λα ιεηηνπξγήζεη ε ζρνιηθή κνλάδα σο νξγαληζκφο κάζεζεο, είλαη εθείλν πνπ 

κπνξεί λα θξαηήζεη ελσκέλε ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα, ζα ηε βνεζήζεη λα αλαπηχμεη 

θνηλσληθέο θαη ζπλαηζζεκαηηθέο δεμηφηεηεο θαη ζα ηελ εληζρχζεη γλσζηηθά. πλεπψο, 

ζε έλαλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ ε δηακφξθσζε ελφο θνηλνχ νξάκαηνο πνπ νδεγεί 

ζηε βειηίσζε ηνπ θαη εληζρχεηαη απφ ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, εμαξηάηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηνλ/ηε δηεπζπληή/ληξηα θαη ηηο εγεηηθέο ηνπ/ηεο ηθαλφηεηεο.  
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Ζ Οπξηδάλε ην 2021 δηεξεχλεζε αθελφο ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ησλ 

δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, πνπ ζρεηίδνληαλ κε ην λέν ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαη αθεηέξνπ ηνλ ξφιν ησλ δηεπζπληψλ/ληξησλ ζηελ παξαπάλσ δηαδηθαζία, 

πνπ κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε δηακφξθσζε θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο. Σν δείγκα 

απνηέιεζαλ 54 εθπαηδεπηηθνί γεληθήο παηδείαο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ηνπ Ννκνχ 

Ζξαθιείνπ, πνπ θιήζεθαλ λα ζπκπιεξψζνπλ έλα εξσηεκαηνιφγην κε δειψζεηο 

θιεηζηνχ ηχπνπ. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, νη εθπαηδεπηηθνί 

αληηκεησπίδνπλ ζεηηθά ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, θαζψο ζεσξνχλ φηη εληζρχεη ηελ 

αλάπηπμε ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ιεηηνπξγψληαο παξάιιεια σο 

δηαδηθαζία αλαζηνραζκνχ θαη αλαηξνθνδφηεζεο. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ δειψλεη φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε είλαη ε θαιχηεξε κνξθή 

αμηνιφγεζεο θαη δηαηεξεί «ζηάζε άκπλαο», απέλαληη ζηελ εμσηεξηθή. ε ζρέζε κε 

ηνλ ξφιν ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο, νη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφο αλαθνξηθά κε ηε ζπγθεθξηκέλε αμηνινγηθή δηαδηθαζία, θαζψο επεξεάδεη 

ζεκαληηθά ηνλ βαζκφ απνδνρήο ηεο απφ ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ. Αλαιπηηθφηεξα, 

ηφληζαλ φηη ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ/ηεο εγέηε/ηηδαο κπνξνχλ λα 

ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο, φπσο ε δεκηνπξγία 

επράξηζηνπ, ζπλεξγαηηθνχ θαη δεκηνπξγηθνχ θιίκαηνο, ε εθαξκνγή θαη πινπνίεζε 

ζηξαηεγηθψλ πνπ εληζρχνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε έγθαηξε ιήςε 

απνθάζεσλ, ν ζπληνληζκφο ησλ νκάδσλ δξάζεο, ε ζπλερήο παξνρή θαζνδήγεζεο θαη 

ππνζηήξημεο θαη ε ελίζρπζε ηνπ αηζζήκαηνο επζχλεο θαη δηθαηνζχλεο Σέινο, 

ζεσξνχλ πσο ν ξφινο πνπ θαηέρνπλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο κπνξεί, δηα κέζσ ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, λα πξνάγεη ηελ θαηλνηνκία θαη λα αλαδείμεη επηκνξθσηηθέο 

αλάγθεο νη νπνίεο, ζα εμειίμνπλ επαγγεικαηηθά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζα 

ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.  

Σν λέν ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ δηεξεχλεζε θαη ν 

Δπζπκίνπ ην 2021. πγθεθξηκέλα, εξεχλεζε θαηά πφζν νη ζπλζήθεο νη νπνίεο έρνπλ 

δηακνξθσζεί ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα επλννχλ ηελ επαλαθνξά ηεο 

απηναμηνιφγεζεο θαη ηελ απνδνρή ηεο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη εηδηθφηεξα ηνλ 

ξφιν πνπ έρνπλ ζε απηή ηε δηαδηθαζία νη δηεπζπληέο/ληξηεο ησλ ζρνιηθψλ 

νξγαληζκψλ. Ζ έξεπλα δηελεξγήζεθε ζηελ Κάιπκλν, ην δείγκα απνηεινχληαλ απφ 

135 εθπαηδεπηηθνχο, απφ ηνπο νπνίνπο νη 14 ήηαλ δηεπζπληέο θαη ε κέζνδνο ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ πνπ επηιέρζεθε ήηαλ ε πνζνηηθή. Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο 

δήισζε πσο, κέζσ ηεο απηναμηνιφγεζεο, ζεκεηψλεηαη ζεκαληηθή βειηίσζε ζηε 
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καζεζηαθή δηαδηθαζία, θαζψο ε εθαξκνγή ηεο ιεηηνπξγεί βειηησηηθά ζηα ζεκεία πνπ 

απαζρνινχλ ηελ επαγγεικαηηθή θαζεκεξηλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπηπιένλ, ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ πσο ε παξαπάλσ δηαδηθαζία πξνάγεη ηε 

ζπιινγηθφηεηα θαη ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. 

Χζηφζν, νη ζπκκεηέρνληεο ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα δήισζαλ φηη αλαγθαία ζπλζήθε 

γηα ηελ πινπνίεζή ηεο απνηειεί ε ζπλερήο επηκφξθσζε, ζρεηηθά κε ην ζέκα, θαζψο 

δηαπίζησζαλ ηελ έιιεηςε ελεκέξσζεο απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε. Δπηπιένλ, 

επηζήκαλαλ φηη ε κεδακηλή επηκφξθσζε θαη ζηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, απνηειεί αλαζηαιηηθφ παξάγνληα πινπνίεζεο ηεο δηαδηθαζίαο, ηνλίδνληαο 

ηελ ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπο ζηελ εθαξκνγή ηεο. Αλαιπηηθφηεξα, ζρεηηθά κε 

ηνλ ξφιν ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο ζηελ απηναμηνινγηθή δηαδηθαζία δήισζαλ φηη 

κπνξεί ζε κεγάιν βαζκφ λα δηακνξθψζεη θνπιηνχξα αμηνιφγεζεο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα, θαζψο νξγαλψλεη ηε ιεηηνπξγία ηεο, εηζάγεη θαηλνηνκίεο θαη αιιαγέο, 

ζπζηεκαηνπνηεί ηηο δξάζεηο, κε ζηφρν λα ελδπλακψζεη ηε ζρνιηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα. Ο εξεπλεηήο, αλαιχνληαο αθφκε 

πεξηζζφηεξν ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ν 

δηεπζπληήο κπνξεί λα εληζρχζεη ζεκαληηθά ηελ απνδνρή ηεο απηναμηνιφγεζεο απφ ηα 

κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, απνηειψληαο πξφηππν ζπκπεξηθνξάο, πνπ αλαιακβάλεη 

πξσηνβνπιίεο γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο πνπ παξέρεη ν 

νξγαληζκφο. Ο/Ζ δηεπζπληήο/ληξηα – εγέηεο/ηηδα επηδηψθεη κε ηε ζηάζε ηνπ/ηεο λα 

εκπλεχζεη θαη λα παξαθηλήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα εθαξκφζνπλ λέα ζρέδηα 

δξάζεο, πνπ απαηηεί ε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο, δείρλνληαο παξάιιεια 

έληνλν ελδηαθέξνλ γηα ηελ επηζηεκνληθή ηνπο επηκφξθσζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπο εμέιημε. 

Μέζα ζην ίδην πιαίζην, ν Βξεθνχζεο ζηελ έξεπλά ηνπ πνπ δεκνζηεχηεθε ην 

2022 κειέηεζε ηηο ζηάζεηο θαη ηηο αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξησλ 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζε ζρέζε κε ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ε νπνία 

εθαξκφζηεθε ην ζρνιηθφ έηνο 2021-2022. Πην ζπγθεθξηκέλα, δηεξεχλεζε ηνλ ξφιν 

πνπ έρεη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ηνπο 

παξάγνληεο πνπ ζπζρεηίδνπλ ηελ αμηνιφγεζε κε ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Οη ζπκκεηέρνληεο ήηαλ δψδεθα δηεπζπληέο Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ηεο πεξηνρήο ηνπ Πεηξαηά θαη ε κέζνδνο ζπιινγήο δεδνκέλσλ, πνπ 

επηιέρζεθε απφ ηνλ εξεπλεηή, ήηαλ ε πνηνηηθή. Όινη νη δηεπζπληέο/ληξηεο δήισζαλ 

πσο ε αμηνιφγεζε είλαη αλαγθαίν λα εθαξκνζηεί, δηφηη κέζα απφ απηή ζα 
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αλαβαζκηζηνχλ πνηνηηθά νη εθπαηδεπηηθνί νξγαληζκνί ηφζν ζε καζεζηαθφ επίπεδν 

φζν θαη ζε δηνηθεηηθφ, θηλεηνπνηψληαο θαη ηνπο πην αδξαλήο εθπαηδεπηηθνχο, 

αλαπηχζζνληαο ηε ζπλεξγαζία. Χζηφζν, αλέθεξαλ φηη είλαη κηα δηαδηθαζία ε νπνία 

πξνθαιεί θφβν, άγρνο, αλαζθάιεηα θαη αβεβαηφηεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, δηφηη δελ 

είλαη ελεκεξσκέλνη θαη επηκνξθσκέλνη ζρεηηθά κε απηή θαη δε γλσξίδνπλ πνηα ζα 

είλαη ηα απνηειέζκαηά ηεο ηφζν ζε πξνζσπηθφ θαη επαγγεικαηηθφ επίπεδν φζν θαη ζε 

επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. Δπηπιένλ, φινη νη ζπκκεηέρνληεο, δηεπζπληέο/ληξηεο 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ζπκθψλεζαλ πσο ν ξφινο ηνπο είλαη πνιχ ζεκαληηθφο θαη 

θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ πινπνίεζε ηεο αλαθεξφκελεο αμηνινγηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη ηε ζπκβνιή ηεο ζηε βειηίσζε ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. Αλαιπηηθφηεξα, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ζα πξέπεη λα θαζνδεγεί θαη λα 

ππνζηεξίδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο, λα ιχλεη ηα 

πξνβιήκαηα θαη ηηο εληάζεηο πνπ πηζαλφλ δεκηνπξγνχληαη, λα παξέρεη ηα θαηάιιεια 

κέζα γηα λα πινπνηεζνχλ νη δξάζεηο, πνπ πξνυπνζέηεη ε απηναμηνιφγεζε θη φια απηά 

λα εληάζζνληαη ζηε δέζκεπζε ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ γηα ην θνηλφ φξακα. 

 Σα επξήκαηα ηεο πξνεγνχκελεο έξεπλαο αλαθεξφηαλ ζηηο απφςεηο 

δηεπζπληψλ/ληξησλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, ελψ ηα επξήκαηα ηεο παξαθάησ 

έξεπλαο αθνξνχλ απφςεηο δηεπζπληψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. πγθεθξηκέλα, ν 

Κνξνκειάο ζηελ πνηνηηθή ηνπ έξεπλα, πνπ δεκνζηεχηεθε ην 2022, θαηέγξαςε ηηο 

απφςεηο επηά δηεπζπληψλ/ληξησλ ζρεηηθά κε ηνλ βαζκφ αλάπηπμεο ηεο απηνλνκίαο 

ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη ε ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηνλ βαζκφ ηεο ζπκκεηνρηθήο ιήςεο 

απνθάζεσλ. χκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξησλ, ε ιήςε απνθάζεσλ, ζε 

ζρέζε κε ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, πξέπεη λα είλαη πξντφλ ζπλεξγαζίαο ηνπ/ηεο 

δηεπζπληή/ληξηαο κε ηνλ χιινγν Γηδαζθφλησλ, πξνάγνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηε 

ζπιινγηθφηεηα θαη ηνλ αιιεινζεβαζκφ. Δπηπιένλ, ε ζπκκέηνρε ζε επξσπατθά 

πξνγξάκκαηα, φπσο ηα πξνγξάκκαηα Erasmus θαη e-twinning, πνπ πξνσζεί ε 

απηναμηνινγηθή δηαδηθαζία, νδεγνχλ θαη απηά ζηελ ζρεηηθή απηνλνκία ηνπ 

νξγαληζκνχ, εθφζνλ ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα θαη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ 

αθνινπζήζνπλ ηηο αλάινγεο επηκνξθσηηθέο δξάζεηο. Δπηπιένλ, νη ζπκκεηέρνληεο 

δηεπζπληέο δήισζαλ πσο ν ξφινο ηνπο κε ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο 

εληζρχεηαη, αθνχ ηνπο παξέρεη ηε δπλαηφηεηα λα δηνξγαλψλνπλ ελδνζρνιηθέο 

επηκνξθψζεηο ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. Σέινο, ζεκαληηθφ εχξεκα πνπ πξνέθπςε 
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απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο είλαη φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο 

δήισζαλ πσο ν θφξηνο εξγαζίαο πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ εθαξκνγή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπο πξνθαιεί πεξηζζφηεξν άγρνο. 

Σηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο δηεξεχλεζε θαη ε 

Σζηξλάξε, ην 2022, ζρεηηθά κε ηελ ηειεπηαία εθαξκνγή ηεο απηναμηνινγηθήο 

δηαδηθαζίαο. πγθεθξηκέλα, ζηελ ελ ιφγσ πνηνηηθή έξεπλα ζπκκεηείραλ νθηψ 

δηεπζπληέο/ληξηεο ησλ Ννκψλ Κνδάλεο θαη Φισξίλεο. Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

κειέηεο, θαίλεηαη πσο νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζπγθιίλνπλ ζηελ άπνςε πσο πξνθεηκέλνπ 

λα αλαπηπρζεί ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θνπιηνχξα αμηνιφγεζεο, ζα πξέπεη λα 

εμαζθαιηζηεί ε δηεπξπκέλε θαη ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα θαη δξάζεηο. Ζ ζπλζήθε απηή, ζχκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξησλ, ζα δεκηνπξγήζεη έλα θιίκα αλάπηπμεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ην 

νπνίν ζα δηακνξθψζεη κηα ηζρπξή θνπιηνχξα εμέιημεο ηνπ νξγαληζκνχ. Δπηπιένλ, νη 

ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ φηη ε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο, 

απνηειεί παξάγνληα ελίζρπζεο ζπλεξγαηηθψλ ζηάζεσλ θαη ζπκπεξηθνξψλ, 

αλαβαζκίδνληαο ηε ιεηηνπξγία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Χζηφζν, αλέθεξαλ 

πσο ε έιιεηςε επηκφξθσζεο θαη ππνζηήξημεο απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε γηα ηελ ελ 

ιφγσ αμηνινγηθή δηαδηθαζία, δε δηεπθνιχλεη ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο, 

απνηειψληαο αλαζηαιηηθφ παξάγνληα ζηελ εδξαίσζε κηαο θνπιηνχξαο πνπ επλνεί 

ηελ αμηνιφγεζε.  

ηελ έξεπλα ηεο ε Αξθνπιή, ην 2022, θαηέγξαςε ηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ/ληξησλ ησλ ζρνιείσλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

ηεο Πάξνπ, ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηηο αηηίεο φπνπ 

παξέκελε αλελεξγή, ηα πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο, ηνλ ξφιν πνπ θαηέρνπλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζηηο παξαπάλσ δηαδηθαζίεο 

θαη ηέινο ηηο δπζθνιίεο πνπ παξνπζηάδνπλ νη δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο ζηελ 

εθαξκνγή ηνπο, θαζψο θαη βειηησηηθέο πξνηάζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα, φζνλ αθνξά 

ηνλ ξφιν ησλ δηεπζπληψλ/ληξησλ, ε παξαπάλσ κειέηε πξνζπάζεζε λα δηεξεπλήζεη ηηο 

απφςεηο ηνπο γηα ηνλ θαίξην ξφιν πνπ θαηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία θαη ηηο ηδηαίηεξεο 

δεμηφηεηεο πνπ απαηηείηαη λα θαηέρνπλ. Ζ κέζνδνο ζπιινγήο δεδνκέλσλ ήηαλ ε 

πνηνηηθή θαη νη ζπκκεηέρνληεο ήηαλ έμη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη είθνζη εθπαηδεπηηθνί. 

Οη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα αλεζπρνχλ ηδηαίηεξα γηα ηε ζηάζε ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξησλ ζε ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία, θαζψο αλαπηχζζνπλ απηαξρηθέο 

ζπκπεξηθνξέο, πξνθεηκέλνπ λα επηβάινπλ ηελ εθαξκνγή ηνπ λνκνζεηήκαηνο, πνπ 
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αθνξά ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Οη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη 

επηζπκνχλ ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ηεο ζρνιηθή κνλάδαο, λα βξίζθεηαη δίπια ηνπο θαηά 

ηελ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο, σο θξηηηθφο θίινο, σο ζπκπαξαζηάηεο θαη 

θαζνδεγεηήο, δηακνξθψλνληαο έλα θιίκα ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο, απφ φπνπ ζα 

απνπζηάδεη ν έιεγρνο θαη νη πνηλέο. Υαξαθηεξηζηηθά πνπ αληηζηνηρνχλ ζε έλα 

ζπκκεηνρηθφ θαη δεκνθξαηηθφ ζηηι εγεζίαο. ην ίδην πιαίζην, νη δηεπζπληέο/ληξηεο 

δήισζαλ πσο ν/ε εγέηεο/ηηδεο ηνπ νξγαληζκνχ ζπκβάιιεη ζηελ θαηαλφεζε ηνπ 

πιαηζίνπ ηεο δηαδηθαζίαο ιεηηνπξγψληαο ππνζηεξηθηηθά πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

Καηά ζπλέπεηα, ν ξφινο ηνπ/ηεο ζηε δηαδηθαζία είλαη θαζνξηζηηθφο, δηφηη είλαη απηφο 

πνπ νξγαλψλεη, θαζνδεγεί θαη ζπληνλίδεη. Σέινο, νη δηεπζπληέο/ληξηεο ηφληζαλ πσο ε 

ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ/ηξησλ ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζα ελίζρπε ηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη θαη’ επέθηαζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

νξγαληζκνχ. ε αληίζεζε κε ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηελ απηναμηνιφγεζε, πνπ 

πηζαλφλ ζα ελίζρπε ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο γηα παξέκβαζε, δεκηνπξγψληαο πξνβιήκαηα 

ζηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Ο ηάρηηαξεο ην 2022, δηεξεχλεζε κηα δηαθνξεηηθή κεηαβιεηή ζε ζρέζε κε 

ηελ ηειεπηαία εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. πγθεθξηκέλα, εμέηαζε ηελ επίδξαζε πνπ έρεη ε αλαθεξφκελε 

αμηνινγηθή δηαδηθαζία ζην εξγαζηαθφ άγρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο απνηεινχληαλ απφ 210 εθπαηδεπηηθνχο ηνπ 

λνκνχ Αηησιναθαξλαλίαο, απφ ηνπο νπνίνπο νη 153 εξγάδνληαλ σο εθπαηδεπηηθνί, νη 

46 θαηείραλ ζέζε δηεπζπληή/ληξηαο θαη νη 11 ζέζε ππνδηεπζπληή/ληξηαο, ελψ ε 

κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ αθνινπζήζεθε ήηαλ ε πνζνηηθή. ηε ζπληξηπηηθή ηνπ 

πιεηνςεθία ην δείγκα απνηίκεζε αξλεηηθά ηηο βαζηθέο παξακέηξνπο ηεο αμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Αλαιπηηθά, νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο δηαηαξάζζεη ηηο ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε 

ηνλ/ηε δηεπζπληή/ληξηα ηνπο, δε ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηνπ παξερφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη δελ εληζρχεη ηελ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Δπηπιένλ, δήισζαλ φηη κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο δε βειηηψλεηαη ε νξγαλσηηθή θαη ε 

δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη δελ πξνσζείηαη ε επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ έθξηλαλ φηη ε αμηνιφγεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ 

ζρνιείνπ αλά άμνλα ζε ηεηξάβαζκε θιίκαθα είλαη πεξηνξηζηηθή. Σέινο, σο κνλαδηθή 

ζεηηθή παξάκεηξνο, πνπ πξνβιέπεη ε ελ ιφγσ δηαδηθαζία απνηίκεζαλ ηε ζπγθξφηεζε 
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ησλ Οκάδσλ Γξάζεο ε νπνία ζεσξνχλ φηη αλαβαζκίδεη ην θιίκα ζπλεξγαζίαο ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. 
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Β. ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΜΔΡΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6: ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΠΛΑΗΗΟ 
 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην, κε ην νπνίν εθθηλεί ην εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο παξνχζαο 

κειέηεο, παξνπζηάδεηαη ην εξεπλεηηθφ ηεο πιαίζην. Πην ζπγθεθξηκέλα, αξρηθά, 

αληηθείκελν ζπδήηεζεο απνηειεί ε αλαγθαηφηεηα ηεο έξεπλαο, γηα λα γίλεη ζαθέο γηα 

πνηνλ ιφγν θξίλεηαη απαξαίηεηε θαη ζθφπηκε ε δηεμαγσγή ηεο. Σέινο, 

παξνπζηάδνληαη ν ζθνπφο, νη ζηφρνη θαη ηα εξεπλεηηθά ηεο εξσηήκαηα, ηα νπνία θαη 

θαζνξίδνπλ ην είδνο ηεο έξεπλαο, ηε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε θαη ηελ επηινγή ηνπ 

εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ, κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα ζπιιερηνχλ θαη ζα αλαιπζνχλ ηα 

δεδνκέλα.  

 

6.1. Ζ αλαγθαηφηεηα ηεο έξεπλαο 
 

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ε δηαδηθαζία 

ηεο απηναμηνιφγεζεο, αληηθείκελν κειέηεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, δηαρξνληθά 

απνηεινχλ ζεκείν ηξηβήο θαη αληηπαξάζεζεο κεηαμχ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

θαη ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο. Όιεο νη λνκνζεηηθέο παξεκβάζεηο, πνπ ζεζπίζηεθαλ ηηο 

ηειεπηαίεο ηξεηο δεθαεηίεο θαη είραλ σο ζηφρν ηελ εθαξκνγή ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 

αμηνινγηθψλ δηαδηθαζηψλ, έκελαλ αλελεξγέο ή απνζχξζεθαλ. Ζ απνπζία ηεο 

αμηνιφγεζεο ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ πεδίν απνηειεί παγθφζκηα πξσηνηππία, 

αθνχ ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ εθαξκφδνληαη αμηνινγηθέο 

δηαδηθαζίεο, θαζψο θαίλεηαη λα ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, απνηειψληαο βαζηθή ηνπ ιεηηνπξγία (Καςάιεο & 

Υαλησηάθεο, 2005).  

 Έρνληαο σο βάζε ηε ζπδήηεζε πνπ πξνεγήζεθε ζην ζεσξεηηθφ κέξνο, 

αλαδεηθλχεηαη πσο πνιινί κειεηεηέο ζπγθιίλνπλ ζηελ άπνςε φηη ε εθαξκνγή ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε ηελ 

ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη θαη’ επέθηαζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Αλαιπηηθφηεξα, κέζσ ηεο απηναμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο 

νη ζρνιηθνί νξγαληζκνί δηαπηζηψλνπλ αζηνρίεο, παξαιήςεηο, αδπλακίεο θαη 

πξνβαίλνπλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ πνπ πεξηέρεη ηηο ελδεδεηγκέλεο δξάζεηο θαη 

πξαθηηθέο κε ηελ εηζαγσγή λεσηεξηζκψλ θαη θαηλνηνκηψλ, πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ 
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ελίζρπζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο εμέιημήο ηνπο (Κνπηνχδεο & Υαηδεεπζηξαηίνπ, 

1999).  

 Δπηπξνζζέησο, ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, πνπ ππνζηεξίδεηαη θαη 

πινπνηείηαη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, πξνάγεηαη ε ζπιινγηθφηεηα θαη ε 

ζπκκεηνρηθφηεηα. Οη εθπαηδεπηηθνί θαη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ηνπ νξγαληζκνχ 

εξγάδνληαη ζπιινγηθά, κέζα ζε έλα θιίκα ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο, δεκνθξαηίαο, 

ειεπζεξίαο ηεο έθθξαζεο θαη ζπλεξγαζίαο πξνθεηκέλνπ λα αλαβαζκίζνπλ θαη λα 

βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ παξαγφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Αλαγθαία πξνυπφζεζε εθαξκνγήο ηεο αλαθεξφκελεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο 

απνηειεί ην γεγνλφο πσο νη απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη ζα πξέπεη λα είλαη 

ζπιινγηθέο, λα ζηεξίδνληαη ζε αμηφπηζηα ζηνηρεία, λα ηθαλνπνηνχλ ζηφρνπο θαη λα 

εληζρχνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα. Οη παξαπάλσ πξνυπνζέζεηο εμαζθαιίδνληαη ζε 

κεγάιν βαζκφ κέζσ ηεο δηαξθνχο αλαηξνθνδφηεζεο, πνπ παξέρεηαη απφ ηα ίδηα ηα 

κέιε ηνπ νξγαληζκνχ, πνπ απνηειεί κηα δπλακηθή δηαδηθαζία. Ζ δηαδηθαζία απηή, 

θαζψο επίζεο θαη ζπλνιηθά ε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, επεξεάδεηαη 

ζεκαληηθά απφ ηε δέζκεπζε ησλ κειψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ ζηνπο 

θνηλνχο ζηφρνπο, πνπ απνξξένπλ απφ ην θνηλφ φξακα. Ζ δέζκεπζε απηή θαίλεηαη, κε 

βάζε ηε ζπδήηεζε πνπ πξνεγήζεθε ζην ζεσξεηηθφ κέξνο, λα θαζνξίδεηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ηνλ ξφιν ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο – εγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

πγθεθξηκέλα, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, πνπ 

δηαζέηεη εγεηηθέο ηθαλφηεηεο, απνηειεί ηνλ εκπλεπζηή θαη θαζνδεγεηή ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ. Δίλαη απηφο/ε πνπ ζα ζπληνλίζεη ηηο δξάζεηο θαη ηηο 

πξαθηηθέο, ζα επεξεάζεη κε ηε ζηάζε θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ ηα επίπεδα άγρνπο θαη 

ηελ πίεζε, πνπ ληψζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί. Αθφκε, κέζσ ηνπ ξφινπ ηνπ/ηεο ζα 

απνηειέζεη πξφηππν γηα ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ, παξέρνληάο ηνπο θίλεηξα γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε, εληζρχνληαο παξάιιεια ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε 

ησλ απνθάζεσλ, πνπ ζα ζηνρεχνπλ ζηελ πινπνίεζε ηνπ θνηλνχ νξάκαηνο. Με βάζε 

ηα παξαπάλσ, αλαδεηθλχεηαη ν θπξίαξρνο ξφινο ηνπ εγέηε/ηηδαο ηεο κνλάδαο ζηε 

δηακφξθσζε ηνπ θιίκαηνο πνπ επηθξαηεί ζηνλ νξγαληζκφ θαη θαη’ επέθηαζε ζηε 

δηακφξθσζε ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. Έλαο ξφινο, πνπ ζχκθσλα κε ηηο ζεσξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο πνπ αλαιχζεθαλ ζην πξψην κέξνο ηεο εξγαζίαο, θαζνξίδεηαη απφ ην 

κνληέιν θαη ην ζηηι δηνίθεζεο θαη εγεζίαο πνπ πηνζεηεί ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο.  



88 
 

Χο ζπλέπεηα ησλ αλσηέξσ, πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ν ξφινο ηνπ/ηεο 

δηεπζπληή/ληξηαο θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφο θαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλνο κε φια ηα ζηάδηά ηεο. Ζ εμαζθάιηζε ηεο 

ζπκκεηνρήο φισλ ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ, πνπ 

αθνξνχλ ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο δξάζεο, εληζρχνληαο ηελ αλάπηπμε πξσηνβνπιηψλ, 

ζχκθσλα κε ηα ελδηαθέξνληα θαη ηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, απνηεινχλ απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο πξνθεηκέλνπ ε απηναμηνιφγεζε λα 

απνηειέζεη ζεκαληηθφ εξγαιείν βειηίσζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο. Ζ εκπινθή 

φισλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πινπνίεζεο ηεο απηναμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, παξέρνληαο 

ηελ αλαγθαία αλαηξνθνδφηεζε, πνπ ζα έρεη σο ζηφρν ηελ ελδερφκελε 

αλαπξνζαξκνγή ηφζν ησλ δξάζεσλ φζν θαη ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί, θαζηζηνχλ 

ηε δηαδηθαζία δπλακηθή θαη παξάιιεια εληζρχνπλ ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη 

εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπνκέλσο, ν ξφινο ηνπ εγέηε/ηηδαο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο είλαη θαίξηαο ζεκαζίαο, γηαηί κπνξεί λα επεξεάζεη ηηο παξακέηξνπο, πνπ 

αλαιχζεθαλ παξαπάλσ θαη απνηεινχλ ηε βάζε ηεο εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο 

ζηα δχν πξψηα ζηάδηά ηεο, πνπ αθνξνχλ ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε κε βάζε 

ην ηειεπηαίν λνκνζέηεκα (ΦΔΚ 4189/Β/10-9-2021). 

Καζνξηζηηθφο θξίλεηαη ν ξφινο ηνπ εγέηε/ηηδαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

νξγαληζκνχ θαη ζην ηειεπηαίν ζηάδην ηεο ελ ιφγσ λνκνζεηηθήο παξέκβαζεο, πνπ 

αλαθέξεηαη ζηελ απνηίκεζε ησλ δξάζεσλ θαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο επίηεπμεο ησλ 

θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ. Ζ δέζκεπζε ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ ζην θνηλφ φξακα, 

απνηειεί αλαγθαία ζπλζήθε, πξνθεηκέλνπ ην ζηάδην απηφ λα απνηειεί κέξνο ηεο 

ζπλερνχο εμέιημεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. πλεπψο, ε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο κέζσ ηεο απνηίκεζεο ησλ δξάζεσλ κπνξεί λα απνθηήζεη έλαλ 

ραξαθηήξα δπλακηθφ θαη λα απνηειέζεη ζεκαληηθφ παξάγνληα βειηίσζεο ηνπ 

παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη θαη’ επέθηαζε βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. 

Δπνκέλσο, θξίλεηαη ζθφπηκε ε δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο έξεπλαο, θαζψο κέζα 

απφ ηε κειέηε ησλ απφςεσλ ησλ δηεπζπληψλ/ληξησλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζρεηηθά 

κε ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, επηδηψθεη λα ζπκβάιιεη ζηε ζπδήηεζε αθελφο γηα ηελ 

αλάγθε εθαξκνγήο ηεο παξαπάλσ αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο θαη αθεηέξνπ λα 

αλαδείμεη εθείλεο ηηο παξακέηξνπο ηεο εθαξκνγήο ηεο, πνπ ρξήδνπλ βειηησηηθψλ 

παξεκβάζεσλ. Οη επηδηψμεηο απηέο ζα επηηεπρζνχλ, έρνληαο σο ζεκείν αλαθνξάο ηνλ 

ξφιν ηνπ εγέηε/ηηδαο αλαθνξηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε. Καηά ζπλέπεηα, ηα 
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απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο κειέηεο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ αληηθείκελν 

ζπδήηεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο γηα κηα δηαδηθαζία, πνπ ε ζεζκνζέηεζή ηεο 

ακθηζβεηήζεθε έληνλα θαη ε εθαξκνγή ηεο έρεη κηθξή δηάξθεηα δσήο. Σέινο, ζα 

απνηειέζνπλ πνιχηηκν εξγαιείν ζηα ρέξηα ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο, πξνθεηκέλνπ λα 

αμηνινγήζεη ηελ πινπνίεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία.  

 

 

6.2. θνπφο θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 
 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, πνπ αλαδεηθλχνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα δηεμαγσγήο ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο, ζθνπφο ηεο είλαη λα απνηππψζεη ηηο αληηιήςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξησλ θαη πξντζηακέλσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηνλ 

ξφιν ηεο εγεζίαο ζηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.  

Δπνκέλσο, θξίλεηαη ζθφπηκν, αλαιχνληαο πεξαηηέξσ ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο, λα 

εμεηαζηνχλ νη απφςεηο ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηελ ελ ιφγσ αμηνινγηθή δηαδηθαζία, 

φπσο επίζεο θαη κε ηηο θχξηεο παξακέηξνπο πνπ αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή ηεο. 

Δπηπξφζζεηα, πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα 

απνηππσζνχλ νη πξαθηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο πνπ πηνζεηνχλ νη εγέηεο/ηηδεο – 

δηεπζπληέο/ληξηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζεί ε 

απηναμηνινγηθή δηαδηθαζία, αλαδεηθλχνληαο ην ζεκαληηθφηαην ξφιν ηνπο. Δπηπιένλ, 

ζα δηεξεπλεζνχλ νη παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ή παξεκπνδίδνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ζηηο ζρνιηθέο ηνπο κνλάδεο, ζχκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ ζηειερψλ 

ησλ ζρνιείσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Σέινο, αληηθείκελν κειέηεο ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο ζα απνηειέζνπλ νη αιιαγέο πνπ νη ίδηνη ζα έθαλαλ ζηνπο 

ζρνιηθνχο ηνπο νξγαληζκνχο πξνθεηκέλνπ ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ λα θέξεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα.  

 Χο ζπλέπεηα ησλ παξαπάλσ, ν ζθνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο αλαιχεηαη ζηα 

παξαθάησ εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

1. Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ησλ 

ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 
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2. Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ησλ 

ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία ηεο 

πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ;  

3. Πνηεο πξαθηηθέο ή ζηξαηεγηθέο πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη νη 

πξντζηάκελνη ησλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, πξνθεηκέλνπ λα 

εθαξκνζηεί ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ;  

4. Πνηνη παξάγνληεο ζεσξνχλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη νη πξντζηάκελνη ησλ 

ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, πσο ζπκβάιινπλ ή παξεκπνδίδνπλ 

ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ζηηο ζρνιηθέο ηνπο κνλάδεο;  

5. Πνηεο αιιαγέο ζα έθαλαλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη νη πξντζηάκελνη ησλ 

ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, πξνθεηκέλνπ ε απηναμηνιφγεζε 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ λα θέξεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηηο ζρνιηθέο ηνπο 

κνλάδεο;  

6. ε πνην βαζκφ νη απαληήζεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, αλαθνξηθά κε ηα παξαπάλσ εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα, δηαθνξνπνηνχληαη ζε ζρέζε κε ηα πξνζσπηθά θαη επαγγεικαηηθά 

ηνπο ζηνηρεία; 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7 : ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΣΖ ΔΡΔΤΝΑ 
 

Ζ επηηπρία θάζε επηζηεκνληθήο έξεπλαο εμαξηάηαη άκεζα απφ ηελ πξνζεθηηθή 

επηινγή θαη εθαξκνγή ηεο θαηάιιειεο κεζνδνινγίαο. ην παξφλ θεθάιαην 

παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ πηνζεηήζεθε γηα ηε ζπιινγή, 

αλάιπζε θαη εξκελεία ησλ δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ηνλ ξφιν ηεο εγεζίαο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα επηθεληξψλεηαη ζηελ θαηαλφεζε ησλ αληηιήςεσλ ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, εμεηάδνληαο 

παξάιιεια ηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη θαηά ηε δηαδηθαζία 

ηεο απηναμηνιφγεζεο. 

 

 

7.1. Μεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε 
 

Ζ επηινγή ηεο θαηάιιειεο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο ζεσξείηαη θξίζηκε γηα 

ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο έξεπλαο. Απφ ηε κηα ε πνηνηηθή κέζνδνο πξνθξίλεηαη σο 

ηδαληθή γηα ηελ εηο βάζνο θαηαλφεζε θαηλνκέλσλ, ελψ απφ ηελ άιιε ε πνζνηηθή 

εζηηάδεη ζε ζπζηεκαηηθή δηεξεχλεζε κε ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο θαη αξηζκεηηθά 

δεδνκέλα. Γηα ηελ πνζνηηθή έξεπλα, απαηηείηαη κειέηε βηβιηνγξαθίαο, πξνζδηνξηζκφο 

εξεπλεηηθνχ πξνβιήκαηνο θαη εμήγεζε ζρέζεσλ κεηαμχ κεηαβιεηψλ κε ηε ρξήζε 

ηππνπνηεκέλσλ εξγαιείσλ (Bryman, 2017· Creswell, 2016· Robson, 2010· Σζηψιεο, 

2014· Κπξηαδή, 2002). 

Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, σο θαηαιιειφηεξε γηα ηελ παξνχζα έξεπλα 

θξίζεθε ε πηνζέηεζε ηεο πνζνηηθήο κεζφδνπ, δηφηη κέζσ απηήο κπνξεί λα δηεξεπλεζεί 

ν ξφινο ηνπ/ηεο εγέηε/ηηδαο - δηεπζπληή/ληξηαο, ν νπνίνο θαίλεηαη λα επηδξά 

ζεκαληηθά ζηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

αηηίαζε πνπ αλαδείρζεθε κέζα απφ ηε κειέηε ηεο δηαζέζηκεο βηβιηνγξαθίαο. 

πλεπψο, θξίλεηαη ζθφπηκε ε εξεπλεηηθή ζπζρέηηζε δχν κεηαβιεηψλ : «ηνπ ξφινπ 

ηνπ εγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» θαη «ηεο δηαδηθαζίαο εθαξκνγήο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο», γηα λα επηηεπρζεί ν ζθνπφο ηεο έξεπλαο θαη γηα λα δηεξεπλεζνχλ 

ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ απηφλ. Έρνληαο σο βάζε ηα 
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παξαπάλσ, θξίζεθε ζθφπηκε ε πηνζέηεζε ηεο πνζνηηθήο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο, 

σο ε πην θαηάιιειε γηα ηε δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο έξεπλαο.  

 

 

7.2. Μέζνδνο ζπιινγήο δεδνκέλσλ 
 

χκθσλα κε ηνλ Παπαγεσξγίνπ (2014) φηαλ πηνζεηεζεί ε πνζνηηθή 

κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε, ηα δεδνκέλα κπνξνχλ λα ζπιιερζνχλ αθνινπζψληαο ηελ 

πεηξακαηηθή κέζνδν, ηε δεπηεξνγελή έξεπλα, ηελ αλάιπζε πεξηερνκέλνπ θαη ηε 

δεηγκαηνιεπηηθή κέζνδν. Όηαλ ν/ε εξεπλεηήο/ηξηα επηδηψθεη, ζπιιέγνληαο πνζνηηθά 

δεδνκέλα γηα κηα κνλαδηθή ρξνληθή ζηηγκή, λα ζπζρεηίζεη έλαλ ζπγθεθξηκέλν αξηζκφ 

κεηαβιεηψλ, ε δεηγκαηνιεπηηθή κέζνδνο ζεσξείηαη σο ε ελδεδεηγκέλε (Bryman, 

2003). πλεπψο, ε ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο κπνξεί λα επηιερζεί σο ε θαηαιιειφηεξε 

γηα ηε δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο κειέηεο.  

  Καηά ηνλ Robson (2010), ε δεηγκαηνιεςία απνηειεί ην πην εχθνιν κέζν 

αλάθιεζεο πιεξνθνξηψλ, αληηιήςεσλ θαη απφςεσλ ελφο ζπλφινπ αηφκσλ, νη νπνίνη 

έρνπλ θνηλά ραξαθηεξηζηηθά θαη βηψλνπλ ην ίδην γεγνλφο. Ζ δεηγκαηνιεπηηθή 

κέζνδνο ζεσξείηαη σο ε πην ελδεδεηγκέλε γηα ηε δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο κειέηεο, 

ιφγσ ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηεο, ε νπνία αθνξά ηε δηεμαγσγή εξεπλψλ ζε κηθξφ 

ρξνληθφ δηάζηεκα, κε ειάρηζην θφζηνο, ζε κηθξή θιίκαθα (Κπξηαδή, 2002). Δπηπιένλ, 

ην γεγνλφο φηη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ κέζσ απηήο εμάγνληαη ζε ζχληνκν 

ρξφλν, ηελ αλαδεηθλχεη σο ηελ πην θαηάιιειε γηα ηε δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο, δηφηη ηα απνηειέζκαηά ηεο κπνξεί λα επηδξάζνπλ βειηησηηθά ζηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ζε πνιχ κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα (Creswell, 2016). Αθφκε, 

ιφγσ ηεο αλσλπκίαο ηνπ δείγκαηνο, πξνθξίλεηαη ε ακεξνιεςία θαη ελζαξξχλεηαη ε 

εηιηθξίλεηα ζηηο απνθξίζεηο (Robson, 2010· Creswell, 2016). Σέινο, επηιέρζεθε ε 

ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο ζπιινγήο δεδνκέλσλ, δηφηη ηα επξήκαηά ηεο είλαη εχθνιν λα 

θαηαλνεζνχλ ηφζν απφ κε επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλν φζν θαη απφ επηζηεκνληθά 

θαηαξηηζκέλν θνηλφ (Robson, 2010). Ζ επηινγή ηεο θαηάιιειεο κεζφδνπ ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ, απνηειεί θαίξην δήηεκα, πνπ θαζνξίδεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ επηηπρία 

δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο. Καίξην επίζεο δήηεκα, ζην εξεπλεηηθφ πεδίν, απνηειεί θαη ε 

δηαδηθαζία ζπιινγήο δεδνκέλσλ, αληηθείκελν ζπδήηεζεο ηνπ επφκελνπ 

ππνθεθαιαίνπ. 
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7.3. Γηαδηθαζία ζπιινγήο δεδνκέλσλ 
 

ηελ παξνχζα έξεπλα σο εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ πξνθξίζεθε ην 

εξσηεκαηνιφγην, ε αλάιπζε ηνπ νπνίνπ ζα γίλεη ζην ππνθεθάιαην ηεο εξγαζίαο πνπ 

αθνινπζεί. Σν εξσηεκαηνιφγην θαηαζθεπάζηεθε θαη ζπληάρζεθε ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 

2024 απφ ηελ εξεπλήηξηα. Ύζηεξα, δφζεθε ζε δχν δηεπζπληέο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, 

γηα λα αμηνινγεζεί ε εγθπξφηεηά ηνπ θαη γηα λα γίλεη έιεγρνο γηα ηπρφλ αζάθεηεο πνπ 

ίζσο ππήξραλ ζηε δηαηχπσζε ησλ εξσηεκάησλ. Έπεηηα, ην εξσηεκαηνιφγην 

ζπληάρζεθε ζε ειεθηξνληθή κνξθή ζηελ πιαηθφξκα google forms, αθνχ πξψηα 

έγηλαλ νη απαξαίηεηεο δηνξζψζεηο. ηε ζπλέρεηα, έγηλε ε πηινηηθή εθαξκνγή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, αθνχ δφζεθε ζε ηέζζεξηο δηεπζπληέο/ληξηεο θαη δχν πξντζηακέλνπο 

δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, πνπ θιήζεθαλ λα επαλαμηνινγήζνπλ ην εξγαιείν, ζηελ 

ειεθηξνληθή ηνπ πιένλ κνξθή, εληνπίδνληαο πηζαλέο δπζθνιίεο θαη πξνβιήκαηα θαηά 

ηε ζπκπιήξσζή ηνπ, εληζρχνληαο έηζη ηελ εγθπξφηεηά ηνπ. Σέινο, ε εξεπλήηξηα 

πξνρψξεζε ζηηο αλαγθαίεο θαη απαξαίηεηεο δηνξζψζεηο θαη ην εξσηεκαηνιφγην 

ζπληάρζεθε ζηελ ηειηθή ηνπ κνξθή.  

 Ζ εξεπλήηξηα, ε νπνία εξγάδεηαη σο εθπαηδεπηηθφο ΠΔ 70 ζε πνιπζέζην 

Γεκνηηθφ ρνιείν ηνπ Αγξηλίνπ, επηθνηλψλεζε κε ηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξησλ θαη πξντζηακέλσλ ηεο Πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο 

Αηησιναθαξλαλίαο θαη ηνπο/ηηο ελεκέξσζε γηα ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο, ηελ 

εξεπλεηηθή δηαδηθαζία θαη εμαζθάιηζε ηε ζπλαίλεζή ηνπο γηα ηελ ειεθηξνληθή 

απνζηνιή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Έπεηηα, ζηάιζεθε ειεθηξνληθή επηζηνιή ζηνπο 

παξαπάλσ δηεπζπληέο/ληξηεο πνπ πεξηειάκβαλε ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο θαη ηελ 

ειεθηξνληθή δηεχζπλζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, κέζσ ηνπ αληίζηνηρνπ ζπλδέζκνπ ζην 

goνgle forms. Ζ ζπκκεηνρή ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ήηαλ εζεινληηθή θαη δελ απαηηήζεθαλ πεξαηηέξσ άδεηεο. Σα δεδνκέλα 

ζπιιέρηεθαλ απφ ηνλ Μάξηην έσο ηηο αξρέο ηνπ Απξηιίνπ ην 2024 θαη ζην 

εξσηεκαηνιφγην απάληεζαλ 70 δηεπζπληέο/ληξηεο θαη 22 πξντζηάκελνη Γεκνηηθψλ 

ρνιείσλ ηεο Π.Δ. Αηησιναθαξλαλίαο, νη νπνίνη θαη απνηέιεζαλ ην δείγκα ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο.  
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7.4. Γείγκα – πκκεηέρνληεο/νπζεο 
 

Ζ εξεπλήηξηα θαιείηαη λα κειεηήζεη κηα ππννκάδα ελφο πιεζπζκνχ-ζηφρνπ, 

ην δείγκα ηεο έξεπλαο, γηα λα ηελ νδεγήζεη ζε ζπκπεξάζκαηα ηα νπνία ζα αθνξνχλ 

ηνλ γεληθφηεξν πιεζπζκφ - ζηφρν (Creswell, 2016). Ο Bryman (2017), αλαθέξεη φηη ν 

πιεζπζκφο ζηφρνο είλαη κηα νκάδα αηφκσλ ε νπνία έρεη θνηλά ραξαθηεξηζηηθά θαη 

πνπ απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά κπνξνχλ λα πξνζδηνξηζηνχλ απφ ηελ εξεπλήηξηα. ηε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ν πιεζπζκφο – ζηφρνο είλαη νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη 

πξντζηάκελνη Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο πνπ ππεξεηνχλ ζε Γεκνηηθά ρνιεία ηεο 

Π.Δ. Αηησιναθαξλαλίαο. Σν δείγκα απνηειείηαη απφ 70 δηεπζπληέο/ληξηεο θαη 22 

πξντζηακέλνπο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ. ην παξφλ δείγκα δε ζπκκεηείραλ νη 

δηεπζπληέο/ληξηεο θαη νη πξντζηάκελνη πνπ ζπκκεηείραλ ηφζν ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εξγαιείνπ φζν θαη ζηελ πηινηηθή εθαξκνγή ηνπ. Ζ βνιηθή δεηγκαηνιεςία είλαη ε 

δεηγκαηνιεπηηθή πξνζέγγηζε, ε νπνία αθνινπζήζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα, δηφηη 

ζχκθσλα κε ηνλ Creswell (2016), κέζσ απηήο, ε εξεπλήηξηα ζα κπνξέζεη λα επηιέμεη 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο νη νπνίνη αληηπξνζσπεχνπλ θάπνηα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

ζέιεη λα κειεηήζεη θαη είλαη δηαζέζηκνη λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα. Αθφκε θαηά 

ηνλ Robson (2010), ε βνιηθή δεηγκαηνιεςία είλαη ε πιένλ θαηάιιειε γηα ηηο έξεπλεο 

κηθξήο θιίκαθαο, κηαο θαη ε παξνχζα δεηγκαηνιεπηηθή πξνζέγγηζε είλαη εχθνιε θαη 

κε ρακειφ θφζηνο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, φπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ην δείγκα ηεο έξεπλαο 

απνηειείηαη απφ 92 δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηακέλνπο ηεο Π.Δ. 

Αηησιναθαξλαλίαο. Απφ απηνχο, 49 είλαη άλδξεο (53,3%) θαη 43 γπλαίθεο (46,7%). 

Χο πξνο ηελ εηδηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη πεξηζζφηεξνη (75 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο, δειαδή ην 81,5%) είλαη δάζθαινη/εο (ΠΔ70), ελψ νη 17 είλαη 

εθπαηδεπηηθνί άιισλ εηδηθνηήησλ (18,5%). Αλαθνξηθά κε ηελ πεξηνρή ζρνιείνπ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ, νη 38 (41,3%) ππεξεηνχλ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ζε εκηαζηηθέο 

πεξηνρέο, νη 37 (40,2%) ζε αζηηθέο πεξηνρέο θαη νη 17 (18,5%) ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο. 

Χο πξνο ηελ ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε πιεηνςεθία, δειαδή 48 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο (52,2%) είλαη ειηθίαο κεηαμχ 46-55 εηψλ, 23 (25,0%) είλαη άλσ 

ησλ 56 εηψλ, 17 (18,5%) είλαη κεηαμχ 36-45 εηψλ θαη 4 (4,3%) είλαη έσο 35 εηψλ. 

ρεηηθά κε ηελ πξνυπεξεζία, νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί, 48 ζπκκεηέρνληεο/νπζεο 

(52,2%) έρνπλ πξνυπεξεζία κεηαμχ 21-30 εηψλ, 22 (23,9%) έρνπλ άλσ ησλ 31 εηψλ, 

19 (20,7%) έρνπλ πξνυπεξεζία κεηαμχ 11-20 εηψλ θαη 3 (3,3%) έρνπλ πξνυπεξεζία 
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έσο 10 έηε. Όζνλ αθνξά ηηο πξφζζεηεο ζπνπδέο, νη πεξηζζφηεξνη, δειαδή 64 

εθπαηδεπηηθνί (69,6%) θαηέρνπλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ, 28 (30,4%) έρνπλ 

παξαθνινπζήζεη ην δηδαζθαιείν, 24 (26,1%) θαηέρνπλ δεχηεξν πηπρίν, ελψ κφιηο 

έλαο (1,1%) έρεη δηδαθηνξηθφ δίπισκα. Σέινο, φζνλ αθνξά ηε ζέζε ππεξέηεζεο, ε 

πιεηνςεθία, δειαδή 70 ζπκκεηέρνληεο/νπζεο (79,3%) θαηέρεη ηε ζέζε ηνπ/ηεο 

δηεπζπληή/ληξηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, ελψ 22 (20,7%) είλαη πξντζηάκελνη ζηελ 

πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Οη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ζηελ έξεπλα ζπκπιήξσζαλ έλα 

εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν ήηαλ θαη ην εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ.  

 

 

7.5. Δξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ 
 

Σν βαζηθφ εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο είλαη ην 

εξσηεκαηνιφγην (Κπξηαδή, 2002), ηδηαίηεξα φηαλ νη έξεπλεο πνπ δηεμάγνληαη είλαη 

πνζνηηθέο, φπσο ε παξνχζα, αθνχ ζεσξείηαη θαη ην πιένλ ηδαληθφ γηα απηέο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ηελ δεηγκαηνιεπηηθή κέζνδν (Creswell, 2016). Σν εξσηεκαηνιφγην 

είλαη έλα εχθνιν ζηε ρξήζε ηνπ εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ, ην νπνίν 

ζπκπιεξψλεηαη κε ηδηαίηεξε επθνιία (Wilson & Mclean, 1994), παξέρνληαο ζηνλ 

εξεπλεηή/ηξηα δνκεκέλα πνζνηηθά δεδνκέλα, ησλ νπνίσλ ε ζπιινγή γίλεηαη γξήγνξα 

(Creswell, 2016). Αθφκε, ε επεμεξγαζία θαη ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ, κέζα απφ 

ζηαηηζηηθά πξνγξάκκαηα παξέρεη κηα ζρεηηθή επθνιία (Cohen, Manion & Morrison, 

2000). Δπηπιένλ, θαηά ηε δηάξθεηα πνπ ν/ε ζπκκεηέρσλ/νπζα ζπκπιεξψλεη ην 

εξσηεκαηνιφγην, ε παξνπζία ηνπ εξεπλεηή/ηξηαο δελ είλαη απαξαίηεηε, γεγνλφο πνπ 

απφ ηε κία δηαζθαιίδεη ηελ αλσλπκία ηνπο θαη απφ ηελ άιιε, ιφγσ έιιεηςεο άγρνπο 

θαη πίεζεο, νη ζπκκεηέρνληεο απαληνχλ κε εηιηθξίλεηα (Cohen et al., 2007˙ Javeau, 

2000).  

Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, ην θαηάιιειν εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ γηα 

ηελ παξνχζα έξεπλα απνηέιεζε ην εξσηεκαηνιφγην. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 

εξσηεκαηνιφγην ήηαλ ειεθηξνληθφ απηνζπκπιεξνχκελν θαη απνηεινχληαλ απφ 

εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ. Δπηιέρζεθαλ νη εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ, δηφηη 

εμππεξεηνχλ ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε, απνθιείνπλ δηθνξνχκελεο απφςεηο θαη 

παξέρνπλ πςειά πνζνζηά απφθξηζεο (Creswell, 2016˙ Javeau, 2000).  
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Έρνληαο σο πξσηαξρηθφ ζηφρν ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο θαη ηελ απάληεζε ζην κέγηζην βαζκφ ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ πνπ 

ηέζεθαλ, ε εξεπλήηξηα ζπλέηαμε ην παξφλ εξσηεκαηνιφγην. Σν ζεσξεηηθφ κέξνο 

αιιά θαη ε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζή ηεο παξνχζαο εξγαζίαο απνηέιεζαλ ηε βάζε 

γηα ηε ζχληαμε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ.  

Σν εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο απνηειείηαη απφ έμη 

κέξε θαη πεξηέρεη νρηψ δειψζεηο επηινγήο θαη πελήληα ηέζζεξηο δειψζεηο – 

πξνηάζεηο (θιεηζηέο εξσηήζεηο). Σν εξσηεκαηνιφγην παξαηίζεληαη ζην παξάξηεκα Α 

θαη ν εθηηκψκελνο ρξφλνο ζπκπιήξσζήο ηνπ είλαη πεξίπνπ επηά ιεπηά. Σν πξψην 

κέξνο ηνπ πεξηέρεη νρηψ δειψζεηο επηινγήο (Α1-Α8), πνπ έρνπλ ζθνπφ ηε ζπιινγή 

ηφζν πξνζσπηθψλ φζν θαη επαγγεικαηηθψλ πιεξνθνξηψλ, νη νπνίεο είλαη αλαγθαίεο 

γηα ηελ ηαπηφηεηα ηεο έξεπλαο θαη νη νπνίεο φηαλ κειεηεζνχλ πηζαλφλ λα νδεγήζνπλ 

ηελ εξεπλήηξηα ζε ηπρφλ δηαθνξνπνηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηηο απφςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξησλ θαη πξντζηακέλσλ.  

Σα πέληε κέξε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνινπζνχλ είλαη αληίζηνηρα ηεο 

ζεκαηνινγίαο ηεο έξεπλαο αιιά θαη ησλ πέληε εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ ηεο. ηηο 

πελήληα ηέζζεξηο δειψζεηο – πξνηάζεηο πνπ εκπεξηέρνληαη ζε απηά ηα πέληε κέξε, νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο θιήζεθαλ λα δειψζνπλ ηνλ βαζκφ ζπκθσλίαο ηνπο, 

ζεκεηψλνληαο ηελ επηινγή ηνπο ζε κηα 5-βαζκε θιίκαθα Likert: 1. Γηαθσλψ 

απφιπηα, 2. Γηαθσλψ, 3. Οχηε ζπκθσλψ Οχηε δηαθσλψ, 4. πκθσλψ θαη 5. 

πκθσλψ απφιπηα. Ζ παξαπάλσ θιίκαθα είλαη έλα γξήγνξν θαη εχθνιν ζηε ρξήζε 

ηνπ εξγαιείν, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη θαηά θφξνλ ζηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ 

πεξηέρνπλ θιεηζηέο εξσηήζεηο (Παπαδεκεηξίνπ, Φιψξνπ & Αλαζηαζηάδνπ, 2001), 

αθνχ ην πνζνζηφ απφθξηζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζσλ είλαη ηδηαίηεξα πςειφ 

(Robson, 2010).  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζην δεχηεξν κέξνο ηνπ εξγαιείνπ απνηππψλνληαη νη 

αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. ε απηφ νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο θαινχληαη λα απαληήζνπλ ζε επηά δειψζεηο - εξσηήζεηο (Β1-

Β7). ην ηξίην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ην νπνίν πεξηέρεη δέθα δειψζεηο – 

εξσηήζεηο (Γ1-Γ10), απνηππψλνληαη νη απφςεηο ησλ ζηειερψλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα, ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία ηεο 

πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. ην ηέηαξην κέξνο ηνπ 

εξγαιείνπ νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη νη πξντζηάκελνη ησλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο 
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Δθπαίδεπζεο, θαινχληαη λα δειψζνπλ ηηο πξαθηηθέο/ζηξαηεγηθέο πνπ πηνζεηνχλ γηα 

ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, απαηψληαο ζε 

δεθανθηψ δειψζεηο- εξσηήζεηο (Γ1-Γ18). ην πέκπην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ζηελ έξεπλα θαινχληαη λα επηζεκάλνπλ ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζπκβάιινπλ ή παξεκπνδίδνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, κέζσ ησλ απαληήζεσλ ηνπο ζε δεθαηξείο δειψζεηο – 

εξσηήζεηο (Δ1-Δ13). Σέινο, ζην ηειεπηαίν κέξνο ηνπ εξγαιείνπ νη δηεπζπληέο/ληξηεο 

πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα θαινχληαη λα επηιέμνπλ πξνηεηλφκελεο αιιαγέο, ψζηε 

ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ λα θέξεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο, κέζα απφ έμη δειψζεηο – εξσηήζεηο (η1- η6).  

Πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ βαζηθά δεηήκαηα δενληνινγίαο ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο, εθηφο απφ ηα παξαπάλσ κέξε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ ζην παξφλ ππνθεθάιαην, ην εξγαιείν ζπλνδεχεηαη απφ κηα ζχληνκε 

επηζηνιή.  

 

 

7.6. Εεηήκαηα δενληνινγίαο 
 

Όηαλ δηεμάγεηαη κηα εκπεηξηθή έξεπλα θαηά ηνλ Robson (2010), είλαη 

απαξαίηεηε ε εμαζθάιηζε ηεο άδεηαο – ζπγθαηάζεζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζε 

απηή, ελψ παξάιιεια θξίλεηαη αλαγθαία θαη ε δηαζθάιηζε φισλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

ζπιιέγνληαη. Δπηπιένλ, αθνχ εμαζθαιηζηνχλ φια ηα παξαπάλσ, νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ζα πξέπεη λα είλαη ελεκεξσκέλνη γηα ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο θαη 

ην πψο ζα αμηνπνηεζνχλ ηα επξήκαηά ηεο (Creswell, 2016). Ζ εηζαγσγηθή επηζηνιή, 

πνπ ζπλφδεπε ην εξγαιείν ηεο παξνχζαο έξεπλαο, είρε σο ζθνπφ λα ελεκεξψζεη ηνπο 

δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηακέλνπο ησλ Γεκνηηθψλ ρνιείσλ, ηφζν γηα ην ζέκα φζν 

θαη γηα ην ζθνπφ ηεο, δηαβεβαηψλνληάο ηνπο παξάιιεια φηη ζπκπιεξψλνληαο ην 

εξσηεκαηνιφγην εμαζθαιίδεηαη ε αλσλπκία ηνπο θαη φηη ηα ζηνηρεία θαη νη 

πιεξνθνξίεο πνπ ζα ζπγθεληξσζνχλ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά γηα ηηο 

αλάγθεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο. Δπηπξνζζέησο, ε ειεθηξνληθή κνξθή ηνπ εξγαιείνπ 

επέηξεπε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ηελ απνρψξεζή ηνπο απφ ηε δηαδηθαζία 

νπνηαδήπνηε ζηηγκή επηζπκνχζαλ. Αθφκε, ην γεγνλφο φηη ε εξεπλήηξηα δελ ήηαλ 

παξνχζα ζηε δηαδηθαζία ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, βνήζεζε ην δείγκα λα 
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κε ληψζεη άγρνο. Σέινο, ζε πεξίπησζε πνπ θάπνηνο/α απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο/νπζεο 

είρε ηπρφλ απνξίεο ή ήζειε θάπνηεο δηεπθξηλήζεηο ή επεμεγήζεηο γηα ηελ έξεπλα, 

κπνξνχζε λα επηθνηλσλήζεη κε ηελ εξεπλήηξηα, κηαο θαη ζηελ εηζαγσγηθή επηζηνιή, 

γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, ππήξρε ε ειεθηξνληθή ηεο δηεχζπλζε (email).  

 

 

7.7. Αμηνπηζηία θαη εγθπξφηεηα ηεο έξεπλαο 
 

Πξνθεηκέλνπ ε παξνχζα έξεπλα λα απνθέξεη έγθπξα απνηειέζκαηα, εθηφο 

απφ ηα δεηήκαηα δενληνινγίαο, πνπ αλαιχζεθαλ πξνεγνπκέλσο, ζα πξέπεη λα 

δηαζθαιηζηεί ηφζν ε εγθπξφηεηα φζν θαη ε αμηνπηζηία ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ. Ζ 

εξεπλήηξηα αθνχ κειέηεζε ηε δηαζέζηκε βηβιηνγξαθία, δηαηχπσζε έμη εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα, απφ ηα νπνία πέληε απνηέιεζαλ ηνπο άμνλεο ηνπ εξγαιείνπ. Οη εξσηήζεηο 

πνπ πεξηείρε θάζε άμνλαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αληιήζεθαλ απφ ην ζεσξεηηθφ κέξνο 

δίλνληαο κεγαιχηεξε έκθαζε ζηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, έηζη ψζηε ε 

εξεπλήηξηα επαγσγηθά λα κπνξέζεη κέζσ απηήο θαη ζηε ζπλέρεηα ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ λα πξνβεί ζηα ζπκπεξάζκαηα.  

 Αξρηθά, γηα λα δηαζθαιηζηεί ε εγθπξφηεηα ηνπ εξγαιείνπ, ε εξεπλήηξηα αθνχ 

ην θαηαζθεχαζε, ην απέζηεηιε ζε δχν δηεπζπληέο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, κε ζθνπφ λα 

γίλεη έιεγρνο γηα ηπρφλ αζάθεηεο σο πξνο ηε δηαηχπσζε ησλ εξσηεκάησλ θαη γηα λα 

γίλεη εμαθξίβσζε αλ ηα εξσηήκαηα ζπλάδνπλ κε ηε κέηξεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ. 

Ζ επηινγή ησλ παξαπάλσ δηεπζπληψλ/ληξηψλ έγηλε κε θξηηήξην ην επηζηεκνληθφ ηνπο 

ελδηαθέξνλ θαη ην πινχζην ζπγγξαθηθφ θαη εξεπλεηηθφ ηνπο έξγν. Αθνχ, ινηπφλ, 

κειέηεζαλ ην εξγαιείν, ζηε ζπλέρεηα πξνρψξεζαλ ζε επηζεκάλζεηο/παξαηεξήζεηο 

ζηελ εξεπλήηξηα, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο πξνέβεη ζηηο αλαγθαίεο δηνξζψζεηο. Σέινο, 

πξαγκαηνπνηήζεθε ε πηινηηθή ηνπ εθαξκνγή, ζηελ νπνία έιαβαλ κέξνο έμη 

δηεπζπληέο/ληξηεο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, νη νπνίνη θιήζεθαλ λα επαλαμηνινγήζνπλ ην 

εξγαιείν, πξηλ απηφ δνζεί ζε άιιεο ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη 

παξαπάλσ δηεπζπληέο/ληξηεο έιεγμαλ ην εξγαιείν σο πξνο ηε ζαθήλεηα ησλ νδεγηψλ, 

ηνλ ρξφλν πνπ απαηηνχληαλ γηα ηε ζπκπιήξσζή ηνπ θαη ηνλ βαζκφ απνδνρήο ηνπ.  

 Με ηνλ φξν αμηνπηζηία γίλεηαη αλαθνξά ζηελ έθηαζε, ζηελ νπνία νη 

εμεηαδφκελεο κεηαβιεηέο ζα πξέπεη λα κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ (Cronbach, 1951). 

Άξα, ε αμηνπηζηία ηνπ εξγαιείνπ πξέπεη λα έρεη ζαθή θαη ζπλεπή απνηειέζκαηα 
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(Nunnally & Bernstein, 1994). ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ε αμηνιφγεζε ηεο 

αμηνπηζηίαο ηνπ εξγαιείνπ έγηλε κε βάζε ηνλ δείθηε Cronbach’s alpha (εζσηεξηθήο 

ζπζρέηηζεο). Ο δείθηεο Cronbach ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνπο εξεπλεηέο ζηηο πνζνηηθέο 

έξεπλεο, γηα λα κπνξέζνπλ, κέζα απφ ηηο κεηξήζεηο πνπ ζα πξνθχςνπλ, λα 

δηαπηζηψζνπλ ηνλ βαζκφ ηεο αμηνπηζηίαο ησλ πνζνηηθψλ εξεπλεηηθψλ εξγαιείσλ. Γηα 

λα ζεσξεζεί ε ηηκή ηνπ δείθηε απνδεθηή θαη ην εξσηεκαηνιφγην αμηφπηζην, ε ηηκή 

ηνπ ζα πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξε απφ 0,7 (Cronbach, 1951˙ Nunnally & Bernstein, 

1994). 

 ην εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα 

παξνπζηάδνληαη πνιχ πςειά πνζνζηά αμηνπηζηίαο, κηαο θαη ζε φινπο ηνπο άμνλέο ηνπ 

ν ζπληειεζηήο αμηνπηζηίαο Cronbach’s alpha ππεξβαίλεη ηελ ηηκή ηνπ 0,7. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ε εξεπλήηξηα πξνρψξεζε ζηελ εμαίξεζε ηνπ πξψηνπ κέξνπο ηνπ 

εξγαιείνπ απφ ηνλ έιεγρν, κηαο θαη αθνξνχζε πξνζσπηθά θαη επαγγεικαηηθά 

ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο. ηα αθφινπζα κέξε πξνέθπςαλ νη παξαθάησ ηηκέο: ζην 

δεχηεξν κέξνο ε ηηκή ηνπ ζπληειεζηή είλαη 0,940, ζην ηξίην 0,897, ζην ηέηαξην 

0,969, ζην πέκπην κέξνο 0,886 θαη ηέινο ζην έθην θαη ηειεπηαίν κέξνο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ε ηηκή πνπ πξνέθπςε είλαη 0,779.  

 

πγθεληξσηηθή αλαθνξά αμηνπηζηίαο 

Άμνλαο πληειεζηήο  

αμηνπηζηίαο  

Cronbach’s  

 Alpha 

Αληηιήςεηο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

0,940 

Αληηιήςεηο ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

0,897 

Πξαθηηθέο/ζηξαηεγηθέο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

0,969 

Παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ή παξεκπνδίδνπλ ηελ 

εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο 

0,886 

Πξνηεηλφκελεο αιιαγέο ψζηε ε απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ λα θέξεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο 

0,779 

πλνιηθφ εξσηεκαηνιφγην 0,956 
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7.8. Ζ ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 
 

Μεηά ηε ζπιινγή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πξαγκαηνπνηήζεθε έιεγρνο γηα ηελ 

πιεξφηεηα ηνπο θαη ηελ νξζφηεηα ησλ απαληήζεσλ. Αθνινχζεζε ε δεκηνπξγία 

βάζεο δεδνκέλσλ ζην ζηαηηζηηθφ ινγηζκηθφ SPSS v25 πξνθεηκέλνπ λα εηζαρζνχλ νη 

θσδηθνπνηεκέλεο πιεξνθνξίεο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ. Κάζε γξακκή ηεο βάζεο 

δεδνκέλσλ αληηπξνζσπεχεη ηηο απαληήζεηο ελφο εξσησκέλνπ, ελψ θάζε ζηήιε ηεο 

αληηπξνζσπεχεη ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ ζε κηα εξψηεζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ.  

Κάζε εξψηεζε, αλάινγα κε ηε θχζε ηεο, είλαη κηα κεηαβιεηή πνπ αλήθεη ζε έλα 

απφ ηα παξαθάησ είδε: 

 Καηεγνξηθή: γίλεηαη θαηάηαμε ησλ εξσηψκελσλ ζε ζαθψο δηαθξηηέο 

θαηεγνξίεο σο πξνο θάπνην ραξαθηεξηζηηθφ (π.ρ. θχιν, εηδηθφηεηα, πεξηνρή 

ζρνιείνπ θ.ιπ.). 

 Ηεξαξρηθή: γίλεηαη θαηάηαμε ησλ εξσηψκελσλ κε βάζε δηαηεηαγκέλεο 

αξηζκεηηθέο ηηκέο (π.ρ. θιίκαθα αληηιήςεσλ ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ). 

 Αξηζκεηηθή: δηαζέηεη αξηζκεηηθέο ηηκέο πνπ αληηζηνηρνχλ ζε κεηξήζεηο 

πνζνηηθψλ κεγεζψλ (δελ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ παξνχζα έξεπλα).  

Αλάινγα κε ην είδνο ηεο κεηαβιεηήο απαηηείηαη δηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζε φζνλ 

αθνξά ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε θαη επεμεξγαζία.  

Γηα ηηο «Καηεγνξηθέο κεηαβιεηέο» ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα αθφινπζα εξγαιεία 

αλάιπζεο: 

1. Γηαγξάκκαηα: Ραβδνγξάκκαηα, γξαθήκαηα πίηαο. 

2. Πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή: Πίλαθεο ζπρλνηήησλ – πνζνζηψλ. 

Γηα ηηο «Ιεξαξρηθέο κεηαβιεηέο» ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα αθφινπζα εξγαιεία αλάιπζεο: 

1. Γηαγξάκκαηα: Ραβδνγξάκκαηα. 

2. Πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή: Πίλαθεο ζπρλνηήησλ – πνζνζηψλ. 

3. Δπαγσγηθή ζηαηηζηηθή: Γηα ηε ζχγθξηζε ησλ κέζσλ φξσλ δηαθνξεηηθψλ 

νκάδσλ ηνπ δείγκαηνο ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα παξακεηξηθά test: α) t-test (γηα 

ζχγθξηζε 2 νκάδσλ) θαη β) ANOVA (γηα ζχγθξηζε 3 ή πεξηζζνηέξσλ νκάδσλ). Ζ 

επηινγή ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ηεζη έγηλε κε βάζε ην θεληξηθφ νξηαθφ ζεψξεκα θαη 

ην γεγνλφο φηη ηα δεδνκέλα ησλ επηκέξνπο νκάδσλ αθνινπζνχζαλ ηθαλνπνηεηηθά 

ηελ θαλνληθή θαηαλνκή. 



101 
 

Ζ αμηνπηζηία ησλ αμφλσλ θαη ησλ ππν-αμφλσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

δηεξεπλήζεθε κε ηνλ ζπληειεζηή Cronbach’s Alpha. Σηκέο ηνπ ζπληειεζηή > 0.7 

επηβεβαηψλνπλ ηελ αμηνπηζηία ηνπ θάζε άμνλα θαη ππν-άμνλα. 

Γηα φινπο ηνπο ειέγρνπο ππνζέζεσλ, ζηε θάζε ηεο επαγσγηθήο ζηαηηζηηθήο 

αλάιπζεο, ρξεζηκνπνηήζεθε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο α=0.05. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ζηα ζηαηηζηηθά ηεζη t-test θαη ANOVA, φηαλ p-value<0.05 έρνπκε 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά αλάκεζα ζηνπο κέζνπο φξνπο ησλ εμεηαδφκελσλ 

νκάδσλ ηνπ δείγκαηνο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 8: ΣΑ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΣΖ ΔΡΔΤΝΑ 
 

Ζ αλάιπζε δεδνκέλσλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκειηψδεηο ππιψλεο ηεο εξεπλεηηθήο 

δηαδηθαζίαο, θαζψο επηηξέπεη ηελ εξκελεία θαη ηελ θαηαλφεζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

ζπιιέγνληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. ην παξφλ θεθάιαην, ζα παξνπζηαζηνχλ θαη 

ζα αλαιπζνχλ ηα δεκνγξαθηθά θαη εξγαζηαθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο, θαζψο 

θαη νη αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Σα δεδνκέλα 

ζπιιέρζεθαλ κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ θαη αλαιχζεθαλ κε ηε ρξήζε ζηαηηζηηθψλ 

εξγαιείσλ, φπσο ν έιεγρνο t-test θαη ε αλάιπζε δηαθχκαλζεο (ANOVA), 

πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρζνχλ νη δηαθνξνπνηήζεηο θαη νη ηάζεηο ζηηο αληηιήςεηο θαη ηηο 

πξαθηηθέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

ην πξψην κέξνο ηεο αλάιπζεο, εμεηάδνληαη νη αληηιήςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, αλαιχνληαο ηηο απφςεηο ηνπο γηα ηε ζεκαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, ηε ζπκβνιή ηεο ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο θαη 

ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο. ην Παξάξηεκα Β 

παξαηίζεληαη ηα γξαθήκαηα, πνπ αθνξνχλ ηνπο πίλαθεο ησλ απνηειεζκάησλ. Ζ 

αλάιπζε δεδνκέλσλ παξέρεη πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ 

παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο θαη ππνδεηθλχεη ηξφπνπο βειηίσζεο ηεο δηαδηθαζίαο. Σα επξήκαηα ηεο 

έξεπλαο ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε πνιηηηθψλ θαη πξαθηηθψλ πνπ κπνξνχλ λα 

εληζρχζνπλ ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο θαη λα ππνζηεξίμνπλ ηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 

 

8.1. Γεκνγξαθηθά θαη Δξγαζηαθά Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ Γείγκαηνο 
 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί (Πίλαθαο 1) παξνπζηάδνληαη ηα δεκνγξαθηθά θαη 

εξγαζηαθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηερφλησλ. 
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Πίλαθαο 1: Γεκνγξαθηθά θαη εξγαζηαθά ραξαθηεξηζηηθά δείγκαηνο (N=92) 

Μεηαβιεηή Κιίκαθα πρλφηεηα (Ν) Πνζνζηφ (%) 

Φχιν 

Άλδξαο 49 53,3 

Γπλαίθα 43 46,7 

Δηδηθφηεηα 

ΠΔ70 75 81,5 

Άιιε 17 18,5 

Πεξηνρή ζρνιείνπ 

Αζηηθή 37 40,2 

Ζκηαζηηθή 38 41,3 

Αγξνηηθή 17 18,5 

Ζιηθία 

Έσο 35 εηψλ 4 4,3 

36-45 εηψλ 17 18,5 

46-55 εηψλ 48 52,2 

56 εηψλ θαη άλσ 23 25,0 

Πξνυπεξεζία 

Έσο 10 έηε 3 3,3 

11-20 έηε 19 20,7 

21-30 έηε 48 52,2 

31 έηε θαη άλσ 22 23,8 

πνπδέο 

Γηδαζθαιείν 28 30,4 

Β’ Πηπρίν 24 26,0 

Μεηαπηπρηαθφ 64 69,6 

Γηδαθηνξηθφ 1 1,0 

Θέζε επζχλεο 

Γηεπζπληήο/ληξηα 73 79,3 

Πξντζηάκελνο/ε 19 20,7 

 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα (Πίλαθαο 1), ην δείγκα ηεο 

έξεπλάο απνηεινχληαλ απφ 92 εθπαηδεπηηθνχο πνπ ππεξεηνχζαλ ζε δεκνηηθά ζρνιεία 

ηεο ρψξαο, απφ ηνπο νπνίνπο νη πεξηζζφηεξνη (49) ήηαλ άλδξεο (53,3%), ελψ νη 43 

ζπκκεηέρνληεο ήηαλ γπλαίθεο (46,7%) (Δξψηεζε Α1). Γηαπηζηψλεηαη, επνκέλσο, 
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κηθξή ππεξνρή ησλ αλδξψλ έλαληη ησλ γπλαηθψλ, θάηη αλακελφκελν κηαο θαη ηηο 

ζέζεηο επζχλεο ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ηηο θαηαιακβάλνπλ θπξίσο άλδξεο, θάηη 

ην νπνίν σζηφζν είλαη ιηγφηεξν έληνλν ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, θαζψο νη 

γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί είλαη θαηά πνιχ πεξηζζφηεξεο απφ ηνπο άληξεο. 

Χο πξνο ηελ εηδηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Δξψηεζε Α2), ε ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία (75) ήηαλ δάζθαινη/εο (ΠΔ70) (81,5%), ελψ 17 ήηαλ εθπαηδεπηηθνί 

άιισλ εηδηθνηήησλ (18,5%), εχξεκα αλακελφκελν κηαο θαη νη εθπαηδεπηηθνί θιάδνπ 

ΠΔ70 απνηεινχλ ηε κεγάιε πιεηνςεθία ζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ηεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, αλαιακβάλνληαο, ζπλαθφινπζα, ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

θαη ηηο ζέζεηο επζχλεο. 

Αλαθνξηθά κε ηελ πεξηνρή ζρνιείνπ ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Δξψηεζε Α4), νη πεξηζζφηεξνη (38) ππεξεηνχζαλ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ζε 

εκηαζηηθέο πεξηνρέο (41,3%), 37 ζε ζρνιεία αζηηθψλ πεξηνρψλ (40,2%), ελψ 17 

εθπαηδεπηηθνί ππεξεηνχζαλ ζε ζρνιεία πνπ βξίζθνληαλ ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο 

(18,5%).  

Χο πξνο ηελ ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Δξψηεζε Α5), ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (48) ήηαλ ειηθίαο κεηαμχ 46-55 εηψλ (52,2%), 23 ήηαλ άλσ ησλ 56 

εηψλ (25,0%), 17 εθπαηδεπηηθνί ήηαλ κεηαμχ 36-45 εηψλ (18,5%), ελψ κφιηο 4 

εθπαηδεπηηθνί ήηαλ έσο 35 εηψλ (13,5%). Σν παξαπάλσ απνηέιεζκα αλαδεηθλχεη φηη 

ν πιεζπζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη θαη’ επέθηαζε ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο είλαη 

κεγάιεο ειηθίαο, εμαηηίαο θπξίσο ησλ ιίγσλ δηνξηζκψλ πνπ έρνπλ γίλεη θαηά ηελ 

ηειεπηαία δεθαπεληαεηία ζπλνιηθά ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε. 

ρεηηθά κε ηελ πξνυπεξεζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Δξψηεζε Α6), ε 

πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (48) είρε πξνυπεξεζία κεηαμχ 21-30 έηε (52,2%), 22 

είραλ άλσ ησλ 31 εηψλ (23,9%), 19 εθπαηδεπηηθνί είραλ πξνυπεξεζία κεηαμχ 11-20 

έηε (20,7%), ελψ κφιηο 3 είραλ πξνυπεξεζία έσο 10 έηε (3,3%), εχξεκα πνπ έξρεηαη 

ζε αληηζηνηρία, κε ηελ ειηθία ηνπ δείγκαηνο, πνπ αλαιχζεθε παξαπάλσ θαη θαίλεηαη 

λα ζπλδέεηαη ζηελά κε ηνπο δηνξηζκνχο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Χο πξνο ηηο πξφζζεηεο ζπνπδέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Δξψηεζε Α7), νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (64) θαηείραλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ (69,6%), 28 

είραλ παξαθνινπζήζεη ην δηδαζθαιείν (30,4%), 24 θαηείραλ δεχηεξν πηπρίν (26,1%), 

ελψ κφιηο έλαο εθπαηδεπηηθφο είρε δηδαθηνξηθφ δίπισκα (1,1%), απνηέιεζκα πνπ 

δηθαηνινγείηαη απφ ην γεγνλφο φηη νη πξφζζεηεο ζπνπδέο εληζρχνπλ ηε κνξηνδφηεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ επηινγή ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, ελψ παξάιιεια 



105 
 

αλαδεηθλχεη ην ελδηαθέξνλ ηνπο γηα πεξαηηέξσ επηκφξθσζε θαη εκπινπηηζκφ ησλ 

γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ηνπο. 

Σέινο, φζνλ αθνξά ηε ζέζε ππεξέηεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Δξψηεζε Α8), 

ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (70) θαηείρε ηε ζέζε ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο (79,3%), ελψ 22 ήηαλ πξντζηάκελνη ζηελ πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε (20,7%). 

 

 

8.2. 1
ν
 Δξεπλεηηθφ Δξψηεκα: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ 

ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

Γηα ηελ απνηίκεζε ησλ αληηιήςεσλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ 

ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, έρνπκε 7 δειψζεηο (Β1-Β7). ηε ζπλέρεηα (Πίλαθαο 2) 

θαηαγξάθνληαη ηα πνζνζηά (%) ησλ απαληήζεσλ αλά δήισζε, απφ φπνπ πξνθχπηεη 

φηη ε πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ/πξντζηακέλσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ παξνχζα 

έξεπλα ζεσξεί φηη ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ εκθαλίδεη αξθεηά 

ζεηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Δπηπιένλ, ε αμηνπηζηία ησλ δειψζεσλ ήηαλ πςειή 

(Cronbach’s alpha = 0,940 > 0.7). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ 

δηεπζπληψλ/πξντζηακέλσλ ζπκθσλεί φηη: 

 Β5: ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ 

εληνπίδεη ζεηηθά ζεκεία θαη ζεκεία πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο (72,9%) 

 Β2: ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηειεί κεραληζκφ 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο ηεο πνηφηεηάο ηνπ (69,5%) 

 Β4: ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη δηαξθήο, ζπκκεηνρηθή 

θαη δπλακηθή δηαδηθαζία (69,5%) 

 Β1: ν ζεζκφο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη αλαγθαίνο 

(59,8%) 

 Β3: ε εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κπνξεί λα 

επηθέξεη ηηο επηζπκεηέο αιιαγέο ζηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ, πξνθεηκέλνπ λα 

αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά (58,7%) 
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 Β7: θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ην ζχλνιν ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο εκπιέθεηαη ελεξγά (54,3%) 

 Β6: ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ 

εληζρχεη ηελ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (36,9%). 

Πίλαθαο 2: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ 

 Γειψζεηο Γ
ηα

θ
σ

λ
ψ

 

α
π

φ
ι
π

η
α

 

Γ
ηα

θ
σ

λ
ψ

 

Ο
χ

η
ε 

ζ
π

κ
θ

σ
λ
ψ

 ν
χ

η
ε 

δ
ηα

θ
σ

λ
ψ

 


π

κ
θ

σ
λψ

 


π

κ
θ

σ
λψ

 

α
π

φ
ι
π

η
α

 

B5 Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη κηα δηαδηθαζία 

πνπ εληνπίδεη ζεηηθά ζεκεία θαη ζεκεία πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο. 
3,3% 9,8% 14,1% 60,9% 12,0% 

Β2 Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηειεί κεραληζκφ 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο ηεο πνηφηεηάο ηνπ. 
3,3% 9,8% 17,4% 56,5% 13,0% 

B4 Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη δηαξθήο, 

ζπκκεηνρηθή θαη δπλακηθή δηαδηθαζία. 
3,3% 10,9% 16,3% 56,5% 13,0% 

B3 Ζ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κπνξεί 

λα επηθέξεη ηηο επηζπκεηέο αιιαγέο ζηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ, 

πξνθεηκέλνπ λα αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά. 
2,2% 17,4% 21,7% 51,1% 7,6% 

Β1 Ο ζεζκφο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη 

αλαγθαίνο. 
3,3% 8,7% 28,3% 47,8% 12,0% 

B7 Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ην ζχλνιν ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο εκπιέθεηαη ελεξγά. 
4,3% 14,1% 27,2% 46,7% 7,6% 

B6 Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη κηα δηαδηθαζία 

πνπ εληζρχεη ηελ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 6,5% 25,0% 31,5% 30,4% 6,5% 

Cronbach’s Alpha 0,940 

 

χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ, νη νπνίεο αθνξνχζαλ 

ην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, ην νπνίν είρε σο ζθνπφ λα εμεηάζεη ηηο αληηιήςεηο 

ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, παξαηεξήζεθαλ ηα 

αθφινπζα. Αξρηθά, ε δήισζε κε ην πςειφηεξν πνζνζηφ ζπκθσλίαο αθνξά ηελ 

απηναμηνιφγεζε σο δηαδηθαζία θαη ηε ζπκβνιή ηεο ζηνλ εληνπηζκφ ζεηηθψλ ζεκείσλ 

θαη ζεκείσλ πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο, κε ην 60,9% ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκθσλνχλ 

θαη ην 12% λα ζπκθσλνχλ απφιπηα. Απηφ δείρλεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί βιέπνπλ ηελ 

απηναμηνιφγεζε σο ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηελ αλαγλψξηζε θαη ηε βειηίσζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Δπηπιένλ, ε κεγαιχηεξε δηαζπνξά απφςεσλ παξαηεξείηαη 

ζηε δήισζε πνπ αλαθέξεηαη ζηελ ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

κέζσ ηεο απηναμηνιφγεζεο, φπνπ κφλν ην 30,4% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκθσλεί, ην 
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6,5% ζπκθσλεί απφιπηα, ην 25% δηαθσλεί, ην 6,5% δηαθσλεί απφιπηα, ελψ ην 

31,5% δειψλεη νπδέηεξν. Απηή ε πνηθηιία ζηηο απαληήζεηο δείρλεη φηη νη απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη κνηξαζκέλεο, θάηη πνπ κπνξεί λα αληηθαηνπηξίδεη δηαθνξεηηθέο 

εκπεηξίεο θαη αληηιήςεηο ζρεηηθά κε ηε ζχλδεζε κεηαμχ ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ηεο 

απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Οη έιεγρνη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ δηαθνξνπνηήζεσλ κε ηνπο δεκνγξαθηθνχο θαη 

εξγαζηαθνχο παξάγνληεο, θαηέδεημαλ ηα εμήο αλαθνξηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ/πξντζηακέλσλ σο πξνο ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ: 

 Χο πξνο ην θχιν, νη γπλαίθεο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε 

ηνπο άλδξεο φηη (Πίλαθαο 3):  

o Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ην ζχλνιν ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο εκπιέθεηαη ελεξγά (t(90)=-2,236, p<0.05, 

ΜΟάλδξεο=3,18, ΜΟγπλαίθεο=3,63) 

 Χο πξνο ηελ ειηθία, νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ειηθίαο 46-55 εηψλ ζπκθσλνχλ 

ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο φηη (Πίλαθαο 4):  

o Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ην ζχλνιν ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο εκπιέθεηαη ελεξγά (F(2)=3,202, p<0.05, 

ΜΟ<=45=3,33, ΜΟ46-55=3,60, ΜΟ>=56=3,00) 

 Χο πξνο ηηο ζπνπδέο, νη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο ππνινίπνπο φηη ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε σο 

δείθηεο (Πίλαθαο 5):  

o Ζ αιιειεπίδξαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηνπο καζεηέο (t(90)=-2,130, 

p<0.05, ΜΟΠΜ_Όρη=3,62, ΜΟΠΜ_Ναη=4,02). 

 Χο πξνο ηε ζέζε εξγαζίαο, νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο πξντζηακέλνπο φηη (Πίλαθαο 6):  

o Ο ζεζκφο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη 

αλαγθαίνο (t(90)=1,987, p<0.05, ΜΟΓ/ληήο=3,67, ΜΟΠξ/κελνο=3,23) 

o Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηειεί κεραληζκφ 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο ηεο πνηφηεηάο ηνπ (t(90)=2,282, 

p<0.05, ΜΟΓ/ληήο=3,79, ΜΟΠξ/κελνο=3,27) 

o Ζ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κπνξεί λα 

επηθέξεη ηηο επηζπκεηέο αιιαγέο ζηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ, 
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πξνθεηκέλνπ λα αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά (t(90)=2,625, p<0.05, 

ΜΟΓ/ληήο=3,59, ΜΟΠξ/κελνο=3,00) 

o Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ 

εληνπίδεη ζεηηθά ζεκεία θαη ζεκεία πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο 

(t(90)=3,055, p<0.05, ΜΟΓ/ληήο=3,84, ΜΟΠξ/κελνο=3,18) 

 

 

Πίλαθαο 3: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ t-test γηα ην Φχιν 

Γειψζεηο Φχιν πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε t-test df p-value 

Άμνλαο 1: Αληηιήςεηο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

Β7. Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

ην ζχλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο εκπιέθεηαη 

ελεξγά 

Άλδξαο 49 3,18 0,97 

-2,236 90 0,028 
Γπλαίθα 43 3,63 0,93 

 

 

 

Πίλαθαο 4: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ ANOVA γηα ηελ Ζιηθία 

Γειψζεηο Ζιηθία πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε F df p-value 

Άμνλαο 1: Αληηιήςεηο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

Β7. Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ην ζχλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο εκπιέθεηαη ελεξγά 

<= 45 εηψλ 21 3,33 0,97 

3,202 2 0,045 46-55 εηψλ 48 3,60 0,92 

>= 56 εηψλ 23 3,00 1,00 

 

Πίλαθαο 5: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ t-test γηα ηηο πνπδέο (Μεηαπηπρηαθφ) 

Γειψζεηο 

πνπδέο 

(ΠΜ) πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε t-test df p-value 

Άμνλαο 1: Αληηιήςεηο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

Γ2.3. Ζ αιιειεπίδξαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηνπο 

καζεηέο 

Όρη 26 3,62 0,70 
-2,130 90 0,036 

Ναη 66 4,02 0,85 
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Πίλαθαο 6: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ t-test γηα ηε Θέζε Τπεξέηεζεο 

Γειψζεηο Θέζε πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε t-test df p-value 

Άμνλαο 1: Αληηιήςεηο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

Β1. Ο ζεζκφο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη αλαγθαίνο 

Γηεπζπληήο 70 3,67 0,93 
1,987 90 0,050 

Πξντζηάκελνο 22 3,23 0,87 

Β2. Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

απνηειεί κεραληζκφ αλαηξνθνδφηεζεο θαη 

βειηίσζεο ηεο πνηφηεηάο ηνπ 

Γηεπζπληήο 70 3,79 0,93 
2,282 90 0,025 

Πξντζηάκελνο 22 3,27 0,94 

Β3. Ζ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κπνξεί λα επηθέξεη ηηο 

επηζπκεηέο αιιαγέο ζηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ, 

πξνθεηκέλνπ λα αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά 

Γηεπζπληήο 70 3,59 0,91 

2,625 90 0,010 

Πξντζηάκελνο 22 3,00 0,93 

Β5. Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ εληνπίδεη ζεηηθά ζεκεία 

θαη ζεκεία πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο 

Γηεπζπληήο 70 3,84 0,85 

3,055 90 0,003 
Πξντζηάκελνο 22 3,18 1,01 

 
 

 

8.3. 2
ν
 Δξεπλεηηθφ Δξψηεκα: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ 

ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο 

ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

Γηα ηελ απνηίκεζε ησλ αληηιήςεσλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ 

ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, έρνπκε 10 δειψζεηο ζε δχν ππν-άμνλεο 

πνπ αθνξνχλ: α) ηελ ζπκβνιή ηεο απηναμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Γ1.1-Γ1.3) 

θαη β) ηνπο δείθηεο πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηελ απηναμηνιφγεζε 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Γ2.1-Γ2.7). Ζ αμηνπηζηία ησλ δειψζεσλ ήηαλ πςειή 

(Cronbach’s alpha = 0,897 > 0.7) 

Χο πξνο ηνλ πξψην ππν-άμνλα πνπ αθνξά ηε ζπκβνιή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, παξαθάησ (Πίλαθαο 7) θαηαγξάθνληαη ηα πνζνζηά (%) ησλ 

απαληήζεσλ αλά δήισζε, απφ φπνπ πξνθχπηεη φηη ε πιεηνςεθία ζεσξεί φηη θαηά ηε 

δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα πξέπεη λα 

γίλνληαη νξηζκέλεο θαηάιιειεο ελέξγεηεο. Ζ αμηνπηζηία ησλ δειψζεσλ ήηαλ πςειή 

(Cronbach’s alpha = 0,864 > 0.7). Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζεσξεί φηη ζα πξέπεη λα: 



110 
 

 Γ1.3: είλαη δπλαηή ε άκεζε δηνξζσηηθή παξέκβαζε εθεί φπνπ παξαηεξνχληαη 

απνθιίζεηο απφ ηνπο επηδησθφκελνπο ζηφρνπο (57,6%) 

 Γ1.1: ππάξρνπλ θίλεηξα γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα θαη απφδνζε (50,2%) 

 Γ1.2: κελ ελεκεξψλνληαη νη γνλείο γηα ην παξερφκελν επίπεδν ζπνπδψλ 

(34,8%). 

Πίλαθαο 7: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ ζπκβνιή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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Γ1.3 Να είλαη δπλαηή ε άκεζε δηνξζσηηθή παξέκβαζε εθεί φπνπ 

παξαηεξνχληαη απνθιίζεηο απφ ηνπο επηδησθφκελνπο ζηφρνπο. 
6,5% 14,1% 21,7% 50,0% 7,6% 

Γ1.1 Να ππάξρνπλ θίλεηξα γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα θαη πςειφηεξε 

απφδνζε. 
4,3% 19,6% 35,9% 38,0% 2,2% 

Γ1.2 Να ελεκεξψλνληαη νη γνλείο γηα ην παξερφκελν επίπεδν ζπνπδψλ. 8,7% 26,1% 34,8% 27,2% 3,2% 

Cronbach’s Alpha 0,864 

 

ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, παξαηεξείηαη φηη ε δπλαηφηεηα άκεζεο 

δηνξζσηηθήο παξέκβαζεο ζε πεξηπηψζεηο απνθιίζεσλ απφ ηνπο επηδησθφκελνπο 

ζηφρνπο ζεσξείηαη ε ζεκαληηθφηεξε ζπκβνιή ηεο απηναμηνιφγεζεο, κε ην 50% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκθσλεί θαη ην 7,6% λα ζπκθσλεί απφιπηα. Αληίζεηα, ε παξνρή 

θηλήηξσλ γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα θαη πςειφηεξε απφδνζε ζπγθεληξψλεη ην 

πςειφηεξν πνζνζηφ δηαθσλίαο (19,6%) θαη νπδεηεξφηεηαο (35,9%), ππνδεηθλχνληαο 

δηαζπνξά απφςεσλ κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπίζεο, ε ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ γηα 

ην παξερφκελν επίπεδν ζπνπδψλ εκθαλίδεη ηελ πην κνηξαζκέλε θαηαλνκή, κε ην 

34,8% λα κελ έρεη ζαθή άπνςε θαη ηα πνζνζηά ζπκθσλίαο θαη δηαθσλίαο λα είλαη 

ζρεδφλ ίζα. πλνιηθά, νη εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα δίλνπλ κεγαιχηεξε έκθαζε ζηηο 

άκεζεο δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο παξά ζηα θίλεηξα θαη ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ, 

κε ηηο απφςεηο ηνπο λα είλαη ηδηαίηεξα κνηξαζκέλεο ζηηο ηειεπηαίεο δχν θαηεγνξίεο. 

Αλαθνξηθά κε ηνλ δεχηεξν ππν-άμνλα πνπ αθνξά ηνπο δείθηεο πνπ πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, παξαθάησ 

(Πίλαθαο 8) θαηαγξάθνληαη ηα πνζνζηά (%) ησλ απαληήζεσλ αλά δήισζε, απφ φπνπ 

πξνθχπηεη φηη ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζεσξεί φηη θαηά ηε 

δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα πξέπεη λα 
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ιακβάλνληαη ππφςε κηα ζεηξά απφ δείθηεο ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. Ζ αμηνπηζηία ησλ δειψζεσλ ήηαλ πςειή (Cronbach’s alpha = 0,854 > 0.7). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζεσξεί φηη ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε: 

 Γ2.6: νη ηδηαηηεξφηεηεο θάζε ζρνιείνπ (πνιππνιηηηζκηθφηεηα, θνηλσληθά θαη 

γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά) (86,9%) 

 Γ2.5: ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ (85,9%) 

 Γ2.4: ε απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ παξερφκελσλ κέζσλ (81,6%) 

 Γ2.3: ε αιιειεπίδξαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηνπο καζεηέο/ηξηεο (79,4%) 

 Γ2.7: ε πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο κε βάζε ηελ επίζεκε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (ΑΠ, ζρνιηθά εγρεηξίδηα) (69,6%) 

 Γ2.2: ε παηδαγσγηθή θαη επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (55,5%) 

 Γ2.1: ε επίδνζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ (32,6%). 

 

Πίλαθαο 8: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηνπο δείθηεο πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππφςε θαηά ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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Γ2.4 Ζ απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ παξερφκελσλ κέζσλ. 1,1% 6,5% 10,9% 60,9% 20,7% 

Γ2.3 Ζ αιιειεπίδξαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηνπο καζεηέο. 1,1% 6,5% 13,0% 59,8% 19,6% 

Γ2.5 Ζ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ. 1,1% 5,4% 7,6% 58,7% 27,2% 

Γ2.7 Ζ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο κε βάζε ηελ επίζεκε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (ΑΠ, ζρνιηθά εγρεηξίδηα). 
1,1% 6,5% 22,8% 57,6% 12,0% 

Γ2.6 Οη ηδηαηηεξφηεηεο θάζε ζρνιείνπ (πνιππνιηηηζκηθφηεηα, θνηλσληθά 

θαη γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά). 
2,2% 2,2% 8,7% 48,9% 38,0% 

Γ2.2 Ζ παηδαγσγηθή θαη ε επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 5,4% 10,9% 28,3% 43,5% 12,0% 

Γ2.1 Ζ επίδνζε ησλ καζεηψλ. 14,1% 18,5% 34,8% 29,3% 3,3% 

Cronbach’s Alpha 0,854 

 

ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, ε απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ 

παξερφκελσλ κέζσλ θαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ ζπγθεληξψλνπλ ηα 

πςειφηεξα πνζνζηά ζπκθσλίαο, κε 60,9% θαη 58,7% αληίζηνηρα, θαζψο θαη πςειά 

πνζνζηά απφιπηεο ζπκθσλίαο (20,7% θαη 27,2%). Αληίζεηα, ε επίδνζε ησλ 

καζεηψλ/ηξηψλ εκθαλίδεη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ νπδεηεξφηεηαο (34,8%) θαη πςειά 

πνζνζηά δηαθσλίαο (18,5% θαη 14,1%). Ζ αιιειεπίδξαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηνπο 
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καζεηέο/ηξηεο θαη ε παηδαγσγηθή θαη επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζεσξνχληαη επίζεο ζεκαληηθέο, κε πνζνζηά ζπκθσλίαο 59,8% θαη 43,5% αληίζηνηρα. 

Οη ηδηαηηεξφηεηεο θάζε ζρνιείνπ, φπσο ε πνιππνιηηηζκηθφηεηα θαη ηα θνηλσληθά θαη 

γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά, ζεσξνχληαη ζεκαληηθέο κε πνζνζηφ απφιπηεο 

ζπκθσλίαο 38,0%. Ζ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο κε βάζε ηελ επίζεκε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζπγθεληξψλεη επίζεο πςειά πνζνζηά ζπκθσλίαο (57,6%). 

πλνιηθά, νη εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα δίλνπλ κεγαιχηεξε έκθαζε ζηηο 

πιηθνηερληθέο ππνδνκέο θαη ηα κέζα δηδαζθαιίαο, ελψ νη απφςεηο ηνπο είλαη πην 

δηαηξεκέλεο ζρεηηθά κε ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ. 

Οη έιεγρνη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ δηαθνξνπνηήζεσλ κε ηνπο δεκνγξαθηθνχο θαη 

εξγαζηαθνχο παξάγνληεο, θαηέδεημαλ ηα εμήο αλαθνξηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ/πξντζηακέλσλ σο πξνο ηελ δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ: 

 Χο πξνο ηε ζέζε εξγαζίαο, νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο πξντζηακέλνπο φηη ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε νη εμήο δείθηεο:  

o Ζ αιιειεπίδξαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηνπο καζεηέο (t(90)=3,389, 

p<0.05, ΜΟΓ/ληήο=4,06, ΜΟΠξ/κελνο=3,41) 

o Ζ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ (t(90)=2,198, p<0.05, 

ΜΟΓ/ληήο=4,16, ΜΟΠξ/κελνο=3,73) 

o Οη ηδηαηηεξφηεηεο θάζε ζρνιείνπ (πνιππνιηηηζκηθφηεηα, θνηλσληθά θαη 

γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά) (t(90)= 2,376, p<0.05, ΜΟΓ/ληήο=4,30, 

ΜΟΠξ/κελνο=3,82) θαη επηπιένλ φηη: 

o Ζ απηναμηνιφγεζε ζπκβάιεη ψζηε λα είλαη δπλαηή ε άκεζε 

δηνξζσηηθή παξέκβαζε εθεί φπνπ παξαηεξνχληαη απνθιίζεηο απφ ηνπο 

επηδησθφκελνπο ζηφρνπο (t(90)=3,048, p<0.05, ΜΟΓ/ληήο=3,56, 

ΜΟΠξ/κελνο=2,82). 
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Πίλαθαο 9: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ t-test γηα ηε Θέζε Τπεξέηεζεο 

Γειψζεηο Θέζε πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε t-test df p-value 

Άμνλαο 2: Αληηιήςεηο ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο 

Γ1.3. Να είλαη δπλαηή ε άκεζε δηνξζσηηθή 

παξέκβαζε εθεί φπνπ παξαηεξνχληαη απνθιίζεηο 

απφ ηνπο επηδησθφκελνπο ζηφρνπο 

Γηεπζπληήο 70 3,56 0,99 
3,048 90 0,003 

Πξντζηάκελνο 22 2,82 1,01 

Γ2.3. Ζ αιιειεπίδξαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε 

ηνπο καζεηέο 

Γηεπζπληήο 70 4,06 0,74 
3,389 90 0,001 

Πξντζηάκελνο 22 3,41 0,91 

Γ2.5. Ζ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ 
Γηεπζπληήο 70 4,16 0,74 

2,198 90 0,031 
Πξντζηάκελνο 22 3,73 0,99 

Γ2.6. Οη ηδηαηηεξφηεηεο θάζε ζρνιείνπ 

(πνιππνιηηηζκηθφηεηα, θνηλσληθά θαη 

γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά) 

Γηεπζπληήο 70 4,30 0,79 

2,376 90 0,020 
Πξντζηάκελνο 22 3,82 0,96 

 

8.4. 3
ν
 Δξεπλεηηθφ Δξψηεκα: Πξαθηηθέο/ζηξαηεγηθέο πνπ πηνζεηνχλ νη 

δηεπζπληέο θαη νη πξντζηάκελνη ησλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, γηα 

ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

Γηα ηελ απνηίκεζε ησλ πξαθηηθψλ/ζηξαηεγηθψλ πνπ πηνζεηνχλ νη 

δηεπζπληέο/ληξηεο θαη νη πξντζηάκελνη ησλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, γηα 

ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, έρνπκε 18 δειψζεηο ζε 

ηξεηο ππν-άμνλεο: α) ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχληαη κεηά ηε ζεζκνζέηεζε ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Γ1.1-Γ1.5), β) ελέξγεηεο πνπ 

αθνινπζνχληαη θαηά ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Γ2.1-Γ2.6) θαη γ) ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχληαη θαηά ηελ 

πινπνίεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Γ3.1-Γ3.7). Ζ αμηνπηζηία 

ησλ δειψζεσλ ήηαλ πςειή (Cronbach’s alpha = 0,864 > 0.7). 

Αλαθνξηθά κε ηνλ πξψην ππν-άμνλα πνπ αθνξά ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχληαη 

κεηά ηε ζεζκνζέηεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, παξαθάησ 

(Πίλαθαο 10) θαηαγξάθνληαη ηα πνζνζηά (%) ησλ απαληήζεσλ αλά δήισζε, απφ 

φπνπ πξνθχπηεη φηη ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζεσξεί φηη θαηά ηε 

δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα πξέπεη λα 

αθνινπζνχληαη κηα ζεηξά απφ ελέξγεηεο κεηά ηε ζεζκνζέηεζή ηεο. Ζ αμηνπηζηία ησλ 
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δειψζεσλ ήηαλ πςειή (Cronbach’s alpha = 0,850 > 0.7). Πην ζπγθεθξηκέλα, ε 

πιεηνςεθία ζεσξεί φηη ζηηο ελέξγεηεο ζα πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλνληαη νη εμήο: 

 Γ1.3: ελεκέξσζε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ γηα ηνλ ζθνπφ θαη ηνπο 

ζηφρνπο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (83,7%) 

 Γ1.2: ελεκέξσζε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ γηα ηηο παξακέηξνπο ηνπ 

λνκνζεηήκαηνο (80,4%) 

 Γ1.1: δεκηνχξγεζε έλα θνηλφ φξακα (68,5%) 

 Γ1.5: δηνξγάλσζε επηκνξθσηηθέο δξάζεηο γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (66,3%) 

 Γ1.4: παξνπζίαζε ηα νθέιε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

γηα ην ζρνιείν θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (60,9%). 

 

Πίλαθαο 10: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχλ κεηά ηε 

ζεζκνζέηεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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Γ1.3 Δλεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ζθνπφ θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 
1,1% 2,2% 13,0% 72,8% 10,9% 

Γ1.2 Δλεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο παξακέηξνπο ηνπ 

λνκνζεηήκαηνο. 
1,1% 3,3% 15,2% 64,1% 16,3% 

Γ1.1 Γεκηνπξγία θνηλνχ νξάκαηνο. 1,1% 4,3% 26,1% 57,6% 10,9% 

Γ1.5 Γηνξγάλσζε επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 
1,1% 5,4% 27,2% 56,5% 9,8% 

Γ1.4 Παξνπζίαζε ησλ νθειψλ ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ γηα ην ζρνιείν θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 
1,1% 3,3% 34,8% 51,1% 9,8% 

Cronbach’s Alpha 0,850 

 

 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο, πξνέθπςε πσο ε ελεκέξσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ζθνπφ θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζπγθεληξψλεη ηα πςειφηεξα πνζνζηά ζπκθσλίαο (72,8%) θαη 

ζπκθσλίαο απφιπηα (10,9%), ππνδεηθλχνληαο ηε ζεκαληηθφηεξε ζπκβνιή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο. Δπίζεο, ε ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο παξακέηξνπο ηνπ 

λνκνζεηήκαηνο ζπγθεληξψλεη πςειά πνζνζηά ζπκθσλίαο (64,1%) θαη απφιπηεο 

ζπκθσλίαο (16,3%). Αληίζεηα, ε παξνπζίαζε ησλ νθειψλ ηεο απηναμηνιφγεζεο γηα 
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ην ζρνιείν θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εκθαλίδεη ην πςειφηεξν πνζνζηφ νπδεηεξφηεηαο 

(34,8%), ππνδεηθλχνληαο δηαζπνξά απφςεσλ ζε απηήλ ηελ θαηεγνξία. Ζ δεκηνπξγία 

θνηλνχ νξάκαηνο θαη ε δηνξγάλσζε επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ έρνπλ επίζεο πςειά 

πνζνζηά ζπκθσλίαο (57,6% θαη 56,5% αληίζηνηρα). πλνιηθά, νη εθπαηδεπηηθνί 

θαίλεηαη λα ζεσξνχλ πην ζεκαληηθή ηελ ελεκέξσζε γηα ηνλ ζθνπφ θαη ηνπο ζηφρνπο 

ηεο απηναμηνιφγεζεο, ελψ νη απφςεηο ηνπο είλαη πεξηζζφηεξν κνηξαζκέλεο ζρεηηθά 

κε ηα νθέιε ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ηηο επηκνξθσηηθέο δξάζεηο. 

Αλαθνξηθά κε ηνλ δεχηεξν ππν-άμνλα πνπ αθνξά ηηο ελέξγεηεο πνπ 

αθνινπζνχληαη θαηά ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, παξαθάησ (Πίλαθαο 11) θαηαγξάθνληαη ηα πνζνζηά (%) ησλ 

απαληήζεσλ αλά δήισζε, απφ φπνπ πξνθχπηεη φηη ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζεσξεί φηη θαηά ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζα πξέπεη λα αθνινπζνχληαη κηα ζεηξά απφ ελέξγεηεο θαηά ηελ εηζαγσγή ηεο ελ 

ιφγσ θαηλνηνκίαο. Ζ αμηνπηζηία ησλ δειψζεσλ ήηαλ πςειή (Cronbach’s alpha = 

0,932 > 0.7). Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πιεηνςεθία ζεσξεί φηη ζηηο ελέξγεηεο ζα πξέπεη λα 

ζπκπεξηιακβάλνληαη νη εμήο: 

 

 Γ2.4: πξαγκαηνπνίεζε ζπδήηεζε/αλάιπζε πξνηεηλφκελσλ ιχζεσλ (84,7%) 

 Γ2.6: έιαβε απνθάζεηο (82,6%) 

 Γ2.3: εληφπηζε ηηο αδπλακίεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (79,3%) 

 Γ2.2: αλέπηπμε ζπλεξγαζία θαη πξνεηνηκαζία γηα ηε δεκηνπξγία κηθξψλ 

νκάδσλ εξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (76,1%) 

 Γ2.5: πηνζέηεζε ελδεδεηγκέλεο πξαθηηθέο (75,0%) 

 Γ2.1: δεκηνχξγεζε θνηλφ φξακα (65,3%). 
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Πίλαθαο 11: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχλ θαηά ηελ 

εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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Γ2.5 Τηνζέηεζε ελδεδεηγκέλσλ πξαθηηθψλ. 1,1% 5,4% 18,5% 65,2% 9,8% 

Γ2.6 Λήςε απνθάζεσλ. 1,1% 3,3% 13,0% 64,1% 18,5% 

Γ2.4 πδήηεζε/αλάιπζε πξνηεηλφκελσλ ιχζεσλ. 1,1% 2,2% 12,0% 63,0% 21,7% 

Γ2.2 Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο θαη πξνεηνηκαζία γηα ηε δεκηνπξγία 

κηθξψλ νκάδσλ εξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
1,1% 3,3% 19,6% 62,0% 14,1% 

Γ2.3 Δληνπηζκφο ησλ αδπλακηψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 1,1% 4,3% 15,2% 57,6% 21,7% 

Γ2.1 Γεκηνπξγία θνηλνχ νξάκαηνο. 1,1% 4,3% 29,3% 53,3% 12,0% 

Cronbach’s Alpha 0,932 

 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, ε ζπδήηεζε θαη αλάιπζε ησλ 

πξνηεηλφκελσλ ιχζεσλ θαη ν εληνπηζκφο ησλ αδπλακηψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ζπγθεληξψλνπλ ηα πςειφηεξα πνζνζηά ζπκθσλίαο, κε 63,0% θαη 57,6% αληίζηνηρα, 

ελψ θαη ηα δχν ζπγθεληξψλνπλ πςειά πνζνζηά απφιπηεο ζπκθσλίαο (21,7%). Ζ 

αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο θαη ε πξνεηνηκαζία γηα ηε δεκηνπξγία κηθξψλ νκάδσλ 

εξγαζίαο ζπγθεληξψλνπλ πςειά πνζνζηά ζπκθσλίαο (62,0%) θαη απφιπηεο 

ζπκθσλίαο (14,1%). Ζ πηνζέηεζε ελδεδεηγκέλσλ πξαθηηθψλ έρεη πςειφ πνζνζηφ 

ζπκθσλίαο (65,2%) αιιά ρακειφηεξν πνζνζηφ απφιπηεο ζπκθσλίαο (9,8%). Σέινο, 

ε ιήςε απνθάζεσλ ζπγθεληξψλεη πςειά πνζνζηά ζπκθσλίαο (64,1%) θαη απφιπηεο 

ζπκθσλίαο (18,5%). πλνιηθά, νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ε ζπδήηεζε θαη 

αλάιπζε πξνηεηλφκελσλ ιχζεσλ θαζψο θαη ν εληνπηζκφο ησλ αδπλακηψλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη νη ζεκαληηθφηεξεο ζπκβνιέο ηεο απηναμηνιφγεζεο. 

Αλαθνξηθά κε ηνλ ηξίην ππν-άμνλα πνπ αθνξά ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχληαη 

θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, παξαθάησ 

(Πίλαθαο 12) θαηαγξάθνληαη ηα πνζνζηά (%) ησλ απαληήζεσλ αλά δήισζε, απφ 

φπνπ πξνθχπηεη φηη ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζεσξεί φηη θαηά ηε 

δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ νη 

εθπαηδεπηηθνί αθνινπζνχλ κηα ζεηξά απφ ελέξγεηεο. Δπηπιένλ, ε αμηνπηζηία ησλ 

δειψζεσλ ήηαλ πςειή (Cronbach’s alpha = 0,949 > 0.7). Πην ζπγθεθξηκέλα, ε 

πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ δειψλεη φηη αθνινπζεί ηηο εμήο ελέξγεηεο: 
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 Γ3.1: ηεξαξρεί ηηο πξνηεξαηφηεηεο κε βάζε ηηο αλάγθεο θαη ηηο δπλαηφηεηεο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (85,9%) 

 Γ3.2: ζπγθξνηεί νκάδεο δξάζεο (81,5%) 

 Γ3.3: νξηνζεηεί ηνπο ζηφρνπο επίηεπμεο (81,5%) 

 Γ3.5: θαζνξίδεη ηηο δηαδηθαζίεο πξνζαξκνγήο θαη ηξνπνπνίεζεο ησλ δξάζεσλ, 

κέζσ αλαηξνθνδφηεζεο (72,9%) 

 Γ3.4: θαζνξίδεη ηηο δηαδηθαζίεο ζπιινγήο ζηνηρείσλ (69,6%) 

 Γ3.6: αμηνινγεί ην βαζκφ επίηεπμεο ησλ θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ (69,5%) 

 Γ3.7: δηαρέεη ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο (66,3%). 

 

Πίλαθαο 12: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχλ θαηά ηελ 

πινπνίεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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Γ3.3 Οξηνζέηεζε ησλ ζηφρσλ επίηεπμεο. 1,1% 5,4% 12,0% 67,4% 14,1% 

Γ3.1 Ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε ηηο αλάγθεο θαη ηηο 

δπλαηφηεηεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 
1,1% 5,4% 7,6% 65,2% 20,7% 

Γ3.2 πγθξφηεζε ησλ νκάδσλ δξάζεο. 1,1% 4,3% 13,0% 63,0% 18,5% 

Γ3.5 Καζνξηζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ πξνζαξκνγήο θαη ηξνπνπνίεζεο ησλ 

δξάζεσλ, κέζσ αλαηξνθνδφηεζεο. 
1,1% 5,4% 20,7% 60,9% 12,0% 

Γ3.4 Καζνξηζκφο δηαδηθαζίαο ζπιινγήο ζηνηρείσλ. 1,1% 4,3% 25,0% 57,6% 12,0% 

Γ3.6 Αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ επίηεπμεο ησλ θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ. 1,1% 4,3% 25,0% 56,5% 13,0% 

Γ3.7 Γηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο. 
2,2% 4,3% 27,2% 54,3% 12,0% 

Cronbach’s Alpha 0,949 

 

 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, ε ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ κε 

βάζε ηηο αλάγθεο θαη ηηο δπλαηφηεηεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζπγθεληξψλεη ηα 

πςειφηεξα πνζνζηά ζπκθσλίαο (65,2%) θαη απφιπηεο ζπκθσλίαο (20,7%), 

θαηαδεηθλχνληαο ηε ζεκαληηθφηεξε ζπκβνιή ηεο απηναμηνιφγεζεο. Ζ ζπγθξφηεζε 

ησλ νκάδσλ δξάζεο (63,0% ζπκθσλία, 18,5% απφιπηε ζπκθσλία) θαη ε νξηνζέηεζε 

ησλ ζηφρσλ επίηεπμεο (67,4% ζπκθσλία, 14,1% απφιπηε ζπκθσλία) ζεσξνχληαη 

επίζεο πνιχ ζεκαληηθέο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε δηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 
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δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν ζρνιηθήο θνηλφηεηαο εκθαλίδεη ην πςειφηεξν πνζνζηφ 

νπδεηεξφηεηαο (27,2%) θαη ρακειφηεξα πνζνζηά ζπκθσλίαο (54,3%) θαη απφιπηεο 

ζπκθσλίαο (12,0%), ππνδεηθλχνληαο κεγαιχηεξε δηαζπνξά απφςεσλ ζε απηήλ ηελ 

θαηεγνξία. Ο θαζνξηζκφο ηεο δηαδηθαζίαο ζπιινγήο ζηνηρείσλ θαη ε αμηνιφγεζε ηνπ 

βαζκνχ επίηεπμεο ησλ θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ παξνπζηάδνπλ επίζεο ζεκαληηθή 

δηαζπνξά, κε 25,0% ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα δηαηεξνχλ νπδέηεξε ζηάζε. πλνιηθά, νη 

εθπαηδεπηηθνί δίλνπλ κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ θαη ηε 

ζπγθξφηεζε ησλ νκάδσλ δξάζεο, ελψ νη απφςεηο ηνπο είλαη πεξηζζφηεξν 

κνηξαζκέλεο ζρεηηθά κε ηε δηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο ζηελ 

ζρνιηθή θνηλφηεηα. 

Οη έιεγρνη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ δηαθνξνπνηήζεσλ κε ηνπο δεκνγξαθηθνχο θαη 

εξγαζηαθνχο παξάγνληεο, θαηέδεημαλ ηα εμήο αλαθνξηθά κε ηηο 

πξαθηηθέο/ζηξαηεγηθέο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο/πξντζηάκελνη ζρνιείσλ Π.Δ. γηα 

ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ: 

 Χο πξνο ην θχιν, νη γπλαίθεο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε 

ηνπο άλδξεο φηη εθαξκφδνπλ ελέξγεηεο φπσο (Πίλαθαο 13):  

o Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο θαη πξνεηνηκαζία γηα ηε δεκηνπξγία κηθξψλ 

νκάδσλ εξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (t(90)=-2,479, p<0.05, 

ΜΟάλδξεο=3,02, ΜΟγπλαίθεο=2,70) 

 Χο πξνο ηελ εηδηθφηεηα, νη δηεπζπληέο/πξντζηάκελνη ησλ ινηπψλ εηδηθνηήησλ 

εθαξκφδνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο 

δηεπζπληέο/πξντζηακέλνπο ΠΔ70 ελέξγεηεο φπσο (Πίλαθαο 14):  

o Παξνπζίαζε ησλ νθειψλ ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ γηα ην ζρνιείν θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (t(90)=-2,962, p<0.05, 

ΜΟΆιιε=4,12, ΜΟΠΔ70=3,55) 

o Γεκηνπξγία θνηλνχ νξάκαηνο (t(90)=-2,481, p<0.05, ΜΟΆιιε=4,12, 

ΜΟΠΔ70=3,61) 

o Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο θαη πξνεηνηκαζία γηα ηε δεκηνπξγία κηθξψλ 

νκάδσλ εξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (t(90)=-2,455, p<0.05, 

ΜΟΆιιε=4,24, ΜΟΠΔ70=3,76) 

o Δληνπηζκφ ησλ αδπλακηψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (t(90)=-2,373, 

p<0.05, ΜΟΆιιε=4,35, ΜΟΠΔ70=3,85) 



119 
 

o πδήηεζε/αλάιπζε πξνηεηλφκελσλ ιχζεσλ (t(90)=-2,123, p<0.05, 

ΜΟΆιιε=4,35, ΜΟΠΔ70=3,95) 

o Λήςε απνθάζεσλ (t(90)=-2,123, p<0.05, ΜΟΆιιε=4,29, ΜΟΠΔ70=3,88) 

o Ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε ηηο αλάγθεο θαη ηηο δπλαηφηεηεο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (t(90)=-2,181, p<0.05, ΜΟΆιιε=4,35, 

ΜΟΠΔ70=3,91) θαη 

o Καζνξηζκφ δηαδηθαζίαο ζπιινγήο ζηνηρείσλ (t(90)=-2,243, p<0.05, 

ΜΟΆιιε=4,12, ΜΟΠΔ70=3,67). 

 Χο πξνο ηελ ειηθία, νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ειηθίαο 46 εηψλ θαη άλσ ζπκθσλνχλ 

ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο ζηελ εθαξκνγή ελεξγεηψλ 

φπσο ( 

 Πίλαθαο 15):  

o Οξηνζέηεζε ησλ ζηφρσλ επίηεπμεο (F(2)=3,548, p<0.05, ΜΟ<=45=3,57, 

ΜΟ46-55=4,06, ΜΟ>=56=3,78) 

o Γηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο (F(2)=2,874, p<0.05, ΜΟ<=45=3,24, ΜΟ46-55=3,81, 

ΜΟ>=56=3,87) 

 Χο πξνο ηα έηε ππεξεζίαο, νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο κε ηνπιάρηζηνλ 31 έηε 

ππεξεζίαο θαη αθνινχζσο νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο κε 21-30 έηε ζπκθσλνχλ 

ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο φηη εθαξκφδνπλ ελέξγεηεο 

φπσο (Πίλαθαο 16):  

o Γηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο (F(2)=4,666, p<0.05, ΜΟ<=20=3,32, ΜΟ21-30=3,71, 

ΜΟ>=31=4,05). 

 Χο πξνο ηε ζέζε εξγαζίαο, νη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε 

ζρέζε κε ηνπο πξντζηακέλνπο ζηελ εθαξκνγή ελεξγεηψλ φπσο (Πίλαθαο 17): 

o Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο θαη πξνεηνηκαζία γηα ηε δεκηνπξγία κηθξψλ 

νκάδσλ εξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (t(90)=2,245, p<0.05, 

ΜΟΓ/ληήο=3,94, ΜΟΠξ/κελνο=3,55) θαη 

o Αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ επίηεπμεο ησλ θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ 

(t(90)=2,166, p<0.05, ΜΟΓ/ληήο=3,86, ΜΟΠξ/κελνο=3,45). 
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Πίλαθαο 13: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ t-test γηα ην Φχιν 

Γειψζεηο Φχιν πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε t-test df p-value 

Άμνλαο 3: Πξαθηηθέο/ζηξαηεγηθέο εθαξκνγήο 

Γ2.2. Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο θαη πξνεηνηκαζία γηα ηε 

δεκηνπξγία κηθξψλ νκάδσλ εξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

Άλδξαο 49 3,67 0,69 
-2,479 90 0,015 

Γπλαίθα 43 4,05 0,75 

 

 

 

Πίλαθαο 14: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ t-test γηα ηελ Δηδηθφηεηα 

Γειψζεηο Δηδηθφηεηα πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε t-test df p-value 

Άμνλαο 3: Πξαθηηθέο/ζηξαηεγηθέο εθαξκνγήο 

Γ1.4. Παξνπζίαζε ησλ νθειψλ ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ γηα ην 

ζρνιείν θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ΠΔ70 75 3,55 0,72 
-2,962 90 0,004 

Άιιε 17 4,12 0,70 

Γ2.1. Γεκηνπξγία θνηλνχ νξάκαηνο 
ΠΔ70 75 3,61 0,75 

-2,481 90 0,015 
Άιιε 17 4,12 0,78 

Γ2.2. Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο θαη πξνεηνηκαζία γηα 

ηε δεκηνπξγία κηθξψλ νκάδσλ εξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ΠΔ70 75 3,76 0,75 
-2,455 90 0,016 

Άιιε 17 4,24 0,56 

Γ2.3. Δληνπηζκφο αδπλακηψλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο 

ΠΔ70 75 3,85 0,77 
-2,373 90 0,020 

Άιιε 17 4,35 0,86 

Γ2.4. πδήηεζε/αλάιπζε πξνηεηλφκελσλ ιχζεσλ 
ΠΔ70 75 3,95 0,73 

-2,123 90 0,036 
Άιιε 17 4,35 0,61 

Γ2.6. Λήςε απνθάζεσλ 
ΠΔ70 75 3,88 0,72 

-2,123 90 0,036 
Άιιε 17 4,29 0,77 

Γ3.1. Ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε ηηο 

αλάγθεο θαη ηηο δπλαηφηεηεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ΠΔ70 75 3,91 0,76 
-2,181 90 0,032 

Άιιε 17 4,35 0,79 

Γ3.4. Καζνξηζκφο δηαδηθαζίαο ζπιινγήο ζηνηρείσλ 
ΠΔ70 75 3,67 0,72 

-2,243 90 0,027 
Άιιε 17 4,12 0,86 
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Πίλαθαο 15: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ ANOVA γηα ηελ Ζιηθία 

Γειψζεηο Ζιηθία πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε F df p-value 

Άμνλαο 3: Πξαθηηθέο/ζηξαηεγηθέο εθαξκνγήο 

Γ3.3. Οξηνζέηεζε ησλ ζηφρσλ επίηεπμεο 

<= 45 εηψλ 21 3,57 0,93 

3,548 2 0,033 46-55 εηψλ 48 4,06 0,63 

>= 56 εηψλ 23 3,78 0,74 

Γ3.7. Γηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο 

ζε επίπεδν ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

<= 45 εηψλ 21 3,24 0,94 

2,874 2 0,013 46-55 εηψλ 48 3,81 0,73 

>= 56 εηψλ 23 3,87 0,76 

 

 

 

Πίλαθαο 16: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ ANOVA γηα ηα Έηε Τπεξεζίαο 

Γειψζεηο 

Έηε 

ππεξεζίαο πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε F df p-value 

Άμνλαο 3: Πξαθηηθέο/ζηξαηεγηθέο εθαξκνγήο 

Γ3.7. Γηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

<= 20 έηε 22 3,32 1,00 

4,666 2 0,012 21-30 έηε 48 3,71 0,80 

>= 31 έηε 22 4,05 0,49 

 

 

 

Πίλαθαο 17: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ t-test γηα ηε Θέζε Τπεξέηεζεο 

Γειψζεηο Θέζε πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε t-test df p-value 

Άμνλαο 3: Πξαθηηθέο/ζηξαηεγηθέο εθαξκνγήο 

Γ2.2. Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο θαη πξνεηνηκαζία 

γηα ηε δεκηνπξγία κηθξψλ νκάδσλ εξγαζίαο 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Γηεπζπληήο 70 3,94 0,68 
2,245 90 0,027 

Πξντζηάκελνο 22 3,55 0,86 

Γ3.6. Αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ επίηεπμεο ησλ 

θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ 

Γηεπζπληήο 70 3,86 0,73 
2,166 90 0,033 

Πξντζηάκελνο 22 3,45 0,86 
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8.5. 4
ν
 Δξεπλεηηθφ Δξψηεκα: Παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ή παξεκπνδίδνπλ 

ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο 

 

Γηα ηελ απνηίκεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ή παξεκπνδίδνπλ ηελ 

εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, 

έρνπκε 13 δειψζεηο ζε δχν ππν-άμνλεο: α) ελέξγεηεο πνπ ζα ελίζρπαλ ηε δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο θαη πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Δ1.1-

Δ1.6) θαη β) ελέξγεηεο πνπ ζα βνεζνχζαλ ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί λα ζπκκεηείραλ πην 

ελεξγά ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Δ2.1-Δ2.7). Ζ αμηνπηζηία ησλ 

δειψζεσλ ήηαλ πςειή (Cronbach’s alpha = 0,886 > 0.7) 

Αλαθνξηθά κε ηνλ πξψην ππν-άμνλα πνπ αθνξά ηηο ελέξγεηεο πνπ ζα ελίζρπαλ ηε 

δηαδηθαζία εθαξκνγήο θαη πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ, παξαθάησ (Πίλαθαο 18) θαηαγξάθνληαη ηα πνζνζηά (%) ησλ απαληήζεσλ αλά 

δήισζε, απφ φπνπ πξνθχπηεη φηη ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζεσξεί φηη θαηά 

ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα πξέπεη 

λα αθνινπζνχληαη κηα ζεηξά απφ ελέξγεηεο πξνο ελίζρπζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Ζ αμηνπηζηία ησλ δειψζεσλ ήηαλ πςειή 

(Cronbach’s alpha = 0,804 > 0.7). Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζεσξεί φηη ζα πξέπεη λα: 

 Δ1.3: κελ απαηηνχληαλ κεγάινο γξαθεηνθξαηηθφο φγθνο εξγαζίαο (93,5%) 

 Δ1.1: απμαλφηαλ ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζρνιείσλ (85,9%) 

 Δ1.2: εληζρπφηαλ ε απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (70,6%) 

 Δ1.5: αμηνινγνχληαλ ηα απνηειέζκαηα ηεο απηναμηνιφγεζεο ζε 4/βαζκε 

πνζνηηθή θιίκαθα (66,3%) 

 Δ1.4: κελ απαηηνχληαλ ε δεκνζίεπζε ησλ απνηειεζκάησλ (59,8%) 

 Δ1.6: πεξηνξηδφηαλ ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή/πξντζηακέλνπ ζηνλ ζπληνληζκφ ηεο 

δηαδηθαζίαο (56,5%). 
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Πίλαθαο 18: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ην πψο ζα εληζρπφηαλ ε δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο θαη πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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Δ1.3 Γελ απαηηνχληαλ κεγάινο γξαθεηνθξαηηθφο φγθνο εξγαζίαο. 1,1% 3,3% 2,2% 18,5% 75,0% 

Δ1.1 Απμαλφηαλ ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζρνιείσλ. 1,1% 3,3% 9,8% 34,8% 51,1% 

Δ1.2 Δληζρπφηαλ ε απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 1,1% 6,5% 21,7% 38,0% 32,6% 

Δ1.6 Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο / πξντζηακέλνπ πεξηνξίδεηαη ζηνλ 

ζπληνληζκφ ηεο δηαδηθαζίαο. 
2,2% 12,0% 29,3% 38,0% 18,5% 

Δ1.5 Σα απνηειέζκαηά ηεο δελ αμηνινγνχληαλ ζε 4/βαζκε πνζνηηθή 

θιίκαθα. 
1,1% 4,3% 28,3% 33,7% 32,6% 

Δ1.4 Γελ απαηηνχληαλ ε δεκνζίεπζε ησλ απνηειεζκάησλ. 1,1% 7,6% 31,5% 28,3% 31,5% 

Cronbach’s Alpha 0,804 

 

 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, ε κείσζε ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ φγθνπ 

εξγαζίαο ζπγθεληξψλεη ηα πςειφηεξα πνζνζηά ζπκθσλίαο (18,5%) θαη απφιπηεο 

ζπκθσλίαο (75,0%), θαηαδεηθλχνληαο ηε ζεκαληηθφηεξε ζπκβνιή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο. Ζ αχμεζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ζρνιείσλ ζπγθεληξψλεη 

επίζεο πςειά πνζνζηά απφιπηεο ζπκθσλίαο (51,1%). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε 

άπνςε φηη δελ απαηηείηαη ε δεκνζίεπζε ησλ απνηειεζκάησλ παξνπζηάδεη ηε 

κεγαιχηεξε δηαζπνξά απφςεσλ, κε ην 31,5% λα ζπκθσλεί θαη ην 31,5% λα κελ έρεη 

ζαθή άπνςε. Ζ ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζεσξείηαη 

ζεκαληηθή, κε 38,0% ζπκθσλία θαη 32,6% απφιπηε ζπκθσλία, αιιά θαη εδψ 

παξαηεξείηαη δηαζπνξά απφςεσλ κε 21,7% νπδεηεξφηεηα. Ζ αληίζεζε ζηελ 

αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ζε ηεηξάβαζκε πνζνηηθή θιίκαθα ζπγθεληξψλεη 

επίζεο ζρεηηθά πςειά πνζνζηά ζπκθσλίαο (33,7%) θαη απφιπηεο ζπκθσλίαο 

(32,6%). Σέινο, ν πεξηνξηζκφο ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο ζηνλ ζπληνληζκφ ηεο 

δηαδηθαζίαο έρεη πην κνηξαζκέλεο απφςεηο, κε 29,3% νπδεηεξφηεηα θαη 38,0% 

ζπκθσλία. πλνιηθά, νη εθπαηδεπηηθνί δίλνπλ κεγαιχηεξε έκθαζε ζηε κείσζε ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο θαη ηελ αχμεζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο, ελψ νη απφςεηο ηνπο είλαη 

πεξηζζφηεξν κνηξαζκέλεο ζρεηηθά κε ηε δεκνζίεπζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη ηνλ 

ξφιν ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο. 
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Αλαθνξηθά κε ηνλ δεχηεξν ππν-άμνλα πνπ αθνξά ηηο ελέξγεηεο πνπ ζα βνεζνχζαλ 

ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί λα ζπκκεηείραλ πην ελεξγά ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, παξαθάησ (Πίλαθαο 19 θαη Γξάθεκα 15) θαηαγξάθνληαη ηα 

πνζνζηά (%) ησλ απαληήζεσλ αλά δήισζε, απφ φπνπ πξνθχπηεη φηη ε πιεηνςεθία 

ησλ ζπκκεηερφλησλ ζεσξεί φηη θαηά ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα πξέπεη λα αθνινπζνχληαη κηα ζεηξά απφ ελέξγεηεο 

ελεξγνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπηπιένλ, ε αμηνπηζηία ησλ δειψζεσλ ήηαλ 

πςειή (Cronbach’s alpha = 0,814 > 0.7). Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζεσξεί φηη ζα πξέπεη λα: 

 

 Δ2.3: κελ απαηηνχληαλ κεγάινο γξαθεηνθξαηηθφο φγθνο εξγαζίαο (91,3%) 

 Δ2.4: ζπλδένληαλ ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο κε ηελ παηδαγσγηθή 

αλαηξνθνδφηεζε θαη ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (83,7%) 

 Δ2.1: δηεμάγνληαλ επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο πξηλ απφ ηελ εθαξκνγή ηεο 

δηαδηθαζίαο (81,5%) 

 Δ2.5: παξέρνληαλ θίλεηξα γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε, νηθνλνκηθέο ή εζηθέο 

ακνηβέο (79,4%) 

 Δ2.2: δηεμάγνληαλ επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο κε ηελ νινθιήξσζε ηεο 

δηαδηθαζίαο ζε εηήζηα βάζε (79,4%) 

 Δ2.6: κελ αμηνινγνχληαλ ηα απνηειέζκαηα ηεο απηναμηνιφγεζεο ζε 4/βαζκε 

πνζνηηθή θιίκαθα (67,4%) 

 Δ2.7: πεξηνξηδφηαλ ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο ζηνλ ζπληνληζκφ ηεο 

δηαδηθαζίαο (64,2%). 
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Πίλαθαο 19: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ην πψο νη εθπαηδεπηηθνί ζα ζπκκεηείραλ πην 

ελεξγά ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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Δ2.3 Γελ απαηηνχληαλ κεγάινο γξαθεηνθξαηηθφο φγθνο εξγαζίαο. 0,0% 2,2% 6,5% 30,4% 60,9% 

Δ2.2 Γηεμαγφηαλ επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο κε ηελ νινθιήξσζε ηεο 

δηαδηθαζίαο ζε εηήζηα βάζε. 
0,0% 4,3% 16,3% 53,3% 26,1% 

Δ2.4 πλδένληαλ ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο κε ηελ παηδαγσγηθή 

αλαηξνθνδφηεζε θαη ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
0,0% 4,3% 12,0% 52,2% 31,5% 

Δ2.1 Γηεμαγφηαλ επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο πξηλ απφ ηελ εθαξκνγή 

ηεο δηαδηθαζίαο. 
0,0% 4,3% 14,1% 51,1% 30,4% 

Δ2.7 Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο πεξηνξηδφηαλ ζηνλ ζπληνληζκφ ηεο 

δηαδηθαζίαο. 
1,1% 9,8% 25,0% 43,5% 20,7% 

Δ2.5 Παξέρνληαλ θίλεηξα γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε, νηθνλνκηθέο ή 

εζηθέο ακνηβέο. 
1,1% 6,5% 13,0% 35,9% 43,5% 

Δ2.6 Σα απνηειέζκαηά ηεο δελ αμηνινγνχληαλ ζε 4/βαζκε πνζνηηθή 

θιίκαθα. 
1,1% 4,3% 27,2% 40,2% 27,2% 

Cronbach’s Alpha 0,814 

 

Ζ κείσζε ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ φγθνπ εξγαζίαο ζεσξείηαη ε ζεκαληηθφηεξε 

ζπκβνιή ηεο απηναμηνιφγεζεο, ζπγθεληξψλνληαο ηα πςειφηεξα πνζνζηά ζπκθσλίαο 

(30,4%) θαη απφιπηεο ζπκθσλίαο (60,9%). Οη επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο πξηλ απφ 

ηελ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο θαη κε ηελ νινθιήξσζή ηεο ζε εηήζηα βάζε επίζεο 

ζεσξνχληαη ζεκαληηθέο, κε πςειά πνζνζηά ζπκθσλίαο (51,1% θαη 53,3% 

αληίζηνηρα) θαη απφιπηεο ζπκθσλίαο (30,4% θαη 26,1% αληίζηνηρα). Ζ ζχλδεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο κε ηελ παηδαγσγηθή αλαηξνθνδφηεζε θαη ηελ 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδεη επίζεο πςειά πνζνζηά ζπκθσλίαο 

(52,2%) θαη απφιπηεο ζπκθσλίαο (31,5%). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε άπνςε φηη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο δελ πξέπεη λα αμηνινγνχληαη ζε ηεηξάβαζκε 

πνζνηηθή θιίκαθα παξνπζηάδεη ηε κεγαιχηεξε δηαζπνξά απφςεσλ, κε πνζνζηά 

ζπκθσλίαο θαη απφιπηεο ζπκθσλίαο λα είλαη 40,2% θαη 27,2% αληίζηνηρα, θαη ην 

27,2% λα κελ έρεη ζαθή άπνςε. Σα θίλεηξα γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε, νηθνλνκηθέο 

ή εζηθέο ακνηβέο ζπγθεληξψλνπλ επίζεο πςειά πνζνζηά απφιπηεο ζπκθσλίαο 

(43,5%). Σέινο, ν πεξηνξηζκφο ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο ζηνλ ζπληνληζκφ ηεο 

δηαδηθαζίαο έρεη ζρεηηθά κνηξαζκέλεο απφςεηο, κε 25,0% νπδεηεξφηεηα θαη 43,5% 

ζπκθσλία. 
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Οη έιεγρνη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ δηαθνξνπνηήζεσλ κε ηνπο δεκνγξαθηθνχο θαη 

εξγαζηαθνχο παξάγνληεο σο πξνο ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δηαδηθαζία 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, δελ θαηέδεημαλ 

θάπνηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε. 

 

 

8.6. 5
ν
 Δξεπλεηηθφ Δξψηεκα: Πξνηεηλφκελεο αιιαγέο ψζηε ε απηναμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ λα θέξεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο 

 

Γηα ηελ απνηίκεζε ησλ πξνηεηλφκελσλ αιιαγψλ ψζηε ε απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ λα θέξεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, 

έρνπκε 6 δειψζεηο (Σ1-Σ6). Ζ αμηνπηζηία ησλ δειψζεσλ ήηαλ πςειή (Cronbach’s 

alpha = 0,779 > 0.7). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, αλαθνξηθά κε ηηο πξνηεηλφκελεο αιιαγέο ψζηε ε απηναμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ λα θέξεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, 

παξαθάησ ( 

Πίλαθαο 20Πίλαθαο 20) θαηαγξάθνληαη ηα πνζνζηά (%) ησλ απαληήζεσλ αλά 

δήισζε, απφ φπνπ πξνθχπηεη φηη ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζεσξεί φηη 

θαηά ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα 

πξέπεη λα γίλνπλ νξηζκέλεο αιιαγέο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζεσξεί φηη ζα πξέπεη λα ππάξμεη: 

 Σ4: ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πάλσ ζε έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην 

εθαξκνγήο ηεο αμηνιφγεζεο κε αμηνθξαηηθά θαη αληηθεηκεληθά θξηηήξηα 

(94,6%) 

 Σ5: αλάπηπμε δηαιφγνπ κεηαμχ πνιηηείαο θαη εθπαηδεπηηθψλ γηα εχξεζε 

θνηλά απνδεθηήο ιχζεο θαη δηαζθάιηζεο ησλ φξσλ εθαξκνγήο ηεο (93,5%) 

 Σ3: κείσζε ηνπ θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο σο ―γξαλάδη ειέγρνπ‖ 

απφ ηηο εθάζηνηε θπβεξλήζεηο, κε κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο αιιά θαη απνιχζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ (91,3%) 

 Σ1: άξζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ αμηνιφγεζε 

(90,3%) 
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 Σ2: εμάιεηςε ησλ επηθπιάμεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα αλαμηνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη πξνψζεζε εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπλδένληαη κε άιινπ είδνπο 

ζρέζεηο κε ηνπο αμηνινγεηέο (88,0%) 

 Σ6: πεξηνξηζκφο ησλ αληηδξάζεσλ ησλ αληηπνιηηεπφκελσλ θνκκάησλ (π.ρ. 

απεξγίεο, θ.ά.) (57,6%). 

 

Πίλαθαο 20: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηηο αιιαγέο πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα 

γίλνπλ γηα θαιχηεξε εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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Σ4 Δλεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πάλσ ζε έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην 

εθαξκνγήο ηεο αμηνιφγεζεο κε αμηνθξαηηθά θαη αληηθεηκεληθά 

θξηηήξηα. 
0,0% 0,0% 5,4% 51,1% 43,5% 

Σ2 Δμάιεηςε ησλ επηθπιάμεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα αλαμηνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη πξνψζεζε εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπλδένληαη κε 

άιινπ είδνπο ζρέζεηο κε ηνπο αμηνινγεηέο. 
1,1% 2,2% 8,7% 47,8% 40,2% 

Σ3 Μείσζε ηνπ θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο σο ―γξαλάδη 

ειέγρνπ‖ απφ ηηο εθάζηνηε θπβεξλήζεηο, κε κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο 

αιιά θαη απνιχζεηο εθπαηδεπηηθψλ. 
0,0% 3,3% 5,4% 47,8% 43,5% 

Σ5 Αλάπηπμε δηαιφγνπ κεηαμχ πνιηηείαο θαη εθπαηδεπηηθψλ γηα 

εχξεζε θνηλά απνδεθηήο ιχζεο θαη δηαζθάιηζεο ησλ φξσλ 

εθαξκνγήο ηεο. 
0,0% 2,2% 4,3% 47,8% 45,7% 

Σ1 Άξζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ αμηνιφγεζε.  0,0% 4,3% 5,4% 45,7% 44,6% 

Σ6 Πεξηνξηζκφο ησλ αληηδξάζεσλ ησλ αληηπνιηηεπφκελσλ θνκκάησλ 

(π.ρ. απεξγίεο, θ.ά.). 
5,4% 10,9% 26,1% 35,9% 21,7% 

Cronbach’s Alpha 0,779 

 

 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, ε άξζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ αμηνιφγεζε θαη ε κείσζε ηνπ θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο 

αμηνιφγεζεο σο «γξαλάδη ειέγρνπ» απφ ηηο εθάζηνηε θπβεξλήζεηο ζεσξνχληαη νη 

ζεκαληηθφηεξεο ζπκβνιέο ηεο απηναμηνιφγεζεο, κε πνζνζηά ζπκθσλίαο 45,7% θαη 

47,8% αληίζηνηρα, θαη απφιπηεο ζπκθσλίαο 44,6% θαη 43,5% αληίζηνηρα. Ζ 

εμάιεηςε ησλ επηθπιάμεσλ γηα αλαμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ζπγθεληξψλεη επίζεο 

πςειά πνζνζηά ζπκθσλίαο (47,8%) θαη απφιπηεο ζπκθσλίαο (40,2%). Ζ ελεκέξσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πάλσ ζε έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην εθαξκνγήο ηεο αμηνιφγεζεο 

κε αμηνθξαηηθά θαη αληηθεηκεληθά θξηηήξηα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή, κε 51,1% 

ζπκθσλία θαη 43,5% απφιπηε ζπκθσλία, ελψ ε αλάπηπμε δηαιφγνπ κεηαμχ πνιηηείαο 
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θαη εθπαηδεπηηθψλ ζπγθεληξψλεη πνζνζηά ζπκθσλίαο 47,8% θαη απφιπηεο 

ζπκθσλίαο 45,7%. Αληίζεηα, ν πεξηνξηζκφο ησλ αληηδξάζεσλ ησλ αληηπνιηηεπφκελσλ 

θνκκάησλ παξνπζηάδεη ηε κεγαιχηεξε δηαζπνξά απφςεσλ, κε ην πςειφηεξν πνζνζηφ 

νπδεηεξφηεηαο (26,1%) θαη ηα ρακειφηεξα πνζνζηά ζπκθσλίαο (35,9%) θαη 

απφιπηεο ζπκθσλίαο (21,7%). πλνιηθά, νη εθπαηδεπηηθνί δίλνπλ κεγαιχηεξε 

έκθαζε ζηελ άξζε ησλ αλεζπρηψλ θαη ηελ εμάιεηςε ησλ επηθπιάμεσλ ηνπο, ελψ νη 

απφςεηο ηνπο είλαη πεξηζζφηεξν κνηξαζκέλεο ζρεηηθά κε ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ 

αληηδξάζεσλ ησλ αληηπνιηηεπφκελσλ θνκκάησλ. 

Οη έιεγρνη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ δηαθνξνπνηήζεσλ κε ηνπο δεκνγξαθηθνχο θαη 

εξγαζηαθνχο παξάγνληεο, θαηέδεημαλ ηα εμήο αλαθνξηθά κε ηηο πξνηεηλφκελεο 

αιιαγέο ψζηε ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ λα θέξεη θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο: 

 Χο πξνο ην θχιν, νη γπλαίθεο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε 

ηνπο άλδξεο φηη ζα πξέπεη λα εζηηάδνπλ ζε αιιαγέο φπσο (Πίλαθαο 21):  

o Δμάιεηςε ησλ επηθπιάμεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα αλαμηνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη πξνψζεζε εθπαηδεπηηθψλ (t(90)=-2,079, p<0.05, 

ΜΟάλδξεο=4,08, ΜΟγπλαίθεο=4,42) θαη 

o Μείσζε ηνπ θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο σο «γξαλάδη ειέγρνπ», 

κε κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο θαη απνιχζεηο εθπαηδεπηηθψλ (t(90)=-

3,154, p<0.05, ΜΟάλδξεο=4,10, ΜΟγπλαίθεο=4,56). 

 Χο πξνο ηελ πεξηνρή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, νη δηεπζπληέο/πξντζηάκελνη 

ζρνιείσλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ, ελψ 

αθνινπζνχλ κε ηε ζεηξά νη δηεπζπληέο/πξντζηάκελνη ζρνιείσλ εκηαζηηθψλ θαη 

αζηηθψλ πεξηνρψλ, ππνζηεξίδνληαο φηη ζα πξέπεη λα εζηηάδνπλ ζε αιιαγέο 

φπσο (Πίλαθαο 22):  

o Μείσζε ηνπ θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο σο ―γξαλάδη ειέγρνπ‖, 

κε κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο θαη απνιχζεηο εθπαηδεπηηθψλ (F(2)=4,567, 

p<0.05, ΜΟΑγξνηηθή=4,59, ΜΟΖκηαζηηθή=4,45, ΜΟΑζηηθή=4,05). 

 Χο πξνο ηελ ειηθία, νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ειηθίαο κέρξη 55 εηψλ 

ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο φηη ζα πξέπεη 

λα εζηηάδνπλ ζε αιιαγέο φπσο (Πίλαθαο 23):  
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o Μείσζε ηνπ θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο σο ―γξαλάδη ειέγρνπ‖, 

κε κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο θαη απνιχζεηο εθπαηδεπηηθψλ (F(2)=4,264, 

p<0.05, ΜΟ<=45=4,52, ΜΟ46-55=4,40, ΜΟ>=56=3,96). 

 

Πίλαθαο 21: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ t-test γηα ην Φχιν 

Γειψζεηο Φχιν πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε t-test df p-value 

Άμνλαο 5: Πξνηεηλφκελεο αιιαγέο 

Σ2. Δμάιεηςε ησλ επηθπιάμεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα αλαμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη πξνψζεζε 

εθπαηδεπηηθψλ 

Άλδξαο 49 4,08 0,84 

-2,079 90 0,040 

Γπλαίθα 43 4,42 0,70 

Σ3. Μείσζε ηνπ θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο 

σο ―γξαλάδη ειέγρνπ‖, κε κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο θαη 

απνιχζεηο εθπαηδεπηηθψλ 

Άλδξαο 49 4,10 0,77 
-3,154 90 0,002 

Γπλαίθα 43 4,56 0,59 

 

 

Πίλαθαο 22: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ ANOVA γηα ηελ Πεξηνρή ρνιηθήο Μνλάδαο 

Γειψζεηο Πεξηνρή πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε F df p-value 

Άμνλαο 5: Πξνηεηλφκελεο αιιαγέο 

Σ3. Μείσζε ηνπ θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο 

αμηνιφγεζεο σο ―γξαλάδη ειέγρνπ‖, κε 

κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο θαη απνιχζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ 

Αζηηθή 37 4,05 0,82 

4,567 2 0,013 Ζκηαζηηθή 38 4,45 0,60 

Αγξνηηθή 17 4,59 0,62 

 

 

Πίλαθαο 23: Απνηειέζκαηα ειέγρνπ ANOVA γηα ηελ Ζιηθία 

Γειψζεηο Ζιηθία πρλφηεηα 

Μέζνο 

φξνο 

Σππηθή 

απφθιηζε F df p-value 

Άμνλαο 5: Πξνηεηλφκελεο αιιαγέο 

Σ3. Μείσζε ηνπ θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο 

αμηνιφγεζεο σο ―γξαλάδη ειέγρνπ‖, κε 

κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο θαη απνιχζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ 

<= 45 εηψλ 21 4,52 0,60 

4,264 2 0,017 46-55 εηψλ 48 4,40 0,68 

>= 56 εηψλ 23 3,96 0,83 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 9: ΤΕΖΣΖΖ  
 

Σα επξήκαηα ηνπ πξνεγνχκελνπ θεθαιαίνπ εμεηάδνπλ ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηνλ θξίζηκν ξφιν ηνπ εγέηε/ηηδαο ζηε δηαδηθαζία απηή. 

Ζ έξεπλα ζηνρεχεη ζηελ απνηχπσζε ησλ απφςεσλ ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη 

πξντζηακέλσλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ φζν αθνξά ηνλ ξφιν ηεο εγεζίαο ζηελ 

απηναμηνιφγεζε. Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ δηακφξθσζαλ ηνπο 

ζεκαηηθνχο άμνλεο ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ θαη ζα παξνπζηαζηνχλ σο 

ππνθεθάιαηα, πεξηιακβάλνληαο δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο απφςεηο βάζεη πξνζσπηθψλ θαη 

επαγγεικαηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

9.1. Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

ε ζρέζε κε ην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, πνπ αλαθέξεηαη ζηηο αληηιήςεηο 

ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηελ απνηηκά ζεηηθά. πγθεθξηκέλα, ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο δειψζαλ, φηη ν ζεζκφο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη αλαγθαίνο (47,8%), δηφηη απνηειεί 

κεραληζκφ αλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

νξγαληζκνχ (56,5%) θαη φηη κε ηελ εθαξκνγή ηεο είλαη δπλαηφλ λα γίλνπλ νη 

επηζπκεηέο αιιαγέο ζηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ, πξνθεηκέλνπ λα αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά 

(51,1%). Σα παξαπάλσ επξήκαηα επηβεβαηψλνληαη απφ ηηο έξεπλεο ησλ Plowright 

(2007), Schildkamp et al. (2009) McNamara et al., (2011) νη νπνίεο ππνζηεξίδνπλ 

πσο ε απηναμηνιφγεζε είλαη έλα ρξήζηκν εξγαιείν βειηίσζεο ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο 

ησλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ, πξνάγνληαο ηαπηφρξνλα ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηε βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνηφηεηαο, αλαδεηθλχνληαο ηε 

ζπκβνιή ηεο ζηελ ελίζρπζε ηνπ νξάκαηνο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη ηελ αλάπηπμε 

ζπλεξγαηηθήο θνπιηνχξαο ζηα ζρνιεία.  

Δπηπξνζζέησο, ζηηο παξαπάλσ δειψζεηο νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζπκθσλνχλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο πξντζηακέλνπο, εχξεκα πνπ πηζαλφηαηα 

εξκελεχεηαη απφ ην γεγνλφο φηη αθελφο νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζηα πνιπζέζηα ζρνιεία 
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ζεσξνχλ ηνλ εγεηηθφ ηνπο ξφιν εληζρπκέλν θαη αθεηέξνπ εμ αηηίαο ηεο κεγάιεο 

νξγαληθφηεηαο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ, νη δξάζεηο πνπ 

πινπνηνχληαη είλαη πεξηζζφηεξεο θαη ηα απνηειέζκαηά ηνπο επδηάθξηηα. Αληίζηνηρα, 

νη πξντζηάκελνη ησλ νιηγνζέζησλ ζρνιείσλ, δελ εκθαλίδνληαη ηφζν ζεηηθνί ζηηο 

παξαπάλσ δειψζεηο, δηφηη είλαη επηθνξηηζκέλνη θαη κε ηελ εμάληιεζε ηνπ δηδαθηηθνχ 

ηνπο σξαξίνπ, ππεξεηψληαο ζε ζρνιεία κε ρακειή νξγαληθφηεηα.  

Δπηπιένλ, ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ δήισζε φηη ε 

απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη δηαξθήο, ζπκκεηνρηθή θαη δπλακηθή 

δηαδηθαζία, κέζσ ηεο νπνίαο εληνπίδνληαη ζεηηθά ζεκεία θαη ζεκεία πνπ ρξήδνπλ 

βειηίσζεο (56,5%). Σν παξαπάλσ εχξεκα εληζρχεηαη απφ ηηο έξεπλεο ηεο 

Καξαγηάλλε (2014-2015) θαη ησλ Swaffield θαη MacBeath (2010). Πην ζπγθεθξηκέλα, 

ε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο, κέζσ ηεο νπνίαο νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά ζηελ αλάιπζε θαη βειηίσζε ηεο δηδαθηηθήο ηνπο δξάζεο, νδεγεί ζε πην 

απνηειεζκαηηθέο θαη ελεκεξσκέλεο πξαθηηθέο. Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, 

ελδπλακψλεηαη ε δπλαηφηεηα ησλ ζρνιείσλ λα εληνπίδνπλ θαη λα εθαξκφδνπλ 

αιιαγέο πνπ βνεζνχλ ζηε βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ζηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαθηηθήο, επζπγξακκηδφκελε κε ηηο αξρέο ηεο απηναμηνιφγεζεο, 

πνπ πξνσζνχλ ηε δηαξθή βειηίσζε θαη θαηλνηνκία.  

Μηα ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε πνπ παξαηεξήζεθε ζηελ παξαπάλσ δήισζε 

είλαη πσο νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηνπο 

πξντζηακέλνπο φηη ε απηναμηνιφγεζε είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ εληνπίδεη ζεηηθά 

ζεκεία θαη ζεκεία πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο κπνξεί λα αληαλαθιά δηάθνξεο πηπρέο 

ησλ ξφισλ ηνπο θαη ηεο νπηηθήο ηνπο απέλαληη ζηελ εγεζία θαη ηελ δηνίθεζε. Σν 

παξαπάλσ εχξεκα ίζσο λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζπρλά 

έρνπλ κεγαιχηεξε απηνλνκία θαη επζχλε γηα ηελ πινπνίεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο θαη ησλ πξνγξακκάησλ ζηα ζρνιεία ηνπο. Απηφ κπνξεί λα ηνπο θάλεη πην 

επαηζζεηνπνηεκέλνπο ζηηο δπλαηφηεηεο ηεο απηναμηνιφγεζεο σο εξγαιείνπ γηα 

ζπλερή βειηίσζε θαη παξαθνινχζεζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. Αθφκε, νη 

δηεπζπληέο/ληξηεο είλαη πεξηζζφηεξν επηκνξθσκέλνη ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο θαη 

εγεζίαο, θάηη πνπ κπνξεί λα ηνπο επηηξέπεη λα αληηιακβάλνληαη κε κεγαιχηεξε 

ζαθήλεηα ηα νθέιε ηεο απηναμηνιφγεζεο. Σέινο, νη δηεπζπληέο/ληξηεο κπνξεί λα 

βιέπνπλ ηελ απηναμηνιφγεζε σο θξίζηκν εξγαιείν γηα ηε δηαρείξηζε αιιαγψλ θαη ηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν, ελψ νη πξντζηάκελνη κπνξεί λα είλαη πην 

εζηηαζκέλνη ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία θαη δηαρείξηζε ησλ πφξσλ.  
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Παξάιιεια, ε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζπκθψλεζε ζηε δήισζε φηη θαηά ηε 

δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ην ζχλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

εκπιέθεηαη ελεξγά (46,7%). Θεψξεζε πνπ εληζρχεηαη απφ ηελ έξεπλα ηνπ Βξεθνχζε 

(2022) ζηελ νπνία αλαθέξεηαη πσο νη δηεπζπληέο/ληξηεο ελεξγψληαο σο πξφηππα 

ζπκπεξηθνξάο θαη παίξλνληαο πξσηνβνπιίεο γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαίδεπζεο, εκπλένπλ θαη παξαθηλνχλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα εθαξκφζνπλ λέα 

ζρέδηα δξάζεο πνπ απαηηνχληαη απφ ηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο, δείρλνληαο 

ηαπηφρξνλα έληνλν ελδηαθέξνλ γηα ηελ επηζηεκνληθή ηνπο επηκφξθσζε θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε. πλεπψο, ε απηναμηνιφγεζε ππνζηεξίδεηαη απφ ηελ 

εγεηηθή παξνπζία θαη ηηο πξσηνβνπιίεο ηνπ δηεπζπληή, πνπ νδεγνχλ ζε κηα πην 

δηαδξαζηηθή θαη εκπιεθφκελε ζηάζε απφ φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

ηελ παξαπάλσ δήισζε παξαηεξήζεθε πσο νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ειηθίαο 

46-55 εηψλ ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο φηη θαηά 

ηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ην ζχλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

εκπιέθεηαη ελεξγά. Ζ παξαπάλσ δηαθνξνπνίεζε πηζαλφλ λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο 

φηη νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο απηήο ηεο ειηθίαο θαηέρνπλ κεγάιε εκπεηξία, ε νπνία 

ηνπο βνεζά, κέζσ ησλ δξάζεψλ ηνπο λα δεκηνπξγνχλ ζεηηθφ αληίθηππν ζηε 

δηακφξθσζε κηαο πην ζεηηθήο θαη ζπλεξγαηηθήο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο ζηηο ζρνιηθέο 

ηνπο κνλάδεο.   

Αθφκε, ε δηαπίζησζε πσο νη γπλαίθεο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ απφ 

ηνπο άλδξεο ζηε δήισζε φηη θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ην 

ζχλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο εκπιέθεηαη ελεξγά, κπνξεί λα έρεη πνιιαπιέο 

εμεγήζεηο, νη νπνίεο κπνξεί λα πξνθχπηνπλ απφ ηηο θνηλσληνινγηθέο, ςπρνινγηθέο θαη 

νξγαλσζηαθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ θχισλ. Αξρηθά, ε παξαπάλσ δηαθνξνπνίεζε ζα 

κπνξνχζε λα εξκελεπηεί ιφγσ ησλ θνηλσληθψλ ξφισλ θαη αληηιήςεσλ σο πξνο ην 

γπλαηθείν θχιν. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη γπλαίθεο ζπρλά αλαηξέθνληαη θαη 

θνηλσληθνπνηνχληαη κε ηξφπν πνπ ηνλίδεη ηε ζεκαζία ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο 

θνηλσληθφηεηαο. Σν γεγνλφο απηφ, δχλαηαη λα ηηο θάλεη πην επαίζζεηεο ή πξφζπκεο λα 

αλαγλσξίζνπλ θαη λα εθηηκήζνπλ ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ζε ζπιινγηθέο δηαδηθαζίεο, 

φπσο ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε. Αθφκα, ιφγσ ηεο θχζεο ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ, 

ελδέρεηαη λα παξνπζηάδνπλ πςειφηεξα επίπεδα δηαπξνζσπηθψλ δεμηνηήησλ, φπσο 

επηθνηλσλία θαη ελζπλαίζζεζε, ηα νπνία είλαη θξίζηκα ζηελ νξγάλσζε θαη ηε 

δηαρείξηζε ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε δηαδηθαζίεο απηναμηνιφγεζεο. Σέινο, νη γπλαίθεο 
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εθπαηδεπηηθνί κπνξεί λα δίλνπλ κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ αμία ηεο νκαδηθήο εξγαζίαο 

θαη ηεο θνηλνηηθήο ζπλεηζθνξάο, εθηηκψληαο πεξηζζφηεξν ηε ζπκβνιή φισλ ησλ 

κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζηελ αμηνιφγεζε. 

Σέινο, έλα ζεκαληηθφ εχξεκα πνπ πξνθχπηεη είλαη ε νπδέηεξε απάληεζε 

(Οχηε ζπκθσλψ - νχηε δηαθσλψ) κε πνζνζηφ 31,5% ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη 

πξντζηακέλσλ ζηε δήισζε φηη ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη κηα 

δηαδηθαζία πνπ εληζρχεη ηελ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Οη δειψζεηο απηέο 

πηζαλφηαηα πξνέθπςαλ απφ ην γεγνλφο φηη ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο αηζζάλνληαη 

φηη νη απνθάζεηο ηνπο πεξηνξίδνληαη απφ θεληξηθέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο θαη φηη ε 

απηνλνκία ησλ ζρνιείσλ είλαη ειάρηζηε. Ο ζπγθεληξσηηζκφο ηνπ ειιεληθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο θχξηνπο πεξηνξηζηηθνχο 

παξάγνληεο ζηελ απηνλνκία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Μαπξνγηψξγνο, 2002), έρνληαο 

σο απνηέιεζκα ηελ αδπλακία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ λα πξνζαξκνζηνχλ 

απνηειεζκαηηθά ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ καζεηψλ ηνπο θαη λα εθαξκφζνπλ 

θαηλνηφκεο πξαθηηθέο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα βειηηψζνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία. (ΟΟΑ, 2011). 

 

 

9.2. Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία ηεο πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

Οη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ζηελ παξνχζα έξεπλα δηεπζπληέο/ληξηεο θαη 

πξντζηάκελνη δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία δήισζαλ πσο 

πξέπεη λα ππάξρνπλ θίλεηξα γηα κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα θαη πςειφηεξε απφδνζε 

(38%) θαη φηη ζα πξέπεη λα είλαη δπλαηή ε άκεζε δηνξζσηηθή παξέκβαζε εθεί φπνπ 

παξαηεξνχληαη απνθιίζεηο απφ ηνπο επηδησθφκελνπο ζηφρνπο (50%). Ζ πξψηε 

δήισζε ζπκθσλεί κε ηηο έξεπλεο ησλ Schildkamp et al., (2009) θαη Vanhoof et al., 

(2011), θαζψο ε ρξήζε ησλ ζπζηεκάησλ απηναμηνιφγεζεο πνπ πεξηγξάθνληαη ζε 

απηέο πξνήγαγε ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηε ζρνιηθή 

βειηίσζε. Οη εθπαηδεπηηθνί, παξαθηλνχκελνη απφ ηελ απηναμηνιφγεζε, αχμεζαλ ηελ 

πξνζπάζεηά ηνπο θαη βειηίσζαλ ηηο επηδφζεηο ηνπο, νδεγψληαο ζε ζεηηθά 

απνηειέζκαηα γηα ην ζρνιείν. Αθφκε, ε δεχηεξε δήισζε εξκελεχεηαη απφ ηελ 
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έξεπλα ησλ Emstad θαη Robinson (2011), ε νπνία ππνγξακκίδεη ηε ζεκαζία ηεο 

άκεζεο δηνξζσηηθήο παξέκβαζεο.  

Δπηπξνζζέησο, απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο παξαηεξήζεθε πσο νη 

ζπκκεηέρνληεο πνπ ππεξεηνχλ σο δηεπζπληέο/ληξηεο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο πξντζηακέλνπο φηη ε απηναμηνιφγεζε ζπκβάιεη ψζηε λα 

είλαη δπλαηή ε άκεζε δηνξζσηηθή παξέκβαζε εθεί φπνπ παξαηεξνχληαη απνθιίζεηο 

απφ ηνπο επηδησθφκελνπο ζηφρνπο. Σν ζπγθεθξηκέλν εχξεκα πηζαλφλ λα εξκελεχεηαη 

ιφγσ ηεο πιήξνπο επζχλεο ησλ δηεπζπληψλ/ληξησλ γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα, ηελ 

αλάγθε αλάπηπμεο θαη πινπνίεζεο ζηξαηεγηθψλ, ηελ εζηίαζε ζηελ επίηεπμε ζηφρσλ, 

ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο δηαδηθαζίαο θαη ηε ζηξαηεγηθή πξνζέγγηζε ζηελ 

εγεζία. Απηνί νη παξάγνληεο, ελδερνκέλσο, λα θάλνπλ ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο λα 

βιέπνπλ ηελ απηναμηνιφγεζε σο έλα θξίζηκν εξγαιείν γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Παξάιιεια, έλα εχξεκα πνπ παξνπζίαζε ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ήηαλ ε 

νπδέηεξε ζηάζε ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ (34,8%) θαη αθνξνχζε ζηελ ελεκέξσζε 

ησλ γνλέσλ γηα ην παξερφκελν επίπεδν ζπνπδψλ. Σν γεγνλφο απηφ, ελδερνκέλσο λα 

εξκελεχεηαη, αξρηθά, απφ ηελ αλεζπρία ηνπ δείγκαηνο γηα πηζαλέο αξλεηηθέο 

αληηδξάζεηο απφ ηνπο γνλείο, ηδηαίηεξα αλ ηα απνηειέζκαηα δελ είλαη ζεηηθά. Ζ 

δηαθάλεηα κπνξεί λα θέξεη ζην θσο πξνβιήκαηα πνπ ίζσο λα πξνηηκνχλ λα 

δηαρεηξηζηνχλ εζσηεξηθά. Έλαο αθφκε ιφγνο, ζα κπνξνχζε λα είλαη φηη νη γνλείο 

κπνξεί λα κελ έρνπλ ηελ απαηηνχκελε γλψζε ή ην ππφβαζξν γηα λα θαηαλνήζνπλ 

πιήξσο ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο. Απηφ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη 

παξαλνήζεηο ή εζθαικέλεο εληππψζεηο ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ 

παξέρεηαη. Αθφκε, ε νπδέηεξε ζηάζε ζα κπνξνχζε λα απνδνζεί ζην γεγνλφο φηη ε 

δηαδηθαζία ελεκέξσζεο ησλ γνλέσλ κπνξεί λα πξνζηεζεί ζηνλ ήδε κεγάιν θφξην 

εξγαζίαο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη λα απμήζεη ηηο γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο. 

Απηφ κπνξεί λα ηνπο θάλεη δηζηαθηηθνχο ζην λα αλαιάβνπλ απηφ ην επηπιένλ έξγν. 

Δπηπιένλ, νη δηεπζπληέο/ληξηεο κπνξεί λα αηζζάλνληαη φηη δελ έρνπλ ηελ απαξαίηεηε 

ππνζηήξημε θαη ηνπο πφξνπο γηα λα επηθνηλσλήζνπλ απνηειεζκαηηθά ηα 

απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο ζηνπο γνλείο. Ζ έιιεηςε εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ θαη 

νδεγηψλ γηα ηελ παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζε απηή ηελ 

νπδέηεξε ζηάζε. Σέινο, πξνεγνχκελεο αξλεηηθέο εκπεηξίεο κε ηελ ελεκέξσζε 

γνλέσλ κπνξεί ηνπο θαζηζηά δηζηαθηηθνχο ζην λα επαλαιάβνπλ ηε δηαδηθαζία. Αλ ε 
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επηθνηλσλία είρε νδεγήζεη ζε ζπγθξνχζεηο ή παξεμεγήζεηο, κπνξεί λα πξνηηκνχλ κηα 

πην νπδέηεξε πξνζέγγηζε. 

 Δπηπξνζζέησο, νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο έρνπλ νπδέηεξε ζηάζε (34,8%) 

απέλαληη ζην ελδερφκελν ε επίδνζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ λα ζπκπεξηιεθζεί σο 

παξάκεηξνο ζηελ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, κε έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ 

λα κελ έρεη ηζρπξή άπνςε (νχηε ζπκθσλνχλ νχηε δηαθσλνχλ). Ζ ζηάζε απηή 

πηζαλφηαηα λα πξνέξρεηαη απφ ηελ έληνλε αλεζπρία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζην 

ελδερφκελν λα ζπλδεζεί ε επίδνζε ησλ καζεηψλ κε ηελ απφδνζή ηνπο. Ζ αλεζπρία 

ηνπο απηή κπνξεί λα πεγάδεη θη απφ ην γεγνλφο φηη ην κέηξν απηφ εθαξκφδεηαη ζε 

αλεπηπγκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα. Σα ζηειέρε εθπαίδεπζεο αληηιακβάλνληαη φηη 

ε εθπαηδεπηηθή πνηφηεηα δελ κπνξεί λα απνηππσζεί πιήξσο κφλν απφ ηηο 

βαζκνινγίεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ θαη πξνηηκνχλ κηα πην νιηζηηθή πξνζέγγηζε πνπ 

πεξηιακβάλεη πνιιαπινχο πνηνηηθνχο θαη πνζνηηθνχο δείθηεο γηα λα απνδψζνπλ κηα 

πιήξε εηθφλα ηεο ζρνιηθήο απφδνζεο θαη ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. 

 Δπηπιένλ, ε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζπκθψλεζε κε ηνπο δείθηεο πνπ πξέπεη 

λα ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη 

αθνξνχλ ηελ παηδαγσγηθή θαη επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (43,5%), 

ηελ αιιειεπίδξαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηνπο καζεηέο (59,8%), ηελ απνηειεζκαηηθή 

ρξήζε ησλ παξερφκελσλ κέζσλ (60,9%), ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ 

(58,7%), ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο (48,9%) θαη ηέινο ηελ πνηφηεηα 

ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο κε βάζε ηελ επίζεκε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (57,6%). 

Οη παξαπάλσ δειψζεηο ζπκθσλνχλ κε ηηο έξεπλεο ησλ Schildkamp et al., (2009), 

Plowright (2007), Vanhoof et al., (2011) θαη McNamara et al., (2011), νη νπνίεο 

παξνπζηάζηεθαλ ζην πξψην κέξνο ηεο παξνχζαο έξεπλαο.  

Παξάιιεια ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο παξαηεξήζεθαλ ζηνπο παξαπάλσ 

δείθηεο. Αξρηθά, νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηάκελνη νη νπνίνη θαηείραλ ηίηιν 

κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ζπκθψλεζαλ πεξηζζφηεξν κε ηνλ δείθηε ηεο αμηνιφγεζεο 

πνπ αθνξνχζε ηελ αιιειεπίδξαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηνπο καζεηέο. Σν γεγνλφο 

απηφο, ελδερνκέλσο κπνξεί λα εξκελεπζεί δηφηη νη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ 

έρνπλ ζπλήζσο βαζχηεξε γλψζε ησλ παηδαγσγηθψλ ζεσξηψλ θαη πξαθηηθψλ, νη 

νπνίεο ζπρλά ππνγξακκίδνπλ ηε ζεκαζία ηεο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη καζεηψλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή κάζεζε. Δπηπιένλ, πηζαλφλ λα έρνπλ κειεηήζεη 

εξεπλεηηθά δεδνκέλα πνπ δείρλνπλ φηη ε ζεηηθή αιιειεπίδξαζε ζπκβάιιεη ζηελ 

αχμεζε ηεο αθνζίσζεο ησλ καζεηψλ, ζηε βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ 
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απνηειεζκάησλ θαη ζηε δεκηνπξγία ελφο ππνζηεξηθηηθνχ καζεζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο. Σέινο, νη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ κπνξεί λα έρνπλ 

πεξηζζφηεξε εκπεηξία ζηε δηδαζθαιία θαη ηε δηνίθεζε ζρνιείσλ, θαη λα έρνπλ βηψζεη 

ηελ επίδξαζε ηεο ζεηηθήο αιιειεπίδξαζεο εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ/ηξηψλ ζηελ 

πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο.  

ηελ ίδηα βάζε, ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ πσο νη 

δηεπζπληέο/ληξηεο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο πξντζηακέλνπο 

φηη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε νη 

δείθηεο πνπ αθνξνχλ ηελ αιιειεπίδξαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηνπο καζεηέο, ηελ 

πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ 

παξαπάλσ δηαθνξνπνίεζε ζα κπνξνχζε λα εξκελεπηεί απφ ην γεγνλφο φηη νη 

δηεπζπληέο θαηαλννχλ φηη απηνί νη δείθηεο είλαη θαζνξηζηηθνί γηα ηε δεκηνπξγία ελφο 

ππνζηεξηθηηθνχ, απνηειεζκαηηθνχ θαη δίθαηνπ εθπαηδεπηηθνχ πεξηβάιινληνο. Απηέο 

νη πηπρέο επεξεάδνπλ άκεζα ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα παξέρνπλ πςειήο πνηφηεηαο 

εθπαίδεπζε θαη λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ θαη ηεο επξχηεξεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο.  

 

 

9.3. Πξαθηηθέο/ζηξαηεγηθέο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη νη 

πξντζηάκελνη ησλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

9.3.1. Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθ-

παίδεπζεο ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχλ κεηά ηε ζεζκνζέηεζε ηεο απηναμην-

ιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

ε ζρέζε κε ην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα πνπ αθνξά ηηο πξαθηηθέο θαη ηηο 

ζηξαηεγηθέο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηάκελνη ησλ δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη 

ζπγθεθξηκέλα γηα ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχλ κεηά ηε ζεζκνζέηεζε ηεο, ε 

πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζπκθψλεζε κε φιεο ηηο δειψζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε 

δεκηνπξγία θνηλνχ νξάκαηνο (57,6%) απνηειεί ζεκαληηθή ελέξγεηα γηα ηελ επηηπρία 
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ηεο απηναμηνιφγεζεο. Σα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο ζα πξέπεη εκπλένπλ θαη ζηε 

ζπλέρεηα λα εκπιέθνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο ζηε 

δηακφξθσζε ελφο θνηλά απνδεθηνχ νξάκαηνο γηα ην ζρνιείν. χκθσλα κε ηελ έξεπλα 

ησλ Leithwood θαη Riehl, (2003) φηαλ φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

κνηξάδνληαη έλα θνηλφ φξακα, ε ζπλεξγαζία θαη ε δέζκεπζε εληζρχνληαη, νδεγψληαο 

ζε θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηελ εθπαίδεπζε, αθνχ ην θνηλφ φξακα είλαη απηφ πνπ 

ελψλεη φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Δπηπιένλ, ε 

έγθαηξε θαη εκπεξηζηαησκέλε ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνλ 

δηεπζπληή/ληξηα ή πξντζηάκελν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (64,1%), βνεζά ηνπο 

δαζθάινπο ζην λα θαηαλνήζνπλ ηα λνκηθά θαη θαλνληζηηθά πιαίζηα θαη είλαη 

απαξαίηεηε ελέξγεηα γηα ηελ πινπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο. ηελ έξεπλά ηνπ ν Fullan 

(2001), επηζεκαίλεη πσο νη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα είλαη πιήξσο ελεκεξσκέλνη γηα 

ηηο παξακέηξνπο ηνπ λνκνζεηήκαηνο ψζηε λα αηζζάλνληαη άλεηνη θαη ζίγνπξνη ζηε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο. Ζ ζαθήο θαηαλφεζε ησλ λνκνζεηηθψλ παξακέηξσλ 

βειηηψλεη ηελ απνδνρή θαη ηελ εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζεο. 

 Αθφκε, ε ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ζθνπφ θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο (72,8%) είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο, δηφηη νη εθπαηδεπηηθνί ζα 

πξέπεη λα θαηαλνήζνπλ πιήξσο ηνλ ηξφπν θαη ηελ αηηία γηα ηελ νπνία πινπνηείηαη ε 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε ελεξγφο ζπκκεηνρή θαη ε 

δέζκεπζή ηνπο ζε απηή. Ζ έξεπλα ησλ Hargreaves θαη Fullan (2012) ηνλίδεη φηη ε 

ζαθήο επηθνηλσλία ησλ ζηφρσλ θαη ησλ ζθνπψλ ηεο απηναμηνιφγεζεο ζπκβάιιεη ζηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο θαη απμάλεη ηελ απνδνρή ησλ δηαδηθαζηψλ 

αμηνιφγεζεο. Δπηπξνζζέησο, ε παξνπζίαζε ησλ νθειψλ ηεο απηναμηνιφγεζεο 

(51,1%) είλαη θαίξηαο ζεκαζίαο, δηφηη βνεζάεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα θαηαλνήζνπλ 

ηελ αμία ηεο δηαδηθαζίαο. Οη παξαπάλσ εξεπλεηέο ππνζηεξίδνπλ φηη φηαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί βιέπνπλ ηα ζπγθεθξηκέλα νθέιε ηεο απηναμηνιφγεζεο, φπσο ε 

βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, είλαη πην πηζαλφ λα 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά θαη λα ππνζηεξίδνπλ ηε δηαδηθαζία. Σέινο, κέζσ ηεο 

δηνξγάλσζεο επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ (56,5%) νη εθπαηδεπηηθνί επηκνξθψλνληαη 

ζπλερφκελα, ελεκεξψλνληαη έηζη ψζηε λα θαηαλνήζνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ 

απνηειεζκαηηθά ηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο. Ζ επηκφξθσζε βειηηψλεη ηηο 

δεμηφηεηεο θαη ηηο γλψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θάλνληάο ηνπο πην ηθαλνχο λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ απηναμηνιφγεζε. ηελ παξαπάλσ δήισζε ζπκθσλεί θαη ε έξεπλα 

ηνπ Guskey (2002), ν νπνίνο αλαθέξεη φηη νη επηκνξθσηηθέο δξάζεηο βνεζνχλ ηνπο 
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εθπαηδεπηηθνχο λα θαηαλνήζνπλ θαιχηεξα ηηο δηαδηθαζίεο απηναμηνιφγεζεο θαη λα 

βειηηψζνπλ ηηο δηδαθηηθέο ηνπο πξαθηηθέο, νδεγψληαο ζε βειηησκέλα καζεζηαθά 

απνηειέζκαηα. 

 Απφ ηε κειέηε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο πξνέθπςε πσο νη 

δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηάκελνη ινηπψλ εηδηθνηήησλ ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν κε 

ηηο δειψζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ παξνπζίαζε ησλ νθειψλ ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηε δεκηνπξγία θνηλνχ νξάκαηνο, ζε ζρέζε κε ηνπο 

δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηακέλνπο ΠΔ70 (δάζθαινη). Ζ δηεπηζηεκνληθή 

πξνζέγγηζε, ε εμεηδηθεπκέλε γλψζε θαη ε πνιπεπηζηεκνληθή θαηαλφεζε, ίζσο, ηνπο 

επηηξέπνπλ λα αλαγλσξίδνπλ θαη λα πξνσζνχλ ηα νθέιε ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη λα 

δεκηνπξγνχλ θνηλνχο ζηφρνπο θαη φξακα γηα ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα. Δίλαη πηζαλφλ, νη 

παξαπάλσ δεμηφηεηεο λα ηνπο θαζηζηνχλ πην ηθαλνχο λα πινπνηήζνπλ 

απνηειεζκαηηθά απηέο ηηο ζηξαηεγηθέο θαη λα εληζρχζνπλ ηε δέζκεπζε φισλ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ κεξψλ ζηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο. 

 

 

9.3.2. Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχλ θαηά ηελ εηζαγσγή ηεο 

θαηλνηνκίαο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

ρεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ 

δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχλ θαηά ηελ εηζαγσγή ηεο 

θαηλνηνκίαο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ε πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο ζπκθψλεζε κε φιεο ηηο δειψζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα ζηειέρε 

εθπαίδεπζεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα δήισζαλ φηη θαηά ηελ εηζαγσγή ηεο 

θαηλνηνκίαο πξνρψξεζαλ ζηε δεκηνπξγία θνηλνχ νξάκαηνο (53,3%), δηαδηθαζία 

θξίζηκε γηα ηελ επηηπρία ηεο απηναμηνιφγεζεο. Οη δηεπζπληέο/ληξηεο πξέπεη λα 

εκπιέθνπλ ελεξγά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο ζηε 

δηακφξθσζε ελφο θνηλά απνδεθηνχ νξάκαηνο γηα ηνλ ζρνιηθφ ηνπο νξγαληζκφ. Σν 

παξαπάλσ εχξεκα ζπκθσλεί κε ηελ έξεπλα ηνπ Plowright (2007), ζηελ νπνία 

θαίλεηαη πσο ε δεκηνπξγία θνηλνχ νξάκαηνο θαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη απαξαίηεηεο ελέξγεηεο γηα ηελ επηηπρία ηεο απηναμηνιφγεζεο. 



139 
 

Παξάιιεια, κεγάιν κέξνο ηνπ δείγκαηνο δήισζε φηη θαηά ηελ εηζαγσγή ηεο 

θαηλνηνκία πξνήγαγαλ ηελ αλάπηπμε ηεο ζπλεξγαζίαο, δεκηνπξγψληαο κηθξέο νκάδεο 

εξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (62%), ελέξγεηα απαξαίηεηε γηα ηελ επηηπρή 

πινπνίεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο. Μέζα απφ ηε δεκηνπξγία νκάδσλ εξγαζίαο 

δηεπθνιχλεηαη ε αληαιιαγή ηδεψλ, ε απφ θνηλνχ επίιπζε πξνβιεκάησλ θαη ε 

αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ βειηίσζεο. χκθσλα κε ηελ έξεπλα ησλ McNamara et al., 

(2011) ε αλάπηπμε ηεο ζπλεξγαζίαο κε ηε δεκηνπξγία κηθξψλ νκάδσλ εξγαζίαο, 

βνεζάεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα πηνζεηήζνπλ θαηλνηφκεο πξαθηηθέο θαη λα 

βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο, γεγνλφο πνπ ζπκθσλεί κε ηελ 

παξαπάλσ δήισζε.  

Δπηπιένλ, ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ δήισζε πσο θαηά ηελ 

εηζαγσγή ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο εληφπηζαλ αδπλακίεο ηεο ζρνιηθήο ηνπο 

κνλάδαο (57,6%), αλέιπζαλ πξνηεηλφκελεο ιχζεηο θαη πηνζέηεζαλ ελδεδεηγκέλεο 

πξαθηηθέο. Ο εληνπηζκφο ησλ αδπλακηψλ είλαη ην πξψην βήκα γηα ηε βειηίσζε, δηφηη 

εληνπίδνληαη ηνκείο πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο. ηε ζπλέρεηα, πξνηείλνληαη ιχζεηο νη 

νπνίεο φηαλ γίλνληαη κε ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ βειηηψλνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ παξεκβάζεσλ θαη ηελ απνδνρή ηνπο απφ ηελ εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα. Σέινο, ε πηνζέηεζε ελδεδεηγκέλσλ πξαθηηθψλ (65,2%) βαζίδεηαη ζηελ 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ε 

εθαξκνγή ηνπο νδεγεί ζε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο θαη ησλ 

καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ. Οη παξαπάλσ δειψζεηο ζπκθσλνχλ κε ηηο έξεπλεο ησλ 

Vanhoof et al., (2011) θαη Hargreaves θαη Fullan (2012), νη νπνίεο ππνζηεξίδνπλ φηη ν 

εληνπηζκφο αδπλακηψλ ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ κέζα απφ ηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, ε αλάιπζε πξνηεηλφκελσλ ιχζεσλ θαη ε πηνζέηεζε πξαθηηθψλ 

ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο.  

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηηο έξεπλαο ζε ζρέζε κε ηηο παξαπάλσ δειψζεηο 

πξνέθπςαλ ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ην θχιν, ηε ζέζε επζχλεο θαη ηελ 

εηδηθφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ. Αξρηθά, σο πξνο ηηο πξαθηηθέο θαη 

ζηξαηεγηθέο πνπ πηνζέηεζε ην δείγκα θαηά ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο, θάλεθε 

πσο νη γπλαίθεο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο άληξεο ζηε 

δήισζε πνπ αθνξνχζε ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο θαη πξνεηνηκαζίαο κηθξψλ νκάδσλ 

εξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σν γεγνλφο απηφ, ελδερνκέλσο λα εξκελεχεηαη 

ιφγσ ησλ θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ, ηνπ ζπλεξγαηηθνχ ζηπι εγεζίαο, ηνπ 
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πξνζαλαηνιηζκνχ ζηελ ελίζρπζε ηεο νκάδαο θαη ηεο επαηζζεηνπνίεζεο ζηηο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, ραξαθηεξηζηηθά ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ. Δίλαη, ινηπφλ, 

πηζαλφλ, νη ζπγθεθξηκέλεο πηπρέο λα θαζηζηνχλ ηηο γπλαίθεο πην απνηειεζκαηηθέο 

ζηελ πξνψζεζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ζηε δεκηνπξγία ππνζηεξηθηηθψλ θαη 

ζπλεξγαηηθψλ πεξηβαιιφλησλ εξγαζίαο. 

Δπηπξνζζέησο, ζηελ παξαπάλσ δήισζε νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο πνπ 

ππεξεηνχλ σο δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο 

πξντζηακέλνπο. Ζ ζπγθεθξηκέλε δηαθνξνπνίεζε ίζσο κπνξεί λα εξκελεπζεί ιφγσ 

ηνπ επξχηεξνπ θαη πην νινθιεξσκέλνπ ξφινπ ηνπο ζηε δηαρείξηζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ηεο εκπεηξίαο ηνπο ζηηο νξγαλσηηθέο δεμηφηεηεο, ηεο επζχλεο ηνπο γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηεο αλάγθεο γηα απνηειεζκαηηθή 

εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ηεο θαιχηεξεο θαηαλφεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαγθψλ. Μέζα ζε απηφ πιαίζην, νη δηεπζπληέο/ληξηεο αλαγλσξίδνπλ φηη ε 

ζπλεξγαζία θαη ε νκαδηθή εξγαζία είλαη θξίζηκεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο 

απηναμηνιφγεζεο θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Σέινο, κηα αθφκε δηαθνξνπνίεζε πνπ πξνέθπςε απφ ηα επξήκαηα ηεο 

έξεπλαο αθνξά ηελ εηδηθφηεηα ηνπ δείγκαηνο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη δηεπζπληέο/ληξηεο 

θαη πξντζηάκελνη ινηπψλ εηδηθνηήησλ εθαξκφδνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε 

ηνπο δηεπζπληέο/πξντζηακέλνπο ΠΔ70 ελέξγεηεο φπσο ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο θαη 

πξνεηνηκαζία γηα ηε δεκηνπξγία κηθξψλ νκάδσλ εξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ηνλ εληνπηζκφ ησλ αδπλακηψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηε ζπδήηεζε/αλάιπζε 

πξνηεηλφκελσλ ιχζεσλ θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ. Οη παξαπάλσ δηαθνξνπνηήζεηο 

κπνξνχλ, ελδερνκέλσο, λα εξκελεπηνχλ απφ ην γεγνλφο φηη νη εθπαηδεπηηθνί απηνί 

ιφγσ ηεο εηδηθφηεηάο ηνπο, έρνπλ ππεξεηήζεη ζε πεξηζζφηεξα ζρνιεία απφ ηνπο 

δαζθάινπο θαη ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ζηε δηάξθεηα κηαο ζρνιηθήο ρξνληάο δίδαζθαλ 

ζε παξαπάλσ απφ έλα ζρνιείν. Ζ ζπλζήθε απηή, ελδερνκέλσο, ηνπο βνήζεζε λα 

αλαπηχμνπλ πεξηζζφηεξν ηηο θνηλσληθέο ηνπο δεμηφηεηεο, πξνθεηκέλνπ λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζε θάζε πεξίπησζε, αλαπηχζζνληαο ην αίζζεκα ηεο ζπιινγηθφηεηαο 

θαη ηεο ζπλεξγαζίαο.  

 

 

 

 

 



141 
 

 

 

9.3.3. Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχλ θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

Χο πξνο ηηο αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχλ θαηά ηελ 

πινπνίεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ελέξγεηεο ζεκαληηθέο θαη 

θξίζηκεο πξνθεηκέλνπ ε πινπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο λα είλαη επηηπρήο, ε ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζπκθψλεζε κε φιεο ηηο δειψζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ηεξάξρεζαλ πξνηεξαηφηεηεο κε βάζε ηηο αλάγθεο θαη ηηο 

δπλαηφηεηεο ηνπ ζρνιηθνχ ηνπο νξγαληζκνχ (65,2%), ζπγθξφηεζαλ νκάδεο δξάζεσλ 

(63%), νξηνζέηεζαλ ηνπο ζηφρνπο επίηεπμεο (67,4%), θαζφξηζαλ ηε δηαδηθαζία 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ (57,6%) θαη ησλ δηαδηθαζηψλ πξνζαξκνγήο θαη ηξνπνπνίεζεο 

ησλ δξάζεσλ, κέζα απφ ηελ αλαηξνθνδφηεζε (60,9%) θαη ηέινο πξνρψξεζαλ ζηε 

δηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

(54,3%).  

Σα παξαπάλσ επξήκαηα ζπκθσλνχλ κε ηα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ ησλ 

Vanhoof et al., (2011), ησλ McNamara et al., (2011), ηνπ Plowright (2007) θαη ησλ 

Schildkamp et al., (2009), νη νπνίεο ππνζηεξίδνπλ ηε ζεκαζία ησλ ελεξγεηψλ πνπ 

αλαθέξνληαη γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. Ζ ηεξάξρεζε ησλ πξνηεξαηνηήησλ, ε ζπγθξφηεζε ησλ νκάδσλ δξάζεο, ε 

νξηνζέηεζε ζηφρσλ, ν θαζνξηζκφο δηαδηθαζηψλ ζπιινγήο ζηνηρείσλ, ε πξνζαξκνγή 

θαη ηξνπνπνίεζε δξάζεσλ, ε αμηνιφγεζε ηεο επίηεπμεο ζηφρσλ θαη ε δηάρπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ είλαη φια θξίζηκα βήκαηα γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Δπηπξνζζέησο, ζηηο παξαπάλσ δειψζεηο νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη 

πξντζηάκελνη ινηπψλ εηδηθνηήησλ ζπκθψλεζαλ πεξηζζφηεξν κε ηηο δειψζεηο πνπ 

αθνξνχζαλ ηελ ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ θαη ηνλ θαζνξηζκφ δηαδηθαζίαο ζπιινγήο 

ζηνηρείσλ ζε ζρέζε κε ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηακέλνπο ΠΔ70 (δάζθαινη). 

Σν γεγνλφο απηφ, ίζσο, ζα κπνξνχζε λα εξκελεπηεί ιφγσ ηεο εκπεηξίαο ηνπο ζε 

δηαθνξεηηθά εθπαηδεπηηθά πεξηβάιινληα θαη ηηο εγεηηθέο δεμηφηεηεο πνπ θαηέρνπλ, 
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θαζηζηψληαο ηνπο ηθαλνχο ζηελ ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε ηηο αλάγθεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Αθφκε, ε ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε ζηε ζπιινγή δεδνκέλσλ, 

φπσο γηα παξάδεηγκα ην γεγνλφο φηη νη εθπαηδεπηηθνί εηδηθήο αγσγήο πξέπεη λα 

ζπιιέγνπλ θαη λα αλαιχνπλ δεδνκέλα γηα ηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ ηνπο κε 

ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο, ελψ νη εθπαηδεπηηθνί θπζηθήο αγσγήο κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηνχλ δεδνκέλα γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ θπζηθψλ επηδφζεσλ δίλνληαο πάληα 

έκθαζε ζηελ αμηνιφγεζε θαη ζηελ αλαηξνθνδφηεζε, ηνπο θαζηζηνχλ 

δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηακέλνπο πην ηθαλνχο ζηελ εθαξκνγή απηψλ ησλ 

πξαθηηθψλ, ζπκβάιινληαο ζηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Μηα αθφκε δηαθνξνπνίεζε πνπ πξνέθπςε ζηηο παξαπάλσ δειψζεηο 

ζρεηίδνληαλ κε ηελ ειηθία ηνπ δείγκαηνο θαη αληίζηνηρα κε ηα έηε ππεξεζίαο ηνπ. 

Δηδηθφηεξα, νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ζηελ έξεπλα 46 εηψλ θαη άλσ, έρνληαο 21-30 έηε 

ππεξεζίαο ζπκθψλεζαλ πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο ζρεηηθά κε ηελ 

νξηνζέηεζε ησλ ζηφρσλ επίηεπμεο θαη ηε δηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Γηαθνξνπνίεζε, ε νπνία ζα κπνξνχζε 

λα απνδνζεί ζηε ζηξαηεγηθή ζθέςε, ζηελ θαηαλφεζε ηεο ζεκαζίαο ηεο 

ζπκκεηνρηθφηεηαο θαη ηεο δηαθάλεηαο, πνπ έρνπλ αλαπηχμεη νη ζπγθεθξηκέλνη 

εθπαηδεπηηθνί ιφγσ ηεο εκπεηξίαο ηνπο. Απηνί νη παξάγνληεο, ίζσο, θαζηζηνχλ ηνπο 

κεγαιχηεξεο ειηθίαο δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηακέλνπο πην ηθαλνχο λα 

εθαξκφζνπλ απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο απηναμηνιφγεζεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηε 

καθξνπξφζεζκε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζηε δηαηήξεζε ηεο ππνζηήξημεο 

ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

 Σέινο, φζνλ αθνξά ηηο παξαπάλσ δειψζεηο, ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε 

πξνέθπςε κε ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο λα ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν απφ ηνπο 

πξντζηακέλνπο ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ επίηεπμεο ησλ θαζνξηζκέλσλ 

ζηφρσλ. Σν γεγνλφο απηφ, ελδερνκέλσο, λα εξκελεχεηαη απφ ην απμεκέλν θχξνο πνπ 

αηζζάλνληαη λα έρνπλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζε ζρέζε κε ηνπο πξντζηακέλνπο, θαζψο 

δηνηθνχλ ζρνιηθνχο νξγαληζκνχο φπνπ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ είλαη πνιππιεζέζηεξν 

θαη παξάιιεια έρνπλ πεξηνξηζκέλα δηδαθηηθά θαζήθνληα.  
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9.4. Παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ή παξεκπνδίδνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

 

Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηειεί έλαλ θξίζηκν 

κεραληζκφ γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. 

ην παξφλ ππν-θεθάιαην εμεηάδνληαη νη αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη ησλ 

πξντζηακέλσλ ησλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηνπο 

παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ή λα παξεκπνδίζνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο. Ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο πξαθηηθέο πνπ 

κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

απηναμηνιφγεζε, θαζψο θαη ζηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ ηα ζηειέρε ηεο 

εθπαίδεπζεο θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο. 

ηελ πξψηε ελφηεηα, παξνπζηάδνληαη νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη 

ησλ πξντζηακέλσλ ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα εληζρχζνπλ ηε 

δηαδηθαζία εθαξκνγήο θαη πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο. ηε δεχηεξε ελφηεηα, 

αλαιχνληαη νη αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη ησλ πξντζηακέλσλ ζρεηηθά κε 

ην πψο νη εθπαηδεπηηθνί ζα ζπκκεηείραλ πην ελεξγά ζηελ απηναμηνιφγεζε.  

 

9.4.1. Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ην πψο ζα εληζρπφηαλ ε δηαδηθαζία εθαξκνγήο θαη 

πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

 ε ζρέζε κε ην ηέηαξην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, πνπ αθνξά ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζπκβάιινπλ ή παξεκπνδίδνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ 

δήισζε πσο ε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζα εληζρπφηαλ αλ απμαλφηαλ 

ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζρνιείσλ (51,1%) θαη δελ απαηηνχληαλ κεγάινο 

γξαθεηνθξαηηθφο φγθνο εξγαζίαο (75%). Πην ζπγθεθξηκέλα, ε επαξθήο 

ρξεκαηνδφηεζε είλαη θξίζηκε γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ηελ 

εθαξκνγή βειηησηηθψλ δξάζεσλ, φπσο θαίλεηαη θαη ζηελ έξεπλα ηνπ Plowright 

(2007). Αθφκε, ε κείσζε ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ θφξηνπ εξγαζίαο ίζσο επηηξέπεη 
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ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα επηθεληξσζνχλ ζηηο νπζηαζηηθέο πηπρέο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, εχξεκα πνπ ζπκθσλεί κε ηελ έξεπλα ησλ McNamara et al., (2011). 

 Παξάιιεια, ε πιεηνλφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα δήισζε πσο ε 

δηαδηθαζία ηεο εθαξκνγήο θαη πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζα εληζρπφηαλ αλ εληζρπφηαλ παξάιιεια θαη ε απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (38%), ηα απνηειέζκαηά ηεο δελ αμηνινγνχληαλ ζε ηεηξάβαζκε πνζνηηθή 

θιίκαθα (33,7%) θαη αλ ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο ή πξντζηακέλνπ πεξηνξηδφηαλ 

ζηνλ ζπληνληζκφ ηεο δηαδηθαζίαο (38%). ην ειιεληθφ ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ε απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη πεξηνξηζκέλε, θαζψο φιεο νη 

απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε. Καηά ζπλέπεηα, ηα ζηειέρε ηεο 

εθπαίδεπζεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα εχινγα δειψλνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα 

ελίζρπζεο ηεο απηνλνκίαο ηνπ ζρνιείνπ, αθνχ ζα ιεηηνπξγήζεη ζεηηθά ζηελ 

πινπνίεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο.  

Αλαθνξηθά κε ηε δεχηεξε δήισζε, απηή επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηελ έξεπλα 

ηνπ ηάρηηαξε (2022) πνπ ηνλίδεη πσο νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ηελ αμηνιφγεζε ζε 

ηεηξαβάζκε θιίκαθα πεξηνξηζηηθή θαη αλέθεξαλ φηη δελ ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηνπ 

παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ελψ δηαηαξάζζεη ηηο ζρέζεηο κε ηνπο 

δηεπζπληέο/ληξηεο. Οη έξεπλεο ησλ Γνχια (2020) θαη Σζνχλε et al., (2017) έδεημαλ φηη 

ν δηεπζπληήο/ληξηα θαηέρεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο 

θαη ζπλεξγαζίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα, επξήκαηα πνπ πηζαλφηαηα εμεγνχλ ηελ ηξίηε 

δήισζε, θαζψο νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ζεσξνχλ φηη νη απμεκέλεο αξκνδηφηεηεο ηνπ 

δηεπζπληή/ληξηαο ζηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία δηαηαξάζζνπλ ηηο ζρέζεηο ηνπ/ηεο κε 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Σέινο, νη απμεκέλεο αξκνδηφηεηεο πνπ αλαθέξνληαη, 

πηζαλφηαηα επηβαξχλνπλ ηνλ ήδε κεγάιν θφξην εξγαζίαο ησλ ζηειερψλ ηηο 

εθπαίδεπζεο.  

Δπηπξνζζέησο, φζνλ αθνξά ηηο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζηε 

δήισζε φηη ε δηαδηθαζία ηεο εθαξκνγήο θαη ηεο πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζα εληζρπφηαλ αλ δελ απαηηνχληαλ ε δεκνζίεπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ, παξνπζηάδνπλ πνιχ κεγάιν ελδηαθέξνλ. Απφ ηε κία ην 31,5% 

εμέθξαζε νπδέηεξε ζηάζε (νχηε ζπκθσλψ – νχηε δηαθσλψ) θαη απφ ηελ άιιε ην 

31,5% ζπκθψλεζε απφιπηα κε ηελ παξαπάλσ δήισζε. Ζ νπδέηεξε ζηάζε (31,5%) 

θαη ε απφιπηε ζπκθσλία (31,5%) ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ παξαπάλσ δήισζε 

κπνξεί λα εξκελεπζεί απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αληίιεςε ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ γηα ηε δηαθάλεηα, ηελ εκπηζηνζχλε θαη ηελ πίεζε ηεο ινγνδνζίαο.  
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Αλαθνξηθά κε ηελ νπδέηεξε ζηάζε ηνπ δείγκαηνο, ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο 

ελδερνκέλσο λα θαηαλννχλ ηελ αλάγθε γηα δηαθάλεηα θαη ελεκέξσζε αιιά 

ηαπηφρξνλα λα αλεζπρνχλ γηα ηηο επηπηψζεηο πνπ κπνξεί λα έρεη ε δεκνζίεπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ. Ζ αλεζπρία απηή, πηζαλφλ λα πξνέξρεηαη απφ ην γεγνλφο φηη ηα 

δεκνζηεπκέλα απνηειέζκαηα ελδερνκέλσο λα δεκηνπξγήζνπλ πίεζε θαη άγρνο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, αηηίαζε πνπ επηβεβαηψλεηαη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο ηνπ ηάρηηαξε (2022).  

 Απφ ηελ άιιε κεξηά, ε απφιπηε ζπκθσλία ηνπ δείγκαηνο ζηελ παξαπάλσ 

δήισζε, ελδερνκέλσο, ζα κπνξνχζε λα εξκελεπηεί απφ ην γεγνλφο φηη νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο πηζηεχνπλ φηη κε δεκνζηεχνληαο ηα απνηειέζκαηα ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ζα κεησζεί ε πίεζε θαη ην άγρνο ην νπνίν αηζζάλνληαη, δηφηη δε ζα 

θνβνχληαη ηηο επηπηψζεηο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηαο. Δπηπιένλ, ε απφιπηε 

ζπκθσλία κπνξεί λα εθθξάδεη ηελ πεπνίζεζε ηνπ φηη ε απηναμηνιφγεζε είλαη 

εξγαιείν εζσηεξηθήο βειηίσζεο θαη φρη δεκφζηαο ινγνθξηζίαο, αηηίαζε πνπ ζπκθσλεί 

κε ηηο έξεπλεο ηεο Γνχια (2020), ηνπ Δπζπκίνπ (2021) θαη ησλ Emstad θαη Robinson 

(2011). Οη παξαπάλσ έξεπλεο ηνλίδνπλ ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ, 

ηελ εζσηεξηθή ρξήζε ησλ δεδνκέλσλ θαη φηη ε κε δεκνζίεπζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ζπλέβαιε ζηελ αλάπηπμε πην δεκνθξαηηθψλ θαη ζπλεξγαηηθψλ κνξθψλ εγεζίαο, 

εληζρχνληαο ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη ηελ ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

9.4.2. Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ην πψο νη εθπαηδεπηηθνί ζα ζπκκεηείραλ πην ελεξγά ζηελ 

απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

Αλαθνξηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ 

ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ην πψο νη εθπαηδεπηηθνί ζα 

ζπκκεηείραλ πην ελεξγά ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο 

ζπκθψλεζε απφιπηα φηη ε παξαπάλσ δήισζε ζα επηηπγραλφηαλ αλ δελ απαηηνχληαλ 

κεγάινο γξαθεηνθξαηηθφο φγθνο εξγαζίαο (60,9%) θαη παξέρνληαλ θίλεηξα γηα 

επαγγεικαηηθή εμέιημε, νηθνλνκηθέο ή εζηθέο ακνηβέο (43,5%). Πην ζπγθεθξηκέλα, 

εάλ δελ απαηηείηαη κεγάινο γξαθεηνθξαηηθφο φγθνο εξγαζίαο, νη εθπαηδεπηηθνχ ζα 

ελζαξξχλνληαη γηα ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ο γξαθεηνθξαηηθφο θφξηνο επηβαξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε 
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εξγαζίεο νη νπνίεο δελ είλαη ζρεηηθέο κε ηε δηδαζθαιία θαη ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, κε απνηέιεζκα ηε κείσζε ηνπ ρξφλνπ αιιά θαη ηεο ελέξγεηαο, ηα νπνία, 

ίζσο, ζα κπνξνχζαλ λα αθηεξψζνπλ ζηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Οη 

έξεπλεο ησλ Μίδεο (2019), Οπξηδάλε (2021), McNamara et al., (2011) θαη Hofman et 

al., (2010), ηνλίδνπλ φηη ε κείσζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαη γξαθεηνθξαηηθψλ εξγαζηψλ 

επηηξέπεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα επηθεληξσζνχλ πεξηζζφηεξν ζηε δηδαζθαιία θαη 

ηελ αλάπηπμή ηνπο, βειηηψλνληαο ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο δηαδηθαζίεο 

απηναμηνιφγεζεο. 

 Δπηπξνζζέησο, ε παξνρή θηλήηξσλ, είηε νηθνλνκηθψλ είηε εζηθψλ, κπνξεί λα 

ιεηηνπξγήζεη σο ηζρπξφ θίλεηξν γηα ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

απηναμηνιφγεζε. Σα θίλεηξα απηά κπνξνχλ λα πεξηιακβάλνπλ επαγγεικαηηθή 

εμέιημε, νηθνλνκηθέο αληακνηβέο ή εζηθέο αλαγλσξίζεηο, φπσο βξαβεία θαη δεκφζηεο 

αλαγλσξίζεηο. ηελ παξαπάλσ δήισζε ζπκθσλνχλ θαη νη έξεπλεο ησλ Δπζπκίνπ 

(2021), Σζνχλε et al., (2017), OECD (2013) θαη Emstad θαη Robinson (2011) κέζα 

απφ ηηο νπνίεο θάλεθε πσο νη εθπαηδεπηηθνί είλαη πην πηζαλφ λα ζπκκεηάζρνπλ 

ελεξγά ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο απηναμηνιφγεζεο φηαλ ηνπο παξέρνληαη θίλεηξα πνπ 

πξνάγνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε θαη αλαγλψξηζε. πλεπψο, ε παξνρή 

θηλήηξσλ γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, φπσο νηθνλνκηθέο ακνηβέο θαη επθαηξίεο 

επηκφξθσζεο, απμάλεη ηελ εκπινθή ηνπο ζηε δηαδηθαζία θαη βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα 

ηεο δηδαζθαιίαο ελψ νη δηεπζπληέο/ληξηεο πνπ πηνζεηνχλ πξαθηηθέο ελδπλάκσζεο θαη 

παξέρνπλ επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, εληζρχνπλ ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Παξάιιεια, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζπκθψλεζε πσο νη 

εθπαηδεπηηθνί ζα είραλ πην ελεξγή ζπκκεηνρή ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε αλ 

δηεμαγφηαλ επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο πξηλ απφ ηελ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο 

(51,1%), επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο κε ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο ζε εηήζηα 

βάζε (53,3%), ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο ζπλδένληαλ κε ηελ παηδαγσγηθή 

αλαηξνθνδφηεζε θαη ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (52,2%) θαη δελ 

αμηνινγνχληαλ ζε 4/βαζκε πνζνηηθή θιίκαθα (40,2%) θαη αλ ν ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή/ληξηαο πεξηνξηδφηαλ ζηνλ ζπληνληζκφ ηεο δηαδηθαζίαο (43,5%).  

Αξρηθά, ν Δπζπκίνπ (2021) ζηελ έξεπλά ηνπ, επεζήκαλε πσο νη 

επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο πξηλ απφ ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο δχλαηαη λα 

βνεζήζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ θαηαλφεζε ηεο δηαδηθαζίαο θαη ησλ νθειψλ 

ηεο, θαζψο επίζεο θαη ζηελ θαιχηεξε πξνεηνηκαζία ηνπο. Σν παξαπάλσ εχξεκα 
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έξρεηαη ζε ζπκθσλία κε ην εχξεκα ηεο παξνχζαο κειέηεο ην νπνίν αθνξά ηε 

δηεμαγσγή επηκνξθσηηθψλ ζπλαληήζεσλ πξηλ ηελ εθαξκνγή ηεο ελ ιφγσ δηαδηθαζίαο. 

Αθφκε, ζχκθσλα κε ηελ πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, ε δηεμαγσγή 

επηκνξθσηηθψλ ζπλαληήζεσλ κε ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο ζε εηήζηα βάζε 

κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ αλαηξνθνδφηεζε θαη ζηε βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο γηα ην 

επφκελν έηνο. Σν παξαπάλσ εχξεκα, ζπκθσλεί κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ 

Μίδε (2019) ζχκθσλα κε ηα νπνία ε αλαηξνθνδφηεζε πνπ παξέρεηαη απφ ηνλ 

δηεπζπληή/ληξηα κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο απηναμηνιφγεζεο κπνξεί λα εληζρχζεη ηελ 

πνηφηεηα ηνπ παξαγφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη λα βειηηψζεη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο. 

 Δπηπιένλ, φζνλ αθνξά ηε ζχλδεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο κε 

ηελ παηδαγσγηθή αλαηξνθνδφηεζε θαη ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, έξεπλεο 

φπσο ησλ Οπξηδάλε (2021) θαη Παπαδνπνχινπ (2020), ηνλίδνπλ φηη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε εληζρχεη ηελ αλάπηπμε ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ιεηηνπξγεί σο δηαδηθαζία αλαζηνραζκνχ θαη αλαηξνθνδφηεζεο θαη πσο εγέηεο/ηηδεο 

ησλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ πξέπεη λα εκπλένπλ θαη λα παξαθηλνχλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ζέηνληαο ξεαιηζηηθνχο ζηφρνπο πνπ απνξξένπλ απφ ην φξακα ηνπ 

ζρνιείνπ. πλεπψο, ε ζχλδεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο κε ηελ 

παηδαγσγηθή αλαηξνθνδφηεζε θαη ηελ επηκφξθσζε κπνξεί λα βνεζήζεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα βειηηψζνπλ ηηο δηδαθηηθέο ηνπο πξαθηηθέο θαη λα αλαπηχμνπλ ηηο 

επαγγεικαηηθέο ηνπο δεμηφηεηεο. 

 Παξάιιεια, ην γεγνλφο φηη ε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζπκθψλεζε κε ηε 

δήισζε φηη ε αμηνιφγεζε ζα πξέπεη λα γίλεηαη ρσξίο ηεηξάβαζκε θιίκαθα, ζπκθσλεί 

κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ ηάρηηαξε (2022) ζηα νπνία θαίλεηαη πσο απηνχ ηνπ 

είδνπο ε αμηνιφγεζε είλαη πεξηνξηζηηθή θαη δελ ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηνπ 

παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Σέινο, ν πεξηνξηζκφο ηνπ ξφινπ ηνπ 

δηεπζπληή/ληξηαο ζηνλ ζπληνληζκφ ηεο δηαδηθαζίαο κπνξεί λα εληζρχζεη ηελ ελεξγή 

ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο ηνπο επηηξέπεη λα αηζζάλνληαη πην ππεχζπλνη 

θαη εκπιεθφκελνη ζηε δηαδηθαζία. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ ησλ 

Σζνχλε et al., (2017), Μίδεο (2019) θαη Vanhoof et al., (2011), αλαδεηθλχεηαη φηη ν 

ξφινο ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη θαζνξηζηηθφο ζηε δεκηνπξγία 

θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο, απνηειψληαο πξφηππν ζπκπεξηθνξάο θαη 

αλαιακβάλνληαο πξσηνβνπιίεο γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο 

θαη φηη ν πεξηνξηζκφο ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο ζηνλ ζπληνληζκφ ηεο 
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δηαδηθαζίαο δχλαηαη λα εληζρχζεη ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 

9.5. Πξνηεηλφκελεο αιιαγέο ψζηε ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

λα θέξεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

 

Σν ηειεπηαίν εξεπλεηηθφ εξψηεκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο αθνξνχζε 

πξνηεηλφκελεο αιιαγέο, ψζηε ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ λα θέξεη 

θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην, νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο θιήζεθαλ λα δειψζνπλ ηνλ βαζκφ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο 

ηνπο ζε έμη δειψζεηο. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ πσο ε πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο ζπκθψλεζε κε φιεο ηηο δειψζεηο ηνπ άμνλα.  

Αξρηθά, ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ δείγκαηνο δήισζε πσο γηα λα εθαξκνζηεί 

απνηειεζκαηηθά ε απηναμηνιφγεζε, πξέπεη λα αξζνχλ νη αλεζπρίεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία (45,7%). Απηφ κπνξεί λα 

επηηεπρζεί κε ηελ παξνρή ζαθψλ πιεξνθνξηψλ θαη ηελ εμαζθάιηζε φηη ε αμηνιφγεζε 

ζηνρεχεη ζηε βειηίσζε θαη φρη ζηελ ηηκσξία ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη δηεπζπληέο/ληξηεο 

θαη πξντζηάκελνη δεκνηηθψλ ζρνιείσλ αλαγλσξίδνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

ρξεηάδνληαη δηαβεβαηψζεηο φηη ε αμηνιφγεζε δελ ζα ρξεζηκνπνηεζεί σο κέζν 

ηηκσξίαο, αιιά σο εξγαιείν βειηίσζεο. χκθσλα κε ηελ έξεπλα ηεο Παπαδνπνχινπ 

(2020), ε ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηνπο ζηφρνπο θαη ηα θξηηήξηα ηεο 

αμηνιφγεζεο κπνξεί λα κεηψζεη ηηο αλεζπρίεο ηνπο θαη λα απμήζεη ηελ εκπηζηνζχλε 

ζηε δηαδηθαζία. 

Δπηπξνζζέησο, νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ζηελ έξεπλα ζπκθψλεζαλ θαηά 

πιεηνςεθία πσο ζα πξέπεη λα εμαιεηθζνχλ νη επηθπιάμεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

αλαμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο (47,8%). Οη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα είλαη βέβαηνη φηη ε 

αμηνιφγεζε ζα είλαη δίθαηε θαη αληηθεηκεληθή, ρσξίο πξνψζεζε εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

ζπλδένληαη κε άιινπ είδνπο ζρέζεηο κε ηνπο αμηνινγεηέο. Απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί 

κε ηε δηαζθάιηζε δηαθαλψλ θαη αμηνθξαηηθψλ θξηηεξίσλ. Ζ έξεπλα ηνπ Γθαλάθα 

(2006) αλαδεηθλχεη ηελ αλάγθε γηα αμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ψζηε λα εληζρπζεί ε 

εκπηζηνζχλε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο. 

Αθφκε, γηα λα εθαξκνζηεί απνηειεζκαηηθά ε απηναμηνιφγεζε, πξέπεη λα 

κεησζεί ν θφβνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ε αμηνιφγεζε ζα 
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ρξεζηκνπνηεζεί απφ ηηο εθάζηνηε θπβεξλήζεηο σο εξγαιείν ειέγρνπ κε κηζζνινγηθέο 

ζπλέπεηεο ή απνιχζεηο (47,8%). Ζ δηαζθάιηζε φηη ε αμηνιφγεζε ζα επηθεληξψλεηαη 

ζηε βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη φρη ζηνλ έιεγρν θξίλεηαη αλαγθαία. χκθσλα κε 

ηελ έξεπλα ηνπ Μίδε (2019), ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ εθθξάδεη αλεζπρίεο 

φηη ε αμηνιφγεζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηηκσξεηηθνχο ζθνπνχο, θάηη πνπ 

κεηψλεη ηελ απνδνρή ηεο δηαδηθαζίαο. 

 Παξάιιεια, νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ζηελ έξεπλα ζπκθψλεζαλ ζηε δήισζε 

πσο νη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα ελεκεξψλνληαη πιήξσο γηα ην ζρέδην εθαξκνγήο ηεο 

αμηνιφγεζεο (51,1%), ην νπνίν πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε αμηνθξαηηθά θαη αληηθεηκεληθά 

θξηηήξηα. Ζ δηαθαλήο θαη ιεπηνκεξήο ελεκέξσζε ζα βνεζήζεη ζηελ θαηαλφεζε θαη 

απνδνρή ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ζ πιήξεο 

ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην ζρέδην εθαξκνγήο ηεο αμηνιφγεζεο, κε 

αμηνθξαηηθά θαη αληηθεηκεληθά θξηηήξηα, είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ απνδνρή θαη 

ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία. Σν παξαπάλσ εχξεκα ζπκθσλεί κε 

ηελ έξεπλα ηεο Παπαδνπνχινπ (2020) ζηελ νπνία ηνλίδεηαη ε ζεκαζία ηεο 

ελεκέξσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνήζνπλ πιήξσο ηνλ ζθνπφ θαη 

ηα θξηηήξηα ηεο απηναμηνιφγεζεο, γεγνλφο πνπ βειηηψλεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο. 

 Δπηπιένλ, ε αλάπηπμε ελφο δηαξθνχο δηαιφγνπ κεηαμχ ηεο πνιηηείαο θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (47,8%) θξίλεηαη σο απαξαίηεηε ελέξγεηα γηα ηελ εχξεζε θνηλά 

απνδεθηψλ ιχζεσλ θαη ηε δηαζθάιηζε ησλ φξσλ εθαξκνγήο ηεο αμηνιφγεζεο. Μέζσ 

ηνπ δηαιφγνπ, κπνξνχλ λα αληηκεησπηζηνχλ νη αλεζπρίεο θαη λα εμαζθαιηζηεί ε 

ζπλεξγαζία φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ. ηελ έξεπλα ησλ Σζνχλε et al., (2017), 

αλαθέξεηαη φηη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ πνιηηείαο θαη εθπαηδεπηηθψλ κέζσ δηαιφγνπ 

κπνξεί λα εληζρχζεη ηελ απνδνρή θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο απηναμηνιφγεζεο. 

 ηελ ίδηα βάζε, ε εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο κπνξεί λα βειηησζεί εάλ 

πεξηνξηζηνχλ νη αληηδξάζεηο ησλ αληηπνιηηεπφκελσλ θνκκάησλ (35,9%), φπσο νη 

απεξγίεο θαη άιιεο κνξθέο δηακαξηπξίαο. Σν παξαπάλσ γεγνλφο κπνξεί λα επηηεπρζεί 

κέζσ ηεο πξνψζεζεο δηαθνκκαηηθήο ζπλαίλεζεο θαη ηεο ελεκέξσζεο φισλ ησλ 

πιεπξψλ γηα ηα νθέιε ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. ηελ έξεπλα ηεο Αξθνπιή 

(2022), αλαθέξεηαη φηη νη δηεπζπληέο πξέπεη λα ιεηηνπξγνχλ ππνζηεξηθηηθά θαη λα 

κεηψλνπλ ηηο εληάζεηο θαη ηηο αληηδξάζεηο γηα λα επηηχρνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή 

εθαξκνγή ηεο αμηνιφγεζεο 

 πκπεξαζκαηηθά, νη έξεπλεο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ επηζεκαίλνπλ φηη 

νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη νη πξντζηάκελνη ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 
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αλαγλσξίδνπλ ηελ αλάγθε γηα ζπγθεθξηκέλεο αιιαγέο πνπ ζα εληζρχζνπλ ηελ 

εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ζ άξζε ησλ αλεζπρηψλ, ε 

εμάιεηςε ησλ επηθπιάμεσλ γηα αλαμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο, ε κείσζε ηνπ θφβνπ γηα 

ρξήζε ηεο αμηνιφγεζεο σο εξγαιείν ειέγρνπ, ε πιήξεο ελεκέξσζε, ε αλάπηπμε 

δηαιφγνπ θαη ν πεξηνξηζκφο ησλ πνιηηηθψλ αληηδξάζεσλ είλαη θεληξηθά ζηνηρεία γηα 

ηελ επηηπρία ηεο δηαδηθαζίαο. Απηέο νη αιιαγέο ζα ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία ελφο 

πεξηβάιινληνο εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο, εληζρχνληαο ηελ απνδνρή θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Μέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο 

πξνέθπςαλ αξθεηέο δηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ην θχιν, ηελ πεξηνρή ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαη ηελ ειηθία ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ. Αξρηθά, σο πξνο ην θχιν, νη 

γπλαίθεο θαίλεηαη λα ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο ζηε 

δήισζε πνπ αθνξά ηελ εμάιεηςε ησλ επηθπιάμεσλ γηα αλαμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο. 

Σν ζπγθεθξηκέλν γεγνλφο, πηζαλφλ, λα κπνξεί λα εξκελεπζεί ιφγσ θάπνησλ 

πξνζσπηθψλ εκπεηξηψλ αλαμηνθξαηίαο. Οη γπλαίθεο κπνξεί λα έρνπλ βηψζεη ή λα 

θνβνχληαη πεξηζζφηεξν ηελ αλαμηνθξαηία ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, θάηη πνπ ηνπο 

θαζηζηά πην επαίζζεηεο ζε ζέκαηα δίθαηεο θαη αληηθεηκεληθήο αμηνιφγεζεο. Αθφκε, 

νη γπλαίθεο κπνξεί λα δεηνχλ κεγαιχηεξε δηαθάλεηα θαη δηθαηνζχλε ζηηο δηαδηθαζίεο 

αμηνιφγεζεο γηα λα δηαζθαιίζνπλ φηη δελ ζα ππάξμνπλ δηαθξίζεηο εηο βάξνο ηνπο.  

χκθσλα κε ηελ έξεπλα ηεο Παπαδνπνχινπ (2020), νη γπλαίθεο ηείλνπλ λα 

αλαδεηνχλ πην έληνλα ηελ αμηνθξαηία θαη ηε δηαθάλεηα ζηηο επαγγεικαηηθέο 

δηαδηθαζίεο. Αθφκε, ζηελ έξεπλα ησλ Ballou θαη Podgursky (2000) αλαθέξεηαη φηη νη 

γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί ζπρλά αληηκεησπίδνπλ εκπφδηα ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

εμέιημε ιφγσ αλαμηνθξαηηθψλ πξαθηηθψλ θαη πξνθαηαιήςεσλ. Σέινο, ν Smith (2009) 

ζηελ έξεπλά ηνπ αλαδεηθλχεη φηη νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί εθθξάδνπλ αλεζπρίεο γηα 

ηελ αμηνθξαηία ζηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο, ζεσξψληαο φηη νη δηαθξίζεηο βάζεη 

θχινπ επεξεάδνπλ ηηο επθαηξίεο ηνπο γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε.  

  ηελ ίδηα βάζε, ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ πσο νη γπλαίθεο 

ζπκθψλεζαλ πεξηζζφηεξν απφ ηνπο άληξεο ζηε δήισζε πεξί κείσζε ηνπ θφβνπ 

ρεηξηζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο σο «γξαλάδη ειέγρνπ». Ζ παξαπάλσ δηαθνξνπνίεζε, 

ελδερνκέλσο, ζα κπνξνχζε λα εξκελεπηεί ιφγσ ηνπ θφβνπ ηνπο γηα πηζαλέο 

ζπλέπεηεο ηεο δηαδηθαζίαο. Οη γπλαίθεο κπνξεί λα αλεζπρνχλ πεξηζζφηεξν γηα ην 

ελδερφκελν ρεηξηζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο απφ ηηο εθάζηνηε θπβεξλήζεηο κε 

κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο ή απνιχζεηο, εηδηθά αλ πηζηεχνπλ φηη ηέηνηεο πξαθηηθέο 
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κπνξεί λα επεξεάζνπλ δπζαλάινγα ην θχιν ηνπο. Έλαο άιινο ιφγνο ζα κπνξνχζε, 

ίζσο, λα είλαη ε ελίζρπζε ηεο εκπηζηνζχλεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη γπλαίθεο κπνξεί 

λα ζεσξνχλ φηη ε κείσζε ηνπ θφβνπ γηα ρεηξηζκφ ηεο αμηνιφγεζεο είλαη απαξαίηεηε 

γηα ηελ αλάπηπμε εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν.  

ηελ έξεπλα ηνπ Μίδε (2019), δηαθαίλεηαη φηη νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί 

εθθξάδνπλ κεγαιχηεξεο αλεζπρίεο γηα ηηο πηζαλέο ζπλέπεηεο ηεο αμηνιφγεζεο ζε 

ζρέζε κε ηνπο άλδξεο. Αθφκε, ν Nias (1989) ζηελ έξεπλά ηνπ αλαθέξεη πσο νη 

γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί ζπρλά αηζζάλνληαη κεγαιχηεξε πίεζε θαη αλαζθάιεηα ζηνλ 

επαγγεικαηηθφ ηνπο ρψξν, γεγνλφο πνπ ηνπο θάλεη πην επαίζζεηεο ζηηο αιιαγέο πνπ 

κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ζηαζεξφηεηα. Σέινο, ε έξεπλα ησλ 

Dunlap θαη Schmuck (1995) επηζεκαίλεη φηη νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί είλαη πην 

πηζαλφ λα θνβνχληαη ηηο ζπλέπεηεο ηεο αμηνιφγεζεο, ηδίσο φηαλ απηή ζπλδέεηαη κε 

ηελ απφδνζε θαη ηηο κηζζνινγηθέο απνιαβέο.  

πκπεξαζκαηηθά, ε κεγαιχηεξε ζπκθσλία ησλ γπλαηθψλ γηα ηελ αλάγθε 

εμάιεηςεο ησλ επηθπιάμεσλ ζρεηηθά κε ηηο αλαμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηε κείσζε 

ηνπ θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο κπνξεί λα απνδνζεί ζηηο πξνζσπηθέο ηνπο 

εκπεηξίεο θαη αλεζπρίεο γηα δηθαηνζχλε, δηαθάλεηα θαη ίζεο επθαηξίεο ζηνλ 

επαγγεικαηηθφ ρψξν. Οη παξαπάλσ έξεπλεο δείρλνπλ φηη νη γπλαίθεο δίλνπλ ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζηελ αμηνθξαηία θαη ηελ απνθπγή δηαθξίζεσλ, θαζψο θαη ζηε δεκηνπξγία 

ελφο ππνζηεξηθηηθνχ θαη δίθαηνπ πεξηβάιινληνο αμηνιφγεζεο. 

Χο πξνο ηηο πξνηεηλφκελεο αιιαγέο, ψζηε ε απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ λα θέξεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, νη 

δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηάκελνη ζρνιείσλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ ζπκθσλνχλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ, ελψ αθνινπζνχλ κε ηε ζεηξά νη δηεπζπληέο/λξηεο θαη 

πξντζηάκελνη ζρνιείσλ εκηαζηηθψλ θαη αζηηθψλ πεξηνρψλ, ππνζηεξίδνληαο φηη ζα 

πξέπεη λα εζηηάδνπλ ζε αιιαγέο φπσο ηε κείσζε ηνπ θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο 

αμηνιφγεζεο σο «γξαλάδη ειέγρνπ», κε κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο θαη απνιχζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ.  

Ζ παξαπάλσ δηαθνξνπνίεζε, ίζσο, κπνξεί λα εξκελεπζεί απφ ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο ζηηο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο. Οη ζρνιηθέο κνλάδεο ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο ζπρλά 

αληηκεησπίδνπλ κεγαιχηεξε επαγγεικαηηθή αλαζθάιεηα θαη πεξηνξηζκέλεο επθαηξίεο 

γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζε ζρέζε κε ηηο αζηηθέο θαη εκηαζηηθέο πεξηνρέο. Ο 

θφβνο ηεο αμηνιφγεζεο σο εξγαιείνπ ειέγρνπ κπνξεί λα είλαη εληνλφηεξνο, θαζψο νη 
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εθπαηδεπηηθνί θνβνχληαη ηηο επηπηψζεηο ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ζηαζεξφηεηα. Ζ 

έξεπλα ηεο Nias (1989) επηζεκαίλεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο ζπρλά 

αηζζάλνληαη κεγαιχηεξε πίεζε θαη αλαζθάιεηα ζηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπο ρψξν, 

γεγνλφο πνπ ηνπο θάλεη πην επαίζζεηνπο ζηηο αιιαγέο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο ζηαζεξφηεηα. 

Αθφκε, νη εθπαηδεπηηθνί ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο κπνξεί λα αηζζάλνληαη πην 

απνκνλσκέλνη ζε ζρέζε κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο ζε αζηηθέο πεξηνρέο, θάηη πνπ 

εληζρχεη ηνπο θφβνπο ηνπο γηα ηελ αμηνιφγεζε. Ζ έξεπλα ησλ Dunlap θαη Schmuck 

(1995) αλαθέξεη φηη νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί, ηδηαίηεξα ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο, είλαη 

πην πηζαλφ λα θνβνχληαη ηηο ζπλέπεηεο ηεο αμηνιφγεζεο, ηδίσο φηαλ απηή ζπλδέεηαη 

κε ηελ απφδνζε θαη ηηο κηζζνινγηθέο απνιαβέο.  

Σέινο, νη εθπαηδεπηηθνί ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο έρνπλ ιηγφηεξεο επθαηξίεο γηα 

επηκφξθσζε θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα εληζρχεη ηνπο 

θφβνπο ηνπο γηα ηελ αμηνιφγεζε. Ζ έξεπλα ηνπ Smith (2009) αλαδεηθλχεη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο εθθξάδνπλ αλεζπρίεο γηα ηελ αμηνθξαηία 

ζηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο, ζεσξψληαο φηη νη δηαθξίζεηο βάζεη ηνπνζεζίαο 

επεξεάδνπλ ηηο επθαηξίεο ηνπο γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε.  

πκπεξαζκαηηθά, νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηάκελνη ζρνιείσλ αγξνηηθψλ 

πεξηνρψλ ελδέρεηαη λα ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν ζηε κείσζε ηνπ θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο 

αμηνιφγεζεο σο εξγαιείνπ ειέγρνπ ιφγσ ησλ απμεκέλσλ πξνθιήζεσλ πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ζηηο πεξηνρέο ηνπο. Ζ επηζθαιήο επαγγεικαηηθή θαηάζηαζε, ε 

θνηλσληθή θαη επαγγεικαηηθή κφλσζε θαη νη πεξηνξηζκέλεο επθαηξίεο γηα 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε εληζρχνπλ ηελ αλάγθε γηα αμηνθξαηηθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο 

δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο. Οη πξνηεηλφκελεο αιιαγέο ζηνρεχνπλ ζηε δεκηνπξγία ελφο 

πεξηβάιινληνο εκπηζηνζχλεο θαη αζθάιεηαο, πνπ ζα εληζρχζεη ηελ απνδνρή θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Χο πξνο ηηο πξνηεηλφκελεο αιιαγέο, ψζηε ε απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ λα θέξεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ειηθίαο κέρξη 55 εηψλ ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε 

ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο, φηη ζα πξέπεη λα εζηηάδνπλ ζε αιιαγέο φπσο ε κείσζε ηνπ 

θφβνπ ρεηξηζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο σο «γξαλάδη ειέγρνπ», κε κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο 

θαη απνιχζεηο εθπαηδεπηηθψλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε δηαθνξνπνίεζε ζα κπνξνχζε πηζαλφλ 

λα εξκελεπηεί εμαηηίαο ηνπ γεγνλφηνο φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζε απηή ηελ ειηθηαθή 

νκάδα κπνξεί λα αηζζάλνληαη κεγαιχηεξε επαγγεικαηηθή αλαζθάιεηα, θαζψο 
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βξίζθνληαη ζε θξίζηκα ζηάδηα ηεο θαξηέξαο ηνπο, φπνπ νη αιιαγέο θαη νη 

αβεβαηφηεηεο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ζεκαληηθά ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

ζηαζεξφηεηα θαη ηηο κειινληηθέο ηνπο πξννπηηθέο. Δπηπιένλ, νη ειηθίεο κέρξη 55 εηψλ 

ζπρλά πεξηιακβάλνπλ άηνκα κε ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο, φπσο 

νηθνγέλεηα θαη δάλεηα. Ο θφβνο φηη ε αμηνιφγεζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα 

επεξεάζεη αξλεηηθά ηνλ κηζζφ ηνπο ή λα νδεγήζεη ζε απφιπζε είλαη πην έληνλνο ζε 

απηή ηελ ειηθηαθή νκάδα. 
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 
 

Σα επξήκαηα πνπ παξνπζηάζηεθαλ θαη αλαιχζεθαλ ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην 

επηθεληξψλνληαη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, κε έκθαζε ζηε 

δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ε νπνία απνηειεί ηνλ βαζηθφ άμνλα 

εθαξκνγήο ηεο αμηνιφγεζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Ζ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε 

αλέδεημε φηη ν εγεηηθφο ξφινο ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ 

είλαη θαζνξηζηηθφο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο, θαζψο θαίλεηαη λα 

επεξεάδεη ζεκαληηθά φια ηα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο. Απηή ε ζπζρέηηζε απνηέιεζε ηε 

βάζε γηα ηνλ ζθνπφ ηεο παξνχζαο έξεπλαο, ε νπνία ζηνρεχεη ζηελ απνηχπσζε ησλ 

απφςεσλ ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζρεηηθά κε 

ηνλ ξφιν ηεο εγεζίαο ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.  

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαηαδεηθλχνπλ φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη 

πξντζηάκελνη ησλ ζρνιείσλ θαηέρνπλ θξίζηκν ξφιν ζηελ επηηπρία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο. Παξάιιεια, ππνγξακκίδνπλ ηελ αλάγθε γηα πεξηνξηζκφ ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο, ελψ αληηιακβάλνληαη ηελ απηναμηνιφγεζε σο έλαλ ζεκαληηθφ 

κεραληζκφ γηα ηελ αλαηξνθνδφηεζε θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Οη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ηφληζαλ φηη ν ζεζκφο ηεο απηναμηνιφγεζεο είλαη αλαγθαίνο 

θαη φηη ε εθαξκνγή ηεο κπνξεί λα επηθέξεη ηηο επηζπκεηέο αιιαγέο ζηνλ ζρνιηθφ 

νξγαληζκφ, ζπκβάιινληαο ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο εθπαίδεπζεο. 

Χζηφζν, παξαηεξείηαη αλεζπρία γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, ηδίσο φζνλ αθνξά ηελ ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη ηε ζπκκεηνρή νιφθιεξεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Οη θχξηεο 

αλεζπρίεο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ αθνξνχλ ηελ παξνρή θηλήηξσλ γηα ηελ ελεξγή 

ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κε ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη ηηο εζηθέο ακνηβέο 

λα ζεσξνχληαη βαζηθνί παξάγνληεο ελίζρπζεο ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ αμηνινγηθή 

δηαδηθαζία. Δπηπιένλ, ε εκπηζηεπηηθφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ ηεο απηναμηνιφγεζεο 

θαη ε εζσηεξηθή ρξήζε ηνπο αλαγλσξίδνληαη σο θξίζηκεο παξάκεηξνη γηα ηε 

δεκηνπξγία ελφο πεξηβάιινληνο εκπηζηνζχλεο θαη αζθάιεηαο. Ζ κείσζε ηνπ θφβνπ 

ρξήζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο σο εξγαιείνπ ειέγρνπ, κε πηζαλέο κηζζνινγηθέο 

ζπλέπεηεο ή απνιχζεηο, ζεσξείηαη επίζεο ζεκαληηθή γηα ηελ απνδνρή ηεο δηαδηθαζίαο 

απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

πκπεξαζκαηηθά, ε έξεπλα επηβεβαηψλεη φηη ε επηηπρήο εθαξκνγή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηνλ εγεηηθφ ξφιν ηνπ 
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δηεπζπληή/ληξηαο θαη ηελ ηθαλφηεηά ηνπ/ηεο λα πεξηνξίζεη ηε γξαθεηνθξαηία, λα 

παξέρεη θίλεηξα θαη λα δηαζθαιίδεη ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ, 

πξνάγνληαο έηζη έλα πεξηβάιινλ εκπηζηνζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο. 

 

 

ΠΔΡΗΟΡΗΜΟΗ – ΠΡΟΣΑΔΗ ΓΗΑ ΝΔΑ ΔΡΔΤΝΑ 
 

Ζ παξνχζα έξεπλα δηεμήρζε ζε κηα ρξνληθή ζπγθπξία, φπνπ γηα πξψηε θνξά 

εθαξκφζηεθε ν ζεζκφο ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο. Οη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη 

πξντζηάκελνη ησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ήηαλ επηθνξηηζκέλνη θαη ελδερνκέλσο 

πηεζκέλνη γηα ηελ πινπνίεζε ηεο αλαθεξφκελεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο. 

Παξάιιεια, νη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ελαληηψζεθαλ ζηελ 

εθαξκνγή ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο πξνθεξχζζνληαο απεξγία – απνρή, πξνθεηκέλνπ 

λα κελ εθαξκνζηεί ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σα παξαπάλσ 

δεδνκέλα θαη ε αλαζηάησζε πνπ επηθξαηνχζε ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, πηζαλφλ 

λα επεξέαζαλ ηηο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη θαη’ επέθηαζε ηα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο. Καηά ζπλέπεηα, πξνθξίλεηαη ε δηεμαγσγή αληίζηνηρεο έξεπλαο ζε 

εχινγν ρξνληθφ δηάζηεκα φπνπ νη ζπλζήθεο ζα είλαη δηαθνξεηηθέο.  

Δπηπξνζζέησο, γηα ηε δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο έξεπλαο επηιέρζεθε ε βνιηθή 

δεηγκαηνιεςία αθελφο γηαηί ελδείθλπηαη γηα κηθξήο έθηαζεο έξεπλεο θαη αθεηέξνπ 

ιφγσ ηεο επθνιίαο πξφζβαζεο ηεο εξεπλήηξηαο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο/νπζεο. Ζ 

πηνζέηεζε ηεο βνιηθήο δεηγκαηνιεςίαο δελ εμαζθαιίδεη ηε γελίθεπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ, θαζψο ην δείγκα δελ είλαη αληηπξνζσπεπηηθφ, αθνχ πεξηνξίδεηαη ζε 

κηα ζπγθεθξηκέλε Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα, αλ θαη είλαη πνζνηηθά ηθαλνπνηεηηθφ ζε 

ζρέζε κε ηνλ πιεζπζκφ - ζηφρν. πλεπψο, θξίλεηαη ζθφπηκε ε δηεμαγσγή κηαο 

αλάινγεο έξεπλαο κε κέζνδν δεηγκαηνιεςίαο πνπ ζα εμαζθαιίδεη ηελ 

αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ηνπ δείγκαηνο θαη θαη’ επέθηαζε ηε δπλαηφηεηα γεληθεχζεσλ 

θαηά ηε ζπδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ.  

Δπηπιένλ, ζεκαληηθφηαηα επξήκαηα ζα πξνέθππηαλ ελδερνκέλσο θαη κε ηε 

δηεμαγσγή κηαο κηθηήο έξεπλαο γηα ην ελ ιφγσ ζέκα, θαζψο ηα ζηαηηζηηθά δεδνκέλα 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε δηεμαγσγή κηαο πνζνηηθήο έξεπλαο, ζπλδπαδφκελα κε ηα 

απνηειέζκαηα κηα πνηνηηθήο έξεπλαο πνπ ζα είρε θαηαγξάςεη ηηο απφςεηο, ηα θίλεηξα 
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θαη ηηο εκπεηξίεο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, 

ζα ζπλέβαιε ζηελ νιηζηηθή θαηαλφεζε ηνπ ζέκαηνο.  

Σέινο, κέζα απφ ηηο ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο 

απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ, πνπ αθνξνχλ ηφζν ηα αηνκηθά φζν θαη ηα 

επαγγεικαηηθά ηνπο ζηνηρεία, επηζεκαίλεηαη ε αλάγθε δηεμαγσγήο κηαο έξεπλαο, ε 

νπνία ζα ζηνρεχεη ζηελ πεξαηηέξσ κειέηε θαη αλάιπζε ηνπ παξαπάλσ ζέκαηνο.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Α 
 

Αμηφηηκε θπξία Γηεπζχληξηα/ Αμηφηηκε θχξηε Γηεπζπληά, 

Ολνκάδνκαη Γεσξγαθνπνχινπ Δπζπκία θαη είκαη κεηαπηπρηαθή θνηηήηξηα ζην 

Παηδαγσγηθφ Σκήκα Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Ησαλλίλσλ. ην 

πιαίζην ηεο Γηπισκαηηθήο κνπ δηαηξηβήο πξαγκαηνπνηψ έξεπλα κε ηίηιν: «O ξφινο 

ηεο Ζγεζίαο ηεο ρνιηθήο Μνλάδαο ζηε Γηαδηθαζία Απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ», ε νπνία απεπζχλεηαη ζε δηεπζπληέο/ληξηεο θαη πξντζηακέλνπο 

Α/βάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο ρψξαο καο. 

  

Θα ζαο ήκνπλ επγλψκσλ, αλ ζα κπνξνχζαηε λα αθηεξψζεηε ιίγν ρξφλν γηα λα 

ζπκπιεξψζεηε απηφ ην εξσηεκαηνιφγην. 

Σν εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο κπνξείηε λα ην βξείηε εδψ: 

https://docs.google.com/forms/d/1Zi372TkxKW2qIIORVboAIykiKVBdjO0CJbJR_1

NI49Y/edit  

Γηα νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία, δηεπθξίληζε ή εξψηεζε ζρεηηθά κε ηελ έξεπλα, 

παξαθαιψ επηθνηλσλήζηε ζην efi.georgakopoulou83@gmail.com. 

Σν ίδην, εάλ επηζπκείηε λα ελεκεξσζείηε γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο κεηά ηελ 

νινθιήξσζή ηεο. 

Σν εξσηεκαηνιφγην είλαη αλψλπκν, δελ ππάξρεη θακία πεξίπησζε ηαπηνπνίεζεο, 

δεδνκέλνπ φηη δελ απαηηείηαη ζε θαλέλα ζεκείν ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ λα δνζνχλ 

ζηνηρεία πνπ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ απφ κφλα ηνπο ή ζπλδπαδφκελα ή κε 

νπνηνλδήπνηε άιιν ηξφπν, ζε ηαπηνπνίεζε ησλ απαληήζεσλ ζε ζπγθεθξηκέλν άηνκν 

(δελ απαηηείηαη ε ππνβνιή νλνκαηεπσλχκνπ) ελψ δε ζπιιέγεηαη ε δηεχζπλζε ΗΡ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ή νπνηνδήπνηε άιιν ζηνηρείν πνπ αθνξά ζηελ πξφζβαζε θαη 

ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απφ απηνχο.  

  

αο επραξηζηψ εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηε ζπκκεηνρή ζαο. 

  

Με εθηίκεζε, 

Γεσξγαθνπνχινπ Δπζπκία 

  

https://docs.google.com/forms/d/1Zi372TkxKW2qIIORVboAIykiKVBdjO0CJbJR_1NI49Y/edit
https://docs.google.com/forms/d/1Zi372TkxKW2qIIORVboAIykiKVBdjO0CJbJR_1NI49Y/edit
mailto:efi.georgakopoulou83@gmail.com
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Δξσηεκαηνιφγην 

 

Α. Γεκνγξαθηθά θαη Δξγαζηαθά ηνηρεία 

Α1. Φχιν 

Άλδξαο ……  Γπλαίθα ….. 

 

Α2. Δηδηθφηεηα  

Απ.: ……….…….. 

 

Α3. Σχπνο ζρνιείνπ 

Γεκνηηθφ ….. 

 

Α4. Πεξηνρή ζρνιείνπ 

Αζηηθή   ….. 

Ζκηαζηηθή  ….. 

Αγξνηηθή  ….. 

 

Α5. Ζιηθία 

Έσο 35 εηψλ ….. 36-45 εηψλ …..  

46-55 εηψλ ….. 56 εηψλ θαη άλσ ….. 

 

Α6. Πξνυπεξεζία 

Έσο 10 έηε ….. 11-20 έηε  ….. 

21-30 έηε ….. 31 έηε θαη άλσ ….. 

 

Α7. πνπδέο (επηιέμηε φζα ηζρχνπλ) 

Γηδαζθαιείν   ….. 

Β’ Πηπρίν   ….. 

Μεηαπηπρηαθφ   ….. 

Γηδαθηνξηθφ   ….. 

 

Α8. Τπεξεηείηε σο: 

Γηεπζπληήο/ληξηα  ….. 

Πξντζηάκελνο/ε  ….. 
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Β. Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 

B1. Ο ζεζκφο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη αλαγθαίνο. 

Γηαθσλψ απφιπηα    ….. 

Γηαθσλψ     ….. 

Οχηε δηαθσλψ – Οχηε ζπκθσλψ  ….. 

πκθσλψ     ….. 

πκθσλψ απφιπηα    ….. 

 

Β2. Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηειεί κεραληζκφ 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο ηεο πνηφηεηάο ηνπ. 

Γηαθσλψ απφιπηα    ….. 

Γηαθσλψ     ….. 

Οχηε δηαθσλψ – Οχηε ζπκθσλψ  ….. 

πκθσλψ     ….. 

πκθσλψ απφιπηα    ….. 

 

Β3. Ζ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κπνξεί λα επηθέξεη 

ηηο επηζπκεηέο αιιαγέο ζηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ, πξνθεηκέλνπ λα αλαβαζκηζηεί 

πνηνηηθά. 

Γηαθσλψ απφιπηα    ….. 

Γηαθσλψ     ….. 

Οχηε δηαθσλψ – Οχηε ζπκθσλψ  ….. 

πκθσλψ     ….. 

πκθσλψ απφιπηα    ….. 

 

Β4. Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη δηαξθήο, ζπκκεηνρηθή θαη 

δπλακηθή δηαδηθαζία.  

Γηαθσλψ απφιπηα    ….. 

Γηαθσλψ     ….. 

Οχηε δηαθσλψ – Οχηε ζπκθσλψ  ….. 

πκθσλψ     ….. 

πκθσλψ απφιπηα    ….. 



187 
 

Β5. Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ εληνπίδεη 

ζεηηθά ζεκεία θαη ζεκεία πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο.  

Γηαθσλψ απφιπηα    ….. 

Γηαθσλψ     ….. 

Οχηε δηαθσλψ – Οχηε ζπκθσλψ  ….. 

πκθσλψ     ….. 

πκθσλψ απφιπηα    ….. 

 

Β6. Ζ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ εληζρχεη 

ηελ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Γηαθσλψ απφιπηα    ….. 

Γηαθσλψ     ….. 

Οχηε δηαθσλψ – Οχηε ζπκθσλψ  ….. 

πκθσλψ     ….. 

πκθσλψ απφιπηα    ….. 

 

Β7. Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ην ζχλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο εκπιέθεηαη ελεξγά.  

Γηαθσλψ απφιπηα    ….. 

Γηαθσλψ     ….. 

Οχηε δηαθσλψ – Οχηε ζπκθσλψ  ….. 

πκθσλψ     ….. 

πκθσλψ απφιπηα    ….. 

 

Γ. Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία ηεο πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

ε πνην βαζκφ ζεσξείηε 

φηη ε απηναμηνιφγεζε 

ζπκβάιιεη: 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Γηαθσλψ Οχηε δηαθσλψ – 

Οχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ πκθσλψ 

απφιπηα 

Γ1. λα ππάξρνπλ 

θίλεηξα γηα κεγαιχηεξε 

πξνζπάζεηα θαη 

πςειφηεξε απφδνζε. 
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Γ2. λα ελεκεξψλνληαη νη 

γνλείο γηα ην 

παξερφκελν επίπεδν 

ζπνπδψλ. 

     

Γ3. λα είλαη δπλαηή ε 

άκεζε δηνξζσηηθή 

παξέκβαζε εθεί φπνπ 

παξαηεξνχληαη 

απνθιίζεηο απφ ηνπο 

επηδησθφκελνπο 

ζηφρνπο. 

     

 

 

ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε 

φηη νη δείθηεο, πνπ 

πξνηείλνληαη απφ ην 

Νφκν θαη ηα ζρεηηθά 

θείκελα ηνπ ΗΔΠ, πξέπεη 

λα ιακβάλνληαη ππφςε 

ζηελ απηναμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ: 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Γηαθσλψ Οχηε δηαθσλψ – 

Οχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ πκθσλψ 

απφιπηα 

Γ4. Ζ επίδνζε ησλ 

καζεηψλ. 

     

Γ5. Ζ παηδαγσγηθή θαη ε 

επηζηεκνληθή θαηάξηηζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

     

Γ6. Ζ αιιειεπίδξαζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε 

ηνπο καζεηέο. 

     

Γ7. Ζ απνηειεζκαηηθή 

ρξήζε ησλ παξερφκελσλ 

κέζσλ. 

     

Γ8. Ζ πιηθνηερληθή 

ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ. 

     

Γ9. Οη ηδηαηηεξφηεηεο 

θάζε ζρνιείνπ 

(πνιππνιηηηζκηθφηεηα, 

θνηλσληθά θαη 

γεσγξαθηθά 
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ραξαθηεξηζηηθά). 

Γ10. Ζ πνηφηεηα ηεο 

παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο κε βάζε 

ηελ επίζεκε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 

(ΑΠ, ζρνιηθά 

εγρεηξίδηα). 

     

 

Γ. Πξαθηηθέο/ζηξαηεγηθέο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη νη 

πξντζηάκελνη ησλ ζρνιείσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Ση ελέξγεηεο αθνινπζήζαηε κεηά 

ηε ζεζκνζέηεζε ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Γηαθσλψ Οχηε δηαθσλψ 

– Οχηε 

ζπκθσλψ 

πκθσλψ πκθσλψ 

απφιπηα 

Γ1. Γεκηνπξγία θνηλνχ 

νξάκαηνο. 

     

Γ2. Δλεκέξσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο 

παξακέηξνπο ηνπ 

λνκνζεηήκαηνο.  

     

Γ3. Δλεκέξσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ζθνπφ θαη 

ηνπο ζηφρνπο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

     

Γ4. Παξνπζίαζε ησλ νθειψλ 

ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ γηα ην 

ζρνιείν θαη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. 

     

Γ5. Γηνξγάλσζε επηκνξθσηηθψλ 

δξάζεσλ γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ.  
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Ση ελέξγεηεο αθνινπζήζαηε θαηά 

ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο 

ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Γηαθσλψ Οχηε δηαθσλψ 

– Οχηε 

ζπκθσλψ 

πκθσλψ πκθσλψ 

απφιπηα 

Γ6. Γεκηνπξγία θνηλνχ 

νξάκαηνο. 

     

Γ7. Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο θαη 

πξνεηνηκαζία γηα ηε δεκηνπξγία 

κηθξψλ νκάδσλ εξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

     

Γ8. Δληνπηζκφο ησλ αδπλακηψλ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

     

Γ9. πδήηεζε/αλάιπζε 

πξνηεηλφκελσλ ιχζεσλ.  

     

Γ10. Τηνζέηεζε ελδεδεηγκέλσλ 

πξαθηηθψλ.  

     

Γ11. Λήςε απνθάζεσλ.       

 

Ση ελέξγεηεο αθνινπζείηε θαηά 

ηελ πινπνίεζε ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Γηαθσλψ Οχηε δηαθσλψ 

– Οχηε 

ζπκθσλψ 

πκθσλψ πκθσλψ 

απφιπηα 

Γ12. Ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ 

κε βάζε ηηο αλάγθεο θαη ηηο 

δπλαηφηεηεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο.  

     

Γ13. πγθξφηεζε ησλ νκάδσλ 

δξάζεο. 

     

Γ14. Οξηνζέηεζε ησλ ζηφρσλ 

επίηεπμεο.  

     

Γ15. Καζνξηζκφο δηαδηθαζίαο 

ζπιινγήο ζηνηρείσλ. 

     

Γ16. Καζνξηζκφο ησλ 

δηαδηθαζηψλ πξνζαξκνγήο θαη 

ηξνπνπνίεζεο ησλ δξάζεσλ, 

κέζσ αλαηξνθνδφηεζεο.  

     

Γ17. Αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ 

επίηεπμεο ησλ θαζνξηζκέλσλ 
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ζηφρσλ. 

Γ18. Γηάρπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο 

ζε επίπεδν ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

     

 

 

Δ. Παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ή παξεκπνδίδνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. 

Ζ δηαδηθαζία εθαξκνγήο θαη 

πινπνίεζεο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ζα εληζρπφηαλ 

αλ 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Γηαθσλψ Οχηε δηαθσλψ 

– Οχηε 

ζπκθσλψ 

πκθσλψ πκθσλψ 

απφιπηα 

Δ1. Απμαλφηαλ ε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζρνιείσλ.  

     

Δ2. Δληζρπφηαλ ε απηνλνκία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο.  

     

Δ3. Γελ απαηηνχληαλ κεγάινο 

γξαθεηνθξαηηθφο φγθνο 

εξγαζίαο.  

     

Δ4. Γελ απαηηνχληαλ ε 

δεκνζίεπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ. 

     

Δ5. Σα απνηειέζκαηά ηεο δελ 

αμηνινγνχληαλ ζε 4/βαζκε 

πνζνηηθή θιίκαθα.  

     

Δ6. Ο ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή/ληξηαο / πξντζηακέλνπ 

πεξηνξίδεηαη ζηνλ ζπληνληζκφ 

ηεο δηαδηθαζίαο.  
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Οη εθπαηδεπηηθνί ζα ζπκκεηείραλ 

πην ελεξγά ζηελ 

απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αλ  

Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Γηαθσλψ Οχηε δηαθσλψ 

– Οχηε 

ζπκθσλψ 

πκθσλψ πκθσλψ 

απφιπηα 

Δ7. Γηεμαγφηαλ επηκνξθσηηθέο 

ζπλαληήζεηο πξηλ απφ ηελ 

εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο.  

     

Δ8. Γηεμαγφηαλ επηκνξθσηηθέο 

ζπλαληήζεηο κε ηελ νινθιήξσζε 

ηεο δηαδηθαζίαο ζε εηήζηα βάζε. 

     

Δ9. Γελ απαηηνχληαλ κεγάινο 

γξαθεηνθξαηηθφο φγθνο 

εξγαζίαο.  

     

Δ10. πλδένληαλ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο 

κε ηελ παηδαγσγηθή 

αλαηξνθνδφηεζε θαη ηελ 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

     

Δ11. Παξέρνληαλ θίλεηξα γηα 

επαγγεικαηηθή εμέιημε, 

νηθνλνκηθέο ή εζηθέο ακνηβέο.  

     

Δ12. Σα απνηειέζκαηά ηεο δελ 

αμηνινγνχληαλ θαη απφ ηνλ 

ρνιηθφ χκβνπιν 

Παηδαγσγηθήο Δπζχλεο.  

     

Δ13. Ο ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή/ληξηαο πεξηνξηδφηαλ 

ζηνλ ζπληνληζκφ ηεο 

δηαδηθαζίαο.  

     

 

Σ. Πξνηεηλφκελεο αιιαγέο ψζηε ε απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ λα 

θέξεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. 

Πνηεο αιιαγέο ζεσξείηε φηη 

πξέπεη λα γίλνπλ γηα θαιχηεξε 

εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 

Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Γηαθσλψ Οχηε δηαθσλψ 

– Οχηε 

ζπκθσλψ 

πκθσλψ πκθσλψ 

απφιπηα 

Σ1. Άξζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ 

αμηνιφγεζε. 
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Σ2. Δμάιεηςε ησλ 

επηθπιάμεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα αλαμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο 

θαη πξνψζεζε εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ ζπλδένληαη κε άιινπ είδνπο 

ζρέζεηο κε ηνπο αμηνινγεηέο. 

     

Σ3. Μείσζε ηνπ θφβνπ 

ρεηξηζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο σο 

―γξαλάδη ειέγρνπ‖ απφ ηηο 

εθάζηνηε θπβεξλήζεηο, κε 

κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο αιιά θαη 

απνιχζεηο εθπαηδεπηηθψλ. 

     

Σ4. Δλεκέξσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πάλσ ζε έλα 

νινθιεξσκέλν ζρέδην 

εθαξκνγήο ηεο αμηνιφγεζεο κε 

αμηνθξαηηθά θαη αληηθεηκεληθά 

θξηηήξηα. 

     

Σ5. Αλάπηπμε δηαιφγνπ κεηαμχ 

πνιηηείαο θαη εθπαηδεπηηθψλ γηα 

εχξεζε θνηλά απνδεθηήο ιχζεο 

θαη δηαζθάιηζεο ησλ φξσλ 

εθαξκνγήο ηεο. 

     

Σ6. Πεξηνξηζκφο ησλ 

αληηδξάζεσλ ησλ 

αληηπνιηηεπφκελσλ θνκκάησλ 

(π.ρ. απεξγίεο, θ.ά.). 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Β 

Γξαθήκαηα 
 

ην παξάξηεκα απηφ παξαζέηνληαη φια ηα γξαθήκαηα πνπ αθνξνχλ ηνπο ζρεηηθνχο 

πίλαθεο νη νπνίνη παξαηίζεληαη ζηα απνηειέζκαηα. 

Π.Β1. Γεκνγξαθηθά 

 
Γξάθεκα 1: Φχιν εθπαηδεπηηθψλ 

 

 
Γξάθεκα 2: Δηδηθφηεηα εθπαηδεπηηθψλ 
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Γξάθεκα 3: Πεξηνρή ζρνιείνπ εθπαηδεπηηθψλ 

 

 
Γξάθεκα 4: Ζιηθία εθπαηδεπηηθψλ 
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Γξάθεκα 5: Πξνυπεξεζία εθπαηδεπηηθψλ 

 

 
Γξάθεκα 6: Πξφζζεηεο ζπνπδέο εθπαηδεπηηθψλ 
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Γξάθεκα 7: Θέζε επζχλεο εθπαηδεπηηθψλ 

 

 

Π.Β2. Έιεγρνη Δξεπλεηηθνχ Δξσηήκαηνο 1 
 

 
Γξάθεκα 8: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ 
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Π.Β3. Έιεγρνη Δξεπλεηηθνχ Δξσηήκαηνο 2 
 

 
Γξάθεκα 9: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ ζπκβνιή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

 
Γξάθεκα 10: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηνπο δείθηεο πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππφςε θαηά ηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 



199 
 

Π.Β4. Έιεγρνη Δξεπλεηηθνχ Δξσηήκαηνο 3 
 

 
Γξάθεκα 11: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχλ κεηά ηε 

ζεζκνζέηεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
 

 
Γξάθεκα 12: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχλ θαηά ηελ 

εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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Γξάθεκα 13: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχλ θαηά ηελ 

πινπνίεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

Π.Β5. Έιεγρνη Δξεπλεηηθνχ Δξσηήκαηνο 4 
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Γξάθεκα 14: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ην πψο ζα εληζρπφηαλ ε δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο θαη πινπνίεζεο ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

 
Γξάθεκα 15: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ην πψο νη εθπαηδεπηηθνί ζα ζπκκεηείραλ πην 

ελεξγά ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

 

Π.Β6. Έιεγρνη Δξεπλεηηθνχ Δξσηήκαηνο 5 
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Γξάθεκα 16: Αληηιήςεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη πξντζηακέλσλ ζρνιείσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηηο αιιαγέο πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα 

γίλνπλ γηα θαιχηεξε εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Γ 

ηαηηζηηθνί Έιεγρνη 
 

ην παξάξηεκα απηφ παξαζέηνληαη φινη νη ζηαηηζηηθνί έιεγρνη πνπ δηελεξγήζεθαλ 

ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο έξεπλαο, νξγαλσκέλνη αλά εξεπλεηηθφ εξψηεκα. 

Π.Γ1. Έιεγρνη Δξεπλεηηθνχ Δξσηήκαηνο 1 

 
Πίλαθαο 24: Β vs Φχιν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Differenc

e 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Β1. Ο ζεζκόο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
είλαη αλαγθαίνο. 

Equal 
variances 
assumed 

,086 ,770 -,604 90 ,547 -,118 ,195 -,505 ,269 

Equal 
variances not 
assumed 

  
-,602 87,453 ,548 -,118 ,195 -,506 ,271 

Β2. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 
έξγνπ απνηειεί 
κεραληζκό 
αλαηξνθνδόηεζεο θαη 
βειηίσζεο ηεο 
πνηόηεηάο ηνπ. 

Equal 
variances 
assumed 

,231 ,632 -,773 90 ,441 -,152 ,197 -,544 ,239 

Equal 
variances not 
assumed 

  

-,775 89,054 ,441 -,152 ,197 -,543 ,238 

Β3. Η εθαξκνγή ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
κπνξεί λα επηθέξεη ηηο 
επηζπκεηέο αιιαγέο 
ζηνλ ζρνιηθό 
νξγαληζκό, 
πξνθεηκέλνπ λα 
αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά. 

Equal 
variances 
assumed 

,018 ,892 -1,074 90 ,286 -,211 ,197 -,602 ,179 

Equal 
variances not 
assumed   

-1,072 87,546 ,287 -,211 ,197 -,603 ,181 

Β4. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 
έξγνπ είλαη δηαξθήο, 
ζπκκεηνρηθή θαη 
δπλακηθή δηαδηθαζία. 

Equal 
variances 
assumed 

,101 ,751 ,009 90 ,992 ,002 ,201 -,396 ,400 

Equal 
variances not 
assumed 

  
,009 86,325 ,993 ,002 ,202 -,399 ,402 

Β5. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 
έξγνπ είλαη κηα 
δηαδηθαζία πνπ 
εληνπίδεη ζεηηθά ζεκεία 
θαη ζεκεία πνπ 
ρξήδνπλ βειηίσζεο. 

Equal 
variances 
assumed 

,021 ,885 -,575 90 ,567 -,112 ,194 -,497 ,274 

Equal 
variances not 
assumed 

  

-,571 85,336 ,569 -,112 ,195 -,500 ,277 

Β6. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 
έξγνπ είλαη κηα 
δηαδηθαζία πνπ 
εληζρύεη ηελ απηνλνκία 
ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Equal 
variances 
assumed 

,177 ,675 -1,138 90 ,258 -,247 ,217 -,679 ,184 

Equal 
variances not 
assumed 

  
-1,136 87,899 ,259 -,247 ,218 -,680 ,185 
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Β7. Καηά ηε δηαδηθαζία 
ηεο εζσηεξηθήο 
αμηνιόγεζεο ην 
ζύλνιν ηεο 
εθπαηδεπηηθήο 
θνηλόηεηαο εκπιέθεηαη 
ελεξγά. 

Equal 
variances 
assumed 

,732 ,394 -2,236 90 ,028 -,444 ,199 -,839 -,049 

Equal 
variances not 
assumed 

  

-2,243 89,367 ,027 -,444 ,198 -,838 -,051 

 

 
Πίλαθαο 25: Β vs Δηδηθφηεηα 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Β1. Ο ζεζκόο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
είλαη αλαγθαίνο. 

Equal variances 
assumed 

,671 ,415 -,689 90 ,493 -,173 ,250 -,670 ,325 

Equal variances 
not assumed 

  
-,601 20,960 ,554 -,173 ,287 -,769 ,424 

Β2. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
απνηειεί κεραληζκό 
αλαηξνθνδόηεζεο θαη 
βειηίσζεο ηεο 
πνηόηεηάο ηνπ. 

Equal variances 
assumed 

,324 ,570 -,491 90 ,624 -,125 ,254 -,629 ,379 

Equal variances 
not assumed   

-,438 21,325 ,666 -,125 ,285 -,716 ,467 

Β3. Η εθαξκνγή ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
κπνξεί λα επηθέξεη ηηο 
επηζπκεηέο αιιαγέο 
ζηνλ ζρνιηθό 
νξγαληζκό, πξνθεηκέλνπ 
λα αλαβαζκηζηεί 
πνηνηηθά. 

Equal variances 
assumed 

,025 ,875 -1,559 90 ,123 -,391 ,251 -,890 ,107 

Equal variances 
not assumed 

  

-1,377 21,168 ,183 -,391 ,284 -,982 ,199 

Β4. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
είλαη δηαξθήο, 
ζπκκεηνρηθή θαη 
δπλακηθή δηαδηθαζία. 

Equal variances 
assumed 

3,060 ,084 ,024 90 ,981 ,006 ,258 -,506 ,518 

Equal variances 
not assumed   

,019 19,590 ,985 ,006 ,325 -,672 ,684 

Β5. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ 
εληνπίδεη ζεηηθά ζεκεία 
θαη ζεκεία πνπ ρξήδνπλ 
βειηίσζεο. 

Equal variances 
assumed 

,036 ,849 -,975 90 ,332 -,242 ,249 -,736 ,251 

Equal variances 
not assumed   

-,879 21,537 ,389 -,242 ,276 -,815 ,330 

Β6. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ 
εληζρύεη ηελ απηνλνκία 
ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,081 ,776 -,792 90 ,431 -,222 ,280 -,779 ,335 

Equal variances 
not assumed   

-,764 22,955 ,452 -,222 ,290 -,823 ,379 

Β7. Καηά ηε δηαδηθαζία 
ηεο εζσηεξηθήο 
αμηνιόγεζεο ην ζύλνιν 
ηεο εθπαηδεπηηθήο 
θνηλόηεηαο εκπιέθεηαη 
ελεξγά. 

Equal variances 
assumed 

8,016 ,006 -,925 90 ,358 -,242 ,261 -,761 ,277 

Equal variances 
not assumed   

-,717 19,295 ,482 -,242 ,337 -,946 ,463 
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Πίλαθαο 26: Β vs Πεξηνρή 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Β1. Ο ζεζκόο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη 
αλαγθαίνο. 

Between Groups ,197 2 ,099 ,112 ,894 

Within Groups 78,412 89 ,881   
Total 78,609 91    

Β2. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ απνηειεί 
κεραληζκό αλαηξνθνδόηεζεο 
θαη βειηίσζεο ηεο πνηόηεηάο 
ηνπ. 

Between Groups ,297 2 ,149 ,165 ,848 

Within Groups 80,257 89 ,902   
Total 80,554 91 

   

Β3. Η εθαξκνγή ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ κπνξεί 
λα επηθέξεη ηηο επηζπκεηέο 
αιιαγέο ζηνλ ζρνιηθό 
νξγαληζκό, πξνθεηκέλνπ λα 
αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά. 

Between Groups ,265 2 ,132 ,146 ,864 

Within Groups 80,463 89 ,904   
Total 80,728 91 

   

Β4. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη 
δηαξθήο, ζπκκεηνρηθή θαη 
δπλακηθή δηαδηθαζία. 

Between Groups 1,428 2 ,714 ,780 ,461 

Within Groups 81,441 89 ,915   
Total 82,870 91    

Β5. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη κηα 
δηαδηθαζία πνπ εληνπίδεη 
ζεηηθά ζεκεία θαη ζεκεία πνπ 
ρξήδνπλ βειηίσζεο. 

Between Groups ,742 2 ,371 ,428 ,653 

Within Groups 77,117 89 ,866   
Total 77,859 91 

   

Β6. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη κηα 
δηαδηθαζία πνπ εληζρύεη ηελ 
απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Between Groups 1,170 2 ,585 ,534 ,588 

Within Groups 97,558 89 1,096   
Total 98,728 91 

   

Β7. Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο 
εζσηεξηθήο αμηνιόγεζεο ην 
ζύλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο 
θνηλόηεηαο εκπιέθεηαη 
ελεξγά. 

Between Groups 4,804 2 2,402 2,636 ,077 

Within Groups 81,109 89 ,911   
Total 85,913 91 

   

 

 
Πίλαθαο 27: B vs Ζιηθία 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Β1. Ο ζεζκόο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη 
αλαγθαίνο. 

Between Groups ,564 2 ,282 ,321 ,726 

Within Groups 78,045 89 ,877   
Total 78,609 91    

Β2. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ απνηειεί 
κεραληζκό αλαηξνθνδόηεζεο 
θαη βειηίσζεο ηεο πνηόηεηάο 
ηνπ. 

Between Groups 1,756 2 ,878 ,991 ,375 

Within Groups 78,799 89 ,885   
Total 80,554 91 

   

Β3. Η εθαξκνγή ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ κπνξεί 
λα επηθέξεη ηηο επηζπκεηέο 
αιιαγέο ζηνλ ζρνιηθό 
νξγαληζκό, πξνθεηκέλνπ λα 
αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά. 

Between Groups 2,529 2 1,264 1,439 ,243 

Within Groups 78,200 89 ,879   
Total 80,728 91 

   

Β4. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ Between Groups ,595 2 ,298 ,322 ,726 
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εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη 
δηαξθήο, ζπκκεηνρηθή θαη 
δπλακηθή δηαδηθαζία. 

Within Groups 82,274 89 ,924   
Total 82,870 91    

Β5. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη κηα 
δηαδηθαζία πνπ εληνπίδεη 
ζεηηθά ζεκεία θαη ζεκεία πνπ 
ρξήδνπλ βειηίσζεο. 

Between Groups 2,302 2 1,151 1,356 ,263 

Within Groups 75,557 89 ,849   
Total 77,859 91 

   

Β6. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη κηα 
δηαδηθαζία πνπ εληζρύεη ηελ 
απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Between Groups ,340 2 ,170 ,154 ,858 

Within Groups 98,388 89 1,105   
Total 98,728 91 

   

Β7. Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο 
εζσηεξηθήο αμηνιόγεζεο ην 
ζύλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο 
θνηλόηεηαο εκπιέθεηαη 
ελεξγά. 

Between Groups 5,767 2 2,884 3,202 ,045 

Within Groups 80,146 89 ,901   
Total 85,913 91 

   

 
Πίλαθαο 28: B vs Πξνυπεξεζία 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Β1. Ο ζεζκόο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη 
αλαγθαίνο. 

Between Groups ,791 2 ,395 ,452 ,638 

Within Groups 77,818 89 ,874   
Total 78,609 91    

Β2. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ απνηειεί 
κεραληζκό αλαηξνθνδόηεζεο 
θαη βειηίσζεο ηεο πνηόηεηάο 
ηνπ. 

Between Groups ,030 2 ,015 ,016 ,984 

Within Groups 80,525 89 ,905   
Total 80,554 91 

   

Β3. Η εθαξκνγή ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ κπνξεί 
λα επηθέξεη ηηο επηζπκεηέο 
αιιαγέο ζηνλ ζρνιηθό 
νξγαληζκό, πξνθεηκέλνπ λα 
αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά. 

Between Groups ,098 2 ,049 ,054 ,948 

Within Groups 80,631 89 ,906   
Total 80,728 91 

   

Β4. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη 
δηαξθήο, ζπκκεηνρηθή θαη 
δπλακηθή δηαδηθαζία. 

Between Groups ,436 2 ,218 ,235 ,791 

Within Groups 82,434 89 ,926   
Total 82,870 91    

Β5. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη κηα 
δηαδηθαζία πνπ εληνπίδεη 
ζεηηθά ζεκεία θαη ζεκεία πνπ 
ρξήδνπλ βειηίσζεο. 

Between Groups ,624 2 ,312 ,359 ,699 

Within Groups 77,235 89 ,868   
Total 77,859 91 

   

Β6. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη κηα 
δηαδηθαζία πνπ εληζρύεη ηελ 
απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Between Groups ,476 2 ,238 ,216 ,806 

Within Groups 98,252 89 1,104   
Total 98,728 91 

   

Β7. Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο 
εζσηεξηθήο αμηνιόγεζεο ην 
ζύλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο 
θνηλόηεηαο εκπιέθεηαη 
ελεξγά. 

Between Groups ,428 2 ,214 ,223 ,801 

Within Groups 85,485 89 ,961   
Total 85,913 91 
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Πίλαθαο 29: B vs Γηδαζθαιείν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

Β1. Ο ζεζκόο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη 
αλαγθαίνο. 

Equal variances 
assumed 

2,613 ,109 ,443 90 ,659 ,094 ,212 -,326 ,514 

Equal variances 
not assumed 

  
,400 41,554 ,691 ,094 ,234 -,379 ,567 

Β2. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ απνηειεί 
κεραληζκό αλαηξνθνδόηεζεο 
θαη βειηίσζεο ηεο πνηόηεηάο 
ηνπ. 

Equal variances 
assumed 

2,979 ,088 ,857 90 ,394 ,183 ,213 -,241 ,607 

Equal variances 
not assumed   

,779 42,057 ,440 ,183 ,235 -,291 ,657 

Β3. Η εθαξκνγή ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ κπνξεί 
λα επηθέξεη ηηο επηζπκεηέο 
αιιαγέο ζηνλ ζρνιηθό 
νξγαληζκό, πξνθεηκέλνπ λα 
αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά. 

Equal variances 
assumed 

,285 ,595 1,078 90 ,284 ,230 ,213 -,194 ,654 

Equal variances 
not assumed 

  

1,056 49,174 ,296 ,230 ,218 -,208 ,667 

Β4. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη 
δηαξθήο, ζπκκεηνρηθή θαη 
δπλακηθή δηαδηθαζία. 

Equal variances 
assumed 

,640 ,426 ,298 90 ,766 ,065 ,217 -,367 ,496 

Equal variances 
not assumed 

  
,286 46,964 ,776 ,065 ,227 -,391 ,521 

Β5. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη κηα 
δηαδηθαζία πνπ εληνπίδεη 
ζεηηθά ζεκεία θαη ζεκεία πνπ 
ρξήδνπλ βειηίσζεο. 

Equal variances 
assumed 

4,798 ,031 1,272 90 ,207 ,266 ,209 -,149 ,681 

Equal variances 
not assumed   

1,138 40,919 ,262 ,266 ,233 -,206 ,737 

Β6. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη κηα 
δηαδηθαζία πνπ εληζρύεη ηελ 
απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,174 ,677 ,329 90 ,743 ,078 ,237 -,393 ,549 

Equal variances 
not assumed   

,328 51,094 ,744 ,078 ,238 -,400 ,556 

Β7. Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο 
εζσηεξηθήο αμηνιόγεζεο ην 
ζύλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο 
θνηλόηεηαο εκπιέθεηαη 
ελεξγά. 

Equal variances 
assumed 

,751 ,388 1,881 90 ,063 ,408 ,217 -,023 ,840 

Equal variances 
not assumed   

1,976 58,024 ,053 ,408 ,207 -,005 ,822 

 
Πίλαθαο 30: B vs Β πηπρίν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differen

ce 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Β1. Ο ζεζκόο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη 
αλαγθαίνο. 

Equal variances 
assumed 

,174 ,677 -,365 90 ,716 -,081 ,222 -,521 ,360 

Equal variances 
not assumed 

  
-,367 40,901 ,715 -,081 ,220 -,526 ,364 

Β2. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 

Equal variances 
assumed 

,008 ,931 ,229 90 ,819 ,051 ,225 -,395 ,498 
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απνηειεί κεραληζκό 
αλαηξνθνδόηεζεο θαη 
βειηίσζεο ηεο πνηόηεηάο 
ηνπ. 

Equal variances 
not assumed 

  

,233 41,525 ,817 ,051 ,221 -,395 ,498 

Β3. Η εθαξκνγή ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
κπνξεί λα επηθέξεη ηηο 
επηζπκεηέο αιιαγέο ζηνλ 
ζρνιηθό νξγαληζκό, 
πξνθεηκέλνπ λα 
αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά. 

Equal variances 
assumed 

1,742 ,190 -,832 90 ,408 -,186 ,224 -,631 ,259 

Equal variances 
not assumed 

  

-,900 47,265 ,372 -,186 ,207 -,602 ,230 

Β4. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
είλαη δηαξθήο, 
ζπκκεηνρηθή θαη δπλακηθή 
δηαδηθαζία. 

Equal variances 
assumed 

,809 ,371 -,832 90 ,408 -,189 ,227 -,640 ,262 

Equal variances 
not assumed   

-,874 44,408 ,387 -,189 ,216 -,624 ,246 

Β5. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ 
εληνπίδεη ζεηηθά ζεκεία 
θαη ζεκεία πνπ ρξήδνπλ 
βειηίσζεο. 

Equal variances 
assumed 

1,268 ,263 -,144 90 ,886 -,032 ,221 -,471 ,407 

Equal variances 
not assumed   

-,164 52,711 ,870 -,032 ,194 -,421 ,358 

Β6. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ 
εληζρύεη ηελ απηνλνκία 
ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,319 ,574 ,751 90 ,454 ,186 ,248 -,306 ,679 

Equal variances 
not assumed   

,764 41,613 ,449 ,186 ,244 -,306 ,679 

Β7. Καηά ηε δηαδηθαζία 
ηεο εζσηεξηθήο 
αμηνιόγεζεο ην ζύλνιν 
ηεο εθπαηδεπηηθήο 
θνηλόηεηαο εκπιέθεηαη 
ελεξγά. 

Equal variances 
assumed 

,042 ,837 ,582 90 ,562 ,135 ,232 -,325 ,595 

Equal variances 
not assumed   

,609 44,019 ,546 ,135 ,221 -,311 ,581 

 

 
Πίλαθαο 31: B vs Μεηαπηπρηαθφ 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Β1. Ο ζεζκόο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη 
αλαγθαίνο. 

Equal variances 
assumed 

,449 ,505 -,670 90 ,505 -,145 ,216 -,573 ,284 

Equal variances 
not assumed 

  
-,702 50,832 ,486 -,145 ,206 -,558 ,269 

Β2. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ απνηειεί 
κεραληζκό αλαηξνθνδόηεζεο 
θαη βειηίσζεο ηεο πνηόηεηάο 
ηνπ. 

Equal variances 
assumed 

,138 ,711 -1,547 90 ,125 -,334 ,216 -,764 ,095 

Equal variances 
not assumed   

-1,579 47,875 ,121 -,334 ,212 -,760 ,091 

Β3. Η εθαξκνγή ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ κπνξεί 
λα επηθέξεη ηηο επηζπκεηέο 
αιιαγέο ζηνλ ζρνιηθό 
νξγαληζκό, πξνθεηκέλνπ λα 
αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά. 

Equal variances 
assumed 

,739 ,392 -1,380 90 ,171 -,300 ,217 -,731 ,132 

Equal variances 
not assumed 

  

-1,449 50,908 ,153 -,300 ,207 -,715 ,115 

Β4. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη 

Equal variances 
assumed 

,005 ,945 -1,206 90 ,231 -,266 ,220 -,704 ,172 
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δηαξθήο, ζπκκεηνρηθή θαη 
δπλακηθή δηαδηθαζία. 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,243 48,887 ,220 -,266 ,214 -,695 ,164 

Β5. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη κηα 
δηαδηθαζία πνπ εληνπίδεη 
ζεηηθά ζεκεία θαη ζεκεία πνπ 
ρξήδνπλ βειηίσζεο. 

Equal variances 
assumed 

1,503 ,223 -1,985 90 ,050 -,418 ,211 -,837 ,000 

Equal variances 
not assumed   

-1,892 41,717 ,065 -,418 ,221 -,865 ,028 

Β6. Η απηναμηνιόγεζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη κηα 
δηαδηθαζία πνπ εληζρύεη ηελ 
απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,000 ,996 -,981 90 ,329 -,237 ,241 -,716 ,243 

Equal variances 
not assumed   

-,965 44,311 ,340 -,237 ,245 -,731 ,258 

Β7. Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο 
εζσηεξηθήο αμηνιόγεζεο ην 
ζύλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο 
θνηλόηεηαο εκπιέθεηαη 
ελεξγά. 

Equal variances 
assumed 

1,125 ,292 -,995 90 ,323 -,224 ,225 -,671 ,223 

Equal variances 
not assumed   

-1,065 53,318 ,291 -,224 ,210 -,645 ,197 

 

 
Πίλαθαο 32: B vs Θέζε ππεξέηεζεο 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Β1. Ο ζεζκόο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ είλαη 
αλαγθαίνο. 

Equal variances 
assumed 

,067 ,797 1,987 90 ,050 ,444 ,224 ,000 ,888 

Equal variances 
not assumed 

  
2,057 37,293 ,047 ,444 ,216 ,007 ,882 

Β2. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
απνηειεί κεραληζκό 
αλαηξνθνδόηεζεο θαη 
βειηίσζεο ηεο πνηόηεηάο 
ηνπ. 

Equal variances 
assumed 

,830 ,365 2,282 90 ,025 ,513 ,225 ,066 ,960 

Equal variances 
not assumed   

2,256 34,590 ,031 ,513 ,227 ,051 ,975 

Β3. Η εθαξκνγή ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
κπνξεί λα επηθέξεη ηηο 
επηζπκεηέο αιιαγέο ζηνλ 
ζρνιηθό νξγαληζκό, 
πξνθεηκέλνπ λα 
αλαβαζκηζηεί πνηνηηθά. 

Equal variances 
assumed 

,018 ,893 2,625 90 ,010 ,586 ,223 ,142 1,029 

Equal variances 
not assumed 

  

2,600 34,676 ,014 ,586 ,225 ,128 1,043 

Β4. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
είλαη δηαξθήο, 
ζπκκεηνρηθή θαη δπλακηθή 
δηαδηθαζία. 

Equal variances 
assumed 

,964 ,329 1,376 90 ,172 ,319 ,232 -,142 ,781 

Equal variances 
not assumed   

1,278 31,606 ,210 ,319 ,250 -,190 ,829 

Β5. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ 
εληνπίδεη ζεηηθά ζεκεία 
θαη ζεκεία πνπ ρξήδνπλ 
βειηίσζεο. 

Equal variances 
assumed 

2,874 ,093 3,055 90 ,003 ,661 ,216 ,231 1,091 

Equal variances 
not assumed   

2,787 30,875 ,009 ,661 ,237 ,177 1,145 

Β6. Η απηναμηνιόγεζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 
είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ 
εληζρύεη ηελ απηνλνκία 
ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,180 ,673 1,953 90 ,054 ,490 ,251 -,009 ,988 

Equal variances 
not assumed   

1,933 34,646 ,062 ,490 ,253 -,025 1,004 
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Β7. Καηά ηε δηαδηθαζία 
ηεο εζσηεξηθήο 
αμηνιόγεζεο ην ζύλνιν 
ηεο εθπαηδεπηηθήο 
θνηλόηεηαο εκπιέθεηαη 
ελεξγά. 

Equal variances 
assumed 

,001 ,971 1,943 90 ,055 ,455 ,234 -,010 ,919 

Equal variances 
not assumed   

1,953 35,506 ,059 ,455 ,233 -,018 ,927 

 

 

Π.Γ2. Έιεγρνη Δξεπλεηηθνχ Δξσηήκαηνο 2 
Πίλαθαο 33: Γ vs Φχιν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Γ1.1. Να ππάξρνπλ 
θίλεηξα γηα κεγαιύηεξε 
πξνζπάζεηα θαη 
πςειόηεξε απόδνζε. 

Equal variances 
assumed 

,535 ,466 -,901 90 ,370 -,171 ,190 -,549 ,206 

Equal variances not 
assumed 

  
-,897 86,207 ,372 -,171 ,191 -,551 ,209 

Γ1.2. Να ελεκεξώλνληαη 
νη γνλείο γηα ην 
παξερόκελν επίπεδν 
ζπνπδώλ. 

Equal variances 
assumed 

,012 ,915 -1,941 90 ,055 -,402 ,207 -,813 ,009 

Equal variances not 
assumed 

  
-1,932 86,435 ,057 -,402 ,208 -,816 ,012 

Γ1.3. Να είλαη δπλαηή ε 
άκεζε δηνξζσηηθή 
παξέκβαζε εθεί όπνπ 
παξαηεξνύληαη 
απνθιίζεηο από ηνπο 
επηδησθόκελνπο 
ζηόρνπο. 

Equal variances 
assumed 

,799 ,374 -,935 90 ,352 -,203 ,217 -,633 ,228 

Equal variances not 
assumed 

  

-,939 89,398 ,351 -,203 ,216 -,632 ,226 

Γ2.1. Η επίδνζε ησλ 
καζεηώλ. 

Equal variances 
assumed 

,125 ,725 -,321 90 ,749 -,073 ,228 -,525 ,379 

Equal variances not 
assumed 

  
-,322 88,875 ,749 -,073 ,227 -,525 ,379 

Γ2.2. Η παηδαγσγηθή θαη 
ε επηζηεκνληθή 
θαηάξηηζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ. 

Equal variances 
assumed 

,134 ,715 -1,519 90 ,132 -,322 ,212 -,743 ,099 

Equal variances not 
assumed 

  
-1,517 87,976 ,133 -,322 ,212 -,743 ,100 

Γ2.3. Η αιιειεπίδξαζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ κε 
ηνπο καζεηέο. 

Equal variances 
assumed 

1,063 ,305 -1,583 90 ,117 -,271 ,171 -,611 ,069 

Equal variances not 
assumed 

  
-1,584 88,674 ,117 -,271 ,171 -,611 ,069 

Γ2.4. Η απνηειεζκαηηθή 
ρξήζε ησλ 
παξερόκελσλ κέζσλ. 

Equal variances 
assumed 

1,653 ,202 ,302 90 ,763 ,052 ,173 -,291 ,396 

Equal variances not 
assumed 

  
,299 83,076 ,766 ,052 ,175 -,295 ,400 

Γ2.5. Η πιηθνηερληθή 
ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ. 

Equal variances 
assumed 

,190 ,664 ,340 90 ,734 ,058 ,172 -,282 ,399 

Equal variances not 
assumed 

  
,337 83,302 ,737 ,058 ,173 -,286 ,403 

Γ2.6. Οη ηδηαηηεξόηεηεο 
θάζε ζρνιείνπ 
(πνιππνιηηηζκηθόηεηα, 
θνηλσληθά θαη 
γεσγξαθηθά 
ραξαθηεξηζηηθά). 

Equal variances 
assumed 

,013 ,908 -,748 90 ,456 -,133 ,178 -,487 ,221 

Equal variances not 
assumed   

-,752 89,685 ,454 -,133 ,177 -,486 ,219 

Γ2.7. Η πνηόηεηα ηεο 
παξερόκελεο 

Equal variances 
assumed 

,593 ,443 ,603 90 ,548 ,101 ,168 -,232 ,434 
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εθπαίδεπζεο κε βάζε 
ηελ επίζεκε 
εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 
(ΑΠΣ, ζρνιηθά 
εγρεηξίδηα). 

Equal variances not 
assumed 

  

,600 86,063 ,550 ,101 ,169 -,234 ,436 

 

 
Πίλαθαο 34: Γ vs Δηδηθφηεηα 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Γ1.1. Να ππάξρνπλ θίλεηξα 
γηα κεγαιύηεξε πξνζπάζεηα 
θαη πςειόηεξε απόδνζε. 

Equal variances 
assumed 

1,416 ,237 -,766 90 ,446 -,187 ,245 -,674 ,299 

Equal variances 
not assumed 

  
-,686 21,403 ,500 -,187 ,273 -,755 ,380 

Γ1.2. Να ελεκεξώλνληαη νη 
γνλείο γηα ην παξερόκελν 
επίπεδν ζπνπδώλ. 

Equal variances 
assumed 

,027 ,869 -,442 90 ,660 -,120 ,271 -,659 ,419 

Equal variances 
not assumed 

  
-,426 22,888 ,674 -,120 ,282 -,703 ,463 

Γ1.3. Να είλαη δπλαηή ε 
άκεζε δηνξζσηηθή 
παξέκβαζε εθεί όπνπ 
παξαηεξνύληαη απνθιίζεηο 
από ηνπο επηδησθόκελνπο 
ζηόρνπο. 

Equal variances 
assumed 

,017 ,896 -,915 90 ,363 -,255 ,279 -,808 ,299 

Equal variances 
not assumed   

-,860 22,366 ,399 -,255 ,296 -,869 ,359 

Γ2.1. Η επίδνζε ησλ 
καζεηώλ. 

Equal variances 
assumed 

2,252 ,137 -,953 90 ,343 -,278 ,291 -,856 ,301 

Equal variances 
not assumed 

  
-,815 20,630 ,425 -,278 ,341 -,987 ,432 

Γ2.2. Η παηδαγσγηθή θαη ε 
επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ. 

Equal variances 
assumed 

,852 ,359 -,587 90 ,559 -,162 ,275 -,708 ,385 

Equal variances 
not assumed 

  
-,526 21,422 ,604 -,162 ,307 -,800 ,476 

Γ2.3. Η αιιειεπίδξαζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ κε ηνπο 
καζεηέο. 

Equal variances 
assumed 

,008 ,930 -1,527 90 ,130 -,336 ,220 -,774 ,101 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,544 24,094 ,136 -,336 ,218 -,786 ,113 

Γ2.4. Η απνηειεζκαηηθή 
ρξήζε ησλ παξερόκελσλ 
κέζσλ. 

Equal variances 
assumed 

1,047 ,309 -1,347 90 ,181 -,296 ,220 -,734 ,141 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,196 21,253 ,245 -,296 ,248 -,812 ,219 

Γ2.5. Η πιηθνηερληθή 
ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ. 

Equal variances 
assumed 

,622 ,432 -1,686 90 ,095 -,366 ,217 -,798 ,065 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,724 24,407 ,097 -,366 ,213 -,804 ,072 

Γ2.6. Οη ηδηαηηεξόηεηεο θάζε 
ζρνιείνπ 
(πνιππνιηηηζκηθόηεηα, 
θνηλσληθά θαη γεσγξαθηθά 
ραξαθηεξηζηηθά). 

Equal variances 
assumed 

,019 ,890 -1,222 90 ,225 -,278 ,228 -,731 ,174 

Equal variances 
not assumed   

-1,284 25,213 ,211 -,278 ,217 -,725 ,168 

Γ2.7. Η πνηόηεηα ηεο 
παξερόκελεο εθπαίδεπζεο 
κε βάζε ηελ επίζεκε 
εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (ΑΠΣ, 
ζρνιηθά εγρεηξίδηα). 

Equal variances 
assumed 

,205 ,652 -1,219 90 ,226 -,261 ,214 -,687 ,164 

Equal variances 
not assumed   

-1,185 23,113 ,248 -,261 ,220 -,717 ,195 
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Πίλαθαο 35: Γ vs Πεξηνρή 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Γ1.1. Να ππάξρνπλ θίλεηξα 
γηα κεγαιύηεξε πξνζπάζεηα 
θαη πςειόηεξε απόδνζε. 

Between Groups ,021 2 ,011 ,013 ,987 

Within Groups 75,142 89 ,844   
Total 75,163 91    

Γ1.2. Να ελεκεξώλνληαη νη 
γνλείο γηα ην παξερόκελν 
επίπεδν ζπνπδώλ. 

Between Groups 3,233 2 1,616 1,618 ,204 

Within Groups 88,887 89 ,999   
Total 92,120 91    

Γ1.3. Να είλαη δπλαηή ε 
άκεζε δηνξζσηηθή 
παξέκβαζε εθεί όπνπ 
παξαηεξνύληαη απνθιίζεηο 
από ηνπο επηδησθόκελνπο 
ζηόρνπο. 

Between Groups 2,927 2 1,464 1,375 ,258 

Within Groups 94,758 89 1,065   
Total 97,685 91 

   

Γ2.1. Η επίδνζε ησλ 
καζεηώλ. 

Between Groups 1,781 2 ,891 ,754 ,473 

Within Groups 105,132 89 1,181   
Total 106,913 91    

Γ2.2. Η παηδαγσγηθή θαη ε 
επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ. 

Between Groups ,580 2 ,290 ,274 ,761 

Within Groups 94,246 89 1,059   
Total 94,826 91    

Γ2.3. Η αιιειεπίδξαζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ κε ηνπο 
καζεηέο. 

Between Groups 1,646 2 ,823 1,211 ,303 

Within Groups 60,474 89 ,679   
Total 62,120 91    

Γ2.4. Η απνηειεζκαηηθή 
ρξήζε ησλ παξερόκελσλ 
κέζσλ. 

Between Groups 1,106 2 ,553 ,813 ,447 

Within Groups 60,503 89 ,680   
Total 61,609 91    

Γ2.5. Η πιηθνηερληθή ππνδνκή 
ηνπ ζρνιείνπ. 

Between Groups ,077 2 ,038 ,056 ,945 

Within Groups 60,651 89 ,681   
Total 60,728 91    

Γ2.6. Οη ηδηαηηεξόηεηεο θάζε 
ζρνιείνπ 
(πνιππνιηηηζκηθόηεηα, 
θνηλσληθά θαη γεσγξαθηθά 
ραξαθηεξηζηηθά). 

Between Groups ,675 2 ,337 ,461 ,632 

Within Groups 65,184 89 ,732   
Total 65,859 91 

   

Γ2.7. Η πνηόηεηα ηεο 
παξερόκελεο εθπαίδεπζεο κε 
βάζε ηελ επίζεκε 
εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (ΑΠΣ, 
ζρνιηθά εγρεηξίδηα). 

Between Groups ,624 2 ,312 ,482 ,619 

Within Groups 57,583 89 ,647   
Total 58,207 91 

   

 

 
Πίλαθαο 36: Γ vs Ζιηθία 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Γ1.1. Να ππάξρνπλ θίλεηξα 
γηα κεγαιύηεξε πξνζπάζεηα 
θαη πςειόηεξε απόδνζε. 

Between Groups ,070 2 ,035 ,041 ,959 

Within Groups 75,093 89 ,844   
Total 75,163 91    

Γ1.2. Να ελεκεξώλνληαη νη 
γνλείο γηα ην παξερόκελν 
επίπεδν ζπνπδώλ. 

Between Groups 1,333 2 ,667 ,654 ,523 

Within Groups 90,786 89 1,020   
Total 92,120 91    

Γ1.3. Να είλαη δπλαηή ε 
άκεζε δηνξζσηηθή 

Between Groups ,613 2 ,306 ,281 ,756 

Within Groups 97,072 89 1,091   
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παξέκβαζε εθεί όπνπ 
παξαηεξνύληαη απνθιίζεηο 
από ηνπο επηδησθόκελνπο 
ζηόρνπο. 

Total 97,685 91 

   

Γ2.1. Η επίδνζε ησλ 
καζεηώλ. 

Between Groups 1,203 2 ,602 ,506 ,604 

Within Groups 105,710 89 1,188   
Total 106,913 91    

Γ2.2. Η παηδαγσγηθή θαη ε 
επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ. 

Between Groups ,416 2 ,208 ,196 ,822 

Within Groups 94,410 89 1,061   
Total 94,826 91    

Γ2.3. Η αιιειεπίδξαζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ κε ηνπο 
καζεηέο. 

Between Groups 1,225 2 ,613 ,895 ,412 

Within Groups 60,894 89 ,684   
Total 62,120 91    

Γ2.4. Η απνηειεζκαηηθή 
ρξήζε ησλ παξερόκελσλ 
κέζσλ. 

Between Groups 1,274 2 ,637 ,939 ,395 

Within Groups 60,335 89 ,678   
Total 61,609 91    

Γ2.5. Η πιηθνηερληθή ππνδνκή 
ηνπ ζρνιείνπ. 

Between Groups ,712 2 ,356 ,528 ,592 

Within Groups 60,016 89 ,674   
Total 60,728 91    

Γ2.6. Οη ηδηαηηεξόηεηεο θάζε 
ζρνιείνπ 
(πνιππνιηηηζκηθόηεηα, 
θνηλσληθά θαη γεσγξαθηθά 
ραξαθηεξηζηηθά). 

Between Groups ,602 2 ,301 ,410 ,665 

Within Groups 65,257 89 ,733   
Total 65,859 91 

   

Γ2.7. Η πνηόηεηα ηεο 
παξερόκελεο εθπαίδεπζεο κε 
βάζε ηελ επίζεκε 
εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (ΑΠΣ, 
ζρνιηθά εγρεηξίδηα). 

Between Groups 1,867 2 ,933 1,475 ,234 

Within Groups 56,340 89 ,633   
Total 58,207 91 

   

 

 
Πίλαθαο 37: Γ vs Πξνυπεξεζία 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Γ1.1. Να ππάξρνπλ θίλεηξα 
γηα κεγαιύηεξε πξνζπάζεηα 
θαη πςειόηεξε απόδνζε. 

Between Groups ,987 2 ,493 ,592 ,555 

Within Groups 74,176 89 ,833   
Total 75,163 91    

Γ1.2. Να ελεκεξώλνληαη νη 
γνλείο γηα ην παξερόκελν 
επίπεδν ζπνπδώλ. 

Between Groups ,589 2 ,295 ,286 ,752 

Within Groups 91,530 89 1,028   
Total 92,120 91    

Γ1.3. Να είλαη δπλαηή ε 
άκεζε δηνξζσηηθή 
παξέκβαζε εθεί όπνπ 
παξαηεξνύληαη απνθιίζεηο 
από ηνπο επηδησθόκελνπο 
ζηόρνπο. 

Between Groups ,160 2 ,080 ,073 ,930 

Within Groups 97,525 89 1,096   
Total 97,685 91 

   

Γ2.1. Η επίδνζε ησλ 
καζεηώλ. 

Between Groups 4,737 2 2,368 2,063 ,133 

Within Groups 102,176 89 1,148   
Total 106,913 91    

Γ2.2. Η παηδαγσγηθή θαη ε 
επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ. 

Between Groups ,059 2 ,030 ,028 ,973 

Within Groups 94,767 89 1,065   
Total 94,826 91    

Γ2.3. Η αιιειεπίδξαζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ κε ηνπο 

Between Groups ,822 2 ,411 ,597 ,553 

Within Groups 61,297 89 ,689   
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καζεηέο. Total 62,120 91    
Γ2.4. Η απνηειεζκαηηθή 
ρξήζε ησλ παξερόκελσλ 
κέζσλ. 

Between Groups ,402 2 ,201 ,292 ,747 

Within Groups 61,206 89 ,688   
Total 61,609 91    

Γ2.5. Η πιηθνηερληθή ππνδνκή 
ηνπ ζρνιείνπ. 

Between Groups ,931 2 ,465 ,693 ,503 

Within Groups 59,797 89 ,672   
Total 60,728 91    

Γ2.6. Οη ηδηαηηεξόηεηεο θάζε 
ζρνιείνπ 
(πνιππνιηηηζκηθόηεηα, 
θνηλσληθά θαη γεσγξαθηθά 
ραξαθηεξηζηηθά). 

Between Groups ,237 2 ,119 ,161 ,852 

Within Groups 65,621 89 ,737   
Total 65,859 91 

   

Γ2.7. Η πνηόηεηα ηεο 
παξερόκελεο εθπαίδεπζεο κε 
βάζε ηελ επίζεκε 
εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (ΑΠΣ, 
ζρνιηθά εγρεηξίδηα). 

Between Groups 1,888 2 ,944 1,492 ,230 

Within Groups 56,318 89 ,633   
Total 58,207 91 

   

 

 
Πίλαθαο 38: Γ vs Γηδαζθαιείν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differen

ce 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Γ1.1. Να ππάξρνπλ θίλεηξα 
γηα κεγαιύηεξε πξνζπάζεηα 
θαη πςειόηεξε απόδνζε. 

Equal variances 
assumed 

,240 ,625 ,735 90 ,464 ,152 ,206 -,258 ,562 

Equal variances 
not assumed 

  
,749 53,864 ,457 ,152 ,203 -,254 ,558 

Γ1.2. Να ελεκεξώλνληαη νη 
γνλείο γηα ην παξερόκελν 
επίπεδν ζπνπδώλ. 

Equal variances 
assumed 

,965 ,329 1,187 90 ,238 ,270 ,227 -,182 ,722 

Equal variances 
not assumed 

  
1,181 50,948 ,243 ,270 ,229 -,189 ,729 

Γ1.3. Να είλαη δπλαηή ε 
άκεζε δηνξζσηηθή 
παξέκβαζε εθεί όπνπ 
παξαηεξνύληαη απνθιίζεηο 
από ηνπο επηδησθόκελνπο 
ζηόρνπο. 

Equal variances 
assumed 

,352 ,555 ,360 90 ,720 ,085 ,236 -,384 ,553 

Equal variances 
not assumed   

,350 48,541 ,728 ,085 ,242 -,402 ,572 

Γ2.1. Η επίδνζε ησλ 
καζεηώλ. 

Equal variances 
assumed 

3,838 ,053 -1,482 90 ,142 -,362 ,244 -,846 ,123 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,600 62,134 ,115 -,362 ,226 -,813 ,090 

Γ2.2. Η παηδαγσγηθή θαη ε 
επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ. 

Equal variances 
assumed 

2,005 ,160 -,269 90 ,789 -,063 ,232 -,524 ,399 

Equal variances 
not assumed 

  
-,285 59,150 ,777 -,063 ,220 -,502 ,377 

Γ2.3. Η αιιειεπίδξαζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ κε ηνπο 
καζεηέο. 

Equal variances 
assumed 

1,036 ,312 ,344 90 ,732 ,065 ,188 -,309 ,438 

Equal variances 
not assumed 

  
,375 63,544 ,709 ,065 ,173 -,280 ,410 

Γ2.4. Η απνηειεζκαηηθή 
ρξήζε ησλ παξερόκελσλ 
κέζσλ. 

Equal variances 
assumed 

3,420 ,068 ,048 90 ,962 ,009 ,187 -,364 ,381 

Equal variances 
not assumed 

  
,056 75,122 ,956 ,009 ,161 -,311 ,329 

Γ2.5. Η πιηθνηερληθή ππνδνκή 
ηνπ ζρνιείνπ. 

Equal variances 
assumed 

2,888 ,093 ,144 90 ,886 ,027 ,186 -,343 ,397 
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Equal variances 
not assumed 

  
,163 70,588 ,871 ,027 ,164 -,300 ,353 

Γ2.6. Οη ηδηαηηεξόηεηεο θάζε 
ζρνιείνπ 
(πνιππνιηηηζκηθόηεηα, 
θνηλσληθά θαη γεσγξαθηθά 
ραξαθηεξηζηηθά). 

Equal variances 
assumed 

,036 ,850 ,844 90 ,401 ,163 ,193 -,221 ,546 

Equal variances 
not assumed   

,797 45,407 ,430 ,163 ,205 -,249 ,575 

Γ2.7. Η πνηόηεηα ηεο 
παξερόκελεο εθπαίδεπζεο κε 
βάζε ηελ επίζεκε 
εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (ΑΠΣ, 
ζρνιηθά εγρεηξίδηα). 

Equal variances 
assumed 

3,643 ,059 -,454 90 ,651 -,083 ,182 -,444 ,279 

Equal variances 
not assumed   

-,513 69,764 ,610 -,083 ,161 -,404 ,239 

 

 
Πίλαθαο 39: Γ vs Β πηπρίν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Γ1.1. Να ππάξρνπλ 
θίλεηξα γηα κεγαιύηεξε 
πξνζπάζεηα θαη 
πςειόηεξε απόδνζε. 

Equal variances 
assumed 

,240 ,625 ,735 90 ,464 ,152 ,206 -,258 ,562 

Equal variances 
not assumed 

  
,749 53,864 ,457 ,152 ,203 -,254 ,558 

Γ1.2. Να ελεκεξώλνληαη 
νη γνλείο γηα ην 
παξερόκελν επίπεδν 
ζπνπδώλ. 

Equal variances 
assumed 

,965 ,329 1,187 90 ,238 ,270 ,227 -,182 ,722 

Equal variances 
not assumed 

  
1,181 50,948 ,243 ,270 ,229 -,189 ,729 

Γ1.3. Να είλαη δπλαηή ε 
άκεζε δηνξζσηηθή 
παξέκβαζε εθεί όπνπ 
παξαηεξνύληαη 
απνθιίζεηο από ηνπο 
επηδησθόκελνπο 
ζηόρνπο. 

Equal variances 
assumed 

,352 ,555 ,360 90 ,720 ,085 ,236 -,384 ,553 

Equal variances 
not assumed 

  

,350 48,541 ,728 ,085 ,242 -,402 ,572 

Γ2.1. Η επίδνζε ησλ 
καζεηώλ. 

Equal variances 
assumed 

3,838 ,053 -1,482 90 ,142 -,362 ,244 -,846 ,123 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,600 62,134 ,115 -,362 ,226 -,813 ,090 

Γ2.2. Η παηδαγσγηθή θαη 
ε επηζηεκνληθή 
θαηάξηηζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ. 

Equal variances 
assumed 

2,005 ,160 -,269 90 ,789 -,063 ,232 -,524 ,399 

Equal variances 
not assumed 

  
-,285 59,150 ,777 -,063 ,220 -,502 ,377 

Γ2.3. Η αιιειεπίδξαζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ κε 
ηνπο καζεηέο. 

Equal variances 
assumed 

1,036 ,312 ,344 90 ,732 ,065 ,188 -,309 ,438 

Equal variances 
not assumed 

  
,375 63,544 ,709 ,065 ,173 -,280 ,410 

Γ2.4. Η απνηειεζκαηηθή 
ρξήζε ησλ 
παξερόκελσλ κέζσλ. 

Equal variances 
assumed 

3,420 ,068 ,048 90 ,962 ,009 ,187 -,364 ,381 

Equal variances 
not assumed 

  
,056 75,122 ,956 ,009 ,161 -,311 ,329 

Γ2.5. Η πιηθνηερληθή 
ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ. 

Equal variances 
assumed 

2,888 ,093 ,144 90 ,886 ,027 ,186 -,343 ,397 

Equal variances 
not assumed 

  
,163 70,588 ,871 ,027 ,164 -,300 ,353 

Γ2.6. Οη ηδηαηηεξόηεηεο 
θάζε ζρνιείνπ 

Equal variances 
assumed 

,036 ,850 ,844 90 ,401 ,163 ,193 -,221 ,546 
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(πνιππνιηηηζκηθόηεηα, 
θνηλσληθά θαη 
γεσγξαθηθά 
ραξαθηεξηζηηθά). 

Equal variances 
not assumed 

  

,797 45,407 ,430 ,163 ,205 -,249 ,575 

Γ2.7. Η πνηόηεηα ηεο 
παξερόκελεο 
εθπαίδεπζεο κε βάζε 
ηελ επίζεκε 
εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 
(ΑΠΣ, ζρνιηθά 
εγρεηξίδηα). 

Equal variances 
assumed 

3,643 ,059 -,454 90 ,651 -,083 ,182 -,444 ,279 

Equal variances 
not assumed 

  

-,513 69,764 ,610 -,083 ,161 -,404 ,239 

 
 

Πίλαθαο 40: Γ vs Μεηαπηπρηαθφ 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differen

ce 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Γ1.1. Να ππάξρνπλ 
θίλεηξα γηα κεγαιύηεξε 
πξνζπάζεηα θαη 
πςειόηεξε απόδνζε. 

Equal variances 
assumed 

,025 ,874 -1,475 90 ,144 -,316 ,214 -,742 ,110 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,504 41,900 ,140 -,316 ,210 -,740 ,108 

Γ1.2. Να ελεκεξώλνληαη 
νη γνλείο γηα ην 
παξερόκελν επίπεδν 
ζπνπδώλ. 

Equal variances 
assumed 

,180 ,672 -,082 90 ,935 -,020 ,240 -,497 ,458 

Equal variances 
not assumed 

  
-,081 40,080 ,936 -,020 ,241 -,507 ,468 

Γ1.3. Να είλαη δπλαηή ε 
άκεζε δηνξζσηηθή 
παξέκβαζε εθεί όπνπ 
παξαηεξνύληαη 
απνθιίζεηο από ηνπο 
επηδησθόκελνπο 
ζηόρνπο. 

Equal variances 
assumed 

1,379 ,243 -,427 90 ,671 -,105 ,247 -,596 ,386 

Equal variances 
not assumed 

  

-,471 49,419 ,639 -,105 ,224 -,555 ,344 

Γ2.1. Η επίδνζε ησλ 
καζεηώλ. 

Equal variances 
assumed 

,262 ,610 -1,232 90 ,221 -,316 ,257 -,826 ,194 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,236 40,592 ,224 -,316 ,256 -,833 ,201 

Γ2.2. Η παηδαγσγηθή θαη 
ε επηζηεκνληθή 
θαηάξηηζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ. 

Equal variances 
assumed 

3,308 ,072 -,473 90 ,637 -,115 ,243 -,599 ,368 

Equal variances 
not assumed 

  
-,556 56,894 ,581 -,115 ,207 -,530 ,300 

Γ2.3. Η αιιειεπίδξαζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ κε 
ηνπο καζεηέο. 

Equal variances 
assumed 

,061 ,805 ,473 90 ,638 ,093 ,197 -,298 ,485 

Equal variances 
not assumed 

  
,499 44,815 ,620 ,093 ,187 -,283 ,469 

Γ2.4. Η απνηειεζκαηηθή 
ρξήζε ησλ 
παξερόκελσλ κέζσλ. 

Equal variances 
assumed 

2,740 ,101 -,450 90 ,654 -,088 ,196 -,478 ,302 

Equal variances 
not assumed 

  
-,514 53,490 ,609 -,088 ,172 -,432 ,256 

Γ2.5. Η πιηθνηερληθή 
ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ. 

Equal variances 
assumed 

,806 ,372 -,782 90 ,436 -,152 ,194 -,538 ,234 

Equal variances 
not assumed 

  
-,963 64,046 ,339 -,152 ,158 -,467 ,163 

Γ2.6. Οη ηδηαηηεξόηεηεο 
θάζε ζρνιείνπ 

Equal variances 
assumed 

1,723 ,193 ,121 90 ,904 ,025 ,203 -,379 ,428 
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(πνιππνιηηηζκηθόηεηα, 
θνηλσληθά θαη 
γεσγξαθηθά 
ραξαθηεξηζηηθά). 

Equal variances 
not assumed 

  

,143 58,346 ,887 ,025 ,171 -,318 ,367 

Γ2.7. Η πνηόηεηα ηεο 
παξερόκελεο 
εθπαίδεπζεο κε βάζε 
ηελ επίζεκε 
εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 
(ΑΠΣ, ζρνιηθά 
εγρεηξίδηα). 

Equal variances 
assumed 

5,128 ,026 -,747 90 ,457 -,142 ,190 -,520 ,236 

Equal variances 
not assumed 

  

-,911 62,473 ,366 -,142 ,156 -,454 ,170 

 

 
Πίλαθαο 41: Γ vs Θέζε ππεξέηεζεο 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differen

ce 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Γ1.1. Να ππάξρνπλ 
θίλεηξα γηα κεγαιύηεξε 
πξνζπάζεηα θαη 
πςειόηεξε απόδνζε. 

Equal variances 
assumed 

3,379 ,069 -,425 90 ,672 -,090 ,211 -,510 ,330 

Equal variances 
not assumed 

  
-,459 54,570 ,648 -,090 ,195 -,481 ,302 

Γ1.2. Να ελεκεξώλνληαη 
νη γνλείο γηα ην 
παξερόκελν επίπεδν 
ζπνπδώλ. 

Equal variances 
assumed 

,036 ,850 -1,026 90 ,308 -,239 ,233 -,702 ,224 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,082 51,409 ,284 -,239 ,221 -,682 ,204 

Γ1.3. Να είλαη δπλαηή ε 
άκεζε δηνξζσηηθή 
παξέκβαζε εθεί όπνπ 
παξαηεξνύληαη 
απνθιίζεηο από ηνπο 
επηδησθόκελνπο 
ζηόρνπο. 

Equal variances 
assumed 

,013 ,909 -,868 90 ,387 -,209 ,240 -,686 ,269 

Equal variances 
not assumed 

  

-,871 46,157 ,388 -,209 ,239 -,691 ,273 

Γ2.1. Η επίδνζε ησλ 
καζεηώλ. 

Equal variances 
assumed 

,284 ,596 ,176 90 ,861 ,044 ,252 -,457 ,546 

Equal variances 
not assumed 

  
,179 47,729 ,859 ,044 ,248 -,453 ,542 

Γ2.2. Η παηδαγσγηθή θαη 
ε επηζηεκνληθή 
θαηάξηηζε ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ. 

Equal variances 
assumed 

,093 ,761 -,649 90 ,518 -,154 ,237 -,625 ,317 

Equal variances 
not assumed 

  
-,651 46,210 ,518 -,154 ,236 -,629 ,322 

Γ2.3. Η αιιειεπίδξαζε 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ κε 
ηνπο καζεηέο. 

Equal variances 
assumed 

,264 ,608 -2,130 90 ,036 -,400 ,188 -,773 -,027 

Equal variances 
not assumed 

  
-2,322 55,536 ,024 -,400 ,172 -,745 -,055 

Γ2.4. Η απνηειεζκαηηθή 
ρξήζε ησλ 
παξερόκελσλ κέζσλ. 

Equal variances 
assumed 

,140 ,709 -,646 90 ,520 -,124 ,191 -,503 ,256 

Equal variances 
not assumed 

  
-,693 53,443 ,491 -,124 ,178 -,481 ,234 

Γ2.5. Η πιηθνηερληθή 
ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ. 

Equal variances 
assumed 

,000 ,985 -,682 90 ,497 -,129 ,190 -,506 ,248 

Equal variances 
not assumed 

  
-,706 49,296 ,484 -,129 ,183 -,498 ,239 

Γ2.6. Οη ηδηαηηεξόηεηεο 
θάζε ζρνιείνπ 

Equal variances 
assumed 

,851 ,359 -1,036 90 ,303 -,204 ,197 -,595 ,187 
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(πνιππνιηηηζκηθόηεηα, 
θνηλσληθά θαη 
γεσγξαθηθά 
ραξαθηεξηζηηθά). 

Equal variances 
not assumed 

  

-1,095 51,697 ,279 -,204 ,186 -,578 ,170 

Γ2.7. Η πνηόηεηα ηεο 
παξερόκελεο 
εθπαίδεπζεο κε βάζε 
ηελ επίζεκε 
εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 
(ΑΠΣ, ζρνιηθά 
εγρεηξίδηα). 

Equal variances 
assumed 

2,247 ,137 ,307 90 ,760 ,057 ,186 -,313 ,427 

Equal variances 
not assumed 

  

,345 59,835 ,731 ,057 ,166 -,274 ,388 

 

 

Π.Γ3. Έιεγρνη Δξεπλεηηθνχ Δξσηήκαηνο 3 
Πίλαθαο 42: Γ vs Φχιν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Γ1.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,652 ,422 -1,581 90 ,117 -,248 ,157 -,560 ,064 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,575 86,886 ,119 -,248 ,158 -,561 ,065 

Γ1.2. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηηο 
παξακέηξνπο ηνπ 
λνκνζεηήκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

1,833 ,179 -1,062 90 ,291 -,163 ,154 -,469 ,142 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,064 89,069 ,290 -,163 ,153 -,468 ,142 

Γ1.3. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηνλ 
ζθνπό θαη ηνπο ζηόρνπο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ. 

Equal variances 
assumed 

2,439 ,122 -1,365 90 ,176 -,184 ,135 -,451 ,084 

Equal variances 
not assumed   

-1,362 87,678 ,177 -,184 ,135 -,452 ,084 

Γ1.4. Παξνπζίαζε ησλ 
νθειώλ ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ γηα ην 
ζρνιείν θαη ηνπο 
εθπαηδεπηηθνύο. 

Equal variances 
assumed 

2,497 ,118 -,545 90 ,587 -,085 ,157 -,397 ,226 

Equal variances 
not assumed   

-,534 76,820 ,595 -,085 ,160 -,404 ,233 

Γ1.5. Γηνξγάλσζε 
επηκνξθσηηθώλ δξάζεσλ 
γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,014 ,905 -,692 90 ,491 -,112 ,161 -,432 ,209 

Equal variances 
not assumed 

  
-,686 84,725 ,494 -,112 ,162 -,435 ,212 

Γ2.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,044 ,835 -,972 90 ,334 -,158 ,163 -,481 ,165 

Equal variances 
not assumed 

  
-,968 86,751 ,336 -,158 ,163 -,483 ,166 

Γ2.2. Αλάπηπμε 
ζπλεξγαζίαο θαη 
πξνεηνηκαζία γηα ηε 
δεκηνπξγία κηθξώλ νκάδσλ 
εξγαζίαο κεηαμύ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

1,279 ,261 -2,479 90 ,015 -,373 ,150 -,672 -,074 

Equal variances 
not assumed   

-2,464 85,765 ,016 -,373 ,151 -,674 -,072 

Γ2.3. Δληνπηζκόο ησλ 
αδπλακηώλ ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

3,023 ,086 -1,937 90 ,056 -,320 ,165 -,649 ,008 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,955 89,993 ,054 -,320 ,164 -,646 ,005 
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Γ2.4. Σπδήηεζε/αλάιπζε 
πξνηεηλόκελσλ ιύζεσλ. 

Equal variances 
assumed 

,005 ,942 -,592 90 ,555 -,090 ,152 -,393 ,212 

Equal variances 
not assumed 

  
-,592 87,941 ,556 -,090 ,152 -,393 ,213 

Γ2.5. Υηνζέηεζε 
ελδεδεηγκέλσλ πξαθηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,095 ,758 -,509 90 ,612 -,079 ,156 -,389 ,230 

Equal variances 
not assumed 

  
-,504 84,456 ,615 -,079 ,157 -,392 ,233 

Γ2.6. Λήςε απνθάζεσλ. Equal variances 
assumed 

,001 ,975 -1,382 90 ,170 -,213 ,154 -,518 ,093 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,374 86,047 ,173 -,213 ,155 -,520 ,095 

Γ3.1. Ιεξάξρεζε 
πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε ηηο 
αλάγθεο θαη ηηο δπλαηόηεηεο 
ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,894 ,347 -1,758 90 ,082 -,282 ,161 -,601 ,037 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,775 89,994 ,079 -,282 ,159 -,599 ,034 

Γ3.2. Σπγθξόηεζε ησλ 
νκάδσλ δξάζεο. 

Equal variances 
assumed 

3,246 ,075 -1,036 90 ,303 -,166 ,160 -,485 ,152 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,046 89,986 ,298 -,166 ,159 -,482 ,149 

Γ3.3. Οξηνζέηεζε ησλ 
ζηόρσλ επίηεπμεο. 

Equal variances 
assumed 

2,658 ,107 -1,150 90 ,253 -,181 ,157 -,493 ,131 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,159 89,962 ,250 -,181 ,156 -,491 ,129 

Γ3.4. Καζνξηζκόο 
δηαδηθαζίαο ζπιινγήο 
ζηνηρείσλ. 

Equal variances 
assumed 

2,148 ,146 -1,302 90 ,196 -,207 ,159 -,524 ,109 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,307 89,357 ,195 -,207 ,159 -,523 ,108 

Γ3.5. Καζνξηζκόο ησλ 
δηαδηθαζηώλ πξνζαξκνγήο 
θαη ηξνπνπνίεζεο ησλ 
δξάζεσλ, κέζσ 
αλαηξνθνδόηεζεο. 

Equal variances 
assumed 

1,599 ,209 -1,033 90 ,304 -,167 ,161 -,487 ,154 

Equal variances 
not assumed   

-1,038 89,646 ,302 -,167 ,160 -,485 ,152 

Γ3.6. Αμηνιόγεζε ηνπ 
βαζκνύ επίηεπμεο ησλ 
θαζνξηζκέλσλ ζηόρσλ. 

Equal variances 
assumed 

,436 ,511 -,076 90 ,940 -,012 ,163 -,336 ,311 

Equal variances 
not assumed 

  
-,076 89,643 ,940 -,012 ,162 -,335 ,310 

Γ3.7. Γηάρπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν 
ζρνιηθήο θνηλόηεηαο. 

Equal variances 
assumed 

,280 ,598 -,022 90 ,983 -,004 ,173 -,347 ,339 

Equal variances 
not assumed 

  
-,022 83,784 ,983 -,004 ,174 -,350 ,343 

 

 
Πίλαθαο 43: Γ vs Δηδηθφηεηα 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 
Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Γ1.1. Γεκηνπξγία 
θνηλνύ νξάκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,522 ,472 -2,409 90 ,018 -,478 ,198 -,872 -,084 

Equal variances 
not assumed 

  
-2,518 25,056 ,019 -,478 ,190 -,868 -,087 

Γ1.2. Δλεκέξσζε 
ησλ εθπαηδεπηηθώλ 
γηα ηηο παξακέηξνπο 
ηνπ λνκνζεηήκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,877 ,351 -1,650 90 ,102 -,323 ,196 -,712 ,066 

Equal variances 
not assumed 

  
-2,075 33,215 ,046 -,323 ,156 -,640 -,006 

Γ1.3. Δλεκέξσζε 
ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Equal variances 
assumed 

,737 ,393 -1,531 90 ,129 -,264 ,173 -,607 ,079 
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γηα ηνλ ζθνπό θαη 
ηνπο ζηόρνπο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 
έξγνπ. 

Equal variances 
not assumed 

  

-1,876 31,638 ,070 -,264 ,141 -,551 ,023 

Γ1.4. Παξνπζίαζε 
ησλ νθειώλ ηεο 
απηναμηνιόγεζεο 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 
έξγνπ γηα ην ζρνιείν 
θαη ηνπο 
εθπαηδεπηηθνύο. 

Equal variances 
assumed 

,843 ,361 -2,962 90 ,004 -,571 ,193 -,954 -,188 

Equal variances 
not assumed 

  

-3,030 24,429 ,006 -,571 ,188 -,959 -,182 

Γ1.5. Γηνξγάλσζε 
επηκνξθσηηθώλ 
δξάζεσλ γηα ηελ 
ελεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,719 ,399 -,822 90 ,413 -,170 ,207 -,581 ,241 

Equal variances 
not assumed   

-,738 21,449 ,469 -,170 ,231 -,649 ,309 

Γ2.1. Γεκηνπξγία 
θνηλνύ νξάκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,002 ,966 -2,481 90 ,015 -,504 ,203 -,908 -,100 

Equal variances 
not assumed 

  
-2,420 23,194 ,024 -,504 ,208 -,935 -,073 

Γ2.2. Αλάπηπμε 
ζπλεξγαζίαο θαη 
πξνεηνηκαζία γηα ηε 
δεκηνπξγία κηθξώλ 
νκάδσλ εξγαζίαο 
κεηαμύ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,747 ,390 -2,455 90 ,016 -,475 ,194 -,860 -,091 

Equal variances 
not assumed 

  

-2,942 30,456 ,006 -,475 ,162 -,805 -,146 

Γ2.3. Δληνπηζκόο 
ησλ αδπλακηώλ ηεο 
ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

1,257 ,265 -2,373 90 ,020 -,500 ,211 -,918 -,081 

Equal variances 
not assumed 

  
-2,201 22,086 ,038 -,500 ,227 -,970 -,029 

Γ2.4. 
Σπδήηεζε/αλάιπζε 
πξνηεηλόκελσλ 
ιύζεσλ. 

Equal variances 
assumed 

,450 ,504 -2,123 90 ,036 -,406 ,191 -,786 -,026 

Equal variances 
not assumed 

  
-2,394 27,707 ,024 -,406 ,170 -,754 -,059 

Γ2.5. Υηνζέηεζε 
ελδεδεηγκέλσλ 
πξαθηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

3,688 ,058 -1,786 90 ,077 -,352 ,197 -,744 ,040 

Equal variances 
not assumed 

  
-2,183 31,534 ,037 -,352 ,161 -,681 -,023 

Γ2.6. Λήςε 
απνθάζεσλ. 

Equal variances 
assumed 

,724 ,397 -2,123 90 ,036 -,414 ,195 -,802 -,027 

Equal variances 
not assumed 

  
-2,024 22,663 ,055 -,414 ,205 -,838 ,010 

Γ3.1. Ιεξάξρεζε 
πξνηεξαηνηήησλ κε 
βάζε ηηο αλάγθεο θαη 
ηηο δπλαηόηεηεο ηεο 
ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

1,024 ,314 -2,181 90 ,032 -,446 ,205 -,853 -,040 

Equal variances 
not assumed   

-2,128 23,205 ,044 -,446 ,210 -,880 -,013 

Γ3.2. Σπγθξόηεζε 
ησλ νκάδσλ 
δξάζεο. 

Equal variances 
assumed 

,397 ,530 -1,447 90 ,151 -,296 ,205 -,704 ,111 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,382 22,706 ,181 -,296 ,215 -,741 ,148 

Γ3.3. Οξηνζέηεζε 
ησλ ζηόρσλ 
επίηεπμεο. 

Equal variances 
assumed 

,434 ,511 -1,816 90 ,073 -,363 ,200 -,760 ,034 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,701 22,279 ,103 -,363 ,214 -,806 ,079 

Γ3.4. Καζνξηζκόο 
δηαδηθαζίαο 
ζπιινγήο ζηνηρείσλ. 

Equal variances 
assumed 

,135 ,714 -2,243 90 ,027 -,451 ,201 -,850 -,052 

Equal variances 
not assumed 

  
-2,012 21,449 ,057 -,451 ,224 -,916 ,014 

Γ3.5. Καζνξηζκόο 
ησλ δηαδηθαζηώλ 

Equal variances 
assumed 

,777 ,380 -1,003 90 ,319 -,208 ,207 -,620 ,204 
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πξνζαξκνγήο θαη 
ηξνπνπνίεζεο ησλ 
δξάζεσλ, κέζσ 
αλαηξνθνδόηεζεο. 

Equal variances 
not assumed 

  

-,887 21,199 ,385 -,208 ,234 -,695 ,279 

Γ3.6. Αμηνιόγεζε 
ηνπ βαζκνύ 
επίηεπμεο ησλ 
θαζνξηζκέλσλ 
ζηόρσλ. 

Equal variances 
assumed 

,536 ,466 -1,062 90 ,291 -,221 ,208 -,635 ,192 

Equal variances 
not assumed   

-,943 21,260 ,356 -,221 ,234 -,708 ,266 

Γ3.7. Γηάρπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε 
επίπεδν ζρνιηθήο 
θνηλόηεηαο. 

Equal variances 
assumed 

,117 ,733 -,709 90 ,480 -,157 ,221 -,597 ,283 

Equal variances 
not assumed   

-,719 24,195 ,479 -,157 ,218 -,607 ,293 

 

 
Πίλαθαο 44: Γ vs Πεξηνρή 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Γ1.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Between Groups 1,650 2 ,825 1,453 ,239 

Within Groups 50,556 89 ,568   
Total 52,207 91    

Γ1.2. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηηο 
παξακέηξνπο ηνπ 
λνκνζεηήκαηνο. 

Between Groups ,453 2 ,227 ,413 ,663 

Within Groups 48,851 89 ,549   
Total 49,304 91    

Γ1.3. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηνλ ζθνπό 
θαη ηνπο ζηόρνπο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ. 

Between Groups ,257 2 ,128 ,302 ,740 

Within Groups 37,863 89 ,425   
Total 38,120 91 

   

Γ1.4. Παξνπζίαζε ησλ 
νθειώλ ηεο απηναμηνιόγεζεο 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ γηα 
ην ζρνιείν θαη ηνπο 
εθπαηδεπηηθνύο. 

Between Groups ,085 2 ,042 ,074 ,928 

Within Groups 50,785 89 ,571   
Total 50,870 91 

   

Γ1.5. Γηνξγάλσζε 
επηκνξθσηηθώλ δξάζεσλ γηα 
ηελ ελεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups ,542 2 ,271 ,452 ,638 

Within Groups 53,317 89 ,599   
Total 53,859 91    

Γ2.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Between Groups 1,222 2 ,611 1,009 ,369 

Within Groups 53,854 89 ,605   
Total 55,076 91    

Γ2.2. Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο 
θαη πξνεηνηκαζία γηα ηε 
δεκηνπξγία κηθξώλ νκάδσλ 
εξγαζίαο κεηαμύ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups ,366 2 ,183 ,329 ,721 

Within Groups 49,504 89 ,556   
Total 49,870 91 

   

Γ2.3. Δληνπηζκόο ησλ 
αδπλακηώλ ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Between Groups ,187 2 ,094 ,142 ,868 

Within Groups 58,541 89 ,658   
Total 58,728 91    

Γ2.4. Σπδήηεζε/αλάιπζε 
πξνηεηλόκελσλ ιύζεσλ. 

Between Groups 1,106 2 ,553 1,050 ,354 

Within Groups 46,851 89 ,526   
Total 47,957 91    

Γ2.5. Υηνζέηεζε 
ελδεδεηγκέλσλ πξαθηηθώλ. 

Between Groups 1,093 2 ,547 ,991 ,375 

Within Groups 49,113 89 ,552   
Total 50,207 91    

Γ2.6. Λήςε απνθάζεσλ. Between Groups ,763 2 ,382 ,692 ,503 
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Within Groups 49,063 89 ,551   
Total 49,826 91    

Γ3.1. Ιεξάξρεζε 
πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε ηηο 
αλάγθεο θαη ηηο δπλαηόηεηεο 
ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Between Groups ,658 2 ,329 ,539 ,585 

Within Groups 54,331 89 ,610   
Total 54,989 91    

Γ3.2. Σπγθξόηεζε ησλ 
νκάδσλ δξάζεο. 

Between Groups 1,444 2 ,722 1,232 ,297 

Within Groups 52,165 89 ,586   
Total 53,609 91    

Γ3.3. Οξηνζέηεζε ησλ 
ζηόρσλ επίηεπμεο. 

Between Groups ,123 2 ,062 ,107 ,899 

Within Groups 51,561 89 ,579   
Total 51,685 91    

Γ3.4. Καζνξηζκόο 
δηαδηθαζίαο ζπιινγήο 
ζηνηρείσλ. 

Between Groups ,114 2 ,057 ,095 ,909 

Within Groups 53,136 89 ,597   
Total 53,250 91    

Γ3.5. Καζνξηζκόο ησλ 
δηαδηθαζηώλ πξνζαξκνγήο 
θαη ηξνπνπνίεζεο ησλ 
δξάζεσλ, κέζσ 
αλαηξνθνδόηεζεο. 

Between Groups ,841 2 ,421 ,702 ,498 

Within Groups 53,365 89 ,600   
Total 54,207 91 

   

Γ3.6. Αμηνιόγεζε ηνπ βαζκνύ 
επίηεπμεο ησλ θαζνξηζκέλσλ 
ζηόρσλ. 

Between Groups ,551 2 ,275 ,452 ,638 

Within Groups 54,189 89 ,609   
Total 54,739 91    

Γ3.7. Γηάρπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν 
ζρνιηθήο θνηλόηεηαο. 

Between Groups ,347 2 ,173 ,253 ,777 

Within Groups 61,131 89 ,687   
Total 61,478 91    

 

 
Πίλαθαο 45: Γ vs Ζιηθία 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Γ1.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Between Groups ,051 2 ,026 ,044 ,957 

Within Groups 52,155 89 ,586   
Total 52,207 91    

Γ1.2. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηηο 
παξακέηξνπο ηνπ 
λνκνζεηήκαηνο. 

Between Groups 1,526 2 ,763 1,421 ,247 

Within Groups 47,778 89 ,537   
Total 49,304 91    

Γ1.3. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηνλ ζθνπό 
θαη ηνπο ζηόρνπο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ. 

Between Groups 1,517 2 ,759 1,845 ,164 

Within Groups 36,602 89 ,411   
Total 38,120 91 

   

Γ1.4. Παξνπζίαζε ησλ 
νθειώλ ηεο απηναμηνιόγεζεο 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ γηα 
ην ζρνιείν θαη ηνπο 
εθπαηδεπηηθνύο. 

Between Groups 1,052 2 ,526 ,939 ,395 

Within Groups 49,818 89 ,560   
Total 50,870 91 

   

Γ1.5. Γηνξγάλσζε 
επηκνξθσηηθώλ δξάζεσλ γηα 
ηελ ελεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups ,091 2 ,045 ,075 ,928 

Within Groups 53,768 89 ,604   
Total 53,859 91    

Γ2.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Between Groups ,498 2 ,249 ,406 ,667 

Within Groups 54,578 89 ,613   
Total 55,076 91    
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Γ2.2. Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο 
θαη πξνεηνηκαζία γηα ηε 
δεκηνπξγία κηθξώλ νκάδσλ 
εξγαζίαο κεηαμύ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups 1,274 2 ,637 1,166 ,316 

Within Groups 48,596 89 ,546   
Total 49,870 91 

   

Γ2.3. Δληνπηζκόο ησλ 
αδπλακηώλ ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Between Groups 1,431 2 ,716 1,112 ,334 

Within Groups 57,297 89 ,644   
Total 58,728 91    

Γ2.4. Σπδήηεζε/αλάιπζε 
πξνηεηλόκελσλ ιύζεσλ. 

Between Groups 1,783 2 ,891 1,718 ,185 

Within Groups 46,174 89 ,519   
Total 47,957 91    

Γ2.5. Υηνζέηεζε 
ελδεδεηγκέλσλ πξαθηηθώλ. 

Between Groups 1,093 2 ,546 ,990 ,376 

Within Groups 49,114 89 ,552   
Total 50,207 91    

Γ2.6. Λήςε απνθάζεσλ. Between Groups 1,037 2 ,519 ,946 ,392 

Within Groups 48,789 89 ,548   
Total 49,826 91    

Γ3.1. Ιεξάξρεζε 
πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε ηηο 
αλάγθεο θαη ηηο δπλαηόηεηεο 
ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Between Groups ,616 2 ,308 ,504 ,606 

Within Groups 54,374 89 ,611   
Total 54,989 91    

Γ3.2. Σπγθξόηεζε ησλ 
νκάδσλ δξάζεο. 

Between Groups ,783 2 ,391 ,659 ,520 

Within Groups 52,826 89 ,594   
Total 53,609 91    

Γ3.3. Οξηνζέηεζε ησλ 
ζηόρσλ επίηεπμεο. 

Between Groups 3,816 2 1,908 3,548 ,033 

Within Groups 47,868 89 ,538   
Total 51,685 91    

Γ3.4. Καζνξηζκόο 
δηαδηθαζίαο ζπιινγήο 
ζηνηρείσλ. 

Between Groups ,882 2 ,441 ,749 ,476 

Within Groups 52,368 89 ,588   
Total 53,250 91    

Γ3.5. Καζνξηζκόο ησλ 
δηαδηθαζηώλ πξνζαξκνγήο 
θαη ηξνπνπνίεζεο ησλ 
δξάζεσλ, κέζσ 
αλαηξνθνδόηεζεο. 

Between Groups ,091 2 ,046 ,075 ,928 

Within Groups 54,115 89 ,608   
Total 54,207 91 

   

Γ3.6. Αμηνιόγεζε ηνπ βαζκνύ 
επίηεπμεο ησλ θαζνξηζκέλσλ 
ζηόρσλ. 

Between Groups 2,965 2 1,482 2,548 ,084 

Within Groups 51,774 89 ,582   
Total 54,739 91    

Γ3.7. Γηάρπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν 
ζρνιηθήο θνηλόηεηαο. 

Between Groups 5,748 2 2,874 4,589 ,013 

Within Groups 55,731 89 ,626   
Total 61,478 91    

 

 
Πίλαθαο 46: Γ vs Πξνυπεξεζία 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Γ1.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Between Groups ,403 2 ,202 ,347 ,708 

Within Groups 51,803 89 ,582   
Total 52,207 91    

Γ1.2. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηηο 
παξακέηξνπο ηνπ 
λνκνζεηήκαηνο. 

Between Groups 2,189 2 1,094 2,067 ,133 

Within Groups 47,116 89 ,529   
Total 49,304 91    

Γ1.3. Δλεκέξσζε ησλ Between Groups 1,135 2 ,567 1,365 ,261 
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εθπαηδεπηηθώλ γηα ηνλ ζθνπό 
θαη ηνπο ζηόρνπο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ. 

Within Groups 36,985 89 ,416   
Total 38,120 91 

   

Γ1.4. Παξνπζίαζε ησλ 
νθειώλ ηεο απηναμηνιόγεζεο 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ γηα 
ην ζρνιείν θαη ηνπο 
εθπαηδεπηηθνύο. 

Between Groups 1,930 2 ,965 1,755 ,179 

Within Groups 48,939 89 ,550   
Total 50,870 91 

   

Γ1.5. Γηνξγάλσζε 
επηκνξθσηηθώλ δξάζεσλ γηα 
ηελ ελεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups 1,864 2 ,932 1,596 ,209 

Within Groups 51,994 89 ,584   
Total 53,859 91    

Γ2.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Between Groups 1,188 2 ,594 ,981 ,379 

Within Groups 53,888 89 ,605   
Total 55,076 91    

Γ2.2. Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο 
θαη πξνεηνηκαζία γηα ηε 
δεκηνπξγία κηθξώλ νκάδσλ 
εξγαζίαο κεηαμύ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups ,027 2 ,013 ,024 ,976 

Within Groups 49,843 89 ,560   
Total 49,870 91 

   

Γ2.3. Δληνπηζκόο ησλ 
αδπλακηώλ ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Between Groups ,706 2 ,353 ,541 ,584 

Within Groups 58,023 89 ,652   
Total 58,728 91    

Γ2.4. Σπδήηεζε/αλάιπζε 
πξνηεηλόκελσλ ιύζεσλ. 

Between Groups ,568 2 ,284 ,534 ,588 

Within Groups 47,388 89 ,532   
Total 47,957 91    

Γ2.5. Υηνζέηεζε 
ελδεδεηγκέλσλ πξαθηηθώλ. 

Between Groups 1,636 2 ,818 1,499 ,229 

Within Groups 48,570 89 ,546   
Total 50,207 91    

Γ2.6. Λήςε απνθάζεσλ. Between Groups 2,211 2 1,105 2,066 ,133 

Within Groups 47,616 89 ,535   
Total 49,826 91    

Γ3.1. Ιεξάξρεζε 
πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε ηηο 
αλάγθεο θαη ηηο δπλαηόηεηεο 
ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Between Groups ,268 2 ,134 ,218 ,805 

Within Groups 54,722 89 ,615   
Total 54,989 91    

Γ3.2. Σπγθξόηεζε ησλ 
νκάδσλ δξάζεο. 

Between Groups ,124 2 ,062 ,103 ,902 

Within Groups 53,485 89 ,601   
Total 53,609 91    

Γ3.3. Οξηνζέηεζε ησλ 
ζηόρσλ επίηεπμεο. 

Between Groups 1,245 2 ,623 1,099 ,338 

Within Groups 50,439 89 ,567   
Total 51,685 91    

Γ3.4. Καζνξηζκόο 
δηαδηθαζίαο ζπιινγήο 
ζηνηρείσλ. 

Between Groups 1,811 2 ,905 1,566 ,215 

Within Groups 51,439 89 ,578   
Total 53,250 91    

Γ3.5. Καζνξηζκόο ησλ 
δηαδηθαζηώλ πξνζαξκνγήο 
θαη ηξνπνπνίεζεο ησλ 
δξάζεσλ, κέζσ 
αλαηξνθνδόηεζεο. 

Between Groups 1,313 2 ,656 1,104 ,336 

Within Groups 52,894 89 ,594   
Total 54,207 91 

   

Γ3.6. Αμηνιόγεζε ηνπ βαζκνύ 
επίηεπμεο ησλ θαζνξηζκέλσλ 
ζηόρσλ. 

Between Groups ,578 2 ,289 ,475 ,623 

Within Groups 54,161 89 ,609   
Total 54,739 91    

Γ3.7. Γηάρπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν 
ζρνιηθήο θνηλόηεηαο. 

Between Groups 5,834 2 2,917 4,666 ,012 

Within Groups 55,644 89 ,625   
Total 61,478 91    
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Πίλαθαο 47: Γ vs Γηδαζθαιείν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differenc

e 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Γ1.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,035 ,851 1,015 90 ,313 ,174 ,172 -,167 ,515 

Equal variances 
not assumed 

  
1,071 58,705 ,289 ,174 ,163 -,151 ,499 

Γ1.2. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηηο 
παξακέηξνπο ηνπ 
λνκνζεηήκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,539 ,465 -1,058 90 ,293 -,176 ,167 -,507 ,155 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,142 62,021 ,258 -,176 ,154 -,485 ,132 

Γ1.3. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηνλ ζθνπό 
θαη ηνπο ζηόρνπο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ. 

Equal variances 
assumed 

1,633 ,205 -,607 90 ,546 -,089 ,147 -,382 ,203 

Equal variances 
not assumed   

-,687 69,984 ,494 -,089 ,130 -,349 ,170 

Γ1.4. Παξνπζίαζε ησλ 
νθειώλ ηεο απηναμηνιόγεζεο 
ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ γηα ην 
ζρνιείν θαη ηνπο 
εθπαηδεπηηθνύο. 

Equal variances 
assumed 

1,076 ,302 ,079 90 ,938 ,013 ,170 -,325 ,352 

Equal variances 
not assumed   

,087 65,658 ,931 ,013 ,154 -,295 ,322 

Γ1.5. Γηνξγάλσζε 
επηκνξθσηηθώλ δξάζεσλ γηα 
ηελ ελεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

2,096 ,151 -,242 90 ,809 -,042 ,175 -,391 ,306 

Equal variances 
not assumed 

  
-,275 70,610 ,784 -,042 ,154 -,350 ,265 

Γ2.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,049 ,826 ,227 90 ,821 ,040 ,177 -,312 ,392 

Equal variances 
not assumed 

  
,237 57,127 ,814 ,040 ,170 -,300 ,380 

Γ2.2. Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο 
θαη πξνεηνηκαζία γηα ηε 
δεκηνπξγία κηθξώλ νκάδσλ 
εξγαζίαο κεηαμύ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

1,124 ,292 1,777 90 ,079 ,295 ,166 -,035 ,624 

Equal variances 
not assumed   

1,852 56,886 ,069 ,295 ,159 -,024 ,613 

Γ2.3. Δληνπηζκόο ησλ 
αδπλακηώλ ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,033 ,855 ,697 90 ,488 ,127 ,183 -,235 ,490 

Equal variances 
not assumed 

  
,748 61,219 ,457 ,127 ,170 -,213 ,467 

Γ2.4. Σπδήηεζε/αλάιπζε 
πξνηεηλόκελσλ ιύζεσλ. 

Equal variances 
assumed 

2,715 ,103 -,121 90 ,904 -,020 ,165 -,349 ,308 

Equal variances 
not assumed 

  
-,144 78,498 ,886 -,020 ,139 -,297 ,257 

Γ2.5. Υηνζέηεζε 
ελδεδεηγκέλσλ πξαθηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

1,459 ,230 -,728 90 ,469 -,123 ,169 -,458 ,212 

Equal variances 
not assumed 

  
-,782 61,373 ,437 -,123 ,157 -,437 ,191 

Γ2.6. Λήςε απνθάζεσλ. Equal variances 
assumed 

1,020 ,315 -,066 90 ,947 -,011 ,169 -,346 ,324 

Equal variances 
not assumed 

  
-,072 62,903 ,943 -,011 ,155 -,322 ,299 

Γ3.1. Ιεξάξρεζε 
πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε ηηο 
αλάγθεο θαη ηηο δπλαηόηεηεο 
ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,205 ,652 1,375 90 ,172 ,241 ,175 -,107 ,589 

Equal variances 
not assumed 

  
1,485 62,080 ,143 ,241 ,162 -,084 ,566 

Γ3.2. Σπγθξόηεζε ησλ νκάδσλ 
δξάζεο. 

Equal variances 
assumed 

,788 ,377 ,936 90 ,352 ,163 ,174 -,183 ,509 
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Equal variances 
not assumed 

  
,933 51,187 ,355 ,163 ,175 -,188 ,513 

Γ3.3. Οξηνζέηεζε ησλ ζηόρσλ 
επίηεπμεο. 

Equal variances 
assumed 

,172 ,679 ,195 90 ,846 ,033 ,172 -,308 ,375 

Equal variances 
not assumed 

  
,211 62,701 ,833 ,033 ,158 -,283 ,350 

Γ3.4. Καζνξηζκόο δηαδηθαζίαο 
ζπιινγήο ζηνηρείσλ. 

Equal variances 
assumed 

1,289 ,259 ,000 90 1,000 ,000 ,174 -,346 ,346 

Equal variances 
not assumed 

  
,000 64,488 1,000 ,000 ,159 -,318 ,318 

Γ3.5. Καζνξηζκόο ησλ 
δηαδηθαζηώλ πξνζαξκνγήο θαη 
ηξνπνπνίεζεο ησλ δξάζεσλ, 
κέζσ αλαηξνθνδόηεζεο. 

Equal variances 
assumed 

,443 ,507 ,178 90 ,859 ,031 ,176 -,318 ,381 

Equal variances 
not assumed 

  
,188 58,876 ,852 ,031 ,166 -,302 ,364 

Γ3.6. Αμηνιόγεζε ηνπ βαζκνύ 
επίηεπμεο ησλ θαζνξηζκέλσλ 
ζηόρσλ. 

Equal variances 
assumed 

,015 ,901 ,379 90 ,705 ,067 ,177 -,284 ,418 

Equal variances 
not assumed 

  
,398 57,907 ,692 ,067 ,168 -,270 ,404 

Γ3.7. Γηάρπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν 
ζρνιηθήο θνηλόηεηαο. 

Equal variances 
assumed 

2,659 ,106 -1,250 90 ,214 -,232 ,186 -,601 ,137 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,353 62,525 ,181 -,232 ,172 -,575 ,111 

 

 
Πίλαθαο 48: Γ vs Β πηπρίν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Γ1.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,035 ,851 1,015 90 ,313 ,174 ,172 -,167 ,515 

Equal variances 
not assumed 

  
1,071 58,705 ,289 ,174 ,163 -,151 ,499 

Γ1.2. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηηο 
παξακέηξνπο ηνπ 
λνκνζεηήκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,539 ,465 -1,058 90 ,293 -,176 ,167 -,507 ,155 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,142 62,021 ,258 -,176 ,154 -,485 ,132 

Γ1.3. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηνλ 
ζθνπό θαη ηνπο ζηόρνπο ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ. 

Equal variances 
assumed 

1,633 ,205 -,607 90 ,546 -,089 ,147 -,382 ,203 

Equal variances 
not assumed   

-,687 69,984 ,494 -,089 ,130 -,349 ,170 

Γ1.4. Παξνπζίαζε ησλ 
νθειώλ ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ γηα ην 
ζρνιείν θαη ηνπο 
εθπαηδεπηηθνύο. 

Equal variances 
assumed 

1,076 ,302 ,079 90 ,938 ,013 ,170 -,325 ,352 

Equal variances 
not assumed   

,087 65,658 ,931 ,013 ,154 -,295 ,322 

Γ1.5. Γηνξγάλσζε 
επηκνξθσηηθώλ δξάζεσλ 
γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

2,096 ,151 -,242 90 ,809 -,042 ,175 -,391 ,306 

Equal variances 
not assumed 

  
-,275 70,610 ,784 -,042 ,154 -,350 ,265 

Γ2.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,049 ,826 ,227 90 ,821 ,040 ,177 -,312 ,392 

Equal variances 
not assumed 

  
,237 57,127 ,814 ,040 ,170 -,300 ,380 

Γ2.2. Αλάπηπμε 
ζπλεξγαζίαο θαη 

Equal variances 
assumed 

1,124 ,292 1,777 90 ,079 ,295 ,166 -,035 ,624 
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πξνεηνηκαζία γηα ηε 
δεκηνπξγία κηθξώλ νκάδσλ 
εξγαζίαο κεηαμύ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
not assumed 

  

1,852 56,886 ,069 ,295 ,159 -,024 ,613 

Γ2.3. Δληνπηζκόο ησλ 
αδπλακηώλ ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,033 ,855 ,697 90 ,488 ,127 ,183 -,235 ,490 

Equal variances 
not assumed 

  
,748 61,219 ,457 ,127 ,170 -,213 ,467 

Γ2.4. Σπδήηεζε/αλάιπζε 
πξνηεηλόκελσλ ιύζεσλ. 

Equal variances 
assumed 

2,715 ,103 -,121 90 ,904 -,020 ,165 -,349 ,308 

Equal variances 
not assumed 

  
-,144 78,498 ,886 -,020 ,139 -,297 ,257 

Γ2.5. Υηνζέηεζε 
ελδεδεηγκέλσλ πξαθηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

1,459 ,230 -,728 90 ,469 -,123 ,169 -,458 ,212 

Equal variances 
not assumed 

  
-,782 61,373 ,437 -,123 ,157 -,437 ,191 

Γ2.6. Λήςε απνθάζεσλ. Equal variances 
assumed 

1,020 ,315 -,066 90 ,947 -,011 ,169 -,346 ,324 

Equal variances 
not assumed 

  
-,072 62,903 ,943 -,011 ,155 -,322 ,299 

Γ3.1. Ιεξάξρεζε 
πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε ηηο 
αλάγθεο θαη ηηο δπλαηόηεηεο 
ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,205 ,652 1,375 90 ,172 ,241 ,175 -,107 ,589 

Equal variances 
not assumed 

  
1,485 62,080 ,143 ,241 ,162 -,084 ,566 

Γ3.2. Σπγθξόηεζε ησλ 
νκάδσλ δξάζεο. 

Equal variances 
assumed 

,788 ,377 ,936 90 ,352 ,163 ,174 -,183 ,509 

Equal variances 
not assumed 

  
,933 51,187 ,355 ,163 ,175 -,188 ,513 

Γ3.3. Οξηνζέηεζε ησλ 
ζηόρσλ επίηεπμεο. 

Equal variances 
assumed 

,172 ,679 ,195 90 ,846 ,033 ,172 -,308 ,375 

Equal variances 
not assumed 

  
,211 62,701 ,833 ,033 ,158 -,283 ,350 

Γ3.4. Καζνξηζκόο 
δηαδηθαζίαο ζπιινγήο 
ζηνηρείσλ. 

Equal variances 
assumed 

1,289 ,259 ,000 90 1,000 ,000 ,174 -,346 ,346 

Equal variances 
not assumed 

  
,000 64,488 1,000 ,000 ,159 -,318 ,318 

Γ3.5. Καζνξηζκόο ησλ 
δηαδηθαζηώλ πξνζαξκνγήο 
θαη ηξνπνπνίεζεο ησλ 
δξάζεσλ, κέζσ 
αλαηξνθνδόηεζεο. 

Equal variances 
assumed 

,443 ,507 ,178 90 ,859 ,031 ,176 -,318 ,381 

Equal variances 
not assumed   

,188 58,876 ,852 ,031 ,166 -,302 ,364 

Γ3.6. Αμηνιόγεζε ηνπ 
βαζκνύ επίηεπμεο ησλ 
θαζνξηζκέλσλ ζηόρσλ. 

Equal variances 
assumed 

,015 ,901 ,379 90 ,705 ,067 ,177 -,284 ,418 

Equal variances 
not assumed 

  
,398 57,907 ,692 ,067 ,168 -,270 ,404 

Γ3.7. Γηάρπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν 
ζρνιηθήο θνηλόηεηαο. 

Equal variances 
assumed 

2,659 ,106 -1,250 90 ,214 -,232 ,186 -,601 ,137 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,353 62,525 ,181 -,232 ,172 -,575 ,111 

 

 
Πίλαθαο 49: Γ vs Μεηαπηπρηαθφ 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
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Γ1.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,096 ,757 ,149 90 ,882 ,027 ,181 -,332 ,386 

Equal variances 
not assumed 

  
,151 41,073 ,881 ,027 ,179 -,335 ,389 

Γ1.2. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηηο 
παξακέηξνπο ηνπ 
λνκνζεηήκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

1,030 ,313 ,293 90 ,770 ,051 ,176 -,297 ,400 

Equal variances 
not assumed 

  
,352 60,269 ,726 ,051 ,146 -,241 ,344 

Γ1.3. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηνλ 
ζθνπό θαη ηνπο ζηόρνπο 
ηεο απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ. 

Equal variances 
assumed 

,029 ,865 ,238 90 ,812 ,037 ,154 -,270 ,344 

Equal variances 
not assumed   

,267 51,264 ,790 ,037 ,138 -,239 ,313 

Γ1.4. Παξνπζίαζε ησλ 
νθειώλ ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ γηα 
ην ζρνιείν θαη ηνπο 
εθπαηδεπηηθνύο. 

Equal variances 
assumed 

4,048 ,047 -,426 90 ,671 -,076 ,178 -,430 ,278 

Equal variances 
not assumed   

-,510 59,572 ,612 -,076 ,149 -,374 ,222 

Γ1.5. Γηνξγάλσζε 
επηκνξθσηηθώλ δξάζεσλ 
γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,006 ,940 ,441 90 ,660 ,081 ,183 -,284 ,445 

Equal variances 
not assumed 

  
,465 44,669 ,644 ,081 ,174 -,270 ,432 

Γ2.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

2,270 ,135 -,317 90 ,752 -,059 ,186 -,428 ,310 

Equal variances 
not assumed 

  
-,368 55,269 ,715 -,059 ,160 -,379 ,262 

Γ2.2. Αλάπηπμε 
ζπλεξγαζίαο θαη 
πξνεηνηκαζία γηα ηε 
δεκηνπξγία κηθξώλ 
νκάδσλ εξγαζίαο κεηαμύ 
ησλ εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,683 ,411 -,208 90 ,836 -,037 ,177 -,388 ,314 

Equal variances 
not assumed   

-,234 51,428 ,816 -,037 ,157 -,352 ,279 

Γ2.3. Δληνπηζκόο ησλ 
αδπλακηώλ ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,000 ,985 ,499 90 ,619 ,096 ,192 -,285 ,476 

Equal variances 
not assumed 

  
,527 44,764 ,601 ,096 ,182 -,270 ,461 

Γ2.4. Σπδήηεζε/αλάιπζε 
πξνηεηλόκελσλ ιύζεσλ. 

Equal variances 
assumed 

,782 ,379 ,170 90 ,866 ,029 ,173 -,315 ,374 

Equal variances 
not assumed 

  
,193 52,631 ,848 ,029 ,153 -,277 ,335 

Γ2.5. Υηνζέηεζε 
ελδεδεηγκέλσλ 
πξαθηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,364 ,548 -,470 90 ,639 -,083 ,177 -,435 ,269 

Equal variances 
not assumed 

  
-,518 49,057 ,607 -,083 ,161 -,406 ,240 

Γ2.6. Λήςε απνθάζεσλ. Equal variances 
assumed 

1,080 ,302 -,333 90 ,740 -,059 ,177 -,410 ,292 

Equal variances 
not assumed 

  
-,382 53,896 ,704 -,059 ,154 -,367 ,250 

Γ3.1. Ιεξάξρεζε 
πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε 
ηηο αλάγθεο θαη ηηο 
δπλαηόηεηεο ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,658 ,419 ,835 90 ,406 ,154 ,185 -,213 ,522 

Equal variances 
not assumed   

1,029 64,097 ,307 ,154 ,150 -,145 ,454 

Γ3.2. Σπγθξόηεζε ησλ 
νκάδσλ δξάζεο. 

Equal variances 
assumed 

,789 ,377 ,134 90 ,894 ,025 ,183 -,340 ,389 

Equal variances 
not assumed 

  
,157 57,240 ,875 ,025 ,156 -,287 ,336 

Γ3.3. Οξηνζέηεζε ησλ 
ζηόρσλ επίηεπμεο. 

Equal variances 
assumed 

1,229 ,271 ,041 90 ,967 ,007 ,180 -,350 ,365 

Equal variances 
not assumed 

  
,050 62,058 ,961 ,007 ,148 -,288 ,303 

Γ3.4. Καζνξηζκόο 
δηαδηθαζίαο ζπιινγήο 

Equal variances 
assumed 

1,790 ,184 ,309 90 ,758 ,056 ,183 -,306 ,419 
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ζηνηρείσλ. Equal variances 
not assumed 

  
,374 61,300 ,710 ,056 ,151 -,245 ,358 

Γ3.5. Καζνξηζκόο ησλ 
δηαδηθαζηώλ 
πξνζαξκνγήο θαη 
ηξνπνπνίεζεο ησλ 
δξάζεσλ, κέζσ 
αλαηξνθνδόηεζεο. 

Equal variances 
assumed 

2,218 ,140 ,160 90 ,874 ,029 ,184 -,337 ,395 

Equal variances 
not assumed   

,197 64,555 ,844 ,029 ,149 -,268 ,327 

Γ3.6. Αμηνιόγεζε ηνπ 
βαζκνύ επίηεπμεο ησλ 
θαζνξηζκέλσλ ζηόρσλ. 

Equal variances 
assumed 

6,764 ,011 ,079 90 ,937 ,015 ,185 -,353 ,383 

Equal variances 
not assumed 

  
,106 78,190 ,916 ,015 ,138 -,261 ,290 

Γ3.7. Γηάρπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν 
ζρνιηθήο θνηλόηεηαο. 

Equal variances 
assumed 

,125 ,724 ,200 90 ,842 ,039 ,196 -,351 ,429 

Equal variances 
not assumed 

  
,201 40,950 ,841 ,039 ,195 -,354 ,432 

 

 
Πίλαθαο 50: Γ vs Θέζε ππεξέηεζεο 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differen

ce 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Γ1.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,554 ,459 -,896 90 ,373 -,157 ,176 -,506 ,191 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,044 65,400 ,300 -,157 ,151 -,458 ,144 

Γ1.2. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηηο 
παξακέηξνπο ηνπ 
λνκνζεηήκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,180 ,672 ,082 90 ,935 ,014 ,171 -,326 ,354 

Equal variances 
not assumed 

  
,090 56,554 ,929 ,014 ,156 -,299 ,326 

Γ1.3. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα ηνλ 
ζθνπό θαη ηνπο ζηόρνπο 
ηεο απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ. 

Equal variances 
assumed 

,001 ,970 -,878 90 ,382 -,132 ,150 -,430 ,166 

Equal variances 
not assumed   

-1,019 64,873 ,312 -,132 ,129 -,390 ,126 

Γ1.4. Παξνπζίαζε ησλ 
νθειώλ ηεο 
απηναμηνιόγεζεο ηνπ 
εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ γηα 
ην ζρνιείν θαη ηνπο 
εθπαηδεπηηθνύο. 

Equal variances 
assumed 

1,021 ,315 -,915 90 ,363 -,159 ,173 -,503 ,186 

Equal variances 
not assumed   

-1,050 62,986 ,298 -,159 ,151 -,460 ,143 

Γ1.5. Γηνξγάλσζε 
επηκνξθσηηθώλ δξάζεσλ 
γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,689 ,409 -1,147 90 ,254 -,204 ,178 -,557 ,149 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,154 46,403 ,255 -,204 ,177 -,560 ,152 

Γ2.1. Γεκηνπξγία θνηλνύ 
νξάκαηνο. 

Equal variances 
assumed 

,715 ,400 -,406 90 ,686 -,073 ,181 -,433 ,286 

Equal variances 
not assumed 

  
-,458 60,403 ,649 -,073 ,160 -,394 ,247 

Γ2.2. Αλάπηπμε 
ζπλεξγαζίαο θαη 
πξνεηνηκαζία γηα ηε 
δεκηνπξγία κηθξώλ 
νκάδσλ εξγαζίαο κεηαμύ 
ησλ εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,553 ,459 -1,591 90 ,115 -,270 ,170 -,608 ,067 

Equal variances 
not assumed   

-1,738 55,835 ,088 -,270 ,156 -,582 ,041 

Γ2.3. Δληνπηζκόο ησλ 
αδπλακηώλ ηεο ζρνιηθήο 

Equal variances 
assumed 

1,633 ,205 -1,034 90 ,304 -,192 ,186 -,562 ,177 
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κνλάδαο. Equal variances 
not assumed 

  
-1,036 45,990 ,306 -,192 ,186 -,566 ,181 

Γ2.4. Σπδήηεζε/αλάιπζε 
πξνηεηλόκελσλ ιύζεσλ. 

Equal variances 
assumed 

,036 ,850 ,138 90 ,891 ,023 ,169 -,312 ,359 

Equal variances 
not assumed 

  
,146 51,880 ,884 ,023 ,160 -,297 ,344 

Γ2.5. Υηνζέηεζε 
ελδεδεηγκέλσλ 
πξαθηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

1,519 ,221 ,290 90 ,773 ,050 ,173 -,293 ,394 

Equal variances 
not assumed 

  
,336 64,756 ,738 ,050 ,149 -,247 ,348 

Γ2.6. Λήςε απνθάζεσλ. Equal variances 
assumed 

,003 ,958 ,041 90 ,968 ,007 ,172 -,335 ,349 

Equal variances 
not assumed 

  
,041 47,776 ,967 ,007 ,169 -,333 ,347 

Γ3.1. Ιεξάξρεζε 
πξνηεξαηνηήησλ κε βάζε 
ηηο αλάγθεο θαη ηηο 
δπλαηόηεηεο ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,803 ,373 -1,413 90 ,161 -,253 ,179 -,609 ,103 

Equal variances 
not assumed   

-1,666 67,429 ,100 -,253 ,152 -,556 ,050 

Γ3.2. Σπγθξόηεζε ησλ 
νκάδσλ δξάζεο. 

Equal variances 
assumed 

,003 ,958 -,693 90 ,490 -,124 ,178 -,478 ,231 

Equal variances 
not assumed 

  
-,748 54,202 ,458 -,124 ,165 -,455 ,208 

Γ3.3. Οξηνζέηεζε ησλ 
ζηόρσλ επίηεπμεο. 

Equal variances 
assumed 

,162 ,689 -,579 90 ,564 -,101 ,175 -,449 ,247 

Equal variances 
not assumed 

  
-,609 51,143 ,545 -,101 ,166 -,436 ,233 

Γ3.4. Καζνξηζκόο 
δηαδηθαζίαο ζπιινγήο 
ζηνηρείσλ. 

Equal variances 
assumed 

,553 ,459 -,151 90 ,881 -,027 ,178 -,381 ,327 

Equal variances 
not assumed 

  
-,163 54,979 ,871 -,027 ,164 -,356 ,302 

Γ3.5. Καζνξηζκόο ησλ 
δηαδηθαζηώλ 
πξνζαξκνγήο θαη 
ηξνπνπνίεζεο ησλ 
δξάζεσλ, κέζσ 
αλαηξνθνδόηεζεο. 

Equal variances 
assumed 

,599 ,441 -,617 90 ,538 -,111 ,179 -,467 ,246 

Equal variances 
not assumed   

-,700 61,052 ,487 -,111 ,158 -,427 ,206 

Γ3.6. Αμηνιόγεζε ηνπ 
βαζκνύ επίηεπμεο ησλ 
θαζνξηζκέλσλ ζηόρσλ. 

Equal variances 
assumed 

,014 ,907 -,232 90 ,817 -,042 ,181 -,401 ,317 

Equal variances 
not assumed 

  
-,243 50,327 ,809 -,042 ,173 -,389 ,305 

Γ3.7. Γηάρπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν 
ζρνιηθήο θνηλόηεηαο. 

Equal variances 
assumed 

1,051 ,308 -,024 90 ,981 -,005 ,191 -,385 ,376 

Equal variances 
not assumed 

  
-,027 58,812 ,978 -,005 ,171 -,348 ,338 

 

 

 

Π.Γ4. Έιεγρνη Δξεπλεηηθνχ Δξσηήκαηνο 4 
Πίλαθαο 51: Δ vs Φχιν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Δ1.1. Απμαλόηαλ ε 
ρξεκαηνδόηεζε 

Equal variances 
assumed 

,002 ,963 ,616 90 ,539 ,112 ,181 -,248 ,471 
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ησλ ζρνιείσλ. Equal variances not 
assumed 

  
,618 89,245 ,538 ,112 ,181 -,247 ,470 

Δ1.2. Δληζρπόηαλ 
ε απηνλνκία ηεο 
ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

2,134 ,148 ,581 90 ,562 ,116 ,200 -,281 ,514 

Equal variances not 
assumed 

  
,589 89,578 ,557 ,116 ,197 -,276 ,508 

Δ1.3. Γελ 
απαηηνύληαλ 
κεγάινο 
γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

7,439 ,008 -1,315 90 ,192 -,214 ,162 -,536 ,109 

Equal variances not 
assumed   

-1,366 73,561 ,176 -,214 ,156 -,525 ,098 

Δ1.4. Γελ 
απαηηνύληαλ ε 
δεκνζίεπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ. 

Equal variances 
assumed 

,989 ,323 -,196 90 ,845 -,041 ,211 -,461 ,378 

Equal variances not 
assumed 

  
-,198 89,950 ,844 -,041 ,209 -,456 ,374 

Δ1.5. Τα 
απνηειέζκαηά ηεο 
δελ αμηνινγνύληαλ 
ζε 4/βαζκε 
πνζνηηθή θιίκαθα. 

Equal variances 
assumed 

1,545 ,217 ,161 90 ,872 ,032 ,198 -,361 ,424 

Equal variances not 
assumed   

,164 88,654 ,870 ,032 ,194 -,354 ,418 

Δ1.6. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο / 
πξντζηακέλνπ 
πεξηνξίδεηαη ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,067 ,796 ,677 90 ,500 ,141 ,209 -,273 ,556 

Equal variances not 
assumed   

,677 88,011 ,500 ,141 ,209 -,274 ,557 

Δ2.1. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο 
ζπλαληήζεηο πξηλ 
από ηελ εθαξκνγή 
ηεο δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,059 ,809 ,600 90 ,550 ,099 ,165 -,229 ,427 

Equal variances not 
assumed   

,602 89,329 ,548 ,099 ,165 -,228 ,426 

Δ2.2. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο 
ζπλαληήζεηο κε 
ηελ νινθιήξσζε 
ηεο δηαδηθαζίαο ζε 
εηήζηα βάζε. 

Equal variances 
assumed 

,065 ,800 -,142 90 ,887 -,023 ,163 -,348 ,301 

Equal variances not 
assumed   

-,143 89,901 ,886 -,023 ,162 -,346 ,299 

Δ2.3. Γελ 
απαηηνύληαλ 
κεγάινο 
γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

4,372 ,039 -1,314 90 ,192 -,196 ,150 -,494 ,101 

Equal variances not 
assumed   

-1,342 86,660 ,183 -,196 ,146 -,488 ,095 

Δ2.4. Σπλδένληαλ 
ηα απνηειέζκαηα 
ηεο αμηνιόγεζεο 
κε ηελ 
παηδαγσγηθή 
αλαηξνθνδόηεζε 
θαη ηελ 
επηκόξθσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,131 ,718 -1,441 90 ,153 -,233 ,161 -,553 ,088 

Equal variances not 
assumed 

  

-1,453 89,999 ,150 -,233 ,160 -,550 ,085 

Δ2.5. Παξέρνληαλ 
θίλεηξα γηα 
επαγγεικαηηθή 
εμέιημε, 
νηθνλνκηθέο ή 
εζηθέο ακνηβέο. 

Equal variances 
assumed 

,283 ,596 -1,752 90 ,083 -,346 ,198 -,738 ,046 

Equal variances not 
assumed   

-1,769 89,954 ,080 -,346 ,196 -,734 ,042 

Δ2.6. Τα 
απνηειέζκαηά ηεο 
δελ αμηνινγνύληαλ 
ζε 4/βαζκε 
πνζνηηθή θιίκαθα. 

Equal variances 
assumed 

1,411 ,238 -,264 90 ,793 -,050 ,189 -,425 ,326 

Equal variances not 
assumed   

-,268 88,859 ,789 -,050 ,186 -,419 ,320 

Δ2.7. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο 

Equal variances 
assumed 

,007 ,932 ,513 90 ,609 ,101 ,197 -,290 ,492 
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πεξηνξηδόηαλ ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances not 
assumed   

,517 89,898 ,607 ,101 ,196 -,288 ,490 

 

 
Πίλαθαο 52: Δ vs Δηδηθφηεηα 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Differenc

e 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Δ1.1. Απμαλόηαλ ε 
ρξεκαηνδόηεζε ησλ 
ζρνιείσλ. 

Equal variances 
assumed 

,001 ,970 -,508 90 ,612 -,118 ,233 -,581 ,344 

Equal variances 
not assumed 

  
-,507 23,737 ,617 -,118 ,234 -,601 ,364 

Δ1.2. Δληζρπόηαλ ε 
απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

1,085 ,300 -,259 90 ,796 -,067 ,257 -,578 ,445 

Equal variances 
not assumed 

  
-,280 26,098 ,782 -,067 ,238 -,557 ,423 

Δ1.3. Γελ απαηηνύληαλ 
κεγάινο γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,053 ,818 ,246 90 ,807 ,052 ,211 -,367 ,470 

Equal variances 
not assumed 

  
,243 23,543 ,810 ,052 ,213 -,388 ,492 

Δ1.4. Γελ απαηηνύληαλ ε 
δεκνζίεπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ. 

Equal variances 
assumed 

7,923 ,006 1,858 90 ,066 ,495 ,266 -,034 1,024 

Equal variances 
not assumed 

  
1,464 19,496 ,159 ,495 ,338 -,211 1,201 

Δ1.5. Τα απνηειέζκαηά 
ηεο δελ αμηνινγνύληαλ ζε 
4/βαζκε πνζνηηθή 
θιίκαθα. 

Equal variances 
assumed 

2,420 ,123 1,060 90 ,292 ,267 ,252 -,234 ,769 

Equal variances 
not assumed 

  
,894 20,423 ,382 ,267 ,299 -,356 ,891 

Δ1.6. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο / 
πξντζηακέλνπ 
πεξηνξίδεηαη ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

1,388 ,242 -,006 90 ,995 -,002 ,269 -,536 ,533 

Equal variances 
not assumed   

-,006 25,201 ,995 -,002 ,256 -,529 ,526 

Δ2.1. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο 
ζπλαληήζεηο πξηλ από ηελ 
εθαξκνγή ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,385 ,537 -,922 90 ,359 -,195 ,212 -,616 ,225 

Equal variances 
not assumed   

-,956 24,800 ,348 -,195 ,204 -,616 ,226 

Δ2.2. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο 
ζπλαληήζεηο κε ηελ 
νινθιήξσζε ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε εηήζηα 
βάζε. 

Equal variances 
assumed 

1,594 ,210 -,973 90 ,333 -,203 ,209 -,618 ,212 

Equal variances 
not assumed   

-1,274 35,986 ,211 -,203 ,159 -,527 ,120 

Δ2.3. Γελ απαηηνύληαλ 
κεγάινο γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

1,863 ,176 -,186 90 ,853 -,036 ,194 -,422 ,349 

Equal variances 
not assumed 

  
-,236 33,948 ,814 -,036 ,153 -,346 ,274 

Δ2.4. Σπλδένληαλ ηα 
απνηειέζκαηα ηεο 
αμηνιόγεζεο κε ηελ 
παηδαγσγηθή 
αλαηξνθνδόηεζε θαη ηελ 
επηκόξθσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,055 ,816 ,637 90 ,526 ,133 ,209 -,283 ,549 

Equal variances 
not assumed 

  

,586 21,918 ,564 ,133 ,228 -,339 ,605 
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Δ2.5. Παξέρνληαλ θίλεηξα 
γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε, 
νηθνλνκηθέο ή εζηθέο 
ακνηβέο. 

Equal variances 
assumed 

,281 ,597 -,167 90 ,868 -,043 ,258 -,556 ,470 

Equal variances 
not assumed 

  
-,178 25,693 ,860 -,043 ,242 -,541 ,455 

Δ2.6. Τα απνηειέζκαηά 
ηεο δελ αμηνινγνύληαλ ζε 
4/βαζκε πνζνηηθή 
θιίκαθα. 

Equal variances 
assumed 

,349 ,556 ,585 90 ,560 ,142 ,243 -,340 ,624 

Equal variances 
not assumed 

  
,526 21,478 ,604 ,142 ,270 -,419 ,703 

Δ2.7. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο 
πεξηνξηδόηαλ ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

1,911 ,170 -,176 90 ,860 -,045 ,254 -,548 ,459 

Equal variances 
not assumed   

-,182 24,737 ,857 -,045 ,245 -,550 ,460 

 

 
Πίλαθαο 53: Δ vs Πεξηνρή 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Δ1.1. Απμαλόηαλ ε 
ρξεκαηνδόηεζε ησλ 
ζρνιείσλ. 

Between Groups 4,404 2 2,202 3,089 ,050 

Within Groups 63,454 89 ,713   
Total 67,859 91    

Δ1.2. Δληζρπόηαλ ε 
απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Between Groups 1,860 2 ,930 1,024 ,364 

Within Groups 80,868 89 ,909   
Total 82,728 91    

Δ1.3. Γελ απαηηνύληαλ 
κεγάινο γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Between Groups 2,041 2 1,021 1,701 ,188 

Within Groups 53,394 89 ,600   
Total 55,435 91    

Δ1.4. Γελ απαηηνύληαλ ε 
δεκνζίεπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ. 

Between Groups 2,888 2 1,444 1,444 ,241 

Within Groups 88,971 89 1,000   
Total 91,859 91    

Δ1.5. Τα απνηειέζκαηά ηεο 
δελ αμηνινγνύληαλ ζε 
4/βαζκε πνζνηηθή θιίκαθα. 

Between Groups 3,973 2 1,986 2,311 ,105 

Within Groups 76,495 89 ,859   
Total 80,467 91    

Δ1.6. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο / 
πξντζηακέλνπ πεξηνξίδεηαη 
ζηνλ ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Between Groups ,281 2 ,140 ,139 ,871 

Within Groups 90,024 89 1,012   
Total 90,304 91 

   

Δ2.1. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο 
πξηλ από ηελ εθαξκνγή ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Between Groups 1,934 2 ,967 1,578 ,212 

Within Groups 54,534 89 ,613   
Total 56,467 91    

Δ2.2. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο 
κε ηελ νινθιήξσζε ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε εηήζηα βάζε. 

Between Groups 1,378 2 ,689 1,144 ,323 

Within Groups 53,611 89 ,602   
Total 54,989 91    

Δ2.3. Γελ απαηηνύληαλ 
κεγάινο γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Between Groups 2,261 2 1,131 2,249 ,111 

Within Groups 44,739 89 ,503   
Total 47,000 91    

Δ2.4. Σπλδένληαλ ηα 
απνηειέζκαηα ηεο 
αμηνιόγεζεο κε ηελ 
παηδαγσγηθή 
αλαηξνθνδόηεζε θαη ηελ 
επηκόξθσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups 1,813 2 ,907 1,520 ,224 

Within Groups 53,100 89 ,597   
Total 54,913 91 

   

Δ2.5. Παξέρνληαλ θίλεηξα γηα Between Groups 3,947 2 1,973 2,217 ,115 
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επαγγεικαηηθή εμέιημε, 
νηθνλνκηθέο ή εζηθέο ακνηβέο. 

Within Groups 79,216 89 ,890   
Total 83,163 91    

Δ2.6. Τα απνηειέζκαηά ηεο 
δελ αμηνινγνύληαλ ζε 
4/βαζκε πνζνηηθή θιίκαθα. 

Between Groups 2,278 2 1,139 1,420 ,247 

Within Groups 71,407 89 ,802   
Total 73,685 91    

Δ2.7. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο 
πεξηνξηδόηαλ ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο δηαδηθαζίαο. 

Between Groups 2,195 2 1,097 1,252 ,291 

Within Groups 78,012 89 ,877   
Total 80,207 91    

 

 
Πίλαθαο 54: Δ vs Ζιηθία 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Δ1.1. Απμαλόηαλ ε 
ρξεκαηνδόηεζε ησλ 
ζρνιείσλ. 

Between Groups ,656 2 ,328 ,434 ,649 

Within Groups 67,203 89 ,755   
Total 67,859 91    

Δ1.2. Δληζρπόηαλ ε 
απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Between Groups 1,176 2 ,588 ,642 ,529 

Within Groups 81,552 89 ,916   
Total 82,728 91    

Δ1.3. Γελ απαηηνύληαλ 
κεγάινο γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Between Groups ,512 2 ,256 ,415 ,662 

Within Groups 54,923 89 ,617   
Total 55,435 91    

Δ1.4. Γελ απαηηνύληαλ ε 
δεκνζίεπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ. 

Between Groups 1,075 2 ,538 ,527 ,592 

Within Groups 90,784 89 1,020   
Total 91,859 91    

Δ1.5. Τα απνηειέζκαηά ηεο 
δελ αμηνινγνύληαλ ζε 
4/βαζκε πνζνηηθή θιίκαθα. 

Between Groups ,127 2 ,063 ,070 ,932 

Within Groups 80,340 89 ,903   
Total 80,467 91    

Δ1.6. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο / 
πξντζηακέλνπ πεξηνξίδεηαη 
ζηνλ ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Between Groups 2,069 2 1,034 1,043 ,357 

Within Groups 88,236 89 ,991   
Total 90,304 91 

   

Δ2.1. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο 
πξηλ από ηελ εθαξκνγή ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Between Groups ,874 2 ,437 ,700 ,499 

Within Groups 55,593 89 ,625   
Total 56,467 91    

Δ2.2. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο 
κε ηελ νινθιήξσζε ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε εηήζηα βάζε. 

Between Groups ,556 2 ,278 ,455 ,636 

Within Groups 54,433 89 ,612   
Total 54,989 91    

Δ2.3. Γελ απαηηνύληαλ 
κεγάινο γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Between Groups ,193 2 ,097 ,184 ,833 

Within Groups 46,807 89 ,526   
Total 47,000 91    

Δ2.4. Σπλδένληαλ ηα 
απνηειέζκαηα ηεο 
αμηνιόγεζεο κε ηελ 
παηδαγσγηθή 
αλαηξνθνδόηεζε θαη ηελ 
επηκόξθσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups ,135 2 ,068 ,110 ,896 

Within Groups 54,778 89 ,615   
Total 54,913 91 

   

Δ2.5. Παξέρνληαλ θίλεηξα γηα 
επαγγεικαηηθή εμέιημε, 
νηθνλνκηθέο ή εζηθέο ακνηβέο. 

Between Groups 1,139 2 ,569 ,618 ,541 

Within Groups 82,024 89 ,922   
Total 83,163 91    
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Δ2.6. Τα απνηειέζκαηά ηεο 
δελ αμηνινγνύληαλ ζε 
4/βαζκε πνζνηηθή θιίκαθα. 

Between Groups ,522 2 ,261 ,317 ,729 

Within Groups 73,163 89 ,822   
Total 73,685 91    

Δ2.7. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο 
πεξηνξηδόηαλ ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο δηαδηθαζίαο. 

Between Groups 1,867 2 ,933 1,061 ,351 

Within Groups 78,340 89 ,880   
Total 80,207 91    

 

 
Πίλαθαο 55: Δ vs Πξνυπεξεζία 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Δ1.1. Απμαλόηαλ ε 
ρξεκαηνδόηεζε ησλ 
ζρνιείσλ. 

Between Groups 1,715 2 ,857 1,154 ,320 

Within Groups 66,144 89 ,743   
Total 67,859 91    

Δ1.2. Δληζρπόηαλ ε 
απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Between Groups ,039 2 ,019 ,021 ,979 

Within Groups 82,689 89 ,929   
Total 82,728 91    

Δ1.3. Γελ απαηηνύληαλ 
κεγάινο γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Between Groups ,821 2 ,411 ,669 ,515 

Within Groups 54,614 89 ,614   
Total 55,435 91    

Δ1.4. Γελ απαηηνύληαλ ε 
δεκνζίεπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ. 

Between Groups ,001 2 ,000 ,000 1,000 

Within Groups 91,858 89 1,032   
Total 91,859 91    

Δ1.5. Τα απνηειέζκαηά ηεο 
δελ αμηνινγνύληαλ ζε 
4/βαζκε πνζνηηθή θιίκαθα. 

Between Groups ,670 2 ,335 ,374 ,689 

Within Groups 79,797 89 ,897   
Total 80,467 91    

Δ1.6. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο / 
πξντζηακέλνπ πεξηνξίδεηαη 
ζηνλ ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Between Groups 2,234 2 1,117 1,129 ,328 

Within Groups 88,070 89 ,990   
Total 90,304 91 

   

Δ2.1. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο 
πξηλ από ηελ εθαξκνγή ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Between Groups ,323 2 ,162 ,256 ,774 

Within Groups 56,144 89 ,631   
Total 56,467 91    

Δ2.2. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο 
κε ηελ νινθιήξσζε ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε εηήζηα βάζε. 

Between Groups ,118 2 ,059 ,096 ,909 

Within Groups 54,871 89 ,617   
Total 54,989 91    

Δ2.3. Γελ απαηηνύληαλ 
κεγάινο γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Between Groups ,174 2 ,087 ,166 ,848 

Within Groups 46,826 89 ,526   
Total 47,000 91    

Δ2.4. Σπλδένληαλ ηα 
απνηειέζκαηα ηεο 
αμηνιόγεζεο κε ηελ 
παηδαγσγηθή 
αλαηξνθνδόηεζε θαη ηελ 
επηκόξθσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups ,207 2 ,103 ,168 ,846 

Within Groups 54,706 89 ,615   
Total 54,913 91 

   

Δ2.5. Παξέρνληαλ θίλεηξα γηα 
επαγγεικαηηθή εμέιημε, 
νηθνλνκηθέο ή εζηθέο ακνηβέο. 

Between Groups ,360 2 ,180 ,193 ,824 

Within Groups 82,803 89 ,930   
Total 83,163 91    

Δ2.6. Τα απνηειέζκαηά ηεο 
δελ αμηνινγνύληαλ ζε 

Between Groups ,336 2 ,168 ,204 ,816 

Within Groups 73,348 89 ,824   
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4/βαζκε πνζνηηθή θιίκαθα. Total 73,685 91    
Δ2.7. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο 
πεξηνξηδόηαλ ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο δηαδηθαζίαο. 

Between Groups 4,131 2 2,065 2,416 ,095 

Within Groups 76,076 89 ,855   
Total 80,207 91    

 

 
Πίλαθαο 56: Δ vs Γηδαζθαιείν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differen

ce 

Std. 
Error 

Differen
ce 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

Δ1.1. Απμαλόηαλ ε 
ρξεκαηνδόηεζε ησλ 
ζρνιείσλ. 

Equal variances 
assumed 

1,171 ,282 -,831 90 ,408 -,163 ,196 -,552 ,226 

Equal variances 
not assumed 

  
-,933 68,436 ,354 -,163 ,175 -,512 ,186 

Δ1.2. Δληζρπόηαλ ε 
απηνλνκία ηεο 
ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,028 ,868 -,360 90 ,720 -,078 ,217 -,509 ,353 

Equal variances 
not assumed 

  
-,372 55,726 ,711 -,078 ,210 -,499 ,343 

Δ1.3. Γελ 
απαηηνύληαλ 
κεγάινο 
γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

2,525 ,116 -,972 90 ,334 -,172 ,177 -,523 ,180 

Equal variances 
not assumed   

-1,072 65,649 ,288 -,172 ,160 -,492 ,148 

Δ1.4. Γελ 
απαηηνύληαλ ε 
δεκνζίεπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ. 

Equal variances 
assumed 

1,525 ,220 -,714 90 ,477 -,163 ,228 -,616 ,291 

Equal variances 
not assumed 

  
-,741 56,432 ,461 -,163 ,220 -,603 ,277 

Δ1.5. Τα 
απνηειέζκαηά ηεο 
δελ αμηνινγνύληαλ 
ζε 4/βαζκε 
πνζνηηθή θιίκαθα. 

Equal variances 
assumed 

,159 ,691 -,511 90 ,610 -,109 ,214 -,534 ,316 

Equal variances 
not assumed   

-,512 51,662 ,611 -,109 ,214 -,538 ,320 

Δ1.6. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο / 
πξντζηακέλνπ 
πεξηνξίδεηαη ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,227 ,635 -,581 90 ,562 -,132 ,227 -,582 ,318 

Equal variances 
not assumed   

-,600 55,504 ,551 -,132 ,220 -,572 ,308 

Δ2.1. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο 
ζπλαληήζεηο πξηλ 
από ηελ εθαξκνγή 
ηεο δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,014 ,906 ,611 90 ,543 ,109 ,179 -,246 ,465 

Equal variances 
not assumed   

,581 46,176 ,564 ,109 ,188 -,270 ,488 

Δ2.2. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο 
ζπλαληήζεηο κε ηελ 
νινθιήξσζε ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε 
εηήζηα βάζε. 

Equal variances 
assumed 

,090 ,764 ,378 90 ,706 ,067 ,177 -,285 ,419 

Equal variances 
not assumed   

,375 50,579 ,709 ,067 ,178 -,291 ,425 

Δ2.3. Γελ 
απαηηνύληαλ 
κεγάινο 
γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,496 ,483 ,314 90 ,754 ,051 ,164 -,274 ,376 

Equal variances 
not assumed   

,297 45,710 ,768 ,051 ,173 -,297 ,399 
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Δ2.4. Σπλδένληαλ ηα 
απνηειέζκαηα ηεο 
αμηνιόγεζεο κε ηελ 
παηδαγσγηθή 
αλαηξνθνδόηεζε θαη 
ηελ επηκόξθσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,016 ,899 -,278 90 ,782 -,049 ,177 -,401 ,302 

Equal variances 
not assumed 

  

-,283 53,788 ,779 -,049 ,174 -,397 ,299 

Δ2.5. Παξέρνληαλ 
θίλεηξα γηα 
επαγγεικαηηθή 
εμέιημε, νηθνλνκηθέο 
ή εζηθέο ακνηβέο. 

Equal variances 
assumed 

,209 ,648 -,246 90 ,806 -,054 ,218 -,486 ,379 

Equal variances 
not assumed   

-,254 55,767 ,800 -,054 ,211 -,476 ,368 

Δ2.6. Τα 
απνηειέζκαηά ηεο 
δελ αμηνινγνύληαλ 
ζε 4/βαζκε 
πνζνηηθή θιίκαθα. 

Equal variances 
assumed 

,000 ,988 ,163 90 ,871 ,033 ,205 -,374 ,441 

Equal variances 
not assumed   

,161 49,635 ,873 ,033 ,208 -,385 ,452 

Δ2.7. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο 
πεξηνξηδόηαλ ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,139 ,710 -,627 90 ,532 -,134 ,213 -,558 ,290 

Equal variances 
not assumed   

-,642 54,340 ,524 -,134 ,209 -,552 ,284 

 

 
Πίλαθαο 57: Δ vs Β πηπρίν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 
Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differenc

e 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Δ1.1. Απμαλόηαλ ε 
ρξεκαηνδόηεζε ησλ 
ζρνιείσλ. 

Equal variances 
assumed 

1,171 ,282 -,831 90 ,408 -,163 ,196 -,552 ,226 

Equal variances 
not assumed 

  
-,933 68,436 ,354 -,163 ,175 -,512 ,186 

Δ1.2. Δληζρπόηαλ ε 
απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,028 ,868 -,360 90 ,720 -,078 ,217 -,509 ,353 

Equal variances 
not assumed 

  
-,372 55,726 ,711 -,078 ,210 -,499 ,343 

Δ1.3. Γελ απαηηνύληαλ 
κεγάινο γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

2,525 ,116 -,972 90 ,334 -,172 ,177 -,523 ,180 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,072 65,649 ,288 -,172 ,160 -,492 ,148 

Δ1.4. Γελ απαηηνύληαλ ε 
δεκνζίεπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ. 

Equal variances 
assumed 

1,525 ,220 -,714 90 ,477 -,163 ,228 -,616 ,291 

Equal variances 
not assumed 

  
-,741 56,432 ,461 -,163 ,220 -,603 ,277 

Δ1.5. Τα απνηειέζκαηά 
ηεο δελ αμηνινγνύληαλ ζε 
4/βαζκε πνζνηηθή 
θιίκαθα. 

Equal variances 
assumed 

,159 ,691 -,511 90 ,610 -,109 ,214 -,534 ,316 

Equal variances 
not assumed 

  
-,512 51,662 ,611 -,109 ,214 -,538 ,320 

Δ1.6. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο / 
πξντζηακέλνπ 
πεξηνξίδεηαη ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,227 ,635 -,581 90 ,562 -,132 ,227 -,582 ,318 

Equal variances 
not assumed   

-,600 55,504 ,551 -,132 ,220 -,572 ,308 

Δ2.1. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο 

Equal variances 
assumed 

,014 ,906 ,611 90 ,543 ,109 ,179 -,246 ,465 
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ζπλαληήζεηο πξηλ από ηελ 
εθαξκνγή ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
not assumed   

,581 46,176 ,564 ,109 ,188 -,270 ,488 

Δ2.2. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο 
ζπλαληήζεηο κε ηελ 
νινθιήξσζε ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε εηήζηα 
βάζε. 

Equal variances 
assumed 

,090 ,764 ,378 90 ,706 ,067 ,177 -,285 ,419 

Equal variances 
not assumed   

,375 50,579 ,709 ,067 ,178 -,291 ,425 

Δ2.3. Γελ απαηηνύληαλ 
κεγάινο γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,496 ,483 ,314 90 ,754 ,051 ,164 -,274 ,376 

Equal variances 
not assumed 

  
,297 45,710 ,768 ,051 ,173 -,297 ,399 

Δ2.4. Σπλδένληαλ ηα 
απνηειέζκαηα ηεο 
αμηνιόγεζεο κε ηελ 
παηδαγσγηθή 
αλαηξνθνδόηεζε θαη ηελ 
επηκόξθσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,016 ,899 -,278 90 ,782 -,049 ,177 -,401 ,302 

Equal variances 
not assumed 

  

-,283 53,788 ,779 -,049 ,174 -,397 ,299 

Δ2.5. Παξέρνληαλ θίλεηξα 
γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε, 
νηθνλνκηθέο ή εζηθέο 
ακνηβέο. 

Equal variances 
assumed 

,209 ,648 -,246 90 ,806 -,054 ,218 -,486 ,379 

Equal variances 
not assumed 

  
-,254 55,767 ,800 -,054 ,211 -,476 ,368 

Δ2.6. Τα απνηειέζκαηά 
ηεο δελ αμηνινγνύληαλ ζε 
4/βαζκε πνζνηηθή 
θιίκαθα. 

Equal variances 
assumed 

,000 ,988 ,163 90 ,871 ,033 ,205 -,374 ,441 

Equal variances 
not assumed 

  
,161 49,635 ,873 ,033 ,208 -,385 ,452 

Δ2.7. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο 
πεξηνξηδόηαλ ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,139 ,710 -,627 90 ,532 -,134 ,213 -,558 ,290 

Equal variances 
not assumed   

-,642 54,340 ,524 -,134 ,209 -,552 ,284 

 

 
Πίλαθαο 58: Δ vs Μεηαπηπρηαθφ 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Δ1.1. Απμαλόηαλ ε 
ρξεκαηνδόηεζε ησλ 
ζρνιείσλ. 

Equal variances 
assumed 

1,642 ,203 ,428 90 ,669 ,088 ,206 -,321 ,497 

Equal variances 
not assumed 

  
,405 36,649 ,688 ,088 ,218 -,354 ,530 

Δ1.2. Δληζρπόηαλ ε 
απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 
κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

4,316 ,041 1,945 90 ,055 ,434 ,223 -,009 ,877 

Equal variances 
not assumed 

  
1,798 35,395 ,081 ,434 ,241 -,056 ,923 

Δ1.3. Γελ απαηηνύληαλ 
κεγάινο γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

1,504 ,223 -,567 90 ,572 -,105 ,186 -,475 ,264 

Equal variances 
not assumed 

  
-,692 62,710 ,492 -,105 ,152 -,410 ,199 

Δ1.4. Γελ απαηηνύληαλ ε 
δεκνζίεπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ. 

Equal variances 
assumed 

,086 ,769 -,337 90 ,737 -,081 ,240 -,557 ,395 

Equal variances 
not assumed 

  
-,341 41,238 ,735 -,081 ,237 -,559 ,398 

Δ1.5. Τα απνηειέζκαηά ηεο 
δελ αμηνινγνύληαλ ζε 

Equal variances 
assumed 

,647 ,423 -,459 90 ,647 -,103 ,224 -,548 ,343 
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4/βαζκε πνζνηηθή θιίκαθα. Equal variances 
not assumed 

  
-,449 38,763 ,656 -,103 ,229 -,567 ,361 

Δ1.6. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο / 
πξντζηακέλνπ πεξηνξίδεηαη 
ζηνλ ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

1,091 ,299 -,216 90 ,829 -,051 ,238 -,524 ,421 

Equal variances 
not assumed   

-,235 47,626 ,815 -,051 ,219 -,491 ,389 

Δ2.1. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο 
πξηλ από ηελ εθαξκνγή ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,295 ,588 -,352 90 ,726 -,066 ,188 -,440 ,307 

Equal variances 
not assumed 

  
-,387 48,715 ,701 -,066 ,171 -,410 ,278 

Δ2.2. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο ζπλαληήζεηο 
κε ηελ νινθιήξσζε ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε εηήζηα βάζε. 

Equal variances 
assumed 

,068 ,795 -,835 90 ,406 -,154 ,185 -,522 ,213 

Equal variances 
not assumed 

  
-,862 42,858 ,393 -,154 ,179 -,516 ,207 

Δ2.3. Γελ απαηηνύληαλ 
κεγάινο γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,283 ,596 -,329 90 ,743 -,056 ,171 -,397 ,284 

Equal variances 
not assumed 

  
-,349 45,214 ,729 -,056 ,162 -,382 ,269 

Δ2.4. Σπλδένληαλ ηα 
απνηειέζκαηα ηεο 
αμηνιόγεζεο κε ηελ 
παηδαγσγηθή 
αλαηξνθνδόηεζε θαη ηελ 
επηκόξθσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

1,812 ,182 -,119 90 ,906 -,022 ,185 -,390 ,346 

Equal variances 
not assumed 

  

-,137 54,691 ,891 -,022 ,161 -,344 ,300 

Δ2.5. Παξέρνληαλ θίλεηξα 
γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε, 
νηθνλνκηθέο ή εζηθέο 
ακνηβέο. 

Equal variances 
assumed 

,011 ,918 1,860 90 ,066 ,417 ,224 -,028 ,862 

Equal variances 
not assumed 

  
1,781 37,436 ,083 ,417 ,234 -,057 ,890 

Δ2.6. Τα απνηειέζκαηά ηεο 
δελ αμηνινγνύληαλ ζε 
4/βαζκε πνζνηηθή θιίκαθα. 

Equal variances 
assumed 

,966 ,328 -,491 90 ,624 -,105 ,215 -,532 ,321 

Equal variances 
not assumed 

  
-,474 37,890 ,638 -,105 ,222 -,556 ,345 

Δ2.7. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο 
πεξηνξηδόηαλ ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,440 ,509 ,120 90 ,905 ,027 ,224 -,418 ,472 

Equal variances 
not assumed 

  
,128 45,302 ,899 ,027 ,211 -,398 ,452 

 

 
Πίλαθαο 59: E vs Θέζε ππεξέηεζεο 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 
Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Δ1.1. Απμαλόηαλ ε 
ρξεκαηνδόηεζε ησλ 
ζρνιείσλ. 

Equal variances 
assumed 

,838 ,362 ,750 90 ,455 ,150 ,200 -,248 ,549 

Equal variances 
not assumed 

  
,810 54,326 ,421 ,150 ,186 -,222 ,522 

Δ1.2. Δληζρπόηαλ ε 
απηνλνκία ηεο 
ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Equal variances 
assumed 

,406 ,526 -,142 90 ,888 -,031 ,222 -,472 ,410 

Equal variances 
not assumed 

  
-,140 44,788 ,889 -,031 ,225 -,484 ,421 

Δ1.3. Γελ 
απαηηνύληαλ κεγάινο 
γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

3,855 ,053 1,071 90 ,287 ,193 ,181 -,165 ,552 

Equal variances 
not assumed 

  
1,323 75,297 ,190 ,193 ,146 -,098 ,485 
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Δ1.4. Γελ 
απαηηνύληαλ ε 
δεκνζίεπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ. 

Equal variances 
assumed 

2,237 ,138 ,644 90 ,521 ,150 ,233 -,313 ,614 

Equal variances 
not assumed 

  
,692 53,634 ,492 ,150 ,217 -,285 ,586 

Δ1.5. Τα 
απνηειέζκαηά ηεο δελ 
αμηνινγνύληαλ ζε 
4/βαζκε πνζνηηθή 
θιίκαθα. 

Equal variances 
assumed 

1,697 ,196 1,482 90 ,142 ,321 ,216 -,109 ,750 

Equal variances 
not assumed   

1,583 52,970 ,119 ,321 ,202 -,086 ,727 

Δ1.6. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο / 
πξντζηακέλνπ 
πεξηνξίδεηαη ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

1,035 ,312 ,868 90 ,388 ,200 ,231 -,258 ,659 

Equal variances 
not assumed   

,936 54,210 ,353 ,200 ,214 -,229 ,630 

Δ2.1. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο 
ζπλαληήζεηο πξηλ από 
ηελ εθαξκνγή ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,512 ,476 ,006 90 ,995 ,001 ,183 -,363 ,366 

Equal variances 
not assumed   

,007 49,607 ,995 ,001 ,177 -,354 ,356 

Δ2.2. Γηεμαγόηαλ 
επηκνξθσηηθέο 
ζπλαληήζεηο κε ηελ 
νινθιήξσζε ηεο 
δηαδηθαζίαο ζε εηήζηα 
βάζε. 

Equal variances 
assumed 

,000 ,985 ,213 90 ,832 ,038 ,181 -,321 ,398 

Equal variances 
not assumed   

,223 50,859 ,824 ,038 ,172 -,308 ,385 

Δ2.3. Γελ 
απαηηνύληαλ κεγάινο 
γξαθεηνθξαηηθόο 
όγθνο εξγαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

2,007 ,160 ,642 90 ,522 ,107 ,167 -,224 ,439 

Equal variances 
not assumed 

  
,726 60,697 ,470 ,107 ,148 -,188 ,402 

Δ2.4. Σπλδένληαλ ηα 
απνηειέζκαηα ηεο 
αμηνιόγεζεο κε ηελ 
παηδαγσγηθή 
αλαηξνθνδόηεζε θαη 
ηελ επηκόξθσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,079 ,780 ,348 90 ,728 ,063 ,181 -,296 ,422 

Equal variances 
not assumed 

  

,347 45,557 ,730 ,063 ,181 -,302 ,428 

Δ2.5. Παξέρνληαλ 
θίλεηξα γηα 
επαγγεικαηηθή 
εμέιημε, νηθνλνκηθέο ή 
εζηθέο ακνηβέο. 

Equal variances 
assumed 

1,162 ,284 -1,631 90 ,106 -,358 ,219 -,794 ,078 

Equal variances 
not assumed   

-1,475 38,024 ,148 -,358 ,243 -,849 ,133 

Δ2.6. Τα 
απνηειέζκαηά ηεο δελ 
αμηνινγνύληαλ ζε 
4/βαζκε πνζνηηθή 
θιίκαθα. 

Equal variances 
assumed 

4,068 ,047 1,058 90 ,293 ,220 ,208 -,193 ,634 

Equal variances 
not assumed   

1,153 55,525 ,254 ,220 ,191 -,162 ,603 

Δ2.7. Ο ξόινο ηνπ 
δηεπζπληή/ληξηαο 
πεξηνξηδόηαλ ζηνλ 
ζπληνληζκό ηεο 
δηαδηθαζίαο. 

Equal variances 
assumed 

,003 ,953 ,507 90 ,613 ,111 ,218 -,323 ,544 

Equal variances 
not assumed   

,523 48,930 ,603 ,111 ,212 -,315 ,536 

 

 

Π.Γ5. Έιεγρνη Δξεπλεηηθνχ Δξσηήκαηνο 5 
Πίλαθαο 60: Σ vs Φχιν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 
Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 
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F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

ΣΤ1. Άξζε ησλ 
αλεζπρηώλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ σο πξνο 
ηελ αμηνιόγεζε. 

Equal variances 
assumed 

,150 ,700 -1,345 90 ,182 -,215 ,159 -,531 ,102 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,352 89,729 ,180 -,215 ,159 -,530 ,101 

ΣΤ2. Δμάιεηςε ησλ 
επηθπιάμεσλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα 
αλαμηνθξαηηθέο 
δηαδηθαζίεο θαη 
πξνώζεζε 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,811 ,370 -2,079 90 ,040 -,337 ,162 -,659 -,015 

Equal variances 
not assumed 

  

-2,104 89,777 ,038 -,337 ,160 -,655 -,019 

ΣΤ3. Μείσζε ηνπ θόβνπ 
ρεηξηζκνύ ηεο 
αμηνιόγεζεο σο “γξαλάδη 
ειέγρνπ”, κε κηζζνινγηθέο 
ζπλέπεηεο θαη απνιύζεηο 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,052 ,820 -3,154 90 ,002 -,456 ,145 -,743 -,169 

Equal variances 
not assumed   

-3,209 88,437 ,002 -,456 ,142 -,739 -,174 

ΣΤ4. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ πάλσ ζε 
έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην 
εθαξκνγήο ηεο 
αμηνιόγεζεο κε 
αμηνθξαηηθά θαη 
αληηθεηκεληθά θξηηήξηα. 

Equal variances 
assumed 

1,515 ,222 -,579 90 ,564 -,072 ,124 -,318 ,174 

Equal variances 
not assumed 

  

-,575 85,071 ,567 -,072 ,125 -,320 ,176 

ΣΤ5. Αλάπηπμε δηαιόγνπ 
κεηαμύ πνιηηείαο θαη 
εθπαηδεπηηθώλ γηα εύξεζε 
θνηλά απνδεθηήο ιύζεο 
θαη δηαζθάιηζεο ησλ 
όξσλ εθαξκνγήο ηεο. 

Equal variances 
assumed 

,016 ,898 -,651 90 ,517 -,092 ,141 -,373 ,189 

Equal variances 
not assumed   

-,657 89,997 ,513 -,092 ,140 -,371 ,186 

ΣΤ6. Πεξηνξηζκόο ησλ 
αληηδξάζεσλ ησλ 
αληηπνιηηεπόκελσλ 
θνκκάησλ (π.ρ. απεξγίεο, 
θ.ά.). 

Equal variances 
assumed 

,301 ,585 -,043 90 ,966 -,010 ,234 -,474 ,454 

Equal variances 
not assumed   

-,043 89,679 ,966 -,010 ,232 -,472 ,452 

 

 
Πίλαθαο 61: Σ vs Δηδηθφηεηα 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

ΣΤ1. Άξζε ησλ αλεζπρηώλ 
ησλ εθπαηδεπηηθώλ σο 
πξνο ηελ αμηνιόγεζε. 

Equal variances 
assumed 

,292 ,590 -,990 90 ,325 -,204 ,206 -,613 ,205 

Equal variances 
not assumed 

  
-1,152 29,045 ,259 -,204 ,177 -,566 ,158 

ΣΤ2. Δμάιεηςε ησλ 
επηθπιάμεσλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα 
αλαμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο 
θαη πξνώζεζε 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,120 ,729 -1,344 90 ,182 -,284 ,211 -,703 ,136 

Equal variances 
not assumed   

-1,592 29,860 ,122 -,284 ,178 -,648 ,080 

ΣΤ3. Μείσζε ηνπ θόβνπ 
ρεηξηζκνύ ηεο αμηνιόγεζεο 

Equal variances 
assumed 

1,135 ,290 -,978 90 ,331 -,191 ,195 -,578 ,197 
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σο “γξαλάδη ειέγρνπ”, κε 
κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο 
θαη απνιύζεηο 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
not assumed 

  

-1,248 34,114 ,221 -,191 ,153 -,501 ,120 

ΣΤ4. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ πάλσ ζε 
έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην 
εθαξκνγήο ηεο 
αμηνιόγεζεο κε 
αμηνθξαηηθά θαη 
αληηθεηκεληθά θξηηήξηα. 

Equal variances 
assumed 

1,152 ,286 -,241 90 ,810 -,038 ,159 -,355 ,278 

Equal variances 
not assumed 

  

-,271 27,571 ,788 -,038 ,142 -,329 ,252 

ΣΤ5. Αλάπηπμε δηαιόγνπ 
κεηαμύ πνιηηείαο θαη 
εθπαηδεπηηθώλ γηα εύξεζε 
θνηλά απνδεθηήο ιύζεο 
θαη δηαζθάιηζεο ησλ όξσλ 
εθαξκνγήο ηεο. 

Equal variances 
assumed 

1,493 ,225 -,284 90 ,777 -,052 ,182 -,414 ,310 

Equal variances 
not assumed   

-,350 31,987 ,729 -,052 ,148 -,353 ,249 

ΣΤ6. Πεξηνξηζκόο ησλ 
αληηδξάζεσλ ησλ 
αληηπνιηηεπόκελσλ 
θνκκάησλ (π.ρ. απεξγίεο, 
θ.ά.). 

Equal variances 
assumed 

5,465 ,022 ,191 90 ,849 ,057 ,300 -,539 ,654 

Equal variances 
not assumed   

,259 38,769 ,797 ,057 ,221 -,391 ,505 

 

 
Πίλαθαο 62: Σ vs Πεξηνρή 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

ΣΤ1. Άξζε ησλ αλεζπρηώλ 
ησλ εθπαηδεπηηθώλ σο πξνο 
ηελ αμηνιόγεζε. 

Between Groups 1,840 2 ,920 1,585 ,211 

Within Groups 51,639 89 ,580   
Total 53,478 91    

ΣΤ2. Δμάιεηςε ησλ 
επηθπιάμεσλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα 
αλαμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο 
θαη πξνώζεζε 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups 2,401 2 1,201 1,967 ,146 

Within Groups 54,338 89 ,611   
Total 56,739 91 

   

ΣΤ3. Μείσζε ηνπ θόβνπ 
ρεηξηζκνύ ηεο αμηνιόγεζεο 
σο “γξαλάδη ειέγρνπ”, κε 
κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο θαη 
απνιύζεηο εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups 4,454 2 2,227 4,567 ,013 

Within Groups 43,404 89 ,488   
Total 47,859 91 

   

ΣΤ4. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ πάλσ ζε έλα 
νινθιεξσκέλν ζρέδην 
εθαξκνγήο ηεο αμηνιόγεζεο 
κε αμηνθξαηηθά θαη 
αληηθεηκεληθά θξηηήξηα. 

Between Groups 1,663 2 ,832 2,465 ,091 

Within Groups 30,022 89 ,337   
Total 31,685 91 

   

ΣΤ5. Αλάπηπμε δηαιόγνπ 
κεηαμύ πνιηηείαο θαη 
εθπαηδεπηηθώλ γηα εύξεζε 
θνηλά απνδεθηήο ιύζεο θαη 
δηαζθάιηζεο ησλ όξσλ 
εθαξκνγήο ηεο. 

Between Groups 2,429 2 1,214 2,771 ,068 

Within Groups 39,006 89 ,438   
Total 41,435 91 

   

ΣΤ6. Πεξηνξηζκόο ησλ 
αληηδξάζεσλ ησλ 
αληηπνιηηεπόκελσλ θνκκάησλ 
(π.ρ. απεξγίεο, θ.ά.). 

Between Groups 5,323 2 2,661 2,211 ,116 

Within Groups 107,145 89 1,204   
Total 112,467 91    
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Πίλαθαο 63: Σ vs Ζιηθία 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

ΣΤ1. Άξζε ησλ αλεζπρηώλ 
ησλ εθπαηδεπηηθώλ σο πξνο 
ηελ αμηνιόγεζε. 

Between Groups 2,990 2 1,495 2,636 ,077 

Within Groups 50,488 89 ,567   
Total 53,478 91    

ΣΤ2. Δμάιεηςε ησλ 
επηθπιάμεσλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα 
αλαμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο 
θαη πξνώζεζε 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups 1,640 2 ,820 1,324 ,271 

Within Groups 55,099 89 ,619   
Total 56,739 91 

   

ΣΤ3. Μείσζε ηνπ θόβνπ 
ρεηξηζκνύ ηεο αμηνιόγεζεο 
σο “γξαλάδη ειέγρνπ”, κε 
κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο θαη 
απνιύζεηο εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups 4,185 2 2,092 4,264 ,017 

Within Groups 43,674 89 ,491   
Total 47,859 91 

   

ΣΤ4. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ πάλσ ζε έλα 
νινθιεξσκέλν ζρέδην 
εθαξκνγήο ηεο αμηνιόγεζεο 
κε αμηνθξαηηθά θαη 
αληηθεηκεληθά θξηηήξηα. 

Between Groups ,369 2 ,185 ,525 ,594 

Within Groups 31,316 89 ,352   
Total 31,685 91 

   

ΣΤ5. Αλάπηπμε δηαιόγνπ 
κεηαμύ πνιηηείαο θαη 
εθπαηδεπηηθώλ γηα εύξεζε 
θνηλά απνδεθηήο ιύζεο θαη 
δηαζθάιηζεο ησλ όξσλ 
εθαξκνγήο ηεο. 

Between Groups ,134 2 ,067 ,144 ,866 

Within Groups 41,301 89 ,464   
Total 41,435 91 

   

ΣΤ6. Πεξηνξηζκόο ησλ 
αληηδξάζεσλ ησλ 
αληηπνιηηεπόκελσλ θνκκάησλ 
(π.ρ. απεξγίεο, θ.ά.). 

Between Groups ,106 2 ,053 ,042 ,959 

Within Groups 112,361 89 1,262   
Total 112,467 91    

 
Πίλαθαο 64: Σ vs Πξνυπεξεζία 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

ΣΤ1. Άξζε ησλ αλεζπρηώλ 
ησλ εθπαηδεπηηθώλ σο πξνο 
ηελ αμηνιόγεζε. 

Between Groups 2,090 2 1,045 1,810 ,170 

Within Groups 51,388 89 ,577   
Total 53,478 91    

ΣΤ2. Δμάιεηςε ησλ 
επηθπιάμεσλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα 
αλαμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο 
θαη πξνώζεζε 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups 1,466 2 ,733 1,181 ,312 

Within Groups 55,273 89 ,621   
Total 56,739 91 

   

ΣΤ3. Μείσζε ηνπ θόβνπ 
ρεηξηζκνύ ηεο αμηνιόγεζεο 
σο “γξαλάδη ειέγρνπ”, κε 
κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο θαη 
απνιύζεηο εθπαηδεπηηθώλ. 

Between Groups 2,425 2 1,212 2,375 ,099 

Within Groups 45,434 89 ,510   
Total 47,859 91 

   

ΣΤ4. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ πάλσ ζε έλα 
νινθιεξσκέλν ζρέδην 
εθαξκνγήο ηεο αμηνιόγεζεο 
κε αμηνθξαηηθά θαη 
αληηθεηκεληθά θξηηήξηα. 

Between Groups ,336 2 ,168 ,477 ,622 

Within Groups 31,348 89 ,352   
Total 31,685 91 

   

ΣΤ5. Αλάπηπμε δηαιόγνπ 
κεηαμύ πνιηηείαο θαη 

Between Groups ,092 2 ,046 ,099 ,906 

Within Groups 41,343 89 ,465   
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εθπαηδεπηηθώλ γηα εύξεζε 
θνηλά απνδεθηήο ιύζεο θαη 
δηαζθάιηζεο ησλ όξσλ 
εθαξκνγήο ηεο. 

Total 41,435 91 

   

ΣΤ6. Πεξηνξηζκόο ησλ 
αληηδξάζεσλ ησλ 
αληηπνιηηεπόκελσλ θνκκάησλ 
(π.ρ. απεξγίεο, θ.ά.). 

Between Groups 1,028 2 ,514 ,411 ,665 

Within Groups 111,439 89 1,252   
Total 112,467 91    

 
Πίλαθαο 65: Σ vs Γηδαζθαιείν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 
Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. 
Error 

Differen
ce 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

 

Lower Upper 

 

ΣΤ1. Άξζε ησλ αλεζπρηώλ 
ησλ εθπαηδεπηηθώλ σο 
πξνο ηελ αμηνιόγεζε. 

Equal variances 
assumed 

,195 ,660 1,041 90 ,300 ,181 ,174 -,164 ,526  

Equal variances 
not assumed   

,942 41,697 ,352 ,181 ,192 -,207 ,568  

ΣΤ2. Δμάιεηςε ησλ 
επηθπιάμεσλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα 
αλαμηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο 
θαη πξνώζεζε 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,655 ,421 1,354 90 ,179 ,241 ,178 -,113 ,595  

Equal variances 
not assumed   

1,249 43,340 ,219 ,241 ,193 -,148 ,630  

ΣΤ3. Μείσζε ηνπ θόβνπ 
ρεηξηζκνύ ηεο αμηνιόγεζεο 
σο “γξαλάδη ειέγρνπ”, κε 
κηζζνινγηθέο ζπλέπεηεο θαη 
απνιύζεηο εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,000 ,990 1,844 90 ,068 ,299 ,162 -,023 ,621  

Equal variances 
not assumed   

1,630 39,980 ,111 ,299 ,183 -,072 ,670  

ΣΤ4. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ πάλσ ζε 
έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην 
εθαξκνγήο ηεο 
αμηνιόγεζεο κε 
αμηνθξαηηθά θαη 
αληηθεηκεληθά θξηηήξηα. 

Equal variances 
assumed 

,024 ,878 1,410 90 ,162 ,188 ,133 -,077 ,452  

Equal variances 
not assumed 

  

1,333 45,584 ,189 ,188 ,141 -,096 ,471  

ΣΤ5. Αλάπηπμε δηαιόγνπ 
κεηαμύ πνιηηείαο θαη 
εθπαηδεπηηθώλ γηα εύξεζε 
θνηλά απνδεθηήο ιύζεο θαη 
δηαζθάιηζεο ησλ όξσλ 
εθαξκνγήο ηεο. 

Equal variances 
assumed 

2,267 ,136 1,818 90 ,072 ,275 ,151 -,025 ,575  

Equal variances 
not assumed   

1,546 37,377 ,130 ,275 ,178 -,085 ,634  

ΣΤ6. Πεξηνξηζκόο ησλ 
αληηδξάζεσλ ησλ 
αληηπνιηηεπόκελσλ 
θνκκάησλ (π.ρ. απεξγίεο, 
θ.ά.). 

Equal variances 
assumed 

2,840 ,095 ,840 90 ,403 ,212 ,252 -,289 ,713  

Equal variances 
not assumed   

,770 42,739 ,446 ,212 ,275 -,344 ,768  

Πίλαθαο 66: Σ vs Β πηπρίν 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 
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ΣΤ1. Άξζε ησλ 
αλεζπρηώλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ σο πξνο 
ηελ αμηνιόγεζε. 

Equal variances 
assumed 

,195 ,660 1,041 90 ,300 ,181 ,174 -,164 ,526 

Equal variances 
not assumed 

  
,942 41,697 ,352 ,181 ,192 -,207 ,568 

ΣΤ2. Δμάιεηςε ησλ 
επηθπιάμεσλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα 
αλαμηνθξαηηθέο 
δηαδηθαζίεο θαη 
πξνώζεζε 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,655 ,421 1,354 90 ,179 ,241 ,178 -,113 ,595 

Equal variances 
not assumed 

  

1,249 43,340 ,219 ,241 ,193 -,148 ,630 

ΣΤ3. Μείσζε ηνπ θόβνπ 
ρεηξηζκνύ ηεο 
αμηνιόγεζεο σο “γξαλάδη 
ειέγρνπ”, κε κηζζνινγηθέο 
ζπλέπεηεο θαη απνιύζεηο 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,000 ,990 1,844 90 ,068 ,299 ,162 -,023 ,621 

Equal variances 
not assumed   

1,630 39,980 ,111 ,299 ,183 -,072 ,670 

ΣΤ4. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ πάλσ ζε 
έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην 
εθαξκνγήο ηεο 
αμηνιόγεζεο κε 
αμηνθξαηηθά θαη 
αληηθεηκεληθά θξηηήξηα. 

Equal variances 
assumed 

,024 ,878 1,410 90 ,162 ,188 ,133 -,077 ,452 

Equal variances 
not assumed 

  

1,333 45,584 ,189 ,188 ,141 -,096 ,471 

ΣΤ5. Αλάπηπμε δηαιόγνπ 
κεηαμύ πνιηηείαο θαη 
εθπαηδεπηηθώλ γηα εύξεζε 
θνηλά απνδεθηήο ιύζεο 
θαη δηαζθάιηζεο ησλ 
όξσλ εθαξκνγήο ηεο. 

Equal variances 
assumed 

2,267 ,136 1,818 90 ,072 ,275 ,151 -,025 ,575 

Equal variances 
not assumed   

1,546 37,377 ,130 ,275 ,178 -,085 ,634 

ΣΤ6. Πεξηνξηζκόο ησλ 
αληηδξάζεσλ ησλ 
αληηπνιηηεπόκελσλ 
θνκκάησλ (π.ρ. απεξγίεο, 
θ.ά.). 

Equal variances 
assumed 

2,840 ,095 ,840 90 ,403 ,212 ,252 -,289 ,713 

Equal variances 
not assumed   

,770 42,739 ,446 ,212 ,275 -,344 ,768 

 
Πίλαθαο 67: Σ vs Μεηαπηπρηαθφ 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differen

ce 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

ΣΤ1. Άξζε ησλ 
αλεζπρηώλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ σο 
πξνο ηελ αμηνιόγεζε. 

Equal variances 
assumed 

2,166 ,145 ,402 90 ,689 ,074 ,183 -,290 ,437 

Equal variances 
not assumed 

  
,463 54,224 ,645 ,074 ,159 -,245 ,392 

ΣΤ2. Δμάιεηςε ησλ 
επηθπιάμεσλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα 
αλαμηνθξαηηθέο 
δηαδηθαζίεο θαη 
πξνώζεζε 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

,182 ,671 1,433 90 ,155 ,267 ,186 -,103 ,637 

Equal variances 
not assumed 

  

1,350 36,452 ,185 ,267 ,198 -,134 ,668 

ΣΤ3. Μείσζε ηνπ 
θόβνπ ρεηξηζκνύ ηεο 

Equal variances 
assumed 

,160 ,690 1,170 90 ,245 ,201 ,172 -,140 ,542 
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αμηνιόγεζεο σο 
“γξαλάδη ειέγρνπ”, κε 
κηζζνινγηθέο 
ζπλέπεηεο θαη 
απνιύζεηο 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
not assumed 

  

1,131 38,069 ,265 ,201 ,178 -,159 ,561 

ΣΤ4. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ πάλσ 
ζε έλα νινθιεξσκέλν 
ζρέδην εθαξκνγήο ηεο 
αμηνιόγεζεο κε 
αμηνθξαηηθά θαη 
αληηθεηκεληθά θξηηήξηα. 

Equal variances 
assumed 

2,936 ,090 ,052 90 ,958 ,007 ,141 -,273 ,287 

Equal variances 
not assumed 

  

,058 50,594 ,954 ,007 ,126 -,246 ,261 

ΣΤ5. Αλάπηπμε 
δηαιόγνπ κεηαμύ 
πνιηηείαο θαη 
εθπαηδεπηηθώλ γηα 
εύξεζε θνηλά 
απνδεθηήο ιύζεο θαη 
δηαζθάιηζεο ησλ 
όξσλ εθαξκνγήο ηεο. 

Equal variances 
assumed 

1,086 ,300 1,010 90 ,315 ,162 ,160 -,156 ,480 

Equal variances 
not assumed 

  

1,009 40,306 ,319 ,162 ,160 -,162 ,486 

ΣΤ6. Πεξηνξηζκόο ησλ 
αληηδξάζεσλ ησλ 
αληηπνιηηεπόκελσλ 
θνκκάησλ (π.ρ. 
απεξγίεο, θ.ά.). 

Equal variances 
assumed 

,068 ,796 ,175 90 ,861 ,047 ,265 -,481 ,574 

Equal variances 
not assumed   

,169 37,961 ,866 ,047 ,275 -,510 ,603 

 
Πίλαθαο 68: Σ vs Θέζε ππεξέηεζεο 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differen

ce 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

ΣΤ1. Άξζε ησλ 
αλεζπρηώλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ σο πξνο 
ηελ αμηνιόγεζε. 

Equal variances 
assumed 

1,189 ,278 -,576 90 ,566 -,103 ,178 -,457 ,251 

Equal variances 
not assumed 

  
-,603 50,730 ,549 -,103 ,170 -,444 ,239 

ΣΤ2. Δμάιεηςε ησλ 
επηθπιάμεσλ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ γηα 
αλαμηνθξαηηθέο 
δηαδηθαζίεο θαη 
πξνώζεζε 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

1,369 ,245 -1,240 90 ,218 -,226 ,182 -,588 ,136 

Equal variances 
not assumed 

  

-1,187 42,022 ,242 -,226 ,191 -,611 ,158 

ΣΤ3. Μείσζε ηνπ θόβνπ 
ρεηξηζκνύ ηεο 
αμηνιόγεζεο σο “γξαλάδη 
ειέγρνπ”, κε κηζζνινγηθέο 
ζπλέπεηεο θαη απνιύζεηο 
εθπαηδεπηηθώλ. 

Equal variances 
assumed 

1,943 ,167 ,255 90 ,799 ,043 ,169 -,292 ,378 

Equal variances 
not assumed   

,295 63,675 ,769 ,043 ,146 -,249 ,336 

ΣΤ4. Δλεκέξσζε ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ πάλσ ζε 
έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην 
εθαξκνγήο ηεο 
αμηνιόγεζεο κε 
αμηνθξαηηθά θαη 
αληηθεηκεληθά θξηηήξηα. 

Equal variances 
assumed 

,144 ,705 -,348 90 ,729 -,048 ,137 -,321 ,225 

Equal variances 
not assumed 

  

-,336 42,632 ,739 -,048 ,142 -,335 ,239 

ΣΤ5. Αλάπηπμε δηαιόγνπ 
κεηαμύ πνιηηείαο θαη 

Equal variances 
assumed 

1,067 ,304 -,894 90 ,374 -,140 ,156 -,451 ,171 
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εθπαηδεπηηθώλ γηα εύξεζε 
θνηλά απνδεθηήο ιύζεο 
θαη δηαζθάιηζεο ησλ 
όξσλ εθαξκνγήο ηεο. 

Equal variances 
not assumed 

  

-,954 52,873 ,344 -,140 ,147 -,434 ,154 

ΣΤ6. Πεξηνξηζκόο ησλ 
αληηδξάζεσλ ησλ 
αληηπνιηηεπόκελσλ 
θνκκάησλ (π.ρ. απεξγίεο, 
θ.ά.). 

Equal variances 
assumed 

,077 ,782 ,212 90 ,833 ,055 ,259 -,459 ,569 

Equal variances 
not assumed   

,210 45,009 ,835 ,055 ,261 -,471 ,581 

 

 

 

 

 

 


