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ABSTRACT 

 

The topic of this dissertation is «Causes of Tax Evasion and Tax Avoidance in 

Greece:The View of Taxpayers, Accountants and Entrepreneurs (Oropos-Boeotia)» and is 

analyzed asfollows: in Chapter 1: «The phenomena of tax evasion and tax evasion» are 

analyzed such astaxation (understanding of taxation, purposes and justification, different 

types), tax 

evasion(generalinformation,understandingoftaxevasion,conditionsfortaxevasion),thephenome

non of tax evasion (understanding, tax evasion), tax evasion, of tax evasion, 

theinformaleconomy (understandingthe black economy, costs and benefits of the 

informaleconomy),«black»money(functionof«black»money).Chapter2:«EvidenceforTaxEvasi

onin Greece» documents tax evasion in Greece, records the alleged origins of Greek 

corruption,the extent of Greek tax evasion and corruption, government efforts to collect 

revenue (anti-corruption measures, tax improvements, tax card, electronic payments to 

combat tax evasion),the real reason for tax evasion in Greece, and the fight against tax 

evasion in Greece.Chapter3 on «Research Methodology» presents the Analytical Hierarchy 

Process (AHP) (uses 

andapplicationsoftheAnalyticalHierarchyProcess(AHP),educationandscientificresearch,howto 

use the AHP, Modeling the problem as a hierarchy, setting priorities AH), the research 

tool,the research sample, and any research problems. Chapter 4: «Analysis of Research 

Data»presents the results of research data for Boeotia and Oropos for the Causes of tax 

evasion andavoidance (Businessmen, Accountants, Tax Office). In the 5th and last chapter are 

presented ina detailed way the: «Conclusions» on the causes of tax evasion and tax avoidance 

in Greece:thepointof view oftaxcollectors,accountants and businessmen(Oropos-Boeotia). 

 

KEYWORDS 

Tax 

evasionTax

evasion 
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)IRS:InternalRevenueService(ΥπηρεσίαςΕσωτερικών 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Σύμφωνα με τον Benjamin Franklin «τίποτα δεν είναι σίγουρο εκτός από τον 

θάνατοκαιτουςφόρους».Μετηνδήλωσηαυτήπροφανώςεπιβεβαίωνετοπροφανές,δηλαδήότικάθε

πολίτης πρέπει να υπόκειται στον φορολογικό νόμο και είναι υποχρεωμένος να πληρώνει 

τοφόροαπόταεισοδήματάτου.Γιατηνκατασκευήμεγάλωνδημόσιωνέργωναλλάκαιπροσφερόμεν

ωνκρατικών/κοινωνικώνυπηρεσιών,ηείσπραξηφόρουαπότουςπολίτεςπαίζεισημαντικό ρόλο 

για τις κυβερνήσεις / χώρες (Benjamin Franklin’s last great quote and theConstitution,2021). 

Οφόροςείναιτοσημείοαναφοράςκαιτοσημείοκαμπήςτηςσυνολικήςανάπτυξηςτηςεκάστοτε 

χώρας. Της αλλαγής του βιοτικού επιπέδου και της ενίσχυσης του κατά κεφαλήνεισοδήματος 

των ιδιωτών. Στον αναπτυσσόμενο κόσμο, οι χώρες δεν διαθέτουν σύστημαείσπραξης 

επαρκούς ποσού φόρου από τους φορολογούμενους τους. Το αναμενόμενο ποσόεσόδων δεν 

μπορεί ναβελτιωθείγιαδιαφορετικούςλόγους(Kumar, 2020). 

Μεταξύ των λόγων για τους οποίους η φορολογική λειτουργία του συστήματος μπορείνα μην 

είναι ομαλή, είναι η φοροδιαφυγή, η φοροαποφυγή και η έλλειψη ευαισθητοποίησηςγια τους 

φορολογούμενους. Τα παραπάνω είναι σύνηθες στον αναπτυσσόμενο κόσμο, όπου οιπολίτες 

δεν δεσμεύονται να πληρώσουν συγκεκριμένο ποσό φόρου για τις χώρες τους. 

Στιςανεπτυγμένες χώρες, όπου συγκαταλέγεται και η Ελλάδα, αυτά τα φαινόμενα 

παραμένουν σεμεγάλο βαθμό. Καθώς ο κόσμος έχει εξελιχθεί, η φορολογική συμμόρφωση 

έχει περάσει σεδεύτερη μοίρα με τη φοροαποφυγή και τη φοροδιαφυγή να αποτελούν την 

πρώτη γραμμή τουκύριου στόχου του φορολογούμενου. Η φοροαποφυγή είναι η χρήση 

νόμιμων μέσων για τημείωση της φορολογικής υποχρέωσης κάποιου ενώ η φοροδιαφυγή 

είναι η χρήση παράνομωνμέσωνγιατημείωσηαυτήςτηςφορολογικήςυποχρέωσης(Alleyne & 

Harris,2017).Ηφοροδιαφυγή αποτελεί κίνδυνο για την κοινότητα.Χώρες και διεθνείς 

οργανισμοί έχουνκαταβάλει προσπάθειες για την καταπολέμηση ανεπιθύμητων φαινομένων 

που σχετίζονται μετηφορολογία,τη φοροδιαφυγήήτη φορολογικήαπάτη. 

Οι μελετητές, ιδιαίτερα οι οικονομολόγοι συμφώνησαν ότι η φοροδιαφυγή μπορεί 

ναθεωρηθείένατεχνικόπρόβλημαπουυπάρχειστοσύστημαείσπραξηςφόρων,ενώοιψυχολόγοιπίσ

τευανότιηφοροδιαφυγήείναιένακοινωνικόπρόβλημαγιατιςχώρες(Terzić,2017).
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Ηπαρούσαπτυχιακή 

εργασίαεξετάζειτααίτιατηςφοροδιαφυγήςκαιφοροαποφυγήςστηνΕλλάδα:ηάποψητωνεφοριακώ

ν,λογιστώνκαιεπιχειρηματιών(Ωρωπός-Βοιωτία). 

Αρχικάπραγματοποιείται βιβλιογραφική έρευναγια τις βασικές έννοιες του 

θέματος(φορολογία, φοροδιαφυγή, φοροαποφυγής, παραοικονομία) καιεν 

συνεχείακαταγράφονταιστοιχείαγιατηνφοροδιαφυγήστηνΕλλάδα.ΈπειταμετηνβοήθειατηςΔια

δικασίαςΑναλυτικής Ιεραρχίας (analytic hierarchy process / AHP) διεξάγεται έρευνα με 

σταθμισμένοερωτηματολόγιοτουΔιακομιχάλη,(2019)πουερευνούσετιςΑιτίεςΦοροδιαφυγήςκα

ιΦοροαποφυγήςστηνΕλλάδα-Έρευνασεεφοριακούςεπιχειρηματίεςκαιλογιστές(Διακομιχάλης, 

2019). Το ερωτηματολόγιο δημιουργήθηκε βάση της διεργασίας αναλυτικήςιεραρχίας (AHP), 

η οποία είναι μια δομημένη τεχνική για την οργάνωση και την ανάλυσηπερίπλοκων 

αποφάσεων, βασισμένη στα μαθηματικά και την ψυχολογία. Αναπτύχθηκε απότον Thomas L. 

Saaty τη δεκαετία του 1970. Το δείγμα αριθμεί 121 άτομα. Στον 

παρακάτωπίνακααναλύονταιανάεπάγγελμα(Λογιστές/ΥπάλληλουςΛογιστικούΓραφείου,Επιχε

ιρηματίεςκαιΥπάλληλοιΕφορίας)καιανάπεριοχή (Βοιωτία,Ωρωπός). 
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1 ΚΕΦΑΛΑΙΟ:«ΤΑΦΑΙΝΟΜΕΝΑΤΗΣΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΗΣΚΑΙΤΗΣΦΟ

ΡΟΑΠΟΦΥΓΗΣ» 

 

1.1 ΦΟΡΟΛΟΓΊΑ  

 

Η φορολογία είναι ένας όρος όταν μια φορολογική αρχή, συνήθωςη κυβέρνηση,επιβάλλει μια 

οικονομική υποχρέωση στους πολίτες. Η καταβολή φόρων σε κυβερνήσεις ήαξιωματούχουςήταν 

ηβάσητουπολιτισμούαπότην αρχαιότητα(Scott&Kagan,2021). 

Ο όρος «φορολογία» ισχύει για όλους τους τύπους ακούσιων εισφορών, από 

εισόδημαέωςκέρδηκεφαλαίουέωςφόρουςπεριουσίας.Ανκαιηφορολογίαμπορείναείναιουσιαστικό,συνήθ

ωςαναφέρεταιωςπράξη. Ταέσοδαπουπροκύπτουν συνήθωςονομάζονται«φόροι». 

Βασικέςπαρεμβάσεις(Scott&Kagan,2021): 

 

 Ηφορολογίασυμβαίνειότανμιακυβέρνησηήάλληαρχήαπαιτείνακαταβληθείένατέλοςαπόπολίτες 

καιεταιρείεςσεαυτήν την αρχή. 

 Τοτέλοςείναιακούσιοκαισεαντίθεσημεάλλεςπληρωμές,δενσυνδέεταιμεσυγκεκριμένεςυπηρεσίεςπουέχο

υν παρασχεθείήπρόκειταιναπαρασχεθούν. 

 Οφόροςεπιβάλλεταισεφυσικάπεριουσιακάστοιχεία,συμπεριλαμβανομένωνακινήτωνκαισυναλλαγών, 

όπως πώλησημετοχώνή κατοικίας. 

 Οιτύποιφόρωνπεριλαμβάνουντοεισόδημα,τιςεταιρείες,τακέρδηκεφαλαίου,τηνπεριουσία,την 

κληρονομιάκαιτιςπωλήσεις. 
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1.1.1 ΚΑΤΑΝΌΗΣΗΤΗΣΦΟΡΟΛΟΓΊΑΣ  

 

Η φορολογία διαφοροποιείται από άλλες μορφές πληρωμής, όπως οι ανταλλαγές αγοράς, στο ότι η 

φορολογία δεν απαιτεί συγκατάθεση και δεν συνδέεται άμεσα με οποιαδήποτε παρεχόμενη υπηρεσία. 

Η κυβέρνηση υποχρεώνει τη φορολογία μέσω μιας σιωπηρής ή ρητής απόφασης / επιβολής. Η 

φορολογία είναι νομικά διαφορετική από τον εκβιασμό επειδή ο θεσμός που την επιβάλλει είναι η 

κυβέρνηση και όχι ιδιωτικοί φορείς (Γκίνογλου, 2004). 

Τα φορολογικά συστήματα ποικίλλουν σημαντικά μεταξύ των δικαιοδοσιών και του χρόνου. Στα 

περισσότερα σύγχρονα συστήματα, η φορολογία συμβαίνει τόσο στα φυσικά περιουσιακά στοιχεία, 

όπως ακίνητα όσο και σε συγκεκριμένα γεγονότα, όπως μια συναλλαγή πωλήσεων. Η διαμόρφωση 

φορολογικών πολιτικών είναι ένα από τα πιο κρίσιμα και  

αμφιλεγόμενα ζητήματα στη σύγχρονη πολιτική (Ευρωπαϊκή Επιτροπή/Tax Policies in the European 

Union, 2017). 

 

1.1.2 ΣΚΟΠΟΙΚΑΙΑΙΤΙΟΛΟΓΗΣΗΤΗΣΦΟΡΟΛΟΓΙΑΣ  

 

Η πιο βασική λειτουργία της φορολογίας είναι η χρηματοδότηση κρατικών 

δαπανών.Διαφορετικές αιτιολογήσεις και εξηγήσεις για τους φόρους έχουν προσφερθεί σε 

όλη τηνιστορία. Οι πρώτοι φόροι χρησιμοποιήθηκαν για να υποστηρίξουν τις άρχουσες 

τάξεις, νααυξήσουντονστρατό καιναδημιουργήσουνάμυνες. 

Οι υποστηρικτές των προοδευτικών επιπέδων φορολόγησης των ατόμων με υψηλόεισόδημα 

υποστηρίζουν ότι οι φόροι ενθαρρύνουν μια πιο δίκαιη κοινωνία. Οι 

υψηλότεροιφόροιγιασυγκεκριμέναπροϊόντακαιυπηρεσίες,όπωςοκαπνόςήηβενζίνη,έχουνδικαιο

λογηθείωςαποτρεπτικόςπαράγονταςγιατηνκατανάλωση.Οιυποστηρικτέςτηςθεωρίαςτωνδημόσι

ωναγαθώνυποστηρίζουνότιοιφόροιμπορείναείναιαπαραίτητοισεπεριπτώσειςστιςοποίεςηιδιωτι

κή παροχήδημόσιωναγαθών θεωρείταιόχιηκαλύτερη,όπωςστηνπερίπτωση της εθνικής άμυνας 

(Ευρωπαϊκή Επιτροπή/Tax Policies in the European Union,2017). 
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1.1.3 ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΟΊΤΎΠΟΙΦΟΡΟΛΟΓΊΑΣ  

Όπως προαναφέρθηκε, η φορολογία ισχύει για όλους τους διαφορετικούς τύπους εισφορών. Αυτοί 

μπορεί να περιλαμβάνουν (αλλά δεν περιορίζονται σε αυτά) (Ευρωπαϊκή Επιτροπή/Tax Policies in the 

European Union, 2017): 

 Φόρος εισοδήματος: Οι κυβερνήσεις επιβάλλουν φόρους εισοδήματος στο χρηματοοικονομικό 

εισόδημα που δημιουργείται από όλες τις οντότητες της δικαιοδοσίας τους, συμπεριλαμβανομένων 

των ιδιωτών και των επιχειρήσεων. 

 Εταιρικός φόρος: Αυτός ο τύπος φόρου επιβάλλεται στο κέρδος μιας επιχείρησης. 

 Κεφαλαιακά κέρδη: Ο φόρος επί των κεφαλαιουχικών κερδών επιβάλλεται σε οποιαδήποτε 

κεφαλαιακά κέρδη ή κέρδη από άτομα ή επιχειρήσεις από την πώληση ορισμένων περιουσιακών 

στοιχείων, συμπεριλαμβανομένων μετοχών, ομολόγων ή ακινήτων. 

 Φόρος ακίνητης περιουσίας: Ο φόρος ακινήτων υπολογίζεται από την τοπική κυβέρνηση και 

πληρώνεται από τον ιδιοκτήτη ενός ακινήτου. Αυτός ο φόρος υπολογίζεται με βάση την αξία των 

ακινήτων και της γης. 

 Κληρονομιά: Ένας τύπος φόρου που επιβάλλεται σε άτομα που κληρονομούν την περιουσία ενός 

νεκρού προσώπου. 

 Φόρος πωλήσεων: Φόρος κατανάλωσης που επιβάλλεται από μια κυβέρνηση στην πώληση αγαθών 

και υπηρεσιών. Αυτό μπορεί να λάβει τη μορφή φόρου προστιθέμενης αξίας (ΦΠΑ), φόρου αγαθών 

και υπηρεσιών (Goods and Services Tax / GST), κρατικού ή επαρχιακού φόρου πωλήσεων ή ειδικού 

φόρου κατανάλωσης. 
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1.2 ΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΉ  

1.2.1 ΓΕΝΙΚΆΣΤΟΙΧΕΊΑ  

 

Η φοροδιαφυγή είναι μια παράνομη δραστηριότητα κατάτην οποία ένα άτομο ήοντότητα αποφεύγει 

σκόπιμα να πληρώσει μια πραγματική φορολογική υποχρέωση. 

Όσοιεντοπίζονταινααποφεύγουντουςφόρουςυπόκεινταιγενικάσεποινικέςδιώξειςκαισημαντικέςκυρώσει

ς.ΗφοροδιαφυγήείναιαδίκημασύμφωναμετονφορολογικόκώδικατηςΥπηρεσίας Εσωτερικών Εσόδων 

(Internal Revenue Service / IRS) (Kagan & Berry-Johnson,2020). 

 

Βασικέςπαρεμβάσεις(ΕυρωπαϊκήΕπιτροπή/TaxPoliciesintheEuropeanUnion, 

2017): 

 

 Ηφοροδιαφυγήμπορείναείναιείτεηπαράνομημηπληρωμήείτεηυποπληρωμήτωνπραγματικών 

οφειλόμενωνφορολογικώνυποχρεώσεων. 

 ΗφοροδιαφυγήμπορείνακαθοριστείαπότοIRSανεξάρτητααπότοανέχουνυποβληθείφορολογικάέντυπαή 

όχιστονοργανισμό. 

 Γιατονπροσδιορισμότηςφοροδιαφυγής,οοργανισμόςπρέπειναείναισεθέσηνααποδείξειότιηφοροαποφυγ

ήήταν σκόπιμηαπότηνπλευράτουφορολογούμενου. 

 Ενώηφοροδιαφυγήείναιπαράνομη,ηφοροαποφυγήπεριλαμβάνειτηνεύρεσηνομικώντρόπων(εντόςτουνό

μου)γιατημείωσητων υποχρεώσεων τωνφορολογουμένων. 
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1.2.2 ΚΑΤΑΝΌΗΣΗΤΗΣΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΉΣ  

 

Η φοροδιαφυγή ισχύει τόσο για την παράνομη μη πληρωμή όσο και για την παράνομη υποπληρωμή 

φόρων. Ακόμη και αν ένας φορολογούμενος παραλείψει να υποβάλει κατάλληλα φορολογικά έντυπα, 

η IRS μπορεί να καθορίσει εάν οι φόροι οφείλονταν με βάση τις πληροφορίες που απαιτούνται για 

αποστολή από τρίτους, όπως μισθολογική και φορολογική δήλωση από τον εργοδότη ενός ατόμου. 

Γενικά, ένα άτομο δεν θεωρείται ένοχο φοροδιαφυγής, εκτός εάν η αδυναμία πληρωμής θεωρηθεί 

σκόπιμη. 

Η φοροδιαφυγή συμβαίνει όταν ένα άτομο ή επιχείρηση αποφεύγει παράνομα να πληρώσει τη 

φορολογική του υποχρέωση, η οποία είναι μια ποινική κατηγορία που υπόκειται σε κυρώσεις και 

πρόστιμα. 

Η μη καταβολή των κατάλληλων φόρων μπορεί να οδηγήσει σε ποινικές διώξεις. Προκειμένου να 

επιβληθούν χρεώσεις, πρέπει να διαπιστωθεί ότι η φοροαποφυγή ήταν εσκεμμένη ενέργεια του 

φορολογούμενου. Όχι μόνο ένα άτομο μπορεί να είναι υπεύθυνο για την πληρωμή τυχόν φόρων που 

έχουν μείνει απλήρωτοι, αλλά μπορεί επίσης να κριθεί ένοχος για επίσημες κατηγορίες και μπορεί να 

απαιτηθεί να εκτίσει ποινή φυλάκισης (Νικολαΐδης, 2016). 
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1.2.3 ΠΡΟΫΠΟΘΈΣΕΙΣΓΙΑΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΉ  

 

Κατά τον προσδιορισμό του αν η παράλειψη πληρωμής είναι σκόπιμη, εξετάζονταιδιάφοροι 

παράγοντες. Συνήθως, η οικονομική κατάσταση ενός φορολογούμενου θα εξεταστείσε μια 

προσπάθεια να επιβεβαιωθεί εάν η μη πληρωμή είναι αποτέλεσμα διάπραξης απάτης 

ήαπόκρυψηςαναφερόμενου εισοδήματος(Βογιάννου,2016). 

Ηαδυναμίαπληρωμήςμπορείνακριθείαπάτησεπεριπτώσειςόπουέναςφορολογούμενος έκανε 

προσπάθειες να αποκρύψει περιουσιακά στοιχεία συνδέοντάς τα 

μεάλλοπρόσωποεκτόςαπότονίδιο.Αυτόμπορείναπεριλαμβάνειτηναναφοράεισοδήματοςμεψευδ

ή ονομασία και Αριθμό Κοινωνικής Ασφάλισης, τα οποία μπορεί να σημαίνουν 

κλοπήταυτότητας. Ένα άτομο μπορεί να κριθεί ότι αποκρύπτει εισόδημα για παράλειψη 

αναφοράςεργασίας που δεν ακολουθούσε τις παραδοσιακές μεθόδους καταγραφής 

πληρωμών. Αυτόμπορεί να περιλαμβάνει την αποδοχή πληρωμής σε μετρητά για αγαθά ή 

υπηρεσίες πουπαρασχέθηκαν χωρίςνατα έχειαναφέρεισωστάστοIRS κατάτηνκατάθεσηφόρου. 

ΣτιςπερισσότερεςπεριπτώσειςφοροδιαφυγήςεταιρειώνπουαναφέρονταιστονιστότοποτηςIRS,η

φορολογικήυποχρέωσηυποεκπροσωπούνταν.Πολλοίιδιοκτήτεςεπιχειρήσεωνυποτίμησανταπο

σάτωνεισπράξεωντουςστηνεταιρεία,πράξηπουθεωρήθηκεωςησκόπιμηφοροδιαφυγή.Αυτέςτεκ

μηριώθηκανωςπηγέςεισοδήματος,εσόδωνκαικερδώνπουδεναναφέρθηκανμεακρίβεια(Νικολαΐ

δης, 2016). 

 

 

 

 

 

1 Είναι το έγγραφο που απαιτείται να στείλει ο εργοδότης σε κάθε εργαζόμενο και την υπηρεσία 

εσωτερικώνεσόδων στο τέλος του έτους. Το δήλωση μισθού και φόρου αναφέρει τους ετήσιους μισθούς των 

εργαζομένωνκαι το ποσό τωνφόρωνπουπαρακρατούνταιαπό τους μισθούς τους. 
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1.3 ΤΟΦΑΙΝΌΜΕΝΟΤΗΣΦΟΡΟΑΠΟΦΥΓΉΣ  

 

Η φοροαποφυγή είναι η χρήση νόμιμων μεθόδων για την ελαχιστοποίηση του ποσούτου φόρου 

εισοδήματος που οφείλει ένα άτομο ή μια επιχείρηση. Αυτό επιτυγχάνεται γενικάμε τη διεκδίκηση 

όσων κρατήσεων και πιστώσεων είναι επιτρεπτές. Μπορεί,επίσης, ναεπιτευχθεί με ιεράρχηση 

επενδύσεων που έχουν φορολογικά πλεονεκτήματα, όπως η αγοράαφορολόγητων δημοτικών 

ομολόγων. Η φοροαποφυγή δεν είναι το ίδιο με τη φοροδιαφυγή, ηοποία βασίζεται σε παράνομες 

μεθόδους, όπως η μη αναφορά των εσόδων και η παραποίησητων κρατήσεων(Kagan &Berry-Johnson, 

Tax Avoidance, 2021). 

Βασικέςπαρεμβάσειςείναιοιεξής(Βογιάννου,2016): 

 

 Όποιοςεπενδύεισεσυνταξιοδοτικόταμείο,χρησιμοποιείτηνέκπτωσηυποθήκηςήπαίρνειτηνπίστωσηφόρο

υγιαπαιδιά,τότεασκείφοροαποφυγή. 

 Αυτέςείναινομικέςφορολογικέςελαφρύνσειςπουπροσφέρονταιγιατηνενθάρρυνσηορισμένωνσυμπεριφο

ρών,όπωςηαποταμίευσηγιασυνταξιοδότησηήηαγοράσπιτιού. 

 Ηφοροαποφυγήείναισεαντίθεσημετηφοροδιαφυγή,ηοποίαβασίζεταισεπαράνομεςμεθόδους,όπως η 

αναφορά εισοδήματος. 

 

 

1.3.1 ΚΑΤΑΝΌΗΣΗΤΗΣΦΟΡΟΑΠΟΦΥΓΉΣ  

Εκατομμύρια φορολογούμενοι χρησιμοποιούν κάποια μορφή φοροαποφυγής μόνο ανλάβουν πίστωση 

φόρου για τα παιδιά, επενδύσουν σε λογαριασμό συνταξιοδότησης ή 

λάβουνέκπτωσηφόρουυποθήκης.ΚάθεέκπτωσηφόρουκαιπίστωσηπουδιατίθεταιστονΦορολογικόΚώδικ

αυπάρχειπροςόφελοςήελάφρυνσηορισμένωνήόλωντωνφορολογουμένων(Βογιάννου, 2016). 
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1.3.2 ΑΠΟΦΥΓΉΦΟΡΟΑΠΟΦΥΓΉΣ  

 

Στηνπραγματικότητα,περισσότεροαπότο90%τωνατόμωνχρησιμοποιούνπλέοντηντυπική αφαίρεση και 

όχι τον προσδιορισμό των εκπτώσεων. Για πολλούς, αυτό αναιρεί τηχρησιμότηταακόμη καιτης 

έκπτωσηςτόκων στεγαστικώνδανείων. 

Ωστόσο, υπάρχουν πολλοί ιδιοκτήτες μικρών επιχειρήσεων, ελεύθεροι 

επαγγελματίες,επενδυτέςκαιάλλοιπουεξοικονομούνκάθεαπόδειξηεξόδωνεπιχείρησηςπουμπορείναείναι

επιλέξιμηγιαέκπτωση(Βογιάννου, 2016). 

 

1.4 ΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΉ ΈΝΑΝΤΙ ΦΟΡΟΑΠΟΦΥΓΉΣ 

 

Εν ολίγοις, οι περισσότεροι άνθρωποι ασκούν κάποια μορφή φοροαποφυγής προκειμένου να 

ελαχιστοποιήσουν τους οφειλόμενους φόρους. Πράγματι, η παροχή φορολογικών συμβουλών για το 

πώς να γίνει αυτό αποτελεί μια σημαντική βιομηχανία. 

Η φοροδιαφυγή, από την άλλη πλευρά, είναι παράνομη. Συμβαίνει όταν τα άτομα δεν αναφέρουν το 

εισόδημα ή τα έσοδα που αποκτήθηκαν σε μια φορολογική αρχή. Κάποιοι ασκούν φοροδιαφυγή μη 

πληρώνοντας φόρους καθόλου. Η φοροδιαφυγή είναι σοβαρή και τιμωρείται με φυλάκιση, πρόστιμο ή 

και τα δύο (Νικολαΐδης, 2016). 

Ενώ η φοροδιαφυγή απαιτεί τη χρήση παράνομων μεθόδων για την αποφυγή καταβολής των 

κατάλληλων φόρων, η φοροαποφυγή χρησιμοποιεί νόμιμα μέσα για να μειώσει τις υποχρεώσεις ενός 

φορολογούμενου. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει προσπάθειες όπως φιλανθρωπική χορήγηση σε 

εγκεκριμένη οντότητα ή επένδυση εισοδήματος σε μηχανισμό αναβολής φόρου, όπως ατομικό 

λογαριασμό συνταξιοδότησης (IRA). Στην περίπτωση ενός IRA, οι φόροι στα επενδυμένα κεφάλαια 

δεν πληρώνονται μέχρι να αποσυρθούν τα κεφάλαια και οι τυχόν πληρωμές τόκων που ισχύουν 

(Βογιάννου,2016). 
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1.5 ΑΙΤΙΕΣΤΗΣΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΗΣ 

 

Είναι πολύ σημαντικό για κάθε χώρα να γνωρίζει τα αίτια ενός φαινομένου 

τόσοπολύπλοκουόσοηφοροδιαφυγή,αφούείναιομόνοςτρόποςγιαναβρεθείστρατηγικήγιατηνκαταπολέμ

ησή του. Το ζήτημα είναι εξαιρετικά περίπλοκο, αλλά αναμφίβολα, είναι ένα θέμα,τοοποίο 

πρέπεινααντιμετωπίσουνόλες οιχώρες (Βογιάννου, 2016). 

Σε πολλές οικονομικές εκθέσεις στην Ευρώπη αλλά και στην Ελλάδα, επισημαίνεται 

ησημασίακαιησοβαρότητατηςφοροδιαφυγήςπουυπάρχεισήμεραστηΕλλάδακαιομοίως,τησημαντική 

ανισότητα στην κατανομή του εισοδήματος, τονίζοντας τη σπάνια αναδιανεμητικήικανότητατης 

φορολογικής πολιτικής. 

Σε πολλές χώρες δεν υπάρχει θεσμοθετημένη και συστηματοποιημένη εκτίμηση 

τηςφοροδιαφυγής,μεεπαρκήπεριοδικότητακαιδιάδοσητωναποτελεσμάτων. 

Όσοναφοράτααίτιατηςφοροδιαφυγής,συνήθωςλέγεταιότιυπάρχουνπολλέςαιτίες. 

Από την άλλη πλευρά, είναι σημαντικό να επισημανθεί ότι οι αιτίες ποικίλλουν από 

τημιαχώραστηνάλλη,ακόμηκαι,εντόςτηςίδιαςχώρας,στονχρόνοκαιτιςστιγμέςτηςιστορίαςτης.
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Μερικέςαπότιςαιτίεςτηςφοροδιαφυγής,μεταξύάλλωνείναι(Βογιάννου,2016),(Νικολαΐδης,2016): 

 Ηίδιαηδομήτουφορολογικούσυστήματοςτωνχωρών. 

 Ηάναρχηκατανομήεξουσιώνμεταξύτωνδιαφόρωνκυβερνητικώνεπιπέδων,ιδιαίτεραστιςομο

σπονδιακές χώρες. 

 Τοχαμηλόμορφωτικόεπίπεδοτουπληθυσμού. 

 Ηέλλειψηαπλότηταςκαιακρίβειαςτηςφορολογικήςνομοθεσίας. 

 Οπληθωρισμός. 

 Ηφορολογικήπίεση–οιυψηλοίσυντελεστές. 

 Μιασημαντικήάτυπηοικονομία 

 Ταμόνιμακαθεστώτανομιμοποίησης 

 Ηπιθανότηταμησυμμόρφωσηςχωρίςμεγαλύτερουςκινδύνους. 

 Τακαθεστώταπροώθησης(φορολογικάκίνητρα,απαλλαγέςκαιφορολογικάέξοδα). 

 Ηέλλειψηδιάδοσηςσχετικάμετηχρήσηπόρωνπουπροέρχονταιαπόφόρους. 

 Ηέλλειψηφορολογικήςακεραιότηταςπολιτών. 

 ΗανεπάρκειατωνΦορολογικώνΔιοικήσεων. 

 Ηπαρουσίαπολυεθνικώνεπιχειρήσεωνμεεπιθετικόφορολογικόσχεδιασμό. 

 Οιφορολογικοίπαράδεισοι-

δικαιοδοσίεςμηδενικήςήχαμηλήςφορολογίαςήόπωςλέγεταισεπολλέςχώρες,μησυνεργαζόμε

νες δικαιοδοσίες. 

 Τομεγάλοβάροςάυλων,γεγονόςπουκαθιστάδύσκολονατουςαποδοθείηπραγματικήτουςαξία. 

 Τοχρηματοπιστωτικόσύστημαμεπολλαπλάεξελιγμέναστοιχείαπουεπιτρέπουντηνκινητοποί

ησηχρημάτωνμεγρήγοροκαιαπλότρόπο. 

 Ηδιάδοσηειδικώνφορολογικώνκαθεστώτωνγιατηνπροσέλκυσηεπενδύσεων(π.χ.φορολογικ

έςαποφάσεις) 

 Ηδυσκολίαστονέλεγχοτωντιμώνμεταβίβασηςτωνσχετικώνπολυεθνικώνεπιχειρήσεων. 

 Η ψηφιακή οικονομία, με τη σημαντική τεχνολογική εξέλιξη το ηλεκτρονικό εμπόριο, 

οιπλατφόρμες συνεργασίας, τα ψηφιακά νομίσματα και οι νέοι τρόποι 

εμπορευματοποίησηςαγαθών καιυπηρεσιών αυξάνουν 

τιςδυσκολίεςφορολόγησηςκαιελέγχου. 
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Ένα έγγραφο του Michel Jorratt αναφέρει τις ακόλουθες μεταβλητές που επηρεάζουν το σύνθετο 

φαινόμενο της αποφυγής. Αυτές είναι η αποτελεσματικότητα της εξέτασης, το σύστημα κυρώσεων, η 

απλότητα της φορολογικής δομής και τελικά η αποδοχή του φορολογικού συστήματος. 

εξέταση της απάτης, εκτός από τα οικονομικά συμφέροντα πρέπει να αναλυθούν οι ψυχολογικοί 

παράγοντες του φορολογούμενου και το κοινωνικό του περιβάλλον. 

Συνεπώς πρόκειται για ένα πολύπλοκο φαινόμενο και οι αιτίες του είναι δύσκολο να προσδιοριστούν 

με ακρίβεια, αν και αυτό δεν πρέπει να αποθαρρύνει την ανάλυσή του. 

Εάν κάποιος γνωρίζει τις αιτίες και το μέγεθος του προβλήματος, το φαινόμενο μπορεί να 

αντιμετωπιστεί πιο αποτελεσματικά. 

Αυτό είναι ένα βασικό ζήτημα για τους φορείς, αφού για να είναι πιο αποτελεσματική, κάθε πολιτική 

ελέγχου πρέπει να ξεκινά με τη γνώση της υπεκφυγής σε κάθε χώρα, τις αιτίες της, το μέγεθος της, 

τους τύπους ελιγμών και κυρίως τους φορολογούμενους ή τους τομείς που συμβάλλουν σε αυτήν. 

Επομένως, είναι προτιμότερο να διεξάγονται τομεακές φοροδιαφυγές ή συγκριτικές μελέτες, παρά 

μελέτες μη συμμόρφωσης σε παγκόσμιο επίπεδο. Αυτές οι τομεακές μελέτες επιτρέπουν τον 

προσδιορισμό του ποιος φορολογούμενος ή τομέας αποφεύγει, καθώς και τους ελιγμούς που 

χρησιμοποιούνται για αυτόν τον σκοπό. 

Η κοινωνική αντίληψη του κράτους είναι βασική για την προσέγγιση των αιτιών και της σημασίας της 

φοροδιαφυγής. 

Οι καταστάσεις ατιμωρησίας και διαφθοράς δημιουργούν περισσότερη απάτη και αποθαρρύνουν τους 

συμμορφούμενους φορολογούμενους. 

Σε πρόσφατη μελέτη με τίτλο «Ο αγώνας κατά της διαφθοράς στο κράτος» αναφέρεται ότι καμία 

χώρα δεν είναι απρόσβλητη από τη διαφθορά. Η κατάχρηση της δημόσιας λειτουργίας για ίδιον 

όφελος μειώνει την εμπιστοσύνη των πολιτών στην κυβέρνηση και τους θεσμούς, υπονομεύει την 

αποτελεσματικότητα και την ισότητα των δημόσιων πολιτικών και καταχράται τα χρήματα των 

φορολογουμένων, που προορίζονταν αρχικά για σχολεία, δρόμους και νοσοκομεία (Νικολαΐδης, 

2016). 

Πάνω από 180 χώρες αναλύθηκαν και το ενδιαφέρον συμπέρασμα ήταν ότι οι πιο διεφθαρμένες χώρες 

εισπράττουν λιγότερους φόρους, επειδή ο λαός πληρώνει μίζες για να τους αποφύγει, για παράδειγμα, 

μέσω φορολογικών κενών που δημιουργήθηκαν με αντάλλαγμα τις δωροδοκίες. Επιπλέον, όταν οι 

φορολογούμενοι πιστεύουν ότι το κράτος είναι διεφθαρμένο, η φοροδιαφυγή γίνεται πιο πιθανή. 
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Η μελέτη αναφέρει ότι, σε παγκόσμιο επίπεδο, λιγότερο διεφθαρμένες κυβερνήσεις συγκεντρώνουν 

4% περισσότερο ΑΕΠ σε φορολογικά έσοδα από τις χώρες που έχουν το ίδιο επίπεδο ανάπτυξης με τα 

υψηλότερα επίπεδα διαφθοράς. 

Η αντιμετώπιση της διαφθοράς είναι μια πρόκληση που απαιτεί επιμονή σε πολλούς τομείς, αλλά η 

οποία αναμφίβολα έχει τεράστια μερίσματα λογικά πέρα από τον φορολογικό τομέα. 

Μια βασική πτυχή που αναφέρεται είναι η πολιτική βούληση, η συνεχής ενίσχυση των θεσμών για την 

προώθηση της ακεραιότητας, μεγαλύτερη διαφάνεια, λογοδοσία και διεθνής συνεργασία. 

Η ακεραιότητα είναι απαραίτητη για το φορολογικό σύστημα, διατηρώντας έτσι την εμπιστοσύνη 

μεταξύ των φορολογουμένων και των κυβερνήσεων, καθώς και ζωτικής σημασίας στοιχείο του 

φορολογικού ηθικού. 

Η προθυμία των φορολογουμένων να πληρώσουν φόρους συνδέεται με την εμπιστοσύνη τους στα 

ιδρύματα, τις αντιλήψεις για διαφθορά, καθώς και την ικανοποίηση από τις δημόσιες υπηρεσίες. 

Οι βασικές απαιτήσεις που πρέπει να ληφθούν υπόψη για ένα πιο αποτελεσματικό μοντέλο 

συνεργασίας είναι (Νικολαΐδης, 2016): 

 

 Η ύπαρξη οντοτήτων ειδικευμένων στη διερεύνηση της διαφθοράς. 

 Η προώθηση του έργου πολυεπιστημονικών και εξαιρετικά εξειδικευμένων ομάδων. 

 Η προετοιμασία ορθών πρωτοκόλλων, οδηγιών παρέμβασης και εγχειριδίων 

διαδικασιών που μπορεί να ευνοήσουν την επικοινωνία μεταξύ των διαφόρων 

υπεύθυνων οντοτήτων. 

 Η προώθηση της διεθνούς συνεργασίας και ανταλλαγής πληροφοριών και συμφωνιών 

αμοιβαίας βοήθειας. 

 Η διαθεσιμότητα επαρκών τεχνικών εργαλείων και υποδομών. 

 Η ενίσχυση των συστημάτων διατύπωσης και παρακολούθησης κατηγοριών. 

 

 

Τέλος, πολλές από τις αιτίες που αναφέρονται είναι αλληλένδετες και πολλές έχουν έναν κοινό 

παρονομαστή στη διαφθορά, η οποία απαιτεί μια σταθερή πολιτική απόφαση για την προώθηση 

μεγαλύτερης διαφάνειας, εκπαίδευσης και δικαιοσύνης σε κάθε χώρα. 

 



ΑιτίεςΦοροδιαφυγήςκαιΦοροαποφυγήςΣτηνΕλλάδα:ΗΆποψητωνΕφοριακών,Λογι

στώνκαιΕπιχειρηματιών(Ωρωπός-Βοιωτία) 
 

  

32 

1.4 ΠΑΡΑΟΙΚΟΝΟΜΊΑ  

 

Η παραοικονομία είναι ένα τμήμα της οικονομικής δραστηριότητας μιας χώρας 

πουπροέρχεται από πηγές που δεν εμπίπτουν στους κανόνες και τους κανονισμούς της 

χώραςσχετικά μετοεμπόριο. Οι δραστηριότητες μπορεί να είναι είτε νόμιμες 

είτεπαράνομεςανάλογαμετααγαθάκαι/ήτιςυπηρεσίεςπουεμπλέκονται.Ηπαραοικονομίασχετίζε

ταιμετηνέννοια της μαύρης αγοράς. Με τον ίδιο τρόπο που μια οικονομία αποτελείται από 

πολλέςσχετικέςαγορέςπουθεωρούνταιωςέναολοκληρωμένοσύνολο,ηπαραοικονομίααποτελείτ

αιαπότησυλλογήδιαφόρων μαύρωναγορών σεμιαοικονομία(Potters &Rathburn,2021). 

Βασικάστοιχείαπουσχετίζονταιμετηνπαραοικονομία (Potters &Rathburn,2021): 

 

 Η παραοικονομία είναι όλη η οικονομική δραστηριότητα σε μια δεδομένη οικονομία 

πουεμφανίζεταιεκτόςήκατάπαράβασητωνισχυόντωννόμωνκαικανονισμώντηςκοινωνίας. 

 Οι άνθρωποι θα παραβιάσουν ή θα αγνοήσουν τους κανόνες που επιβάλλονται όταν 

οικυβερνήσεις παρεμβαίνουν, φορολογούν ή ρυθμίζουν τις αγορές. Αυτό μπορεί να 

παράγεικαθαράοικονομικάοφέλη ήκόστος γιατην κοινωνία. 

 Η δραστηριότητα στη παραοικονομία είναι συχνά παράνομη, συνήθως αφορολόγητη 

καισπάνια καταγράφεται από επίσημες οικονομικές στατιστικές. Στην πραγματικότητα, 

ηδραστηριότηταμπορείναμηναποτελείταικαθόλουαπόεπίσημεςσυναλλαγέςστηναγορά,γεγ

ονόςπου καθιστάπολύδύσκολη την εκτίμηση. 
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1.4.1 ΚΑΤΑΝΌΗΣΗΤΗΣΜΑΎΡΗΣΟΙΚΟΝΟΜΊΑΣ  

 

Οι άνθρωποι δραστηριοποιούνται σε μαύρες οικονομίες για να εμπορεύονται λαθρεμπόριο, να 

αποφεύγουν φόρους και κανονισμούς ή να παρακάμπτουν τους ελέγχους των τιμών ή το δελτίο. Οι 

μαύρες οικονομίες προκύπτουν συνήθως όταν μια κυβέρνηση περιορίζει την οικονομική 

δραστηριότητα για συγκεκριμένα αγαθά και υπηρεσίες, είτε καθιστώντας τη συναλλαγή παράνομη 

είτε φορολογώντας το αντικείμενο τόσο πολύ που καθίσταται απαγορευτικό από πλευράς κόστους. 

Μπορεί να προκύψει μια μαύρη αγορά για να διατεθούν παράνομα αγαθά και υπηρεσίες ή για να 

διατεθούν ακριβά αντικείμενα με λιγότερα χρήματα (όπως πειρατική μουσική ή λογισμικά) (Potters & 

Rathburn, 2021). 

Ως παράδειγμα μαύρης οικονομίας, είναι η περίπτωση ενός εργάτη οικοδομών ο οποίος πληρώνεται 

«κάτω από το τραπέζι» και δεν θα έχει ούτε φόρους παρακράτησης ο ίδιος ούτε ο εργοδότης θα 

πληρώσει φόρους για τις αποδοχές του. Αν και οι κατασκευαστικές εργασίες είναι νόμιμες, ωστόσο η 

μη καταβολή φόρων κατατάσσει το γεγονός ως μέρος της μαύρης  

οικονομίας. Άλλες καθαρά παράνομες συναλλαγές - κάτι που ποικίλλει πολύ ανάλογα με τη 

δικαιοδοσία - αποτελούν μέρος της μαύρης οικονομίας εξ ορισμού. Αυτά περιλαμβάνουν προφανή 

πράγματα όπως η πώληση παράνομων ουσιών και όπλων, καθώς και δραστηριότητες που εξαρτώνται 

σε μεγάλο βαθμό από τους τοπικούς νόμους, όπως η ανακαίνιση χωρίς άδεια ή η πληρωμή για μια 

σεξουαλική πράξη. 

1.4.2 ΠΩΣΗΠΑΡΑΟΙΚΟΝΟΜΙΑΠΑΡΑΜΕΝΕΙΚΡΥΜΜΕΝΗ 

 

Επειδή η φοροδιαφυγή ή η συμμετοχή σε μια δραστηριότητα μαύρης αγοράς είναιπαράνομη, 

όσοι εμπλέκονται σε τέτοια συμπεριφορά συχνά επιχειρούν να αποκρύψουν τιςδραστηριότητές 

τους από τις κυβερνήσεις ή τις ρυθμιστικές αρχές. Οι συμμετέχοντες στηνπαραοικονομία 

παραδοσιακά επιλέγουν να πραγματοποιούν τις παράνομες συναλλαγές 

τουςσεμετρητά,καθώςηχρήσημετρητώνδεναφήνειαποτύπωμα.Πιοπρόσφατα,τακρυπτονομίσματ

α έχουν ανοίξει νέες δυνατότητες πληρωμής, ιδιαίτερα μέσω του 

σκοτεινούιστού.Οιδιάφοροιτύποιυπόγειωνδραστηριοτήτωνδιακρίνονταισύμφωναμετουςθεσμικ

ούςκανόνες που παραβιάζουν. Συνήθως, τέτοιες δραστηριότητες αναφέρονται με το 

οριστικόάρθροωςσυμπλήρωματων επίσημωνοικονομιών(Potters &Rathburn,2021). 
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Η παραοικονομία αποτελείται από πολλές αποκεντρωμένες λαθραγορές - τις 

μαύρεςαγορές.Αυτέςοιυπόγειεςοικονομίεςυπάρχουνπαντού–

στηνελεύθερηαγοράσεκαικομμουνιστικές χώρες, τόσο ανεπτυγμένες όσο και 

αναπτυσσόμενες. Όσοι εμπλέκονται σεπαράνομες οικονομικές δραστηριότητες 

παρακάμπτουν, διαφεύγουν ή αποκλείονται από 

τοθεσμικόσύστημακανόνων,δικαιωμάτων,κανονισμώνκαικυρώσεωνεπιβολήςπουδιέπουνταυπ

εράνω μέρηπου ασχολούνταιμετηνπαραγωγή καιτηνανταλλαγή. 

 

1.4.3 ΚΟΣΤΟΣΚΑΙΟΦΕΛΗΤΗΣ ΠΑΡΑΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ  

 

Το καθαρό οικονομικό κόστος και τα οφέλη της δραστηριότητας στη μαύρη οικονομία ποικίλλει 

ανάλογα με τον τύπο της δραστηριότητας και το πλαίσιο. Συχνά οι δραστηριότητες της μαύρης 

αγοράς μπορεί να ωφελήσουν τους άμεσους συμμετέχοντες με τρόπους που είναι επιβλαβείς για 

άλλους, όπως η αγορά και η πώληση κλεμμένων περιουσιών. Οι δραστηριότητες της μαύρης αγοράς 

ορισμένων τύπων μπορούν να προκαλέσουν σαφή και ξεκάθαρη βλάβη στην κοινωνία. Άλλες 

δραστηριότητες στη μαύρη αγορά μπορεί να μην προκαλέσουν άμεση οικονομική βλάβη σε κανέναν, 

αλλά μπορούν να μειώσουν την αποτελεσματικότητα των κοινωνικών θεσμών που ωφελούν όλη την 

κοινωνία, όπως η λαθροθηρία της άγριας ζωής, η παράνομη απόρριψη τοξικών αποβλήτων ή η 

φοροδιαφυγή που χρησιμοποιείται για την καταβολή νόμιμων δημόσιων αγαθών (Potters & Rathburn, 

2021). 

Άλλες φορές, η μαύρη οικονομία μπορεί να αντιπροσωπεύει ένα σαφές καθαρό οικονομικό κέρδος για 

την κοινωνία που παρακάμπτει ή αντισταθμίζει οικονομικά προβλήματα που δημιουργούνται από την 

κυβερνητική πολιτική. Οι λαθρέμποροι και οι έμποροι της μαύρης αγοράς μπορούν να είναι η μόνη 

πηγή τροφής και φαρμάκων για τους λιμοκτονούντες στις κατεστραμμένες από τον πόλεμο περιοχές. 

Οι παράνομοι ραδιοφωνικοί σταθμοί και τα ενημερωτικά δελτία μπορούν να παρακάμψουν τα 

κατασταλτικά καθεστώτα. Οι αγοραστές και οι πωλητές που παραβιάζουν κανονισμούς, όπως οι 

έλεγχοι τιμών και οι ποσοστώσεις, μπορούν να αναιρέσουν ορισμένες από τις απώλειες που μπορεί 

διαφορετικά να συνδέονται με αυτούς τους τύπους πολιτικών (Hall, 2019). 

Επιπλέον, η απαγορευμένη ιδιωτική επιχειρηματική και εμπορική δραστηριότητα σε κεντρικά 

σχεδιασμένες ή σοσιαλιστικές οικονομίες μπορεί να προσφέρει ανεκτίμητα καταναλωτικά αγαθά και 

υπηρεσίες που διαφορετικά θα ήταν πολύ σπάνια ή ανύπαρκτα. 
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1.4.4 ΤΈΣΣΕΡΙΣΤΎΠΟΙΜΑΎΡΩΝΟΙΚΟΝΟΜΙΏΝ  

 

Υπάρχουντέσσεριςκύριεςταξινομήσειςτωνμαύρωνοικονομιών:ηπαράνομηοικονομία,η

μηαναφερόμενηοικονομία,ημηκαταγεγραμμένηοικονομίακαιηάτυπηοικονομία(Hall, 2019), 

(Potters&Rathburn, 2021). 

 

1.4.4.1 ΗΠΑΡΆΝΟΜΗΟΙΚΟΝΟΜΊΑ  

 

Ηπαράνομηοικονομίασυνίσταταιστοεισόδημαπουπαράγεταιαπόαυτέςτιςοικονομικές 

δραστηριότητες που επιδιώκονται κατά παράβαση των νομικών 

καταστατικώνπουορίζουντοπεδίοεφαρμογήςτωννόμιμωνμορφώνεμπορίου.Οεκβιασμόςκαιηδι

ακίνησηναρκωτικών αποτελούνμέροςτηςπαράνομης οικονομίας. 

 

1.4.4.2 ΗΜΗΑΝΑΦΕΡΌΜΕΝΗΟΙΚΟΝΟΜΊΑ 

 

Ημηδηλωμένηοικονομίαεπιδιώκεινααποφύγειτουςθεσμικάθεσπισμένουςδημοσιονομικ

ούς κανόνες όπως κωδικοποιούνται στον φορολογικό κώδικα. Η απασχόλησηκάτω από το 

τραπέζι και οι αφορολόγητες ιδιωτικές συναλλαγές που κατά τα άλλα 

είναινόμιμεςεμπίπτουνσεαυτήν την κατηγορία. 

 

1.4.4.3 ΗΜΗΚΑΤΑΓΕΓΡΑΜΜΈΝΗΟΙΚΟΝΟΜΊΑ 

 

Η μη καταγεγραμμένη οικονομία αναφέρεται σε οικονομικές δραστηριότητες που παρακάμπτουν τους 

θεσμικούς κανόνες που καθορίζουν τις απαιτήσεις αναφοράς των κρατικών στατιστικών υπηρεσιών. 
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Αυτό μπορεί να οφείλεται σε σκόπιμη απόκρυψη πληροφοριών για νόμιμους ή αθέμιτους λόγους ή σε 

πρακτικές δυσκολίες που σχετίζονται με τη συλλογή δεδομένων. 

 

 

 

 

1.4.4.4 ΗΆΤΥΠΗΟΙΚΟΝΟΜΊΑ  

 

Ηάτυπηοικονομίαπεριλαμβάνειεκείνεςτιςοικονομικέςδραστηριότητεςπουπαρακάμπτου

ντοκόστοςκαιεξαιρούνταιαπόταοφέληκαιταδικαιώματαπουενσωματώνονται στους νόμους και 

τους διοικητικούς κανόνες που καλύπτουν τις σχέσειςιδιοκτησίας, τις εμπορικές άδειες, τις 

συμβάσεις εργασίας, τις αδικοπραξίες, την 

οικονομικήπίστωσηκαιτασυστήματακοινωνικήςασφάλισης.Οιμηεμπορεύσιμεςδραστηριότητες

,όπωςη παραγωγή οικιακών υπηρεσιών ή οι χάρες που ανταλλάσσουν φίλοι και γείτονες, 

εμπίπτουνσεαυτήν την κατηγορία. 
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1.5 ΜΑΎΡΟΧΡΉΜΑ 

 

Το μαύρο χρήμα περιλαμβάνει όλα τα κεφάλαια που αποκτήθηκαν μέσω 

παράνομηςδραστηριότηταςκαικατάταάλλανόμιμαεισοδήματαπουδενκαταγράφονταιγιαφορολ

ογικούς σκοπούς. Τα έσοδα από μαύρο χρήμα λαμβάνονται συνήθως σε μετρητά 

απόπαράνομηοικονομικήδραστηριότητακαι,ωςεκτούτου,δενφορολογούνται(Kenton&Estevez, 

2020). Οι αποδέκτες μαύρου χρήματος πρέπει να το κρύψουν, να το ξοδέψουν μόνοστην 

παραοικονομία ή να προσπαθήσουν να του δώσουν την όψη νομιμότητας μέσω 

τουξεπλύματοςχρήματος2. 

Βασικάστοιχεία(Hall,2019),(Potters&Rathburn,2021): 

 Το μαύρο χρήμαπεριλαμβάνειόλατα κεφάλαιαπου αποκτήθηκαν μέσω 

παράνομηςδραστηριότηταςκαικατάταάλλανόμιμαεισοδήματαπουδενκαταγράφονταιγιαφο

ρολογικούςσκοπούς. 

 Ταυψηλότεραποσάμαύρουχρήματοςστηνοικονομίασυχνάοδηγούνσεαυξημένηδιαφθορά. 

 Από την άλλη πλευρά, το μαύρο χρήμα μπορεί να μειώσει τον αρνητικό αντίκτυπο 

τωνκαταπιεστικών νόμων. 

 Τομαύροχρήμαμπορείπαράνομανασυγκαλυφθείωςνόμιμοχρήμαμέσωτηςνομιμοποίησηςεσ

όδωναπό παράνομεςδραστηριότητες. 

 

 

2 Το ξέπλυμα βρώμικου χρήματος είναι η παράνομη διαδικασία δημιουργίας μεγάλων ποσών χρημάτων 

πουπαράγονταιαπόεγκληματικήδραστηριότητα,όπωςηδιακίνησηναρκωτικώνήηχρηματοδότησητηςτρομοκρατίας,

ναφαίνεται ότιπροέρχονταιαπό νόμιμη πηγή(Chen&Anderson, 2021). 
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1.5.1 ΛΕΙΤΟΥΡΓΊΑΜΑΎΡΟΥΧΡΉΜΑΤΟΣ  

 

Στηναπλούστερημορφήτου,τομαύροχρήμαείναιχρήματαγιαταοποίαδενκαταβάλλεταιφ

όροςστοδημόσιο.Έστωότιένακατάστημαδέχεταιμετρητάγιαταεμπορεύματάτουκαιδενεκδίδεια

ποδείξειςστουςπελάτεςτου.Αυτότοκατάστημασυναλλάσσεται με μαύρο χρήμα, καθώς δεν 

πλήρωνει φόρο για τις μη καταγεγραμμένεςπωλήσεις. Επίσης, έστω ένας αγοραστής 

ακινήτων που αγοράζει γη αξίας 200.000 €. Εάν οαγοραστής αναφέρει μόνο 50.000 € στα 

βιβλία και πληρώσει 150.000 € κάτω από το τραπέζι,τότε υπάρχει μια συναλλαγή μαύρου 

χρήματος αξίας 150.000 €. Οι πωλητές και στα 

δύοπαραδείγματαέχουνκερδίσειχρήματααπόνόμιμεςπηγές,αλλάαπέφευγανφόρους(Βογιάννου, 

2016). 

Η πιο κοινή πηγή μαύρου χρήματος είναι η μαύρη αγορά ή η παραοικονομία. 

Οιδραστηριότητεςστημαύρηαγοράμπορείναπεριλαμβάνουνπώλησηναρκωτικών,πυροβολισμο

ύς, τρομοκρατία και εμπορία ανθρώπων. Οι δραστηριότητες της μαύρης 

αγοράςπεριλαμβάνουν επίσης λιγότερο σοβαρά αδικήματα, όπως πώληση απομιμήσεων 

προϊόντων,κλεμμένωνπιστωτικώνκαρτώνήπειρατικώνεκδόσεωνυλικούπουπροστατεύεταιαπόπ

νευματικάδικαιώματα. 

Τομέροςτουεισοδήματοςμιαςχώραςπουσυνδέεταιμετομαύροχρήμαεπηρεάζειτηνοικονομική 

ανάπτυξη της χώρας. Το μαύρο χρήμα προκαλεί οικονομικές διαρροές, καθώς ταμη 

δηλωθέντα εισοδήματα που δεν φορολογούνται προκαλούν την απώλεια εσόδων από 

τηνκυβέρνηση. Επιπλέον, αυτά τα κεφάλαια σπάνια εισέρχονται στο τραπεζικό σύστημα. 

Ωςαποτέλεσμα,μπορείναείναιπιοδύσκολογιατιςνόμιμες 

μικρέςεπιχειρήσειςκαιτουςεπιχειρηματίεςναλάβουνδάνεια. 

Επιπλέον,τομαύροχρήμακάνειτηνοικονομικήυγείαενόςέθνουςναυποτιμάται.Είναιεξαιρετικά 

δύσκολο να εκτιμηθεί το ποσό του μαύρου χρήματος σε οποιαδήποτε οικονομία.Αυτό δεν 

προκαλεί έκπληξη, δεδομένου ότι οι συμμετέχοντες στην παραοικονομία έχουνισχυρά 

κίνητρα για να κρύψουν τις δραστηριότητές τους. Αυτά τα μη δηλωθέντα κέρδη 

δενμπορούννασυμπεριληφθούνστοακαθάριστοεθνικόπροϊόν(ΑΕΠ)ήστοακαθάριστοεγχώριοπ

ροϊόν(ΑΕΠ)μιαςχώρας.Έτσι,οιεκτιμήσειςενόςέθνουςγιατηναποταμίευση,τηνκατανάλωση και 

άλλες μακροοικονομικές μεταβλητές θα ήταν παραπλανητικές. Αυτές 

οιανακρίβειεςεπηρεάζουν αρνητικά τονσχεδιασμόκαιτηχάραξηπολιτικής(Γιώγος,2021). 
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1.5.2 ΚΡΙΤΙΚΉΜΑΎΡΟΥΧΡΉΜΑΤΟΣ  

 

Εκτόςαπόορισμένεςσαφώςανήθικεςδραστηριότητες,όπωςηεμπορίαανθρώπων,πουεπιδιώκοντα

ιγιατηναπόκτησημαύρουχρήματος,τοίδιοτομαύροχρήμαδημιουργείπροβλήματα.Πιοσυγκεκριμ

ένα,ταυψηλότεραποσάμαύρουχρήματοςστηνοικονομίασυχνάοδηγούν σε αυξημένη διαφθορά. 

Οι επιχειρήσεις που αποκομίζουν σημαντικά κέρδη στηνπαραοικονομία σχεδόν αναγκαστικά 

πρέπει να πληρώσουν τις αρχές επιβολής του νόμου 

γιανακοιτάξουναπότηνάλληπλευράαπόκαιρόσεκαιρό.Ωστόσο,αυτόοδηγείσεμιαδιεφθαρμένηα

στυνομικήδύναμηπουμπορείναπροχωρήσειαπότηναγνόησητωναδικημάτων 

στηνενεργόσυμμετοχή σεεγκλήματα(Kenton&Estevez,2020). 

1.5.3 ΟΦΈΛΗ ΑΠΌΤΟ ΜΑΎΡΟ ΧΡΉΜΑ 

 

Τομαύροχρήμαπαράγειταπερισσότεραοφέλησεκοινωνίεςμετουςπιοκαταπιεστικούς νόμους. 

Για παράδειγμα, πολλές συνηθισμένες οικονομικές συναλλαγές τηςαγοράς ήταν παράνομες 

στη Σοβιετική Ένωση. Οι άνθρωποι στράφηκαν στην παραοικονομίαγια να μετριάσουν τις 

ελλείψεις και να αποκτήσουν απαγορευμένα αγαθά. Σε πολλές άλλεςπεριπτώσεις, τα 

καθεστώτα επέβαλαν ελέγχους τιμών που καθιστούσαν τα αγαθά απρόσιτα ήφόρους επί των 

πωλήσεων που τα καθιστούσαν μη προσιτά. Το μαύρο χρήμα παρείχε έναντρόπομείωσηςτης 

ζημιάς. 

Τομαύροχρήμαμπορείεπίσηςναβοηθήσειστημείωσητωνεπιπτώσεωντουσυστηματικούρατσισμο

ύ.Ιστορικά,οικυβερνήσειςαπαγόρευανσεορισμένεςφυλέςνακατέχουν γη, να διαπραγματεύονται 

τίτλους ή να ασκούν με άλλο τρόπο τα φυσικά τουςδικαιώματα, να ασχολούνται με το εμπόριο. 

Αυτές οι απαγορεύσεις ώθησαν ορισμένα θύματαδιακρίσεων σε λιγότερο ρυθμιζόμενες 

περιοχές όπου ήταν ελεύθερα να κερδίσουν μαύροχρήμα(Kenton &Estevez, 2020). 
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1.5.4 ΕΙΔΙΚΈΣΘΕΩΡΉΣΕΙΣ  

 

Οι περισσότεροι κάτοχοι μαύρου χρήματος προσπαθούν να μετατρέψουν τα χρήματα σε νόμιμο χρήμα. 

Υπάρχουν διάφοροι τρόποι για να γίνει αυτό3. 

Το ξέπλυμα χρήματος μπορεί να διαπραχθεί χρησιμοποιώντας το σύστημα συναλλαγών hawala. Το 

σύστημα hawala είναι μια άτυπη και φθηνή μέθοδος μεταφοράς χρημάτων από τη μια περιοχή στην 

άλλη χωρίς πραγματική κίνηση χρημάτων και χωρίς τη χρήση τραπεζών. 

Λειτουργεί σε κωδικούς και επαφές και δεν απαιτείται γραφική εργασία ή αποκάλυψη. Εάν ένα 

ξέπλυμα χρήματος στις ΗΠΑ αποφασίσει να στείλει 20.000 $ μέσω ενός αντιπροσώπου hawala σε 

έναν παραλήπτη στην Ινδία, η συναλλαγματική ισοτιμία που συμφωνήθηκε θα καθοριστεί σε 

σημαντικά υψηλότερη ισοτιμία από την επίσημη ισοτιμία (Potters & Rathburn, 2021). 

Οι φορολογικοί παράδεισοι μπορούν να προσφέρουν ανωνυμία σε όσους κάνουν ξέπλυμα χρήματος 

λόγω των χαλαρών πολιτικών για τα κεφάλαια που κατατίθενται στις χώρες τους. Άλλα σημεία 

πώλησης μαύρου χρήματος περιλαμβάνουν ακίνητα, κοσμήματα, μετρητά, επενδύσεις σε χρυσό και 

κρυπτονομίσματα. 

 

3 Οι κυρώσεις κατά της νομιμοποίησης εσόδων από παράνομες δραστηριότητες είναι συχνά αυστηρές, επομένως οι νόμιμες επιχειρήσεις 

πρέπει να είναι προσεκτικές ώστε να αποφεύγουν τυχαία συμμετοχή σε αυτό. 



ΑιτίεςΦοροδιαφυγήςκαιΦοροαποφυγήςΣτηνΕλλάδα:ΗΆποψητωνΕφοριακών,Λογι

στώνκαιΕπιχειρηματιών(Ωρωπός-Βοιωτία) 
 

  

41 

2 ΚΕΦΑΛΑΙΟ:«ΣΤΟΙΧΕΙΑΓΙΑΤΗΝΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΗΣΤΗΝΕΛΛΑ

ΔΑ» 

2.1 ΓΕΝΙΚΑΣΤΟΙΧΕΙΑΓΙΑΤΗΝΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΗΣΤΗΝΕΛΛΑΔΑ 

 

Οι φόροι, σύμφωνα με τη γνώμη πολλών, είναι το τίμημα που πληρώνουν οι πολίτες για μια 

πολιτισμένη κοινωνία. Μάλιστα, σε δημοσκόπηση που διενεργήθηκε οι ερωτηθέντες φάνηκε να 

συμφωνούν, καθώς το 85,5% δήλωσε ότι θεωρεί τη φοροδιαφυγή ισοδύναμη με κλοπή. Ταυτόχρονα, 

ωστόσο, το 35,1% παραδέχεται ότι θα φοροδιέφευγαν εύκολα αν παρουσιαζόταν η ευκαιρία, γιατί 

«όλοι το κάνουν» (Γιώργος, 2021). 

Η φοροδιαφυγή είναι ένα από τα σημαντικότερα προβλήματα που αντιμετωπίζει κάθε δημοκρατικό 

κράτος, ενώ φαίνεται να είναι ακόμη πιο οξύ στην Ελλάδα. Σύμφωνα με αρκετές μελέτες, η 

φοροδιαφυγή στην Ελλάδα είναι σημαντικά υψηλότερη από ό,τι σε άλλες ανεπτυγμένες χώρες. 

Η Διεθνής Διαφάνεια δήλωσε το 2012 ότι η διαφθορά είχε διαδραματίσει σημαντικό ρόλο στην 

πρόκληση της ελληνικής χρηματοπιστωτικής κρίσης (αν και η ίδια η κρίση πυροδοτήθηκε από την 

παγκόσμια οικονομική κρίση του 2007-2008 και η ελληνική οικονομία τα πήγε καλά για το 

μεγαλύτερο μέρος της περιόδου μέχρι την προαναφερθείσα κρίση). Η φοροδιαφυγή χαρακτηρίστηκε 

από Έλληνες πολιτικούς ως «εθνικό άθλημα» - με έως και 30 δισεκατομμύρια ευρώ ετησίως να μην 

εισπράττονται, σύμφωνα με εκτίμηση του 2012. Μια εκτίμηση του 2016 έδειξε ότι δεν εισπράχθηκαν 

μεταξύ 11 και 16 δισεκατομμυρίων ευρώ ετησίως. Άλλα σημαντικά ποσά δεν εισπράχθηκαν λόγω 

απάτης ΦΠΑ (φόρος επί των πωλήσεων) και λαθρεμπορίου. Το 2016, ο ΟΟΣΑ, η Ελλάδα και η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή ξεκίνησαν ένα έργο για την αύξηση της ακεραιότητας και τη μείωση της 

διαφθοράς στην Ελλάδα μέσω της τεχνικής ενδυνάμωσης των ελληνικών αρχών για την εφαρμογή του 

Εθνικού Σχεδίου Δράσης για την Καταπολέμηση της Διαφθοράς (National Action Plan to Combat 

Corruption / NACAP) (Petraki, 2019). 

Η πολιτική διαφθορά αναγνωρίζεται επίσης ως σημαντικό πρόβλημα από πολλούς παρατηρητές. 

Οι προσπάθειες της κυβέρνησης για την καταπολέμηση της διαφθοράς δεν έχουν αξιολογηθεί ως 

αποτελεσματικές, σύμφωνα με αρκετές πηγές, γεγονός που έχει αποδοθεί στην κακή εφαρμογή της 

νομοθεσίας κατά της διαφθοράς και στην αναποτελεσματικότητα των υπηρεσιών κατά της διαφθοράς. 

Οι υπηρεσίες καταπολέμησης της διαφθοράς έχουν παρεμποδιστεί από την υπερβολική πολιτική 

επιρροή και τη συνεχή αντικατάσταση προσωπικού (Γιώγος, 2021). 
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2.2 ΕΙΚΑΖΌΜΕΝΗΠΡΟΈΛΕΥΣΗΤΗΣΕΛΛΗΝΙΚΉΣΔΙΑΦΘΟΡΆΣ  

 

Ερευνητές τόσο εντός όσο και εκτός Ελλάδας έχουν αποδώσει αυτή την κακή τακτική των 

Ελλήνων σε κακή διαχείριση της Οθωμανικής Ελλάδας από την Οθωμανική Αυτοκρατορία. 

Στην οθωμανοκρατούμενη Ελλάδα η φορολογική αντίσταση έγινε μια μορφή πατριωτισμού 

και μερικές φορές προϋπόθεση για την επιβίωση, ενώ η διαφθορά ήταν διαδεδομένη μεταξύ 

των αξιωματούχων της αυτοκρατορίας, ιδιαίτερα κατά τους μεταγενέστερους αιώνες της 

(Καλλίρης, 2021). 

Η Ελλάδα έγινε ανεξάρτητη το 1830, αλλά η διαφθορά στη σύγχρονη Ελλάδα και η αντίσταση 

για την καταβολή φόρων στην Οθωμανική Αυτοκρατορία συνδέεται επίσης με το γεγονός ότι 

μέρος των εθνικών Ελλήνων αξιωματούχων της αυτοκρατορίας (kojabashis) διατήρησαν τις 

θέσεις τους μετά την ελληνική ανεξαρτησία και ίδρυσαν την τρόπο διαχείρισης του ελληνικού 

κράτους. Αμέσως μετά την ανεξαρτησία, οι Έλληνες υπέστησαν βαριά φορολογική 

επιβάρυνση που προκλήθηκε από το χρέος που συσσωρεύτηκε κατά τον πόλεμο της 

ανεξαρτησίας, το οποίο συνδυάστηκε με τη φτώχεια και την καταστροφή που προκάλεσε ο 

πόλεμος. Ωστόσο, η φοροδιαφυγή ήταν ένα μεγαλύτερο πρόβλημα μεταξύ των υψηλόβαθμων 

αξιωματούχων, οι οποίοι είχαν συνηθίσει να είναι ανεξέλεγκτοι από τους Οθωμανούς και 

προσπαθούσαν να διατηρήσουν αυτό το καθεστώς στο ελληνικό κράτος (Καλλίρης, 2021). 

2.3 ΈΚΤΑΣΗΤΗΣΕΛΛΗΝΙΚΗΣΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΗΣΚΑΙΔΙΑΦΘΟΡΑΣ  

 

Πριν από την κρίση, η Ελλάδα είχε μία από τις χειρότερες επιδόσεις της ΕΕ, σύμφωναμε τη 

Διεθνή Διαφάνεια Αντίληψης Διαφθοράς έως το 2017, ενώ η αντίστοιχη 

βαθμολογίαπαρέμεινεκοντάστοκατώτατοόριοτηςΕΕ(Ernst&Young/ΗΦοροδιαφυγήστηνΕλλάδ

α/Αιτίες,ΈκτασηκαιΠροτάσειςΚαταπολέμησήςτης,2017). 
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Χώρα 

Βαθμολογία CPI4 

2008(ΠαγκόσμιαΚατ

άταξη) 

Βουλγαρία 3,6 

(72) 

Ρουμανία 3,8 (70) 

Πολωνία 4,6 (58) 

Λιθουανία 4,6 (58) 

Ελλάδα 4,7 (57) 

Ιταλία 4,8 (55) 

Λετονία 5,0 (52) 

Σλοβακία 5,0 (52) 

Ουγγαρία 5,1 (47) 

ΤσεχικήΔημοκρα

τία 

 

5.2 (45) 

Μάλτα 5,8 (36) 

Πορτογαλία 6.1 (32) 
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Πίνακας 2.1: Δείκτης Αντίληψης Διαφθοράς 2008 (πριν από την ελληνική κρίση χρέους): Οι 

χειρότερεςεπιδόσειςστην EE. 

 

 

4CPI:CorruptionPerceptions Index(Δείκτης Αντίληψης Διαφθοράς). 

 

 

Πηγή: (Ernst&Young/Η Φοροδιαφυγή στην Ελλάδα/Αιτίες, Έκταση και Προτάσεις Καταπολέμησής της,2017).  

 

Διάγραμμα 2.1: Δείκτης Αντίληψης Διαφθοράς 2008 (πριν από την ελληνική κρίση χρέους): Οι χειρότερες επιδόσεις στην EE.  

Πηγή: (Ernst&Young/Η Φοροδιαφυγή στην Ελλάδα/Αιτίες, Έκταση και Προτάσεις Καταπολέμησής της, 2017).
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Τα στοιχεία γιατο 2012 έδειξαν ότι η ελληνικήκακή οικονομία, από την 

οποίαεισπράχθηκε ελάχιστος ή καθόλου φόρος, ήταν ολόκληρο το 24,3% του ΑΕΠ - 

έναντι 

28,6%γιατηνΕσθονία,26,5%γιατηΛετονία,21,6%γιατηνΙταλία,17,1%γιατοΒέλγιο,14,7%γιατη 

Σουηδία, 13,7% για τη Φινλανδία και 13,5% για τη Γερμανία (η κατάσταση είχε βελτιωθείγια 

την Ελλάδα, μαζί με τις περισσότερες χώρες της ΕΕ, έως το 2017). Για την Ελλάδα, όπουτο 

ποσοστό των αυτοαπασχολούμενων ήταν υπερδιπλάσιο από τον μέσο όρο της ΕΕ το 

2013,ακολουθείται ένα γνωστό πρότυπο, όπου η φοροδιαφυγή συσχετίζεται με το ποσοστό 

τουενεργού πληθυσμού που είναι αυτοαπασχολούμενος (Ernst & Young/Η Φοροδιαφυγή 

στηνΕλλάδα/Αιτίες,ΈκτασηκαιΠροτάσειςΚαταπολέμησήςτης,2017). 

 

Πίνακας 2.2:ΣκιώδηςΟικονομία(%τουΑΕΠ)το2017(ΕπιλεγμένεςχώρεςτηςEE). 

Πηγή:(Ernst&Young/Η Φοροδιαφυγή στην Ελλάδα/Αιτίες, Έκταση και Προτάσεις Καταπολέμησής της,2017) 

 

 

Χώρα 

ΣκιώδηςΟικονομία(%τουΑ

ΕΠ) 

Εσθονία 24,6 

Μάλτα 23,6 
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Χώρα 

ΣκιώδηςΟικονομία(%τουΑ

ΕΠ) 

Ουγγαρία 22,4 

Σλοβενία 22,4 

Πολωνία 22,2 

Ελλάδα 21,5 

Ιταλία 19,8 

Ισπανία 17,2 

Βέλγιο 15,6 

Γαλλία 12,8 

Σουηδία 12,1 

Γερμανία 10,4 

 

Πηγή:(Ernst&Young/Η Φοροδιαφυγή στην Ελλάδα/Αιτίες, Έκταση και Προτάσεις Καταπολέμησής της,2017). 
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Διάγραμμα2.2:ΣκιώδηςΟικονομία(%του ΑΕΠ)το2017(ΕπιλεγμένεςχώρεςτηςEE). 

Πηγή:(Ernst&Young/ΗΦοροδιαφυγήστηνΕλλάδα/Αιτίες,ΈκτασηκαιΠροτάσειςΚαταπολέμησής της, 2017) 
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Αρκετές διαδοχικές ελληνικές κυβερνήσεις προσπάθησαν στο παρελθόν να βελτιώσουν την 

κατάσταση. Έχει προταθεί η ταχεία αύξηση των κρατικών εσόδων μέσω της εφαρμογής ενός πιο 

αποτελεσματικού συστήματος είσπραξης φόρων. Η εφαρμογή των κατάλληλων μεταρρυθμίσεων, 

ωστόσο, εκτιμάται ότι είναι μια αργή διαδικασία, που απαιτεί τουλάχιστον δύο νομοθετικές περιόδους 

προτού αρχίσουν να λειτουργούν. 

 Το τελευταίο τρίμηνο του 2005, το 49% των εταιρειών ελέγχθηκαν από την εφορία διαπιστώθηκε ότι 

διέπραξαν φορολογικές παραβάσεις ενώ τον Ιανουάριο του 2006 μειώθηκε στο 41,6%. Μια μελέτη 

από ερευνητές από το Πανεπιστήμιο του Σικάγο κατέληξε στο συμπέρασμα ότι η φοροδιαφυγή το 

2009 μόνο από αυτοαπασχολούμενους επαγγελματίες στην Ελλάδα (λογιστές, οδοντίατροι, δικηγόροι, 

γιατροί, προσωπικοί καθηγητές και ανεξάρτητοι χρηματοοικονομικοί σύμβουλοι) ήταν 28 

δισεκατομμύρια ευρώ ή το 31% του δημοσιονομικού ελλείμματος εκείνο το έτος (Έκθεση της ΕΕ για 

την καταπολέμηση της διαφθοράς, 2014).  

Το Δίκτυο Φορολογικής Δικαιοσύνης ανέφερε ότι υπάρχουν πάνω από 20 δισεκατομμύρια ευρώ σε 

ελβετικούς τραπεζικούς λογαριασμούς που τηρούν Έλληνες. Επιπλέον, το TJN ανεβάζει τον αριθμό 

των ελληνόκτητων υπεράκτιων εταιρειών σε πάνω από 10.000.  

Μια έκθεση στα μέσα του 2017 ανέφερε ότι οι Έλληνες έχουν «φορολογηθεί μέχρι τέλους» και 

πολλοί πίστευαν ότι ο κίνδυνος των κυρώσεων για φοροδιαφυγή ήταν λιγότερο σοβαρός από τον 

κίνδυνο της χρεοκοπίας. Μια μέθοδος φοροδιαφυγής είναι η λεγόμενη «μαύρη αγορά, γκρίζα 

οικονομία ή παραοικονομία»: η εργασία γίνεται για πληρωμή σε μετρητά που δεν δηλώνεται ως 

εισόδημα. Επίσης, δεν εισπράττεται και δεν αποδίδεται ΦΠΑ.Μια έκθεση του Ιανουαρίου 2017 από 

το think-tank DiaNEOsis ανέφερε ότι οι απλήρωτοι φόροι στην Ελλάδα εκείνη την εποχή ανέρχονταν 

σε περίπου 95 δισεκατομμύρια ευρώ, από 76 δισεκατομμύρια ευρώ το 2015, ενώ μεγάλο μέρος τους 

αναμενόταν να μην εισπράττεται. Μια άλλη μελέτη στις αρχές του 2017 υπολόγισε ότι η απώλεια για 

την κυβέρνηση ως αποτέλεσμα της φοροδιαφυγής ήταν μεταξύ 6% και 9% του ΑΕΠ της χώρας ή 

περίπου μεταξύ 11 και 16 δισεκατομμυρίων ευρώ ετησίως (Ernst & Young/Η Φοροδιαφυγή στην 

Ελλάδα/Αιτίες, Έκταση και Προτάσεις Καταπολέμησής της, 2017). 

Σημαντική είναι και η υστέρηση στην είσπραξη του ΦΠΑ (φόρος επί των πωλήσεων). Το 2014, η 

κυβέρνηση εισέπραξε 28% λιγότερο από ό,τι έπρεπε και αυτό το έλλειμμα ήταν περίπου το διπλάσιο 

του μέσου όρου για την ΕΕ. Το ανείσπρακτο ποσό εκείνη τη χρονιά ήταν περίπου 4,9 δισ. ευρώ. Η 

μελέτη DiaNEOsis υπολόγισε ότι το 3,5% του ΑΕΠ χάνεται λόγω απάτης στον ΦΠΑ, ενώ οι απώλειες 

λόγω λαθρεμπορίου αλκοόλ, καπνού και βενζίνης ανήλθαν σε περίπου άλλο 0,5% του ΑΕΠ της χώρας 

(Έκθεση της ΕΕ για την καταπολέμηση της διαφθοράς, 2014). 
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2.4 ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΕΣΠΡΟΣΠΑΘΕΙΕΣΓΙΑΤΗΣΥΛΛΟΓΗΕΣΟΔΩΝ 

 

ΜετάαπόπαρόμοιεςενέργειεςαπότοΗνωμένοΒασίλειοκαιτηΓερμανία,ηελληνικήκυβέρν

ησηβρίσκεταισεσυνομιλίεςμετηνΕλβετίαγιατηφορολόγησητραπεζικώνλογαριασμώνστηνΕλβε

τίαπουανήκουνσεΈλληνεςπολίτες.Στατέλητου2011τοΥπουργείοΟικονομικών αποκάλυψε ότι 

οι κάτοχοι ελληνικών ελβετικών τραπεζικών λογαριασμών είτεθα πρέπει να πληρώσουν φόρο 

είτε να αποκαλύψουν πληροφορίες όπως η ταυτότητα τουκατόχου τραπεζικού λογαριασμού 

στις ελληνικές υπηρεσίες εσωτερικών εσόδων. Η 

ελληνικήκαιηελβετικήκυβέρνησηήλπιζαννακαταλήξουνσεσυμφωνίαγιατοθέμαμέχριτατέλητο

υ2011αλλάαυτήηπροθεσμίαδεντηρήθηκε(ΕυρωπαϊκόΚοινοβούλιο/Μέτραγιατηνπρόληψητηςφ

ορολογικής απάτηςκαιτης φοροδιαφυγήςστην ΕΕ, 2021). 

Οι εκτιμήσεις το 2015 έδειχναν ότι το ποσό των Ελλήνων που φοροδιαφεύγουν 

πουείχαν αποθηκευτεί σε ελβετικές τράπεζες ήταν περίπου 80 δισεκατομμύρια ευρώ. Μέχρι 

τότεμια φορολογική συνθήκη για την αντιμετώπιση αυτού του ζητήματος βρισκόταν τελικά 

υπόσοβαρέςδιαπραγματεύσειςμεταξύτηςελληνικήςκαιτηςελβετικήςκυβέρνησης.Μιασυμφωνία 

επικυρώθηκε από την Ελβετία την 1η Μαρτίου 2016 δημιουργώντας έναν νέο 

νόμοφορολογικήςδιαφάνειαςπουθαεπέτρεπεμιαπιοαποτελεσματικήμάχηκατάτηςφοροδιαφυγή

ς.Απότο2018,τράπεζεςτόσοστηνΕλλάδαόσοκαιστηνΕλβετίααντάλλασσανπληροφορίες 

σχετικά με τους τραπεζικούς λογαριασμούς πολιτών της άλλης χώρας για 

ναελαχιστοποιήσουντηνπιθανότητααπόκρυψηςαφορολόγητουεισοδήματος(ΕυρωπαϊκόΚοινοβ

ούλιο/Μέτρα για την πρόληψη της φορολογικής απάτης και της φοροδιαφυγής στηνΕΕ,2021). 
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2.4.1 ΜΈΤΡΑΚΑΤΆΤΗΣΔΙΑΦΘΟΡΆΣ  

 

Ο Γενικός Επιθεωρητής Δημόσιας Διοίκησης όταν ξεκίνησε διαδικτυακή απογραφή των δημοσίων 

υπαλλήλων αποκάλυψε μια σειρά από αδικήματα. 

Ο ΟΟΣΑ, η ελληνική κυβέρνηση και η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ανέπτυξαν ένα έργο για την 

καταπολέμηση της διαφθοράς, το Εθνικό Σχέδιο Δράσης κατά της Διαφθοράς (National Anti-

Corruption Action Plan / NACAP). Είχε προγραμματιστεί να λειτουργήσει από τον Οκτώβριο του 

2016 έως τον Δεκέμβριο του 2017 με μέρος της χρηματοδότησης που παρέχεται από την Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή. Τον Απρίλιο του 2017, το υπουργείο Υγείας της χώρας ανακοίνωσε μια ηλεκτρονική 

πλατφόρμα σχεδιασμένη για την αντιμετώπιση της διαφθοράς στο σύστημα υγειονομικής περίθαλψης. 

Ο τότε υπουργός Υγείας είχε σχολιάσει τα εξής: 

«Πιστεύουμε ότι χρειάζεται μια νέα κουλτούρα, ένα άλλο στυλ του κοινωνικού συστήματος υγείας, 

για να πειστούν οι ασθενείς ότι μπορούν να τους προσφερθούν υπηρεσίες με αξιοπρέπεια χωρίς να 

αναζητούν σχέσεις με υπεύθυνους ή οικονομικές συναλλαγές» (ΟΟΣΑ/Κατευθυντήριες Οδηγίες 

Ανάλυσης και Αξιολόγησης Κινδύνου Διαφθοράς στις Επιχειρήσεις στην Ελλάδα, 2018). 

 

2.4.2 ΒΕΛΤΙΏΣΕΙΣΕΊΣΠΡΑΞΗΣΦΌΡΩΝ  

 

Το 2010 η κυβέρνηση εφάρμοσε φορολογική μεταρρύθμιση. Το έτος 2012 επιβλήθηκεδασμός 

πληρωμών χωρίς μετρητά για ποσά άνω των 1.500 ευρώ, ενώ η ελληνική 

αστυνομίαέχεισυστήσειειδικήμονάδα,ηοποίαασχολείταιαποκλειστικάμεφορολογικάαδικήματ

α. 

Τον Νοέμβριο του 2011, ο Έλληνας υπουργός Οικονομικών κάλεσε όλα τα άτομα 

πουοφείλουν στο κράτοςπερισσότερααπό 150.000ευρώ να πληρώσουν τους 

οφειλόμενουςφόρους τους έως τις 24 Νοεμβρίου διαφορετικά θα καταγραφόταν τα ονόματά 

τους σε μαύρηλίστα που θα δημοσιευόταν στο Διαδίκτυο. Η κυβέρνηση αποκάλυψε αργότερα 

τη λίστα, ηοποία περιλάμβανε επίσης μια σειρά γνωστών Ελλήνων (ΟΟΣΑ/Κατευθυντήριες 

ΟδηγίεςΑνάλυσηςκαιΑξιολόγησηςΚινδύνουΔιαφθοράςστιςΕπιχειρήσειςστηνΕλλάδα,2018). 
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2.4.3 ΦΟΡΟΚΆΡΤΑ 

Η φοροκάρτα είναι μια «φορολογική κάρτα» που προτάθηκε από την ελληνική κυβέρνηση τον 

Αύγουστο του 2011, η οποία χρησιμοποιήθηκε για τη διευκόλυνση της συλλογής αποδείξεων για 

αγορές. Αυτό θα επέτρεπε στο ελληνικό υπουργείο Οικονομικών να περιορίσει την ανεξέλεγκτη 

φοροδιαφυγή συγκρίνοντας τις δαπάνες των ατόμων με το εισόδημά τους και συγκρίνοντας τα 

πραγματικά έσοδα των επιχειρήσεων με τους λογαριασμούς τους.  

Από το 2015, αυτό το μέτρο είναι σε μεγάλο βαθμό ανενεργό και μπορεί να θεωρηθεί αποτυχημένο 

έργο. Η κάρτα μοιάζει με πιστωτική κάρτα. Δεν εμφανίζει όνομα και έχει έναν μοναδικό δεκαψήφιο 

αριθμό ταυτότητας. Η κάρτα παρουσιάστηκε επίσημα στις 3 Οκτωβρίου 2011. 

 Η εισαγωγή της κάρτας συμβαδίζει με άλλες αλλαγές στο φορολογικό σύστημα. Επειδή η κάρτα 

χρησιμοποιείται για την παρακολούθηση πληρωμών που πραγματοποιούνται από τον κάτοχο, αλλά 

δεν φέρει προσωπικά στοιχεία αναγνώρισης και δεν δίνει δικαίωμα στον κάτοχο για τίποτα, η κλοπή 

καρτών δεν προκαλεί μεγάλη ανησυχία (ΟΟΣΑ/Κατευθυντήριες Οδηγίες Ανάλυσης και Αξιολόγησης 

Κινδύνου Διαφθοράς στις Επιχειρήσεις στην Ελλάδα, 2018).  

2.4.4 ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΕΣ ΠΛΗΡΩΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΤΑΠΟΛΕΜΗΣΗ ΤΗΣ 

ΦΟΡΟΑΠΟΦΥΓΗΣ  

Το 2016 και το 2017, η κυβέρνηση ενθάρρυνε τη χρήση πιστωτικών ή χρεωστικών καρτών για την 

πληρωμή αγαθών και υπηρεσιών, προκειμένου να μειωθούν οι πληρωμές μόνο σε μετρητά. Μέχρι τον 

Ιανουάριο του 2017, χορηγούνταν στους φορολογούμενους φορολογικές ελαφρύνσεις ή μειώσεις 

μόνο όταν οι πληρωμές γίνονταν ηλεκτρονικά, με «χάρτινο ίχνος» των συναλλαγών που η κυβέρνηση 

μπορούσε εύκολα να ελέγξει. Αυτό αναμενόταν να μειώσει το πρόβλημα των επιχειρήσεων να 

λαμβάνουν πληρωμές αλλά να μην εκδίδουν τιμολόγιο. Επίσης, αυτή η τακτική είχε χρησιμοποιηθεί 

από διάφορες εταιρείες για να αποφύγουν την πληρωμή του φόρου ΦΠΑ (πωλήσεων) καθώς και του 

φόρου εισοδήματος. Μέχρι τις 28 Ιουλίου 2017, πολλές επιχειρήσεις υποχρεούνταν από το νόμο να 

εγκαταστήσουν μια συσκευή σημείου πώλησης (point of sale / POS) για να μπορούν να δέχονται 

πληρωμές με πιστωτική ή χρεωστική κάρτα. Η μη συμμόρφωση με τη διευκόλυνση ηλεκτρονικών 

πληρωμών μπορεί να επιφέρει πρόστιμα έως και 1.500 ευρώ. Η απαίτηση ίσχυε για περίπου 400.000 

επιχειρήσεις ή άτομα σε 85 επαγγέλματα. Η μεγαλύτερη χρήση των ηλεκτρονικών πληρωμών ήταν 

ένας από τους παράγοντες που είχαν ήδη επιτύχει σημαντικές αυξήσεις στην είσπραξη του ΦΠΑ το 
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2016 (ΟΟΣΑ/Κατευθυντήριες Οδηγίες Ανάλυσης και Αξιολόγησης Κινδύνου Διαφθοράς στις 

Επιχειρήσεις στην Ελλάδα, 2018). 

 

2.5 ΟΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΣΛΟΓΟΣ ΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΗΣΣΤΗΝΕΛΛΑΔΑ  

 

Τα μεταρρυθμιστικά σχέδια της Ελλάδας, όταν κυκλοφόρησαν, ένα από τα μεγάλα πράγματα που 

έπρεπε να αντιμετωπίσουν ήταν η ενδημική φοροαποφυγή και φοροδιαφυγή της χώρας (Bird, 2015). 

Κατά μέσο όρο, οι αυτοαπασχολούμενοι Έλληνες ξοδεύουν το 82% του μηνιαίου αναφερόμενου 

εισοδήματός τους για την εξυπηρέτηση του χρέους. Αυτό σημαίνει ότι η συνήθης πρακτική στη 

χρηματοδότηση των καταναλωτών είναι να μην δανείζονται ποτέ σε δανειολήπτες έτσι ώστε οι 

πληρωμές δανείων να υπερβαίνουν το 30% του μηνιαίου εισοδήματος. 

Ορισμένες τράπεζες, για παράδειγμα, στη νότια Ευρώπη έχουν τύπους προσαρμογής για να 

προσαρμόσουν το εισόδημα των πελατών στην καλύτερη εκτίμηση του πραγματικού εισοδήματος της 

τράπεζας, και επιπλέον, αυτές οι προσαρμογές αφορούν συγκεκριμένα επαγγέλματα, όπως δικηγόροι, 

γιατροί, οικονομικές υπηρεσίες και λογιστές. Σε όλα αυτά τα επαγγέλματα, οι αυτοαπασχολούμενοι 

πληρώνουν πάνω από το 100% των αναφερόμενων ροών εισοδήματός τους για εξυπηρέτηση χρέους 

για καταναλωτικά δάνεια (Πρόγραμμα Ελλάδα – ΟΟΣΑ: Παροχή Τεχνικής Βοήθειας για την 

Καταπολέμηση της Διαφθοράς, 2018). 

 

2.6 ΚΑΤΑΠΟΛΕΜΗΣΗΤΗΣΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΗΣΣΤΗΝΕΛΛΑΔΑ  

Η διαφθορά, οι ποινικοί φορολογικοί συντελεστές και οι κακές ιδέες συμβάλλουν στην ελληνική 

φοροδιαφυγή. Αντίθετα, η κοινή λογική φορολογική μεταρρύθμιση και ο χρόνος θα βοηθήσουν στη 

φορολογική συμμόρφωση. 

Η φορολογική συνείδηση δεν ήταν ποτέ αρετή των σύγχρονων Ελλήνων. Επιχειρήσεις και ιδιώτες 

προτιμούν τη φοροαποφυγή και τη φοροδιαφυγή, ειδικά εξαιτίας της μεγάλης ανοχής που δείχνει η 

κυβέρνηση και η κοινωνία. Με τα χρόνια, αυτό οδήγησε σε έναν φαύλο κύκλο αυξανόμενης 

φορολογίας και φοροδιαφυγής όσον αφορά τα δημόσια οικονομικά. Ο ΦΠΑ στα περισσότερα 

προϊόντα και υπηρεσίες έχει αυξηθεί στο 24%. Ο εταιρικός φόρος για τις εταιρείες και τις ατομικές 

επιχειρήσεις ορίστηκε σε 29% και 26%, αντίστοιχα και, σύμφωνα με την τελευταία μεταρρύθμιση του 

συστήματος κοινωνικής ασφάλισης που έχει τεθεί σε ισχύ από την 01.01.2017, οι 
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αυτοαπασχολούμενοι καλούνται να πληρώσουν φόρο κοινωνικής ασφάλισης περίπου 30% επί του 

καθαρού εισοδήματός τους καθώς και ετήσιο φόρο αυτοαπασχόλησης 650,00 ευρώ. Αυτή η 

κατάσταση έχει ασκήσει πίεση στις νόμιμες επιχειρήσεις, οι οποίες πρέπει να ξοδεύουν πάνω από το 

80% - 90% των κερδών τους σε φόρους (Ρόζου, 2021). 

Σε κάθε εκστρατεία, όλα τα πολιτικά κόμματα υπόσχονται να επιβάλλουν τη φορολογική 

συμμόρφωση. Τέτοιες υποσχέσεις εξασθενούν αμέσως μετά τις εκλογές, επειδή η κυβέρνηση 

αποτυγχάνει να λάβει τα σωστά μέτρα που θα μπορούσαν να εξαλείψουν τη φοροδιαφυγή. Για 

παράδειγμα, η υποχρέωση πληρωμής με πιστωτική ή χρεωστική κάρτα πάνω από ένα συγκεκριμένο 

ποσό συναλλαγής δεν απέφερε ποτέ τα αναμενόμενα αποτελέσματα, καθώς οι πάροχοι υπηρεσιών, 

που θεωρούνται πρωταθλητές της φοροδιαφυγής, εξακολουθούν να μπορούν να αποφύγουν τους 

φορολογούμενους τιμολογώντας τους πελάτες τους. 

Το τελευταίο μέτρο που ψήφισε η Βουλή σε μια προσπάθεια αύξησης των δημοσίων εσόδων τέθηκε 

σε ισχύ από τις 22 Δεκεμβρίου 2016: το Πρόγραμμα Δημόσιων Λαχείων. Σύμφωνα με το άρθρο 70 

του Ν. 4446/2016 (ΦΕΚ Α 240/22.12.2016), πολίτες που πραγματοποίησαν πληρωμές με πιστωτική ή 

χρεωστική κάρτα ή άλλες ηλεκτρονικές μεθόδους θα συμμετέχουν σε πρόγραμμα δημόσιας 

κλήρωσης, μέσω του οποίου θα επιβραβεύονται οι νικητές με χρήματα και άλλα βραβεία σε είδος. Ο 

κρατικός προϋπολογισμός θα χρηματοδοτήσει τα βραβεία, τα οποία δεν θα υπερβαίνουν το ποσό των 

δώδεκα εκατομμυρίων ευρώ (12.000.000 €) ετησίως. Το Υπουργείο Οικονομικών θα καθορίσει τις 

λεπτομέρειες του προγράμματος, συμπεριλαμβανομένων, μεταξύ άλλων, της διάρκειας της κλήρωσης, 

της διαδικασίας και της συχνότητας των κληρώσεων, των κανόνων συμμετοχής, των δώρων κ.λπ. 

Χωρίς αμφιβολία, η υποκείμενη αιτία της φοροδιαφυγής πηγάζει από την έλλειψη φορολογικής 

συνείδησης και εμπιστοσύνης μεταξύ των φορολογουμένων και του κράτους. Οι πολίτες θα βρίσκουν 

πάντα τρόπους να αποφύγουν τη φορολογία, εφόσον αμφισβητείται η ηθική ακεραιότητα των 

υπαλλήλων και η κυβέρνηση κρύβει τη διάθεση των κονδυλίων του προϋπολογισμού. Η 

αποκατάσταση της εμπιστοσύνης είναι μια αργή διαδικασία που απαιτεί χρόνο και πολλή προσπάθεια. 

Ωστόσο, μια άμεση, δραστική μείωση των υψηλών φορολογικών συντελεστών για τις επιχειρήσεις σε 

συνδυασμό με τη μείωση των σπάταλων και περιττών κρατικών δαπανών (π.χ. πρόωρη 

συνταξιοδότηση ορισμένων επαγγελματικών ομάδων) θα μπορούσε να στείλει ένα ισχυρό μήνυμα 

στους έντιμους επιχειρηματίες και να έχει σημαντικό αντίκτυπο στην καταστολή για φοροδιαφυγή 

(Πρόγραμμα Ελλάδα – ΟΟΣΑ: Παροχή Τεχνικής Βοήθειας για την Καταπολέμηση της Διαφθοράς, 

2018), (Ρόζου, 2021).  
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3 ΚΕΦΆΛΑΙΟ:«ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΊΑΈΡΕΥΝΑΣ» 

 

3.1 ΔΙΑΔΙΚΑΣΊΑΑΝΑΛΥΤΙΚΉΣΙΕΡΑΡΧΊΑΣ(AHP)  

 

Η Διαδικασία Αναλυτικής Ιεραρχίας (analytic hierarchy process / AHP), είναι 

μιαδομημένητεχνικήγιατηνοργάνωσηκαιανάλυσησύνθετωναποφάσεων,μεβάσηταμαθηματικά

καιτηνψυχολογία.ΑναπτύχθηκεαπότονThomasL.Saatyτηδεκαετίατου1970.Ο Saaty 

συνεργάστηκε με τον Ernest Forman για την ανάπτυξη λογισμικού Expert Choice το1983, και 

η AHP έχει μελετηθεί και βελτιωθεί εκτενώς από τότε. Αντιπροσωπεύει μια 

ακριβήπροσέγγισηγιατονποσοτικόπροσδιορισμότωνβαρώντωνκριτηρίωναπόφασης.Οιεμπειρί

εςχρησιμοποιούνταιγιατηνεκτίμησητωνσχετικώνμεγεθώντωνπαραγόντωνμέσωσυγκρίσεωναν

ά ζεύγη. Καθέναςαπότους ερωτηθέντεςσυγκρίνει τη σχετική σημασία κάθε 

ζεύγουςστοιχείωνχρησιμοποιώνταςέναειδικάσχεδιασμένοερωτηματολόγιο(AHP/AnalyticalHi

erarchyProcess, 2021). 

 

3.1.1 ΧΡΗΣΕΙΣΚΑΙΕΦΑΡΜΟΓΕΣΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑΣΑΝΑΛΥΤΙΚΗΣΙΕΡΑΡΧΙΑΣ(AHP) 

 

Η ΑΗΡ έχει ιδιαίτερη εφαρμογή στη λήψη αποφάσεων και χρησιμοποιείται σε όλο τον κόσμο σε μια 

ευρεία ποικιλία καταστάσεων λήψης αποφάσεων, σε τομείς όπως η κυβέρνηση, οι επιχειρήσεις, η 

βιομηχανία, η υγειονομική περίθαλψη και η εκπαίδευση (AHP/Analytical Hierarchy Process, 2021). 

Αντί να δίνει έτοιμη μια «σωστή» απόφαση, η AHP βοηθά τους υπεύθυνους λήψης αποφάσεων να 

βρουν αυτό που ταιριάζει καλύτερα στον στόχο τους και στην κατανόησή τους για το πρόβλημα. 

Παρέχει ένα ολοκληρωμένο και ορθολογικό πλαίσιο για τη δόμηση ενός προβλήματος απόφασης, για 

την αναπαράσταση και τον ποσοτικό προσδιορισμό των στοιχείων του, για τη συσχέτιση αυτών των 

στοιχείων με τους γενικούς στόχους και για την αξιολόγηση εναλλακτικών λύσεων (Διακομιχάλης, 

2019). 
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Οι χρήστες της AHP πρώτα αποσυνθέτουν το πρόβλημα της απόφασής τους σε μια ιεραρχία πιο 

εύκολα κατανοητών υποπροβλημάτων, καθένα από τα οποία μπορεί να αναλυθεί ανεξάρτητα. Τα 

στοιχεία της ιεραρχίας μπορούν να σχετίζονται με οποιαδήποτε πτυχή του προβλήματος / απόφασης - 

απτή ή άυλη, προσεκτικά μετρημένη ή χονδρικά εκτιμημένη, καλά ή ελάχιστα κατανοητή - οτιδήποτε 

ισχύει για την απόφαση. 

Μόλις «χτιστεί» η ιεραρχία, οι υπεύθυνοι λήψης αποφάσεων αξιολογούν συστηματικά τα διάφορα 

στοιχεία της συγκρίνοντάς τα μεταξύ τους δύο κάθε φορά, σε σχέση με τον 

 

αντίκτυπό τους σε ένα στοιχείο πάνω από αυτούς στην ιεραρχία. Κατά την πραγματοποίηση των 

συγκρίσεων, οι υπεύθυνοι λήψης αποφάσεων μπορούν να χρησιμοποιήσουν συγκεκριμένα δεδομένα 

σχετικά με τα στοιχεία, αλλά συνήθως χρησιμοποιούν τις κρίσεις τους σχετικά με τη σημασία των 

στοιχείων. Είναι η ουσία της AHP ότι οι ανθρώπινες κρίσεις, και όχι μόνο οι υποκείμενες 

πληροφορίες, μπορούν να χρησιμοποιηθούν για την εκτέλεση των αξιολογήσεων (Διακομιχάλης, 

2019). 

Η AHP μετατρέπει αυτές τις αξιολογήσεις σε αριθμητικές τιμές που μπορούν να υποβληθούν σε 

επεξεργασία και να συγκριθούν σε όλο το εύρος του προβλήματος. Ένα αριθμητικό βάρος ή 

προτεραιότητα προκύπτει για κάθε στοιχείο της ιεραρχίας, επιτρέποντας τη σύγκριση διαφορετικών 

και συχνά ασύγκριτων στοιχείων μεταξύ τους με ορθολογικό και συνεπή τρόπο. Αυτή η ικανότητα 

διακρίνει την AHP από άλλες τεχνικές λήψης αποφάσεων. 

Στο τελικό βήμα της διαδικασίας, υπολογίζονται αριθμητικές προτεραιότητες για κάθε μία από τις 

εναλλακτικές αποφάσεις. Αυτοί οι αριθμοί αντιπροσωπεύουν τη σχετική ικανότητα των εναλλακτικών 

επιλογών να επιτύχουν τον στόχο της απόφασης, επομένως επιτρέπουν μια απλή εξέταση των 

διαφόρων τρόπων δράσης. 

Αρκετές εταιρείες παρέχουν λογισμικό υπολογιστή για να βοηθήσουν στη χρήση της διαδικασίας. 

Ενώ μπορεί να χρησιμοποιηθεί από άτομα που εργάζονται για τη λήψη απλών αποφάσεων, η 

Διαδικασία Αναλυτικής Ιεραρχίας (AHP) είναι πιο χρήσιμη όταν ομάδες ανθρώπων εργάζονται σε 

περίπλοκα προβλήματα, ειδικά εκείνα με υψηλά διακυβεύματα, που περιλαμβάνουν ανθρώπινες 

αντιλήψεις και κρίσεις, των οποίων οι λύσεις έχουν μακροπρόθεσμες επιπτώσεις. Έχει μοναδικά 

πλεονεκτήματα όταν σημαντικά στοιχεία της απόφασης είναι δύσκολο να ποσοτικοποιηθούν ή να 

συγκριθούν ή όταν η επικοινωνία μεταξύ των μελών της ομάδας εμποδίζεται από τις διαφορετικές 

εξειδικεύσεις, ορολογίες ή προοπτικές τους. 
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Οι καταστάσεις απόφασης στις οποίες μπορεί να εφαρμοστεί η AHP περιλαμβάνουν (Vargas, 2010): 

•Επιλογή - Η επιλογή μιας εναλλακτικής από ένα δεδομένο σύνολο εναλλακτικών, συνήθως όπου 

εμπλέκονται πολλαπλά κριτήρια απόφασης. 

•Κατάταξη - Βάζοντας ένα σύνολο εναλλακτικών λύσεων κατά σειρά από τις περισσότερες στις 

λιγότερο επιθυμητές. 

•Προτεραιοποίηση - Προσδιορισμός της σχετικής αξίας των μελών ενός συνόλου εναλλακτικών 

επιλογών, σε αντίθεση με την επιλογή μίας ή απλώς την κατάταξή τους. 

•Κατανομή των πόρων - Κατανομή των πόρων ανάμεσα σε μια σειρά από εναλλακτικές λύσεις. 

•Συγκριτική αξιολόγηση - Σύγκριση των διαδικασιών στον οργανισμό του ατόμου με εκείνες άλλων 

οργανισμών καλύτερης ποιότητας. 

•Διαχείριση ποιότητας - Αντιμετώπιση των πολυδιάστατων πτυχών της ποιότητας και της βελτίωσης 

της ποιότητας. 

•Επίλυση συγκρούσεων - Επίλυση διαφορών μεταξύ μερών με φαινομενικά ασυμβίβαστους στόχους ή 

θέσεις. 

 

Οι εφαρμογές της AHP σε περίπλοκες καταστάσεις λήψης αποφάσεων είναι χιλιάδες, και έχουν 

παράγει εκτεταμένα αποτελέσματα σε προβλήματα που αφορούν τον προγραμματισμό, την κατανομή 

πόρων, τον καθορισμό προτεραιοτήτων και την επιλογή μεταξύ εναλλακτικών. Άλλοι τομείς 

περιλαμβάνουν την πρόβλεψη, τη διαχείριση ολικής ποιότητας, τον επανασχεδιασμό των 

επιχειρηματικών διαδικασιών, την ανάπτυξη λειτουργιών ποιότητας και την ισορροπημένη κάρτα 

βαθμολογίας. Πολλές εφαρμογές AHP δεν αναφέρονται ποτέ στον κόσμο γενικά, επειδή λαμβάνουν 

χώρα σε υψηλά επίπεδα μεγάλων οργανισμών όπου οι παράγοντες ασφάλειας και απορρήτου 

απαγορεύουν την αποκάλυψή τους. 
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3.1.2 ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗΚΑΙΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΉΈΡΕΥΝΑ 

 

Αν και η χρήση της διαδικασίας αναλυτικής ιεραρχίας δεν απαιτεί εξειδικευμένη ακαδημαϊκή 

κατάρτιση, θεωρείται σημαντικό μάθημα σε πολλά ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. Είναι ένα 

ιδιαίτερα σημαντικό μάθημα στον τομέα της ποιότητας και διδάσκεται σε πολλά εξειδικευμένα 

μαθήματα, όπως το Six Sigma, το Lean Six Sigma και το QFD (Quality function deployment / 

Ανάπτυξη λειτουργιών ποιότητας) (AHP/Analytical Hierarchy Process, 2021). 

Η αξία της AHP αναγνωρίζεται σε ανεπτυγμένες και αναπτυσσόμενες χώρες σε όλο τον κόσμο. Η 

Κίνα είναι ένα παράδειγμα - σχεδόν εκατό κινεζικά πανεπιστήμια προσφέρουν μαθήματα AHP και 

πολλοί διδακτορικοί φοιτητές επιλέγουν το μάθημα AHP ως αντικείμενο της έρευνας και της 

διατριβής τους. Πάνω από 900 εργασίες έχουν δημοσιευθεί για το θέμα στην Κίνα και υπάρχει 

τουλάχιστον ένα κινεζικό επιστημονικό περιοδικό αφιερωμένο αποκλειστικά στην AHP. 

Το Διεθνές Συμπόσιο για τη Διαδικασία της Αναλυτικής Ιεραρχίας (International Symposium on the 

Analytic Hierarchy Process / ISAHP) διοργανώνει διετή συναντήσεις ακαδημαϊκών και 

επαγγελματιών που ενδιαφέρονται για τον τομέα. Καλύπτεται ένα ευρύ φάσμα θεμάτων. Στη 

συνάντηση του 2007 στο Valparaíso της Χιλής, παρουσιάστηκαν περισσότερες από 90 εργασίες από 

19 χώρες, συμπεριλαμβανομένων των ΗΠΑ, της Γερμανίας, της Ιαπωνίας, της Χιλής, της Μαλαισίας 

και του Νεπάλ. Παρόμοιος αριθμός εργασιών παρουσιάστηκε στο συμπόσιο του 2009 στο 

Πίτσμπουργκ της Πενσυλβάνια, όταν εκπροσωπήθηκαν 28 χώρες. Τα θέματα των εργασιών 

περιλάμβαναν την Οικονομική Σταθεροποίηση στη Λετονία, την Επιλογή Χαρτοφυλακίου στον 

Τραπεζικό Τομέα, τη Διαχείριση Πυρκαγιών για τον Μετριασμό της Παγκόσμιας Υπερθέρμανσης και 

τα Μικροπρογράμματα Αγροτικής Ανάπτυξης στο Νεπάλ (AHP/Analytical Hierarchy Process, 2021). 
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3.1.3 ΤΡΌΠΟΣΧΡΉΣΗΣΤΟΥAHP  

 

Η χρήση του AHP περιλαμβάνει τη μαθηματική σύνθεση πολυάριθμων κρίσεων σχετικά με το υπό 

εξέταση πρόβλημα απόφασης. Δεν είναι ασυνήθιστο οι κρίσεις αυτές να ανέρχονται σε δεκάδες ή και 

εκατοντάδες. Ενώ τα μαθηματικά μπορούν να γίνουν με το χέρι ή με μια αριθμομηχανή, είναι πολύ 

πιο συνηθισμένο να χρησιμοποιείται μία από τις πολλές μηχανογραφημένες μεθόδους για την 

εισαγωγή και τη σύνθεση των κρίσεων. Το απλούστερο από αυτά περιλαμβάνει τυπικό λογισμικό 

υπολογιστικών φύλλων, ενώ το πιο πολύπλοκο χρησιμοποιεί προσαρμοσμένο λογισμικό, που συχνά 

επαυξάνεται από ειδικές συσκευές για την απόκτηση των κρίσεων των υπευθύνων λήψης αποφάσεων 

που συγκεντρώνονται σε μια αίθουσα συσκέψεων. 

 

Η διαδικασία για τη χρήση του AHP μπορεί να συνοψιστεί ως εξής (Vargas, 2010): 

 

 Μοντελοποίηση του προβλήματος ως μια ιεραρχία που περιέχει τον στόχο της απόφασης, τις 

εναλλακτικές λύσεις για την επίτευξή του και τα κριτήρια για την αξιολόγηση των 

εναλλακτικών. 

 Καθορισμός προτεραιοτήτων μεταξύ των στοιχείων της ιεραρχίας κάνοντας μια σειρά από 

κρίσεις που βασίζονται σε συγκρίσεις κατά ζεύγη των στοιχείων. Για παράδειγμα, όταν 

συγκρίνουν πιθανές αγορές εμπορικών ακινήτων, οι επενδυτές μπορεί να πουν ότι προτιμούν 

την τοποθεσία από την τιμή και την τιμή σε σχέση με τον χρόνο. 

 Σύνθεση αυτών των κρίσεων για να δημιουργήσει ένα σύνολο συνολικών προτεραιοτήτων για 

την ιεραρχία. Αυτό θα συνδύαζε τις κρίσεις των επενδυτών σχετικά με την τοποθεσία, την τιμή 

και το χρονοδιάγραμμα για τα ακίνητα Α, Β, Γ και Δ σε συνολικές προτεραιότητες για κάθε 

ακίνητο. 

 Έλεγχος της συνέπειας των κρίσεων. 
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 Λήψη μιας τελικής απόφασης με βάση τα αποτελέσματα αυτής της διαδικασίας. 

3.1.4 ΜΟΝΤΕΛΟΠΟΙΗΣΗΤΟΥΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣΩΣΙΕΡΑΡΧΙΑ  

 

Το πρώτο βήμα στη διαδικασία της αναλυτικής ιεραρχίας είναι η μοντελοποίηση 

τουπροβλήματος ως ιεραρχίας. Κάνοντας αυτό, οισυμμετέχοντες διερευνούν τις πτυχές 

τουπροβλήματος σε επίπεδα από γενικό έως λεπτομερές και στη συνέχεια το εκφράζουν με 

τονπολυεπίπεδο τρόπο που απαιτεί η AHP. Καθώς εργάζονται για την οικοδόμηση της 

ιεραρχίας,αυξάνουν την κατανόηση του προβλήματος, του πλαισίου του και των σκέψεων και 

τωνσυναισθημάτων του άλλου καιγιαταδύο(Coyle, 2004). 

 

3.1.4.1 ΟΡΙΣΜΈΝΕΣΙΕΡΑΡΧΊΕΣ  

 

Η ιεραρχία είναι ένα στρωματοποιημένο σύστημα κατάταξης και οργάνωσης ανθρώπων, πραγμάτων, 

ιδεών κ.λπ., όπου κάθε στοιχείο του συστήματος, εκτός από το κορυφαίο, υποτάσσεται σε ένα ή 

περισσότερα άλλα στοιχεία. Αν και η έννοια της ιεραρχίας γίνεται εύκολα αντιληπτή διαισθητικά, 

μπορεί επίσης να περιγραφεί και μαθηματικά. Τα διαγράμματα των ιεραρχιών συχνά διαμορφώνονται 

κατά προσέγγιση σαν πυραμίδες, αλλά εκτός από το να έχουν ένα μόνο στοιχείο στην κορυφή, δεν 

υπάρχει τίποτα απαραίτητα σε σχήμα πυραμίδας για μια ιεραρχία. 

Οι ανθρώπινες οργανώσεις συχνά δομούνται ως ιεραρχίες, όπου το ιεραρχικό σύστημα 

χρησιμοποιείται για την ανάθεση ευθυνών, την άσκηση ηγεσίας και τη διευκόλυνση της επικοινωνίας. 

Οι γνωστές ιεραρχίες «πραγμάτων» περιλαμβάνουν τη μονάδα πύργου ενός επιτραπέζιου υπολογιστή 

στην «κορυφή», την οθόνη «στη μέση», το πληκτρολόγιο και το ποντίκι «κάτω». Στον κόσμο των 

ιδεών, χρησιμοποιούνται ιεραρχίες για να βοηθήσουν στην απόκτηση λεπτομερούς γνώσης της 

πολύπλοκης πραγματικότητας, δηλαδή δόμηση της πραγματικότητας στα συστατικά της μέρη και 

αυτά με τη σειρά τους στα δικά τους συστατικά μέρη, προχωρώντας στην ιεραρχία όσα επίπεδα 

χρειάζονται. Σε κάθε βήμα, εστιάζεται στην κατανόηση ενός μόνο συστατικού του συνόλου, 

αγνοώντας προσωρινά τα άλλα συστατικά σε αυτό και σε όλα τα άλλα επίπεδα. Μετά από αυτή τη 

διαδικασία, αυξάνεται η παγκόσμια κατανόηση για οποιαδήποτε περίπλοκη πραγματικότητα 

μελετάται. 

Ενδεικτικό παράδειγμα της ιεραρχίας είναι οι φοιτητές ιατρικής κατά την εκμάθηση της ανατομίας, οι 

οποίοι λαμβάνουν ξεχωριστά υπόψη το μυοσκελετικό σύστημα (συμπεριλαμβανομένων μερών και 
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υποτμημάτων όπως το χέρι και τους μύες και οστά που το αποτελούν), το κυκλοφορικό σύστημα (και 

τα πολλά επίπεδα και κλάδους του), το νευρικό σύστημα ( και τα πολυάριθμα στοιχεία και τα 

υποσυστήματα του) κ.λπ., μέχρι να καλύψουν όλα τα συστήματα και τις σημαντικές υποδιαιρέσεις του 

καθενός. Οι προχωρημένοι μαθητές συνεχίζουν την υποδιαίρεση μέχρι το επίπεδο του κυττάρου ή του 

μορίου. Στο τέλος, οι μαθητές κατανοούν τη «μεγάλη εικόνα» και ένα σημαντικό αριθμό 

λεπτομερειών της. Όχι μόνο αυτό, αλλά κατανοούν τη σχέση των επιμέρους μερών με το σύνολο. 

Δουλεύοντας ιεραρχικά, έχουν αποκτήσει μια ολοκληρωμένη κατανόηση της ανατομίας. 

Ομοίως, όταν κανείς προσεγγίζει ένα σύνθετο πρόβλημα απόφασης, μπορεί να χρησιμοποιήσει μια 

ιεραρχία για να ενσωματώσουν μεγάλες ποσότητες πληροφοριών στην κατανόηση της κατάστασης. 

Καθώς χτίζεται αυτή η δομή πληροφοριών, σχηματίζεται μια καλύτερη εικόνα του προβλήματος στο 

σύνολό του (Διακομιχάλης, 2019), (Vargas, 2010), (Coyle, 2004), (AHP/Analytical Hierarchy Process, 

2021). 

3.1.4.2 ΙΕΡΑΡΧΊΕΣΣΤΟAHP  

 

Μια ιεραρχία AHP είναι ένα δομημένο μέσο μοντελοποίησης της απόφασης. Αποτελείται από έναν 

συνολικό στόχο, μια ομάδα επιλογών ή εναλλακτικών λύσεων για την επίτευξη του στόχου και μια 

ομάδα παραγόντων ή κριτηρίων που συσχετίζουν τις εναλλακτικές με τον στόχο. Τα κριτήρια 

μπορούν να αναλυθούν περαιτέρω σε υποκριτήρια και ούτω καθεξής, σε όσα επίπεδα απαιτεί το 

πρόβλημα. Ένα κριτήριο μπορεί να μην ισχύει ομοιόμορφα, αλλά μπορεί να έχει διαβαθμισμένες 

διαφορές, όπως, παραδείγματος χάριν, η λίγη γλυκύτητα είναι ευχάριστη, αλλά η υπερβολική 

γλυκύτητα μπορεί να είναι επιβλαβής. Σε αυτήν την περίπτωση, το κριτήριο χωρίζεται σε υποκριτήρια 

που υποδεικνύουν διαφορετικές εντάσεις του κριτηρίου, όπως: λίγο, μέτριο, υψηλό και αυτές οι 

εντάσεις ιεραρχούνται μέσω συγκρίσεων. Οι δημοσιευμένες περιγραφές των εφαρμογών AHP συχνά 

περιλαμβάνουν διαγράμματα και περιγραφές των ιεραρχιών τους. 

Ο σχεδιασμός οποιασδήποτε ιεραρχίας AHP θα εξαρτηθεί όχι μόνο από τη φύση του προβλήματος, 

αλλά και από τις γνώσεις, τις κρίσεις, τις αξίες, τις απόψεις, τις ανάγκες, τις επιθυμίες κ.λπ. των 

συμμετεχόντων στη διαδικασία λήψης αποφάσεων. Η κατασκευή μιας ιεραρχίας συνήθως 

περιλαμβάνει σημαντική συζήτηση, έρευνα και ανακάλυψη από τους εμπλεκόμενους. Ακόμη και μετά 

την αρχική της κατασκευή, μπορεί να αλλάξει ώστε να ανταποκρίνεται σε νέα κριτήρια ή κριτήρια 

που δεν θεωρήθηκαν αρχικά σημαντικά. εναλλακτικές μπορούν επίσης να προστεθούν, να διαγραφούν 

ή να αλλάξουν. 



ΑιτίεςΦοροδιαφυγήςκαιΦοροαποφυγήςΣτηνΕλλάδα:ΗΆποψητωνΕφοριακών,Λογι

στώνκαιΕπιχειρηματιών(Ωρωπός-Βοιωτία) 
 

  

61 

 Για να κατανοηθούν καλύτερα οι ιεραρχίες AHP, πρέπει να εξεταστεί ένα πρόβλημα απόφασης με 

έναν στόχο που πρέπει να επιτευχθεί, τρεις εναλλακτικούς τρόπους επίτευξης του στόχου και τέσσερα 

κριτήρια με βάση τα οποία πρέπει να μετρηθούν οι εναλλακτικές λύσεις. 

Μια τέτοια ιεραρχία μπορεί να απεικονιστεί ως ένα διάγραμμα με τον στόχο στην κορυφή, τις τρεις 

εναλλακτικές στο κάτω μέρος και τα τέσσερα κριτήρια ενδιάμεσα. Υπάρχουν χρήσιμοι όροι για την 

περιγραφή των τμημάτων τέτοιων διαγραμμάτων. Κάθε πλαίσιο ονομάζεται κόμβος. Ένας κόμβος που 

συνδέεται με έναν ή περισσότερους κόμβους σε ένα επίπεδο κάτω από αυτόν ονομάζεται γονικός 

κόμβος. Οι κόμβοι στους οποίους είναι τόσο συνδεδεμένος ονομάζονται παιδιά του. 

Εφαρμόζοντας αυτούς τους ορισμούς στο παρακάτω διάγραμμα, ο στόχος είναι ο γονέας των 

τεσσάρων κριτηρίων και τα τέσσερα κριτήρια είναι παιδιά του στόχου. Κάθε κριτήριο είναι γονέας 

των τριών Εναλλακτικών. Να σημειωθεί ότι υπάρχουν μόνο τρεις Εναλλακτικές, αλλά στο διάγραμμα, 

κάθε μία από αυτές επαναλαμβάνεται κάτω από κάθε έναν από τους γονείς της (Διακομιχάλης, 2019), 

(Vargas, 2010), (Coyle, 2004), (AHP/Analytical Hierarchy Process, 2021). 

 

 

 

 

 

 

Εναλλακτική Εναλλακτική 

 

Εναλλακτική Εναλλακτική 

 

Εναλλακτική Εναλλακτική 

λύση1 λύση2 λύση1 λύση2 λύση1 λύση2 

 

 

Εικόνα3.1:Μια απλήιεραρχία AHP. 

 

Κριτήριο3 Κριτήριο2 Κριτήριο1 

Στόχοι 
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Υπάρχουν 2 Εναλλακτικές λύσεις για την επίτευξη του Στόχου και 3 Κριτήρια που πρέπει να χρησιμοποιηθούνγιατην απόφαση 

μεταξύ αυτών. 

Πηγή:(Διακομιχάλης,2019), (Vargas,2010),(Coyle, 2004),(AHP/AnalyticalHierarchy Process,2021). 

 

 

 

 

 

Για να μειωθεί το μέγεθος του σχεδίου που απαιτείται, είναι σύνηθες να αναπαριστούν 

ιεραρχίες AHP όπως φαίνεται στο διάγραμμα, με έναν μόνο κόμβο για κάθε εναλλακτική και 

με πολλαπλές γραμμές που συνδέουν τις εναλλακτικές και τα κριτήρια που ισχύουν για αυτές. 

Για να αποφευχθεί η ακαταστασία, αυτές οι γραμμές μερικές φορές παραλείπονται ή 

μειώνονται σε αριθμό. Ανεξάρτητα από οποιεσδήποτε τέτοιες απλοποιήσεις στο διάγραμμα, 

στην πραγματική ιεραρχία κάθε κριτήριο συνδέεται μεμονωμένα με τις εναλλακτικές. Οι 

γραμμές μπορεί να θεωρηθούν ότι κατευθύνονται προς τα κάτω από τον γονέα σε ένα επίπεδο 

προς τα παιδιά του στο παρακάτω επίπεδο 

(Διακομιχάλης, 2019), (Vargas, 2010), (Coyle, 2004), (AHP/Analytical Hierarchy Process, 

2021).
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3.1.4.3 ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗΙΕΡΑΡΧΊΑΣ  

 

Μόλις κατασκευαστεί η ιεραρχία, οι συμμετέχοντες την αναλύουν μέσω μιας 

σειράςσυγκρίσεων ανά ζεύγη που παράγουν αριθμητικές κλίμακες μέτρησης για τους 

κόμβους. Τακριτήρια συγκρίνονται κατά ζεύγη έναντι του στόχου ως προς τη σημασία. Οι 

εναλλακτικέςσυγκρίνονταιανάζεύγημεκαθένααπότακριτήριαπροτίμησης.Οισυγκρίσειςεπεξεργ

άζονταιμαθηματικάκαιλαμβάνονταιπροτεραιότητεςγιακάθεκόμβο. 

Στη συνέχεια ακολουθεί ένα παράδειγμα ιεραρχίας AHP για την επιλογή ενός ηγέτη.Υπάρχει 

ένας στόχος, τρεις υποψήφιοι και τέσσερα κριτήρια επιλογής μεταξύ τους. Ένασημαντικό 

καθήκον των αρμοδίων λήψης αποφάσεων είναι να καθορίσουν τη βαρύτητα 

πουπρέπειναδοθείσεκάθεκριτήριοστηνεπιλογήενόςηγέτη.Έναάλλοσημαντικόκαθήκονείναινα 

καθοριστεί η βαρύτητα που πρέπει να δοθεί σε κάθε υποψήφιο σε σχέση με καθένα από 

τακριτήρια. Το AHP όχι μόνο τους επιτρέπει να το κάνουν αυτό, αλλά τους επιτρέπει να 

βάλουνμιαουσιαστικήκαιαντικειμενικήαριθμητικήτιμήσεκαθένααπότατέσσερακριτήρια. 

Σε αντίθεση με τις περισσότερες έρευνες που υιοθετούν την πεντάβαθμη 

κλίμακαLikert,τοερωτηματολόγιοτηςAHPείναι9προς1έως9 

(Διακομιχάλης,2019),(Vargas,2010),(Coyle,2004),(AHP/AnalyticalHierarchyProcess,2021). 
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3.1.5 ΚΑΘΟΡΙΣΜΌΣΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΉΤΩΝΙΕΡΑΡΧΊΑΣAHP  

 

Αυτή η ενότητα εξηγεί τις προτεραιότητες της ιεραρχίας AHP, και υποδεικνύεται 

οτρόποςκαθορισμούπαρέχοντας ένααπλόπαράδειγμα. 

 

3.1.5.1 ΚΑΘΟΡΙΣΜΌΣΚΑΙΕΠΕΞΉΓΗΣΗΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΉΤΩΝ 

Οι προτεραιότητες είναι αριθμοί που σχετίζονται με τους κόμβους μιας ιεραρχίας AHP. 

Αντιπροσωπεύουν τα σχετικά «βάρη» των κόμβων σε οποιαδήποτε ομάδα. 

Όπως οι πιθανότητες, οι προτεραιότητες είναι απόλυτοι αριθμοί μεταξύ μηδέν και ενός, χωρίς μονάδες 

ή διαστάσεις. Ένας κόμβος με προτεραιότητα 0,200 έχει διπλάσιο βάρος για την επίτευξη του στόχου 

από έναν με προτεραιότητα 0,100, δέκα φορές μεγαλύτερο από έναν με προτεραιότητα 0,020, κ.ο.κ. 

Ανάλογα με το υπό εξέταση πρόβλημα, το «βάρος» μπορεί να  αναφέρεται στη σημασία, ή προτίμηση, 

ή πιθανότητα, ή οποιονδήποτε παράγοντα λαμβάνεται υπόψη από τους λήπτες αποφάσεων. Οι 

προτεραιότητες κατανέμονται σε μια ιεραρχία σύμφωνα με την αρχιτεκτονική της και οι τιμές τους 

εξαρτώνται από τις πληροφορίες που εισάγουν οι χρήστες της διαδικασίας. Οι προτεραιότητες του 

Στόχου, των Κριτηρίων και των Εναλλακτικών συνδέονται στενά, αλλά πρέπει να εξετάζονται 

χωριστά  

 

(Vargas, 2010), (Coyle, 2004), (AHP/Analytical Hierarchy Process, 2021). 

Εξορισμού,ηπροτεραιότητατουστόχουείναι1.000.Οιπροτεραιότητεςτωνεναλλακτικώνείναιπάντα1.000.

ΗαρχιτεκτονικήτηςιεραρχίαςAHPμπορείναγίνειπολύπλοκημεπολλαπλάεπίπεδαΚριτηρίων,αλλάανυπά

ρχειμόνοέναεπίπεδο,οιπροτεραιότητέςτουςπροστίθενταιστο1.000.Όλααυτάαπεικονίζονταιαπότιςπροτε

ραιότητεςστοπαρακάτωπαράδειγμα:ΑπλήςιεραρχίαAHPμεσχετικέςπροεπιλεγμένεςπροτεραιότητες.σχε

τικέςπροεπιλεγμένεςπροτεραιότητες. 
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Παρατηρείται ότι οι προτεραιότητες σε κάθε επίπεδο του παραδείγματος -ο στόχος, 

τακριτήριακαιοι εναλλακτικέςλύσεις- αθροίζονταισε1.000. 

Εικόνα3.2:ΑπλήιεραρχίαAHPμεσχετικέςπροεπιλεγμένεςπροτεραιότητες. 

 

Πηγή:(Vargas, 2010). 

 

Οι προτεραιότητες που εμφανίζονται είναι αυτές που υπάρχουν πριν από την εισαγωγή οποιασδήποτε 

πληροφορίας σχετικά με τη βαρύτητα των κριτηρίων ή των εναλλακτικών λύσεων, επομένως οι 

προτεραιότητες σε κάθε επίπεδο είναι όλες ίσες. Ονομάζονται προεπιλεγμένες προτεραιότητες της 

ιεραρχίας. Εάν προστεθεί ένα πέμπτο κριτήριο σε αυτήν την ιεραρχία, η προεπιλεγμένη 

προτεραιότητα για κάθε κριτήριο θα ήταν 0,200. Εάν υπήρχαν μόνο δύο εναλλακτικές λύσεις, η 

καθεμία θα είχε προεπιλεγμένη προτεραιότητα 0,500 (Vargas, 2010), (Coyle, 2004), (AHP/Analytical 

Hierarchy Process, 2021). 

Δύο πρόσθετες έννοιες ισχύουν όταν μια ιεραρχία έχει περισσότερα από ένα επίπεδα κριτηρίων: 

τοπικές προτεραιότητες και παγκόσμιες προτεραιότητες.
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3.2 ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΌΕΡΓΑΛΕΊΟ  

 

Για την παρούσα έρευνα: «Αιτίες φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής στην Ελλάδα: Ηάποψη 

των Εφοριακών, Επιχειρηματιών, Λογιστών» της πτυχιακής εργασίας 

υιοθετήθηκεσταθμισμένοερωτηματολόγιοτουΔιακομιχάλη,(2019)πουερευνούσετιςΑιτίεςΦορ

οδιαφυγής και Φοροαποφυγής στην Ελλάδα-Έρευνα σε εφοριακούς επιχειρηματίες 

καιλογιστές (Διακομιχάλης, 2019). Το ερωτηματολόγιο δημιουργήθηκε βάση της 

διεργασίαςαναλυτικής ιεραρχίας (AHP), η οποία είναι μια δομημένη τεχνική για την 

οργάνωση και 

τηνανάλυσηπερίπλοκωναποφάσεων,βασισμένησταμαθηματικάκαιτηνψυχολογία.Αναπτύχθηκ

εαπό τονThomas L. Saaty τηδεκαετίατου 1970. 

Τοερωτηματολόγιο5(Παράρτημα)περιέχειταεξήςκριτήριακαιυποκριτήριαταοποίακαταγράφον

ταιστονπαρακάτω πίνακα(Διακομιχάλης, 2019): 
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Πίνακας3.1:Κριτήριακαιυποκριτήριατουερωτηματολόγιου. 

 

ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΥΠΟΚΡΙΤΗΡΙΑ 

 

 

1.Έλλειψηπαιδείας 

1.1. Επιχειρηματικήηθική 

1.2. Φορολογικήσυνείδηση 

1.3. Μορφωτικόεπίπεδο 

1.4. Κουλτούραφορολογούμενων 

2.ΠολυπλοκότηταΝομοθεσίας 
2.1. Συχνέςαλλαγέςνόμωνκαιμηεφαρμογήτους 

2.2. «Παράθυρα»σενόμουςή«Νόμιμες»απαλλαγές 

2.3. Άγνοιαισχυόντωνφορολογικώνεγκυκλίων 

 

 

5Τοερωτηματολόγιοέχει37ερωτήσεις/αξιολογήσειςυποκριτηρίων.
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ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΥΠΟΚΡΙΤΗΡΙΑ 

 2.4.Γραφειοκρατία 

 

3.Αδιαφάνεια 

στηδιαχείρισηδημοσίων 

εσόδων 

3.1. ΣπατάληΔημοσίουχρήματος 

3.2. Δωροδοκία-Χρηματισμός(«μίζα») 

3.3. Κακήδιαχείριση 

3.4. ΜηΑπολογισμόςδιαχείρισης 

 

4. Ατιμωρησία 

4.1. Ελαφριέςποινές,μείωσηποινής 

4.2. Εξαγορά-Χρηματισμός(«φακελάκι») 

4.3. Παραγραφή,Φορολογική«αμνηστία» 

 

 

5.Υπερβολικήφορολόγηση 

5.1. ΥψηλοίσυντελεστέςΦορολόγησης 

5.2. Τεκμήριαφορολόγησης 

5.3. Επιπλέοντωντακτικώνφόροι,Περαίωση 

5.4. ΆδικηΦορολογικήκλίμακα 

Πηγή:(Διακομιχάλης,2019). 
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Ηκλίμακατηςσχετικήςσημαντικότηταςφαίνεταιστονπαρακάτωπίνακα: 

 

Πίνακας3.2:Κλίμακατηςσχετικήςσημαντικότητας. 

 

Ορισμός Έντασητηςσχετικής 

σημαντικότητας 

Ίσησημαντικότητα 1 

Λίγοσημαντικό 3 

Αρκετάσημαντικό 5 

Πολύσημαντικό 7 

Πάραπολύσημαντικό 9 

Πηγή:(Διακομιχάλης,2019). 
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3.3 ΔΕΊΓΜΑΈΡΕΥΝΑΣ  

 

Η έρευνα για τον προσδιορισμό των Αιτίων Φοροδιαφυγής και Φοροαποφυγής Στην Ελλάδα: Η 

Άποψη των Εφοριακών, Λογιστών και Επιχειρηματιών, υλοποιήθηκε στις περιοχές Ωρωπός και 

Βοιωτία. 

 Το δείγμα αριθμεί 121 άτομα. Στον παρακάτω πίνακα αναλύονται ανά επάγγελμα (Λογιστές / 

Υπάλληλους Λογιστικού Γραφείου, Επιχειρηματίες και Υπάλληλοι Εφορίας) και ανά περιοχή 

(Βοιωτία, Ωρωπός).Πίνακας3.3:ΑριθμόςΕρωτηματολογίωντηςσχετικήςσημαντικότητας. 

 

Περιοχή Επάγγελμα 
Αριθμός 

Ερωτηματολογίων 

Σύνολο 

 

Βοιωτία 

Επιχειρηματίες 23  

62 Λογιστές 25 

Εφοριακοί 14 

 

Ωρωπός 

Επιχειρηματίες 20  

59 
Λογιστές 23 

Εφοριακοί 16 

  ΓενικόΣύνολο 121 
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3.4 ΠΡΟΒΛΉΜΑΤΑΈΡΕΥΝΑΣ  

 

Δεν υπήρξαν σοβαρά προβλήματα κατά την διεξαγωγή της έρευνας. Υπήρξαν 

κάποιοιπεριορισμοί λόγωτηςγενικής κατάστασης,της πανδημίας,όπως: 

 Aρκετέςτωνπεριπτώσεωνήταναδύνατοννασυμπληρωθούνερωτηματολόγιαμεπροσωπικήσυ

νέντευξηπολλώνατόμων,λόγωτων περιορισμών τηςπανδημίας. 

 O τελικός αριθμός των ερωτηθέντων (115 άτομα) θα μπορούσε να ήταν μεγαλύτερος 

(ωςπροςτουςεπιχειρηματίες),αλλάθαήτανδυσανάλογοςμετιςάλλεςκατηγορίεςτουδείγματος, 

έτσι στην προκειμένη περίπτωση δε θα μπορούσε να αυξηθεί ο αριθμός τουδείγματος. 

Ασφαλώς οι παραπάνω περιορισμοί, δεν δημιούργησαν επιπροσθέτως προβλήματαούτε 

προβληματισμούς στην εξαγωγή συμπερασμάτων για τονπροσδιορισμό των 

ΑιτίωνΦοροδιαφυγής και Φοροαποφυγής Στην Ελλάδα: Η Άποψη των Εφοριακών, Λογιστών 

καιΕπιχειρηματιών. 
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4 ΚΕΦΆΛΑΙΟ:«ΑΝΆΛΥΣΗΣΤΟΙΧΕΊΩΝΈΡΕΥΝΑΣ» 

 

Στοπαρόνκεφάλαιοπραγματοποιείταιηανάλυσητωνστοιχείωνγιατονπροσδιορισμότων 

Αιτίων Φοροδιαφυγής και Φοροαποφυγής Στην Ελλάδα: Η Άποψη των Εφοριακών,Λογιστών 

και Επιχειρηματιών με βάση της διεργασίας αναλυτικής ιεραρχίας (AHP), η οποίαείναι μια 

δομημένη τεχνική για την οργάνωση και την ανάλυση περίπλοκων 

αποφάσεων,βασισμένησταμαθηματικάκαιτηνψυχολογία. 

 

 

4.1 ΑΝΑΛΥΣΗΣΤΟΙΧΕΙΩΝΕΡΕΥΝΑΣΓΙΑΤΗΝ ΒΟΙΩΤΙΑ 

 

4.1.1 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΊΕΣ-ΒΟΙΩΤΊΑ 

 

ΌσοναφοράτηνάποψητωνΕπιχειρηματιώντουνομούΒοιωτίαςγιατιςΑίτιεςφοροδιαφυγή

ς και φοροαποφυγής συμπληρώθηκαν 23 ερωτηματολόγια, και τα αποτελέσματατης 

Βαρύτητας των Κριτήριων καταγράφονται στον παρακάτω Πίνακα 4.1 και το 

αντίστοιχοΔιάγραμμα4.1. 
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Πίνακας4.1:ΗάποψητωνΕπιχειρηματιώντουνομούΒοιωτίας(ΒαρύτηταΚριτήριων). 

 

Κριτήρια 

(ΕπιχειρηματιώντουνομούΒοιωτίας) 

Βαρύτητα

Κριτήριων 

Έλλειψηπαιδείας 0,084 

ΠολυπλοκότηταΝομοθεσίας 0,171 

Αδιαφάνειαστηδιαχείρισηδημοσίωνεσόδων 0,236 

Ατιμωρησία 0,140 

Υπερβολικήφορολόγηση 0,369 
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Διάγραμμα4.1:ΗάποψητωνΕπιχειρηματιώντουνομούΒοιωτίας(ΒαρύτηταΚριτήριων). 

Από τον παραπάνω Πίνακα 4.1 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.1 παρατηρούμε ότι 

τοΚριτήριο«ΥπερβολικήΦορολόγηση»(0,369)θεωρείταιπιοσημαντικόκαιείναιηκυρίααιτίαφορο

διαφυγής και φοροαποφυγής για τους Επιχειρηματίες του νομού Βοιωτίας, έπεται στηνδεύτερη 

θέση το Κριτήριο «Αδιαφάνεια στη διαχείριση δημοσίων εσόδων» (0,236), το 

τρίτοκατάσειράΚριτήριοείναιη«Πολυπλοκότητανομοθεσίας»μετιμή0,186,τοτέταρτοσεσειράση

μαντικότητα Κριτήριο είναι η «Ατιμωρησία», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,14 και 

τέλοςτοπέμπτοσεσειράσημαντικότηταΚριτήριοείναιη«Έλλειψηπαιδείας»μετιμή0,084. 

 

 

 

 

Στονπαρακάτωπίνακα4.2καιτοαντίστοιχοΔιάγραμμα4.2καταγράφεταιηεπιμέρουςανάλ

υση / Βαρύτητα υποκριτηρίων για την άποψη των Επιχειρηματιών του νομού 

ΒαρύτηταΚριτήριων(ΕπιχειρηματιώντουνομούΒοιωτίας) 

0.4 0.369 

0.35 

0.3 

0.25 
 0.236    

0.2  0.171  

0.15 
0.14   

0.1  0.084  

0.05 

0 

Έλλειψηπαιδείας Πολυπλοκότητα 

Νομοθεσίας 

Αδιαφάνειαστηδι
αχείρισηδημοσίω

νεσόδων 

Ατιμωρησία Υπερβολική
φορολόγησ
η 

ΒαρύτηταΚριτήριων 
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ΒοιωτίαςγιατιςΑίτιεςφοροδιαφυγήςκαιφοροαποφυγής,απότα23συμπληρωμέναερωτηματολόγι

α. 

Πίνακας4.2:ΗάποψητωνΕπιχειρηματιώντουνομούΒοιωτίας(Βαρύτηταυποκριτηρίων). 

 

Υποκριτήρια 

(ΕπιχειρηματιώντουνομούΒοιωτίας) 

ΒαρύτηταΥ

ποκριτηρίων 

Επιχειρηματικήηθική 0,028 

Φορολογικήσυνείδηση 0,026 

Μορφωτικόεπίπεδο 0,014 

Κουλτούραφορολογούμενων 0,016 

Συχνέςαλλαγέςνομώνκαιμηεφαρμογήςτους 0,053 

«Παράθυρα»σενομούςή«Νόμιμες»απαλλαγές 0,053 

Άγνοιαισχυόντωνφορολογικώνεγκυκλίων 0,036 

ΣπάταληΔημόσιουχρήματος 0,081 

Δωροδοκία-Χρηματισμός(«μίζα») 0,022 

Κακήδιαχείριση 0,074 

ΜηΑπολογισμόςδιαχείρισης 0,059 

Ελαφριέςποινές,μείωσηποινής 0,038 

Εξαγορά-Χρηματισμός(«φακελάκι») 0,044 

Παραγραφή,Φορολογική«αμνηστία» 0,058 

ΥψηλοίσυντελεστέςΦορολόγησης 0,097 
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Τεκμήριαφορολόγησης 0,085 

Επιπλέοντωντακτικώνφόροι,Περαίωση 0,088 

ΆδικηΦορολογικήκλίμακα 0,099 

 

Διάγραμμα4.2:ΗάποψητωνΕπιχειρηματιώντουνομούΒοιωτίας(ΒαρύτηταΥποκριτηρίων). 

Από τον παραπάνω Πίνακα 4.2 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.2 παρατηρούμε ότι τα τέσσερα 

σημαντικότερα υποκριτήρια είναι τα εξής: το πρώτο πιο σημαντικό είναι η «Άδικη Φορολογική 

κλίμακα» με τιμή: 0,099 το οποίο θεωρείται ως η κυρία αιτία φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής για 

τους Επιχειρηματίες του νομού Βοιωτίας, έπεται στην δεύτερη θέση το υποκριτήριο «Υψηλοί 

συντελεστές Φορολόγησης» (0,097), το τρίτο κατά σειρά υποκριτήριο είναι η «Τεκμήρια 

φορολόγησης» με τιμή 0,085 και τέλος το τέταρτο σε σειρά σημαντικότητα υποκριτήριο είναι η 

«Επιπλέον των τακτικών φόροι, Περαίωση», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,088. 

 

 

 

 

 

0 0.02 0.04 0.06 0.08 0.1 0.12

Επιχειρηματική ηθική

Φορολογική συνείδηση

Μορφωτικό επίπεδο

Κουλτούρα φορολογούμενων

Συχνές αλλαγές νομών και μη εφαρμογής τους

«Παράθυρα» σε νομούς ή «Νόμιμες» απαλλαγές

Άγνοια ισχυόντων φορολογικών εγκυκλίων

Σπάταλη Δημόσιου χρήματος

Δωροδοκία-Χρηματισμός («μίζα»)

Κακή διαχείριση

Μη Απολογισμός διαχείρισης

Ελαφριές ποινές, μείωση ποινής

Εξαγορά-Χρηματισμός («φακελάκι»)

Παραγραφή, Φορολογική «αμνηστία»

Υψηλοί συντελεστές Φορολόγησης

Τεκμήρια φορολόγησης

Επιπλέον των τακτικών φόροι, Περαίωση

Άδικη Φορολογική κλίμακα
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4.1.2 ΛΟΓΙΣΤΈΣ-ΒΟΙΩΤΊΑ 

 

ΌσοναφοράτηνάποψητωνΛογιστώντουνομούΒοιωτίαςγιατιςΑίτιεςφοροδιαφυγήςκαιφο

ροαποφυγήςσυμπληρώθηκαν25ερωτηματολόγια,καιτααποτελέσματατηςΒαρύτηταςτων 

ΚριτήριωνκαταγράφονταιστονπαρακάτωΠίνακα4.3καιτοαντίστοιχοΔιάγραμμα4.3. 

Πίνακας4.3:ΗάποψητωνΛογιστώντουνομούΒοιωτίας(ΒαρύτηταΚριτήριων). 

 

 

Κριτήρια 

(ΛογιστώντουνομούΒοιωτίας) 

ΒαρύτηταΚ

ριτήριων 

Έλλειψηπαιδείας 0,211 

ΠολυπλοκότηταΝομοθεσίας 0,184 

Αδιαφάνειαστηδιαχείρισηδημοσίωνεσόδων 0,227 

Ατιμωρησία 0,153 

Υπερβολικήφορολόγηση 0,225 

Διάγραμμα4.3:ΗάποψητωνΛογιστώντουνομούΒοιωτίας(ΒαρύτηταΚριτήριων). 
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Από τον παραπάνω Πίνακα 4.3 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.3 παρατηρούμε ότι το Κριτήριο 

«Αδιαφάνεια στη διαχείριση δημοσίων εσόδων» (0,227) θεωρείται πιο σημαντικό και είναι η κυρία 

αιτία φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής για τους Λογιστές του νομού Βοιωτίας, έπεται στην δεύτερη 

θέση το Κριτήριο «Υπερβολική Φορολόγηση» (0,225), το τρίτο κατά σειρά Κριτήριο είναι η 

«Έλλειψη παιδείας» με τιμή 0,211, το τέταρτο κατά σειρά Κριτήριο είναι η «Πολυπλοκότητα 

νομοθεσίας» με τιμή 0,184 και τέλος το πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα Κριτήριο είναι η 

«Ατιμωρησία», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,153. 
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Στον παρακάτω πίνακα 4.4 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.4 καταγράφεται η επιμέρους ανάλυση / 

Βαρύτητα υποκριτηρίων για την άποψη των Λογιστών του νομού Βοιωτίας για τις Αίτιες 

φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής, από τα 25 συμπληρωμένα ερωτηματολόγια. 

 

 

 

Υποκριτήρια 

(ΛογιστώντουνομούΒοιωτίας) 

ΒαρύτηταΥ

ποκριτηρίων 

Επιχειρηματικήηθική 0,045 

Φορολογικήσυνείδηση 0,055 

Μορφωτικόεπίπεδο 0,043 

Κουλτούραφορολογούμενων 0,068 

Συχνέςαλλαγέςνομώνκαιμηεφαρμογήςτους 0,067 

«Παράθυρα»σενομούςή«Νόμιμες»απαλλαγές 0,046 

Άγνοιαισχυόντωνφορολογικώνεγκυκλίων 0,040 

Γραφειοκρατία 0,031 

ΣπάταληΔημόσιουχρήματος 0,089 

Δωροδοκία-Χρηματισμός(«μίζα») 0,058 

Κακήδιαχείριση 0,042 

ΜηΑπολογισμόςδιαχείρισης 0,038 

Ελαφριέςποινές,μείωσηποινής 0,046 
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Εξαγορά-Χρηματισμός(«φακελάκι») 0,072 

Παραγραφή,Φορολογική«αμνηστία» 0,035 

ΥψηλοίσυντελεστέςΦορολόγησης 0,061 

Τεκμήριαφορολόγησης 0,068 

Επιπλέοντωντακτικώνφόροι,Περαίωση 0,059 

ΆδικηΦορολογικήκλίμακα 0,037 
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ΒΑΡΥΤΗΤΑΥΠΟΚΡΙΤΗΡΙΩΝ(ΛΟΓΙΣΤΩΝΤΟΥΝΟΜΟΥΒΟΙΩΤΙΑΣ)  

 

 Διάγραμμα 4.1: Η άποψη των Λογιστών του νομού Βοιωτίας (Βαρύτητα Υποκριτηρίων). 

 

Από τον παραπάνω Πίνακα 4.4 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.4 παρατηρούμε ότι 

ταπέντε σημαντικότερα υποκριτήρια είναι τα εξής: το πρώτο πιο σημαντικό είναι η 

«ΣπάταληΔημόσιου χρήματος» με τιμή: 0,089 το οποίο θεωρείται ως η κυρία αιτία 

φοροδιαφυγής 

καιφοροαποφυγήςγιατουςΛογιστέςτουνομούΒοιωτίας,έπεταιστηνδεύτερηθέσητουποκριτήριο

«Εξαγορά-Χρηματισμός(«φακελάκι»)»(0,072),τοτρίτοκατάσειράυποκριτήριοείναι η 

«Κουλτούρα φορολογούμενων» με τιμή 0,068, το τέταρτο σε σειρά 

σημαντικότηταυποκριτήριοείναιη«Συχνέςαλλαγέςνομώνκαιμηεφαρμογήςτους»,μεαντίστοιχες

αξιολογήσεις 0,067 και τέλος πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα υποκριτήριο είναι η 

«Τεκμήριαφορολόγησης»,μεαντίστοιχες αξιολογήσεις 0,068. 
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4.1.3 ΕΦΟΡΙΑΚΟΙ - ΒΟΙΩΤΙΑ 

 

Όσον αφορά την άποψη των Εφοριακών του νομού Βοιωτίας για τις Αίτιες φοροδιαφυγής και 

φοροαποφυγής συμπληρώθηκαν 14 ερωτηματολόγια, και τα αποτελέσματα της Βαρύτητας των 

Κριτήριων καταγράφονται στον παρακάτω Πίνακα 4.5 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.5. 

Πίνακας 4.1: Η άποψη των Εφοριακών του νομού Βοιωτίας (Βαρύτητα Κριτήριων). 

Κριτήρια  

(Εφοριακών του νομού Βοιωτίας) 

Βαρύτητα 

Κριτήριων 

Έλλειψη παιδείας 0,088 

Πολυπλοκότητα Νομοθεσίας 0,373 

Αδιαφάνεια στη διαχείριση δημοσίων εσόδων 0,220 

Ατιμωρησία 0,138 

Υπερβολική φορολόγηση 0,181 
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Διάγραμμα 4.2: Η άποψη των Εφοριακών του νομού Βοιωτίας (Βαρύτητα Κριτήριων). 

 

Από τον παραπάνω Πίνακα 4.5 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.5 παρατηρούμε ότι το Κριτήριο 

«Πολυπλοκότητα νομοθεσίας» (0,373) θεωρείται πιο σημαντικό και είναι η κυρία αιτία φοροδιαφυγής 

και φοροαποφυγής για τους Εφοριακούς του νομού Βοιωτίας, έπεται στην δεύτερη θέση το Κριτήριο 

«Αδιαφάνεια στη διαχείριση δημοσίων εσόδων» (0,220), το τρίτο κατά σειρά Κριτήριο είναι η 

«Υπερβολική Φορολόγηση» με τιμή 0,181, το τέταρτο κατά σειρά Κριτήριο είναι η «Ατιμωρησία» με 

τιμή 0,138 και τέλος το πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα Κριτήριο είναι η «Έλλειψη παιδείας», με 

αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,088. 

Στον παρακάτω πίνακα 4.6 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.6 καταγράφεται η επιμέρους 

ανάλυση / Βαρύτητα υποκριτηρίων για την άποψη των Εφοριακών του νομού Βοιωτίας για τις Αίτιες 

φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής, από τα 14 συμπληρωμένα ερωτηματολόγια. 

Πίνακας 4.2: Η άποψη των Εφοριακών του νομού Βοιωτίας (Βαρύτητα υποκριτηρίων). 

Υποκριτήρια 

(Εφοριακών του νομού Βοιωτίας) 

Βαρύτητα 

Υποκριτηρίων 

Επιχειρηματική ηθική 0,017 

Φορολογική συνείδηση 0,027 

Μορφωτικό επίπεδο 0,023 

Κουλτούρα φορολογούμενων 0,021 

Συχνές αλλαγές νομών και μη εφαρμογής τους 0,135 

«Παράθυρα»  σε νομούς ή «Νόμιμες» απαλλαγές 0,054 

Άγνοια ισχυόντων φορολογικών εγκυκλίων 0,043 

Γραφειοκρατία 0,141 

Σπάταλη Δημόσιου χρήματος 0,077 

Δωροδοκία-Χρηματισμός («μίζα») 0,064 

Κακή διαχείριση 0,027 
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Υποκριτήρια 

(Εφοριακών του νομού Βοιωτίας) 

Βαρύτητα 

Υποκριτηρίων 

Μη Απολογισμός  διαχείρισης 0,052 

Ελαφριές ποινές,  μείωση ποινής 0,035 

Εξαγορά-Χρηματισμός («φακελάκι») 0,082 

Παραγραφή, Φορολογική «αμνηστία» 0,021 

Υψηλοί συντελεστές Φορολόγησης 0,078 

Τεκμήρια φορολόγησης 0,046 

Επιπλέον των τακτικών φόροι, Περαίωση 0,032 

Άδικη Φορολογική κλίμακα 0,025 

 

Από τον παραπάνω Πίνακα 4.6 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.6 παρατηρούμε ότι ταπέντε 

σημαντικότερα υποκριτήρια τα οποία θεωρούνται ως η κυρία αιτία φοροδιαφυγής 

καιφοροαποφυγήςγιατουςΕφοριακούςτουνομούΒοιωτίαςείναιταεξής:τοπρώτοπιοσημαντικόείναιη«Γρα

φειοκρατία»μετιμή:0,141,έπεταιστηνδεύτερηθέσητουποκριτήριο 

«Συχνές αλλαγές νομών και μη εφαρμογής τους» (0,135), το τρίτο κατά σειρά 

υποκριτήριοείναιη«Εξαγορά-

Χρηματισμός(«φακελάκι»)»μετιμή0,082,τοτέταρτοσεσειράσημαντικότητα υποκριτήριο είναι η 

«Υψηλοί συντελεστές Φορολόγησης», με αντίστοιχεςαξιολογήσεις 0,078 και τέλος πέμπτο σε σειρά 

σημαντικότητα υποκριτήριο είναι η «ΣπάταληΔημόσιουχρήματος», μεαντίστοιχες αξιολογήσεις0,077. 
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ΑΝΑΛΥΣΗ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΡΕΥΝΑΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΩΡΩΠΟ  

4.2.1 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΕΣ  - ΩΡΩΠΟΣ 

Όσον αφορά την άποψη των Επιχειρηματιών του Ωρωπού για τις Αίτιες φοροδιαφυγής και 

φοροαποφυγής συμπληρώθηκαν 20 ερωτηματολόγια, και τα αποτελέσματα της Βαρύτητας των 

Κριτήριων καταγράφονται στον παρακάτω Πίνακα 4.7 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.7. 

Πίνακας 4.3: Η άποψη των Επιχειρηματιών του Ωρωπού (Βαρύτητα Κριτήριων). 

Κριτήρια  

(Επιχειρηματιών του 

Ωρωπού) 

Βαρύτητα 

Κριτήριων 

Έλλειψη παιδείας 0,139 

Πολυπλοκότητα Νομοθεσίας 0,153 

Αδιαφάνεια στη διαχείριση 

δημοσίων εσόδων 

0,253 

Ατιμωρησία 0,146 

Υπερβολική φορολόγηση 0,309 
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Διάγραμμα 4.3: Η άποψη των Επιχειρηματιών του Ωρωπού (Βαρύτητα Κριτήριων). 

Από τον παραπάνω Πίνακα 4.7 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.7 παρατηρούμε ότι το Κριτήριο 

«Υπερβολική Φορολόγηση» (0,309) θεωρείται πιο σημαντικό και είναι η κυρία αιτία φοροδιαφυγής 

και φοροαποφυγής για τους Επιχειρηματίες του Ωρωπού, έπεται στην δεύτερη θέση το Κριτήριο 

«Αδιαφάνεια στη διαχείριση δημοσίων εσόδων» (0,253), το τρίτο κατά σειρά Κριτήριο είναι η 

«Πολυπλοκότητα νομοθεσίας» με τιμή 0,153, το τέταρτο κατά σειρά Κριτήριο είναι η «Ατιμωρησία» 

με τιμή 0,146 και τέλος το πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα Κριτήριο είναι η «Έλλειψη παιδείας», με 

αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,139. 

 

Στον παρακάτω πίνακα 4.8 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.8 καταγράφεται η επιμέρους 

ανάλυση / Βαρύτητα υποκριτηρίων για την άποψη των Επιχειρηματιών του Ωρωπού για τις Αίτιες 

φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής, από τα 20 συμπληρωμένα ερωτηματολόγια. 

Πίνακας 4.4: Η άποψη των Επιχειρηματιών του νομού Βοιωτίας (Βαρύτητα υποκριτηρίων). 

Υποκριτήρια 

(Επιχειρηματιών του Ωρωπού) 

Βαρύτητα 

Υποκριτηρίων 

Επιχειρηματική ηθική 0,047 

Φορολογική συνείδηση 0,036 
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Υποκριτήρια 

(Επιχειρηματιών του Ωρωπού) 

Βαρύτητα 

Υποκριτηρίων 

Μορφωτικό επίπεδο 0,024 

Κουλτούρα φορολογούμενων 0,032 

Συχνές αλλαγές νομών και μη εφαρμογής τους 0,038 

«Παράθυρα»  σε νομούς ή «Νόμιμες» απαλλαγές 0,054 

Άγνοια ισχυόντων φορολογικών εγκυκλίων 0,036 

Γραφειοκρατία 0,025 

Σπάταλη Δημόσιου χρήματος 0,074 

Δωροδοκία-Χρηματισμός («μίζα») 0,048 

Κακή διαχείριση 0,079 

Μη Απολογισμός  διαχείρισης 0,052 

Ελαφριές ποινές,  μείωση ποινής 0,044 

Εξαγορά-Χρηματισμός («φακελάκι») 0,050 

Παραγραφή, Φορολογική «αμνηστία» 0,052 

Υψηλοί συντελεστές Φορολόγησης 0,082 

Τεκμήρια φορολόγησης 0,091 

Επιπλέον των τακτικών φόροι, Περαίωση 0,075 

Άδικη Φορολογική κλίμακα 0,061 
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Διάγραμμα 4.4: Η άποψη των Επιχειρηματιών του Ωρωπού (Βαρύτητα Υποκριτηρίων). 

 

Από τον παραπάνω Πίνακα 4.8 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.8 παρατηρούμε ότι τα πέντε 

σημαντικότερα υποκριτήρια τα οποία θεωρούνται ως η κυρία αιτία φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής 

για τους Επιχειρηματίες του Ωρωπού είναι τα εξής: το πρώτο πιο σημαντικό είναι η «Τεκμήρια 

φορολόγησης» με τιμή: 0,091, έπεται στην δεύτερη θέση το υποκριτήριο «Υψηλοί συντελεστές 

Φορολόγησης» (0,082), το τρίτο κατά σειρά υποκριτήριο είναι η «Κακή διαχείριση» με τιμή 0,79, το 

τέταρτο σε σειρά σημαντικότητα υποκριτήριο είναι η «Επιπλέον των τακτικών φόροι, Περαίωση», με 

αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,075 και τέλος πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα υποκριτήριο είναι η 

«Σπάταλη Δημόσιου χρήματος», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,074. 
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ΕΞΑΓΟΡΆ-ΧΡΗΜΑΤΙΣΜΌΣ («ΦΑΚΕΛΆΚΙ»)

ΠΑΡΑΓΡΑΦΉ, ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΉ «ΑΜΝΗΣΤΊΑ»

ΥΨΗΛΟΊ ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΈΣ ΦΟΡΟΛΌΓΗΣΗΣ

ΤΕΚΜΉΡΙΑ ΦΟΡΟΛΌΓΗΣΗΣ

ΕΠΙΠΛΈΟΝ ΤΩΝ ΤΑΚΤΙΚΏΝ ΦΌΡΟΙ, ΠΕΡΑΊΩΣΗ

ΆΔΙΚΗ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΉ ΚΛΊΜΑΚΑ
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4.1.3 ΛΟΓΙΣΤΈΣ-ΩΡΩΠΌΣ  

 

Όσον αφορά την άποψη των Λογιστών του Ωρωπού για τις Αίτιες φοροδιαφυγής 

καιφοροαποφυγήςσυμπληρώθηκαν23ερωτηματολόγια,καιτααποτελέσματατηςΒαρύτηταςτων

Κριτήριων καταγράφονταιστονπαρακάτω Πίνακα4.9καιτοαντίστοιχοΔιάγραμμα4.9. 

Πίνακας4.9:ΗάποψητωνΛογιστώντουΩρωπού (ΒαρύτηταΚριτήριων). 

 

Κριτήρια 

(ΛογιστώντουνομούΒοιωτίας) 

Βαρύτητα

Κριτήριων 

Έλλειψηπαιδείας 
0,175 

ΠολυπλοκότηταΝομοθεσίας 
0,168 

Αδιαφάνειαστηδιαχείρισηδημοσίωνεσόδων 
0,279 

Ατιμωρησία 
0,185 

Υπερβολικήφορολόγηση 
0,193 
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Διάγραμμα4.9:ΗάποψητωνΛογιστώντουΩρωπού(ΒαρύτηταΚριτήριων) 

 

Από τον παραπάνω Πίνακα 4.9 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.9 παρατηρούμε ότι το 

Κριτήριο «Αδιαφάνεια στη διαχείριση δημοσίων εσόδων» (0,279) θεωρείται πιο σημαντικό 

και είναι η κυρία αιτία φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής για τους Λογιστές του Ωρωπού, 

έπεται στην δεύτερη θέση το Κριτήριο «Υπερβολική Φορολόγηση» (0,193), το τρίτο κατά 

σειρά Κριτήριο είναι η «Ατιμωρησία» με τιμή 0,185, το τέταρτο κατά σειρά Κριτήριο είναι η  

«Έλλειψη παιδείας» με τιμή 0,175 και τέλος το πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα Κριτήριο 

είναι η «Πολυπλοκότητα νομοθεσίας», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,168. 
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Στονπαρακάτωπίνακα4.10καιτοαντίστοιχοΔιάγραμμα4.10καταγράφεταιηεπιμέρους 

ανάλυση / Βαρύτητα υποκριτηρίων για την άποψη των Λογιστών του Ωρωπού 

γιατιςΑίτιεςφοροδιαφυγήςκαιφοροαποφυγής,απότα23συμπληρωμέναερωτηματολόγια. 

Πίνακας4.10:ΗάποψητωνΛογιστώντουνομούΒοιωτίας(Βαρύτηταυποκριτηρίων). 

 

Υποκριτήρια 

(Λογιστώντου Ωρωπού) 

Βαρύτητα 

Υποκριτηρίων 

Επιχειρηματικήηθική 0,060 

Φορολογικήσυνείδηση 0,048 

Μορφωτικόεπίπεδο 0,027 

Κουλτούραφορολογούμενων 0,040 

Συχνέςαλλαγέςνομώνκαιμηεφαρμογήςτους 0,046 

«Παράθυρα»σενομούςή«Νόμιμες»απαλλαγές 0,059 

Άγνοιαισχυόντωνφορολογικώνεγκυκλίων 0,032 

Γραφειοκρατία 0,031 

ΣπάταληΔημόσιουχρήματος 0,075 

Δωροδοκία-Χρηματισμός(«μίζα») 0,087 

Κακήδιαχείριση 0,061 

ΜηΑπολογισμόςδιαχείρισης 0,056 

Ελαφριέςποινές,μείωσηποινής 0,052 

Εξαγορά-Χρηματισμός(«φακελάκι») 0,067 

Παραγραφή,Φορολογική«αμνηστία» 0,066 

ΥψηλοίσυντελεστέςΦορολόγησης 0,040 
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Τεκμήριαφορολόγησης 0,056 

Επιπλέοντωντακτικώνφόροι,Περαίωση 0,043 

ΆδικηΦορολογικήκλίμακα 0,054 

  

 

 

Διάγραμμα4.10:ΗάποψητωνΛογιστώντουΩρωπού(ΒαρύτηταΥποκριτηρίων). 

Από τον παραπάνω Πίνακα 4.10 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.10 παρατηρούμε 

ότιταπέντεσημαντικότεραυποκριτήριαταοποίαθεωρούνταιωςηκυρίααιτίαφοροδιαφυγήςκαιφορ

οαποφυγήςγιατουςΛογιστέςτουΩρωπούείναιταεξής:τοπρώτοπιοσημαντικόείναιη 

«Δωροδοκία-Χρηματισμός(«μίζα»)»μετιμή:0,087,έπεταιστηνδεύτερηθέσητουποκριτήριο 

«Σπάταλη Δημόσιου χρήματος» (0,075), το τρίτο κατά σειρά υποκριτήριο είναι η «Εξαγορά-

Χρηματισμός («φακελάκι»)» με τιμή 0,067, το τέταρτο σε σειρά σημαντικότητα 

υποκριτήριοείναι η «Παραγραφή, Φορολογική «αμνηστία»», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 

0,066 και τέλοςπέμπτο σε σειράσημαντικότητα υποκριτήριοείναι η «Κακή διαχείριση»,με 

αντίστοιχεςαξιολογήσεις0,061. 
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4.1.4 ΕΦΟΡΙΑΚΟΊ-ΩΡΩΠΌΣ  

 

Όσον αφορά την άποψη των Εφοριακών του Ωρωπού για τις Αίτιες φοροδιαφυγής 

καιφοροαποφυγήςσυμπληρώθηκαν16ερωτηματολόγια,καιτααποτελέσματατηςΒαρύτηταςτων

Κριτήριων καταγράφονταιστονπαρακάτωΠίνακα4.11καιτοαντίστοιχοΔιάγραμμα4.11. 

 

Πίνακας 4.11:ΗάποψητωνΕφοριακώντουΩρωπού(ΒαρύτηταΚριτήριων). 

 

Κριτήρια 

(ΕφοριακώντουνομούΒοιωτίας) 

Βαρύτητα

Κριτήριων 

Έλλειψηπαιδεία 0,145 
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Κριτήρια 

(ΕφοριακώντουνομούΒοιωτίας) 

Βαρύτητα

Κριτήριων 

ΠολυπλοκότηταΝομοθεσίας 0,303 

Αδιαφάνειαστηδιαχείρισηδημοσίωνεσόδων 
0,253 

Ατιμωρησία 
0,120 

Υπερβολικήφορολόγηση 
0,179 

 

 

Διάγραμμα4.11:ΗάποψητωνΕφοριακώντουΩρωπού(ΒαρύτηταΚριτήριων). 
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Από τον παραπάνω Πίνακα 4.11 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.11 παρατηρούμε 

ότιτοΚριτήριο«Πολυπλοκότητανομοθεσίας»(0,303)θεωρείταιπιοσημαντικόκαιείναιηκυρίααιτία

φοροδιαφυγήςκαιφοροαποφυγήςγιατουςΕφοριακούςτουΩρωπού,έπεταιστηνδεύτερη θέση το 

Κριτήριο «Αδιαφάνεια στη διαχείριση δημοσίων εσόδων» (0,253), το 

τρίτοκατάσειράΚριτήριοείναιη«ΥπερβολικήΦορολόγηση»μετιμή0,179,τοτέταρτοκατάσειράΚρ

ιτήριοείναιη«Έλλειψηπαιδείας»μετιμή0,145καιτέλοςτοπέμπτοσεσειράσημαντικότηταΚριτήριο

είναιη«Ατιμωρησία»,μεαντίστοιχεςαξιολογήσεις0,120. 

 

Στονπαρακάτωπίνακα4.12καιτοαντίστοιχοΔιάγραμμα4.12καταγράφεταιηεπιμέρουςανάλυση/Β

αρύτηταυποκριτηρίωνγιατηνάποψητωνΕφοριακώντουΩρωπούγιατιςΑίτιεςφοροδιαφυγήςκαιφο

ροαποφυγής,απότα16συμπληρωμέναερωτηματολόγια.
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Πίνακας4.12:ΗάποψητωνΕφοριακώντουΩρωπού(Βαρύτηταυποκριτηρίων). 

 

Υποκριτήρια 

(Εφοριακών τουνομούΒοιωτίας) 

Βαρύτητα 

Υποκριτηρίω

ν 

Επιχειρηματικήηθική 0,034 

Φορολογικήσυνείδηση 0,044 

Μορφωτικόεπίπεδο 0,030 

Κουλτούραφορολογούμενων 0,037 

Συχνέςαλλαγέςνομώνκαιμηεφαρμογήςτους 0,109 

«Παράθυρα»σενομούςή«Νόμιμες»απαλλαγές 0,056 

Άγνοιαισχυόντωνφορολογικώνεγκυκλίων 0,043 

Γραφειοκρατία 0,095 

ΣπάταληΔημόσιουχρήματος 0,081 

Δωροδοκία-Χρηματισμός(«μίζα») 0,087 

Κακήδιαχείριση 0,032 

ΜηΑπολογισμόςδιαχείρισης 0,053 

Ελαφριέςποινές,μείωσηποινής 0,041 

Εξαγορά-Χρηματισμός(«φακελάκι») 0,060 

Παραγραφή,Φορολογική«αμνηστία» 0,019 

ΥψηλοίσυντελεστέςΦορολόγησης 0,097 

Τεκμήριαφορολόγησης 0,034 

Επιπλέοντωντακτικώνφόροι,Περαίωση 0,023 
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ΆδικηΦορολογικήκλίμακα 0,025 

 

 

 

 

 

Διάγραμμα4.12:ΗάποψητωνΕφοριακώντουΩρωπού(ΒαρύτηταΥποκριτηρίων). 

 

Από τον παραπάνω Πίνακα 4.12 και το αντίστοιχο Διάγραμμα 4.12 παρατηρούμε ότι τα πέντε 

σημαντικότερα υποκριτήρια τα οποία θεωρούνται ως η κυρία αιτία φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής 

για τους Εφοριακούς του Ωρωπού είναι τα εξής: το πρώτο πιο σημαντικό είναι η «Συχνές αλλαγές 

νομών και μη εφαρμογής τους» με τιμή: 0,109, έπεται στην δεύτερη θέση το υποκριτήριο «Υψηλοί 

συντελεστές Φορολόγησης» (0,097), το τρίτο κατά σειρά υποκριτήριο είναι η «Γραφειοκρατία» με 

τιμή 0,095, το τέταρτο σε σειρά σημαντικότητα υποκριτήριο είναι η «Δωροδοκία-Χρηματισμός 

(«μίζα»)», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,087 και τέλος πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα υποκριτήριο 

είναι η «Σπάταλη Δημόσιου χρήματος», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,081.
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5 ΚΕΦΆΛΑΙΟ:«ΣΥΜΠΕΡΆΣΜΑΤΑ» 

 

5.1 ΓΕΝΙΚΆ  

 

Η φορολογία είναι ένας όρος όταν μια φορολογική αρχή, συνήθως η κυβέρνηση, επιβάλλει μια 

οικονομική υποχρέωση στους πολίτες. Η καταβολή φόρων σε κυβερνήσεις ή αξιωματούχους ήταν η 

βάση του πολιτισμού από την αρχαιότητα. 

Ο όρος «φορολογία» ισχύει για όλους τους τύπους ακούσιων εισφορών, από εισόδημα έως κέρδη 

κεφαλαίου έως φόρους περιουσίας. Αν και η φορολογία μπορεί να είναι ουσιαστικό, συνήθως 

αναφέρεται ως πράξη. Τα έσοδα που προκύπτουν συνήθως ονομάζονται «φόροι». 

Ο φόρος αποτελεί το σημείο αναφοράς και το σημείο καμπής της συνολικής ανάπτυξης της εκάστοτε 

χώρας. Της αλλαγής του βιοτικού επιπέδου και της ενίσχυσης του κατά κεφαλήν εισοδήματος των 

ιδιωτών. Στον αναπτυσσόμενο κόσμο, οι χώρες δεν διαθέτουν σύστημα είσπραξης επαρκούς ποσού 

φόρου από τους φορολογούμενους τους. Το αναμενόμενο ποσό εσόδων δεν μπορεί να βελτιωθεί για 

διαφορετικούς λόγους. 

Μεταξύ των λόγων για τους οποίους η φορολογική λειτουργία του συστήματος μπορεί να μην είναι 

ομαλή, είναι η φοροδιαφυγή, η φοροαποφυγή και η έλλειψη ευαισθητοποίησης για τους 

φορολογούμενους. Τα παραπάνω είναι σύνηθες στον αναπτυσσόμενο κόσμο, όπου οι πολίτες δεν 

δεσμεύονται να πληρώσουν συγκεκριμένο ποσό φόρου για τις χώρες τους. Στις ανεπτυγμένες χώρες, 

όπου συγκαταλέγεται και η Ελλάδα, αυτά τα φαινόμενα παραμένουν σε μεγάλο βαθμό. Καθώς ο 

κόσμος έχει εξελιχθεί, η φορολογική συμμόρφωση έχει περάσει σε δεύτερη μοίρα με τη φοροαποφυγή 

και τη φοροδιαφυγή να αποτελούν την πρώτη γραμμή του κύριου στόχου του φορολογούμενου. Η 

φοροαποφυγή είναι η χρήση νόμιμων μέσων για τη μείωση της φορολογικής υποχρέωσης κάποιου 

ενώ η φοροδιαφυγή είναι η χρήση παράνομων μέσων για τη μείωση αυτής της φορολογικής 

υποχρέωσης. Η φοροδιαφυγή αποτελεί κίνδυνο για την κοινότητα. Χώρες και διεθνείς οργανισμοί 

έχουν καταβάλει προσπάθειες για την καταπολέμηση ανεπιθύμητων φαινομένων που σχετίζονται με 

τη φορολογία, τη φοροδιαφυγή ή τη φορολογική απάτη. 

Η παραοικονομία είναι ένα τμήμα της οικονομικής δραστηριότητας μιας χώρας που προέρχεται από 

πηγές που δεν εμπίπτουν στους κανόνες και τους κανονισμούς της χώρας σχετικά με το εμπόριο. Οι 
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δραστηριότητες μπορεί να είναι είτε νόμιμες είτε παράνομες ανάλογα με τα αγαθά και/ή τις υπηρεσίες 

που εμπλέκονται. Η παραοικονομία σχετίζεται με τηνέννοια της μαύρης αγοράς. Με τον ίδιο τρόπο 

που μια οικονομία αποτελείται από πολλές σχετικές αγορές που θεωρούνται ως ένα ολοκληρωμένο 

σύνολο, η παραοικονομία αποτελείται από τη συλλογή διαφόρων μαύρων αγορών σε μια οικονομία. 

 

 

5.2 ΓΕΝΙΚΑΣΤΟΙΧΕΙΑΓΙΑΤΗΝΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΗΣΤΗΝΕΛΛΑΔΑ 

 

Οι φόροι, σύμφωνα με τη γνώμη πολλών, είναι το τίμημα που πληρώνουν οι πολίτες για μια 

πολιτισμένη κοινωνία. Μάλιστα, σε δημοσκόπηση που διενεργήθηκε οι ερωτηθέντες φάνηκε να 

συμφωνούν, καθώς το 85,5% δήλωσε ότι θεωρεί τη φοροδιαφυγή ισοδύναμη με κλοπή. Ταυτόχρονα, 

ωστόσο, το 35,1% παραδέχεται ότι θα φοροδιέφευγαν εύκολα αν παρουσιαζόταν η ευκαιρία, γιατί 

«όλοι το κάνουν». 

Η Διεθνής Διαφάνεια δήλωσε το 2012 ότι η διαφθορά είχε διαδραματίσει σημαντικό ρόλο στην 

πρόκληση της ελληνικής χρηματοπιστωτικής κρίσης (αν και η ίδια η κρίση πυροδοτήθηκε από την 

παγκόσμια οικονομική κρίση του 2007-2008 και η ελληνική οικονομία τα πήγε καλά για το 

μεγαλύτερο μέρος της περιόδου μέχρι την προαναφερθείσα κρίση). Η φοροδιαφυγή χαρακτηρίστηκε 

από Έλληνες πολιτικούς ως «εθνικό άθλημα» - με έως και 30 δισεκατομμύρια ευρώ ετησίως να μην 

εισπράττονται, σύμφωνα με εκτίμηση του 2012. Μια εκτίμηση του 2016 έδειξε ότι δεν εισπράχθηκαν 

μεταξύ 11 και 16 δισεκατομμυρίων ευρώ ετησίως. Άλλα σημαντικά ποσά δεν εισπράχθηκαν λόγω 

απάτης ΦΠΑ (φόρος επί των πωλήσεων) και λαθρεμπορίου. Το 2016, ο ΟΟΣΑ, η Ελλάδα και η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή ξεκίνησαν ένα έργο για την αύξηση της ακεραιότητας και τη μείωση της 

διαφθοράς στην Ελλάδα μέσω της τεχνικής ενδυνάμωσης των ελληνικών αρχών για την εφαρμογή του 

Εθνικού Σχεδίου Δράσης για την Καταπολέμηση της Διαφθοράς (National Action Plan to Combat 

Corruption / NACAP). 
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Πριν από την κρίση, η Ελλάδα είχε μία από τις χειρότερες επιδόσεις της ΕΕ, σύμφωνα με τη Διεθνή 

Διαφάνεια Αντίληψης Διαφθοράς έως το 2017, ενώ η αντίστοιχη βαθμολογία παρέμεινε κοντά στο 

κατώτατο όριο της ΕΕ. 

Το 2016 και το 2017, η ελληνική κυβέρνηση ενθάρρυνε τη χρήση πιστωτικών ή χρεωστικών καρτών 

για την πληρωμή αγαθών και υπηρεσιών, προκειμένου να μειωθούν οι πληρωμές μόνο σε μετρητά. 

Μέχρι τον Ιανουάριο του 2017, χορηγούνταν στους φορολογούμενους φορολογικές ελαφρύνσεις ή 

μειώσεις μόνο όταν οι πληρωμές γίνονταν ηλεκτρονικά, με «χάρτινο ίχνος» των συναλλαγών που η 

κυβέρνηση μπορούσε εύκολα να ελέγξει. Αυτό αναμενόταν να μειώσει το πρόβλημα των 

επιχειρήσεων να λαμβάνουν πληρωμές  

αλλά να μην εκδίδουν τιμολόγιο. Επίσης, αυτή η τακτική είχε χρησιμοποιηθεί από διάφορες εταιρείες 

για να αποφύγουν την πληρωμή του φόρου ΦΠΑ (πωλήσεων) καθώς και του φόρου εισοδήματος. 

Τα μεταρρυθμιστικά σχέδια της Ελλάδας, όταν κυκλοφόρησαν, ένα από τα μεγάλα πράγματα που 

έπρεπε να αντιμετωπίσουν ήταν η ενδημική φοροαποφυγή και φοροδιαφυγή της χώρας. 

Κατά μέσο όρο, οι αυτοαπασχολούμενοι Έλληνες ξοδεύουν το 82% του μηνιαίου αναφερόμενου 

εισοδήματός τους για την εξυπηρέτηση του χρέους. Αυτό σημαίνει ότι η συνήθης πρακτική στη 

χρηματοδότηση των καταναλωτών είναι να μην δανείζονται ποτέ σε δανειολήπτες έτσι ώστε οι 

πληρωμές δανείων να υπερβαίνουν το 30% του μηνιαίου εισοδήματος. 

Το τελευταίο μέτρο που ψήφισε η Βουλή σε μια προσπάθεια αύξησης των δημοσίων εσόδων τέθηκε 

σε ισχύ από τις 22 Δεκεμβρίου 2016: το Πρόγραμμα Δημόσιων Λαχείων. Σύμφωνα με το άρθρο 70 

του Ν. 4446/2016 (ΦΕΚ Α 240/22.12.2016), πολίτες που πραγματοποίησαν πληρωμές με πιστωτική ή 

χρεωστική κάρτα ή άλλες ηλεκτρονικές μεθόδους θα συμμετέχουν σε πρόγραμμα δημόσιας 

κλήρωσης, μέσω του οποίου θα επιβραβεύονται οι νικητές με χρήματα και άλλα βραβεία σε είδος. Ο 

κρατικός προϋπολογισμός θα χρηματοδοτήσει τα βραβεία, τα οποία δεν θα υπερβαίνουν το ποσό των 

δώδεκα εκατομμυρίων ευρώ (12.000.000 €) ετησίως. Το Υπουργείο Οικονομικών θα καθορίσει τις 

λεπτομέρειες του προγράμματος, συμπεριλαμβανομένων, μεταξύ άλλων, της διάρκειας της κλήρωσης, 

της διαδικασίας και της συχνότητας των κληρώσεων, των κανόνων συμμετοχής, των δώρων κ.λπ. 

Χωρίς αμφιβολία, η υποκείμενη αιτία της φοροδιαφυγής πηγάζει από την έλλειψη φορολογικής 

συνείδησης και εμπιστοσύνης μεταξύ των φορολογουμένων και του κράτους. Οι πολίτες θα βρίσκουν 

πάντα τρόπους να αποφύγουν τη φορολογία, εφόσον αμφισβητείται η ηθική ακεραιότητα των 

υπαλλήλων και η κυβέρνηση κρύβει τη διάθεση των κονδυλίων του προϋπολογισμού. Η 

αποκατάσταση της εμπιστοσύνης είναι μια αργή διαδικασία που απαιτεί χρόνο και πολλή προσπάθεια. 
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Ωστόσο, μια άμεση, δραστική μείωση των υψηλών φορολογικών συντελεστών για τις επιχειρήσεις σε 

συνδυασμό με τη μείωση των σπάταλων και περιττών κρατικών δαπανών (π.χ. πρόωρη 

συνταξιοδότηση ορισμένων επαγγελματικών ομάδων) θα μπορούσε να στείλει ένα ισχυρό μήνυμα 

στους έντιμους επιχειρηματίες και να έχει σημαντικό αντίκτυπο στην καταστολή για φοροδιαφυγή.
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5.3 ΑΝΑΛΥΣΗ  ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ  ΈΡΕΥΝΑΣ  ΓΙΑ ΤΟΝ

 ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟ  ΤΩΝ ΑΙΤΙΩΝΦΟΡΟΔΙΑΦΥΓΗΣ 

ΚΑΙΦΟΡΟΑΠΟΦΥΓΗΣ ΣΤΗΝ  ΕΛΛΑΔΑ 

ΑνάλυσητωνστοιχείωνγιατονπροσδιορισμότωνΑιτίωνΦοροδιαφυγήςκαιΦοροαποφυγή

ς Στην Ελλάδα: Η Άποψη των Εφοριακών, Λογιστών και Επιχειρηματιών μεβάσητης 

διεργασίας αναλυτικής ιεραρχίας(AHP): 

ΌΣΟΝΑΦΟΡΑΤΗΝΑΠΟΨΗΤΩΝΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΩΝΤΟΥΝΟΜΟΥΒΟΙΩΤΙΑΣ:ΤΟΚΡΙΤΗΡΙΟ  

«ΥπερβολικήΦορολόγηση»(0,369)θεωρείταιπιοσημαντικόκαιείναιηκυρίααιτίαφοροδιαφυγής 

και φοροαποφυγής για τους Επιχειρηματίες του νομού Βοιωτίας, έπεται στηνδεύτερη θέση το 

Κριτήριο «Αδιαφάνεια στη διαχείριση δημοσίων εσόδων» (0,236), το 

τρίτοκατάσειράΚριτήριοείναιη«Πολυπλοκότητανομοθεσίας»μετιμή0,186,τοτέταρτοσεσειράσ

ημαντικότητα Κριτήριο είναι η «Ατιμωρησία», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,14 και τέλοςτο 

πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα Κριτήριο είναι η «Έλλειψη παιδείας» με τιμή 0,084. 

Τατέσσερα σημαντικότερα υποκριτήρια είναι τα εξής: το πρώτο πιο σημαντικό είναι η 

«ΆδικηΦορολογική κλίμακα» με τιμή: 0,099 το οποίο θεωρείται ως η κυρία αιτία 

φοροδιαφυγής καιφοροαποφυγής για τους Επιχειρηματίες του νομού Βοιωτίας, έπεται στην 

δεύτερη θέση τουποκριτήριο «Υψηλοί συντελεστές Φορολόγησης» (0,097), το τρίτο κατά 

σειρά 

υποκριτήριοείναιη«Τεκμήριαφορολόγησης»μετιμή0,085καιτέλοςτοτέταρτοσεσειράσημαντικό

τηταυποκριτήριο είναι η «Επιπλέον των τακτικών φόροι, Περαίωση», με αντίστοιχες 

αξιολογήσεις0,088. 

ΌΣΟΝΑΦΟΡΑΤΗΝΑΠΟΨΗΤΩΝΛΟΓΙΣΤΩΝΤΟΥΝΟΜΟΥΒΟΙΩΤΙΑΣ:ΤΟΚΡΙΤΗΡΙΟ  

«Αδιαφάνεια στη διαχείριση δημοσίων εσόδων» (0,227) θεωρείται πιο σημαντικό και είναι 

ηκυρία αιτία φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής για τους Λογιστές του νομού Βοιωτίας, 

έπεταιστην δεύτερη θέση το Κριτήριο «Υπερβολική Φορολόγηση» (0,225), το τρίτο κατά 

σειράΚριτήριοείναιη«Έλλειψηπαιδείας»μετιμή0,211,τοτέταρτοκατάσειράΚριτήριοείναιη 

«Πολυπλοκότητα νομοθεσίας» με τιμή 0,184 και τέλος το πέμπτο σε σειρά 

σημαντικότηταΚριτήριο είναι η «Ατιμωρησία», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,153. Τα πέντε 

σημαντικότεραυποκριτήριαείναιταεξής:τοπρώτοπιοσημαντικόείναιη«ΣπάταληΔημόσιουχρήμ

ατος»μετιμή: 0,089 το οποίο θεωρείται ως η κυρία αιτία φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής 

για τουςΛογιστέςτουνομούΒοιωτίας,έπεταιστηνδεύτερηθέσητουποκριτήριο«Εξαγορά-
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Χρηματισμός («φακελάκι»)» (0,072), το τρίτο κατά σειρά υποκριτήριο είναι η 

«Κουλτούραφορολογούμενων»μετιμή0,068,τοτέταρτοσεσειράσημαντικότηταυποκριτήριοείνα

ιη«Συχνές αλλαγές νομών και μη εφαρμογής τους», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,067 και 

τέλος πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα υποκριτήριο είναι η «Τεκμήρια φορολόγησης», με 

αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,068. 

 

ΌΣΟΝΑΦΟΡΑΤΗΝΑΠΟΨΗΤΩΝΕΦΟΡΙΑΚΩΝΤΟΥΝΟΜΟΥΒΟΙΩΤΙΑΣ:ΤΟΚΡΙΤΗΡΙΟ  

«Πολυπλοκότητανομοθεσίας»(0,373)θεωρείταιπιοσημαντικόκαιείναιηκυρίααιτίαφοροδιαφυγ

ής και φοροαποφυγής για τους Εφοριακούς του νομού Βοιωτίας, έπεται στηνδεύτερη θέση το 

Κριτήριο «Αδιαφάνεια στη διαχείριση δημοσίων εσόδων» (0,220), το 

τρίτοκατάσειράΚριτήριοείναιη«ΥπερβολικήΦορολόγηση»μετιμή0,181,τοτέταρτοκατάσειράΚ

ριτήριο είναι η «Ατιμωρησία» με τιμή 0,138 και τέλος το πέμπτο σε σειρά 

σημαντικότηταΚριτήριοείναιη«Έλλειψηπαιδείας»,μεαντίστοιχεςαξιολογήσεις0,088.Ταπέντεσ

ημαντικότεραυποκριτήριαταοποίαθεωρούνταιωςηκυρίααιτίαφοροδιαφυγήςκαιφοροαποφυγής

γιατουςΕφοριακούςτουνομούΒοιωτίαςείναιταεξής:τοπρώτοπιοσημαντικόείναιη«Γραφειοκρατ

ία»μετιμή:0,141,έπεταιστηνδεύτερηθέσητουποκριτήριο 

«Συχνές αλλαγές νομών και μη εφαρμογής τους» (0,135), το τρίτο κατά σειρά 

υποκριτήριοείναιη«Εξαγορά-

Χρηματισμός(«φακελάκι»)»μετιμή0,082,τοτέταρτοσεσειράσημαντικότητα υποκριτήριο είναι 

η «Υψηλοί συντελεστές Φορολόγησης», με αντίστοιχεςαξιολογήσεις 0,078 και τέλος πέμπτο 

σε σειρά σημαντικότητα υποκριτήριο είναι η «ΣπάταληΔημόσιουχρήματος», μεαντίστοιχες 

αξιολογήσεις0,077. 

Όσοναφορά  την  άποψη  των  Επιχειρηματιών  του  Ωρωπού:  το  Κριτήριο 

«ΥπερβολικήΦορολόγηση»(0,309)θεωρείταιπιοσημαντικόκαιείναιηκυρίααιτίαφοροδιαφυγής 

και φοροαποφυγής για τους Επιχειρηματίες του Ωρωπού, έπεται στην 

δεύτερηθέσητοΚριτήριο«Αδιαφάνειαστηδιαχείρισηδημοσίωνεσόδων»(0,253),τοτρίτοκατάσει

ράΚριτήριοείναιη«Πολυπλοκότητανομοθεσίας»μετιμή0,153,τοτέταρτοκατάσειράΚριτήριοείν

αι η «Ατιμωρησία» με τιμή 0,146 και τέλος το πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα Κριτήριοείναι 

η «Έλλειψη παιδείας», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,139. Τα πέντε 

σημαντικότεραυποκριτήριαταοποίαθεωρούνταιωςηκυρίααιτίαφοροδιαφυγήςκαιφοροαποφυγή

ςγιατουςΕπιχειρηματίεςτουΩρωπούείναιταεξής: 
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το πρώτο πιο σημαντικό είναι η «Τεκμήρια φορολόγησης» με τιμή: 0,091, έπεται στην 

δεύτερη θέση το υποκριτήριο «Υψηλοί συντελεστές Φορολόγησης» (0,082), το τρίτο κατά 

σειρά υποκριτήριο είναι η «Κακή διαχείριση» με τιμή 0,79, το τέταρτο σε σειρά 

σημαντικότητα υποκριτήριο είναι η «Επιπλέον των τακτικών φόροι, Περαίωση», με 

αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,075 και τέλος πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα υποκριτήριο είναι 

η «Σπάταλη Δημόσιου χρήματος», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,074. 

Όσον αφορά την άποψη των Λογιστών του Ωρωπού: το Κριτήριο «Αδιαφάνεια στη 

διαχείριση δημοσίων εσόδων» (0,279) θεωρείται πιο σημαντικό και είναι η κυρία αιτία  

φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής για τους Λογιστές του Ωρωπού, έπεται στην δεύτερη θέση 

το Κριτήριο «Υπερβολική Φορολόγηση» (0,193), το τρίτο κατά σειρά Κριτήριο είναι η 

«Ατιμωρησία» με τιμή 0,185, το τέταρτο κατά σειρά Κριτήριο είναι η «Έλλειψη παιδείας» με 

τιμή 0,175 και τέλος το πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα Κριτήριο είναι η «Πολυπλοκότητα 

νομοθεσίας», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,168. Τα πέντε σημαντικότερα υποκριτήρια τα 

οποία θεωρούνται ως η κυρία αιτία φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής για τους Λογιστές του 

Ωρωπού είναι τα εξής: το πρώτο πιο σημαντικό είναι η «Δωροδοκία-Χρηματισμός («μίζα»)» 

με τιμή: 0,087, έπεται στην δεύτερη θέση το υποκριτήριο «Σπάταλη Δημόσιου χρήματος» 

(0,075), το τρίτο κατά σειρά υποκριτήριο είναι η «Εξαγορά-Χρηματισμός («φακελάκι»)» με 

τιμή 0,067, το τέταρτο σε σειρά σημαντικότητα υποκριτήριο είναι η «Παραγραφή, 

Φορολογική 

«αμνηστία»», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,066 και τέλος πέμπτο σε σειρά σημαντικότητα 

υποκριτήριο είναι η «Κακή διαχείριση», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,061. 

Όσον   αφορά   την   άποψη   των   Εφοριακών   του   Ωρωπού:   το   Κριτήριο 

«Πολυπλοκότητα νομοθεσίας» (0,303) θεωρείται πιο σημαντικό και είναι η κυρία αιτία 

φοροδιαφυγής και φοροαποφυγής για τους Εφοριακούς του Ωρωπού, έπεται στην δεύτερη 

θέση το Κριτήριο «Αδιαφάνεια στη διαχείριση δημοσίων εσόδων» (0,253), το τρίτο κατά 

σειρά Κριτήριο είναι η «Υπερβολική Φορολόγηση» με τιμή 0,179, το τέταρτο κατά σειρά 

Κριτήριο είναι η «Έλλειψη παιδείας» με τιμή 0,145 και τέλος το πέμπτο σε σειρά 

σημαντικότητα Κριτήριο είναι η «Ατιμωρησία», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,120. Τα πέντε 

σημαντικότερα υποκριτήρια τα οποία θεωρούνται ως η κυρία αιτία φοροδιαφυγής και 

φοροαποφυγής για τους Εφοριακούς του Ωρωπού είναι τα εξής: το πρώτο πιο σημαντικό είναι 

η «Συχνές αλλαγές νομών και μη εφαρμογής τους» με τιμή: 0,109, έπεται στην δεύτερη θέση 

το υποκριτήριο 
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«Υψηλοί συντελεστές Φορολόγησης» (0,097), το τρίτο κατά σειρά υποκριτήριο είναι η 

«Γραφειοκρατία» με τιμή 0,095, το τέταρτο σε σειρά σημαντικότητα υποκριτήριο είναι η 

«Δωροδοκία-Χρηματισμός («μίζα»)», με αντίστοιχες αξιολογήσεις 0,087 και τέλος πέμπτο σε 

σειρά σημαντικότητα υποκριτήριο είναι η «Σπάταλη Δημόσιου χρήματος», με αντίστοιχες 

αξιολογήσεις 0,081. 
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