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Abstract 

The aim of this thesis is to investigate the financial operation of the Hospital as a "Legal 

Entity of Public Law" (N.P.D.D.). It then analyzes and visualizes the process through an 

ERP system of the preparation, execution and monitoring of the Budget of the 

University General Hospital of Ioannina (U.H.I.). It also attempts, through financial 

indicators, to present the economic course over a four-year period (2019-2022). 

For the theoretical chapters of the thesis, both Greek and international bibliography as 

well as sources found on the internet were used. In order to conduct a "case study" for 

the U.H.I., the Hospital's financial statements and other financial forms were obtained 

through diavgeia.gov.gr website. 

The study highlights that public hospitals are largely supported by state funding and that 

actions should be taken to increase and better manage own revenues. The contribution 

of ERPs is decisive at all stages of the budget and improves the efficiency of hospitals 

provided that interoperability and interconnection of all accounting and cost subsystems 

has been ensured. 
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Δηζαγσγή 

Ζ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ησλ Γεκφζησλ Ννζνθνκείσλ ππέζηε ζεκαληηθή αιιαγή κε 

ηελ πηνζέηεζε ηνπ Γηπισκαηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη κε ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο 

Γεκφζηνπ Λνγηζηηθνχ. Απηφ επέθεξε βειηίσζε ζηε δηνίθεζε ησλ Ννζνθνκείσλ, 

θαζηζηψληαο ηε επθνιφηεξε θαη απνηειεζκαηηθφηεξε, ελψ ελίζρπζε θαη ηελ επνπηεία 

ησλ νηθνλνκηθψλ (Γθνχξιηαο Άγγεινο 2021). 

΢εκαληηθά εξγαιεία γηα ηε ζσζηή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ησλ Ννζνθνκείσλ είλαη ν 

Πξνυπνινγηζκφο θαη Απνινγηζκφο. Απνηεινχλ θξίζηκεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ 

πξέπεη λα ζπληάζζνληαη απφ νπνηνδήπνηε νξγαληζκφ/επηρείξεζε (Γθνχξιηαο Άγγεινο 

2021). 

Ζ αλάγθε γηα απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ πφξσλ πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, 

παξάιιεια κε ηηο εμειίμεηο ζηελ ηερλνινγία, νδήγεζε ζηελ ελζσκάησζε θαη ηελ 

εθαξκνγή ηερληθψλ θαη εξγαιείσλ πνπ κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ζηνλ έιεγρν θαη ηε 

δηαρείξηζε επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ (Γθνχξιηαο Άγγεινο 2021). 

Έλα αθφκε ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πγείαο 

κηαο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο είλαη κέζσ ηεο κεζφδνπ αλάιπζεο νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Απηή ε κέζνδνο επηηξέπεη ηελ αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ 

ηφζν ζε κηα δεδνκέλε νηθνλνκηθή ζηηγκή φζν θαη ζε βάζνο ρξφλνπ (Γθνχξιηαο Άγγεινο 

2021). 

΢θνπφο ηεο εξγαζίαο είλαη λα εξεπλήζεη κέζσ ηεο «κειέηεο πεξίπησζεο» (case study) 

ηελ  πνξεία ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ θαη ηεο νηθνλνκηθήο απφδνζεο  ηνπ  

Παλεπηζηεκηαθνχ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Ησαλλίλσλ  ηελ ρξνληθή πεξίνδν ηεο 

παλδεκίαο  2019-2022. Δηδηθφηεξα, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ θαιείηαη λα εμεηάζεη 

ε ζπγθεθξηκέλε κειέηε είλαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ξπζκίδνπλ ηελ δηαζχλδεζε ηεο 

νηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ Γεκφζηνπ Ννζνθνκείνπ κε ηελ εθάζηνηε Τγεηνλνκηθή 

Πεξηθέξεηα θαη ην Τπνπξγείν Τγείαο. Ζ ζεηξά πνπ αθνινπζείηαη γηα ηελ δηνηθεηηθή θαη 

νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ελφο Γεκφζηνπ Ννζνθνκείνπ, ε ηξέρνπζα νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηνπ Παλεπηζηεκηαθνχ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Ησαλλίλσλ θαζψο θαη ε 

δηαρξνληθή εμέιημε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ θαηά ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν (covid-19)  
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2019-2022. Σέινο απεηθνλίδεηαη θαη εμεγείηαη ε δηαδηθαζία θαηαρψξεζεο θαη 

παξαθνινχζεζεο ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ κέζσ ERP πνπ ρξεζηκνπνηνχλ  ηα Ννζνθνκεία. 

Σν πνην νπζηαζηηθφ ζπκπέξαζκα ηεο εξγαζίαο είλαη φηη ηα Ννζνθνκεία κέζσ ηνπ 

ζεκαληηθφηεξνπ εξγαιείνπ πνπ δηαζέηνπλ φπσο είλαη ν Πξνυπνινγηζκφο κπνξνχλ λα 

εληνπίζνπλ ηα νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ ζην κέιινλ έηζη 

ψζηε λα θαηαλέκνπλ ηνπο πφξνπο ηνπο αλαιφγσο,  θαζψο θαη λα βειηηψζνπλ κε κία 

ζεηξά απφ πξνηάζεηο ζηνπο αξκφδηνπο θνξείο ηελ ιεηηνπξγία ηνπο.  

Δηδηθφηεξα, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ θαιείηαη λα απαληήζεη  ε ζπγθεθξηκέλε 

κειέηε είλαη θπξίσο πσο ε δηνηθεηηθή (κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ) θαη 

νηθνλνκηθή δηαρείξηζε (κέζσ ηεο αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ) ελφο 

Γεκφζηνπ Ννζνθνκείνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ. Γηα ηνλ 

ζθνπφ απηφ κειεηάηαη  ε  πεξίπησζε ηνπ Παλεπηζηεκηαθνχ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ 

Ησαλλίλσλ. θαη ε  δηαρξνληθή εμέιημε ησλ κεγεζψλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη ησλ 

Ηζνινγηζκψλ ηνπ θαηά ηελ πεξίνδν (covid-19) 2019-2022.  

Ο ζεκαληηθφηεξνο  πεξηνξηζκφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο εληνπίδεηαη  ζην γεγνλφο φηη 

κειεηά ηελ πεξίπησζε ελφο κφλν Παλεπηζηεκηαθνχ Πεξηθεξεηαθνχ Ννζνθνκείνπ 

θαζψο θαη ην  φηη ε έξεπλα θαιχπηεη έλα  ζρεηηθά κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα. Αθφκε 

ππήξμε δπζθνιία θαη ζηε ζπιινγή δεδνκέλσλ θαζψο έπξεπε λα ζπγθεληξσζνχλ 

πιεξνθνξίεο απφ δηαθνξεηηθά ηκήκαηα ηνπ Ννζνθνκείνπ, φπσο θαη απφ ην νηθνλνκηθφ 

ηκήκα έπξεπε λα γίλεη αξθεηή επεμεξγαζία ησλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ δηφηη δελ 

θαηεγνξηνπνηνχληαη κε επδηάθξηην ηξφπν.  

Σα ζηάδηα ηεο κεζνδνινγίαο πνπ αθνινπζήζεθε έρνπλ σο εμήο: Αξρηθά έγηλε 

αλαζθφπεζε  ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη κειέηε  ησλ ζρεηηθψλ άξζξσλ. Αθνινχζεζε ε 

απνηχπσζε ηεο λνκνζεηηθνχ θαη   νξγαλσζηαθνχ  πιαηζίνπ  πνπ δηέπεη ηα  δεκφζηα  

λνζνθνκεία. Γηα ην εξεπλεηηθφ κέξνο ρξεζηκνπνηήζεθε ε κεζνδνινγία ηεο «κειέηεο 

πεξίπησζεο» ηνπ Παλεπηζηεκηαθνχ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Ησαλλίλσλ. Αξρηθά 

παξνπζηάζηεθαλ νη δηαδηθαζίεο θαη νη θφξκεο  πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη  γηα λα 

θαηαξηηζηεί θαη λα παξαθνινπζεζεί ν Πξνυπνινγηζκφο  κέζσ ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ηνπ 

ζπζηήκαηνο. ΢ηε ζπλέρεηα απφ ηηο δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ 

ρξήζεσλ  (2019-2022) ηα ζρεηηθά θνλδχιηα θαη νη πιεξνθνξίεο έηπραλ θαηάιιειεο 

επεμεξγαζίαο ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ  θαηάιιεια δηαγξάκκαηα θαη νη πίλαθεο ησλ 
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βαζηθψλ αξηζκνδεηθηψλ. Αθνινχζεζε ε αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ δεηθηψλ γηα ηελ 

εμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ. 

΢ην πξψην θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ην ζεζκηθφ  πιαίζην θαη ε νξγαλσηηθή δνκή  ηεο 

δηαζχλδεζεο ησλ Ννζνθνκείσλ κε ηηο Τ.Πε θαη ην Τπνπξγείν Τγείαο. Tν δεχηεξν  

θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηελ έλλνηα ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ , ηελ ζεκαζία ηνπ  θαζψο θαη 

ηηο δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ γίλνληαη γηα ηελ θαηάξηηζε θαη παξαθνινχζεζή ηνπ. 

΢ην ηξίην θεθάιαην αλαιχεηαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο. Σν ηέηαξην θεθάιαην 

πεξηέρεη ηελ κειέηε πεξίπησζεο ηνπ Παλεπηζηεκηαθνχ Ννζνθνκείνπ. Σέινο ην πέκπην 

απνηειείηαη απφ ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ηηο πξνηάζεηο. 
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Κεθάιαην 1
ν
: Θεζκηθό Πιαίζην θαη Οξγαλσηηθή  Γνκή ησλ 

Γεκόζησλ Ννζνθνκείσλ 

 

1.1  Ιζηνξηθή αλαδξνκή 

Ζ Διιάδα θαζηέξσζε κε λφκν έλα ζχζηεκα πγείαο ην 1983, γλσζηφ σο «Δζληθφ 

΢χζηεκα Τγείαο». ΢χκθσλα κε ην «Νφκν 1397/1983», ζηφρνο ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη ε 

δηαζθάιηζε θαζνιηθήο θαη ηζφηηκεο πξφζβαζεο ζηηο ππεξεζίεο πγείαο (Θενδψξνπ, 

΢αξξήο, & ΢νχιεο, 2001). Σα ζπζηήκαηα πγείαο απνηεινχλ ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ησλ 

θξαηηθψλ ζεζκψλ θαη θξίζηκε πηπρή ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο θάζε ρψξαο (Wolper, 

2001). Ο ηξφπνο κε ην νπνίν νξγαλψλνληαη, δνκνχληαη θαη ιεηηνπξγνχλ ηα ζπζηήκαηα 

πγείαο είλαη απνηέιεζκα καθξνπξφζεζκσλ δηαδηθαζηψλ αλάπηπμεο θαη εμέιημεο 

(Σνχληαο, 2001). 

Απηή ε ελφηεηα ζα επηρεηξήζεη λα παξνπζηάζεη ηα θχξηα ζηνηρεία ηνπ λνκνζεηηθνχ 

πιαηζίνπ ην νπνίν αθνξά ηελ ιεηηνπξγία ηνπ Διιεληθνχ ζπζηήκαηνο πγείαο θαη 

εηδηθφηεξα ηελ νξγάλσζε ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ. 

΢χκθσλα κε ηνλ Ν. 1397/1983, ε πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε ρσξίδεηαη ζε πξσηνβάζκηα, 

δεπηεξνβάζκηα θαη ηξηηνβάζκηα ελψ νη ππεξεζίεο πγείαο παξέρνληαη απφ δεκφζηνπο 

θνξείο ή ηδησηηθνχο. Ζ ρψξα ρσξίδεηαη ζε πγεηνλνκηθέο πεξηθέξεηεο, θαζεκία απφ ηηο 

νπνίεο έρεη έλα πεξηθεξεηαθφ ζπκβνχιην πγείαο (ΠΔ΢Τ) ζηελ έδξα ηεο. Δπίζεο, Αθφκε 

αλαθέξεηαη φηη  ηα δεκφζηα λνζνθνκεία ιεηηνπξγνχλ σο ΝΠΓΓ. Όια ηα λνζνθνκεία, 

φπνηα κνξθή θαη αλ είλαη ν θνξέαο ιεηηνπξγίαο ηνπο, ππάγνληαη ζην Τπνπξγείν Τγείαο. 

Δπηπιένλ, νη βαζηθέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ Δ΢Τ γηα ηα λνζνθνκεία 

πεξηιακβάλνπλ ηε δηάηαμε φηη ηα ζπκβνχιηα ησλ λνζνθνκείσλ ζα έρνπλ ηε ζπλνιηθή 

επζχλε γηα ηε δηαρείξηζε, νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ λνζνθνκείσλ, ησλ θέληξσλ 

πγείαο θαη ησλ πεξηθεξεηαθψλ ηνπο θιηληθψλ (Ν.1397/1983 ΦΔΚ Α' 143/7.10.1983 

«Δζληθφ ΢χζηεκα Τγείαο» Άξζξα 1,2,3,5,7,8,9). 

Γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ Δζληθνχ ΢πζηήκαηνο Τγείαο ςεθίζηεθε ν Ν. 2519/97. Ο 

λφκνο απηφο αλαγλσξίδεη ηελ αλάγθε γηα έλα Δληαίν Λνγηζηηθφ ΢ρέδην πξνζαξκνζκέλν 

ζηα λνζνθνκεία εληφο ηνπ Δ.΢.Τ. Δπηπιένλ, πεξηιακβάλεη δηαηάμεηο γηα ηελ εθηέιεζε 

«θιεηζηψλ ζπλνιηθψλ πξνυπνινγηζκψλ» (άξζξν 29, §2), θαζψο θαη ε ρξήζε 
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«δηπινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο» ζχκθσλα κε ην «άξζξν 29» εδάθην 3 ηνπ «Ν.2519/97». 

Ζ ππνρξεσηηθή εθαξκνγή ηνπ ζε φια ηα Ν.Π.Γ.Γ., ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

Γεκφζησλ Ννζνθνκείσλ, Οξγαληζκψλ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο θ.ιπ., ζεζπίδεηαη απφ 

ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2000, κε ηελ ςήθηζε ηνπ «Ννκνζεηηθνχ Γηαηάγκαηνο 205/1998 

(Φ.Δ.Κ. 163Α/1998)» (Π.Γ./19920). 

Αξγφηεξα κε ην Π.Γ 146/2003,ζεζπίζηεθε ην πεξηερφκελν θαη ε έλαξμε ηνπ Κιαδηθνχ 

Λνγηζηηθνχ ΢ρεδίνπ γηα ηα Γεκφζηα Ννζνθνκεία θαη φιεο ηηο Μνλάδεο Γεκφζηαο 

Τγείαο (Μ.Γ.Τ) γηα ηελ εθαξκνγή ηφζν ηεο Γεληθήο φζν θαη ηεο Αλαιπηηθήο 

Λνγηζηηθήο. Σν δηάηαγκα απηφ φρη κφλν αλαγλσξίδεη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ Γεκφζησλ 

Ννζνθνκείσλ αιιά ελζαξξχλεη ηε κεηάβαζε απφ ην απιφ ζην δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα.    

1.2  Νόκνη πνπ αθνξνύλ ηελ νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία ησλ κνλάδσλ 

πγείαο σο «Ννκηθά Πξόζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ (Ν.Π.Γ.Γ.) » 

Απηή ε ελφηεηα επηρεηξεί λα πεξηγξάςεη ζπλνπηηθά ηα θχξηα ζεκεία ηνπ λνκνζεηηθνχ 

πιαηζίνπ ζρεηηθά κε ηελ ιεηηνπξγία ησλ κνλάδσλ πγείαο σο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο. 

1.2.1 «Ν.2362/1995 (ΦΔΚ 247/Α/27.11.1995) Πεξί Γεκνζίνπ Λνγηζηηθνύ, ειέγρνπ 

ησλ δαπαλώλ ηνπ Κξάηνπο θαη άιιεο δηαηάμεηο» 

Πεξηιακβάλεη ζέκαηα θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ, ινγαξηαζκψλ θαη ηζνινγηζκψλ. Πην 

αλαιπηηθά, ζεζπίδεη ξπζκίζεηο ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ θαη 

δαπαλψλ θαη ηε ινγηζηηθή ηνπ θξάηνπο. Οξίδνληαη νη αληίζηνηρεο αξκνδηφηεηεο ηνπ 

Τπνπξγνχ Οηθνλνκηθψλ θαη ηεο Δζληθήο Τπεξεζίαο Διέγρνπ. Δπηπιένλ, θαζνξίδνληαη 

ε έλλνηα θαη ην πεξηερφκελν ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, νη δηαδηθαζίεο θαηάξηηζεο θαη 

έγθξηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη άιιεο δηαηάμεηο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ δεκφζηνπ 

ινγηζηηθνχ. Πξνβιέπεη επίζεο ηε ζέζπηζε δεκφζηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο κε ζηφρν 

ηελ εθαξκνγή δηπινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο ινγηζηηθήο (Γξεγνξάθνο, 2009). 

Ζ δεκηνπξγία Τπεξεζηψλ Γεκνζηνλνκηθνχ Διέγρνπ επηηάζζεηαη κε ηνλ «Ν.2362/1995» 

νπνίνο αθνξά φια ηα Ν.Π.Γ.Γ, φπσο είλαη  ηα λνζνθνκεία. Οη ππεξεζίεο απηέο είλαη 

αλεμάξηεηεο απφ ηνπο θνξείο θαη ππάγνληαη ζηε δηθαηνδνζία ηνπ Τπνπξγείνπ 

Οηθνλνκηθψλ. ΢πλδένληαη νξγαληθά κε ην Γεληθφ Λνγηζηήξην ηνπ Κξάηνπο θαη 

επηθνξηίδνληαη κε ηελ επίβιεςε ησλ δαπαλψλ ησλ θνξέσλ.   
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1.2.2 «Πξνεδξηθό Γηάηαγκα 146/2003 » 

Ζ εηζαγσγή ηνπ «Κιαδηθνχ Λνγηζηηθνχ ΢ρεδίνπ Ννκηθψλ Πξνζψπσλ Γεκνζίνπ 

Γηθαίνπ» πξαγκαηνπνηείηαη κε ην «Π.Γ.146/2003». Απνηειεί έλα θξίζηκν βήκα γηα ηελ 

επνπηεία ησλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ ηεο ρψξαο. Καζνξίδεη ην δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα 

Γεληθήο θαη Αλαιπηηθήο Λνγηζηηθήο γηα ηηο Μνλάδεο Γεκφζηαο Τγείαο. 

Σν «Κιαδηθφ Λνγηζηηθφ ΢ρέδην», φπσο πεξηγξάθεηαη ζην «Π.Γ.146/2003», είλαη 

νξγαλσκέλν ζε πέληε δηαθξηηά κέξε. Σν πξψην κέξνο εθζέηεη ηηο ζεκειηψδεηο αξρέο ηνπ 

΢ρεδίνπ. Απηέο νη αξρέο πεξηιακβάλνπλ ηελ «αξρή ηεο απηνλνκίαο», ε νπνία 

εμνπζηνδνηεί ηα ηκήκαηα λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο αλεμάξηεηα, ηελ «αξρή ηεο θαη’ 

είδνο ζπγθεληξψζεσο ησλ απνζεκάησλ, εμφδσλ θαη εζφδσλ»  ηελ «αξρή θαηαξηίζεσο 

ηνπ ινγαξηαζκνχ ηεο Γεληθήο Δθκεηάιιεπζεο κε ινγηζηηθέο εγγξαθέο», ηηο «Γεληθέο 

αξρέο ηήξεζεο ινγαξηαζκψλ », θαη ηηο «Γεληθέο αξρέο κεραλνγξαθηθήο ηήξεζεο 

βηβιίσλ θαη αξρείσλ». 

Σν δηάηαγκα 146/2003 ζθηαγξαθεί ζπγθεθξηκέλεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηελ 

νξγαλσηηθή δνκή ηνπ Λνγηζηηθνχ ΢ρεδίνπ θαη ηελ αξίζκεζε ησλ ινγαξηαζκψλ (Γ.Π. 

146/2003). 

1.2.3 «Ν.3329/2005 (ΦΔΚ 81/Α/4-4-2005) κε ηελ νλνκαζία Γηαξζξσηηθέο αιιαγέο 

ζην ζύζηεκα πγείαο θαη άιιεο δηαηάμεηο» 

Πξνβιέπεη ζηελ  αλαδηάξζξσζε ηεο πεξηθεξεηαθήο δηνίθεζεο πνπ είλαη αξκφδηα γηα ηηο  

πγεηνλνκηθέο ππεξεζίεο. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ην ζχζηεκα πγείαο έρεη αιιάμεη 

νλνκαζία απφ Δ΢Τ ζε Δ΢ΤΚΑ, πνπ ζεκαίλεη Δζληθφ ΢χζηεκα Τγείαο θαη Κνηλσληθήο 

Αιιειεγγχεο, φπσο ζεκείσζε ν Καξαπνχιηνο ην 2005. 

Ζ πεξηθέξεηα ρσξίδεηαη ζε 17 δηαθξηηέο πγεηνλνκηθέο πεξηθέξεηεο, κε ηελ θαηάξγεζε 

ηνπ ΠΔ΢ΤΠ θαη ηελ επαθφινπζε εηζαγσγή ηεο ΓΤΠΔ, ε νπνία απνηειεί ηε δηνίθεζε 

θάζε πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο. Πεξηζζφηεξεο ιεπηνκέξεηεο ζρεηηθά κε ηηο 

Τγεηνλνκηθέο Πεξηθέξεηεο απεηθνλίδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 
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Πίλαθαο 1. Τγεηνλνκηθέο Πεξηθέξεηεο 

17-Τγεηνλνκηθέο Πεξηθέξεηεο (Ν. 3329/2005) 

 Α΄ Τ.Πε Αηηηθήο 

 Β΄ Τ.Πε Αηηηθήο 

 Γ΄ Τ.Πε Αηηηθήο 

 Α΄ Τ.Πε Μαθεδνλίαο 

 Β΄ Τ.Πε Μαθεδνλίαο 

 Α΄ Τ.Πε Ννηίνπ Αηγαίνπ 

 Β΄ Τ.Πε Ννηίνπ Αηγαίνπ 

 Τ.Πε Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο 

 Τ.Πε Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 

 

 Τ.Πε Ζπείξνπ 

 Τ.Πε Θεζζαιίαο 

 Τ. Πε Ηνλίσλ Νήζσλ 

 Τ.Πε Γπηηθήο Διιάδαο 

 Τ.Πε ΢ηεξεάο Διιάδαο 

 Τ. Πε Πεινπνλλήζνπ 

 Τ. Πε Βνξείνπ Αηγαίνπ 

 Τ. Πε Κξήηεο 

Πεγή: «N.3329/2005» 

«΢ηνλ λφκν θαζνξίδνληαη ν ζθνπφο ηεο Γ.Τ.ΠΔ, ηα φξγαλα δηνίθεζεο θαη νη 

αξκνδηφηεηεο ηνπο (άξζξν 2 θαη 3). Δπηπξφζζεηα, κε ην άξζξν 4 πξνζδηνξίδεηαη ε 

νξγάλσζε θαη ζηειέρσζε ηεο Γηνίθεζε Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο (Γ.Τ.ΠΔ.), ελψ 

επίζεο πξνβιέπνληαη νη δηαζέζηκνη πφξνη ηεο Γ.Τ.ΠΔ θαη νη πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο 

ηνπο» (Αλησλνπνχινπ, 2008). 

«΢ε φηη αθνξά ηα Ννζνθνκεία, ζηνλ Ν. 3329/2005, θαζνξίδνληαη ηα φξγαλα δηνίθεζεο 

ηνπο θαη πεξηγξάθνληαη νη αξκνδηφηεηεο ηνπο. Δπίζεο, ζηνλ Ν. 3329/2005 γίλεηαη 

αλαθνξά ζηελ ζχζηαζε ησλ Δπηζηεκνληθψλ ΢πκβνπιίσλ, θαη νξίδεηαη ε ζχζηαζε 

ελλεακεινχο Δπηζηεκνληθνχ ΢πκβνχιηνπ ζε θάζε λνζνθνκείν ηνπ Δ.΢.Τ.Κ.Α». 

(Καξαπνχιηνο, 2005). 

«Δπηπξφζζεηα, πξνβιέπεη πσο ε Γεληθή Γξακκαηεία Γεκφζηαο Τγείαο έρεη ηελ 

επίβιεςε θαη ηελ θαζνδήγεζε δεκηνπξγίαο λέσλ νξγαληζκψλ ή επέθηαζεο ησλ 

πθηζηάκελσλ νξγαληζκψλ θαη ππεξεζηψλ ζηε δεκφζηα πγεία» (Ν.3329/2005). 
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1.2.4 «Ν. 3871/2010 (ΦΔΚ Α 141/17.08.2010) κε ηελ νλνκαζία Γεκνζηνλνκηθή 

Γηαρείξηζε θαη Δπζύλε» 

Ζ δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ ζην πιαίζην ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο 

αθνινπζεί έλα ζχλνιν αξρψλ πνπ ζεζπίδνληαη κε ην Ν. 2362/95. Απηή ε λνκνζεζία 

απνζθνπεί ζηε κεηαξξχζκηζε ηνπ Γεκνζηνλνκηθνχ ΢πζηήκαηνο κε ηελ εθαξκνγή 

κέηξσλ φπσο ε δεκνζηνλνκηθή εμπγίαλζε, ν εμνξζνινγηζκφο, ε ζθφπηκε αλαθαηαλνκή 

θαη ε πξνζεθηηθή παξαθνινχζεζε ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ. Απψηεξνο ζηφρνο ηεο είλαη 

ε επίηεπμε απνηειεζκαηηθφηεξεο δηαρείξηζεο ησλ δεκφζησλ πφξσλ. 

Ζ πξνψζεζε ησλ απαξαίηεησλ ηξνπνπνηήζεσλ ηνπ «Ν. 2362/95», πνπ αθνξά ην 

Γεκφζην Λνγηζηηθφ, είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο αξρέο θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ δηέπνπλ ηελ αλάπηπμε, ςήθηζε, εθαξκνγή θαη παξαθνινχζεζε ηνπ 

εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο Γ. Κπβέξλεζεο. Ο ζηφρνο απηψλ ησλ ηξνπνπνηήζεσλ 

είλαη λα απνηξαπεί ε δηαηήξεζε ησλ ηξερνπζψλ παξαηππηψλ. Ζ αξρή ηεο ππεχζπλεο 

δεκνζηνλνκηθήο κεηαξξχζκηζεο ζεζπίδεηαη κε ηνλ «Ν. 3871/2010», ν νπνίνο πξέπεη λα 

θαηεπζχλεη ηε δηαρείξηζε ησλ δεκνζίσλ νηθνλνκηθψλ ζην πιαίζην ηεο Γεληθήο 

Κπβέξλεζεο. Ο λφκνο νξίδεη επίζεο φηη ε δηαρείξηζε ηεο πεξηνπζίαο πξέπεη λα γίλεηαη 

κε πξνζνρή θαη κε ζηφρν ηε δηαζθάιηζε ηεο δεκνζηνλνκηθήο ζηαζεξφηεηαο. 

Γηεπξχλνληαη πιένλ ηα θαζήθνληα ηνπ Γεληθνχ Λνγηζηεξίνπ ηνπ θξάηνπο, ην νπνίν 

αληηθαζηζηά ηηο δηαηάμεηο πνπ αλαθέξνληαη ζηνλ «Ν. 2362/95». Παξάιιεια κε ηελ 

θαηάξηηζε ησλ εηήζησλ θαη ζπκπιεξσκαηηθψλ πξνυπνινγηζκψλ, ην Γεληθφ Λνγηζηήξην 

επηβιέπεη πιένλ ηελ εθηέιεζε ησλ εηήζησλ Πξνυπνινγηζκψλ ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο. 

Δπηπξφζζεηα, έρεη σο απνζηνιή ηε δεκηνπξγία ηνπ Μεζνπξφζεζκνπ Πιαηζίνπ 

΢ηξαηεγηθήο θαη ηε ζχληαμε κεληαίσλ, ηξηκεληαίσλ θαη εμακεληαίσλ εθζέζεσλ γηα ηελ 

εθηέιεζε ησλ εηήζησλ Πξνυπνινγηζκψλ ησλ θνξέσλ ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο, φπσο 

πεξηγξάθεηαη ζην Ν.3871/2010. ΢ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ πεξηιακβάλνληαη θαη νη 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, φπσο ε Έθζεζε Απνινγηζκνχ θαη ν Ηζνινγηζκφο. 

Απηή  λνκνζεηηθή πξάμε ζηνρεχεη ζηε βειηίσζε ηεο παξαθνινχζεζεο θαη ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αμηνιφγεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, θάηη πνπ 

κέρξη ηφηε ήηαλ αλέθηθην κε ηελ πξψελ ζεζκηθή δνκή. Έλαο απφ ηνπο πξσηαξρηθνχο 

ζηφρνπο απηνχ ηνπ λφκνπ ήηαλ ε δεκηνπξγία ελφο αμηφπηζηνπ κέζνπ αμηνιφγεζεο θαη 

επνπηείαο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, εμ νπ θαη ε δεκηνπξγία εμσηεξηθήο επνπηείαο κέζσ 

ηνπ Διεγθηηθνχ ΢πλεδξίνπ (Κάξθαιεο, 2005) 
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1.2.5 «Ν.4270/2014 (ΦΔΚ 143/Α/28-6-2014) κε ηελ νλνκαζία “Αξρέο 

δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη επνπηείαο (ελζσκάησζε ηεο Οδεγίαο 

2011/85/ΔΔ) - δεκόζην ινγηζηηθό θαη άιιεο δηαηάμεηο» 

Πξνβιέπεη ηελ ελζσκάησζε ηεο Κνηλνηηθήο Οδεγίαο 2011/85/ΔΔ (L 306/45), ε νπνία 

ζθηαγξαθεί ηα θξηηήξηα γηα ηε δνκή θαη ηελ εθηέιεζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ γηα ηα 

θξάηε κέιε ηεο «Δπξσπατθήο Έλσζεο». Ο «Ν.4270/2014» ζεζπίδεη ην απαξαίηεην 

ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ επνπηεία φισλ ησλ ππνηκεκάησλ ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο. 

Πεξηιακβάλεη ηε ζπγθξφηεζε ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζηνλνκηθνχ ΢πκβνπιίνπ, ζαλ κηα 

αλεμάξηεηε δηνηθεηηθή αξρή. Σα θαζήθνληα ηνπ ΢πκβνπιίνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ 

επαλεμέηαζε θαη ηελ έγθξηζε καθξννηθνλνκηθψλ πξνβιέςεσλ πνπ εθπνλνχληαη απφ ην 

Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ. Δπηπιένλ, ζα δηελεξγεί αμηνινγήζεηο παιαηφηεξσλ 

δεκνζηνλνκηθψλ απνθάζεσλ, ζα παξάζρεη ζπζηάζεηο γηα ηε δηφξζσζε ζπζηεκηθψλ 

κεξνιεςηψλ θαη ζα δηαζθαιίζεη ηε ζπκκφξθσζε κε ηηο εζληθέο δεκνζηνλνκηθέο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο. Όια απηά γίλνληαη κε ζηφρν ηελ επίηεπμε ηνπ 

κεζνπξφζεζκνπ δεκνζηνλνκηθνχ ζηφρνπ (Ν.4270/2014).  

Ο λφκνο 4270/2014 πεξηγξάθεη ηελ απαξαίηεηε ελαξκφληζε θαη ηε ζπκκφξθσζε κε ηηο 

παγθφζκηεο δεζκεχζεηο θαη ηνπο πξνυπνινγηζκνχο ηεο ρψξαο. Πξνζδηνξίδεη επίζεο 

ηνπο επηκέξνπο ηνκείο πνπ πεξηιακβάλνπλ ηε Γεληθή Κπβέξλεζε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο Κεληξηθήο Κπβέξλεζεο, ησλ Οξγαληζκψλ Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο (ΟΣΑ) θαη ησλ Οξγαληζκψλ Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο (ΟΚΑ). 

Δπηπξφζζεηα, ζθηαγξαθεί ηα θαζήθνληα δηαθφξσλ θνξέσλ πνπ είλαη αξκφδηνη γηα ηα 

δεκφζηα νηθνλνκηθά, φπσο ε Βνπιή, ν Τπνπξγφο Οηθνλνκηθψλ θαη ην Γεληθφ 

Λνγηζηήξην ηνπ Κξάηνπο, ζχκθσλα κε ηνλ Ν.4270/2014.  

Ο «Ν.4270/2014» θαζνξίδεη ηα θαζήθνληα θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ Πξντζηακέλσλ 

Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ. ΢εκαηνδνηεί ηελ πξψηε θνξά πνπ νη ππνρξεψζεηο ηνπο 

πξνζδηνξίδνληαη ζε μερσξηζηφ άξζξν, ππνγξακκίδνληαο ηε ζεκαζία ηνπ ξφινπ ηνπο 

ζηελ πξνψζεζε ηεο ρξεζηήο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο. Δπηπιένλ, ν λφκνο νξίδεη φηη 

νη Πξντζηάκελνη Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ ππνρξενχληαη λα απνξξίπηνπλ εληνιέο πνπ 

έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο θαη λα ελεκεξψλνπλ ηνλ πξντζηάκελφ 

ηνπο εάλ αλαθαιχςνπλ ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ. Ζ κε ηήξεζε απηψλ ησλ 

ππνρξεψζεσλ κπνξεί λα επηθέξεη πεηζαξρηθέο θπξψζεηο. Ο λφκνο νξίδεη επίζεο φηη ν 

επηθεθαιήο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ είλαη αζηηθά ππεχζπλνο γηα ηελ 
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απνδεκίσζε ηνπ θξάηνπο ζε πεξίπησζε δεκίαο πνπ πξνθχπηεη απφ απάηε ή βαξηά 

ακέιεηα.  

Οη δηαδηθαζίεο έγθξηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ θξαηηθψλ θνξέσλ, εμαηξνπκέλσλ 

ησλ ΟΣΑ (Οξγαληζκνί Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο), νξίδνληαη ζην «άξζξν 63 ηνπ Ν. 

4270/2014». Σν άξζξν απηφ νξίδεη φηη νη αλαιπηηθνί πξνυπνινγηζκνί ησλ θνξέσλ 

απηψλ πξέπεη λα «πηνζεηεζνχλ» απφ ην αξκφδην δηνηθεηηθφ φξγαλν θαη λα εγθξηζνχλ 

απφ ηνλ επνπηεχνληα Τπνπξγφ πξηλ απφ ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ ηνπ πξνεγνχκελνπ 

νηθνλνκηθνχ έηνπο. Οη πξνυπνινγηζκνί απηνί πξέπεη λα ζπκθσλνχλ κε ηνπο 

ζπλνπηηθνχο πξνυπνινγηζκνχο πνπ πεξηγξάθνληαη ζην «άξζξν 54» θαη λα ηεξνχλ ηνπο 

δεζκεπηηθνχο ζηφρνπο, ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα θαη ηα φξηα δαπαλψλ πνπ 

νξίδνληαη απφ ην ηζρχνλ Μ.Π.Γ.΢. θαη εγθπθιίνπο πνπ εθδίδνληαη ζχκθσλα κε ηηο 

«παξαγξάθνπο 2 θαη 3 ηνπ άξζξνπ 54 Ν.4270/2014». Πξηλ απφ ηελ έγθξηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, ν θνξέαο ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεί έσο θαη 

40% ηνπ θνλδπιίνπ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ πξνεγνχκελνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο αλά 

θσδηθφ εμφδνπ γηα ηξεηο (3) κήλεο θαη' αλψηαην φξην. Δάλ ν πξνυπνινγηζκφο δελ 

εγθξηζεί πξηλ απφ ηελ έλαξμε ηεο ρξήζεο, ην επνπηεχνλ Τπνπξγείν ζα ελεκεξψζεη ην 

Γεληθφ Λνγηζηήξην ηνπ Κξάηνπο γηα ηνλ ιφγν ηεο κε έγθξηζεο «Ν. 4270/2014».  

Ο Νφκνο 4270/2014 είλαη έλαο ηερληθφο νξηζκφο ησλ νξίσλ ηεο θξαηηθήο δξάζεο θαη 

ησλ επηκέξνπο κεραληζκψλ θαηά ηελ αλάπηπμε θαη ηελ εθαξκνγή δεκνζηνλνκηθψλ 

πνιηηηθψλ. Σν Μεζνπξφζεζκν Πιαίζην Γεκνζηνλνκηθήο ΢ηξαηεγηθήο ηνλίδεηαη έληνλα 

θαη ν λφκνο ζηνρεχεη ζηελ επηβνιή πεηζαξρίαο θαηά ηελ ηήξεζε ησλ θαηεπζπληήξησλ 

γξακκψλ ηνπ. Σνλίδεη ηε ζεκαζία ηεο ζχλεζεο θαη ηεο ιηηφηεηαο ζηε δηαρείξηζε ησλ 

πφξσλ θαη πεξηγξάθεη ηηο ζπλέπεηεο ηεο κε ζπκκφξθσζεο κε ηνπο δεκνζηνλνκηθνχο 

θαλνληζκνχο. Πξνβιέπεη επίζεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηφζν γηα ηνλ εζσηεξηθφ φζν 

θαη γηα ηνλ εμσηεξηθφ έιεγρν, ζχκθσλα κε ηελ «Κνηλνηηθή Οδεγία 2011/85/ΔΔ 

(Ν.4270/2014)». 

1.2.6 «Ν.4337/2015 (ΦΔΚ 129/Α/17-10-2015) Μέηξα γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

ζπκθσλίαο δεκνζηνλνκηθώλ ζηόρσλ θαη δηαξζξσηηθώλ κεηαξξπζκίζεσλ» 

Σξνπνπνηνχληαη ηα «άξζξα ηνπ Ν.4270/2014 Αξρέο Γεκνζηνλνκηθήο Γηαρείξηζεο θαη 

Δπνπηείαο - Γεκφζην Λνγηζηηθφ θαη Λνηπέο Γηαηάμεηο»  γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

δηαδηθαζίαο δεκηνπξγίαο θαη επνπηείαο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Σν επίθεληξν είλαη ε 
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ελίζρπζε ηεο επνπηείαο ησλ ειέγρσλ ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ φπσο πεξηγξάθεηαη ζην 

«Ν.4337/2015»  

Ο «N.4337/2015» εηζήγαγε κηα ζεηξά ηξνπνπνηήζεσλ κε ζθνπφ ηελ ελίζρπζε ηεο 

επζχλεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ ησλ« Φνξέσλ γεληθήο Κπβέξλεζεο». Οη 

αιιαγέο απηέο απνζθνπνχλ ζηε δηεπθφιπλζε ηεο θαιχηεξεο δηαρείξηζεο ησλ 

δηαζέζηκσλ θνλδπιίσλ ζε επίπεδν Γεληθήο Κπβέξλεζεο, κε απψηεξν ζηφρν ηε 

βειηίσζε ηεο ζπλνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο (Ν.4337/2015).  

Σν ζρέδην είλαη λα εληζρπζνχλ νη ππάξρνπζεο ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη λα 

εθζπγρξνληζηνχλ ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα θαη νη δηαδηθαζίεο, φια απηά κε ηελ 

εθαξκνγή ηεο ειεθηξνληθήο θπθινθνξίαο εγγξάθσλ. Μεηαζρεκαηηζκφ πθίζηαηαη θαη ε 

Τπεξεζία Γεκνζηνλνκηθνχ Διέγρνπ, ε νπνία κεηνλνκάδεηαη ζε ΓΤΔΔ (Τπεξεζίεο 

Γεκνζηνλνκηθήο Δπνπηείαο θαη Διέγρνπ) θαη νξίδνληαη λέεο αξκνδηφηεηεο. Δπηπιένλ, 

αζθείηαη ψζεζε ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο ησλ νληνηήησλ λα αλαιάβνπλ 

πιήξσο ηελ επζχλε εθηέιεζεο ησλ δαπαλψλ. Δπηπξφζζεηα, εληζρχεηαη ην πιαίζην 

επνπηείαο θαη ειέγρνπ φισλ ησλ θνξέσλ ηεο γεληθήο θπβέξλεζεο (Ν.4337/2015). 

1.2.7 «Ν.4412/2016 (147 A'/08.08.2016) Γεκόζηεο ΢πκβάζεηο Έξγσλ, Πξνκεζεηώλ 

θαη Τπεξεζηώλ (πξνζαξκνγή ζηηο Οδεγίεο 2014/24/ ΔΔ θαη 2014/25/ΔΔ)» 

Ζ ελ ιφγσ λνκνζεζία είλαη κηα ηξνπνπνηεκέλε έθδνζε ηνπ ειιεληθνχ δηθαίνπ πνπ έρεη 

πξνζαξκνζηεί ψζηε λα επζπγξακκίδεηαη κε ηηο νδεγίεο πνπ πεξηγξάθνληαη ζηελ Οδεγία 

«2014/24/ΔΔ» ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ ΢πκβνπιίνπ, ε νπνία 

ζεζπίζηεθε ζηηο 26 Φεβξνπαξίνπ 2014. Ζ λνκνζεζία αθνξά δηαδηθαζίεο πνπ 

εκπιέθνληαη ζηελ νξηζηηθνπνίεζε ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη πξνζδηνξίδεηαη σο 

«N.4412/2016». 

 Ο «Ν.4412/2016» ζεζπίδεη ηε ζεζκηθή δνκή πνπ δηέπεη ηελ φιε δηαδηθαζία 

ζρεδηαζκνχ, αλάζεζεο, νινθιήξσζεο θαη πινπνίεζεο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Απηφ 

πεξηιακβάλεη ζπκβάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε έξγα, κειέηεο, παξνρή επηζηεκνληθψλ θαη 

ηερληθψλ ππεξεζηψλ, θαζψο θαη ηελ παξνρή πξνκεζεηψλ. 

 Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη απνηειεί ην πξσηαξρηθφ λνκηθφ ζεκείν αλαθνξάο γηα φιεο 

απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο. ΢ηφρνο απηήο ηεο λνκνζεζίαο είλαη ε δεκηνπξγία κηαο 

επέιηθηεο ζεζκηθήο δνκήο γηα ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο, κε ζηφρνπο: α) ηελ ελζάξξπλζε 

ηεο ζπκκεηνρήο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, β) ηελ ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο, ηελ 
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ππνζηήξημε θηιηθψλ πξνο ην πεξηβάιινλ θαη θνηλσληθά ππεχζπλσλ ζπκθσληψλ θαη γ. ) 

θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο. Ο πξσηαξρηθφο ζηφρνο απηνχ ηνπ λφκνπ είλαη ε 

επίηεπμε βέιηηζησλ απνηειεζκάησλ θαηά ηελ εθαξκνγή ησλ ηειεπηαίσλ επξσπατθψλ 

νδεγηψλ (΢αξκάο, 2006).  

Δπηβάιιεη ηε ρξήζε ειεθηξνληθψλ κέζσλ γηα δηαγσληζκνχο κε πξνυπνινγηζκφ άλσ 

ησλ 60.000,00 €. Σν Δ΢ΖΓΖ΢ «Δζληθφ Ζιεθηξνληθφ ΢χζηεκα Γεκνζίσλ ΢πκβάζεσλ» 

νξίδεηαη σο ε θεληξηθή ειεθηξνληθή πχιε γηα ην ζχλνιν ησλ δηαγσληζκψλ ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ νξγαληζκψλ Τγείαο, πνπ ζα δηεμαρζνχλ 

ειεθηξνληθά (Ν.4412/2016).  

Μία απφ ηηο ζεκειηψδεηο πηπρέο ηνπ λφκνπ είλαη ην πεξηεθηηθφ πεδίν εθαξκνγήο ηνπ, ην 

νπνίν θαζηζηά αλαγθαία ηε ζπγρψλεπζε φισλ ησλ ζπκβαηηθψλ ζπκθσληψλ πνπ 

δεκηνπξγνχληαη απφ ηνλ Γεκφζην Σνκέα.  

Ζ πξνψζεζε ηερληθψλ κε ζθνπφ ηελ «θεληξηθνπνίεζε» ησλ πξνκεζεηψλ εληφο ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα ππνζηεξίδεηαη επί ηνπ παξφληνο  «Ν.4412/2016».  

Με ηε ζέζπηζε ζπλεπψλ θαη ζαθψλ δηαδηθαζηψλ γηα ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο, ζηφρνο 

είλαη λα γίλεη ε απνηειεζκαηηθφηεξε ρξήζε ησλ δεκνζηνλνκηθψλ πφξσλ, ελψ 

παξάιιεια ζηνρεχεη ζε επξχηεξα θνηλσληθά, πνιηηηθά θαη πεξηβαιινληηθά 

πιενλεθηήκαηα.  

Καηά ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθηέιεζε ησλ ζπκβάζεσλ, είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο νη 

αλαζέηνπζεο αξρέο λα εμαιείθνπλ θάζε κεξνιεςία θαη λα ηεξνχλ πξαθηηθέο πνπ 

δηαζθαιίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θαη απνδνηηθφηεηα ησλ δηαζέζηκσλ 

δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ (Ράηθνο, Βιάρνπ, & ΢αββίδε, 2018). 

1.2.8 «Π.Γ. 80/2016 (ΦΔΚ Α΄ 145/5.8.2016) Αλάιεςε ππνρξεώζεσλ από ηνπο 

δηαηάθηεο» 

Οη ξπζκίζεηο πνπ πεξηγξάθνληαη ζην «Π.Γ. 80/2016» ελδηαθέξνπλ φινπο ηνπο θνξείο 

ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο. Γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ «ηχπν θαη ζην πεξηερφκελν ηεο 

αλάιεςεο ππνρξέσζεο θαη ζηηο δηαδηθαζίεο γηα ηελ έθδνζε ηεο απφθαζεο αλάιεςεο 

ππνρξέσζεο». Δπηπξφζζεηα, πεξηιακβάλνληαη δηαηάμεηο πνπ αθνξνχλ ηηο «αλαιήςεηο 

δαπαλψλ δεκνζίσλ επελδχζεσλ, ηηο ηκεκαηηθέο πιεξσκέο θαη ηηο πνιπεηείο 
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ππνρξεψζεηο, ηηο δηαδηθαζίεο ειέγρνπ ηεο πνξείαο πηζηψζεσλ θαη ηνπ ηξφπνπ ηήξεζεο 

ηνπ Μεηξψνπ Γεζκεχζεσλ». 

1.2.9 «Ν.4446/2016 (ΦΔΚ 240/22.12.2016) Πησρεπηηθόο Κώδηθαο, Γηνηθεηηθή 

Γηθαηνζύλε, Σέιε-Παξάβνια, Οηθεηνζειήο απνθάιπςε θνξνινγεηέαο ύιεο 

παξειζόλησλ εηώλ, Ηιεθηξνληθέο ζπλαιιαγέο, Σξνπνπνηήζεηο ηνπ λ. 4270/2014 

θαη ινηπέο δηαηάμεηο» 

Οη δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο  λφκνπ αθνξνχλ ηξνπνπνηήζεηο ηνπ «Ν.4270/2014», νη 

νπνίεο ζθηαγξαθνχλ ηηο ζεκειηψδεηο αξρέο ηεο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη 

επνπηείαο.  

Οη ηξνπνπνηήζεηο απηέο αθνξνχλ εηδηθφηεξα ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ «Ν. 

4446/2016». φηη νη νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο εληφο ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ πξέπεη λα 

ειέγρνπλ ηηο δαπάλεο. 

 Πξσηαξρηθφο ζηφρνο απηψλ ησλ θαλνληζκψλ είλαη ν εθζπγρξνληζκφο ηεο ηξέρνπζαο 

δεκνζηνλνκηθήο δνκήο, δηαζθαιίδνληαο φηη ε δηαδηθαζία είλαη πην απνηειεζκαηηθή 

δηαηεξψληαο ηελ εληφο ηνπ  ίδηνπ νξγαληζκνχ/θνξέα. Απηή ε πξνζέγγηζε κεηψλεη ηηο 

θαζπζηεξήζεηο ζηηο πιεξσκέο γηα δαπάλεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ θνξείο ηεο 

Γεληθήο Κπβέξλεζεο, θαηαιήγνληαο ηειηθά ζε κηα πην νκαιή δηαδηθαζία πιεξσκήο. 

 Δπηπιένλ, ππάξρεη κηα πξνψζεζε ζρεηηθψλ λνκνζεηηθψλ θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ. 

Απηέο νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο απνηεινχληαη απφ ηξνπνπνηήζεηο θαη πξνζαξκνγέο 

ζηελ ηξέρνπζα ξπζκηζηηθή θαη λνκνζεηηθή δνκή πνπ δηέπεη ηηο αξρέο ηεο 

δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ειέγρνπ, ηεο εθθαζάξηζεο θαη 

ηεο πιεξσκήο ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ πνπ πεξηγξάθνληαη ζηνλ «Ν.4446/2016». 

 Ο λφκνο νξίδεη ηα αληίζηνηρα δηνηθεηηθά φξγαλα πνπ είλαη αξκφδηα γηα ηελ 

«εθθαζάξηζε, ηελ «εληαιµαηνπνίεζε»  θαη «έιεγρν ησλ δαπαλψλ», θαζψο θαη ηε 

ζπκθσλία θαη ηε δηαηήξεζε ησλ απαηηνχκελσλ νηθνλνκηθψλ αξρείσλ. Πεξαηηέξσ, ν 

λφκνο απνδίδεη «επζχλε» ζε απηνχο ηνπο θνξείο  ζε πεξίπησζε κε ζσζηήο 

δηεθπεξαίσζεο (Ν.4446/2016). 

1.3  Σξόπνο Γηαζύλδεζεο Ννζνθνκείσλ κε ην Τ.Τ θαη ηηο Τ.Πε. 

Ζ παξαθάησ ελφηεηα παξέρεη κηα ζπλνπηηθή επηζθφπεζε ηεο δηαρείξηζεο θαη ηεο 

ζχλδεζεο ησλ Τγεηνλνκηθψλ Πεξηθεξεηψλ ζην Τπνπξγείν Τγείαο. Πεξηγξάθεη ηα 
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θαζήθνληα ηεο δηνίθεζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη πξνζδηνξίδεη ηηο αξκνδηφηεηεο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ. Σν Τπνπξγείν Τγείαο 

ελεξγεί σο δηακεζνιαβεηήο κεηαμχ ηεο Γηνηθήζεσλ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη 

Ννζνθνκείνπ. Έλα απινπνηεκέλν δηάγξακκα απεηθνλίδεη ηε ζχλδεζε κεηαμχ ησλ 

δηνηθήζεσλ ηνπ Ννζνθνκείνπ, ηεο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο θαη ηνπ Τπνπξγείνπ 

Τγείαο. 

 

Γηάγξακκα 1. «Γηαζύλδεζε ησλ Ννζνθνκείσλ κε ην Τ.Τ θαη ηελ Τ.Πε» 

Πεγή: Τπνπξγείν Τγείαο 

1.3.1 Η δηάθξηζε ησλ Τγεηνλνκηθώλ Πεξηθεξεηώλ ζηελ Διιάδα 

Όπσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, ε δηνίθεζε ηεο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο επνπηεχεη 

θαη δηαρεηξίδεηαη ηα Γεκφζηα Ννζνθνκεία. Ζ πεξηνρή θαηαηάζζεηαη ζε επηά (7) 

πγεηνλνκηθέο δψλεο, φπσο νξίδεη ν «Ν.4771/2021», νη νπνίεο έρνπλ σο εμήο: 

1
ε
 Τγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα Αηηηθήο 

2
ε
 Τγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα Πεηξαηψο θαη Αηγαίνπ 

3
ε
 Τγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα Μαθεδνλίαο 

4
ε
 Τγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο 

ΤΠΟΤΡΓΔΗΟ 
ΤΓΔΗΑ΢

ΤΓΔΗΟΝΟΜΗΚΖ 
ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ

ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΟ 
΢ΤΜΒΟΤΛΗΟ ΣΟΤ 
ΝΟ΢ΟΚΟΜΔΗΟΤ

ΟΡΓΑΝΧ΢Ζ ΚΑΗ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΝΟ΢ΟΚΟΜΔΗΧΝ
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5
ε
 Τγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο θαη ΢ηεξεάο Διιάδαο 

6
ε
 Τγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα Πεινπνλλήζνπ, Ηνλίσλ Νήζσλ, Ζπείξνπ 

θαη Γπηηθήο Διιάδαο 

7
ε
 Τγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα Κξήηεο 

΢ηελ έδξα θάζε Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο πξνβιέπεηαη ε ζχζηαζε Ν.Π.Γ.Γ. πνπ θέξεη 

ηελ νλνκαζία «Γηνίθεζε Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο Γ.Τ.Πε» θαη επαθνινπζεί ην 

φλνκα ηεο νηθείαο Πεξηθέξεηαο (Ν. 4771/2021). 

1.3.2 Η Γηνίθεζε ηεο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο 

΢χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 4771/2021, θάζε Γ.Τ.ΠΔ ππφθεηηαη ζηελ επνπηεία θαη 

δηαρείξηζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο. «Κάζε Γ.Τ.ΠΔ έρεη ηνλ δηθφ ηεο πξνυπνινγηζκφ, 

πξσηφθνιιν, αξρείν, ζθξαγίδα  θαη αξηζκφ θνξνινγηθνχ κεηξψνπ (Α.Φ.Μ.)». 

 Ζ Γ.Τ.ΠΔ ή ε Γηεχζπλζε Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο έρεη ηελ επζχλε ηεο επίβιεςεο, 

δηαρείξηζεο θαη ξχζκηζεο ηεο ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ ηδξπκάησλ πγείαο  πνπ βξίζθνληαη 

εληφο ησλ νξίσλ ηεο αληίζηνηρεο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο, φπσο νξίδεη ν 

«Ν.3329/2005».  

Αθφκε έρεη επζχλε λα παξέρεη εηζεγήζεηο, ελέξγεηεο θαη ηδέεο ζηνλ Τπνπξγφ Τγείαο. 

΢ηφρνο ησλ πξνηάζεσλ απηψλ είλαη ε αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο γηα ηνπο θαηνίθνπο  

πνπ ππεξεηεί ε Γ.Τ.ΠΔ, φπσο νξίδεηαη ζην Ν. 3329/2005.  

Δπηπιένλ, ε Γ.Τ.ΠΔ έρεη επηθνξηηζηεί κε ηελ επίβιεςε ηεο εθαξκνγήο ησλ θαλνληζκψλ 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο απφ ηηο δηνηθήζεηο ησλ «Φνξέσλ Τπεξεζηψλ Τγείαο θαη 

Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο».  

Ζ δηνίθεζε ηεο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο απνηειείηαη απφ ηξία βαζηθά ζηειέρε: ηνλ 

Τγεηνλνκηθφ Πεξηθεξεηάξρε, θαζψο θαη δχν (2) Αλαπιεξσηέο Πεξηθεξεηάξρεο.  

Ο δηνξηζκφο ηνπ Γηνηθεηή ελαπφθεηηαη ζηε δηαθξηηηθή επρέξεηα ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο, 

κε πξνζδνθία πιήξνπο θαη απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο θαζ' φιε ηε δηεηή ζεηεία ηνπο. 

Ο Τπνπξγφο Τγείαο έρεη ηελ αξκνδηφηεηα λα αλαλεψζεη ηε ζεηεία ηνπο εάλ ην 

επηιέμνπλ. Οη δχν Αλαπιεξσηέο Γηεπζπληέο ηεο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο 
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απαζρνινχληαη επίζεο κε πιήξε θαη απνθιεηζηηθή  απαζρφιεζε θαη  γηα δηεηή ζεηεία 

ζχκθσλα κε ην «Ν. 3329/2005». 

1.3.3 Καζήθνληα Γηνηθεηή  Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο 

Σν πξσηαξρηθφ θαζήθνλ ηνπ Γηνηθεηή είλαη λα επηβιέπεη ηελ αλάπηπμε, ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ, ηε δνκή θαη ηε ξχζκηζε ηεο εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ πγείαο θαη 

θνηλσληθήο αιιειεγγχεο.  

Όρη κφλν είλαη επηθνξηηζκέλνο κε ηελ ελεκέξσζε ηνπ ράξηε πγείαο γηα ηελ αληίζηνηρε 

πεξηνρή θάζε κήλα, αιιά είλαη επίζεο ππεχζπλνο γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ εηήζηνπ 

επηρεηξεζηαθνχ ζρεδίνπ δξάζεο γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο 

ζηελ ίδηα πεξηνρή.  

Δπηπιένλ, εηζεγείηαη ζηνλ Τπνπξγφ Τγείαο πξνηάζεηο ζρεηηθά κε ηε ζπγθξφηεζε, 

ζπξξίθλσζε, εμπγίαλζε, ή κεηεγθαηάζηαζε κνλάδσλ ή ηκεκάησλ Φ.Π.Τ.Κ.Α. ηεο 

αληίζηνηρεο πεξηθέξεηαο. Δγθξίλεη επίζεο ηελ αλέγεξζε, επέθηαζε, αλαδηνξγάλσζε θαη 

αλαδηαλνκή θηηξίσλ ηδξπκάησλ πγείαο θαη άιισλ ζπλαθψλ ππνδνκψλ εληφο ηεο 

πεξηθέξεηαο, φπσο πεξηγξάθεηαη ζην «Ν. 3329/2005».  

Ο Γηνηθεηήο ηεο Γ.Τ.ΠΔ επηθνξηίδεηαη κε δηάθνξεο αξκνδηφηεηεο, φπσο ε θαηάξηηζε 

ηνπ εηήζηνπ Πξνυπνινγηζκνχ γηα ηελ αληίζηνηρε Πεξηθέξεηα. Απηφο ν πξνυπνινγηζκφο 

βαζίδεηαη ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο ησλ δηαθφξσλ ππεξεζηψλ πνπ ππάγνληαη ζηελ 

αξκνδηφηεηά ηνπ. Δπηπιένλ, ν Γηνηθεηήο είλαη ππεχζπλνο γηα ηε ζπγθξφηεζε νκάδσλ 

εξγαζίαο ή επηηξνπψλ, νη νπνίεο είλαη επηθνξηηζκέλεο κε ηε δηελέξγεηα αλαιχζεσλ θαη 

ηελ παξνρή ζπζηάζεσλ. Πεξαηηέξσ, επηθνξηίδνληαη κε ηε δηαζθάιηζε ηεο αλάινγεο 

εθηέιεζεο ησλ Πξνυπνινγηζκψλ, θαζψο θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο φισλ ησλ θνξέσλ ηεο νηθείαο Πεξηθέξεηαο, φπσο νξίδεηαη ζην Ν. 

3329/2005. 

1.3.4 Οξγάλσζε  Γ.Τ.Πε θαη Γηάξζξσζε ησλ Τπεξεζηώλ 

Ζ δνκή ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο Γ.Τ.ΠΔ απνηειείηαη απφ δηάθνξα γξαθεία, ην θαζέλα κε 

ηηο αληίζηνηρεο Γηεπζχλζεηο. Αθνινπζεί κηα αλαπαξάζηαζε ηεο νξγαλσηηθήο ηεξαξρίαο 

ηεο 6εο Τγεηνλνκηθήο Γηεχζπλζεο, ε νπνία αληηθαηνπηξίδεη ηε δνκή θαη ηε ζηειέρσζε 

ησλ ππφινηπσλ Τγεηνλνκηθψλ Πεξηθεξεηψλ 
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Γηάγξακκα 2. Οξγαλόγξακκα 6εο Γ.Τ.ΠΔ 

(ΠΗΓΗ: https://www.dypede.gr/) 

ΔΙΟΙΚΘΣΘ΢

ΓΡΑΦΕΙΟ 
ΔΙΟΙΚΘΣΘ 

ΓΡΑΦΕΙΟ ΣΤΠΟΤ & 
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ΢

ΓΡΑΦΕΙΟ ΕΞΤΠΘΡΕΣΘ΢Θ΢ ΠΟΛΙΣΩΝ 
ΓΙΑ ΘΕΜΑΣΑ ΤΓΕΙΑ΢

ΠΡΩΣΟΚΟΛΟ

ΓΡΑΜΜΑΣΕΙΑ ΢ΤΜΒΟΤΛΙΩΝ ΙΑΣΡΩΝ 
Ε΢Τ

ΓΡΑΦΕΙΟ 
ΤΠΟΔΙΟΙΚΘΣΘ Α

ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ ΜΟΝΑΔΑ΢ 
Ε΢ΩΣΕΡΙΚΟΤ ΕΛΕΓΧΟΤ

ΝΟΜΙΚΟ 
ΓΡΑΦΕΙΟ

ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ ΔΘΜΟ΢ΙΑ΢ 
ΤΓΕΙΑ΢

ΣΜΘΜΑ ΕΦΑΡΜΟΓΘ΢ ΔΡΑ΢ΕΩΝ 
ΔΘΜΟ΢ΙΑ΢ ΤΓΕΙΑ΢

ΣΜΘΜΑ ΤΓΙΕΙΝΘ΢ & Α΢ΦΑΛΕΙΑ΢ ΣΩΝ 
ΕΡΓΑΗΟΜΕΝΩΝ

ΣΜΘΜΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙ΢ΜΟΤ 
ΔΡΑ΢ΕΩΝ ΔΘΜΟ΢ΙΑ΢ ΤΓΕΙΑ΢

ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙ΢ΜΟΤ & ΑΝΑΠΣΤΞΘ΢ 
ΠΟΛΙΣΙΚΩΝ ΠΑΡΟΧΘ΢ ΤΠΘΡΕ΢ΙΩΝ ΤΓΕΙΑ΢

ΣΜΘΜΑ ΕΡΕΤΝΑ΢ & ΑΝΑΠΣΤΞΘ΢

ΣΜΘΜΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΤ ΧΑΡΣΘ & 
ΠΡΩΣΟΒΑΘΜΙΑ΢ ΦΡΟΝΣΙΔΑ΢ ΤΓΕΙΑ΢

ΣΜΘΜΑ ΒΕΛΣΙΩ΢Θ΢ & ΕΛΕΓΧΟΤ 
ΠΟΙΟΣΘΣΑ΢ 

ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ ΔΙΑΧΕΙΡΘ΢Θ΢ 
ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΤ ΔΤΝΑΜΙΚΟΤ

ΣΜΘΜΑ ΔΙΑΧΕΙΡΘ΢Θ΢ ΑΝΘΡΩΠΙΝΩΝ ΠΟΡΩΝ

ΣΜΘΜΑ ΢ΤΝΕΧΙΗΟΜΕΝΘ΢ ΕΚΠΑΙΔΕΤ΢Θ΢ & ΔΙΕΘΝΩΝ 
΢ΤΝΕΡΓΑ΢ΙΩΝ

ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ  
ΠΛΘΡΟΦΟΡΙΚΘ΢

ΣΜΘΜΑ ΤΠΟΔΟΜΩΝ 
ΠΛΘΡΟΦΟΡΙΚΘ΢

ΣΜΘΜΑ ΢Τ΢ΣΘΜΑΣΩΝ 
ΠΛΘΡΟΦΟΡΙΚΘ΢

ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ΢ 
ΟΡΓΑΝΩ΢Θ΢ & ΤΠΟ΢ΣΘΡΙΞΘ΢

ΣΜΘΜΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ΢ 
ΔΙΑΧΕΙΡΘ΢Θ΢

ΣΜΘΜΑ ΠΡΟΜΘΘΕΙΩΝ

ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ ΕΝΙΑΙΑ΢ 
ΣΕΧΝΙΚΘ΢ ΤΠΘΡΕ΢ΙΑ΢

ΣΜΘΜΑ ΜΕΛΕΣΩΝ & ΠΡΟΔΙΑΓΡΑΦΩΝ 
ΒΙΟΙΑΣΡΙΚΘ΢ ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΑ΢

ΣΜΘΜΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙ΢ΜΟΤ & ΕΠΟΠΣΕΙΑ΢ 
ΕΡΓΩΝ

ΣΜΘΜΑ ΜΕΛΕΣΩΝ &  ΠΡΟΔΙΑΓΡΑΦΩΝ 

ΣΜΘΜΑ ΑΞΙΟΠΟΙΘ΢Θ΢ ΠΕΡΙΟΤ΢ΙΑ΢, 
ΚΣΘΜΑΣΟΛΟΓΙΟΤ

https://www.dypede.gr/
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1.3.5 Η «Γηεύζπλζε Οηθνλνκηθήο Οξγάλσζεο θαη Τπνζηήξημεο» 

Ζ ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα αθνξά ηφζν ηε «Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθήο Οξγάλσζεο» θαη 

Τπνζηήξημεο, φζν θαη ηε Γηνίθεζε ησλ γξαθείσλ ηεο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο, ηα 

νπνία ζρεηίδνληαη θαηά θχξην ιφγν κε νηθνλνκηθέο ιεηηνπξγίεο. 

Ζ «Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθήο Οξγάλσζεο θαη Τπνζηήξημεο» θέξεη ηελ επζχλε ηεο 

επνπηείαο θαη ηεο αξσγήο ησλ νηθνλνκηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο Γ.Τ.ΠΔ., θαζψο θαη ησλ 

επνπηεπφκελσλ Φνξέσλ. Απηφ πεξηιακβάλεη ηε δηαρείξηζε ηφζν ησλ ηκεκάησλ 

Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο φζν θαη ησλ ηκεκάησλ Πξνκεζεηψλ, φπσο νξίδεη ν Ν. 

3329/2005. 

Σν ηκήκα Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο έρεη ζπγθεθξηκέλν ζχλνιν αξκνδηνηήησλ πνπ 

πεξηιακβάλεη ηε δεκηνπξγία ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ, ηνπ Απνινγηζκνχ θαη ηνπ 

Ηζνινγηζκνχ γηα ηε Γ.Τ.ΠΔ. Δπηπιένλ, ην ηκήκα απηφ είλαη ππεχζπλν γηα ηελ παξνρή 

νηθνλνκηθήο βνήζεηαο ζηηο άιιεο Γηεπζχλζεηο ηνπ νξγαληζκνχ. 

΢ηα θαζήθνληα ηνπ ηκήκαηνο πεξηιακβάλνληαη ε δηαρείξηζε θαη ε πιεξσκή ηππηθψλ 

θαη ζπκπιεξσκαηηθψλ ακνηβψλ γηα ην πξνζσπηθφ ηεο Γ.Τ.ΠΔ, ε δηεθπεξαίσζε φισλ 

ησλ εηδψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ, ε νξζή ηήξεζε ζπγθεθξηκέλσλ 

ινγηζηηθψλ αξρείσλ θαη πιεξνθνξηψλ θαη ε πιεξσκή θαη ζπκθσλία ιεηηνπξγηθψλ θαη 

δηάθνξσλ δαπαλψλ πνπ ζρεηίδνληαη. ζηε Γ.Τ.ΠΔ, φπσο νξίδεη ν Ν. 3329/2005. 

Σα θαζήθνληα ηεο Γηεχζπλζεο Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο πεξηιακβάλνπλ ηελ επίβιεςε 

θαη δηαρείξηζε ηεο δεκηνπξγίαο θαη ηξνπνπνίεζεο πξνυπνινγηζκψλ απφ θνξείο ηεο 

Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο, θαζψο θαη ηελ επίβιεςε ηεο δεκηνπξγίαο Απνινγηζκψλ θαη 

Ηζνινγηζκψλ. Δίλαη επίζεο επζχλε ηνπο λα επηβάιινπλ ηε ρξήζε ηνπ δηπινγξαθηθνχ 

ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηεο αλαιπηηθήο ινγηζηηθήο ζε θάζε θνξέα. 

Μεηαμχ ησλ θαζεθφλησλ πνπ αλαηίζεληαη ζηνπο επαγγεικαηίεο ζηνπο «Φνξείο 

Τπεξεζηψλ Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο» (Φ.ΠΤΤ.Κ.Α.) (Ν. 3329/2005) είλαη 

ε αμηνιφγεζε ησλ πξαθηηθψλ δηαρείξηζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

Σν έξγν ηεο ζπγθέληξσζεο φισλ ησλ Δληαίσλ Πξνγξακκάησλ Πξνκεζεηψλ Γ.Τ.ΠΔ θαη 

ησλ αληίζηνηρσλ Φνξέσλ  εκπίπηεη ζηελ αξκνδηφηεηα ηνπ ηκήκαηνο Πξνκεζεηψλ. Σν 

ηκήκα απηφ έρεη ηελ επζχλε αμηνιφγεζεο, ξχζκηζεο θαη ηειηθήο έγθξηζεο απηψλ ησλ 

πξνγξακκάησλ, ζχκθσλα κε ηνλ Ν. 3329/2005. 
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Απφ ηα ζηνηρεία πνπ παξαζρέζεθαλ, πξνθχπηεη φηη ε ζρέζε νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο 

κεηαμχ  Γ.Τ.Πε θαη Ννζνθνκείνπ εδξαηψλεηαη κέζσ ηεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπ 

νηθνλνκηθνχ ηκήκαηνο ηνπ Ννζνθνκείνπ θαη ηεο Γηεχζπλζεο Οηθνλνκηθήο Οξγάλσζεο 

θαη Τπνζηήξημεο ηεο Γ.Τ.Πε. Ζ αιιειεμάξηεζε κεηαμχ ησλ δχν νληνηήησλ θαη ε ξνή 

επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ αληίζηνηρσλ ηκεκάησλ ηνπο απεηθνλίδνληαη ζην ζπλνδεπηηθφ 

γξάθεκα. 

 

 

Γηάγξακκα 3. Οηθνλνκηθή Γηαζύλδεζε ηνπ Ννζνθνκείνπ - Τ.Πε  

Πηγή: «Οπγανογπάμμαηα Υ.Πε, Νοζοκομείος και ζσεηικέρ διαηάξειρ» 

 

 

 

 

 

 

ΔΙΟΙΚΘ΢Θ Δ.Τ.ΠΕ

ΔΙΕΤΘΤΝΘ΢Θ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ΢ 

ΟΡΓΑΝΩ΢Θ΢

ΣΜΘΜΑ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ΢ 
ΔΙΑΧΕΙΡΘ΢Θ΢

ΣΜΘΜΑ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ

ΤΠΟΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ

ΔΙΟΙΚΘ΢Θ 
ΝΟ΢ΟΚΟΜΕΙΟΤ
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1.4  Γηαζύλδεζε ησλ Ννζνθνκείσλ κε ην Τπνπξγείν Τγείαο 

Σν Τπνπξγείν Τγείαο ζπλδέεηαη θαηά θχξην ιφγν κε ηα λνζνθνκεία κέζσ ησλ 

Γηνηθήζεσλ ησλ Τγεηνλνκηθψλ Πεξηθεξεηψλ, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ ππφ ηελ επνπηεία 

ηνπ Τπνπξγείνπ (Π.Γ. 121/2017). Ζ δνκή ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ηκεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ησλ 

λνζνθνκείσλ, πεξηγξάθεηαη ζηηο αθφινπζεο ελφηεηεο. ΢ηφρνο είλαη λα δνζεί κηα 

επηζθφπεζε απηψλ ησλ Γηεπζχλζεσλ θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα 

δηεπθξηληζηνχλ νη δηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πξνεηνηκαζία, ηελ έγθξηζε θαη 

ηελ εθηέιεζε ησλ ζρεηηθψλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ Ννζνθνκείνπ, φπσο 

πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά ζην επφκελν θεθάιαην. Ζ δηαζχλδεζε ηκεκάησλ θαη 

Γηεπζχλζεσλ απεηθνλίδεηαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα, ην νπνίν παξνπζηάδεη ην 

νξγαλφγξακκα θαη ηηο αληίζηνηρεο αξκνδηφηεηέο ηνπο. Αλ θαη απηφ ην γξάθεκα παξέρεη 

κηα απιή αλαπαξάζηαζε ηεο ζχλδεζεο ηνπ Ννζνθνκείνπ, ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη 

ηεο Τ.Πε, ην πξαγκαηηθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα θάζε πηπρή ηεο νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο είλαη πην πεξίπινθν.  

Σν δηάγξακκα πνπ εκθαλίδεηαη παξαθάησ απεηθνλίδεη κε καχξα βέιε ηηο αιιειέλδεηεο  

δηαδηθαζίεο  πνπ πεξηιακβάλνπλ ακθίδξνκεο πιεξνθνξίεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

δεκηνπξγίαο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ηνπ ζρεδηαζκνχ, ηεο ηξνπνπνίεζεο θαη άιισλ 

ζρεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ηα γθξη βέιε ππνδειψλνπλ 

δηαδηθαζίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ελεκεξψζεηο, εγθξίζεηο, επηζηξνθέο εγθεθξηκέλσλ 

θνξκψλ θαη νδεγίεο, κεηαμχ άιισλ. Ζ αλαπαξάζηαζε απεηθνλίδεη πξσηίζησο ηελ 

ηεξαξρία ηνπ ηκήκαηνο θαη ηα θαλάιηα επηθνηλσλίαο φπσο πεξηγξάθνληαη ζηηο ζρεηηθέο 

πνιηηηθέο θαη ηηο αληίζηνηρεο αξκνδηφηεηεο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ν ζρεδηαζκφο, ε 

πξνεηνηκαζία, ε έγθξηζε θαη ε πινπνίεζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, φπσο ν 

πξνυπνινγηζκφο ηνπ Ννζνθνκείνπ, ππφθεηληαη ζε λνκνζεηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ δελ 

κπνξνχλ λα απνηππσζνχλ ζε έλα απιφ δηάγξακκα. 
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Γηάγξακκα 4. Οηθνλνκηθή Γηαζύλδεζε  Ννζνθνκείνπ - Τ.Πε. -Τ.Τ.  

Πηγή:« Οπγανογπάμμαηα Υ.Υ., Υ.Πε, Νοζοκομείος και ζσεηικέρ διαηάξειρ» 

 

1.4.1 Τπνπξγείν Τγείαο Γηάξζξσζε-Οξγάλσζε Τπεξεζηώλ θαη Γηεπζύλζεσλ 

Σν Τπνπξγείν Τγείαο απνηειείηαη απφ δηάθνξεο Τπεξεζίεο θαη Γηεπζχλζεηο νη νπνίεο 

αλαθέξνληαη παξαθάησ: 

 Ηδηαίηεξα Γξαθεία θαη Γξαθείν Τπεξεζηαθνχ Γξακκαηέα 

 Τπεξεζίεο ππαγφκελεο απεπζείαο ζηνλ Τπνπξγφ 

 Τπεξεζίεο ππαγφκελεο απεπζείαο ζηνλ Τπεξεζηαθφ Γξακκαηέα 

 Γεληθή Γξακκαηεία Τπεξεζηψλ Τγείαο 

 Γεληθή Γξακκαηεία Γεκφζηαο Τγείαο 

 Γεληθή Γξακκαηεία Πξσηνβάζκηαο Φξνληίδαο Τγείαο 

ΔΙΟΙΚΘ΢Θ Δ.Τ.ΠΕ

ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ΢ 

ΟΡΓΑΝΩ΢Θ΢

ΣΜΘΜΑ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ΢ 
ΔΙΑΧΕΙΡΘ΢Θ΢

ΣΜΘΜΑ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ

ΤΠΟΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ

ΔΙΟΙΚΘ΢Θ 
ΝΟ΢ΟΚΟΜΕΙΟΤ

ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ΢ 

ΕΠΟΠΣΕΙΑ΢ 
ΦΟΡΕΩΝ ΓΕΝΙΚΘ΢ 

ΚΤΒΕΡΝΘ΢Θ΢

ΓΕΝΙΚΘ ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΤΠΘΡΕ΢ΙΩΝ

ΤΠΟΤΡΓΕΙΟ ΤΓΕΙΑ΢
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Δπηπξφζζεηα, ε δηάξζξσζε ησλ Γηεπζχλζεσλ πνπ ππάγνληαη ζην Τπνπξγείν Τγείαο έρνπλ 

σο εμήο: 

 

 Γεληθή Γηεχζπλζε Γηνηθεηηθψλ Τπεξεζηψλ θαη Σερληθήο  Τπνζηήξημεο 

 Γεληθή Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ 

 Γεληθή Γηεχζπλζε Τπεξεζηψλ Τγείαο 

 Γεληθή Γηεχζπλζε Γεκφζηαο Τγείαο θαη Πνηφηεηαο Εσήο 

΢ηελ ελφηεηα πνπ αθνινπζεί επηζεκαίλεηαη ε «Γεληθή Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ 

Τπεξεζηψλ», κε ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηε «Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθήο Δπνπηείαο Φνξέσλ 

Γεληθήο Κπβέξλεζεο». Σν ηκήκα απηφ είλαη αξκφδην γηα ηελ επίβιεςε ηεο νηθνλνκηθήο 

ιεηηνπξγίαο ηφζν ησλ Γεκφζησλ Ννζνθνκείσλ φζν θαη ησλ Γηνηθήζεσλ ησλ 

Τγεηνλνκηθψλ Πεξηθεξεηψλ. 

1.4.2 Γεληθή Γηεύζπλζε Οηθνλνκηθώλ Τπεξεζηώλ 

Βαζηθφο ζηξαηεγηθφο ζηφρνο ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ είλαη ε 

επίβιεςε ηνπ ζπληνληζκνχ, δηαρείξηζεο, ζρεδηαζκνχ θαη παξαθνινχζεζεο φισλ ησλ 

ζεκάησλ θαη δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο νηθνλνκηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

Τπνπξγείνπ. Δπηπιένλ, ε Γεληθή Γηεχζπλζε είλαη αξκφδηα λα κεξηκλά γηα ηελ πηζηή 

ηήξεζε θαη ηελ θαηάιιειε επνπηεία φισλ ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνξνχλ ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ, ηνλ νηθνλνκηθφ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηε ινγηζηηθή γηα φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Τπνπξγείνπ, φπσο αλαθέξεηαη ζην Π.Γ. 121/2017. 
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Γηάγξακκα 5. «Οξγαλόγξακκα Γεληθήο Γηεύζπλζεο Οηθνλνκηθώλ Τπεξεζηώλ» 

(Πηγή: https://www.moh.gov.gr/) 

Όπσο θαίλεηαη θαη ζην αληίζηνηρν νξγαλφγξακκα ε Γεληθή Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ 

Τπεξεζηψλ, ζπγθξνηείηαη απφ ηηο αθφινπζεο ηξεηο Γηεπζχλζεηο: 

 Γηεχζπλζε Πξνυπνινγηζκνχ θαη Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ 

 Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθήο Δπνπηείαο Φνξέσλ Γεληθήο Κπβέξλεζεο 

 Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο. 

 

ΓΕΝΙΚΘ ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΤΠΘΡΕ΢ΙΩΝ

ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ 
ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤ 

ΚΑΙ 
ΔΘΜΟ΢ΙΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΑΝΑΦΟΡΩΝ

ΣΜΘΜΑ 
ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤ 

& 
ΜΕ΢ΟΠΡΟΘΕ΢ΜΟΤ 

ΠΛΑΙ΢ΙΟΤ 
ΔΘΜΟ΢ΙΟΝΟΜΙΚΘ΢ 

΢ΣΡΑΣΙΓΙΚΘ΢

ΣΜΘΜΑ 
ΔΘΜΟ΢ΙΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΑΝΑΛΤ΢ΕΩΝ & 
ΑΝΑΦΟΡΩΝ

ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ΢ 

ΕΠΟΠΣΕΙΑ΢ ΦΟΡΕΩΝ 
ΓΕΝΙΚΘ΢ 

ΚΤΒΕΡΝΘ΢Θ΢

ΣΜΘΜΑ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ΢ 
ΟΡΓΑΝΩ΢Θ΢ & 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤ 
ΦΟΡΕΩΝ ΤΠΘΡΕ΢ΙΩΝ 

ΤΓΕΙΑ΢

ΣΜΘΜΑ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ΢ 
ΟΡΓΑΝΩ΢Θ΢ & 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤΕ
ΟΠΤΤ

ΔΙΕΤΘΤΝ΢Θ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ΢ 
ΔΙΑΧΕΙΡΘ΢Θ΢

ΣΜΘΜΑ ΕΚΣΕΛΕ΢Θ΢ 
ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤ

ΣΜΘΜΑ 
ΕΦΑΡΜΟΓΘ΢ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ΢ 
ΔΘΜΟ΢ΙΩΝ 

ΕΠΕΝΔΤ΢ΕΩΝ (Π.Δ.Ε)

ΣΜΘΜΑ 
ΜΙ΢ΘΟΔΟ΢ΙΑ΢

ΣΜΘΜΑ ΠΛΘΡΩΜΘ΢ 
ΔΑΠΑΝΩΝ ΚΑΙ 

ΛΟΙΠΩΝ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΘΕΜΑΣΩΝ

https://www.moh.gov.gr/)
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1.4.3 Γηεύζπλζε Οηθνλνκηθήο Δπνπηείαο Φνξέσλ Γεληθήο Κπβέξλεζεο 

΢θνπφο ηεο «Γηεχζπλζεο Οηθνλνκηθήο Δπνπηείαο ησλ Φνξέσλ Γεληθήο Κπβέξλεζεο» 

είλαη ν έιεγρνο θαη ξχζκηζε ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ Φνξέσλ πνπ ηεινχλ 

ππφ ηελ επνπηεία ηνπ Τπνπξγείνπ. ΢ηηο αξκνδηφηεηεο ηεο Γηεχζπλζεο πεξηιακβάλεηαη ε 

παξαθνινχζεζε ησλ νηθνλνκηθψλ γεγνλφησλ θαη ε ηήξεζε ησλ θαηεπζπληήξησλ 

γξακκψλ πνπ νξίδνληαη απφ ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ θαη ην Γεληθφ Λνγηζηήξην ηνπ 

Κξάηνπο (Γ.Λ.Κ.) πνπ αθνξνχλ ηνπο θνξείο ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο (Π.Γ. 121/2017).  

Ζ «Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθήο Δπνπηείαο Φνξέσλ Γεληθήο Κπβέξλεζεο», φπσο 

αλαθέξεηαη ζην «Π.Γ. 121/2017», απνηειείηαη απφ δχν δηαθξηηά ηκήκαηα. Σν πξψην 

είλαη ην «Σκήκα Οηθνλνκηθήο Οξγάλσζεο θαη Πξνυπνινγηζκνχ Φνξέσλ Τπεξεζηψλ 

Τγείαο», ελψ ην δεχηεξν είλαη ην «Σκήκα Οηθνλνκηθήο Οξγάλσζεο θαη 

Πξνυπνινγηζκνχ ηνπ Δζληθνχ Οξγαληζκνχ Παξνρήο Τπεξεζηψλ Τγείαο» 

(Δ.Ο.Π.Τ.Τ.).  

Σν αξρηθφ ηκήκα είλαη αξκφδην γηα ηελ έθδνζε ησλ απαξαίηεησλ νδεγηψλ πξνο ηνπο 

επνπηεπφκελνπο θνξείο ζρεηηθά κε ηελ θαηάξηηζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ ηνπο, φπσο 

αλαθέξεηαη ζην Μ.Π.Γ.΢. Απφ ηελ άπνςε απηή, αμηνινγεί ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ 

αμηνπηζηία ησλ πξνηεηλφκελσλ ζρεδίσλ γηα λα δηαζθαιίζεη φηη επζπγξακκίδνληαη κε 

ηνπο ζηφρνπο ηνπ Μ.Π.Γ.΢. Σν ηκήκα έρεη επίζεο ηε δπλαηφηεηα λα αμηνινγήζεη εάλ νη 

ζηφρνη είλαη ζπλεπείο κε ηε δεκνζηνλνκηθή πνιηηηθή θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ 

θαζνξίδνληαη κέζσ ησλ πξνηεηλφκελσλ πξνυπνινγηζκψλ. Δπηπξφζζεηα, κεξηκλά γηα 

ηελ έγθαηξε επεμεξγαζία θαη θσδηθνπνίεζε ησλ ζρεδίσλ πξνυπνινγηζκψλ ησλ 

επνπηεπφκελσλ θνξέσλ ζχκθσλα κε ηηο Δγθπθιίνπο θαη ηηο Οδεγίεο πνπ εθδίδνληαη 

απφ ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ θαη ην Γ.Λ.Κ. Σν ηκήκα εγθξίλεη θαη ηξνπνπνηεί 

πξνυπνινγηζκνχο γηα λα δηαζθαιίζεη φηη επζπγξακκίδνληαη κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

Μ.Π.Γ.΢., φπσο αλαθέξνληαη ζην «Π.Γ. 121/2017».  

 Έρεη επηθνξηηζηεί κε δηάθνξεο επζχλεο, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ ηελ επίβιεςε ηελ 

κειέηε, ηελ επεμεξγαζία θαη ηε ζέζπηζε γεληθψλ θαλφλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο 

θαλνληζκνχο δηαρείξηζεο. Δπηπιένλ, είλαη ππεχζπλε γηα ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία 

ηεο ινγηζηηθήο ζηνπο επνπηεπφκελνπο Φνξείο ηνπ Σκήκαηνο θαη παξέρνπλ ζαθείο 

νδεγίεο θαη θαζνδήγεζε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο νξζήο εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ πνπ 

πεξηγξάθνληαη ζην Π.Γ. 121/2017. Δίλαη επίζεο ππεχζπλνη γηα ηελ επνπηεία ηεο 

νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο απηψλ ησλ Φνξέσλ γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο εθαξκνγήο 
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απνηειεζκαηηθψλ θαη απνδνηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη δηαδηθαζηψλ. Απηφ πεξηιακβάλεη 

ηελ παξαθνινχζεζε κεληαίσλ θαη ηξηκεληαίσλ ζηφρσλ πξνυπνινγηζκνχ γηα ηηο 

επνπηεπφκελεο νληφηεηεο.  

Σν ηκήκα επηβιέπεη ηελ εθηέιεζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ γηα ηνπο θνξείο πνπ 

επνπηεχνληαη. Δπηπξφζζεηα, είλαη ππφινγε γηα ηελ παξαθνινχζεζε ησλ 

ιεμηπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ησλ θνξέσλ απηψλ. Απηφ πεξηιακβάλεη ηαθηηθή 

παξαθνινχζεζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ζε ηξηκεληαία ή κεληαία βάζε. Σν 

ηκήκα είλαη επίζεο ππεχζπλν γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο κε ην «Μεηξψν 

Γεζκεχζεσλ» θαη ηε δηεπθφιπλζε ησλ πξνηάζεσλ επηρνξήγεζεο γηα ηνπο 

επνπηεπφκελνπο θνξείο. Ζ δηαδηθαζία πξνθαηαβνιήο μεθηλά θαηφπηλ αηηήκαηνο ηεο 

Γηεχζπλζεο Πξνυπνινγηζκνχ θαη Οηθνλνκηθψλ Αλαθνξψλ. 

1.4.4 Σν ΢ύζηεκα Δπηρεηξεκαηηθήο Δπθπΐαο ηνπ Δ΢Τ 

Ζ δηαδηθηπαθή πχιε «ESY.net» είλαη έλα πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα πνπ δηεπθνιχλεη ηε 

δηαζχλδεζε θαη ηε δηαρείξηζε ηνπ ζπζηήκαηνο πγείαο. Ζ πιαηθφξκα απηή θαζηεξψζεθε 

σο έλα πξψην βήκα γηα ηελ απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή δηνίθεζε ηεο θεληξηθήο 

ππεξεζίαο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο, ησλ Γ.Τ.ΠΔ θαη ησλ δηνηθήζεσλ ησλ κνλάδσλ 

πγείαο. Κάζε κήλα, ηα λνζνθνκεία φιεο ηεο ρψξαο ζπκπιεξψλνπλ πιεξνθνξίεο ζην 

ESY.net. Απηφ ην ζχγρξνλν εξγαιείν ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο επηηξέπεη ηελ 

εμαγσγή δεηθηψλ απφδνζεο πνπ βνεζνχλ ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

κνλάδσλ πγείαο ηνπ Δ.΢.Τ. Δπηπιένλ, ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε πνιηηηθψλ 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο θαη ζηξαηεγηθψλ παξαγσγήο (Πνιχδνο, 2011).  

Ζ εθαξκνγή «ESY.net» αλαβαζκίζηεθε ην 2011 θαη ζήκεξα ιεηηνπξγεί σο «΢χζηεκα 

Γηαρείξηζεο θαη Δπηρεηξεκαηηθήο Δπθπΐαο». Σν αλαβαζκηζκέλν ζχζηεκα έρεη πιένλ ηε 

δπλαηφηεηα δηαιεηηνπξγηθφηεηαο κε ηα ζπζηήκαηα «ERP» (ινγηζηηθήο) φισλ ησλ 

Ννζνθνκείσλ. Δπηπιένλ, ε εθαξκνγή δηαζέηεη κηα απηνκαηνπνηεκέλε δηαδηθαζία 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ, ε νπνία θαζίζηαηαη δπλαηή κέζσ ηεο αλαβάζκηζεο θαη 

απηνκαηνπνίεζεο ηεο αιιειεπίδξαζήο ηεο κε ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα ησλ 

λνζνθνκείσλ απηψλ (Κνπκπνχξνο, 2015).  

Σν ζχζηεκα BI γηα επηρεηξεκαηηθή επθπΐα επηηξέπεη ηε δεκηνπξγία αλαθνξψλ, 

ζπγθξηηηθψλ δεδνκέλσλ θαη ζρεηηθψλ δεηθηψλ πνπ αθνξνχλ φια ηα δεδνκέλα πνπ είλαη 

θαηαρσξεκέλα ζηε βάζε δεδνκέλσλ ηεο εθαξκνγήο. ΢ε εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ηνπ 
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Τπνπξγείνπ Τγείαο ησλ Γ.Τ.Πε θαη ησλ Ννζνθνκείσλ παξέρεηαη ην πξνλφκην λα έρεη 

πξφζβαζε θαη λα θάλεη ρξήζε ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ ζπζηήκαηνο BI.  

Σν ζχζηεκα BI-Health επηηξέπεη ηελ θαιχηεξε επηθνηλσλία θαη ηελ απξφζθνπηε 

αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ, νδεγψληαο ζε βειηησκέλνπο κεραληζκνχο δηαρείξηζεο. Ζ 

δεκηνπξγία θαη ε εθαξκνγή ηνπ απνζθνπνχλ ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ 

ππεξεζηψλ πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, παξέρνληαο παξάιιεια έλα κέζν αμηνιφγεζεο 

ησλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ ησλ ηδξπκάησλ πγείαο.  

Ζ ελζσκάησζε ηεο Δπηρεηξεκαηηθήο Δπθπΐαο ζην Δζληθφ ΢χζηεκα Τγείαο έρεη 

απνδεηρζεί θαζνξηζηηθή γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ νξγαλσηηθνχ, ιεηηνπξγηθνχ θαη 

νηθνλνκηθνχ εθζπγρξνληζκνχ ηνπ. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη επηηξέπεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε θαηαλνκή ησλ πφξσλ θαη δηεπθνιχλεη ηελ πην νινθιεξσκέλε 

παξαθνινχζεζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ κεηαβιεηψλ (Κνπκπνχξνο, 2015). 

1.5  Οηθνλνκηθή δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε ησλ Ννζνθνκείσλ 

Ο θιάδνο ηεο πγείαο ζηελ Διιάδα δηαθξίλεηαη ζε ηξεηο θχξηνπο ηνκείο: Πξσηνβάζκηα, 

Γεπηεξνβάζκηα θαη Σξηηνβάζκηα πεξίζαιςε.  

Ο φξνο «πξσηνβάζκηα πεξίζαιςε» πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά ππεξεζηψλ αθηεξσκέλσλ 

ζηελ αλίρλεπζε θαη ηελ πξφιεςε αζζελεηψλ, φια απηά απνθεχγνληαο ηε λνζειεία ηνπ 

αζζελνχο. Σφζν ν δεκφζηνο ηνκέαο (φπσο Κέληξα Τγείαο, Πεξηθεξεηαθά Ηαηξεία, 

Δμσηεξηθά Ηαηξεία Ννζνθνκείσλ θαη ΣΟΜΤ) φζν θαη ν ηδησηηθφο ηνκέαο 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ δηαγλσζηηθψλ θέληξσλ, εμσηεξηθψλ ηαηξείσλ πνπ αλήθνπλ ζε 

ηδησηηθέο θιηληθέο, κηθξνβηνινγηθά εξγαζηήξηα θαη ηδησηηθέο θιηληθέο) πξνζθέξνπλ 

απηέο ηηο ππεξεζίεο. Απφ ηελ άιιε, ε «δεπηεξνβάζκηα πεξίζαιςε» αλαθέξεηαη ζηε 

θξνληίδα πνπ παξέρεηαη ζε αζζελείο πνπ ρξεηάδνληαη λνζειεία ζε λνζνθνκεία ή 

θιηληθέο. Δλψ δεκφζηνη θνξείο (φπσο ηα δεκφζηα λνζνθνκεία θαη κεξηθέο αλεμάξηεηεο 

θιηληθέο πνπ επηδνηνχληαη απφ ην θξάηνο) πξνζθέξνπλ απηέο ηηο ππεξεζίεο, είλαη 

επίζεο δηαζέζηκεο κέζσ ηδησηηθψλ θνξέσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ Ηδησηηθψλ 

Ννζνθνκείσλ θαη Κιηληθψλ.  

΢πκπεξαζκαηηθά, ε Σξηηνβάζκηα Φξνληίδα πξννξίδεηαη γηα Παλεπηζηεκηαθά θαη Γεληθά 

Ννζνθνκεία πνπ δηαζέηνπλ άθζνλν δπλακηθφ, πιήξε ηαηξνηερληθφ εμνπιηζκφ θαη ηθαλφ 

πξνζσπηθφ. Απηά ηα λνζνθνκεία ζπλεξγάδνληαη επίζεο γηα ηελ πξφνδν ηεο έξεπλαο 
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ζηνλ ηνκέα ηεο Ηαηξηθήο θαη ηεο ηερλνινγίαο. Σα λνζνθνκεία εμππεξεηνχλ έλαλ δηπιφ 

ζθνπφ, φρη κφλν λα παξέρνπλ ππεξεζίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πγεία, αιιά θαη λα 

πξνάγνπλ ηελ πγεία θαη λα δηαδίδνπλ ηε γλψζε γηα ηηο εμειίμεηο ζηελ ηαηξηθή 

(Κνληηάδεο & ΢νπιηψηεο, 2005). 

 Δθηφο απφ ηελ θχξηα ιεηηνπξγία ηνπο γηα ηελ παξνρή πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, ηα 

λνζνθνκεία πξνζθέξνπλ εθπαίδεπζε θαη πφξνπο γηα ηε βειηίσζε ηεο ζπλνιηθήο πγείαο. 

Οη απνηειεζκαηηθέο ιεηηνπξγίεο ησλ λνζνθνκείσλ εμαξηψληαη ζεκαληηθά απφ ην 

πξνζσπηθφ θαη ηε δηνίθεζε. ΢ηφρνο ηεο Γηνίθεζεο ηνπ Ννζνθνκείνπ είλαη λα δηαλέκεη 

ηνπο πφξνπο ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο κε ηξφπν πνπ λα σθειεί ηε ζπλνιηθή πγεία 

ηεο θνηλφηεηαο θαη λα ρεηξίδεηαη απηνχο ηνπο πφξνπο κε ζηφρν ηε ζπλερή βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ πγείαο (Σνχληαο, 2001).  

Σν θξάηνο ηδξχεη ηα λνζνθνκεία σο κε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο κε πξσηαξρηθφ 

ζθνπφ ηελ παξνρή πνηνηηθήο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο θαη ππεξεζηψλ πγείαο ζηνλ 

πιεζπζκφ. ΢χκθσλα κε ην «Νφκν 3329/2005», ηα Ννζνθνκεία ζεσξνχληαη λνκηθά 

πξφζσπα πνπ ιεηηνπξγνχλ ηφζν ζην δεκφζην φζν θαη ζην ηδησηηθφ δίθαην. Σν 

Τπνπξγείν Τγείαο είλαη ππεχζπλν γηα ηελ επίβιεςε απηψλ ησλ ηδξπκάησλ, αλεμάξηεηα 

απφ ηε ζχλδεζή ηνπο κε θάπνηνλ ζπγθεθξηκέλν νξγαληζκφ. Σα Ννζνθνκεία 

θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε δηάθνξεο νκάδεο θαη ζπγθεθξηκέλα:  

 Ηδησηηθά θαη δεκφζηα, αλάινγα µε ηνλ θνξέα ζηνλ νπνίν αλήθνπλ. 

 ΢ε κηθξά – κεζαία θαη κεγάια, αλάινγα µα ην κέγεζνο ηνπο, δειαδή ηνλ αξηζκφ 

ησλ θιηλψλ πνπ δηαζέηνπλ. 

 Γεληθά θαη εηδηθά, κε βάζε ηηο εηδηθφηεηεο πνπ δηαζέηνπλ. 

Σα γεληθά λνζνθνκεία δηαζέηνπλ αξθεηνχο ζαιάκνπο αθηεξσκέλνπο ζε δηαθνξεηηθέο 

ηαηξηθέο εηδηθφηεηεο, ελψ ηα εηδηθά λνζνθνκεία δηαζέηνπλ κφλν ηκήκαηα πξσηνβάζκηαο 

πεξίζαιςεο πνπ εμππεξεηνχλ κία κφλν εηδηθφηεηα. Σα γεληθά λνζνθνκεία 

ηαμηλνκνχληαη πεξαηηέξσ ζε πεξηθεξεηαθά θαη λνκαξρηαθά λνζνθνκεία. Σα 

πεξηθεξεηαθά λνζνθνκεία θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο πγείαο κηαο ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρήο, 

παξέρνπλ εθπαίδεπζε ζε φιεο ή ηηο πεξηζζφηεξεο ηαηξηθέο εηδηθφηεηεο θαη πξνσζνχλ 

ηελ ηαηξηθή έξεπλα κέζσ δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ. Οκνίσο, ηα επαξρηαθά λνζνθνκεία 

ιεηηνπξγνχλ ζε θάζε λνκφ, εμππεξεηψληαο θπξίσο ηηο αλάγθεο πγεηνλνκηθήο 
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πεξίζαιςεο ησλ θαηνίθσλ ηνπ λνκνχ, πξνζθέξνληαο ηαηξηθή εθπαίδεπζε θαη 

ζπκβάιινληαο ζηελ ηαηξηθή έξεπλα.  

Κάζε λνζνθνκείν έρεη έλαλ ζπγθεθξηκέλν πξνυπνινγηζκφ, έλα ζχλνιν πξσηνθφιισλ, 

επίζεκε ζθξαγίδα, ζχζηεκα ηήξεζεο αξρείσλ θαη αξηζκφ θνξνινγηθνχ κεηξψνπ 

κνλαδηθφ γηα ηνλ εαπηφ ηνπ. Οη απνθάζεηο γηα ίδξπζε, ζπγρψλεπζε, δηάιπζε ή 

κεηαηξνπή δεκφζησλ λνζνθνκείσλ εγθξίλνληαη κε ηα πξνεδξηθά δηαηάγκαηα πνπ 

αλαθέξνληαη ζηνλ «Ν. 2889/01 - Άξζξν 5». 

1.5.1 Γηάξζξσζε θαη νξγάλσζε Ννζνθνκείνπ 

Σν πιαίζην ηνπ Ννζνθνκείνπ πεξηιακβάλεη ηέζζεξα ζεκειηψδε ηκήκαηα ηελ ηαηξηθή, 

λνζειεπηηθή, ρξεκαηννηθνλνκηθή θαη ηερληθή  ππεξεζία (Γνχια, 2007).  

Ζ νξγάλσζε θάζε ππεξεζίαο είλαη δηαθξηηή θαη έρεη ηε δηθή ηεο ηεξαξρηθή δνκή, πνπ 

απνηειείηαη απφ δηάθνξα ηκήκαηα. Παξά ηηο δηαθνξέο ηνπο, φιεο νη ππεξεζίεο είλαη 

ηζφηηκεο ηεξαξρηθά κεηαμχ ηνπο θαη ππάγνληαη επίζεο ζηε ζπλνιηθή δηνίθεζε ηνπ 

Ννζνθνκείνπ (Γίθαηνο, Κνπληνχδεο, Πνιχδνο, ΢ηγάιαο, & Υιέηζνο, 1999). 

 Ο απψηεξνο ζηφρνο απηψλ ησλ ππεξεζηψλ είλαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπο 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ην βέιηηζην απνηέιεζκα φζνλ αθνξά ηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ αθξηβή δηάγλσζε αζζελψλ θαη ηε 

ρνξήγεζε έγθαηξσλ θαη απνηειεζκαηηθψλ ζεξαπεηψλ.  Ζ ζχλζεζε ηνπ Ννζνθνκείνπ 

έρεη σο εμήο  (Γνχια, 2007): 

1. Τπεξεζίεο 

 

a. Ηαηξηθή 

 

b. Ννζειεπηηθή 

 

c. Γηνηθεηηθή-Οηθνλνκηθή 

2. Σκήκα Πιεξνθνξηθήο 

 

3. Γξαθείν Τπνζηήξημεο ηνπ Πνιίηε 
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Ζ θχξηα εζηίαζε ηεο εξγαζίαο ζα είλαη ε δηνηθεηηθή-νηθνλνκηθή ππεξεζία θαη δελ ζα 

εκβαζχλεη ζηηο άιιεο ππεξεζίεο θαη ηα αληίζηνηρα ηκήκαηα ηνπο. 

1.5.2 Γηάξζξσζε ηεο Γηνηθεηηθήο − Οηθνλνκηθήο Τπεξεζίαο 

Ζ Γηνηθεηηθή − Οηθνλνκηθή Τπεξεζία είλαη Γηεχζπλζε θαη απνηειείηαη απφ ηξεηο (3) 

Τπνδηεπζχλζεηο σο αθνινχζσο: 

 Τπνδηεχζπλζε Γηνηθεηηθνχ 

 Τπνδηεχζπλζε Οηθνλνκηθνχ 

 Τπνδηεχζπλζε Σερληθνχ 

Κάζε Τπνδηεχζπλζε ζπκπεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα Σκήκαηα σο εμήο: 

Πίλαθαο 2. «Γηάξζξσζε Σκεκάησλ Τπνδηεπζύλζεσλ ηεο Γηνηθεηηθήο-

Οηθνλνκηθήο Τπεξεζίαο» 

Τπνδηεχζπλζε Γηνηθεηηθνχ Τπνδηεχζπλζε Οηθνλνκηθνχ Τπνδηεχζπλζε Σερληθνχ 

1. Γηαρείξηζεο 

Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ 

2. Γξακκαηείαο 

3. Γξακκαηείαο 

Δμσηεξηθψλ 

Ηαηξείσλ & 

Δπεηγφλησλ 

Πεξηζηαηηθψλ 

& ΚΔΦΗΑ 

4. Κίλεζεο 

Αζζελψλ 

5. Οηθνλνκηθνχ 

6. Πξνκεζεηψλ 

7. Δπηζηαζίαο-

Ηκαηηζκνχ 

8. ΒηνΨαηξηθήο 

Σερλνινγίαο 

9. Σερληθνχ 

Πηγή: «Π.Γ.Ν.Ι» 

1.5.3 Αξκνδηόηεηεο ηεο Τπνδηεύζπλζεο Οηθνλνκηθνύ 

Ζ νηθνλνκηθή ππνδηεχζπλζε είλαη θαηά θχξην ιφγν ππεχζπλε γηα κηα ζεηξά απφ 

θαζήθνληα απηά πεξηιακβάλνπλ: 

 Σε δεκηνπξγία ελφο νηθνλνκηθνχ ζρεδίνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

θαηάξηηζεο θαη ηεο παξαθνινχζεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, είλαη κηα 
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νπζηαζηηθή πηπρή ηνπ νηθνλνκηθνχ ζρεδηαζκνχ. Δπηπιένλ, ε δηαηήξεζε 

ηαθηηθψλ αλαθνξψλ ζε κεληαία θαη εηήζηα βάζε είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο νηθνλνκηθήο πξνφδνπ θαη ηε ιήςε ηεθκεξησκέλσλ 

απνθάζεσλ.  

 Σν θαζήθνλ ηεο επίβιεςεο φισλ ησλ ινγηζηηθψλ εξγαζηψλ θαη ηεο δηαζθάιηζεο 

ηεο ηήξεζεο ηεο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο . 

 Ζ δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπ λνζνθνκείνπ πεξηιακβάλεη κηα πιεζψξα 

εξγαζηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο, ελδεηθηηθά, ηεο επνπηείαο ησλ λνκηζκαηηθψλ 

πφξσλ, ηεο δηαρείξηζεο νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ κε αζθαιηζηηθέο εηαηξείεο, 

ηξάπεδεο θαη πξνκεζεπηέο, θαζψο θαη ηε δηεθπεξαίσζε πιεξσκψλ, είζπξαμε 

θαη έθδνζε επηηαγψλ . Δπηπιένλ, είλαη επζχλε ηνπ λνζνθνκείνπ λα δηαζθαιίδεη 

ηελ είζπξαμε ηπρφλ ιεμηπξφζεζκσλ νθεηιψλ θαη λα πεξηγξάθεη ηηο ιεπηνκέξεηεο 

ηεο πηζησηηθήο πνιηηηθήο πνπ αθνινπζεί ην Ννζνθνκείν.  

 Σα θαζήθνληα δηαρείξηζεο δαπαλψλ γηα ηαηξηθέο δηαδηθαζίεο θαη επίβιεςεο ηεο 

δεκηνπξγίαο θαη ηεο ζπληήξεζεο ησλ πξνυπνινγηζκψλ ησλ ηκεκάησλ.  

 Ζ δηαρείξηζε ησλ επηπέδσλ απνζέκαηνο ηφζν γηα αλαιψζηκα φζν θαη γηα 

θαξκαθεπηηθά πξντφληα είλαη κηα θξίζηκε πηπρή γηα ηε δηαζθάιηζε 

απνηειεζκαηηθνχ ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηε ρξήζε θαη ηελ πξνζθνξά. 

 ΢ε κεληαία βάζε, ην Ννζνθνκείν δεκνζηεχεη εθζέζεηο πνπ αλαιχνπλ ηα 

νηθνλνκηθά ηνπ ζηνηρεία. Σν έξγν ηεο πξνεηνηκαζίαο εθζέζεσλ ζρεηηθά κε ηελ 

θαηάζηαζε ιεηηνπξγίαο ηνπ λνζνθνκείνπ είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο. Απηέο νη 

αλαθνξέο παξέρνπλ δσηηθήο ζεκαζίαο πιεξνθνξίεο γηα ηελ απφδνζε ηνπ 

λνζνθνκείνπ θαη είλαη απαξαίηεηεο γηα ηε δηαζθάιηζε φηη φιεο νη πηπρέο ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ ιεηηνπξγνχλ νκαιά.  

 Σε δεκηνπξγία νηθνλνκηθψλ αλαιχζεσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα επελδπηηθνχο 

ζθνπνχο. 

 Σελ ππνρξέσζε επίβιεςεο ηεο απνγξαθήο ηφζν ησλ αλαιψζηκσλ φζν θαη ησλ 

κε αλαιψζηκσλ πιηθψλ ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία. 

 Σε  δεκηνπξγία ελνπνηεκέλνπ Πξνγξάκκαηνο Πξνκεζεηψλ θαη , επίβιεςε θαη 

ιεηηνπξγία ησλ απνζεθψλ ηνπ Ννζνθνκείνπ σο πξνο ηελ πνζφηεηα ησλ 

πγεηνλνκηθψλ, ηερληθψλ, γεληθψλ θαη άιισλ πιηθψλ. 

 Γηελέξγεηα απνγξαθψλ ζε εηήζηα βάζε θαη  ηεθκεξίσζε ησλ απνδείμεσλ θαη 

ησλ ινγαξηαζκψλ πνπ αθνξνχλ φια ηα πιηθά, αλαιψζηκα θαη κε. 
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Κεθάιαην 2
Ο

:  Οη Πξνϋπνινγηζκνί ζηα Γεκόζηα Ννζνθνκεία 

 

2.1  Η έλλνηα ηνπ Πξνϋπνινγηζκνύ 

Ζ έλλνηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ είλαη εθαξκφζηκε ζε έλα επξχ θάζκα αλζξψπηλσλ 

δξαζηεξηνηήησλ, απφ λνηθνθπξηά έσο επηρεηξήζεηο, αθφκε θαη ζε κεγάιεο πνιπεζληθέο 

εηαηξείεο θαη ρψξεο. Έλα απιφ λνηθνθπξηφ, γηα παξάδεηγκα, πξέπεη πξψηα λα 

αμηνινγήζεη ηα έζνδα θαη ηα έμνδά ηνπ γηα κηα δεδνκέλε πεξίνδν. Μεηά απφ απηφ, ηα 

κέιε ηνπ λνηθνθπξηνχ πξέπεη λα εθηηκήζνπλ ηελ εηζξνή θαη εθξνή κεηξεηψλ θαη λα 

δηακνξθψζνπλ κηα ζηξαηεγηθή γηα ηελ θαηαλνκή πφξσλ κε βάζε ηηο πξνηεξαηφηεηεο 

θαη ηηο αλάγθεο ηνπο.  

Με παξφκνην ηξφπν, νη επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ αθνινπζψληαο έλα ζπγθεθξηκέλν 

ζχλνιν θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ. Ζ δηνίθεζε κηαο εηαηξείαο θαζνξίδεη κηα ζηξαηεγηθή 

δεκηνπξγψληαο έλα αθξηβέο ζχλνιν ζηφρσλ γηα ηνλ ζπληνληζκφ ησλ ελεξγεηψλ ηεο. Γηα 

ηελ επίηεπμε απηψλ ησλ ζηφρσλ, αλαπηχζζεηαη έλα ζρέδην δξάζεο γηα κηα 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Ο πξνυπνινγηζκφο είλαη κηα αξηζκεηηθή 

αλαπαξάζηαζε απηνχ ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο, ην νπνίν εμνξζνινγίδεη ηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ. Με άιια ιφγηα, ν πξνυπνινγηζκφο παξέρεη ζαθήλεηα ζηνπο ζηφρνπο θαη 

ηηο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο, θαζψο πεξηγξάθεη πψο ζα θαηαλεκεζνχλ νη πφξνη ηεο 

εηαηξείαο κέζα ζε έλα θαζνξηζκέλν ρξνλνδηάγξακκα θαη πνηα απνηειέζκαηα 

αλακέλνληαη. Ο πξνυπνινγηζκφο ζπλήζσο πεξηιακβάλεη κηα βξαρππξφζεζκε πεξίνδν 

πνπ πεξηνξίδεηαη ζε έλα έηνο ή ιηγφηεξν (Σζαθιάγθαλνο, 2007). 

Τπάξρνπλ δηάθνξνη νξηζκνί γηα ηνλ φξν «πξνυπνινγηζκφο». Ζ UNESCO ηνλ νξίδεη σο 

έλα πξφγξακκα πνπ θαηαλέκεη πφξνπο φηαλ είλαη δπζεχξεηνη. Οη πξνυπνινγηζκνί 

δηαηίζεληαη ζε δηάθνξεο κνξθέο αλάινγα κε ηελ νηθνλνκηθή νληφηεηα πνπ ηνπο 

ρξεζηκνπνηεί, είηε πξφθεηηαη γηα άηνκα, λνηθνθπξηά, επηρεηξήζεηο, ή ηελ θπβέξλεζε. 

Δλαιιαθηηθά, έλαο πξνυπνινγηζκφο κπνξεί λα ζεσξεζεί  σο έλα ζρέδην πνπ πεξηγξάθεη 

πσο ζα απνθηεζνχλ θαη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ νηθνλνκηθνί θαη άιινη πφξνη θαηά ηε 

δηάξθεηα κηαο ζπγθεθξηκέλεο πεξηφδνπ. Δίλαη κηα πνζνηηθή θαη ρξεκαηηθή 

αλαπαξάζηαζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδίσλ (Garrison & Noreen, 2005), ε νπνία 
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επηηξέπεη ηε κέηξεζε ηεο απφδνζεο κηαο επηρείξεζεο/νξγαληζκνχ θαη δηεπθνιχλεη ηε 

βειηίσζε ηνπο. «Γελ είλαη ηπραίν φηη νη πξνυπνινγηζκνί ζπρλά αληηκεησπίδνληαη σο 

ππμίδα γηα ηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζρεδηαζκφ». (Μαλνπζφπνπινο, 2015)       

Ζ απεηθφληζε ελφο νηθνλνκηθνχ ζρεδίνπ ή πνξεία δξάζεο γηα κηα επηρείξεζε 

αλαθέξεηαη ζπλήζσο σο πξνυπνινγηζκφο. Απηή ε δηαδηθαζία πεξηιακβάλεη ηε 

κεηαηξνπή ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ζε πνζνηηθνπνηεκέλεο δαπάλεο ζε έλα ζπγθεθξηκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα (Narayanan, 2015) Απηή ε πξνζέγγηζε δελ απνζαθελίδεη κφλν 

βξαρππξφζεζκνπο ζηφρνπο αιιά θαη καθξνπξφζεζκνπο. Με ηελ ηεθκεξίσζε πηζαλψλ 

θηλδχλσλ θαη θεξδψλ, κηα επηρείξεζε κπνξεί λα αμηνινγήζεη θαιχηεξα ηελ νηθνλνκηθή 

ηεο θαηάζηαζε θαη ηηο κειινληηθέο ηεο πξννπηηθέο. Χο απνηέιεζκα, φηαλ είλαη 

απαξαίηεηε κηα αιιαγή θαηεχζπλζεο, κπνξεί λα δηθαηνινγεζεί κε νηθνλνκηθνχο φξνπο 

θαη λα αληηκεησπηζηεί πην γξήγνξα. Παξά ηελ έληνλε θξηηηθή ησλ πξνυπνινγηζκψλ, 

εμαθνινπζνχλ λα ρξεζηκνπνηνχληαη ιφγσ ηεο ηθαλφηεηαο ηνπο λα ελζσκαηψλνπλ 

επηρεηξεκαηηθνχο ζηφρνπο, ζηξαηεγηθή θαη θηλδχλνπο.           

Δπίζεο, ν πξνυπνινγηζκφο είλαη έλα απφ ηα πην βαζηθά εξγαιεία γηα ηνλ έιεγρν ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ κηαο εηαηξείαο/νξγαληζκνχ. Δίλαη έλα κέζν παξαθίλεζεο ζηειερψλ θαη 

εξγαδνκέλσλ λα ειαηηψζνπλ ην θφζηνο θαη λα απμήζνπλ ηελ θεξδνθνξία ηνπ 

νξγαληζκνχ επεηδή έρνπλ βαζηά θαηαλφεζε ηεο ζηξαηεγηθήο θαη ησλ ζηφρσλ ηνπ 

νξγαληζκνχ. Δπνκέλσο, ν πξνυπνινγηζκφο είλαη θαηάιιεινο γηα επηρεηξήζεηο πνπ 

ζηνρεχνπλ ζην θέξδνο. Φπζηθά εθαξκφδεηαη θαη ζε κε θεξδνζθνπηθέο επηρεηξήζεηο ή 

ζην δεκφζην ηνκέα, φπσο ππνπξγεία, λνζνθνκεία θ.ιπ. (Κνηηψξεο, 2011). 

Δλψ ν πξνυπνινγηζκφο γίλεηαη ζπλήζσο απφ κεγάιεο εηαηξείεο, είλαη πνιχ ζεκαληηθφ 

σο εξγαιείν ιήςεο απνθάζεσλ. Γηα παξάδεηγκα, πνιιέο κηθξέο επηρεηξήζεηο ζα 

κπνξνχζαλ λα είραλ απνηξαπεί απφ ηελ πηψρεπζε ή λα κελ είραλ δεκηνπξγεζεί εάλ 

ππήξραλ νξγαλσκέλα αξρεία επηρεηξεκαηηθψλ ζηξαηεγηθψλ θαη πξνυπνινγηζκψλ. 

Φπζηθά, ε κνξθή ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γηα ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα είλαη 

ιηγφηεξν επαγγεικαηηθή, αιιά είλαη εμίζνπ ρξήζηκε (Σζαθιάγθαλνο, 2007). 

Αμίδεη φκσο λα ζεκεησζεί φηη ππάξρνπλ θαη αζηνρίεο ζηε δηαδηθαζία εθηέιεζεο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, νη νπνίεο ζπλήζσο πξνθαινχληαη απφ ζηξαηεγηθά ιάζε ή θαθή ιήςε 

απνθάζεσλ. Έλαο άιινο έκκεζνο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν απνηπγράλνπλ νη 
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πξνυπνινγηζκνί είλαη ε εζθαικέλε εθαξκνγή, ε νπνία κπνξεί λα πξνθαιέζεη 

πξνβιήκαηα κε ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ή ηελ επηρεηξεκαηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα.. 

Όηαλ ν πξνυπνινγηζκφο ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηε δηνίθεζε σο κέζν επίβιεςεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ηείλεη λα δεκηνπξγεί αηζζήκαηα δπζπηζηίαο θαη αδηθαηνιφγεηεο πίεζεο. 

Αληί λα πηνζεηεζεί απηή ηελ πξνζέγγηζε, ζα ήηαλ πην σθέιηκν λα ρξεζηκνπνηείηαη ν 

πξνυπνινγηζκφο σο θίλεηξν γηα λα βνεζνχλ νη εξγαδφκελνη θαη ν νξγαληζκφο λα 

επηηχρνπλ ηνπ αληίζηνηρνπο ζηφρνπο ηνπο. Δπηπιένλ, είλαη ζεκαληηθφ λα ηνληζηεί ε 

αλάγθε επειημίαο θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Όπσο αλαθέξζεθε 

πξνεγνπκέλσο, ν πξνυπνινγηζκφο είλαη έλα εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηε 

δηνίθεζε γηα λα επηηαρχλεη ηελ πινπνίεζε ηνπ νξάκαηνο ηεο εηαηξείαο.    

Οη ζεκειηψδεηο ιεηηνπξγίεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κπνξνχλ λα πεξηγξαθνχλ σο εμήο: 

1. Ζ πξάμε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ απαηηεί πξνζεθηηθφ ζρεδηαζκφ. Έλαο 

πξνυπνινγηζκφο δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε ζηειέρε ησ επηρεηξήζεσλ θαη 

νξγαληζκψλ λα εμεηάζνπλ ηε ζέζε ηνπο ζε ζρέζε κε ηα πξνβιεπφκελα 

κειινληηθά επηηεχγκαηα ηεο εηαηξείαο. Ζ δηαζθάιηζε φηη ηα ζηειέρε έρνπλ 

πιήξε θαηαλφεζε ηεο ζπλνιηθήο ζηξαηεγηθήο ηεο εηαηξείαο θαη ηνπ 

αληαγσληζηηθνχ πεξηβάιινληνο εληζρχεη ηελ ηθαλφηεηα ηνπο λα ιακβάλνπλ 

ηεθκεξησκέλεο απνθάζεηο. Απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ, δηεπξχλεη ην εχξνο ησλ 

ελεξγεηψλ ηνπο εληφο ηνπ νξγαληζκνχ.     

2. Βνεζάεη ζηελ απφθηεζε εηθφλαο γηα ηελ επηθείκελε πνξεία κηαο επηρείξεζεο 

απφ ηελ αλάιπζε ζηνηρείσλ. Απηή ε γλψζε είλαη αλαπφζπαζηε γηα ηνλ 

κεηξηαζκφ ησλ θηλδχλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε κειινληηθέο πξνζπάζεηεο πνπ ζα 

αλαιάβεη ε εηαηξεία. ΢ηηο κεγάιεο εηαηξείεο, νη απαηηήζεηο ησλ επηκέξνπο 

ηκεκάησλ γηα ηε ρξήζε ησλ πφξσλ κπνξεί λα είλαη αληηθξνπφκελεο κεηαμχ 

ηνπο. Ο ζρεκαηηζκφο ελφο ελνπνηεκέλνπ πξνυπνινγηζκνχ ρξεζηκεχεη γηα λα 

θσηίζεη ηελ πηζαλή ππέξβαζε ή έιιεηςε πφξσλ θαη δηαζθαιίδεη ηελ θαηάιιειε 

θαηαλνκή ηνπο. 

3. Ζ δηαδηθαζία πξνεηνηκαζίαο ελφο πξνυπνινγηζκνχ έρεη απνδεηρζεί φηη 

βειηηψλεη ηελ επηθνηλσλία θαη ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ηκεκάησλ 

ελφο νξγαληζκνχ. Απηφ ζπκβαίλεη επεηδή ε δηαδηθαζία θαηάξηηζεο 

πξνυπνινγηζκνχ απαηηεί ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο θάζε ηκήκαηνο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζπλνιηθψλ ζηφρσλ. Όηαλ 
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ηα ηκήκαηα βξίζθνληαη ζε δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο θαη ζηνρεχνπλ ζε 

δηαθνξεηηθέο αγνξέο κέζσ ζπγαηξηθψλ θαηαζηεκάησλ, ν πξνυπνινγηζκφο 

ρξεζηκεχεη σο εξγαιείν γηα ηε δηάδνζε ησλ πξνθαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ θαη ηελ 

απνθπγή πηζαλψλ παξεμεγήζεσλ ή απνθιίζεσλ απφ ηελ αξρηθή ζηξαηεγηθή. 

Σειηθά, ε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ ζπκβάιιεη  ζηελ ελίζρπζε ηνπ ζπληνληζκνχ 

θαη ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ, νδεγψληαο ζηελ επίηεπμε θνηλψλ 

ζηφρσλ.    

4. Ζ επζπγξάκκηζε ησλ ζηφρσλ κεηαμχ ησλ ζηειερψλ θαη ηεο επηρείξεζεο 

εληζρχεηαη απφ ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Απηή ε επαλαιακβαλφκελε 

δηαδηθαζία επηηξέπεη ηελ επθνιφηεξε αλαγλψξηζε ησλ επηκέξνπο ζηφρσλ. 

5. Ο πξνυπνινγηζκφο είλαη έλα εξγαιείν πνπ επηηξέπεη ζε κηα εηαηξεία λα 

ηαθηνπνηεί ηνπο πφξνπο ηεο ζχκθσλα κε ηηο πξνηεξαηφηεηεο ηεο. Μέζσ ηεο 

παξνρήο αλαιπηηθνχ ζρεδίνπ δξάζεο, ν πξνυπνινγηζκφο δίλεη εληνιή ζηε 

δηνίθεζε λα ιάβεη ζπγθεθξηκέλα κέηξα πνπ ζα δηεπθνιχλνπλ ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ηεο. Γηα λα εμαζθαιηζζεί ε θαηαιιειφηεηα απηψλ ησλ κέηξσλ, 

ειέγρνληαη θαη ηξνπνπνηνχληαη φηαλ είλαη απαξαίηεην, γηα λα δεκηνπξγεζεί έλαο 

ηειηθφο πξνυπνινγηζκφο.      

2.2  Γνκή Πξνϋπνινγηζκνύ 

Ο πξνυπνινγηζκφο απνηειείηαη απφ πεξηεθηηθνχο θαη ζπλνπηηθνχο πίλαθεο πνπ 

εκθαλίδνπλ φια ηα έζνδα θαη ηηο δαπάλεο ηνπ Γεκφζηνπ Λνγηζηηθνχ. Οη πίλαθεο απηνί 

πεξηιακβάλνπλ πεξηγξαθή ησλ θσδηθψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ, ην πνζφ ησλ 

πηζηψζεσλ γηα ην ηξέρνλ έηνο, ηε ινγηζηηθή θίλεζε ησλ θσδηθψλ απφ ην πξνεγνχκελν 

έηνο θαη ηηο πξνβιεπφκελεο πηζηψζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα ην επφκελν έηνο. Ζ 

δεκηνπξγία απηψλ ησλ πηλάθσλ αθνινπζεί αθξηβείο νδεγίεο πνπ δίλνληαη απφ ην Γεληθφ 

Λνγηζηήξην ηνπ Κξάηνπο (ΓΛΚ). Απηή ε κέζνδνο επηηξέπεη ζηα ηδξχκαηα ππφ επνπηεία 

λα παξαθνινπζνχλ ηηο πηζηψζεηο αλά θσδηθφ εζφδσλ θαη εμφδσλ καθξνπξφζεζκα έηζη 

ψζηε λα εθηηκνχλ ηηο αλάγθεο γηα ην επφκελν έηνο.      

΢χκθσλα κε ην ΝΓ 496/74 άξζξα 3 θ 4, «ζηνλ πξνυπνινγηζκφ πξνζδηνξίδνληαη ηα 

έζνδα θαη θαζνξίδνληαη ηα φξηα εμφδσλ - πηζηψζεσλ ηνπ λνζνθνκείνπ γηα θάζε 

νηθνλνκηθφ έηνο. Σα έζνδα θαη ηα έμνδα εκθαλίδνληαη ζε ζπγθεθξηκέλνπο θσδηθνχο 

αξηζκνχο (ΚΑ) θαηά ην εθαξκνδφκελν δεθαδηθφ θσδηθφ ζχζηεκα. Έηζη, ηαμηλνκνχληαη 

ζε νκάδεο θαη θαηεγνξίεο αλαιφγσο ηεο αηηίαο θαη ηεο θχζεο ηνπο. Ζ ηαμηλφκεζε 
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βνεζάεη α) ζηελ εχθνιε θαηάξηηζε ησλ Δζληθψλ Λνγαξηαζκψλ β) ζηε ζχγθξηζε ησλ 

κεγεζψλ θαη ησλ πξνυπνινγηζκψλ δηαρξνληθά γ) ζηελ απεηθφληζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο 

ηνπ λνζνθνκείνπ θαηά ηνκείο». 

΢χκθσλα κε ηνλ ίδην λφκν, σο έζνδν νξίδεηαη ην ζπλνιηθφ πνζφ πνπ βεβαηψζεθε θαη 

εηζπξάρζεθε γηα ην έηνο, αλεμάξηεηα απφ ηελ πξνέιεπζή ηνπ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ζηνλ 

ππνινγηζκφ πεξηιακβάλνληαη θαη ηπρφλ πνζά πνπ αλαθηήζεθαλ απφ πξνεγνχκελα έηε. 

Ζ θχξηα κέζνδνο θαηαγξαθήο θάζε εζφδνπ είλαη κέζσ γξακκαηίνπ είζπξαμεο . 

Υσξίδνληαη ζε πέληε βαζηθέο θαηεγνξίεο: θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο, ίδηα έζνδα, ινηπά 

έζνδα, αληηθξηδφκελνη ινγαξηαζκνί θαη ηακεηαθφ ππφινηπν. 

Σα έμνδα αθνξνχλ φιεο ηηο πιεξσκέο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ εληφο ηεο ρξήζεο θαηά 

ηελ νπνία εθηειείηαη ν πξνυπνινγηζκφο, αλεμάξηεηα απφ ην πφηε δεκηνπξγήζεθαλ νη 

αληίζηνηρεο ππνρξεψζεηο. Ζ δηαρείξηζή ηνπο είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε 

βησζηκφηεηα ησλ Ννζνθνκείσλ θαη κπνξεί λα ρσξηζηνχλ ζε δηάθνξεο θαηεγνξίεο. 

Γαπάλεο κηζζνδνζίαο, πνπ παξαθνινπζνχληαη θαη εθθαζαξίδνληαη απφ ην ΤΤΚΑ  θαη 

ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ, κε εμαίξεζε ηνπο επηθνπξηθνχο ηαηξνχο θαη ην ινηπφ 

επηθνπξηθφ πξνζσπηθφ θαη ηα επηδφκαηα παλεπηζηεκηαθψλ ηαηξψλ. Σα ιεηηνπξγηθά 

έμνδα πεξηιακβάλνπλ πξψηεο χιεο φπσο θάξκαθα, πγεηνλνκηθά πιηθά θαη πξφζζεηα 

ηξνθίκσλ, θαζψο θαη αλαιψζηκα φπσο αληηδξαζηήξηα, ξνχρα θαη θαχζηκα θαη γεληθά 

ιεηηνπξγηθά έμνδα φπσο θσηηζκφο θαη παξνρή λεξνχ. Πεξηιακβάλνληαη επίζεο δαπάλεο 

γηα επελδχζεηο θαη ινηπέο δαπάλεο, φπσο έμνδα θαζαξηφηεηαο θαη ακνηβέο γηα 

ειεχζεξνπο επαγγεικαηίεο πνπ παξέρνπλ ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο. Δπηπιένλ, ηα έμνδα 

πεξηιακβάλνπλ θαη ηνπο αληηθξηδφκελνπο ινγαξηαζκνχο. 

Γεληθά, ν Π/Τ γηα ην Γεκφζην Λνγηζηηθφ απνηειεί δηνηθεηηθή πξάμε θαη ε ηακεηαθή 

δηαρείξηζε ηνπ Ννζνθνκείνπ απεηθνλίδεηαη κε ηελ πινπνίεζε ηνπ θαηά ηελ δηάξθεηα 

ηνπ έηνπο. Γηα ηε Γεληθή Λνγηζηηθή απνηειεί εξγαιείν γηα ηελ νξζή πξφβιεςε ησλ 

ιεηηνπξγηψλ ηνπ Ννζνθνκείνπ θαη ηνλ έιεγρν ζε ζρέζε κε ην βαζκφ επίηεπμεο ησλ 

αξρηθψλ ζηφρσλ ηεο δηνίθεζεο. 

2.3  Ο Ρόινο ηνπ Πξνϋπνινγηζκνύ 

΢ην ζεκεξηλφ θιίκα νηθνλνκηθήο αζηάζεηαο, φπνπ νη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ 

θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο βξίζθνληαη ζε ζπλερή ξνή, ε ζεκαζία ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

έρεη απμεζεί ζεκαληηθά. 
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Σν 2009, ε Διιάδα πέξαζε κηα ζνβαξή νηθνλνκηθή θξίζε, πνπ ραξαθηεξίζηεθε απφ 

ζεκαληηθά δεκνζηνλνκηθά ειιείκκαηα, ηιηγγηψδε δεκφζηα ρξέε θαη πηψζε ηεο 

αληαγσληζηηθήο ηεο ζέζεο ζηηο παγθφζκηεο αγνξέο. Ζ Διιεληθή θπβέξλεζε δήηεζε 

βνήζεηα απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, γηα λα κπνξέζεη λα αληαπεμέιζεη ζε απηή ηε 

δχζθνιε ζηηγκή. Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ δεηήκαηνο, ρξεηάζηεθε λα εθαξκφζεη κηα 

ζεηξά κέηξσλ, φπσο ε πηνζέηεζε απζηεξψλ εηζνδεκαηηθψλ πνιηηηθψλ, ε επηβνιή 

πςειφηεξσλ άκεζσλ θαη έκκεζσλ θφξσλ, ε πξνψζεζε κεγαιχηεξεο επειημίαο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, ε κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ε ελνπνίεζε ή εμάιεηςε κε βαζηθψλ 

δεκφζησλ Ηδξπκάησλ. Να ζεκεησζεί φηη ηα κέηξα απηά ζεζπίζηεθαλ γηα ηε 

ζηαζεξνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο θαη ηελ απνθαηάζηαζε ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο 

ζηαζεξφηεηαο ηεο Διιάδαο. 

Ο ηνκέαο ηεο πγείαο επεξεάζηεθε αλαπφθεπθηα απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Μεηά ηελ 

εθαξκνγή ησλ Μλεκνλίσλ νη δεκφζηεο δαπάλεο γηα ηα Ννζνθνκεία κεηψζεθαλ πάλσ 

απφ 11% . Παξά ην γεγνλφο φηη ε ζπλνιηθή θίλεζε παξέκελε ζηάζηκε, ππήξμε άκεζε 

αλάγθε γηα δηνηθεηηθέο ελέξγεηεο εζηηαζκέλεο ζηε βειηησκέλε θαηαλνκή θαη 

αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο. Δπηπιένλ, θαζψο νη πιεξσκέο απφ ηα 

θνλδχιηα ηνπ ΔΟΠΤ πξνο ηα δεκφζηα Ννζνθνκεία παξνπζίαζαλ ζηαζεξή άλνδν, 

θαηέζηε αλαγθαίν λα θαηαβιεζνχλ πξνζπάζεηεο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο ζπλερνχο 

πξνζβαζηκφηεηαο, ηδηαίηεξα γηα ηηο πεξηζσξηνπνηεκέλεο νκάδεο. 

Ο ξφινο ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο ζηε δεκνζηνλνκηθή εμπγίαλζε ήηαλ ζεκαληηθφο, 

θαζψο εθηηκάηαη φηη κέρξη ην 2013 έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί πεξηθνπέο δαπαλψλ πνπ 

αληηζηνηρνχλ πεξίπνπ ζε 5 δηζεθαηνκκχξηα ή 2,5% ηνπ ΑΔΠ. Αλαιπηηθφηεξα ην 2011, 

νη ζπλνιηθέο δαπάλεο γηα ηελ κεηψζεθαλ θαηά 18,9%, ή 4,4 δηζ. επξψ ελψ ην ΑΔΠ 

κεηψζεθε θαηά 9,8%, ή 22,6 δηζ. επξψ. Σν επφκελν έηνο, νη δαπάλεο γηα ηελ πγεία 

κεηψζεθαλ πάλσ απφ 2 δηζ. επξψ, πνπ ηζνδπλακνχζε κε 1% ηνπ ΑΔΠ, ελψ ην 2013, νη 

δαπάλεο γηα ηελ πγεία ππνινγίζηεθαλ ζην 8,65% ηνπ ΑΔΠ, ρακειφηεξν απφ ην κέζν 

πνζνζηφ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο , 9,8. Σελ ίδηα ρξνληά νη δεκφζηεο δαπάλεο πγείαο σο 

πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ ήηαλ πεξίπνπ 5,5%, έλαληη 7,8% ηεο Δπξσπατθήο ¨Έλσζεο. Απηή ε 

ηάζε κείσζεο ησλ δαπαλψλ γηα ηελ πγεία θαη ην 2014 κε ξπζκφ 4,6% ελψ έθηαζε ην 

5,1% κε 5,2% ηελ επφκελε δηεηία 2016-2017. 

Απφ ηηο παξαπάλσ πιεξνθνξίεο πξνθχπηεη φηη πξηλ απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ηα 

Ννζνθνκεία δελ αληηκεηψπηδαλ νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο θαη σο εθ ηνχηνπ δελ 
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ρξεηαδφηαλ εμεηδηθεπκέλε δηαρείξηζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ ηνπο. Χζηφζν ιφγσ ησλ 

ζεκεξηλψλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ηφζν ηα Ννζνθνκεία φζν θαη νη δηνηθήζεηο έπξεπε 

λα πξνζαξκνζηνχλ θαηάιιεια γηα λα αληηκεησπίζνπλ απηέο ηηο ζεκαληηθέο 

πξνθιήζεηο. Οη παξαπάλσ θαηαζηάζεηο πνπ ηζρχνπλ κέρξη ζήκεξα νδήγεζαλ ζηελ 

αλάγθε: 

Γηα βειηησκέλε θαηαλνκή θαη αμηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ.  

Ζ δηαηήξεζε ελφο «πγηή» πξνυπνινγηζκνχ κπνξεί λα απνδεηρζεί πξφθιεζε. Ζ 

βησζηκφηεηα θάζε ηδξχκαηνο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ 

ηνλ έιεγρν θαη ηνλ εμνξζνινγηζκφ  ησλ ιεηηνπξγηθψλ δηαδηθαζηψλ ηνπ.           

2.4  Δίδε  Πξνϋπνινγηζκνύ 

Οη Πξνυπνινγηζκνί κπνξνχλ  λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ κε βάζε ηέζζεξα δηαθνξεηηθά 

θξηηήξηα: 

 Σε δηάξθεηα πνπ θαιχπηνπλ. 

 Σε κέζνδν κε ηελ νπνία γίλεηαη ε θαηάξηηζε ηνπο. 

 Σε θηινζνθία πίζσ απφ ηνλ θαζνξηζκφ ησλ πνζψλ 

 Σν είδνο ηνπο    

Σν ζέκα πνπ εμεηάδεηαη αθνξά πξνυπνινγηζκνχο κε βάζε ηε δηάξθεηα δειαδή σο 

βξαρππξφζεζκνπο ή καθξνπξφζεζκνπο. Σα Ννζνθνκεία δεκηνπξγνχλ 

βξαρππξφζεζκνπο ή ιεηηνπξγηθνχο πνπ ζπλήζσο θαιχπηνπλ δηάξθεηα ελφο έηνπο. Απηνί 

νη πξνυπνινγηζκνί ρσξίδνληαη  πεξαηηέξσ ζε ηξίκελα, κήλεο, δεθαπελζήκεξα γηα 

ζθνπνχ αλάιπζεο. Καζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο, εάλ θξηζεί απαξαίηεην,  κπνξνχλ 

λα ηξνπνπνηεζνχλ. Οη πξνυπνινγηζκνί πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί καθξνρξφληα δηαζηήκαηα 

ζπλήζσο εθηείλνληαη γηα ηξία έσο δέθα ρξφληα. Γεκηνπξγνχληαη κε ζθνπφ λα 

επζπγξακκηζηνχλ κε ηε θηινζνθία ή ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο ηεο 

επηρείξεζεο/νξγαληζκνχ.       

2.5  Καηάξηηζε Πξνϋπνινγηζκνύ 

Ο Τπνπξγφο Οηθνλνκηθψλ είλαη αξκφδηνο γηα ηελ επίβιεςε θαη ηνλ ζπληνληζκφ ηεο 

δηαρείξηζεο ησλ δεκφζησλ  νηθνλνκηθψλ εληφο ηεο θεληξηθήο Γηνίθεζεο, θαζψο θαη ηελ 

επνπηεία ησλ νηθνλνκηθψλ ιεηηνπξγηψλ ησλ Φνξέσλ ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο. Απηφ 

πεξηιακβάλεη ην θαζήθνλ ηεο παξαθνινχζεζεο ηεο δεκηνπξγίαο ησλ εηήζησλ 
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πξνυπνινγηζκψλ γηα φια ηα ηκήκαηα/θνξείο πνπ αλήθνπλ ζηελ Γεληθή Κπβέξλεζε. Ο 

Τπνπξγφο νθείιεη επίζεο λα παξνπζηάζεη ζηε Βνπιή πξνο έγθξηζε ην πξνζρέδην πνπ 

αθνξά ηνλ εηήζην Κξαηηθφ Πξνυπνινγηζκφ θαζψο θαη ηελ πεξίιεςε  ησλ 

Πξνυπνινγηζκψλ ησλ ππφινηπσλ ππνηνκέσλ ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο.   

Ζ δηακφξθσζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ ησλ Φνξέσλ Γεληθήο Κπβέξλεζεο (ΦΓΚ) ζηνπο 

νπνίνπο εληάζζνληαη ηα Ννζνθνκεία, ειέγρεηαη απφ ζεκειηψδεηο αξρέο «άξζξα 49, 51 

θαη 62 ηνπ Ν.4270/2014, Ά 143». Οη αξρέο απηέο ππαγνξεχνπλ φηη ηα δεκνζηνλνκηθά 

γεγνλφηα πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ θάζε θνξέα (ΦΓΚ) ζε έλα 

νηθνλνκηθφ έηνο, πνπ αξρίδεη ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ θαη νινθιεξψλεηαη ηελ 31ε 

Γεθεκβξίνπ ηνπ ίδηνπ έηνπο «Αξρή ηεο Δηήζηαο Γηάξθεηαο». Δπηπιένλ φια ηα έζνδα 

θαη νη δαπάλεο πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη ζε έλαλ εληαίν πξνυπνινγηζκφ «Αξρή ηεο 

Δλφηεηαο θαη ηεο Καζνιηθφηεηαο». Δπηπιένλ ηα έζνδα θαη ηα έμνδα κπνξνχλ λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ κφλν εάλ αληηζηνηρνχλ ζε θσδηθνχο/ ινγαξηαζκνχο  (ΚΑΔ)  ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. Σέινο θακία δαπάλε δελ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί εάλ ππεξβαίλεη 

ηηο εγθεθξηκέλεο πηζηψζεηο.           

Ζ αξρή ηεο εηδίθεπζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη ησλ πηζηψζεσλ ππαγνξεχεη φηη ηα 

έζνδα θαη νη δαπάλεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαζνξίδνληαη ζχκθσλα κε έλα 

πξνθαζνξηζκέλν ζχζηεκα ηαμηλφκεζεο. Οη πηζηψζεηο πξέπεη λα δηαηίζεληαη 

απνθιεηζηηθά γηα ηελ εθπιήξσζε ηνπ ζθνπνχ ηνπο φπσο νξίδεηαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ, 

εθηφο αλ ε αλαθαηαλνκή ησλ πηζηψζεσλ  επηηξέπεηαη βάζε ησλ θαηεπζπληήξησλ 

γξακκψλ ηνπ «Ν.4270/2014».  

Ο ζηφρνο απηψλ ησλ αξρψλ είλαη λα επηηεπρζεί κηα αθξηβήο θαη μεθάζαξε απεηθφληζε 

ηφζν ησλ εζφδσλ φζν θαη ησλ δαπαλψλ, ε εχθνιε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε 

ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ Φνξέσλ θαη ε πην απνηειεζκαηηθή παξαθνινχζεζε ηνπ 

ηξφπνπ κε ην νπνίν ρξεζηκνπνηνχληαη νη πφξνη.          

Δπεηδή ε θαηάξηηζε ηνπ Π/Τ φκσο είλαη κία ζρεηηθά ρξνλνβφξα δηαδηθαζία θαη γηα λα 

δηαζθαιηζζεί ε εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ Ννζνθνκείσλ θάζε 01/01/ΥΥΥ πεξλάεη 

απηφκαηα ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ην 40% ηνπ ηειηθνχ Π/Τ ηεο πξνεγνχκελεο 

ρξνληάο ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 63 ηνπ Ν.4270/2014 (Α 143). 
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2.5.1 Αλάιεςε Πάγησλ Καζνξηδόκελσλ Γαπαλώλ 

Ζ νηθνλνκηθή ππεξεζία ζηε ζπλέρεηα είλαη ππνρξεσκέλε λα ζπληάμεη πξνο ην Γ.΢ ηνπ 

Ννζνθνκείνπ ηνλ ιεγφκελν πίλαθα Αλάιεςεο Πάγησλ Καζνξηδφκελσλ Γαπαλψλ γηα ην 

ηξέρνλ νηθνλνκηθφ έηνο. Με απηφλ ηνλ πίλαθα δίλεηαη ε άδεηα ζηελ Οηθνλνκηθή 

Τπεξεζία λα ρξεζηκνπνηήζεη ηα πηζησκέλα  αξρηθά πνζά γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ 

εθάζηνηε Ννζνθνκείνπ. 

Παξαθάησ δίλεηαη ν πίλαθαο φπσο δηακνξθψζεθε γηα ηελ έλαξμε ηνπ ΠΓΝΗ ην έηνο 

2022 

Πίλαθαο 3. Πάγησλ Καζνξηδόκελσλ Γαπαλώλ Οηθ/νύ έηνπο 2022 

Κ.Α.Δ. ΟΝΟΜΑ΢ΙΑ 

ΓΙΑΜΟΡΦΧΘΔΝ ΠΟ΢Ο 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤ ΟΙΚ. 

ΔΣΟΤ΢ 2021 ΜΔΥΡΙ 31-12-

2021 

ΠΟ΢Ο 

ΑΝΑΛΗΦΗ΢ ΢Δ 

ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 40% 

ΣΟΤ Π/Τ 2021 ΓΙΑ 

ΓΑΠΑΝΔ΢ 

Α΄ΣΡΙΜΗΝΟΤ 2022 

419A 

Ακνηβέο ινηπψλ, πνπ εθηεινχλ 

εηδηθέο ππεξεζίεο κε  ηελ 

ηδηφηεηα ειεπζέξσλ 

επαγγεικαηηψλ 

740.597,00 296.238,80 

519A 
Λνηπέο πεξηπηψζεηο παξνρήο 

εμφδσλ λνζειείαο 
3.500,00 1.400,00 

532A 
Έμνδα θεδείαο ππαιιήισλ θαη 

ζπληαμηνχρσλ 
6.000,00 2.400,00 

534A 

Έμνδα θεδείαο κειψλ 

νηθνγελεηψλ ππαιιήισλ θαη 

ζπληαμηνχρσλ 

1.000,00 400,00 

711A 

Οδνηπνξηθά έμνδα κεηαθίλεζεο 

γηα εθηέιεζε ππεξεζίαο ζην 

εζσηεξηθφ ππαιιήισλ 

7.000,00 2.800,00 

719A 
Λνηπέο πιεξσκέο γηα 

κεηαθίλεζε ππαιιήισλ 
5.000,00 2.000,00 

721A 

Ζκεξήζηα απνδεκίσζε 

κεηαθίλεζεο γηα εθηέιεζε 

ππεξεζίαο ζην εζσηεξηθφ 

ππαιιήισλ 

8.000,00 3.200,00 

813A 
Μηζζψκαηα θηηξίσλ θαη έμνδα 

θνηλνρξήζησλ 
53.500,00 21.400,00 

817A 
Μηζζψκαηα κεραληθνχ 

εμνπιηζκνχ 
4.000,00 1.600,00 
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824A 
Μεηαθνξέο αγαζψλ θαη 

θνξηνεθθνξησηηθψλ 
22.000,00 8.800,00 

832A 
Σειεθσληθά, ηειεγξαθηθά θαη 

ηειεηππηθά ηέιε εζσηεξηθνχ 
100.000,00 40.000,00 

841A Ύδξεπζε θαη άξδεπζε 230.000,00 92.000,00 

842A Φσηηζκφο θαη θίλεζε 1.403.400,00 561.360,00 

844A Γαπάλεο εθθελψζεσο βφζξσλ 7.000,00 2.800,00 

846Α 
Γαπάλεο απνθνκηδήο ηαηξηθψλ 

απνβιήησλ 
465.000,00 186.000,00 

851Α Γηαθεκίζεηο & δεκνζηέπζεηο 3.000,00 1.200,00 

881A 
΢πληήξεζε θαη επηζθεπή 

κεηαθνξηθψλ κέζσλ μεξάο 
5.000,00 2.000,00 

892A 

Αζθάιηζηξα θαη θχιαθηξα  

αθηλήησλ, κεηαθνξηθψλ κέζσλ, 

κεραληθνχ εμνπιηζκνχ, επίπισλ, 

ρξεσγξάθσλ, ελερχξσλ θ.ι.π. 

2.500,00 1.000,00 

911Α Φφξνη 112.140,00 44.856,00 

912A Σέιε 2.000,00 800,00 

1259A 

Πξνκήζεηα βηβιίσλ, πεξηνδηθψλ, 

εθεκεξίδσλ θαη ινηπψλ 

εθδφζεσλ 

300,00 120,00 

1431A 

Πξνκήζεηα εηδψλ ζπληήξεζεο 

θαη επηζθεπήο κεηαθνξηθψλ 

κέζσλ μεξάο 

3.500,00 1.400,00 

1439A 

Λνηπέο πξνκήζεηεο εηδψλ 

ζπληήξεζεο θαη επηζθεπήο 

κεραληθνχ θαη ινηπνχ 

εμνπιηζκνχ 

556.000,00 222.400,00 

1511A 
Πξνκήζεηα ηξνθίκσλ, πνηψλ, 

θαπλνχ 
815.000,00 326.000,00 

1519A 
Πξνκήζεηα ινηπψλ εηδψλ 

δηαηξνθήο 
100.000,00 40.000,00 

1611A 
Πξνκήζεηα πγξψλ θαπζίκσλ θαη 

ιηπαληηθψλ 
3.837.867,41 1.535.146,96 

Πεγή: (Οηθνλνκηθφ ηκήκα ΠΓΝΗ) 
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2.5.2 Όξηα δαπαλώλ Πξνϋπνινγηζκνύ 

Οη Φνξείο Γεληθήο Κπβέξλεζεο πξνεηνηκάδνπλ ηνπο πξνυπνινγηζκνχο ηνπο ζχκθσλα 

κε ην ζηφρν γηα δεκνζηνλνκηθφ απνηέιεζκα πνπ ζέηεη ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ ζε 

ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Τγείαο   θαη ηα φξηα (πεξηνξηζκνχο) φπσο απεηθνλίδνληαη 

ζηνπο παξαθάησ πίλαθεο. 

Πίλαθαο 4. Όξηα Πξνϋπνινγηζκνύ 2022 ΠΓΝ Ισαλλίλσλ 

ΑΡΥΙΚΟ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓ

Ι΢ΜΟ΢ 2022   

ΝΟ΢ΟΚΟΜΔΙ

ΧΝ 6εο Τ.ΠΔ. 

Δ΢ΟΓΑ 

ΔΠΙΥΟΡΗ

ΓΗ΢Η 

ΣΑΚΣΙΚΟ

Τ Π/Τ 

(ΚΑΔ 

0112) 

ΜΔΣΑΒΙΒΑ΢ΔΙ΢ 

ΔΟΠΤΤ (ΚΑΔ 

3110+3120+3130) 

ΙΓΙΑ Δ΢ΟΓΑ  

ΔΠΙ΢ΣΡΟ

ΦΗ 

CLAW 

BACK 

(ΚΑΔ 

5693) 

΢ΤΝΟΛΟ Δ΢ΟΓΧΝ 

ΟΡΙΧΝ 2021 

 

ΝΟ΢ΟΚΟΜΔΙ

Α 6εο ΤΠΔ 
     

Π.Γ.Ν. 

ΗΧΑΝΝΗΝΧΝ 
18.000.356 28.217.502 2.676.028 9.535.130 58.429.016 

ΔΞΟΓΑ 

ΦΑΡΜΑΚ

Ο (ΚΑΔ 

1312)                          

(Υ) 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΛΟΙΠΧΝ 

ΓΑΠΑΝΧ

Ν 

ΤΓΔΙΟΝΟ

ΜΙΚΟ 

ΤΛΙΚΟ                  

(ΚΑΔ 

1311+1741

) 

ΟΡΘΟΠ

ΔΓΙΚΟ 

ΤΛΙΚΟ 

(ΚΑΔ 

1313) 

ΑΝΣΙΓΡΑ

΢ΣΗΡΙΑ 

(ΚΑΔ 

1329+1359

) 

ΜΙ΢ΘΟΓΟ΢

ΙΑ (ΚΑΔ 

0200+0418+0

500+0600) 

ΜΙ΢ΘΟΓ

Ο΢ΙΑ 

COVID-19 

ΤΠΗΡΔ΢Ι

Δ΢ 

ΛΟΙΠΔ΢ 

ΚΑΣΗΓΟ

ΡΙΔ΢  

΢ΤΝΟΛΟ 

ΟΡΙΧΝ 

ΔΞΟΓΧΝ 

2021 (Υ) + 

(Τ) 

          
24.300.000 41.048.809 12.300.000 1.986.416 5.027.131 6.320.647 2.014.432 8.753.797 4.646.386 65.348.809 

Πηγή: Υποςπγείο Υγείαρ 

Πίλαθαο 5. Όξηα Πξνϋπνινγηζκνύ 2021 ΠΓΝ Ισαλλίλσλ 

 

Ε΢ΟΔΑ 
 

   ΑΡΥΙΚΟ΢ 

ΠΡΟΫΠΟΛ

ΟΓΙ΢ΜΟ΢ 

2021   

ΝΟ΢ΟΚΟΜ

ΔΙΧΝ 6εο 

Τ.ΠΔ. 

ΕΠΙΧΟΡΗΓ
Η΢Η 

ΣΑΚΣΙΚΟΤ 
Π/Τ (ΚΑΕ 

0112) 

ΜΕΣΑΒΙΒΑ΢ΕΙ
΢ ΕΟΠΤΤ (ΚΑΕ 
3110+3120+3

130) 

ΙΔΙΑ Ε΢ΟΔΑ  

ΕΠΙ΢ΣΡΟΦ
Η CLAW 

BACK (ΚΑΕ 
5693) 

΢ΤΝΟΛΟ 
Ε΢ΟΔΩΝ 
ΟΡΙΩΝ 
2020 

     
ΝΟ΢ΟΚΟΜΕΙ

Α 6ησ ΤΠΕ 
      

   Π.Γ.Ν. 
ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ 

21.256.860 18.522.030 6.960.709 9.516.668 56.256.267   

   ΕΞΟΔΑ 

ΦΑΡΜΑΚΟ 
(ΚΑΕ 1312)                          

(Χ) 

΢ΤΝΟΛΟ 
ΛΟΙΠΩΝ 

ΔΑΠΑΝΩΝ 
(ΚΕ΢ΤΠΕ)                                                                                         

(Τ) 

ΤΓΕΙΟΝΟΜ
ΙΚΟ ΤΛΙΚΟ                  

(ΚΑΕ 
1311+1741

) 

ΟΡΘΟΠΕΔΙ
ΚΟ ΤΛΙΚΟ 
(ΚΑΕ 1313) 

ΑΝΣΙΔΡΑ΢Σ
ΗΡΙΑ (ΚΑΕ 
1329+1359

) 

ΜΙ΢ΘΟΔΟ΢
ΙΑ (ΚΑΕ 

0200+0418
+0500+060

0) 

ΜΙ΢ΘΟΔΟ΢
ΙΑ COVID-

19 
ΤΠΗΡΕ΢ΙΕ΢ 

ΛΟΙΠΕ΢ 
ΚΑΣΗΓΟΡΙΕ

΢  

΢ΤΝΟΛΟ 
ΟΡΙΩΝ 

ΕΞΟΔΩΝ 
2020 (Χ) + 

(Τ) 

          

24.214.780 34.264.735 10.300.000 1.986.416 4.777.131 3.569.075 1.231.930 8.753.797 3.646.386 46.079.332 

Πεγή: Τπνπξγείν Τγείαο 
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Μεηά ηε δεκνζηνπνίεζε ησλ νξίσλ νη νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο ησλ Ννζνθνκείσλ 

αξρίδνπλ ηελ θαηαλνκή ησλ πνζψλ αλά θαηεγνξία ζε φινπο ηνπο ΚΑΔ θαη ηελ 

πξνεηνηκαζία ηεο θφξκαο Π/Τ καδί κε ηνπο αληίζηνηρνπο πίλαθεο. 

Ζ  εηθφλα Νν.1 πνπ αθνινπζεί δείρλεη ην βαζηθφ θχιιν πξνυπνινγηζκνχ ην νπνίν νη 

νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο ησλ Ννζνθνκείσλ θαινχληαη λα ελεκεξψλνπλ ζε θαζεκεξηλή 

βάζε ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ησλ εθάζηνηε Τ.Πε. 

 

Δηθόλα 1. Φόξκα Excel Πξνϋπνινγηζκνύ 

Πεγή: (Οηθνλνκηθφ ηκήκα ΠΓΝΗ) 
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2.6  Πιενλεθηήκαηα-Μεηνλεθηήκαηα  Πξνϋπνινγηζκνύ 

Ο πξνυπνινγηζκφο κπνξεί λα πξνζθέξεη πνιιά νθέιε είηε λα ιεηηνπξγήζεη θαη 

αξλεηηθά ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο. 

 Οθέιε: 

1. Απνηειεί έλα ηξφπν παξαθίλεζεο ζηειερψλ θαη ππαιιήισλ λα εξγαζηνχλ πξνο 

έλα θνηλφ φξακα ην νπνίν ζα σθειήζεη ηελ επηρείξεζε/νξγαληζκφ. Οη ζηφρνη 

ησλ ζηειερψλ ζπρλά επζπγξακκίδνληαη κε απηνχο ηεο επηρείξεζεο/νξγαληζκνχ. 

2. Μέζσ ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ γίλεηαη γλσζηφο ν ζηφρνο ηεο 

επηρείξεζεο/νξγαληζκνχ ζε φιν ην πξνζσπηθφ. 

3. Ζ χπαξμε πξνυπνινγηζκνχ επηβάιεη ηε δηακφξθσζε ησλ κειινληηθψλ 

ζηξαηεγηθψλ. Δάλ δελ ππήξρε, ηα ζηειέρε πηζαλφηαηα ζα επηθεληξψλνληαλ 

απνθιεηζηηθά ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ άκεζσλ απαηηήζεσλ ηεο 

επηρείξεζεο/νξγαληζκνχ. 

4. Βνεζάεη ζηε ζσζηφηεξε θαηαλνκή ησλ πφξσλ κε βάζε ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ 

ηκεκάησλ δηαζθαιίδνληαο φηη νη ηνκείο ηεο επηρείξεζεο πνπ ππεξέρνπλ 

ιακβάλνπλ κεγαιχηεξν κεξίδην πφξσλ.   

5. Δληνπίδνληαη πηζαλά δεηήκαηα πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ ζην κέιινλ. 

6. Βνεζάεη ζην ζπληνληζκφ φισλ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ν νπνίνο 

επηηπγράλεηαη κε ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ θάζε αληίζηνηρνπ ηκήκαηνο. 

7. Απνηειεί γηα ηε δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ  ‘ππελζχκηζε’ θαη βνεζάεη ζηε 

δηαηήξεζε ηεο ζσζηήο θαηεχζπλζεο θαη εζηίαζεο πξνο ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο 

θηινδνμίεο πνπ έρνπλ ζέζεη.  

8. Βνεζά ζηελ νξγάλσζε θαη ζηελ δνκή κηαο επηρείξεζεο. 

9. Γηαζθαιίδεη φηη ην ζχλνιν ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπ νξγαληζκνχ ζπγθιίλεη πξνο 

ηελ ηδία θαηεχζπλζε. 

Ο πξνυπνινγηζκφο, παξά ην γεγνλφο φηη είλαη κηα επξέσο απνδεθηή πξαθηηθή, έρεη 

δερηεί θξηηηθή απφ πνιιέο πιεπξέο. Οη επηθξηηέο έρνπλ ηνλίζεη κεξηθέο βαζηθέο 

αλεζπρίεο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ σο εμήο: 

1. Ζ ηαρχηεηα κε ηελ νπνία αιιάδνπλ ηα επηρεηξεκαηηθά πεξηβάιινληα ζεκαίλεη 

φηη νη πξνυπνινγηζκνί ζα είλαη αλαπφθεπθηα μεπεξαζκέλνη κφιηο 
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δεκηνπξγεζνχλ, κε απνηέιεζκα ηε κεησκέλε αμία γηα ηελ πξνβιεπφκελε 

πεξίνδν  . 

2. Ζ πξνεηνηκαζία απηνχ απαηηεί ζεκαληηθφ ρξφλν απφ ζηα ζηειέρε ηεο 

επηρείξεζεο/νξγαληζκνχ κε απνηέιεζκα λα ραζεί ρξφλνο απφ βαζηθέ 

θαζεκεξηλέο εξγαζίεο γηα λα νινθιεξψζνπλ επαξθψο απηή ηε δηαδηθαζία.  

3. Ζ εζηίαζε ηνπ είλαη ε κείσζε ηνπ θφζηνπο, ε νπνία δπζηπρψο παξακειεί ηε 

δεκηνπξγία αμίαο γηα ηελ επηρείξεζε/νξγαληζκφ. Απηφ κπνξεί λα δψζεη ιάζνο 

θίλεηξα ζηα ζηειέρε λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο απνθιεηζηηθά κε βάζε ην 

θφζηνο, ρσξίο λα ιακβάλνληαη ππφςε άιινη παξάγνληεο πνπ κπνξεί λα 

ζπκβάινπλ ζηε ζπλνιηθή επηηπρία ηνπ νξγαληζκνχ. 

4. ΢πλήζσο είλαη επζχλε ηεο δηνίθεζεο λα δεκηνπξγήζεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ, κε 

απνηέιεζκα λα κελ ιακβάλεηαη ππφςε ε γλψκε ηνπ ππφινηπνπ πξνζσπηθνχ. 

5. Γελ είλαη αζπλήζηζην λα θαηεπζχλεηαη ζπγθεθξηκέλα πξνο κία θαηεχζπλζε ε 

νπνία εμππεξεηεί έλα ζπγθεθξηκέλν ζπκθέξνλ. 

6. ΢πλήζσο, ηα πξνγξάκκαηα Πξνυπνινγηζκνχ απφ πξνεγνχκελεο πεξηφδνπο, 

επαλαιακβάλνληαη, κε ειάρηζηεο ηξνπνπνηήζεηο αλά δηαζηήκαηα. 

7. Ζ εθηέιεζε ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα εκπνδίζεη ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ πξσηνβνπιία φζσλ δελ βξίζθνληαη πςειά ηζηάκελεο 

ζέζεηο, ελψ έρεη επίζεο αληίθηππν ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ.  

8. Σα νθέιε ελφο πξνυπνινγηζκνχ αληηζηαζκίδνληαη απφ ην θφζηνο πνπ ζρεηίδεηαη 

κε ηελ δεκηνπξγία ηνπ. 

9. Ζ εθαξκνγή κε ξεαιηζηηθψλ θαη ππεξβνιηθά απαηηεηηθψλ νηθνλνκηθψλ ζηφρσλ 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζε έλα αίζζεκα εηηνπάζεηαο, απνγνήηεπζεο θαη παξαίηεζεο 

κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ πξνζσπηθνχ. 

Απφ ηε θχζε ηνπ, ην πξφγξακκα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηεξίδεηαη ζε εθηηκήζεηο. 
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Κεθάιαην 3
Ο

: Μεζνδνινγία 

 

3.1  Γεληθά 

Γηα ηα ζεσξεηηθά θεθάιαηα ηεο εξγαζίαο, ε κεζνδνινγία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε  

βαζίδεηαη ηφζν ζηελ ειιεληθή φζν θαη ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, θαζψο θαη ζε πεγέο 

πνπ βξίζθνληαη ζην δηαδίθηπν. Οη πιεξνθνξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη πξνέξρνληαη απφ 

δηάθνξα βηβιία, άξζξα, κειέηεο θαη αλαιχζεηο, θαζψο θαη απφ λνκνζεηηθέο πεγέο. 

Πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλεζεί δηεμνδηθά ην λνκνζεηηθφ πιαίζην, εμεηάζηεθαλ  

πξσηνγελείο πεγέο φπσο λφκνη, δηαηάγκαηα θαη ππνπξγηθέο νδεγίεο. Δπηπξφζζεηα, 

ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο αληιήζεθαλ απφ ηηο επίζεκεο ηζηνζειίδεο ηνπ Π.Γ.Ν. Ησαλλίλσλ, 

ηεο 6εο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο, θαη ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο. 

Γηα ην εξεπλεηηθφ κέξνο επηιέρζεθε ε «κειέηε πεξίπησζεο» ηνπ Γεληθνχ 

Παλεπηζηεκηαθνχ Ννζνθνκείνπ Ησαλλίλσλ  θαη  ζχγθξηζε Πξνυπνινγηζκνχ-

Απνινγηζκνχ κε ηε ρξήζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ ζε βάζνο ηεηξαεηίαο (2019-

2022) έγηλε ε δηεμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ. 

Χο κεζνδνινγία ε κειέηε πεξίπησζεο γίλεηαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν δηαδεδνκέλε ζηε 

δηεμαγσγή εξεπλψλ. Ζ πιεζψξα βηβιηνγξαθίαο  θαη αξζξνγξαθίαο δίλεη ζηνλ εξεπλεηή 

πνιιέο δπλαηφηεηεο. Χο εξεπλεηηθή ζηξαηεγηθή ρξεζηκνπνηείηαη ζε πιήζνο 

εξεπλεηηθψλ πεδίσλ φπσο ε νηθνλνκία, ε θνηλσληνινγία θαη ε εθπαίδεπζε. ΢ηελ 

αμηνιφγεζε πξνγξακκάησλ εκθαλίδεηαη θπξίσο απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1970 θαη κεηά. 

(Γηψξγνο Μαγγφπνπινο 2014). 

Ζ κειέηε πεξίπησζεο δηαθξίλεηαη ζε ηξία βαζηθά είδε: α) ηελ επεμεγεκαηηθή κειέηε 

πεξίπησζεο ε νπνία βαζίδεηαη ζηε δεκηνπξγία ζεσξίαο, β) ηελ πεξηγξαθηθή κειέηε  ε 

νπνία κέζσ ηεο αθήγεζεο παξνπζηάδεη έλα ζρέδην ή πεξηγξάθεη κηα ηζηνξία θαη ηέινο 

γ) ηελ δηεξεπλεηηθή κειέηε ε νπνία ιεηηνπξγεί πηινηηθά γηα άιιεο κειέηεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ζπκβάιεη ζηελ παξαγσγή ππνζέζεσλ ή ηε δηαηχπσζε εξεπλεηηθψλ 

εξσηεκάησλ φπσο ε παξνχζα εξγαζία (Yin 2009).  

Ο εξεπλεηήο θαιείηαη αξρηθά λα απνθαζίζεη ηηο εξσηήζεηο πνπ ζα ζέζεη θαζψο θαη ηα 

«ζέκαηα» πνπ ζα εμεηάζεη. ΢ηε ζπλέρεηα γίλεηαη ε ζπιινγή θαη θαηαγξαθή ησλ 

δεδνκέλσλ απφ πεγέο πνπ βνεζνχλ ζηελ θαηαλφεζε εηο βάζνο ηεο πεξίπησζεο. Ζ 
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ζπιινγή ηνπο κπνξεί λα γίλεη κε δηάθνξεο κεζφδνπο φπσο ε παξαηήξεζε, κειέηε 

αξρεηαθνχ πιηθνχ, θαη ηα εξσηεκαηνιφγηα. Σέινο γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο 

αμηνιφγεζεο ππάξρεη αλάγθε γηα κία ζηξαηεγηθή αλάιπζεο δεδνκέλσλ ε νπνία 

θαζνξίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην ζθνπφ ηεο κειέηεο (Bassey,1999:83). 

Ζ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζπλδέεηαη ζπρλά κε ηελ αλάιπζε ησλ 

δεηθηψλ. Ζ πξαθηηθή ηνπ ειέγρνπ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, γλσζηή θαη σο 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε, είλαη πξάγκαηη δσηηθήο ζεκαζίαο ζπζηαηηθφ ηεο 

νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο. Ζ ρξήζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δελ πεξηνξίδεηαη 

ζηελ απιή ρξήζε αξηζκεηηθψλ δεηθηψλ. Αληίζεηα, πεξηιακβάλεη έλα πνιχ επξχηεξν 

θάζκα ιεηηνπξγηψλ. Δλζσκαηψλνληαο έλα πιήζνο ηερληθψλ (εθηφο απφ ηελ ηειεπηαία), 

ε κειέηε πνπ δηεμήρζε απφ ηνπο (Subramanyam θαη Wild ην 2009) εκβαζχλεη ζε 

δηάθνξεο ηερληθέο πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε, 

φπσο ε ζπγθξηηηθή αλάιπζε, ε νξηδφληηα αλάιπζε, ε θάζεηε αλάιπζε θαη άιιεο 

παξφκνηεο κέζνδνη. ΢ε αληίζεζε κε ηηο παξαπάλσ κεζφδνπο, ε αξηζκεηηθή αλάιπζε 

αζρνιείηαη  κε ηνλ ππνινγηζκφ θαη θπξίσο  ηελ εξκελεία ησλ δεδνκέλσλ. Οη 

επηιεγκέλνη δείθηεο έρνπλ επηιεγεί πξνζεθηηθά γηα ηελ αμηνιφγεζε δσηηθψλ πηπρψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ. 

Σα ζηνηρεία, πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ, ειήθζεζαλ απφ ηελ νηθνλνκηθή ππεξεζία ηνπ 

Παλεπηζηεκηαθνχ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ Ησαλλίλσλ (ΠΓΝΗ)  θαη απφ ηνπο 

δεκνζηεπκέλνπο θξαηηθνχο πξνυπνινγηζκνχο θαη απνινγηζκνχο ζε ειεθηξνληθή 

κνξθή, φπσο απηή θπθινθνξεί απφ ην Τπνπξγείν Οηθνλνκίαο θαη Οηθνλνκηθψλ. 

Γηα ηε δηεμαγσγή  ηεο «κειέηεο πεξίπησζεο» γηα ην Π.Γ.Ν.Η, νη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ηνπ Ννζνθνκείνπ θαη άιια νηθνλνκηθά έληππα αληιήζεθαλ κέζσ ηεο 

ηζηνζειίδαο diavgeia.gov.gr. Απηφο ν ηζηφηνπνο δεκηνπξγήζεθε κε ην λφκν 3861/2010 

θαη ιεηηνπξγεί σο ε θεληξηθή πιαηθφξκα γηα ηε δηάδνζε θπβεξλεηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ 

απνθάζεσλ ζην Γηαδίθηπν. Δπηπξφζζεηα, εμεηάζηεθαλ θαη νη θαηαζηάζεηο απφ ηα 

Έληππα Β.Η FORMS, πνπ δεκνζηεχνπλ ηα Ννζνθνκεία θάζε κήλα. Σέινο, κε άδεηα ηεο 

Οηθνλνκηθήο Τπεξεζίαο ηνπ Ννζνθνκείνπ, αμηνπνηήζεθαλ αξρεία Excel θαη ην 

πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα Oracle e-business. 

Δλ ζπλερεία δεκηνπξγήζεθαλ δπν βάζεηο δεδνκέλσλ, µία γηα ηα έμνδα θαη µηα γηα ηα 

έζνδα, θαη θαηεγνξηνπνηήζεθαλ ηα δεδνκέλα αλάινγα µε ηνλ ρξφλν θαη Κσδηθφ 



60 

 

Αξηζκφ Δζφδνπ ή Δμφδνπ. Οη θχξηεο ζπγθξίζεηο ησλ εζφδσλ έγηλαλ κεηαμχ ησλ 

πξνυπνινγηζζέλησλ πνζψλ, ηα νπνία ζθηαγξαθνχλ ηνπο πξνγξακκαηηζκέλνπο ζηφρνπο 

αλά θαηεγνξία θαη ησλ εηζπξαρζέλησλ εζφδσλ πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ηα 

πξαγκαηνπνηεζέληα απνηειέζκαηα ζην ππφ εμέηαζε νηθνλνκηθφ έηνο. Σα βεβαησζέληα 

έζνδα δελ απνηεινχλ αζθαιή δείθηε απνηειεζκάησλ θαζψο ε βεβαίσζε ελφο εζφδνπ 

δελ εμαζθαιίδεη ηελ είζπξαμε ηνπ ζην ίδην νηθνλνκηθφ έηνο. Αληίζηνηρα ζηηο δαπάλεο 

κειεηήζεθαλ νη ζηφρνη ησλ πξνυπνινγηζκέλσλ πηζηψζεσλ ζπγθξηηηθά µε ηηο 

πιεξσκέο, πνπ δηελεξγήζεθαλ θαη απεηθνλίδνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο δεκνζηνλνκηθήο 

πνιηηηθήο ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα. 

3.2   Παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ 

Ζ παξνπζίαζε απφ ηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρηεθαλ φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ έγηλε 

κε ηε ρξήζε πηλάθσλ θαη δηαγξακκάησλ. Σα γξαθήκαηα είλαη απνηειεζκαηηθά νπηηθά 

εξγαιεία πνπ εκθαλίδνπλ δεδνκέλα κε κηα καηηά, δηεπθνιχλνπλ ηε ζχγθξηζε θαη 

απνθαιχπηνπλ ηάζεηο θαη ζρέζεηο κέζα ζηα δεδνκέλα. Δίλαη ρξήζηκα γηα ηε ζχλνςε, 

ηελ εμήγεζε ή ηελ εμεξεχλεζε πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ. 

3.3  Δμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ 

Γηα ηελ εμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο παξνχζαο κειέηεο  ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα 

απνηειέζκαηα απφ ηε ζχγθξηζε ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ θαη Απνινγηζκνχ κέζσ ησλ 

δεηθηψλ γηα ηελ ηεηξαεηία 2019-2022, δεδνκέλα απφ ηηο δεκηνπξγεκέλεο γηα ηελ 

αλάγθε ηεο κειέηεο βάζεηο δεδνκέλσλ. 
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Κεθάιαην 4
Ο

: Μειέηε πεξίπησζεο Σν Παλεπηζηεκηαθό 

Γεληθό Ννζνθνκείν Ισαλλίλσλ 

 

 

4.1  Γεληθέο πιεξνθνξίεο Ννζνθνκείνπ 

«Σν Π.Γ.Ν.Η ηδξχζεθε κε ην Π.Γ 391/86 (ΦΔΚ 174/Α/86) θαη ζήκεξα απνηειεί Ννκηθφ 

Πξφζσπν Γεκνζίνπ Γηθαίνπ πνπ ππάγεηαη ζηηο δηαηάμεηο  ηνπ Ν.Γ 2592/53 πεξί 

νξγάλσζεο  ηεο Ηαηξηθήο Αληίιεςεο (ΦΔΚ 254/Α/53). 

΢ήκεξα ην Ννζνθνκείν είλαη αλεπηπγκέλν ζε έθηαζε 68.000 η.κ. θαη ιεηηνπξγνχλ φια 

ζρεδφλ ηα Σκήκαηα ηνπ Παζνινγηθνχ, Υεηξνπξγηθνχ, Φπρηαηξηθνχ θαη Δξγαζηεξηαθνχ 

Σνκέα ηεο Ηαηξηθήο Τπεξεζίαο, εθηφο απφ απηά ηνπ Σνκέα Κνηλσληθήο Ηαηξηθήο, είλαη 

δε αλεπηπγκέλεο επηπιένλ 132 θιίλεο (ζπλνιηθά 845 θιίλεο) γηα ηηο νπνίεο έρεη πξν 

πνιινχ δεηεζεί ηξνπνπνίεζε ηνπ πθηζηάκελνπ Οξγαληζκνχ ελψ ν αξηζκφο 

εξγαδνκέλσλ αλέξρεηαη ηνπο 2.500. 

Σν Ννζνθνκείν παξέρεη Τπεξεζίεο  Τγείαο πςειήο πνηφηεηαο, παξάγεη πινχζην 

εξεπλεηηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη δηαζέηεη άξηην ηαηξηθφ θαη ηερλνινγηθφ 

εμνπιηζκφ, απνηειψληαο έηζη ην κεγαιχηεξν θαη πην πιήξεο Ννζνθνκείν ηεο Γπηηθήο 

Διιάδαο θαη έλα απφ ηα πην θαηλνηνκηθά θαη πξννδεπηηθά Ννζνθνκεία ηεο ρψξαο» 

(https://uhi.gr/). 

4.2  Πιεξνθνξηαθό ζύζηεκα ηνπ ΠΓΝΙ 

Σν Ννζνθνκείν απφ ην ΢επηέκβξην ηνπ 2021 μεθίλεζε λα ρξεζηκνπνηεί  έλα λέν θαη 

εμειηγκέλν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα (ORACLE PRD)  γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη 

εθηέιεζε ηνπ Π/Τ. Σν λέν PRD έρεη δνκή παξαζπξηθνχ πεξηβάιινληνο ζε αληίζεζε κε 

ην πξνεγνχκελν. Απηφ δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζην ρξήζηε λα έρεη πξφζβαζε ζε πνιιά 
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θαη δηαθνξεηηθά δεδνκέλα ηαπηφρξνλα.  

 

Δηθόλα 2. Oracle PRD 

(Πεγή: Π.Γ.Ν.Η Oracle PRD) 

4.3  Γεκηνπξγία άξζξσλ Π/Τ κέζσ PRD 

Μεηά ηελ θαηάξηηζε θαη ηνλ έιεγρν ηνπ excel ηνπ Π/Τ ( εηθφλα 3) γίλεηαη ε 

θαηαρψξεζε ηνπ ζην ζχζηεκα απφ ηελ νηθνλνκηθή ππεξεζία. 

Ο ρξήζηεο απφ ηελ θαξηέια γεληθήο ινγηζηηθήο επηιέγεη  Άξζξα πξνυπνινγηζκνχ  

 → Γεκηνπξγία λένπ άξζξνπ 
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Δηθόλα 3. Άξζξα Πξνϋπνινγηζκνύ 

(Πεγή: Π.Γ.Ν.Η Oracle PRD) 
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΢ηε ζπλέρεηα εκθαλίδεηαη πίλαθαο ζηνλ νπνίν θαηαρσξείηαη ην έηνο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ  θαη νη ινγηζηηθέο πεξίνδνη ηηο νπνίεο ζα αθνξά ν Π/Τ. Αθξηβψο απφ 

θάησ ν ρξήζηεο  θαηαρσξεί ηνπο  ινγαξηαζκνχο εζφδσλ θαη εμφδσλ φπσο 

απεηθνλίδεηαη παξαθάησ. 

 

 

Δηθόλα 4. Καηαρώξεζε ινγαξηαζκώλ 

(Πεγή: Π.Γ.Ν.Η Oracle PRD) 

 

Αθνχ επηιερζεί ν ινγαξηαζκφο έρεη ζεηξά ε θαηαρψξεζε ησλ πνζψλ. ΢ηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε αλ αθνξά Αξρηθφ π/π ηα πνζά θαηαρσξνχληαη  ζηε ζηήιε ηεο 

έλαξμεο ελψ αλ πξφθεηηαη γηα ηξνπνπνίεζε π/π θαηαρσξνχληαη ζηνλ κήλα ζηνλ νπνίν 

γίλεηαη. Έπεηηα επηιέγεη δεκηνπξγία άξζξνπ θαη ινγηζηηθή ελεκέξσζε. 
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Δηθόλα 5. Καηαρώξεζε πνζώλ 

(Πεγή: Π.Γ.Ν.Η Oracle PRD) 

Σειηθή εηθφλα ηνπ άξζξνπ π/π πνπ έρεη ν ρξήζηεο  

 

Δηθόλα 6. Σειηθό άξζξν π/π 

(Πεγή: Π.Γ.Ν.Η Oracle PRD) 
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΢ην ηειηθφ άξζξν Π/Τ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηνλ ρξήζηε λα θάλεη ηπρφλ δηνξζψζεηο 

πξηλ απφ ηελ ινγηζηηθνπνίεζε ηνπ.  

Σέινο παξαθάησ εκθαλίδεηαη ε θαξηέια θίλεζεο Π/Τ  θ.α.ε  θαξκάθνπ θαη ζηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ηνπ έηνπο 2023. 

 Δηθόλα 7. Καξηέια θίλεζεο Π/Τ Κ.Α.Δ 

(Πεγή: Π.Γ.Ν.Η Oracle PRD) 

Αξρηθό: Δκθαλίδεηαη ν αξρηθφο Π/Τ θαη ην πνζφ παξακέλεη ζηαζεξφ έηζη ψζηε ν 

ρξήζηεο λα γλσξίδεη απφ πνπ μεθίλεζε ν θ.α.ε  γηα λα ην ζπγθξίλεη κε ην πνζφ πνπ 

θαηέιεμε.  

΢πλνιηθό: Γειψλεη ηελ θαηάιεμε ηνπ Π/Τ καδί κε ηελ ηειεπηαία ηξνπνπνίεζε. 

Γηαζέζηκν: Σηο πηζηψζεηο πνπ δηαζέηεη ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή απφ ην 

΢πλνιηθφ  

Οθεηιέο: Ση ππνρξεψζεηο έρεη ην Ννζνθνκείν ζε ζρέζε κε ην πνζφ πνπ έρεη δεζκεχζεη. 

(Γεζκεπκέλν – Υνξεγεζέλ = Οθεηιέο) 
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Γεζκεπκέλν: Οη δεζκεχζεηο πνπ έρνπλ γίλεη γηα ηελ αγνξά θαξκάθνπ. (΢πλνιηθφ- 

Γεζκεπκέλν = Γηαζέζηκν). 

Σξέρνλ: Σν πνζφ ησλ εθθξεκψλ δεζκεχζεσλ πνπ δελ έρνπλ εμνθιεζεί. (Σξέρνλ = 

Γεζκεπκέλν – Υνξεγεζέλ – Αλεμφθιεηα Δλη  + Γηαζέζηκν) 

Υνξεγεζέλ: Σα εμνθιεκέλα ηηκνιφγηα απφ ηηο δεζκεχζεηο πνπ έρνπλ πεξαησζεί.  

Αλεμόθιεηα Δλη: Πνζφ αλεμφθιεησλ εληαικάησλ απφ ην ηηκνινγεκέλν. 

Σηκνινγεκέλν: Σηκνιφγηα πνπ έρνπλ θαηαρσξεζεί απφ ηηο δεζκεχζεηο. 
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4.4  Πξνϋπνινγηζκόο-Απνινγηζκόο  Δζόδσλ 

 

Πίλαθαο 6. Πξνϋπνινγηζκόο εζόδσλ ΠΓΝΙ  (2019,2020,2021,2022) 

 

Πίλαθαο 7. Απνινγηζκόο εζόδσλ ΠΓΝΙ  (2019,2020,2021,2022) 

 

2019 2020 2021 2022

Σακτικά Ζςοδα 77.674.744,88 € 79.786.341,38 € 96.796.863,98 € 88.129.424,39 €

Ζκτακτα Ζςοδα 0,00 € 4.328.000,00 € 2.906.549,04 € 4.410.976,35 €

Ζςοδα από Δάνεια 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Ζςοδα παρελθ Ετών 10.787.064,78 € 24.098.720,12 € 26.052.276,48 € 44.125.916,92 €

Ζςοδα Επιχ. Επενδφςεων 10.119.992,73 € 8.977.869,33 € 12.686.928,48 € 13.541.883,35 €

Σαμειακό Τπόλοιπο 24.349.575,38 € 13.499.989,76 € 14.743.434,75 € 15.054.380,33 €

΢φνολο 122.931.377,77 € 130.690.920,59 € 153.186.052,73 € 165.262.581,34 €
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20.000.000,00 €
40.000.000,00 €
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Προϋπολογιςμόσ/ΠΓΝΙ

2019 2020 2021 2022

Σακτικά Ζςοδα 42.596.088,01 € 43.554.931,62 € 56.601.570,87 € 38.820.186,05 €

Ζκτακτα Ζςοδα 0,00 € 4.328.000,00 € 986.100,00 € 1.609.000,00 €

Ζςοδα από Δάνεια 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Ζςοδα παρελθ Ετών 25.584.436,96 € 27.205.068,70 € 25.584.315,25 € 39.687.680,16 €

Ζςοδα Επιχ. Επενδφςεων 2.856.578,70 € 2.664.207,72 € 2.259.364,01 € 1.300.438,58 €

Σαμειακό Τπόλοιπο 23.731.999,86 € 13.331.084,13 € 13.692.867,50 € 14.826.923,75 €

΢φνολο 94.769.103,53 € 91.083.292,17 € 99.124.217,63 € 96.244.228,54 €
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Σα ηαθηηθά έζνδα ηνπ Ννζνθνκείνπ αληηζηνηρνχλ θαηά κέζν φξν ζην 60,19% ηνπ 

ζπλφινπ ησλ εζφδσλ γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη  ζηεξίδεηαη ζε κεγάιν πνζνζηφ ζε 

ηαθηηθά έζνδα. 

Σν Ννζνθνκείν εκθαλίδεη πνιχ κηθξή ζπκκεηνρή ησλ έθηαθησλ εζφδσλ ζηα ζπλνιηθά 

έζνδα. Μειεηψληαο πην ιεπηνκεξψο ηνλ Πξνυπνινγηζκφ παξαηεξείηαη φηη ην έηνο 2019 

δελ ππάξρνπλ έθηαθηα έζνδα ελψ εκθαλίδεηαη έλα κηθξφ πνζνζηφ ζηα επφκελα έηε. Σν 

πνζνζηφ απηφ νθείιεηαη ζηηο έθηαθηεο επηρνξεγήζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

παλδεκίαο Covid-19 πνπ δφζεθαλ ζε φια ηα Ννζνθνκεία.   

Δπίζεο εηζπξάμεηο απφ δάλεηα δείρλεη φηη δελ έρεη λα ιακβάλεη έζνδα θαη ζηεξίδεηαη 

θπξίσο ζε έζνδα απφ επηρνξεγήζεηο θαη απφ παξνρή ππεξεζηψλ. Σν Ννζνθνκείν 

εκθαλίδεη αξθεηά πςειά πνζνζηά ζηελ θαηεγνξία έζνδα παξειζφλησλ εηψλ, ηα νπνία 

αθνξνχλ θπξίσο έζνδα απφ ηα αζθαιηζηηθά ηακεία γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ, γεγνλφο 

πνπ δείρλεη φηη δε ιακβάλνληαη δηαζθαιηζηηθά ή αλαγθαζηηθά κέηξα πξνθεηκέλνπ λα 

εηζπξαρζνχλ ηα νθεηιφκελα πνζά. 

Όζνλ αθνξά ηα έζνδα επηρνξεγνχκελσλ επελδχζεσλ ην Ννζνθνκείν 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ. 

Σέινο παξαηεξείηαη αξθεηά κεγάιν ρξεκαηηθφ ππφινηπν. Απηφ έρεη δηηηή εξκελεία. 

Γείρλεη είηε νξζή νηθνλνκηθή δηαρείξηζε, είηε απξαμία. ΢ηε πεξίπησζε ηνπ 

Ννζνθνκείνπ έλα κέξνο ησλ εζφδσλ (κεηξεηά)  απφ ηνλ ηαθηηθφ πξνυπνινγηζκφ 

δίλεηαη ιίγν πξηλ θιείζεη ην έηνο κε απνηέιεζκα λα κελ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

ηα ρξήκαηα απηά γηα ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ.  
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4.5  Πξνϋπνινγηζκόο-Απνινγηζκόο  Δμόδσλ 

Παξαθάησ παξαηίζεληαη νη πίλαθεο εμφδσλ  Πξνυπνινγηζκνχ θαη Απνινγηζκνχ. 

Πίλαθαο 8. Πξνϋπνινγηζκόο εμόδσλ ΠΓΝΙ  (2019,2020,2021,2022) 

 

Πίλαθαο 9. Απνινγηζκόο εμόδσλ ΠΓΝΙ  (2019,2020,2021,2022) 

 

2019 2020 2021 2022

Λειτουργικζσ Δαπάνεσ 73.300.503,57 € 75.034.851,99 € 82.927.598,21 € 94.356.477,38 €

Επενδυτικζσ Δαπάνεσ 21.574.896,27 € 20.657.949,37 € 23.040.605,86 € 24.082.144,97 €

Πληρωμζσ Παρελθ Ετών 18.714.817,35 € 22.001.243,03 € 23.522.631,44 € 28.893.312,77 €

Αποθεματικό 9.341.160,58 € 12.996.876,20 € 23.695.217,22 € 17.930.646,22 €

΢φνολο 122.931.377,77 € 130.690.920,59 € 153.186.052,73 € 165.262.581,34 €
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2019 2020 2021 2022

Λειτουργικζσ Δαπάνεσ 62.332.036,01 € 58.619.869,06 € 59.231.682,96 € 64.459.598,62 €

Επενδυτικζσ Δαπάνεσ 2.815.824,08 € 2.709.653,21 € 3.323.195,66 € 1.067.297,12 €

Πληρωμζσ Παρελθ Ετών 16.290.159,31 € 16.060.902,40 € 21.742.415,26 € 26.307.577,83 €

Αποθεματικό 13.331.084,13 € 13.692.867,50 € 14.826.923,75 € 4.409.754,97 €

΢φνολο 94.769.103,53 € 91.083.292,17 € 99.124.217,63 € 96.244.228,54 €
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Πεξλψληαο ζηα έμνδα παξαηεξνχκε φηη ην Ννζνθνκείν παξνπζηάδεηαη αξθεηά 

θαηαλαισηηθφ θαζψο εκθαλίδεη κεγάιν πνζνζηφ ζηηο πηζηψζεηο γηα ηελ θάιπςε 

ιεηηνπξγηθψλ αλαγθψλ. ΢ηε ζπλέρεηα κπνξεί λα γίλεη κηα ζχγθξηζε απφ έηνο ζε έηνο 

απφ ηελ νπνία παξαηεξείηαη κηα ζηαδηαθή αχμεζε απηψλ, θαζψο θχξηνο  ιφγνο είλαη ε 

παλδεκία.  

Δπίζεο παξαηεξείηαη φηη εκθαλίδεη  κεγάιν πνζνζηφ ζηηο επελδπηηθέο δαπάλεο πνπ 

ζεκαίλεη φηη ην Ννζνθνκείν δξαζηεξηνπνηείηαη φζνλ αθνξά πξνγξάκκαηα δεκνζίσλ 

επελδχζεσλ θαη άιιεο επηρνξεγνχκελεο επελδχζεηο. 

΢ηε ζπλέρεηα παξαηεξείηαη φηη εκθαλίδεη κεγάιεο νθεηιέο (Πιεξσκέο Παξειζφλησλ 

Δηψλ), αιιά εδψ πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε ην κεγάιν ηακεηαθφ ππφινηπν φπσο 

αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ην νπνία νθείιεηαη ζε κεηξεηά πνπ ιακβάλεη ην 

Ννζνθνκείν ζην ηέινο ηνπ έηνπο κε απνηέιεζκα λα κελ γίλνληαη εμνθιήζεηο. 

Σν «Απνζεκαηηθφ» πνπ εγγξάθεηαη ζην ζθέινο ησλ εμφδσλ γηα ιφγνπο ηζνζθέιηζεο 

ηνπ Π/Τ ησλ λνζνθνκείσλ είλαη ε δηαθνξά πνπ πξνθχπηεη αλ απφ ην άζξνηζκα ησλ 

εζφδσλ θαη ηνπ ηακεηαθνχ ππνινίπνπ αθαηξεζνχλ ηα έμνδα. Με άιια ιφγηα, σο 

«Απνζεκαηηθφ», γηα ιφγνπο ηζνζθέιηζεο ηνπ Π/Τ θαη κφλν, εγγξάθεηαη ην ζπλνιηθφ 

πνζφ πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ δηαθνξά: Έζνδα ηξερ + Σακεηαθφ Τπφινηπν 

πξνεγνχκελεο ρξνληάο - Έμνδα ρξήζεο. Σν ελ ιφγσ πνζφ πνπ εγγξάθεηαη σο 

«Απνζεκαηηθφ» ΓΔΝ απνηειεί «καμηιάξη» πηζηψζεσλ εμφδσλ (buffer) θαη σο εθ 

ηνχηνπ ΓΔΝ κπνξεί λα θαηαλεκεζεί ζε Κ.Α. Δμφδσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ νηθ. έηνπο  

θαη ΓΔΝ απνηειεί κέξνο ησλ εμφδσλ. 

Σέινο απφ ηελ  ζχγθξηζε ησ πηλάθσλ εζφδσλ – εμφδσλ  ζηνλ Πξνυπνινγηζκφ θαίλεηαη 

κε κηα πξψηε καηηά φηη νη επηρνξεγήζεηο γηα πηζηψζεηο έρνπλ  απμεζεί ελψ ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα (Απνινγηζκφο) ε ελίζρπζε ζε κηα δχζθνιε πεξίνδν  φπσο απηή ηεο 

παλδεκίαο ήηαλ κηθξή ζε ζρέζε κε ηηο αλάγθεο ηνπ Ννζνθνκείνπ.  

4.6  Αξηζκνδείθηεο κε Βάζε ηνλ Πξνϋπνινγηζκό ηνπ ΠΓΝΙ 

«Οη αξηζκνδείθηεο είλαη ζρέζεηο κεηαμχ κεγεζψλ (ινγηζηηθψλ ή ζηαηηζηηθψλ), ζρέζεηο 

πνπ έρνπλ ζθνπφ λα πξνζδηνξίζνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ή ηελ απνδνηηθφηεηα 

ελφο θιάδνπ ή κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ή ηκεκάησλ κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο» 

(Καξαγηιάλεο, 2004). 
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Ζ ρξεζηκφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ είλαη «ε δηεπθφιπλζε ηεο 

επηρεηξεζηαθήο δξάζεο ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ, ε δπλαηφηεηα λα ππάξρεη κέζσ ησλ 

δεηθηψλ απηψλ κηα άκεζε, γξήγνξε εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο δηάξζξσζεο, ηνπ βαζκνχ 

απφδνζεο ηεο επηρείξεζεο/νξγαληζκνχ θαη ηεο δηαρεηξηζηηθήο ηνπ πνιηηηθήο» 

(Καξαγηιάλεο, 2004). 

Οη θχξηεο θαηεγνξίεο αξηζκνδεηθηψλ είλαη: 

 Δθείλνη πνπ αλαιχνπλ ηελ θεθαιαηαθή δηάξζξσζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

(ζρέζε ηδίσλ πξνο μέλα, πάγην ελεξγεηηθφ πξνο ζχλνιν ελεξγεηηθνχ, θιπ.) 

 Δθείλνη πνπ αλαιχνπλ ηελ ξεπζηφηεηα ηεο 

 Δθείλνη πνπ αλαιχνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο (φπσο πεξηζψξην θεξδψλ, 

απφδνζε θεθαιαίσλ, θιπ.) 

 Οη αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο, εθείλνη πνπ αλαιχνπλ ηε δηαρεηξηζηηθή ηεο 

πνιηηηθή (φπσο θπθινθνξηαθή ηαρχηεηα απνζεκάησλ, ηαρχηεηα εηζπξάμεσλ, 

θιπ.) 

Οη επελδπηηθνί αξηζκνδείθηεο, πνπ κεηξνχλ ηε ζρέζε ησλ κεηνρψλ κίαο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο κε ηα κεξίζκαηα, ηα θέξδε θαζψο θαη κε άιια πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία 

(Καξαγηιάλεο, 2004). 

Σα ζηνηρεία πνπ ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ πξνέξρνληαη απφ 

ηνλ πξνυπνινγηζκφ, ηνλ απνινγηζκφ, ηνλ ηζνινγηζκφ, ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο, ηε 

γεληθή εθκεηάιιεπζε. Οη βαζηθέο αξρέο δφκεζεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ είλαη: 

 Ο αξηζκνδείθηεο εκθαλίδεηαη είηε κε ηε κνξθή πνζνζηνχ είηε κε ηε κνξθή 

δεθαδηθνχ αξηζκνχ. 

 Οη αξηζκνδείθηεο θαιχπηνπλ φιν ην θάζκα ηεο νηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο. 

 Τπάξρνπλ αξηζκνδείθηεο απινί θαη ζχλζεηνη (Καξαγηιάλεο, 2004). 

Οη αξηζκνδείθηεο Πξνυπνινγηζκνχ παξνπζηάδνπλ βαζηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηε δνκή 

θαη ηελ πνξεία πινπνίεζεο ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ. 
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4.6.1 Γείθηεο Γνκήο Δζόδσλ 

 

Πίλαθαο 10. Πξνϋπνινγηζκόο-Απνινγηζκόο Δζόδσλ  2019 

Πηγή: (Οικονομικό ημήμα ΠΓΝΙ) 

Πίλαθαο 11. Πξνϋπνινγηζκόο-Απνινγηζκόο Δμόδσλ  2019 

Κ.Α.Δ. ΟΝΟΜΑ΢ΗΑ Αξρηθφο Π/Τ 2019 Σειηθή 

Γηακφξθσζε 2019 

Απνινγηζκφο 

2019 

Γηαθνξά 

0000 Πιεξσκέο γηα Τπεξεζίεο 24.133.246,00 22.545.478,53 19.742.835,44 2.802.643,09 

1000  πξνκήζεηεο 54.101.016,08 65.756.000,32 48.892.260,05 16.863.740,27 

2000  Μεηαβίβαζε εηζνδεκάησλ 1.800.897,95 2.110.897,95 1.641.138,24 469.759,71 

3000  Αληηθξηδόκελεο πιεξσκέο 8.001.384,00 9.955.920,89 8.133.754,88 1.822.166,01 

4000  Γαπάλεο ζύλζεηνπ πεξηερνκέλνπ 0,00 0,00 0,00 0,00 

6000  Κίλεζε θεθαιαίσλ 0,00 0,00 0,00 0,00 

7000  Κεθαιαηαθέο δαπάλεο 75.645,72 130.491,82 58.801,86 71.689,96 

9000  Δπελδύζεηο 7.971.023,68 13.091.427,68 2.969.228,93 10.122.198,75 

   Απνζεκαηηθό 0,00 0,00 0,00 0,00 

  ΢ΤΝΟΛΟ 96.083.213,43 113.590.217,19 81.438.019,40 32.152.197,79 

  Σακεηαθό Τπόινηπν 31/12/2019 11.007.844,72 9.341.160,58 13.331.084,13 -3.989.923,55 

  Δπηζηξνθή από ΠΓΔ 0,00 0,00 0,00 0,00 

  ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ  107.091.058,15 122.931.377,77 94.769.103,53 28.162.274,24 

Κ.Α.Δ. ΟΝΟΜΑ΢ΗΑ Αξρηθφο Π/Τ 2019 Σειηθή 

Γηακφξθσζε 
2019 

Απνινγηζκφο 

2019 

Γηαθνξά 

0000 Δπηρνξεγήζεηο 28.131.488,72 31.995.746,88 31.997.317,16 -1.570,28 

1000 Φόξνη, ηέιε, δηθαηώκαηα ππέξ Ν.Π.Γ.Γ. 0,00 0,00 0,00 0,00 

2000 Αζθαιηζηηθέο Δηζθνξέο 0,00 0,00 13.112,00 -13.112,00 

3000 Έζνδα από ηελ επηρεηξ. Γξαζηεξηόηεηα 23.727.627,00 23.713.189,18 2.585.373,39 21.127.815,79 

4000 Πξνζαπμήζεηο, πξόζηηκα, ρξεκαηηθέο 

πνηλέο, παξάβνια 

0,00 1.437,82 4.902,73 -3.464,91 

5000 Λνηπά Έζνδα 15.312.021,00 21.964.371,00 7.995.382,73 13.968.988,27 

6000 Έθηαθηα Έζνδα 0,00 0,00 0,00 0,00 

7000 Έζνδα από δάλεηα 0,00 0,00 0,00 0,00 

8000 Έζνδα από παξειζόληα έηε 10.425.257,32 10.787.064,78 25.584.436,96 -14.797.372,18 

9000 Έζνδα από επηρνξεγήζεηο γηα επελδύζεηο 5.145.088,73 10.119.992,73 2.856.578,70 7.263.414,03 

  ΢ΤΝΟΛΟ 82.741.482,77 98.581.802,39 71.037.103,67 27.544.698,72 

  Σακεηαθό Τπόινηπν (31/12/2018) 24.349.575,38 24.349.575,38 23.731.999,86 617.575,52 

  ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ  107.091.058,15 122.931.377,77 94.769.103,53 28.162.274,24 

Κ.Α.Δ. ΟΝΟΜΑ΢ΗΑ Αξρηθφο Π/Τ 2019 Σειηθή 
Γηακφξθσζε 

2019 

Απνινγηζκφο 
2019 

Γηαθνξά 

0000 Δπηρνξεγήζεηο 28.131.488,72 31.995.746,88 31.997.317,16 -1.570,28 

1000 Φόξνη, ηέιε, δηθαηώκαηα ππέξ Ν.Π.Γ.Γ. 0,00 0,00 0,00 0,00 

2000 Αζθαιηζηηθέο Δηζθνξέο 0,00 0,00 13.112,00 -13.112,00 

3000 Έζνδα από ηελ επηρεηξ. Γξαζηεξηόηεηα 23.727.627,00 23.713.189,18 2.585.373,39 21.127.815,79 

4000 Πξνζαπμήζεηο, πξόζηηκα, ρξεκαηηθέο 

πνηλέο, παξάβνια 

0,00 1.437,82 4.902,73 -3.464,91 

5000 Λνηπά Έζνδα 15.312.021,00 21.964.371,00 7.995.382,73 13.968.988,27 

6000 Έθηαθηα Έζνδα 0,00 0,00 0,00 0,00 

7000 Έζνδα από δάλεηα 0,00 0,00 0,00 0,00 

8000 Έζνδα από παξειζόληα έηε 10.425.257,32 10.787.064,78 25.584.436,96 -14.797.372,18 

9000 Έζνδα από επηρνξεγήζεηο γηα επελδύζεηο 5.145.088,73 10.119.992,73 2.856.578,70 7.263.414,03 

  ΢ΤΝΟΛΟ 82.741.482,77 98.581.802,39 71.037.103,67 27.544.698,72 

  Σακεηαθό Τπόινηπν (31/12/2018) 24.349.575,38 24.349.575,38 23.731.999,86 617.575,52 

  ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ  107.091.058,15 122.931.377,77 94.769.103,53 28.162.274,24 
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Πηγή: (Οικονομικό ημήμα ΠΓΝΙ) 

Πίλαθαο 12. Πξνϋπνινγηζκόο-Απνινγηζκόο Δζόδσλ  2020 

Κ.Α.Δ. ΟΝΟΜΑ΢ΙΑ Αξρηθόο Π/Τ 2020 Σειηθή 

Γηακόξθσζε 2020 

Απνινγηζκόο 

2020 

Γηαθνξά 

0000 Δπηρνξεγήζεηο 30.495.374,20 33.277.772,38 33.318.838,10 -41.065,72 

1000 Φόξνη, ηέιε, δηθαηώκαηα ππέξ 

Ν.Π.Γ.Γ. 

0,00 0,00 0,00 0,00 

2000 Αζθαιηζηηθέο Δηζθνξέο 0,00 0,00 0,00 0,00 

3000 Έζνδα από ηελ επηρεηξ. 

Γξαζηεξηόηεηα 

23.741.965,98 23.311.465,98 1.651.237,65 21.660.228,33 

4000 Πξνζαπμήζεηο, πξόζηηκα, 

ρξεκαηηθέο πνηλέο, παξάβνια 

0,00 5.000,00 4.122,22 877,78 

5000 Λνηπά Έζνδα 17.259.603,02 23.192.103,02 8.580.733,65 14.611.369,37 

6000 Έθηαθηα Έζνδα 0,00 4.328.000,00 4.328.000,00 0,00 

7000 Έζνδα από δάλεηα 0,00 0,00 0,00 0,00 

8000 Έζνδα από παξειζόληα έηε 13.357.201,02 24.098.720,12 27.205.068,70 -3.106.348,58 

9000 Έζνδα από επηρνξεγήζεηο γηα 

επελδύζεηο 

1.333.240,40 8.977.869,33 2.664.207,72 6.313.661,61 

  ΢ΤΝΟΛΟ 86.187.384,62 117.190.930,83 77.752.208,04 39.438.722,79 

  Σακεηαθό Τπόινηπν (31/12/2019) 13.499.989,76 13.499.989,76 13.331.084,13 168.905,63 

  ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ  99.687.374,38 130.690.920,59 91.083.292,17 39.607.628,42 

Πηγή: (Οικονομικό ημήμα ΠΓΝΙ) 

Πίλαθαο 13. Πξνϋπνινγηζκόο-Απνινγηζκόο Δμόδσλ  2020 

Κ.Α.Δ. ΟΝΟΜΑ΢ΙΑ Αξρηθόο Π/Τ 2020 Σειηθή 

Γηακόξθσζε 

2020 

Απνινγηζκόο 

2020 

Γηαθνξά 

0000 Πιεξσκέο γηα Τπεξεζίεο 21.266.467,64 23.124.017,92 19.794.689,39 3.329.328,53 

1000  πξνκήζεηεο 55.717.379,52 65.335.527,07 44.450.449,13 20.885.077,94 

2000  Μεηαβίβαζε εηζνδεκάησλ 0,00 325.774,00 0,00 325.774,00 

3000  Αληηθξηδόκελεο πιεξσκέο 9.313.500,00 11.034.209,39 9.135.237,63 1.898.971,76 

4000  Γαπάλεο ζύλζεηνπ πεξηερνκέλνπ 0,00 0,00 0,00 0,00 

6000  Κίλεζε θεθαιαίσλ 0,00 0,00 0,00 0,00 

7000  Κεθαιαηαθέο δαπάλεο 282.068,48 282.528,48 182.639,59 99.888,89 

9000  Δπελδύζεηο 9.723.358,60 17.591.987,53 3.827.408,93 13.764.578,60 

   Απνζεκαηηθό 0,00 0,00 0,00 0,00 

  ΢ΤΝΟΛΟ 96.302.774,24 117.694.044,39 77.390.424,67 40.303.619,72 

  Σακεηαθό Τπόινηπν 31/12/2020 3.384.600,14 12.996.876,20 13.692.867,50 -695.991,30 

  Δπηζηξνθή από ΠΓΔ 0,00 0,00 0,00 0,00 

  ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ  99.687.374,38 130.690.920,59 91.083.292,17 39.607.628,42 

Πηγή: (Οικονομικό ημήμα ΠΓΝΙ) 

Πίλαθαο 14. Πξνϋπνινγηζκόο-Απνινγηζκόο Δζόδσλ  2021 
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Κ.Α.Δ. ΟΝΟΜΑ΢ΗΑ Αξρηθφο Π/Τ 2021 Σειηθή 

Γηακφξθσζε 
2021 

Απνινγηζκφο 

2021 

Γηαθνξά 

0000 Δπηρνξεγήζεηο 27.829.590,20 46.205.456,98 46.025.456,98 180.000,00 

1000 Φόξνη, ηέιε, δηθαηώκαηα ππέξ Ν.Π.Γ.Γ. 0,00 0,00 0,00 0,00 

2000 Αζθαιηζηηθέο Δηζθνξέο 0,00 0,00 0,00 0,00 

3000 Έζνδα από ηελ επηρεηξ. Γξαζηεξηόηεηα 25.264.739,00 25.261.239,00 1.379.593,48 23.881.645,52 

4000 Πξνζαπμήζεηο, πξόζηηκα, ρξεκαηηθέο πνηλέο, 

παξάβνια 

0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 

5000 Λνηπά Έζνδα 19.156.668,00 25.328.168,00 9.194.520,41 16.133.647,59 

6000 Έθηαθηα Έζνδα 0,00 2.906.549,04 986.100,00 1.920.449,04 

7000 Έζνδα από δάλεηα 0,00 0,00 0,00 0,00 

8000 Έζνδα από παξειζόληα έηε 26.052.276,48 26.052.276,48 25.584.315,25 467.961,23 

9000 Έζνδα από επηρνξεγήζεηο γηα επελδύζεηο 12.686.428,48 12.686.928,48 2.259.364,01 10.427.564,47 

  ΢ΤΝΟΛΟ 110.989.702,16 138.442.617,98 85.431.350,13 53.011.267,85 

  Σακεηαθό Τπόινηπν (31/12/2020) 14.743.434,75 14.743.434,75 13.692.867,50 1.050.567,25 

  ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ  125.733.136,91 153.186.052,73 99.124.217,63 54.061.835,10 

Πηγή: (Οικονομικό ημήμα ΠΓΝΙ) 

Πίλαθαο 15. Πξνϋπνινγηζκόο-Απνινγηζκόο Δμόδσλ  2021 

Κ.Α.Δ. ΟΝΟΜΑ΢ΗΑ Αξρηθφο Π/Τ 2021 Σειηθή 
Γηακφξθσζε 

2021 

Απνινγηζκφο 
2021 

Γηαθνξά 

0000  Πιεξσκέο γηα Τπεξεζίεο 22.331.530,00 25.656.503,71 21.562.553,07 4.093.950,64 

1000  πξνκήζεηεο 65.242.405,83 79.028.152,87 49.627.772,40 29.400.380,47 

2000  Μεηαβίβαζε εηζνδεκάησλ 0,00 0,00 0,00 0,00 

3000  Αληηθξηδόκελεο πιεξσκέο 9.422.600,00 9.932.948,80 8.874.316,97 1.058.631,83 

4000  Γαπάλεο ζύλζεηνπ πεξηερνκέλνπ 0,00 0,00 0,00 0,00 

6000  Κίλεζε θεθαιαίσλ 0,00 0,00 0,00 0,00 

7000  Κεθαιαηαθέο δαπάλεο 340.066,30 328.916,30 204.552,28 124.364,02 

9000  Δπελδύζεηο 14.462.113,83 14.544.313,83 4.028.099,16 10.516.214,67 

   Απνζεκαηηθό 0,00 0,00 0,00 0,00 

  ΢ΤΝΟΛΟ 111.798.715,96 129.490.835,51 84.297.293,88 45.193.541,63 

  Σακεηαθό Τπόινηπν 31/12/2021 13.934.420,95 23.695.217,22 14.826.923,75 8.868.293,47 

  Δπηζηξνθή από ΠΓΔ 0,00 0,00 0,00 0,00 

  ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ  125.733.136,91 153.186.052,73 99.124.217,63 54.061.835,10 

Πηγή: (Οικονομικό ημήμα ΠΓΝΙ) 
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Πίλαθαο 16. Πξνϋπνινγηζκόο-Απνινγηζκόο Δζόδσλ  2022 

Κ.Α.Δ. ΟΝΟΜΑ΢ΗΑ Αξρηθφο Π/Τ 2022 Σειηθή 
Γηακφξθσζε 

2022 

Απνινγηζκφο 
2022 

Γηαθνξά 

0000 Δπηρνξεγήζεηο 24.628.086,00 27.558.764,39 27.579.218,01 -20.453,62 

1000 Φόξνη, ηέιε, δηθαηώκαηα ππέξ Ν.Π.Γ.Γ. 0,00 0,00 0,00 0,00 

2000 Αζθαιηζηηθέο Δηζθνξέο 0,00 0,00 0,00 0,00 

3000 Έζνδα από ηελ επηρεηξ. Γξαζηεξηόηεηα 29.978.530,00 29.978.530,00 1.828.976,74 28.149.553,26 

4000 Πξνζαπμήζεηο, πξόζηηκα, ρξεκαηηθέο πνηλέο, 

παξάβνια 

0,00 0,00 0,00 0,00 

5000 Λνηπά Έζνδα 20.292.130,00 30.592.130,00 9.411.991,30 21.180.138,70 

6000 Έθηαθηα Έζνδα 0,00 4.410.976,35 1.609.000,00 2.801.976,35 

7000 Έζνδα από δάλεηα 0,00 0,00 0,00 0,00 

8000 Έζνδα από παξειζόληα έηε 35.939.936,28 44.125.916,92 39.687.680,16 4.438.236,76 

9000 Έζνδα από επηρνξεγήζεηο γηα επελδύζεηο 12.726.195,35 13.541.883,35 1.300.438,58 12.241.444,77 

  ΢ΤΝΟΛΟ 123.564.877,63 150.208.201,01 81.417.304,79 68.790.896,22 

  Σακεηαθό Τπόινηπν (31/12/2021) 15.054.380,33 15.054.380,33 14.826.923,75 227.456,58 

  ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ  138.619.257,96 165.262.581,34 96.244.228,54 69.018.352,80 

Πηγή: (Οικονομικό ημήμα ΠΓΝΙ) 

 

Πίλαθαο 17. Πξνϋπνινγηζκόο-Απνινγηζκόο Δμόδσλ  2022 

Κ.Α.Δ. ΟΝΟΜΑ΢ΗΑ Αξρηθφο Π/Τ 2022 Σειηθή 

Γηακφξθσζε 
2022 

Απνινγηζκφο 

2022 

Γηαθνξά 

0000 1. Πιεξσκέο γηα Τπεξεζίεο 26.514.905,25 31.044.265,55 25.699.997,81 5.344.267,74 

1000 2. πξνκήζεηεο 76.065.707,70 90.583.261,61 54.836.275,04 35.746.986,57 

2000 3. Μεηαβίβαζε εηζνδεκάησλ 0,00 0,00 0,00 0,00 

3000 4. Αληηθξηδόκελεο πιεξσκέο 9.842.000,00 10.574.875,29 9.675.146,83 899.728,46 

4000 5. Γαπάλεο ζύλζεηνπ πεξηερνκέλνπ 0,00 0,00 0,00 0,00 

6000 6. Κίλεζε θεθαιαίσλ 0,00 0,00 0,00 0,00 

7000 7. Κεθαιαηαθέο δαπάλεο 327.475,05 433.475,05 328.948,61 104.526,44 

9000 8. Δπελδύζεηο 13.505.869,62 14.696.057,62 1.294.105,28 13.401.952,34 

  9. Απνζεκαηηθό 0,00 0,00 0,00 0,00 

  ΢ΤΝΟΛΟ 126.255.957,62 147.331.935,12 91.834.473,57 55.497.461,55 

  Σακεηαθό Τπόινηπν 31/12/2022 12.363.300,34 17.930.646,22 4.409.754,97 13.520.891,25 

  Δπηζηξνθή από ΠΓΔ 0,00 0,00 0,00 0,00 

  ΓΔΝΙΚΟ ΢ΤΝΟΛΟ  138.619.257,96 165.262.581,34 96.244.228,54 69.018.352,80 
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Πηγή: (Οικονομικό ημήμα ΠΓΝΙ) 

΢χκθσλα απφ ηα παξαπάλσ  δεδνκέλα  πξνθχπηνπλ νη πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ. 

Πίλαθαο 18. Γείθηεο Γνκήο Δζόδσλ Πξνϋπνινγηζκνύ-Απνινγηζκνύ 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΟΜΖ΢ Δ΢ΟΓΧΝ ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ Δ΢ΟΓΧΝ Υ 100 

΢ΤΝΟΛΗΚΑ Δ΢ΟΓΑ 

Καηεγνξία Δζφδσλ ΚΑΔ ΓΔΙΚΣΗ΢ ΠΡΟΫ/΢ΜΟΤ(%) 

   2019       2020       2021       2022 

Δπηρνξεγήζεηο απφ Σ.Π. 0100 25,94 25,33 30,05 16,47 

Λνηπέο επηρνξεγήζεηο 0200-0300 0,09 0,14 0,12 0,11 

Έζνδα απφ Πξνζθνξά Τπεξεζηψλ 3100 19,29 17,29 16,02 17,79 

Έζνδα απφ Δθκίζζσζε Κηλεηήο ή 

Αθίλεηεο Πεξηνπζίαο  

3400 
0 0,01 0,01 0,03 

Πξφζνδνη ηνπ ΝΠΓΓ απφ Κεθάιαηα, 

Κηλεηέο Αμίεο θαη Λνηπέο Πεξηπηψζεηο 

3500 
0 0,15 0,13 0,12 

Λνηπά Έζνδα απφ Δπηρεηξεκαηηθή Γξάζεο  

ΝΠΓΓ 

3900 
0 0,38 0,33 0,24 

Πξνζαπμήζεηο, πξφζηηκα, ρξεκαηηθέο 

πνηλέο, παξάβνια 

4000 
0 0 0 0 

Λνηπά Έζνδα 5000 17,87 17,75 16,53 18,55 

Έθηαθηα Έζνδα 6000 0 3,31 1,90 2,59 

Έζνδα απφ παξειζφληα έηε 8000 8,77 18,44 17,01 26,76 

Δπηρνξεγήζεηο απφ Σ.Π. γηα επελδχζεηο 9100-9200 0,04 0 0 0 

Δπηρνξεγήζεηο απφ Π.Γ.Δ. γηα επελδχζεηο 9300-9400 7,80 6,83 8,28 8,21 

Λνηπέο επηρνξεγήζεηο θαη έζνδα γηα 9500-9800 0,39 0,04 0 0 
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επελδχζεηο 

Σακεηαθφ Τπφινηπν ηαθηηθνχ Π/Τ 

(πξνεγνχκελνπ έηνπο) 

 
18,55 9,45 8,93 8,94 

Σακεηαθφ Τπφινηπν Π/Τ επελδχζεσλ 

(πξνεγνχκελνπ έηνπο) 

 
1,26 0,88 0,69 0,19 

΢ΤΝΟΛΟ (%)  100 100 100 100 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΟΜΖ΢ Δ΢ΟΓΧΝ ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ Δ΢ΟΓΧΝ Υ 100 

΢ΤΝΟΛΗΚΑ Δ΢ΟΓΑ 

Καηεγνξία Δζφδσλ ΚΑΔ ΓΔΙΚΣΗ΢ ΑΠΟ/΢ΜΟΤ(%) 

   2019       2020       2021       2022 

Δπηρνξεγήζεηο απφ Σ.Π. 0100 33,64 36,34 46,81 28,66 

Λνηπέο επηρνξεγήζεηο 0200-0300 0 0 0 0 

Έζνδα απφ Πξνζθνξά Τπεξεζηψλ 3100 1,67 1,14 0,89 1,28 

Έζνδα απφ Δθκίζζσζε Κηλεηήο ή 

Αθίλεηεο Πεξηνπζίαο  

3400 
0,10 0,01 0,03 0,02 

Πξφζνδνη ηνπ ΝΠΓΓ απφ 

Κεθάιαηα, Κηλεηέο Αμίεο θαη 

Λνηπέο Πεξηπηψζεηο 

3500 

0,49 0,19 0,10 0,11 

Λνηπά Έζνδα απφ Δπηρεηξεκαηηθή 

Γξάζεο  ΝΠΓΓ 

3900 
0,47 0,47 0.38 0,49 

Πξνζαπμήζεηο, πξφζηηκα, 

ρξεκαηηθέο πνηλέο, παξάβνια 

4000 
0,01 0 0 0 

Λνηπά Έζνδα 5000 8,44 9,42 9,28 9,78 

Έθηαθηα Έζνδα 6000 0 4,75 0,99 1,67 
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Απφ ηε κειέηε ηνπ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε φηη ε θχξηα πεγή εζφδσλ ηνπ 

Ννζνθνκείνπ είλαη απφ επηρνξεγήζεηο ηνπ ηαθηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ ηνπ Κξάηνπο  

(ΚΑΔ 0100)  κε κέζν φξν 36,36% 

Αλαιχνληαο πεξηζζφηεξν ζηα έθηαθηα έζνδα (ΚΑΔ 6000) ην έηνο 2019 δελ ππάξρνπλ 

ελψ ζηα επφκελα έηε εκθαλίδεηαη έλα κηθξφ πνζνζηφ θαη απηφ νθείιεηαη ζηελ 

εκθάληζε ηεο παλδεκίαο Covid-19 φπνπ ηα Ννζνθνκεία έιαβαλ επηπιένλ 

επηρνξεγήζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο. 

Μεγάιν πνζνζηφ παξαηεξείηαη ζηνλ δείθηε Π/Τ  ζηνλ (ΚΑΔ 3100) ην νπνίν αθνξά 

έζνδα θπξίσο αζθαιηζηηθά ηακεία. 

Δπίζεο παξαηεξείηαη φηη ην Ννζνθνκείν έρεη πνιχ κηθξή ζπκκεηνρή ζηα ζπλνιηθά 

έζνδα απφ πξνζφδνπο απφ αθίλεηε πεξηνπζία (ΚΑΔ 3400) γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη φηη 

δελ δηαζέηεη αθίλεηε πεξηνπζία ή δελ εθκεηαιιεχεηαη νξζά θαη απνδνηηθά ηελ 

ππάξρνπζα αθίλεηε πεξηνπζία. 

Έζνδα απφ παξειζφληα έηε 8000 27,00 29,87 25,81 41,24 

Δπηρνξεγήζεηο απφ Σ.Π. γηα 

επελδχζεηο 

9100-9200 
0,05 0 0 0 

Δπηρνξεγήζεηο απφ Π.Γ.Δ. γηα 

επελδχζεηο 

9300-9400 
2,45 2,86 2,28 1,35 

Λνηπέο επηρνξεγήζεηο θαη έζνδα γηα 

επελδχζεηο 

9500-9800 
0,51 0,06 0 0 

Σακεηαθφ Τπφινηπν ηαθηηθνχ Π/Τ 

(πξνεγνχκελνπ έηνπο) 

 
23,54 13,63 12,75 15,08 

Σακεηαθφ Τπφινηπν Π/Τ 

επελδχζεσλ (πξνεγνχκελνπ έηνπο) 

 
1,63 1,26 1,06 0,32 

΢ΤΝΟΛΟ (%)  100 100 100 100 
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Οη (ΚΑΔ 9300-9400) πνπ αθνξά επηρνξεγήζεηο γηα επελδχζεηο, δείρλεη ηελ δπλαηφηεηα 

ηνπ Ννζνθνκείνπ λα εληάζζεη επελδχζεηο ζε ρξεκαηνδνηηθά ζρήκαηα. Δδψ ην πνζνζηφ 

ζηνλ Π/Τ ζα ιέγακε φηη είλαη αξθεηά ρακειφ, κε κέζν φξν 2,24%. 

Σέινο παξαηεξείηαη κεγάιν πνζνζηφ ζην Σακεηαθφ Τπφινηπν ηαθηηθνχ Π/Τ 

(πξνεγνχκελνπ έηνπο) κε κέζν φξν 16,25% ην νπνίν νθείιεηαη ζην φηη ην ππνπξγείν 

ζηέιλεη ρξεκαηηθά δηαζέζηκα ζην ηέινο ηνπ έηνπο κε απνηέιεζκα ην Ννζνθνκείν λα 

κελ πξνιαβαίλεη λα ηα ρξεζηκνπνηήζεη γηα ηελ εμφθιεζε  πξνκεζεπηψλ. 

 

4.6.2 Γείθηεο Γνκήο Δμόδσλ 

 

Πίλαθαο 19. Γείθηεο Γνκήο Δμόδσλ  Πξνϋπνινγηζκνύ-Απνινγηζκνύ 

ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΟΜΖ΢ ΔΞΟΓΧΝ ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ ΔΞΟΓΧΝ Υ 100 

΢ΤΝΟΛΗΚΑ ΔΞΟΓΑ 

Καηεγνξία Δμφδσλ ΚΑΔ ΓΔΙΚΣΗ΢ ΠΡΟΫ/΢ΜΟΤ(%) 

      2019        2020      2021       2022 

Ακνηβέο ππαιιήισλ 0100-

0200 
9,98 11,48 10,33 10,34 

Ακνηβέο γηα Δηδηθέο Τπεξεζίεο 0400 2,75 1,45 1,68 1,74 

Κνηλσληθή Πξφλνηα - Αζθάιηζε θιπ. 0500 1,10 1,60 1,28 1,33 

΢πληάμεηο - Βνεζήκαηα 0600 0,01 0,04 0,05 0,03 

Πιεξσκέο γηα κεηαθίλεζε πξνζσπηθνχ 0700 0,02 0,01 0,01 0,01 

Λεηηνπξγηθέο δαπάλεο 0800 4,21 2,81 3,33 4,52 

Φφξνη, ηέιε θ.ιπ. απνδφζεηο 0900 0,27 0,29 0,07 0,04 

Πξνκήζεηεο 1000 53,49 49,99 51,59 54,23 

Μεηαβίβαζε εηζνδεκάησλ 2000 1,72 0,25 0 0 
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Αληηθξηδφκελεο πιεξσκέο/Κξαηήζεηο ππέξ 

Γεκνζίνπ 

3000 
8,10 8,44 6,48 6,41 

Γαπάλεο ζχλζεηνπ πεξηερνκέλνπ 4000 0 0 0 0 

Κίλεζε θεθαιαίσλ 6000 0 0 0 0 

Κεθαιαηαθέο δαπάλεο 7000 0,11 0,22 0,21 0,26 

Δπελδχζεηο 9000 10,65 13,46 9,49 8,91 

Απνζεκαηηθφ  7,59 9,96 15,47 12,18 

Σακεηαθφ Τπφινηπν      

΢ΤΝΟΛΟ (%)  100 100 100 100 
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ΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΟΜΖ΢ ΔΞΟΓΧΝ ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ ΔΞΟΓΧΝ Υ 100 

΢ΤΝΟΛΗΚΑ ΔΞΟΓΑ 

Καηεγνξία Δμφδσλ ΚΑΔ ΓΔΗΚΣΖ΢ ΑΠΟ/΢ΜΟΤ(%) 

   2019         2020         2021      2022 

Ακνηβέο ππαιιήισλ 0100-0200 11,33 15,20 14,33 16,05 

Ακνηβέο γηα Δηδηθέο Τπεξεζίεο 0400 3,24 1,30 1,87 2,41 

Κνηλσληθή Πξφλνηα - Αζθάιηζε θ.ιπ. 0500 1,39 2,15 1,83 2,11 

΢πληάμεηο - Βνεζήκαηα 0600 0,02 0,05 0,06 0,05 

Πιεξσκέο γηα κεηαθίλεζε πξνζσπηθνχ 0700 0,02 0 0,01 0 

Λεηηνπξγηθέο δαπάλεο 0800 4,51 2,92 3,53 6,02 

Φφξνη, ηέιε θ.ιπ. απνδφζεηο 0900 0,34 0,12 0,11 0,05 

Πξνκήζεηεο 1000 51,59 48,80 50,07 56,98 

Μεηαβίβαζε εηζνδεκάησλ 2000 1,73 0 0  

Αληηθξηδφκελεο πιεξσκέο/Κξαηήζεηο 

ππέξ Γεκνζίνπ 

3000 
8,58 10,03 8,95 10,05 

Γαπάλεο ζχλζεηνπ πεξηερνκέλνπ 4000 0 0 0 0 

Κίλεζε θεθαιαίσλ 6000 0 0 0 0 

Κεθαιαηαθέο δαπάλεο 7000 0,06 0,20 0,21 0,34 

Δπελδχζεηο 9000 3,13 4,20 4,06 1,34 

Απνζεκαηηθφ  0 0 0 0 

Σακεηαθφ Τπφινηπν  14,06 15,03 14,97 4,60 

΢ΤΝΟΛΟ (%)  100 100 100 100 
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Απφ ηε κειέηε ηνπ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ Μ.Ο 

51,86% (ΚΑΔ 1000) ζε ζρέζε κε ηα ζπλνιηθά έμνδα αθνξά Πξνκήζεηεο (Φάξκαθν, 

Αληηδξαζηήξηα, Τγεηνλνκηθφ Τιηθφ θ.ιπ.)  

Αθφκε εκθαλίδεη απμαλφκελν πνζνζηφ ζηηο ακνηβέο ππαιιήισλ (ΚΑΔ 0100-0200) 

θαζψο έγηλαλ πνιιέο πξνζιήςεηο επηθνπξηθνχ πξνζσπηθνχ γηα λα κπνξέζεη  λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο ηεο παλδεκίαο. 

 

4.6.3 Τπόινηπνη Γείθηεο 

 

 

Γξάθεκα 1. Γείθηεο Απηνλνκίαο 

 Ο δείθηεο απηνλνκίαο είλαη έλα κέηξν πνπ απνθαιχπηεη ην πνζνζηφ ησλ ηαθηηθψλ 

εζφδσλ πνπ ζπκβάιιεη ζηα ζπλνιηθά έζνδα ηνπ Ννζνθνκείνπ. Δίλαη πξνθαλέο φηη ην 

πνζνζηφ απηφ είλαη ζεκαληηθφ θαη ππνδειψλεη κηα ζηαζεξή πεγή ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ 

Ννζνθνκείνπ κέζσ ηαθηηθψλ εζφδσλ. Χο απνηέιεζκα, επηηξέπεη βειηησκέλν 

ζρεδηαζκφ θαη δπλαηφηεηεο γηα θαιχηεξε νηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα. 

 

2019
2020

2021
2022

Μ.Ο

63,19%
61,05% 63,19%

53,33%
60,19%

44,95% 47,82%

57,10%

40,34%
47,55%

Προχπολογιςμόσ Απολογιςμόσ
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Γξάθεκα 2. Γείθηεο Αζηάζεηαο 

Ο δείθηεο αζηάζεηαο ηνπ Ννζνθνκείνπ παξέρεη κηα εηθφλα γηα ηελ αλαινγία ησλ 

έθηαθησλ εζφδσλ ζηα ζπλνιηθά έζνδα ηνπ. Μηα πςειφηεξε ηηκή δείθηε ππνδειψλεη 

κεγαιχηεξε αλάγθε γηα ην Ννζνθνκείν λα είλαη πξνζεθηηθφ ζηελ εθηέιεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηφο ηνπ, θαζψο βαζίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζε αλεμέιεγθηεο πεγέο 

εηζνδήκαηνο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη δελ ππήξμαλ έθηαθηα έζνδα ζηε ρξήζε 2019 

θαζψο εκθαλίζηεθαλ κε ηελ παλδεκία  ζην έηνο 2020 θαη έπεηηα. 

  

Γξάθεκα 3. Γείθηεο Δμάξηεζεο 

2019
2020

2021
2022

Μ.Ο

0,00%

3,31%

1,90%

2,67%

1,97%

0,00%

4,75%

0,99%

1,67% 1,85%

Προχπολογιςμόσ Απολογιςμόσ

2019
2020

2021
2022

Μ.Ο

34,26% 35,64%

40,34%

27,54%

34,45%

36,78% 39,51%

48,71%

30,01%

38,75%

Προχπολογιςμόσ Απολογιςμόσ
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Σν κεξίδην ησλ επηρνξεγήζεσλ, ηαθηηθψλ θαη έθηαθησλ, ζηα ζπλνιηθά έζνδα 

αληηπξνζσπεχεηαη απφ ηνλ δείθηε εμάξηεζεο. Ο δείθηεο απηφο ππνδεηθλχεη ην βαζκφ 

εμάξηεζεο πνπ έρεη ην Ννζνθνκείν απφ ηηο επηρνξεγήζεηο, ην νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ 

επεξεάδεη ην επίπεδν απηάξθεηαο ηνπ (Νηθνιφπνπινο, 2009). Με ηελ εμέηαζε ηνπ 

πίλαθα πνπ εκθαλίδεη ηα απνηειέζκαηα ηνπ Γείθηε, γίλεηαη εκθαλέο φηη ν Γείθηεο 

Δμάξηεζεο έρεη κέζν φξν 38,75%. Απηή ε πςειή ηηκή ππνδειψλεη ζεκαληηθή 

εμάξηεζε ηνπ Ννζνθνκείνπ απφ επηρνξεγήζεηο, πεξηνξίδνληαο έηζη ηελ απηάξθεηά ηνπ. 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα ηνληζηεί φηη κφλν έλα κηθξφ πνζνζηφ ησλ επηρνξεγήζεσλ 

δηαηίζεηαη γηα επελδπηηθέο δαπάλεο. Ζ πιεηνλφηεηα ησλ επηρνξεγήζεσλ, ηδίσο νη 

ηαθηηθέο επηρνξεγήζεηο, πξννξίδνληαη γηα ηελ θάιπςε ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ. 

 

  

Γξάθεκα 4. Γείθηεο Αλεμαξηεζίαο 

Ο δείθηεο αλεμαξηεζίαο είλαη κηα κέηξεζε πνπ κεηξά ηελ αλαινγία ησλ ηδίσλ εζφδσλ 

ηνπ Ννζνθνκείνπ ζε ζρέζε κε ηα ζπλνιηθά ηνπ έζνδα. Μηα πςειφηεξε ηηκή ηνπ δείθηε 

ππνδειψλεη κεγαιχηεξν βαζκφ απηνλνκίαο θαη ζεκαίλεη πην απνηειεζκαηηθφ 

νηθνλνκηθφ ζρεδηαζκφ απφ ην Ννζνθνκείν, θαζψο βαζίδεηαη ζηα έζνδα πνπ 

παξάγνληαη εζσηεξηθά. Με ηελ εμέηαζε ηνπ πίλαθα απνηειεζκάησλ, γίλεηαη εκθαλέο 

φηη ν κέζνο Γείθηεο Αλεμαξηεζίαο είλαη 1,27%. Σν πνζνζηφ απηφ είλαη ηδηαίηεξα 

ρακειφ θαη αληαλαθιά ηελ αλεπάξθεηα ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ Ννζνθνκείνπ λα 

ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηηο δηθέο ηνπ πεγέο εζφδσλ. 

2019
2020

2021
2022

Μ.Ο

3,03% 3,14%

4,54%

1,62%

3,08%

1,58%

1,15%
1,01% 1,32%

1,27%

Προχπολογιςμόσ Απολογιςμόσ
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Γξάθεκα 5. Γείθηεο Λεηηνπξγηθώλ Γαπαλώλ 

Ο δείθηεο ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ δείρλεη ηελ αλαινγία ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ πνπ 

αλήθνπλ ζηα ιεηηνπξγηθά έμνδα ηνπ Ννζνθνκείνπ. Μηα πςειή ηηκή ζε απηφλ ην δείθηε 

ππνδειψλεη φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ δαπαλψλ έρεη θαηαλεκεζεί ζε έμνδα ρξήζεο, 

γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη ρακειφ πνζνζηφ επέλδπζεο. Δπηπιένλ, ζα κπνξνχζε επίζεο 

λα ππνδεηθλχεη ζεκαληηθφ ιεηηνπξγηθφ θφζηνο.   

  

Γξάθεκα 6. Γείθηεο Δπελδύζεσλ 

Ο δείθηεο επελδχζεσλ πξνθχπηεη δηαηξψληαο ηηο ΢πλνιηθέο Δπελδχζεηο κε ηα ΢πλνιηθά 

Έμνδα. Ο δείθηεο απηφο δείρλεη ην πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ πνπ πξννξίδνληαη 

γηα επελδχζεηο θαη έξγα. Ζ επελδπηηθή δξαζηεξηφηεηα ηνπ Ννζνθνκείνπ θξίλεηαη 

ηθαλνπνηεηηθή κε βάζε απηή ηελ αλαινγία. Απφ ηε ζχγθξηζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ 

2019
2020

2021
2022

Μ.Ο

59,63%
57,41%

54,14% 57,09% 57,07%

65,77% 66,98%

59,76% 64,36%
64,22%

Προχπολογιςμόσ Απολογιςμόσ

2019
2020

2021
2022

Μ.Ο

10,65%

13,46%

9,49%
8,89%

10,62%

3,13% 4,20%
4,06%

1,34%
3,18%

Προχπολογιςμόσ Απολογιςμόσ
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(64,22%) θαη ησλ επελδχζεσλ (3,18%) πξνθχπηεη φηη ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα ηνπ 

Ννζνθνκείνπ απνηεινχλ ζεκαληηθά κεγαιχηεξν κέξνο ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ απφ ηηο 

επελδχζεηο ηνπ. Αθφκε παξαηεξείηαη κεγάιε δηαθνξά απφ ην πξνυπνινγηζζέλ πνζφ 

ιφγσ ηεο πςειήο αβεβαηφηεηαο φζνλ αθνξά ηελ είζπξαμε ησλ εγγεγξακκέλσλ εζφδσλ 

κε απνηέιεζκα ηα έξγα απφ ηερληθά πξνγξάκκαηα δελ κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ ζην 

ζχλνιν ηνπο. 

 

Γξάθεκα 7. Γείθηεο Τπνρξεώζεσλ 

Σν πνζνζηφ ησλ νθεηιψλ απφ πξνεγνχκελεο νηθνλνκηθέο ρξήζεηο ζε ζρέζε κε ηα 

ζπλνιηθά έμνδα αληηπξνζσπεχεηαη απφ ηνλ δείθηε ππνρξεψζεσλ. ΢ηελ πεξίπησζε 

απηή, ε πςειή ηηκή απηνχ ηνπ δείθηε ζεκαίλεη φηη ην Ννζνθνκείν έρεη ζπζζσξεχζεη 

ζεκαληηθφ πνζφ ρξένπο.   

 

2019
2020

2021
2022

Μ.Ο

15,22% 16,83%
15,36% 17,48%

16,22%

17,19%
17,63% 21,93%

27,33%

21,02%

Προχπολογιςμόσ Απολογιςμόσ

2019
2020

2021
2022

Μ.Ο

8,77%
18,44%

17,01%

26,70%

17,73%

27,00% 29,87%

25,81%

41,24%

30,98%

Προχπολογιςμόσ Απολογιςμόσ
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Γξάθεκα 8. Γείθηεο Απαηηήζεσλ Π/Τ 

 Σν πνζνζηφ ησλ εζφδσλ πνπ παξακέλεη αλείζπξαθην ζε ζρέζε κα ηα ζπλνιηθά 

εηζπξαρζέληα έζνδα εθθξάδεηαη κε ηνλ δείθηε ησλ απαηηήζεσλ. Ο δείθηεο απηφο έρεη 

πςειή ηηκή, ην νπνίν ζεκαίλεη φηη έρεη απμεκέλεο απαηηήζεηο απφ ηξίηνπο, άξα κείσζε 

ησλ εζφδσλ ηνπ. Απφ ηνπο δείθηεο ππνρξεψζεσλ πνπ αλέξρνληαη ζην 21,02% θαη 

απαηηήζεσλ ζην 30,98%, πξνθχπηεη φηη ηα ρξέε ηνπ Ννζνθνκείνπ δε ζα ήηαλ ηφζν 

ζεκαληηθά αλ είρε εηζπξάμεη έζησ έλα κηθξφ πνζφ ησλ εθθξεκψλ απαηηήζεσλ ηνπ.  



Κεθάιαην 5
Ο

: ΢πκπεξάζκαηα-Πξνηάζεηο 

 

 

5.1  ΢πκπεξάζκαηα 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο Γηπισκαηηθήο εξγαζίαο πξνθχπηνπλ ηα εμήο ζπκπεξάζκαηα: 

 Μέζα απφ ηελ εμέηαζε ησλ πξσηνγελψλ πεγψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ λφκσλ, 

θαλνληζκψλ θαη νδεγηψλ, γίλεηαη πξνθαλέο φηη έρνπλ γίλεη πνιπάξηζκεο αιιαγέο 

θαη πξνζαξκνγέο κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ φζνλ αθνξά ηε ιεηηνπξγία θαη ηε 

ζπλεξγαζία κεηαμχ λνζνθνκείσλ θαη ησλ αξκφδησλ αξρψλ.  

 H θαηάξηηζε, εθηέιεζε θαη παξαθνινχζεζε ηνπ Π/Τ ζηα Γεκφζηα Ννζνθνκεία 

έρεη εθζπγρξνληζηεί κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ κέζσ ησλ θαηλνχξησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ δίλνληαο νινθιεξσηηθή εηθφλα θίλεζεο ηνπ Π/Τ 

αλά πάζα ζηηγκή.  

 Παξαηεξείηαη φηη παξά ηε ρξήζε ζχγρξνλσλ ΔRP ε δηαδηθαζία θαηαρψξεζεο 

ηνπ Π/Τ απαηηεί αξθεηφ ρξφλν απφ ηελ νηθνλνκηθή ππεξεζία. 

 Έιιεηςε ζπζηήκαηνο παξαθνινχζεζεο  παξαθαηαζεθψλ κε απνηέιεζκα ηελ 

εκθάληζε κε πξνυπνινγηζκέλσλ εμφδσλ. 

 Καηά ηελ εμέηαζε ηεο εθηέιεζεο ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ-Απνινγηζκνχ, γίλεηαη 

εκθαλέο φηη ππάξρνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηα πνζνζηά εθηέιεζεο ησλ 

ινγαξηαζκψλ ζε εηήζηα βάζε. Απηφ ππνδειψλεη έιιεηςε επαξθνχο ζρεδηαζκνχ 

θαη ππνινγηζκνχ θαηά ηε δηαδηθαζία θαηάξηηζεο Πξνυπνινγηζκνχ, θαζψο θαη 

έιιεηςε ζηελ πξαγκαηηθή εθηέιεζή ηνπ. 

 ΢ηα Έζνδα ζπκπεξαίλεηαη φηη ην Ννζνθνκείν είλαη εμαξηεκέλν θπξίσο απφ 

θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο. Δπνκέλσο γηα λα κπνξέζεη λα ραξάμεη ηελ δηθή ηνπ 

ζηξαηεγηθή, ζα πξέπεη λα απμήζεη ηα Ίδηα Έζνδα. Ζ επίηεπμε κπνξεί λα γίλεη κε 

ηηο αθφινπζεο κεζφδνπο:  

 Πην γξήγνξεο  δηαδηθαζίεο βεβαίσζεο εζφδσλ πνπ αθνξνχλ παξειζφληα 

έηε. 

 Δληνπηζκφο θαη βεβαίσζε ησλ λέσλ εζφδσλ.  

 Απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ αθίλεησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ. 
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 ΢ην θνκκάηη ησλ Δπελδχζεσλ ην Ννζνθνκείν θαίλεηαη λα εληάζζεηαη ζε 

πξνγξάκκαηα γηα επελδχζεηο αιιά θαζπζηεξεί ζηελ πινπνίεζε ηνπο ιφγσ ηνπ 

φηη αξγεί λα εηζπξάμεη ηα θνλδχιηα.  

 Όζνλ αθνξά ηα Έμνδα θαη ηηο πιεξσκέο παξαηεξείηαη φηη  έρεη αξθεηέο νθεηιέο 

θαη απηφ δηφηη κεγάιν κέξνο ησλ εζφδσλ ην εηζπξάηηεη ζην ηέινο ηεο ρξνληάο κε 

απνηέιεζκα λα κέλνπλ αλεμφθιεηεο ππνρξεψζεηο.  

5.2  Πξνηάζεηο 

΢ε απηφ ην ζεκείν αμίδεη λα γίλνπλ νξηζκέλεο πξνηάζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο 

ηνπ Ννζνθνκείνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα κε βάζε ηηο αλαιχζεηο πνπ έγηλαλ, ην 

Ννζνθνκείν, καδί κε ηελ θεληξηθή δηνίθεζε ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη ηελ 

Τγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα, ζα κπνξνχζαλ λα αθνινπζήζνπλ ηηο αθφινπζεο ζηξαηεγηθέο: 

 Δλίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ηεο δηνίθεζεο ηνπ λνζνθνκείνπ. Σα λνζνθνκεία 

πξέπεη λα πηνζεηήζνπλ ζχγρξνλεο ηερληθέο δηαρείξηζεο νηθνλνκηθψλ κε ζθνπφ 

λα επηηχρνπλ νξζφηεξε αμηνπνίεζε ησλ πθηζηάκελσλ πφξσλ θαη κείσζε ηνπ 

θφζηνπο. 

 Έγθαηξε θαη κε αλαδξνκηθή ρξεκαηνδφηεζε. Σα λνζνθνκεία ζα πξέπεη λα 

κπνξνχλ λα αλαζεσξνχλ ηνπο Πξνυπνινγηζκνχο ηνπο εγθαίξσο, θαηά 

πξνηίκεζε ζην πξψην εμάκελν ηνπ έηνπο θαη φρη ζην ηέινο. Γηα ηε κείσζε ησλ 

ειιεηκκάησλ απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο ππεξθαηαλάισζεο πφξσλ, ζα ήηαλ 

επσθειέο λα παξέρεηαη ρξεκαηνδφηεζε ζε έγθαηξε θαη φρη αλαδξνκηθή βάζε. 

Όηαλ έλα λνζνθνκείν δελ κέλεη αδξαλέο θαη απνπιεξψλεη ιεμηπξφζεζκεο 

νθεηιέο, δελ ζπγθεληξψλεη ηφθνπο ππεξεκεξίαο ελψ παξάιιεια απνθηά 

θεξεγγπφηεηα θαη βειηηψλεη ηελ πηζηνιεπηηθή ηνπ ηθαλφηεηα.. 

 Δίλαη απαξαίηεην λα εθαξκνζηεί έλα ζχζηεκα άκεζεο ηηκνιφγεζεο θαη 

έγθαηξεο είζπξαμεο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. Ζ ηξέρνπζα πξαθηηθή ηεο 

θαζπζηεξεκέλεο ηηκνιφγεζεο ζηα αζθαιηζηηθά ηακεία έρεη αξλεηηθφ αληίθηππν 

ζηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη ηηο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ Ννζνθνκείνπ. Γηα 

ηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο ζηαζεξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ηνπ Ννζνθνκείνπ, 

ζπληζηάηαη ε κεληαία ηηκνιφγεζε αληί ηεο αλαδξνκηθήο ηηκνιφγεζεο. Απηφ ζα 

βειηηψζεη ηε ξεπζηφηεηα, ζα επηηξέςεη ηελ έγθαηξε πιεξσκή πξνο ηνπο 

πξνκεζεπηέο θαη ζα απνηξέςεη ηε ζπζζψξεπζε ιεμηπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. 
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 Δίλαη επηηαθηηθή αλάγθε λα αλαγλσξηζηνχλ θαη λα δνζνχλ θίλεηξα ζηα 

λνζνθνκεία πνπ επηδεηθλχνπλ επάξθεηα δηαρείξηζεο πηζηψζεσλ. Σα λνζνθνκεία 

πνπ δηαρεηξίδνληαη απνηειεζκαηηθά ηελ πίζησζή ηνπο θαη επηηπγράλνπλ 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο ζα πξέπεη λα επηβξαβεχνληαη, αληί λα αληηκεησπίδνπλ 

ηηκσξεηηθά κέηξα, φπσο πεξηθνπέο πηζηψζεσλ πνπ επηβάιινληαη απφ ηελ 

θεληξηθή θπβέξλεζε. Δίλαη θξίζηκν λα δηακνξθσζνχλ πξνυπνινγηζκνί κε βάζε 

ηηο εηδηθέο αλάγθεο ηνπ λνζνθνκείνπ, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

πηζηψζεσλ απφ ην πξνεγνχκελν έηνο, θαζψο θαη ηνπο βξαρππξφζεζκνπο, 

κεζνπξφζεζκνπο θαη καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο ηνπ λνζνθνκείνπ. 

 Δγθαηάζηαζε ζχγρξνλσλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ (ERP) θαη θαιχηεξε 

δηαζχλδεζε κεηαμχ ηκεκάησλ. Σν Ννζνθνκείν πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεί 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα πνπ ζα επηηξέςνπλ ηελ πιήξε θνζηνιφγεζε ησλ 

δαπαλψλ ησλ αζζελψλ. Απηφ ζεκαίλεη φηη απφ ηε ζηηγκή πνπ ζα εηζαρζεί έλαο 

αζζελήο κέρξη λα πάξεη εμηηήξην ζα θαηαγξάθνληαη φια ηα έμνδα. Απηέο νη 

πιεξνθνξίεο ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ πξαγκαηηθνχ 

θφζηνπο ηεο ζεξαπείαο ελφο αζζελνχο, ζε ζχγθξηζε κε ην πνζφ πνπ θαηαβάιεη ν 

εθάζηνηε αζθαιηζηηθφο νξγαληζκφο/εηαηξεία. Καζψο θαη θαιχηεξε 

παξαθνινχζεζε ησλ παξαθαηαζεθψλ. 

 Ο θχξηνο ζηφρνο ηεο δηνίθεζεο είλαη λα αζθεί έιεγρν ζηα έμνδα θαη λα 

δηαρεηξίδεηαη απνηειεζκαηηθά ηνπο πεξηνξηζκέλνπο πφξνπο. Απηφ επηηπγράλεηαη 

κέζσ ηεο ζρνιαζηηθήο πξνεηνηκαζίαο θαη ηεο ζπλερνχο παξαθνινχζεζεο ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ ησλ ηκεκάησλ ζε βάζε αλά θέληξν θφζηνπο. 

 Άκεζε πξφζβαζε ηνπ ινγηζηεξίνπ ζηελ απνζήθε πιηθψλ κέζσ ηνπ 

πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο γηα θαιχηεξν έιεγρν ησλ ηκεκάησλ. 

 Πνην γξήγνξε θαηαρψξεζε Π/Τ απφ ηα ζπζηήκαηα ΔRP έηζη ψζηε λα κελ 

ράλεηαη πνιχηηκνο ρξφλνο. 

Σν Μεηξψν Γεζκεχζεσλ ην νπνίν ζρεηίδεηαη κε ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ 

Πξνυπνινγηζκνχ θαζψο θαη ν ηξφπνο πξνκήζεηαο ησλ πιηθψλ πνπ θηάλνπλ ζην 

ινγηζηήξην ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη αληηθείκελν έξεπλαο γηα ηελ επέθηαζε ηεο 

παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 
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ΑΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢ 2019 

 

 

 Πεγή: Οηθ. Σκήκα Π.Γ.Ν.Η 

Π.Γ.Ν. ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ 

Α. ΔΣΟΓΑ 

Κ.Α.Δ. ΟΝΟΜΑΣΙΑ 
Αξρηθόο Π/Υ 

2019 

Τειηθή 
Γηακόξθωζε 

2019 

Απνινγηζκόο 
2019 

Γηαθνξά 

0000 Δπηρνξεγήζεηο 28.131.488,72 31.995.746,88 31.997.317,16 -1.570,28 

1000 Φόξνη, ηέιε, δηθαηώκαηα ππέξ Ν.Π.Γ.Γ. 0,00 0,00 0,00 0,00 

2000 Αζθαιηζηηθέο Δηζθνξέο 0,00 0,00 13.112,00 -13.112,00 

3000 Έζνδα από ηελ επηρεηξ. Γξαζηεξηόηεηα 23.727.627,00 23.713.189,18 2.585.373,39 21.127.815,79 

4000 
Πξνζαπμήζεηο, πξόζηηκα, ρξεκαηηθέο 
πνηλέο, παξάβνια 

0,00 1.437,82 4.902,73 
-3.464,91 

5000 Λνηπά Έζνδα 15.312.021,00 21.964.371,00 7.995.382,73 13.968.988,27 

6000 Έθηαθηα Έζνδα 0,00 0,00 0,00 0,00 

7000 Έζνδα από δάλεηα 0,00 0,00 0,00 0,00 

8000 Έζνδα από παξειζόληα έηε 10.425.257,32 10.787.064,78 25.584.436,96 
-

14.797.372,18 

9000 Έζνδα από επηρνξεγήζεηο γηα επελδύζεηο 5.145.088,73 10.119.992,73 2.856.578,70 7.263.414,03 

  ΣΥΝΟΛΟ 82.741.482,77 98.581.802,39 71.037.103,67 27.544.698,72 

  Τακεηαθό Υπόινηπν (31/12/2018) 24.349.575,38 24.349.575,38 23.731.999,86 617.575,52 

  ΓΔΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ  107.091.058,15 122.931.377,77 94.769.103,53 28.162.274,24 

      
Β. ΔΞΟΓΑ 

Κ.Α.Δ. ΟΝΟΜΑΣΙΑ 
Αξρηθόο Π/Υ 

2019 

Τειηθή 
Γηακόξθωζε 

2019 

Απνινγηζκόο 
2019 

Γηαθνξά 

0000 1. Πιεξωκέο γηα Υπεξεζίεο 24.133.246,00 22.545.478,53 19.742.835,44 2.802.643,09 

1000 2. πξνκήζεηεο 54.101.016,08 65.756.000,32 48.892.260,05 16.863.740,27 

2000 3. Μεηαβίβαζε εηζνδεκάηωλ 1.800.897,95 2.110.897,95 1.641.138,24 469.759,71 

3000 4. Αληηθξηδόκελεο πιεξωκέο 8.001.384,00 9.955.920,89 8.133.754,88 1.822.166,01 

4000 5. Γαπάλεο ζύλζεηνπ πεξηερνκέλνπ 0,00 0,00 0,00 0,00 

6000 6. Κίλεζε θεθαιαίωλ 0,00 0,00 0,00 0,00 

7000 7. Κεθαιαηαθέο δαπάλεο 75.645,72 130.491,82 58.801,86 71.689,96 

9000 8. Δπελδύζεηο 7.971.023,68 13.091.427,68 2.969.228,93 10.122.198,75 

  9. Απνζεκαηηθό 0,00 0,00 0,00 0,00 

  ΣΥΝΟΛΟ 96.083.213,43 113.590.217,19 81.438.019,40 32.152.197,79 

  Τακεηαθό Υπόινηπν 31/12/2019 11.007.844,72 9.341.160,58 13.331.084,13 -3.989.923,55 

  Δπηζηξνθή από ΠΓΔ 0,00 0,00 0,00 0,00 

  ΓΔΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ  107.091.058,15 122.931.377,77 94.769.103,53 28.162.274,24 
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