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Iepiinyn

H mopovca petamtvylokn épevva amookomel otnv diepedvnon tov Pabuod otov omoio 1
EMKOVOVIOL HETOED TOV EKTOLOEVLTIKOV TPOCMTIKOV Kol TOV Oevfuvin, mov LANPETOVV GE
oyoMkég povadeg g Ipwtofdduag ekmaidevone oto voud ApyoAidoc, emdpd otnv €0pLOUN
Aertovpyio. TOV GYOMK®OV HOVAd®V ovtdv. Idwitepn mpocoyn Oivetar ot dadikacio g
EMKOWV®VING KOt 6T0 EUmodIa Tov avakvaTovy. [a 1o Adyo avtd {ntdnkav kot ot cvvéyslo
avaALONKaY 01 AmOYELS dEKA O1EVBVVTMOV GYOMK®V HOVAd®Y TOL Vool Apyoiidag. Ta ctotyeia
avtd avtAnOnkav pEcm Tng MUWOUNUEVIG GLVEVTELENG. AlamoTdONKe TG 01 d1evBuVvTég VD
ToTELOLY 6NV a&lo TNG EMKOWMOVING HE TOLG VOLOTAUEVOLS TOVG, Ol 10101 JEV EMKOVOVOVY
1660 ovyvad pali Toug, KaBdS avaeépovy pia TANOOPA EUTOOIOV TOL OVOKVTTOLV KOTO TN

JLdKaGio TG EMKOVOVING.

AéEerc-Kheona: emkowvmvia, dievbuvtig, epundoia



Abstract

The purpose of this postgraduate research is to investigate the role of communication between
the principal and the teaching staff for the smooth operation of the schools of Primary Education
in the prefecture of Argolida. Particular attention is paid to the communication process and the
obstacles that arise. For this reason, the opinion of ten school principals of the prefecture of
Argolida was sought.These data were obtained through a semi-structured interview. It has been
found that while managers believe in the value of communicating with their subordinates, they
themselves do not communicate with them as often as they cite a host of obstacles that arise

during the communication process.
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EIZAT'QT'H

Eivot yevikd amodektd Tt 01 GYOAIKEG LOVAOEG TPETEL VAL OTVOLV GTOVG LAONTES EATIOEG OPALLLTOL
kol katevBuvoels. To oyolieio, pe GAAo, MOy, TPEMEL VO GUVETAYETOL TNV EUTVEVCT] Kol TNV
TOPOKIVION TOV GLVEIINCEMY TOV HaBNTELOUEVOV Yo KATL KaAvTEPO. Ot véor glvar to péAAOV
¢ kowaviog. Katd cuvénesia, Bactkr] oppodidtnta Tov 6YoAEiov Vo EMTPETEL GTOVG LoONTEG Vo

opopotiCovtat Eva KaADTEPO HEALOV.

Mo v gdpvBun Asrtovpyion Tov oyoleiov, dumg, 1 dloiknon tov mailel KaOOPIGTIKO
poro. A&iler va vmoypappotel 60Tt o0 AtevBuving evoc oyxoAeiov  KaoAeital vo eKTEAEGEL
ToAOTAOKO (TOAAES QOpPEC) KabfKovta mopd To yeyovdg OTL M Béom TOL KOTATAGGETAL GTO
KOTOTEPO EMMEDO TNG EKTALOEVTIKNG O10iknone. Méoa amd TV ekTEAEST) TOL POAOL TOV, SVLVATOL
va 0dnynoeel oty €0puoun N un Aettovpyia Tov oYoAEioL Kot KOTA GLUVERELN, TNV avafadon 1

vroPaduion g TapPEYOUEVNS EKTTOIOELONC.

YKOTOG TNG TOPOVGAS EPYACING AMOTEAEL 1] AVAOEIEN TNG GTOLOAOTNTAG TNG EMKOVAOVIONG
LeTAED TOV EKTAOEVTIKOD TPOCMOMTIKOV Kol TOV SELOLVTH TOV VANPETOVV GE ONUOGLOL ONLOTIKEL
oyoleion Tov Nopoh Apyoridag. [Ipoxertar, €101kdTEPA, YO TOLG GUECOH EUTAEKOUEVOVLS OTN
dwolknomn Tov oYoAKdv povadwv. Axkoupo emielpeiton va diepevvnfoldv tol UmOd. TOL
TPOKVTTOVV KATO TN Slodkacio TG eMKOWOVING. XVYKEKPUYEVA, 1) EPYACIO TPOYUOTEVETAL
Katé KOPLo AOYo TOV pOAO  OAAG KOL TIG EMKOWMVIOKEG 0eE10TNTES OV givol amapaitnTo va
&xovv évag devbuving, mote vo KatevBovel, vo eVOLVAUOVEL Vo, VTOGTNPILEL TO TPOCOTIKO LE
otdyo TV €0pLOUN Agttovpyion TG GYOMKNG HOVASOS, OTMG avapEipOnke Tapamdve, Tapd To

npoPAnpata Kot Tig OVGKOAEG TOL TapOoLGLALOVTOL.

H mapovoa epyoacio Owakpiveton o€ ovo  péEPN. XT0 TPIOL TPAOTA  KEQAAULL
TPOYUATOTOEITOL EMOKOTNOY TNG GYETIKNG He TO BEpa eAAnvikng kot debvoig Bipioypapiog.
210 TPMOTO KEPAANIO avaADETOL 1 €Vvolo Kot Ol Agrtovpyieg g dtoiknong , OT®G Kol Tng
EKTIOOEVTIKTC O101KNONG E0IKOTEPA. XTO OEVTEPO KEPAANLIO OIVETOL EUPOAOT) TNV 0PYAVEOGCT KO
o1 0101KNON TOV EAANVIKOD EKTOUOEVTIKOD GULGTNUATOC, TO OToio amotelel ™ Pdomn yia v

eKTadEVTIKY O10iknom. Z10 Tpito KeEPAAN0, avagépeTal 1 o&io TNG EMKOVOVING GTO GYOAELD,




E01KOTEPQ OIVETOL EUPOOT] OTOV ETKOVOVIAKO pOA0 ToL dtevbuvti). 'Eva axdpo facikd ototyeio

TOV KEPAAOIOL OVTOV £ivat ToL EUTOOIO. TOV OVOKVTTOLV KOTA TN O1001KAGT0 TNG EMKOVOVIOG.

270 TETAPTO KEPAANLO, YIVETOL AVO(POPE GTOV GKOTO, GTIG EPEVVNTIKEC EPMTNOELS KOl OTN
pebodoroyie mov emAEYONKE Yoo TNV TAPOLGH EPELVO. XLTO GLYKEKPYEVO  KEQAAOLO,
AVOALTIKOTEPQ, OPYIKE EKTIOEVTOL TOL ELPNMUOTO OV TPOEKLYOV OO TNV OEKTEPOLMOT TNG
TOL0TIKNG €PEVVAG, 1| OTOI0 TPAYLATOTOONKE GE dEKA O1ELOVVTEG TOL VINPETOVV GE ONUOCLA
ONUOTIKA TOV VOopov ApyoAidoc. H molotikn épevva diepevvd, mo cuykeKpluéva, Tov Babud otov
07010 01 EPOTMUEVOL KOTOVOOVV TOV pOLO TOLG Kol TOV fafitd 6Tov 0moio ot {9101 ETIMKOVY TNV
EMKOW®VIL 7oL  Ootnpodv  HE  TOVG  VPIOTOUEVOLS  EKTOUOEVLTIKOVG.  Metd v
OTTOLLOLYVNTOPAVIOT] TOV GLVEVTEVEEWMV, TOPOVCLACTNKOV Ol OMOYES TOVG. XTO TEAOG TNG
gpyaoiag mapatiBeviot ta cvunepdopata Kabmg Kot o1 TEPLOPIGHOL TNG EPEVLVAS KOl Ol TPOTAGELS

Y10 LEAAOVTIKT] €PEVLVAL.



OEQPHTIKO MAAIZIO

‘Exel amodeyBel emotnuovikd 6tL 0 tpdmog mov ypnoiponoteitor 1 Bewpia 1660 Yo
ocvALOYn] OGO Kol Yoo OVOALGN KOl EPUNVEIN TV €KACTOTE dedouévev, Besmpeital vyiomng

onuoaciog yio T 0eaymyn oG ETTUYNUEVNS EPEVLVAG.

A&iler va onpelmdei 611, Bdoet tng Kvpaln (2000, oel. 45) «... 0 polog ¢ Gewpiog oty
gpevvnTiKn olo0ikooia givor avtovontog. H Bewpio mpoopéper to mhaioio yio ™) ovoTHUOTIKN
EPUNVELD, TV EUTEIPIKWDOYV OEOOUEVV...». AMIGTOVETOL OO TO OVAOTEP®, KOTE GULVEMELN, OTL
K@0e epeuvnTikny Swdikacioa cvoyetileTor onUAvVTIKE pe T  Oe@PNTIK ONTIKY TG, M omoia

kaBopiletl Ta 6TAOE TNG.

2uv 1015 AAAOLG, Otav gv AauPdvetar voyn 1 Bewpia Yoo v deEaymyn wog Epevvag,
avEavetol evogyolEvmg o Pabpog evkoriog aALL KOl TO XPOVIKO O1AGTNHO OAOKANPMOONG TNG.

A&ilel va toviotel ®oT1000, 0TL TO amotédecua ogv Ba eivar a&toAoyo.

Onwg, emonpaiveror and tov Craib (2000), «or kowvwvioloyikés Oewpies avviatodv arnv
ovalo. {10, YEVIKY OVTIANYN Y10, T0 TOS OLOUOPPOVOVIOL, OlOTHPOOVIOL KOl UETOLAALovIor o1
Kowvavikol Osouoi kai o1 kowvwvikeg ayéoeicn. (Kopialn, 2000, ael. 45). Me dlio Loyia, n Oewpia
oVVIOTOTOL OTHV (OTOTELPO. VO, EENYHOODUE TV KAONUEPIV UGS gumelpia omo Tov Koao...» (Craib,
2000, og). 18). H Bempio cvopnepacuatikd amoterel To Oempntikd «mpicpoy péca amd to omoio
0 gpeuvntg “Oedton” TNV KOWOVIKY TPOYHATIKOTNTO Kot ocvveyilet ot ovAloyn, v

emeepyacio oAAG KoL TNV AVAALGT Kot TNV EPUNVEIN TOV dESOUEVMV TNG EPELVOC.

Oocov apopd 10 mAoiclo TNG KOW®VIOAOYiNG, €ival onupovtikd va vroypoupotel Ot
dnpovpyovvTal dLAPopeS katnyopieg dapopomomuévav Bempnoewv oty emotiun avtn. Ilo
OLYKEKPIUEVA, OMovpyohvTol Slokpitd €VVOlOAOYIKA TAEYpotTa. ApyKd, veioTOvTol Ot
AVTIKEWEVIOTIKEG Bewpieg, NTOL 01 Bewpiec mov Khvovv O0ekTd OTL OL e£MTEPIKES GLVONKES, N
OAMMDG Ol OVTIKEWEVIKEG OOUEG, EMNPEGLOVY UNYOVIGTIKG KOl SLOUOPPOVOLV TA GULVOUEVO TTOV
a@opovv T0 Kowwvikd mAaicto, ywpig va Aapfdavovv vmoyn ) dvvatdtto TopéuPfocns oTo
vrokeipevo. Amd v EAAN, Ol LVROKEWEVIOTIKEG Oewpieg evieivouv TV TPOcoy| TOVG GTO

vrokeipevo. Extoég avtov, ot ev A0y BOewpleg Bewpodv 1o vmokeipevo aveaptmro Ko



aVTOPOVAO KO OVEEAPTNTO OV, YEYOVOS TTOV TPOGOIdEL VONUOL Kol TOVTOYPOVO KATUGKELALEL TOL

(QOVOLLEVO TTOV QPOPOVV TO KOWVMVIKO TAaicto (Muimvdg, 2009, cel. 46-49).



1.AIOIKHXH

Oocov apopd v 010ikNoN HOG GXOMKNG HOVASOS, elval amoapaitnto vo TovVioTel OTL N
droiknomn &vog dnuodciov oyoleiov dtevepyeitar amd TO KPATOG Kol EVIACCETOL GTN YEVIKOTEPN
opybvoon g dnuooctag owoiknone. Tapdiinia, to péyebog tov €pyov mov emitedeiton oTO
mlaicla TG dtoiknong ToiAwv S1oKNTIK®OV (NTNUATOV OV TPOKVTTOLY £YOLV 0ONYNOEL GTOV
KOTOKEPUATIOUO TOL €V AOY® €PYOVL O EMUEPOVG KPOTIKA Opyovo NG Ol10iknong, Mote ve
emtevyBel amotedespoTikotepn dekmepainon g dwoiknong (Zaitg, 2007). Ot mpoomdbeleg
v Bedtioon tov Tpoémov Aloiknong tov oxoMkdV povadwv Eekivnoav and tig apyéc Tov 20%
alova, ov kol T TpoPAnuata otn Atoiknorm mopatnpodvior amd tOTE MOV VEIcTATOL T
opyavOUEVT] KOvvio. XT1 onNUEPV €MOYN, EOIKOTEPA, Ol aPYES OAAG KOl 7L TEYVIKEG OV
vioBetodvion amd T Aloiknon eV EMOPKOLV Yol TNV OVIUETOMTION TOV (NTMUATOV TOL
yopaxktnpilovv Tic oOyypoveg Kowvmvies. e tov Adyo owtd, kpiveton vyiotng onuociog m
EMGTNLOVIKN KOTAPTION TOV GTEAEXDV TG Aloiknong TOG0 6TV EMGTNHUT NS S101KNONG AALY
KO GTNV avATTTUEN EOIKAOV SEEI0THTOV TTOL £(0VV GEST) GYECT LE TNV EMKOVOVIA, TOV XEPIOUO
TOV TPOCMOMIKOV Kol T ANYN TOV ano@dcenyv, ota TAaicia vog opyavicuov. Eivor onuoaviuco
010 onueio avtd va TovVioTel OTL M EAAEWYM YVOONS KOl 1) omovcio emapkovs Bewpntikol
mloiciov tomoBetovv tn Awoiknon oty dwicOnon, v TOYN OAAL KOU TNV EUTEPIN TOL
TPOKVTTEL Ao T Tponyovpeva €. [lapdia avtd, n amAr yvoon g Bempiog dev cuvendyston
™V meTuNUEVN Atoiknon, aeov 1 emtvyio Tov €pyov g Atoiknong eaptdror and tov Tpdmo

LLE TOV OTO10 TOL GTEAEYN QLTINS OELOTOLOVY TNV VPIGTAEVT] YVAOOT).



1.1 ENNOIOAOTIKOZX ITPOXAIOPIXMOX AIOIKHXHX

H évvown g OSwoiknong emyyepndnke vo mpocdiopiotel amd £€vo SELPLUEVO  GUVOAO
emomuoveav. H  «doiknony etvar poe gupdtatn évvola, 1 omoio dtacoaenvilel tov tpodmo
OTOTEAECUOTIKOTEPNG  OpYAvOoNG TV  Oouddwv  epyalopévov o€  YeVIKOTEPO TAOIGIO,
TPOKEEVOL VoL EMTEVYHOVV GE GUVTIOUO YPOVIKO dtdoTnua oplopévol otoyol. Emmnpocbétme, o
OLYKEKPIUEVOS Opoc, «dtoiknon» (administration, management) £xet a&lomoindel pe okomd v
petdppaon EEvng oporoylag pe Un ouvagég TEPLEYOUEVO, Kal Yoo TO AOY0o ovTO M Xpnon g
évvolog dnpovpyet TPOPANUATIGHOVG.

O &v MOym 0pog evoéyetal, emmpocBiTmg, vo. cuvavtnBel oe AmAOVCTEPES KATAGTAGELS
Omov eumeptEyeTOl LIKPOG aptOUOS aTtOU®mVY, OTMG Y10 TOPASELYLO GE LU0 LIKPOUEGOIO 10T
emyeipnon oAAG Kot PEYOADTEPNG OLVOUIKNG EMYEPNOELS, OTOL €Kel KIOAAG 1 dtoiknon
ebvmokovetar. Bdoelr Biproypagpiog, HAAIOTO, ©C OPYOVIGUOC VOEgital TO OGUVOAO T®V
VOLOTAUEVOV OYECEWV TOV OEMOLY TNV OAANAEmiOpacn avdueco oto VROKeipeva €vog
OLOTNUOTOC. Mg dAA AOYLa, Ol KAOIEPOUEVEG CYEGELS EVOC GUOTNHATOG EXOVV L0l EO1KT OOUN

Kot dtapoppavovtal pe Baon optopévoug kavoveg (Patrick Montana & Bruce Charnov, 2000).

21 ovvéyeun, Ommg £xel NON avaeepBel, TANBo¢ emoTUOVEOV TPOoTAONGAV Vi dDGOVY
évav oplopd oty owoiknon. Apywd, o Naylor, otov omoio avagépetar o [Macwapdng (2004),
vrootpiEe OTL 1 O10ikNo™M GLVIGTA U0 SIEPYOCIO OV OmANTEITOL Yol TV EMTEVEN TOV CTOY®V
nov B€tel évag opyovIoHOg, GUVAPTIAGEL TG OMOTEAECUATIKOTNTAG, TNG OMOSOTIKOTNTOS KOt TNG
JKOLOGVYNG, TPOKELUEVOL VOl EMOLYOEL TO KAADTEPO dLVATO AMOTEAEGLLA [LE TOVG VPIGTAUEVOVS
mOpovg ov O1abétel 0 ekdoTote opyavicpds. Katd tov ®copavion, émov avapépet o [Taciapdng
(2004), owiknon omotelel 1 €EEdKELUEV]  dpACTNPOTNTA TOL OTOMOL, 1 Omoid
TPOYUATOTOEITOL PHECH OO [l OPYOVOUEVT] GLAAOYIKN TTPoomddsio. ZOp@®vVo e tov id10,
o010)0 TG Oloiknong amoterel N emitevén 060 10 dLVATOHV KOADTEPO TOL KOOV GKOTOL TTOV

tiBeTOn, ¥PNOIUOTOIDOVTOS OAOVS TOVS OBECIHOVE TOPOVG KO TEXVIKEG.

Xopeovo pe tov Zafidvo (2002) n 610iknon GuvieTd piol ETICTAWUT, GAAG Kot TEYVY, Uio

KOWMVIKT Oadikacior Tov AapPavel vaoéyn TG avOpOTIVES GYECEIS KOl LECH GUYKEKPIULEVMV



AELITOLPYIDV EMOIOKEL TNV eMTEVEN TPokaboplouéveoy otoYwv. Amd TV TANOmMpa TOV

EPUNVELDV TTOV ATOSIO0VTOL GTOV OPO TPOKLITOVY OPIGUEVA KOWVE oTotYElD O™G 1) VIapén:

* L0G OPYOVOTIKNG OOUNG, OOV 0 KAOE CUUUETEX®V aVOLAUPAVEL VOV GUYKEKPIUEVO

GUVOLO EVEPYELDV

* KaBopIopEVOV GTOY®V KOl GKOTMV, Ol 0Toiol £lval amapaitnTo Vo Yivouv avtiinzmrol

a7t0 TO GHVOAO TV HEADV TOV GLVIGTOLV T1| OOWT).

Youmepacpatikd, 1 otoiknon opiletal o¢ pio d1adIKacior TOv HE GLVOVACTIKES Kot
OUVTOVIGUEVEG TPOCTADEEG dVVATAL VO EMITOYEL GLYKEKPIUEVOLS emBuuntods GKOTOVC.
TPOoTadE®V, UTOPEl va TETVYEL KAVEIS TPOTYEOUGUEVOLS GKOTOVS. AKOO, Ol TEPIGGOTEPOL
optopol TG d1oiknomg avaeEPovTal 6T Agttovpyies g d10iknomg, ot onoieg Oa avaivBovv o

GLVEXELL.



1.2  OI AEITOYPI'IEX THX AIOIKHXHX

Bdoel tov 6cov mpoavapépOnkay, €0KoAo OlamOTOVEL Kavelg OTL 11 0101kNoT CLVIOTA &va
TOALSLAGTOTO KOl GLUVALLO TOAVTAOKO POIVOLEVO TTOV TPAYLLOTOTOLEITAL GE £V OPYOVIGHO HEGH
a6 Tolkideg duvapkd aAlnioeaptopeves evépyeleg. Katd cvvéneia, ol tpoomadeieg oavaivong
Kol TEPUTEP® EMEEEPYACTIAG TNG S1OTKNONG GE OAPOPES AEITOVPYIEC EVOG OPYUVIGLOD GULVIGTA
L0 TPOGTAOELDL Y10 GTOTIKT COAANYN Kot UEAETN TNG, YEYOVOS TTOV 0ONYEL OE QMMAELN LEYOAOV
TUHOTOG TNG TPOYUATIKAG VITOGTOONG TNG dtdoTacons. Andppota T mpoomdbelag dtoiknong
OULVIGTA KOl TO OTL Ol OOYELS TOV EPELVITMV ducTaVTOL OGOV aPOPE TIC AstTovpYyieg TOV givat
avaykaio va tpoypatoromBodv. Bdoel g volotapevng BifAoypapiog wotdco mapatnpovvrol
LLEPIKES KOV OMOJEKTEG OVAPOPES TTOV APOPOVV TIG CUAVTIKOTEPES AgtTovpyieg TG dtoiknomnc.
opeova palota pe tov Fayol (1916), to €pyo tov oTedey®Vv NG 101knong £vOg OpYOVIGHOV
aQOpd TOV GYESOGHO, TOV TPOVTOAOYIGUO, TNV 0PYAVMGT, TNV d1e¥BVVeT, TNV OTEAEXMOT|, TOV
OCUVTOVIGUO KOl TNV TANPOQOPNoT. ZOUe®ve pHE GAAOLG TO TPOGPATOVS EPELVNTEG,
JMOTOVETOL OTL €VTAGOOVTOG GULYKEKPUEVEG AElTOLPYlEG O GAAEC Kol OVOOEIKVOOVTOG
OpopéVEG  €vavil GAA®V  avagépoviol opyavmor, otnv  devbuvor, otov  GYeEdoUo-
TPOYPAUUATIGHO, TNV Kot 6ToV EAeyyo (Mmovpavtdg, 2001: 39-40), otnv opydvwon, otnv Aqyn
amopdoewv (Xaitng, 2008: 27. Scanlan, 1974).

A&iler emiong va toviotel 0Tl oTIC Asttovpyieg ™G dwoiknong cvumeptiappdvovior o
oxedlacpnos, N kabodnynon, mn opyavoon kot o éleyyoc. ‘Exer amodeydel PipAioypagikd,
emmpocBiTmg, 0Tt vyiotg onuacio dtaudkacio Tov AapPdavel Ydpa oTo TAAIoLA TG dloiknoMg
evOg opyoaviopov givar M avatpoeoddtong (feedback), m omoio @aivetor va evioyder
dwdwacio emonuovonsg Aabav, yeyovog mov @aiveton va BEATIOVEL TO YEVIKOTEPO TPICUO TNG
drolknong. Xuv to1g dAAOIKS, OTOV TPAYLOTOTOLEITOL O GYESCUOS TMV AELTOVPYLOV oL Ha
€000V o€ epappoyn, kabopifovrot ot kHpleg kateLBHVGELS KABMG Kl 01 GTOYOL TNG JUOIKAGIOG
Kol Onpovpyeitor Eva apytkd oYES0 Yo TNV TPOGEYYIoT Kot TNV EMTEVEN TOVG, GE GLVOLOGHO

ka0 opd Le TOLG SLOOEGILOVE TOPOVG .

Eivon emiong amapaitnto va kataotel capég 0Tl 1 TPAYUATOTOINGT TOV GTOY®V Kol TWV
oKOT®V ov Tifevtol amd To GTEAEYN TNG O101KNONG GUVEMAYETAL TNV EKTEAECT] OO HEPOVG TOVG

€VOG GLVOAOV JlEPYACIOV 1) KAONKOVIOV.



Onwc avaeéper o Mmovpavtdg, (2001), n opydvmon cuvietd o dtadikoacioo KoTd v
omoio. Ol JpacTNPOTNTEG OLTEG, Ol €PYOoieg Kol TO  KoOKOVTA  SlOUOPPOVOVTIL,
KOTNYOPlomolovvTal kot avatiBevior o oe mpokabopiopéva dropa 1 chvoro atopwv. Kotd
avTdV TOV TPOTO, ONUIOVPYOVVTAL «Ol GYECELS OVAUESH GE OVTOVG KOOMDS EMIONG KOl OVALEGH
OTOVG VQIOTAUEVOLG TOPOLE KOl HEGOH TOL OPYOVIGUOV, TPOKEWEVOL Vo Olapopembel To
KaTaAANAO mAaiclo, O6mov ot Aettovpyiec Ba OSlevepyohvtol GLVIOVIGUEVO, KOl UE GUVEOT

(Mnovpavtég 2001).

Emumpocbétmg, sivar onpoavtikd va toviotel 0Tt 0 KaBoplopds Hog GEPAS EPYACIOV GTO
oTeAéyn G Oloiknong amookonel otnv e&edikevon Tov peddv avtomv. H e&gdikevon, petald
A oV, avartiooel T deE10tTeg TV ePYOlOUEVOV KOl UEUDVEL CNUOVTIKO TOV YPOVO TTOV
OTOTEITOL Y10 TNV OAOKANPMGT] TOV EMUEPOVS OEPYOUCIDV TTOV OMALTOVVTOL EVD TAVTOYPOVOL
dlevkoAbvel kol TIC Oladikocieg eAéyyov. Qotdco, M e&eidikevon odnyel to dToua oTnV
emovVAANYN TV dlepyacidv kKabdg Kot oty EAAEWYN OMUOLPYIKOTNTOS Kol OLTOVOUIOG.
[Tpokeévov va petwBodv To PEOVEKTALOTA TTOL TpoavaPEPONKavY, cuvictatol 1 evoiioyn

oAAG Kou 1 avénon tov Bécewv epyaciog (Kovtovlng 1999).

Onwg vroypappifer o Kovtodlng (1999, 6.81 ) o1 mpoiimobécelc yio v amoTEAEGHOTIKY

droiknomn avapépovtar og eENG:

1) H dikonodocia givar to emionpo avoyvopiopuévo dkaiopa evog pavotlep pe 1o
omoio amo@acilel, atdlel Kot KATavELEL TOVG TOPOVS KoL TO SVVAUIKO, TPOKELLEVOD
va gmtevyBovv ot 6tdyot Tov opyovicpoL Ilavta datpéyel Tov opyavicuo amd Tavem
TPOG TOL KAT®.

2)H evBovn eivan 10 kabnkov mov €xer évag epyalOUEVOS VO EKTEAEGEL Ulo
dpacTNPOTNTO 0L TOV €xel avotebet.
3)H vrevBouvomta eivar 0 cuvdeTikdg kpikog TG dikaodociog Kot g evhvuvng.

4)H exydpnon oprodlotHT®V &ivor To TAEOVEKTNUO TOL €Yl 0 pavotlep va
petofpalet éva pépog TV KOONKOVIOV 1 TOV DTOYPEDCEMY TOV GE KATOOV GAAOV
epyalopuevo.




Evkola pmopel va damotmoetl koveic omd ta supepalopeva 0Tt 1 dtevbuvon amoptilel
TO TUNUO TG evBdppuvong, ¢ emonteiag koD Kot g Kabodnynong tov pyalopéveoy mov
O0gV OVNKOVV GTO TOMEN TNG OlOIKNOoMG €vOC Opyaviopoy Kot OTL oKomdg TG elval OTmg
TpoavaPEPONKe TOAAAKIS, 1M VAoToinon TV oTdYwV ToL opyavicpov. Oco dievepyeital o
ELEYYOG TNG O1001KACTOG KOl EWOIKOTEPO AVEL CLYKEKPIUEVA OlAoTHOTA XPOVOL aEl0A0YOVVTOL TO
OTOTEAECUOTO TOV OEPYACIOV TOL EKTEAODVTOL OO TOVG VQOICTAUEVOLS OLTMG MOTE VO
e€ao@aMoTel OTL TNPOVVTOL TO GYESN KOL O TPOYPOUUATIGHOG KoL €V GUVEYEID TO EVPNUATO TOV
TPOEKLYOV VTOPAAAOVTOL GE GUYKPION HE TOVS GTOHYOVS MOTE va Ppehodv TuydV amoKAGELG.
Ynroypapuiletor, moapdAinAa, OTL o€ TEPIMTOON TOL EVIOMIGTOVV Stapopés, eetdlovror ot
TOPAYOVTEG TOV TIC TPOKAAECHV TPOKEUEVOL VA OmoPeVYBovV PEALOVTIKG Kot VAOTOL00VTOL

Kvnoelg 010pHmong Kot Tpomomoincns TV AELITOVPYL®Y oL AdpBdvouy xdpa.

Onwg emonuavinke Kol ce mPomyovrevn €vOTNTo, 1N AELTOVPYiD TNG EMGTAUNG TNG
Alolknong veiotator €d® Kot YAAOEG €T KoL 7O CLYKEKPUEVO OO TNV amopyn Tng
opyavopévng Kowvaovios. Alamotdvel e0koAa Kavels Aoudv 0Tt 1 Atoiknomn mg dradikacio ard
MV amopyn NG amockonel otnv vrokivnon tov epyalopévev, Tpokelévoy va dnpovpyndet
KATL 1KAVOTOMTIKO Kol OMOTEAECUOTIKO G€ cuykeKpévn ypovikn mepiodo (ITacwapong, 2001;
Parsons,1951). A&ilel va toviotel 0Tt TOc0 oty Tladod Awebnkn, pe tigc avapopés otov 1066p
660 kot otV apyaio EAAGda pe tov ITAdtova (KoaveAldoroviog, 1990; IMaciapdng, 1997), tov
Apiototén kol tov Eevopav (ABavacoOia -Pémma, 2008), n évvoln g Awoiknong émonte
ONUOVTIKO POAO KoL XPNCILOTOM|ONKE GE TOIKIAEG TEPIMTDOGELS.

[MapdAinia, a&iCel va vroypoppiotel 0Tt Ta 0£d0UEVA TTOV £XOVV YIVEL YVOOTA Omd TNV
wotopio oYETIKA pe v avaykn devBovvong, opydvmong kabdg kot eAEyyov yivovtor Queca
AvTUANTTEG Ko 6€ Kelpeva Tov apyaiov moitticpov g Kivag ( Iaciapdng, 2001), kabog kot o€
apyoiovg moMTicpovg TV Bafuioviov, tov Atyvrtiov (YopoaKTnpioTiko TopAdEly o 0 KOSKG
Xapovpauri) ko tov Atlékov. Bdoel g vrdpyovcag PBirloypapioc eivor onpoviikd va
TOVIOTEL 1] CNUAVTIKOTNTA TOV KEWEVODV TG apyaiog Poung, 6mov 1o dikaio kot n opydvoon tov
SIKNTIKOV VTOBEcEDY amoTEAOVGAV oKpoywviaio Aifo Tng owtokpatoptkng otayeipiong
(ABavacovia-Pénma, 2008). Oha ta mpoavapepBEévta dedoUéEVO 001 YOVV GTO GUUTEPAGLO OTL

avékadev n droiknon tpwtoctatovoe (Kavelhdmoviog, 1990).



Yroypopupileton pdaiota, amd tov IHaciapdn (2001) 611 10 MEPOAGUA TOV ETOV Kot M
aAAOYEG OTIC 0mOleg VITOPAAAOVTOL Ol EKAGTOTE KOWVMVIEC 001 YNGOV GE OVTIOTOLYEG OAAAYEC OTO
topéa tng droiknone. ITo cvykekpyéva, EAvVNKE va VITAPYEL AVAYKY ETOVOTPOCIOPIGHOD TOV
JLOKAGLOV NYEGTOG OV AAUPAVOVY YDPA, DOTE VO KATAGTEL TIO GUCTOTIKY KO VO UTOPEGEL VOl
Oeopobetn el Aappdvovtag veoOy” cuykekpuéva BecrobeTikd TAaiclo KabMG Kol CLYKEKPIUEVES
OepeMmoelg apyés. H avaykn aAloyng mov meptypdeptnKke dpyloe vo eKONAGVETAL, LAAOTO OTd
10, TEAN oV 18 audhva.

Onwg onueiddnke kot Tponyovpévmg 1 Aloiknon ®g ETGTAKUN TOL VEIGTATOL OO TOV
20° advo Oewpeitoan véo emotAun ot mhaicia g Awoiknong Emyeipficcwv. Onwg
vroypappiler ko o Iactapdng (2001), n exmadevtiKkny 010iknon ®¢ KAAG0G EUPOVIGTNKE OTA
uéoo tov 20” kot Aoppdavel oe peydio Pabud vdyn g TV emoTAUN TS Aloiknomng, yeyovog
nmov tovilel 6Tt 1 Exmaidevtikny Atoiknon oe peydro Pabudc ompiletor oe mpodmbpyovceg
Bewpieg kKot apyég (Zaimg 2007 & Taciapdng, 2001). Avtd mov a&ilel va onueiwbet oto onueio
avtd etvor 0Tt M véa avty emotnun mov gwonydn emnpedletar onpavTiK@ amd Totkilo
QULOCOQIKE PeELUOTO KOl OO TO EKAGTOTE KOWMVIKA mepifdArovial. Méypt otiyung €xovv
Kataypoeel Tpio oTado TNG €V AOY® EMGTAUNG, NTOL N «KAOGIKY] dtoiknon», 1 pe dAla Aoyl 1
d1evBLVON TPOCHOTIKOV 1] OPYOVIGU®V TOV GTNPILETOL GTO «UNYAVICTIKO LOVTEAO» 1] YVOGTI Kot
o¢ «emomnuovikn otoiknon» (1900 - 1930), n «veoxhaoikn doiknon» mov ennpedleTor KoTd
KOPLo A0Yo amd To. avOpOTIVOL KPITNple, 1 0AAMMG 1 «O101kNoM GLVAPTNGEL TOV avlporiveov
oxéoewv» (1930-1950) ko T0 Tpito 6TAO0 N «GVYYPOVN dloiKNGM», 1| HE AAAL Adyla 1 droiknon
nov otnpileTol Katd BAGN 6TO GLUTEPLPOPIKO LOVTELOD 1] AAAMG VEOEMIGTILLOVIKT TTPOGEYYIoN 1|

drapopeTikd 1 droiknon mov AapPavel vdyn to avOpomvo dvvaukd (Iaciapdng, 2001).



1.3  ENNOIAOT'IKH MNPOXZEITIXH EKIIAIAEYTIKHX AIOIKHXH & APXEX
AIOIKHXHX

Yg eTUHOAOYIKO eminedo, 0 Opog «dloiknom» TPOKHTTEL amd TO PO «O0IKOY», TOV CNUOivEL
puouilw, Owyepilopon kot O1evBuVE, cvALOYIKEG vmobécelc. Av avaloyiotel kaveic v
ETLUOAOYIOL TOV OPOV GLVOPTNGEL TOV VPIGTAUEVOV OPIGUMY TOL SiVOLV Ol EMIGTIHOVEG GTOV
0po, emouévems, Bo mopatnpoel 0KOAM TNV AmOKAIGN o6TOoLG Oplopovg. Ilo avaivtikd, o
Carlisle' (1982), Tpocdiopilet TV v Adym £vvora m¢ o S1adtkocio 1) 0moio, ETTPETEL TOGO TOV
OLUVTOVIGUO OGO Kol TNV 0devbvvon TV OpacTNPOTHTOV 7OV  EKTEAOVVIOL ONd TOVG
epyalopevoug ©€  évav  OPYOVICUO TPOKEWEVOL VO EMITOYOLV TO OTOTEAEGLOTO OV
TpocdokovVTaL amd Tov opyavicpd. Aaupdvovtag vmoéyn v amoym tov Fayol, tmv omoia
avaeépel o Xaitng (1994) o id1og vrootpilel 6t N «droiknon» amotedel pio SLOSIKAGIO TOL
empepiletar oe mévie Aertovpyieg, TOV GLVTOVICUO, TOV TPOYPUUUATIGHO, TNV devbuvon, v
opybvoon kol téAog tov éleyyo (Xaitng, 2008;I'ewpydmovrog, 2006 cer. 40-41). Emmiéov
opopol &yovv d0bel and tovg Stoner and Freeman (1985) kot Montana and Charnov (1993),
6mov o1 TPdTOL TPocdlopilovv T dtoiknom wg T PEB0do opydvwonc, oxedlacoD, EAEYYOL Kol
kafodnynong twv OpacTNPOTHTOV TV pYalOUEVOV GE £VOV OPYOVIGUO TPOKEWEVOL Vi
emtevyBel o oxomdg mov xel 1ebel kan ot devtepot opilovv Tov TPokeipEVO OPO MG TOV TPOTO
epyaoiag pall e GAAOVS 0ALG KOl OLUEGOV TV ALV OCTE Vo emtevydel 1060 0 oKOTdG TOV

OPYOVIGLOV 0AAGL Kol TV EPYOLOUEVMV TTOL TOV ATaPTILOVV.

Yuv to1g GAAoLg, 0 Zaitng (1994) Bewpel T dloiknon wg &vav opBoroyiKd GLVIVLAGHO
LG OEPAS AEITOLPYI®V, OTIG omoieg mephapfPdvetar 1 ocvvepyatikn HEB0OOG €vtOG NG
0pYAVMONG Kot 1 0Toia £(EL KOTAOKEVOOTEL e OKOTO VO LINPETNGEL GLYKEKPIUEVOVG GKOTOVG.
Emmpocbétmc, évag mo mpdspatog opiopdg Exet 000et amd tov Zaitn (2007), o omoiog opilet v
dwolknon g v dadikacio. ekTéleong TANODPAG OPUCTNPOTHTOV, OT®G Yo TOPASELYLLO O
GUVTOVIGHOGC, O TPOYPUUUATIGHOG, 1) KO0 YN o™ Kot 0 EAEYYOC, OO TO OLOIKNTIKA GTEAEYT EVOG

opyoviopov. Ot dpaoctnplOTTeES OVTEC, CUUE®VO HE TOV 1010 ouvieAoOv otnv PEATio




Aertovpyio. TOL OPYAVICHOL Kol KATO GLVEREID otV emitevén mpokabopicuévov okonwv. H
mapadeon ¢ PipAoypapiog mov Tponyninke kabotd capic Tl o1 EpeLVNTEG TNG SLOTKNTIKNG
EMOTAUNG OVTIAAUPAVOVTIOL TOV TPOKEIUEVO OPO OPOPETIKE [E OMOTELECUA TNV EUGAVION
nowilwv opiopav. H gdpeon evig «kotvd amodekton opiopov» mov Ba tkavomolel To GOVOAO TNG
EMIGTNUOVIKNG KOWOTNTAG GAAG Kol TOVG EXAYYEAUOTIEG GTNV Kot yopio TG d1oiknong cuviotd

dVOKOAN vTHOeD.

XOupova, emopéveg, ne 0ca Tpoavaeipdnkay, n Aloiknon ¢ Exmaidevong sivon éva
ocvoTNpa, TOo omoio Asttovpyel mTAve o€ VO GEovec. Amd v il oM YPNOLOTOINCT Kot
dwyeipion moHpwv, gite avBpomvov glte VMK®OV, Kot amd TV GAAN, N TPAYLOTOTOINoT TOV

EMOOKOUEVOV GTOY®V OO TOVG EKTALOEVTIKOVS OPYOUVIGHLOVG.

Tov axpiPny TPoGdOPIGUE TOV EKTOOEVTIKAOV GTOY®OV £XOVV OVOAAPEL TO SLOKNTIKE
otedéyn g Exmaidevong, 0nmg ot Atevbuvtéc Exnaidosvong, ot dievbuviéc oyoreimv kot GAAOL.
[T ovykekpyéva, mpocdopilovtar ot atopkol otdYol OA®V TOV HEA®V 1TNG GYOAKNG
KOWOTNTOG. ZTN GLVEYELD, TO JLOIKNTIKG GTEAEYN GTOYELOLY GTNV EPUPLOYN KoL VAOTOINGT TOV
Kavovev dikaiov mov pvbuifovv vV opydvmon Kot T AEITOLPYio. TOV EKTOLOELTIKOD
opyavicpov. Eniong, n dwapdpemon evdg katdAAniov gpyaciokol mepifaiiovtog amotelel £va
oo To. KUPO UEANUOTO TOV OTEAEY®OV KAOMG HECH NG GLVEPYACINg Kol TNG TPOoomAOELng
EMTLYYAVETOL TO KAAVTEPO amotédecpa. EmmAéov, n cwot dwyeipion avOpdOTIVEOV Kot VAIKOV
TOp®V cvvierel otV Peltioon g ekmondevTiKng ddkaciog. Akdua, givor amapoitnto vo
YIVETOL ETOVOTPOGIOPIGHOG TOV EKTUOEVLTIKAOV GTOYWV e Pdom To vEa dedopEVA TNG EKAGTOTE
EPLOOOV, e OKOTO VoL YIVETOL TPOGOPLOYT TOV EKTOLOEVLTIKOD OPYOVIGHOD LE TIS OVAYKES TNG
Kowwviag oty omoia Asttovpyel. Avapeifora, to épyo g Exmawdevtikng Awoiknomg oev
nepropileTon LovAaya TNV TOTH Kol akpPn epapproyn Tov Kavovav, oAld evfvveTal Kot yio TV

TOLOTIKT avoaOpion tng ekmondevuTikng drodikaciog (Xaitng, 2008).

H dwoiknon g exmaidevong Aapfavel vroyn Kotd HeYGAO TOGOGTO TNV OPYAVOGCT) TNG
onuoclag  ooiknong.  Ildpavta, m  ekmadevtikn dloiknon  yopoxtnpiletor  amd o
TOAVTAOKOTNTA AOY® TOL EKTOOEVTIKOD £PYOV OV EUTAEKETOL. ZOUQVa pe Tov Xaitn (2008),
1N EKTOOEVTIKN O101KNO™ EXEL OPIOUEVES OPYES: APYLKAL, 1| ONUOKPATIKY apyY] O101KNONG, KATA TNV
omoia 0 J1EVOVVTAG OIS TYOMKNG LOVADOG KATO TNV SLIPKELD TG AMYNG OTOPAGEWDY TPETEL VO

Aoppéver vTOY”N TIC ATOYELS TOV GLVAOEAP®V Tov. O d1evBuvtng, oV ovaia, TPEmel va drubéTet



Ol LOVO SOAAOKTIKOTNTO OAAG Kol €VAVYIGIO, KOl VO UNV TOPEKKAIVEL OO TIG EMTOYES TOL

VOLKOV TAOUGIOV KOl TO GKOTO TOV GYOAELOV.

21 oLVEKELD, OKOAOVOEL I opy” TNG AUEON G EMOTTTELOG KOTA TV oToia 0 d1evBLVTIG NG
OYOAKNG HOVADAG EXEL GULEST ETOPN LE TO EKTOOEVLTIKO TPOGMOTIKO OV J1ELOVVEL, e OKOTO TNV
TO OMOTEAEGLOTIKT AGKN O TOV O1EVBVVTIKGV kafnKkdvImv Tov. EmmAéov, GAAN pio onpoavtikng
apyYN TG EKTOUOELONG OMOTEAEL M OpY] TNG CMOOTNG ANYNG OmoPAcE®Y, Kotd TNV omoia, o
dtevBuvng mpémetl va tedel T KabnKovta Tov Kot vor AaUPAvVEL amoQAcElS KAT® omd MPEES
ouvOnkeg pe POVIHO OKOTO TNV OLGLOOTIKN GLUPOAN] TOL GTNV VAOTOINGN TWV GTOY®OV TNG
ekmadevTIkng povddag. Ev katakdeidl, yio tov cvyypapéa, o dievbBuving opeilel vo. evepyet
Aappdvovtag vToyn T1g TPEYOVoESG GLVONKES AL Kol TEPIGTAGELS TOV AaUPdvouy Ydpa KaODGS

KOl TOVG GLVOAOEAPOVGS TOV.

A6 T0 TOPATAVEO TPOKVTTEL OTL TO SLEVOVVTIKG GTEAEYM, EKTOC OO TIC EOIKEG YVAOOELS
0V KAGOOL oTov omoio avikovv, Kpivetor amapaitnto va yvopilovv v opyavotiky Bewpia.
Ymv mopovca epyacia, dev kpivetal oxomun 1 avdivon mc. Ot d1evbuviéc Tv cOyypovev
OYOMK®V Hovadwv dev gvdeikvutal va, otnpilovtol uévo oe 6ca Empasov Kot EQAPLOcAY Ot
TPOKATOYO1 TOLG 1| TNV O1KN TOVG eumelpia. AvtiBétwg, etvor vyioTng cTovdMATNTAS 01 £V AOY®
epyalopevol va a&lomolovv Ty eumelpio Kot TIg YVMOGELS TOVG TOVTOYPOVO KOTA TNV AGKNOT| TOL

dtevBuvtikon toug £pyov.



1.4 NOMOOETIKO MAAIZIO INA TA KAOGHKONTA TOY AIEYOYNTH

Yopeova pe to Yrovpyeiov Tadeiog ko cuykekpiuéva pe faon to N. 1566/85 (apbpo
11), o pdrhog tov dtevbBuvty ota INUOGLO dNUOTIKA GYOAElR TNG EAANVIKNG EMIKPATELNG Eivart
ovykekpipéva kot coen|. ITo cvykexpuéva, o dtevbuving opeilet vo avorappavel T evBovn yio
™V €0puoun Asttovpyia TG OYOAKNG HOVASNS, TNV THPNON TOV EYKLKAI®V, TV LINPECLOUKDV
EVTOAMV Kol TV VOp®V. Extdg avtol, o d1evbuving avalapfavel Tov GUVTOVIGHO TNG GYOAKNG
Comg Kot @povTilel Yo TV LAOTOINGN KOl GMOTH EPOPLOYH TOV OTOPACEMY TOL GLAAOGYOL
UG KOVTOV, Ol OTOlEG GLUP®VOLV LLE TV EKAGTOTE VOLOAOYIO KOl TIG EKAGTOTE APULOOOTNTES

TOV GLAADYOV.

A&iler emiong vo toviotel 01t ovppwva pe TV Ymovpywn Amogoon (.
353.1/324/105657/A1/16.10.2002) ot appodtdTNTEG TOV GYOAKOV d1EVOVVTH KATAYPAPOVTOL TTLO
OVOALTIKA KOl GUVOEOVTAL KOL L€ TOVG QOPEIS OV EMOPOVV 0TN GYOoAIKN Kabnuepvotrta. ITo
OVOALTIKA, GCOUPOVO LLE TNV ATOPOCT] TOL TPoavaPEPONKE, 0 dtevBuvig elvar vITOYPE®UEVOS VAL
KkaBodnyel Tovg GLVAGELPOVG TOV, V. ATOTEAEL TOPAdELY LA TPOG HiuNon Yo avTovg (dpbpo 27),
va ovvepyaleton poli Tovg Kot vo TpomBel Kot 0pyavmdVEL TPOYPAUUOTO ETUOPPOONG Y10 TOVG
VE1OTAUEVOLS TOVG. Ocov apopd To apBpo 28, 0 1810 eivorl VTOYPEMUEVOS VO EVIILEPDVEL KO VL
avaTpo@odoTel TOVG AoUToVS £pYALOUEVOVS Y10 TOVG GKOTOVG TOL GYOAKOD OPYOVIGHOL Kol Vo
ToVGg Tmopakwvel va  oavaldfovv mpwtoPovAies, mov Ba evicydoovv TNV donpiovpyio. TOCO
OMUOKPATIKOV 660 Kot eEAevBepmv moMtdv. Ocov apopd tovg epyaloUevons e EAGIOTA 1 KO
undeviky| Tpobdmnpecia, 1o apOpo 27 opilel 6TL 0 devBuvng £xel kabNKov va Tovg kKaBodnynoet

Kol va Tovg vrrevBupilet Tig appodtdTtég Tovg (pbpo 28).

To apBpo 27, emmpocBitmc, €KTOC amd TNV GLVEPYACIH HE TOLG GLUVASEAPOULC,
VIOYPEDVEL TOVG JELOVVTEC VoL SLoTPOVV TN GLVOYT TOV XVAAGYOL ABACKOVTOV OAAL KoL Vo
OTOCIOTE TVYOV TPOPANLATO ETKOVAOVIOG TTOV TPOKLITOVY GTO, TANIGLO CLTOV. ZVV TOLG GALOLG,
avapopd 6Tov pOAo TV deLBLVIOV WG JOIKNTIKAE oTeAéYN Yivetar Kot 6to dpBpo 29tov DEK
1340/2002. Mg Baon to mpoovapepopevo apbpo, 1d01koOTEPQ, 0 d1ELOLVTNC Elval O ATOKAEIGTIKA
VIEVOVVOC Y1 TIG GVVESPLAGELS TOV ZVAAOYOL ABUGKOVTOV ALY Kol Y10 TV OLOAY] SteEaymyn|
avtav. Eniong, etvar o xat’ e£oynv vrevBuvog Yo TNV S10THPNGN Kol GUVTHPNGCT TOV GYOMK®OV

EYKOTAOTACE®Y, TNV AELTOVPYID TOV GYOMK®OV UNXOVICUOV KOl GE YEVIKOTEPO TMAOIGIO TWV



AELTOLPYIDV KOl TOV SOUMV TOV GYETILOVTAL [LE TNV ACPAAELN KOl TV TPOGTOGIO TOV HobNTOV.
[MapdAinia, eivor vToype®UEVOS va EMPAETEL TOL TPOYPALLOTO, EVIIUEPMOTE TOV YOVEWDV KOl OTL
oyetiCetar pe v @oitnon v podntov. Onwg onuewwvetor oto dpbpo 27 (PEK 1340/2002),
O GLYKEKPEVA, O O1evBuVTG KOAEITOL VO EVIILEPDVEL TOVG KNOEUOVEG TOV SOUCKOUEVDV
aVOQOPIKA UE TIC EMOIMEELS TOL oYoAEiov TOL omoiov Myeitan. EmmpocHitme, 1o devbuviikod
oTéAEY0C eivan og B€omn va KOAEGEL TOVG YOVELG Kol KNOEUOVEG TOV HOONTAOV Yoo EVNUEP®OT),

omote avto Kpivetal amapaitmro (dpbpo 32).

A&iler va voypoppiotel, emmpocHitms, 0Tt 0 d1evbuvTig eival LVTOYPEOUEVOS VO TAPEYEL
TIG AMOPOLTNTEG TANPOPOPIES GTOVG HAONTES TOV APOPOVV TOVG GTOYOVG, TIC AEITOLPYIES KOl €V

YEVEL TNV EKTOOEVTIKY] TOMTIKN TOL GYoAeiov 6To omoio Myesitan (pBpo 27, 1340/2002). [Tépav

aVTAOV, €lval VIOYPEMUEVOS, OC EMKEQOANG TNG GYOMKNG Hovadag, va dnuovpyst kot vo
St pel KAMpo epmiotochvng, oefacod Kot GuVEPYNsiag LETAED TOV HobNTOV 0AAG Kot LeTald
TOV EKTOOEVTIKOV OALL Kol KUpimg HETOED TOV HOONTOV Kol TOV EKTOWOELTIKOV Kol Vo
ePapuolel TIg KOTAAANAES TOMTIKEG TTOV £YKELTAL GTO, TAOIGLO OPYAVOGNS TV GYOAKAOV TAEEWYV,
TOV LETEYYPOODOV TOV HaONTOV Kol cuvapav Asttovpyudv. A&ilet va avapepBet 0TL To dpbpo 31
Tovilel TV GVVEIGEOPE TOL J1ELOLVTH GTN SLUUOPPMOOCT] EVOG PIAIKOD Kol VY00E TALdAY®YIKOD

KMpotog peta&d TV pafntav Kot tawv 0100cKkovTmv Tovg (dpbpo 31)..

Onwg emonuaivetor oto apbpo 30, to drevhuvtikd oTEAEXOC TNG EKAGTOTE EKTOOEVTIKNG
povadag Ppioketor o dl0PKY EMKOVOVIOL KOl GLVEPYOSIO HE TOVS OVOTEPOLS TOV, OTMG O
[Ipoictduevog I'papeiov, pe tov omoio kaleitor vo avampocaplolel TIG OKEYELS TOV KOt Vo
oxeO18lel TIC KOTAAANAEG TEYVIKEG YOl TNV OVIWETOMION EVOEYOUEVAOV TPOPANUATOV TOV
aPOPOVV TO GYOAEID KO TNV OPYAVMOT) EMCKEYEDV EKTOLOEVTIKOV TEPIEYOUEVOD. XE GUVOPLOYN
pe to apBpo S1 (1566/1985), 1€hog, o devbuving €xel o eAevBepo va {nMoetl T cVYKANON
YyohkoV ZvpPovAiov. Edvkoia and ta mpoavapepBivia pmopel vo dlomotdosl kovelg otL o
O1leLBLVTIKO OTEAEYOG £xEl TOALAPIOUEG VTOXPEDGELS Kol SVVOTOTNTEG OAAL TEPLOPIGUEVOL
neplBdpla. avtovopiog ko erevbepiog otic evépyelég Tov. Extog avtdv, yivetal capés amd to
avoTépm OTL 1 0pLOUN Aettovpyio TS GYOMKNG povadag emnpedleton oe tepdotio Pabud and
TIG YVAOOELG KO TIG IKOVOTNTEG TOL O01evBLUVT 0AAG KOl atd TV Ol0IKNTIKY TOV EUmEPio Kot
EMOTNUOVIKY KaTdpTion. Ev kotakdeidt, to O1evbuviikd otélexoc KoAeitor vo enouoTel

Tn0dpa vBuvedV TOL APOPOLV TOCO TO GYOAIKO TePPAAAov OG0 Kot T0 €£MOYOMKO Ko



KOAEITOL VO EKTEAECEL TO £PYO TOVG OTOTEAECUOTIKA TPOKELUEVOD Y10l KOADTEPO OMOTEAEGLOTOL

(Zaitng, 2007).



2.0PTANQXH KAI AIOIKHXH TOY EAAHNIKOY  EKIIAIAEYTIKOY
XTYXTHMATOX

2.1 OPTANQXH KAI AIOIKHXH XE EONIKO EIIITEAO

H exnaidevon oe OAn v eAAnvikn emkpdrelo. dwowkeitor amd to Ymovpyesio IMoudsiog ko
OpnokevudTov. Vv KopLueN NG SoKNTIKNG Tupapidas Ppioketor o Yrmovpyog Iladeiog o
omoiog €xel KOl TO UEYOADTEPO UEPOC NG €LBHVIIC Yoo TNV TPOYUOTOMOINOCT Kol TOV
TPOYPOUUATIGHO TNG EKTOOEVLTIKNG ToMTIKNG. [I€pa amd to molTkd TOL £pYyo, 0 Ymovpyog
avaAapPavel v vBHvn doknong g dloiknong oe OAOVG TOLG TOUEIS, VINPecieg kot Paduideg
™G EKTOUOEVONG, OLGLUCTIKA GLYKEVIPOVEL GTO TPOCHOTO TOV o TANO®PO apUOSIOTHTOV.
BéBara, o Ymovpyog IMowdeiog kor @pnokevpdtov vrofondeitor and 600 Yeumovpyods, ot
omoiot amd Kool avarappdvovv ) droiknomn, tov éleyyo kot T dievbuvon tov Yrovpyeiov kot
TOV EKTOOEVLTIKOV GUOTAUOTOC. XT0 emduevo emimedo Ppioketor o evikog [pappatéag og
TPOIGTAPEVOG OA®V TV VANPESI®V TOV YTovpyeiov. O poAog Tov givor d1evPLIEVOG Kot Ot

aproddTNTES TOL GTNV ovoia elvan ekelveg mov kKAOe Popd Tov divovtat amd TV TOAMTIKY| NYEGiaL.

Ot yevikég ypappateieg mov vdyovror oto Yrovpyeio [odeiog ko ackovv d1oiknon o€
KeVIpko- eBviko emimedo eivar n T'evikn Dpappateic Néag 'evidg, n 'evikr pappateio
Exnaidevong Evniikov koar n Fevikn Ipappateio O@pnokevpdrov. Ot devbdveelg or onoieg
ocuvdéovtol pe TNV doiknon g mpwtoPdaduiog kot g devtepofaduag exmaidgvong eival ot
AtevBovoelg Zmovdmv Tlpotofdduag war Agvtepofdbuag Exmaidevone, ot avrtiotouyeg
AevBivoeilg Ipoosmmikov, ot AtevBiveels Aowntikdv Yrnobéocewv, n AebBvvoen Egoppoyng

Exmodevtikomv Zyediov kot 1 AtevBvuvorn Owovopkdv Yrobécewv.

2116 dtevBuvoelg og mpoiotdpevol tonofetovvrol AlevBuvtég Kot 6Tig Yevikég dlevfHvoelg
I'evikol AevBuviéc, ot omoior eivor povipor dtowntikoi vwaiiniot. Ot appodidtTeg TV
AtevBoviov kot tov T'evikov Alevboviov agopodv OAo 10 TAEYHO NG O10iknong Kot

TEPIAAUPAVOVY TOV TPOYPAUUATIGHS, TN d1e0BVVET, TNV 0OpYAV®OT Kot TOV EAEYY0- aSloAdYN o).

‘Evoc and tovg onuoavtikdtepovg @opeic, 0 omoiog cvumAnpdver to Ymovpyeio Kot

dwnpet oe éva Pabud v avtovopio kab®OG kol v aveEaptoio tov, givar to Ivetitovrto



Exnodevticng ToArtikng. To IEIT cuviotd évav emoTnuovikd Qopeag mov eivol EMTEMKOS Kot
vrootnpilel T0 TPoavaPePOUEVO YTOUPYEID KOOME Kol TOVG ETOTTELOUEVOLS POPEIC TOV GE
nmuata mov oyetilovtal 1060 pe TNV TP®TORAdIa 060 Kat pe T devTepofdbpia Kabmg Kot T
petadevtepofdbpiog ekmaidevon, aAAd Kot pe BEpata Tov £YOuV Vo KAVOLV HE TV UETARoon
and 1N osvtepofaduie oty TprtoPaduie eKmTAidELOT, TNV EMGTNUOVIKN KATAPTION TOV
OWOOoKOVIOV Kol TNV Heimon TG MHoONTIKAG Oppone Kol oLVOPOV TPOPANUAT®V OV
oxetiCovion pe to Bépato exmaidevong TV ATOU®V. XKOTOG TOL (OpEn OvToV &ivar vo
eCaoparioel 10 dwkaiopo OA®V TOV SOUCKOUEVOV GTNV HAONoN Kol TNV eKmaideuon Kot 1
BeAtion TG EMOTNUOVIKNG LEAETNG Kot £pEVLVAG T®V BELATOV TTOL TPOAVAPEPONKAY ALY Kot M
aEVON TEXVIKY KOl EMIGTNIOVIKY VIOGTNPIEN TV AEITOVPYIOV TTOL dlevePyovvTal G6To TAIGLOL
™G eKTAOELTIKNG ToMTIKNG. A&ilel va onuewwdel mopdAinia 6t kdbe mpwrtofovAia mOL

AopPavel ydpa 6TV EXKPATELN OTALTEL TN GLUVEPYOGIO LE TOV EMITEAIKO QVTOV QOPEOL.

Tavtoypova Aettovpyodv oto 1010 eminedo o Opyaviouodg Zyolkov Kripiov (OXK), o
Opyaviouog Exddcewg Awoktikov Bipiiov (OEAB), o Opyavionog Emoayyelpotikng
Exnaidevone xor Koatdptione (OEEK), 10 ‘Iopvpa Kpotwkov Ymotpopivv (IKY), o
Atemomuovikdg  Opyaviopog  Avayvopiong Tithov  Axadnupaikov kot [TAnpoeodpnong
(AOATAII), 1o Kévtpo Exnadevtikng ‘Epevvag (KEE), n EBvikn BifAiodnkn, to EOvikd Topupa
Neomrog (EIN), to Epevvnmcd Axadnuoikd Ivoetitovto Teyxvoroyiog Ymoloyiotdv, TO
Ivotitovto  Awapkovg Exmaidevong Evniikov (IAEKE), o Opyavioudg Empodpemong
Exnowevtikdv (OETIEK) kot 1o EBviko Kévipo Emayyelpatikov Iposavatoiopod (EKEIT).



2.2 OPTANQZXH KAI AIOIKHXH XE IIEPI®EPEIAKO EIIIIEAO

To enduevo emimedo oO10IKNONG TOL EKTOUOELTIKOV oLOTHMOTOC TG EAAGdac eivor 1O
neplpepelokd. Kabe meprpépela €xer i Ilepupepeloxn AedbBvvon Ilpotofdduiag ot
Agvtepofadog ekmaidevone. Znuepa ot Ieprpepelakég Atevbivoerg eivan 13 kot vrdyovtot 6to
Ynovpyeio [Tawdeiag, Epevvoc kor ®@pnokevpdtwmv, o poOA0G Tovg elval vo aokoHV S101IKNTIKO Kot
ELEYKTIKO £pY0 OTIG OYOMKEG HOVAOEG Kol TwV 000 PBobpidmv Kol GTOLG EKTOLOELTIKOVC.
[Mopdiinia givor VTELOVVES Y10 TNV EMGTNUOVIKT- TUOAY®YIKT KaBodynon Twv Gyoreiwv g

TEPUPEPELOG TOVC.

[Ipoiotauevor tov Ileppepsudv  eivar ov Ilepipeperaxol  Atevbuviéc, ot omoiot
TPOEPYOVTAL OO TOLG TOUEIG NG mpwtoPfaduiag Kol Oevtepofaduiag exmaidgvong Ko
dropifovtan pe vwovpyikn amodeact. Ovclaotikd, tpoictauevos Tov Ieprpepelokdv Atevbvvtdv
etvar o Ymovpydc. Eivar onupovtikd va toviotetl 0t mepipepetokoi Atevbuvtég Exmaidevong kot
AevBovtég Tlpotofdduog kot Agvtepofdaduiag Exmaidevong opilovtar 01000KOVTEC e
npobmnpecicc. TOLAGYIOTOV OMdEKN €TV o€ emimedo mpwtofabuag 1 dgvtepofdOpiag
ekmaidevong kol mwopdAANAd €xovv OOKNGEL TA KOONKOVTO TOVG MG EKTOOELTIKOL Yol
ToVAdIoTOV Oéka £T1). ExTOg avtov, otic 0éoeic Atevbuvtav [pwtofdduiag kot Agutepofaduog
Exnaidevong tomobetovvrar dddokovteg g owkeiag Pabuidac. Ot Ieprpeperakés Atevbivoelg
AOTEAOVV S{OVAO ETIKOIVOVIOG LE TNV KEVIPIKY O101KTON TPOKEUEVOL VAL VITAPYEL EXAPY| LLE TOL

Kotdtepa enineda dloiknomng.

Yoppove pe 10 apbpo 3% ot OMOKEVIPOUEVEG VINPEcieg mpwToPfdbuiog Kot
devtepofadag ekmaidevong tov Ymovpyeiov IMadeiog, kot Opnokevpdtov aroptifoviar amnd
T1¢ eprpeperokég Aevbivoelg Exnaidocvong, 6mmg avtég opyavavovior and 1o apbpo 49 tov
m.0. 18/2018 (A" 31). Ot drevBivoelg avtég amotehovVToL LE TN GEPA TOLG amd TS AtevBhvoelg
[IpwtoPdduiag ko Agvtepofabuog Exnaidevong, 0nmg opyavdvovtor oty vronepintwon BB
g mepintong & g mop. 2 Tov dpbpov 49 tov m.6. 18/2018 kot ota dpbpa 51 kot 52 tov id10v
Tpoedpkov datdypatoc, Ta [eprpepelakd Kévipa Exnadevtikov Xyxedaopuot (ITE.K.E.X.) mov
npoPAémovron pe Paon 10 GpBpo 4 ko ta Kévipa Exmodevtikng kot ZvpPovAevtikng
YrnootpiEng (K.E.X.Y.), ta omoia mpoPAémovtor avtictoryo pe Pdon to apbpo 6. Emumiéov,

anaptifovtar and ta Kévipa Exnaidevong yio v Agipopia (K.E.A.) mov wdpHovial cOpewva pe

’B\. 4547/2018 (DEK 102/12-09-2018)



T1G oTa&els Tov Gpbpo 12, v) ta Epyaostmprakd Kévipa dvoikav Emomuov (E.K.®.E.) mov
pvOuilovtar pe Paon 1o Gpbpo 52 tov m.o. 18/2018 ko oto Apbpo 16, d) ta Epyactnprokd
Kévtpa (E.K.) mov pvBuifovror katd faon tov apBpov 10 tov v. 1566/1985 (A" 167) kar 1€h0C

a0 TIC GYOMKESG LOVAOES.

A&iler emmpocBétwg va toviotel Ott o Ilepipepeiaxn AedvBvvon Exmaidevong
Avatolkng Makedoviag kot ®@pakng Aettovpyel to I'papeio Metovotikng Exnaidevong, 1o omoio
Aertovpyel ovpemva pe 6ca opilovror oto apbpo 2 tov v. 2986/2002 (A" 24). Extdg avtov, 10
I'pageio Metovotikng Exnaidevong eivar vrevbuvo yuo tnv gupubun Asttovpyio kot Guvtoviopd
tov Avboveeov Tlpotofdduoc kot Agvtepofdduiag Exmaidevong tov Ilepipepelaxmv
Evomtev Poddnng, EdvOng kot EBpov yua ta cuykekpiuévo {ntipato LELOVOTIKNG EKTOIOELONG
nov evogyopévag Ba mpokdyouv. ITo avaivtikd, to (NTAHOTO LEWOVOTIKNG EKTOIOELONG EYOVV
va Kavouv pe TNV Asttovpyiol Kol TN YEVIKOTEPN OpYydvwon twv Melovotikov XyoAieiwv
npotofaduog kot devtepoPdduoc Exmaidevonc, tov Movcovipavikdv Ilepoomovdactnpinv, T
SN TIKY VIOoTNPEN 0AAG Kol TV opydveon Y T owackoiio tov Kopaviov amd tovg
[epodidackarovg Iorapikrg Opnokeiag Tov dpbpwv 36 g kot 39 tov v. 3536/2007 (A" 42).
Yroypoapuileton, pdiiota, ot ot Ilepipeperaxés AevBivoelg Exmaidevong vmbyovror oto
Avountikd 'pappotéa tov Yrovpyeiov Todeioc, ‘Epevvag kot ®pnokevpdtov, eved ot AOmég

vnpecieg vdyovron otig [epipeperaxéc AtevBiveeic Exmaidgvonc.

O Tleprpeperaxog AtevBoving €xet melBapyikn d1ka000G6i0 6e OAOLG TOVG VITOAANAOVG
EKTOOEVTIKOVG Kot Un otnv meplpépetd tov. ITo ovykekpéva o Tleprpeperokdc Atgvbuvng
emomtevel Tovg [poictapévovg Kabodnynone, to Xvvroviom Exmadevtikov ‘Epyov, tovg avd
vopo Atevbuvtég Exmaidsvong kot Tig oxeTikég amokevipmuéveg vanpeciec. Emmpocsétmg. Ot
[Teprpeperaxol AlevBuvtég cuvtdocovy eNoleg €KOEGEIC aVOPOPIKE PE TO EKTAIOELTIKO £PYO
TOVG OTNV TEPLPEPELN. TOVS, Ol OTOieg Kot amoctéAloviol 6tov Ymovpyd. EmmAéov, ackovv
EMOTTIKO £PYO GTO VITOLOITO OPYOVOL 810i1<ncng.3 [T cvykekpléva, emomtevovy Kot a&loAoyovv

Tov¢ 01eVOVVTEG Exmaidevong aAld Kot T GYOMKES LOVAOEG,.

* BA. M.A 152/2013 G4p6p.4



2.3 AIOIKHXH KAI EIIOIITEIA XE EIIIIIEAO NOMOY

Ye emimedo TeEPIPEPEIOKNG EvOTNTAG Agrtovpyovv AtevBivoelg ITlpwtoPdaduiag won
AgvtepofdOog Exmaidevong, ot omoiec €xovv avaAdfer tn dwoiknorn kot tov EAeyY0 NG
Aertovpyiog T@V GYOMKOV povadwv Tlpooyoiikne Aywyng kot t@v dvo mpotov Padbuidov. O
AtevBovtig exmaidevong avaropfaver dtotkntikd kot erontikd kodnkovta. [To cvykekpéva,
elval vmevOuvog vy T Swyelplon TS VANPEGLOKNG KOTACTOONG TOV EKTOLOEVTIKOV TTOV
VANPETOVY VIO TN d1evBVVoN Tov. Emiong, mapakorovBel v opodr Asttovpyion TOV VANPECUDV
KOL T®V OYOAK®V HovAdwV, a&loAoyel TO ekTadenTikd épyo dmwg opiletl To vopobetikd TAaiclo
Kol St PaAilel TNV LAOTOINGT NG TOMTIKNG TOL amoppEeL KAOE POPA amrd TNV TOAMTIK MNYEGIaL.
O AevBovoelg Exnaiosvong, enl tng ovsiog, HETa@EPOLV TIC EVTOAEG, 00MYiEg KOl ATOPAGELS
nov opilel To Ymovpyeio mpog Tig oxorkég povades. Télog, dtac@aAiilovv TV €Qaproyn TV
VOUOV KoL ToV Slatdéemv kadDE Kat ivar VToxpempévol va evepyodv'oe yevikdTepo Thoio1o pe
YVOUOVO TO YeYyovog OTL M dwoiknon ¢ Exmaidevong elvar vmoypemtikd vo  ookeiton
Aoppdvovtag vIoyn TOGO TNV EQOPUOYN VOLUK®V JaTAEEMV KOl EMGTILOVIKAOV ApY®dV 0AAYL Kot
STNPAOVTOG TNV AVTIANYN TNG VIOYXPEDGCNG YO TNV EELANPETNGT TOV TOMTIKAOV TOV JETOVV TIG

GMNUEPLVEG KOVMVIES.

Axopa, Aertovpyodv T [Teprpeperaxd Yrnpeotaxd Yvppovia
[Mpwtopaduiac/Asvtepofaduiog Exmaidevong (ITYZIIE/ITYZAE), to omoio mpaypatedovion

KaTA KOPLo AOY0 OEpata VINPEGLOKTG KOTAGTOOTS TV EKTOULOEVTIKMV.

“BA. Yrnoupyikn anodpaon aptbu. ©.353.1/324/105657/A1



2.4 OPTANQXH KAI AIOIKHXH XE EIIIIIEAO XXOAIKHX MONAAAX

Ta tpio Pacikd Opyoava dloiknong evog oyoieio eivor ta €€Ng: 0 TVALOYOS ABUCKOVI®V, O

Yrodievbuvtic kat o AevBoviic. Qc AevBuviéc’ oyohkdv povadov kon EK. emiéyovton,

OM®G TOVIGTNKE KoL TPONYOLUEVDGS, dOACKOVTEG TNG otkelog Pabpidag pe TovAdyiotov déka £

npobmnpecio. TOLV TOPAAANAO £YOVV OCKNGEL To KAONKOVIA TOVG MG EKMOLOELTIKOL Y10, OYTAD

xpoVia TovAdyotov gite oty IlpmtoPddua eite ot Agvtepofaduio exmaidgvon. Eivar axoun

amopoitnTo vo. ToVioTel OTL amd To OYTM YPOVIC TEAEONG TMOV EKMOOELTIKOV KAONKOVTIOV,

TovAQyoToV TO Tpio €lvarl amapaitnTo vo Exovv acknbel oe TOmovg Béong avdioyovg pe v

Tpokeipevn ko vto v TpobmdBeon Ot Exel cvumAnpwOel ota £t avtd 10 50% TOVAdYIGTOV

TOV VIOYPEMTIKOD TOVS Wpapiov. Me emepviaén ota avotépm opiletarl ) mepintmon Alevbuvimdv

OV VINPETOVYV GE TPOTLTTO, KO TELPOULOTIKA GYOAELQL.

O AwevBuvtig amotelel TO GUVOETIKO KPIKO LLE TOL OVATEPA EMIMEO TNG O10{KNONG Kot

T0VG EMTEPKOVS TAPAYOVTES Edwcotepa’

Tehel ypén ekTPoOcOTOV TG GYOAKNG OULAOAG TOV NYElTOL OE TPITOVG.

Bpioketar omn oyolkn povado kaTtd Tn SIIPKELD TOL AEITOVPYEL KOl ovOAoUPAaveL TV
€vBivI Yy TO GLVIOVICUO TMOV OPUCTNPLOTHTM®V TOV €KTEAOVVTOL GTN HOVAdO Kot
yevikoTepO TNV £0pLOUN AEtTOVPYia TNG.

Ylomotel Tig amo@icelg Tov ZVALOYOV ABACKOVI®MV KOODS To TPoedpKd dtaTdylaTa,
TOVG VOUOVG, OAAG KOl TIC KOVOVIOTIKEG OTOPAGELS, OMMC KL TIG VINPECLOKEG EVIOAEG
TV Xteheydv Atoiknong, kot TG €yKukAMovg kot ovorapPaver v gvfovn vy v
TNPNGON TOVC.

[TpowOei, cuvepyotikd pe to XOAL0y0o Awdaockdviwv, tov [Ipoictduevo I'papeiov 1 10
AevBovthy Exnaidsvone kat tovg Zyohkotc Zvppodrove’, T Aerrovpyio Tov TaEsmv
vmodoyng, tov tunudtev Ilpoéchetng Awoaktikng Xmpiéng, Vv Asuovpyion NG
Evioyvutucic AdackoMag, TV @povVIIGTNPOKOV TUNUATOV KOODS Kol TV TUNUAT®V

SLlEVPVUEVOL ®PAPIOV, OTTMOC Y10 TOPASELYHO, TOV OAONUEPOL GYOAEIOL KOl TOV AOTOV

°BA N.4327/2015, apbp.17,map 1
® Andnaopa ané OEK 1340/2002, apbp27
" MAéov o Be00¢ Tou ZXoAkoU ZupBoUlAou €xel katapynOet.



EKTOOEVTIKOV Kovotopidv. Tlapdiinia eivar vrevBouvog tOco yio v Asttovpyia 6GO

KO Y10 TNV OPYAVOGCT TV TPOOVAPEPHEVTOV.

e Eivar vrevBovog yio m cuykpdTNOT EMTPOTDOV EEETAGEMY TOV OOUCKOUEVOV, YLl TNV

€KO00T TOV OMOTEAEGUATOV TOV €EETAGE®V, Y10 TI) GLYKEVIPWOGOT] TMV JIKOLOAOYNTIKMV

KoODG Kol GAA®V GUVOPOV SLOSIKAGIOV TOL 0POPOVV TNV HobNTiKn dtodikacioL.

e Yvuvtdooel, PAoEl TOV VOU®V TOV EMKPOTOVV, TIG AEI0A0YIKES EKOECELG Y10 TO JLOIKNTIKO

OAAG Kot SIO0KTIKO TPOCOTMIKO.

o  Evnuepovel 1oug d1806KOUEVOVS, TOVG O10AGKOVTEG Kot TOVS KNOEUOVES TOV HaONTOV Yo

TOVG GTOYOVS TOV GYOAEIOV GAAG KO Y10 TNV EKTOMOEVTIKY] TTOALTIKT TOL OKOAOVOEL.

O AtevBouvtig ™G oYOMKNG LOVADUS TPEMEL VO TOPAEVEL OTT GYOAKT HovAda Kab’ OAN
OugpKeELDL TNG AELITOLPYIOG TOL KOl TOVTOYPOVE €YEl TO KAONKOV va ££00QAMGEL TNV OUOAY|
Aertovpyia Tov oyoAeiov. Téhog, o AtevBuvtig epapprdletl T eyKLKAIOVS, TOVG VOLOUG KOl TIG
VINPEGLOKEG EVIOLEG TV OVOTEP®V TOV, KAOMS KOl TPOYHOTOTOLEL TIG OTOPAGEIS TOL ZVAAOYOV
TOV SO0oKOVTOV. ATO To cLUPPAlOUEVO EDKOAN GuUTEPAivVEL KOVEIG OTL O O1EVBVVING EpyETaL
KaOnuepvé o€ emKOWVOVIOL LE TOVS VOICTAUEVOVS TOV KOl €KTOG GLTOV OTL OLTH M aévam
aAAnAenidpacn oV omoia vroKewTon EnNPealel oe peyaro Pabud tov Tpdémo e Tov omoiot ot
OeVTEPOL EKTEAOVV TIG VTOYPENDCELS TOVG MG EKTOOEVTIKOL EVTOG TOL GYOMKOL Ywpov. Eivar
ONUOVTIKO, TEAOG, VO TOVIGTEL OTL 01 GUVEPYAGIES KOl Ol OTEVOTEPES GYEGELS TOV GLUVATTOVTOL
peTall TV cVVAREAP®V ival KATAAVTIKES TNV EMITELEN TOV GTOY®V OV £YoLV TEDEL.

A&ilel emiong va toviotel 0Tt 0 YodievBuvtng tov oyoAeiov avoarAnpavel to Atevbovy,
OOYOAEITOL LE TIG YPOPELOKPOTIKEG EPYOGIEC, EMOTMTEVEL TOVG VMKOVG TOPOVS Kol TOPAKOAOVOET
TIG eAMAElYELS KOl TG duoAgttovpyieg mov ooV gppaviCovtal. Emiong, eitvar vredBouvog yuo tig
HoONTIKEG EKONADOELS, €KAOYEG KOt TNV Olavoun tev oxolMkav Pipiiov. Ev kataxieidt, o
YOAL0Y0G daoKOVTIOV amapTiletar amd TO0 GOVOAO TMV EKTAIOELTIKOV TTOV VLINPETOVV GTO
oyoleio xor &xovv ¢ mpdedpo Tov dlevbuvtn avtov. Lta KaBKOVIO TOL GLAAGYOL CVTOV
CLYKOATOAEYOVTAL Ol DAOTOINGT TEXVIKMY OV 001YOUV GE KAADTEPT Agttovpyia TOV GYoAeion Kot
N dwcpdAion ¢ opdng vAOTOINoNG TOV WPOAOYIOL TPOYPAUUATOS KOOMG Kat 1 £0GOAALOT

TPOGTAGING TOV EKTOOEVOUEVOV.



2.5 TO XXOAEIO QX EKITAIAEYTIKOX OPT'ANIXMOZXZ- TO IN'PA®EIOKPATIKO
MONTEAO

H xowovia pag dwbéter pio minbopo opyavicudv yio v koAvtepn g Aettovpyia. ITo
OLYKEKPIUEVE, M dladtkacio TG pddnong eCacpariletor péco amd TG GYOMKEG OPYOUVAGCELS.
Oewpovtoc, HAMoTO, OTL 1| OpYAVOOY amOTEAEL TN d1oLVOEST] Kt TNV OdpHpwon mokilwmv
douwv  mpokeWEvoy Yoo emitevén  evog  mpokabopiouévov  okomov  (Avopéov &
[Momakwvotavtivov, 1994), 10te N GYOMKN HOVASO GUVIGTA [0 TUTIKY] OpPYAvVMoT, OTov To
OPYAVOCIOKA OTOLEID TOV TN SIETOVY EPYOVTAL GE OAANAETIOpACT HETOED TOVG LE TPOTO TTOV

emnpedleTal 1 GYOMKN Ay®YY).

To oyokelo, yio v cvykekpiévn epyacia, Bo avaeépetor g GYOAKY opydvmon 1
0pYaVICUOG TOL EMOUDKEL TO GUVIOVICUO TOV EUYLYOV KOl WUT] GUVIEAEGTAOV TOV Yo TNV

eMitevEn KOWAOV GTOYWV.

Méoa amd €pevveg KOl TPOKTIKES SOUOPEOONKaV TOAAES Bempieg mOL VTOONADVOLV
TOWKIAO LOVTELD OPYAVOONG TV GYOMK®V Hovadmv. Malota, T0 cUvoro Tov avafoduicemv
omv Exmawdevtikr] Awoiknon axorovOncov tig idteg e&eMelg pe avtég g Awoiknong tov
Emyeipriceov. Xy eAANVIKT] TpoyHoTikOTNTo T0 HOVTEAD OV QOIVETOL TEPICCOTEPO VA TNG
toptdlel etvar 10 ypapeokpatikd poviédo tov Max Weber. To Bepeiiddn otoyyeio g
YPOPELOKPAUTIKNG OPYAVAOONS APOPOVY GTO 1EPOPYIKO GOt e&ovoiag kot Tov vYynio Paduo

eEeldikevonc.

O Weber vmootmpi&e OTL M YPAPEOKPATIOL CUVIOTA L0 WOOHOPPT] HOPPY TLTIKNG
opybvoong, m omoio S€meTAl OmMO GULYKEKPYEVO YOPAKTNPIGTIKO KOl GUYKEKPUEVT OOUN
efovolag. Avtd ta yopaxtnploTikd, cOUeove pe tov 1010, ompilovior o€ vmdpyovteg
opBoroyikolg Kavoveg, oVT®G MoTe vo. awéndel n mopaymywomta. O Yrnovpyog, amotelel v
KOPLON TNG OLOIKNTIKNG TUPOIONG, OMOGTEAAEL TIC EVTOAEG TOV TPOC TOL OVADTEPO OLOKNTIKA
OTEAEYN KO ETELTA GTO KATMTEPQ, NTOL GTOVS O1ELOVLVTEG TV GYoAei®V, 01 ooiol opeilovy va
OlELBETNGOVY TNV EPOPLOYN TOV EVTIOADV Tov £xovv dexbel. Ltn ovvéyela, yivetor capng o
KOTAPEPIOUOG TOV OPACEMY KoL TMV EVEPYELMV TTOV €lval amapaitnto va yivouv 6T TAOIGLO TG

EKTIOOEVTIKNG AEITOVPYIOG Kol TNG O10iKNONG NG OYOMKNG HOVAOOG, GE (GTOUO OV £XOVV



emieyBel ooppmva pe v e&edikevon| Toug. Emiong, yia 1o ypapelokpatikd poviéLo, Onmg £xel
non avagepbel, éykertoar otnv Béomion Kavévov pOOUIONG TOV GLUTEPIPOPAOV Kol TMOV
Jdwdkactdv. Ot KavOVES, MO GLYKEKPLUEVA, OPOPOVV TOVG OOAGKOUEVOLS OAAL KOl TOVG
OOACKOVTEG KOl TO TEPLEYOUEVO TOVG EYEL VO KAVEL TOGO pe Bépato ddacKaAlag 660 Kot pe
Oépnata TPoGEyyIone TV KNoeUdVeV TV ektadevouevay. EmmAiéov, divetar Eupacn 1060 oTig
OTPOCMOTEG KOl GLVAUO TUTIKEG GYEGELS OVOUESO GTOVS OOACKOVIEG OCO KOl HETOED TMOV
ABUCKOVTOV Kol TV OOACKOUEV®VY KOl TOV KNOepOvav avtdv. To avotépm, 0nmg toviotnke
KO GE TPOTYOVLEVN EVOTNTO OMOCKOTEL KT Bdon otV amopuyn encuPdcemv otnv dadikacio

MyMS amopace®y.

2m PBproypaeio e Exmoidevtikng Awolknong cvpgwveitor 6tt 10 eAANVIKO oxoAEl0
ouvadel e v Bempio tov Weber, apob ta yopaknplotikd e ypoaeslokpatiog eviomiloviot
ebkoha péco o’ avtd. H ypagelokpotikny opyovotiky doun kobictatar opboroyikn kot
OTOTEAECUOTIKY YLO0L LEYAAEG KO TOAVTAOKEG OPYAVAGCELS, OMWE TO. EKTOUOEVTIKA GLOGTHUOTA,

TOV EMOUDKOVY OLLOIOLOPPI0L, OTOTEAEGLATIKO GUVTOVIGUO, EAEYXOG Ko TeapyioL.

To ypagelokpotikd povtédo, av Kot gueovilel cmpeio mAsovekTuatov, £xel deytel
évtovn kputikn. Ov awotnpol Kavoveg mpokoiovv dvokapyio kot apyn e&éhén. Emiong, o
amolvtog oegfacudg oty OloKNTIKY 1epapyio evBappuvel T pelwon g eveMElag g
0pYAVMONG KOl GTNV UETATPOTH TOV TPOCMOTIKOD OE AmAd TadnTKd ektedecTiKd Opyoava. Mo
aKkoun advvapio omotelel to TPOPANUA NG emKowvmVviag avdpecso otig Pabuidec droiknong
KkaBdg yivetar mot) akoAovBio tov kavévev. Térog, To avBpdmivo duvapkd amoevmveral Kot
YOVEL TNV TPOCHOTIKY KOl KOWOVIKY] vwoctacn tov. To nbwd etvar yopnid ko n EAAewym
duafeong emdpd 6ToVG EPYOLOUEVOVG UE OMOTEAEGLOL TO £PYO TOL EKTTOLOEVTIKOD VO VITOAEITETON

and evhovoilacud ylo epyacioL.

Xoppova pe tov Zaim (2012), vrdpyovv ot KaT®TEP® OVGAEITOVPYIEC GTOV OLOIKNTIKO

LUNYOVIGUO TOV EKTOUOEVTIKOV GLGTILLOTOG:

> H anovsio ctabepdtnrog tov S8aKTIKOD TPOCOTIKOD GAAG KOl TNG GYOMKNS

nyeciog



> H xofiépoon xoreotnuévov dadikactdv kol ovoloKpaTIK@V Kprtnpiov mwov
dtevkoAOvouy v avéMEN oplopévav oe avmtepeg BEoelg, yopig va e€etdlovion
T0L TPOGOVTO TOVG

> H xotavopr gvbuvdv yopic tqv avtictoym kotavour, e€ovoiac, yeyovog mov

EVOEYOUEVMG O eEacPIMEE TNV OMOTEAEGLOTIKOTEPT AOKN G TV KAONKOVIOV.

Me Oho to BeTikd oAAG Kol TIC advvapieg mov ToPOVSIALOVTIOL, TO YPOUPEIOKPOATIKO
HOVTEAO givar og B€om val SIOHOPPADGEL TNV TUTKT 0PYAVMGT TOL GYOAEIOL OAAG Kot va

EMOPAGEL CNUOVTIKA GTNV EKTALOEVLTIKT O10.01KAGTO.



3 EIIIKOINQNIA

O 6pog emkovmvia onpaivel v petaPifacn optopévev 10DV, GUVAICOMUATOV, INVOUATOV Kot
Tdoewv glte dueca eite Eupeca, omd 10 £va GATOUO 6TO GAAO M amd o opdda o€ Eva GTopo M
a6 opada o€ opada, TpokeEvoy va emtevydel évog oxomdg (Bepvikog, 1974). Emmiéov, «o
OpO¢ WTAC GLVIGTA pioL evpeia Evvola Kot eivan oe BEaet va mepthapfdvel GAOVE TOVg TPOTOVG LE
TOVG OTO10VG TO HVOAO KATOowov emnpealel To poaAd tov dAiov (ITimepomovodg, 1996). Xvv to1g

dArotg, 1 emikovavio pmopet va etvor Lovodpoun aArd Kot opeidpopun.

Oocov apopd TV EVVOLOAOYIKT] OITOCAPNVICT] TOL TPOOVOPEPOUEVOL OPOV, Elval avayKaio
va TovioTtel 0Tt M velotauevn PipAoypagio Tapéyxel Eva GOHVOAO omd oplopU®V, d00EVTOC TOV
YEYOVOTOG OTL OV LEICTOTOL 0 GLYKEKPLULEVT BEDPNON Y10 TOV OPIGUO TNG EMKOWVMVING 1) Yo
0. povtélo mov omouteitol vo a&tomomBovv yio ) perétn tov. H minbopa opiopdv mov
napanpeitanl amodidetar katd KOPLo AGY0 GTIC OMPOYPAUUATIGTES TPOCEYYIGES TOV EPELVNTAOV

(Zatng, 2007). Zopewva, o, e TV vdpyovoa PiPAoypapia, optopuévol optopol sivar ot €ENG:

> Yoppova pe, to 1970, o Hund (1970) mov avaeépeton o Zaitng (2007) opioe v
EMKOVOVIOL OC TNV avToAAayn N TV petafifacn tov Pnvopdtov, cKEYEDV Kol TANPOPOPLOV
avdpeco oe 000 M mepiocdHtepa dropa. H petddoon ovtr, £0KOTEPA, TPAYUOTOTOEITOL UUE
onpeia, ta omoia SOUOPPOVOLV TO TEPLEYOUEVO TOV punvopatog. O dtog pdAicto tovilel 0Tt Ta
ev AMOym onpeia evogyetorl va eival akovoTikd 1 onttikd, 600£vToc Tov 6Tl TO ATOWO YPNGUYLOTTOLEL

TOALOVG TPOTOVG Y10l VOl YIVEL KOTavonTdg.

> Kotd tov Simon (1957) mov emonpaiveror and tov Xaitn (2007) ,mpocdropilet v

EMKOW®VIOL ¢ OmoldNToTE OlodKacios 6TV omoior ot 10€eg N OKEWYELS TOV €VOG WEAOVG

petafipdlovror og kdmolo GAAO LELOG.

[Mopdiinia, o Naylor (1999), 6nwc kdver avagopd o Xaitng (2007). Bedpnoe v
eMKoOvmvia o¢ pia gvpeia évvola mov mepthapPdvel OAa T eminedo PETAOO0ONS UNVOLATOV TOV

YPNOUOTOLEL TO dTOpO.

> Oocov agopd v eAnvikn Piprloypoeio, o Mmovpavtdg (2001), opiler v

EMKOIVOVIO ®¢ o dtodikasio otnv omoia £vag dvBpwmog 1 éva chvoro avBpdnwv (toundg A)



petadidel mAnpopopiec o Evav GAAo dvOpomo M opdda avlpdmwv (d€KTn), 0VTOE MOTE Vo
TPOKAAEGEL KATO10 dpAoT, TOL TNV EUPAVIOT] TPAEEWDV, 10DV KOl GLVOICONUATOV OOTE AVTA VO

&yovv kdmota emidpacn ot cvpmeptpopd tov (Meprkobvpn, 2015).

> Alyo apyotepa d00nke Ko £vag akoun opiopdg amd tov ['avvovAéa (2011), katd tov
0701 1| EMKOVOVIN GUVICTA [0 KUKAIKT Stodtkacio, S10pHESOV TG Oolag To ATOe dSVVAVTOL VoL

AvVTIANQOOVV aVAYKES, AVTIANYELS KOl OTOYELS TOV GALDV.

Yvvoyilovtog ta 6ca mponynOnkav Oa pmopovoe vo egvvonbel OTL 1M emKowvmvia
OVOQEPETOL OE oL KoOnuepvr], avamOQevuktn Kot ovoykoio — owdikacio petafifoong
unvopdtov. Tavtdypova, copeovo pe tov Ztapdartn (2005), n ev AMdyom €vvolo cuvietd £va
UNYOVICUO OVTOAAOYNG OKEYEWV, CLVAIGONUATOV KOl AVTIMYEDV UETOED TOV ATON®V KaBMG
Kot po dtadkacio aAAnAenidpaong mov anoteAel Pacikn mpovimdbeon yia T cvpPimon tv

atopov (Ztopdng, 2005).

H 6woiknon odilvel v dvvatdmto 611 GYOAKY] HOVAdO VO AELITOVPYNGEL GTO UEYIGTO
Babud @ote va emtdyEl TOVG GTOYOVS TNG Kot VoL lval amoTeEAEGHATIKY , Tpoypoppatilovtag ,
0pYAVAOVOVTOG KOl GLVTOVILOVTG TIC EVEPYEIEC TOV EKTALOELTIKMV, GpovTilovTag, TapdAinia,
vy Vv ocwot) Kot BEATiot aglomoinon tov vAkov mopwv (Zaitng, 2008). Xe cuvapupoyn pe
v oyvovcsa vopobesia g yopas (v. 1566/85, apbpo 11), n drolknon pog 6oAKng Lovadog
emopisTol oto. ¥€p Tov devBuvn, o omoiog €xel KabfKov vo dacpaAiicel TV €vpLOUN
Aertovpyion TG povadag mov myeitor, va akoAovBel TG vopoAoyieg mov amaitovviol, Vo
oVVTOVILEL TIG OYOMKEG OpacTNPLOTNTES Kol TOPAAANAL VO SloTPEL TOV EMGTNUOVIKO TOL POAO
eKTOC amd Tov dtotknTiko. Ocov agopd TV Nyecio, GKOTOS TG EMKOVOVINS gival vo emnpedocst
To. dTopa OV NYOHVIOL MOTE VO EKTEAEGOVV ATOJOTIKATEPA TO £PYO Kol To KOOKOVIE TOVG.
Koatd ovvérewa, n doknon g nyeciog amattel v vmapén evog nyétn mov eivan oe BEon va
aE0TOUOEL AMOTEAEGUATIKG TO GUVOAO TMV GTOWEI®V TV KOONKOVIOV TOV Kol TOVTOXPOVA

eUmvEEL TOGO EUMIGTOCHVN OGO KOt GERUCUO GTOVS VPIGTAUEVOVS TOV.

Ot évvoteg g Nyeoiag Kot TG d1oiknong aAANAETIKOAOTTOVTOL KOTH LEYAAO TOGOGTO.
Xopaktplotikd mopaderypo amoterel n evBdppuvon tov epyalopévev kol 0 okomog evOg
OpYOVIGHOV. XTO TAOIGLO TOL GYOAElOL TMPO, O SELOLVTIG CLVIGTA TOV MYETN TNG GYOAKNG

HOVAdaG 0 omoiog £xel TIG YVMOOELS Vo KaBoOMYEL Kot va. EUTVEEL TNV OUAdN TOV, £TCL MOTE TO



uEAN awtng va givon e B€omn va AapPdvouvv opBéc amopdoelg kol vo EKTEAODV pE EMTLYIO TO
épyo mov toug €xer avortebel. EEautiog tov mpoavagepBivioc, o myétng omouteiton v Exet
ovykekpipéves delotnreg, TO60 gyyeveic 0G0 Kol EMIKTNTEG, 0VTMOG OOTE Vo ekTehel Kol va
Aoppdvet pe v opdada Tov ano@doels, va gival o€ B€cel va TNV cuvtovicel, dikoa, apepdinmra

Kol avtikelpevika (Mopabevtng, 1981).

O poloc, Aowmdv NG opyAveoNg Kol O101KNoNG GTOV EKTOUOEVTIKO YDPO €lval TOAD
onuovtikog H dwoiknon amotedel 10 Poocikd otorelo g mowdTMTOG TG TOPEXOLEVNG
exkmaidevong Kabmg kot Pacikd mopdyovia Yo TV €niTELEN TOV OTOY®V €VOG EKTOLOEVTIKOD
OLOTAUATOS HEc® TV oyorelov (Zaitng,2007). Zoupova pe tov  Xotlnmovoyidtov
(Xattnmavayidtov, 2005) yio v vrdpEet mpdodog 6TV eKTAdELON, TPETEL TO EVOLUPEPOV VOL
petotomotel omd T oxoMkn TAEN Kot TN O0OKTIKN OldKAGI OTO EMIMESO GYOAKNG
opyavmong kat doiknonsg. Onwg, Aowmdv, PUmopovUE VO GUUTEPOIVOVUE OO TNV TOPOTAVED
BiBroypaeia , n S10iknon givol TOAD GNUAVTIKY Yo TNV AELTOVPYIo TG OYOAIKNG LOVADOS KO O
devBuvtrg Tpémet va dafétel T KaTAAANAEG de&10TNTES (TOV Bl AVOADGOLE TOPAKATM) YOl VO

eCaocpariost v opaAn Aettovpyia Tov GYoAeiov.

A&iler va toviotel OTL M emkow®VioKY emdpkel (communication competence) £xet
TPOKOAEGEL TO EVOLAPEPOV TANODPAG EPELYNTAV, 0L OTTOIOL EXOVLV KATAPEPEL VO avadeiEovy
ONUOVTIKOTNTO VTG ©¢ de&lotnTa TV atopmv. Emiong, éxel yivelr avtiinmtd ot n emdpkela
otV emkowvmvia dvvatol vo  amoktnlel pe v kotdAAnAn exmaidevon kol mapmOnon twv
atopmv (McCroskey. 1982). Or Wiesmann (1977) diékptvov toug aptBpovg g EmKOVOVIOKNS
EMOPKELNG GE YVOOTIKOVG KOl GUUTEPIPOPLOTIKNG. ATO TNV TAELPE TNG YVOOTIKNG EMAPKELNS, M
emuovovia Bewpeitoanr g Eva voNTIKO QOIVOUEVO GOPADS OOKEKPILEVO OO TNV GLUTEPLPOPA.
Amo ™V mAELPE TG SLUTEPIPOPIOTIKNG, a&ilel va onuemBel OTL 1 EMKOWOVIOKT ETAPKELN
Bewpeitor ©g N KavoTNTO TOV  AvOpOTOV Vo TPOSApUOlOVV TNV GUUTEPLPOPE TOLG GTA
epebiopata mov déyovror katdAinia. Katd cuvémeia, n évvola ovtr copmeptiapufdvel 1060 v
TPOGOPLUOYY| OTIC OTALTNOES TANPOPOPNONG TOV EKAGTOTE TOUTAOV Kol OEKTAOV OAAL KOl TNV

opBoroyikn a&lomoinon TV YPOUUATIKOV KAVOVOV.

Béoel Piproypapiog, emmAéov, €va dtopo mov yopakTNPilETOl OO ETIKOWMOVIOKT|
emdpkela givor o Béoel va dtakpivel v opBOHTNTO EVOS UNVOLOTOG, TOGO YPOUUATIKE OGO Kot

KOW®VIKA, amd TV amoyn OTL avTamokKpivETOl GTIS OTOLTHOELS TG KOWVMVING. XUV TOS GAAOLS,



TANODpa EPELVOV £YOVV KOTAGTNOEL GAPEG OTL N &v Ady® de&lotnta. givor kpiown ywo v
KOW®VIKTY, TOWAy®YIKN Kot Yoykn Koatdotaon tov atépmv (Duran, 1983 Spitzberg, 1981).
Mdélota, 1 épguva Tov €xetl devepyndel yuoo TNV EMKOWOVIOKY EMAPKELD GTOVG OPYOVIGHOVS
vrodnAmvel Ott elvar {OTIKNG onuocios yioo TNV eMiTEVEN OMOTEAEGUOTIKY EMIKOWVOVIO Kot
EMAYYEALOTIKT OmTOO00N TOV avOpOm®V oA Kol Yoo TNV ov&NoTn NG OVTOEKTIUNONG Kot
wavomoinong twv epyalopevov. Ot epeuvntésg, €v YEVEL LIOJEIKVOLOVY OTL 01 OeEIOTNTEG TOV
a&lomotovvral gival TALOV avayKOIEG OTOV ONUEPIVO EMAYYEALATIKO KOGHO, d00EVTOG TOVL OTL Ol
HeTAPOAEG OV €0V OMpovPyNOEl e TO TEPAGHO TOV ETOV EMONUAIVOVY 6€ peydAo Pabud

oTOLOAATNTA TNG TAYKOGULOG O10.GVVOEST|G KAOMG KOt TNG GLVEPYUTIKNG ETKOVOVIOG.

Av pdiorta ektyunBei n oxéon tov emkovmviakold goptiov, 10 onoio &vag epyalduevog
elvar oe Béomn vo Owyeplotel, OwmotdveTor 0Tt ot gpyalopevor givor mo  apyd
TPOGOVOTOAGUEVO, OAAG TEPIGGOTEPO EVEMKTO TPOG TO HEAAOV Kot emMmAEOV givon o€ Béom va
OLOEPIOTOVY UEYOADTEPO EMIKOIVOVIOKO (POPTIOV KOl UEYOADTEPT OTOTEAEGUATIKOTNTO KOl
wavonoinon. A&iler, téhog, va onuewwbel OtL opketég peAéteg €xovv mpayportomoindet
TPOKELEVOL VO, GYETIOTEL M TEYVOAOYIL LE TIC EMOPAGELS TNG OTNV OPYUVMOGLOKT EMIKOVOVIL.
MdéMoTo, apKeETEG EPEVVEG PAIVETAL VO GLUVOEOLV TNV TEXVOAOYIOL LLE TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO
eVOG 0pYaVICHOD KOt 0 OVOALTIKA TOVICOLV TN 6movdotdTTna aVThg oTnV adénon g yveoong,
NG TOPAYOYIKOTNTOG KOL TIV OTOTEAEGUATIKOTEPT] dAYEIPION TNG VOLOTAREVNS YVAOOTG KOOMDGS
Kot Tov gAéyyov. Eivar onpoviwd vo vroypappotel 6tt 1 o&omoinon Tov NAEKTPOVIKO
TAYLOPOUEIOD GUVIGTA TO MO ONUOPIAEG HEGO EMIKOIVOVIOG TMOV EMYEPNCE®V, YOPIS avTd

®GTOCO VO GUVETAYETOL OTL TOPEYXETAL LOIMTIKOTITO GTOVG OPYAVIGHLOVG.



3.1 BAXIKEX AEEIOTHTEX AIEYOYNTH

H mpot xamnyopio delomitov eivar ot texviKEG-opyoveTIKES OeE10TNTEC, Ol OTOoleg
£YOVV VO KAVOLV HE TNV WKovOTNTO €VOG OTOLOL VO, TPOYUOTOTOLEL [io TEXVIKY K EMELTOL VOl
OPYOVMVEL ATOTEAECUATIKA TNV OUAd0 TOV. AVTO onpaiver yia Tov d1evBuvtn OTL TPEMEL va eivan
TPOTOV, eEpeTikdg ddokarog. [To cvykekpiuéva, Oa Tpémel va avaidfel 1o poLo Tov péviopa
070 GYOAEID TOL €POGOV ExeL TNV €VOVVN Yo TNV AvATTLEN Kot BEATIOON TOV YVOCEMV KOl TOV
KOVOTHTAOV O)l LOVO TOV HoONTOV ALY Kol TOV EKTOOELTIKOV. (Zditng, 2008). Emnpocsbétac,
oLUP®VO Le ToV Zaitn av o AtevBuvtig oyolkng povadag emBupel va @Epel emruynuéva €15
TEPAV TNV OTOGTOAN TOV, TPEMEL TPMTIGTMG VO v £vag KaAdg opyaveois (Zaitng 2008). Avtd
npobmobétel va yvopilel v exmaidevtikny vopobesio, dniadn o devbuving mpémel va ivon
YVOGTNG TOV BACIKOV 0pY®V TOV SIOIKNTIKOD JIKOIOL KOl TOV VOUWOV, TPOKEUEVOL VO EKTEAEL TAL

KaOMKoVTA TV 610 TAAIGL0 TNG vopotntog (Xaitng, 2008).

H dgvtepn opdda de&lomtov eivar ot avlpomiveg deE10TNTEC, Ol 0mOieg aPopovV GTNV
wKavoTa Tov d1evBuvty va dnpovpyel cOoTEG cLVONKES epyaciog doTe va gvBappuvetar
ouvepyacio pe ta uEAN TG opadag tng omoiog nyeital. Avtd Aouwrdv onpaivel 0Tt o devbuvtng
TpEMEL vou glvar TpdTa ot OAN EPYATIKOG ONANON TPEMEL VO amoTeAEl 0 110¢ TaPAdELY O TPOG
pipnon. EmmAiéov, av dev ovpPaivel avtd, dev vmhpyer  mepimtmon va Kotagépel Timota
TOPAYOYIKO KOl OTOTEAEGHOTIKO. AVTIOETMG TIPEMEL VoL SOVAEVEL 0yOYYLoTA dIvovTas TO 6MGTO

napaderypa.(AvBomroviov, 1999).

[Ipémer emiong va ivar dNUOKPOTIKOS YaTi Ol EKTAOELTIKOL TpEmeL va. evBapplHvovTal
TPOKEEVOL Vo elvarl cuvuTELOVVOL GTIC SLOOIKOGIEC AYNG OTOPAGEDY KOl GTO GYESOCUO TWV
otoy®v (AvBomovrov, 1999). 'Eva dAho yoapaktnpiotikd mov Oa mpémel vo yopoktnpilel tov
devBovty| glvan M apepoinyio, dnAaon couemva pe tov [aoctapdn kot tov Zaitn, mpénet vo
etvar avtikelpevikdg amévavtt otovg ekmodevtikovg (Ilacwapong, 1998), apepdinmrog Kot
akpPodikarog dtav ekteAel YpEN CLVTOVIGTY| GTIC GLVEIPLAGELS TOL GLAAGYOV S1OUCKOVIOVYWPIC
va wpoomodel va emPdAier ) 0k Tov Amoym. (Xaitng, 2008). Eivor €&icov onuaviikd o
OLeLBLVTAG VoL €L MYETIKA YOPAKTNPIOTIKG KaB®G OTmg avaeépdnke moapandvo, nyétng sivol
éva. mpdommo T0 omoio odnyel kot Katevbivel dAlovg avBpdTOLg Kol TO KoTtopHmVEL

TOPOKIVOVTOG Kol gpyvuymvovtag tor WEAN g opddag tov. (KaveAlomoviog, 1990). Onwg



Aowmov givar oavepd OAeg ol Topamave 0eS10TNTEG UWtopovy va a&lomombovyv 610 PEATIOTO
Babuod €bv dOémovion amd TV KAVOTNTO TNG EMKOWOVIOS Yo avTd Kow 0 pOAOG TG &ivar

eEapeTikd onNUavTIKOg 6T 010iKNoN TG GYOMKNG HOVASaS.



3.2 O AIEYOYNTHZX KAI O EIIIKOINQNIAKOX TOY POAOX

Onwc avtihapPavopocte o poéAog Tov dtevbuvin kpivetar vyiomng onupoaciog OtV
AopPavetar veoyn M EKTOOEVLTIKNG Epapyio. AvTtd Kotd KUplo AdY0 O@eileTon GTOV
EMKOWVMVIOKO POAO OV €XEL O €V AOY® O0IKNTIKOG OAAGL Kol TOV OvVTIGTOLXOL POAOL TOV GE
OAANAETTIOPOON HE TO OVOTEPO MYETIKA OTEAEYN TNG EKMOLOELTIKNG OlOIKNONG KOl WE TOVG
veoTapévovg tov (Zaitg 2007). Onwg tovioTnke Kol 6€ TPONYOOUEVN EVOTNTO, GTO, TAOIGLOL
TOV KOONKOVIOV TOL 01eLOLVTH £YKELTAL 1] ETKOVOVIO LE TOVS POPELG TOL TOV TEPPAAALOLY Kot
N nuovpyia evog Tondaymykolh Kot GLAkoD KAIUATog oAAG Kot 1 dtatpnon Kot avoPdouion
TV oyécewv petald tav epyalopévov Kour tov podntov (Ztpapdkov, 2003). Onwg pdiicta
emonpaivetar and v PPploypagic, 6tdyog ToV dlevbuvtn Tpémet vo tvar 1 dnpovpyio £vog
KAMpoTog mov Bo EMTPENEL TV TPOAYWDYT TOV GYECEMV TOV ATOU®OV Kot Oa S1pLAACGEL TN
oLVOYN TOCO TV O18ACKOUEVOV 0G0 Kol TV ddockoviov (Mapabevtng, 1981: 46). Onawc,
emmpocBETmg, emionpaivel o Mrovpavtdg (2005), yia va gival amoTeAeGUATIKOC 0 d1EVOVVING MG
Nyémge, mpémel va dvvartor vo kKabe popd 10 cmoTO TPOTO MYyEsiag, va delyvel evaicOncia, va
TOPOUEVEL TOTEWVOG KOL VO EKONADVEL TO EVOLPEPOV TOV Y10 TOVG VOIGTAUEVOVS KO TOVG
LaONTéG TOL . ZOUEmVA e TNV Tapomave BipAtoypaeia , 0 S1evBuVTNG LE TOV ETIKOIVOVIOKO TOV
pOAOV pmopel Vo ETNPEAGEL TIG OUTPOCOTIKEG GYECELS KOL TO KAILO TOV OVOTTOCCOVTOL LLEG GTO

oxoAgio kot avtd Ba e€etdoovpe TAPAKATO .

YOppova pe tovg Freiberg & Stein (1999), mov avagéper o Mmovpavtag (2005), opiCovv
T0 GYOMKO KAIUO ©C TV M Kopowd kot v youyn &vog oyolieiov. Ot SlompocomkEg Kot
OLVEPYOTIKES GYEGEIS OV OVOMTUGGEL O O1EVOVVING LE TOVG EKTOOELTIKOVG €ivol KOUPIKNG
onpaciog yo v Opdpe®on £vOg ELVOTKOV GYOAIKOV KApatog. Akopa, o Mmovpavtdg (2005)
Kével avapopd otovg , Halpin & Croft (1963), ot omoiot dwakpivovv 10 oyoAkd KAipo o€
avolytd, OKelo, EAEYYOUEVO, KAEIGTO Ko TTaTEPVOAMOTIKO KAlpa. To avorytd khipa emkpotel ota
oxoAela 6T 0moio 0 S1EVOBVVING KOl TO EKTAOEVTIKO TPOSMOTIKO GVVEPYALOVTOL OTOTEAEGLLOTIKA

pe ehevbepia , ONUOKPATIKOTNTO KOl EAKPIVELAL.

To avtdévopo KAipa apopd ota oyoAeio. ota omoia Kuplapyel mvevpa opadikotroc. H
Kuplopyic TOV TVELHOTOG OUOOIKOTNTAG, MO GLUYKEKPIUEVA, Eivol amdppolo TEPIGGOTEPO TNG
KOVOTIOIN GG TOV KOWMOVIKOV AVAYK®OV TOV LEADV TNG EKAGTOTE GYOAKNG LoVAda Kot Alydtepo

™G OlEKTEPAIONS TOV KaONKOVTOV Toug. Ydpyel ehdylotog eAéyyog amd 1o devbuvt| 6Tovg



exmondevTikovg To eheyyduevo KAlpo mopotnpeitol OTIS OYOMKEG MOVAOES, OmMOv OAOL Ol
epyalopevol adlapopodv TANP®MG Yo TNV KAALYTN TOV OVOYKOV TOV HEADV TOVG Kol
TPOCAVATOAILOVTOL OMOKAEIGTIKA GTNV €KTELEOT] TV KaOnkOVTwV Toug. Ocov apopd 10 owkeio
KApO, 0VTO TopaTnPEiTol GTIC LOVAGEG OOV EMKPATOVV QIAIKES KOWMOVIKES GYEGELG LETAED TMV
HEAMV TOLG Ko 0V €0TIALETAL 1) TPOGOYN GTOV KOWMVIKO EAEYY0 TV pHeA®V. To TatepvaoTiKd
KMo emikpotel oto oyoieion OTOV amOVCIALEL N GLVEPYACIH UETOED TOV UEADV UI0G GYOAMKNG
povadog Kabmg o dtevbuvtig Asttovpyel eymkevipikd kot Oewpei 6tL T0 oyoieio Tov avnket. To
opadkd mvevua omovotdlel. To kKAelotd ,TEAOC ,aVAPEPETOL GE OYOAIKEG LOVADES OTIG OTOLEG
EMKPOTOVV TUMIKEG KOl YOXPES OYECELS. XTO GYOMKO KAILO €VOC OmMOTEAEGUATIKOD GYOAEiOV
EMKPOTEL TVED LA GLVEPYATIKOTNTOS LETAED TOV SOOKTIKOV TPOGMIIKOV KOl LLE TO O1ELOVVTN TOV
oyxoAeiov (Sergiovanni, 1990) kot avTd emTLYYXAVETOL UOVO HEG® TNG CMOOTNG EMKOWVOVIOG

HETOEL TOVG,.



3.3 H XYMBOAH TOY AIEYOYNTH XTHN EIIKOINQNIAKH AIAAIKAXIA KAI
THN AIAMOP®QXH OETIKOY XXOAIKOY KAIMATOX

O devbuvtig katéyel nyetikn 0éon oto oyoleio, amotedel oNUOVTIKO TOpdyovTa Yo TV
emtuyio Tov d00évtog Tov OTL €lvan TOo dTopo oV VITooTNPilEl TO oKOTO, TV KoTEVOVVOTY|, TIG
EVIOAEG KOl TH GLVOYT TOV TPOSOTIKOV. Onwg, eidape mapandve o dtevbuviing couPdiiel otnv
Bedtioon TV SOTPOCHOTIKOV OYEGEMYV OAOV TMOV GCULUUETEXOVIOV OTNV  EKTOOEVTIKN
Jld1KaGi0, ATOCKOTOVTOG KOTA KOPLo Adyo otny Pertioon ¢ cuvepyatikdtntag. Extog avtov,
€xovtag TO00 EMIKTNTEG Kol EUPVTES IKOVOTNTEG KATOLES POPES, 0 OlevBuvng eivon 6e Béom va
emdpd o peydro Pabuod otig Aettovpyieg g opadas, cvviovilovtag aAAd Kol UTVEOVTOS TO
LEAN VTG, AVTILETOMILOVTAG [LE DTOUOVY] KOl YUYIKNY OUVOUN TIG TEGELS KOt TIC SLUGKOAIEG OV

ocvvavta (Zaitng, 2008).

H emrtoyng Aewtovpyia tov oyoieiov, ovppwva pe tov Mapabedtn (1991: 46),
npobmobéTel 0 S1EVOBVVING VoL INUOVPYNAGEL TO KOTAAANAO Today®mYIKO KAIMO Kol Vo EGTIAOEL
TNV TPOGOYY| TOL GTNV AVATTVEN TV SUTPOCSHOTIKMV GYECEDV UETAED TOV UEADV TOV GYOAEIOV.
Otav katd cvvémeio vdpyel TVELIO OUAOIKOTNTOG KO CLUVEPYUGIONG OTNV €KAGTOTE GYOAKN
povada, onpovpyeitot Eva Betikd KAipo 1o omoio HETaED GAA®V TapaKivel TOVG SIOAGKOVTES GTO
Vo BEATIOGOLV TO EKTOOEVTIKO £PYO TTOV TOPAYOVV OAAL Kol TN GLUTEPUPOPA TOLG OTEVOVTL
OTOVG GLVAOEAPOVS TOVG. Otav OUmG 0V vPioTaTol TETOW KA, ONAadn Otav apvnTikd KA,
EAOYIOTOTIOLELTOL 1) TOPOYMYIKOTNTO KOL 1] OTOTEAEGUATIKOTNTA €V YEVEL TOL GYoAeiov (Zaltng,
2007: 181). Xbppova, emmpocBétovg pe toug Sergiovanni (2002), o amoteAecnaTikdg NYETNG
Bewpel TOLG VEIOTOUEVOLG TOL GLUPBOVAOVLE TOL KO TOLG TPOGdidel eumioToovvr. Etot

dNuovpyeiton £vo LITOCTNPIKTIKO KAILO OTTOV VOAPPUVETOL 1) OLLOOTKOTNTO.

H ool nyecia dev pmopel va vapéetl xwpic ™ ¥pnon EMKOWVOVIOK®OV 0e£10THTOV.
Méow ¢ emkowvoviag o d1evBuvtig Tov Gyoleion KaBodNYEL TOVG EKTALOEVTIKOVS [UE CKOTO TNV
enmitevén 660 10 dLVATOV TTEPIOCOHTEP®V OTOY®V KOl TNV PeATimon TG OYOAIKNG KOWOTNTOC.
Onwg pumopodue Aowdév va cvumepdvovpe o poAog Tov devbuviny eivarl KOTOAVTIKOG GTNV
ebpubun Aertovpyla Tov oYoheiov Kot ovTO umopel va  emtevyfel poévo péow NG
EMOIKOJOUNTIKNG EMKOWVOVIOG e TOVG ekmandevTikovs. EmmAéov, eival avaykaio va gival og

0éom va amokmdtkomotel To AEKTIKG 0AAG KO U1 AEKTIKE UMVOLLOTO, OCMV GUVAVOGTPEPETOL



. Otav eueavioTodV TEPIOTOTIKO GLYKPOVUGEMV 1 OWPOVIOV Yo TOPASELYUO, O
dtevBuvng dvvatol vo aviANcel aElOAOYEC TANPOPOPIES ad TO AOITO TPOCMOMIKO HEGH TNG UM
AEKTIKNG EMKOWV®VIOG KOODS Kol v avoarTuEel TapAAANAQ TIG SIKIEG TOL N AEKTIKES IKOVOTITEG

otV emikowvovia (ITdvov, 2009: 26-31).



3.4 APXEX KAI TYIIOI THX ENIKOINQNIAX

Q¢ emkowvovio voeitor 1 SodKacsio apEidpoung pong mANPOPOPIHOV OVAUEGO GTOV
OmOCTOAED KOl  OmOOEKTY, avamtiooovtog £€vo kAipo oapofaiog katavomong kot £Tot
dwpopeavovtag avlpomves oyéoels. H emukowvavia, 0nmg avaeépbnike Kot 6e Tponyovprevn
VIOEVOTNTA, OEV GLVIOTO £KQPPACT] OTOYEMV Kl 1W0E®V OAAGL GUVIOTH OTOK®OIKOTOINGY TOL
unvopatog mov petaPifaleron (Kovrdrkog ko Zrapdng, 2002 Ztapdtnc, 2005). EmnpocHitmc,
N emKovovia Kkpivetal vyiotg onpaciog 600€vtog Tov 6Tl otnpilel cuvalcONUOTIKG TO dTOopA.
Emumpocbétmg, éxel onuocio vo vroypappuctel 0Tt péom g dadikaciog avtg evogyetal vo
ekdnrhowBodv oxéyelg, amdyelg Kot cvvaichnuato kabdg Kot vo amocaenvictodv mihovd
npoPAnuata kot va yivel avtadioyn anoyeonv.(Mrovpavtdg, 2001). H emkowvovia dtokpivetot
GTOVG TOPOKAT® TOTOVS: KABET, 0p1lovTia Kot avodikr). Tnv kdBetn enkovmvia v cuvavTaue
Kuplmg 6 OpyOVIGHOVG. XTO avdTEPO onueio Ppiockoviarl Ta avdTEPO 1EPAPYIKA GTEAEYN EVOG
OPYOVICHOD KOl 1 EMKOWVOVIKL TPOYLOTOTOEITOL UEGH OOMNYIOV Kol HECEH EVIOADV TOV
avVATEPOV TPOG TOVG Koatdtepovg (Zoitmg, 2007: 235). H  opwldvria  emwovovio
TPOYUATOTOLEITOL OTOV TOL LEAN OV EMKOVOVOVV OVIKOLY GTOV 1010 1epapyikd enimedo Otav.
Téhog, N avodikn emiKov@vio. GUVIGTOTOL OTOV TO UNVOUATO OVTOAGGGOVTOL OO TO KOTOTEPQ

TPOG T AVATEPL GTEAEYN.

O devbuvrrg, pmopel va avtinedel v katdotaon g povddag, 600£viog Tov OTtL To
KOTOTEPO PEAN TOV OPYAVIGHOV KOOIGTOOV YVOGTEG TI AMOYELS TOVG GTOVG avetépous. A&ilet
aKOUN vo. TOVIoTEL OTL G€ QTN TN HOPOPT ETKOWMOVIONS, O TPOIGTAUEVOS TOV OPYOVIGHOD E£XEL
YPEOC VO EGTIAGEL GTNV AVOOIKY| POT TOV TANPOPOPLOV, TO 0TOi0 dVVATOL VO TpayraTomowm et
TPOYPAUPaTICOVTOS GLYVEG GUVOVTNGELS Ue TOVG eUmAekOpevovs (Zaitn 2007). Xta mAaicio Tov
oxoAglov, emmpocOiétmg, mpoteivetal 1 YpNon S oplovig EMKOWVOVIONG UETAED TV
EUTAEKOUEVOV PEADY £TOL MOTE VO €£00POMOTEL oL OPUOVIKY cuvepyacia. Yroypaupiletan,
dg, OTL OV €V AOY® HOPON EMKOWVOVING, 01 01EVOVVTEG Kol 01 VPIGTAREVOL TOVS GLVLTAPYOVV
010 1010 emimedo 1epapyiog kot cvvtovilovy T0 POAO KOl TO KOONKOVIA TOLG e OKOTO TNV

emitevén otdymv mov Exovv tebel (TCdTlov & Avactacomoviog, 2003: 243-244).

Emmpocbétog, n emwowvovio owakpiveror oe Aektikny kou un Aextiky. H mpodn
Katnyopia, €WKOTEPA, TEPIAAUPAVEL TOV TPOPOPIKO 1 Yportd AdYO, aflomoumdvtag TN YpNon

mpotdoewv 1 Aéewv. H Ogdtepn kotnyopia amd tnv GAAN, mepthopPdaver to un AEKTIKA



unvopato, Omwg To VOGS, Ol XELPOVOUIES, TOL VONUATO, O TOVOG Kol TN YAMOGO TOV CMOTOG
(Mmovpavtég, 2001). H pun Aektikn emkowvovia givor €£icov onpavtikn Kabdg emTpEMEL TN
petafifacn ocvvaicOudrov. Awmiotdvetal, mopéveg, 0Tt o devbuvthg eivar wavog va
ATOKMOIKOTOMOoEL KdOe €ldovg unvupo mov oéyxeton metvyoivovtag €tol €va BeTikd KAMpo
emkovoviag (ITdvov, 2009: 26-31). O d1evBvvTNG, AoV, TG GYOAIKNG LOVASOS Eivat aplodlog
v T dnovpyia evog BeTikod Kot IAMKOD Today®ykoy KAMUOToG, TPEmEL Vo, PovTiLEL Yo TV
emitevén ovvepyaciog HeTaEhd TOV UEADV TNG OYOMKNG KOWOTNTOS MHECH TG GMOOTNG

EMKOIVOVING .



3.5 H XYMBOAH THX EIIIKOINQNIAX XTO XXOAIKO KAIMA

H emxowovio 6Tl oY0AIKEG HOVASEG TPOGOIOPILETOL ®C 1 AVIOAAOYT] UNVOUATOV
TpoKeEWEVOL va  emtevyfel €vag Kowdg Kot TPokaBOPIGUEVOG OKOTOC OVALEGOH GTOVG
OOUGKOUEVOVS, TOVG KNOEUOVEG TOVG KOl TOVG OOACKOVIEG ZOUQ®MVA LE GUYYPOVES HEAETEC Ko
épeuveg YOp® amd ekmaldevTikd 0épara, stvar TAEOV YvmoTd OTL TOAAG amd Ta TPOPALOTO TNG
oUYYXPOVNG TPUYUATIKOTNTOG OV SLOTAPAGGOVY KIOAOG TIC TTOLOUYWYIKES GYECELS OPEIAOVTIL
otV VIOPAdLIEN TNG TOLOTNTOS TG EMKOWVMVIAG . YO TO TTpicpa avtd, E0KOAN ovTIAAUPAvVETOL
Kaveic 0Tt M emowmvio, cuvioTd ol eEopeTikd onuovTik) dtadikacio omd TV amoym

BeATioNS TOV JOMPOCOTIKDOV CYEGEMV.

H ovvepyoasio 6hov tov pEA®V TOL GYOMKOD OpPYOVIGHOD, TO ELVOIKO €PYUCIOKO
TePPAALOV Kot 0 GUVTOVIGUOG TOV SIAPOPMY GYOMKDV PUGTNPLOTHTMV LE GKOTO TNV MiTELEN
TOV OKOM®V TOL OYOAElov, mpoimoBEéToLy TV  apeidpoun pon TANPoPopudV  UeTAED
UG KOVTOV-I1O0CKOUEVOV, KOt H10IKOVVTMV-O101KOVIEV®OV GTO TAAIGLOL LG OYOMKNG LOVAOAG

(Zattng, 2007: 227).

H dwdwasio g emkowvaviog, Ommg eldape Kot Tapandve, stvor eEAPETIKE GNUOVTIKY
v TNV €0pLOUN Asrtovpyio TOV GYOAEIDV Kot GUVOEETOL GTEVA LLE TNV J101KNOT) OVTOV. ZOUQOVA
pe tov Witherspoon (1996), avapépetar o Mrovpoavtds. pdiiota toviCet 0Tt 1 nyecio veiotatol
puoévo pécm g emkowoviog. Emiong, o 1dto¢ emonuaivel 6t 0 pdAog twv nyetdv Kabictotol
0AOEVO KOl ONUOVTIKOTEPOS GTO TAAIGLO OUOPPOONG TOL TOMTICHOV, KaBMG 0 POAOG TOVG
arortel v aglomoinon enwowvoviakov degtotntov. Ot mpoavapepdpeveg 0e510TNTES €ivan
avtég mov Bo emTpéyouvv TNV avAmTTLEN VONUAT®OV TOL givor KOowd Yo OAovg KaBMdS Kot
TANPOPOPLOV TOV YPNGLULOTOIOVVTOL OMOTEAECUATIKA TPOKEUEVOL va. BeATindel 0 opyoavioprdg
mov Olowkovv. H oyoAikn| d10iknom, €101koOTEPD, OV LEIGTATOL YMPIG TN YPNOTN ETIKOIVOVIOKDV

de€lomtov, aeol o d1evBuvng elvar avTOG TOL KOO YEL TIG dPAGTNPLOTNTES TOV EKTEAOVVTOL.

O opyaviouog opiletar kata tov Kovtouln (1999), og to ocvvoro dVO 1 Kot
TEPLOCOTEPOV avOpOT®V OV BEAOLV Vo EmTUYOVV évav KOWO OKOTd. XTO TACIGLOL TNG
EKTTOIOEVONG, MG OPYOUVIGHOG VOEITOL TO EKTOOEVTIKO GUGTNHO KOl OHOL0, MG EKTOLOEVTIKOG

opYOaVIGHOG vogitan | 6yoMkn povdoda, aveaptitmg Babuidag (Katsapog, 2008).



XOoppova pe v vrdpyovca Bipioypagio, o opyavicpds, emmPociT®ms, cuVioTd Eval
GUOTNLOL GLUVTOVIGUEVOV KOl GUVEONTAOV OLVAUE®MY 1] POCTNPLOTATOV TOV EKTEAOVVTOL OO 2
Kol TAEOV GTOMO, TO. OTTOl0 AVTOAAGGGOUY UNVOUATO TPOKEEVOL VO TETHYOLV Evav GTOYO .
Kotd ovvénela, yivetar capég 0Tt 1 ATOpIKY dpaGTNPLOTNTA, Ol UXOVIGHOL EMKOWV®VING KOl O
TPOGOUVOUTOAIGUOG TG CLUVTOVIGUEVNC TPOoTAOELag mov YiveTol HeTaEd TOV OTOU®MY OTOTEAOVY
Ta Bacikd yapaktplotikd Tov kédbe opyaviopov ( Katcapog, 2008). I[TAéov, yio va BempnBOel
évag opyaviopdg emtuynpévos amotelel Bacikn tpotimdOeon N kKatavonon TV TopaydvVIOV TOoV
empedlovv Vv anddoon e Kot této0 Oa ddoel oty oviotnto TV duvatdTnTo Vo

a£10TOMGEL AMOTELEGATIKA TNV Emkovavia Yo epattépm avantuén (Kovtoulng, 1999).

Me Bdiomn tov opiopd mov £xovv dmacet o Kotlaifaloyrlov kot Iacyaiovdn (2002), mov
emonpaivet o Mrovpavtdg (2001), wg opyavmoloKy ETKOWV®VIO GUVIGTA TV OTOTEAEGLOTIKN
avioAlayn pnvopdtov, eite éuueon eite dueca, eite polikd M OTOUIKE, XPNCLLOTOLOVTOG
AekTikd oOppora kot vAomoleitol 610 TANIGLO EVOG OPYAVICUOD, OTOGKOTMVTAG GTNV EMITELEN
TOV KOOV 6Kondv. Ta 0101knTiKd oTeAéyn a&l0molo0V TIG EMKOVOVIOKES 0eE10TNTES YTl eivat
avaykaio vo petadofodv mAnpoeopieg dote vo emtevydel 0 GUVTOVICUOS TOV EVEPYELDV KOl 1|
ocvvepyosio tav epyalopévov (Mmovpavtdg, 2001). Ot vyeig opyavicpol ¢aivetor vo pnv
avTipetonilovy onuavtikd wpoPAuate katd v ypnon ¢ emkowvoviag (Sergiovanni &
Starratt, 2002). A&ilet emiong va vroypapotel 61t n emkovovio. GLUPAAAEL GTNV AVOVEDCT
TNV YVOONS Kol 6TV HETOPOAN] TOV OmOYEMY KOl TOV GTACEWMYV, YEYOVOS OV OKOOAOYEL TN
ovuvdeon mov vrdpyer petald tov unvopdtov. ‘Exet oamodeyBei, ocvv to1g dAAolg, OTL M
OMOTEAECUOTIKY EMKOWVOVIOL GLVIGTA TOpdyovTo emTuyiog TV opyoviopd Kot 6tL To 80% KO
EPYACIUNG MUEPOS TOV OOIKNTIKAOV GTEAEYMV EYKELTOL GTNV EMKOWVOVIO TOVG LLE TOVG AOTOVG
epyalopévoug (Mmovpavtég, 2001). IMapodpown evprjuata €xovv KoTaypagel kot amd TOVG
Mnovpovtd xor IMorokovotavtivov (2013), xatd tovg omoiovg ot pdvatlep apep®VOLV
neplocotePo and 70% Tov YPOVOL TOLG Yo emKOveVvio, €iTe VT 0POPE ekpon gite €1GpoON

TANPOPOPLDV.

[ToAAég popég, oLV TO1C AALOIC, O AOYOl TOV 001 YOVV GE TPOPANLOTA KOt OVGAEITOVPYIES
EVTOG €VOG OpYOVIGHOD AQUPAVOLY VIOYN TOVG TNV EMKOWV®OVID, 0pOV, 0TS avaEépOnke Kot
TPONYOVLUEVMG, UEGH OVTHG SLOUOPPAOVOVTOL Ol GUUTEPLPOPES, Ol GTACELS OAAL KOl Ol GYECELG

petasy tov epyalopévov. Enl tov Bépatoc, mo avaivtikd, ot Koontz kow O’ Donnell (1984)



avaQEPOVY OTL 1] EMKOIVOVIOL GLVIGTA CPHOOIOTNTO TOV OVOTEPMOV OLOIKNTIKMOV GTEAEYDV OOTE
va amo@evyBovv Tuydv mopaleiyelc, eAlelyelc Ko ev yével mpoPAnuoata. Mdiota, T0 6hHVoro
TV epyalopévemy OAAG Kol TOV TEPUPEPEINKDOV TOL EUTAEKOVTIOL GE &vav  OpYavioUo
CUUUETEYOVV €VEPYA oTNV dadikacio TG emkovaviag, exnpedloviac v emidpacn e oy

TOPAYDYIKOTNTO TOL OPYOVIGHOD.



3.6 O POAOX TOY AIEYOYNTH XTH AIAMOP®QXH XXEXEQN

Onwg éxel avaeepbel kol og TponyovueVn vOTNTA, 1 IKOVOTNTO ETKOVOVIOG OTOTEAEL
Baoikn Tpobmdheon Yo TV avOY®OT NG KOPLEPAS TOL €PYALOUEVOL TTOV NYEITOL HIOG OUASOG.
YUV 101G GAAOLS, Ol EMKOWOVIOKEG OeS10TNTEG €lval OvayKoieg Yoo TNV TPOGOPUOYH TOL
enayyelpatioo oTic ovvOnkeg epyaciag kol yw TNV yevikotepn Pektimon tov Protikod Tov
emmédov. Katd cvvéneta, ivor evkoAa katavontd 6t ot epyaldpevol mov oev yapoaktnpilovot
Ao To €POOI0 AVTO EVOEYETOL VO ATOTVYEL TOCO EMAYYEAUOATIKA OGO Kol OUKOVOUIKE 0pOov TO
dtopo dev glvar og Béom vo eMAVGEL TPOPANUOTO TOV ATOLTOVV TIG EMIKOVOVIOKES deE10TNTESG

Ko Kot €MEKTOON ONUIOVPYEL TPOPAN LT KOl SVGKOALES.

Onwg opiCetar and 10 vopo 2986/02, ot 61evBLVIEG TOV CTUEPIVOV KOWVAOVIAOV £(O0VV
KMoV va. cuvTovi{ovV TNV OHAdA GTNV OToia NYOVVTAL KOl TOVTOYPOVA VO, KOAAEPYOUV KA
oLVEPYOGIOG KOl OHOIIKOTNTOG, NTOL KM Tov dtac@oilel T cvvoyn TV epyalopuéveoy aAld
Kol vo Topaktvel Toug epyaloptévoug va TpdTtovy avaldyms mpog EMITELEN TETOLOL KAILATOS Kot
TéTolwV  ovvinkadv epyaciag. Avapeifoda, ot oyécelg mov cvvimtovor pHeTAD  TOL
EKTTOLOEVTIKOD NYETN KoL TOV VPICTOUEVOV VTTOJEIKVOOVV TIG AOUTEG GYEGELS TOV AVATTOGGOVTOL
EVTOC TNG OYOMKNG HOVAdOC. AV €mMOUEVOC O OYOAIKOG mMyétng vmootnpilel, evioyvel,
eumoteveTal ko mapéyel fonbeta otov dwwdokovta, TOTE B0l SMGEL TO TAPAOELYLO KO GTOVG
VIOAOITOVG VO EVEPYNOOLV e TapOpolo TpoOmo. Amd tnv GAAn mhevpd, yivetor gOHxoA
Katavontd OTL €Gv 1 OXE0N TOL EKTUOEVLTIKOV MYETN HE TOLG VOIGTOUEVOLS TOL Eivat
OMOGTAGLOTOMNUEVT], EMKPLTIKT), YEUATN EMPLVAAEELS, Tikpia Kot Koyvmoyia, eival TOAD mOavo

Vo Tapayovy Tol 1010 Kol 01 EKTOOEVTIKOT OTIG OYECELS TOV AVATTOGGOVY UETOED TOVG.

>10 onueio avtd a&ilel va onuewwbodv Ta gvpuoTa TG épevvag Tov  Sergiovanni
(1987), o omoiog perénoe t Oevbivipla evdg oyolreiov. To vmokeipevo mov emAéyOnke
epnpuole kabnuepva LKpES KaOMUEPIVES TTPOKTIKES, Ol omoieg mpowBovoav Tn cuvvepyacio
petald Tov cvvadélpov e H 0o dev Bewpovoe tov govtd tng avbevtio kol Kotd cuvEmeln
GLUPOVAELE TOVG VPIGTAUEVOVS TG VO GCLVOAODY KO VO EMOIOKOVY TNV EXIKOVOVIO, L€ TOVG
oLVVAOEAPOVE TOVG. Akoun, 1 10w {ntovoe ™ Pondeln TV EKTAIOELTIKOV GE OploUEVaL VEQ
EYYXEPNHOTO, ONUIOVPYOVOE KOl OPYAVOVE EVKALPIEG GLVADPOIONS TV UEADY TOL TPOCMITIKOV
KoL €V YEVEL AMOTEAOVGE TOV PecAlovTa 1 He GAAG A0yl TOV TANPOPOPLOdOTI TOV GYOAEIOL TTOV

devbuve (Sergiovanni, 1987: 120-21)



3.7 TA XAPAKTHPIXTIKA THX XXOAIKHX HI'EXIAX TA OIIOIA ITPOQOOYN TIX
OETIKEYX AIAIIPOXQIIIKEYX XXEXEIX KAI THN ANAITYEH XXEXEQN
EMIIIETOXYNHX AIEYOYNTH- EKITAIAEYTIKQN

Ta yopakmplotikd, Aouwwdv, TG d10iknong To omoia TPo®mOovV TV cLVEPYAGIN Kol TNV
EUMIGTOGVVT] VAUESH GE O1EVBVVTN Kot EKAMIOELTIKOVG cuvoyiLovtal akoAovlmg: O dtevbuving
éxel Kabnkov va emdekvdel déopevon kol eMkpiveld Kot OEGUELGT OTO GUVOAO TOV
OAANAETIOPAGEDY TOV LE TOVS VOLGTAUEVOLS TOV. Oa Tpémel ONAadN VoL SIETETUL OO TPOCSHOTIKY
aKepoOTNTO KaODS elvar guBHvn ToL va INUOLPYACEL QIAIKO Kol OeTiKO KAIpO HE TOVG
OAcKOVTEG. XUV TOIS GAAOLS, O dO1eLVBLVTAC €ivol AmOPOITNTO VO TAPOVGLAGEL TPOCMTIKO
EVOLLPEPOV Y10l TNV ELNUEPIQ TOV VEIOTAUEVOV TOL KOl Vo, oKOPEL oTa TPOPANLOTA KO TIG

avnovyieg Tovg pe evovvaicdnon.

AVTO TTOL £VOEYOUEVMG GLVIGTA TO CNUAVTIKOTEPO KOONKOV Kot ¥PE0G TOV EKTOOEVTIKOV
NYET €yKerror 6To yeyovog OTL 0 1010G TPEMEL var EEPEL Ko VoL YPNCIUOTOLEL TN YVAOOCT QLT G
YVOLOVO Y10 TOG AOUTES EVEPYELESG, OTL Ol EKTTALOEVLTIKOL HEGA OO TN OOVAELL TOVG EMOUDKOVY
™MV KEALYN OPWGUEVOV YOXOAOYIKOV avaykdv. Efattiag tov yeyovotoc avtol, Oomiadm|
O0edoUEVOL TOV OTL M OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV £PYOV TMOV EKTAUOEVLTIKAV eMnpedletal o€
TepAoTIO Pabrd amd TV KEAVY™N TOV OVOYKOV TOV TpoavapEpOnkay, ol EKTOOEVTIKOL NYETEG
opeilovy mdoetl Buoia va eEacparicovy BeTikd Kol VYAPIOTO KAIHO GTN GYOAKN LOVASQ TTOL
devBivetl. ‘Eyxet pdhota amodeydet BipAoypapikd 0tL ot d1evBuviég av&dvovv v amodoyn
TOVG amd TO TPOCHOTIKO, EVOAPPOLVOVTOG TNV OVOIKT EMKOVOVIO Kol ETOEIKVVOOVTOG HE KAOE
TPOTO TN OBECIUOTNTA TOVG TPOG TOVS EKTMALOEVTIKOVS, ALTO ONUAIVEL OTL TOPEXOVY GTOLG

EKTOOEVTIKOVG EVKOAT TpOGPaon.

E&icov onpavtikn givor kot 1 wopoyn EVKopLdVY Yo EVEPYO GLUUETOYY], OO TNV OOl O
EKTOOEVTIKOG NYETNG EMINTE TNV TPOCWOTIKT OTTIKN TOV EKACTOTE EKTOLOEVTY| KOl TOLTOYPOVOL
TOVG Oivel TIC KOTAAANAES TANPOPOPIEG TOV ATANTOVVTOL DGTE VO TAPOLY KOl VO TPOTEIVOLV TNV

KoADTEPN dvvath amdPaoT, AVTIHETORLOVTOG Tov KAOE eKTodeLTIKO ¢ 1KOVOTOTO



enayyehpatio. [Iépav oavtov, ot velrotdpevol d10AcKOVTIEC €lval ovaykaio vo €0V TOVG
KATAAANAOVG TOPOLG TTOV Bl TOVG EMTPEYOLV VA, SOKIUAGOVV VEEG 10EEC, VO TIG TEGTAPOVY Kol VO
petafaArovy, dNAad v TEWPAPATICTOVV Kot aLTd 0 d1eVBVVING 0PEILEL VO TO EMLTPEYEL KO VoL
TO TOPOTPVUVEL XLV TOIS GALOIG, Eva €VVOTKO KAIHO TPOVTOOETEL OTL O EKTOOELTIKOC MYETNG
Tpocoidel a&ia oTig dLapopeg amdyelc Tov mpoteivoviatl. A&ilel va onuelwdel 6TL 1 dvvatodHTNTA
elevbepng PodAnong Kol EKPPaonG TOV TPOPANUOTICUOV KOl TOV TAPUTOVOV TV PYUlOUEVOV
QLEAVEL TNV EUTIGTOGVVI TOV TEAELTOI®V TPOG TOV MYETN TOvG. Avapgifoia, pdiiota, ot
dwaokdpuevol mpémel va avtiopuPdvovior 0tt o Mnyétng Aaupdver vmoyn Kot tawtdypovo
TPoodidel afia 6TIg TPOTAGELS KOl TIS EVEPYELES TOVS, AVTIAAUPAVOLEVOS TOVG GKkOToVS Tov. Ev
KOTOKAEDL, 1 EUMIGTOGUVI] TOV JOOCKOUEVOV GTOV EKTOOELTIKO NYETN QEAVETAL OTULOVTIKA
otav ot TpOTOL avTIAapPBavovTal Tl Propohv vo BactoTovy 6e auTdV Yio. TNV Topoyn Pacikdv

TOP®V.



3.8 EIIIKOINQNIA KAI XYNEPI'AXIA TOY AIEYOYNTH ME TOYX
EKITAIAEYTIKOYX

ZHETIKO HE TIC OOMPOCHOTMIKEG GYECELS TOL CLVATTEL O OELOLVTNG TOV GYOAEioL pE TOVG
VOLOTAUEVOLS TOL, €ival avaykaio Vo KOTOOTEL GOPEG OTL 0 TPMOTOG OPEiAel va. GEPETAL TOVG
OEVTEPOVC KOl VO, TOLG KPIVEL OVTIKEUEVIKE, VO TPOSTOOEL VO EMAVGCEL TOL OTOKA TPOPATLOTOL
KGOE EKTOOEVTIKOV KOl VO TOL VTILETOTILEL 00 VL TOV OKE TOV, VoL EVOaPPOVEL TIG KOVOVIKEG
dpacTNPOTNTES KOl KATAAANAO OeTikd KAlpa Kot vo divel TpoTtepadOTNTA OTIG EMOLUIES TV
exmadenTikdv Palovtdg teg mve and Tig dikég Tov. [apdiinia ota KabKovTd Tov EyKeltol N
eMOEIEN EUMGTOGVVTG GTOVG OOAGKOVTES , YEYOVOS OV Ba TOVG EMTPEYEL VO VIDGOVV EMOPKELG
0TO £PY0 TOLG KO VO KATOVEUEL EVOBVVEG AopBAvVOVTOC VITOYT TOV TIC EUTEIPIES, TIG IKOVOTNTEG,
Kot TG emBoupieg Tov kAbe ekmadevTIKOV. OTTME TOVIoTNKE KOl TPONYOLUEVMCS, O ETOVOG Elval
efloov avoykolog Kol OmOTEAEGUATIKOC Yloo TNV OMOSOTIKOTNTO TV  JO0CKOVTIOV
(Mavpoyidpyog, 2003). Akopa, o devbouving Ba mpémel va elvarl avolktdg og 10€eg TpitV va
EVEPYOTOLEL TIG AMOYELS TOV EKTTALOEVTIKMV, VO epovTilel va yia To meptPdAlov epyaciog Kol va
amoteAécEl 6oTO akpoatr. TELog, de mpémel vo Egxaotel OTL KOONKOV TOV JOIKNTIKOD 0LTOV
oteAéYoVg etvan v avtihappdvetor tn Béon otnv onoia Ppioketor o kéBe VELOTAUEVOS TOV Kol VoL

npoonabel va appAvverl toyov tpofinpota mov avtipetonilel (Mavpoyidpyog, 2003).

O devbuving tov oyoAeiov mpémel vo dokatéyeton amd elkpivela, gvoucOncio kot
OVTIKEUEVIKOTNTO Kol evouvaicOnon. Zopepova pe toug Hampton et al (1987: 334-345), mov
emonpaivel o Xaitng, n cvvepyasio Tov devBuvty e OAo ToL LEAN NG GYOMKNG KOWATNTOG
anotelel Pacikd otolyeio yio ™ Sapdpemon €vog OeTikod GyoMKoy KAILOTOG TLPNVOAG TOL

omoiov gival 1 6OGTY GuvEPYsiaL.

H emwowovia petald devbouvt kot 01d0ktikod mpocmmikod pmopel va emtevydel pe
dpopovg tpodmovg (Xaitng, 2007: 252-254). IlpdTOV HE TIG OVOKOWMGELS TPOCHOTIKOV,
TPOKELTOL Y10 YPOTTE UNVOLOTO TOV TPOEPYOVTOL KUPI®MG amd TV O010iknomn Kot evogyeTat vo
apOPOVV TOLG HAONTES, TO OIOOKTIKO TPOCMOMIKO KoL TNV 0PYAVOGT KOl AEITOVPYi TNG OYOAIKNG
povadag. Emiong pe ntv opydvmon cuvavinoemy Kol Ty emdinén cuvavtinoenv Kadng péow
TOV GLVOVINGE®V TOL O1EVOVVTN e TO TPOSOTIKO OiveTaL 1) SVVATOTNTO GTOVG EKTUOEVLTIKOVG

Vo EKPPAGOVV EAEVOEPO TIC AMOYELS TOVG GYETIKA e To {NTAKATO TTOL OPOPOVV TN AElTovPYin



NG OYOAIKNG LOVAdNS, EVM 0 01EVOBLVTIG KaTtéYEL Kupiwg To pOAO Tov akpoot). H toktik) avt
Bonba o1 dnovpyia ovVoLACTIKOTEPOV TYEcEMV. O1 PUMKES GUYKEVIPDGELS TPOGHOTIKOV Eival
EMIONG OMNUAVTIKES. ZUV TOIS GALOIC, Ol GLYKEVIPMGELS TOV SOOKTIKOD TPOCONTIKOV GE PIAMKO
KAlpo, Toug fonbovv vo amoPopTIGTOHV Kol VO ETIKOVMOVIIGOVY GE QIAMKO EMMESO. ZNUELDOVETOL,
HEAoTO, OTL TETOEG CLYKEVIPMOELS UTOpel Vo GUUPOVV GE OTMOIEGONTOTE YPOVIKEG TTEPLOIOVG

KOTA TN O1BPKELN TOL GYOMKOV £TOVE KOl EDVOEL TIC GYECELS O1ELOVVTI KOl EKTOUOEVTIKMDV.



3.9 LXYI'KPOYXEIX KAI TPOIIOI ATAXEIPIXHX TOYX AIIO TH AIOIKHXH

Onwg avaeéptnke mopomdve GTOY0G TOV OMOTEAEGUATIKOV O1evBuvTy| elval vo mopéyet
oT0 HEAN TNG GYOMKNG KOWOTNTOG £va guvoikd oyolkd KAlpa. T vo cvuPel avtd, o Zaitng
vrootpilel 6Tt 0 devBuvTg ToLV GYoAeiov oPeidel va GEPETAL TN TPOCOTIKOTNTO TOV KAOE
EKTOOEVTIKOD, VO CUUTEPIPEPETOL 1COTIHO OMEVAVTIL GE OAOLG KOl VO OVTILETOTIEL TO
mpoPAquatd tovg pe evovvaicOnon. 'Etol pe cmOT EMKOWVOVIOKY TOAMTIKY] OQEilel va
OVTILETOTIGEL KaONUeptvd TpoPALOTO TTOV EVOEYOUEVMG VO TPOKVWYOLV OTMG GVYKPOVGELS OTIG
STPOCOTIKEG GYEGES MOV AVATTUGoOVTOL UETAED TV epyalopévav, ota (nTiuoTte oL
aQOPOVV OTN GLVEPYOTID LETAED TOV EKAGTOTE GYOAEIOL KOl VOGS AALOV GYOAKOD OPYAVIGLOV,

TPOPANLOTA GYETIKA LLE TV OMOVGI0 ETAPKOV TOP®V 1 Ttieon Tov ¥pdvov (Aaivag, 2004: 164).

Bdoer tov mpoavaeepduevov oitidv, €O0KOAO UTOpEl Vo SlomoTMOoEL KOvelg OTi
0VTOGKOTOG NG KAOE OYOMKNG HOVAOAG Kol TV NYETAOV NG ivar va mapaybel Eva epyactaxod
neptPaAlov mov dg Ba yopakpileTon amd GLYKPOVCELS TOV GAPDS SVGYEPAIVOLY TNV OUOAN
Aertovpyion ¢ povadas. A&ilel emiong va toviotel 01t 1 YmapEN GLYKPOVGEWDV EVOEXOUEVOCS
AmoQEPEL Kot OTIKES GUVETELEG, OIS Y10 TOPAOELYLLOL 1] TPOYUATOTOINGT OAAAYDV Kot 1 avénon
NG GULUUETOYNG TOV EVOLLOEPOUEVOV. XUV TOLG OAAOIS, Ol GUYKPOUCELS EVOEXOUEVOS VL
00MNYNOOLVV GE TOWOTIKOTEPT OAANAemidpacn petald TOL TPocoMKOD O600EVIOC TOv OTL
STICTAOVETOL  HEYOADTEPOG OWOOPUNTICHOG Kol ONUIOLPYNKOTNTO, TOV EVOLVOAUADVOLYV TIC

GY£0ELG TOV AVATTUGGOVTOL.

Av xor vmhpyovv Betkég ovvémeileg, Kpivetor C(oTikng onuociog mn emilvon ToV
oLYKPOVGE®Y 6T0 OYoAKO mepBdArov (ITamactapndc,2005: 115). Onwg avagépet ko o Hunt
(1981) , ot TeYVIKEG TOL YPNOOTOOVLY Ol GYOAKOol dlevbuvtég vy v duPpivvon tov
ovykpovoemv eivar cvykekpipévol. [lpatov, n pébodog ¢ amopuyng, 6TV omoia EUTEPLEYETAL
n O0dkpion TtV avtipaydpevov migvpov, kabopilovtar to kabnkovio kot ot pOAOL Kot
avafaiietal n entivon Tov TPoPAHaTOC. YapyEL Kot 1) TEXVIKY ToL cvuPipacion, 6Tov Kot ot
dv0 mAevpég pEmeL va, Bpouvv pia péom Avon. H pébodog ot cuvietd évav amoTeAeGHOTIKO Kot
e0KOAO TPOTO Sloyeiplong GLYKPOVCE®V Oomd TN O10ikNnoM, 0PoD OLCIUCTIKA OEV VTAPYOLV

VIKNTEG Kot NTTNUEVOL 0AAG EMOIOKETOL OTOTEAEGLATIKY O1EVOETNON TNG GVYKPOVOTG.



Mo GAAN TeXVIKN ivar 1) TEYVIKN TNG OVTITOPAOEoNC: Kot 01 VO TAEVPEG £PYOVTAL OVTILETMIEG
He oto)0 TNV €0peoT AoemV 6To TPOPANUa Kot TV avdmtuén emkowvoviog . Mmopet va yivel
a&lomoinon g e€ovoing 0mov amAd o d1eVBVVING EMPAALEL VPIGTAUEVOVS TOV VO CTOUATICOVY
TIG GLYKPOVGELS . TELOG, OTNV TEYVIKY] TOV «OPYOVAOVELV» GVOADOVTOL TO OUTIOL TOV TPOKAAEGOV
mv ovtimapdbeon Ko omogaciletor 1 KataAAnAdtepn péBodog emilvong tov TPoPANUeTOC.
2KomHG TNG TPOAVAPEPOLEVNG TEXVIKNG EIVOL VO GUVTOVIGEL TIC OVTILAYOUEVES TAEVPES, YEYOVOS

TOV TPOTIUATOAL OTOV TO GTOUO OVIIKOVV GTO 1010 1EpaPYIKO eMITESO.

[Mopd Tavta, sivor edloyo va avapot el Kaveic ol eivar 1 KaAOTEPT TEXVIKN OO TIG
TPOAVOPEPOUEVES, OULMOS GOPNG OdvTNOoT 0V VILAPYEL POV KABe nEB0dOg evdéyeTatl va amodidet
OMOTEAECUATIKOTEPA VIO SLapOpeTIKES cLvONKeg (Zattng 2007). A&ilel emmAéov va TovioTel 0Tt
N mpoondBeln dayelplong TV GLYKPOVCEMY GTO GYOAMKO TEPPAAAOV KOl KATA ovoloyio 1
mpoonadelo. dMUOLPYING TOL KOTOAANAOTEPOL KAMUOTOG OTN OYOMKN pHovado &ival pio
dwdwacio apgipponn kot emnpedleton oe peydro Pobud amd v gveMéio Ko v wavotTo
o0V ekmadeLTIKov NyE. 'Etol, pe Baon Ao ta mapondve cvurepaivovpe 61t 1 dtoiknon tov
ekoToTE GYOAE0L Ba Tpémel va givar wkovn omo@acilel mown givol N KOTOAANAOTEPN TE(VIKN

ATOPLYNG GLYKPOVGEWMV Y10 TNV GYOMKN HOVADOL.



3.10 TA EMIIOAIA IIOY HNPOKYIITOYN KATA TH AIAAIKAXIA THX
EINIKOINQNIAX

Ot Aoyor mov dmpuovpyoldv eumoddla oty emkovovio petabd tov epyalopévev Gt GYOAMKN
pHovado eivol OpKETA TOAVTAOKO KOl E€VOEYETOL VO EVIOMIOTOOV GE JPOpO OTAdN NG

EKTOOEVTIKNG O1001Kac10G Kabmg Kot o€ KA epmhekOUEVO.

‘Eva Boactikd eumddio oty enKovemvio, ovaUESH 6€ 01EV0VVTH Kol EKTAOELTIKOVS Elval O
Babudc apéokelog tov emkowvmvouvimv. Ewdwdtepa, o oxoMkOG MYETNG amockomel oTnV
dnpnon evog emkovaviakoy KAipatog. O dtevbuving kpatwvrtag Oetikn otdon tpocmadel vo
apPrdvel TIg avtiBécelg, ol omoieg WmOpPEl VO TPOKLATOLV GTN GYOAIKN Kabdnuepvotnta,

evBappOvovtag TpmToPovAieg Kot dpacTnpLOTNTES.

Evtovtoig, n eAAnvikn eKToudevTIKY] TPOyLOTIKOTNTO, GUYVE, EpYETOL o€ avTifeom e v
EXnvicn Biloypaeia, aArd kot tn 01e0vn|. [To cvykekpiéva, moArol etvar ot devBuviéc, ot
omoiot aoKoOV TO SOIKNTIKO €PYO0 TOVG OTIS OPOPEG OYOAIKES HOVAOEG Kol GTEPOVVTUL
OTOLELMOMV JOIKNTIKOV YVOGE®V. AVGTLUYMG, £ival TPAYHOTIKOTNTA OTL VoG HEYAAOS aplOpog

evBuvtdVv 1 81ELOVVTIKAOV GTEAEXDV eV OLOOETEL TIG AMOPAITNTES YVDOGELS KO IKAVOTNTEG,.

H é\ewym tov anopaitntov yvocemv odnyel, moAD Guyvd, G€ CLYKPOVGELS OTTMG £XEL
non avapepBel oe mponyovuevo vmokedAao. O KLPOTEPOG GKOMOG OTN OLOTPOCMIIKY|
EMKOWVMVIOL YKELTOL GTO VO TOPEXETAL ] SLVATOTNTO GTOV GLVOLIANTN VO eKPpacel eAgvBepal
avtOd oV BEAEL Vo TTEL KOl VO TO EMKOWMOVNGEL AVTOPOVAMS. Xe awTd TO onueio mpémel va
TOVIOTEL (o GNUOVTIKY SLAGTACT), TN QMVI], 1 Ooio EVOEYETOL VO EMOPACEL GTO UNVUUO TTOVL

ovtaAldooeTal.

EmnpocHeta, avavtippnto yeyovdg amotedel 0 AKpatog KOUUATIOUOGS, 0 0Toi0g emnpealet
TIG OWMPOCHOTIKEG OYEGELS KO TPOKOAEL YopaKTNPopovs kot tomewvmoelg. H dnuovpyio
apVNTIKOD KMpOTOg ovapeso otov Sevbuvtr) Kol GTOVG EKTOLOELTIKOVS TPOKOAEL, OaKOa,
EUTOOI0L KOl OTO TOOOY®YIKO HEPOS TNG OMOPOiTNTNG EMKOW®VIOG TOLS KOODS OVGKOAN

Bpiokovtol kowd ototyeio amdyemv.



To M00¢, n a&lompéneta, N evasOnoio Kot 1 ehkpivela yapaktnpilovy T0 oYoAKO KA
appoviko. H yviiowo ko avootepOfovdn emkowvovia dnpovpyet dveto kot Qraikd kAipo. Me
VTOUOVY] KOl ETHOVT KOt 0t TIG 000 TAEVPEC 00N YOVUOOTE GE VO APLOTO EMIMESO EMIKOVOVIOG

K0l GLUVEPYACTOG.

e kaPe €idovg emkowvmvia To PIATpaplopa givar ovvnbeg TpdPfAnua, ot n téon, va
Stvetal CLYKEKPIEV EPUNVEIN GTO UNVVUO 1] VO LETAPEPETOL TUNLLA ALTOV, YEYOVOS TOV UTOPET

va yivel emitndeg 1 ko Katd Aabog.

"Etot évag peydrog apBuoc dwackoviov meplopiletoar onv amin vAomoinon pag Eepng
Kot ayovng OooKaAlag ywpig evolapépov kot mpwtotumic. Evag oyoMkdc opyoaviopog
OLOTKEITON PE AVTEG TIG TAPAUETPOVG KATOOKALETAL, Apyd 1) YPTYOPO, GTNV OVTOKATOGTPOPY| TOV,

€POGOV deV «aE0mOLED TIC SLVOTOTNTES TOV EULYVYOV SLVAUKOD TOV.

Mio Avom vy ta Topandve eumddio givol 1 TomobETon SevbuvTIKOV CTEAEXDV, LE
Baon 1t O101KNTIKY TOVG eMAPKELR, TOGO o€ Bépata enilvong ecotepik®V (NTMUATOY OGO Kot
omv emkowovia pe eEoteptkovg mapdyovieg (BA. Awevbovt Exnaidevonc). Emmpocheta, o

J1eLOLVTAG TG GYOAKNG Hovadag Ba Tpémet va yvmpilel apTia TV EKToUdEVTIKY vopobeaia.

H yvoon mg avBpodmvng youyoroyiog akdpo, kot 1 Kavoétnto evovvoicOnong ko
epunveiog avOpOTIVNG CLUTEPIPOPAS Elvol «TOAVTIUMY CLOTOTIKG KOANG Kol OTPOGKOTTNG
oYOAKNG dtoiknone. AAMwoTe, gival YvooTd g TOAOVS OTL SUGKOAOTEPO OLOIKNTIKO TPOGHV
elvar 0 yepiopdg avOpOTIVOV  GUUTEPLPOPOV KOl YOPOKTNPOV, AOY® NG €EMPETIKNG

TOAVTAOKOTNTAG TTOV AL TOL TOPOVGLALOVYV.

opeova pe ) Pproypaeia, Eva arotelecpatikd oyoleio otnpiletal onv TapoOTPLVON
vy ompuovpyia, otnv wapoyn Pondelag kol KvATpwV, 6TV GAANAEYYLT], GTNV OVOYVOPLCT] TOL
TOPAYOUEVOL £PYOV, OAAL Ko otV VTOPEN EVOG APTLOL OPYAVOUEVOL GYOAIKOD TAOIGIOL HEGH
amd 1o omoio Olvetar m duvaTOHTNTO 1GOTIUNG TPOCEOPAS Kot epyaciog amd OAOVG TOVG

EKTOLOEVTIKOVS GTO GUVOAO TOVG.

Ouwg, ovoyva mapatnpeitor o EOVOUEVO GUVAIEAPOL, Ol OTOiol £XOLV TMEPLGGOTEPQ
xpOVIa. VIMpeciog ONovpyolv Eva «KAEloTd» KAlpa. ITo cvykekpéva, dnovpysitol pio

aveAooTIKN KoTdotoon. Me avtd Tov TpOTO VEOL EKTTALOEVTIKOL, LLE TTIO GUYYPOVES AMOYELS KOl



GAAEG TPpOCSAOUPAVOLCES BPIGKOVY OPICUEVES POPES U0 KATAGTOOT OLOUOPPMOUEVT] APVNTIKA Ko
TNV TPOSTADELD TOVG Y10, KATOL0L LETAPOAN ATOYONTEVOVTOL OO TNV EAAELYT] GLVEPYOGING Kot

EMKOWV®VING IOV PLdvovy.

Eivar yeyovog avapeiopfninmro 6t 1o oxoieio eivan {owvtavog opyaviopog mov amolntd to
KOLVOUPLO, TO GUYYPOVO, TO SoPOPeTIKO Yo va e&ehybel kot vo avavemBel. 'Evag oyoikog
OPYOVIGLOGC IOV GTEPEITAL OVGLACTIKNG cvvepPyaciog LETAED TOV HEADV TOV Kot yopoaktnpileTot
0o O OVTIKOIVOVIKY] CUUTEPIPOPE OV UTOPEL VO TPOYMPNOEL GE KPLTIKY| KO OMOTEAECUOTIKN

Bedpnon kot eriAvon TV TPoPANUATOV OV KAOE POPAE TPOKVTTOVV.



3.11 MONTEAA XYNEPI'AXIAX

[Ma va emtdyel o devBuvtng Tovg 6TdYOLE TOV, OPEIAEL VA PPEL TO KATAAANAO LOVTEAO
nyeoiag, To omoio mpocsaprdlel KABe PopA avAAOYO e TOVG EKTALOEVTIKOVS, TIG OOTPOCMOIIKES
OoY£GEIS TOVG KOl TO OYOAIKO KAipa. Ot kupleg Hopeég nyeciog Onmg Tig cuvavtdpe oto Pipiio
tov Zoitn & Zaitg( 2012) eivon n avtapykn nyecio, katd v omoio ot dievbuviéc mailovv
Baocwko poAo otov Kabopiopd Tov Tpacemv Kot 6T ANYN OTOPAGEDY TOV HEADY TOV GYOAEIOL.
To avtapywd otod dev givar Wwaitepa dSNUOPILEG. Qotdc0, OTav TECEL 0 ¥POVOGS Yo TV €HpecN
Adomng, €va TéTtolo 6TLA iom¢ amoTelel Lo amoteAecpatikn Abon do0évtog tov 0Tt mepthapPdver
évav povo avBpomo, o omolog givar oe Béom va AdPer pia ypnyopn and@acn. XT0 GTLA TOL
OVOQEPETOL OTN ONUOKPATIKN TMyecio, Omov Oidetar 1 TpwTofovAict GTOLG VEIGTAPEVOLS VO
Aertovpynoovy, ot TeAELTOiOl OVVOVIOL VO GUUUETAGKOLV EVEPYH OTIS OMOPACELS 7OV

Aoppdavovtat.

Me Baon 6ca avapépetl o Zaitg (1994), ot dievbuvtég mov eivan dnpokpatikoi kepdilovv
™V amodoyn 6TOV TOPAKIVOLV TI GUUUETOY TV VOIOTAUEVOV TOVE KOl ETOIOKOVY HEYOADTEPQ
emineda avtovopiog kot amotehespotikotnToc. A&ilet va toviotel Ot o1 NyEteg avtol, damavodv
APKETO YPOVO Y10 VOL TO EMLTLYOLV AVTO EVA TAVTOYPOVA dELYVOLY oTUAdLo evEMETLOG Kot AUECTG
AVTOTOKPIONG OTIG avAyKes TV ekmadevTik®v. Ocov agopd v yalopn myecio, €kel ot
dtevBuvtég elvar ovpPorikoi , d00évtoc Tov O0TL 1 e€ovoia petafiPaletarl oyeddov OAN GTOLG
EKTOLOEVTIKOVG KOl  EMOUEVOC 1) OMOTEAEGUOTIKOTNTA TOV GTLA OVTOL EYKEITOL OTNV

TOPUYOYIKOTNTO TOV VPIGTAUEVOV.

Téhog, M Ypo@eOKPATIKN NYEGiD, OTOL Ol O1EVOBVVTES SLOKOLV e PACT GUYKEKPIUEVES
TOMTIKEG Kol KaBopiopévoug Kavoves. Etvar onuavtikd o nyétmg ootdco va emdeietl tepdotio
TPOGOYN OTO GLYKEKPUYEVO GTLA TPOKEEVOL va KpBel katdAinio. Ewdwotepa, eivor moAd
ONUOVTIKN M KAVOTNTE TOL VO OVTIAAUPAVETOL TOTE 1] EKAGTOTE GUUTEPLPOPA OEV EVOEIKVLTOL

Kot vo T petafarret avardywg (Everard,1999).



3.12 XTPATHI'IKEX ENOAPPYNXHY TOQN EKHAIAEYTIKQN ME XKOIIO THN
BEATIQXH THX EIIIKOINQNIAX

Onwg eldape kot mopomdve eivar ToAD onuaviikd o 01evbuving vo eUmAEKEL TOVG
EKTOLOEVTIKOVS OTN ANYT OmOQAGE®Y, YeYovog mov damotmdnke and tov Herzberg to 1966, o
omoiog avépepe OTL TOL dTopa TOP®OOVVIOL TOAD TEPLGGATEPO OTOV AdpPavovy péPOg otnv
0pYOV®O1aKN 0101Kknon, ftot dtav gival o€ BEoM va SOTLTMOGOVY TV ATOYN TOVE Kot Vo AdBovv
evepyd pépog otnv gvpeon Abcoewv Yo Ta TpoPAnpate mov Tpokvutovy. Ot dievbuvtég €xovv,
TOPAAANAL YPEOC VO TAPEXOVV, ETIOTG OTOVG VPIGTAREVOLG TNV aicHnom TG «O10KTNGIG», TOL
ot ekmodevTiKol vor vidBouv Ott dev ypetdletar 0 avadTEPOS TOLG VAL TOVG LTOOEIKVOEL TL VL
Kévouv. Avapoeifora, eivar amapaitmro vo dlvovtar evkapieg otovg epyaldpevovs va
BeAtidoovy TV TOPAYOYIKOTNTE TOVS, QPO TOAAES POPES, TETOEG gvKApleg AmOTEAODV £val
TPAYHOTIKE 1oYvpd Kivntpo v T Peitioon g oLVEPYOCING KOl TMV ETAYYEALOTIKMOV

KovoTTOV PeTadl TG 010iKNnoNg Kol TV EKTOOEVTIKOV.

A&ile emiong va avaeepOel kol 1 TEXVIKT EVioyLONG N TPOTOTOINGNG TNG CLUTEPLPOPAG.
H npoavagpepbeioa pébodog mapaxivnong yxkettat 6to yeyovog 0Tt ta ATopa TopaKvouvTol 6Tov
emoveitol kKo emPpafedetor N amdS00T TOVG ATOUIKE, GTOV EMAYYEALOTIKO TOVG XDPO. Ao,
OTMG TOVIGTNKE KO TPONYOVUEVAGS, EVOG OO TOVS POAOVG TOV dEVOVVTY| LG GYOMKNG LOVADAG
elvarl va evBappovvel ko va tpootadel va BEATIOVEL THV amOS00T KOl TV TOPAYOYIKOTNTO TOV
VOLOTAUEVOV TOL, avTAapPaveTot kovelg 0Tt amatteitat va avarntuyfel oe KaOe oyolkn povaoa
éva ovomuo Nokov apoPov kabng Kot vo kabepwbel o dtomn emwovovio petatd tov
pepmv. Me Bdomn 0ca mpoavagépdnkoy, 6Ty EAANVIKY EMIKPATELD OLGTVYDG OEV ETIKPOTEL £val
TETOI0 CUOTNUO KIWVATP®OV, TOLAN(IOTOV OTo TTAAicl NG OMUOCLag O10iknong, oty omoia
AVOPEPETOL TO TOPOV Eyypao. YTmoypapupuiletal, cvv to1g dAlolg, 01l andppota TG EALEWYNG
avTg eivor peydAn peplda TOV EKTOOELTIKOV Vo TOPOLGLALOVV [ OpPVNTIKOTNTO KOt
yevikotepa o ovtifetn pe ta cvpepalopeva otdon, agod atcdvovror 6Tt | TpoondOeia Tov
KATOPAAAOLY Ko YEVIKOTEPO TO £PYO TOV EMITEAOVV OV €ivol €mopKeg Kol 0ev AapPaveton
voyn ond Koavévav, dobeloag pdAioto g ava&lokpatiog Kot TOV  KOUUOTIGUOD TOv

wopotnpeital.



4. ZXETIKEX EPEYNEZX- XKOIIOX- EPEYNHTIKEX EPQTHXEIX- MEOOAOAOTI'TIA

H emxowovia emdpd kotaAvTikd oTnv ASTovpyio, HOG CYOAKNG HOVASNS, COUPMVA LE OO0
avaeépnkav oto Bempntikd TAaiclo. To oyoAeio amotehel Bacikd ororyeio kdbe Kovwviag Kot
TOVTOYPOVE TO GTOLO TTOL TO J10IKEL glvarn eml TG ovsiag aVTOg oL KATELOVVEL TN GYOAKT (o).
Y7o to mpiopo avto, eivar avaykaio Kot EvOl0QEPOVCa 1| OVCIMOONG dlEPEHVNON TOL POAOL TNG

EMKOVOVING EVTOG TNG EKTAOEVTIKNG KOVOTNTOG.

O épevveg mov Eyxovv de€aybetl ko oxetiCoviot pe Tov poOAo ToLv d1EVBVVTN TNG GYOAKNG
HOVAd0GC OAAG Kot TIG MYETIKEG Kot CUUPBOVAEVTIKEG TOV IKOVOTNTEG dVOTVYMG dev BpiBovv otnv
eMnvucn BAoypaeia ev avtiBéoet pe v Eévn. A&ilel wotdc0 va onuelwbel 6Tt 6TIC EVOTNTES
7oV aKoAovBovv Ba yivel Tpoomdfeln ATOTVTIMONG TOV EPELVMV TOL £YOVV TTPAyLaTOTOOEL TOL
tehevtaion €1 MOTE VO TPOKLYOLV EVOLIPEPOVIN GULUEEPOVTO. ApPYIKA, 1 £pguva oL
devepynOnke 1o 1995 otnv AyyAiag and toug Rowles, Riley and Docking, (1999) amockomovoe
OTNV UEAETN TOV NYETIKOD POAOL TOL O1ELOVLVTH KABDG Kot GTN HEAETN TNG AMOTEAECUATIKOTITAG
aVTOVG. ZTA EVPNUOTA TNG TOPOVGUG EPELVAS, NTOL T YOPAKTNPLOTIKA TOV TailovV GNUAVTIKO
poro oto PBabud otov omoio dvvator va nyndet Evag devbuving, Eykevrorl ta kKdtwbl Pacikd
onueia: 6Tov GTPATNYIKO GYEIOCUO, GTNV AGKNOT NYETIKOD pOAOL, 6TOV KaBopiopd TV a&ldv,
otV onpiovpyia Oetikod KAMPOTOG Kol TEAOS GTIC TPOGOVOTOMGUEVES OPACTNPLOTNTES KOOMG

GTOV TPOTOG AEITOVPYIOG TOV SOPOPOV VINPECIDV.

Oocov apopd to eAAnvikd dedopéva, a&toonueiota yopaxtnpilovior ta amoteléouato
tov Zditn, Towopdon kot Xatln (1997), ot omoiot perétnoay tov nyetikd poOAo tov devbuvn|
pog oyolkng povadoas. A&iCet emiong va toviotel 0Tt oty v A0y €pevva Enanée Pacikd poAo N
npobmnpecio. TV SvvNTIKAOV O1evBuvidv evd TapdAAnia dwomictddnke 611 o1 vopkol
TEPLOPICUOTL SVGKOAELOLY TNV AVABEST KAONKOVI®OV GE OPKETOVG TOV OUTOVVTOL KOl OTL OPKETOL
devBuvtég dev Eyouv eeldikevon 1 mEPAITEP® OMOVOEG o€ BEpoTa S10TKNoMNG GYOAIKAOV
OPYOVIGLAV.

‘Eva. ypdvo apyodtepa mpaypotonomdnke n épevva tov lopdavion (2002), o omoiog
ATOPACICE VO, SIEPEVVICEL TAL KON KOVTO TOGO TOL d1EVBVVTN 060 KOl GAAWDV TAPAYOVTI®V TOL O

poOAog Tovg oyetiCovtan pe BEpata opydvwong Kot dtoiknong g oxoAkng povadag. Me Bdon ta



OTOTEAECUOTO TNG £PELVA TOV, AOUTOV, EIVOL CNUAVTIKO VO TOVIGTEL OTL TO £PYO TOV O101KNTY
elvar dwyepiopo, wotdGo 0 PaBUOC AmOTEAEGLATIKOTNTO QVTOV £XEL VAL KAVEL GE peYaAo Boabud
HE TNV TodOy®YIK) TOv 1010tNTo, NTol e 10 Pabud otov omoio o id1og elvar wovog va
SOUOPPMOCEL TIC AMAPOITNTEG OYEGELS LE TO TPOSMMIKO 6TO 0Toio Mysitan Kot Eva BeTikd, EAKO
Kol emKovoviako KAipa. Elval onuaviikd va toviotel, emmpochitme, n amoyn mov vrepioyve
OTN UEAETN TOL €V AOY® EPELVNTI], KATA TOV OO0 O YPUPEIOKPATIKOG POAOC TOV NYETOV TOL
oxoAgiov dev yapaktnpileTon kot NyeTikds. Ocov apopd, oo, TO VINPECIOKA KOL TO ATOLK
YOPOKTNPIOTIKA TV 01EvBuvIdV Tov ovupetelyav oty épevvd tov, mapoatnpndnke Ot M
TAEIOYNOI0L aVTAOV oVIAKE OtV MAMKKN KAlpako 56-60, yeyovog mov @dvnke KiOhog va
Bewpeiton TAEOVEKTLA Y10 TV KOTAKTNON NG BE0MG, amd TV dmoyn OTL £X0VV TNV ATOPOiTNTY
eumepio . Davnke emiong 6tt n Béon katoropuPdvetor kKvplowg amd Avipec ®wotdGo givol
ONUOVTIKO VO TOVIOTEL OTL 01 O1EVOVVTEC evdEYETAL VA AENGOVY TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TOVG
eqv M eumepio mov moPoLSLALOVY GTA JOWKNTIKG BEépaTa cvvovaletor pe v adénon TV

BePNTIKOV YVOCEDY TOVG TNV EKTAOEVTIKY| dtoiknom.



4.1 XKOIIOX KAI EPEYNHTIKA EPQTHMATA THX 'EPEYNAX

YKomdg NG MOPovcas ePYOciog amoTeAel 1n avAdEEN TNG OTOLANOTNTAG TNG EMKOWVMOVING
petalld g O1evhLVONG KOl TOL EKTOOEVLTIKO TPOCMOTIKO Y10, TN AELTOVPYIN TOV GYOAKOV
povadwv ¢ Ipotofdduiag Exmaidevong tov Nopod ApyoAidag omd TOvg GUECH
EUTAEKOUEVOVS  (QOPEIC 0T O0lkNoN TOV  GYOMK®V HOVAd®V. AkOpo  emyelpeitor  va
dtepevvnBovv Tl EUMOSIL TOV TPOKVATOLV KOTA 1Tr Oldikacia g emkowoviag. ITo
oLYKEKPIUEVE, 1Wwitepn pvelo yiveTonr 610 POAO KOL OTI EMKOWMVIOKEG OeEl0TNTES TOL
devbuvty] mov mpémel v €xel, doTE vo. kKoTevBuvel, va gvduvapmvel, vo vrootnpilel to
TPOCHOTIKO LE GTOYO TNV €0pLOUN Agttovpyia TG GYOMKNG HOVADOCS, TOPd TIC SLOKOAES OV

eupaviCovrar.
Epevvnrikd epotrpata

1. Tloteg péBodot emkovaviog a&lomolovval amd Tovg Stevbuvtég KoTd T Agttovpyia g
OYOAIKNG LOVAOOG;
2. Tow givon ta mo Guyva eUmdO0 Ko YEVIKOTEPO {NTNUOTO GTNV EMKOVOVIM, TOL KOTA

™V Aoy TV d1eLBLVTOV, TPOKLITOVY KATA TNV TEAECT] TOV KAONKOVTWOV TOVG;

4.2.1 MEGOAOAOI'TA

Ot voBécelc mov mpaypatoromOnkay otV mponyovpevn evotnta Bo diepevvnBovv pe v
xpNoN TG moloTiknG neBddov. Eivor onuavtikd va tovictel 6Tt 1 teYVIKN awT mMAEYONKE pe
Kpufpo TN evorn tov {ntnupatog mov tibetan TPog Oepedvor. Zuv TOg GAAOLS, 1 TOLOTIKN
épeuva aglomoteitol TPOKEEVOL va cLYKEVTP®OOHV dedopéva Tov dev dvvatTon vo GuAAEXHoHV 1
va mapatnpnodv dueca. ITo avorlvTikd, 1 TeEXVIKY LT dlEPELVA TA KivnTpa, TIC OVTIOPACELS,
TIG AVTIMYELG KaBDS Kat Ta suvalsHuate Tov vd peAétn TAnBucpov kabmg emiong Kot Tovg
OLTIOAOYIKOVG TTOPAYOVTEG TOV 0dNYoOV O OVTEG TIG OTACELS. ATO TNV 0ovaoKOTNoTn TNg
BipAoypapiag oxetikd pe TNV TOLOTIKN €pguva ¢ HEBodO depehivnong TPOKVTTEL U0 ACAPELN
®G TPOG TO. YOPUKTNPIOTIKA TTOL TNV OETOLYV OAAGL KOL TOV YOPOKTNPL NG, YEYOVOS TOL

evioyveTol Kot amd v amovsio capois Kot EeKABapov optopov. Xvv 1015 GALOLS, 1) Kotevhuvon



N aAM®G To Tedio kibe epevvnTn EVOEXETOL VO LETARAALEL TOV OPIGUO TNG TOLOTIKNG HEBAOOV
eved av AdPet koveic vToyn to cvurepdopata twv Denzin & Lincoln (2005) avtilapupdverot puo
petafoln N aAMmg €EEMEN TV KOWA OTOSEKTMOV aVTIMYE®OY Tov €yovv kKabiepwbel ota
TAaioll amocaPNVIong NG TeXVIKNG avtig ueboddov. O Morrow (1997), otov omoio kdvel
avaeopd 1 Kvpraln (2000) Bewpel TV mO10TIKN £pEVVOL 1OE0YPAPIKT Kot —NIKT OnAadn 1 &v
AOY® TEYVIKN £0TIdlEL OTNV avdAvoT evOg TANOLGHOV AapBavovTag VTOYN OPIGUEVO ECOTEPTKA
KpUTiplo. kKot voypopupifovtag to 1oitepa YopaKTNPIGTIKG aVTOD TOL TO KOOIGTOVV HOVASIKO.
Emumpocbétmg, avty n —nuikn Bedpnon avagEpeTar oTnV ¥pon E0CMTEPIKAOV KPITNPIOV GTOV
TPOTO GLUTEPLPOPAS LG ORAdg ATOU®MV TOV GLVTEAOVV éva ovotnua. A&ilel, téhog, va
avaeepbel 0TL 1 GLALOYN dEJOUEV®V GTO TAAIGLO TG TOLOTIKNG HeBAdOL avAAVONG GUVICTA LI

noAvcouvletn dadtkacia, 1 oroia yapaxtnpiletar and o KdtwOL Wioitepa YOUPAKTNPIOTIKA:

(a) 0 okomdg TG MOLOTIKNG LeEBOOOL gtvan M TtEPLypan Le 0G0 TO dvVATO KAADTEPO TPOTO

TOV OLGLAGTIKOV TAaIGiov TG £pguvag mov Ba dtevepynOei,

(B) otV pébodo avtn dev givan mpokabopiopuéva Ta axpiPn dedopéva TOL AVOUEVETOL VO

ovALeyxBovyv,
(y) ot teyviKéG CLALOYNG OESOUEVOV TTOV OELOTOLOVVTOL EVOEXETAL VO TOIKIAAOLV,

(0) ta dedopéva mov GLALEYOVTOL dev efvar avTiKELEVIKE aALG avTikaTomTpilovy TV OTTIKY

Kké0e cvppetéyovra.

A&ilet emiomg va Toviotel 0Tt 0 dteEdymv TG Epevvag givarl 0 KOBOPLOTIKOS SLUOPPOTHG TOV
ovvOAoL TV peBddmV ov Ba a&tomomBovv ta dedopéva avtd. Katd cuvémeia, otny moloTiK
péBodo, 0 1010G 0 EPELYNTNG CLVIGTA TO £peLVNTIKO epyaleio g épevvag mov OBa deEdyet. Ze
avtifeon pe v mocotiky| péBodo, katd v omoia Bewpeitar 6Tl dSapopeTikol EpeuVNTEG OV
a&lomoovv ta idto dedopéva, KATaAyouv 6Ta 1010 EVPHUOTO, GTNV TOLOTIKN HEB0JO avTd dev

kaBiotatot Qikto.

Xmv épevva mov 01eéNyOn ota TAaicla T Tapovoag epyaciog aSlomomOnkay ot amdYES M
OAMMDG 01 OTTTIKEG TV O1ELOVLVTOV YLl TOV POLO TNG EMKOIVOVING GTO £PYO TOVG KO YEVIKOTEPOL

OTNV OTOTEAECUATIKT OloXEIPLOT] TNG GYOMKNG LOVADAGS.



H mo ocvyvd ypnoipomotodpevn néBodog yioo T cLALOYN dedopuévmv oty &v AOY® néBodo
épeuvag etvar m ovvévtevén ko e€antiog owTov, 0 cVVEVTELEINLOUEVOS KOAEITOL VO OMOEL Ko
TPOCHOTIKA oTotyela mpog avaivon. H ocvvévievén, cuv 101G GALOIS, GUVICTA TNV dtodkacio
ekelvn Omov 0 gpeuvNThg BETEL EPOTALOTA TPOS OMAVTINGT) GTOV GUUUETEXOVTO KOl TOIKIAAEL
1060 ®¢ TMPOG TO. €10M TS 000 KOl G 7TPoG TS 0a&lomoMGoelg e XPNoonoleital, o

GUYKEKPLEVA, KUPIWG:

(a) v TNV Kotoypo®n 1 GAAMMG GLALOYN TOV GLUUTEPIPOPDV 1) TOV EUTEIPUDY TOL OTOLOV

EVOLPEPOVTOG,

(B) v Vv Koataypaen M HE GAAO AOYl GLAAOYN OTOYEDV TOV EPOTOUEVOV Y10, £V
OLYKEKPIUEVO QOVOUEVO. XKOTOC OnAadn eivor va kotavondel o TpoOmog avtiAnyme &vog

(QOVOLLEVOL OO TV EPOTAOLUEVO, CNTAOVTOS TNV YVOUT TOV Y1 aVTo,
(Y) yuo TV Kotaypor) T@vV cuVucONUATOV TOV VTOKEUEVOD,

(3) Yo TNV ATOTHTMOT TOV YVAOGEMV TOL O100€TEL TO VITOKEINEVO €Ml TOL BEpaTOC,

A

(8) Yo ™V KOTOYPOPN TOV 1OTOPIKOD TOL EPMOTMUEVOL 1) ONUOYPOPIK®OV GTOLEI®V

TPOKEEVOD Vo, avTANBoHV TANPOPOPIEg TOL GLVOEOVTAL LIE TO EKAGTOTE BENAL.

A&ilel va onuewmBel oto onpeio avtd OTL OTOONTOTE XPNON €K TOV aveTép® aglomombei,
EVOEYETOL VO OVOPEPETOL GTO TOPAOV, TO TAPEABOV 1 TO HEAAOV €VD OTIC KUPLEG EPMTNOELS
EVOEYOUEVOS Vo TPOoTEOOVV Kol EMEENYNUATIKEG 1| HE GAAD AOYl0L SLEVKPIVIOTIKEG MOTE VO
KOTOOTEL COPNG 1 OTAVINGN TOLG OO TOV EPMTMUEVO 1] Yot va, 600l | autiol Tov TPokAAESE o
OGLYKEKPIULEVN ATAVTNOT TOV VIOKEWEV®V Tov cvvevievElalovrtal. Ev yével, eivar onpavtikd vo
Katavondel 6Tt 01 EpMTNOELS TTOL PN GLULOTOLOVVTAL VAL TG LOPONG TL, TWGS, Y1Ti, Y10 TO10 ADYO
OV K.AT. Kot OTL VILEPYOLV dVO TVTO GLVEVTEVEEWMV, NTOL OL TVTOTOMUEVEG GLUVEVTEVLEELS Kol Ol

L1 TUTOTOMUEVES GLVEVTEVEEIS. MAMGTO, GTIG TUTOTOINUEVEG GLVEVTEVEELS TEPIAaUPdvovTaL:

() M dounuévn ocuvvévievén, n omoio €Yel GUECT GLVAQEWD LE TO EPOTNUOTOAIYIO Kot
OamOoKOTEL 0T GLAAOYN TePLoadTEP®V Aemtopepeldv. [lo cvykekpyéva, o gpevvnng Btet
EPMTNOELS OVGTNPA TPOKADOPIGUEVEG KOl OVOPEPOUEVEG GE 1OLUTEPMG GLYKEKPIUEVO BEpata.
Eni g ovciog, owtd mpaktikd onpaivel 0Tt 1o deiypa KoAeitol vo omavTioel ot oAdd

OTVTTOUEVES EPOTNCELG, LE TNV 1010 GEPA Kol KPOTOVTOS TNV 1010 6Tdon (cuvnBmg ovdétepn),



(B) N nuoounuévn ovvévtevnén, n omoia. GLYKPITIKG PE TOV GAAO TUTO €lval MO EVEMKTN
pope1 Kot emrpénel v euPdbvvon oto Bépa. Or epmOES TNV NMUIOOUNUEVT GUVEVTEVEN OgV
etval TPoKaBOPIGUEVES KOl EMLTPETOVY TV OAAAYY| EPMTICEMV 1 Kol TN GEPA TOCGO AVTAOV OGO
KOl TOV OEVKPWVICTIKAOV.  ZNUEIOVETOL EMTPOGHETOS OTL 1 MUWOUNUEVN CLVEVTEVLEN

a&lomoteitol Katd KOPOV OTIG TAOTIKEG EPEVVEG

(Y) m opadikn cvvévtevén (dounuévn N nudounpév), 1 ooia etval KataAAnAlotepn nébooog
OTOV O EPELYVNTIG EMOIDKEL VO GLYKEVIPMOGEL GTOUYEID GYETIKA PE TNV OAANAETIOpaoT €VOG
(OVOLEVOL KOl TOV EPOTMUEVOL OALG KOl GYETIKA LE TOV TPOTO 1| AAM®G Tov Pabud pe tov
omoio ot EmMIPE otV SUOPE®ST N HETAPOAN TNG VIAPYOLGOS AVTIANYNG 1| GTAGNC TOL
gpotdpevov. Extog avutod, n opadiky] ocvuvévieuén kpivetor amotedecpatikny otav e&etdlovran
evaiocOnta @owvdpeva Omwg to vapkotikd kot 1 Pla. Ev yéver, emmpocBétwg, ot un
TUTOTOMUEVEG GUVEVTEDEELG EMIMKOVY VO GUYKEVTPMGOVY OG0 YiveTal TEPIocOTEPQ dedOUEVAL

0O TO GUUUETEYOVTA.

Ymoypoppiletar, ouv To1g GAAOIG OTL GTI U1 TLUTOTOMUEVEG GLVEVTEVEEIS LPICTATOL LdL
apykn doun, n omoio ®GTOGO elvarl mePlocoOTEPO ehaotikn. H ghaotikdmra avt) ™ doung
kaBopiletar and v aAANAenidopacn TV gpevvnTOV Kol TV gpotnBéviov. Emiong, avtog o
TOMOG GLVEVTELENG €xEl TNV VO HoG cLlNTNONG, WGTOGO, O EPOTMOV EMIUDKEL TNV KAALYT
OpOUEVOV aEOVAOV oL BEAeL vou avalbGEL. g TPOG TNV KOTNYOPLOTOiNocT] TOVG, EMICUAIVETOL

0Tl KaTNyoplomolovvion e efvoypaikn (amovoio dounc), o€ ATV GLVEVTELEN, GE OUAdIKT (N

dopmpévn).

Av kot 1 ouvEVTELEN aE10TTOLEITOL KOl GE TOGOTIKEG EPEVVEG, N AOYIKY| Yl TNV EMAOYN TNG
SpEPEL, aPoD GTNV TOL0TIKY £PEVLVA GKOTOG Eivat Vo Tap®wOnBovV 01 GUUUETEXOVTES MG TPOG TO
Vo eEMTEPIKEVCOLV KOl VO EKPPAGOVY TNV S1KN TOVG OTTIKY YWVIO 0vopopikd Le 1o Oépa mov

eetaleran.

Kat této10, 6mmg eivar guoikd, dev givar 1O60 amdd yroti eivan avaykaio 1 dwadikacio va
wephapPavel optopéva yapoakmmplotikd. [T cvykekpipéva, eival avaykoio vo gumepiéyet v

TEPLYPAPT:

(a0) Tov TPOTOL HE TOV 0TO10 0 GVVEVTELELLOUEVOS OVTIAAUPAVETOL KOl OOUEL TO KOWVOVIKO

10V TEPPEALOV, G OAO TO PAGLLO TOV,



(B) Tov TpdéTOVL e TOV 0TOi0 TO LTOKEIIEVO KaTavoEel T BEom Tov GTOV TEPTYLPO AVTO,

(y) Tov TpOTOL pE TOV OMOio O 1010¢ KaTovoel OTL Ol evEPYELEG TOVL €ival amOPPoOlo. TNG

OAANAETIOPaGT] TOV OO O18POPA PALVOUEVA TTOV AAUPAVOLY YDPO GTOV KOWMVIKO TOV TEPTYLPO.

Ot ovvevtenéelg, OTMG TOVIOTNKE KOl TPONYOLUEVMOC, OELOTOOVVTIOL TPOKELUEVOD VoL
gpevvnBovy o PABOG o1 AVTIMWELS, Ol EUTEPIES, OL OMOWYELS, Ol TEMOONGELS, TO CLVUIGON AT
Kot To KivTpa TV aTtOp®V evOlapEéPoVTog TAvm og optopéva (nmuota. Eivar onpovtd emiong
Vo TOVIOTEL 0TL 01 €V AOY® O1001K0GT1EC VAOTOLOVVTOL OTOUIKA, TO OTOI0 OVGLUCTIK( GUVETAYETAL
mv odKacio. ovapesa otov gpevvnthy kot €va udvo ATOHOo, TPOKEWWEVOL GuvNnlwg va
dtepevvnBovv TPOSOTIKA Kol cuvALe gvaicOnta BEpata, Yo To omoia ol EpOTOUEVOL BEAOVY Va
unv mopevpickovtal Tpitol otny dadikacio. Extoc avtov, n kataAAnAotnta ¢ nefddov avtig
EYKELTOL GTO OTL OPIGUEVEG POPES O1 EPEVVNTES OEV EXOVV TIG ATUPUITITES YVOGELS Yo Evav AEova
Tov Bépatog mov tibeTon mPog dlepevvnomn kaBMG Kol GE MEPICTACELS OOV PMOTOLVTOL TO

VTOKEILEVA Y10l AETTOUEPELES IOV ALPOPOVV GTO EPEVVITIKO EPMTNLLA TTOV YPELALETOL VO AVOALOEL.

2t BeTikd g peBOOOV VTG GLYKATAAEYOVTOL KATA KUPLO AOYO 1 neydAn eveléio mov
npoopépel, M ovvatdtnto guPdbuvonc oto Bépa mov peletdtar, mn dvvatotnta B€omg
OLEVKPIVIOTIKADV Kol ETEENYNUATIKOV EPOTNCEWV OTAV LIAPYEL OVAYKN GAAL Kot 1) dvvatdTnTa
™G Vo TPOCOPUOLETaL GTO TPOPIA KOl TNV YEVIKOTEPT] VTOGTAGT TOL ATOLOV. XVV TOIS GAAOLS,
ONUOVTIKO TAEOVEKTNUA TNG €V AOY® LeBOOOV glvar M apesoOTNTO TOL TNV dtoKpivel, d00EvTog
TOV OTL OlvEL TNV OLVATOTNTO GYNUATIGHOV oG KaBoAMKNG dmoyng, 1 omoia £yl vo KAVEL pe v
avayvoon Kot TopakoAoOnomn Tov eEMAEKTIKOV OVTIOPAGE®MY, UINVUUATOV KOl EKTEPPUCUEVOV
ocUVCONUATOV OV  TPOKAAOVVTOL KATO TN OUWIPKEL TG OULVEVTELENG OAAG Kot TNV
OTOKMOIKOTTOINGT TOV OmavTce®mV Tov oivovtal. To TAEOVEKTNUA aVTO eVIGYVETAL OO TO
yeyovog OtL M mopaKoAoVONCT TOV avIOPAcE®Y aVTOV dtoyeboovy 1 emPePardvouy Kot

YEVIKOTEPQ EVIGYVOLV T OGO AEYOVTOL.

Bdoet Biphoypapiog, emmpocsitmg, N emruyio piag cuvévievEng tpoimodétel 6Tl Katd
olpKeWd Tovg, €ivar avaykoio vo pnv EePebyouv Ol GUUUETEXOVTEG QMO TOV GKOTO TNG
Jwdkaciog. Me Ao AOylo, ol €pOTNOELS €ivar amapaitmto va eotidlovy otV GvtAnon

TEPALTEP® YVAGCNG KOL GTNV OTAVINGT TOV EPELVNTIKOV EPMTNUATOV Tov &yovv TeBel TPog



dlepedivnomn. ZNUEIOVETOL UAAMOTO OTL O1 EPMTNOELS TPETEL VOL EIVOL KOTAVONTEG, OVOIKTOV TOITOL

Kol va 0€TovTon S1aTnPOVTAG OVOETEPATNTO.

H ovvévtevén ocuviotd v teyvikn ekelvn oL SVVATOL VO OPYOVAOGEL L0 TPOPOPIKN
EMKOWV®ViO HETAED VO KOl OTOVIMG TEPICCOTEP®V UTOUMV. TNV EMKOIVOVIO OLTH O EPELVNTIG
EMSUDKEL TNV ATOCTOGCT TANPOPOPLOV OO TOV EPMTMUEVO 1) TOVG EPOTMUEVOVS CYETIKA LE EVOL
eowvopevo mov peretdatal. Baowkr mpoindOeot, motdco, g dwdikaciog ivoar va emtevybel o
mpokaBopiopévog 6T10Y0G. AV 06TOGO avaLOYIoTEL OTL 1| GLVEVTELET 08V GUVETAYETAL QAL TNV
0éon epmtoewv kol TV ANyn anavtioeov eni avtég. H teyvikn avt cbpeova pe v idw
EMUTPETEL TNV AVIYVELON EVOEXOUEVOV OVTIOPACEMV Kol 10EMV, TNV AvAALGN TOV GuVOLGONUATOV
Kol TOV KwhAtpwv, to omoio dgv Ba Mrav dvvatd vo mpaypoatomonfodv pEGH TV
gpotnpatoroyiov. E&attiag OAmv avtdv tov mieovektnudtov, 1 teXVIKN ot Oeopndnke n
KATOAANAOTEPN Y100 TO VYOG TNG TOPOVCOS £PYACIOG Kol Yo TO AOY0 avtd emAExOnKe N xpnon

mege.

Onwg MM mpoavapéptnke, emAéyOnke 1 MUIOOUNUEVT] GUVEVTELEN KOL TNV GLALOYN
OEJOUEVDV TNG TOPOVCAS £PYACING, OVTOC MOTE VO GLVOVACTOOV TO TAEOVEKTHUOTO 7TOV
amo@Epovy M erehBept cvvévieuén kot 1 dounpévn cvvévievén. ‘Eva  amd to mheovektnipoTa
TOV GLVEVTELEE®V GTNV TOLOTIKN €PELVOL EYKELTOL GTO OTL TOPEYOLV AEIOAOYEG TANPOPOPIES Yol
TOVG GUUUETEYOVTEG, OTAV OV Elval €QIKTN 1 Queon mapotpnon tovs. EmnpocHitme, katd
dlapKew NG ovvévtevéng odlveton 1M duvATOTNTO Yo OLEVKPIVIGELS, OE TEPIMTMOON TOL Ol

ATOVTAOELS OgV elval Gapeic 1 KatavonTéc.

A&iler ®otoc0 v onuewwbdel OTL KOTA TN OPKEL TPOCOMIKADV GUVEVTIEDEEWDV 1)
TPOYUATIKOTNTO TOL OVTILOUPEVOVTOL Ol EPOTAOUEVOL GYETIKE LE TOV KOWMOVIKO TOLG TTEPTYLPO
OLOLOPPOVETOL HEGO OTO TOL VONLOTO TTOV AtOOi00VYV Ol TPOAVAPEPOUEVOL GTIV CUUTEPLPOPE
1660 TV O1K1 ToVg 660 Kot TV dAlwv (Kupraly, 2000), eved @uokd vadpyet o kivovvog ot

OTOVTIGELS VO EIVOIL EMPPETEIC GTNV TOPOLGIN TOV EPELVITN.

2V moapodca EpELVa, EMTPOCGHETMS, 01 EPMTNACELS OV TEOMKAV GTO. VIOKEIEVA NTOV
KaTé KOPLo AOy® ovolytolh TOTOV EMELDN OTIG TOLOTIKEG EPEVVES, OVTEG Ol EPOTNOELS 00N YOVV O
ebkoAa og mAaTOTEPN KaBDG Ko Pabdtepn Ko mhotdTepT Otepedvnon tov Bépatoc. Emi g

0VLG10G Ol AVOLYTEG EPOTNOELS, OTMS TOVIGTNKE KO TPONYOVUEVAS EIVOIL EVEAIKTEC, LELDOVOLV TNV



TOUVOTNTO TOPOVONCEDV POV EMTPETOVTIOL Ol SEVKPWVIGES Kot Bonbodv v cvvepyacio
kabmg emiong Ko evBappOvovy v Onuovpyio emaPNc. AKOUTN, OTO OTOTEAEGUOATO TOVG
gykevtol ot ampOPAENTEG 1| UM OVOUEVOUEVES OOVTNGELS, Ol OMOIEG EVOEXETOL VO, VTTOJEIEOVY
OTOV £PEVVIT VEEG VTTOOEGELG 1] VEOLG GUGYETICUOVG TTOL OV £X0VV HEAETNOEL péypt oTIyUn Kot
€101 TapEYOLY GTOV gpevvnTy TN dvvatotnto Kovotopiog (Cohen & Manion, 2000). opuepowva,
oLV TOLG GAAOLG, pe Tov AnuntpoémovAio (2002), ot avoytés epmTNOELS TPodidovy erevbepia
BovAnong kot Kwwnoewv oto vrokeipeva. Ymoypoupiletar, pdAicto, OTL Ol EPMOTNCELS OV
oxedAOTNKAY, TPV TNV TEAIKN TOLG KATAGTOGCT, VIESTNOAV ENEEEPYACIAG OTWS TNV SoTHTTOON

TOVG EVD GE LEPIKE onpeia emavadlatumdOnKay.

Yta mAaictla G £pevvag £ytve oNUaVTIK Tpootddeia va datnpnBel n eykvupoTNTA OGOV
Aéyovtarl. H gyxvpodtto, eni tng ovoiag, ykettor oty enikinon g aAnbewoc, 1 aAMdg otov

Babuod otov onoio pa Béom, otdon mapovcstalet pe akpifela Ta yeyovoTa GTA OTOI0, AVOPEPETAL.



4.2.2 TPOIIOX AIEZEATQI'HX THX EPEYNAX — ATIAAIKAXIA

H epevvntplo mpaypotonoincse SOKIUACTIKA 1 EPOPLOYN TNG CLUVEVTEVENG, TPOKEUEVOD Vi
BeAtiwbel ko vo emionuavOolv evoeyopévmg aOLVOUIEG 1| TOADTAOKES EPMOTNOES — OTN
OLYKPOTNON KOl 6T SoUN KOOME KOt VO ATOGUPNVICTEL 0V LITAPYEL AVAYKN LEIOONC, EMEKTUONC
N TPOTOTOINONG TOV EPOTNUATOV 1 KOl 0V TPOKOLYOVV ampocdOknTa epmThata. ExToc avtov,
N TAOTIKNY €QAPUOYY| EMAEXONKE Yo va eEAeyyDel 0 amaitoHeEVOg XPOVOS Y10 TNV OIEKTEPOIMOT)
g dadikaciog, ) onoio dpyioe éAn lavovapiov kot teleiwoe €A Maiov.

H epevvntpla emiong @pdvtice yio tov ydpo SeEaymyng TV GuveVTEDEEWV DOTE T
vrokeipeva va vimbovv dveta eved {nmminke n Aded Tovg oo TNV Kataypoen TV AEYOUEVOV
touG. [IpdTo PN TS EPELVNTPLAG NTAV VO EVIUEPMGEL TOV TANOVGUO EVOLAPEPOVTOG YOl TOV
oKomd NG £peuvag ALl Kot yio T pebodoroyia mov Ba akolovdnbel yio v diekmepaimon .
Ewwotepa, Katéotn coapég 6to delypa 1 omoudatdtnta TG CLUUETOYXNS TOVS OVTMG MCTE VO
TPOETOLAGTOVV YUXOAOYIKA YioL TNV OdlKaGio KOt GLVApRN vo Kpatoovy BeTikn otdon
amévavtl ot ddkacio. Ev yével, m epguvitplo @povTice yio v dnuovpyio €vog otkeiov
KMpotog mov mpocdidel oePacpd Kol EUMIOTOGUVI) KOODG Kol €yyvmnon TG oveVLUIOG.
BefardOnkav, cvv tolg GAAOLG, Yoo TNV THPNON TOV KAOSIKA OEOVTOAOYIOG KOl YL TNV
evBdppovon G EMKPVOLG EKEPACTG KOl cvvepyasiog Tpokelévoy va evBappuvOel 1
GLUUETOYIKOTNTA TOVG Kot 1 avtoPovAia tovg (Cohen, & Manion, 1994).

EmnpocHétmc, n Ekppaom e epeuviTplog TapEUeLve amAr, avetn, EexdBapn Ko GrAkn Kot
KUPlOG 0VOETEPN DOTE VO UMV EMNPEACEL TIG OmavTNoElg Tov delypatos. [To cvykekpyéva, n
TPOCTAOELD. TNG EPEVVITPLAG £YKEVIO GTNV ATOQLYY NG EMIOEENG YVAOCE®V Kol TNG EVAIVIG
YADOGGOG OAAG oty emidelln TG eVYEVELNS, TNG OLVEPYOSING, NG YOAMPOTNTOS KOl TNG
ovvepyocioc. Avaueifolra, emdelydnke eniong 10 evolapépov kot 0 cePacOg TPOS To AEYOUEVOL
TOV VTOKEWWEVOV KOl TPOGKOAANOT GTOVS AEOVES OV UEAETMOVTOL MGTE VO UV KOLPAGTOVV Ol
EPOTONEVOL Kol TopdAANAa vo kKotootel Mo €OkoAn 1 dadikacio emeepyaciog TV
TAnpoPopldV Tov ANednkav. A&ilel va toviotel emmAéov OTL 1 epeLVITPLL BOMOOCKOTNCE e
VIOEPOTNUATO DOTE VO TapayBodv TEPIGGOTEPEG AETTOUEPELIEC KOL TO UVLUO VO KOTOOTEL

caPECTEPO Kt omopevydnkav cupovAés kot dotoyeg epmtnoelg (Cohen, & Manion, 1994). Xto



TEAOG NG O1001KAGT10G 01 GLVEVTEVEIOLOUEVOL OEXONKOV TIC ELYOPIOTIEG TN EPEVVITPLOG KOl LLLOL
emmAéov emPBePaimon yio TV THPNON TG EXELVOELOC.

Aoy cuAléyBnkav Olo Ta dedopéva TTOL OMOLTOOVTAV OO TOLG EPMTMOUEVOVC,
axolohOnoe amopoyvnToQedVNoT Kot et TG ovsiog avtoAesel peteyypaen tovg. H dwudikacia,
MO GLYKEKPEVE TEPIAAUPOVE apyIKd TNV KOTAYPOEN TOV OESOUEVOV, GTI] GUVEXELDL TNV
KOTNYOPLOTOINGY| TOVG KOl TEAOG TOV OYOAOCUO TOVG Kotd d&ova, dote va JomioTmhovv
Kevtpkég katevBovoels. [lpog avaivon té0nkav, emmAéov, Kot ol eKPpacels apefatdotntoc, ot
AVTIPACELS, Ol aunyovies, ot auEIPOAieg KOOMG Kot Ot TOPAAOYEG ATOWYELS, Ol OGAPELES, Ol
evBovolaclol Kat 01 TpocmAfELEg EVTLTOGLOGLOD 0VTMG MGTE Vo EMOL®YOEl  cVLVOESN | U TOV

EEMAEKTIKOV UIMVUUATOV LLE TOV AEKTIKAOV.



4.3 AEII'MA

Oocov apopd Vv emloyn tov delyuatog, mpotyundnke n detypatoinyio e€ontiog tng
evTomoTNTOG AL Kol LOVIUNG KaTotkiag TG epevvnTplag. H xipla autio wotdco €ykettal oty
EPYOOIOKY EUTEIPIOL OE ONUOTIKA GYOAEID TOV VOOV, YeYOVOG OV amoTédece mpoimdOeon yio
TPOCHOTIKY GLVAVAGTPOPY| P TANODpa dtevbuvvidv. Katd cuvénela, ftav duvartn 1 Tpocsyyion
TOV O1EVOVVTAOV Kol KOTO GUVETELD 1) Amodoy TOV TANOVGUOD Yo TNV EKTOVNGT] TG EPYACTOG
VNG,

H emioyn tov dievbuovidv mpog depedvnon, emmpochitwg, Eyve po Pacikd kpitiplo
NV ONUOTIKOTNTA KOl TNV @O Tovg. Edwodtepa, 000l emAéyOnkav glyav v onun tov
OTOTEAECUATIKAOV EKTAOEVTIKOV Myet@v. A&iler va onueliwbei, emiong, Ot TP TV TEMKN
emioyn mponynnkov cvintoelg Le VOIGTAREVOLS TV dtevbuvtdv Kot dnpovpyndnke o
dtounn katdotaon pe ekeitvoug mov elyav ta Oetikdtepa oyoia. TovileTon, poMoto 6Tl 6€ OVTY
M Aloto Tpootédnke Ko 10 GYoleio To omoio 1 epevVITPIO LN PETEL.

Yy épevva ovtn emAéyOnke mn detypatoAnyio peyiotng dwokduavong (maximum
variation sample), 1 onoio. GLVICTA P GTPATNYIKY GKOMUNG dtypatoinyiog. Avtdg o tHmog
detypatoAnyiog, copeove pe v vrdpyovco PifAoypapio, cvvemdystor OTL emAEyovTot
delypoto oTOH®V M TEPMTMOOEWMV, TO OMOiC OlLPOPOTOOVVIOL MG TPOG KATOO  E101KO
YOPOKTNPLOTIKO TPOKEUEVOL VAL DPICTATOL COOLPIKOTEPT] OVTUTPOGMOTEVCT] TNG TPUYUATIKOTNTOG

nov Puovovy ot gpetapevol (Creswell, 2011).

Oocov agopd v ypovikn Slapkel TG CLAAOYNG dedopévmv, Mot TG deEaymyNg TV
ouvevtenEemv, N dwdikacio dmpknoe and tov lavovdpro émg tov Maio tov 2020, eved vmpée

po oeTIKY) Ovokoria mote va. BpeBovpe oo {dong pe Tovg d1eLBLVTEG.

[Ipaypatomomnkav cuvevievEelg pe d€Ka d1evBuvTtég dNUoTIKOV oyoieimv. YmnpEav 6
dtevBuvtég ko 4 devBivipleg. Amo Tovg Oéka dlevBuVTEC, 0 €vag elye ddakTopkd dimAmpa, N
pia dtevBovpla giye 6v0 TTVYiO (ELOKOV- TEOAYOYIKOV TUAIATOC) KO LETATTLUYLOKO OITAMLLAL,
TEGOEPLS LE UETAMTUYIOKO KO Ol LTOAOUWTOL TEGGEPLS TO OmopaitnTo mrvyio Tprrofddpiog
exmaidevong. Emiong, epevvninke kot o ypovog devBuvvong, dote vor pehetnBodv ot amdyelg
1060 TOV EUTEP®V OGO Kol TOV AYOTEPO EUmepV dlevbuvtmv. TéAog, To nAklakd Hpog eivar

OYETIKA LEYAAO.



XopoKTNPIETIKA TOV O1EV0VVTOV

PYAO ETH ETH EIIIITEAO
YIIHPEXIAX AIEYOYNXHX XIIOYAQN
I'YNAIKA 21 2 METAIITYXIAKO
ANAPAZ 29 10 METAIITYXIAKO
I'YNAIKA 29 18 IITYXIO
ANAPAZX 26 6 AIAAKTOPIKO
I'YNAIKA 27 9 METAIITYXIAKO,
AEYTEPO
IITYXIO
ANAPAZ 22 4 METAIITYIAKO
I'YNAIKA 30 17 IITYXIO
ANAPAX 31 10 METAIITYXIAKO
ANAPAZ 28 5 I[ITYXIO
ANAPAZ 26 6 I[ITYXIO

Eni ¢ ovoiag, 10 detypa mov TeEMKOS XpNOHOTO|OnKe TPOEKLYE amd TPOCOTIKESG EMAPES TNG
EPELVNTPLOG HE TOVG O1ELBVLVTEG TV GYOMKAOV HovAadmv, opiopévol PBéPota apvndnkav M
dlotacav vo GUUUETAGYOVY, EMKAAOVUEVOL TNV OTOVGi0 TEPICGIOL YPOVOL 1 TNV ATOGTPOPN|
TOVG Y10 TNV GULUUETOYN o€ épevva. Xe kdbe mepintwon, eivor avaykoio vo toviotel 0Tl 0gv
acknOnke xopio mwieon amd v gpevvTple. Ot déka 01EVBVVTEC OV AMOTEAECAV TO TEAKO

delypa g gpyaociog £dei&av mpobupio kot didbeon va Pondncovy oty &v AOY® €pguva Tov

AVAOEIKVOEL TO £PYO TOVG.




4.4 OAHI'OX KATAI'PA®HX

[Ma ™V Kataypaen Tov 0E00UEVOV TOL TPOEKLYAY OO TNV JOIKAGTO TNG CLVEVTELENG
0710 Oelypa mov TEAK®OC emA&yOnKe ypnoyomomonke o 0dNyOg KOTOYPOEN|G O OTOi0g Kot
napatiBevton Aentopepmg oto Tlapdptnua. A&iler va onueiwbei 6Tt mpotov delaydel n Epguva
nponyNOnke o oyedlGOG TOV €V AOY® 0dN Y00 TPOKEWEVOL Vo 0ptoTikomonBodv ta {ntovpueva
™G mopatnpnons. Avtd kobictaton dwoitepo onuavtikd 600évioc tov OTL TOGO O TPOTOG
KaToypaeng 0G0 Kol Ol TOPATNPNOELS TPETEL Vo, Elvar iomg onuoaciog Tpokeévoo va Bewpnbovv
a&omoteg KaOdg Kol 6 TEPITTMOT ENAVAANYNG GE LETAYEVEGTEPO YPOVO, €lval avaykaio va
TpokVTTOVY Ta (d10 amoteléopata. Onmg edkora pmopel va dwomiotmOel and to [Mapdptnua, oto
Téve PEPOG TOL 0dNYOD KATAYPAPOVTOL GTOLYEID TOL APOPOVV TNV MUEPOUNVIN EMIGKEYNG KoL
oV apBud g KoTaypaeng Kotd avéovro apuod. Ta otoyyeia avtd, dkdTEpA, eivor vyioTng

ONUOGIOG Yl TNV OTOTEAEGLOTIKY OlaXElpLoT TOV LAKOD TOV GUAAEYONKE.



4.5 ANAAYXIH AEAOMENQN KAI EPMHNEIA TQN EYPHMATQN

2T0 OCLYKEKPIUEVO KEPAAOLO OTOTLIIMVETOL T TOLOTIKY £PELVO TOL OlevepynNOnke oe dEKa
J1ELOLVTEG TTOL VIINPETOVY GE GYOAELN TOV VOLOU Apyoridag. Ot GuUUETEXOVTES avVTIAAUPAVOVTOL
TN ONUOVTIKOTNTO TG EMKOWVOVING OVAIESO GTOVS J1ELOVVTEC KOl GTOVE EKTOUOEVTIKOVG, TNG
EUMIOTOCLVG Kol NG ovvevvonone. Téhog, mapovsialovv ta TpoPAnpoto Kot gUmdile Tov

OVOKOTTTOVV GTNV EMKOVOVIO L€ TO EKTOOEVTIKO TPOCMOTMIKO.

[Ipokewévovr vo  eEacpaiiotel 1 gykvpdmmra g dwdkaciag, mapatifevron
OTOCTAGLLOTO TV ATOVTHCE®V ToL doOnKav. Q6TO60, TpoKeEvoy va dtatnpndet n avovouia,

dgV KATOYPAPTNKAV TAL OVOLOTO TOV EPOTOUEVDV.



Mnvopoto To omoio HETASIOEL 0 O1EVOVVTIG HEG® TOV TPOTOV EPYUSINS TOV KOL TNG

CUUTEPLPOPHS TOV

Me Bdon ta ypapdueva tov Kovtodln (1999), n emkowvovia amotehel pio apeidopoun
dldkacio, 1N omolo EMTPEMEL TNV OVIOAAQYY] UNVOUATOV KOl TNV KOTOvONGoT TANPOPOPLOV
avdpeco oe 000 1M TEPLGGOTEPO GTOMO KOU T Omoio Eykeltonr otnv  opolfotdtnTo, TNV

aAANAETIOpaoT TPOKEUEVOL Vo BempnBel OLOKAN pOUEVT).

O J1evBuvtig oG GYOMKNG HOVASOS £PYETOL GE EMAPY KOOMUEPIWVA KOl ETIKOWVMOVEL
CLUVEYDG LLE TO TPOCMOTIKO, TOL OTOIOL OTOTEAEL AVATEPOG 1EPAPYIKE. XTI CLYYXPOVN ETOYT N
dwdkacio g emkovoviog avlpeso otovg avOpmmovg givarl (o SVGKOAN dladikacio. Avtod
yiveton eavepd kot o€ pio EKTUOEVTIKY LOVAdO KAODS GLUVLTTAPYXOLY AVOPMOTOL e NAIKIOKES Kot
KOWmVIKEG dtopopéc. O dtevbuvtng etvar awtdg mov Ba TPEmeL var S1EVKOADVEL KOl VO OTaADVEL
OVTEG TIG OL0POPEG GUUPOVOL LLE TIG EMKOIVOVIOKEG TOV OEEIOTNTEG e GTOYO TN ONpovpyio EvOg

BeTucov KAlpatog, To omoio Ba otnpileton 6Tov GEPaco Kot otV apoPordmra.

Emumpocitmg, pe Bdon v Piploypagic, N amoTELEGUATIKY SOTPOCMTIKY] EMKOVMOVIO
ouwvioTd akpoywviaio AlBo yia v enitevén TV oTOYWOV TG KAOE EKTAOEVLTIKNG HLOVADNS EVAD
napdAinia vrootnpiler OAEg TIC dlotKNTIKES Asttovpyieg Kou eEumnpetel TV amoctodn g Me
AL AOY10, M OMOTEAEGLOTIKY OLMTPOCMTIKT ETKOWVMOVIOL GUVIGTH VOV OO TOLG KUPLOTEPOVG
TOAPAYOVTEG OLOUOPPMOONG AL KOl SIELKOAVVONG TOV TPOYPOUUOATIGHOD KOl TNG CTPOATNYIKNIG,
g TapmOnong, g kabodnynong kabag kot g avaPaduiong e motvTNTog TOV AEITOVPYIDV

K0l TOV KMUOTOG 6T0 GYoAElO.

O 0d1evBuving €vOg GYOMKOD OPYOVIGUOV, ®G MYETNG TNG OYOAKNG HOVASOS Kol MG
Ol0PIoUEVOG VTTAAANAOS TOV OVATEP®Y EKTAOEVTIKMOV 0OpY®V KOAEiTol vo TpomBncel v
eMiTELEN TOV OKOTAOV TOV GYOAEIOL HEC® NG TANPNG a&lomoinong Tov Jbicumy TymV.
Kotolvtikng onuocioag ywoo v emitevén TV o100V outdv €lvol 1 avamntuén tov
SMPOCHOTIKOV GYECEOV HECH TNG EMKOWVMOVING KOl YEVIKOTEPO M Onuovpyic evog KaAov
OO0 y®YIKoL KAHoTog HEG®_Tov omoiov Ba PeAtudvovror kot evioybovior ol avOpoOTIveES

oyxéoelg kot Oa Tpodyetal TapAAANAO Kol | GLVOYT TV LEADV TOV GYOAEIOV.



Ot 8 amd tovg ovuueTEYOVIEG O1EVOVVTEG otV Tapovoa gpyocio Bewpovv OTL
OVIOALAGGOVV Unvouato vrevbovvotntag kot ovvénelng. Ot GYECEIC YVNOLOG ETIKOVMOVIOG
00MYoUV GE€ VLYLECTEPES GYECELG UETOED TV EKTAOEVTIKMV Kol TOL dtevbuvtr. Avo emiong
avépepav OTL givol Wwaitepa epyotikol mpdypa To omoio Topadetypotilel 10 eKTodEVTIKO
TPOCOTIKO. TEGGEPIS TOVICAY OTL 0 TPOTOG e ToV omoio epydlovton divovv Eva unvoua yio v
avaykn ovvepyaciag 600évtog tov 0Tl mTpodyovv TV aicOnon g opdoog vrootnpilovv Ko

TAPOTPHVOLV TOVG VPIGTOUEVOVG TOVG Y10 TN GUUUETOYN OTN ANY).

‘Eva wiaitepa onpavtikd ototyeio g épgvvag ivar o oefacudc. ‘Evag avagépetl 611 o
GMOTOG TPOYPUUUATIGUAOG KOL 1] EUTIGTOGVVI GTOVS GLVEPYATES £fvat TO TTav.
H devbdvtpro I'k. avoeépet:

2efoouod mpog to cuVOUIANTH LoD HOONTHS EIVOL i) EKTOIOEVTIKOG EIVAL... ...

O AevBoving A. avagépet:

Q¢ avBpwmog, ka1 avto givor atdon (NS Yia uéva, BEAw va. &y 1o KOAOTPOaIpETy Kol
Oetikn okxomid twv mpoyudtwv. Me avty v omtikn Aoimov PAémw ko to Géua g

EUTIOTOTDOVIG e TOVS EKTTOLOEVTIKOVS TOD GYOAEIOD LLOD.

H tehevtaio yvoun eni g ovoiag dntetol oTig apyES TG ONUOKPATIOG ApoD Ol EYOVTES
e€ovoia OMAadn o d1evBVVTING amatTeiTol VoL VITOKOVEL GE GLYKEKPIUEVOLG Kavoves. Kavelg dev
npénel va epydletor avbaipeta.

H d1evbivipra A avaeépet :
Iiotedw Ot1 Oive TNV E1KOVO, EVOS PLAIKOD 0VOPOTOD TOD TOV APETEL O TPOYPOLUUOTIOUOG, 1]

opyovwaon kai 1 Taln.

Otr oevBuvtég emeonuavay HOVO OETIKA UNVOUATO 7OV  EKTEUTOLV  OTMOG  MTOV
aVOUEVOUEVO. {6MG KATOLO0l AMOGUOTNGOV TO OPVITIKG UNVOUOTO TOL EKTEUTOVV N Umopel Kot
vo punv 1o avoayvopitovv. Ewdwd yio v nepintoon tov devbuviov, ailel va toviotel o1t ta
CLUVEIONTA 1 0ocLVEIONTO PNVOHOTO TTOL  UETAPEPOVTOL OAAG KOl T®V OTOPAGE®V OV
Aappavovton et kabnpepvig Paong emopovyv GNUOVTIKA GTNV OVTIANYN T®V GUVOMUANTAOV TOVG

Y. T0 GTopd TOVg OAAG Kol TIG TEYVIKEG OV YPNGLOTOOVV YloL TV O10iKNoM NG GYOMKNG



povadag. Me Bdom, emmpocHétwe, g Bewpiog, To S0KNTIKA OTEAEYN €lval oNUOVTIKO Vo
€0T1aOVV GT1 GTACT OAAQ KOl GTI) GUUTEPLPOPA TOVE MOTE VO LETAPEPOVY GAPT] TANPOPOPIES

otovg vorotapevovs (Kotlaifaldyrov & IMaocyaronong,2002).



KoOnpepivi] emkovovio Pe To TPOSOTIKO TOV G)Y0AEI0V

O devbuving tov GYoAelov, CLUUETEXOVTOC EVEPYA OTIG Agttovpyieg mov AauBdvovv
YOPO 6TO0 GYOAEl0 KOOMC Kol KOOOONYDVTOG ATOTEAEGUATIKG TO TPOCHOTIKO, GUUPAAAEL GTNV
OTOTEAECUOTIKY] AEITOVPYIO TOV GLUVOLOL TOV EUTAEKOUEVOV HEADV. XUV TOG GAAOLS, WE TO VO
eMOLOKEL TN KoONuep) ov{Tnon He TOVS VEIGTAUEVOVG TOV Kot 0&LOTOIMVTAG TIS OIKES TOL

TPOTAGELS, TOVG EVOUPPVUVEL GTO VO, ATOSIO0VV TO LLEYLOTO.

O AevBoving A. avaeépet:
Emoiokm vo éyw kaOnuepivy emixoivavio, £0T@ Kol oOVIOUN, 0TOV XWPO TOV GYOAELOV.
Ortav ouwg avto e yivel €PIKTO, KOI DEGPLEL KATOI0G AOYOS, TOTE KOV YPpHoN GAAWV
HEGWYV  EMKOIVOVIOS OTWS: THAEPWVO, NASKTpoVIKG unvouota, viber, messenger kol

skype).

g éva eKToOEVTIKO OPYAVIGUO TPETEL VO, VTTAPYEL EVAL OVOLYTO VITOGTNPIKTIKO GVGTNLLA,
70 01010 Vo givat Paciopévo og €va VYIEG emkovmviako Kiipa. Ot ekmadevtikol o asOdavovtot
o 0oQOAElS Vo LIAOVV Kot Vo evepyovv ehevBepa, va maipvouv Tpwtofoviieg kot ymopic oo

Vo GUVTELODV 6NV avATTLEN Kot avEALE TOV 1010V TOL EKTAOEVTIKOD MG EMAYYEALOTIO.

Ot d1evBuvtég TOvVicay 1Witepa T oNUOGio TNG ETKOWV®OVING GTNV ACKNOT TOL POAOL TOVS KO
oto TAaiclo TG ekmaidevons. Ot TEPICGOTEPOL KATEGTNOAY GUPES OTL EPYOVIOL GE KaONUEPIVT|
EMKOW®VIOL [E TO PEYOADTEPO OPOUO TOV EKTOOEVTIKAOV KOl TPOGTOHOLV VO OVOTTOGCCOVY

QUAMKEC GYECELS.

H 61evbivipra A avaeépet:
Nou, aiyovpo. emoLHOK® THY KOONUEPIVY ETOPT] LUE TOVS GUVOOIEAPOVS LOD, ETTM KAl Y10, ALYO,
elvon kAt mwov pov divel yopd koi ue Cexovpalelr. Extos omo t {wviavy emag,

XPNOYUOTOLOVUE UETOLD OGS OPKETA. KoL TO Viber



Qotoco vanpée évag 01evBLVTG 0 0omoilog avEPEPE MM OEV EMKOWVMVOVCE GE

KaBnuepvn Baon pe Tovg cLVASEAPOVE TOL Kot OTL Bal EMEdimKE TEPIGGOTEPT EMKOVOVIQL.

L0 ovYKEKPIUEVODS AOYOVS OIS TOL (HTHUATA TV TOIOLDV 1 OV UOS ExEl (NTHOEL KATL )]

Abuua

H emxowovia amotedel (oTikng onpaciog moapdyovta yioo tnv €0pudun Aettovpyion £vOG
OYOMKOD OpYOVIGLOV Kol TPEMEL v €ivol Pacikn UEPUVE OA®V TOV GUUUETEYOVI®OV TNG

EKTIOOEVTIKNG O100TIKAGTOG.

O d1evBVVTAG d1aPEPEL ATO TO VITOAOITO TPOCHOTIKO KOl GLVALN VITOGTNPILEL OTL SV VTLAPYEL
ocuvnBmg avaykn va B€tel SleVKPIVIOTIKEG pMTNOELS, 000EVTOg Tov OTL dlabétel 1060 TNV
wavomta 660 Kot v gumelpion vo Katavoel eykaipmg to TL axpifdg 0éher va tovicel o
GUVOUIANTAG TOVL. AVTIOETMG, 01 VIOAOUTOL GLVAdEAPOL TOL VrOGTHPIEAY OTL AEOTOOVY TNV

avaTPOPOJOTNON KOOMG LIOAEITOVTOL TNG IKAVOTNTOS OLTHG.

2 TEPITTOWON TOV KATOL0G EKTOIOEVTIKOG EMIOVUET Vo (IAoovUE Yia ToI00y@YIKd (HTHUATO.
gluor atn o16bean tov. Avtdg givar o poiog (oo kail TPoomobw vo. kKavw To KaldTEPO Yio. T

OYOLIKN UOVEDA.

H mpocomikm emaen kot 1 emkowvavio Tov 01evOLVTH LE TOVE VPICTAUEVOLS TOV GUVIGTA
TOV OTOOOTIKOTEPO KOl GUVALN KOTOAANAOTEPO TPOMO EMKOWMOVING TAVIO MGTOGO HE TNV
npobmdOeon OTL veicTaTal 1 GVvEPYasia KOl 1 dAANAOKATAVONGT), YEYOVOS oL av&dvel v

mpobupia tv epyalopévav yio Ty eKTEAEO TOV KaONKOVTOV Tovg (ZoitNg).

Ta Bépata ocvlmong petalh Tov MNYETIKOD GTEAEYOVG TOL GYOAEIOVL KO TOL OOAKTIKOD
TPOCHOTIKOD EVTOG TNG GYOMKNG LOVAdOS eival Kupimg Todoymyikd Kot Kobnuepva Bépata mov
a@opovv TN oYoMK (oM. Mikpdtepo mTOCOGTO TV EKTAOEVTIKMOV, OTMG Ol 10101 ONAWGAY,
ocu(ntd pe tov devbuvty Tovg opyaveTkd BEépata kol Bépata mov agopohv oty gvpLoun
Aertovpyia Tov GYoAKoV opyavicpov. EAdyiotol emiong eivon avtol mov cuintodv amokAEloTIKA
Kol povo B€pata VAIKOTEXVIKNG LTOOOUNG. ATO Ta TAPOUTAV® YIVETOL EDKOAN AVTIANTTO MG TO
LEAN NG OYOAKNG KowdTNnTag culntovv kat’ e&oynv Bépata mov TPOKLITTOVY KAONUEPIVE GTO

YDPOV TOL GYOAEIOV Kol GYeTICOVTOL PE TN KAOMUEPIVI] GYOAIKT) TPOLYLOTIKOTNTA.



O AN POPOPIES TOV KOVOTOLOVVTUL GTOVG EKTULOEVTIKOVG

Ot TAnpoopieg, Ol 0TOlEG KOVOTOOVVTOL GTOVS EKTOLOEVLTIKOVG OYETICOVTOL GE PeYOAO
Babuod pe ™ vouobeoia. e kabnuepvr faon, N NAEKTPOVIKY d1€VOLVOT ToL GYOAEloV dEyETIN
pio. TANB®Po VINPECIOKAOV EYYPAP®V 0TS dtoTdypata, vopol eykdkiol Emmpocheta, ot
O1leVBLVTEG  OMOGTEALOLY  OTOVG  EKTOUOEVTIKOVG — EMUOPPAOCELS, GEUVAPLO, OpPACELS Kot

EKTTOLOEVTIKEG EMOKEYELC.

‘Evag 01ev0uving ekepdotnke pHe OLGOPECKELD YO TOV OYKO TMOV MNAEKTPOVIKAOV
UNVLOpaTeV KaOMOG TIGTEVEL OTL APLEPMVEL HEYAAO LEPOS TOL YPOVOL TOL GTN YPUPEIOKPATIO LE

OMOTEAECLLO, VO OTTOCTATOL GLUYVE OTTO OVGLOGTIKOTEPO (NTNUATA TOV GYOAEIOV.

2e kaOnuepivy faon eyw va avtiuctwrioel pio tAnBopo mail kor vo avtiuetmiow

TNV YPAPEIOKPOTIO.

X ovvéreln Yvootomolel o devbuving oTovg EKTOOELTIKOVS TANPOPOPIES Yo
TPOocOTIKA {NTMuHate TV padntov, onAadn Oyt HOVO G€ €KTOLOELTIKO €MIMEdO OAAL KOl GE
owoyevelako. Efvor mold onuovikd va yivetar avoaeopd ce mpoPfAnpata vyesiog, podnoclokég
dvokolieg kot taitepeg KAMoewg. Or mapomdve mAnpoeopieg divovior pe  amdOALT
dwkprrikotnta. Ot ekmodevtikol eivar avaykaio va yvopilovv av vrdpyovv Kamoles Wloitepeg
KOTOOTACELS LE OKOTO Vo TIS avTIETOILoVY 1 va BonBovv oe o6moo Pabud pmopodv Oyt pévo
®G OACKAAOL OAAG KOl (G TOOOYMYOL.

‘Evag emkowvoviakdg oevbuving mpénet va Ometol omd  OVTIKEWUEVIKOTNTO KO
SKPITIKOTNTA O TPOG TOVG LPLGTAEVOLG ToV. O dtevbBuvig Ba mpémet va divel Eppacn oty
opadtkdétnTa Ko tnv ovvepyacio. H egveMéio tov devBuvrn amotehel ) Pdon vy Oépata
KovoTopiog Kol VEOV 10e®V, 1010{TEPO OMUAVTIKG OTOlEl. Yoo TNV KOAN Agltovpyict TOL

o(OAElOL.

BéBata, ot d1evbuviég tOvicay Ot 6Ta oYoAEln TOL MYoLVTAL dEV VEIGTATOL 1 £VVOld TNG
KowotTog Kol OtV  TPOYUOTOTOO0VTOL GLINTNOELS OVTEC KOTOAYOUV OE TOOK®OUOVG.

Ewdwotepa avapépnke 011 ToALEG PopEg YivoTay pacapieg MoTe va evuepmOel TANUUEADS O



dtevbuvtng. EmmAéov, dtomotdbnke 01t o1 01ev0LVTEG ival KAt TAEOYNPI0 CLYKEVIPOTIKOL
Kol TopdAANAo Bepodv OTL OWTOC €ivol C®GTOG TPOTOG O10IKNONG MOTE VO AVTOTOKPIVOVTOL

oTNV a01POPIo TOV EKTUOEVTIKOV.

Ocwpd TwS EUOL APKETO, KOVTIG OTOVS TOVAOELPODS OV OALG 1] KoOnuepIvy Tp1n
onw¢ katalofaivete uog amopaxpivel. O kabévag Eyxel 10 O01KO TOL TPOTO OKEWHG..... L€
koOnuepivy Poon Exw vo avtuctormion o minbopo mail kor vo ovtiuetwmion TV

YPOPELOKPOTIQL.

Onwg yivetar avagopd otnv vdpyovsa Biproypaeia, 1 devBuvon mpémel va emOUDKEL
TNV GUUUETOYN TOV TPOCMOTIKOV GTIG SIAPOPES dPAGTNPLOTNTES OPOV 1) LETAOOCT TV YVDCEWDV
KaBmg Ko M emdpreln elvar eEMPETIKE GNUAVTIKEG Yo TV Agttovpyio Tov oyoieiov (Zaitng,
2007). EmmpocBétmg, eivar avaykoaio va toviotel 0t 1 opydvwon evog oyoieiov Besmpeitar
emtuyng Otav eEacealiletan M emwowvovio petald OAwv tv epyalopévev, aveaptnTmg
eMmESOV. TOCO €VTOG TOV GYOAElov OGO KOl TOV £EMTEPIKOV QOpEmV. Avaueifoia, sivot
aVOYKO10 VO LETAPEPOVTOL 01 TANPOPOPIES UE TPOTO TOL VAL EAAYICTOTOIOVVTOL Ol TOPEPUNVEIEG,
vao gvtomilovion eykoipmg To €vOgYOUEVO EUTOOLD, VO UELOVOVTOL Ol OAAOIDGELS KOl V.

Aappdvovv 6hot ot epyalOpevn TNV amapoitnTn EVNUEPMGN Y10 TO. TEKTOLVOLEVAL.

Epnnodwo oty emkoivovio pe 10 EKTALOEVTIKO TPOSOTIKO

H emkowvoviakn owdikacio yio va givon emtoyng, 01evfuvtég kol eKTadeLTIKO TPocOmTKO Oa
TPEMEL VoL vl £TOYOL VO AVTILETOTICOVY TOL EUTOSIO TOL Bl TPOKLYOLV KOTA T OladIKAGI0
™m¢ emkowmviag tovg. Otav, OUmS, VIapyovy TPOPANUATE KOTE TNV emMKOW®ViK XEvetor 1

a&lomotio Kot 1 EUTICTOCVVN AVAUEGO GTOVG GUUUETEXOVTEG.

Avopeiopnmea, kéOe ov avtilapfdavetol Tov €0vTd TOL Kot To gpeBicHUTA TOV dEYETOL
and to mEPPAAAOV TOV HE TOV OKO TOL TPOTO. NUEUDVETOL, OE, OTL M AVTIANYM avT £XEL VA
Kével o peyaro PBabud pe Tic avaykec, Tic yvaoels, Tic aéieg Ko Tig embupiec Tov. Q¢ €k TOVTOL

K6Oe dropo amotedel Hid SLOPOPETIKY TPOCOTIKOTNTO WE OPOPETIKN OVTIIANYM, 1 omoio



QUATPAPEL TOPAAANAQ TOL UNVOLOTE TTOV OEYETOL. AVTO GUVETAYETOL Kot TN ONUtovpyio EUTodiwv

oTNV eMKOmVvia, agol kabévoc epunvedel dStopopeTikd Ta epedicuata mTov dEyeTaL.

Eivar onuaviikd vo Eekabopiotel 611 M dwdikacion TG EMKOWOVIOG omoutel v
KOOIKOTOINoMN 00wV evoTePVILETOL O OTOGTOAENS KOL TNV OTOKMIKOTOINGN KOl TOVTOYPOVE, TNV
epunveia avtov omd tov mapainmtn. Me Bdon 6ca vrostpilet o Zaing (2007), To epmoddio Tov
EVOEYOUEVMC VO TPOKOWYOLY Ge KABe oTddlo NG emikowvmviag, elval apketd o aplBud Kot
evoéyetonr vo  glvol  YAWoolwkod 1 onuactoAoyikov yapokmpa. Il ocvykexkpyéva, ot
eEATOMKEVUEVEG EUTTELPIEG KO YVADGELS OVAIEGO GTOVG EMKOIVMVOVVTEG EVOEXETOL VO, 00N YICOLV
oV EAAEWYT ATTOTEAECUATIKNG EMKOWVMOVIAG, 000EVTOG TOL OTL Ol EMKOVOVOLVTEG AEI0A0YODV
KOl EPUNVEVOVY SAUPOPETIKE TOL UNvOLATO TOL avTaAAdccovv. AEilel mapdAinia va toviotel 0Tt
600 olpkel M ovlnomn, o amodEKTNG amodéyetor UOVo OGO €YoV va KOVOuv UE TO
EVOLPEPOVTA, TIG KAMGELS TNV 0EI0MIGTIO KOL TNV YPOVIKY| ETAOYT, TNV TOMIKY| ETAOYT AAAG KoL
TOV TPOTO TOV OVIOAAAGGOVTOL TO. UNVOHOTO OVTE. AVOGTOATIKO TAPAYOVIO TNG COGTNG

emKowvmviag amotelel Kot S100TOPA Lo TANODPOG UNVOUAT®V Kot TAPOPOPLDV.

2uVv 1015 GAAOIG, ONUOVTIKO EUTOOI0 GTNV OTOTEAEGLATIKOTNTO TNG EMKOW®VIG gfval o
@OPoc, 0 omoiog evOEYETAL VO GLUVOVTATOL GTO KOTAOTEPO OGO KOl GTO OVAOTEPO OLOKNTIKA
otedéyn. Avagépetat, emmAéov, 0TL 0 POPog yevvdtar e€artiog g mBavOTTAG KAKNG XPNONG

TOV TANPOPOPLOV TOV HETAPEPOVTOL LETOED TV VPICTAUEVOV.

TéNog, 01 KaKEG oYE0ELS KOl 1] EAAELYT] EMKOIVOVIOK®V ATOTEAODV TOAD Bactkd epmooLa.
Otav dev vmapyer €levbepio AOyov Kol £KOPACNG OONYOVUOCTE OTOV TEPLOPIGUO NG

EMKOLVOVING.

Ot mopoKdT® OTOVTNGELS GTOV GUYKEKPLUEVO dEova £Y0VV 10101TEPO EVOLAPEPOV Y10 TNV
napovca epyasio. Ov mepiocdtepot devBuvtég vrootnpilovy OTL Ta EUTOSO TOV AVAKOTTOLV
KOTO TNV EMKOWVOVIOL TOVG LE TO EKTOUOEVTIKO TPOGHOTIKO OQEIAOVTOL GTOV YOPAKT PO KOL TNV

TPOGMOTIKOTNTO, TOVG,.

O AevBuving K avagépet: «Ymapyovv eumooia, owws o1 00GKOLOL YopaKTHPES.

AtevBovng A.:



Av n emKoIvVOVIa aVTH ETLOIWKETOL GTOV YWPO TOD GYOAEIOD, Bewpm mw¢ T0 UeyaldTepo
EUTTOOLO EYKELTOL OTNV TOIKIAOUOPPLO. KAl OTHV TEPOOTIO. TOGOTNTO, TV EPEGIGUATOV TOD
EVOTOPYOVY TTOV YWOPO €VOS GYOAEIOD. AV OUOS 1 ETIKOIVOVIO OOTH ETIOIWKETOL G
eCWTEPIKO YWpPo, EKTOS OyoAelov, TOTE TO UEYAADTEPO EUTOOI0 Bewpd mws eivar 1

OLOPOPETIKOTHTO TV OVIPDOTDV, EKTALOEVTIKOD TPOTOTIKOD.

O devBuvng A. emonpaivet:

Eloyioto. ko1 o€ Omoleg mepimtadoels avopvoviar opeiloviol kvpiwg atnyv ompolvuio

OPLOUEVV TOVOOIEAPDV VO. TPOGOPUOTTOVY GTO OIKELO EKTOIOEVTIKO TEPIPAALOV.

To mpOPANUA TOV ATOUKAOV S10POP®OV GLVAVTATOL GLYVA GTO YDPO EPYACING, EOKE GE
pio EKTOdEVLTIKY] HOVAd0 OOV VTLAPYEL €VOG HEYOAOG aplOudg avOpdmTov Tov KaAovuvTol Vo
ovvepyaotovv. Ta dropa mov amoaptilovv TO OIOOKTIKO TPOCOMIKO TOL GYOAEiOL €yovv
OLPOPETIKEG 10€€G, OVIIMYELS, EVOIPEPOVTIA, YVAOGCEIS KOl TEMONGES TPAYUO TO OmOi0
onpaiver 6Tt TOAAEG Popég etvar dSVOKOAN M cvvepyasio Tov aTop®V avtdv. To yeyovog ot
npoépyovtal and dSpopeTikd VIoPabdpo, eumodilel iomg TV apUOVIKY emKOV@Vio Tov Oa

00MNYyovGE Ywpic eUmdOIN GTNV EMITELEN TOV GTOHYMV KO TV GKOTMOV TOV GYOAEIOV.

Mia o1ev60vTpra vrootnpilel TG 1 EAAEWYT YPOVOL AOY® TOL POPTOV EPYOGING ATOTEAEL

EUTOS10 Y10 TNV OVCLDOON EMKOWVOVIN [LE TOVG VPLGTAEVOLS TNG.
H d1evbovrpra ' avaeépet:

Yrdpyovv eloyiora cumodia kvpiwg Adyw NS TiEONS YpPOVOL QOPTO EPYOCIAS Ol
ropeufooers. To ueyolvtepo eumooio OGewpa mwg eivor n EAdetyn ypovov Adyw twv

pLOUY THS KOONUEPIVOTNTOS OTO EPYO.TIOKO TEPISAALOV.

Ao to amooTAGHOTO TTOL TOPATEI KAV OVOTEP®, YIVETOL OVTIANTTO OTL Ol EPOTAOUEVOL
devBuvtég amookomovv oty dnuovpyia evog mepiPdAlovtog epyaciag 6to omoio dev Oa
VEIoOTOVTAL GLYKPOVGELS KOl AVTIOEGELS TOV OV UM TL AAAO SVGKOAEDOLV TNV OUOAN AErTOVPYia
TOV GYOAEIOV OV O101KOVV. APKETEC POPES, EMMPOCHETMOC, O avapEpOnke Kot 6To BewpnTIKO

HEPOG, TO €UTOOINL EVOEXOUEVIS VO AOPEPEL KOl OETIKEG OULVEMELEG OM®MG 1 avénon g



CLUUETOYNG TOV &eVOlpepoOpeveay, m Peitioon t@v ocuvOnkdv mov 00Myodv Ge ANYELG

anopdcemv Kabmg Kot dnpovpyia vémv Bepdtmv tpog culntnon.



"EALewyn emKowvoviog

H gbpuBun Aettovpyia Tov 6YoAkoH 0pyaVIGHOD KOt YEVIKOTEPQ 1) ATOTEAECUATIKOTNTA
tov mpobmobétel TV emkowvovia petafd Oevbuvt| kol ekmondevTikKdv. Eidikdtepa, 1O
J1ELOLVTIKO OTEAEXOG OPEIAEL VO EMOIDKEL TNV EMKOWVOVIOL LE TOVG VPIGTOUEVOVG TOV KOl VO,

ovvepyaletar pali Toug e aTopKo Kot 6e GVALOYIKS emtinedo (Zaitng, 2007).

H onpavtikdéra g enikotvoviog ovtng eaivetot vo avayvopiletol amd ) TAsioyneio
TOV SELOVVIOV TOV GYOAIKOV HOVAO®V, 0pOV Ol TEPICCOTEPOL EPOTAOUEVOL ONAMCAY TMG O
dtevBouvtrg emkowvmvel pall Toug oA TakTkd. AviiBétme, Alyol NTav ekeivol Tov avépepav
TOC HETOED EKTALOELTIKMV Kat d1ievBuvtn 1 emkowvovia givarl eAdylotn £wg kot avoroapktn. H
EMKOW®VIO S1ELOVVTI-EKTOOELTIKAOV O1EEAYETOL TOAD TOKTIKA TOGO G& GLAAOYIKO OGO Kol GE
OTOUIKO EMIMEOO KOL M EMIOPACT TNG OTNV OMOTEAEGUOTIKY AELTOVPYIOL TNG GYOMKNG LOVAOAG
avayvopiotnke and T TAEYNEi ToL EKTOOELTIKOV TANOLGLOY. Xe mapopoln Topicuato
KatéAn&e Kot épevvo Tov mpaypotonomdnke oe oyoieia g Loundiag N onoia diepedvnoe v
emkowvovia peta&d d1evbuvidy kot SBaKTIKOD TPOSOMTIKOV. ATd TO TOPIoUA TNG £PEVVAS
TPOEKLYE TG, 1N TASWOYNPIO TOV EKTOOEVTIKAOV GULUEMVNGE OTN OCNUOVIIKOTNTO TNG
EMKOWMVIOG OTN GYOAKY] LOVADO Kol ONAMGE TKOVOTOMUEVN amtd TV EMKOWV®VIN TNG LLE TO

d1evBLVTIKO GTEAEYXOG TOV GYOAEIOV.

EmumAéov, n exmadevtikn kovotnta SONAOCE TG LINPYE GLYVY EMKOWV®Via LeTa&h Tov
dtevfuvty Kot Tov SAKTIKOD TPOCHOTIKOV o€ atopko emimedo. H emkowwvio dievbovin-
EKTOOEVTIKOV, Kol OTN Topovoa €pguva, ¢@aivetor va oegdyetar mOAD TOKTIKO TOCO GE
OLALOYIKO OGO KOl GE ATOUIKO €minedo. Qo61d60, SOUEMOVE PE TIG ONADCELS TOV 01OV TOV
EKTAOEVTIKAOV 1 emKovavia dedyetat Kupiog mpogopikd. H mpopopikn emkovmvia PeTa&y
dtevBuvtn Kol EKTAOELTIKOV O1eEAyeTon G HEYOAO KOl, GE OPIGUEVEG TEPIMTMOELS, GE TOAD
peydio Pabuod. Aev amovctdlovv, €KTOG OWTOV, KOl Ol TEPITTMGELS OMOV Ol devBLVTEC TV
OYOAEI®V QOIVETOL VO EMKOWVMOVOUV EAGYLIOTA LE TO OOUKTIKO TPOGOTIKO. 26TOGO, GOUP®VO.
LLE TO OTTOTEAECLLATOL TG TTOPOVCAG LUEAETNG Ol TEPUTTMOCELS AVTEG NTAV EAAYLIOTEG, YEYOVOS TTOV
®0el 6TO CLUTEPAGHO TG N TPOPOPIKN emMKOwwvio Tpowbeitor Ko oe&dyetor amd TOLG
TEPLGGOTEPOVG OEVOVVTES TV GYOMK®OV OPYOVIGU®OV GTO TAOUGIO TOV ETIKOWVMOVIAKOD TOVG

poOLovL.



e ovtifeon pe TN TPOEOPIKN EMKOWV®VID, 1 YPUIT QaiveTol vo StEEAyETOL AyOTEPO
TOKTIKO GUUQOVO UE TIG OMAVINGCELS TOV VTOKEWEVOV TOL cupuetelyav oty €pevva. ITo
OVOALTIKA, 1 YPOMTH EMKOWV@VIOL S1e0BVVT-EKTOOEVTIKAOV OteEdyetal oe LIKPO Kot ELAYIOTO
Babud yeyovodg TOL KATOAOEIKVOEL WG 1 TPOPOPIKN EMKOW®VIO KotalopuPdver opketd
TEPLGGOTEPO YDPO OTN KAONUEPIVOTNTA TNG GYOMKNG LONC. e TaPOUOLN TOPIGUATO GYETIKA LE
™ O0egaymyn ¢ YPOMTNG Kol TPOPOPIKNG EmMKOvmViag HETaEd dtevbuvin Kot O100KTIKOD
TPOCHOTIKOD £yl KatoAnEetl kat 1 épgvva g Mepkovpn (2015). H mpogopikn entkovmvia Kot
omv épevva TG MepKovpn GLYKEVIPMGE OPKETE UEYOADTEPO. TOGOGTA A’ OTL M YPOTTN,

CULPMOVOL LLE TNV OTOYT] TOV EKTALOEVTIKOD TANOLGLOV.

H npogopikn emkowvmvia yapaxtmpiletor ot BiAoypapio cuvibmg og mo aueon and
TNV YPOTT Kot YU o0TO TO AOYO EVOEXOUEVMOS VO TPOTIUATAL MG HEGH emKOvaviag HeTad
dtevbuvt kol JOOKTIKOV TPpocsmmkoy. EmmAéov, n ypoamty emkowmvia ce €vav GYOMKO
opYOVIGUO €xel TEPLGGOTEPO TLTIKO Kat emionuo yapaktipa (Zaitng, 2007), yeyovog mov pmopet
vo. 0oyl 0 SevBuVTIKO GTEAEXOC GTO TMEPLOPIGUD TNG XPNONG TNS OTN KOONUEPVOTNTA TNG
oxoAukng Comc. Iopd to yeyovog OTL 01 MEPIGGOTEPOL SELOVVTEG TV GYOMKAOV LOVAd®V
EMKOWVMVOVV [LE TOVG EKTOOEVLTIKOVS (YPOAMTA KOl TPOPOPIKE), COLUPOVO LE TIG ONADGCELS TOV
terevTaioV, N emKowvovio avt) deEdyetor Kupimg 6to mAaiclo Tov oyoAeiov. EEwoyoikég
GUVOVTNGELS LETOED TV O1EVOVVTIMV Kol EKTOLOEVTIKMV TPOYLLOTOTOLOVVTAL, GE OPOLd YPOVIKE
dwotnuota, Atyo £o¢ Kot KaBoAov 0mmg dSNAmcav ot idtot ot ekrtadevtikol. A&ilel ®oTOGO va
onuewfel g 10 01EVOVVTIKO GTEAEYOG TOL GYOAElOV TPEMEL VO EMOOKEL Kot v TPpowOel
eEWOYOMKEC CUVAVINGELS UE TO OWOOKTIKO TPOoOMKO, Aoy HEow avtdév devbuving kot
EKTOLOEVTIKOL EVOLVAUADVOLV TIG GYECELS TOLG KOl €YoV TNV gvkaipio. vo. cvl{ntnoovv ce

TPOCHOTIKO KoL PLAMKO eminedo (Zaitng, 2007).

O péiog ToL devBuvt oG GYOMKNG Hovadag kpivetor LYIGTNG oNUAciag Yo TNV
OULOAN Agttovpyia TG KO TPOKVATEL Ad TN BE0M TOL KOl EOIKOTEPO OO TOV EMIKOWVOVINKO
xpéog mov £xelg (Zattng 2007). @aivetor emmpocHBETOC GTL TO H101KNTIKO ALTO GTEAEYOG fvat TO
dTopo mov KaAEiTOLl VO O1OLPLAAEEL KOt VO SLOTPNGEL TNV 160PPOTIN LETAED TOV VPICTOUEVOV
TOV Kol TV €EMTEPIKOV TOPAYOVI®V TOV EUTAEKOVTOL LE TO oYoAgio mov drowkovv. Ocov
aPOPA TOV EMKOWVOVIONKO TOL POLO, AVTOC £XEL VO KAVEL LE TIG TPOCHOTIKES GYECEIS TOCO e

TOVG VPLOTAUEVOLS TOV, OGO KOl HE TOVG HoONTEG, TOVG KNOEUOVES KOl TOLG OVAOTEPOLS TOV,



0T0VG omoiog mpémet vo Aoyodotel. Ommg avapépet kot o Mapabevtng (1981), o dievbuvig piog
OYOMKNG MOVAOOC KOAEITOL Vo €0TIACEL OTNV GOVOWYT KOTAAANA®V oYéce®mv pHeTald TOv
TPOCHOTIKOD OAAYL Kol GTNV SLUHOPP®OT VOGS GUMKOD Kol Todoy®mykoh KAMUOTOC, HEG® TOV
omoiov Ba Pedtidvovtotl Kot Oa S10PLAGGGOVTAL Ol SIUTPOCOTIKEG CAANAETIOPACELS TOV UEADV.
Onwc avapépOnke kot mponyovuéveg, €va TETO0 KAMpo yivetor mpaypatikoétnto otav

EMTVYYAVETOL 100PPOTio. o€ KAODE HOPONG EMKOWMVIOKNG OYECES UETOED OA®V TOV

EUTAEKOUEVDV POPEDV.

‘Evag devbuvtng mpémetl vo yvopilel apketd KaAd tn odvOeon Tov kool 610 0moio

anevBoveTal, d0HEVTOg TOL OTL GE APKETEC TEPUTTAGEIS OPIGUEVEG EKQPAGELS 1| AEEELS EVOEYETIL

vo. odnynoovv ce Seopetikés évvoleg. To mpoavapepBév evdeyouévmg vo copPel otov

VEIoTATOL SLULPOPETIKOG KMOKOS EMKOLVAOVIOG LETOED TOV LEADV.

Ov polikéc mpoomdBeleg, MOAAEG QOPEC KOTAGTPEPOVIOL OO TNV VOIGTAUEVY] Kot

EMKPOTOVGO VOOTPOTiQ. LG €K TOVTOVL, TO UEAN TNG EKTOUOEVTIKNG HOVAdaG Ogv dglyvouv Tov

amopoitnto cePacud Kot TV avAA0YN EUTIGTOGHV OVAUEGA TOVG OAAG OLOTNPOVY TUTIKEG GYECELS,

0l 0Toieg AELTOVPYOLV €K TOVL AGPAAOVC, PUOIKA Ge KAIUA oV dgv LEICTOTOL TVELHO QIALNG KoL

ocvovadehpikottag.  IIpoxewévovr va Asrtovpyel €dpvBua o cOAAOyog, elvar amopaitnto vo

GLVTPEYOLV OPIGUEVOL TTAPAYOVTES, O1 0moiotl kaBopilovy TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTA TOVS Kot gfvat ot

kbt (Mrovpavtag 2001, Zaitng 2007):

To péyebog g opddas. Eivar yvootd 6t 660 mo pkpn elvar n opdda 1060 o £OKOAN
owyepioun tvat.

Ta YopoKINPIOTIKA TOV HEAD®V OVTNG, OTMC Ol KavOTNTEG, 1N 01dfeon Yoo cvvepyaocia, M
eumepio KTA.

H ocvvoyn tg opddoc, a@od 660 mo «KOVTé» &€ivol ol amOyelS Tovg TOGEG AYOTEPES
ovyKpovaoelg Bo TpoKHTTOLV.

H nmyecio, d00évtog Tov OTL 0 NYETNG KO OTN TPOKEWEV] O EKTALOELTIKOG MYETNG EUTVEEL
opopa, vrootnpilel, kabodnyel Kot TPocavaToMIEl AVOAOYWOS TIG CUUTEPLPOPES TOV UEADY
NG OHAS0S 0VTMOC MOTE VAL EMLTVYYAVETOL ATOTELECLLATIKY] AELTOVPYIO TOL OPYOVIGLOD.

To kAipa g opdodag, to omoio kabopilel kKot 10 Pabud cuvepyasiog, EMKOWVOVING KOl GUVALLOL
ovppetoyng oto opodkd €pyo. o tov Adyov 10 0Anbéc, m apotPaio vwooTHPEn Kot

EUTIGTOGVVT] GE GLVOLOAGHO [LE TNV EMKOIVOVIO TOV KOOV EVOLOPEPOVIMOV OTOTEAOVV PacIKA



KOl 0vVOyKoio YapoKTPLOTIKA TOV SLOUOPPDVOVY Kol S1aTtnpovV o evOappuvTiKo TepPaiioy.
‘Eva této10 mepifaiiov, mapdAinia, kpivetal vyiotng onuaciog yo tTnv avaiAnyn oyt uoévo
OTOMK®V OAAL KO GUALOYIK®OV EYYEPTUATOV TOV EVOEYOUEVMG VO TPOKOAEGOLY KIVOHVOLG

(Everard).

Ot &1 amd tovg Oéka 01eVBLVTEG VTOoTNPIEAY OTL OEV EMKOIV®OVOVV GUYVE LE TOVG
GUVAOEAPOVE TOVLG KOIL 1] TTLO CTIUOVTIKT oLTio Eval 0 YOopoKTPOS KOl 1) GTAGT TOL S0 TPOVV GTO

TA0iG10 TOV GYOoAEiOV.
H devbdvtpra K. avaeépet:

Aev ETKOIVOV®D GPKETE GUYVA LE TOVS TVVOOEAPODS 1ov. Kopiwg uio pe ovo popés v
gfooudoo. Ilap’ oAa oo av Eyel YIvel KATI OPKETO. GRUOVTIKO ETIKOIVOV®D KoONueEPIva. Xravia,

ouwg, Bo ovufetl kot térolo.
H devbdvtpua X. emonpaivet:

Tnv élietyn oovavtiAnyng oyetiko. ue to. OeueAicddon kai 10, ovoIOON TG EKTOIOEVTIKNG

O100IKOOLOC.

Amo to mopamave TPOoKLTTEL OTL Ol dlevbuviéc/pleg petabétovv v gvhovn yu v
EMLEWYT EMKOWVOVIOG GTOVG VPICTAULEVOVS TOVG €1TE YTl TOTELOVY OTL £XOVV SLUPOPETIKEG
AVTUMYELS, 01 omoieg avTikatontpilovtal 6ToV TPOTO CLUTEPLPOPAS 1) EMKOWV®VIAG, €ite oTNV
adwpopion tovg. Il ovykekpuéva, pepwoi amd tovg devbuviég avtipetonilovy TOLG

VOIOTALEVOLG TOVG GOV ATAOVS VITAAAAOLS YWPiG va divouy T déovca onpacia.
O AwevBuviig K avagépet:

To ueyalivrepo eumooio Oewpw s givar n avvepyaaia. Olor OEAovy va mepdoel To 01ko
Tovg!

Otav 1 d1ev0vvon dwyepiletal 10 TPOSOTKO OC VIAAANAOVG Kol Ol WG CLVEPYATEG,

EVOEYETOL KO Ol TEAELTOAOL HE TN OEWPAE TOLG VO EKTEAOVV UNYOVIKA TO £pyo TOLG, Vo



EMOEIKVOOLV UELOUEVT] OEGUEVOT], VO EKPPALOLYV TNV SVCAPECKELL TOVG LUE TNV TPMOTN EVKALPIQL,

va ad1opopovV 1 Ko vo, aro&evavovtal (Sergiovanni, 2001).



Epmotooivy

To emimedo ™G EUMOTOOVUVNG OVALESH GTOLG GUUUETEYOVIEG TNG EKMOLOEVLTIKNG
dwdwkaciog givor wwaitepo onpoavtikd. H epmotocivny ennpedlel Tov TpOTO AVIUETOTIONS TOV
J1ELOLVTAOV Kol TOV EKTAOELTIKOV G€ {NTNUATO TOV TOLG amacyoAovv. H gumiotoocvvn tov
avOporov, BéPata, propel va kKhoviotel Kot vo ennpeactel amd mpokatoinyels. I't’ avtd 1o Adyo
0 Oevbuving o omoiog OBETEL KOAEG EMKOWMOVIOKEG 0eE10TNTEC UTOPEL VO OVTILETOTICEL

€010V €ld0Vg (nTNUATO.

O devBouvtrg etvar avopeopnmra ce Béomn va epyvuydcel Kot vo Kofodnynoet to
TPOCHOTIKO GTO OO0 MYEITAL EKTEADVTAG OPIGUEVES dPAGTNPLOTNTES, £TGL MOTE Ol VPIGTAUEVOL
TOV VO, ATOKTNGOLY TNV aicOnon 0Tt dvvavtal va avaidfovy véa KabKovTo Kot vo To EPOVV
EMTLYOG €1C TEPAG OAAG Kot va. avoartuEouy €va yevikdtepo aicOnuo gvbovng. IIpoxepévov,
®61660, vo emtevyfovv ot dpactnpldtnTeg avtés, eivarl amapaitnto o devbuving vo Bécet
OPLOSIOTNTES GTOVG AOUTOVS GLVAOEAPOVS TPOKELLEVOL Vo dlapolpactel 1 evBdvn v v
emrTuyio TOVg aALA Kol Vo eE0CQAAIGEL TN HEYOAVTEPN SLVATY] CLUVEIGPOPE TV IKAVOTHTOV KOl
TOV SUVOUKOV TOV TPOCMNIKOV 610 omoio myesitat. Elvar yevikd oamodektd oOti 1 emideidn
EUMIGTOGVVTG GTO LITOAOUTO, LLEAT] TNG OULAONG OALA Kot 1) dtoTpMon Kot e50c@AAon g BeTikng
Kol QUMKNG 6TAoNG amévavti Toug cLUPAALEL KaBOPIoTIKG GTNV AVATTLEN VOGS PLAKOD Kot gV
vével Betikov khMpatog mov de dotdlel va emPpafedoel 6covg to a&ilovv, NTOL AVTOVG TOV
KOTOPEPVOLY TNV OMOTEAECUATIKY emkovavia. Toviletal, ektdg avtov, Otl éva Této10 KAMpa
guvoel v padnon kot v avértuén teov pedntov (Iacwapon, 2001).

Eivor avaykaio oto onueio avtd va toviotel, emiong, 6Tt | petafifacn e€ovoiag Kot n
0éom aprodOTATO®V GTO TO VITOAOUTO TPOCMTIKO, OIVEL TN OLVATOTNTO GTOV EKTOOEVTIKO NYETN
va anehevBepwbel Kot vo damaviGEL TO XPOVO TOV OMOTEAEGUOTIKE GE AAAEC dPACTNPLOTNTEG.
Avopoeipoia, ®otdG0, 1) dNovpyio evOg TVEDLATOG TG AAANAEYYONG gival avaykaio vo cuVIGTA
Baokn mpotepardtnta Kabe atdpov tov omoiov 1 Béon eivor devbBvvtikn. H aAinieyyon, cuv
1015 GALOLG, avapesa ot UEAN EvOG GLVOAOL GUVICTA TPAOTAPYIKO YOPOKTINPIOTIKO TNG GTOLYEIO
OMOTEAECUATIKNG AELTOVPYING TOV, 600EVTOC TOV OTL 01 TPAEEIS TOV TPOAYLLOTOTOIOVVTOL (e PAon
vt emnpedlovy 10 GOVOAO NG OYOAIKNG opddag. To yeyovdg owtd dikatoroyel emiong to
yYeYovog 0Tt KaBmMG avédvetal 1 aAAnieyyom avédavetor Kot o Babuodg g vrevbuvotntag ota

pEAN ¢ oyxoMkng kowvotntag (Zoitmg. 2007). Qotdco mpémel va KOTOOTEL CAPEC OTL M



SLOLPOPETIKOTNTA TOV HEADV OV OapTILOVY TNV EKTOUOEVTIKN KOWVOTNTO GUVIGTH EUTOOI0 OTN
TPOSTADELD TOL EKTAOEVTIKOD NYETN VO KOAMEPYNOEL TO €V AOY® aicOnuo aAinieyyome. Topd
TOOTO O TPOOVAPEPOUEVOS €xel kobnkov va mpofel otTig amapoaitnteg evépyeleg mov Oa
cuupdriovy otV avEnom TG YVAGCNG TOV TPOCMIIKOV Yo TV onuacio g avamtuéng tov
oM LOTOG AL TOV Kot TOL OPEAT TOV.

O mepiocoTEpOL d1evBuviéc vIooTAPEaY OTL LITAPYEL EUMIGTOCHVN o€ KAmolo Pabud
TPOG TOVG GLVASEAPOVG TOVG,.

H Aevbbvrpro K. avaeépet yopoaktnpiotikd:

Oa éleya 0t1 Eyew o€ peydro fabud eumoToodvy aTrovg GVVAIEAPOVS KOS TOALES popés

éyel amodetybel ot vmapyel aiiniooefaoiog kai katavonoy.
Onwg kot 0 AtevBovtig A. :

Q¢ avOpwmog, ka1 avto eivor ataon (NS yia guéva, BELm va. Eym o koAompoaipety Kai
Oetikn oxoma twv mpoyudtwv. Me oavty v omtikn Aoimov PAémew kor to Géuo THS

EUTTLOTOTVVIS IUE TOVG EKTOLOEVTIKODS TOV GYOAEIOV LOD.

H sumoroodvy ovviota avaykoio mpodmobson oe kabe vy cyéon mov cOVATTETOL UETOLD

TV OTOUMV.

Eivar, Aoutdv, €konio Ot vmapyelt Betikny obVOeon aVAUESH GTNV EUTIGTOCLVN KOl TNV
OMOTEAECUATIKOTNTA TOV EKTOOEVTIK®V. H gumotocuvn avtdpata dnpovpyel avtonemoidnon
KOTO TNV EKTELECT] TOL EKTAOEVLTIKOV £pyov. Omwg £xel oM avapepOel 1 EVOLVAU®GT OAAG Kot
n &vBdppuvon TOV VEOTAUEVOV GLVIEAOLV otV adénomn g OEGUEVONG TOVG Yo TO

EKTOOEVTIKO TOVG £PYO KOl GUVALLO GLVIGTA CUAVTIKO KIvVNTPO Yo TEPLGSHTEPT TPOTPOPHL.



YYMIIEPAXMATA

INTEPIOPIXMOI KAI ITPOTAXEIX

Amo to. gvpfuaTO NG EPELVOG JMICTMONKE OTL M emKOWV®Via 0ev amoteAel povo Pactkd
otolEio ot1o emayyeApaTikO mEPPAALOV, OAAG omotelel doukd oTorEio ™G avOpdmTIVIG

VIopENG KoL TNG 6YE0NG TOL OVOPOTOV LE TOVG YOP® TOVL.

Ot GLUPETEXOVTEG TNV TOPOVGH EPELVA TIGTEVOVV OTL 01 JIELOVVTEG TPETEL, TPAOTA , VO
dwaxepilovton EMTLYMG TO AVOPAOTIVO SVVOUIKO GYOAKNG povadag mov dtotkovv. Ot dtevhuvteg
OTOTEAOVV TO TPOCMOTO «KAEW» 6TO TANIG10 TOV GYoAeiov, KAOMOG PEPEL TO peyaAvTEPO LePidLO
€VOHVIG Yo TNV TEAEST) TOV EKTALOEVTIKMV GTOXWV, 01 0moiol £yovv optotel e&apyns. Me ckomo
Vo 01KOOOUNO0VV ETOYYEAMUATIKEG GYECELG e TOLOTNTA, Ol O1eVBVVTEG eivan avTol Tov Ba Tpémet
Vo 0100€TOVV EMKOVOVIOKES OeEL0TNTEG GE TOAD KOAO emimedo. Ot emKov@VIaKEG 0e510TNTEG

amoTeAOLV 1 Béom Yo TIG SOMPOCOMIKES GYECELS.

Ot devBuvtég mpémer var @Epvouv Kouvovpyleg 10€eg v v avafPdduon kol v
aVOVEMGN TOL GYOAEIOV, VO SLUUOPPAOVOLV KOVOTOUEG CKEWELS KOl OpACTNPLOTNTES Yo TN
OYOAIKT] HovAda Tov vanpetovv. Me cuykatoPatikd, dikolo TveLIO Kol LE TNV EUTIGTOGUVY
GTOYEVOVV GTNV EVOLVAUMOT] TOV JOTPOCHOTIKAOV GYEGEMV 0T dnuovpyio BeTucod KApoTog
ka1l otn ovvepyacio. H enitevén, BEPaia, tov mapandvo otdymv UTopel vo GUVIEAESTEL PE TNV
KaOnpUepIV EMKOWV®VIO TOV PEADV NG GYOAKNG povadas. H kaAdn emkowwmvia pévo kaid
amoteAéopato Ba emoeépel. H emwowoviaxn gveMéio Bsmpeitar mpocodv yio ) ompovpyio
KOADV ETOYYEAULATIKOV GYECEMV. L€ MEPUTAOGELS, PEPata, TOV TPOKHTTOVY GLYKPOVGELS 1 Kot
Slpmvieg €vag EMKOWVOVIOKE EVEMKTOG 01eVBVVTG B evepyNOEL AUECO KOl OTOTEAECUOTIKA,
NPEL®VTOG T Tvevpata. EmmAéov, ot devBuvtég emonpaivovv, tavtdypova, o PO TOL
avTILETOTILOVY TNV TPooTdbeln TOVG v EpOOLY GE EMAPT LLE TO EKTOOEVLTIKO TPOCWOTIKO. vV
1015 GALOIC, 0 pOAOG TOL dtevBuvn, dmwg aivetan va Asttovpyel, PpiokeTon wg eni To mheictov
aVAUESH GTOV OlOYEPIOTIKO Ko Tov KatevBuvopevo. Ot o1evbuvtég aoyolovvion Kupimg pe
TUTIKG  OlOYEPIOTIKE BEpata NG EKMOOELTIKNG Kabnuepwvotrag , mopgppaivovv , Otav

vrapEovv devélels kot towg eEopodvvouy v katdotoaon. Ta Pocikdtepa eumddlo mOL



KOAOOVTOL Vo, TpoomePdcovY eivar M EAAEWYN EMOPKOVC YPOVOL KOL O EYOIGUOC KOl M
aPVNTIKOTNTO KATOLOV EKTOLOEVTIKAOV. 2GTOCO OEV OVOYVMOPIOTNKAY SIKEG TOVG OOLVOUIES Ko
o6V moapareiyels. Emiong, dtoumiotmbnke 6t 1 mAeioymeio tov S1evfuvidv EUTIGTELETOL TOVG
ocuvadélpove, a@eoh  motehovv  OTL  vEicTOTOL Oetikn  ovoyétion  petald NG

OOTEAECULATIKOTNTOG TOV AEITOVPYIDV KOl TNG EUTIGTOCVVIG OV EMOEIKVOOLV.

O dwevbuvtig mpénel va Pacilel 660 10 dVvATOV TEPICCOTEPO TN OTACT TOV KoL TIG
EVEPYELEC TOV GE ONUOKPOTIKES TEXVIKES ANYNG OMOQACEWY, MOTE VO AMOTEAEL TAPASELY O YO
TOVG VELOTApPEVOLG Tov. Emtiong, delyvovtag Eumpokta TV EUMIGTOGUVY TOV, MGTE VO VPIGTATOL
oweldTa. LETOEL TOLG OAAG Kot v dnpovpynBel n atpdseapa ekeivn moOv EmMTPENEL TNV
elevBepn PovAnon kar ékepoomn. Etor o avénbel n moapobdnon kot Ba dnuovpyndet to

KaTdAANAO epyactako TepIBAriov, amd To omoio Ha ekAEITOVY 01 GLYKPOVGELS Kol Ol SIEVEEELC.

O devbuvig pe emkovaoviakég deEdtneg dnpovpyet eva Betikd mepiBaiiov péca oto
omoio avOilel M cvvepyacia, 1 CLVOSEAPIKOTNTO KOl KOT  €MEKTOON M Topaywywotnto. [Iépa
OU®G amd TNV EMAYYEAUOTIKY TAELPO TNG KOANG EMKOW®VIOG ovapeso oe dlevbuvtny kot
EKTTOLOEVTIKOVG EVIGYVETAL 1 ovTOTEMOiONon Ohwv TV gpyalopévav LE OTOTEAECUN TNV

TPOCOTIKN AVEMEN).

Ocov aeopd To cLoUmEPACUATO TOL TPOEKLYAY OO TNV AVAALOT TOV OEOOUEVOV,
apyd, katadelynke o pOLOG NG EMKOWMVING HETOED TOV GYOAIKOD MNYETN TOV VPICTOUEVOV
TOV KOOMOG KOl 1) TOWOTNTO KO 1] HOPPN NG €V AOY® EMKOWMVING, 1| Omoio. 6€ GLVOLOCUO
emmpedlovv  onuavtikd To KAMpo mov  Jwpoppmdvetolr oto  oyoieio. Ta  mapoambveo

emPePardvovion ko and 1 PipAoypapia.

g devtepo eminedo, amd TV €PELVO, TPOKLATEL OTL O TAEOV APUOSIOG Yo TNV emiTELEN
eMKOVOViag 610 oyoieio glval o devBuvig, kabmg Tpdkettar Yo To dtopo mov kabopilel Tig
TPOVTOOEGELS, TO TANIG10 KOl TOVG SLVAOVG EMKOIVOVING. AKOUO Bacikoc Tov pOAOG PAVIKE VO
OLVIGTA 1| TOPOONOT TOL TPOCWTIKOV, 1] OTOIN EMIIMKETOL KATE TOV EVIOMICUO TOV OVUYKAOV
™G MPOCOMKOTNTAG KOODS Kot katd tnv mpoomdbela dSatnpnong g  kabnuepvig

EMKOVOVIOG. XTI TEPIMTMOELS OMOV 1) EMKOWV®VIK avipecsa o€ devhuvt Kol EKTOLOELTIKO



TPOCMTIKO  EMTLYYOAVETOL 1 EKTOOEVLTIKY oicBdvovionr  ehevBepor  va  avolappdvouv
TPOTOPOLAIEG VO YivOvTOl KOADTEPOL EXAYYEAUATIEG VO TOIPVOLY UEPOS GTN ANYN OTOPACEWDV
KOL VO GOUUETEYOVV EvEPYE Yo T PeAtioon Tng exmandenTikng dtadikaciog. £tol Tovileton Kot
ot Bewpia 0TL 0 S1EVOVVTING €0TIALEL TNV TPOCOYY| TOV GTNV EMKOWVOVIN Kol TPOSPAETEL OTNV
avamTuEn Kot SloTHPNOT OYECEMV UE TO EKTOOELTIKO TTpoocmmikd. [TapdAinia emdimdkel TV
Bedtimon g amoteEAEoUOTIKOTNTAG Kol €VOappOVEL TNV OVOANYN TPOTOROVAI®V Kot TNV

erevBepm PovANON.

O 1pémog doknong g droiknong eEaptdror Kupimg amd TNV TPOSOTIKOTNTO TOV OTOLOV.
Ol EMKOWOVIOKEG 0eE10TNTeS TOL dlevbuvty eivar avtég mov kobopilovv v doknon g
J101KNONG OTIS GYOMKES HOVADES. TO TUTIKG KPLTHPLOL 1] SVVOLIKY TOPEIN Kol 1) ETIGTNUOVIKY
KOTAPTION OV OMOTEAOVV AOPOLTTOS AOYOC EMMTVUYIOG TNG EKTOOEVTIKNG O101KNoNG. LOVO EVOC
dtevBuvTrg pe Wiaitepeg tkavotTeg OAAL Kot Yol dvvatat va £yyondel v anoteAecpaTIKn

EMITEVEN TOV YEVIKOTEP®V GTOYMV.

Qotoc0 @aivetor vo unv €xel 000el M mPEMOLVGA TPOGOYN GTO CMNUAVIIKO POAO NG
EMKOWVOVIOG, OM®G OLOTLYMG OMOJEIKVIETOL amd TOV TPOTO EMAOYNG Kol avEMENG TV
dtevBouvtav. Ot devBuvtég apkel va €govv ta amopaitnTo Kprtinplo mov opilel 0 VOUOG Kot
OVAAEYOVTOG HOPLo KATOKTOUV TN 0éom. ( EMOTNUOVIKY] GLYKPOTNGN OOIKNTIKN Kot SLOOKTIKY|

eumelpio SIOTKNTIKY KOl EKTAOEVTIKT] EMAPKELD TPOCOTIKOTNTA KO YEVIKT] GUYKPATNO)).

H péBodog g ovvévtevéng mov emdéyOnke Pondnoe va yiver oe Babud avéivong tov
anOYe®V TOV SELOLVIOV CYOMKOV HOVAOWMV GYETIKA e TO pOLO NG emkowvmviag. BéBata to
derypatav 10 drevbuviov meplopilel to péyebog tov anavimoemv. Eival, g ek tovTov €0A0Y0
ot pia €pevva mov Aappdvel vroyn peyolvtepo detypa Oa propovoe va 0dNynoeL oty e&oywyn
nePLocOTEP®V cvumepacudtov. A&ilel T€hog va onuewmdel 6T TpoTeiveTol N TPAYUATOOT Kot
HEAETN OLVEVTEVEEMV UE TIC OMOYELS TOV EKTOOEVTIK®OV. €EGAAOL 1 emkowvaovia givor pio
apEidopoun O10dtKacio Kot GQapikn olepebhivnon e OAmV TV dlaoTacemVy lval pion Avon yo

TNV EMIAVGN TOV EUTOSIMV TOL TPOKVITTOVV.
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ITAPAPTHMA

Epotioceig

1. TIo6cot eivon o1 eKTadEVLTIKOL GTO GYOAELD GOG ;

2. Tloteg elvar o1 GYECELS GOG LE TOVS GLVOOEAPOVS CUG;

3. TI6c0 cuyva cuvepyaleaTe e TOLG CLVAOEAPOVS GO KOl Y10 TTOLOVG KUPImE AOYOUG;

4. Tlow punvopoto Bewpeite OTL LETOGIOETE PHEG® TNG CLUTEPIPOPAS GO KoL TOV TPOTOV
gpyaciog cag;

5. Emduwkerte va éyete KaOnueptvé EMKOV®VIO L€ TO GOVOAO TOV EKTALOEVTIKMV, £5TM Kot
ovvroun; Ilépa amd TV SlOMPOCOMIKY EMKOW®VIA, £XETE KAMOWO OAAO HEGO
emkowvmviag (NAekTpovikd umvopara, viber...)

6. Il6c0 cuyvd emkowvmveite Kot yio motovg Adyovg; Kabnpepvd, 6tov vrdpyet Kamolog
OLYKEKPLUEVOS AdY0G; Mia-dvo popég v gfdopdoa;

7. Otov emKowvoVelte PE TOVG EKTOOELTIKOVG, TL €idovg mAnpoeopieg popaleote; [T
OLYKEKPIUEVA, cLINTATE YO TOOOY®YIKA {NTALLOTO TTOL GOG ATOCYOAOVV; Z1THLLATO TOV
apOPOVV TOVG HOONTES ;

8. 'Eyete gumiotoohvn 6T00G EKTOOEVTIKOVG TOV GYOAEIOV GOG;

9. Ihotedete 6TL GO EUTIOTELOVTOL 01 GVVAIEAPOL GOG;

10. Yrdpyouv eumddio katd T OlodKacio TNng EMKOW®VIOG Kol G€ TOoVG AGYOLGS
opeilovtan ;

11. ITowo Bewpeite 10 pEYOADTEPO EUTOIIO GTNV EMKOVOVIO LE TO EKTALOEVTIKO TPOCOMIKS;

12. Yrdpyovv Kamo1ot EKTodEVTIKOL, e TOVG OTOI0VG OVGKOAEVEGTE VO, ETKOIVIOVICETE KOl
vt

13. TTob amodidete v €AAewyn 1N TNV OVOKOAIM OTNV EMKOWVOVIOG HE OPLOUEVOLS
EKTOOEVTIKOVG ;

14. T1 Bo aALGLETE GTOV TPOTO EMKOVOVING LLE TOVG EKTAOEVTIKOVS Y10 VO BEATIOGETE TO
oYOMKO KAl

15. EmBopeite va copuminpdcete kATt
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