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Περύληψη 
 

Δεδομζνων των ςυνκθκϊν και τθσ ποιότθτασ ηωισ, ςτισ μζρεσ μασ γίνεται μεγάλθ ςυηιτθςθ 

ςχετικά με το ςτρεσ και τθν εξουκζνωςθ που βιϊνουν όλοι οι επαγγελματικοί κλάδοι, και 

κυρίωσ οι εκπαιδευτικοί, οι οποίοι ζρχονται διαρκϊσ αντιμζτωποι με πολλζσ αλλαγζσ του 

εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ. Ραρ’όλα αυτά είναι λιγοςτζσ οι αντίςτοιχεσ ζρευνεσ για 

ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ. Συμβάλλοντασ ςτθν υπάρχουςα βιβλιογραφία, θ παροφςα ζρευνα 

διερευνά το επαγγελματικό ςτρεσ και τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ που βιϊνουν 
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ςυγκεκριμζνα οι ειδικοί νθπιαγωγοί Ειδικότερα, κα διερευνθκεί ο ςυςχετιςμόσ μεταξφ των 

εργαςιακϊν κινιτρων, κακϊσ και των επιπζδων τθσ αυτοεκτίμθςθσ τουσ, ςε ςχζςθ με το 

ςτρεσ και τθν εξουκζνωςθ που βιϊνουν ςτθν επαγγελματικι τουσ ηωι. Επίςθσ, κα 

μελτθκοφν οι παραπάνω μεταβλθτζσ ςε ςχζςθ με τα δθμογραφικά ςτοιχεία του δείγματοσ, 

για να διαπιςτωκεί αν διαφοροποιοφνται, κι αν υπάρχει κάποια ςχζςθ μεταξφ τουσ. Το 

δείγμα τθσ ζρευνασ αποτελοφνταν από 118 ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ, οι οποίοι εργάηονται ςε 

ειδικά νθπιαγωγεία, τμιματα ζνταξθσ και  ςε παράλλθλθ ςτιριξθ, και από 118 γενικοφσ 

νθπιαγωγοφσ, οι οποίοι αποτελοφςαν τθν ομάδα ελζγχου, από όλθ τθν Ελλάδα. Θ ςτατιςτικι 

ανάλυςθ των απαντιςεων και θ εξαγωγι των αποτελεςμάτων ζγινε με το ςτατιςτικό 

πρόγραμμα SPSS. Τα αποτελζςματα τθσ παροφςασ ποςοτικισ ζρευνασ κα μποροφςαν να 

χρθςιμοποιθκοφν ςτθν περαιτζρω ανάλυςθ τθσ ψυχολογίασ των εκπαιδευτικϊν 

προςχολικισ αγωγισ ςτθν Ειδικι Αγωγι και Εκπαίδευςθ, κακϊσ και ςτον ςχεδιαςμό 

προγραμμάτων ενδυνάμωςθσ, με ςκοπό μία καλφτερθ ποιότθτα ηωισ, κακϊσ και τθν 

προςωπικι ςτιριξθ και ανάπτυξθ τθσ αυτοαποτελεςματικότθτασ και τθσ αυτοϊκανοποίθςθσ 

τουσ ςτθν τζλεςθ του ςχολικοφ ζργου. 

Λζξεισ – Κλειδιά: Κίνθτρα, αυτοεκτίμθςθ, επαγγελματικό ςτρεσ, επαγγελματικι 

εξουκζνωςθ, νθπιαγωγοί, ειδικι αγωγι, εκπαίδευςθ  

 

 

Abstract 
 

Given the conditions and the quality of life, nowadays there is a great deal of discussion 

about the stress and exhaustion experienced by all professions, and especially teachers, who 

are constantly faced with many changes in the education system. Nevertheless, the 

corresponding researches for special kindergarten teachers are few. Contributing to the 

existing literature, the present study investigates the occupational stress and burnout 

experienced by kindergarten teachers in particular. experience in their professional life. Also, 

the above variables will be studied in relation to the demographic data of the sample, in 

order to determine if they differ, and if there is any relationship between them. The sample 

of the research consisted of 118 special kindergarten teachers, who work in special 
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kindergartens, integration departments and in parallel support, and 118 general kindergarten 

teachers, who were the control group, from all over Greece. The statistical analysis of the 

answers and the extraction of the results was done with the statistical program SPSS. The 

results of the present quantitative research could be used in the further analysis of the 

psychology of preschool teachers in Special Education, as well as in the design of 

empowerment programs, aiming at a better quality of life, as well as personal support and 

development of self-efficacy and self-satisfaction in the performance of the school project. 

Key-words: Motivation, self-esteem, occupational stress, burnout, kindergarten teachers, 

special education, education  

 

 

Ειςαγωγό 

 

Θ παροφςα εργαςία με κζμα «Επαγγελματικό ςτρεσ και εξουκζνωςθ (burn-out) ςτθν Ειδικι 

Αγωγι και Εκπαίδευςθ: Θ περίπτωςθ των Νθπιαγωγϊν» διαπραγματεφεται το μζγεκοσ 

εμφάνιςθσ τουσ ςτον κλάδο των νθπιαγωγϊν Γενικισ Αγωγισ και των Νθπιαγωγϊν Ειδικισ 

Αγωγισ. Συγκεκριμζνα, ερευνείται το μζγεκοσ και θ ςυςχζτιςθ τουσ με τισ μεταβλθτζσ των 

εργαςιακϊν κινιτρων και των επιπζδων αυτοεκτίμθςθσ, παράγοντεσ που ςε γενικζσ 

γραμμζσ δεν ζχουν μελετθκεί όλεσ μαηί ςε κάποια άλλθ ζρευνα.  

Στο πρϊτο μζροσ τθσ εργαςίασ, παρατίκεται θ κεωρθτικι προςζγγιςθ, όπου το κάκε 

κεφάλαιο κα είναι αφιερωμζνο ςτθν εκτενισ ανάλυςθ τθσ κάκε μεταβλθτισ ξεχωριςτά. 

Ζτςι, ςτο πρϊτο κεφάλαιο κα τονιςτεί θ ιςτορία και ο ρόλοσ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν ςτθν 

Ειδικι Αγωγι και Εκπαίδευςθ. Στο δεφτερο κεφάλαιο κα αναφερκοφμε ςτα κίνθτρα, ςτθ 

δθμιουργία τουσ, ςτισ κεωρίεσ, κακϊσ και ςτο τι ςυμβαίνει όταν υπάρχει ζλλειψθ, όπωσ 

επίςθσ και ςτα κίνθτρα και αντικίνθτρα των ειδικϊν νθπιαγωγϊν. Το τρίτο κεφάλαιο 

πραγματεφεται τον οριςμό τθσ αυτοεκτίμθςθσ, κακϊσ και τισ ενδεχόμενεσ επιπτϊςεισ 

χαμθλισ ι υψθλισ αυτοεκτίμθςθσ, όπωσ αναφζρεται ςτθν αντίςτοιχθ βιβλιογραφία. 

Αντίςτοιχα, ςτο τζταρτο κεφάλαιο κα γίνει αναφορά ςτο επαγγελματικό ςτρεσ, 

ακολουκοφμενο από το πζμπτο κεφάλαιο για τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ (burn-out), 

αναφζροντασ και τουσ παράγοντεσ αμφάνιςθσ τουσ. Τζλοσ, ςτο ζκτο κεφάλαιο τθσ 
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κεωρθτικισ προςζγγιςθσ κα γίνει μία αναςκόπθςθ των ερευνϊν με παρόμοιο κζμα, τόςο 

ςτθν ξενόγλωςςθ όςο και ςτθν ελλθνόγλωςςθ βιβλιογραφία. 

Στο δεφτερο μζροσ τθσ παροφςασ εργαςίασ κα αναλυκεί θ ερευνθτικι προςζγγιςθ 

που ακολουκικθκε για να γίνει θ ποςοτικι ζρευνα. Ειδικότερα, ςτο ζβδομο κεφάλαιο κα 

αναλυκεί θ μεκοδολογία τθσ ζρευνασ, όπου ανά υποκεφάλαιο κα τονιςτεί ο ςκοπόσ, τα 

ερευνθτικά ερωτιματα, θ μζκοδοσ ςυλλογισ δεδομζνων, θ δειγματολθψία, τα ερευνθτικά 

εργαλεία και θ ςτατιςτικι ανάλυςθ των δεδομζνων. Στο όγδοο κεφάλαιο κα παρατεκοφν τα 

αποτελζςματα τθσ ποςοτικισ ζρευνασ, και εν ςυνεχεία ςτο κεφάλαιο εννιά κα γίνει θ 

ςυηιτθςθ και θ εξαγωγι ςυμπεραςμάτων τθσ ζρευνασ. Τζλοσ, ςτο κεφάλαιο δζκα υπάρχει θ 

βιβλιογραφία τθσ εργαςίασ και ςτο κεφάλαιο ζντεκα κα είναι το παράρτθμα, όπου κα 

παρατίκεται το ερευνθτικό εργαλείο που χρθςιμοποιικθκε ςτουσ νθπιαγωγοφσ Γενικισ και 

Ειδικισ αγωγισ για ςυμπλιρωςθ. 
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Μϋροσ Α’: Θεωρητικό Προςϋγγιςη 

  



Ευκυμίου, Λ. (2021). Επαγγελματικό ςτρεσ και εξουκζνωςθ (burn-out) ςτθν Ειδικι Αγωγι και 
Εκπαίδευςθ: Η περίπτωςθ των νθπιαγωγϊν (Μεταπτυχιακι εργαςία). Ρανεπιςτιμιο Ιωαννίνων, 
Ιωάννινα. 
 

13 
 

Κεφϊλαιο 1: Προςχολικό Ειδικό Αγωγό και Εκπαύδευςη 

 

Ρριν από τθ μελζτθ των εξεταηόμενων μεταβλθτϊν τθσ παροφςασ ζρευνασ, κα ιταν ςωςτό 

να γίνει αναφορά ςτθν Ειδικι Αγωγι και Εκπαίδευςθ, ορίηοντασ τθν ζννοια και 

αναφζροντασ το περιεχόμενο, τουσ ςτόχουσ και τθν ιςτορικι τθσ πορεία ανά τα χρόνια ςτον 

ελλαδικό χϊρο. Επίςθσ, κα αναφερκοφμε ςτουσ ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ, τονίηοντασ τθν 

ζννοια, τουσ ρόλουσ, και τουσ παράγοντεσ που ενδζχεται να τουσ επθρεάηουν ςτθν 

εργαςιακι τουσ πορεία.  

 
 

1.1: Εννοιολογικό προςϋγγιςη και ιςτορικό αναςκόπηςη  

 

Γενικότερα, θ Ειδικι Αγωγι και Εκπαίδευςθ αποτελεί ζναν εξειδικευμζνο τομζα του 

εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ, με ςκοπό τθν ανάπτυξθ διδακτικϊν μεκόδων και τθ δθμιουργία 

κατάλλθλων πλαιςίων για τθν υποςτιριξθ των ατόμων με ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ και 

αναπθρία, ζτςι ϊςτε οι μακθτζσ με αναπθρία να λάβουν τθν κατάλλθλθ εκπαίδευςθ και 

παράλλθλα, να αποφευχκεί θ περικωριοποίθςθ και ο αποκλειςμόσ των μακθτϊν αυτϊν 

(Μανκοποφλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020). 

Γενικότερα, κατά καιροφσ, ζχουν δοκεί διάφοροι οριςμοί για τθν Ειδικι Αγωγι και 

Εκπαίδευςθ από τουσ ειδικοφσ αυτοφ του τομζα. Θ πρϊτθ προςπάκεια οριςμοφ ςτθ χϊρα 

μασ ζγινε από τθν ΢όηα Ιμβριϊτθ, το 1939, θ οποία χρθςιμοποίθςε για πρϊτθ φορά τον όρο 

«Θεραπευτικι Αγωγι», ςτοχεφοντασ ςτθ φροντίδα, τθ μόρφωςθ, τθ διδαςκαλία και τθν 

πρόνοια όλων των μακθτϊν που θ ςωματικι και θ ψυχικι τουσ εξζλιξθ εμποδίηεται από 

ατομικοφσ και κοινωνικοφσ παράγοντεσ (Ιμβριϊτθ, 1939. Στο Μανκοποφλου, 2019). Στθ 

ςυνζχεια, ο όροσ «Θεραπευτικι Αγωγι» ζδωςε τθ κζςθ του ςτον όρο «Ειδικι Αγωγι» 

(Μανκοποφλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020). 

Σφμφωνα, με το άρκρο 1 του Ν. 3699/2008 θ «Ειδικι Αγωγι και Εκπαίδευςθ» 

ορίηεται ςιμερα ωσ «το ςφνολο των παρεχόμενων εκπαιδευτικϊν υπθρεςιϊν ςτουσ μακθτζσ 

με αναπθρία και διαπιςτωμζνεσ ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ. Θ πολιτεία δεςμεφεται να 

κατοχυρϊνει και να αναβακμίηει διαρκϊσ τον υποχρεωτικό χαρακτιρα τθσ ειδικισ αγωγισ 

και εκπαίδευςθσ ωσ αναπόςπαςτο μζροσ τθσ υποχρεωτικισ και δωρεάν δθμόςιασ παιδείασ 
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και να μεριμνά για τθν παροχι δωρεάν δθμόςιασ αγωγισ και εκπαίδευςθσ ςτουσ 

αναπιρουσ όλων των θλικιϊν και για όλα τα ςτάδια και τισ εκπαιδευτικζσ βακμίδεσ 

(Ιωαννίδου, 2020. Μανκοποφλου, 2019). Δεςμεφεται, επίςθσ, να διαςφαλίηει ςε όλουσ τουσ 

πολίτεσ με αναπθρία και ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ, ίςεσ ευκαιρίεσ για πλιρθ 

ςυμμετοχι και ςυνειςφορά ςτθν κοινωνία, ανεξάρτθτθ διαβίωςθ, οικονομικι αυτάρκεια και 

αυτονομία, με πλιρθ κατοχφρωςθ των δικαιωμάτων τουσ ςτθ μόρφωςθ και ςτθν κοινωνικι 

και επαγγελματικι ζνταξθ». Επιςθμαίνεται, ακόμθ, ότι: «θΕιδικι Αγωγι και Εκπαίδευςθ 

επιδιϊκει:  

 τθν ολόπλευρθ και αρμονικι ανάπτυξθ τθσ προςωπικότθτασ των μακθτϊν, 

 τθ βελτίωςθ των δυνατοτιτων και δεξιοτιτων τουσ, ϊςτε να καταςτεί δυνατι θ 

ζνταξθ ι επανζνταξι τουσ ςτο γενικό ςχολείο, 

 τθν αλλθλοαποδοχι, τθν αρμονικι ςυμβίωςι τουσ με το κοινωνικό ςφνολο και τθν 

ιςότιμθ κοινωνικι τουσ εξζλιξθ, με ςτόχο τθ διαςφάλιςθ τθσ πλιρουσ 

προςβαςιμότθτασ των μακθτϊν με αναπθρία και ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ ςε 

όλεσ τισ υποδομζσ, τισ υπθρεςίεσ και τα αγακά που αυτά διακζτουν».  

Επίςθσ, ςφμφωνα με τθν επιτροπι Warnlock, «θ Ειδικι Αγωγι ιςοδυναμεί με τθν 

ειδικι εκπαιδευτικι φροντίδα που απαιτείται ςτθν πράξθ, προκειμζνου να εκπαιδευτοφν 

αποτελεςματικά τα παιδιά με εκπαιδευτικζσ δυςκολίεσ» (Χρθςτάκθσ, 2011, 80). 

Επιπρόςκετα, ςφμφωνα με τον Χρθςτάκθ (2011, 80. Μανκοποφλου, 2019) ζνασ οριςμόσ τθσ 

Ειδικισ Αγωγισ και Εκπαίδευςθσ είναι ο εξισ: «Θ Ειδικι αγωγι είναι ζνασ ςυνδυαςμόσ 

προςαρμογϊν του προγράμματοσ τθσ διδαςκαλίασ, τθσ υποςτιριξθσ, και θ δθμιουργία 

κατάλλθλων ςυνκθκϊν μάκθςθσ, με ςκοπό τθν αποτελεςματικι αντιμετϊπιςθ των ειδικϊν 

εκπαιδευτικϊν αναγκϊν του μακθτι. Πλα αυτά μπορεί να αφοροφν ολόκλθρο το 

πρόγραμμα ι μζροσ του προγράμματοσ και οργανϊνονται ςε ατομικι ι μικροομαδικι βάςθ 

ι ςτα πλαίςια κοινισ τάξθσ».  

Τζλοσ, κάνοντασ μία ςφντομθ ιςτορικι αναδρομι, (Σταςινόσ, 1991. Στο Ιωαννίδου, 

2020), ο κεςμόσ τθσ Ειδικισ Αγωγισ και Εκπαίδευςθσ άρχιςε να εμφανίηεται ςτθν Ελλάδα 

κατά τα πρϊτα χρόνια τθσ μεταπολίτευςθσ, αν και ςτισ αρχζσ του 20ου αιϊνα άρχιςαν να 

δθμιουργοφνται τα πρϊτα ιδιωτικά ιδρφματα για τζτοιεσ περιπτϊςεισ, τα οποία μετά ζγιναν 

ειδικζσ ςχολικζσ δομζσ (Ιωαννίδου, 2020). Με αυτό τον τρόπο, ςταδιακά μετακινικθκαν οι 

μακθτζσ με αναπθρία από τθν κατ’ οίκον εκπαίδευςθ ςε ςχολικζσ μονάδεσ και ςχολεία 



Ευκυμίου, Λ. (2021). Επαγγελματικό ςτρεσ και εξουκζνωςθ (burn-out) ςτθν Ειδικι Αγωγι και 
Εκπαίδευςθ: Η περίπτωςθ των νθπιαγωγϊν (Μεταπτυχιακι εργαςία). Ρανεπιςτιμιο Ιωαννίνων, 
Ιωάννινα. 
 

15 
 

υποςτιριξθσ, για να ελαχιςτοποιθκεί ο αποκλειςμόσ τουσ από το κοινωνικό περιβάλλον 

(Shepherd, Fowler, McCormick, Wilson, & Morgan, 2016. Στο Ιωαννίδου, 2020). 

 

 

1.2. Δομϋσ Προςχολικόσ Ειδικόσ Αγωγόσ και Εκπαύδευςησ 

 

Σε ςχζςθ με τθν εκπαίδευςθ των μακθτϊν με αναπθρίεσ, αυτι παρζχεται ςτα δθμόςια 

ςχολεία, τα οποία κατά περίπτωςθ οργανϊνονται, ςτελεχϊνονται, εξοπλίηονται και 

υποςτθρίηονται κατάλλθλα, ϊςτε να εξαςφαλίηεται θ αναγκαία διδακτικι και 

ψυχοπαιδαγωγικι υποςτιριξθ των ατόμων αυτϊν. Σε ςχζςθ με τθν Ρροςχολικι Ειδικι 

Αγωγι και Εκπαίδευςθ υπάρχουν οι εξισ δομζσ (Ν. 3699/2008, άρκρο 6. Στο Σταςινόσ, 2001. 

Τςιάτςθ, 2019. Μανκοποφλου, 2019):  

 οι Σχολικζσ Μονάδεσ Ειδικισ Αγωγισ και Εκπαίδευςθσ (ΣΜΕΑΕ), όταν οι μακθτζσ με 

αναπθρίεσ δε μποροφν να ανταπεξζλκουν ςτισ υπόλοιπεσ δομζσ, 

 τα τμιματα ζνταξθσ, τα οποία λειτουργοφν μζςα ςτα γενικά νθπιαγωγεία, και ςτα 

οποία οι μακθτζσ με αναπθρίεσ ι ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ παρακολουκοφν 

εξατομικευμζνο ομαδικό ι ατομικό πρόγραμμα κάποιεσ ϊρεσ τθσ θμζρασ,  

 ο κεςμόσ τθσ παράλλθλθσ ςτιριξθσ, όπου οι μακθτζσ παρακολουκοφν τθν γενικι 

τάξθ του νθπιαγωγείου, με τθν βοικεια μίασ εξειδικευμζνθσ ειδικισ νθπιαγωγοφ, και 

 θ διδαςκαλία ςτο ςπίτι, όταν υπάρχει δυςκολία μετακίνθςθσ μακθτϊν με χρόνιεσ και 

βαριζσ αναπθρίεσ, και  

 τα Κζντρα Εκπαιδευτικισ και Συμβουλευτικισ Υποςτιριξθσ (ΚΕΣΥ), πρϊθν κζντρα 

διαφοροδιάγνωςθσ, διάγνωςθσ και υποςτιριξθσ (ΚΕΔΔΥ), τα οποίοσ οριςμζνοι 

ειδικοί νθπιαγωγοί ςτελεχϊνουν, και ςτα οποία μπορεί να μεταβεί για διάγνωςθ, 

μετά από παρότρυνςθ τθσ νθπιαγωγοφ, οποιοςδιποτε μακθτισ που εμφανίηει 

διάφορα ςυμπτϊματα αναπθρίασ ι ειδικισ εκπαιδευτικισ ανάγκθσ.  

Γενικότερα, οι υπθρεςίεσ που παρζχει θ Ειδικι Αγωγι και Εκπαίδευςθ ςε αυτζσ τισ 

δομζσ είναι ποικίλεσ, και είναι οι εξισ (Τςιάτςθ, 2019):  

 διάγνωςθ ειδικϊν εκπαιδευτικϊν αναγκϊν,  

 αξιολόγθςθ,  

 παιδαγωγικι και ψυχολογικι υποςτιριξθ,  
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 φυςικοκεραπεία,  

 εργοκεραπεία,  

 λογοκεραπεία,  

 μεταφορά και μετακίνθςθ  

 

 

1.3: Ρόλοσ των ειδικών νηπιαγωγών 

 

Κυρίαρχθ κζςθ ςτθν εκπαίδευςθ των μακθτϊν με ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ και 

αναπθρία κατζχουν οι ειδικοί νθπιαγωγοί. Ωσ ειδικοί νθπιαγωγοί ορίηονται οι εκπαιδευτικοί 

τθσ Ρροςχολικισ Αγωγισ, με ςπουδζσ ςτθν Ειδικι Αγωγι και Εκπαίδευςθ, οι οποίοι 

ςτελεχϊνουν τισ παραπάνω δομζσ που αναφζρκθκαν. Αυτοί ζχουν ςθμαντικό ρόλο ςτθν 

διεκπεραίωςθ του διδακτικοφ ζργου και θ δράςθ τουσ μζςα ςε αυτό το πλαίςιο είναι 

πολφπλοκθ και πολυδιάςτατθ (Lewis, 2001. Στο Ιωαννίδου, 2020).  Ο ρόλοσ τουσ 

αναπτφχκθκε διεκνϊσ τισ δεκαετίεσ 1940-1980, όπου ιταν οι επαγγελματίεσ που 

αναλάμβαναν αποκλειςτικά τθν εκπαίδευςθ των μακθτϊν με αναπθρία. Αργότερα, ο ρόλοσ 

αυτόσ άλλαξε, αποκτϊντασ περιςςότερα κακικοντα (Μανκοποφλου, 2019). 

Ειδικότερα, ο ρόλοσ τουσ εςτιάηει ςτθν ανάπτυξθ των δεξιοτιτων και ςτθ 

διαμόρφωςθ τθσ ολόπλευρθσ προςωπικότθτασ των μακθτϊν με αναπθρία, κακϊσ και ςτθ 

ςυμμετοχι τουσ ςτο ευρφτερο κοινωνικό ςφνολο. Οι αρμοδιότθτεσ τουσ ποικίλουν, κακϊσ οι 

ίδιοι κατζχουν παιδαγωγικό, υποςτθρικτικό και ςυμβουλευτικό ρόλο. Μεγαλφτερθ ςθμαςία 

ζχει ο ρόλοσ τουσ να εργάηονται με μακθτζσ, οι οποίοι ζχουν ζνα ευρφ φάςμα μακθςιακϊν, 

ψυχικϊν, ςυναιςκθματικϊν και ςωματικϊν αναπθριϊν. Συγκεκριμζνα, οι πιο ςυνθκιςμζνεσ 

μορφζσ ειδικισ εκπαιδευτικισ ανάγκθσ ι και αναπθρίασ που απαςχολοφν τουσ ειδικοφσ 

νθπιαγωγοφσ είναι οι μακθτζσ με (Ιωαννίδου, 2020):  

 Ειδικζσ Μακθςιακζσ Δυςκολίεσ,  

 Νοθτικι Αναπθρία,  

 Ρροβλιματα Λόγου και Ομιλίασ,  

 Κινθτικι / Σωματικι Αναπθρία,  

 Ακουςτικι Αναπθρία (βαρικοοι / κωφοί),  

 Οπτικι Αναπθρία (μερικϊσ βλζποντεσ / τυφλοί),  
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 ΔΕΡ-Υ (Διαταραχι Ελλειμματικισ Ρροςοχισ - Υπερκινθτικότθτα), 

 ΔΑΦ (Διαταραχζσ Αυτιςτικοφ Φάςματοσ-Αυτιςμόσ), 

 Ψυχικζσ Διαταραχζσ,  

 Χρόνιεσ Ρακιςεισ, και 

 Ρολλαπλζσ Αναπθρίεσ.   

Ανάλογα με τθ μορφι τθσ αναπθρίασ που ζχουν αναλάβει, οι ειδικοί παιδαγωγοί 

εφαρμόηουν τθν ανάλογθ διδαςκαλία και ζχουν τισ ανάλογεσ υποχρεϊςεισ απζναντι ςτο 

μακθτι. Επίςθσ, μζςα ςτα κακικοντα τουσ είναι θ ςυνεργαςία με τα Κζντρα Εκπαιδευτικισ 

και Συμβουλευτικισ Υποςτιριξθσ (ΚΕΣΥ), τουσ ςχολικοφσ ςυμβοφλουσ και τουσ γονείσ. 

Συγκεκριμζνα, οι ειδικοί νθπιαγωγοί είναι υπεφκυνοι για τθν αρχικι διαγνωςτικι 

αξιολόγθςθ, τον ατομικό φάκελο των μακθτϊν τουσ, και για τθν εξατομίκευςθ των 

εκπαιδευτικϊν προγραμμάτων, ανάλογα με τισ εκάςτοτε ανάγκεσ (Τςιάτςθ, 2019). 

Μια άλλθ διάςταςθ του ζργου του ειδικοφ παιδαγωγοφ είναι αυτι τθσ ενθμζρωςθσ 

που παρζχει ςτουσ εκπαιδευτικοφσ γενικισ αγωγισ και θ εποπτεία που αςκεί ςτο ειδικό 

εκπαιδευτικό προςωπικό. Ο ειδικόσ παιδαγωγόσ, ακόμα, «ςυντονίηει το ζργο όλων, όςων 

εμπλζκονται ςτα προγράμματα παρζμβαςθσ, διατθρϊντασ ζνα δίκτυο επαφϊν με τισ 

αρμόδιεσ υπθρεςίεσ, διοικθτικζσ, ιατροπαιδαγωγικζσ και άλλεσ» (York-Barr κ.ά., 2005, 198. 

Στο Τςιάτςθ, 2019). Τζλοσ, ςθμαντικι είναι και θ διάςταςθ του ςυμβοφλου, με αποδζκτεσ 

μακθτζσ, γονείσ και εκπαιδευτικοφσ (Τςιάτςθ, 2019). 

Αναφορικά με το πϊσ αντιλαμβάνονται το ρόλο τουσ, ςτο ςφνολο τουσ οι 

εκπαιδευτικοί δθλϊνουν ότι τον αντιλαμβάνονται όχι μόνο ςτο επίπεδο παροχισ γνϊςθσ και 

πλθροφόρθςθσ, αλλά ωσ ςφνκετο, ςθμαντικό και απαιτθτικό, κυρίωσ παιδαγωγικό, 

υποςτθρικτικό, διευκολυντικό, διαμεςολαβθτικό, παρεμβατικό, κακοδθγθτικό, 

ςυμβουλευτικό (Ραπάσ, 1999. ςτο Κοντζλλθ, 2008) και ψυχοπαιδαγωγικό, κακϊσ μπορεί να 

επθρεάςει τουσ μακθτζσ ςε πολλά επίπεδα (Κοντζλλθ, 2008). 

Εκτόσ αυτοφ, οι επαγγελματικζσ δραςτθριότθτεσ των εκπαιδευτικϊν προςχολικισ 

θλικίασ διαφζρουν ουςιαςτικά από αυτζσ των εκπαιδευτικϊν άλλωσ βακμίδων: θ 

διδαςκαλία ςε νθπιαγωγείο χαρακτθρίηεται από ομαδικι εργαςία, αδιαχϊριςτο τθσ 

εκπαίδευςθσ, διαδικαςίεσ φροντίδασ, ςτενι επαφι με γονείσ, και εργαςία ςε ζνα μικρό, 

ςχεδόν εξ ολοκλιρου γυναικείο περιβάλλον με ςυγκεκριμζνθ οργανωτικι κουλτοφρα και 

αξίεσ (Abankina & Rodina, 2017). 
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Για όλουσ τουσ παραπάνω λόγουσ χρειαηόμαςτε γενικοφσ και ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ 

που να μποροφν να ανταπεξζλκουν ςτισ απαιτιςεισ του ςφγχρονου νθπιαγωγείου και ςτισ 

δυςκολίεσ τθσ διδαςκαλίασ, και άρα να διακρίνονται για τθν διδακτικι 

αυτοαποτελεςματικότθτά τουσ, να ζχουν κίνθτρα και να νιϊκουν ικανοποίθςθ από τθν 

εργαςία τουσ (Σαργιϊτθ, 2019). 

 

 

1.4: Παρϊγοντεσ που επηρεϊζουν τουσ ειδικούσ νηπιαγωγούσ 

 

Θ απαςχόλθςθ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν με μακθτζσ με αναπθρίεσ και ειδικζσ εκπαιδευτικζσ 

ανάγκεσ είναι ζνα δφςκολο ζργο, ςυγκριτικά με τουσ εκπαιδευτικοφσ που εργάηονται με 

τυπικϊσ αναπτυςςόμενουσ μακθτζσ, κακϊσ οι περιπτϊςεισ των μακθτϊν που 

αναλαμβάνουν είναι αρκετά πιο απαιτθτικζσ και δφςκολεσ.  

Ρολλζσ φορζσ οδθγοφνται ςτθ ματαίωςθ και ςτθν αποκάρρυνςθ, εφόςον βλζπουν 

ότι θ δουλειά τουσ δεν ζχει αντίκτυπο. Οι μακθτζσ με ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ 

χρειάηονται περιςςότερο χρόνο για να κατακτιςουν οποιαδιποτε δεξιότθτα, και αυτό 

αποτελεί καταςταλτικό παράγοντα για τον εκπαιδευτικό, ο οποίοσ δεν νοιϊκει 

αποτελεςματικόσ. Αντίςτοιχα, πολλοί νθπιαγωγοί που αςχολοφνται με τον τομζα τθσ Ειδικισ 

Αγωγισ και Εκπαίδευςθσ, δεν διακζτουν τισ κατάλλθλεσ γνϊςεισ, για να μπορζςουν να 

αντεπεξζλκουν ςτθ διδαςκαλία των μακθτϊν αυτϊν, με αποτζλεςμα να βιϊνουν ζντονο 

ςτρεσ, αναςφάλεια, και να νοιϊκουν ανεπαρκείσ, μθ μπορϊντασ να επιλφςουν ζνα 

πρόβλθμα που προκφπτει. Θ ζλλειψθ τθσ ορκισ κατάρτιςθσ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν είναι 

ζνα αρκετά ςθμαντικό ηιτθμα, κακϊσ ολοζνα και περιςςότεροι προςλαμβάνονται ςε τζτοιεσ 

κζςεισ, χωρίσ να διακζτουν τα κατάλλθλα προςόντα, προκαλϊντασ ζτςι δυςάρεςτα 

ςυναιςκιματα ςτουσ ίδιουσ. 

Επιπλζον ςτρεσ προκαλείται και από τον ίδιο το κεςμό τθσ εκπαίδευςθσ και το χϊρο 

το ςχολείου. Το κάκε αναλυτικό πρόγραμμα που ςυνεχϊσ αλλάηει και πρζπει να υλοποιθκεί 

δθμιουργϊντασ υπερβολικό φόρτο εργαςίασ (Strydom, Nortjé, Beukes, Esterhuyse, & Van 

Der Westhuizen, 2012), θ ζλλειψθ κατάλλθλων υποδομϊν για τθν εξυπθρζτθςθ των 

μακθτϊν αυτϊν ςτο χϊρο του ςχολείου, θ ανάπτυξθ των ςυνεργατικϊν ςχζςεων, κακϊσ και 

των καλϊν ςχζςεων με τουσ γονείσ, τα διοικθτικά κακικοντα, οι παράλογεσ απαιτιςεισ και 
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θ ζλλειψθ υποςτιριξθσ (Strydom, Nortjé, Beukes, Esterhuyse, & Van Der Westhuizen, 2012), 

και πολλοί άλλοι παράγοντεσ αςκοφν ιδιαίτερθ πίεςθ ςτουσ ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ και 

κακιςτοφν το επάγγελμά τουσ ιδιαίτερα δφςκολο. Ωσ αποτζλεςμα, οι εκπαιδευτικοί 

νοιϊκουν ότι δεν μποροφν να φζρουν εισ πζρασ μία δφςκολθ κατάςταςθ και ζτςι βιϊνουν 

ματαίωςθ και επαγγελματικι εξουκζνωςθ (Otto & Arnold, 2005. Στο Μανκοποφλου, 2019). 

Επιπλζον, οι ειδικοί νθπιαγωγοί χαρακτθρίηονται από ευαιςκθςία και ενςυναίςκθςθ, 

και βιϊνουν μία πλθκϊρα ςυναιςκθμάτων, εξαιτίασ τθσ παρουςίασ μακθτϊν με πολλαπλζσ 

αναπθρίεσ, κι αυτό αςκεί ςθμαντικι επίδραςθ ςτθν αποτελεςματικότθτα τθσ δράςθσ τουσ, 

και ςτθν εμφάνιςθ ςτρεσ. Επίςθσ, τα ςυναιςκιματά τουσ επθρεάηονται και από το ίδιο το 

επάγγελμα που αςκοφν και τι αποτελζςματα επιφζρει θ δουλειά τουσ. Σφμφωνα με τουσ 

Day, & Lee (2011. Μανκοποφλου, 2019), οι εκπαιδευτικοί βιϊνουν ςυναιςκιματα χαράσ, 

ευτυχίασ, ελπίδασ, υπερθφάνειασ, αγάπθσ, ςυμπόνιασ και ενκουςιαςμοφ εξαιτίασ τθσ 

επίτευξθσ των επαγγελματικϊν τουσ ςτόχων και, από τθν άλλθ, βιϊνουν αρνθτικά 

ςυναιςκιματα, όπωσ ενοχζσ, ντροπι, φκόνο, ηιλια, απογοιτευςθ, άγχοσ, κυμό, κλίψθ, όταν 

λαμβάνουν αρνθτικι ανατροφοδότθςθ ι ςτθ προςπάκειά τουσ να προςδιορίςουν τθν 

επαγγελματικι τουσ ταυτότθτα που μπορεί να αμφιςβθτείται. 

Τζλοσ, ςθμαντικό ρόλο ςτθ δθμιουργία ςτρεσ και πίεςθσ των ςτουσ νθπιαγωγϊν 

ειδικισ αγωγισ διαδραματίηει θ ςχζςθ που αναπτφςςουν με τουσ γονείσ. Θ προβλθματικι 

ςυνεργαςία με τουσ γονείσ μπορεί να δθμιουργιςει αρνθτικζσ ςυνζπειεσ ςτο επάγγελμα του 

εκπαιδευτικοφ (Obeng, 2007. Στο Μανκοποφλου, 2019). Εξαιτίασ αυτισ τθσ αρνθτικισ 

ςυνεργαςίασ, οι εκπαιδευτικοί δεν μποροφν να επζμβουν αποτελεςματικά, για να 

εκπαιδεφςουν και να βοθκιςουν τον μακθτι. Ππωσ αναφζρει και θ Γεννά (2002. Στο 

Μανκοποφλου, 2019), θ αρνθτικι ςτάςθ των γονζων να αποδεχκοφν τθν κατάςταςθ και να 

ςυνεργαςτοφν προκαλεί ςυναιςκθματικι κόπωςθ, ζντονθ φόρτιςθ και τελικά εξάντλθςθ 

ςτουσ ειδικοφσ παιδαγωγοφσ. 

 

 

Κεφϊλαιο 2: Κύνητρα  

 

Το κζμα των κινιτρων και τθσ παρϊκθςθσ μελετοφνται με παραλλαγζσ από τθν αρχαιότθτα, 

επομζνωσ είναι ζνα γνωςτό κζμα για τον τομζα τθσ εκπαιδευτικισ ψυχολογίασ. Θ ζρευνα 
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όμωσ ζχει επικεντρωκεί περιςςότερο ςτουσ μακθτζσ και ςτα κίνθτρα μάκθςθσ τουσ, 

παραλείποντασ να ερευνθκοφν πολλζσ φορζσ και τα κίνθτρα διδαςκαλίασ και εργαςίασ των 

εκπαιδευτικϊν, παρόλο που διαδραματίηουν ςθμαντικό ρόλο ςτθν εκπαιδευτικι διαδικαςία 

(Γεμζλου, 2010). Ωςτόςο, είναι ςθμαντικό να τονιςτεί θ άποψθ τθσ Renc-Roe (2006. Στο 

Γεμζλου, 2010), θ οποία υποςτθρίηει ότι: «Είναι άςκοπο να μιλάμε για κίνθτρα μακθτϊν 

χωρίσ να ζχουμε πρϊτα προςδιορίςει ποια είναι τα κίνθτρα των εκπαιδευτικϊν».  

Συγκεκριμζνα για τα κίνθτρα των εκπαιδευτικϊν, θ ελλθνικι βιβλιογραφία 

εξακολουκεί να είναι αρκετά περιοριςμζνθ, με ελάχιςτεσ εξαιρζςεισ (Βάμβουκα, 1982. 

Gheralis-Roussos, 2003. Tziava 2003. Κοντζλλθ, 2008. Στο Γεμζλου, 2010). Αποτζλεςμα 

αυτοφ είναι ο τομζασ αυτόσ να παραμζνει ακόμα μάλλον αχαρτογράφθτοσ. Ελάχιςτεσ ζωσ 

μθδαμθνζσ, επίςθσ, είναι οι ζρευνεσ που αφοροφν ςε νθπιαγωγοφσ (Σαργιϊτθ, 2019). 

Επομζνωσ, κεωρικθκε ενδιαφζρον να διεξαχκεί μια τζτοιου είδουσ ζρευνα που κα 

αναφζρεται ςτθν Ειδικι Ρροςχολικι Αγωγι και Εκπαίδευςθ. 

 

 

2.1: Εννοιολογικό προςϋγγιςη των κινότρων 

 

∆εδοµζνου ότι θ φφςθ των κινιτρων είναι πολφπλοκθ, είναι αρκετά δφςκολο να δοκεί 

οµόφωνα ζνασ ςυγκεκριµζνοσ οριςµόσ. Ζχει γίνει κατά καιροφσ ςθμαντικι προςπάκεια από 

πολλοφσ ερευνθτζσ ςτο διεκνι χϊρο, να αποδϊςουν τθν ζννοια των κινιτρων, χωρίσ να 

υπάρχει ακόμα ζνασ ςαφισ και κοινά αποδεκτόσ οριςμόσ. Θ δυςκολία ζγκειται κυρίωσ ςτο 

ότι τα κίνθτρα αποτελοφν μία ςφνκετθ ζννοια με πολλζσ διαςτάςεισ και μεγάλο εφροσ, 

καλφπτοντασ πολλζσ λειτουργίεσ που ςχετίηονται με τθν ανκρϊπινθ ςυμπεριφορά (Γεράλθ-

΢οφςςου, 2006. Στο Ραπαμιχαιλ, 2019. Στο Βαςιλάκθ, 2012. Στο Γιάγκου, 2018). 

Χαρακτθριςτικά, ο Ρυργιωτάκθσ (1992. Στο Ραπαμιχαιλ, 2019. Στο Γιάγκου, 2018), τονίηει 

ότι θ αναηιτθςθ και θ μελζτθ των κινιτρων είναι δφςκολα προςπελάςιμοσ χϊροσ, ειδικά 

ςτον ιδιαίτερο χϊρο τθσ εκπαίδευςθσ.  Ωςτόςο, παρατθρείται μια ςφγκλιςθ ςε όλουσ τουσ 

οριςμοφσ των κινιτρων, κακϊσ όλοι εμπεριζχουν τθν ζννοια τθσ ϊκθςθσ, τθσ δράςθσ και τθσ 

κίνθςθσ. Ραρακάτω παρατίκενται οριςμοί των κινιτρων με ςκοπό τθν καλφτερθ κατανόθςθ 

τουσ  
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Αρχικά, ςφμφωνα με το λεξικό τθσ Νζασ Ελλθνικισ Γλϊςςασ του Μπαμπινιϊτθ (2009. 

Στο Γιάγκου, 2018. Στο Σαργιϊτθ, 2019), ο όροσ «κίνθτρο» αναφζρεται ςε «ό,τι ωκεί ι/και 

ενκαρρφνει κάποιον να ενεργιςει κατά ςυγκεκριμζνο τρόπο», και παράγεται από το ριμα 

κινϊ (-οφμαι), αποδίδωντασ ςτα ελλθνικά τον αγγλικό όρο «motivation», παρόλο που θ 

ακριβισ του μετάφραςθ είναι κινθτοποίθςθ ι παρϊκθςθ / παρακίνθςθ και προζρχεται από 

το αρχαίο ριμα κινζω (κινϊ) (Μπαμπινιϊτθσ, 2002. Στο Σαργιϊτθ, 2019). Άλλοι ερευνθτζσ 

αναφζρουν ότι προζρχεται από τον λατινικό όρο “motivus”, που ςθμαίνει «κινοφμενθ αιτία» 

(Ahl, 2006. Στο Μαςαλι, 2021).  

Ο όροσ αυτόσ ςθμαίνει οτιδιποτε κινεί ι ωκεί ζνα άτομο ςε δράςθ ι ςε μία 

ςυμπεριφορά, ενεργϊντασ είτε εςωτερικά είτε εξωτερικά, οδθγϊντασ ςε μία πράξθ ι 

ςυμπεριφορά (Ταραςιάδου, 2008. Μακρι, 2010. Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 2011, 2012. 

Σταςινόσ, 2017. Ρζττα, 2018. Τςιάτςθ, 2019. Ραπακωνςταντίνου, 2019. Κολτςίδασ, 2020. 

Μαςαλι, 2021). Με άλλα λόγια, κίνθτρα ονομάηονται οι αιτίεσ που προκαλοφν μια 

ςυγκεκριμζνθ ανκρϊπινθ ςυμπεριφορά ι οι λόγοι, οι οποίοι τθν εξθγοφν (Κωςταρίδου-

Ευκλείδθ, 1998. Στο Κίμογλου, 2019). 

Τον όρο «κίνθτρο» τον ςυναντάμε για πρϊτθ φορά το 1930 από τον Kurt Lewin 

(1935, 1936, 1938. Στο Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 2012, 41. Τςιάτςθ, 2019), ο οποίοσ ειςιγαγε 

ςτθν ψυχολογία τθν ζννοια του κινιτρου, χρθςιμοποιϊντασ τον όρο «χϊροσ ηωισ» για να 

δθλϊςει όλουσ τουσ ςφγχρονουσ παράγοντεσ, που μποροφν να επθρεάςουν τθ 

ςυμπεριφορά του άτομο. 

Ερευνθτζσ, όπωσ οι Koontz & O’Donnell (1983. Στο Ραπαμιχαιλ, 2019), ο Σαΐτθσ 

(1994. Στο Ραπαμιχαιλ, 2019) και ο Κάντασ (1998. Στο Γιάγκου, 2018) ορίηουν το κίνθτρο ωσ 

κυρίωσ θ εςωτερικι, ψυχολογικι κατάςταςθ που υποκινεί και κακοδθγεί τθν ςυμπεριφορά 

του ατόμου προσ τθν επίτευξθ ςτόχων (Kleinginna & Kleinginna, 1981. Berry & Houston, 

1993. Στο Κολτςίδασ, 2020). Συνικωσ μια πράξθ ι ζνασ ςτόχοσ ζχει περιςςότερα από ζνα 

κίνθτρα (Maslow, 1943), γεγονόσ το οποίο αποδεικνφει το εφροσ των κινιτρων, και τον 

απαραίτθτο ςυνδυαςμό πολλϊν.  

Γενικά, τα κίνθτρα ορίηονται ωσ εκείνεσ οι δυνάµεισ που κινθτοποιοφν το άτοµο να 

αςχολθκεί ι να επιδιϊξει κάτι, και θ προζλευςθ των κινιτρων είναι δυνατόν να εντοπίηεται 

είτε ςτο ίδιο το άτοµο, είτε ςτο περιβάλλον του ατόµου, δθλαδι να είναι εςωτερικά ι 

εξωτερικά (Μαςοφρασ, 2016). Ζτςι, διατθρείται το ενδιαφζρον και θ επικυμία για 
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ςυγκεκριμζνεσ δραςτθριότθτεσ (Elliott, Kratochwill, Cook, & Travers, 2008, 433. Weiner, 

1992. Στο Γιάγκου, 2018).  

Επίςθσ, ςφµφωνα µε τον οριςµό που δίνεται από τθν ψυχαναλυτικι κεωρία, θ 

προζλευςθ των κινιτρων βρίςκεται ςτο αςυνείδθτο και το πζραςµα ςτο ςυνειδθτό γίνεται 

ωσ ςκζψεισ και ιδζεσ, οι οποίεσ κινθτοποιοφν τθν ανκρϊπινθ ςυµπεριφορά. Άλλεσ 

προςεγγίςεισ, οι οποίεσ δίνουν ζµφαςθ ςτο γνωςτικό περιεχόµενο των κινιτρων, ορίηουν τα 

κίνθτρα ωσ δυνάµεισ που ςυνυπάρχουν µε τθ γνωςτικι διαδικαςία, προςδιορίηοντασ τθν 

κατεφκυνςθ και τουσ ςτόχουσ τθσ. Σφµφωνα µε άλλουσ οριςµοφσ, τα κίνθτρα αφοροφν τθν 

επίδραςθ αναγκϊν και επικυµιϊν, κατευκφνοντασ τθν ανκρϊπινθ ςυµπεριφορά (Slavin, 

2002, 161. Στο Μαςοφρασ, 2016).  

Για τον Weiner (1992. Στο Σμυρναίου & Κουτςίδου, 2014, 4. Στο Τςιάτςθ, 2019), «το 

κίνθτρο αποτελεί τθν επικυμία ενόσ ατόμου να ενεργεί με ςυγκεκριμζνουσ τρόπουσ». 

Αντίςτοιχα, ο Brophy (2004, 4. Στο Τςιάτςθ, 2019) αναφζρει ότι «τα κίνθτρα ερμθνεφονται, 

ςυνικωσ, ωσ γενικζσ ανάγκεσ ι επικυμίεσ που ενεργοποιοφν τουσ ανκρϊπουσ να 

ξεκινιςουν μία ςειρά από ςκόπιμεσ δράςεισ». 

Οι Berelson & Steiner (1964. Στο Γεμζλου, 2010), περιλαμβάνουν ςτον οριςμό και 

«κάκε εςωτερικι παρόρμθςθ που ςτρζφει το ενδιαφζρον ενόσ ατόμου ςε μια 

δραςτθριότθτα και πυροδοτεί ςυγκεκριμζνθ ςυμπεριφορά». «O Pieron ορίηει το κίνθτρο 

ςαν μια προςαρμοςτικι κατεφκυνςθ τθσ ςυμπεριφοράσ που μπορεί να τθν υπαγορεφουν 

αίτια, τόςο εςωτερικά όςο και εξωτερικά, ενϊ ο Wolff ορίηει το κίνθτρο ωσ ζνα ςφνολο από 

δυνάμεισ που ωκοφν το άτομο να τείνει προσ ζνα ςκοπό και που κακορίηουν τθ 

ςυμπεριφορά του και τθ διαγωγι του» (Αραβανισ, 1988, 3. Στο Μακρι, 2010). Επιπλζον, 

κατά τον Ραπαδόπουλο (1994, 289. Στο Μακρι, 2010) «ο όροσ αναφζρεται ςε μια 

ςυγκεκριμζνθ κατάςταςθ που ενεργοποιεί ατομικζσ ςυμπεριφορζσ και προςανατολίηει ς’ 

ζνα ςκοπό. Γενικά, κίνθτρο ςθμαίνει κακετί που αποτελεί βάςθ ι αιτία, κινεί, κατευκφνει 

και κακορίηει τθ ςυμπεριφορά». 

Ο όροσ «κίνθτρο» χρθςιμοποιείται όταν θ ςυμπεριφορά του ατόμου πρζπει να 

δικαιολογθκεί και να εξθγθκεί. Ωςτόςο, δεν αναφζρεται μόνο ςτουσ λόγουσ που επικαλείται 

το άτομο για να δικαιολογιςει τισ πράξεισ του, αλλά γενικότερα ςε όλεσ τισ δυνάμεισ και τα 

ςτοιχεία που κινθτοποιοφν τθν πράξθ. Τα ςτοιχεία αυτά μπορεί να ζχουν προζλευςθ 

εςωτερικι, όπωσ θ ικανοποίθςθσ, και θ θκικι ευχαρίςτθςθ) ι εξωτερικι, όπωσ αφξθςθ 
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μιςκοφ, μείωςθ ωραρίου, ι και τισ δφο προελεφςεισ ταυτόχρονα (Βάμβουκασ, 1982. Στο 

Ραπαμιχαιλ, 2019). 

Σφμφωνα με τον Darkenwald (1977, 2. Στο Μαςαλι, 2021) τα κίνθτρα μποροφν να 

οριςτοφν «ωσ καταςκευζσ που προςδιορίηουν τθν υποκείμενθ δομι των διαφορετικϊν 

λόγων που οι άνκρωποι δίνουν για να ςυνεχίςουν τθν εκπαίδευςι τουσ», ενϊ ο Longman 

(1995. Στο Μαςαλι, 2021) ορίηει το κίνθτρο ωσ «το λόγο για κάποιον να κάνει κάτι». Θα 

μποροφςε να ερμθνευτεί ωσ «θ ζμφυτθ δυνατότθτα που διακζτει κάκε οργανιςμόσ να 

κινθτοποιείται, να αντιδρά, γενικά να ςυμπεριφζρεται όταν δζχεται ζνα εςωτερικό ι 

εξωτερικό ερζκιςμα» (Ηαρίφθσ, 2015. Μαςαλι, 2021). 

Για τθν Κωςταρίδου-Ευκλείδθ (1999, 17. Στο Μαςαλι, 2021) «τα ζνςτικτα, οι 

παρορμιςεισ, οι διάφοροι ςκοποί, οι επικυμίεσ ι οι διάφορεσ ςυναιςκθματικζσ 

καταςτάςεισ ενεργοφν ωσ εςωτερικζσ αιτίεσ ςυμπεριφοράσ, ενϊ οι πόκοι, οι φόβοι ι τα 

απωκθτικοί ερεκίςματα είναι οι εξωτερικζσ αιτίεσ». Στθν πλειοψθφία τουσ οι οριςμοί 

δίνουν ςτα κίνθτρα ςυγκεκριμζνεσ ςθμαςίεσ: προδιακζςεισ, ενζργεια και κατεφκυνςθ, 

αποτζλεςμα κάποιου ςτόχου ι διαδικαςία που κακορίηει τισ επιλογζσ (Ραπαδόπουλοσ & 

Διακοποφλου, 2017. Μαςαλι, 2021). Κατά τον Φαναριϊτθ (1999. Στο Ρζττα, 2018) με τον 

όρο κίνθτρα εννοοφμε τισ εςωτερικζσ δυνάμεισ εκείνεσ που ωκοφν ζνα άτομο ςτθν 

ικανοποίθςθ κάποιων επικυμιϊν του. Τα κίνθτρα δεν φαίνονται, αλλά καταλιγουν ςε 

εμφανι αποτελζςματα.  

Επιπλζον, κατά τον Hechhousen (1991. Στο Μακρι, 2010. Στο Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 

2012. Στο Μαςοφρασ, 2016. Στο Κίμογλου, 2019.) «τα κίνθτρα είναι ιδιοςυγκραςιακζσ, 

προςωπικζσ προδιακζςεισ προσ πράγματα που ζχουν αξία. Θ αξία αυτι μπορεί να είναι 

κετικι και να οδθγεί το άτομο ςε ενζργειεσ που επιτρζπουν τθν επίτευξι τθσ, ι αρνθτικι και 

να οδθγεί το άτομο ςε ενζργειεσ αποφυγισ τθσ. Επίςθσ, όπωσ αναφζρουν οι Ραπαδόπουλοσ 

& Ηάχοσ (1985, 333-344. Στο Κίμογλου, 2019), «Το άτομο ωκείται ςε δράςθ κινοφμενο από 

κάποιεσ δυνάμεισ που διαφζρουν ςε ζνταςθ και διάρκεια, εμφανίηονται λιγότερο ι 

περιςςότερο διαφορετικζσ από άτομο ςε άτομο κακϊσ και από περίςταςθ ςε περίςταςθ. 

Αυτζσ οι δυνάμεισ ονομάηονται κίνθτρα τθσ ςυμπεριφοράσ». 

Αξίηει να αναφερκεί ότι οι Steers & Porter (1991. Στο Σαργιϊτθ, 2019. Akdemir & 

Arslan, 2013) αναφζρονται ςτθ ςθμαντικότθτα των κινιτρων για τον άνκρωπο 

επιςθμαίνοντασ τρεισ βαςικζσ πτυχζσ των κινιτρων, δθλαδι ότι: 
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1. τα κίνθτρα ενεργοποιοφν, δραςτθριοποιοφν και κρατάνε ςυνεχϊσ ςε εγριγορςθ το 

άτομο,  

2. κατευκφνουν και νοθματοδοτοφν τθ ςυμπεριφορά του και  

3. ςυντελοφν ςτθ διαιϊνιςθ και διατιρθςθ τθσ επικυμθτισ ςυμπεριφοράσ.  

Συνοπτικά, κα μποροφςαμε να ποφμε ότι με τον όρο κίνθτρο εννοοφμε τον 

ψυχολογικό παράγοντα που παρακινεί το άτομο να δράςει και να αντιδράςει, να κάνει 

επιλογζσ, να πάρει αποφάςεισ ςυνειδθτά ι αςυνείδθτα. Το κίνθτρο είναι θ ζκφραςθ των 

ιδιαίτερων χαρακτθριςτικϊν του ατόμου και των γνωριςμάτων που του επιβάλλει ο 

κοινωνικοοικονομικόσ και πολιτιςτικόσ περίγυροσ (Βάμβουκασ, 1982. Στο Βαςιλάκθ, 2012). 

Επίςθσ, μποροφμε να ποφμε ότι τα κίνθτρα είναι μια γενικι ζννοια, θ οποία περιλαμβάνει 

και επιμζρουσ κίνθτρα. Ζτςι, μιλάμε για κίνθτρα ωσ κάτι γενικό αλλά για κίνθτρο επίτευξθσ ι 

κάποιο άλλο ςυγκεκριμζνο κίνθτρο, για παράδειγμα ορμι, που ςυνδζεται με οριςμζνθ 

ομάδα ςυμπεριφορϊν. Αυτό ςθμαίνει ότι δεν υπάρχει ζνασ ενιαίοσ μθχανιςμόσ που μπορεί 

να εξθγιςει τθ δράςθ όλων των κινιτρων αλλά πολλοί επιμζρουσ μθχανιςμοί ανάλογα με το 

κίνθτρο που μελετάται κάκε φορά (Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 2012, 29). 

 

    

2.2: Βαςικϋσ θεωρύεσ κινότρων  

 

Γενικότερα, από τθν ςχετικι βιβλιογραφία υπάρχουν δφο μεγάλεσ παραδόςεισ ςτθ μελζτθ 

των κινιτρων (Jaspers, χ.χ. Στο Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 2012, 30-32):  

1. θ πειραματικι παράδοςθ, θ οποία επιδιϊκει να προςδιορίςει ποια είναι τα κίνθτρα και 

ποιεσ ςχζςεισ υπάρχουν μεταξφ τουσ και μεταξφ αυτϊν και τθσ ςυμπεριφοράσ. Σιμερα 

αποτελεί ουςιαςτικά το μόνο τρόπο μελζτθσ των κινιτρων, και 

2. θ μθ πειραματικι / κλινικι παράδοςθ, θ οποία, αντίκετα, προςπακεί να περιγράψει 

τουσ παράγοντεσ που προςδιορίηουν τθ ςυμπεριφορά, αναφζροντασ τα κίνθτρα και τθ 

ςυμπεριφορά ωσ κεωρθτικζσ καταςκευζσ που δε μποροφν να ελεχκοφν. Ζτςι, οι κεωρίεσ 

αυτζσ μιλοφν για αςυνείδθτεσ ορμζσ ι τάςεισ που κυριεφουν το άτομο, όπωσ το ερωτικό 

ζνςτικτο ι θ επικετικότθτα (Freud. χ.χ. Στο Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 2012, 30-32), ι για 

ανϊτερεσ τάςεισ προσ τθν αυτό-ολοκλιρωςθ, δθλαδι να εκδθλϊςει κανείσ όλο το 
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δυναμικό του (Rogers & Maslow, χ.χ. Στο Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 2012, 30-32), κακϊσ και 

προσ τθν επίτευξθ του αγακοφ, δθλαδι να κάνει καλό και να βοθκιςει. 

Αναλυτικότερα, ο Kanfer (1990. Στο Βαςιλάκθ, 2012) ταξινομεί τισ κεωρίεσ κινιτρων 

ςε τρεισ κατθγορίεσ:  

1. κεωρίεσ αναγκϊν-κινιτρων-αξιϊν, ςφμφωνα με τισ οποίεσ ζνα άτομο παρακινείται από 

ανάγκεσ, κίνθτρα και αξίεσ που πρζπει να ικανοποιθκοφν,  

2. κεωρίεσ γνωςτικζσ, ςφμφωνα με τισ οποίεσ θ ςυμπεριφορά ενόσ ατόμου κακορίηεται 

από τισ υποκειμενικζσ αξίεσ του και από τθν προςδοκία εκπλιρωςθσ του ζργου που του 

ζχει ανατεκεί, και  

3. κεωρίεσ αυτορρφκμιςθσ, ςφμφωνα με τισ οποίεσ ο ςτόχοσ ενόσ ζργου αποτελεί το 

εργαςιακό κίνθτρο για κάκε άτομο.  

Αντίςτοιχα, οι κεωρίεσ των κινιτρων μποροφν να διαιρεκοφν ςε δυο κατθγορίεσ (Μακρι, 

2010): 

1. Στισ οντολογικζσ ι κεωρίεσ περιεχομζνου, δθλαδι αυτζσ οι οποίεσ επιχειροφν να 

ερμθνεφςουν το περιεχόμενο και το είδοσ των κινιτρων (Maslow, Herzberg, 

McGregor, Alderfer), και  

2. ςτισ μθχανιςτικζσ / διαδικαςτικζσ ι κεωρίεσ διαδικαςιϊν, οι οποίεσ εςτιάηουν ςτισ 

ςυμπεριφορζσ και τισ ςυνκικεσ εκείνεσ που ενκαρρφνουν ι αποκαρρφνουν τθν 

εργαςιακι απόδοςθ (Vroom, Locke) (Κοντζλλθ, 2008. Χυτιρθσ, 2001, 64. Στο 

Μαςοφρασ, 2016). 

Μία άλλθ ταξινόμθςθ των κεωριϊν είναι ςτισ εξισ τρεισ κατθγορίεσ (Ταραςιάδου, 2008):  

1. ςτισ γνωςτικζσ κεωρίεσ, οι οποίεσ κεωροφν τα κίνθτρα ωσ μζροσ του γνωςτικοφ μασ 

ςυςτιματοσ και ωσ ζνα προϊόν τθσ γνωςτικισ εικόνασ για τον εαυτό (Vroom, 1964. 

Adams, 1965. Στο Ταραςιάδου, 2008), 

2. ςτισ ςυμπεριφορικζσ κεωρίεσ, που υποςτθρίηουν ότι τα κίνθτρα ςχετίηονται με 

ςυγκεκριμζνεσ ςυμπεριφορζσ και τονίηουν τον προςανατολιςμό προσ ζνα ζργο, 

περιλαμβάνουν τουσ ςτόχουσ και τθν ενίςχυςθ (Locke, 1981, Κάντασ, 1998. Στο 

Ταραςιάδου, 2008. Στο Σαργιϊτθ, 2019),  και  

3. ςτισ κεωρίεσ προςωπικότθτασ, οι οποίεσ κεωροφν τα κίνθτρα ωσ χαρακτθριςτικό τθσ 

προςωπικότθτασ. Για παράδειγμα, κάποιοσ χαρακτθρίηεται ωσ άτομο με υψθλό 

κίνθτρο, ενϊ κάποιοσ άλλοσ ωσ άτομο με χαμθλό κίνθτρο.  
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Ραρακάτω κα αναφερκοφν ςυνοπτικά όλεσ οι κεωρίεσ, που ςχετίηονται με τα κίνθτρα, 

χωριςμζνεσ ςτισ δφο αυτζσ κατθγορίεσ, δθλαδι ςτισ οντολογικζσ και ςτισ μθχανιςτικζσ 

κεωρίεσ. Ειδικότερα, κα παρατεκοφν οι εξισ κεωρίεσ κινιτρων (Γαλανάκθσ, 2009. Στο 

Ραπαμιχαιλ, 2019): 

Από τισ οντολογικζσ κεωρίεσ: 

 Θ κεωρία ιεράρχθςθσ των ανκρϊπινων αναγκϊν του Maslow 

 Θ κεωρία ERG του Alderfer 

 Θ κεωρία των δφο παραγόντων του Herzberg,  

 Θ κεωρία Χ και Ψ του McGregor,  

Από τισ μθχανιςτικζσ κεωρίεσ: 

 Θ κεωρία των προςδοκιϊν του Vroom 

 Θ κεωρία τθσ ςτοχοκζτθςθσ του Locke 

 

2.2.1: Οντολογικϋσ θεωρύεσ / Θεωρύεσ περιεχομϋνου 

2.2.1.1: Θεωρία ιεράρχηςησ των αναγκών του Maslow (1954)  

Θ κεωρία αυτι ανικει ςτθν κατθγορία των οντολογικϊν κεωριϊν προςωπικότθτασ, και 

κφριοσ εκπρόςωποσ τθσ υπιρξε ο Maslow (Arkes & Garske, 1977. Στο Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 

2012, 87. Στο Τςιάτςθ, 2019). Ο Maslow πρότεινε ζνα ςφςτθµα ιεράρχθςθσ των ανκρϊπινων 

αναγκϊν, προςδιορίηοντασ τισ πολλαπλζσ ανάγκεσ των ατόμων που οδθγοφν ςε κίνθτρα για 

δράςθ. Θ ιεράρχθςθ των αναγκϊν ιταν ςε μία πυραμίδα με πζντε επίπεδα, αρχίηοντασ από 

κάτω προσ τα πάνω, ανάλογα με τθν ιςχφ και τθν ςπουδαιότθτα που δίνει ςε κάκε μία 

ανάγκθ ο άνκρωποσ. Αξίηει να αναφερκεί ότι προκειµζνου να φτάςει το άτοµο ςτο επόµενο 

επίπεδο, πρζπει να ικανοποιθκεί θ ανάγκθ του προθγοφµενου επιπζδου, ϊςτε να 

δθµιουργθκεί το κίνθτρο να µετακινθκεί ςτο επόµενο, κακϊσ μία ανάγκθ που ζχει ιδθ 

ικανοποιθκεί δεν δθμιουργεί ζνταςθ και επομζνωσ δε προκαλεί κίνθτρο (΢ζππα, 2008. Στο 

Ταραςιάδου, 2008. Βαςιλάκθ, 2012. Ρζττα, 2018. Σαργιϊτθ, 2019. Κίμογλου, 2019. Thiagaraj 

& Thangaswamy, 2017. Στο Ρζττα, 2018. Κίμογλου, 2019. Κολτςίδασ, 2020). 

Τισ ανάγκεσ αυτζσ, τισ κατζταξε ςτα εξισ πζντε διαδοχικά επίπεδα (βλ. Εικόνα 1) 

(Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 2012. Κοντζλλθ, 2008. Ρζττα, 2018. Ραπαμιχαιλ, 2019. Τςιάτςθ, 

2019. Ραςιαρδισ, 2004. Στο Βαςιλάκθ, 2012. Σαργιϊτθ, 2019. Μακρι, 2010. Ταραςιάδου, 
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2008. Κίμογλου, 2019. Ξυκάλθ, 2018. Ιωαννίδου, 2020. Μανκοποφλου, 2019. Alizadegani, 

Zaini, & Delavari, 2014. Ahmed, 2012): 

1. Στο κατϊτατο επίπεδο τθσ πυραμίδασ βρίςκονται οι ζμφυτεσ φυςιολογικζσ ανάγκεσ 

του ανκρϊπου με τισ οποίεσ επιβιϊνουμε, όπωσ θ πείνα, θ δίψα, θ τροφι, το νερό, ο 

αζρασ, και ο φπνοσ.  

2. Στο επόμενο επίπεδο βρίςκονται οι ανάγκεσ αςφάλειασ και προςταςίασ, που είναι 

δθμιουργιματα των ςυναιςκθμάτων τθσ αυτοςυντιρθςθσ, κακϊσ και θ ανάγκθ 

ελευκερίασ από φόβο και άγχοσ. Επίςθσ, αφοροφν ςτθν φυςικι, τθν οικογενειακι, τθ 

νομιςματικι αςφάλεια και τθν αςφάλεια τθσ απαςχόλθςθσ και τθσ αγάπθσ. Αυτά τα 

δφο πρϊτα επίπεδα είναι οι βαςικότερεσ ανάγκεσ που πρζπει να καλυφκοφν, ζτςι 

ϊςτε να μπορζςει κάποιοσ να αναπτφξει κίνθτρα για τα επόμενα επίπεδα. 

3. Επόμενεσ είναι οι κοινωνικζσ ανάγκεσ, όπωσ θ ανάγκθ για αγάπθ, για ςφνδεςθ με 

άλλουσ, για ζνταξθ ςε ομάδα, για φιλία και ςφναψθ κοινωνικϊν ςχζςεων, για γονικι 

αγάπθ, για αγάπθ μεταξφ των αδελφϊν και των παιδιϊν. 

4. Στο άλλο επίπεδο είναι θ ανάγκθ για αυτοεκτίμθςθ και αναγνϊριςθ από τουσ 

άλλουσ, όπωσ είναι θ φιμθ, το κφροσ, θ εκτίμθςθ, και ο ςεβαςμόσ. 

5. Τζλοσ, ςτο ανϊτερο επίπεδο τθσ πυραμίδασ βρίςκεται θ ανάγκθ για 

αυτοολοκλιρωςθ, αυτενζργεια και αυταανάπτυξθ και αυτοπραγμάτωςθ. Εκεί 

ςυμπεριλαμβάνεται θ επίτευξθ των ανϊτερων ςτόχων, και θ γενικότερθ ανάπτυξθ 

και αυτοεκτίμθςθ του ατόμου. 

Στθ ςυγκεκριµζνθ κεωρία τονίηεται ότι µια ανάγκθ πάντα αποτελεί κινθτιριο ςτοιχείο, ενϊ 

ο τφποσ και θ ζνταςθ των αναγκϊν διαφζρουν µεταξφ των ατόµων (Spector, 2007, 183. Στο 

Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 2012, 93. Μαςοφρασ, 2016), χωρίσ να ςταματάει ποτζ αυτι θ 

διαδικαςία (Κίμογλου, 2019). 
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Εικόνα 1: Θεωρία ιεράρχθςθσ των αναγκϊν του Maslow 

 

2.2.1.2: Η θεωρία Χ και Ψ του McGregor (1960) 

O McGregor, λαμβάνοντασ υπόψθ το οικονομικό και κοινωνικό περιβάλλον, ερμινευςε τθν 

ανκρϊπινθ ςυμπεριφορά και τα κίνθτρα  ςτο εργαςιακό περιβάλλον διατυπϊνοντασ δφο 

αντίκετεσ μεταξφ τουσ, οντολογικζσ κεωρίεσ (Κοντζλλθ, 2008. Βαςιλάκθ, 2012. Μαςοφρασ, 

2016. Τςιάτςθ, 2019): 

 Θ κεωρία Χ βαςίηεται ςτισ υποκζςεισ ότι οι περιςςότεροι άνκρωποι από τθ φφςθ 

τουσ ζχουν τθν τάςθ να αποφεφγουν τθν εργαςία, ότι δεν ζχουν φιλοδοξίεσ και δε 

κζλουν να αναλαμβάνουν ευκφνεσ, αφοφ προτιμοφν να κακοδθγοφνται. Επίςθσ, ότι 

ζχουν μικρι ικανότθτα επίλυςθσ προβλθμάτων, ότι δραςτθριοποιοφνται μόνο για 

τθν ικανοποίθςθ βαςικϊν αναγκϊν και ότι πρζπει να ελζγχονται και να 

εξαναγκάηονται για να επιτυγχάνονται οι ςτόχοι που τίκενται ςτο εργαςιακό 

περιβάλλον. Επομζνωσ, τα κίνθτρα για εργαςία ενεργοποιοφνται µόνο όταν 

αποφεφγουν τθν ανάλθψθ πρωτοβουλιϊν και ευκυνϊν. 

 Θ κεωρία Ψ βαςίηεται ςτισ εξισ αντίκετεσ υποκζςεισ, ότι για κάποιουσ ανκρϊπουσ θ 

εργαςία είναι ζνα φυςικό κομμάτι τθσ ηωισ, αρκεί να ευνοοφν οι ςυνκικεσ και ότι θ 
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ικανότθτά τουσ για επίλυςθσ των προβλθμάτων είναι μεγάλθ. Επιπλζον, ότι 

δραςτθριοποιοφνται για να ικανοποιιςουν όλα τα επίπεδα αναγκϊν, ότι 

διακρίνονται για τον αυτοζλεγχό τουσ, ϊςτε να επιτυγχάνονται οι ςτόχοι και ότι 

αυτοκακοδθγοφνται και γίνονται δθμιουργικοί χωρίσ εξαναγκαςμό. 

 

2.2.1.3: Η θεωρία των δύο παραγόντων του Herzberg (1966) 

Θ κεωρία των δφο παραγόντων είναι µια ολοκλθρωμζνθ οντολογικι κεωρία κινιτρων 

βαςιςμζνθ ςτθν επαγγελματικι ικανοποίθςθ (Μαςοφρασ, 2016. Ραπαμιχαιλ, 2019. 

Βαςιλάκθ, 2012. Τςιάτςθ, 2019. Σαργιϊτθ, 2019). Ο Frederick Herzberg μετά από ζρευνεσ 

κατζλθξε ςτο ςυμπζραςμα, ότι υπάρχουν δυο κατθγορίεσ παραγόντων που επθρεάηουν τθ 

ςυμπεριφορά και τα κίνθτρα των ανκρϊπων, δθμιουργϊντασ κετικά ι αρνθτικά 

ςυναιςκιματα (βλ. εικόνα 2) (Hackman & Oldham, 1976. Ahmed, 2012. Κοντζλλθ, 2008. 

Ταραςιάδου, 2008. Μακρι, 2010. Βαςιλάκθ, 2012. Μαςοφρασ, 2016. Κίμογλου, 2019. 

Ραπαμιχαιλ, 2019. Σαργιϊτθ, 2019. Τςιάτςθ, 2019):  

1. Στα κίνθτρα, που ςχετίηονται με εςωτερικοφσ παράγοντεσ προκαλοφν τα κίνθτρα 

ςτθν πορεία τθσ ηωισ, και ςτθν εργαςία οδθγοφν ςε εργαςιακι ικανοποίθςθ, ι 

αντίκετα επαγγελματικι εξουκζνωςθ. Για παράδειγμα, θ επιτυχία, θ αναγνϊριςθ, θ 

φφςθ τθσ εργαςίασ, θ υπευκυνότθτα και θ εξζλιξθ προκαλοφν κίνθτρα επίτευξθσ.  

2. Στουσ παράγοντεσ υγιεινισ ι διατιρθςθσ, που ςχετίηονται με εξωτερικοφσ 

παράγοντεσ και προκαλοφν δυςμενι ςτάςθ απζναντι ςτθν εργαςία, όπωσ θ 

χρθματικι αμοιβι, θ πολιτικι και ο τρόποσ διοίκθςθσ, θ εποπτεία, οι διαπροςωπικζσ 

ςχζςεισ και οι ςυνκικεσ εργαςίασ. Αν εξαλείφονταν αυτοί οι παράγοντεσ κα 

επικρατοφςε μία ουδζτερθ ςτάςθ.  

Ωςτόςο, ςφμφωνα με τουσ Dinham & Scott (1998, 2000. Στο Βαςιλάκθ, 2012) το 

ςχζδιο «Δάςκαλοσ 2000», αν και ςχεδιάςτθκε, για να ελζγξει τθ κεωρία του Herzberg, 

επιβεβαίωςε τθν φπαρξθ και ενόσ τρίτου παράγοντα και, πιο ςυγκεκριμζνα, για μια 

ολόκλθρθ ομάδα παραγόντων που αφοροφν ςτο ςχολείο, όπωσ ο τφποσ τθσ ςχολικισ 

θγεςίασ, το ςχολικό κλίμα, θ διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων, θ φιμθ του ςχολείου και οι 

ςχολικζσ υποδομζσ, οι οποίοι παράγοντεσ φαίνεται να παίηουν ουςιαςτικό ρόλο ςτο 

ποςοςτό ικανοποίθςθσ των εκπαιδευτικϊν.  
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Εικόνα 2. Η κεωρία των δφο παραγόντων του Herzberg. 

 

2.2.1.4: Η θεωρία ERG του Alderfer (1969)  

Θ κεωρία ERG του Αμερικανοφ ψυχολόγου Αlderfer ονομάςτθκε ζτςι από τα αρχικά των 

τριϊν αγγλικϊν λζξεων που περιγράφουν τισ τρεισ κατθγορίεσ αναγκϊν, ςτισ οποίεσ 

ςυμπεριζλαβε τισ πζντε κατθγορίεσ ςτθ κεωρία του Maslow (Existence-Relatedness-Growth) 

(Μακρι, 2010. Τςιάτςθ, 2019 Σαργιϊτθ, 2019 Κοντζλλθ, 2008. Βαςιλάκθ, 2012. Ταραςιάδου, 

2008). Συγκεκριμζνα, διατφπωςε τισ εξισ τρεισ κατθγορίεσ (βλ. εικόνα 3) (Κοντζλλθ, 2008. 

Ταραςιάδου, 2008. Μακρι, 2010. Βαςιλάκθ, 2012. Ρζττα, 2018. Σαργιϊτθ, 2019. Τςιάτςθ, 

2019.):  

1. Τισ ανάγκεσ φπαρξθσ (existence), ςτισ οποίεσ υπάγονται οι φυςιολογικζσ ανάγκεσ και 

οι ανάγκεσ αςφαλείασ,  

2. Τισ ανάγκεσ ςχζςθσ (relatedness) με το κοινωνικό περιβάλλον, ςτισ οποίεσ υπάγονται 

οι αντίςτοιχεσ ανάγκεσ, όπωσ περιγράφονται από τον Maslow και 

3. Στισ ανάγκεσ ανάπτυξθσ (growth), ςτισ οποίεσ υπάγονται οι δφο ανϊτερεσ κατθγορίεσ 

αναγκϊν του Maslow, δθλαδι οι ανάγκεσ για ςεβαςμό και αυτοπραγμάτωςθ.  

Μια ςθμαντικι διαφορά είναι ότι θ κεωρία του Alferfer αναφζρει ότι θ ςυμπεριφορά ενόσ 

ατόμου είναι δυνατό να επθρεάηεται από περιςςότερεσ από μία ανάγκεσ, κι από διάφορα 

επίπεδα ταυτόχρονα, χωρίσ να επθρεάηεται θ ζνταςθ του κινιτρου, ι και να µθν 

παρακινείται από καμία ανάγκθ. Επομζνωσ, το άτομο μπορεί να ςτραφεί ςε ανάγκεσ 
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κατϊτερου επιπζδου όταν εγκαταλείψει ζναν ςτόχο από ανϊτερο επίπεδο (Ταραςιάδου, 

2008. Schermerhorn, 2011. Στο Ρζττα, 2018. Σαργιϊτθ, 2019. Τςιάτςθ, 2019). Ρρζπει να 

τονιςτεί ότι για να προχωριςει ζνα άτομο ςε μία ανάγκθ ανϊτερου επιπζδου, για τον 

Alderfer δεν αποτελεί προχπόκεςθ θ ικανοποίθςθ τθσ προθγοφμενθσ ανάγκθσ (Ταραςιάδου, 

2008). Επίςθσ, ο Alderfer κεωρεί ότι θ ιεράρχθςθ των αναγκϊν είναι υποκειμενικι υπόκεςθ 

και διαφζρει από άνκρωπο ςε άνκρωπο, αλλά επθρεάηεται και από το εξωτερικό 

περιβάλλον (Μπουραντάσ, 2002, 98. Στο Μαςοφρασ, 2016. Μακρι, 2010. Ρζττα, 2018). 

 

Εικόνα 3. Η κεωρία του Alderfer. 

 

2.2.2: Μηχανιςτικϋσ ό διαδικαςτικϋσ θεωρύεσ / θεωρύεσ διαδικαςιών  

2.2.2.3: Η θεωρία των προςδοκιών του Vroom (1964) 

H κεωρία προςδοκιϊν του Vroom, θ οποία ανικει ςτισ γνωςτικζσ και μθχανιςτικζσ κεωρίεσ, 

περιγράφει τθ διαδικαςία τθσ εργαςιακϊν κινιτρων. Συγκεκριμζνα, εκφράηει τθν άποψθ ότι 

οι προςδοκίεσ των ατόμων είναι εκείνεσ που διαμορφϊνουν τα κίνθτρά τουσ, και όςο 

πιςτεφουν ότι το τελικό αποτζλεςμα των προςπακειϊν τουσ κα είναι κετικό τόςο 

υψθλότερα είναι τα κίνθτρά τουσ (Σαργιϊτθ, 2019). Επομζνωσ, τα εργαςιακά κίνθτρα του 

κάκε ατόμου εξαρτϊνται από τισ υποκειμενικζσ ςκζψεισ και αντιλιψεισ του, κακϊσ και από 

ςυγκρίςεισ με άλλουσ, οι οποίεσ είναι ςυνάρτθςθ τριϊν μεταβλθτϊν (Μακρι, 2010. 

Βαςιλάκθ, 2012. Τςιάτςθ, 2019):  

1. τθσ ζνταςθσ τθσ επικυμίασ για ανταμοιβζσ, 
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2. τθσ προςδοκίασ απόδοςθσ, δθλαδι τθσ προςδοκίασ ότι θ αφξθςθ των προςπακειϊν 

κα οδθγιςει ςε αφξθςθ τθσ απόδοςθσ, και 

3. τθσ προςδοκίασ ανταμοιβϊν, δθλαδι τθσ προςδοκίασ ότι οι περαιτζρω προςπάκειζσ 

και θ αφξθςθ τθσ απόδοςισ του κα οδθγιςουν ςε ελκυςτικζσ ανταμοιβζσ. 

Ππωσ αναφζρουν οι Berry & Houston (1993. Στο Κίμογλου, 2019), ο Vroom ζδωςε 

ζμφαςθ ςε τρία ςτοιχεία:  

1. ςτθ λειτουργικότθτα ι ςυντελεςτικότθτα, δθλαδι τθν αντίλθψθ για το αν θ απόδοςθ 

κάποιου κα ανταμειφκεί,  

2. ςτθν ελκυςτικότθτα τθσ ςυνζπειασ ι ςκζνοσ, δθλαδι τον βακμό προτίμθςθσ που ζχει 

το άτομο προσ κάποιο αποτζλεςμα κακϊσ και τα αντιλαμβανόμενα κετικά, ουδζτερα 

ι αρνθτικά ςυναιςκιματα για τισ πικανζσ ςυνζπειεσ (για παράδειγμα τι κα γίνει αν 

επιτφχω ι αν αποτφχω;) και  

3. ςτθν προςδοκία, δθλαδι τθν αντιλαμβανόμενθ πικανότθτα τθσ επιτυχοφσ απόδοςθσ 

ςε ςυνάρτθςθ με το μζγεκοσ τθσ προςπάκειασ (π.χ., κα επιτφχω και με πόςθ 

προςπάκεια;). 

Να ςθμειωκεί ότι με τον όρο προςδοκία ορίηεται ο υποκειμενικόσ βακμόσ ςτον 

οποίο αναμζνει κάποιο άτομο να επιτφχει κάποιο ςτόχο, αν προςπακιςει ςε ικανοποιθτικό 

βακμό. Σφμφωνα με τον Vroom, αυτζσ οι προςδοκίεσ διαμορφϊνουν τα κίνθτρα ςτα άτομα 

(Κίμογλου, 2019). Επίςθσ, αν μία από αυτζσ τισ μεταβλθτζσ μειϊνεται ι μθδενίηεται, 

μειϊνεται ι μθδενίηεται και το γινόμενο, δθλαδι θ παρϊκθςθ (Ραςιαρδισ, 2004. Στο 

Βαςιλάκθ, 2012).  

 

2.2.2.4: Η θεωρία τησ ςτοχοθέτηςησ του Locke (1976). 

Θ κεωρία τθσ ςτοχοκζτθςθσ του Locke (1969. Στο Βαςιλάκθ, 2012. Κίμογλου, 2019) αποτελεί 

μία ςυμπεριφορικι κεωρία, θ οποία βαςίςτθκε ςτθν υπόκεςθ ότι τα κίνθτρα εξαρτϊνται 

από τον ςτόχο, ο οποίοσ από μόνοσ του μπορεί να παρακινιςει το άτομο να καταβάλλει 

προςπάκεια για τθν επίτευξι του Οι προχποκζςεισ που απαιτοφνται είναι (Μακρι, 2010. 

Κίμογλου, 2019): 

 θ ςυμμετοχι του ςτον κακοριςμό του ςτόχου,  

 θ αποδοχι του ςτόχου από τον ίδιο,  

 ο ςαφισ κακοριςμόσ του επιδιωκόμενου ςτόχου,  
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 θ πλθροφόρθςθ ςχετικά με τθν πορεία επίτευξθσ του ςτόχου και  

 θ δυςκολία / προκλθτικότθτα του ςτόχου. 

Γενικότερα, θ κεωρία των ςτόχων ζρχεται ςε αντίφαςθ με τθ κεωρία των 

προςδοκιϊν του Vroom, κακϊσ υποςτθρίηει ότι οι εφκολοι ςτόχοι παρακινοφν περιςςότερο 

τουσ εργαηομζνουσ από ότι οι δφςκολοι (Σαργιϊτθ, 2019).  

Θ διεξοδικι μελζτθ των κεωριϊν που αναφζρκθκαν παραπάνω οδθγεί ςτο 

ςυμπζραςμα ότι δεν ςυγκροφονται μεταξφ τουσ και ίςωσ οι διαφορζσ τουσ οφείλονται ςτο 

γεγονόσ, ότι κάκε μια από αυτζσ εςτιάηει ςε διαφορετικι οπτικι γωνία του ιδίου γνωςτικοφ 

αντικειμζνου (Locke & Latham, 1990. Στο Μακρι, 2010).   

 

 

2.3: Εύδη κινότρων  

 

Τα κίνθτρα ενκαρρφνουν τθ μάκθςθ, ςυμβάλλουν ςε μια καλφτερθ αυτοαντίλθψθ, 

καλφτερθ αυτο-αποτελεςματικότθτα και ψυχολογικι ευθμερία του ατόμου. Επομζνωσ, είναι 

πολφ ςθμαντικό να γνωρίηουμε τα είδθ των κινιτρων και τον ρόλο τουσ (Koludrovic & 

Ercegovac, 2015).  

Στθ βιβλιογραφία, θ πρϊτθ ταξινόμθςθ που γίνεται από τουσ κεωρθτικοφσ για τα 

κίνθτρα,  με κφριο εκπρόςωπο τον Deci (1971, 1972α, 1972β. Στο Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 

2012) είναι ςε (Masari, Muntele, Curelaru, 2013. Ταραςιάδου, 2008. Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 

2012. Σμυρναίου, 2017. Γιάγκου, 2018. Ραπακωνςταντίνου, 2019. Ραπαμιχαιλ, 2019. 

Σαργιϊτθ, 2019. Κίμογλου, 2019. Τςιάτςθ, 2019): 

1. εςωτερικά κίνθτρα, τα οποία προζρχονται από το ίδιο το άτομο και ςχετίηονται με 

τθν κάλυψθ των βαςικϊν αναγκϊν, όπωσ τροφι, ςτζγθ και αςφάλεια, και οφείλονται 

ςτα ζνςτικτα, τισ ορμζσ, τουσ ςκοποφσ, τισ επικυμίεσ ι προκζςεισ και τα 

ςυναιςκιματα του κάκε ατόμου. Πταν αυτζσ οι ανάγκεσ πραγματωκοφν, το άτομο 

αιςκάνεται ικανοποιθμζνο και ανακουφιςμζνο, χωρίσ εξωτερικζσ ανταμοιβζσ και  

2. ςε εξωτερικά κίνθτρα, τα οποία επθρεάηονται από εξωγενείσ παράγοντεσ και 

ανταμοιβζσ, όπωσ οι αμοιβζσ και ποινζσ ι τα χριματα, το κφροσ και θ κοινωνικι 

κζςθ, τα οποία αναπροςαρμόηονται αναλόγωσ τθν θλικία ι τισ επικυμίεσ κάποιου ςε 

ςυγκεκριμζνθ χρονικι ςτιγμι. 



Ευκυμίου, Λ. (2021). Επαγγελματικό ςτρεσ και εξουκζνωςθ (burn-out) ςτθν Ειδικι Αγωγι και 
Εκπαίδευςθ: Η περίπτωςθ των νθπιαγωγϊν (Μεταπτυχιακι εργαςία). Ρανεπιςτιμιο Ιωαννίνων, 
Ιωάννινα. 
 

34 
 

Συγκεκριμζνα, τα εςωτερικά κίνθτρα διακρίνονται και ςτουσ εξισ τρεισ τφπουσ κινιτρων 

(Γιάγκου, 2018):  

1. Κίνθτρο για απόκτθςθ γνϊςθσ, δθλαδι τθν ευχαρίςτθςθ που προκφπτει με τθν 

απόκτθςθ νζων γνϊςεων, 

2. Κίνθτρο επίτευξθσ, δθλαδι τθν ευχαρίςτθςθ που προκφπτει λόγω επίτευξθσ ςτόχων, 

και  

3. Κίνθτρο για βίωςθ διζγερςθσ, δθλαδι τθν ευχαρίςτθςθ που νιϊκει το άτομο από τθ 

ςυμμετοχι του ςτθ δραςτθριότθτα. 

Αντίκετα, τα εξωτερικά κίνθτρα, διακρίνονται ςτουσ εξισ τζςςερισ τφπουσ 

(Γιάγκου, 2018): 

1. Τθν «Ενςωματωμζνθ ρφκμιςθ» (Integrated regulation), όπου το άτομο ςυμμετζχει ςε 

μία δραςτθριότθτα, πιςτεφοντασ ότι είναι χαρακτθριςτικό και κομμάτι του εαυτοφ 

του. 

2. Τθν «Αναγνωρίςιμθ ρφκμιςθ» (Identified regulation), ςτθν οποία το άτομο 

αναγνωρίηει τθ δραςτθριότθτα ωσ ςθμαντικι για τθν επίτευξθ ενόσ ςτόχου του, 

δρϊντασ με τθν κζλθςθ του για να τον πετφχει. 

3. Τθν «Ενδοπροβαλλόμενθ ρφκμιςθ» (Introjected regulation), ςτθν οποία το άτομο 

εςωτερικεφει τα αίτια των πράξεων τουσ και επιβάλλει κυρϊςεισ ςτον εαυτό του, 

πιζηοντασ τον να λάβει δράςθ, για να αποφφγει τα αιςκιματα ενοχισ ι ντροπισ και 

υποτίμθςθσ του εαυτοφ του μετά από μία ενδεχόμενθ αποτυχία. 

4. Τθν «Εξωτερικι ρφκμιςθ» (External regulation), ςτθν οποία θ ςυμμετοχι του ατόμου 

ςε μία δραςτθριότθτα ρυκμίηεται από εξωτερικοφσ παράγοντεσ, με ςκοπό τθν 

απόκτθςθ εξωτερικϊν αμοιβϊν ι τθν αποφυγι τιμωριϊν. 

Σθμαντικό είναι να τονιςτεί ότι θ μετατροπι των εξωτερικϊν κινιτρων ςε εςωτερικά, 

είναι ζνα μεγάλο κζμα τθσ εκπαίδευςθσ, και χαρακτθρίηεται ωσ «εςωτερίκευςθ» των 

κινιτρων (Masari, Muntele, & Curelaru, 2013). Ωςτόςο, ςτθν περίπτωςθ που τα κίνθτρα για 

μια δραςτθριότθτα δεν ζχουν εςωτερικευτεί, θ ρφκμιςθ τουσ είναι εξωτερικι, οπότε θ 

ςυμπεριφορά του ατόμου εκτελείται με τθ διαδικαςία τθσ ςυμμόρφωςθσ και κεωρείται 

ελεγχόμενθ (Γιάγκου, 2018). 

Επίςθσ, τα κίνθτρα μπορεί να είναι (Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 2011, 31. Στο Μαςοφρασ, 

2016. Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 2012, 20. Μαςοφρασ, 2016. Ραπακωνςταντίνου, 2019): 
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 Εγγενι, δθλαδι  να αποκτιοφνται μζςα από διαδικαςίεσ μάκθςθσ κατά τθν 

αλλθλεπίδραςθ του ατόμου με το περιβάλλον, ι  

 Επίκτθτα, δθλαδι να ζχουν κλθρονομικι βάςθ, όπωσ τα ζνςτικτα. 

 Συνειδθτά, δθλαδι να είναι κίνθτρα για τα οποία το άτομο ζχει ενθμερότθτα και 

μπορεί να τα περιγράψει, όπωσ οι λόγοι και οι δικαιολογίεσ που επικαλοφνται για 

τθν ςυμπεριφορά, ι  

 Αςυνείδθτα, δθλαδι κίνθτρα που λειτουργοφν ζξω από τθ ςυνειδθτι ενθμερότθτα 

του, όπωσ οι ορμζσ ι κίνθτρα τα οποία δε γνωρίηουν ι τα αρνοφνται ι τα 

διαςτρεβλϊνουν ςε ςυνειδθτό επίπεδο. 

Επιπλζον, μία άλλθ διάκριςθ των κινιτρων είναι ςτα εξισ είδθ (Κωςταρίδου-

Ευκλείδθ, 2012, 23-24): 

 Τα ςτακερά κίνθτρα, τα οποία δρουν και επθρεάηουν τθ ςυμπεριφορά του ατόμου 

διαχρονικά, και αποτελοφν χαρακτθριςτικά τθσ προςωπικότθτασ του ατόμου, και 

 Τα μεταβλθτά κίνθτρα, που ςυνδζονται με επικυμίεσ, προκζςεισ ι ςτόχουσ και 

ςκοποφσ, και αφοροφν μελλοντικζσ ι παροδικζσ καταςτάςεισ. Τα κίνθτρα αυτά 

μεταβάλλονται με τον χρόνο και τισ ςυνκικεσ. 

Ραράλλθλα, τα κίνθτρα μποροφμε να τα κατθγοριοποιιςουμε ωσ εξισ (Κίμογλου, 

2019): 

 Ρρωτογενι κίνθτρα, τα οποία είναι ζμφυτα και ςχετίηονται με τθ βιολογικι 

υπόςταςθ του ανκρϊπου, ωσ ηωντανοφ οργανιςμοφ. Για παράδειγμα, ο φπνοσ, θ 

δίψα, και θ πείνα, τα οποία είναι ζμφυτα ςτοιχεία και εξυπθρετοφν ηωτικζσ ανάγκεσ 

του ανκρϊπου. Θ ικανοποίθςθ τουσ είναι αναγκαςτικι για κάκε άνκρωπο. 

 Γενικά / Βαςικά κίνθτρα, τα οποία είναι, επίςθσ, ζμφυτα αλλά όχι βιολογικά, και 

περιλαμβάνουν τα κίνθτρα που ςυνδζονται με τα ζνςτικτα, όπωσ το κίνθτρο τθσ 

περιζργειασ. 

 Δευτερογενι κίνθτρα, τα οποία είναι επίκτθτα και ςχετίηονται με τθν κοινωνικι φφςθ 

του ανκρϊπου, όπωσ το κίνθτρο τθσ αςφάλειασ, το κίνθτρο κφρουσ και το κίνθτρο 

επιτυχίασ. Εξυπθρετοφν ψυχικζσ και κοινωνικζσ ανάγκεσ του ανκρϊπου και είναι 

αποτζλεςμα μάκθςθσ και κοινωνικϊν-περιβαλλοντικϊν επιδράςεων. Επομζνωσ, 

διαφζρουν από άτομο ςε άτομο. 
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Σφμφωνα με μια άλλθ παρόμοια κατθγοριοποίθςθ των κεωρθτικϊν, υπάρχουν οι 

εξισ τφποι κινιτρων (Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 2011, 31. Στο Μαςοφρασ, 2016. Σμυρναίου, 

2017. Ραπακωνςταντίνου, 2019. Σαργιϊτθ, 2019. Τςιάτςθ, 2019. Κολτςίδασ, 2020): 

 Τα φυςιολογικά κίνθτρα, τα οποία είναι ςυνδυαςμζνα με τθ βιολογικι δομι και τθ 

λειτουργία του οργανιςμοφ. Για παράδειγμα, θ δίψα, θ πείνα, θ ςεξουαλικότθτα, θ 

αναπνοι, ο φπνοσ και ο πόνοσ. 

 Τα κοινωνικά κίνθτρα, τα οποία αποκτϊνται μζςω τθσ κοινωνικοποίθςθσ και 

διαφοροποιοφνται ανάλογα με το άτομο και τον πολιτιςμό. Για παράδειγμα, το 

κίνθτρο αποδοχισ και εκτίμθςθσ από τουσ άλλουσ. 

 Τα γνωςτικά κίνθτρα, τα οποία βαςίηονται ςτθν περιζργεια και αντιπροςωπεφουν τισ 

ανάγκεσ τθσ πλθροφόρθςθσ και τθσ γνϊςθσ. ΢υκμίηονται από τθν εμπειρία των 

ανκρϊπων ωσ μακθτϊν, και γενικά από τισ κατακτθμζνεσ γνϊςεισ, οι οποίεσ 

δθμιουργοφν περιζργεια και κίνθτρα για περαιτζρω μάκθςθ. 

Συμπεραςματικά, από τισ παραπάνω κατθγοριοποιιςεισ φαίνεται ότι τα κίνθτρα 

είναι οι εςωτερικζσ αιτίεσ τθσ ςυμπεριφοράσ, δθλαδι τα ζνςτικτα, οι ορμζσ, οι επικυμίεσ ι 

προκζςεισ και τα ςυναιςκιματα, αλλά και οι εξωτερικζσ αιτίεσ όπωσ οι αμοιβζσ ι οι 

απωκθτικοί ερεκιςμοί, και μπορεί να είναι βιολογικά, φυςιολογικά, μακθμζνα, γνωςτικά ι 

χαρακτθριςτικά προςωπικότθτασ, ατομικά ι κοινωνικά, όπου θ δράςθ του κακενόσ διζπεται 

από διαφορετικζσ αρχζσ και μθχανιςμοφσ (Κωςταρίδου-Ευκλείδθ, 2012, 25-26. 

Ραπακωνςταντίνου, 2019). 

 

2.3.1: Διϊφορα εύδη κινότρων 

Εκτόσ από τισ παραπάνω ταξινομιςεισ, ςθμαντικό είναι να αναφερκοφν επιγραμματικά και 

διάφορα άλλα είδθ κινιτρων που οδθγοφν ςε δράςθ, και διαφοροποιοφνται ανάλογα με τα 

δθμογραφικά χαρακτθριςτικά του κάκε ατόμου, τα οποία είναι (Kovach, 1987. Στο 

Κίμογλου, 2019).  

 Κίνθτρα μάκθςθσ-Κίνθτρα ςυμμετοχισ 

 Κίνθτρα επίτευξθσ / Κίνθτρα επιτυχίασ-αποφυγισ αποτυχίασ 

 Κίνθτρο αυτό-παρουςίαςθσ ςε τρίτουσ και επιδίωξθσ ελζγχου ςυμπεριφορϊν   

 Κίνθτρο επιλογισ και εκτελεςτικό κίνθτρο 
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 Μετακίνθτρα 

 Επαγγελματικά-εργαςιακά κίνθτρα 

 

 

2.4:  Έλλειψη κινότρων 

 

Φςτερα από εκτενείσ ζρευνεσ διαπιςτϊκθκε ότι υπάρχει θ περίπτωςθ τθσ ζλλειψθσ κινιτρων 

από ζναν άνκρωπο (Deci & Ryan, 1985. Pelletier, Blais, Brière, Senecal & Vallieres, 1992. Στο 

Γιάγκου, 2018). Συγκεκριμζνα, πρόκειται για μία κατάςταςθ ςτθν οποία το άτομο 

ςυμμετζχει πακθτικά ςε δραςτθριότθτεσ, χωρίσ τθν φπαρξθ κάποιου κινιτρου να το 

ενεργοποιεί, και με αυξθμζνεσ πικανότθτεσ διακοπισ (Γιάγκου, 2018). Τα άτομα που 

βιϊνουν μία τζτοια κατάςταςθ κεωροφν ότι οι οποιεςδιποτε ενζργειεσ δεν ζχουν νόθμα 

εφόςον δε δίνουν κάποιο αποτζλεςμα (Γιάγκου, 2018). Θεωρείται ότι ζχει πολλζσ 

ομοιότθτεσ με τθ μακθμζνθ αβοθκθςία κακϊσ τα άτομα που βρίςκονται ςε αυτιν τθν 

κατάςταςθ πιςτεφουν ότι όςθ προςπάκεια κι αν καταβάλουν για τθν επίτευξθ ενόσ ζργου 

είναι καταδικαςμζνα ςτθν αποτυχία και ανίκανα να κάνουν κάτι γι’ αυτό (Seligman, 1975. 

Vallerand, 1997. Στο Γιάγκου, 2018), 

Θ ζλλειψθ κινιτρων είναι μία κατάςταςθ που βιϊνουν άτομα τα οποία κεωροφν ότι 

οριςμζνοι εξωτερικοί παράγοντεσ κατευκφνουν και επθρεάηουν τισ ςυμπεριφορζσ, χωρίσ να 

είναι ςε κζςθ να τισ ελζγξουν (Vallerand, Pelletier, Brière, Senécal, & Vallières, 1992. Στο 

Γιάγκου, 2018). Για παράδειγμα, ακόμα και τθν επιτυχία τουσ ςε μία δραςτθριότθτα τθν 

αποδίδουν ςτθν τφχθ ι ςτθν ευκολία του ζργου, ςε εξωτερικοφσ, δθλαδι, παράγοντεσ, 

χωρίσ να προκφπτει κάποιο κετικό ςυναίςκθμα για τουσ ίδιουσ. Συνεπϊσ, το κίνθτρο για 

νζεσ επιτυχίεσ ςτο ςυγκεκριμζνο πλαίςιο δεν ενεργοποιείται (Γιάγκου, 2018). 

Στον χϊρο τθσ εκπαίδευςθσ, θ ζλλειψθ κινιτρων αποτελεί ζνα ςθμαντικό εμπόδιο 

για τουσ εκπαιδευτικοφσ, αφοφ δεν τουσ επιτρζπει να εργαςτοφν με αποτελεςματικότθτα 

και αφοςίωςθ (Jeamu, Kim, & Lee, 2008. Στο Γιάγκου, 2018). Στθ ςχολικι τάξθ, τα κίνθτρα 

των μακθτϊν και των εκπαιδευτικϊν ςυνδζονται και είναι απαραίτθτο να υπάρχουν και τα 

δφο για τθν επίτευξθ των διδακτικϊν ςτόχων. Γι’ αυτό, ςε περίπτωςθ που τα κίνθτρα των 

μακθτϊν είναι μειωμζνα, υπάρχει ο κίνδυνοσ να επθρεαςτοφν και τα κίνθτρα του ίδιου του 
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εκπαιδευτικοφ, κακϊσ οι ςτόχοι που ζχει κζςει για τθ μάκθςθ του ςυγκεκριμζνου μακθτι 

δε κα επιτευχκοφν (Γιάγκου, 2018). 

Συμπεραςματικά, θ ζλλειψθ κινιτρων είναι μία δυςάρεςτθ κατάςταςθ ςτθν οποία 

μπορεί να βρεκεί οποιοςδιποτε άνκρωποσ ςε οποιαδιποτε φάςθ τθσ ηωισ του, όταν 

αιςκανκεί ανίκανοσ να επιτφχει τουσ ςτόχουσ που κζτει, και ςθμειϊνει αποτυχίεσ ι 

επιτυχίεσ τισ οποίεσ αποδίδει ςε εξωτερικοφσ παράγοντεσ (Γιάγκου, 2018). Δυςτυχϊσ, 

πρόςφατεσ ζρευνεσ ζχουν δείξει ότι οι εκπαιδευτικοί περιςςότερο από κάκε άλλον 

επαγγελματία αντιμετωπίηουν ζλλειψθ κινιτρων ςτθ δουλειά τουσ (Jesus & Lens, 2005. 

Σαργιϊτθ, 2019), εγκαταλείποντασ τθν εργαςία τουσ για διάφορουσ λόγουσ, όπωσ άγχοσ που 

ςχετίηεται με τθν εργαςία, μειωμζνα κίνθτρα και αφοςίωςθ, κακϊσ και χαμθλι ικανοποίθςθ 

από τθν εργαςία (ΟΟΣΑ, 2005. Στο Richardson, & Watt, 2018). 

 

 

2.5. Σεχνικϋσ ανϊπτυξησ κινότρων 

 

Σφμφωνα με τον Fox (1986. Στο Βαςιλάκθ, 2012) οι διευκυντζσ μποροφν να επθρεάςουν τα 

κίνθτρα των εκπαιδευτικϊν μζςα από τισ παρακάτω ενζργειεσ: 

 Βοθκϊντασ τουσ εκπαιδευτικοφσ να κατανοιςουν ότι θ διδαςκαλία και θ μάκθςθ 

των μακθτϊν είναι οι βαςικζσ προτεραιότθτεσ του ςχολείου. 

 Μιλϊντασ ςυχνά και με ςαφινεια ςτουσ εκπαιδευτικοφσ για τουσ εκπαιδευτικοφσ 

ςκοποφσ, τισ ανάγκεσ των ςχολείων, και τισ αρμοδιότθτεσ. 

 Διακζτοντασ τουσ κατάλλθλουσ πόρουσ. 

 Συμπεριλαμβάνοντασ τουσ εκπαιδευτικοφσ ςτθ διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων, 

τονϊνοντασ το θκικό και τα κίνθτρα για εργαςία. 

 Ραρζχοντασ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ ανεξαρτθςία ςτθ λιψθ αποφάςεων για τθ 

διδαςκαλία, δείχνοντασ ςε αυτοφσ ςεβαςμό και εμπιςτοςφνθ. 

 Δθμιουργϊντασ ζνα κετικό κλίμα εμπιςτοςφνθσ, το οποίο ενκαρρφνει τουσ 

δαςκάλουσ να εκφράςουν τθν άποψι τουσ και να αναλάβουν πρωτοβουλίεσ. 

 Αναγνωρίηοντασ τισ προςπάκειεσ των εκπαιδευτικϊν και παρζχοντασ 

ανατροφοδότθςθ. 
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 Ενκαρρφνοντασ τθν προςωπικι και τθν επαγγελματικι ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν. 

 Ραρζχοντασ ςωματικι και ςυναιςκθματικι αςφάλεια. 

 Ραρζχοντασ βοικεια ςτον εκπαιδευτικό και επαρκι χρόνο για εκπαίδευςθ και 

κατάρτιςθ. 

 Αποτελϊντασ πρότυπο προσ μίμθςθ, ζτςι ϊςτε οι υφιςτάμενοι του να αναγνωρίηουν 

και να καυμάηουν το ζργο του. 

 Κακοδθγϊντασ τον ςυλλογικό προγραμματιςμό του ςχολείου. 

 Ενιςχφοντασ τθ ςυνεχι εξζλιξθ και προςωπικι επιμόρφωςθ του διδακτικοφ 

προςωπικοφ. 

 

 

2.6: Σα κύνητρα ςτην Προςχολικό Ειδικό Αγωγό και Εκπαύδευςη  

 
Τα κίνθτρα εργαςίασ είναι ζνα από τα πιο ςθμαντικά ευριματα ςτθν ψυχολογία, και είναι 

μελετθμζνο ςε μεγάλο βακμό από ακαδθμαϊκοφσ και επαγγελματίεσ (Gomes & Borba, 2011. 

Στο Viseu, De Jesus, Rus, & Canavarro, 2016). Σφμφωνα με τουσ Gomes & Borba (2011. Στο 

Viseu, De Jesus, Rus, & Canavarro, 2016), τα εργαςιακά κίνθτρα ςχετίηονται με κάκε πλαίςιο 

εργαςίασ, άρα και με τθν εκπαίδευςθ.  

Συγκεκριμζνα, τα εργαςιακά κίνθτρα είναι τα ςφνολα των ψυχολογικϊν 

δυνάμεων, που κακορίηουν τθ ςυμπεριφορά, τθν προςπάκεια και τθν εμμονι ενόσ ατόμου 

ςτθν εργαςία του (Pinder, 1984. Στο Ραπαμιχαιλ, 2019). Με άλλα λόγια, ςφμφωνα με τθν 

Καλοφρθ (2008. Στο Σπυριάδου & Κουτοφηθσ, 2019, 19) «τα κίνθτρα τθσ εργαςίασ 

κεωροφνται ωσ οι κινθτιριεσ εκείνεσ δυνάμεισ, που ωκοφν τον εργαηόμενο να καταβάλλει ι 

αντίκετα να μθν δζχεται να καταβάλλει κάποια προςπάκεια προκειμζνου να αποδϊςει ςε 

κάποιο ςυγκεκριμζνο ζργο που απαιτεί θ εργαςία του». 

Αντίςτοιχοσ οριςμόσ είναι των McCormick & llgen (1985. Στο Ταραςιάδου, 2008), 

όπου με τον όρο κίνθτρα εργαςίασ εννοοφν τισ ςυνκικεσ που επθρεάηουν τθ διζγερςθ, τθν 

κατεφκυνςθ και τθ διατιρθςθ των ςυμπεριφορϊν που ςχετίηονται με τα εργαςιακά 

περιβάλλοντα. Ωςτόςο, όταν αναφερόμαςτε ςτα κίνθτρα εργαςίασ, αναφερόμαςτε κυρίωσ 

ςτουσ λόγουσ για τουσ οποίουσ τα άτομα προςπακοφν για να αποδϊςουν ςε κάποιο 

ςυγκεκριμζνο ζργο και όχι ςτο γιατί οι άνκρωποι γενικά εργάηονται. Επομζνωσ, τα ςτοιχεία 
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που μασ ενδιαφζρουν είναι (Κάντασ, 1998. Στο Ραπαμιχαιλ, 2019. Στο Ταραςιάδου, 2008. 

Βαςιλάκθ, 2012): 

α) τι είναι αυτό που ενεργοποιεί τθ ςυμπεριφορά,  

β) τι είναι αυτό που κατευκφνει τθ ςυμπεριφορά, και  

γ) με ποιο τρόπο διατθρείται θ ςυμπεριφορά.  

Κάνοντασ μια επιςκόπθςθ τθσ βιβλιογραφίασ προκειμζνου να καταγραφοφν τα 

εργαςιακά κίνθτρα των νθπιαγωγϊν Ειδικισ Αγωγισ, διαπιςτϊκθκε ότι οι ελλθνικζσ και 

ξζνεσ βιβλιογραφικζσ αναφορζσ είναι ελάχιςτεσ για αυτό το κζμα (Retelsdorf, Butler, 

Streblow & Schiefele, 2010. Ραπαμιχαιλ, 2019). Τα κίνθτρα είναι ζνα κζμα που απαςχολεί 

ςυνεχϊσ τθν εκπαιδευτικι ψυχολογία, αλλά οι πιο πολλζσ μελζτεσ ερευνοφν τα κίνθτρα των 

μακθτϊν ι τα κίνθτρα των εκπαιδευτικϊν Ρρωτοβάκμιασ Εκπαίδευςθσ, αγνοϊντασ εντελϊσ 

τα κίνθτρα των γενικϊν και των ειδικϊν νθπιαγωγϊν (Viseu κ.ά., 2016. Abankina & Rodina, 

2017. Abós, Sevil, Martín-Albo, Aibar, & García-González, 2018. Richardson, & Watt, 2018. 

Γεμζλου, 2010. Βαςιλάκθ, 2012. Γιάγκου, 2018. Ραπαμιχαιλ, 2019. Σαργιϊτθ, 2019). Θ 

βιβλιογραφικι αυτι ζλλειψθ κακιςτά δφςκολο τον προςδιοριςμό των κινιτρων αυτισ τθσ 

ομάδασ. Ραρ’όλα αυτά, ςτθν παροφςα ζρευνα κα γίνει μία προςπάκεια να προςδιοριςτοφν 

ςυγκεκριμζνα τα κίνθτρα και αντικίνθτρα των ειδικϊν νθπιαγωγϊν, από τθν υπάχουςα 

βιβλιογραφία (Abankina & Rodina, 2017. Ραπαμιχαιλ, 2019).  

Ειδικότερα, ο Dörnyei (2001, Στο Γεμζλου, 2010. Ραπαμιχαιλ, 2019. Σαργιϊτθ, 2019) 

επιςθμαίνει ότι τα κίνθτρα των εκπαιδευτικϊν κακορίηονται από (Βαςιλάκθ, 2012. 

Σαργιϊτθ, 2019. Τςιάτςθ, 2019): 

1. ενδογενείσ παράγοντεσ, οι οποίοι ςχετίηονται με τθν εςωτερικι ανάγκθ του ατόμου 

να διδάςκει, να μεταφζρει ςε άλλα άτομα γνϊςεισ και αξίεσ, αλλά και γενικότερα να 

προςφζρει ςτο κοινωνικό ςφνολο, και  

2. από εξωγενείσ ι περιβαλλοντικοφσ παράγοντεσ, οι οποίοι ςχετίηονται με το 

εργαςιακό περιβάλλον του εκπαιδευτικοφ. Οι τελευταίοι διακρίνονται ςε (Βαςιλάκθ, 

2012): 

 μακρο-περιβαλλοντικοφσ, όπωσ θ ςτάςθ τθσ κοινωνίασ απζναντι ςτουσ 

εκπαιδευτικοφσ, το επαγγελματικό status, θ εκπαιδευτικι πολιτικι και θ ςυμμετοχι 

των εκπαιδευτικϊν ςτθ διαδικαςία λιψθσ ςοβαρϊν αποφάςεων,  και  
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 μικρο-περιβαλλοντικοφσ που ςχετίηονται με το ςτενότερο εργαςιακό περιβάλλον του 

ςχολείου, δθλαδι με τισ ςχζςεισ μεταξφ ςυναδζλφων και πρϊςταμζνων, τον αρικμό 

των μακθτϊν, τον κτθριακό και υλικοτεχνικό εξοπλιςμό, το ωράριο εργαςίασ κ.ά.). 

Τα είδθ των επαγγελματικϊν ι εργαςιακϊν κινιτρων, διαφοροποιοφνται ανάλογα με 

τθν προςωπικότθτα του κάκε ατόμου, ανταποκρινόμενα ςτουσ ςτόχουσ, ςτισ φιλοδοξίεσ και 

ςτισ επιδιϊξεισ που ζχει κζςει ςτθ ηωι του, τόςο ςε επαγγελματικό όςο και ςε προςωπικό 

επίπεδο  και κα αναλυκοφν παρακάτω (Ραςιαρδισ, 2004. Γεραλι-΢οφςου, 2006.  Σαΐτθσ, 

2007. Κοντζλλθ, 2008. ΢ζππα, 2008. Γεμζλου 2010. Βαςιλάκθ, 2012. Κίμογλου, 2019. 

Ραπαμιχαιλ, 2019. Σαργιϊτθ, 2019. Τςιάτςθ, 2019). 

Αρχικά, τα κίνθτρα εργαςίασ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν μπορεί να είναι εξωτερικά, 

όπωσ οι οικονομικζσ απολαβζσ, δθλαδι τα χριματα (Κουτοφηθσ, 1999. Στο Σπυριάδου & 

Κουτοφηθσ, 2019), αν και ςτισ μζρεσ μασ το επάγγελμα του ειδικοφ νθπιαγωγοφ ζχει 

υποβακμιςτεί αρκετά ςε αυτό το ςθμείο. Συνεπϊσ, και μζςα από διάφορεσ μελζτεσ 

φαίνεται ότι το οικονομικό κίνθτρο είναι αρκετά αςαφζσ και με αντιφατικά ευριματα 

(Viseu, De Jesus, Rus, & Canavarro, 2016), τονίηοντασ τθν αξία των μθ οικονομικϊν κινιτρων 

για τισ νθπιαγωγοφσ (Scott, Cox, & Dinham, 1999. Στο Κίμογλου, 2019). 

Ζν ςυνεχεία, ζνα ακόμθ εργαςιακό κίνθτρο των ειδικϊν νθπιαγωγϊν είναι θ 

ςτακερότθτα που δφναται να προςφζρει ωσ επάγγελμα ι μία ςυγκεκριμζνθ εργαςιακι κζςθ 

ςτθν εκπαίδευςθ, γνωρίηοντασ τι ζχουν να αντιμετωπίςουν κάκε φορά ςτθν τάξθ, κακϊσ και 

θ δυνατότθτα προαγωγισ ςτο μζλλον. 

Επίςθσ, ςθμαντικό κίνθτρο είναι θ δυνατότθτα απόκτθςθσ νζων εμπειριϊν και θ 

αντιμετϊπιςθ προκλιςεων ςτο πλαίςιο τθσ επαγγελματικισ δραςτθριοποίθςθσ τουσ, κακϊσ 

και το κατά πόςο το ςυγκεκριμζνο επάγγελμα ι εργαςιακό περιβάλλον ςυνεπάγεται τθν 

άςκθςθ επιρροισ ςτουσ άλλουσ, ενιςχφοντασ τθν προςωπικι προβολι και τθ γριγορθ 

ανζλιξθ ςε υψθλότερεσ κζςεισ ςτθν εκπαίδευςθ. Συνεπϊσ, κριτιριο αποτελεί και θ 

εξαςφάλιςθ κφρουσ και κοινωνικισ αποδοχισ, και θ καταξίωςθ, όπωσ και θ προςφορά ςτο 

κοινωνικό ςφνολο. 

Ραράλλθλα, κινθτιριο παράγοντα αποτελεί και θ ςυνεχισ επιμόρφωςθ και 

κατάρτιςθ, ςε ςυνδυαςμό με τθν ελευκερία δράςθσ και τθ δυνατότθτα ανάλθψθσ 

πρωτοβουλιϊν, κακϊσ και θ ανατροφοδότθςθ ςτον εργαςιακό τουσ χϊρο. Γενικότερα, θ 

επαγγελματικι αυτονομία, δθλαδι θ ελευκερία επιλογϊν ωσ προσ τθ διδακτικι 
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μεκοδολογία και τουσ τρόπουσ αξιολόγθςθσ των μακθτϊν κακϊσ επίςθσ και θ ελευκερία 

ςκζψθσ μζςα ςτθν τάξθ  είναι πολφ ςθμαντικι (Wagner & French, 2010). 

Αντίςτοιχα, κίνθτρα εργαςίασ και επαγγελματικισ ικανοποίθςθσ αποτελοφν οι 

δθμιουργίεσ δεςμϊν που αναπτφςςονται ςτα πλαίςια τθσ εργαςίασ, θ αποδοχι του άλλου, 

θ αςφάλεια, θ οικειότθτα, ο ςεβαςμόσ τθσ διαφοροποίθςθσ, θ ίςθ μεταχείριςθ των 

μακθτϊν, θ κατανόθςθ, θ ενςυναίςκθςθ, θ εμπιςτοςφνθ, θ ελπίδα, θ κετικι προςδοκία, θ 

φροντίδα και το ενδιαφζρον (Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma & Geijsel, 2011. Ρθγιάκθ, 

2004. Στο Κοντζλλθ, 2008). Με άλλα λόγια, τα κετικά ςυναιςκιματα παίηουν ςθμαντικό 

ρόλο ςτθν ανάπτυξθ κινιτρων ςτθν εργαςία των ειδικϊν νθπιαγωγϊν. 

Επίςθσ, ςθμαντικόσ παράγοντασ είναι και ο τρόποσ οργάνωςθσ και λειτουργίασ των 

ςχολείων, ςε ςχζςθ με τον μεγάλο αρικμό των μακθτϊν ςτισ ςχολικζσ αίκουςεσ, τισ 

γραφειοκρατικζσ διαδικαςίεσ, τθν επιφόρτιςθ του εκπαιδευτικοφ με κακικοντα και 

υποχρεϊςεισ που δεν του αναλογοφν και τον αποξενϊνουν από το αντικείμενο τθσ εργαςίασ 

του, χωρίσ τθν παροχι κινιτρων για δθμιουργικι ανάπτυξθ και δράςθ ςτο ςχολικό 

περιβάλλον (Κυριάκου & Ρετςάνθσ, 2006. Στο Τςιάτςθ, 2019).  

Επιπλζον, θ ςυναναςτροφι με τουσ μακθτζσ και το επικοινωνιακό κλίμα ελευκερίασ 

με ανάκεςθ ρόλων από τθν θγεςία του ςχολείου, όπου όλοι γνωρίηουν τα δικαιϊματα και 

τισ υποχρεϊςεισ τουσ, αναπτφςςουν ιςχυρά κίνθτρα ςτουσ ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ (Davis & 

Wilson, 2000. Bexley, 2005. Karaköse & Kocabas, 2006. Στο Σαργιϊτθ, 2019). 

Τα εργαςιακά κίνθτρα των ειδικϊν νθπιαγωγϊν, επίςθσ, ςχετίηονται με τθ φφςθ και 

τα χαρακτθριςτικά τθσ εργαςίασ τουσ, δθλαδι όςο πιο ενδιαφζρουςα είναι θ εργαςία τόςο 

μεγαλφτερο κίνθτρο να είναι παραγωγικοί ζχουν οι νθπιαγωγοί (Κουτοφηθσ, 1999. Στο 

Κίμογλου, 2019). Ακόμα, θ δθμιουργία πιο ευχάριςτων χϊρων εργαςίασ και γενικότερα 

οποιοδιποτε μζτρο μπορεί να βελτιϊςει το χϊρο και τθ διάκεςθ τουσ απζναντι ςτθν 

εργαςία τουσ, μπορεί να λειτουργιςει ωσ κίνθτρο και να επθρεάςει ουςιαςτικά τθν 

απόδοςθ τουσ (Κουτοφηθσ, 1999. Ακαναςοφλα - ΢ζππα, 2008. Στο Κίμογλου, 2019). 

Τζλοσ, τα ςθμαντικότερα κίνθτρα για τουσ ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ είναι θ αγάπθ και 

το ενδιαφζρον για το επάγγελμα τουσ, τα οποία τουσ δίνουν ζνα αίςκθμα ευκφνθσ, που 

αποτελεί ιςχυρό κίνθτρο ςτθν εργαςία, ζχοντασ πλιρθ ςυνείδθςθ των δυςκολιϊν, των 

υποχρεϊςεων και των δικαιωμάτων των μακθτϊν αυτϊν (Βαςιλάκθ, 2012). Εφλογα λοιπόν 

διαπιςτϊνουμε από τα παραπάνω πωσ πρζπει θ δουλειά του ειδικοφ νθπιαγωγοφ να είναι 
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ενδιαφζρουςα και να του δίνει το αίςκθμα ευκφνθσ, όπωσ πρζπει και οι ςχζςεισ τουσ με 

τουσ ςυναδζλφουσ και με τον διευκυντι να είναι ικανοποιθτικζσ, ςε ςυνδυαςμό με τον 

μιςκό και τισ ςυνκικεσ εργαςίασ.  

Εφλογα λοιπόν διαπιςτϊνουμε από τα παραπάνω πωσ τα κίνθτρα αποτελοφν 

κακοριςτικό παράγοντα για τθν εργαςία και τθν αφξθςθ τθσ απόδοςθσ των ειδικϊν 

νθπιαγωγϊν, και πωσ τελικά εκείνο που κακοδθγεί το άτομο ςτισ επαγγελματικζσ του 

επιλογζσ είναι, ςτθν πραγματικότθτα, ζνασ ςυνδυςμόσ όςον εργαςιακϊν κινιτρων 

αναφζρκθκαν (Locke, 1968). Βζβαια, προκειμζνου οι επιλογζσ αυτζσ να είναι όςο το 

δυνατόν καλφτερα τεκμθριωμζνεσ, κα πρζπει να ςυνδυάηονται με τισ προτιμιςεισ, τισ 

κλίςεισ, τα ταλζντα, τισ ικανότθτεσ και τισ δεξιότθτεσ του ατόμου, ςτοιχεία με ςθμαντικι 

επίδραςθ ςτθ διαμόρφωςθ και ςτθν υιοκζτθςθ τθσ επαγγελματικισ ταυτότθτάσ (Κοντζλλθ, 

2008. Βαςιλάκθ, 2012). 

 

 

2.7: Σα αντικύνητρα ςτην Προςχολικό Ειδικό Αγωγό και Εκπαύδευςη 

 

Σφμφωνα με το Ελλθνικό Λεξικό των Τεγόπουλου & Φυτράκθ (1993, 72. Στο Κίμογλου, 

2019), αντικίνθτρο αποτελεί «ό,τι αντιβαίνει ςε κίνθτρο, εμποδίηει τθν ανάπτυξθ 

δραςτθριότθτασ, αναχαιτίηει δράςθ». 

Ο Dörnyei (2001. Στο Βαςιλάκθ, 2012) επιςθμαίνει ακόμα  ότι το επάγγελμα του 

εκπαιδευτικοφ κεωρείται «εφκραυςτο», με τθν ζννοια ότι ο εκπαιδευτικόσ ςυνεχϊσ ζχει να 

αντιμετωπίςει παρεμποδιςτικοφσ παράγοντεσ, όπωσ είναι θ ιδιαίτερα αγχωτικι φφςθ του 

επαγγζλματοσ, θ ζλλειψθ αυτονομίασ, θ χαμθλι αυτοπεποίκθςθ, θ ανία και θ κακθμερινι 

ςχολικι ρουτίνα, θ ζλλειψθ επαγγελματικισ ανζλιξθσ κ.ά. (Κοντζλλθ, 2008. Βαςιλάκθ, 2012). 

Το άγχοσ και το ςτρεσ κεωροφνται από τα πιο ςθμαντικά αντικίνθτρα ειδικά ςτα ςθμερινά 

ςχολεία, και το επάγγελμα του ειδικοφ νθπιαγωγοφ ζχει ςυςχετιςτεί με αρκετοφσ 

ςτρεςογόνουσ παράγοντεσ, όπωσ: οι προςδοκίεσ των γονζων, το υπερβολικό φόρτο 

εργαςίασ, διάφορα μιςκολογικά κζματα, θ πίεςθ από ανωτζρουσ, οι ιδιαιτερότθτεσ των 

μακθτϊν, θ ανεπαρκισ επιμόρφωςθ, το ςφςτθμα αξιολόγθςθσ, οι κακζσ ςυνκικεσ εργαςίασ 

και οι επιβλθκείςεσ εκπαιδευτικζσ μεταρρυκμίςεισ (Richardson, & Watt, 2018. Κοντζλλθ, 

2008. Γεμζλου, 2010. Βαςιλάκθ, 2012). 
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Επιπλζον, εργαςιακοί παράγοντεσ που επθρεάηουν το ζργο των νθπιαγωγϊν είναι οι 

ςχζςεισ με τθν προϊςταμζνθ και τον ςφλλογο εκπαιδευτικϊν, οι υποδομζσ του ςχολείου, 

(Ραςιαρδισ, 2004. Στο Σαργιϊτθ, 2019), το αναλυτικό πρόγραμμα, οι πθγζσ και θ 

προετοιμαςία τθσ διδαςκαλίασ, τα ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά των μακθτϊν (Σαργιϊτθ, 

2019), θ ζλλειψθ υλικοτεχνικισ υποδομισ (Κοντζλλθ, 2008 Βαςιλάκθ, 2012. Ραπαμιχαιλ, 

2019) οι πεικαρχικζσ ποινζσ, θ απόλυςθ κ.ά., τα οποία επίςθσ ςτοχεφουν ςτον επθρεαςμό 

τθσ ςυμπεριφοράσ» (Richardson, & Watt, 2018. Χατηθπαντελι, 1999, 63. Στο Κίμογλου, 

2019). 

Γενικότερα, τα αντικίνθτρα για τουσ ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ ςχετίηονται είτε με τισ 

υλικοτεχνικζσ υποδομζσ, το ςχολικό κλίμα και τισ κακζσ ςυνκικεσ εργαςίασ, είτε με τισ 

εκάςτοτε ςχζςεισ μζςα ςτο ςχολικό περιβάλλον. Κατά ςυνζπεια οι νθπιαγωγοί πρζπει να 

είναι ςυναιςκθματικά διακζςιμεσ/-μοι και να καταναλϊνουν πολλι ενζργεια για μεγάλεσ 

χρονικζσ περιόδουσ για να ανταπεξζλκουν. Επιπλζον, θ ζμφυτθ και αυξθμζνθ κινθτικότθτα 

των μικρϊν μακθτϊν με αναπθρίεσ, μπορεί να δθμιουργιςει επιπλζον δυςκολία ςε κάποιον 

ειδικό νθπιαγωγό. 

Τζλοσ, και ςφμφωνα με όλα τα παραπάνω, οι παράγοντεσ που κλονίηουν τα 

εργαςιακά κίνθτρα των ειδικϊν νθπιαγωγϊν, προκαλϊντασ ςτρεσ, είναι θ διοίκθςθ και θ 

γραφειοκρατία, θ πεικαρχία , οι επαφζσ με τουσ γονείσ, θ ςυνεργαςία με τουσ ςυναδζλφουσ 

τουσ, μακθτζσ με διαφόρων ειδϊν ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ ι/και αναπθρίεσ, ο 

μεγάλοσ αρικμόσ μακθτϊν ςτισ αίκουςεσ διδαςκαλίασ (Κοντζλλθ, 2008. Κόκκινοσ & 

Δαβάηογλου, 2009. Στο Ραπαμιχαιλ, 2019), οι χαμθλοί μιςκοί, το δυςλειτουργικό κλίμα, θ 

ζλλειψθ διοικθτικισ υποςτιριξθσ και θ ςφγκρουςθ ρόλων (Ραπαμιχαιλ, 2019). 

Συμπεραςματικά, όςον αφορά τουσ νθπιαγωγοφσ ειδικισ και γενικισ αγωγισ, όλοι 

αυτοί οι παράγοντεσ που αναφζρκθκαν παραπάνω ςυνιςτοφν λόγουσ για απουςία κινιτρων 

και δθμιουργία αντικινιτρων, και κατ’ επζκταςθ χαμθλά επίπεδα επαγγελματικισ 

ικανοποίθςθσ από τθν εργαςία, και μειωμζνθ επαγγελματικι δζςμευςθ, θ οποία με τθ 

ςειρά τθσ οδθγεί ςτο να μθν επενδφουν ςτουσ μακθτζσ τουσ και να ζχουν μειωμζνα κίνθτρα, 

να παρουςιάηουν ζλλειψθ ενζργειασ και φόβο εργαςίασ, οδθγϊντασ τουσ πολλζσ φορζσ 

ςτθν τυπικι και όχι ευζλικτθ ανταπόκριςθ ςτισ ςχολικζσ απαιτιςεισ, και κάποιεσ φορζσ ςτθν 

απόςυρςθ τουσ  από το κλάδο τθσ ειδικισ αγωγισ και εκπαίδευςθσ και κατ’ επζκταςθ τθ 

βίωςθ τθσ ςυναιςκθματικισ εξάντλθςθσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ (Emery & 
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Vandenberg, 2010. Ραπαμιχαιλ, 2019). Διαπιςτϊνουμε λοιπόν πωσ τα αντικίνθτρα που 

μόλισ αναφζρκθκαν επθρεάηουν αρνθτικά τουσ ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ και ςυνιςτοφν εν 

δυνάμει παράγοντεσ που απειλοφν τουσ ςτόχουσ, τισ φιλοδοξίεσ και τα όνειρα τουσ. 

Σε ςχζςθ με τα αντικίνθτρα ςτουσ ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ, αξίηει να ςθμειωκεί ότι 

πζραν των γνωςτϊν αντικινιτρων που μόλισ αναφζρκθκαν, και τα εργαςιακά κίνθτρα που 

αναφζρκθκαν προθγουμζνωσ κα μποροφςαν εν δυνάμει να κεωρθκοφν ωσ αντικίνθτρα, 

εφόςον για κάκε άνκρωπο τα κίνθτρα και τα αντικίνθτρα είναι διαφορετικά. 

 

 

Κεφϊλαιο 3: Αυτοεκτύμηςη  

 

Οι δφο βαςικζσ ςυνιςτϊςεσ τθσ ζννοιασ του εαυτοφ είναι θ αυτοαντίλθψθ ι αυτοεικόνα και 

θ αυτοεκτίµθςθ ι ςφαιρικι αυτοαξία (Μακρι-Μπότςαρθ, 2001, 19. Στο Μαςοφρασ, 2016. 

Μανκοποφλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020.). Επομζνωσ, πριν προςδιορίςουμε τθν 

αυτοεκτίμθςθ, κα πρζπει να ορίςουμε τθν ζννοια του «εαυτοφ», ςτθν οποία 

περιλαμβάνεται. Κατά τον Burns (1982) θ ζννοια του εαυτοφ είναι «ζνα ςφνολο 

υποκειμενικά αξιολογοφμενων χαρακτθριςτικϊν ςυναιςκθμάτων» και αναφζρεται ςε όλεσ 

τισ πτυχζσ τθσ άποψθσ του ατόμου για τον εαυτό του. Αντίςτοιχα, ο Rosenberg (1986) ορίηει 

τθν ζννοια του εαυτοφ ωσ «το ςφνολο των ςκζψεων και ςυναιςκθμάτων του ατόμου που 

αναφζρονται ςτον εαυτό του». Ζνασ γενικά παραδεκτόσ οριςμόσ τθσ «ζννοιασ του εαυτοφ» 

είναι ο τρόποσ με τον οποίο ζνα άτομο αντιλαμβάνεται τον εαυτό του (Μακρι-Μπότςαρθ, 

2001. Ξυκάλθ, 2018. Μανκοποφλου, 2019). 

Γενικότερα, αν και θ ζννοια τθσ αυτοεκτίμθςθσ ζχει μελετθκεί αρκετά από τουσ 

κεωρθτικοφσ, είναι δφςκολο να περιγραφεί ακριβϊσ με ζναν οριςμό, κακϊσ περικλείει 

διάφορεσ διαςτάςεισ και αντιφάςεισ. Για το λόγο αυτό, ενϊ ζχει μελετθκεί περιςςότερο από 

κάκε άλλθ ζννοια, υπάρχει ακόμθ θ δυςκολία προςδιοριςμοφ και μζτρθςθσ (Byrne 1996. 

Harter 1983. Hatie 1992. Στο Αδαμίδου, 2015). Θ δυςκολία αυτι μεγάλωςε, όταν άρχιςαν να 

χρθςιμοποιοφνται καινοφργιοι όροι για να περιγράψουν το ίδιο φαινόμενο, όπωσ 

αυτοεικόνα, αυτοαντίλθψθ, και αυτοςυναίςκθμα (Αδαμίδου, 2015. Καλακά, 2018. Ξυκάλθ, 

2018. Μανκοποφλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020). 
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Ραρακάτω, κα γίνει μία προςπάκεια προςδιοριςμοφ τθσ αυτοεκτίμθςθσ και των 

διαφορετικϊν διαςτάςεων τθσ, μζςα από τθν ιςχφουςα βιβλιογραφία. 

 

 

3.1: Εννοιολογικό Προςϋγγιςη τησ αυτοεκτύμηςησ 

 

Δεν υπάρχει ζνασ ενιαίοσ οριςμόσ που να περιγράφει ακριβϊσ τθν αυτοεκτίμθςθ, γι’ αυτό 

και κα αναφερκοφν διάφοροι οριςμοί από τουσ κεωρθτικοφσ που αλλθλοςυμπλθρϊνονται 

μεταξφ τουσ (Ξυκάλθ, 2018). Αρχικά, θ αυτοεκτίµθςθ ι ςφαιρικι αυτοαξία ςυνικωσ 

αναφζρεται ςτισ αξιολογιςεισ που οι άνκρωποι κάνουν για τον εαυτό τουσ. Ουςιαςτικά, θ 

αυτοεκτίµθςθ είναι θ αξιολογικι πτυχι του εαυτοφ µασ, ςε ςχζςθ με τον ιδανικό εαυτό μασ 

(Andre & Lelord, 2004, 44. Bayani, Baghery, & Bayani, 2020. Alizadegani, Zaini, & Delavari, 

2014. Pereira, Gonçalves, & Assis, 2021. Ματςαγγοφρασ & Μακρι-Μπότςαρθ, 2003.). 

Ο Cooley (1902. Στο Alizadegani, Zaini, & Delavari, 2014. Reilly, Dhingra, & Boduszek, 

2014. Ξυκάλθ, 2018), ορίηει τθν αυτοεκτίµθςθ ωσ τθ γενικι εκτίµθςθ που ζχει το άτοµο για 

τθν αξία του, θ οποία περιλαµβάνει ζνα ςφνολο ςτάςεων, τισ οποίεσ πιςτεφει πωσ οι άλλοι 

διαµορφϊνουν για τον εαυτό του. Ο Rosenberg (1965. Στο Μανκοποφλου, 2019), όριςε τθν 

αυτοεκτίµθςθ ωσ τθν κετικι ι αρνθτικι ςτάςθ του ατόµου προσ τον εαυτό του. Κατά τον 

Coopersmith (1967. Στο Μανκοποφλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020) και τον Baumeister (1998. 

Στο Ahmed, 2012. Tabassum, & Ali, 2012), θ αυτοεκτίµθςθ αποτελεί τθν προςωπικι 

αξιολόγθςθ κάκε ατόµου, θ οποία εκφράηει µια ςτάςθ αποδοχισ ι αποδοκιµαςίασ και 

δείχνει το βακµό ςτον οποίο το άτοµο κεωρεί τον εαυτό του άξιο και επιτυχθµζνο. 

Τζλοσ, ςτθν προςζγγιςθ του Ziller (1973. Στο Alizadegani, Zaini, & Delavari, 2014. 

Μακρι-Μπότςαρθ, 2001, 22-23), θ αυτοεκτίµθςθ διαµορφϊνεται ςτο πλαίςιο τθσ 

κοινωνικισ δοµισ του εαυτοφ, δθλαδι ο εαυτόσ και θ αυτοεκτίμθςθ ορίηονται ςε ςχζςθ µε 

τουσ ςθµαντικοφσ άλλουσ, ςτο κοινωνικό πλαίςιο αναφοράσ. 

Τον Ιοφνιο του 1992, το ∆ιοικθτικό Συµβοφλιο του Εκνικοφ Συµβουλίου τθσ Αµερικισ 

για τθν αυτοεκτίµθςθ, το οποίο ςυνδζεται µε το Ελλθνικό Συµβοφλιο, κατζλθξε ςτο ότι θ 

αυτοεκτίµθςθ αποτελεί τθν εµπειρία να είναι το κάκε άτοµο ικανό να χειρίηεται τισ 

προκλιςεισ τθσ ηωισ και να αιςκάνεται ευτυχιςµζνο. Τζλοσ, ζνασ πιο πρόςφατοσ οριςµόσ 

από τον Γουβιά (2003. Ραπάνθσ, 2011, 25) ορίηει τθν αυτοεκτίµθςθ ωσ ζναν ςυνδυαςµό τθσ 
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αίςκθςθσ ικανοποίθςθσ µε τον τρόπο ηωισ και τθσ αποτίµθςθσ τθσ επιτυχίασ ςε 

ςυγκεκριµζνουσ ςθµαντικοφσ τοµείσ, ςε κάποιο ςτάδιο τθσ ηωισ. Με άλλα λόγια, θ 

αυτοεκτίμθςθ είναι θ ςυναιςκθματικι, κυμικι αξιολόγθςθ του εαυτοφ, και ζχει κακολικι 

ιςχφ (Gist & Michell, 1992. Στο Τςιάτςθ, 2019), βγαλμζνθ από τθν ςφγκριςθ με τον ίδιο τον 

εαυτό, αλλά και με τουσ άλλουσ πολλζσ φορζσ (Αγγελακοποφλου, 2015). 

 

 

3.2: Βαςικϋσ θεωρύεσ τησ αυτοεκτύμηςησ 

 

Δεδομζνου ότι ανά τα χρόνια θ ζννοια τθσ αυτοεκτίμθςθσ ζχει μελετθκεί αρκετά από τουσ 

κεωρθτικοφσ του είδουσ, ζχουν διατυπωκεί αρκετζσ ςχετικζσ κεωρίεσ. Ραρακάτω κα 

αναφερκοφν οι βαςικότερεσ, πάνω ςτισ οποίεσ ςτθρίχκθκαν και οι επόμενεσ κεωριςεισ επί 

του κζματοσ. 

 

3.2.1: Η θεωρύα του Wiliam James (1890) 

Για τον James (1890. Στο Αγγελακοποφλου, 2015. Αδαμίδου, 2015. Μαςοφρασ, 2016. 

Ξυκάλθ, 2018. Μανκοποφλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020), θ αυτοεκτίμθςθ είναι κάτι που 

κατακτάται γι’ αυτό και κεωρεί ιςορροπθμζνο το άτομο που ζχει βρει τθ χρυςι τομι 

ανάμεςα ςτισ δυνατότθτεσ του και ςτα δεδομζνα τθσ κακθμερινότθτασ. Θ αυτοεκτίμθςθ 

είναι μία δυναμικι ζννοια και θ τιμι τθσ μπορεί να μεταβλθκεί είτε προσ τα πάνω, είτε προσ 

τα κάτω, ανάλογα με τισ επιδιϊξεισ / φιλοδοξίεσ και τισ επιτυχίεσ ι αποτυχίεσ του ατόμου. 

Επίςθσ, ο James τονίηει ότι θ αυτοεκτίμθςθ μπορεί να αυξθκεί αν το άτομο βοθκθκεί να 

επιτφχει ςτουσ τομείσ που είναι ικανότερο και αν οι αποτυχίεσ του ελαττωκοφν ι δεν τουσ 

δίνεται τόςθ ςθμαςία. Ο ίδιοσ χρθςιμοποίθςε μία μακθματικι ςχζςθ, θ οποία ορίηει τθν 

αυτοεκτίμθςθ ωσ το πθλίκο των επιτυχιϊν του ατόμου προσ τισ επιδιϊξεισ ι φιλοδοξίεσ. Ο 

μακθματικόσ αυτόσ τφποσ υποδεικνφει ότι εάν κάποιοσ είναι επιτυχθμζνοσ ςε τομείσ που 

κρίνονται από τον ίδιο ςθμαντικοί, το αποτζλεςμα κα είναι να ζχει υψθλι αυτοεκτίμθςθ. 

Αντίςτροφα, εάν κάποιοσ δεν είναι επιτυχθμζνοσ ςε τομείσ που κεωρεί ςθμαντικοφσ αυτό 

κα ζχει ωσ επακόλουκο χαμθλι αυτοεκτίμθςθ. Αν όμωσ δεν υπάρχουν επιδιϊξεισ δε 

μεταβάλλεται και θ αυτοεκτίμθςθ. 
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3.2.2: Η Θεωρύα του Robert White (1963) 

Ο White (1963) ζδωςε μία ψυχαναλυτικι διάςταςθ ςτο κζμα τθσ αυτοεκτίμθςθσ. Αναφζρει 

χαρακτθριςτικά ότι: «Θ αυτοεκτίμθςθ ζχει τισ ρίηεσ τθσ ςτθν εμπειρία τθσ επιτυχίασ και δεν 

εξαρτάται από τισ δράςεισ των άλλων ι από τισ προςφορζσ του περιβάλλοντοσ, αλλά από το 

πωσ κάποιοσ τισ εκμεταλλεφεται ςτο μζγιςτο βακμό» (White 1963, 134. Στο Ραπάνθσ, 2011. 

Μανκοποφλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020). Ο White διαχϊριςε τθν αυτοεκτίµθςθ ςε τρεισ 

κατθγορίεσ (Ραπάνθσ, 2011, 119. Μανκοποφλου, 2019):  

1. τθν βιολογικι, θ φυςικι αναγκαιότθτα, θ οποία κινθτοποιεί το άτοµο, ϊςτε να 

αντιµετωπίηει τισ δυςκολίεσ και να επιβιϊνει, 

2. τθν κινθτικι-γνωςτικι / νοθτικι, θ οποία επιτάςςει ςτο άτοµο να επεξεργάηεται 

γνωςτικά το περιβάλλον γφρω του, και  

3. τθν αναηιτθςθ ταυτότθτασ, θ οποία αναπτφςςεται και εξελίςςεται ςε όλθ τθ ηωι του 

ατόµου. 

 

3.2.3: Η Θεωρύα τησ αυτοεκτύμηςησ του Rosenberg (1965) 

Ο Rosenberg (1965. Στο Αγγελακοποφλου, 2015. Ξυκάλθ, 2018. Μανκοποφλου, 2019. 

Ιωαννίδου, 2020) όριςε τθν αυτοεκτίμθςθ ωσ τθν κετικι ι αρνθτικι ςτάςθ απζναντι ςε ζνα 

ςυγκεκριμζνο αντικείμενο, τον ίδιο τον εαυτό. Για τον Rosenberg θ αυτοεκτίμθςθ είναι αξία 

και όχι ικανότθτα, και αναφζρεται κι αυτόσ ςτθ ςθμαςία τθσ εμπειρίασ ι τθσ ςυμπεριφοράσ 

ςε ςχζςθ με τθν αυτοεκτίμθςθ. Διατυπϊνει μία κοινωνικι κεϊρθςθ, κακϊσ τονίηει τον 

καταλυτικό ρόλο τθσ κοινωνικοποίθςθσ και τθσ επιτυχοφσ ζκβαςθσ τθσ ςτθν ανάπτυξθ τθσ 

αυτοεκτίμθςθσ. Με άλλα λόγια, κεωρεί πωσ ο εαυτόσ είναι μια κοινωνικι ςφνκεςθ και οι 

προςωπικζσ αξίεσ που ςυνδζονται με τθν αυτοεκτίμθςθ προκφπτουν από τθν 

αλλθλεπίδραςθ των πολιτιςτικϊν, κοινωνικϊν, οικογενειακϊν και διαπροςωπικϊν 

παραγόντων, αφοφ γίνει ςφγκριςθ. Δθλαδι, όςο μικρότερθ θ διαφορά τθσ ςφγκριςθσ, τόςο 

υψθλότερθ κα είναι και θ αυτοεκτίμθςθ. Επίςθσ, τονίηει ότι θ αυτοεκτίμθςθ δεν αναφζρεται 

ςε ςυναιςκιματα ανωτερότθτασ ι ςτθν πεποίκθςθ ενόσ ατόμου ότι είναι τζλειοσ, αλλά 

αναφζρεται ςε ςυναιςκιματα αποδοχισ και ςεβαςμοφ του εαυτοφ του. 
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3.2.4: Η θεωρύα του Coopersmith (1967) 

Σθµαντικι υπιρξε και θ ςυµπεριφοριςτικι προςζγγιςθ του Stanley Coopersmith (1967. Στο 

Αδαμίδου, 2015. Μαςοφρασ, 2016. Μανκοποφλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020) ςτον 

προςδιοριςµό τθσ αυτοεκτίµθςθσ. Ο Coopersmith επιςιµανε ότι θ αυτοεκτίµθςθ είναι μία 

πολυδιάςτατθ ζννοια, αναφζρεται ςτθν ενδοπροςωπικι αξιολόγθςθ ενόσ ατόµου, θ οποία 

τισ περιςςότερεσ φορζσ διατθρείται αµετάβλθτθ, δθμιουργϊντασ μία πεποίκθςθ αποδοχισ 

ι αποδοκιµαςίασ. Ουςιαςτικά, αποτελεί µια εςωτερικι κριτικι, θ οποία εκφράηεται µε τισ 

ςτάςεισ για τον εαυτό και διαφοροποιείται ανάλογα με τα χαρακτθριςτικά και τισ 

ικανότθτεσ του κάκε ατόμου. Είναι µια υποκειµενικι εµπειρία, τθν οποία το άτοµο 

εξωτερικεφει ςε άλλουσ, είτε λεκτικά είτε µζςω ςυµπεριφορϊν. Κατζλθξε µάλιςτα ςτο 

ςυµπζραςµα ότι υπάρχουν διάφορά είδθ αυτοεκτίµθςθσ (Ραπάνθσ, 2011, 124). Επίςθσ, 

ςφμφωνα με τθ κεωρία του οι άνκρωποι με υψθλι αυτοεκτίμθςθ είναι γενικότερα 

χαροφμενοι, αναλαμβάνουν ενεργθτικό ρόλο ςτθν κοινωνία και είναι πιο αποτελεςματικοί, 

ενϊ οι άνκρωποι με χαμθλι αυτοεκτίμθςθ διακατζχονται από αιςκιματα άγχουσ, 

αμφιβολίασ, κατωτερότθτασ και δεν λειτουργοφν αποτελεςματικά ςτον κοινωνικό τουσ 

περίγυρο. 

 

3.2.5: Η Θεωρύα του Branden (1969) 

Ο Braden (1969. Στο Tunde, 2013. Alizadegani, Zaini, & Delavari, 2014. Ραπάνθσ, 2011, 128. 

Αδαμίδου, 2015. Μαςοφρασ, 2016. Ξυκάλθ, 2018. Μανκοποφλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020), 

δθλϊνει ότι θ ικανότθτα και θ αξία είναι εξίςου ςθμαντικά ςυςτατικά τισ αυτοεκτίμθςθσ. 

Αναφζρει χαρακτθριςτικά ότι «Θ αυτοεκτίμθςθ ζχει δφο αλλθλζνδετεσ πτυχζσ: τθν αίςκθςθ 

προςωπικισ αποτελεςματικότθτασ και τθν αίςκθςθ τισ προςωπικισ αξίασ. Είναι θ 

πεποίκθςθ ότι όχι μόνο κάποιοσ είναι ικανόσ να ηει αλλά ότι αξίηει να ηει» (Branden, 1969, 

110). Κατά τον Branden, θ αυτοεκτίμθςθ είναι ο ςυνδυαςμόσ τθσ εμπιςτοςφνθσ και του 

ςεβαςμοφ προσ τον ίδιο τον εαυτό. Επίςθσ, υποςτθρίηει ότι θ αυτοεκτίμθςθ είναι θ 

πεποίκθςθ ότι το άτομο είναι ικανό να αντιμετωπίςει τισ προκλιςεισ τισ ηωισ, αλλά και άξιο 

να δεχτεί τθν επιτυχία και τθν ευτυχία. Ουςιαςτικά, τόνιςε ότι θ αυτοεκτίµθςθ είναι µια 

ςυνιςταµζνθ τθσ αποτελεςµατικότθτασ και τθσ αξίασ, κακϊσ και τθσ ςχζςθσ µεταξφ τουσ. 

Επιπλζον, κεϊρθςε ότι θ αυτοεκτίµθςθ είναι µια κεµελιϊδθσ ανκρϊπινθ ανάγκθ, θ οποία 

κακοδθγεί τθν ανκρϊπινθ ςυµπεριφορά, ενϊ θ ζλλειψθ αυτοεκτίµθςθσ ενδζχεται να 
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οδθγιςει το άτοµο ςε µια παραίςκθςθ αυτοεκτίµθςθσ, δθλαδι ςε µια 

«ψευδοαυτοεκτίµθςθ». 

 

3.2.6: Η Θεωρύα τησ Baumrind (1971) 

H Baumrind (1971)  επιχείρθςε να ςυνδζςει τθν ανάπτυξθ τθσ αυτοεκτίμθςθσ με τθν γονεϊκι 

εξουςία. Σφμφωνα με αυτι τθ κεωρία, ανάλογα με τον τφπο τθσ γονεϊκισ εξουςίασ 

(ελαςτικόσ, δθμοκρατικόσ, αυταρχικόσ) αναπτφςςεται και θ αυτοεκτίμθςθ. Για παράδειγμα, 

τα παιδιά που ζχουν βιϊςει το δθμοκρατικό μοντζλο τθσ γονεϊκισ εξουςίασ είναι 

περιςςότερο αυτάρκθ, ανεξάρτθτα, φιλόδοξα με μεγαλφτερθ αίςκθςθ αυτοελζγχου και 

υψθλότερθ αυτοεκτίμθςθ. Τα ςυμπεράςματα τθσ Baumrind υποςτθρίχκθκαν και από 

ευριματα άλλων ερευνϊν όπωσ του Coppersmith ο οποίοσ όμωσ ανακάλυψε ότι μόνο τα 

αγόρια από δθμοκρατικοφ τφπου οικογζνειεσ είχαν υψθλότερθ αυτοεκτίμθςθ, και δε 

ςυνζβαινε το ίδιο και ςτα κορίτςια. Ωςτόςο, παρόμοια ζρευνα ςτθν Ελλάδα δεν βρικε 

κανζνα αντίςτοιχο αποτζλεςμα μεταξφ γονεϊκισ εξουςίασ και αυτοεκτίμθςθσ (Ραπάνθσ, 

2011). 

Συμπεραςματικά, όπωσ φαίνεται και από τα παραπάνω, τόςο οι κεωρίεσ που 

αφοροφν τθν αυτοεκτίμθςθ, όςο και οι οριςμοί, ακολουκοφν μια παρόμοια πορεία. Κάποιοι 

δίνουν ζμφαςθ ςτθν επίδραςθ που ζχουν οι άλλοι, θ κοινωνία, και το περιβάλλον ςτθ 

διαμόρφωςθ τθσ αυτοεκτίμθςθσ, ενϊ κάποιοι υποςτθρίηουν πωσ πρόκειται για μια 

αξιολογικι κρίςθ του εαυτοφ μασ, από εμάσ τουσ ίδιουσ.  

 

 

3.3: Εύδη αυτοεκτύμηςησ  

 

Γενικότερα, το είδοσ τθσ αυτοεκτίµθςθσ του κάκε ατόµου διαµορφϊνεται από τθν 

αντιµετϊπιςθ που ζλαβε ςτο οικογενειακό, ςτο ςχολικό και ςτο εργαςιακό περιβάλλον, από 

τισ ςχζςεισ µε τουσ ςυνοµθλίκουσ και από τουσ ρόλουσ του ςτθν κοινωνία (Ραπάνθσ, 2011, 

27). Επομζνωσ, υπάρχουν διάφορα είδθ αυτοεκτίµθςθσ, εκτόσ από τθν υψθλι και τθν 

χαµθλι (Ραπάνθσ, 2011, 124). 

Ειδικότερα, υπάρχει θ φαινοµενικι ι αµυντικι αυτοεκτίµθςθ, ςτθν οποία ανικουν 

άτοµα τα οποία φαίνονται ότι ζχουν υψθλι αυτοεκτίµθςθ, ενϊ ςτθ πραγµατικότθτα 
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υποφζρουν από χαµθλι αυτοεκτίµθςθ. Ο ςυγκεκριµζνοσ τφποσ αυτοεκτίµθςθσ ονοµάηεται 

και ψευδισ ι αντιφατικόσ, διότι θ πραγµατικότθτα διαφζρει από τθν εικόνα που ζχει 

φτιάξει το ίδιο το άτομο για τον εαυτό του. Επιπλζον, περιλαµβάνει δφο τφπουσ (Ραπάνθσ, 

2011, 126. Ιωαννίδου, 2020):  

1. τθ φαινοµενικι αυτοεκτίµθςθ τφπου ζνα, όπου ανικουν άτοµα τα οποία ζχουν 

κετικι αυτοαξία, αλλά δε διακζτουν ικανότθτεσ. Με άλλα λόγια, αιςκάνονται 

ςίγουρα για τον εαυτό τουσ, ενϊ δεν µποροφν να ανταπεξζλκουν ςτισ απαιτιςεισ και 

ςτισ υποχρεϊςεισ τθσ ηωισ τουσ. Τα ίδια νιϊκουν άξια και ικανά, ενϊ παράλλθλα 

κεωροφν ότι οι άλλοι δεν αναγνωρίηουν αυτι τουσ τθν αξία, και 

2. τθ φαινοµενικι αυτοεκτίµθςθ τφπου δφο, ςτθν οποία περιλαμβάνονται άτοµα τα 

οποία διακζτουν υψθλό επίπεδο ικανοτιτων, αλλά βιϊνουν χαµθλι αίςκθςθ αξίασ. 

Τα άτοµα αυτά ςυνικωσ χρθςιµοποιοφν τισ ικανότθτεσ τουσ ωσ αντιπεριςπαςµό για 

να αποκρφψουν τθν αίςκθςθ ανεπάρκειασ που νιϊκουν, ενϊ διακατζχονται από 

εµµονζσ απόδειξθσ ςε κάκε περίπτωςθ  

Εν ςυνεχεία, ζνα άλλο είδοσ είναι θ µζςθ αυτοεκτίµθςθ, ςτθν οποία ανικει θ 

πλειονότθτα των ανκρϊπων. Τα ςυγκεκριµζνα άτοµα διακζτουν ικανοποιθτικό επίπεδο 

αξίασ και ικανοτιτων, µε τθν απόδοςθ τουσ να βρίςκεται ςε φυςιολογικά επίπεδα. 

Ειδικότερα, ςτθ μζςθ προσ υψθλι αυτοεκτίµθςθ ανικουν άτοµα τα οποία µερικζσ φορζσ 

βιϊνουν άγχοσ ι αναςφάλειεσ, αλλά θ ποιότθτα ηωισ τουσ είναι γενικά καλι. Οι άνκρωποι 

αυτοί ζχουν ικανοποιθτικι απόδοςθ ςε αρκετοφσ τοµείσ τθσ ηωισ τουσ, αλλά είναι λιγότερο 

ανοιχτοί ςε καινοφργιεσ εµπειρίεσ. Αντίςτοιχα, ςτθ μζςθ προσ χαμθλι αυτοεκτίμθςθ 

βρίςκονται άτοµα µε µζτρια προσ χαµθλι αίςκθςθ εαυτοφ και ικανότθτασ, µε αποτζλεςµα 

να είναι πιο ευάλωτα και ςυντθρθτικά, αποφεφγοντασ το όποιο ρίςκο. Σε γενικζσ γραµµζσ, 

λειτουργοφν φυςιολογικά ςτισ διαπροςωπικζσ τουσ ςχζςεισ, παρόλο που τισ περιςςότερεσ 

φορζσ αιςκάνονται απαιςιοδοξία (Ραπάνθσ, 2011, 126-127. Ιωαννίδου, 2020). 

Επίςθσ, υπάρχει και θ ςτακερι αυτοεκτίμθςθ, θ οποία βαςίηεται ςτακερά ςτθν 

πραγματικι ικανότθτα, τα επιτεφγματα και τον ςεβαςμό από τουσ άλλουσ (Fromme, 1941. 

Στο Maslow, 1943). 

Τζλοσ, ο White ςτθ κεωρία που προαναφζρκθκε διζκρινε τθν αυτοεκτίμθςθ ςε τρεισ 

κατθγορίεσ (Ραπάνθσ, 2011, 119):  
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1. τθν βιολογικι, ι φυςικι αναγκαιότθτα, θ οποία κινθτοποιεί το άτοµο ϊςτε να 

αντιµετωπίηει τισ δυςκολίεσ και να επιβιϊνει,  

2. τθν κινθτικι-γνωςτικι, θ οποία επιτάςςει ςτο άτοµο να επεξεργάηεται γνωςτικά το 

περιβάλλον γφρω του, και  

3. τθν αναηιτθςθ ταυτότθτασ, θ οποία αναπτφςςεται και εξελίςςεται ςε όλθ τθ ηωι του 

ατόµου. 

 

3.3.1: Διϊφορα εύδη αυτοεκτύμηςησ 

Υπάρχουν μελζτεσ, οι οποίεσ αναφζρονται και ςε διάφορα άλλα είδθ αυτοεκτίμθςθσ, μερικά 

από τα οποία είναι τα εξισ (Μαςοφρασ, 2016. Tabassum, & Ali, 2012): 

 θ εργαςιακι αυτοεκτίµθςθ,  

 θ κοινωνικι αυτοεκτίµθςθ, 

 θ οικογενειακι αυτοεκτίµθςθ,  

 θ αυτοεκτίµθςθ εξωτερικισ εµφάνιςθσ,  

 θ ενδοπροςωπικι αυτοεκτίµθςθ, 

 θ ςυνολικι αυτοεκτίµθςθ, και  

 θ επαγγελματικι αυτοεκτίμθςθ.  

 

 

3.4:  Ειδικού νηπιαγωγού με υψηλό ό χαμηλό αυτοεκτύμηςη και επιδρϊςεισ 

 

Μία άλλθ ςθμαντικι κατθγοριοποίθςθ τθσ αυτοεκτίμθςθσ είναι ςε υψθλι και χαμθλι. Με 

βάςθ αυτζσ τισ δφο μορφζσ, κα αναλυκοφν παρακάτω τα χαρακτθριςτικά των ατόμων ςε 

κάκε κατθγορία, κακϊσ και οι επιπτϊςεισ από τθν μία ι τθν άλλθ περίπτωςθ ςτο άτομο. 

Συγκεκριμζνα, οι εκπαιδευτικοί µε υψθλι αυτοεκτίµθςθ είναι παραγωγικοί, οι 

διαπροςωπικζσ τουσ ςχζςεισ είναι αρµονικζσ και με λιγότερα προβλιματα, και ζχουν ςε 

γενικζσ γραμμζσ κετικά ςυναιςκιματα. Επίςθσ, αντιµετωπίηουν τον εαυτό τουσ με 

ρεαλιςτικό τρόπο και νιϊκουν ότι θ ηωι τουσ ζχει νόθµα. Ραράλλθλα, ςυνεργάηονται µε 

τουσ άλλουσ, ζχουν κετικζσ κοινωνικζσ ςχζςεισ και παρζχουν απλόχερα τθ βοικεια τουσ. Θ 

αξιολόγθςθ που κάνουν τα άτοµα µε υψθλι αυτοεκτίµθςθ ςτον εαυτό τουσ βαςίηεται ςε 
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ακριβι και γνιςια ανατροφοδότθςθ, και όχι ςε διαςτρζβλωςθ αυτϊν που κα ικελαν να 

πιςτεφουν για τον εαυτό τουσ. Επίςθσ, τα άτομα με υψθλότερθ αυτοεκτίμθςθ είναι πιο 

ικανοποιθμζνα με τθ ηωι τουσ, νιϊκουν περιφανα για τον εαυτό τουσ (Αγγελακοποφλου, 

2015), επιτυγχάνουν ςε υψθλότερο και πιο ςτακερό επίπεδο και είναι λιγότερο επιρρεπι ςε 

ψυχολογικά προβλιματα, για παράδειγμα άγχοσ και κατάκλιψθ, ςε ςωματικζσ αςκζνειεσ, 

και επαγγελματικι εξουκζνωςθ, από αυτά με χαμθλότερθ αυτοεκτίμθςθ (Reilly, Dhingra, & 

Boduszek, 2014. Bajaj, Robins, & Pande, 2016. Pereira, Gonçalves, & Assis, 2021. 

Αγγελακοποφλου, 2015. Χόνδρου, 2009, 33. Στο Μαςοφρασ, 2016.  Καλακά, 2018. 

Μανκοποφλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020). 

Αντίκετα, οι εκπαιδευτικοί µε χαµθλι αυτοεκτίµθςθ ςυνικωσ παρουςιάηουν 

αµυντικζσ ςυµπεριφορζσ και αρνθτικά ςυναιςκιματα, προκειµζνου να εµποδίςουν τουσ 

άλλουσ να αντιλθφκοφν πόςο αναςφαλείσ αιςκάνονται. Ενδιαφζρονται να διατθριςουν τθν 

δικι τουσ αίςκθςθ αυτοςεβαςµοφ, παρά να προςπακιςουν περιςςότερο για να πετφχουν 

τουσ ςτόχουσ τουσ. Επιπλζον, χρθςιµοποιοφν ότι µζςα διακζτουν, προκειµζνου να 

αντιςτακµίςουν τα ςυναιςκιµατα ανεπάρκειασ που βιϊνουν. Τροµάηουν ςτθν ιδζα τθσ 

απόρριψθσ ι τθσ αποτυχίασ, γι’ αυτό και τισ περιςςότερεσ φορζσ αρνοφνται να 

προςπακιςουν, διότι ενδζχεται να αποτφχουν. Οι άνκρωποι µε χαµθλι αυτοεκτίµθςθ 

αιςκάνονται ανεπαρκείσ, ανίκανοι και ανάξιοι, ζχοντασ παγιδευτεί ςτθν αυτοεικόνα που 

διαµόρφωςαν για τον εαυτό τουσ (Bajaj, Robins, & Pande, 2016. Bayani, Baghery, & Bayani, 

2020. Αγγελακοποφλου, 2015. Χόνδρου, 2009, 35. Στο Μαςοφρασ, 2016. Καλακά, 2018. 

Μανκοποφλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020). 

Πταν θ αυτοεκτίμθςθ είναι χαμθλι ελαττϊνεται θ ικανότθτα των ατόμων να 

προςαρμόηονται ςε αρνθτικά φορτιςμζνεσ ςυνκικεσ. Τζτοιεσ καταςτάςεισ επθρεάηουν τθν 

προςωπικότθτα τουσ, και επομζνωσ εμφανίηουν υψθλά επίπεδα άγχουσ και ςτρεσ όταν 

καλοφνται να ανταπεξζλκουν ςε δφςκολεσ καταςτάςεισ, ςυγκριτικά με τα άτομα με υψθλι 

αυτοεκτίμθςθ, επειδι διακζτουν λιγότερο αποτελεςματικοφσ τρόπουσ αντιμετϊπιςισ του. 

Αντίκετα, τα άτομα με υψθλι αυτοεκτίμθςθ ζχουν τθν τάςθ να χρθςιμοποιοφν ποικιλία 

τρόπων αντιμετϊπιςθσ των αγχογόνων καταςτάςεων (Ραπάνθσ, 2011). 

Γενικότερα, όταν ςτο εργαςιακό περιβάλλον υπάρχουν αγχογόνοι παράγοντεσ, τα 

άτομα με χαμθλι αυτοεκτίμθςθ χρθςιμοποιοφν ωσ επί το πλείςτον πακθτικοφσ αμυντικοφσ 

μθχανιςμοφσ για να αντιμετωπίςουν το εργαςιακό ςτρεσ, ενϊ τα άτομα με υψθλι 
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αυτοεκτίμθςθ καταφεφγουν ςε περιςςότερο ενεργθτικοφσ τρόπουσ αντιμετϊπιςθσ. Το 

εργαςιακό ςτρεσ αποτελεί μία μάςτιγα για τουσ εκπαιδευτικοφσ, και κάποιεσ μελζτεσ το 

ζχουν ςυςχετίςει με τθν αυτοεκτίμθςθ, οι οποίεσ κα αναλυκοφν παρακάτω. 

 

3.4.1: Επιδρϊςεισ υψηλόσ ό χαμηλόσ αυτοεκτύμηςησ  

Σχετικά με τισ επιδράςεισ τθσ αυτοεκτίμθςθσ, αυτζσ είναι τεράςτιεσ. Σφμφωνα με τα 

αποτελζςματα ςχετικϊν ερευνθτικϊν προςεγγίςεων, θ αυτοεκτίμθςθ του ατόμου ζχει 

βρεκεί να ςχετίηεται με: 

 Τθν ικανοποίθςθ που νιϊκει από τθ ηωι του (Du, Bernardo & Yeung, 2015),  

 τθν αίςκθςθ προςωπικισ ευεξίασ (Shim, Wang & Cassady, 2013),  

 τθν κατάκλιψθ (Bajaj, Robins, & Pande, 2016. Smeijers, Vrijsen, van Oostrom, Isaac, 

Speckens, Becker & Rinck, 2017. Μανκοποφλου, 2019.), 

 το άγχοσ (Bajaj, Robins, & Pande, 2016. Αγγελακοποφλου, 2015. Μανκοποφλου, 

2019),  

 τθν ακαδθμαϊκι επίδοςθ (Zuffianò, Alessandri, Gerbino, Kanacri, Di Giunta, Milioni & 

Caprara, 2013),  

 τθν επιλογι καριζρασ (Kounenou, 2012)  

 τθν οικονομικι ευθμερία (Tang & Baker, 2016), 

 τθν εκδιλωςθ αντικοινωνικϊν και επικετικϊν ςυμπεριφορϊν (Tsaousis, 2016), 

 τθν ποιότθτα των διαπροςωπικϊν ςχζςεων (Sciangula & Morry, 2009) και  

 τισ διαταραχζσ πρόςλθψθσ τροφισ (Iannaccone, D'Olimpio, Cella & Cotrufo, 2016). 

 

 

3.4: Παρϊγοντεσ διαμόρφωςησ τησ αυτοεκτύμηςησ 

 

Θ αυτοεκτίµθςθ επθρεάηεται από αρκετοφσ παράγοντεσ, που είναι κακοριςτικισ ςθμαςίασ 

για τα επίπεδα τθσ ςε κάκε ξεχωριςτό άτομο. Στουσ παράγοντεσ αυτοφσ ςυγκαταλζγονται οι 

εξισ (Μαςοφρασ, 2016): 

 οι βιολογικοί-κλθρονοµικοί παράγοντεσ,  

 οι ατοµικοί,  
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 οι κοινωνικοί,  

 το φφλο,  

 θ θλικία, και  

 θ οικογζνεια.  

Ειδικότερα, από τουσ βιολογικοφσ παράγοντεσ, αξίηει να ςθµειωκεί ότι θ µελζτθ τθσ 

επίδραςθσ τθσ κλθρονοµικότθτασ ςτθν διαµόρφωςθ τθσ αυτοεκτίµθςθσ αποτελεί ςυχνό 

φαινόµενο. Ππωσ αποδείχκθκε, θ κλθρονοµικότθτα ςε ςυνδυαςµό µε το περιβάλλον 

επιδροφν ςτθ διαµόρφωςθ τθσ αυτοεκτίµθςθσ (Robins & Trzesniewski, 2002, 221. Στο 

Μαςοφρασ, 2016). 

Στθ διαµόρφωςθ τθσ αυτοεκτίµθςθσ ςθµαντικό ρόλο διαδραµατίηει και θ αντίλθψθ 

που ζχουν οι άνκρωποι για τθν επιτυχία τουσ ςε διάφορουσ τομείσ τθσ ηωισ τουσ. 

Ειδικότερα, όταν πιςτεφουν ςτθν ικανότθτά τουσ ςε κάποιο τοµζα, τείνουν να αςχολοφνται 

περιςςότερο µε αυτόν, µε αποτζλεςµα να αυξάνεται θ αυτοεκτίµθςι τουσ. Εκτόσ όµωσ από 

τθν αντίλθψθ επιτυχίασ ι µθ, κακοριςτικι είναι και θ αυτοαξία του κάκε ατόµου, οι οποία 

ςυνδζεται µε τθν αίςκθςθ µοναδικότθτασ και τθν διαµόρφωςθ προςωπικισ ταυτότθτασ. Θ 

προςωπικι ταυτότθτα ςυµβάλει ςτθν επάρκεια που οφείλει το άτοµο να νιϊκει, γεγονόσ 

που οδθγεί ςτθν κατάκτθςθ και διατιρθςθ τθσ αυτοεκτίµθςθσ (∆αρδανόσ, 2001, 143. Στο 

Μαςοφρασ, 2016). 

Επιπρόςκετα, οριςµζνεσ µελζτεσ τόνιςαν τθν ςθµαςία τθσ θλικίασ και του φφλου 

ςτθν διαµόρφωςθ τθσ αυτοεκτίµθςθσ. Ειδικότερα, κατά τθ µετάβαςθ από τθν νθπιακι ςτθν 

παιδικι θλικία, θ αυτοεκτίµθςθ των παιδιϊν είναι ςχετικά υψθλι, ενϊ ςταδιακά µειϊνεται 

τα επόµενα χρόνια. Τισ περιςςότερεσ φορζσ ςτθν πρϊτθ παιδικι θλικία εµφανίηονται 

ςχετικά υψθλά επίπεδα αυτοεκτίµθςθσ, διότι όςο µικρότερα είναι τα παιδιά, τόςο πιο 

πλαςµατικά αξιολογοφν τουσ εαυτοφσ τουσ. Αντίκετα, όταν µεγαλϊνουν θ αυτοεκτίµθςθ 

τουσ επθρεάηεται και διαµορφϊνεται µε βάςθ τθν ανατροφοδότθςθ που δζχονται από 

εξωτερικοφσ παράγοντεσ. Πςον αφορά το φφλο, οριςµζνεσ µελζτεσ κεωροφν ότι τα αγόρια 

ζχουν µεγαλφτερθ αυτοεκτίµθςθ από τα κορίτςια (Robins & Trzesniewski, 2002, 224. Στο 

Μαςοφρασ, 2016). 

Πςον αφορά τθν πορεία ανάπτυξθσ τθσ, πρόςφατα ερευνθτικά δεδομζνα δείχνουν 

ότι θ αυτοεκτίμθςθ κυμαίνεται ςε υψθλά επίπεδα ζωσ και τθν παιδικι θλικία, ενϊ με τθν 

είςοδο ςτθν εφθβεία παρατθρείται μια κατακόρυφθ πτϊςθ θ οποία ςυνεχίηεται ζωσ και τθν 
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είςοδο ςτθν ενθλικίωςθ. Στθ ςυνζχεια, αρχίηει πάλι θ ανοδικι τθσ πορεία και φτάνει ςτο 

υψθλότερο ςθμείο ςτα μζςα ςτθ ενιλικθσ ηωισ, ενϊ με τθν είςοδο ςτθν τρίτθ θλικία 

παρατθρείται ζντονθ πτϊςθ (Orth, Robins & Widaman, 2012. Ξυκάλθ, 2018). 

Ζνασ άλλοσ εξίςου ςθµαντικόσ παράγοντασ, που επιδρά ςτθν αυτοεκτίµθςθ του κάκε 

ατόµου και µάλιςτα από τθν παιδικι θλικία, είναι θ οικογζνεια. Ο ρόλοσ τθσ οικογζνειασ 

είναι κακοριςτικόσ ςτθν διαµόρφωςθ του χαρακτιρα, τθσ διαπαιδαγϊγθςθσ, τθσ 

κοινωνικοποίθςθσ, και άρα τθσ αυτοεκτίµθςθσ. Οι τρεισ παράγοντεσ, οι οποίοι ενιςχφουν 

τθν αυτοεκτίµθςθ ςτο περιβάλλον τθσ οικογζνειασ είναι θ αγάπθ, τα ςτακερά όρια και ο 

ςεβαςµόσ προσ τα παιδιά. Εάν το άτοµο δεν βιϊςει αγάπθ και ςτοργι από τουσ γονείσ του, 

κα δυςκολευτεί ςτθν ανάπτυξθ υψθλισ αυτοεκτίµθςθσ και αυτοςεβαςµοφ (Lansford & Bate, 

2004, 11. Στο Μαςοφρασ, 2016. Μανκοποφλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020). 

Ρερνϊντασ ςτουσ κοινωνικοφσ παράγοντεσ, θ αυτοεκτίµθςθ διαµορφϊνεται µε βάςθ 

τθ κετικι ι αρνθτικι αξιολόγθςθ που δζχεται το κάκε άτοµο από το κοινωνικό του 

περιβάλλον. Για παράδειγμα, ςτθν παιδικι θλικία θ αποδοχι και θ κετικι ςτάςθ των γονζων 

είναι ιδιαίτερα ςθµαντικι για τθν ανάπτυξθ τθσ αυτοεκτίµθςθσ (Ξυκάλθ, 2018). Στθν 

ενιλικθ ηωι, κακοριςτικό ρόλο ςτθν διαµόρφωςθ τθσ αυτοεκτίµθςθσ, κατζχει θ κετικι 

αξιολόγθςθ του ατόµου από τον κοινωνικό του περίγυρο, θ οποία ενιςχφεται από τισ 

µικρότερεσ οµάδεσ, ςτισ οποίεσ είναι ενταγµζνο το άτοµο (Leary & MacDonald, 2003, 415-

418. Ξυκάλθ, 2018).  

 

 

3.5: Η αυτοεκτύμηςη ςτην Προςχολικό Ειδικό Αγωγό και Εκπαύδευςη 

 

Τα επίπεδα τθσ αυτοεκτίμθςθσ ςτθν Ειδικι Ρροςχολικι Αγωγι και Εκπαίδευςθ παίηουν 

ςθμαντικό ρόλο, κακϊσ επθρεάηουν και τουσ ίδιουσ τουσ μακθτζσ. Ωςτόςο, αξίηει να 

ςθμειωκεί ότι ςτθν ελλθνικι βιβλιογραφία δε βρζκθκε αντίςτοιχθ ζρευνα που να μελετά 

τθν αυτοεκτίμθςθ των νθπιαγωγϊν, πόςο μάλλον ςτθν ειδικι αγωγι και εκπαίδευςθ, παρά 

μόνο ελάχιςτεσ, οι οποίεσ αναφζρονταν ςε εκπαιδευτικοφσ άλλων βακμίδων εκπαίδευςθσ. 

Ειδικότερα, προθγοφμενεσ ζρευνεσ δείχνουν ότι οι εκπαιδευτικοί με υψθλότερθ 

αυτοεκτίμθςθ διακζτουν τα εξισ χαρακτθριςτικά, ςε ςχζςθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ με 

χαμθλότερθ αυτοεκτίμθςθ (Reilly, Dhingra, & Boduszek, 2014. Ξυκάλθ, 2018):  
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 Είναι πιο ευτυχιςμζνοι και πιο αποτελεςματικοί ςτθν τάξθ (Crane, 1974. Schultz & 

Hausafus, 1982. Στο Ξυκάλθ, 2018),  

 Είναι πιο πικανό να αξιολογιςουν τον εαυτό τουσ με ακρίβεια (Vukovich & Pfeiffer, 

1980. Στο Ξυκάλθ, 2018), και 

 Ζχουν λιγότερο άγχοσ ςτθ δουλειά τουσ. 

Επίςθσ, θ αυτοεκτίμθςθ του εκπαιδευτικοφ ζχει βρεκεί να ςχετίηεται με τθ γενικι 

διδακτικι του ικανότθτα, τθν υψθλι επίδοςθ και τθν ποιότθτα τθσ ςχζςθσ του με τουσ 

μακθτζσ (Spilt, Koomen, Thijs, 2011). Οι εκπαιδευτικοί με υψθλι αυτοεκτίμθςθ είναι 

αποτελεςματικοί ςτθν εκτζλεςθ του εκπαιδευτικοφ τουσ ζργου, με αποτζλεςμα να 

αναπτφςςουν κετικι αίςκθςθ για τθν αυτοαποτελεςματικότθτα τουσ. Αξίηει να ςθμειωκεί 

ότι οι εκπαιδευτικοί πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ ζχουν εμφανίςει χαμθλότερθ 

αυτοεκτίμθςθ ςυγκριτικά με τουσ διευκυντζσ ι τουσ εκπαιδευτικοφσ δευτεροβάκμιασ 

εκπαίδευςθσ ςε ζρευνεσ των Scott (1999. Στο Ξυκάλθ, 2018) και Blase, Blasé & Du, (2008. 

Στο Ξυκάλθ, 2018). 

Επιπλζον, άλλεσ ζρευνεσ ζχουν δείξει ότι οι εκπαιδευτικοί, και ιδιαίτερα εκείνοι τθσ 

Ειδικισ Αγωγισ και Εκπαίδευςθσ, οι οποίοι ζχουν χαμθλά επίπεδα αυτοεκτίμθςθσ ζχουν 

υψθλότερεσ πικανότθτεσ να νιϊςουν ζντονθ προςωπικι φκορά και εξουκζνωςθ, με 

αποτζλεςμα να επιλζξουν να παραιτθκοφν από το επάγγελμα τουσ, ανεξάρτθτα από τθν 

επίδοςθ των μακθτϊν τουσ (DeSio, 2011. Bayani, Bagheri, & Bayani, 2013). Ζνα 

ςυναιςκθματικά υποςτθρικτικό περιβάλλον εργαςίασ που προάγει τθν αυτοεκτίμθςθ των 

εκπαιδευτικϊν είναι πικανόν να αποτρζπει τουσ εκπαιδευτικοφσ από τθν παραίτθςθ 

(Grayson & Alvarez, 2008. Krieg, 2006. Στο Ξυκάλθ, 2018). Εξάλλου, ζχει διαπιςτωκεί, ότι τα 

επίπεδα προςωπικισ ικανοποίθςθσ, θ αίςκθςθ αποτελεςματικότθτασ των εκπαιδευτικϊν 

και ο βακμόσ που λαμβάνουν υποςτιριξθ ςχετίηονται με τθν ψυχικι υγεία και τθν 

αυτοεκτίμθςι τουσ (Huang, Liu & Shiomi, 2007. Grayson & Alvarez, 2008. Alizadegani, Zaini, 

& Delavari, 2014. Vanderslice, 2010. Στο Ξυκάλθ, 2018). 

Ιδιαίτερα ανθςυχθτικό είναι το εφρθμα, ςφμφωνα με το οποίο θ ζλλειψθ 

αυτοεκτίμθςθσ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ ςχετίηεται ςτενά με τθν κατάκλιψθ, θ οποία 

ςυνδζεται με πράξεισ και ςυμπεριφορζσ, όπωσ είναι θ φτωχι ικανότθτα ςυγκζντρωςθσ και θ 

γενικευμζνθ αίςκθςθ απαιςιοδοξίασ για το μζλλον (Beer, 1987. Hammen & Demayo, 1982. 

Luciana, 2010. Στο Ξυκάλθ, 2018). Ακόμθ, ζχει φανεί ότι οι εκπαιδευτικοί με χαμθλι 
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αυτοεκτίμθςθ ζχουν περιςςότερεσ πικανότθτεσ να εκφοβίηουν τουσ μακθτζσ τουσ και να 

εκδθλϊνουν αρνθτικζσ ςυμπεριφορζσ, τόςο μζςα ςτθν τάξθ όςο και κατά τισ 

δραςτθριότθτεσ του ςχολείου (Zembat & Gursoy, 2012. Twemlow, Fonagy, Sacco & 

Brethour, 2006. Στο Ξυκάλθ, 2018). 

Οι ςχζςεισ ανάμεςα ςτον εκπαιδευτικό και τουσ μακθτζσ ζχει βρεκεί ότι επθρεάηουν 

τθν αυτοεκτίμθςθ του εκπαιδευτικοφ και ταυτόχρονα ζχουν ςθμαντικά οφζλθ για τουσ 

μακθτζσ (Riley, 2009. Roorda, Koomen, Spilt & Oort, 2011. Spilt, Koomen, & Thijs, 2011. 

Ιωαννίδου, 2020). Οι κετικζσ ςχζςεισ του εκπαιδευτικοφ με τουσ μακθτζσ του ζχουν κετικό 

αντίκτυπο ςτθν αυτοεκτίμθςι του και τθν αίςκθςθ αποτελεςματικότθτάσ του (Spilt κ.ά., 

2011). Με άλλα λόγια, όςο ζχουν καλζσ επιδόςεισ οι μακθτζσ, τόςο υψθλότερθ 

αυτοεκτίμθςθ ζχουν οι εκπαιδευτικοί τουσ, και αντίςτροφα (Υοung, 1998. Στο 

Ματςαγγοφρασ & Μακρι-Μπότςαρθ, 2003. Μανκοποφλου, 2019). Επομζνωσ, θ ςυμβολι 

του εκπαιδευτικοφ είναι ουςιαςτικι μόνο όταν ο ίδιοσ ο εκπαιδευτικόσ διακζτει ζνα υψθλό 

επίπεδο αυτοεκτίμθςθσ, θ οποία του επιτρζπει να προςαρμόηει τθ διδαςκαλία ςτισ ανάγκεσ 

των μακθτϊν του (Alizadegani, Zaini, & Delavari, 2014. Μακρι-Μπότςαρθ, 2001, 94. 

Ματςαγγοφρασ & Μακρι-Μπότςαρθ, 2003.). Ζτςι, θ υψθλι αυτοεκτίμθςθ των 

εκπαιδευτικϊν οδθγεί ςτθν ενίςχυςθ τθσ αυτοεκτίμθςθσ των μακθτϊν τουσ (Mbuva, 2016). 

Επίςθσ, οι δάςκαλοι με υψθλι αυτοεκτίμθςθ αποδζχονται τουσ μακθτζσ τουσ και 

τουσ παρζχουν τθν αντίςτοιχθ, εξατομικευμζνθ διδαςκαλία που πρζπει, κι αυτό βοθκάει 

ςτθν ανάπτυξθ τθσ αυτοεκτίμθςθσ τουσ (Mbuva, 2016). Αντίκετα, οι εκπαιδευτικοί με 

χαμθλι αυτοεκτίμθςθ ςυνθκίηουν να χρθςιμοποιοφν ωσ μζςο τθν τιμωρία, δεν ζχουν 

ιδιαίτερθ υπομονι, δεν κατζχουν το αίςκθμα τθσ ενςυναίςκθςθσ και χαρακτθρίηονται από 

μία δαςκαλοκεντρικι διδαςκαλία, χρθςιμοποιϊντασ ζνα πακθτικό μοντζλο διδαςκαλίασ, 

ενϊ οι εκπαιδευτικοί με υψθλι αυτοεκτίμθςθ αφινουν τουσ μακθτζσ τουσ να ζχουν ζναν 

πιο ενεργό ρόλο (Maslach & Pines, 1977. Pines & Maslach, 1978. Young, 1978. Σίμου & 

Ραπάνθσ, 2007. Στο Μανκοποφλου, 2019). Επιπρόςκετα, οι δάςκαλοι με χαμθλι 

αυτοεκτίμθςθ είναι περιςςότερο επικριτικοί, δεν παρζχουν ανατροφοδότθςθ ςτουσ 

μακθτζσ τουσ, ενϊ κεωροφν ότι κα ζχουν τθν απαιτοφμενθ υποςτιριξθ από τον διευκυντι 

και τουσ ςυναδζλφουσ τουσ (Σίμου & Ραπάνθσ, 2007. Στο Μανκοποφλου, 2019). Επιπλζον, 

δεν αναπτφςςουν εφκολα φιλικζσ ςχζςεισ με τουσ μακθτζσ τουσ, κακϊσ κεωροφν ότι κα 

χάςουν τθν ανωτερότθτα τθσ κζςθσ τουσ απζναντι τουσ, και εςτιάηουν περιςςότερο ςτισ 
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αδυναμίεσ τουσ, με αποτζλεςμα οι μακθτζσ να αναπτφςςουν αρνθτικά ςυναιςκιματα για 

τουσ εαυτοφσ τουσ (Σίμου & Ραπάνθσ, 2007. Στο Μανκοποφλου, 2019).  

Επιπλζον διαφορζσ μεταξφ των δφο ομάδων είναι ότι οι εκπαιδευτικοί με χαμθλι 

αυτοεκτίμθςθ δυςκολεφονται ςτο πωσ πρζπει να αντιδράςουν ςε μία ενδεχόμενθ αρνθτικι 

κατάςταςθ, ςκεπτόμενοι το πωσ πρζπει να ςυμπεριφζρεται ζνασ ιδανικόσ δάςκαλοσ, ςε 

αντίκεςθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ με υψθλι αυτοεκτίμθςθ (Glotova, & Wilhelm, 2014). 

Επίςθσ, οι εκπαιδευτικοί με υψθλι αυτοεκτίμθςθ διακζτουν τθν ικανότθτα να παρακινοφν 

τουσ μακθτζσ τουσ και να τουσ κρατοφν το ενδιαφζρον ενεργό, ενϊ αναπτφςςουν και 

διάλογο μαηί τουσ, ςε αντίκεςθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ που διακζτουν χαμθλι 

αυτοεκτίμθςθ (Glotova & Wilhelm, 2014). Επιπλζον, οι δάςκαλοι με υψθλι αυτοεκτίμθςθ 

ενκαρρφνουν τουσ μακθτζσ τουσ και κζλουν να είναι οι μακθτζσ τουσ ανεξάρτθτοι, τουσ 

αποδζχονται ακόμα και όταν εκείνοι αποτυγχάνουν και τονίηουν τα δυνατά ςθμεία τουσ 

(Σίμου, & Ραπάνθσ, 2007. Στο Μανκοποφλου, 2019). Ραράλλθλα, ςζβονται τουσ μακθτζσ 

τουσ και διαμορφϊνεται μία αμοιβαία εμπιςτοςφνθ και γενικά οι μακθτζσ αναπτφςςουν 

κετικά ςυναιςκιματα ωσ προσ τουσ δαςκάλουσ τουσ (Σίμου, & Ραπάνθσ, 2007. Στο 

Μανκοποφλου, 2019). 

Οι Grayson & Alvarez (2008. Στο Ξυκάλθ, 2018) βρικαν ότι το κλίμα του ςχολείου 

επθρεάηει τθν αυτοεκτίμθςθ του εκπαιδευτικοφ με ζμμεςο τρόπο. Συγκεκριμζνα, 

υποςτθρίηουν ότι το αρνθτικό ςχολικό κλίμα προκαλεί ςτον εκπαιδευτικό τθν ανάπτυξθ 

υψθλϊν επιπζδων ςτρεσ, το οποίο, με τθ ςειρά του, μειϊνει τθν αυτοεκτίμθςθ. Εκτόσ του 

ότι οι κετικζσ εργαςιακζσ ςυνκικεσ ενιςχφουν τθν αυτοεκτίμθςθ του ατόμου, οι Kuster, 

Orth, & Meier (2013. Ξυκάλθ, 2018) υποςτθρίηουν ότι θ υψθλι αυτοεκτίμθςθ μπορεί να 

προβλζψει καλφτερεσ εργαςιακζσ ςυνκικεσ και υψθλότερθ εργαςιακι επίδοςθ και να 

οδθγιςει ςτθν επαγγελματικι επιτυχία. 

Με βάςθ τα παραπάνω, διαπιςτϊνεται ότι υπάρχει ςχζςθ αλλθλεπίδραςθσ ανάμεςα 

ςτισ επιμζρουσ διαςτάςεισ του εργαςιακοφ περιβάλλοντοσ, για παράδειγμα τισ ςχζςεισ του 

εκπαιδευτικοφ με τουσ μακθτζσ και τουσ προϊςταμζνουσ, τισ ςυνκικεσ εργαςίασ, το 

επαγγελματικό ςτρεσ κλπ., και ςτθν αυτοεκτίμθςθ του εκπαιδευτικοφ, μιασ και το εργαςιακό 

κλίμα επιδρά ςτθ διαμόρφωςθ τθσ αυτοεκτίμθςθσ του, αλλά και θ αυτοεκτίμθςθ του 

εκπαιδευτικοφ επθρεάηει ςθμαντικά ςτο εργαςιακό κλίμα (Ξυκάλθ, 2018). Αντίκετα, οι 
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αρνθτικζσ ςχζςεισ του εκπαιδευτικοφ με τον διευκυντι ι τον προϊςτάμενό του ζχουν 

αρνθτικι επιρροι ςτο επίπεδο αυτοεκτίμθςισ του (Blase κ.ά., 2008. Στο Ξυκάλθ, 2018). 

Επιπλζον, θ αυτοεκτίμθςθ ζχει ςυςτθματικά βρεκεί να ςχετίηεται με το ςτρεσ και τθν 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ των εκπαιδευτικϊν (Farber, 1991. Byrne, 1992. Adams, 1999. 

Στο Ματςαγγοφρασ & Μακρι-Μπότςαρθ, 2003. Ιωαννίδου, 2020). Συγκεκριμζνα, οι 

εκπαιδευτικοί με χαμθλι αυτοεκτίμθςθ τείνουν να είναι πιο ευάλωτοι ςτο ςτρεσ από τουσ 

εκπαιδευτικοφσ με υψθλι αυτοεκτίμθςθ. Αντίκετα, οι εκπαιδευτικοί με υψθλι 

αυτοεκτίμθςθ τείνουν να διαχειρίηονται τα ςτρεςογόνα γεγονότα με πιο αποτελεςματικό 

τρόπο (Ματςαγγοφρασ & Μακρι-Μπότςαρθ, 2003. Ιωαννίδου, 2020). 

Για όλουσ αυτοφσ τουσ λόγουσ, θ ενίςχυςθ τθσ αυτοεκτίμθςθσ των εκπαιδευτικϊν 

αποτελεί πρόταςθ και κφριο ςτόχο τθσ εκπαιδευτικισ μεταρρφκμιςθσ ςε πολλζσ χϊρεσ του 

ανεπτυγμζνου κόςμου (LoVette, 1997. Smith & Ross, 2001. Trickey, 2002. Στο 

Ματςαγγοφρασ & Μακρι-Μπότςαρθ, 2003. Ιωαννίδου, 2020). 

Συµπεραςµατικά, και κλείνοντασ το κεφάλαιο για τθν αυτοεκτίµθςθ, φαίνεται ότι 

αποτελεί όροσ τθσ ψυχολογίασ, και κεωρείται μία ςυναιςκθµατικι κατάςταςθ, δθλαδι ο 

άνκρωποσ τθ βιϊνει ωσ ςυναίςκθµα. Τα άτοµα µε υψθλι ι χαµθλι αυτοεκτίµθςθ 

αντίςτοιχα διακατζχονται από µια βαςικι ανκρϊπινθ ανάγκθ και ωκοφνται εςωτερικά προσ 

τθν µια ι τθν άλλθ πλευρά ςυνειδθτά αλλά και αςυνείδθτα (Ραπάνθσ, 2011, 25. Ιωαννίδου, 

2020).  

 

 

Κεφϊλαιο 4: Επαγγελματικό ΢τρεσ  

 

Στισ μζρεσ μασ, το επάγγελμα του εκπαιδευτικοφ είναι ζνα από τα πιο ςτρεςογόνα 

επαγγζλματα ςε παγκόςμιο επίπεδο, κινδυνεφοντασ ςε μεγάλο βακμό με εμφάνιςθ 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ, ςε ςχζςθ με άλλα επαγγζλματα (Kinman, Wray, & Strange, 

2011. Hamama, Ronen, Shachar, & Rosenbaum, 2013. Masari, Muntele & Curelaru, 2013. 

Antoniou, Polychroni, & Walters, 2015. Piko, & Mihálka, 2017. Abós, Sevil, Martín-Albo, 

Aibar, & García-González, 2018. Richardson, & Watt, 2018. Bayani, Baghery, & Bayani, 2020. 

Μπαρισ, 2018. Τςιάτςθ, 2019). Το ςτρεσ αποτελεί ζνα από τα πιο ςθμαντικά αντικίνθτρα 

ειδικά ςτα ςθμερινά ςχολεία (Γεμζλου, 2010. Βαςιλάκθ, 2012), και για το λόγο αυτό κα 
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αναλυκεί και κα ερευνθκεί ςε ςυνδυαςμό με διάφορεσ μεταβλθτζσ που ενδεχομζνωσ το 

επθρεάηουν.   

Το εργαςιακό ςτρεσ κεωρείται χαρακτθριςτικό γνϊριςμα και ψυχολογικι κατάςταςθ τθσ 

ςφγχρονθσ εποχισ και ποικίλει ο βακμόσ του ανάλογα με το κάκε επάγγελμα. Συνικωσ τα 

άτομα ςτρεςάρονται λόγω των πολλαπλϊν δυςκολιϊν που αντιμετωπίηουν ςτον 

επαγγελματικό τουσ χϊρο, και ςτισ οποίεσ πρζπει να ανταπεξζλκουν. Ρολλζσ μελζτεσ ζχουν 

αςχολθκεί τα τελευταία χρόνια με τθ διερεφνθςθ του εργαςιακοφ ςτρεσ κακϊσ ζχει μεγάλθ 

επίδραςθ ςτθ ςωματικι και ψυχικι υγεία των ατόμων (Elahi & Apoorva, 2012. Μπαρισ, 

2018). 

 

 

4.1: Εννοιολογικό Προςϋγγιςη του επαγγελματικού ςτρεσ 

 

Αρχικά, είναι ςθμαντικό να διαχωριςτεί θ ζννοια του ςτρεσ με του άγχουσ, κακϊσ αν και 

μοιάηουν, ζχουν διαφορζσ μεταξφ τουσ (Αδαμίδου, 2015. Καλακά, 2018. Μπαρισ, 2018). 

Κακϊσ ζχει μελετθκεί αρκετά το ςτρεσ ωσ όροσ, ζχουν δοκεί πολλοί οριςμοί από διάφορεσ 

επιςτθμονικζσ απόψεισ. Συγκεκριμζνα (Καλακά, 2018):  

 Από επιδθμιολογικι άποψθ, το ςτρεσ είναι ζνασ επικίνδυνοσ παράγοντασ για το 

άτομο και βρίςκεται ςτο περιβάλλον ςτο οποίο ηει και αλλθλεπιδρά.  

 Από βιολογικι άποψθ, είναι ουςιαςτικά μία απάντθςθ που δίνεται ςε ζνα ζναυςμα, 

ςε ζνα ερζκιςμα και επιφζρει ςυνζπειεσ είτε ςε βάκοσ χρόνου, είτε εκείνθ τθ ςτιγμι.  

 Από ψυχολογικι άποψθ, είναι μια δφςκολθ κατάςταςθ που ηει και δυςκολεφεται να 

αντιμετωπίςει το κάκε άτομο, κακϊσ ζρχεται ςε επαφι μαηί τθσ, δθμιουργϊντασ του 

φόβο, ωσ αντίδραςθ ςε αυτό τον ςτρεςογόνο παράγοντα. 

Επίςθσ, για πολλοφσ ερευνθτζσ το ςτρεσ ορίηεται ωσ το αποτζλεςμα μιασ 

ανιςορροπίασ ανάμεςα ςτισ απαιτιςεισ του εργαςιακοφ περιβάλλοντοσ και ςτθν ικανότθτα 

του ατόμου να ανταποκρικεί ςτισ απαιτιςεισ αυτζσ (Cherniss, 1980. Στο Αδαμίδου, 2015). 

Με άλλα λόγια, είναι ζνα ςυναίςκθμα ι μία πράξθ ςτο οποίο απευκφνεται το άτομο λόγω 

ενόσ κινδφνου που κεωρεί ότι υπάρχει γφρω του.  
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Σφμφωνα με τουσ Lazarus & Folkman (1984. Στο Αδαμίδου, 2015. Μπαρισ, 2018), θ 

ζννοια του ςτρεσ εμπλζκει μια ςυγκεκριμζνθ ςχζςθ ανάμεςα ςτο άτομο και το περιβάλλον, 

θ οποία αποτιμάται από αυτό ωσ υπζρβαςθ των ψυχικϊν του αποκεμάτων, διακυβεφοντασ 

τθν υγεία του. Φαίνεται, δθλαδι, ότι το άτομο ςφμφωνα με τον δικό του τρόπο ςκζψθσ 

κρίνει ποια ερεκίςματα και ςε ποιο βακμό είναι ςτρεςογόνα, ενϊ ταυτόχρονα ξεκινά τισ 

διαδικαςίεσ αντίδραςθσ ςε αυτά.  

Αυτι θ αλλθλεπίδραςθ μεταξφ των απαιτιςεων του περιβάλλοντοσ και δυνατοτιτων 

του ατόμου περιζχεται και ςτον οριςμό του Sarafino (1990. Στο Αδαμίδου, 2015), ο οποίοσ 

ορίηει το ςτρεσ ωσ «τθν κατάςταςθ ςτθν οποία καταλιγουμε όταν θ αλλθλεπίδραςθ ατόμου 

περιβάλλοντοσ οδθγεί το άτομο να αντιλθφκεί τθν φπαρξθ διάςταςθσ, αλθκινισ ι μθ, 

μεταξφ των περιβαλλοντικϊν απαιτιςεων και των δυνατοτιτων των βιολογικϊν, 

ψυχολογικϊν ι κοινωνικϊν ςυςτθμάτων». Με αντίςτοιχο τρόπο ορίηει το ςτρεσ και ο 

Spielberger (1972. Στο Μοφηουρα, 2005. Μπαρισ, 2018), αναφζροντασ ότι είναι «ζνα 

δυςάρεςτο ςυναιςκθματικό επίπεδο, κατάςταςθ ι ςυνκικθ θ οποία χαρακτθρίηεται από 

υποκειμενικά αιςκιματα ζνταςθσ, φόβου και ανθςυχίασ και από δραςτθριότθτα ι διζγερςθ 

του αυτόνομου νευρικοφ ςυςτιματοσ». 

Επίςθσ, ο Ευρωπαικόσ Οργανιςμόσ για τθν Υγεία και τθν Αςφάλεια ςτθν Εργαςία 

ορίηει το εργαςιακό ςτρεσ ωσ ςυναιςκθματικζσ και ψυχολογικζσ αντιδράςεισ ςε δυςάρεςτεσ 

καταςτάςεισ ςτον επαγγελματικό χϊρο, που πιςτεφει ότι δε μπορεί να ελζγξει (Alizadegani, 

Zaini, & Delavari, 2014. Antoniou, Polychroni, & Walters, 2015. Hartney, 2008. Στο Αλβανοφ, 

2014. Κεραμίδα, 2004. Στο Μπαρισ, 2018.). Ραράλλθλα, θ Selye (1974. Στο Alizadegani, 

Zaini, & Delavari, 2014. Καλακά, 2018) ορίηει το ςτρεσ ωσ τθν αντίδραςθ του οργανιςμοφ 

ςτθν προςπάκεια προςαρμογισ του προσ κάκε αλλαγι που ςυμβαίνει ςτο εςωτερικό ι 

εξωτερικό περιβάλλον».  

Αξίηει να ςθμειωκεί ςε αυτό το ςθμείο ότι ςτθν ελλθνόγλωςςθ βιβλιογραφία ο όροσ 

αναφζρεται ωσ επαγγελματικό άγχοσ (Κάντασ, 1999. Στο Αδαμίδου, 2015), ενϊ ςτθν 

ξενόγλωςςθ ωσ επαγγελματικό ςτρεσ, περιλαμβάνοντασ τόςο τουσ ςυγκεκριμζνουσ 

εργαςιακοφσ παράγοντεσ που ςυμβάλουν ςε αυτό, όςο και τισ ψυχικζσ, ςωματικζσ και 

κοινωνικζσ αντιδράςεισ του ατόμου. 

Τζλοσ, ςθμαντικό είναι να αναφερκεί και ο οριςμόσ «ςτρεσ εκπαιδευτικοφ» που 

πρωτοεμφανίςτθκε από τουσ Kyriakoy & Sutcliffe, κι από τότε χρθςιμοποιείται ςυχνά. 
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Σφμφωνα με τον Kyriakou (2001. Στο Μπαρισ, 2018), το ςτρεσ του εκπαιδευτικοφ είναι θ 

εμπειρία του να βιϊνει δυςάρεςτα ςυναιςκιματα, όπωσ ζνταςθ, αγωνία, ματαίωςθ, κυμό, 

αγανάκτθςθ, ι κατάκλιψθ, και ςυνοδεφεται από πικανζσ φυςιολογικζσ ςυνζπειεσ, ωσ 

επακόλουκο των απαιτιςεων του εκπαιδευτικοφ, ςχετικά με τον εργαςιακό του ρόλο. Με 

άλλα λόγια, ςτρεσ εκπαιδευτικοφ είναι το πωσ αντιλαμβάνεται τον βακμό που απειλείται 

από τισ απαιτιςεισ του επαγγζλματοσ. 

 

 

4.2: Βαςικϋσ θεωρύεσ του ςτρεσ και του επαγγελματικού ςτρεσ 

 

Ανά τα χρόνια, ζχουν διατυπωκεί διάφορεσ κεωρίεσ γφρω από το ςτρεσ και το εργαςιακό 

ςτρεσ, οι βαςικότερεσ από τισ οποίεσ κα αναφερκοφν παρακάτω.  

 

4.2.1: Κυβερνητικό θεωρύα του Cannon (1914) 

Θ κυβερνθτικι κεωρία βαςίηεται ςτθν ιδζα ότι τα ςυςτιματα, και άρα ςτθν περίπτωςθ του 

ςτρεσ τα άτομα, επιδιϊκουν ςυνεχϊσ να βρίςκονται ςε μια κατάςταςθ ιςορροπίασ, ενϊ 

είναι διατεκειμζνα να αποκαταςτιςουν αυτι τθν ιςορροπία όταν μια εξωτερικι δφναμθ 

επιχειριςει να τθ διαταράξει. Αυτι θ ιδζα απεικονίηεται ςτθν εργαςία του Cannon (1914), 

που αναφζρεται ςτισ φυςιολογικζσ αντιδράςεισ του ατόμου ςε μια απειλι. Αυτι θ απειλι 

είναι που κεωρείται ωσ παράγοντασ που προκαλεί ςτρεσ, μετά από τθν αξιολόγθςθ τθσ από 

το άτομο (Γαλανάκθσ, 2009γ). 

 

4.2.2. Θεωρύα Άτομο-Περιβϊλλον των Lewin (1935) και Murray (1938) 

Ο Lewin (1935. Στο Γαλανάκθσ, 2009γ) αναφζρκθκε πρϊτοσ ςτθν αλλθλεπίδραςθ ανάμεςα 

ςτο άτομο και το περιβάλλον ωσ τον παράγοντα για να κατανοθκοφν οι γνωςτικζσ, 

ςυναιςκθματικζσ και ςυμπεριφοριςτικζσ αντιδράςεισ του ατόμου. Διατφπωςε τθν κεωρία 

ότι θ ςωςτι προςαρμογι του ατόμου και του περιβάλλοντασ είναι απαραίτθτθ για τθν 

αποτελεςματικι και ιςορροπθμζνθ λειτουργικότθτα του ατόμου. Ζτςι, το ςτρεσ και οι 

παράγοντεσ που το προκαλοφν ςχετίηονται με τθν μθ ςωςτι αλλθλεπίδραςθ του ατόμου με 

το περιβάλλον (Edwards, 1998. Στο Γαλανάκθσ, 2009γ).  

Θ κεωρία αυτι χαρακτθρίηεται από δφο ςθμεία: 
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1. Το πρϊτο ςχετίηεται με τισ απαιτιςεισ του περιβάλλοντοσ από το άτομο, για 

παράδειγμα τα κακικοντα και οι κανόνεσ, και  

2. Το δεφτερο ςχετίηεται με τισ ανάγκεσ του κάκε ατόμου, και τθν ικανότθτα του 

περιβάλλοντοσ να τισ ικανοποιιςει, με τθ μορφι διαφόρων αμοιβϊν και 

ικανοποιθτικϊν ςυνκθκϊν εργαςίασ. 

 

4.2.3. Θεωρύα ελϋγχου του Spector (1998) 

Θ κεωρία αυτι βαςίηεται ςτθν ιδζα ότι ο βακμόσ ςτον οποίο το άτομο πιςτεφει ότι ζχει τον 

ζλεγχο ςτισ μεταβλθτζσ που του προκαλοφν ςτρεσ, επθρεάηει τθν πικανότθτα βίωςθσ ι μθ 

ςτρεσ. Στθ κεωρία αυτι το άτομο ερμθνεφει τουσ διάφορουσ ςτρεςογόνουσ παράγοντεσ, 

ςυνδζοντασ τα με το αν το ίδιο το άτομο πιςτεφει ότι μπορεί να τουσ ελζγξει (Γαλανάκθσ, 

2009γ). 

 

4.2.4. Θεωρύα περύ προςπϊθειασ- ανταμοιβόσ του Siergist (2009) 

Θ κεωρία βαςίηεται ςτθν αρχι τθσ αμοιβαιότθτασ, δθλαδι, για παράδειγμα όταν θ μεγάλθ 

προςπάκεια που καταβάλλεται από το άτομο ςυνοδεφεται από χαμθλι ανταμοιβι 

προκαλείται ςτρεσ, με αυξθμζνεσ τισ πικανότθτεσ εμφάνιςθσ καρδιαγγειακϊν νοςθμάτων 

(Γαλανάκθσ, 2009γ). 

 

4.2.5: Βαςικϊ μοντϋλα του εργαςιακού ςτρεσ 

Εκτόσ από τισ κεωρίεσ ςε ςχζςθ με το επαγγελματικό ςτρεσ, ζχουν προτακεί από τουσ 

ερευνθτζσ και διάφορα μοντζλα επαγγελματικοφ ςτρεσ προκειμζνου να εξεταςτεί 

λεπτομερϊσ θ επίδραςθ των χαρακτθριςτικϊν του εργαςιακοφ χϊρου ςτουσ 

εκπαιδευτικοφσ, ςτθ ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ. Στόχοσ όλων των μοντζλων είναι να 

προςδιορίςουν τθν επίδραςθ τθσ εργαςίασ ςτθν ψυχικι υγεία και να λειτουργιςουν ωσ 

εργαλεία μζτρθςθσ τθσ αλλθλεπίδραςθσ ςτον εργαςιακό χϊρο. 

Με βάςθ τα παραπάνω ζχουν διαμορφωκεί τα εξισ μοντζλα επαγγελματικοφ ςτρεσ 

(Αλβανοφ, 2014. Μπαρισ, 2018. Γαλανάκθσ, 2009γ): 

 Μοντζλο χαρακτθριςτικϊν εργαςίασ (Hackman & Oldham, 1976), 

 Οργανωτικό μοντζλο ςτρεσ του Michigan (Caplan κ.ά., 1975), 
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 Μοντζλο επαγγελματικισ ζνταςθσ (Karasek, 1979), 

 Το μοντζλο τθσ Διαδικαςίασ, 

 Το μοντζλο Επικζντρωςθσ ςτο Συναίςκθμα (Ηουγανζλθ, 2016), 

 Το Εννοιολογικό μοντζλο (Beehr & Newman, 1978),  

 Το μοντζλο των Εργαςιακϊν Απαιτιςεων και ελζγχου, 

 Το αντιλθπτικό μοντζλο του εργαςιακοφ ςτρεσ, 

 Το μοντζλο τθσ ανάρρωςθσ, 

 Το μοντζλο τθσ υποκειμενικισ εςωτερικισ γνωςτικισ διεργαςίασ, και  

 Το μοντζλο διαχείριςθσ πόρων. 

 

 

4.3: Εύδη επαγγελματικού ςτρεσ  

 

Το επαγγελματικό ςτρεσ, ςφμφωνα με τον Seyle (1987. Pereira, Gonçalves, & Assis, 2021), 

διακρίνεται ςε δφο βαςικζσ κατθγορίεσ:  

1. Το καλό ςτρεσ (eusrtess), δθλαδι το διαχειρίςιμο ςτρεσ, το οποίο προκαλεί το άτομο 

να αντιμετωπίςει τον ςτρεςογόνο παράγοντα, βελτιϊνοντασ τθν απόδοςθ του, και  

2. Το κακό ςτρεσ (distress), το οποίο οδθγεί το άτομο να πιςτεφει ότι απειλείται και δε 

μπορεί να διαχειριςτεί αυτό που του ςυμβαίνει, εμποδίηοντασ το να πετφχει τουσ 

ςτόχουσ του. 

 

 

4.4: Πηγϋσ επαγγελματικού ςτρεσ ςτην Προςχολικό Ειδικό Αγωγό και Εκπαύδευςη 

 

Με βάςθ τισ κεωρίεσ του εργαςιακοφ ςτρεσ προκφπτουν και τα αίτια, τα οποία ςχετίηονται 

με διάφορουσ τομείσ τθσ ςχολικισ ηωισ, και κατά κφριο λόγο είναι ενδογενείσ παράγοντεσ 

(Σαργιϊτθ, 2019). Γενικότερα, ο προςδιοριςμόσ των πθγϊν του επαγγελματικοφ ςτρεσ ςτουσ 

νθπιαγωγοφσ Γενικισ και Ειδικισ Αγωγισ ζχει μεγάλθ ςθμαςία, κακϊσ θ προςαρμογι τουσ 

μπορεί να οδθγιςει ςτθν αφξθςθ των κετικϊν ςυναιςκθμάτων και ςτθ μείωςθ του 

επαγγελματικοφ ςτρεσ και τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ τουσ (Αλβανοφ, 2014). Οι 
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κυριότερεσ πθγζσ πρόκλθςθσ επαγγελματικοφ ςτρεσ ςχετίηονται με πολλοφσ ενδογενείσ, και 

κάποιουσ εξωγενείσ παράγοντεσ και κα αναφερκοφν παρακάτω (Klassen, & Chiu, 2010. 

Fernet, Guay, Senecal & Austin, 2011. Masari, Muntele & Curelaru, 2013. Viseu, De Jesus, 

Rus, & Canavarro, 2016. Richardson, & Watt, 2018. Κοντζλλθ, 2008. Γεμζλου, 2010. 

Βαςιλάκθ, 2012. Αλβανοφ, 2014. Κίμογλου, 2019. Σαργιϊτθ, 2019. Τςιάτςθ, 2019. 

Ιωαννίδου, 2020). 

Σε γενικζσ γραμμζσ, οι Antoniou, Polychroni, & Vlachakis (2006. Αλβανοφ, 2014. 

Μπαρισ, 2018) κατατάςςουν τουσ παράγοντεσ που προκαλοφν το επαγγελματικό ςτρεσ των 

εκπαιδευτικϊν ςε τρεισ κατθγορίεσ: 

1. οι παράγοντεσ που αφοροφν άμεςα τθ φφςθ του επαγγζλματοσ τθσ διδαςκαλίασ και 

μπορεί να είναι τα προβλιματα πεικαρχίασ, θ ετερογζνεια τθσ τάξθσ και ο 

υπερβολικόσ φόρτοσ εργαςίασ, 

2. οι ατομικζσ διαφορζσ των εκπαιδευτικϊν, όπωσ είναι θ θλικία και το φφλο και 

3. οι διοικθτικοί παράγοντεσ που ςχετίηονται με τθν οργάνωςθ και τθ διοίκθςθ του 

ςχολείου. 

Αρχικά, μεγάλθ επίδραςθ ςτθν εμφάνιςθ επαγγελματικοφ ςτρεσ διαδραματίηει το 

ίδιο το περιβάλλον εργαςίασ, ςτο οποίο ενδζχεται να περιλαμβάνονται κίνδυνοι για τθν 

υγεία και τθν αςφάλεια του ατόμου. Ραράλλθλα, ςθμαντικι είναι και θ ζλλειψθ ευκαιριϊν 

προαγωγισ και υποςτθρικτικοφ υλικοφ για τουσ εκπαιδευτικοφσ, με αποτζλεςμα να 

ενιςχφεται το ςτρεσ τουσ ςτθν εργαςία. Αντίςτοιχα, και οι αποδοχζσ ςε ςυνδυαςμό με τθν 

επαγγελματικι ςτακερότθτα επθρεάηουν τθν ψυχοςφνκεςθ τουσ (Antoniou, Polychroni & 

Vlachakis, 2006.  Eres & Atanasoska, 2011. Antoniou, Polychroni, & Walters, 2015. Piko, & 

Mihálka, 2017. Richardson, & Watt, 2018. Αλβανοφ, 2014. Καλακά, 2018. Μπαρισ, 2018). 

Επίςθσ, πθγι εμφάνιςθσ επαγγελματικοφ ςτρεσ αποτελοφν και θ φφςθ, οι 

προκλιςεισ, οι απαιτιςεισ και οι ευκφνεσ του επαγγζλματοσ. Γεγονόσ είναι ότι το επάγγελμα 

του εκπαιδευτικοφ κεωρείται από τα πιο ςτρεςογόνα και με πολλζσ δυςκολίεσ που 

προκαλοφν ςτρεσ και τελικά εξουκζνωςθ, όπωσ το υψθλό φόρτο εργαςίασ, θ ζνταςθ και οι 

χρονικοφ περιοριςμοί, το εκτεταμζνο πρόγραμμα, κακϊσ και θ αςάφεια του ρόλου των 

ειδικϊν νθπιαγωγϊν (Antoniou, Polychroni & Vlachakis, 2006. Eres & Atanasoska, 2011. 

Masari, Muntele & Curelaru, 2013. Hall-Kenyon, Bullough, MacKay, & Marshall, 2014. 
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Antoniou, Polychroni, & Walters, 2015. Abós, Sevil, Martín-Albo, Aibar, & García-González, 

2018. Αλβανοφ, 2014. Μπαρισ, 2018). 

Επιπλζον, καταλυτικό ρόλο ςτθν εμφάνιςθ επαγγελματικοφ ςτρεσ αποτελοφν οι 

ςχζςεισ με τουσ γονείσ, τουσ διευκυντζσ και το προςωπικό του ςχολείου. Οι εκπαιδευτικοί 

χρειάηονται κετικι ενίςχυςθ, ςωςτι εποπτεία, και ςτιριξθ από τουσ υπολοίπουσ για να 

επιτελζςουν ςωςτά και αποτελεςματικά το ζργο τουσ, χωρίσ τθν φπαρξθ πίεςθσ, αρνθτικισ 

κριτικισ και υπερβολικϊν προςδοκιϊν, που προκαλοφν ςτρεσ και απογοιτευςθ, και άρα και 

ςυναιςκιματα ανικανότθτασ (Abós, Sevil, Martín-Albo, Aibar, & García-González, 2018. 

Richardson, & Watt, 2018. Καλακά, 2018. Μπαρισ, 2018. Κίμογλου, 2019. Ιωαννίδου, 2020). 

Ραράλλθλα, και τα προςωπικά, δθμογραφικά και ψυχολογικά χαρακτθριςτικά του 

κάκε εκπαιδευτικοφ παίηουν ςθμαντικό ρόλο ςτθν εμφάνιςθ ι μθ ςτρεσ. Για παράδειγμα τα 

κίνθτρα, θ αυτοεκτίμθςθ, θ αυτονομία, θ θλικία, το φφλο, θ εκπαίδευςθ και θ 

επαγγελματικι κζςθ, θ προςωπικότθτα και ο τρόποσ ηωισ, οι ςτρατθγικζσ αντιμετϊπιςθσ 

του ςτρεσ, τα χρόνια προχπθρεςίασ, κακϊσ και θ αντίλθψθ ότι υπάρχει υπευκυνότθτα και 

ικανότθτα ανταπόκριςθσ ςτθν εργαςία και ςτθν πίεςθ και θ αντίλθψθ επαρκοφσ ι 

ανεπαρκοφσ επιμόρφωςθσ επθρεάηουν ςθμαντικά τθν ψυχολογικι ςτακερότθτα του 

εκπαιδευτικοφ (Καλακά, 2018. Christopouloy, Sarris, Zaragas, Zakopoulou, & Giannouli, 

2020. Μπαρισ, 2018. Eres & Atanasoska, 2011. Antoniou, Polychroni & Vlachakis, 2006. 

Bayani, Baghery, & Bayani, 2020). 

Κακϊσ ςτο ειδικό νθπιαγωγείο υπάρχουν αρκετζσ αλλθλεπιδράςεισ μεταξφ μακθτϊν 

και εκπαιδευτικϊν, μεγάλο παράγοντα επαγγελματικοφ ςτρεσ αποτελοφν οι ςχζςεισ, οι 

επιδόςεισ και θ ςυμπεριφορά των μακθτϊν, κακϊσ οι ειδικοί νθπιαγωγοί κεωροφνται 

υπεφκυνοι για αυτοφσ τουσ μακθτζσ, και όςο χαμθλότερθ ανάπτυξθ ζχουν τόςο μεγαλφτερο 

ςτρεσ και απογοιτευςθ δθμιουργείται ςτουσ ίδιουσ, και ςυνεπϊσ δεν διδάςκονται 

αποτελεςματικά οι μακθτζσ, δθμιουργϊντασ ζναν φαφλο κφκλο (Antoniou, Polychroni, & 

Walters, 2015. Lambert, Boyle, Fitchett, & McCarthy, 2019). Επίςθσ, παράγοντασ ςτρεσ ςε 

αυτι τθν περίπτωςθ ενδεχομζνωσ αποτελεί και θ διαφοροποιθμζνθ μάκθςθ, κακϊσ οι 

μακθτζσ με αναπθρίεσ ζχουν διαφορετικζσ ανάγκεσ, που οριςμζνοι φοβοφνται ότι δε κα 

μποροφν να ανταπεξζλκουν (Antoniou, Polychroni & Vlachakis, 2006, Antoniou, Polychroni, 

& Walters, 2015). Τζλοσ, πθγι επαγγελματικοφ ςτρεσ αποτελεί και ο διαρκισ κοινωνικόσ 

ζλεγχοσ, και θ ελλιπισ κοινωνικι ςτιριξθ που μπορεί να λαμβάνουν από το περιβάλλον 
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(Abós, Sevil, Martín-Albo, Aibar, & García-González, 2018. Αλβανοφ, 2014. Τςιάτςθ, 2019. 

Καλακά, 2018. Μπαρισ, 2018). 

Πλοι οι παραπάνω παράγοντεσ εμφάνιςθσ επαγγελματικοφ ςτρεσ ςτουσ ειδικοφσ 

νθπιαγωγοφσ δεν επιδροφν με τον ίδιο τρόπο ςε όλουσ. Γι’ αυτό και ςυχνά οι ερευνθτζσ 

υποςτθρίηουν ότι ο ςθμαντικότεροσ παράγοντασ ςχετίηεται με τον τφπο τθσ 

προςωπικότθτασ του ατόμου. Οι προςωπικότθτεσ τφπου Α και τφπου Β προςδιορίςτθκαν 

από τουσ Friedman & Rοsenman (1974. Στο Αδαμίδου, 2015). Ο τφποσ Α περιγράφθκε ωσ 

ανυπόμονοσ, φιλόδοξοσ, με κίνθτρα, εργατικόσ και ανταγωνιςτικόσ, με επικυμία για 

επιτυχία, και εναςχόλθςθ με πολλά πράγματα, οπότε ζρευνεσ τον ζχουν ςυςχετίςει με το 

ςτρεσ. Αντίκετα, ο τφποσ Β είναι πιο χαλαρόσ, δε νιϊκει τθν πίεςθ του χρόνου, δεν 

εκνευρίηεται και εργάηεται με το δικό του προςωπικό ρυκμό, είναι εξίςου φιλόδοξοσ, 

εργατικόσ και με κίνθτρα, αλλά χωρίσ τθν ζντονθ ανταγωνιςτικότθτα και οργι του τφπου Α.  

 

 

4.5: ΢υμπτώματα - ςυνϋπειεσ του επαγγελματικού ςτρεσ  

 

Το επαγγελματικό ςτρεσ, όπωσ και θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ τθν οποία κα αναλφςουμε 

ςτο επόμενο κεφάλαιο, ζχουν ςυνδεκεί με διάφορα προβλιματα υγείασ ςτουσ 

εκπαιδευτικοφσ, με αποτζλεςμα τθν χαμθλι ποιότθτα ςτθ διδαςκαλία και επίδραςθ ςτθν 

ανάπτυξθ των μακθτϊν (Masari, Muntele, Curelaru, 2013. Antoniou, Polychroni, & Walters, 

2015). Αντίςτοιχα, τα υψθλά επίπεδα επαγγελματικοφ ςτρεσ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ ειδικισ 

αγωγισ ςυνδζονται με επαγγελματικι εξουκζνωςθ και ςυχνά με τθν αποχϊρθςθ ι 

μετακίνθςθ τουσ ςε γενικά ςχολεία (Eres & Atanasoska, 2011. Αλβανοφ, 2014). Οι ειδικοί 

λζνε ότι αυτι θ κατάςταςθ επθρεάηει τθν πνευματικι, ςυναιςκθματικι και ςωματικι 

ευθμερία των εκπαιδευτικϊν (Masari, Muntele & Curelaru, 2013). Ραρακάτω κα 

αναφερκοφν πολλά ςυμπτϊματα των εκπαιδευτικϊν, που ζχει αποδειχκεί ότι ςχετίηονται με 

το επαγγελματικό ςτρεσ. Οι ςυνζπειεσ τουσ επαγγελματικοφ ςτρεσ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ 

κεωρείται ότι είναι ςωματικισ, πνευματικισ-γνωςτικισ, ςυναιςκθματικισ, και 

ςυμπεριφορικισ φφςεωσ, και διαφοροποιοφνται ανάλογα με τα προςωπικά χαρακτθριςτικά 

του ατόμου (Pereira, Gonçalves, & Assis, 2021). 

 



Ευκυμίου, Λ. (2021). Επαγγελματικό ςτρεσ και εξουκζνωςθ (burn-out) ςτθν Ειδικι Αγωγι και 
Εκπαίδευςθ: Η περίπτωςθ των νθπιαγωγϊν (Μεταπτυχιακι εργαςία). Ρανεπιςτιμιο Ιωαννίνων, 
Ιωάννινα. 
 

69 
 

4.5.1: Σωματικϊ ςυμπτώματα  

Από το 1970 και μετά, ζχουν βρεκεί ζρευνεσ που ζχουν ςυμπεράνει ότι υπάρχει ςχζςθ 

μεταξφ του ςτρεσ και προβλθμάτων υγείασ, όπωσ καρδιαγγειακζσ πακιςεισ και υπζρταςθ 

(Αλβανοφ, 2014). Κακϊσ τονίηεται ότι όλα τα κφτταρα του οργανιςμοφ επθρεάηονται από το 

ςτρεσ, είναι αναμενόμενο ότι κα δθμιουργθκοφν διάφορα ςωματικά ςυμπτϊματα. Ο 

Sarafino (1990), αναφζρει πωσ θ ςχζςθ μεταξφ ςτρεσ και αςκζνειασ μπορεί να αναπτυχκεί 

και άμεςα ωσ αποτζλεςμα αλλαγϊν που το ςτρεσ προκαλεί ςτθ λειτουργία του οργανιςμοφ, 

αλλά και ζμμεςα επθρεάηοντασ τισ ανκρϊπινεσ ςυνικειεσ και ςυμπεριφορζσ, όπωσ τθ 

διατροφι και τον φπνο. Για παράδειγμα, θ αχπνία, το τρζμουλο, θ αίςκθςθ μειωμζνθσ 

ενζργειασ, θ απϊλεια μαλλιϊν, θ αφξθςθ βάρουσ, θ ταχυπαλμία και θ ηαλάδα είναι μερικά 

μόνο από τα φυςικά ςυμπτϊματα του ςτρεσ. Επίςθσ, ςτα ςωματικά ςυμπτϊματα 

ςυγκαταλζγονται και θ αυξθμζνθ μυϊκι ζνταςθ, οι αλλαγζσ ςτθν αναπνοι, θ υψθλι 

αρτθριακι πίεςθ, θ εφίδρωςθ, οι δυςκολίεσ ςτθν πεπτικι λειτουργία, θ κοφτι αναπνοι, θ 

ταχυκαρδία, ο ιδρϊτασ κ.ά. (Antoniou, Polychroni, & Vlachakis, 2006. Bayani, Baghery, & 

Bayani, 2020. Καλακά, 2018. Μπαρισ, 2018). 

Γενικότερα, μεταξφ των ςωματικϊν ςυμπτωμάτων μπορεί να είναι οι πονοκζφαλοι, θ 

υπζρταςθ, ο πόνοσ ςτο ςτικοσ, και οι κοιλιακοί πόνοι. Επίςθσ, ςε πολλοφσ δαςκάλουσ ζχουν 

εντοπιςτεί νευρωτικά ςυμπτϊματα παρόμοια με αυτά των βετεράνων πολζμου (Bloch, 

1978. Στο Masari, Muntele & Curelaru, 2013).  

 

 

4.5.2: Πνευματικϊ-γνωςτικϊ ςυμπτώματα 

Το ςτρεσ επθρεάηει τθ δθμιουργικότθτα και τον τρόπο ςκζψθσ του ατόμου εκείνθ τθ ςτιγμι. 

Κάτω από τισ ςυνκικεσ επίδραςθσ του, πολλοί εκπαιδευτικοί δυςκολεφονται να 

ςυγκεντρωκοφν, να μάκουν καινοφργια πράγματα γφρω από το αντικείμενο τουσ, ακόμθ και 

να λάβουν αποφάςεισ γφρω από τθν εργαςία τουσ. Πταν είναι πιεςμζνοι και κουραςμζνοι 

αντιλαμβάνονται μόνο τισ προφανείσ λφςεισ και ςυςχετίςεισ μεταξφ των ιδεϊν, ενϊ όταν 

βρίςκονται ςε μια ιρεμθ και κετικι ςυναιςκθματικι κατάςταςθ, θ ικανότθτα εφρεςθσ πιο 

πρωτότυπων ιδεϊν αυξάνεται. 

 

 



Ευκυμίου, Λ. (2021). Επαγγελματικό ςτρεσ και εξουκζνωςθ (burn-out) ςτθν Ειδικι Αγωγι και 
Εκπαίδευςθ: Η περίπτωςθ των νθπιαγωγϊν (Μεταπτυχιακι εργαςία). Ρανεπιςτιμιο Ιωαννίνων, 
Ιωάννινα. 
 

70 
 

4.5.3: Συναιςθηματικϋσ εκδηλώςεισ – Ψυχολογικϋσ αλλαγϋσ 

Σε ςχζςθ με τισ ψυχολογικζσ αλλαγζσ και τισ ςυναιςκθματικζσ εκδθλϊςεισ του ατόμου που 

ζχει καταλθφκεί από ςτρεσ, ςυνικωσ το άτομο αντιδρά ζντονα, είναι πιο ευζξαπτο και 

εκνευριςμζνο. Σ’ αυτό ςυμβάλλουν οι ςκζψεισ και οι καταςτάςεισ που βιϊνει, οι οποίεσ τον 

κάνουν να μθν μπορεί να θρεμιςει και να ξεςπά το ςτρεσ του ςτθν κακθμερινότθτα και ςτον 

κοινωνικό του περίγυρο. Οι ςυνεχόμενεσ αρνθτικζσ ςκζψεισ και τα αρνθτικά ςυναιςκιματα 

που βιϊνει εκείνθ τθν ςτιγμι ςυςςωρεφονται λόγω του ςτρεσ, με αποτζλεςμα το άτομο να 

νιϊκει απελπιςμζνο, ανιμπορο να αντιδράςει, γεμάτο ανθςυχία και ευάλωτο μπροςτά ςτθν 

κατάςταςθ που το ςτρεςάρει, πιςτεφοντασ ότι δε κα τα καταφζρει να ανταπεξζλκει (Eres & 

Atanasoska, 2011. Καλακά, 2018. Μπαρισ, 2018). 

 

4.5.4.: Συμπεριφορικϊ ςυμπτώματα 

Σχετικά με τισ ςυμπεριφορικζσ αλλαγζσ, υπάρχουν δφο ειδϊν ςυμπεριφορζσ που μπορεί να 

ακολουκιςει κάποιοσ όταν βρίςκεται υπό τθν επίδραςθ του ςτρεσ ςε μία κατάςταςθ: Αυτι 

τθσ φυγισ ι τθσ μάχθσ. Μπορεί δθλαδι ι να αποφφγει να αντιμετωπίςει τθν κατάςταςθ και 

να ςυνεχίηει να αγχϊνεται, ι να προςπακιςει να βρει λφςεισ και να αντιμετωπίςει αυτό που 

του ςυμβαίνει (Καλακά, 2018). Συνικωσ, το άτομο ςτθ ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ γίνεται 

ακόμθ πιο νευρικό, ανιςυχο και βιαςτικό, αποφεφγοντασ τθν κατάςταςθ που το ςτρεςάρει, 

κι ζτςι εντείνει το πρόβλθμα αλλά μειϊνει παράλλθλα και τθν αυτοπεποίκθςι του. Επίςθσ, 

όταν το άτομο εκτίκεται παρατεταμζνα ςε παράγοντεσ που του προκαλοφν ςτρεσ, τότε 

αντιδρά με πράξεισ που βλάπτουν τθν υγεία του και κάνει λάκθ που είναι επικίνδυνα, όπωσ  

θ αυξθμζνθ κατανάλωςθ ουςιϊν, θ αποφυγι τθσ εργαςίασ ι οι απουςίεσ και θ 

επικετικότθτα προσ τουσ ςυναδζλφουσ (Αλβανοφ, 2014. Μπαρισ, 2018). 

Τζλοσ, θ αυτοεκτίμθςθ ζχει ςυςτθματικά βρεκεί να ςχετίηεται με το ςτρεσ και τθν 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ των εκπαιδευτικϊν. Συγκεκριμζνα, οι εκπαιδευτικοί με χαμθλι 

αυτοεκτίμθςθ τείνουν να είναι πιο ευάλωτοι ςτο ςτρεσ από τουσ εκπαιδευτικοφσ με υψθλι 

αυτοεκτίμθςθ. Αντίκετα, οι εκπαιδευτικοί με υψθλι αυτοεκτίμθςθ τείνουν να διαχειρίηονται 

τα ςτρεςογόνα γεγονότα με πιο αποτελεςματικό τρόπο (Ματςαγγοφρασ & Μακρι-

Μπότςαρθ, 2003). 

Συμπεραςματικά, οι Fontana, & Abouserie (1993. Αδαμίδου, 2015) δίνουν μία πολφ 

παραςτατικι περιγραφι των ςυμπτωμάτων του επαγγελματικοφ ςτρεσ αναφζροντασ ότι: 
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«όποιοσ βρίςκεται ςτο χϊρο των κοινωνικϊν επαγγελμάτων, γνωρίηει είτε από δικι του 

άμεςθ εμπειρία, είτε βλζποντασ τουσ ςυναδζλφουσ του, ότι το ςτρεσ μπορεί να ζχει πολφ 

ςοβαρζσ ςυνζπειεσ. Μπορεί να εξελιχκεί ςε ζναν κακθμερινό εφιάλτθ, με το άτομο να 

νιϊκει ότι τρζχει ολοζνα και πιο γριγορα χωρίσ να πθγαίνει πουκενά, να αιςκάνεται 

ανιμπορο να πει «όχι» ςε οποιαδιποτε απαίτθςθ ςτθ δουλειά του χωρίσ παράλλθλα να 

μπορεί να δουλζψει παραγωγικά πάνω ςε τίποτα». 

 

 

4.6: ΢τρατηγικϋσ αντιμετώπιςησ του επαγγελματικού ςτρεσ  

 

Ππωσ είδαμε, το επαγγελματικό ςτρεσ μπορεί να ζχει ςοβαρζσ επιπτϊςεισ. Για αυτό το λόγο 

είναι πολφ ςθμαντικό να τθροφνται οι διάφορεσ ςτρατθγικζσ για τθν καλφτερθ 

αντιμετϊπιςθ του. Συγκεκριμζνα, αρκετά ςθμαντικι είναι θ κοινωνικι ςτιριξθ των ειδικϊν 

νθπιαγωγϊν από το περιβάλλον, με τθ μορφι οργανικισ, άμεςθσ, ςυναιςκθματικισ, 

ενθμερωτικισ και αξιολογικισ βοικειασ (Hamama, Ronen, Shachar, & Rosenbaum, 2013. 

Αλβανοφ, 2014). Επίςθσ, ςθμαντικζσ είναι οι πεποικιςεισ, και οι γενικότερεσ ςτάςεισ των 

ατόμων, δείχνοντασ επιμονι, αποφαςιςτικότθτα, επικζντρωςθ και κετικι ςτάςθ ςε ό,τι 

ζχουν να αντιμετωπίςουν ςτθ ηωι τουσ. Επιπλζον, μεγάλο ρόλο διαδραματίηουν οι υγιείσ 

εργαςιακζσ και ςυνεργατικζσ ςχζςεισ, κακϊσ και οι καλφτερεσ εργαςιακζσ ςυνκικεσ 

(Μπαρισ, 2018). 

Ραράλλθλα, ςτθν αντιμετϊπιςθ του επαγγελματικοφ ςτρεσ βοθκάει θ διάκεςθ του 

ατόμου για δια βίου εκπαίδευςθ, ζτςι ϊςτε να αιςκάνεται πάντα επαρκισ ςτα κακικοντα 

του και ενθμερωμζνοσ για όποιεσ αλλαγζσ ςε αυτά. Τζλοσ, το άτομο μπορεί να καταφεφγει 

ςτθ ςυμβουλευτικι διαδικαςία, θ οποία κα πρζπει να παρζχεται ςε κάκε ςχολείο, ι ακόμθ 

και ςε διάφορεσ τεχνικζσ χαλάρωςθσ, γνωςτικισ αντιμετϊπιςθσ των ςτρεςογόνων 

καταςτάςεων, αυτοβοικειασ και εκπαίδευςθσ για τθν απόκτθςθ τόςο κοινωνικϊν 

δεξιοτιτων, όςο και δεξιοτιτων αυτοπεποίκθςθσ και ενίςχυςθσ τθσ αυτοεκτίμθςθσ 

(Αλβανοφ, 2014. Καλακά, 2018). Ραράλλθλα, κα πρζπει να βρίςκουν χρόνο για τον εαυτό 

τουσ, ϊςτε να αντιμετωπίηουν το ςτρεσ με κάποια δραςτθριότθτα που τουσ χαλαρϊνει 

(Μπαρισ, 2018). 
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Γενικότερα, το ςτρεσ κεωρείται ότι υποβάλει κατά κάποιο τρόπο ςε δοκιμαςία τισ 

ικανότθτεσ του ατόμου. Στθν ουςία ελζγχει το αν το άτομο μπορεί να ξεπεράςει ι όχι τισ 

δυςκολίεσ και τα προβλιματα που ανακφπτουν. Μερικζσ φορζσ οι απαιτιςεισ ξεπερνοφν τισ 

διακζςιμεσ δυνατότθτεσ του ανκρϊπου ζςτω κι αν αυτζσ ποικίλουν από άτομο ςε άτομο, 

και τότε είναι που δθμιουργοφνται προβλιματα (Αδαμίδου, 2015). Επίςθσ, το 

επαγγελματικό ςτρεσ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν αποτελεί ζνα ηιτθμα μεγάλθσ ςθμαςίασ και 

μπορεί να αντιμετωπιςτεί με κατάλλθλεσ ςτρατθγικζσ και μθχανιςμοφσ, λαμβάνοντασ 

υπόψθ το περιβάλλον και τισ απαιτιςεισ που προκφπτουν από αυτό, κακϊσ και τισ 

προςωπικζσ αντιδράςεισ και δυνατότθτεσ του ίδιου του ατόμου (Αλβανοφ, 2014). 

 

  

Κεφϊλαιο 5: Επαγγελματικό Εξουθϋνωςη (Burn-Out) 

 

Θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ αποτελεί ζνα παγκόςμιο φαινόμενο των θμερϊν. Είναι ζνα 

ςφνδρομο που εξαρτάται από πολλοφσ παράγοντεσ, το οποίο είναι επακόλουκο του 

παρατεταμζνου εργαςιακοφ ςτρεσ και τθσ πίεςθσ που βιϊνουν τα άτομα, οδθγϊντασ 

πολλοφσ ανκρϊπουσ να πάςχουν από αυτό τα τελευταία χρόνια, με αρνθτικζσ ςυνζπειεσ ςε 

διάφορουσ τομείσ τθσ ηωισ (Bayani, Baghery, & Bayani, 2020. Τςιάτςθ, 2019). Για το λόγο 

αυτό ζχει μελετθκεί από πολλοφσ ερευνθτζσ, προςπακϊντασ να τθν ερμθνεφςουν 

αναπτφςςοντασ διάφορα κεωρθτικά μοντζλα, που βαςίηονται ςτθν αλλθλεπίδραςθ 

προςωπικότθτασ και περιβάλλοντοσ. Θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ μπορεί να πλιξει όλεσ 

τισ ομάδεσ των ανκρϊπων, οι οποίοι για διάφορουσ λόγουσ, όπωσ το εργαςιακό ςτρεσ, τα 

μειωμζνα κίνθτρα, τθν αφοςίωςθ ςτθν εργαςία, και τθν χαμθλι ικανοποίθςθ από αυτι, 

οδθγοφνται να εγκαταλείπουν το επάγγελμα τουσ (ΟΟΣΑ, 2005. Στο Richardson, & Watt, 

2018).  

 

 

5.1: Ιςτορικό Αναςκόπηςη και Εννοιολογικό Προςϋγγιςη  

 

Ιςτορικά, ο όροσ «επαγγελματικι εξουκζνωςθ» ι αλλιϊσ «burn-out», που ςτα ελλθνικά 

μεταφράηεται ωσ «ςβιςιμο / κάψιμο», παραπζμπει ςτθν διαρκι ανάλωςθ, μζχρι του 
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ςθμείου τθσ «αυτοακφρωςθσ» (Maslach & Jackson, 1984. Στο Τςιάτςθ, 2019). Ρροζρχεται 

από τθν ακλθτικι αργκό τθσ δεκαετίασ του 1930 ςτθν Αμερικι, όπου χρθςιμοποιοφνταν για 

τουσ ακλθτζσ που δεν μποροφςαν να προςφζρουν άλλο ςε αγωνιςτικό επίπεδο. Τθ δεκαετία 

του 1960, ο ίδιοσ όροσ αναφερόταν ςτα αποτελζςματα τθσ μακροχρόνιασ χριςθσ 

ναρκωτικϊν ουςιϊν (Farber, 1991. Στο Τςιάτςθ, 2019). Αργότερα, ο όροσ χρθςιμοποιικθκε 

για να περιγράψει μία κατάςταςθ εξάντλθςθσ των επαγγελματιϊν ψυχικισ υγείασ ςτο 

εργαςιακό τουσ περιβάλλον (Freudenberger, 1974. Στο Τςιάτςθ, 2019). 

Τα πρϊτα άρκρα για τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ (burn-out) γράφτθκαν από τον 

ψυχίατρο Freudenberger (1975. Στο Maslach, Schaufeli & Leiter, 2001. Αλβανοφ, 2014), και 

από τθν κοινωνικι ψυχολόγο Maslach (1976. Στο Maslach κ.ά., 2001. Αλβανοφ, 2014). 

Σφμφωνα με τον Freudenberger (1974. Στο Αλβανοφ, 2014. Τςιάτςθ, 2019), θ επαγγελματικι 

εξουκζνωςθ ορίηεται ωσ θ αποτυχία, θ κόπωςθ, θ εξάντλθςθ ι θ φκορά ενόσ ατόμου που 

προκαλείται από τισ υπερβολικζσ απαιτιςεισ του περιβάλλοντοσ, κατατάςςοντασ τθν ςτα 

κοινωνικά προβλιματα (Bayani, Bagheri, & Bayani, 2013). Λίγο αργότερα, οι Maslach & 

Jackson (1981. Αλβανοφ, 2014) όριςαν τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ ωσ ζνα ςφνδρομο 

ςυναιςκθματικισ εξάντλθςθσ και κυνιςμοφ, το οποίο παρατθρείται κυρίωσ ςε άτομα που θ 

εργαςία τουσ περιλαμβάνει τθ ςυναναςτροφι με άλλουσ ανκρϊπουσ (Gabassi, Cervai, 

Rozbowsky, Semerano & Gregori, 2002. Pines, 1986. Στο Τςιάτςθ, 2019). 

Γενικότερα, θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ ωσ φαινόμενο αποτελεί ζνα ευρφτατα 

διαδεδομζνο αντικείμενο ζρευνασ, που οι ειδικοί το ζχουν προςεγγίςει διεπιςτθμονικά 

(Bayani, Bagheri, & Bayani, 2013). Ωςτόςο, δεν υπάρχει ζνασ και μοναδικόσ οριςμόσ του 

ςυνδρόμου που να τον αποδζχονται όλοι. Ο ευρφτερα αποδεκτόσ όροσ είναι αυτόσ τθσ 

Maslach (2000) ςφμφωνα με τον οποίο, θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ ορίηεται ωσ ζνα 

ςφνδρομο ψυχικισ, ςωματικισ και πνευματικισ κόπωςθσ, που αποτελεί τθν αντίδραςθ του 

εργαηόμενου ςτο χρόνιο ςτρεσ, και χαρακτθρίηεται από τρεισ διαςτάςεισ, οι οποίεσ 

ςυνυπάρχουν και διαγράφουν μία εξελικτικι και μακροχρόνια πορεία (Maslach & Jackson, 

1981. Maslach, 1982. Maslach, Schaufeli, & Leiter, 2001. Fernet, Guay, Senecal & Austin, 

2011. Shen, McCaughtry, Martin, Garn, Kulik, & Fahlman, 2015. Bayani, Bagheri, & Bayani, 

2013, 2020. Pereira, Gonçalves, & Assis, 2021. Αλβανοφ, 2014. Τςιάτςθ, 2019. Βαςιλάκθ, 

2012. Στακοποφλου & Βλαχάκθ, 2020):  
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1. τθ ςυναιςκθματικι εξάντλθςθ, θ οποία ςχετίηεται με ψυχικι και ςωματικι κόπωςθ, 

κακϊσ και απϊλεια ενζργειασ και διάκεςθσ, πιςτεφοντασ οι εκπαιδευτικοί ότι δεν 

μποροφν να προςφζρουν κάτι περιςςότερο ςτουσ μακθτζσ τουσ, 

2. τθν αποπροςωποποίθςθ, δθλαδι τθν απομάκρυνςθ, τθ δθμιουργία απόςταςθσ και 

τθν αποξζνωςθ του ατόμου από τουσ υπολοίπουσ, ενϊ οι ςχζςεισ με αυτοφσ είναι 

απρόςωπεσ, με κυρίαρχα ςτοιχεία τον κυνιςμό και τθν επικετικότθτα, δείχνοντασ 

αρνθτικι ςτάςθ ακόμα και προσ τουσ μακθτζσ, και 

3. τθ μειωμζνθ προςωπικι επίτευξθ, δθλαδι τθν αναποτελεςματικότθτα, και τθ 

ζλλειψθ πρωτοβουλιϊν και προςπάκειασ για τθν αποτελεςματικι αντιμετϊπιςθ των 

προβλθμάτων που ανακφπτουν. Το άτομο νιϊκει απογοθτευμζνο και δυςτυχιςμζνο, 

χωρίσ αυτοςεβαςμό, αυτοεκτίμθςθ και αυτοπεποίκθςθ ςτθν εργαςία του, 

οδθγϊντασ το να τθν εγκαταλείψει, αφοφ αντιλαμβάνεται ότι δεν μπορεί να τα 

καταφζρει. 

Σε μια μεταγενζςτερθ ζρευνα των Rogers κ.ά. (1988. Στο Τςιάτςθ, 2019), ο Cherniss 

περιγράφει τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ ωσ τθν «αρρϊςτια των υπερ-αφοςιωμζνων». Ο 

Friedman (2000. Τςιάτςθ, 2019) περιγράφει τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ των 

εκπαιδευτικϊν ωσ μια διαδικαςία, κατά τθν οποία δθμιουργείται χάςμα ανάμεςα ςτισ 

προςδοκίεσ αυτοαποτελεςματικότθτασ τουσ και τθν πραγματικι αποτελεςματικότθτα τουσ 

ςτθν πράξθ. Με άλλα λόγια, πιςτεφεται ότι θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ οφείλεται ςτθν 

ανιςορροπία μεταξφ των δυνατοτιτων, των αξιϊν, των προςδοκιϊν και των απαιτιςεων του 

περιβάλλοντοσ (Brezniak & Βen-Yair, 1989. Στο Τςιάτςθ, 2019). Αποτζλεςμα αυτοφ, είναι θ 

«προοδευτικι απϊλεια του ιδεαλιςμοφ, τθσ ενζργειασ και του ςκοποφ, θ οποία βιϊνεται 

από ανκρϊπουσ που εργάηονται ςε επαγγζλματα προςφοράσ, ωσ αποτζλεςμα τθσ εργαςίασ 

τουσ» (Edelwich & Brodsky 1980, 47. Στο Τςιάτςθ, 2019). 

Κατά τον Payne (1982. Στο Τςιάτςθ, 2019), θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ είναι 

ζννοια ταυτόςθμθ με το επαγγελματικό άγχοσ και επαγγελματικό ςτρεσ. Ωςτόςο, οι δφο 

αυτζσ ζννοιεσ δεν πρζπει να ταυτίηονται. Θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ φαίνεται ότι 

προκαλείται από υψθλι προςπάκεια, με αφιζρωςθ χρόνου και ςυναιςκθμάτων, και τελικά 

χαμθλι ικανοποίθςθ, δθλαδι αρνθτικά αποτελζςματα, ςε ςυνδυαςμό με πιεςτικζσ 

εργαςιακζσ ςυνκικεσ και υψθλζσ απαιτιςεισ. Θ μόνθ ςυνάφεια των δφο όρων, ζγκειται ςτο 
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ότι θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ είναι θ ςυνζπεια του παρατεταμζνου εργαςιακοφ άγχουσ 

ι ςτρεσ (Piko, & Mihálka, 2017. Ross & Altmaier, 1994. Στο Τςιάτςθ, 2019). 

Οι Potter & Wetherell (1987. Στο Τςιάτςθ, 2019), υποςτιριξαν ότι θ επαγγελματικι 

εξουκζνωςθ πρόκειται για μια διαταραχι του ενδιαφζροντοσ για εργαςία, που καταλιγει ςε 

μια εξελιςςόμενθ αδυναμία για κινθτοποίθςθ των δυνάμεων και των ικανοτιτων του 

ατόμου. Επομζνωσ, ςφμφωνα με τουσ Maslach & Leiter (1997, 24. Shen, McCaughtry, 

Martin, Garn, Kulik, & Fahlman, 2015) θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ αναπτφςςεται κακϊσ 

«θ ενζργεια μετατρζπεται ςε εξάντλθςθ, θ ςυμμετοχι ςε κυνιςμό και θ 

αποτελεςματικότθτα γίνεται αναποτελεςματικότθτα». 

Τζλοσ, ο Farber (1983. Στο Τςιάτςθ, 2019) ζδωςε μια άλλθ εκδοχι τθσ δθμιουργίασ 

του ςυνδρόμου, κεωρϊντασ ότι κάποια άτομα, επειδι επενδφουν πολλά ςτθν εργαςία τουσ 

περιμζνουν και πολλά ωσ αντάλλαγμα, με αποκορφφωμα τθν προςωπικι καταξίωςθ. Πταν 

όμωσ δεν τα καταφζρνουν, αναπτφςςουν το ςφνδρομο. 

Σε ςχζςθ με τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ των εκπαιδευτικϊν, ο Hendrickson 

(1979. Στο Βαςιλάκθ, 2012), ανζφερε ότι είναι το ςφνδρομο με το οποίο οι εκπαιδευτικοί 

αντιδροφν ςτουσ αγχογόνουσ παράγοντεσ και αφορά τθ ςωματικι, ςυναιςκθματικι και 

ψυχολογικι εξάντλθςθ που αρχίηει όταν ο εκπαιδευτικόσ διακατζχεται από ζνα αίςκθμα 

απϊλειασ ενδιαφζροντοσ για τθ διδαςκαλία. 

Συμπεραςματικά, ο όροσ «επαγγελματικι εξουκζνωςθ» ςυναντάται επίςθσ και ωσ 

πρόβλθμα υγείασ, το οποίο μεγαλϊνει ςταδιακά ςτον κάκε εκπαιδευτικό, και ςε οριςμζνεσ 

περιπτϊςεισ, απειλεί ςε ανθςυχθτικό βακμό το εκπαιδευτικό τουσ ζργο (Bayani, Baghery, & 

Bayani, 2020. Τςιπλθτάρθσ, 2002. Στο Τςιάτςθ, 2019).  Επίςθσ, μία ιδιαίτερθ πτυχι του 

προβλιματοσ που διερευνάται, είναι θ ςχζςθ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ και ειδικϊν 

παιδαγωγϊν. Το ερευνθτικό ενδιαφζρον για τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ ςτουσ 

εργαηόμενουσ ςτθν ειδικι αγωγι, πθγάηει τόςο από τα αυξθμζνα επίπεδα επαγγελματικισ 

εξουκζνωςθσ, που παρατθροφνται ςτουσ ειδικοφσ παιδαγωγοφσ (Billingsley, 1993. Singer, 

1993. Fore, Martin, & Bender, 2002. Στο Τςιάτςθ, 2019), όςο και από το γεγονόσ ότι θ 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ τουσ αντανακλά ςε ζναν ευαίςκθτο πλθκυςμό που απαρτίηεται 

από μακθτζσ με ποικίλεσ αναπθρίεσ και ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ, με άμεςεσ 

επιπτϊςεισ ςτθν αναπτυξιακι τουσ πορεία (Brunsting, Sreckovic & Lane, 2014. Τςιάτςθ, 

2019). 
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5.2: Βαςικϋσ θεωρύεσ επαγγελματικόσ εξουθϋνωςησ 

 

Οι ερευνθτζσ ανζπτυξαν διάφορεσ κεωρίεσ για να ερμθνεφςουν το ςφνδρομο, γνωςτζσ και 

ωσ μοντζλα. Για κάποιουσ από αυτοφσ, το μεγαλφτερο ρόλο ςτθν εμφάνιςθ τθσ 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ διαδραματίηει θ προςωπικότθτα του ατόμου με τα ιδιαίτερα 

χαρακτθριςτικά τθσ, ενϊ για κάποιουσ άλλουσ, τα χαρακτθριςτικά του χϊρου εργαςίασ 

(Τικταπανίδου, 2002. Στο Τςιάτςθ, 2019). Ωςτόςο, οι περιςςότερεσ ζρευνεσ επιβεβαιϊνουν 

και ενιςχφουν τθν άποψθ ότι θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ είναι το προϊόν τθσ 

αλλθλεπίδραςθσ αντικειμενικϊν παραγόντων του εργαςιακοφ περιβάλλοντοσ και 

προςωπικϊν χαρακτθριςτικϊν του ατόμου (Τςιάτςθ, 2019). Τα μοντζλα ερμθνείασ τθσ 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ κατατάςςονται ςε δφο κατθγορίεσ:  

1. τα ατομικά κεωρθτικά μοντζλα, και  

2. τα δυναμικά κεωρθτικά μοντζλα. 

 

5.2.1: Ατομικϊ Θεωρητικϊ Μοντϋλα 

Με βάςθ τα ατομικά κεωρθτικά μοντζλα, θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ προκαλείται όταν 

τα κίνθτρα, οι ςτόχοι, οι προςδοκίεσ και οι φιλοδοξίεσ του ατόμου δεν ικανοποιοφνται από 

τθν εργαςία. Θ επαγγελματικι, δθλαδι, εξουκζνωςθ είναι ζνασ τρόποσ αντίδραςθσ του 

ατόμου ςτισ αντίξοεσ ςυνκικεσ τθσ κακθμερινότθτασ, ενϊ κακοριςτικό ρόλο ςτθν εμφάνιςθ 

του ςυνδρόμου ζχουν οι ενδογενείσ παράγοντεσ. Τα ατομικά κεωρθτικά μοντζλα δε 

λαμβάνουν κακόλου υπόψθ τα χαρακτθριςτικά τθσ εργαςιακισ δομισ, οφτε και τον ρόλο 

των διαπροςωπικϊν ςχζςεων του ατόμου ςτο χϊρο τθσ εργαςίασ, αλλά μόνο το ίδιο το 

άτομο. Αντιπροςωπευτικά ατομικά μοντζλα είναι: το μοντζλο του Meier (1983, 1984) και τθσ 

Pines (1986, 1993. Στο Τςιάτςθ, 2019). 

Για παράδειγμα, ςφμφωνα με τθν Pines κ.ά. (1986, 1993. Στο Τςιάτςθ, 2019), θ 

εμφάνιςθ τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ δε ςυνδζεται αποκλειςτικά και μόνο με το 

εργαςιακό περιβάλλον, αλλά είναι το άμεςο επακόλουκο τθσ απογοιτευςθσ που ειςπράττει 

το άτομο όταν διαπιςτϊνει ότι το επάγγελμά του, ςτο οποίο επζνδυε ςυναιςκιματα και 

χρόνο, δε δίνει πλζον νόθμα ςτθ ηωι του. 
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5.2.2: Δυναμικϊ Θεωρητικϊ Μοντϋλα 

Στθ δεφτερθ κατθγορία ανικουν τα δυναμικά κεωρθτικά μοντζλα, που υποςτθρίηουν ότι θ 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ προκαλείται από τθν αλλθλεπίδραςθ ατόμου-εργαςιακοφ 

περιβάλλοντοσ, από τθν αλλθλεπίδραςθ, δθλαδι, ατομικϊν χαρακτθριςτικϊν, και 

εργαςιακϊν ςυνκθκϊν. Αντιπροςωπευτικά μοντζλα είναι το μοντζλο τθσ ζλλειψθσ 

ανταπόδοςθσ των Buunk & Schaufeli (1993. Στο Τςιάτςθ, 2019), τα μοντζλα των τριϊν 

διαςτάςεων τθσ Maslach (Maslach & Jackson, 1981. Τςιάτςθ, 2019), του Leiter (1991. Στο 

Τςιάτςθ, 2019), του Harrison (1978, 1985. Στο Τςιάτςθ, 2019) και του Cherniss (1980. Στο 

Τςιάτςθ, 2019). 

Για παράδειγμα, το μοντζλο του Cherniss (1980. Τςιάτςθ, 2019), ορίηει τθν 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ ωσ μία διαδικαςία, ςτα πλαίςια τθσ οποίασ το άτομο αλλάηει 

ςτάςθ και ςυμπεριφορά όταν διαπιςτϊςει ότι τα ιδανικά και οι ςτόχοι του ζρχονται ςε 

αντίκεςθ με τθν εργαςιακι πραγματικότθτα. Το χάςμα που προκφπτει δθμιουργεί αρνθτικά 

ςυναιςκιματα ςτον ίδιο, ςυντελεί ςτο να χάςει τον ηιλο και τον ενκουςιαςμό για τθ 

δουλειά του και, ςταδιακά, οδθγεί ςτθν απόςυρςθ του από αυτι. Επίςθσ, επιςθμαίνει 

διάφορουσ παράγοντεσ που ςχετίηονται με το εργαςιακό περιβάλλον και αποτελοφν πθγι 

ςτρεσ για το άτομο, κάτι που προδιακζτει τθν ανάπτυξθ του ςυνδρόμου, όπωσ θ κοινωνικι 

απομόνωςθ, θ μθ υλοποίθςθθ των ςτόχων κ.ά. (Τςιάτςθ, 2019). Να ςθμειωκεί ότι 

ςθμαντικό είναι και το «Μοντζλο τθσ Επαγγελματικισ Εξουκζνωςθσ τθσ Maslach (Maslach & 

Jackson, 1981.  Maslach κ.ά., 1996), το οποίο επικεντρϊκθκε ςτα επαγγζλματα που 

επιτελοφν κοινωνικό ζργο (Schaufeli, Leiter, & Maslach, 2008. Hamama, 2012).  

 

 

5.3: ΢τϊδια και τύποι επαγγελματικόσ εξουθϋνωςησ  

 

Σφμφωνα με τον Cherniss (1980. Τςιάτςθ, 2019), θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ αποτελεί 

περιςςότερο μια διαδικαςία παρά ζνα μεμονωμζνο ςυμβάν, που περιλαμβάνει τρεισ 

φάςεισ: 

1. Φάςθ του εργαςιακοφ ςτρεσ: Ρροκαλείται όταν υπάρχει αναντιςτοιχία ανάμεςα 

ςτουσ απαιτοφμενουσ και τουσ διακζςιμουσ πόρουσ, και το άτομο διαπιςτϊνει ότι δε 
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γίνεται να ικανοποιθκοφν τα αιτιματα του ι να υλοποιιςει τουσ εργαςιακοφσ 

ςτόχουσ του.  

2. Φάςθ τθσ εξάντλθςθσ: Θ αναντιςτοιχία ανάμεςα ςε αυτό που επιδιϊκει το άτομο και 

ςε αυτό που πραγματικά βιϊνει, δθμιουργεί ςτρεσ, ανία, κόπωςθ, ςυνεχι ζνταςθ, 

ζλλειψθ ενδιαφζροντοσ για τθν εργαςία, και τελικά πλιρθ εξάντλθςθ. 

3. Φάςθ τθσ αμυντικισ κατάλθξθσ: Στο τελευταίο ςτάδιο το άτομο αλλάηει ςτάςθ και 

ςυμπεριφορά ωσ άμυνα ςτα όςα αρνθτικά βιϊνει, ςτο πλαίςιο του εργαςιακοφ του 

περιβάλλοντοσ, οπότε ςταματάει να επενδφει ςυναιςκθματικά ςε αυτό και γίνεται 

ψυχρόσ και απακισ, ελπίηοντασ ότι κα αντιςτρζψει το άςχθμο κλίμα. 

Με άλλα λόγια, θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ αποτελεί χρόνια διαδικαςία 

απομυκοποίθςθσ τθσ εργαςίασ, ακολουκϊντασ μια εξελικτικι πορεία, και περιλαμβάνει 

τζςςερα ςτάδια (Τςιάτςθ, 2019):  

1. Το ςτάδιο του ενκουςιαςμοφ, κατά το οποίο το άτομο ειςζρχεται ςτο χϊρο τθσ 

εργαςίασ με ενκουςιαςμό, υψθλοφσ ςτόχουσ και προςδοκίεσ.  

2. Το ςτάδιο τθσ αμφιβολίασ και τθσ αδράνειασ, κατά το οποίο το άτομο διαπιςτϊνει 

πωσ θ εργαςία του δεν ανταποκρίνεται ςτισ προςδοκίεσ και τισ ανάγκεσ του. Ζτςι, 

προςπακεί πιο ςκλθρά αλλά και πάλι χωρίσ αποτζλεςμα, οδθγϊντασ το ςταδιακά 

προσ τθν απομυκοποίθςθ τθσ εργαςίασ. 

3. Το ςτάδιο τθσ απογοιτευςθσ και ματαίωςθσ, ςτο οποίο το άτομο αποκαρρφνεται και 

απογοθτεφεται, με ςυνζπεια είτε να ανακεωριςει τουσ ςτόχουσ και τισ προςδοκίεσ 

του, είτε να απομακρυνκεί από τθν εργαςία του, τθν πθγι, δθλαδι, του ςτρεσ.  

4. Το ςτάδιο τθσ απάκειασ, ςτο οποίο το άτομο εργάηεται πλζον μόνο για 

βιοποριςτικοφσ λόγουσ, επενδφοντασ ελάχιςτθ ενζργεια ςτα κακικοντά του και 

αγνοϊντασ τουσ άλλουσ.  

Επίςθσ, ςφμφωνα με τθν Maslach (1982. Τςιάτςθ, 2019), το άτομο που πάςχει από το 

ςφνδρομο επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ περνά από τρία ςτάδια:  

1. Αρχικά αντιμετωπίηει προβλιματα υγείασ με ψυχοςωματικά ςυμπτϊματα.  

2. Εν ςυνεχεία, το διακατζχουν αρνθτικζσ ςκζψεισ και ςυναιςκιματα, κλείνεται ςτον 

εαυτό του και αςχολείται ελάχιςτα με τθν εργαςία.  

3. Στο τελευταίο ςτάδιο, χάνει εντελϊσ τον ζλεγχο τθσ ηωισ του και μιςεί τθν εργαςία 

του. 
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Ρολλοί ερευνθτζσ, όμωσ, υποςτθρίηουν ότι θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ και ο 

βακμόσ που κα τθν βιϊνει το κάκε άτομο ζχει ςχζςθ με τα διαφορετικά χαρακτθριςτικά του 

κακενόσ. Οπότε, με βάςθ αυτι τθ διαπίςτωςθ, ταξινόμθςαν τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ 

ςε τρεισ κατθγορίεσ. Συγκεριμζνα (Tunde, 2013):  

1. Τουσ εκπαιδευτικοφσ τφπου I,  

2. Τουσ εκπαιδευτικοφσ τφπου ΙΙ, και 

3. Τουσ εκπαιδευτικοφσ τφπου ΙΙΙ.  

Οι εκπαιδευτικοί τφπου Ι είναι οι εξουκενωμζνοι εκπαιδευτικοί. Θ ομάδα 

περιλαμβάνει εκείνουσ τουσ δαςκάλουσ που αςχολοφνται πιο ςυχνά με φφλλα εργαςίασ, και 

αντιδροφν ςτο ςτρεσ όχι δουλεφοντασ πιο ςκλθρά αλλά δουλεφοντασ λιγότερο ςκλθρά. 

Επίςθσ, οι εκπαιδευτικοί αυτισ τθσ κατθγορίασ δεν πιςτεφουν πλζον ότι οι ενζργειεσ τουσ 

μποροφν να επθρεάςουν τον επιδιωκόμενο ςτόχο, αλλά ότι ανεξάρτθτα από το πόςο 

ςκλθρά εργάηονται ςτθν τάξθ, το αποτζλεςμα κα είναι απογοθτευτικό. Αυτά τα άτομα είναι 

διατεκειμζνα να παραδεχκοφν ότι απζτυχαν και να κάνουν ζνα βιμα πίςω αν χρειαςτεί 

(Tunde, 2013). 

Οι εκπαιδευτικοί τφπου ΙΙ είναι υπερβολικά αφοςιωμζνοι, και βαςίηονται ςτθν 

υψθλι αυτοεκτίμθςθ τουσ για να πετφχουν τουσ ςτόχουσ τουσ, ριςκάροντασ τα πάντα για να 

πετφχουν επαγγελματικά. Αντίκετα με τουσ εκπαιδευτικοφσ τφπου Ι, τα άτομα αυτά 

μποροφν να κεωρθκοφν και εργαςιομανείσ, και δεν παραδζχονται καμία αποτυχία, που κα 

ςθμαίνει ότι δεν αξίηουν και οι ίδιοι. Τότε, δουλεφουν ςκλθρότερα, και επενδφουν όλο και 

περιςςότερα, μζχρι κάποια ςτιγμι να ζρκει θ εξουκζνωςθ (Tunde, 2013). 

Τζλοσ, οι εκπαιδευτικοί τφπου III είναι οι υπό αμφιςβιτθςθ εκπαιδευτικοί. Αυτι θ 

ομάδα των εξουκενωμζνων εκπαιδευτικϊν, ουςιαςτικά δεν βιϊνει εργαςιακό ςτρεσ, αλλά 

ςυνικωσ βαριζται παρά αγχϊνεται. Επίςθσ, ςυνικωσ παραπονιοφνται ότι οι δεξιότθτεσ τουσ 

περνοφν απαρατιρθτεσ και ότι τα ταλζντα τουσ δεν αξιοποιοφνται επαρκϊσ ςτα ςχολεία 

τουσ (Tunde, 2013). 

Να ςθμειωκεί ότι ςφμφωνα με τον Freudenberger (1974. Στο Tunde, 2013), 

περιςςότερο ευάλωτοι να αναπτφξουν ςτθν πορεία επαγγελματικι εξουκζνωςθ είναι οι 

εκπαιδευτικοί τφπου ΙΙ, δθλαδι οι αφοςιωμζνοι και απορροφθμζνοι από τθν εργαςία τουσ, 

εκείνοι δθλαδι που αιςκάνονται τόςο μία εςωτερικι πίεςθ να προςφζρουν όςο και μια 

εξωτερικι να αποδϊςουν. Ρρόκειται για το άτομο που είναι αυταρχικό, αναλαμβάνει 
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υπερβολικά πολλι δουλειά, πιςτεφει ότι κάνει τθ δουλειά του καλφτερα από τουσ 

υπόλοιπουσ, και μόνο θ εργαςία του επιφζρει ικανοποίθςθ.  

 

 

5.4: Παρϊγοντεσ εμφϊνιςησ επαγγελματικόσ εξουθϋνωςησ  

 

Πςον αφορά τα αίτια εμφάνιςθσ του ςυνδρόμου, αυτά είναι ςε γενικζσ γραμμζσ ταυτόςθμα 

με τουσ παράγοντεσ εμφάνιςθσ του επαγγελματικοφ ςτρεσ, κακϊσ οφτωσ ι άλλωσ θ 

εξουκζνωςθ είναι ουςιαςτικά το αποτζλεςμα του χρόνιου ςτρεσ. Οι παράγοντεσ εμφάνιςθσ 

κα πρζπει να αναηθτθκοφν τόςο ςτθ δομι και τθ λειτουργία του εκπαιδευτικοφ 

ςυςτιματοσ, όςο και ςτθν προςωπικότθτα και τα ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά του 

εκπαιδευτικοφ, αλλά και ςτθν αλλθλεπίδραςθ με το εργαςιακό περιβάλλον. Μποροφν να 

ςυνοψιςτοφν ςε τρεισ κατθγορίεσ (Chang, 2009. Brunsting, Sreckovic & Lane, 2014): τουσ 

ατομικοφσ, τουσ οργανωτικοφσ και τουσ παράγοντεσ ςυναλλαγισ (Βλ. Εικόνα 4). 

 

Εικόνα 4: Παράγοντεσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ (Chang, 2009) 

 

Γενικότερα, ςφμφωνα με τθν Maslach κ.ά. (2001), οι εκπαιδευτικοί ζχουν αυξθμζνεσ 

πικανότθτεσ να αναπτφξουν επαγγελματικι εξουκζνωςθ εξαιτίασ κάποιων επιβαρυντικϊν 
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παραγόντων, που διαχωρίηονται ςε δφο ομάδεσ: τουσ προγνωςτικοφσ παράγοντεσ, για 

παράδειγμα το φόρτο εργαςίασ, τον ζλεγχο, τθ βράβευςθ, τισ κοινωνικζσ αλλθλεπιδράςεισ, 

τθ δικαιοςφνθ, τισ τιμζσ κ.ά., και τα διαφορετικά προςωπικά χαρακτθριςτικά, όπωσ θ θλικία, 

το φφλο, θ οικογενειακι κατάςταςθ και θ εμπειρία κ.ά. (Antoniou, Ploumpi, & Ntalla, 2013). 

Οι δφο αυτζσ ομάδεσ περιλαμβάνουν πολλοφσ παράγοντεσ εμφάνιςθσ επαγγελματικισ 

εξουκζνωςθσ, που ςχετίηονται και με το επαγγελματικό ςτρεσ, μερικοί από τουσ οποίουσ 

είναι οι εξισ:  

 Θ πίεςθ χρόνου. 

 Θ αςάφεια ρόλων και του μθ ςαφι κακοριςμοφ αρμοδιοτιτων. 

 Θ μονοτονία τθσ εργαςίασ. 

Μια άλλθ κατθγοριοποίθςθ των παραγόντων που ενοχοποιοφνται για τθν 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ των εκπαιδευτικϊν, είναι αυτι που προτείνει θ Ραππά (2006. 

Στο Τςιάτςθ, 2019), θ οποία τουσ διακρίνει ςε:  

 Ρροςωπικοφσ, δθλαδι ατομικά χαρακτθριςτικά του εκπαιδευτικοφ,  

 Διαπροςωπικοφσ, που ςχετίηονται με το ρόλο που διαδραματίηουν οι άλλοι 

άνκρωποι, και  

 Οργανωτικοφσ, ςε ςχζςθ με το περιβάλλον του ςχολείου και τθ ςτάςθ του διευκυντι 

απζναντι ςτον εκπαιδευτικό.  

Τζλοσ, αξίηει να αναφερκεί ότι με βάςθ ςχετικζσ ζρευνεσ, παράγοντασ 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ, εκτόσ από τουσ παραπάνω και το επαγγελματικό ςτρεσ, ζχει 

αποδειχκεί ότι παίηει και θ υψθλι μόρφωςθ του ατόμου, θ οποία το οδθγεί να ζχει υψθλζσ 

προςδοκίεσ και να εργάηεται πιο ςκλθρά, με αποτζλεςμα να μθν αποδίδει πολλζσ φορζσ θ 

προςπάκεια του και να οδθγείται ςε ςυναιςκθματικι εξάντλθςθ και αποπροςωποποίθςθ (, 

Maslach κ.ά., 2001. Τςιάτςθ, 2019). 

Επίςθσ, ςθμαντικό ρόλο φαίνεται πωσ παίηει και θ αίςκθςθ τθσ 

αυτοαποτελεςματικότθτασ του ατόμου, κακϊσ ζρευνεσ ζχουν δείξει ότι όςο πιο υψθλό 

αίςκθμα αυτοαποτελεςματικότθτασ ζχεισ κάποιοσ, τόςο και λιγότερο ςτρεςογόνεσ 

αντιλαμβάνεται πολλζσ καταςτάςεισ, και άρα όλο και λιγότερθ επαγγελματικι εξουκζνωςθ 

βιϊνει (Bandura, 1997. Στο Friedman, 2003. Αλβανοφ, 2014). 

Συμπεραςματικά, ςφμφωνα με τθν ζρευνα τθσ Pines (2002. Αλβανοφ, 2014), θ 

βαςικι αιτία τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ ςχετίηεται με τθν ανάγκθ των ανκρϊπων να 
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πιςτεφουν ότι αυτά που κάνουν είναι ςθμαντικά και ουςιαςτικά. Συγκεκριμζνα, οι ειδικοί 

νθπιαγωγοί φαίνεται πωσ βιϊνουν επαγγελματικι εξουκζνωςθ όταν δεν βρίςκουν πλζον 

ςθμαςία ςτθν εργαςία τουσ επειδι αδυνατοφν να διδάξουν, να επθρεάςουν και να 

εμπνεφςουν τουσ μακθτζσ τουσ. Επίςθσ, θ αρνθτικι ανατροφοδότθςθ που μπορεί να 

λαμβάνουν από το εργαςιακό περιβάλλον, οδθγεί επίςθσ ςε τζτοια αιςκιματα (Harrison, 

1978, 1985. Στο Τςιάτςθ, 2019). Τζλοσ, αξίηει να αναφερκεί ότι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί ςε 

ζρευνεσ επιςθμαίνουν χαρακτθριςτικά ότι το ςφνδρομο εμφανίηεται όταν κεωροφν πωσ 

δίνουν περιςςότερα από όςα παίρνουν, όταν επενδφουν περιςςότερα από όςα κα ζπρεπε 

ςτο ςχολείο, και όταν οι επιδόςεισ των μακθτϊν δεν είναι αυτζσ που προςδοκοφν (Van Horn 

κ.ά., 1999. Taris κ.ά., 2004. Στο Τςιάτςθ, 2019). 

 

 

5.5: ΢υμπτώματα-΢υνϋπειεσ επαγγελματικόσ εξουθϋνωςησ  

 

Σφμφωνα με τθ βιβλιογραφία (Σιδθρόπουλοσ, 2017. Näring κ.ά., 2006. Στο Τςιάτςθ, 2019), οι 

εκπαιδευτικοί ζχουν αυξθμζνεσ πικανότθτεσ να εκδθλϊςουν ςυμπτϊματα υψθλισ 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ ςτθ διάρκεια του επαγγελματικοφ τουσ βίου, ςτα πλαίςια τθσ 

διδαςκαλίασ, τθσ κινθτοποίθςθσ των μακθτϊν και τθσ διαςφάλιςθσ τθσ εφρυκμθσ 

λειτουργίασ τθσ ςχολικισ τάξθσ. Ωςτόςο, αξίηει να ςθμειωκεί ότι ενϊ ζχουν γίνει 

προςπάκειεσ καταγραφισ των ςυμπτωμάτων του ςυνδρόμου, ωςτόςο, «θ επαγγελματικι 

εξουκζνωςθ δεν ζχει αναγνωριςτεί ωσ νόςθμα με ςυγκεκριμζνθ ςυμπτωματολογία» 

(Μάρκου, 2005, 22. Στο Τςιάτςθ, 2019). Πμωσ, ο Διλιντάσ (2010, 498. Στο Τςιάτςθ, 2019), 

υποςτθρίηει ότι «τα ςυμπτϊματα του ςυνδρόμου επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ κυμίηουν ςε 

αρκετά ςθμεία τθν κατάκλιψθ, το ςφνδρομο μετατραυματικοφ ςτρεσ και τισ αγχϊδεισ 

διαταραχζσ». Με βάςθ, λοιπόν οριςμζνεσ ομάδεσ ςυμπτωμάτων από διάφορεσ ζρευνεσ, κα 

γίνει ζνασ ςυνδυαςμόσ τουσ, και κα επιχειρθκεί να παρατεκοφν παρακάτω οι ςυνζπειεσ-

ςυμπτϊματα τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ, τα οποία βζβαια είναι παρόμοια με τα 

ςυμπτϊματα του επαγγελματικοφ ςτρεσ.  
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5.5.1: Ψυχολογικϋσ αντιδρϊςεισ  

Σε ςχζςθ με τα ψυχολογικά ςυμπτϊματα, αυτά είναι: οι απροςδιόριςτοι φόβοι, θ ζλλειψθ 

υπομονισ και θ ευερεκιςτότθτα, θ υπερβολικι ανθςυχία και οι απότομεσ αλλαγζσ ςτθ 

διάκεςθ με κυρίαρχθ τθν κατακλιπτικι. Το άτομο διακατζχεται από αίςκθμα αναςφάλειασ, 

ανεπάρκειασ, ανικανότθτασ, κατωτερότθτασ και χαμθλισ αυτοεκτίμθςθσ, διαπιςτϊνοντασ 

ότι ζχουν εξαντλθκεί τα αποκζματα δφναμθσ και ενζργειασ που είχε και, επομζνωσ, 

οδθγείται ςτθν αποπροςωποποίθςθ (Τςιάτςθ, 2019). Επίςθσ, το άτομο αυτό είναι ευζξαπτο, 

άκαμπτο, και ζχει υπερβολικό πείςμα, ενϊ οι ενζργειεσ του χαρακτθρίηονται από ενόχλθςθ 

και απογοιτευςθ (Freudenberger, 1974. Στο Αλβανοφ, 2014). Επίςθσ, ζχει πολλά 

προβλιματα ςτισ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ, είτε οικογενειακζσ, κοινωνικζσ είτε εργαςιακζσ 

(Maslach & Jackson, 1981. Αλβανοφ, 2014).  

 

5.5.2: Γνωςτικϋσ-Υπαρξιακϋσ αντιδρϊςεισ  

Πςον αφορά τισ γνωςτικζσ επιδράςεισ, θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ ςχετίηεται με τθν 

εξαςκενθμζνθ μνιμθ, τθν αδυναμία ςτθ λιψθ αποφάςεων, κακϊσ και ςτθ ςυγκζντρωςθ τθσ 

προςοχισ του ατόμου. Επίςθσ, ςε υπαρξιακό επίπεδο, ςφμφωνα με τθν Ρολφηου (2017. 

Τςιάτςθ, 2019), το άτομο βιϊνει τθν παντελι ζλλειψθ νοιματοσ για τθν ίδια τθ ηωι και 

αμφιςβθτεί το ςκοπό για τον οποίο ηει. Αντίςτοιχα, θ ζλλειψθ ενζργειασ, ενκουςιαςμοφ και 

αυτοπεποίκθςθσ ζχουν ωσ αποτζλεςμα το άτομο να νιϊκει καταβεβλθμζνο, αγχωμζνο και 

εξαντλθμζνο, ενϊ το αρχικό πάκοσ για τθν εργαςία του ζχει εξαφανιςτεί. Ζτςι, οτιδιποτε 

ζχει ςχζςθ με τθν εργαςία του φαίνεται εξοργιςτικό με αποτζλεςμα να μθν καταβάλλει 

καμία επιπλζον προςπάκεια (Shen, McCaughtry, Martin, Garn, Kulik, & Fahlman, 2015. Leiter 

& Maslach, 2007. Στο Αλβανοφ, 2014), και να μειϊνεται θ παραγωγικότθτα και θ 

αποτελεςματικότθτά του (Maslach κ.ά., 2001. Αλβανοφ, 2014), με αποτζλεςμα περιςςότερεσ 

απουςίεσ και τελικά παραίτθςθ από τθν εργαςία (Maslach κ.ά., 2001. Αλβανοφ, 2014) ι τθν 

αλλαγι επαγγζλματοσ (Figley, 2002. Στο Αλβανοφ, 2014). 

Ωσ αποτζλεςμα του ςυνδρόμου επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ οι άνκρωποι χάνουν 

τθν ικανοποίθςθ από τθν ποιότθτα τθσ ηωισ τουσ, χάνουν τθν αίςκθςθ τθσ επαγγελματικισ 

τουσ δραςτθριότθτασ, και τθν ικανότθτά τουσ να αιςκάνονται ςυμπάκεια για τουσ άλλουσ 

ανκρϊπουσ, κακϊσ χάνουν και τθν ευαιςκθςία ςτα προςωπικά ςυναιςκιματα. 

Συγκεκριμζνα, ο ειδικόσ νθπιαγωγόσ που βιϊνει επαγγελματικι εξουκζνωςθ αιςκάνεται 
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ζλλειψθ ενκουςιαςμοφ, διακατζχεται από ζνα αίςκθμα ανικανοποίθτου, δυςκολεφεται να 

ςυγκεντρωκεί, δεν ζχει αυτοπεποίκθςθ και χάνει το χιοφμορ του (McGee-Cooper, Trammel 

& Lau, 1990. Στο Βαςιλάκθ, 2012). 

 

5.5.3: Συμπεριφορικϋσ αντιδρϊςεισ  

Σε ςυμπεριφορικό επίπεδο, το άτομο απομονϊνεται και απομακρφνεται από φιλικά του 

πρόςωπα, αρνοφμενο, τόςο να διατθριςει τισ παλιζσ του ςχζςεισ όςο και να δθμιουργιςει 

νζεσ. Γίνεται ψυχρό, απόμακρο και αδιάφορο, ενϊ αποκτά εξαρτιςεισ από το κάπνιςμα, το 

αλκοόλ και τισ ναρκωτικζσ ουςίεσ (Maslach & Jackson, 1981. Αλβανοφ, 2014). Ζχει βίαια 

ξεςπάςματα και διαπροςωπικζσ ςυγκροφςεισ, τόςο ςτο χϊρο τθσ δουλειάσ όςο και ςτα 

υπόλοιπα πλαίςια αλλθλεπίδραςθσ. Δεν είναι αποτελεςματικό και αποδοτικό ςτθν εργαςία 

του, ενϊ ςυχνά κάνει λάκθ και παραλείψεισ. Ζνα άλλο καταγεγραμμζνο ςφμπτωμα ςε 

επίπεδο ςυμπεριφοράσ, είναι το να χαλάει τισ εργαςιακζσ του ςχζςεισ, κεωρϊντασ ότι όλοι 

κζλουν να τον δουν να αποτυγχάνει. Ππωσ αναφζρει χαρακτθριςτικά ο Potter (χ.χ. Στο 

Τςιάτςθ, 2019): «ςε περίπτωςθ αποτυχίασ, τισ ευκφνεσ δεν τισ αναλαμβάνει ο ίδιοσ αλλά τισ 

μετακζτει ςε άλλουσ».  

 

5.5.4: Σωματικϊ ςυμπτώματα 

Στα ςωματικά περιλαμβάνονται όλα τα χαρακτθριςτικά που αφοροφν και τισ τυπικζσ 

εκδθλϊςεισ ςτρεσ, όπωσ (Tunde, 2013. Τςιάτςθ, 2019. Αλβανοφ, 2014. Bayani, & Baghery, & 

Bayani, 2020): ςυχνοί πονοκζφαλοι, γαςτρεντερικά προβλιματα, δυςκολίεσ φπνου και 

αχπνία, υπερζνταςθ, διαταραχζσ διατροφισ, μυοςκελετικοί πόνοι, χρόνια κόπωςθ, 

εξάντλθςθ, γαςτρεντερικζσ διαταραχζσ, δυςκολία ςτθν αναπνοι, καρδιαγγειακά 

προβλιματα όπωσ ταχυκαρδία, αρρυκμία, υπζρταςθ, ατονία κ.ά. 

Αντίςτοιχα, οι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί αναφερόμενοι ςτθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ 

κάνουν λόγο για θμικρανίεσ, ζλλειψθ ενδιαφζροντοσ για τθν εργαςία, ζλλειψθ διάκεςθσ, 

επικετικότθτα και αυταρχικι ςυμπεριφορά (Σοφλθσ, 1997. Στο Τςιάτςθ, 2019).  

 

 

5.6: Πρόληψη και αντιμετώπιςη επαγγελματικόσ εξουθϋνωςησ  
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Θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν, και ευρφτερα των εκπαιδευτικϊν, 

τόςο εξαιτίασ τθσ ςυχνότθτασ εμφάνιςθσ του ςυνδρόμου, όςο και εξαιτίασ των αρνθτικϊν 

τθσ ςυνεπειϊν, πρϊτα απ’ όλα ςτουσ ίδιουσ τουσ εκπαιδευτικοφσ, και ζπειτα ςτουσ μακθτζσ 

τουσ, χριηει άμεςθσ πρόλθψθσ και αντιμετϊπιςθσ. Ρροτιμότερθ, βζβαια, πάντα είναι θ 

πρόλθψθ ςε αυτό το ηιτθμα, κακϊσ θ εξουκζνωςθ πρζπει να μθν εμφανιςτεί εξαρχισ ςτο 

άτομο, αλλιϊσ είναι πολφ δφςκολο να εξαλειφκεί (Hogan & McKnight, 2007. Τςιάτςθ, 2019). 

Εφόςον, λοιπόν, θ εξουκζνωςθ ςχετίηεται τόςο με ατομικοφσ, όςο και με περιβαλλοντικοφσ 

παράγοντεσ, αντίςτοιχα κα πρζπει να αντιμετωπιςτεί με οργανωμζνεσ μακροπρόκεςμεσ 

παρεμβάςεισ τόςο ςε ατομικό επίπεδο, από τθν πλευρά των ίδιων των εκπαιδευτικϊν, όςο 

και ςε ςυλλογικό επίπεδο, από τθν πλευρά τθσ πολιτείασ, αλλά και των διευκυντϊν 

(Βαςιλάκθ, 2012.  Αλβανοφ, 2014. Τςιάτςθ, 2019). 

Σε ςχζςθ με το ςυλλογικι προςφορά, αρχικά θ Ρολιτεία κα πρζπει να διενεργιςει 

ζρευνεσ ζτςι ϊςτε να εντοπιςτοφν τα επίπεδα και οι ακριβείσ παράγοντεσ εμφάνιςθσ τθσ 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ ςτουσ ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ ςτθ χϊρα μασ. Αυτό κα τθν 

βοθκιςει να λάβει πιο ςωςτά και δραςτικά μζτρα για να αντιςτρζψει τθν κατάςταςθ. Για 

παράδειγμα, κα μποροφςε να μεριμνιςει ζτςι ϊςτε να γίνουν καλφτερεσ οι ςυνκικεσ 

εργαςίασ, παρζχοντασ επαρκι υλικοτεχνικι υποδοχι ςτα ςχολεία. Επίςθσ, κα μποροφςε να 

αλλάξει κάποια δεδομζνα ςτα πανεπιςτιμια, και να προςκζςει επιπλζον γνϊςεισ και 

δεξιότθτεσ ςτουσ μελλοντικοφσ εκπαιδευτικοφσ, κακϊσ και περιςςότερθ επιμόρφωςθ ςτουσ 

ιδθ εργαηόμενουσ, ζτςι ϊςτε να ζχουν τισ επαρκείσ γνϊςεισ για να εκτελζςουν 

αποτελεςματικά το ζργο τθσ διδαςκαλίασ. Σχετικά με τθν επιμόρφωςθ, αξίηει να ςθμειωκεί 

ότι για τουσ ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ που απαςχολοφνται με μακθτζσ με αναπθρίεσ και ειδικζσ 

εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ, είναι απαραίτθτθ θ ςωςτι επιμόρφωςθ, μακαίνοντασ και 

υιοκετϊντασ τθν διαφοροποιθμζνθ διδαςκαλία, κακϊσ πολλζσ φορζσ, για παράδειγμα ςτθν 

περίπτωςθ μακθτϊν με Διαταραχι Αυτιςτικοφ Φάςματοσ (ΔΑΦ), τα χαρακτθριςτικά 

ποικίλουν τόςο πολφ που δε μποροφν οι μακθτζσ να διδαχκοφν με ίδιουσ τρόπουσ 

(Αμπαρτηάκθ, & Κυπριωτάκθ, 2010. Heward, 2011). 

Ραράλλθλα, κα μποροφςαν να επαναςχεδιάςουν τισ αρμοδιότθτεσ των ειδικϊν 

εκπαιδευτικϊν, ζτςι ϊςτε να ζχουν περιςςότερθ αυτονομία, και να ςπάνε τθν κακθμερινι 

τουσ ρουτίνα με διάφορεσ δραςτθριότθτεσ. Επίςθσ, είναι ςθμαντικό θ αμοιβι να είναι 

ανάλογθ των επιδόςεων τουσ, και οι εκπαιδευτικοί να επιβραβεφονται και να επαινοφνται 
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όταν καταβάλλουν αξιότιμεσ προςπάκειεσ για τθν επίτευξθ ενόσ ζργου. Επιπλζον, είναι 

ςθμαντικό να υπάρχει ςυςτθματικά ςχολικόσ ψυχολόγοσ ςε κάκε ςχολείο, για τθν βοικεια 

των μακθτϊν και των εκπαιδευτικϊν (Fernet, Guay, Senecal & Austin, 2011. Βαςιλάκθ, 

2012). 

Οι παρεμβάςεισ αυτζσ, βζβαια, ςχετίηονται και με τουσ διευκυντζσ, οι οποίοι κα 

πρζπει να ενδιαφζρονται περιςςότερο για τθν ψυχολογικι κατάςταςθ των εκπαιδευτικϊν, 

και να δίνουν περιςςότερεσ ελευκερίεσ, ευκαιρίεσ και κίνθτρα ςτουσ ειδικοφσ 

εκπαιδευτικοφσ να δράςουν και να εκφράςουν τθ γνϊμθ τουσ, ςυμμετζχοντασ με ίςουσ 

όρουσ ςτθ διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων που τουσ αφοροφν (Βαςιλάκθ, 2012). Επίςθσ, κα 

μποροφςαν να οργανϊςουν ομαδικζσ διαλζξεισ για τθν αντιμετϊπιςθ του ςτρεσ των 

εκπαιδευτικϊν, κακϊσ και να υλοποιιςουν επιπλζον επιμορφωτικά προγράμματα, και 

βιωματικά προγράμματα ςυμβουλευτικισ και ψυχολογικισ ενδυνάμωςθσ. Σθμαντικό είναι 

επίςθσ, να εργάηονται ςε ζνα δθμοκρατικό ςχολείο για όλουσ, όπου κα ακοφγονται όλεσ οι 

γνϊμεσ, και κα υπάρχει πνεφμα ςυνεργαςίασ, αλλθλοχποςτιριξθσ και καλϊν ςχζςεων 

(Fernet, Guay, Senecal & Austin, 2011). 

Σε ςυνδυαςμό με τισ παρεμβάςεισ ςε ςυλλογικό επίπεδο, απαραίτθτο είναι να 

κινθτοποιθκεί και ο ίδιοσ ο ειδικόσ νθπιαγωγόσ, ςτθν περίπτωςθ που εντοπίςει να του 

ςυμβαίνει κάτι τζτοιο, ζτςι ϊςτε να μειωκεί θ επίδραςθ. Συγκεκριμζνα, μία λφςθ είναι να 

ηθτιςει βοικεια από ειδικοφσ (Βαςιλάκθ, 2012), ωςτόςο υπάρχουν και ςτρατθγικζσ 

αντιμετϊπιςθσ, τισ οποίεσ κα μποροφςε να δοκιμάςει ατομικά, για τθν ελάφρυνςθ των 

ςυμπτωμάτων του. Σφμφωνα με τθ Maslach (1999. Στο Τςιάτςθ, 2019), θ εμφάνιςθ τθσ 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ ςυνδζεται με τθ ςυςςϊρευςθ ςτρεσ και τθν αδυναμία 

διαχείριςθσ του. Γι’ αυτό χρειάηονται παρεμβάςεισ και ςε ατομικό επίπεδο, οι οποίεσ να 

περιλαμβάνουν πρακτικζσ εξιςορρόπθςθσ του ςτρεσ με αντιςτακμιςτικοφσ παράγοντεσ, και 

αφξθςθσ τθσ αυτοαποτελεςματικότθτασ, αυτοεκτίμθςθσ και των κινιτρων του ατόμου 

(Fernet, Guay, Senecal & Austin, 2011). Οι ςτρατθγικζσ αντιμετϊπιςθσ τθσ επαγγελματικισ 

εξουκζνωςθσ ςε ατομικό επίπεδο περιλαμβάνουν (Τςιάτςθ, 2019): τθν ζγκαιρθ αναγνϊριςθ 

των ςυμπτωμάτων, τθν επανεκτίμθςθ αναγκϊν και ςτόχων, τθ ςωςτι διαχείριςθ του 

χρόνου, τθ κζςπιςθ ςτόχων, τον κακοριςμό προτεραιοτιτων και χρονοδιαγραμμάτων 

εργαςιϊν, τθ κζςπιςθ ενόσ προγράμματοσ ςωςτισ διατροφισ και άςκθςθσ, τεχνικζσ 

χαλάρωςθσ, εναςχόλθςθ με χόμπι, τθν ανάπτυξθ κοινωνικϊν ςχζςεων, τθν αναηιτθςθ 
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βοικειασ και υποςτιριξθσ από μζλθ τθσ οικογζνειασ, φίλουσ, ςυναδζλφουσ και 

επαγγελματίεσ υγείασ, κακϊσ τθν κοινωνικι, και ςυναιςκθματικι υποςτιριξθ. Πλα τα 

παραπάνω είναι ςθμαντικζσ πθγζσ πρόλθψθσ τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ των 

εκπαιδευτικϊν, μειϊνοντασ τα επίπεδα του επαγγελματικοφ ςτρεσ και βοθκϊντασ ςτθ 

ςωματικι, ψυχικι και ςυναιςκθματικι ευεξία των ειδικϊν παιδαγωγϊν (Maslach & 

Goldberg, 1998. Fernet, Guay, Senecal & Austin, 2011. Bataineh & Alsagheer, 2012. Αλβανοφ, 

2014). 

Αφοφ, λοιπόν, όπωσ είδαμε, θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ παίηει κακοριςτικό ρόλο 

για τουσ ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ, κα αναλυκεί και κα ερευνθκεί περαιτζρω ςτθν παροφςα 

εργαςία, ςε ςυνδυαςμό με το επαγγελματικό ςτρεσ, και ςε ςχζςθ με τα κίνθτρα και τθν 

αυτοεκτίμθςθ ωσ παράγοντεσ εμφάνιςθσ και επίδραςθσ, και όχι ωσ αποτελζςματα. 

 

 

Κεφϊλαιο 6: Αναςκόπηςη παρόμοιων ερευνών 

 

Οι ζρευνεσ που ςχετίηονται με τα κίνθτρα, τθν αυτοεκτίμθςθ, το επαγγελματικό ςτρεσ και 

τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ νθπιαγωγϊν τθσ Ειδικισ Αγωγισ κι Εκπαίδευςθσ (Ε.Α.Ε.) ςτθ 

διεκνι κι εγχϊρια βιβλιογραφία, είναι μθδαμθνζσ. Αποςπαςματικζσ ζρευνεσ ζχουν γίνει 

ςυςχετίηοντασ ζωσ δφο από τισ παραπάνω μεταβλθτζσ, και κυρίωσ ςε εκπαιδευτικοφσ 

Ρρωτοβάκμιασ Εκπαίδευςθσ, ι ςε άλλουσ τομείσ. Ραρακάτω κα γίνει μία προςπάκεια να 

αναφερκοφν ςχετικζσ ζρευνεσ, ςε διεκνι και εγχϊριο επίπεδο. 

Επίςθσ, τα αποτελζςματα των ερευνϊν που ζχουν ςχεςθ με τθν Ειδικι Αγωγι και 

Εκπαίδευςθ, ςε ςφγκριςθ με τουσ ςυναδζλφουσ τθσ Γενικισ Αγωγισ είναι ςυγκρουόμενα και 

αντιφατικά, με αποτζλεςμα να μθν υπάρχουν ςίγουρεσ διαπιςτϊςεισ για αυτά τα κζματα 

(Kokkinos & Davazoglou, 2006. Embich, 2001. Στο Στακοποφλου & Βλαχάκθ, 2020). 

Τζλοσ, οι λιγοςτζσ ζρευνεσ για τουσ γενικοφσ και τουσ ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ 

ενδεχομζνωσ οφείλονται και ςτο γεγονόσ ότι είναι μια μικρι ομάδα ανκρϊπων, και γιατί ςε 

πολλζσ χϊρεσ θ Ρροςχολικι και θ Ρρωτοβάκμια Εκπαίδευςθ είναι ενιαίεσ, με αποτζλεςμα 

οι νθπιαγωγοί να ςυμπεριλαμβάνονται ςτθν Ρρωτοβάκμια Εκπαίδευςθ (Ρλατςίδου & 

Ταραςιάδου, 2010). 
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6.1: Διεθνεύσ Έρευνεσ 

 

Γενικότερα, ζχουν γίνει κάποιεσ μελζτεσ ςε ςχζςθ με τουσ νθπιαγωγοφσ και τουσ 

εκπαιδευτικοφσ Ρρωτοβάκμιασ Εκπαίδευςθσ, ερευνϊντασ διάφορεσ ςυςχετίςεισ των 

παραπάνω μεταβλθτϊν μεταξφ τουσ, αλλά και με άλλεσ μεταβλθτζσ. 

Σε ςχζςθ με τα κίνθτρα των εκπαιδευτικϊν, αξίηει να ςθμειωκεί ότι τα αποτελζςματα 

διαφόρων ερευνϊν ςχετικά με τα εργαςιακά κίνθτρα ιταν ανάμεικτα. Οριςμζνεσ μελζτεσ 

ζδειξαν μια αρνθτικι ςχζςθ μεταξφ των απαιτιςεων τθσ εργαςίασ και των κινιτρων, ςε 

ςχζςθ με τθν αυτονομία (Fernet, Guay, & Senécal, 2004. ςτο Fernet, Guay, Senecal & Austin 

(2011), τα κίνθτρα μάκθςθσ (Taris, Kompier, DeLange, Schaufeli, & Schreurs, 2003. ςτο 

Fernet, Guay, Senecal & Austin, 2011) και τθν εργαςιακι δζςμευςθ (Taris, Kompier , 

DeLange, Schaufeli, & Schreurs, 2003. Hakanen κ.ά., 2006. ςτο Fernet, Guay, Senecal & 

Austin, 2011), ενϊ άλλεσ δε βρικαν καμία ςφνδεςθ μεταξφ των απαιτιςεων εργαςίασ και 

των ενδογενϊν κινιτρων (Van Yperen & Hagedoorn, 2003. ςτο Fernet, Guay, Senecal & 

Austin, 2011) ι τθσ αποτελεςματικότθτασ (Salanova et al., 2002. ςτο Fernet, Guay, Senecal & 

Austin, 2011). 

Θ ζρευνα των Masari, Muntele & Curelaru (2013), επικεντρϊκθκε ςτθ μελζτθ δφο 

εργαςιακϊν κινιτρων, ςε ςχζςθ με το ςτρεσ και τα ςωματικά ςυμπτϊματα, ςε 1169 

΢ουμάνουσ νθπιαγωγοφσ και δαςκάλουσ δθμοτικϊν ςχολείων. Οι ερευνθτζσ αυτοί 

ςυμπζραναν ότι οι ςχζςεισ τουσ είναι ιςχυρότερεσ όταν το κίνθτρο για τισ εξωςχολικζσ 

δραςτθριότθτεσ είναι εξωγενζσ, όταν τα κίνθτρα είναι ενδογενι, και άρα θ ςυχνότθτα των 

ςωματικϊν ςυμπτωμάτων, όπωσ πονοκζφαλοι, αδυναμία ςυγκζντρωςθσ, κρυολογιματα, 

πονόλαιμοι και ηαλάδεσ, ςυςχετίςτθκε με το ςτρεσ των εκπαιδευτικϊν για επιδίωξθ υψθλϊν 

επιδόςεων.  

Επίςθσ, θ ποιοτικι μελζτθ των κινιτρων ςε ςχζςθ με τθν αυτοεκτίμθςθ των 

εκπαιδευτικϊν από τουσ Alizadegani, Zaini, & Delavari (2014), απζδειξε ότι οι δφο αυτζσ 

καταςτάςεισ ςυνδζονται, επομζνωσ το να ζχουν άγχοσ και υψθλι αυτοεκτίμθςθ είναι 

ςθμαντικό για τουσ εκπαιδευτικοφσ ζτςι ϊςτε να παρακινοφν τον εαυτό τουσ προσ τθν 

βελτιςτοποίθςθ των επιδόςεων τουσ ςτθν τάξθ. Επίςθσ, θ μελζτθ διαπίςτωςε ότι οι 
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δάςκαλοι χωρίσ άγχοσ είναι ςε κζςθ: να κατανοιςουν και να αντιμετωπίςουν τα δικά τουσ 

προβλιματα, να εμπλακοφν ςτισ ςχολικζσ δραςτθριότθτεσ με τουσ μακθτζσ, να αντιλθφκοφν 

τα κακικοντά τουσ ωσ ςθμαντικά και να χειριςτοφν εφκολα τισ εργαςίεσ, να 

αντιλαμβάνονται τθ δουλειά τουσ ωσ ςθμαντικι για τον εαυτό τουσ και τουσ άλλουσ, να 

κατανοοφν και να αντιμετωπίηουν τα προβλιματα των μακθτϊν, να αντιλαμβάνονται τουσ 

μακθτζσ ωσ ικανοφσ να επιλφςουν τα προβλιματα ςπουδϊν τουσ και να ελζγχουν τα 

ςυναιςκιματά τουσ. Επιπλζον, ςυμπζραναν ότι οι δάςκαλοι με υψθλισ αυτοεκτίμθςθ είναι 

ςε κζςθ: να διαχειρίηονται τισ τάξεισ τουσ, να παραδίδουν τα μακιματά τουσ, να 

οργανϊνουν τθν εργαςία τουσ, να αξιολογοφν τισ επιδόςεισ των μακθτϊν, να 

αντιλαμβάνονται τισ διαφορζσ των μακθτϊν και να εργαςτοφν με τισ διαφορζσ τουσ. Θ 

μελζτθ αποκάλυψε επίςθσ ότι οι εκπαιδευτικοί αντιλαμβάνονταν τουσ δφςκολουσ μακθτζσ 

ωσ προκλιςεισ για τθν παραγωγι ςτρατθγικϊν για τθν αντιμετϊπιςθ των προβλθμάτων 

τουσ. Θ μελζτθ ζδειξε κίνθτρο μεταξφ των εκπαιδευτικϊν των οποίων το ςτρεσ εκλαμβάνεται 

ωσ πρόκλθςθ. Θ μελζτθ ζδειξε επίςθσ κίνθτρο μεταξφ των εκπαιδευτικϊν με υψθλι 

αυτοεκτίμθςθ για να εκτελζςουν το ζργο τουσ όςο καλφτερα μποροφν.  

Ραράλλθλα, θ ζρευνα των Retelsdorf, Butler, Streblow, & Schiefele (2010), 

βαςιηόμενθ ςε δφο διαχρονικζσ μελζτεσ ςε 281 εκπαιδευτικοφσ ςτθ Γερμανία και το Ιςραιλ, 

ζδειξε ότι, ςε γενικζσ γραμμζσ, οι εκπαιδευτικοί που βάηουν ςτόχουσ ζχουν πιο πολλά 

κίνθτρα και ενδιαφζρον για να τουσ πετφχουν, με αποτζλεςμα να εμφανίηουν χαμθλά 

επίπεδα επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ. Στθν ζρευνα των Viseu, De Jesus, Rus, & Canavarro, 

(2016), οι οποίοι διεξιγαγαν μία μετα-ανάλυςθ με 43 μελζτεσ ςχετικά με τα κίνθτρα των 

εκπαιδευτικϊν, τθν εργαςιακι ικανοποίθςθ και τθν κετικι ψυχολογία τουσ, διαπιςτϊκθκε 

ότι θ επαγγελματικι ικανοποίθςθ παίηει ςθμαντικό ρόλο ςτα κίνθτρα των εκπαιδευτικϊν.  

Θ μελζτθ των Abankina, & Rodina, (2017), ςχετικά με τθν ςχζςθ τθσ ενδεχόμενθσ 

μιςκολογικισ μεταρρφκμιςθσ και των κινιτρων των νθπιαγωγϊν, αποδείχκθκε ότι μπορεί 

να ενιςχφςει τθ δθμιουργία επιπλζον κινιτρων ςε αυτοφσ, με αποτζλεςμα να μθ κζλουν να 

εγκαταλείψουν τθν εργαςία τουσ. 

Σε ςχζςθ με τθν αυτοεκτίμθςθ, θ μελζτθ των Bajaj, Robins, & Pande (2016), 

μελετϊντασ το πϊσ μεςολαβεί θ αυτοεκτίμθςθ ςτθ ςχζςθ μεταξφ τθσ προςοχισ, του ςτρεσ 

και τθσ κατάκλιψθσ ςε 417 φοιτθτζσ ζδειξε ότι θ επίγνωςθ του εαυτοφ ςυνδζεται με τισ 

μεταβλθτζσ αυτζσ.  
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Αναφορικά με το ςτρεσ, ςτθν ζρευνα των Hamama κ.ά. (2013), που 

πραγματοποιικθκε ςτο Ιςραιλ, μελετικθκε θ επίδραςθ του ςτρεσ των εκπαιδευτικϊν 

ειδικισ αγωγισ ςτθν ευθμερία τουσ και ςτθν ικανοποίθςθ από τθ ηωι. Αποδείχκθκε ότι τα 

υψθλά επίπεδα ςτρεσ ςχετίηονται με τα αρνθτικά ςυναιςκιματα και τθν επιδείνωςθ τουσ, 

εμφανίηοντασ ανθςυχία, φόβο, κυμό, και ενοχζσ.  Επίςθσ, επιςιμαναν τθν ςυνειςφορά τθσ 

κοινωνικισ ςτιριξθσ που δζχονται οι εκπαιδευτικοί ςτα κετικά ςυναιςκιματα. 

Σε ςχζςθ με τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ, οι Fernet, Guay, Senecal & Austin 

(2011) ςε ζρευνα τουσ ςυμπζραναν ότι ενϊ θ ςυναιςκθματικι κόπωςθ είναι ςε μεγάλο 

βακμό ςτακερι ςτθν ομάδα των εκπαιδευτικϊν, ατομικά θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ 

μεταβαλλόταν ανάμεςα ςτουσ εκπαιδευτικοφσ, γεγονόσ που ζδειξε ότι θ εξουκζνωςθ δεν 

είναι ςτακερι ςε βάκοσ χρόνου. 

Θ ζρευνα των Piko, & Mihálka (2017), ερευνϊντασ διάφορεσ μεταβλθτζσ τθσ 

επαγγελματικισ ικανοποίθςθσ, ςυμπεριλαμβανομζνου τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ, 

ςε 2068 εκπαιδευτικοφσ από τθν Ουγγαρία, ζφταςαν ςτο ςυμπζραςμα ότι θ εργαςιακι τουσ 

ικανοποίθςθ ςχετίηεται ςτενά με τθν παρουςία εξουκζνωςθσ, και ιδιαίτερα τθ 

ςυναιςκθματικι εξάντλθςθ, και επθρεάηεται επίςθσ από ςυγκροφςεισ ρόλων και αςάφεια 

ρόλων ςτον εργαςιακό τουσ χϊρο. Ραρόμοιεσ ζρευνεσ με τθν εργαςιακι ικανοποίθςθ ζχουν 

διεξαχκεί κατά καιροφσ, με παρόμοια αποτελζςματα κάκε φορά. 

Αναφορικά με τθν ςχζςθ των χαρακτθριςτικϊν τθσ προςωπικότθτασ, τθν 

αυτοεκτίμθςθσ και τθσ ευαιςκθςίασ του ατόμου ςτθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ, ο Tunde 

(2013) διεξάγοντασ ζρευνα ςε εκπαιδευτικοφσ τθσ Νιγθρίασ, είδαν ςθμαντικζσ διαφορζσ 

μεταξφ των επιπζδων αυτοεκτίμθςθσ και των διαφορϊν ςτθν προςωπικότθτα, ςε ςχζςθ με 

τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ. Επίςθσ, ςυμπζραναν ότι οριςμζνα προςωπικά 

χαρακτθριςτικά κάνουν τα άτομα πιο αποτελεςματικοφσ εκπαιδευτικοφσ, ενϊ κάποια άλλα 

τουσ οδθγοφν τελικά προσ τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ. Επιπλζον, οι εκπαιδευτικοί με 

υψθλά κίνθτρα τείνουν να αγαποφν το επάγγελμα και τουσ μακθτζσ τουσ και είναι λιγότερο 

πικανό να είναι επιρρεπείσ ςτο ςφνδρομο εξουκζνωςθσ. 

Επίςθσ, ςτθ μελζτθ των Bayani, Bagheri, & Bayani (2013), για τθ ςχζςθ μεταξφ τθσ 

αποτελεςματικότθτασ, τθσ αυτοεκτίμθςθσ, του ςχολικοφ κλίματοσ και τθσ επαγγελματικισ 

εξουκζνωςθσ των εκπαιδευτικϊν, κακϊσ και το βάκμο πρόβλεψθσ τθσ εξουκζνωςθσ, ςε 

δείγμα 280 Ιρανϊν εκπαιδευτικοϊν, ςυμπζραναν ότι ότι θ αυτοαποτελεςματικότθτα, θ 
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αυτοεκτίμθςθ και το ςχολικό κλίμα εμπλζκονται ςθμαντικά ςτθν εξουκζνωςθ των 

εκπαιδευτικϊν, και ότι θ εξουκζνωςθ επθρεάηεται με διαφορετικοφσ τρόπουσ από τισ 

υπόλοιπεσ τρεισ μεταβλθτζσ.  

Άκρωσ επίκαιρθ ζρευνα ςτισ μζρεσ μασ είναι των Pereira, Gonçalves, & Assis (2021), 

οι οποίοι ερεφνθςαν τθ ςυςχζτιςθ μεταξφ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ και αυτοεκτίμθςθσ, 

κακϊσ και τθν επίδραςθ τθσ εξουκζνωςθσ και τθσ αυτοαποτελεςματικότθτασ ςτθν 

αυτοεκτίμθςθ μεταξφ 302 Βραηιλιάνων εκπαιδευτικϊν,  κατά τθ διάρκεια τθσ πανδθμίασ. 

Συμπζραναν, λοιπόν, ότι όλεσ οι μεταβλθτζσ ςχετίηονται ςθμαντικά μεταξφ τουσ με μεγάλα 

ποςοςτά επίδραςθσ μεταξφ τουσ.  

 

 

6.2: Ελληνικϋσ Έρευνεσ 

 

Ππωσ ςτο εξωτερικό, ζτςι και ςτθν Ελλάδα, ζχουν πραγματοποιθκεί οριςμζνεσ ζρευνεσ που 

εξετάηουν τα κίνθτρα, τθν αυτοεκτίμθςθ, το επαγγελματικό ςτρεσ και τθν επαγγελματικι 

εξουκζνωςθ των ειδικϊν και γενικϊν νθπιαγωγϊν, ςε ςχζςθ με διάφορουσ παράγοντεσ, για 

παράδειγμα τισ πεποικιςεισ αυτοαποτελεςματικότθτασ και τα ατομικά χαρακτθριςτικά. Δεν 

βρζκθκαν, ωςτόςο, μελζτεσ που να μιλοφν για τθν αυτοεκτίμθςθ των νθπιαγωγϊν, οφτε και 

ςυςχετιςμοί με όλεσ τισ μεταβλθτζσ ςυνδυαςμζνεσ. Τα κζματα αυτά ζχουν διερευνθκεί 

ελάχιςτα ςτθν Ελλάδα, και όπωσ αναφζρει θ Embich (2001. Στο Τςιάτςθ, 2019), θ 

ςυντριπτικι πλειοψθφία των ερευνϊν ςτθν εκπαίδευςθ, εξετάηει μόνο τθν περίπτωςθ των 

εκπαιδευτικϊν, και όχι των ειδικϊν παιδαγωγϊν, και πόςο μάλλον των ειδικϊν νθπιαγωγϊν.  

Σε ζρευνα του Kokkinos (2007) εξετάςτθκε το επαγγελματικό ςτρεσ και θ 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ των Ελλινων εκπαιδευτικϊν πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ, ςε 

447 ςυμμετζχοντεσ, ςυμπεραίνοντασ ότι οι διαςτάςεισ τθσ προςωπικότθτασ και κάποιοι 

ειδικοί αγχογόνοι παράγοντεσ ςυνδζκθκαν με τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ. 

Συγκεκριμζνα, θ ςυναιςκθματικι εξάντλθςθ και θ αποπροςωποποίθςθ ςχετίηονταν 

περιςςότερο με περιβαλλοντικοφσ αγχογόνουσ παράγοντεσ, ενϊ θ προςωπικι ολοκλιρωςθ 

με διάφορεσ μεταβλθτζσ τθσ προςωπικότθτασ. Πςον αφορά τισ διαςτάςεισ τθσ 

προςωπικότθτασ βρζκθκε ότι οι εκπαιδευτικοί με υψθλι βακμολογία ςτθν ευςυνειδθςία, 

δθλαδι με τάςθ προσ επιμονι, εργατικότθτα και οργάνωςθ, και τθν εξωςτρζφεια, δθλαδι 
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με προδιάκεςθ για κετικά ςυναιςκιματα, κοινωνικότθτα και υψθλι δραςτθριοποίθςθ, 

κακϊσ και χαμθλι βακμολογία ςτθ νεφρωςθ, όπωσ ευαιςκθςία προσ ψυχολογικι δυςφορία 

ι αδυναμία απαιτοφμενου ελζγχου, είχαν περιςςότερεσ πικανότθτεσ να βιϊςουν 

ςυναιςκιματα αυξθμζνθσ προςωπικισ ολοκλιρωςθσ, και ωσ εκ τοφτου χαμθλι 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ. Σε ςχζςθ με τουσ περιβαλλοντικοφσ παράγοντεσ διαπιςτϊκθκε 

ότι θ διαχείριςθ τθσ ςυμπεριφοράσ των μακθτϊν, θ πεικαρχία μζςα ςτθν τάξθ και θ ζλλειψθ 

χρόνου ιταν πθγζσ ςτρεσ που προζβλεπαν τθ ςυναιςκθματικι εξάντλθςθ και τθν 

αποπροςωποποίθςθ των εκπαιδευτικϊν. 

Σχετικά με τουσ ειδικοφσ παιδαγωγοφσ, οι Platsidou & Agaliotis (2008), διεξιγαγαν 

ζρευνα ςτθν οποία εξζταςαν τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ, τθν επαγγελματικι 

ικανοποίθςθ και το ςτρεσ ςε 127 ειδικοφσ παιδαγωγοφσ πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ. Τα 

αποτελζςματα ζδειξαν ότι οι ειδικοί παιδαγωγοί δε βιϊνουν υψθλά επίπεδα 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ, και ότι οι μεγαλφτεροι και παντρεμζνοι ςυνάδελφοι 

εμφάνιηαν ακόμθ χαμθλότερα επίπεδα εξουκζνωςθσ από τουσ υπολοίπουσ. Επίςθσ, 

παράγοντεσ εμφάνιςθσ εργαςιακοφ ςτρεσ φάνθκε ότι είναι: θ ςυνεργαςία με τουσ γονείσ, θ 

διδαςκαλία μακθτϊν με διαφορετικζσ αναπθρίεσ και ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ και θ 

αξιολόγθςι τουσ.  

Οι Kokkinos & Davazoglou (2009), ςε δείγμα 374 ειδικϊν παιδαγωγϊν εξζταςαν το 

εργαςιακό ςτρεσ και τισ πθγζσ που πιςτεφουν ότι το προκαλοφν. Συμπεραςματικά, οι 

ςυμμετζχοντεσ κεϊρθςαν μζτρια αγχωτικι τθν εργαςία τουσ, με τουσ παράγοντεσ που 

εντόπιςαν ότι τουσ προκαλοφν ςτρεσ να είναι θ κατάςταςθ του μακθτι με ειδικζσ 

εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ, όπωσ το είδοσ τθσ αναπθρίασ του, θ πρόοδοσ του, θ αςφάλεια και θ 

κοινωνικι ανάπτυξθ του. Ο βαςικότεροσ όμωσ προγνωςτικόσ παράγοντασ του ςτρεσ φάνθκε 

ότι ιταν θ εφαρμογι ειδικοφ εκπαιδευτικοφ προγράμματοσ και ζπειτα πρόοδοσ του μακθτι.  

Σε αντίκεςθ ζρχεται θ ζρευνα των Αντωνίου & Ντάλλα (2010), με δείγμα 1.682 

εκπαιδευτικοφσ, και ανάμεςά τουσ ειδικοί παιδαγωγοί και εκπαιδευτικοί γενικισ αγωγισ, 

όπου φάνθκε ότι οι ειδικοί παιδαγωγοί ζχουν τθν τάςθ να αναπτφςςουν υψθλότερα 

επίπεδα αποςταςιοποίθςθσ από τουσ μακθτζσ τουσ, με αποτζλεςμα να βιϊνουν ςε 

μεγαλφτερο βακμό επαγγελματικι εξουκζνωςθ. Επίςθσ, θ εν λόγω ζρευνα αποφάνκθκε ότι 

οι νεότεροι εκπαιδευτικοί, ζωσ 30 ετϊν, ζδειχναν υψθλότερα επίπεδα προςωπικισ 

επίτευξθσ και επαγγελματικισ ικανοποίθςθσ, προερχόμενα από τα εργαςιακά τουσ 
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κίνθτραμ, ενϊ υψθλότερο επίπεδο αποπροςωποποίθςθσ εντοπίςτθκε ςτουσ εκπαιδευτικοφσ 

θλικίασ 41-50 ετϊν. 

Σε ζρευνα των Ρλατςίδου & Ταραςιάδου (2010), μελετικθκαν τα κίνθτρα 

επαγγελματικισ εξζλιξθσ 167 νθπιαγωγϊν, διαπιςτϊνοντασ ότι το κίνθτρο που χαρακτιριηε 

περιςςότερο τουσ νθπιαγωγοφσ ιταν αυτό τθσ προςωπικισ ανάπτυξθσ, και ότι ςε ςχζςθ με 

το κίνθτρο τθσ αναγνϊριςθσ, βρζκθκε ότι οι μεγαλφτερεσ ςε θλικία και με προχπθρεςία 

παντρεμζνεσ νθπιαγωγοί εκτιμοφν περιςςότερο το βακμό τθσ ανατροφοδότθςθσ που 

δζχονται, ςε ςχζςθ με τισ άλλεσ. Σθμαντικό εφρθμα, επίςθσ, ιταν ότι, ςχετικά με το επίπεδο 

ςπουδϊν, οι νθπιαγωγοί με αυξθμζνα προςόντα είχαν υψθλότερο κίνθτρο επίτευξθσ και 

αναγνϊριςθσ ςυγκριτικά με τισ ςυναδζλφουσ τουσ.  

Συνεχίηοντασ, θ Βαςιλάκθ (2012) ςε μελζτθ που πραγματοποίθςε, χρθςιμοποιϊντασ 

δείγμα 103 εκπαιδευτικϊν πρωτοβάκμιασ και δευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ ςτθν Ελλάδα, 

με ςτόχο να διερευνιςει τθ ςχζςθ των κινιτρων και τθσ επαγγελματικισ ικανοποίθςθσ των 

εκπαιδευτικϊν, ςυμπζρανε ότι θ ικανοποιθτικι εκπαίδευςθ, θ επιμόρφωςθ, θ φπαρξθ ενόσ 

επίςθμου και διαδεδομζνου ςυςτιματοσ αξιολόγθςθσ, οι αξιοκρατικζσ προαγωγζσ 

βαςιςμζνεσ ςτθν αξιολόγθςθ και οι ευκαιρίεσ εξζλιξθσ και ανάπτυξθσ, ζχουν μικρι ζωσ 

μζτρια επίπτωςθ ςτθν επαγγελματικι ικανοποίθςθ των Ελλινων εκπαιδευτικϊν. Αντίκετα, 

παράγοντεσ όπωσ ο υψθλόσ μιςκόσ, θ ςχολικι κουλτοφρα, θ ποιότθτα θγεςίασ, θ 

ςυνεργαςία και ο φόρτοσ εργαςίασ, ζχουν ςθμαντικι επίπτωςθ ςτθν εργαςιακι 

ικανοποίθςθ. Σθμαντικό επίςθσ ςτθν παροφςα ζρευνα είναι, ότι δεν διαφζρει θ εργαςιακι 

ικανοποίθςθ ανάμεςα ςτα φφλα, ςτισ θλικιακζσ ομάδεσ, ςτθν ιεραρχικι κζςθ και ςτα ζτθ 

προχπθρεςίασ.  

Μία πρόςφατθ ζρευνα των Antoniou, Ploumpi, & Ntalla (2013) μελετοφςε τα 

επίπεδα του εργαςιακοφ ςτρεσ και τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ των εκπαιδευτικϊν 

πρωτοβάκμιασ και δευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ, κακϊσ και τισ ςτρατθγικζσ αντιμετϊπιςθσ, 

ςε δείγμα 388 εκπαιδευτικϊν. Τα αποτελζςματα αναφζρονταν ςε υψθλότερα επίπεδα ςτρεσ 

ςτουσ εκπαιδευικοφσ Ρρωτοβάκμιασ, και ςτο ότι οι γυναίκεσ εκπαιδευτικοί βίωναν 

περιςςότερο ςτρεσ και χαμθλότερα προςωπικά επιτεφγματα από τουσ άνδρεσ. Οι 

ορκολογικζσ ςυμπεριφορζσ ιταν ζνασ τρόποσ αντιμετϊπιςθσ τουσ, ενϊ θ αποφυγι 

αντιμετϊπιςθσ προζβλεπε υψθλό επίπεδο ςτρεσ και εξουκζνωςθσ. 
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Θ ζρευνα τθσ Ρετρίδου (2014) ςε 105 ειδικοφσ παιδαγωγοφσ και εκπαιδευτικοφσ, θ 

οποία διερευνοφςε, επίςθσ τθν επαγγελματικι ικανοποίθςθ ςε ςχζςθ με τθν εξουκζνωςθ, 

βρικε οι εκπαιδευτικοί είναι ςε γενικζσ γραμμζσ αρκετά ικανοποιθμζνοι από τθν εργαςία 

τουσ, ιδιαίτερα από τθ διοικθτικι οργάνωςθ του ςχολείου και τισ ςχζςεισ με το διευκυντι, 

από τθν επίδοςθ των μακθτϊν και τθ ςυνεργαςία με τουσ γονείσ, από τθ κζςθ τουσ ςτο 

ςχολείο εκφράηοντασ τθν επικυμία τουσ να παραμείνουν ςτθν ίδια κζςθ.  

Οι μελζτεσ των Christodoulou, Soulis, Fotiadou, & Stergiou (2014), ςε δείγμα 118 

ειδικϊν παιδαγωγϊν, και Αλβάνου (2014), ςε δείγμα 67 ειδικϊν παιδαγωγϊν, κατζλθξαν 

ςτο ίδιο ςυμπζραςμα ότι ςτουσ ειδικοφσ παιδαγωγοφσ παρατθροφνται χαμθλά επίπεδα 

ςυναιςκθματικισ εξάντλθςθσ και ςτρεσ και υψθλά επίπεδα επαγγελματικισ ικανοποίθςθσ, 

εφρθμα που επιβεβαιϊνεται, κι από αρκετζσ άλλεσ ςχετικζσ ζρευνεσ.  

Ραράλλθλα, οι Κάμτςιοσ, & Λϊλθσ (2016) διερευνϊντασ τα επίπεδα τθσ 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ εκπαιδευτικϊν πρωτοβάκμιασ και δευτεροβάκμιασ 

εκπαίδευςθσ, κακϊσ και τθ ςχζςθ τθσ με δθμογραφικά χαρακτθριςτικά και κακθμερινοφσ 

ςτρεςογόνουσ παράγοντεσ ςτο χϊρο τθσ εκπαίδευςθσ, ςε δείγμα 1447 εκπαιδευτικϊν 

πρωτοβάκμιασ και δευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ όλων των ειδικοτιτων, κατζλθξαν ςτο 

ςυμπζραςμα ότι ςε περίοδο οικονομικισ κρίςθσ και αξιολόγθςθσ του εκπαιδευτικοφ ζργου, 

βιϊνουν τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ, κακϊσ καταγράφθκαν υψθλζσ τιμζσ ςτθ 

ςυναιςκθματικι εξάντλθςθ, μζτριεσ και υψθλζσ τιμζσ ςτθν αποπροςωποποίθςθ και χαμθλζσ 

ςτθν προςωπικι επίτευξθ. Διαπιςτϊκθκαν, επίςθσ, διαφορζσ ςτθν επαγγελματικι 

εξουκζνωςθ ςε ςχζςθ με δθμογραφικά χαρακτθριςτικά, όπωσ θ βακμίδα εκπαίδευςθσ, τα 

χρόνια προχπθρεςίασ και θ θλικία, το φφλο και θ οικογενειακι κατάςταςθ των 

εκπαιδευτικϊν. Θ ζρευνα ανζδειξε επίςθσ κακθμερινοφσ ςτρεςογόνουσ παράγοντεσ, που 

προβλζπουν τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ τουσ.  

Ο Μαςοφρασ (2016) ςε ζρευνα που πραγματοποίθςε ςε δείγμα 100 ειδικϊν 

παιδαγωγϊν και 100 γενικϊν παιδαγωγϊν, με ςκοπό να εξετάςει τθν επίδραςθ τθσ 

αυτοεκτίμθςθσ και των κινιτρων ςτθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ, εξιγαγε το ςυμπζραςμα 

ότι το κίνθτρο επίτευξθσ, ευκφνθσ, αναγνϊριςθσ, προςωπικισ ανάπτυξθσ, και εργαςιακοφ 

ενδιαφζροντοσ υπάρχει ςε υψθλό βακμό ςτουσ ειδικοφσ παιδαγωγοφσ, ςε αντίκεςθ με το 

κίνθτρο ανζλιξθσ. Επίςθσ, το φφλο, θ θλικία, θ οικογενειακι κατάςταςθ, θ ςχζςθ εργαςίασ, θ 
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κζςθ εργαςίασ, τα ζτθ προχπθρεςίασ και οι ςπουδζσ επθρεάηουν τα κίνθτρα και τθν 

επαγγελματικι ικανοποίθςθ των ειδικϊν παιδαγωγϊν.  

Σε ςυμφωνία με τα προθγοφμενα βρίςκεται και θ ζρευνα τθσ Τςαγκανζλια (2016), θ 

οποία ερευνϊντασ 55 εργαηόμενουσ ςε υπθρεςίεσ ειδικισ αγωγισ και εκπαίδευςθσ, θ οποία 

κατζλθξε ςτο ςυμπζραςμα ότι οι ειδικοί παιδαγωγοί ςθμειϊνουν, ςε γενικζσ γραμμζσ, 

χαμθλι επαγγελματικι εξουκζνωςθ.  

Επίςθσ, ςτθν ζρευνα τθσ Τςιάτςθ (2019) ςε πλικοσ 218 εκπαιδευτικϊν, εκ των 

οποίων οι 109 ιταν εκπαιδευτικοί Ειδικισ Αγωγισ, ςχετικά με τθ ςχζςθ τθσ επαγγελματικισ 

εξουκζνωςθσ των ειδικϊν παιδαγωγϊν ςε ςυνάρτθςθ με τα κίνθτρα και τισ προςδοκίεσ 

αυτοαποτελεςματικότθτασ τουσ, κακϊσ και με τα ατομικά τουσ χαρακτθριςτικά, 

ςυγκρίνοντασ τουσ και με τουσ εκπαιδευτικοφσ Γενικισ Αγωγισ, βρζκθκε ότι το πιο ιςχυρό 

εργαςιακό κίνθτρο των ειδικϊν παιδαγωγϊν είναι το φιλότιμο, και ότι οι προςδοκίεσ 

αυτοαποτελεςματικότθτάσ τουσ, όπωσ επίςθσ, και θ αίςκθςθ προςωπικισ επίτευξθσ είναι 

ςε υψθλά επίπεδα. Επιπρόςκετα, οριςμζνα ατομικά χαρακτθριςτικά, όπωσ θ θλικία, θ 

ςχζςθ εργαςίασ, θ γονεϊκότθτα, και θ εναςχόλθςθ ι όχι με κάποιο χόμπι επιδροφν και ςτισ 

τρείσ μεταβλθτζσ, κακϊσ, επίςθσ, δε βρζκθκε διαφορά μεταξφ των δφο ομάδων 

εκπαιδευτικϊν. Θ μόνθ διαφορά ιταν ςτθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ, όπου οι 

εκπαιδευτικοί βρζκθκε ότι βιϊνουν περιςςότερθ ςυναιςκθματικι εξάντλθςθ από τουσ 

ειδικοφσ παιδαγωγοφσ. 

Επιπλζον, ςτθν μελζτθ τθσ Ιωαννίδου (2020), θ οποία διερευνοφςε το επαγγελματικό 

ςτρεσ των ειδικϊν παιδαγωγϊν ςε ςχζςθ με τθν αυτοεκτίμθςθ ςε δείγμα 110 ειδικϊν 

παιδαγωγϊν και 110 εκπαιδευτικϊν γενικισ αγωγισ, φάνθκε ότι υπάρχει ςθμαντικι 

αρνθτικι ςυςχζτιςθ μεταξφ του ςτρεσ των εκπαιδευτικϊν ειδικισ αγωγισ και τθσ 

αυτοεκτίμθςθσ τουσ, δθλαδι όςο μειϊνεται το ςτρεσ τόςο αυξάνεται θ αυτοεκτίμθςθ. 

Επίςθσ, προζκυψε ότι οι ειδικοί παιδαγωγοί αιςκάνονται περιςςότερθ αυτοεκτίμθςθ, ςε 

ςχζςθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ γενικισ, χωρίσ να βρεκεί διαφορά ωσ προσ το ςτρεσ. 

Επιπλζον, διαπιςτϊκθκε ότι θ χαμθλι αυτοεκτίμθςθ ςυναντάται πιο πολφ ςτουσ 

εκπαιδευτικοφσ γενικισ αγωγισ και το χαμθλό επαγγελματικό ςτρεσ  ςυναντάται πιο πολφ 

ςτουσ ειδικοφσ παιδαγωγοφσ. Ραράλλθλα, τονίςτθκε ότι οι μεταβλθτζσ που ευκφνονται για 

τα επίπεδα ςτρεσ των εκπαιδευτικϊν ειδικισ αγωγισ είναι θ ζλλειψθ υλικϊν μζςων 

διδαςκαλίασ, θ μεταφορά εργαςίασ ςτο ςπίτι, θ χαμθλι κοινωνικι αναγνϊριςθ, θ εποπτεία 
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των μακθτϊν ςτα διαλείμματα, οι ςυχνζσ αλαγζσ τθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ και θ ζλλειψθ 

αυτονομίασ. Αναφορικά με τα δθμοργραφικά ςτοιχεία, βρζκθκε ότι το φφλο, το μθνιαίο 

ειςόδθμα και θ φπαρξθ χόμπι ςχετίηονται με το ςτρεσ, χωρίσ να υπάρχει διαφορά μεταξφ 

τουσ όςον αφορά τθν αυτοεκτίμθςθ.  

Ραράλλθλα, ςτθν ζρευνα των Στακοποφλου & Βλαχάκθ (2020), οι οποίοι ερεφνθςαν 

ςε δείγμα 64 ειδικϊν εκπαιδευτικϊν που εργάηονται με μακθτζσ που ζχουν νοθτικι 

αναπθρία, τα επίπεδα τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ των εκπαιδευτικϊν τθσ Ειδικισ 

Αγωγισ κι Εκπαίδευςθσ και το ρόλο των δθμογραφικϊν ςε αυτι, διαπίςτωςαν ότι βιϊνουν 

μζτρια επίπεδα ςυναιςκθματικισ εξάντλθςθσ, χαμθλά επίπεδα αποπροςωποποίθςθσ και 

μζτρια επίπεδα προςωπικισ επίτευξθσ. Το φφλο, θ οικογενειακι κατάςταςθ, το επίπεδο 

ςπουδϊν και οι αρχικζσ επαγγελματικζσ επιδιϊξεισ παρουςιάηουν ςτατιςτικϊσ ςθμαντικι 

ςυςχζτιςθ με το ςφνδρομο τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ. Δε βρζκθκε ςθμαντικι 

ςυςχζτιςθ μεταξφ τθσ θλικίασ των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ και των ετϊν τθσ 

προχπθρεςίασ τουσ με καμία από τισ τρεισ διαςτάςεισ του ςυνδρόμου. 

Συνεχίηοντασ, αντίκετθ ιταν θ μελζτθ τθσ Καραπάνου (2020) ςε 152 εκπαιδευτικοφσ 

γενικισ και ειδικισ αγωγισ, θ οποία ερευνοφςε τθ ςχζςθ μεταξφ τθσ επαγγελματικισ 

εξουκζνωςθσ, τουσ επαγγελματικοφ ςτρεσ και το χαρακτθριςτικϊν τθσ προςωπικότθτασ 

τουσ. Από τα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ διαπιςτϊκθκε πωσ οι εκπαιδευτικοί τθσ ειδικισ 

αγωγισ δεν είχαν υψθλότερεσ βακμολογίεσ ςτθν εργαςιακι εξουκζνωςθ ςυγκριτικά με τουσ 

εκπαιδευτικοφσ γενικισ αγωγισ, παρουςιάηοντασ μζτρια ζωσ χαμθλι εξουκζνωςθ και 

υψθλά επίπεδα ςτον τομζα των προςωπικϊν επιτευγμάτων. 

 

  



Ευκυμίου, Λ. (2021). Επαγγελματικό ςτρεσ και εξουκζνωςθ (burn-out) ςτθν Ειδικι Αγωγι και 
Εκπαίδευςθ: Η περίπτωςθ των νθπιαγωγϊν (Μεταπτυχιακι εργαςία). Ρανεπιςτιμιο Ιωαννίνων, 
Ιωάννινα. 
 

97 
 

 

 

 

 

 

 

Μϋροσ Β’: Ερευνητικό Προςϋγγιςη 
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Κεφϊλαιο 7: Μεθοδολογύα Έρευνασ 

 

 

7.1: ΢κοπόσ – ΢τόχοι Έρευνασ 

 

Στθν ελλθνικι βιβλιογραφία υπάρχουν ελάχιςτεσ ζρευνεσ που να αναφζρονται ςτθν 

επαγγελματικι ομάδα των νθπιαγωγϊν Γενικισ και Ειδικισ Αγωγισ, και να εξετάηουν 

ψυχολογικζσ παραμζτρουσ που να ςχετίηονται με τα κίνθτρα, τθν αυτοεκτίμθςθ, το 

επαγγελματικό ςτρεσ και τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ τουσ. Για να καλυφκεί εν μζρει 

αυτό το κενό, θ παροφςα εργαςία ςκοπεφει να μελετιςει τα επίπεδα του επαγγελματικοφ 

ςτρεσ και τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν. Συγκεκριμζνα, κα 

ερευνθκεί κατά πόςο ςχετίηονται και αλλθλοεπθρεάηονται με τα εκάςτοτε κίνθτρα και τα 

επίπεδα αυτοεκτίμθςθσ του κακενόσ. Επίςθσ, κα ςυγκρικεί θ ομάδα των ειδικϊν 

νθπιαγωγϊν με τθν αντίςτοιχθ ομάδα ελζγχου, των γενικϊν νθπιαγωγϊν, για να 

διαπιςτωκοφν διαφορζσ μεταξφ τουσ. Τζλοσ, κα ερευνθκεί κατά πόςο επθρεάηουν τα 

δθμογραφικά χαρακτθριςτικά τα κίνθτρα, τθν αυτοεκτίμθςθ, το επαγγελματικό ςτρεσ και 

τθν εξουκζνωςθ των δφο ομάδων.  

 

 

7.2: Ερευνητικϊ Ερωτόματα  
 

Τα ερωτιματα που τζκθκαν για τθν υλοποίθςθ τθσ μελζτθσ είναι ςαφι, μετριςιμα και 

ςυγκεκριμζνα, χαρακτθριςτικό το οποίο προςδιορίηει τθν ποςοτικι ζρευνα (Creswell, 2016). 

Ειδικότερα, τζκθκαν τα εξισ ερευνθτικά ερωτιματα: 

1. Ρϊσ επιδροφν τα κίνθτρα και θ αυτοεκτίμθςθ ςτο επαγγελματικό ςτρεσ και τθν 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν; 

2. Υπάρχουν διαφορζσ αυτϊν των μεταβλθτϊν μεταξφ τθσ ομάδασ των ειδικϊν 

νθπιαγωγϊν και τθσ ομάδασ ελζγχου των γενικϊν νθπιαγωγϊν; 
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3. Ρϊσ ςχετίηονται τα διαφορετικά δθμογραφικά χαρακτθριςτικά ςτθν ανάπτυξθ 

κινιτρων, τα επίπεδα τθσ αυτοεκτίμθςθσ, το επαγγελματικό ςτρεσ και τθν 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ; 

4. Πςο αυξάνονται τα κίνθτρα και τα επίπεδα τθσ αυτοεκτίμθςθσ, τόςο μειϊνονται τα 

επίπεδα τουσ επαγγελματικοφ ςτρεσ και τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ των δφο 

ομάδων;  

 

 

7.3: Μϋθοδοσ ΢υλλογόσ Δεδομϋνων 

 

Για τθν υλοποίθςθ τθσ παροφςασ ζρευνασ επιλζχκθκε θ ποςοτικι μζκοδοσ. Με αυτόν τον 

τρόπο ελιφκθςαν οι απαραίτθτεσ πλθροφορίεσ προκειμζνου να απαντθκοφν τα ερευνθτικά 

ερωτιματα που είχαν τεκεί (Creswell, 2016. Στο Ρζττα, 2018). Συγκεκριμζνα, ςυντάχκθκε 

ζνα ερωτθματολόγιο αυτοαναφοράσ, με ερωτιςεισ από τζςςερισ ςτακμιςμζνεσ κλίμακεσ, οι 

οποίεσ κα αναλυκοφν ςε επόμενθ ενότθτα. Πταν ολοκλθρϊκθκε θ ςφνταξθ, περάςτθκε ςτο 

google forms, εφόςον θ ςυλλογι απαντιςεων είχε αποφαςιςτεί ότι κα γινόταν 

αποκλειςτικά θλεκτρονικά, λόγω περιοριςμοφ προςζγγιςθσ των ςχολείων δια ηϊςθσ εν 

μζςω πανδθμίασ. Εν ςυνεχεία, πραγματοποιικθκε τρείσ φορζσ, ανά διαςτιματα για 

καλφτερα αποτελζςματα ςτθν ανταπόκριςθ, αποςτολι τθσ φόρμασ με email ςτουσ 

διευκυντζσ ςχολείων, κακϊσ ςτάλκθκε και ςε γενικοφσ και ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ που 

γνϊριηα από τισ προθγοφμενεσ ςπουδζσ μου. Επίςθσ, ςυνεχϊσ γινόταν ανάρτθςθ του 

ερωτθματολογίου ςε εκπαιδευτικζσ ςελίδεσ και ομάδεσ ςτο Διαδίκτυο. Θ ςυλλογι των 

απαντιςεων του δείγματοσ διιρκθςε από τον Μάρτιο του 2021 ζωσ τον Αφγουςτο του 2021. 

Μετά τθν ςυλλογι των δεδομζνων, ζγινε ςτατιςτικι ανάλυςθ με το Στατιςτικό Ρρόγραμμα 

«Statistical Package for Social Sciences» (SPSS). 

 

 

7.4: Δειγματοληψύα 
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Το δείγμα τθσ ζρευνασ αποτελοφνταν από δφο ομάδεσ, οι οποίεσ περιελάμβαναν  μόνιμουσ, 

αναπλθρωτζσ και ωρομίςκιουσ εκπαιδευτικοφσ: 

1. Από 118 νθπιαγωγοφσ Ειδικισ Αγωγισ, που εργάηονταν ςε ειδικά νθπιαγωγεία, 

τμιματα ζνταξθσ και ςε παράλλθλθ ςτιριξθ, και 

2. Από 118 νθπιαγωγοφσ Γενικισ Αγωγισ, που εργάηονταν ςε γενικά νθπιαγωγεία και 

αποτελοφςαν τθν ομάδα ελζγχου.  

Θ κατανομι των ςυχνοτιτων ωσ ποςοςτό για τα επιμζρουσ επίπεδα των 

κατθγορικϊν δθμογραφικϊν μεταβλθτϊν παρουςιάηεται αναλυτικά ςτθν Εικόνα 1. Για τθν 

περιγραφικι ανάλυςθ του δείγματοσ και τθν διερεφνθςθ των κοινωνικϊν/δθμογραφικϊν 

χαρακτθριςτικϊν των χρθςιμοποιικθκαν πλικθ και ποςοςτά (ςυχνότθτεσ) και τα 

αποτελζςματα αποδόκθκαν ςε γραφικά ιςτογράμματα.  

Ειδικότερα, θ πλειοψθφία των ςυμμετεχόντων του δείγματοσ ιταν γυναίκεσ (95%, 

225/236). Οι ςυμμετζχοντεσ ανικαν κατά 60% ςτθν θλιακι ομάδα 22-35 ετϊν (145/236), 

ακολουκοφμενοι από τθν θλικιακι κατθγορία 36-45 ετϊν (23%, 53/236). Ρερίπου το 40% 

των νθπιαγωγϊν εκπαιδευτικϊν διλωςαν είτε άγαμοι (95/236) είτε ζγγαμοι (94/236), ενϊ 

από τουσ 166 ςυμμετζχοντεσ που είτε είναι ζγγαμοι είτε διαμζνουν με ςφντροφο, οι 142 

(85%) διλωςαν πωσ ο ςφντροφοσ εργάηεται. Ρερίπου 65% των ςυμμετεχόντων διλωςαν ότι 

δεν ζχουν παιδιά (153/236), ενϊ  το 26% (61/236) διλωςε ότι ζχει παιδιά κάτω των 18 ετϊν. 

Ρεριςςότεροι από 7/10 από τουσ ςυμμετζχοντεσ διαμζνουν ςε αςτικι περιοχι (168/236, 

71%). Ρερίπου 35% (82/236) των ςυμμετεχόντων διλωςαν ότι κατζχουν μεταπτυχιακό 

δίπλωμα ςτθν Ειδικι αγωγι, ενϊ 32% (75/236) των ςυμμετεχόντων κατείχαν απλά πτυχίο 

ςτθ Γενικι Αγωγι. Ρεριςςότεροι από τουσ μιςοφσ ςυμμετζχοντεσ εργαηόταν με ςχζςθ 

αναπλθρωτι (123/236, 52%), ενϊ 37% (88/236) διλωςαν μόνιμοι. Ρερίπου 39% (91/236) 

δουλεφει με 1-5 μακθτζσ, ενϊ με 16+ μακθτζσ δουλεφει το 36% (84/236). Οι ΔΑΦ (53/236, 

23%), τα προβλιματα λόγου και ομιλίασ (40/236, 17%) και οι ΔΕΡΥ (32/236, 17%) είναι οι 

ςυχνότεροι τφποι αναπθρίασ των μακθτϊν των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ. Ρερίπου το 

70% (165/236) των ςυμμετεχόντων αμείβεται μεταξφ 801-1300€, ενϊ 202/236 (86%) δεν 

ζχουν απαςχολοφνται παράλλθλα και ςε άλλο εργαςιακό κλάδο πζραν τθσ εκπαίδευςθσ. 

Χρόνο χαλάρωςθσ μόνο όταν αυτό είναι δυνατό αναφζρει πωσ βρίςκει το 40% του 

δείγματοσ (97/236), και το 83% (195/236) του δείγματοσ αναφζρει ότι κάνει παρζα με 

ςυναδζλφουσ εκτόσ του χϊρου εργαςίασ.  
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Εικόνα 5. Ποςοςτιαία κατανομι ςτα διάφορα επίπεδα κατθγορικϊν δθμογραφικϊν μεταβλθτϊν. 

 

 

7.5: Ερευνητικϊ Εργαλεύα 

 

Το ερευνθτικό εργαλείο που χρθςιμοποιικθκε είναι το ερωτθματολόγιο αυτοαναφοράσ με 

προκακοριςμζνεσ ερωτιςεισ και απαντιςεισ, ςυνολικισ ζκταςθσ 215 ερωτιςεων. Για το 

λόγο αυτό θ ζρευνα που πραγματοποιικθκε χαρακτθρίηεται και ωσ ποςοτικι. Στα 

πλεονεκτιματα του ερωτθματολογίου αυτοαναφοράσ ςυγκαταλζγονται, το υψθλό ποςοςτό 

επιςτροφισ των απαντιςεων, θ γριγορθ ςυγκζντρωςθ δεδομζνων και θ ευκολία 

εντοπιςμοφ του πλθκυςμοφ ςτόχου (Creswell, 2016. Στο Ρζττα, 2018). Επίςθσ, ςτισ 
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απαντιςεισ των ερωτιςεων  χρθςιμοποιικθκε θ κλίμακα Likert, με διαβακμίςεισ από το 1-5 

και από το 1-7.  

Ρρζπει να αναφερκεί ότι το ερωτθματολόγιο αυτοαναφοράσ που ςυντάχκθκε 

αποτελοφνταν από μία κλίμακα με τα δθμογραφικά χαρακτθριςτικά του δείγματοσ, και από 

τζςςερισ ιδθ ςτακμιςμζνεσ κλίμακεσ, οι οποίεσ ςχετίηονταν με τισ μεταβλθτζσ που κα 

ερευνοφνταν. Ο δείκτθσ αξιοπιςτίασ εςωτερικισ ςυνζπειασ (Cronbach’s a) για το ςφνολο του 

ερωτθματολογίου (n=173) είναι 0.94, δθλαδι ζχει εξαιρετικι αξιοπιςτία. Ραρακάτω, κα 

αναφερκοφν, ςυγκεκριμζνα, και οι ζλεγχοι αξιοπιςτίασ για κάκε κλίμακα του που 

αναλφεται. 

 

 

Τεςτ Κινότρων (GalaMotives Test)  

Το τεςτ αυτό δθμιουργικθκε από του Γαλανάκθσ & Σταλίκασ [2009α. Στο Σταλίκασ, Τριλίβα, & 

Ρούςςη (επιμ.), 2012, 502] και χωρίηεται ςε δφο υποκλίμακεσ: τθν πρϊτθ που αξιολογεί το 

βακμό κινθτοποίθςθσ και τθ δεφτερθ που ερευνά τα είδθ των κινιτρων που ενεργοποιοφν 

περιςςότερο το άτομο. Ρρόκειται για ζνα ερωτθματολόγιο αυτοαναφοράσ που αποτελείται 

από 65 προτάςεισ χωριςμζνεσ ςε 2 υποκλίμακεσ.  

Οι παράγοντεσ που μποροφν να κινθτοποιιςουν ζναν άτομο ςφμφωνα με το τεςτ 

είναι οι εξισ: θ πρϊτθ υποκλίμακα αποτελείται από τισ οικονομικζσ απολαβζσ (ερωτιςεισ 

18, 19, 40, 51, 56, 61, 65, 69, 73), θγεςία (ερωτιςεισ 31, 37, 57, 63, 66, 70, 72), περιβάλλον 

εργαςίασ (ερωτιςεισ 19, 37, 44, 53, 62, 68, 71), ςχζςεισ με ςυναδζλφουσ-ομαδικότθτα 

(ερωτιςεισ 23, 28, 39, 59, 64), ευκολία επιτζλεςθσ ζργου (ερωτιςεισ 25, 30, 34, 43, 46, 49, 

55) δυνατότθτα ανζλιξθσ (ερωτιςεισ 22, 26, 35, 41, 44, 50, 60), πίεςθ (21, 24, 29, 33, 45, 52, 

58), και φιλότιμο (ερωτιςεισ 20, 32, 38, 42, 48, 54, 67). Θ δεφτερθ υποκλίμακα αποτελείται 

από εννιά ερωτιςεισ (74, 75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 82) και αξιολογεί τον βακμό 

κινθτοποίθςθσ του ατόμου τθ ςτιγμι που ςυμπλθρϊνει το ερωτθματολόγιο *Γαλανάκθσ & 

Σταλίκασ, 2009α. Στο Σταλίκασ, Τριλίβα, & ΢οφςςθ (επιμ.), 2012, 502. Τςιάτςθ, 2019). 

Το τεςτ αυτό ζχει ςτακμιςτεί ςε δείγμα 1.013 εργαηομζνων ςε όλθ τθν Ελλάδα και οι 

ςυμμετζχοντεσ βακμολογοφνται για κάκε πρόταςθ του τεςτ με κριτιριο το κατά πόςο 

δθλϊνουν ότι το περιεχόμενο τθσ τουσ χαρακτθρίηει, από το 1 ζωσ το 5. Στο τεςτ 

χρθςιμοποιοφνται και αντεςτραμμζνεσ προτάςεισ (ερϊτθςθ 49), ςτισ οποίεσ οι εξεταηόμενοι 
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αξιολογοφνται με βακμό αντίςτροφο από το βακμό ςυμφωνίασ ι διαφωνίασ που ζχουν 

υποδείξει. Οι βακμοί κάκε ςυμμετζχοντα ακροίηονται προκειμζνου να υπολογιςτεί θ 

ςυνολικι τιμι του ωσ προσ τα επίπεδα κινθτοποίθςθσ (μζγιςτθ τιμι 175), κακϊσ και 

προκειμζνου να υπολογιςτεί ποιο κίνθτρο είναι αυτό που τον ενεργοποιεί περιςςότερο 

ςφμφωνα με τισ αρχζσ και τθν προςωπικότθτα του *Γαλανάκθσ & Σταλίκασ, 2009α. Στο 

Σταλίκασ, Τριλίβα, & ΢οφςςθ (επιμ.), 2012, 502). 

Σε ςχζςθ με τθν εγκυρότθτα του τεςτ, μπορεί να κεωρθκεί ότι διακζτει 

ικανοποιθτικι φαινομενικι εγκυρότθτα. Επίςθσ, διακζτει εγκυρότθτα περιεχομζνου, κακϊσ 

χρθςιμοποιικθκε ομάδα ελζγχου και πειραματικι ομάδα, ενϊ τα αποτελζςματα 

αξιοπιςτίασ για τθν πρϊτθ υποκλίμακα του τεςτ ιταν α=0,83 και για τθ δεφτερθ υποκλίμακα 

α=0,73. 

Τα αποτελζςματα του ελζγχου αξιοπιςτίασ εςωτερικισ ςυνζπειασ ςυνολικισ κλίμακασ 

κινιτρων (Gala_motives scale) και των επιμζρουσ διαςτάςεων τθσ παρουςιάηονται ςτον 

Ρίνακα 1. 

 

Πίνακασ 1. Ζλεγχοσ αξιοπιςτίασ εςωτερικισ ςυνζπειασ τθσ κλίμακασ των κινιτρων και των επιμζρουσ διαςτάςεων τθσ. 

Κλίμακα/Υποκλίμακα Cronbach's Alpha n of items 

Galamotives ςυνολικό  0.879 65 

Υπό-κλίμακα 1  0.861 56 

Υπό-κλίμακα 2 (Βακμόσ κινθτοποίθςθσ) 0.771 9 

 

Αυτό ςθμαίνει ότι θ ςυνολικι κλίμακα κινιτρων όςο και οι υποκλίμακεσ εμφανίηουν 

πολφ αξιοπιςτία εςωτερικισ ςυνζπειασ. 

 

Τεςτ Αυτοεκτύμηςησ - Αυτϊρκειασ (GalaSelf-Esteem Test)  

Το τεςτ δθμιουργικθκε από τουσ Swiatkewicz, Galanakis, Stalikas [2006. (πρ. Γαλανάκθσ & 

Σταλίκασ, 2009β. Στο Σταλίκασ, Τριλίβα, & ΢οφςςθ (επιμ.), 2012, 620. Ιωαννίδου, 2020] για 

να αξιολογιςει το βακμό αυτοεκτίμθςθσ του ατόμου.  

Ρρόκειται για ζνα τεςτ αυτοαναφοράσ αποτελοφμενο από 50 προτάςεισ. Το τεςτ 

αξιολογεί επτά βαςικζσ διαςτάςεισ τθσ αυτοεκτίμθςθσ: ςιγουριά για τον εαυτό, 

ικανοποίθςθ, αντιμετϊπιςθ προκλιςεων, κάλυψθ προςωπικϊν αναγκϊν, ανεξαρτθςία, 
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επιμονι-υπομονι και αίςκθμα επάρκειασ ςτισ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ *Γαλανάκθσ & 

Σταλίκασ, 2009β. Στο Σταλίκασ, Τριλίβα, & ΢οφςςθ (επιμ.), 2012, 620.  Ιωαννίδου, 2020+.  

Οι ςυμμετζχοντεσ βακμολογοφνται για κάκε πρόταςθ του τεςτ με κριτιριο το κατά 

πόςο δθλϊνουν ότι το περιεχόμενο τθσ τουσ χαρακτθρίηει, από το 1 ζωσ το 5 ςτθν κλίμακα 

Likert (1=δεν με χαρακτθρίηει κακόλου, 5=με χαρακτθρίηει απόλυτα). Στο τεςτ 

χρθςιμοποιοφνται και αντεςτραμμζνεσ προτάςεισ, ςτισ οποίεσ οι εξεταηόμενοι 

αξιολογοφνται κατά τρόπο αντίςτροφο από το βακμό ςυμφωνίασ ι διαφωνίασ που ζχουν 

εκφράςει. Στθ ςυνζχεια οι βακμοί του κάκε ςυμμετζχοντα ακροίηονται προκειμζνου να 

υπολογιςτεί θ ςυνολικι τιμι τθσ αυτοεκτίμθςθσ, θ οποία φτάνει ζωσ το 250 *Γαλανάκθσ & 

Σταλίκασ, 2009β. Στο Σταλίκασ, Τριλίβα, & ΢οφςςθ (επιμ.), 2012, 620.  Ιωαννίδου, 2020+. 

Οι ερωτιςεισ χωρίηονται ςε 8 υποκλίμακεσ. Οι υποκλίμακεσ αυτζσ είναι: θ κάλυψθ 

προςωπικϊν αναγκϊν, θ ανεξαρτθςία, θ ςιγουριά για τον εαυτό, θ αντιμετϊπιςθ 

προκλιςεων, θ επιμονι-υπομονι, θ προςωπικι αυτοεκτίμθςθ που αναφζρεται ςτθν 

αντίλθψθ του ατόμου για τθν προςωπικι του αξία του, θ κοινωνικι αυτοεκτίμθςθ και θ 

αντίλθψθ του ατόμου για τισ ςχζςεισ που ζχει διαμορφϊςει με τουσ άλλουσ. 

Στο τεςτ Αυτοεκτίμθςθσ ζχει πραγματοποιθκεί ςτάκμιςθ ςε δείγμα 265 ατόμων ςε 

όλθ τθν Ελλάδα, και φάνθκε ότι θ αξιοπιςτία για το ςφνολο των προτάςεων τθσ κλίμακασ 

που μετρικθκε με τον δείκτθ α του Cronbach για το ςφνολο των προτάςεων τθσ κλίμακασ 

είναι ίςοσ με 0,87. Επίςθσ, διακζτει καλι φαινομενικι εγκυρότθτα, και ο βακμόσ ςυςχζτιςθσ 

ανάμεςα ςτθν αυτοεκτίμθςθ του ατόμου και τθ βακμολογία ςτο τεςτ είναι ςτατιςτικά 

ςθμαντικόσ (r=0,53, p<0,01) *Γαλανάκθσ & Σταλίκασ, 2009β. Στο Σταλίκασ, Τριλίβα, & ΢οφςςθ 

(επιμ.), 2012, 620.  Ιωαννίδου, 2020+. 

Τα αποτελζςματα του νζου ελζγχου αξιοπιςτίασ εςωτερικισ ςυνζπειασ τθσ κλίμακασ 

αυτοεκτίμθςθσ-αυτάρκειασ (Gala_self-esteem) παρουςιάηονται ςτον Ρίνακα 2. 

 

Πίνακασ 2. Ζλεγχοσ αξιοπιςτίασ εςωτερικισ ςυνζπειασ τθσ κλίμακασ αυτοεκτίμθςθσ-αυτάρκειασ (Gala_Self-esteem). 

Κλίμακα/Υποκλίμακα Cronbach's Alpha n of items 

Gala_self-esteem ςυνολικό  0.853 50 

 

Αυτό ςθμαίνει ότι θ κλίμακα αυτοεκτίμθςθσ-αυτάρκειασ εμφανίηει πολφ καλι 

αξιοπιςτία εςωτερικισ ςυνζπειασ. 
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Κλύμακα επαγγελματικού ςτρεσ  

Το τρίτο μζροσ του ερωτθματολογίου περιείχε 36 ερωτιςεισ που ςχετίηονται με το 

επαγγελματικό ςτρεσ (Ιωαννίδου, 2020). Για να εντοπιςτοφν οι παράγοντεσ που προκαλοφν 

ςτρεσ ςτουσ Ζλλθνεσ νθπιαγωγοφσ, χρθςιμοποιικθκε το ερωτθματολόγιο πθγϊν 

επαγγελματικοφ ςτρεσ των εκπαιδευτικϊν, καταςκευαςμζνο από τθν Μοφηουρα (2005) και 

τροποποιθμζνο από τθν Ιωαννίδου (2020), για τουσ ςκοποφσ τθσ μεταπτυχιακισ τθσ 

εργαςίασ.  Θ Μοφηουρα (2005) πρόςκεςε παράγοντεσ, όπωσ ζλλειψθ γνϊςεων για χειριςμό 

προβλθμάτων μάκθςθσ / ςυμπεριφοράσ, προβλιματα υποδομισ κτιρίων, κζρμανςθσ κ.ά., 

μθ ζγκαιρθ τοποκζτθςθ εκπαιδευτικϊν, κακυςτεριςεισ ςτθν αποςτολι βιβλίων.  

Θ κλίμακα αυτι απαρτίηεται από 36 ερωτιςεισ πθγϊν επαγγελματικοφ ςτρεσ, με 

δυνατότθτα απαντιςεων ςε κλίμακα Likert από το 1 ζωσ το 5 (1=κακόλου ςτρεσ, 

5=Υπερβολικό ςτρεσ). Οι ενότθτεσ του ερωτθματολογίου πθγϊν επαγγελματικοφ ςτρεσ των 

εκπαιδευτικϊν αποτελοφνταν από τουσ παρακάτω άξονεσ: 

 Θζματα ςχετικά με τθν οργάνωςθ και τθν διοίκθςθ τθσ εκπαίδευςθσ  (Ερωτιςεισ 

ερωτθματολογίου (138, 140, 141, 142, 148, 150, 152, 163, 164): Ανεπαρκισ μιςκόσ, 

μειωμζνεσ ευκαιρίεσ επιμόρφωςθσ, μετεκπαίδευςθ, ςυχνζσ αλλαγζσ εκπαιδευτικισ 

πολιτικισ, ζλλειψθ υποςτιριξθσ από ειδικοφσ ςτθ διαχείριςθ ενδοςχολικϊν 

προβλθμάτων (π.χ. ςχολικοφ ψυχολόγου), ζλλειψθ προοπτικϊν επαγγελματικισ 

εξζλιξθσ, μθ ζγκαιρεσ / περιοριςμζνεσ ςε αρικμό τοποκετιςεισ αναπλθρωτϊν, 

αποςπαςμζνων, ωρομιςκίων εκπαιδευτικϊν, αςάφεια ςχετικά με το ρόλο του 

εκπαιδευτικοφ, προβλιματα υποδομισ (π.χ. κζρμανςθσ). 

 Θζματα ςχετικά με τθν αναγνϊριςθ του εκπαιδευτικοφ επαγγζλματοσ: Ερωτιςεισ 

ερωτθματολογίου (137, 180, 159, 161, 167, 168):  Χαμθλι κοινωνικι αναγνϊριςθ του 

επαγγζλματοσ, ζλλειψθ αυτονομίασ των εκπαιδευτικϊν, μθ ςυμμετοχι ςτθ λιψθ 

αποφάςεων για κζματα που μασ αφοροφν, μθ αναγνϊριςθ του επιπλζον 

προςφερόμενου ζργου των εκπαιδευτικϊν, περικοπζσ μιςκϊν και επιδομάτων εν 

όψει τθσ οικονομικισ κρίςθσ τθσ χϊρασ, θ προςπάκεια ανταπόκριςθσ ςτθν 

παιδαγωγικι διάςταςθ του ρόλου ςε ςυνδυαςμό με τθν ικανοποίθςθ των 

απαιτιςεων των μακθτϊν, των γονζων, τθσ διοίκθςθσ κλπ. 
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 Θζματα ςχετικά με φόρτο εργαςίασ και πιζςεισ χρόνου: Ερωτιςεισ ερωτθματολογίου 

(139, 143, 149, 158, 160): Θ εποπτεία των μακθτϊν ςτα διαλείμματα (εφθμερίεσ), 

ζλλειψθ χρόνου για προετοιμαςία μακιματοσ / διόρκωςθ γραπτϊν εργαςιϊν, 

ζλλειψθ χρόνου για προςωπικι ςυνεργαςία με μακθτζσ / γονείσ, μθ διδακτικι 

εργαςία (γραφειοκρατικό ζργο, φφλαξθ παιδιϊν ςτο χϊρο του ςχολείου), μεταφορά 

εργαςίασ ςτο ςπίτι, 

 Θζματα ςχετικά με τισ επικρατοφςεσ ςυνκικεσ ςτο ςχολείο: Ερωτιςεισ 

ερωτθματολογίου (Ερωτιςεισ ερωτθματολογίου 153, 154): Θ αναπλιρωςθ 

μακιματοσ λόγω απουςίασ εκπαιδευτικοφ, παραμονι ςτον χϊρο εργαςίασ πζραν 

του διδακτικοφ ωραρίου. 

 Θζματα που αφοροφν ςτισ διαπροςωπικζσ και εργαςιακζσ ςχζςεισ των 

εκπαιδευτικϊν (Ερωτιςεισ ερωτθματολογίου 136, 144, 145, 146, 157): Ζλλειψθ 

ςυνεργαςίασ από τουσ γονείσ των μακθτϊν, αξιολόγθςθ εκπαιδευτικϊν, 

ανταγωνιςμόσ μεταξφ των ςυναδζλφων, ςυγκροφςεισ με ςυναδζλφουσ, διεφκυνςθ 

του ςχολείου, εργαςιακι αναςφάλεια (κινθτικότθτα, διακεςιμότθτα).  

 Θζματα ςχετικά με τθ μάκθςθ και τθ ςυμπεριφορά των μακθτϊν: (Ερωτιςεισ 

ερωτθματολογίου 134, 135, 147, 151, 156, 162, 165): Ζλλειψθ ενδιαφζροντοσ και 

κινιτρων από τουσ μακθτζσ, πολλοί μακθτζσ με προβλιματα μάκθςθσ / 

ςυμπεριφοράσ, ζλλειψθ χρόνου για ολοκλιρωςθ τθσ φλθσ που προβλζπεται από το 

αναλυτικό πρόγραμμα, προβλιματα ςυμπεριφοράσ των μακθτϊν (ανυπακοι, 

αυκάδεια κτλ), ζλλειψθ γνϊςεων για χειριςμό προβλθμάτων μάκθςθσ / 

ςυμπεριφοράσ, άςεμνα ςχόλια και αδιαφορία των μακθτϊν, επιβολι ποινϊν ςτουσ 

μακθτζσ. 

Τα αποτελζςματα του εκ νζου ελζγχου αξιοπιςτίασ εςωτερικισ ςυνζπειασ τθσ 

κλίμακασ επαγγελματικοφ stress και των επιμζρουσ διαςτάςεων παρουςιάηονται ςτον 

Ρίνακα 3. 

 

Πίνακασ 3. Ζλεγχοσ αξιοπιςτίασ εςωτερικισ ςυνζπειασ τθσ κλίμακασ επαγγελματικοφ ςτρεσ και των επιμζρουσ 
διαςτάςεων. 

Κλίμακα/Υποκλίμακα Cronbach's Alpha n of items 

Επαγγελματικό stress ςυνολικι  0.926 36 

Οργάνωςθ Διοίκθςθ εκπαίδευςθσ 0.803 9 
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Αναγνϊριςθ εκπαιδευτικοφ επαγγζλματοσ 0.750 6 

Φόρτοσ εργαςίασ 0.651 6 

Συνκικεσ ςχολείου 0.687 2 

Διαπροςωπικζσ-εργαςιακζσ ςχζςεισ 0.758 6 

Μάκθςθ-ςυμπεριφορά μακθτϊν 0.783 7 

 

Αυτό ςθμαίνει ότι θ κλίμακα επαγγελματικοφ ςτρεσ εμφανίηει εξαιρετικι αξιοπιςτία 

ενϊ και οι επιμζρουσ υπό-κλίμακζσ τθσ εμφανίηουν αποδεκτι-καλι αξιοπιςτία εςωτερικισ 

ςυνζπειασ. 

 

Κλύμακα διερεύνηςησ τησ Αυτοεκτύμηςησ και τησ Επαγγελματικόσ Εξουθϋνωςησ 

ςτελεχών Εκπαύδευςησ και Υγεύασ (ΚΑΕΕ) 

Αυτι θ κλίμακα τροποποιικθκε από τουσ Τςίροσ & Ραπαπζτρου, 2016, και αποτελείται από 

δφο επιμζρουσ κλίμακεσ. Το πρϊτο μζροσ από τθν τροποποιθμζνθ κλίμακα του Ellis για τθν 

αυτοεκτίμθςθ, και το δεφτερο μζροσ από τθν κλίμακα τθσ Maslach, τθν “Maslach Burnout 

Inventory”(Maslach & Jackson, 1986) για τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ. Βαςικόσ ςκοπόσ 

του δεφτερου μζρουσ τθσ κλίμακασ που χρθςιμοποιικθκε ςτθ ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ 

ιταν να μελετθκεί το επίπεδο που βιϊνει το ςφνδρομο τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ. 

Συγκεκριμζνα, θ κλίμακα αυτι αποτελείται από 22 ερωτιςεισ οι οποίεσ 

ομαδοποιοφνται ςτουσ τρεισ παράγοντεσ τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ, δθλαδι τθ 

ςυναιςκθματικι εξάντλθςθ (9 ερωτιςεισ 169, 170, 171, 174, 176, 181, 182, 184, 188, με 

άκροιςμα βακμοφ ζωσ το 63), τθν αποπροςωποποίθςθ (5 ερωτιςεισ 173, 178, 179, 183, 

190, με άκροιςμα 65) και τθν ζλλειψθ προςωπικϊν επιτευγμάτων (8 ερωτιςεισ 172, 175, 

177, 180, 185, 186, 187, 189, με άκροιςμα 56.). Απαντϊνται ςε μία κλίμακα Likert από το 1-7 

(1=ποτζ, 7=κάκε μζρα).  

Το ςυγκεκριμζνο ερωτθματολόγιο ςτακμίςτθκε ςε ζνα δείγμα 427 εκπαιδευτικϊν και 

ςτελεχϊν εκπαίδευςθσ, και από τισ μετριςεισ φάνθκε ότι διακζτει υψθλι εγκυρότθτα και 

εςωτερικι, με δείκτθ α του Cronbach πάνω από 0,7). Ειδικότερα, τα αποτελζςματα του εκ 

νζου ελζγχου αξιοπιςτίασ εςωτερικισ ςυνζπειασ τθσ κλίμακασ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ 

(burn-out) και των επιμζρουσ διαςτάςεων παρουςιάηονται ςτον Ρίνακα 4. 

 

Πίνακασ 4. Ζλεγχοσ αξιοπιςτίασ εςωτερικισ ςυνζπειασ τθσ κλίμακασ burnout και των επιμζρουσ διαςτάςεων. 

Κλίμακα/Υποκλίμακα Cronbach's Alpha n of items 
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Burnout ςυνολικι  0.845 22 

Συναιςκθματικι εξάντλθςθ 0.865 9 

Αποπροςωποποίθςθ 0.864 5 

Ζλλειψθ προςωπικϊν επιτευγμάτων 0.879 8 

 

Αυτό ςθμαίνει ότι θ κλίμακα επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ και οι επιμζρουσ υπό-

κλίμακζσ τθσ εμφανίηουν πολφ καλι-εξαιρετικι αξιοπιςτία εςωτερικισ ςυνζπειασ. 

 

 

7.6: ΢τατιςτικό Ανϊλυςη Δεδομϋνων 

 

Μετά τθ ςυλλογι των ερωτθματολογίων, αφοφ οι απαντιςεισ μετατράπθκαν ςε κατάλλθλθ 

μορφι για επεξεργαςία, όλα τα δεδομζνα ειςιχκθςαν και πραγματοποιικθκαν αναλφςεισ 

με το λογιςμικό πρόγραμμα ςτατιςτικισ ανάλυςθσ Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS v.23, IBM, Armonck, USA). 

 Μζςα από τισ ςτατιςτικζσ αναλφςεισ κα δοκοφν απαντιςεισ ςτα παραπάνω ερευνθτικά 

ερωτιματα, ερευνϊντασ τισ ςυςχετίςεισ μεταξφ των μεταβλθτϊν, των μεταβλθτϊν με τα 

δθμογραφικά χαρακτθριςτικά, και γενικά μεταξφ τθσ πειραματικισ ομάδασ και τθσ ομάδασ 

ελζγχου. 

Αρχικά, ελζγχκθκε θ αξιοπιςτία εςωτερικισ ςυνζπειασ των κλιμάκων που 

χρθςιμοποιικθκαν, με τον ςυντελεςτι αξιοπιςτίασ Cronbach’s alpha (Cronbach’s a). 

Εξετάςτθκε τόςο θ αξιοπιςτία εςωτερικισ ςυνζπειασ τθσ κάκε κλίμακασ, όςο και τθσ κάκε 

υπο-κατθγορίασ των κλιμάκων.  

Με βάςθ τθν παροφςα μελζτθ το επαγγελματικό ςτρεσ (stress) και θ επαγγελματικι 

εξουκζνωςθ (burnout) αναγνωρίςτθκαν ωσ εξαρτθμζνεσ μεταβλθτζσ, ενϊ τα κίνθτρα και θ 

αυτοεκτίμθςθ ωσ ςυνεχείσ ανεξάρτθτεσ μεταβλθτζσ.  

Για τον ζλεγχο επίδραςθσ των κινιτρων και τθσ αυτοεκτίμθςθσ (ανεξάρτθτεσ 

μεταβλθτζσ) ςτο επαγγελματικό ςτρεσ και τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ (εξαρτθμζνεσ 

μεταβλθτζσ) των ειδικϊν νθπιαγωγϊν (Ερευνθτικό ερϊτθμα 1) χρθςιμοποιικθκε ο 

ςυντελεςτισ ςυςχζτιςθσ Pearson, προκειμζνου να ποςοτικοποιθκεί θ επίδραςθ κάκε μιασ 

ςυνεχοφσ ανεξάρτθτθσ μεταβλθτισ ςτα επίπεδα των εξαρτθμζνων μεταβλθτϊν. Το μζγεκοσ 

των ςυςχετίςεων αξιολογικθκε με τα κριτιρια του Cohen: αςιμαντο (<0.1), μικρό (0.11-
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0.3), μζτριο (0.31-0.5), μεγάλο (0.51-0.70), πολφ μεγάλο (0.71-0.90) και ςχεδόν τζλειο 

(>0.90). Εξαιτίασ του μεγάλου αρικμοφ ανεξάρτθτων ςυςχετίςεων, επιλζξαμε να 

αξιολογιςουμε ςτατιςτικά ςθμαντικζσ ςυςχετίςεισ τουλάχιςτον μετρίου μεγζκουσ (r≥0.31). 

Για τον ζλεγχο τυχόν διαφορϊν μεταξφ των επιπζδων των κινιτρων, τθσ 

αυτοεκτίμθςθσ, του επαγγελματικοφ ςτρεσ και τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ τθσ 

ομάδασ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν και τθσ ομάδασ ελζγχου των γενικϊν νθπιαγωγϊν 

(Ερευνθτικό ερϊτθμα 2) χρθςιμοποιικθκε θ δοκιμαςία Student’s t-test για ανεξάρτθτα 

δείγματα. To επίπεδο ςθμαντικότθτασ τζκθκε ςτο α=0.05. 

Για τον ζλεγχο τθσ ςυςχζτιςθσ των διαφορετικϊν δθμογραφικϊν χαρακτθριςτικϊν 

ςτθν ανάπτυξθ κινιτρων, τα επίπεδα τθσ αυτοεκτίμθςθσ, το επαγγελματικό ςτρεσ και τθν 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ (Ερευνθτικό ερϊτθμα 3) χρθςιμοποιικθκε θ δοκιμαςία 

Student’s t-test για ανεξάρτθτα δείγματα εφόςον θ κατθγορικι μεταβλθτι είχε δφο 

επίπεδα, και θ ανάλυςθ διακφμανςθσ με ζνα παράγοντα (one-way ANOVA)  εφόςον θ 

κατθγορικι μεταβλθτι είχε τρια ι περιςςότερα επίπεδα. To επίπεδο ςθμαντικότθτασ τζκθκε 

ςτο α=0.05.  

Τζλοσ, για τον ζλεγχο τθσ επίδραςθσ τυχόν αφξθςθσ των επίπεδων των κινιτρων και 

των επιπζδων τθσ αυτοεκτίμθςθσ, ςε τυχόν μείωςθ των επιπζδων  του επαγγελματικοφ 

ςτρεσ και τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ των δφο ομάδων (Ερευνθτικό ερϊτθμα 4), 

χρθςιμοποιικθκαν γενικά γραμμικά μοντζλα (μζςω τθσ ρουτίνασ / υπό-εντολισ MIXED). Στα 

μοντζλα αυτά τα κίνθτρα και θ αυτοεκτίμθςθ ιταν οι ςυν-μεταβλθτζσ (covariates) και θ 

ομάδα θ κατθγορικι μεταβλθτι (factor). Ξεχωριςτά γενικά γραμμικά μοντζλα εξετάςτθκαν 

για κάκε μία εξαρτθμζνθ μεταβλθτι (επαγγελματικό stress, επαγγελματικι εξουκζνωςθ). Τα 

μοντζλα εξετάςτθκαν αρχικά μόνο με τισ τρεισ κφριεσ επιδράςεισ (ομάδα, κίνθτρα, 

αυτοεκτίμθςθ). Σε επόμενα ςτάδια εξετάςτθκαν ςειριακά με τρεισ 2-way αλλθλεπιδράςεισ 

(ομάδα x κίνθτρα, ομάδα x αυτοεκτίμθςθ, κίνθτρα x αυτοεκτίμθςθ), κακϊσ και με 3-way 

αλλθλεπίδραςθ  (ομάδα x κίνθτρα x αυτοεκτίμθςθ). Πποια 2-way αλλθλεπίδραςθ βελτίωνε 

το model fit, παρζμενε ςτο μοντζλο, ενϊ αν δεν ιταν ςτατιςτικά ςθμαντικι αφαιροφνταν 

και προχωροφςαμε με τθν επόμενθ αλλθλεπίδραςθ. Ο ζλεγχοσ τθσ 3-way αλλθλεπίδραςθσ  

προαπαιτοφςε και τισ 2-way αλλθλεπιδράςεισ ανεξάρτθτθσ ςθμαντικότθτασ; εάν θ 3-way 

αλλθλεπίδραςθ δεν ιταν ςτατιςτικά ςθμαντικι αφαιροφνταν και το μοντζλο αναγόταν ςτο 

αμζςωσ πιο απλό. Το μοντζλο με το καλφτερο fit είναι αυτό και το οποίο παρουςιάηεται. Οι 
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εξαρτθμζνεσ μεταβλθτζσ (επαγγελματικό ςτρεσ και επαγγελματικι εξουκζνωςθ) παρζμειναν 

ςτθν αρχικι τουσ κλίμακα, ενϊ αντίκετα οι ςυνεχείσ ανεξάρτθτεσ μεταβλθτζσ (κίνθτρα και 

αυτοεκτίμθςθ) μετατράπθκαν ςε Z-scores.  

Ριο ςυγκεκριμζνα, από τισ τιμζσ των κινιτρων και τθσ αυτοεκτίμθςθσ κάκε 

ςυμμετζχοντα αφαιρζκθκε ο μζςοσ όροσ του ςυνολικοφ δείγματοσ για τθν αντίςτοιχθ 

μεταβλθτι, και το υπόλοιπο διαιρζκθκε με τθν τυπικι απόκλιςθ του ςυνολικοφ δείγματοσ 

για τθν αντίςτοιχθ μεταβλθτι. Με τον τρόπο αυτό θ τιμι 0 για το Z-score των κινιτρων, για 

ζνα τυχαίο ςυμμετζχοντα του δείγματοσ, αντιςτοιχεί ςτον μζςο όρο του δείγματοσ για τα 

κίνθτρα, ενϊ τιμι +1 και -1 αναλογεί ςε κάποιον ςυμμετζχοντα με τιμι κινιτρων 1 και 

τυπικι απόκλιςθ πάνω ι κάτω αντίςτοιχα από τον μζςο όρο του ςυνολικοφ δείγματοσ. Τα Z-

score λαμβάνουν τιμζσ -3 ζωσ 3 για το 99.5% του δείγματοσ, κακϊσ 3 τυπικζσ αποκλίςεισ 

κάτω και πάνω από τον μζςο όρο ςυμπεριλαμβάνουν τα 99.5% των τιμϊν του δείγματοσ. 

Με τθν μετατροπι των ςυνεχϊν ανεξάρτθτων μεταβλθτϊν ςε Z-scores 

βελτιςτοποιείται θ ερμθνεία του ςθμείου τομισ (intercept) και τθσ κφριασ επίδραςθσ (main 

effect) των γραμμικϊν μοντζλων. Ριο ςυγκεκριμζνα, το ςθμείο τομισ είναι θ τιμι τθσ 

εξαρτθμζνθσ μεταβλθτισ όταν όλεσ οι ανεξάρτθτεσ μεταβλθτζσ ζχουν τιμι 0, άρα αφορά τισ 

ςυνεχείσ μεταβλθτζσ που βρίςκονται ςτο μζςο όρο τουσ. Αντίκετα, θ κφρια επίδραςθ αφορά 

τθν διαφορά ςτθν εξαρτθμζνθ μεταβλθτι, δφο τυχαίων ςυμμετεχόντων του δείγματοσ που 

διαφζρουν κατά μία μονάδα ςτθν εξαρτθμζνθ μεταβλθτι, άρα αφορά δφο ςυμμετζχοντεσ 

που διαφζρουν κατά μια τυπικι απόκλιςθ ωσ προσ τθν ανεξάρτθτθ μεταβλθτι. 

 

 

Κεφάλαιο 8: Αποτελζςματα Ζρευνασ 

 

1. Ρϊσ επιδροφν τα κίνθτρα και θ αυτοεκτίμθςθ ςτο επαγγελματικό ςτρεσ και τθν 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν; 

Για τον ζλεγχο επίδραςθσ των κινιτρων και τθσ αυτοεκτίμθςθσ  ςτο επαγγελματικό ςτρεσ και 

τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν (ερευνθτικό ερϊτθμα 1) 

χρθςιμοποιικθκε ο ςυντελεςτισ ςυςχζτιςθσ Pearson, προκειμζνου να ποςοτικοποιθκεί θ  

επίδραςθ κάκε μίασ ςυνεχοφσ ανεξάρτθτθσ μεταβλθτισ ςτα επίπεδα των εξαρτθμζνων 

μεταβλθτϊν. Το μζγεκοσ των ςυςχετίςεων αξιολογικθκε με τα κριτιρια του Cohen: 
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αςιμαντο (<0.1), μικρό (0.11-0.3), μζτριο (0.31-0.5), μεγάλο (0.51-0.70), πολφ μεγάλο (0.71-

0.90) και ςχεδόν τζλειο (>0.90). Εξαιτίασ του μεγάλου αρικμοφ ανεξάρτθτων ςυςχετίςεων, 

επιλζξαμε να αξιολογιςουμε ςτατιςτικά ςθμαντικζσ ςυςχετίςεισ τουλάχιςτον μετρίου 

(r≥0.31) 

 

Πίνακασ 5. Συντελεςτζσ ςυςχζτιςθσ Pearson μεταξφ τθσ κλίμακασ των κινιτρων και τθσ αυτοεκτίμθςθσ με τθν κλίμακα 
του επαγγελματικοφ ςτρεσ, για τθν ομάδα των ειδικϊν νθπιαγωγϊν. 

 Stressςυνολικό Οργάνωςθ 
διοίκθςθ 

εκπαίδευςθσ 

Αναγνϊριςθ 
εκπαιδευτικοφ 
επαγγζλματοσ 

Φόρτοσ 
εργαςίασ 

Συνκικεσ 
ςχολείου 

Διαπροςωπικζσ-
εργαςιακζσ ςχζςεισ 

Μάκθςθ-
ςυμπεριφορά 

μακθτϊν 

Κίνθτραςυνολικι 0.456  
p<0.001 

0.401  
p<0.001 

0.406, 

p<0.001 
0.410, 

p<0.001 
0.141, 

p=0.127 
0.268, 

p=0.003 
0.389, 

p<0.001 

Κίνθτραυπό-

κλίμακα 1 
0.462  

p<0.001 
0.408 

p<0.001 
0.407, 

p<0.001 
0.419, 

p<0.001 
0.148, 

p=0.109 
0.275, 

p=0.003 
0.390, 

p<0.001 

Κίνθτραυπό-

κλίμακα 2 
0.304  

p=0.001 
0.261 

p=0.004 
0.291, 

p=0.001 
0.258, 

p=0.005 
0.074, 

p=0.428 
0.166, 

p=0.072 
0.280, 

p=0.002 

Αυτοεκτίμθςθ 0.320  
p<0.001 

0.241 
p=0.008 

0.288, 

p=0.002 
0.313, 

p=0.001 
0.182, 

p=0.048 
0.164, 

p=0.077 
0.291, 

p=0.001 

 

[Λόγω του μεγάλου αρικμοφ ςυςχετίςεων, αξιολογικθκαν οι ςτατιςτικά ςθμαντικζσ τουλάχιςτον μετρίου 

μεγζκουσ (r≥.31, ςκιαςμζνα τετράγωνα)]. 

 

Από τα αποτελζςματα του Ρίνακα 5 διαπιςτϊνεται μια κετικι ςυςχζτιςθ μετρίου 

μεγζκουσ μεταξφ των επιπζδων κινιτρων και των επιπζδων επαγγελματικοφ ςτρεσ κακϊσ 

και μια κετικι ςυςχζτιςθ μετρίου μεγζκουσ μεταξφ των επιπζδων αυτοεκτίμθςθσ και των 

επιπζδων stress για τθν ομάδα των ειδικϊν παιδαγωγϊν (βλ. Εξίςωςθ 1). Δευτερεφοντα 

ευριματα είναι το ότι τα κίνθτρα ςυςχετίηονται με όλεσ τισ υπό-κλίμακεσ του ςτρεσ εκτόσ τισ 

ςυνκικεσ ςχολείου και τισ διαπροςωπικζσ εργαςιακζσ ςχζςεισ, ενϊ θ αυτοεκτίμθςθ πζρα 

από το ςυνολικό stress ςυςχετίηεται με τον φόρτο εργαςίασ, τθν αποπροςωποποίθςθ και 

τθν ζλλειψθ προςωπικϊν επιτευγμάτων, δθλαδι με τισ δφο από τισ τρεισ κλίμακεσ τθσ 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ. Από τισ υπό-κλίμακεσ των κινιτρων θ πρϊτθ ουςιαςτικά 

ακολουκεί τα πρότυπα τθσ ςυνολικισ κλίμακασ, ενϊ θ δεφτερθ (βακμόσ κινθτοποίθςθσ) δεν 

παρουςιάηει καμία πρακτικά ςθμαντικι ςυςχζτιςθ. 
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Εξίςωςθ 1. Συςχζτιςθ μεταξφ των κινιτρων και τθσ αυτοεκτίμθςθσ με το επαγγελματικό ςτρεσ για τθν ομάδα των 
ειδικϊν νθπιαγωγϊν. 

 

 

Πίνακασ 6. Συντελεςτζσ ςυςχζτιςθσ Pearson μεταξφ τθσ κλίμακασ των κινιτρων και τθσ αυτοεκτίμθςθσ, με τθν κλίμακα 
επαγγελματικοφ ςτρεσ για τθν ομάδα των ειδικϊν νθπιαγωγϊν. 

 Burnoutςυνολικό Συναιςκθματικι 
εξάντλθςθ 

Αποπροςωποποίθςθ Ζλλειψθ 
προςωπικϊν 

επιτευγμάτων 
Κίνθτραςυνολικι 0.471  

p<0.001 
0.403  

p<0.001 
0.397, 

p<0.001 
0.135, 

p=0.145 

Κίνθτραυπό-κλίμακα 1 0.455  
p<0.001 

0.392  
p<0.001 

0.392, 

p<0.001 
0.121, 

p=0.193 

Κίνθτραυπό-κλίμακα 2 0.417  
p<0.001 

0.347  
p<0.001 

0.311, 

p<0.001 
0.162, 

p=0.080 

Αυτοεκτίμθςθ 0.471  
p<0.001 

0.242  
p=0.008 

0.324, 

p<0.001 
0.410, 

p<0.001 

 

[Λόγω του μεγάλου αρικμοφ ςυςχετίςεων, αξιολογικθκαν οι ςτατιςτικά ςθμαντικζσ τουλάχιςτον μετρίου 

μεγζκουσ (r≥.31, ςκιαςμζνα τετράγωνα)]. 

 

Από τα αποτελζςματα του Ρίνακα 6 διαπιςτϊνεται μια κετικι ςυςχζτιςθ μετρίου 

μεγζκουσ μεταξφ των επιπζδων κινιτρων και των επιπζδων burn-out κακϊσ και μια κετικι 

ςυςχζτιςθ μετρίου μεγζκουσ μεταξφ των επιπζδων αυτοεκτίμθςθσ και των επιπζδων burn-

out για τθν ομάδα των ειδικϊν παιδαγωγϊν (βλ. Εξίςωςθ 2). Δευτερεφοντα ευριματα είναι 

το ότι τα κίνθτρα ςυςχετίηονται με όλεσ τισ υπό-κλίμακεσ του burn-out εκτόσ τθσ ζλλειψθσ 

προςωπικϊν επιτευγμάτων, ενϊ θ αυτοεκτίμθςθ πζρα από το ςυνολικό burn-out 
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ςυςχετίηεται με τθν αποπροςωποποίθςθ και τθν ζλλειψθ προςωπικϊν επιτευγμάτων. Οι 

υπό-κλίμακεσ των κινιτρων ακολουκοφν επακριβϊσ τα πρότυπα τθσ ςυνολικισ κλίμακασ.  

 

Εξίςωςθ 2. Συςχζτιςθ μεταξφ των κινιτρων και τθσ αυτοεκτίμθςθσ με τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ, για τθν ομάδα 
των ειδικϊν νθπιαγωγϊν. 

 

 

2. Υπάρχουν διαφορζσ αυτϊν των μεταβλθτϊν μεταξφ τθσ ομάδασ των ειδικϊν 

νθπιαγωγϊν και τθσ ομάδασ ελζγχου των γενικϊν νθπιαγωγϊν; 

Τα αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ Student’s t-test για τον ζλεγχο των διαφορϊν των 

επιπζδων κινιτρων, αυτοεκτίμθςθσ, επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ 

εξουκζνωςθσ μεταξφ τθσ ομάδασ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν και τθσ ομάδασ ελζγχου των 

γενικϊν νθπιαγωγϊν (ερευνθτικό ερϊτθμα 2) παρατίκενται ςτον Ρίνακα 7. 

 

Πίνακασ 7. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ t-test για τον ζλεγχο των διαφορϊν των επιπζδων κινιτρων, αυτοεκτίμθςθσ, 
επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ, μεταξφ τθσ ομάδασ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν και τθσ ομάδασ 
ελζγχου των γενικϊν νθπιαγωγϊν. 

Ραράμετροσ Γενικι αγωγι Ειδικι αγωγι t p Cohen’s d 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ    

Κίνθτραςυνολικι 191,7 21,9 193,2 25,3 -0,482 0,631 0.04 

Αυτοεκτίμθςθ 171,4 18,1 174,9 17,5 -1,507 0,133 0,22 

Stress 115,3 22,7 117,8 21,0 -0,895 0,372 0,14 

Burnout 79,8 15,1 83,2 16,6 -1,613 0,108 0,19 
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Από τον Ρίνακα 7 προκφπτει ότι δεν διαπιςτϊκθκαν διαφορζσ μεταξφ των δφο 

ομάδων, όςον αφορά τα επίπεδα κινιτρων, αυτοεκτίμθςθσ, επαγγελματικοφ ςτρεσ και 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ (βλ. Εξίςωςθ 3). 

 
 
Εξίςωςθ 3. Box-plots για τα επίπεδα κινιτρων, αυτοεκτίμθςθσ, επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ 

για τουσ νθπιαγωγοφσ γενικισ και ειδικισ αγωγισ. 

 
 

3. Ρϊσ ςχετίηονται τα διαφορετικά δθμογραφικά χαρακτθριςτικά ςτθν ανάπτυξθ 

κινιτρων, τα επίπεδα τθσ αυτοεκτίμθςθσ, το επαγγελματικό ςτρεσ και τθν 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ; 

Για τον ζλεγχο τθσ ςυςχζτιςθσ των διαφορετικϊν δθμογραφικϊν χαρακτθριςτικϊν 

ςτθν ανάπτυξθ κινιτρων, τα επίπεδα τθσ αυτοεκτίμθςθσ, το επαγγελματικό ςτρεσ και τθν 

επαγγελματικι εξουκζνωςθ (Ερευνθτικό ερϊτθμα 3) χρθςιμοποιικθκε θ δοκιμαςία 

Student’s t-test για ανεξάρτθτα δείγματα για το φφλο, τθν εργαςία εκτόσ εκπαίδευςθσ και 

τθν παρζα με ςυναδζλφουσ, και ανάλυςθ διακφμανςθσ με 1 παράγοντα (one-way ANOVA)  

με Tukey μετα-πειραματικζσ αναλφςεισ για πολλαπλζσ ςυγκρίςεισ για τθν θλικία, τθν 

οικογενειακι κατάςταςθ, τον αρικμό παιδιϊν, τθν κατοικία, τον τίτλο ςπουδϊν, το 

εργαςιακό κακεςτϊσ, τον αρικμό μακθτϊν, το μθνιαίο ειςόδθμα και τον χρόνο χαλάρωςθσ. 

Τα αποτελζςματα παρατίκενται ςτουσ Ρίνακεσ 8-19. 
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Πίνακασ 8. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ t-test για τον ζλεγχο  των διαφορϊν των επιπζδων κινιτρων, αυτοεκτίμθςθσ, 
επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ ανδρϊν-γυναικϊν. 

Ραράμετροσ Άνδρεσ Γυναίκεσ t p Cohen’s d 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ    
Κίνθτραςυνολικι 200,7 20,1 192,1 23,7 1,184 0,238 0.41 

Αυτοεκτίμθςθ 177,8 15,4 172,9 18,0 0,888 0,376 0,36 

Stress 124,7 21,8 116,2 21,9 1,268 0,206 0,41 

Burnout 84,9 13,8 81,3 16,0 0,726 0,468 0,27 

 

Πίνακασ 9. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ t-test για τον ζλεγχο των διαφορϊν των επιπζδων, κινιτρων, αυτοεκτίμθςθσ, 
επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ νθπιαγωγϊν που είτε εργάηονται είτε δεν εργάηονται 

και εκτόσ του εκπαιδευτικοφ κλάδου. 

Ραράμετροσ Ναι Πχι t p Cohen’s d 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ    
Κίνθτραςυνολικι 196,6 31,6 191,8 22,0 1,106 0,270 0.18 

Αυτοεκτίμθςθ 176,2 18,8 172,6 17,7 1,089 0,277 0,16 

Stress 122,8 26,0 115,5 21,0 1,792 0,074 0,42 

Burnout 81,3 18,0 81,5 15,6 -0,083 0,934 0,06 

 

Πίνακασ 10. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ t-test για τον ζλεγχο των διαφορϊν των επιπζδων κινιτρων, αυτοεκτίμθςθσ, 
επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ νθπιαγωγϊν που είτε ςυχνάηουν είτε δεν ςυχνάηουν 

ςυναδζλφουσ εκτόσ του εργαςιακοφ χϊρου. 

Ραράμετροσ Ναι Πχι t p Cohen’s d 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ    
Κίνθτραςυνολικι 193,2 23,1 189,2 25,8 0,980 0,328 0.16 

Αυτοεκτίμθςθ 173,5 18,1 171,6 16,7 0,599 0,550 0,11 

Stress 116,8 22,0 115,5 21,7 0,341 0,734 0,04 

Burnout 81,2 16,3 82,9 14,3 -0,629 0,530 0,13 

 

 
Πίνακασ 11. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ 1-way ANOVA για τον ζλεγχο των διαφορϊν των επιπζδων κινιτρων, 

αυτοεκτίμθςθσ, επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ των θλικιακϊν ομάδων. 

Ραράμετροσ 22-35 36-45 46-55 56+ F p 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ   
Κίνθτραςυνολικι 195,3 23,8 190,9 22,4 183,2 23,2 187,9 24,0 2,519 0,059 
Αυτοεκτίμθςθ 174,3 18,9 171,7 14,9 171,2 18,4 169,1 15,0 0,567 0,637 
Stress 116,2 22,3 120,6 22,6 112,5 18,4 111,1 21,5 1,107 0,347 
Burnout 79,5 16,2 84,6 14,8 85,9 16,3 79,4 8,7 2,280 0,080 

 

 

Πίνακασ 12. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ 1-way ANOVA για τον ζλεγχο των διαφορϊν των επιπζδων  κινιτρων, 
αυτοεκτίμθςθσ, επαγγελματικοφ  ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ των ομάδων οικογενειακισ 

κατάςταςθσ. 

Ραράμετροσ Άγαμοσ Ζγγαμοσ Διαηευγμζνοσ Με ςφντροφο F p 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ   
Κίνθτραςυνολικι 192,3 26,0 190,8 22,1 194,6 19,9 196,6 21,7 0,585 0,626 
Αυτοεκτίμθςθ 172,6 19,8 172,7 14,0 177,6 21,2 174,8 20,6 0,307 0,820 
Stress 115,2 24,6 117,1 20,9 111,4 24,1 119,6 16,4 0,528 0,664 
Burnout 80,9 17,4 83,5 13,4 81,7 8,7 78,3 18,3 1,059 0,327 
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Πίνακασ 13. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ 1-way ANOVA για τον ζλεγχο των διαφορϊν των επιπζδων κινιτρων, 
αυτοεκτίμθςθσ, επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ των ομάδων βάςθ θλικιακισ 

κατθγορίασ παιδιϊν. 

Ραράμετροσ Κάτω των 18 Άνω των 18 Κανζνα F p 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ   

Κίνθτραςυνολικι 193,5 20,7 183,5 22,3 193,4 24,7 1,776 0,172 

Αυτοεκτίμθςθ 174,5 13,1 170,0 14,4 173,1 19,9 0,533 0,587 

Stress 116,6 19,9 115,7 20,9 116,7 22,9 0,019 0,982 

Burnout 83,3 10,4 84,2 17,3 80,4 17,4 1,079 0,342 

 
 

Πίνακασ 14. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ 1-way ANOVA για τον ζλεγχο των διαφορϊν των επιπζδων κινιτρων, 
αυτοεκτίμθςθσ, επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ των ομάδων βάςθ περιοχισ κατοικίασ. 

Ραράμετροσ Αςτικι Θμί-αςτικι Αγροτικι F p 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ   

Κίνθτραςυνολικι 193,8 23,8 186,9 22,4 195,0 24,3 1,665 0,192 

Αυτοεκτίμθςθ 173,4 18,3 172,5 18,0 172,8 14,3 0,054 0,947 

Stress 116,7 23,0 113,3 18,5 122,5 18,4 1,292 0,277 

Burnout 83,3 15,5 77,6 17,2 76,2 14,3 3,721 0,026 

 
 

Οι μετά-πειραματικζσ αναλφςεισ κατζδειξαν ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ςτα 

επίπεδα burn-out για διαμζνοντεσ ςε αςτικι περιοχι ςε ςφγκριςθ με αγροτικι περιοχι 

(p=0,036). 

 

 
Πίνακασ 15. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ 1-way ANOVA για τον ζλεγχο των διαφορϊν των επιπζδων κινιτρων, 
αυτοεκτίμθςθσ, επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ των ομάδων βάςθ εργαςιακοφ 

κακεςτϊτοσ. 

Ραράμετροσ Μόνιμοσ Αναπλθρωτισ Ωρομίςκιοσ F p 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ   

Κίνθτραςυνολικι 188,9 23,8 192,7 23,6 204,2 19,8 4,994 0,016 

Αυτοεκτίμθςθ 171,9 16,9 173,8 18,0 174,6 20,6 0,383 0,682 

Stress 111,0 20,0 118,8 21,6 125,2 25,3 5,691 0,004 

Burnout 83,8 14,4 79,2 16,4 81,5 15,9 2,776 0,064 

 
Οι μετά-πειραματικζσ αναλφςεισ κατζδειξαν ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ςτα 

επίπεδα κινιτρων για ωρομίςκιουσ ζναντι μονίμων (p=0,013) κακϊσ και ςτα επίπεδα 

επαγγελματικοφ ςτρεσ για ωρομίςκιουσ και αναπλθρωτζσ ζναντι μονίμων (p=0,012 και 

p=0,028). 
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Πίνακασ 16. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ 1-way ANOVA για τον ζλεγχο των διαφορϊν των επιπζδων κινιτρων, 
αυτοεκτίμθςθσ, επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ των ομάδων βάςθ αρικμοφ μακθτϊν. 

Ραράμετροσ 1-5 5-15 16+ F p 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ   

Κίνθτραςυνολικι 192,9 24,1 197,8 21,8 188,3 23,8 2,906 0,057 

Αυτοεκτίμθςθ 173,8 17,9 175,7 18,6 175,7 18,6 1,601 0,204 

Stress 120,4 20,6 110,9 24,3 116,5 20,6 3,540 0,031 

Burnout 82,4 15,1 80,8 17,6 81,0 15,6 0,257 0,774 

 

Οι μετά-πειραματικζσ αναλφςεισ κατζδειξαν ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ςτα 

επίπεδα επαγγελματικοφ ςτρεσ για εκπαιδευτικοφσ 1-5 μακθτϊν ζναντι εκπαιδευτικϊν 5-15 

μακθτϊν (p=0,022). 

 

 
Πίνακασ 17. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ 1-way ANOVA για τον ζλεγχο των διαφορϊν των επιπζδων κινιτρων, 

αυτοεκτίμθςθσ, επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ των ομάδων βάςθ μθνιαίου 
ειςοδιματοσ. 

Ραράμετροσ 0-800€ 801-1300€ 1301+ F p 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ   
Κίνθτραςυνολικι 200,0 26,3 189,9 22,7 192,7 16,9 4,014 0,019 

Αυτοεκτίμθςθ 174,0 21,2 172,6 17,0 175,6 12,3 0,273 0,761 

Stress 116,9 23,9 117,6 21,0 103,6 20,3 2,683 0,070 

Burnout 81,1 18,1 81,5 15,5 82,9 11,9 0,072 0,931 

 
 

Οι μετά-πειραματικζσ αναλφςεισ κατζδειξαν ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ςτα 

επίπεδα κινιτρων για εκπαιδευτικοφσ με μιςκό 0-800€ ζναντι εκπαιδευτικϊν με μιςκό 801-

1300€ (p=0,013). 

 
 

Πίνακασ 18. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ 1-way ANOVA για τον ζλεγχο των διαφορϊν των επιπζδων κινιτρων, 
αυτοεκτίμθςθσ, επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ των ομάδων βάςθ χρόνου χαλάρωςθσ. 

Ραράμετροσ Ράντα Συνικωσ Πταν είναι δυνατό Πχι ςυνικωσ F p 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ   
Κίνθτραςυνολικι 190,2 29,6 186,4 22,2 195,4 21,7 199,1 20,2 2,909 0,035 
Αυτοεκτίμθςθ 171,6 20,2 170,7 17,9 174,3 17,4 176,7 15,4 1,064 0,365 
Stress 111,4 24,9 113,5 21,0 116,6 20,0 130,2 19,9 5,583 0,001 
Burnout 82,3 21,4 76,7 15,5 81,7 12,9 81,5 15,9 4,689 0,003 

 

 

Οι μετά-πειραματικζσ αναλφςεισ κατζδειξαν ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ςτα 

επίπεδα κινιτρων για εκπαιδευτικοφσ που ςυνικωσ δεν χαλαρϊνουν εκτόσ δουλειάσ ζναντι  

εκπαιδευτικϊν που ςυνικωσ χαλαρϊνουν εκτόσ δουλειάσ (p=0,028), και ςθμαντικι 
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διαφορά ςτα επίπεδα επαγγελματικοφ ςτρεσ για εκπαιδευτικοφσ που ςυνικωσ δεν 

χαλαρϊνουν εκτόσ δουλειάσ ζναντι όλων των υπολοίπων ομάδων (p=0,001, p=0,002 και 

p=0,013 αντίςτοιχα), και τζλοσ ςθμαντικι διαφορά ςτα επίπεδα επαγγελματικισ 

εξουκζνωςθσ για εκπαιδευτικοφσ που ςυνικωσ δεν χαλαρϊνουν εκτόσ δουλειάσ ζναντι 

εκπαιδευτικϊν που ςυνικωσ χαλαρϊνουν εκτόσ δουλειάσ (p=0,002). 

 

Πίνακασ 19. Αποτελζςματα τθσ δοκιμαςίασ 1-way ANOVA για τον ζλεγχο των διαφορϊν των επιπζδων κινιτρων, 
αυτοεκτίμθςθσ, επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ των κατθγοριϊν βάςθ τίτλου πτυχίου. 

Ραράμετροσ Ρτυχίο Γενικι 
αγωγι 

Ρτυχίο Ειδικι 
αγωγι 

MSc Γενικι 
αγωγι 

MSc Ειδικι 
αγωγι 

PhD Γενικι 
αγωγι 

PhD Γενικι 
αγωγι 

Σεμινάριο 
Ειδικι αγωγι 

F p 

 ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ ΜΟ ΤΑ   

Κίνθτραςυνο

λικι 
189,

9 
21,5 

203,
8 

28,8 
193,

1 
23,8 

194,
7 

25,3 
186,

3 
14,2 

191,
5 

16,3 
188,

6 
22,7 

0,90
1 

0,495 

Αυτοεκτίμθ
ςθ 

169,
2 

15,6 
189,

0 
25,0 

175,
8 

19,6 
174,

1 
18,2 

169,
3 

8,3 
173,

5 
26,2 

171,
7 

14,3 

2,52
0 

0,022 

Stress 
113,

9 
19,8 

124,
9 

18,6 
116,

1 
26,4 

118,
5 

24,0 
114,

8 
19,5 

109,
5 

3,5 
115,

7 
17,4 

0,62
5 

0,710 

Burnout 
80,4 15,5 95,8 16,9 79,0 15,9 82,4 16,0 94,8 13,4 65,0 25,5 78,1 12,6 

3,05
1 

0,007 

 
 

Οι μετά-πειραματικζσ αναλφςεισ κατζδειξαν ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ςτα 

επίπεδα αυτοεκτίμθςθσ για πτυχιοφχουσ Ειδικισ αγωγισ ζναντι πτυχιοφχων Γενικισ αγωγισ 

(p=0,007), και ςθμαντικι διαφορά ςτα επίπεδα burn-out για πτυχιοφχουσ Ειδικισ αγωγισ 

ζναντι πτυχιοφχων και μεταπτυχιακϊν Γενικισ αγωγισ (p=0,033 και p=0,033 αντίςτοιχα). 

Συμπεραςματικά, από τουσ Ρίνακεσ 8-19 διαπιςτϊνεται ότι οι δθμογραφικζσ 

μεταβλθτζσ που επθρεάηουν τισ κλίμακεσ είναι θ περιοχι κατοικίασ, το εργαςιακό 

κακεςτϊσ, ο αρικμόσ των μακθτϊν, το ειςόδθμα, ο χρόνοσ χαλάρωςθσ και ο τίτλοσ πτυχίου.  

 

4. Πςο αυξάνονται τα κίνθτρα και τα επίπεδα τθσ αυτοεκτίμθςθσ, τόςο μειϊνονται τα 

επίπεδα τουσ επαγγελματικοφ ςτρεσ και τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ των δφο 

ομάδων;  

Το γενικό γραμμικό μοντζλο για τθν επίδραςθ τυχόν μεταβολισ των κινιτρων και τθσ 

αυτοεκτίμθςθσ ςτθ μεταβολι του stress των δφο ομάδων εκπαιδευτικϊν παρουςιάηεται 
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ςτον Ρίνακα 20 (ερευνθτικό ερϊτθμα 4). Το μοντζλο αποτελοφνταν μόνο από κφριεσ 

επιδράςεισ, κακϊσ καμία αλλθλεπίδραςθ δεν βελτίωςε ςθμαντικά το model fit. 

 
Πίνακασ 20. Γενικό γραμμικό μοντζλο για τθν επίδραςθ των κινιτρων και τθσ αυτοεκτίμθςθσ ςτα επίπεδα ςτρεσ των 

νθπιαγωγϊν γενικισ και ειδικισ αγωγισ. 

 

Παράμετροσ Estimate 

Std. 

Error df t Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Σθμείο τομισ 117,4 1,9 232 62,932 ,000 113,7 121,1 

*ομάδεσ=γενικι αγωγι+ -1,6 2,6 232 -,616 ,538 -6,8 3,6 

*ομάδεσ=ειδικι αγωγι+ 0
b
  . . . . . 

Ηκίνθτρα 7,1 1,5 232 4,654 ,000 4,1 10,1 

Ηαυτοεκτίμθςθ 
2,4 1,5 232 1,575 ,117 -,61 5,4 

 

Από τον Ρίνακα 20 προκφπτει ότι θ εκτιμϊμενθ από το μοντζλο διαφορά ςτα 

επίπεδα επαγγελματικοφ ςτρεσ μεταξφ ενόσ εκπαιδευτικοφ γενικισ αγωγισ και ενόσ 

εκπαιδευτικοφ ειδικισ αγωγισ, οι οποίοι ζχουν τα ίδια επίπεδα κινιτρων και τα ίδια 

επίπεδα αυτοεκτίμθςθσ, είναι ςτατιςτικά μθ ςθμαντικι και εκτιμάται ςτισ -1,6 μονάδεσ 

[95%CI: -6,8 - 3,6 και p=0.538). Επιπρόςκετα, θ εκτιμϊμενθ από το μοντζλο διαφορά ςτα 

επίπεδα ςτρεσ μεταξφ δφο εκπαιδευτικϊν οι οποίοι διαφζρουν κατά μία τυπικι απόκλιςθ 

ςτα επίπεδα αυτοεκτίμθςθσ, αλλά ζχουν τα ίδια επίπεδα κινιτρων και ανικουν ςτθν ίδια 

ομάδα, είναι ςτατιςτικά μθ ςθμαντικι και εκτιμάται ςτισ 2,4 μονάδεσ *95%CI: -0,6 - 5,4 και 

p=0.117). Τζλοσ, θ εκτιμϊμενθ από το μοντζλο διαφορά ςτα επίπεδα ςτρεσ μεταξφ δφο 

εκπαιδευτικϊν οι οποίοι διαφζρουν κατά μία τυπικι απόκλιςθ ςτα επίπεδα κινιτρων, αλλά 

ζχουν τα ίδια επίπεδα αυτοεκτίμθςθσ και ανικουν ςτθν ίδια ομάδα είναι ςτατιςτικά 

ςθμαντικι και εκτιμάται ςτισ 7,1 μονάδεσ *95%CI: 4,1 - 10,1 και p<0.001). 

Το γενικό γραμμικό μοντζλο για τθν επίδραςθ τυχόν μεταβολισ των κινιτρων και τθσ 

αυτοεκτίμθςθσ ςτθ μεταβολι του burn-out των δφο ομάδων εκπαιδευτικϊν παρουςιάηεται 

ςτον Ρίνακα 21. Το μοντζλο αποτελοφνταν μόνο από τισ κφριεσ επιδράςεισ, κακϊσ και από 

τθν αλλθλεπίδραςθ των επιπζδων αυτοεκτίμθςθσ με τθν ομάδα θ οποία βελτίωςε 

ςθμαντικά το model fit. 

 
Πίνακασ 21. Γενικό γραμμικό μοντζλο για τθν επίδραςθ των κινιτρων και τθσ αυτοεκτίμθςθσ ςτα επίπεδα ςτρεσ των 

νθπιαγωγϊν γενικισ και ειδικισ αγωγισ. 

 

Παράμετροσ Estimate Std. df t Sig. 95% Confidence Interval 
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Error Lower Bound Upper Bound 

Σθμείο τομισ 82,5 1,3 231 63,110 ,000 79,9 85,1 

*ομάδεσ=γενικι αγωγι+ -2,5 1,8 231 -1,340 ,182 -6,1 1,2 

*ομάδεσ=ειδικι αγωγι+ 0
b
 0 . . . . . 

Ηκίνθτρα 5,2 1,1 231 4,838 ,000 3,1 7,3 

Ηαυτοεκτίμθςθ 5,0 1,5 231 3,387 ,001 2,1 7,9 

*ομάδεσ=γενικι αγωγι+* 

Ηαυτοεκτίμθςθ 
-4,6 1,9 231 -2,459 ,015 -8,2 -,9 

*ομάδεσ=ειδικι αγωγι+* 

Ηαυτοεκτίμθςθ 0
b
 0 . . . . . 

 

Θ ερμθνεία του μοντζλου του Ρίνακα 21 διαφζρει από αυτοφ του Ρίνακα 20 εξαιτίασ 

τθσ φπαρξθσ ςτατιςτικά ςθμαντικισ αλλθλεπίδραςθσ μεταξφ τθσ ομάδασ και τθσ 

αυτοεκτίμθςθσ. Τα κίνθτρα δεν αποτελοφν μζροσ τθσ αλλθλεπίδραςθσ, ςυνεπϊσ θ ερμθνεία 

τθσ επίδραςθσ τουσ είναι παρόμοια με του προθγοφμενου μοντζλου για το ςτρεσ. 

Συγκεκριμζνα, θ εκτιμϊμενθ από το μοντζλο διαφορά ςτα επίπεδα επαγγελματικισ 

εξουκζνωςθσ μεταξφ δφο εκπαιδευτικϊν οι οποίοι διαφζρουν κατά μία τυπικι απόκλιςθ 

ςτα επίπεδα κινιτρων, αλλά ζχουν τα ίδια επίπεδα αυτοεκτίμθςθσ και ανικουν ςτθν ίδια 

ομάδα, είναι ςτατιςτικά ςθμαντικι και εκτιμάται ςτισ 5,2 μονάδεσ *95%CI: 3,1 - 7,3 και 

p<0.001).  

Εξαιτίασ τθσ αλλθλεπίδραςθσ, θ επίδραςθ τθσ ομάδασ ιςχφει ειδικά όταν θ 

αλλθλεπιδροφςα μεταβλθτι ζχει τιμι 0. Κατά ςυνζπεια, θ εκτιμϊμενθ από το μοντζλο 

διαφορά ςτα επίπεδα επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ μεταξφ ενόσ εκπαιδευτικοφ γενικισ 

αγωγισ και ενόσ εκπαιδευτικοφ ειδικισ αγωγισ, οι οποίοι ζχουν τα ίδια επίπεδα κινιτρων 

και βρίςκονται αποκλειςτικά ςτον μζςο των επίπεδων αυτοεκτίμθςθσ (Ηαυτοεκτίμθςθ=0),  

είναι ςτατιςτικά μθ ςθμαντικι και εκτιμάται ςτισ -2,5 μονάδεσ *95%CI: -6,1 - 1,2 και 

p=0.182). 

Ραρομοίωσ εξαιτίασ τθσ αλλθλεπίδραςθσ θ επίδραςθ τθσ αυτοεκτίμθςθσ ιςχφει 

ειδικά όταν θ αλλθλεπιδροφςα μεταβλθτι ζχει τιμι 0. Κατά ςυνζπεια θ εκτιμϊμενθ από το 

μοντζλο διαφορά ςτα επίπεδα burnout μεταξφ 2 εκπαιδευτικϊν οι οποίοι διαφζρουν κατά 1 

τυπικι απόκλιςθ ςτα επίπεδα αυτοεκτίμθςθσ αλλά ζχουν τα ίδια επίπεδα κινιτρων ιςχφει 

αποκλειςτικά για εκπαιδευτικοφσ ειδικισ αγωγισ, είναι ςτατιςτικά ςθμαντικι και εκτιμάται 

ςτισ 5,0 μονάδεσ *95%CI: 2,1 - 7,9 και p=0.001).  

Θ αλλθλεπίδραςθ ερμθνεφεται ωσ θ διαφορά μεταξφ τουσ, και κατά ςυνζπεια θ 

εκτιμϊμενθ από το μοντζλο διαφορά ςτα επίπεδα εξουκζνωςθσ μεταξφ δφο εκπαιδευτικϊν 



Ευκυμίου, Λ. (2021). Επαγγελματικό ςτρεσ και εξουκζνωςθ (burn-out) ςτθν Ειδικι Αγωγι και 
Εκπαίδευςθ: Η περίπτωςθ των νθπιαγωγϊν (Μεταπτυχιακι εργαςία). Ρανεπιςτιμιο Ιωαννίνων, 
Ιωάννινα. 
 

121 
 

γενικισ αγωγισ οι οποίοι διαφζρουν κατά 1 τυπικι απόκλιςθ ςτα επίπεδα αυτοεκτίμθςθσ 

αλλά ζχουν τα ίδια επίπεδα κινιτρων είναι ςτατιςτικά ςθμαντικά μικρότερθ από τθν 

αντίςτοιχθ δφο εκπαιδευτικϊν ειδικισ αγωγισ κατά 4,6 μονάδεσ *95%CI: 0,9 - 8,2 και 

p=0.001). Κατά ςυνζπεια θ διαφορά ςτθν αυτοεκτίμθςθ, για ςτακερό επίπεδο κινιτρων, 

ζχει μεγαλφτερθ επίδραςθ ςτα επίπεδα επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ για τουσ 

εκπαιδευτικοφσ ειδικισ αγωγισ από ότι για τουσ εκπαιδευτικοφσ γενικισ αγωγισ.  

 

 

Κεφϊλαιο 9: ΢υζότηςη - ΢υμπερϊςματα 

 

Θ ςυγκεκριμζνθ εργαςία είχε ωσ ςκοπό να μελετιςει τα επίπεδα του επαγγελματικοφ ςτρεσ 

και τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν, και, ςυγκεκριμζνα, τον 

ςυςχετιςμό τουσ με τα κίνθτρα και τα επίπεδα αυτοεκτίμθςθσ του κάκε ατόμου. Επίςθσ, κα 

γινόταν ςφγκριςθ μεταξφ τθσ ομάδασ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν με τθν αντίςτοιχθ ομάδα 

ελζγχου, των γενικϊν νθπιαγωγϊν, για να διαπιςτωκοφν διαφορζσ μεταξφ τουσ, ςε ςχζςθ με 

τισ παραπάνω μεταβλθτζσ. Τζλοσ, κα ερευνοφνταν κατά πόςο επθρεάηουν τα διαφορετικά 

δθμογραφικά χαρακτθριςτικά τα κίνθτρα, τθν αυτοεκτίμθςθ, το επαγγελματικό ςτρεσ και 

τθν εξουκζνωςθ των δφο ομάδων.  

Σε ςχζςθ, λοιπόν, με το πρϊτο ερευνθτικό ερϊτθμα, δθλαδι τθν επίδραςθ των 

κινιτρων και τθσ αυτοεκτίμθςθσ ςτο επαγγελματικό ςτρεσ και τθν επαγγελματικι 

εξουκζνωςθ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν, διαπιςτϊκθκε ότι υπάρχει μία κετικι ςυςχζτιςθ 

μετρίου μεγζκουσ μεταξφ των επιπζδων κινιτρων και των επιπζδων επαγγελματικοφ ςτρεσ, 

κακϊσ και μία κετικι ςυςχζτιςθ μετρίου μεγζκουσ μεταξφ των επιπζδων αυτοεκτίμθςθσ και 

των επιπζδων επαγγελματικοφ ςτρεσ, για τθν ομάδα των ειδικϊν νθπιαγωγϊν. Με 

παρόμοιο τρόπο, και θ ζρευνα των Alizadegani, Zaini, & Delavari (2014) απζδειξε ότι τα 

κίνθτρα και θ αυτοεκτίμθςθ ςυςχετίηονται μεταξφ τουσ. Επίςθσ, θ ζρευνα των Pereira, 

Gonçalves, & Assis (2021), βρικε ςθμαντικι ςυςχζτιςθ μεταξφ αυτοεκτίμθςθσ και 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ, με μεγάλα ποςοςτά επίδραςθσ μεταξφ τουσ, γεγονόσ το 

οποίο φάνθκε ςτθν παροφςα ζρευνα. Ραράλλθλα, και ςτθν ζρευνα τθσ Ιωαννίδου (2020) 

φάνθκε ότι υπάρχει ςθμαντικι αρνθτικι ςυςχζτιςθ μεταξφ του ςτρεσ των εκπαιδευτικϊν 

ειδικισ αγωγισ και τθσ αυτοεκτίμθςθσ τουσ, δθλαδι όςο μειϊνεται το ςτρεσ τόςο αυξάνεται 
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θ αυτοεκτίμθςθ. Ραράλλθλα, και θ ζρευνα των Retelsdorf, Butler, Streblow, & Schiefele 

(2010), ζδειξε ότι οι εκπαιδευτικοί που βάηουν ςτόχουσ ζχουν πιο πολλά κίνθτρα και 

ενδιαφζρον για να τουσ πετφχουν, με αποτζλεςμα να εμφανίηουν χαμθλά επίπεδα 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ, κακϊσ επίςθσ και ςτθν ζρευνα των Viseu, De Jesus, Rus, & 

Canavarro, (2016) διαπιςτϊκθκε ότι θ επαγγελματικι ικανοποίθςθ παίηει ςθμαντικό ρόλο 

ςτα κίνθτρα των εκπαιδευτικϊν. Ραρόμοιεσ ζρευνεσ που να ςυςχετίηουν τισ τζςςερισ 

μεταβλθτζσ δε βρζκθκαν. 

Δευτερεφοντα ευριματα είναι το ότι τα κίνθτρα ςυςχετίηονται με όλεσ τισ υπό-

κλίμακεσ του ςτρεσ, εκτόσ από τισ ςυνκικεσ ςχολείου και τισ διαπροςωπικζσ εργαςιακζσ 

ςχζςεισ, ενϊ θ αυτοεκτίμθςθ πζρα από το ςυνολικό ςτρεσ ςυςχετίηεται με τον φόρτο 

εργαςίασ, τθν αποπροςωποποίθςθ και τθν ζλλειψθ προςωπικϊν επιτευγμάτων, δθλαδι με 

τισ δφο από τισ τρεισ κλίμακεσ τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ. Ραρόμοια αποτελζςματα 

είχε θ ζρευνα των Masari, Muntele & Curelaru (2013), οι οποίοι ςυμπζραναν ότι οι ςχζςεισ 

τουσ είναι ιςχυρότερεσ όταν τα κίνθτρα είναι ενδογενι, και άρα θ ςυχνότθτα των 

ςωματικϊν ςυμπτωμάτων ςυςχετίςτθκε με το ςτρεσ των εκπαιδευτικϊν για επιδίωξθ 

υψθλϊν επιδόςεων. Επίςθσ, θ ποιοτικι μελζτθ των κινιτρων ςε ςχζςθ με τθν αυτοεκτίμθςθ 

των εκπαιδευτικϊν από τουσ Alizadegani, Zaini, & Delavari (2014), απζδειξε ότι οι δφο αυτζσ 

καταςτάςεισ ςυνδζονται. Σε ςχζςθ με τθν αυτοεκτίμθςθ, θ μελζτθ των Bajaj, Robins, & 

Pande (2016), ζδειξε ότι θ αυτοεκτίμθςθ, δθλαδι θ επίγνωςθ του εαυτοφ ςυνδζεται με τισ 

μεταβλθτζσ τθσ προςοχισ, του ςτρεσ και τθσ κατάκλιψθσ. Επιπλζον, θ μελζτθ των Bayani, & 

Bagheri, & Bayani, (2013), ςχετικά με τθ αυτοεκτίμθςθ τόνιςε τθ ςθμαντικι ςυςχζτιςθ τθσ 

με τθν αποτελεςματικότθτα, το ςχολικό κλίμα και τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ των 

εκπαιδευτικϊν. Για τθν αυτοεκτίμθςθ, επίςθσ, αρκετζσ ζρευνεσ τθν ζχουν ςυςχετίςει με το 

ςτρεσ και τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ των εκπαιδευτικϊν (Farber, 1991. Byrne, 1992. 

Adams, 1999. Στο Ματςαγγοφρασ & Μακρι-Μπότςαρθ, 2003. Ιωαννίδου, 2020). 

Ζν ςυνεχεία, για το δεφτερο ερευνθτικό ερϊτθμα που ςχετιηόταν με το αν υπάρχουν 

διαφορζσ ςε ςχζςθ με τισ τζςςερισ μεταβλθτζσ, μεταξφ τθσ ομάδασ των ειδικϊν νθπιαγωγϊν 

και τθσ ομάδασ ελζγχου των γενικϊν νθπιαγωγϊν, δεν διαπιςτϊκθκαν διαφορζσ μεταξφ των 

ομάδων ςε καμία από τισ ςυςχετίςεισ με τισ μεταβλθτζσ τθσ ζρευνασ. Και οι Platsidou & 

Agaliotis (2008), κατζλθξαν ςε παρόμοιο ςυμπζραςμα, ότι δθλαδι οι ειδικοί παιδαγωγοί δε 

βιϊνουν υψθλά επίπεδα επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ ςε ςχζςθ με τοουσ γενικοφσ 
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παιδαγωγοφσ. Ραρόμοιο αποτζλεςμα εξιγαγε και θ Καραπάνου (2020), δθλαδι ότι οι 

εκπαιδευτικοί τθσ ειδικισ αγωγισ δεν είχαν υψθλότερεσ βακμολογίεσ ςτθν επαγγελματικι 

εξουκζνωςθ ςυγκριτικά με τουσ εκπαιδευτικοφσ γενικισ αγωγισ. Και θ Τςιάτςθ (2019) 

επίςθσ, δε βρικε διαφορά μεταξφ των δφο ομάδων εκπαιδευτικϊν. Θ μόνθ διαφορά ιταν 

ςτθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ, όπου οι εκπαιδευτικοί βρζκθκε ότι βιϊνουν περιςςότερθ 

ςυναιςκθματικι εξάντλθςθ από τουσ ειδικοφσ παιδαγωγοφσ.  

Αντίκετα ςυμπεράςματα είχαν οριςμζνεσ ζρευνεσ, εκ των οποίων θ Ιωαννίδου 

(2020) εντόπιςε ότι οι ειδικοί παιδαγωγοί αιςκάνονται περιςςότερθ αυτοεκτίμθςθ, ςε 

ςχζςθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ γενικισ αγωγισ, χωρίσ να βρεκεί διαφορά ωσ προσ το ςτρεσ. 

Επιπλζον, ςτθν ίδια ζρευνα διαπιςτϊκθκε ότι θ χαμθλι αυτοεκτίμθςθ ςυναντάται πιο πολφ 

ςτουσ εκπαιδευτικοφσ γενικισ αγωγισ, ςε ςχζςθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ ειδικισ αγωγισ, 

και ότι το χαμθλό επαγγελματικό ςτρεσ ςυναντάται πιο πολφ ςτουσ ειδικοφσ παιδαγωγοφσ, 

κι όχι τόςο ςυχνά ςτουσ εκπαιδευτικοφσ γενικισ αγωγισ. Επίςθσ, οι Antoniou, Ploumpi, & 

Ntalla (2013) ανζφεραν υψθλότερα επίπεδα ςτουσ εκπαιδευτικοφσ Ρρωτοβάκμιασ 

Εκπαίδευςθσ, ςε ςχζςθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ Δευτεροβάκμιασ Εκπαίδευςθσ. Αντίςτοιχα, 

και θ ζρευνα των Αντωνίου & Ντάλλα (2010), ζδειξε ότι οι ειδικοί παιδαγωγοί ζχουν τθν 

τάςθ να αναπτφςςουν υψθλότερα επίπεδα αποςταςιοποίθςθσ από τουσ μακθτζσ τουσ, με 

αποτζλεςμα να βιϊνουν ςε μεγαλφτερο βακμό επαγγελματικι εξουκζνωςθ.  

Σε ςχζςθ με το τρίτο ερευνθτικό ερϊτθμα, που αναφερόταν ςτα διαφορετικά 

δθμογραφικά χαρακτθριςτικά και τθ ςχζςθ τουσ με τισ μεταβλθτζσ, βγικε το ςυμπζραςμα 

ότι τα δθμογραφικά ςτοιχεία που επθρεάηουν τα κίνθτρα, τθν αυτοεκτίμθςθ, το 

επαγγελματικό ςτρεσ και τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ είναι θ περιοχι κατοικίασ, το 

εργαςιακό κακεςτϊσ, ο αρικμόσ των μακθτϊν, το ειςόδθμα, ο χρόνοσ χαλάρωςθσ και ο 

τίτλοσ πτυχίου. Αντίςτοιχεσ ςθμαντικζσ διαφορζσ μεταξφ τθσ αυτοεκτίμθςθσ και των 

δθμογραφικϊν χαρακτθριςτικϊν, ςε ςχζςθ με τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ εντόπιςε και 

ο Tunde (2013), διεξάγοντασ ζρευνα ςε εκπαιδευτικοφσ τθσ Νιγθρίασ. Επίςθσ, οι Antoniou, 

Ploumpi, & Ntalla (2013) ανζφερε ότι οι γυναίκεσ εκπαιδευτικοί βίωναν περιςςότερο ςτρεσ 

και χαμθλότερα προςωπικά επιτεφγματα από τουσ άνδρεσ. Διαπιςτϊκθκαν, επίςθσ, 

διαφορζσ ςτθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ ςε ςχζςθ με δθμογραφικά χαρακτθριςτικά, 

όπωσ θ βακμίδα εκπαίδευςθσ, τα χρόνια προχπθρεςίασ και θ θλικία, το φφλο και θ 

οικογενειακι κατάςταςθ των εκπαιδευτικϊν. Συμπεραςματικά, το φφλο, θ θλικία, θ 
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οικογενειακι κατάςταςθ, θ ςχζςθ εργαςίασ, θ κζςθ εργαςίασ, τα ζτθ προχπθρεςίασ και οι 

ςπουδζσ επθρεάηουν τα κίνθτρα και τθν επαγγελματικι ικανοποίθςθ των ειδικϊν 

παιδαγωγϊν.  

Αντίςτοιχα αποτελζςματα ςε ςχζςθ με τα δθμογραφικά ςτοιχεία είχε και θ Τςιάτςθ 

(2019), δθλαδι ότι οριςμζνα ατομικά χαρακτθριςτικά, όπωσ θ θλικία, θ ςχζςθ εργαςίασ, θ 

γονεϊκότθτα, και θ εναςχόλθςθ ι όχι με κάποιο χόμπι επιδροφν και ςτισ τρεισ μεταβλθτζσ 

τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ των ειδικϊν παιδαγωγϊν ςε ςυνάρτθςθ με τα κίνθτρα και 

τισ προςδοκίεσ αυτοαποτελεςματικότθτασ. Και ςτθν ζρευνα των Στακοποφλου & Βλαχάκθ 

(2020), το φφλο, θ οικογενειακι κατάςταςθ, το επίπεδο ςπουδϊν και οι αρχικζσ 

επαγγελματικζσ επιδιϊξεισ παρουςιάηουν ςτατιςτικϊσ ςθμαντικι ςυςχζτιςθ με το 

ςφνδρομο τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ. Δε βρζκθκε ςθμαντικι ςυςχζτιςθ μεταξφ τθσ 

θλικίασ των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ και των ετϊν τθσ προχπθρεςίασ τουσ με καμία 

από τισ τρεισ διαςτάςεισ του ςυνδρόμου. Αναφορικά με τα δθμογραφικά ςτοιχεία, και ςτθν 

μελζτθ τθσ Ιωαννίδου (2020) βρζκθκε ότι το φφλο, το μθνιαίο ειςόδθμα και θ φπαρξθ χόμπι 

ςχετίηονται με το ςτρεσ, χωρίσ να υπάρχει διαφορά μεταξφ τουσ όςον αφορά τθν 

αυτοεκτίμθςθ. Επίςθσ, και ςτθν ζρευνα του Μαςοφρα (2016) βγικε το ςυμπζραςμα ότι το 

φφλο, θ θλικία, θ οικογενειακι κατάςταςθ, θ ςχζςθ εργαςίασ, θ κζςθ εργαςίασ, τα ζτθ 

προχπθρεςίασ και οι ςπουδζσ επθρεάηουν τα κίνθτρα και τθν επαγγελματικι ικανοποίθςθ 

των ειδικϊν παιδαγωγϊν.  

Τζλοσ, ςε ςχζςθ με το τζταρτο ερευνθτικό ερϊτθμα, για το κατά πόςο αυξάνονται τα 

κίνθτρα και θ αυτοεκτίμθςθ όςο μειϊνονται τα επίπεδα του επαγγελματικοφ ςτρεσ και τθσ 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ, ι αν ιςχφει το αντίςτροφο, βγικε το ςυμπζραςμα ότι, για 

παράδειγμα, θ μία τυπικι απόκλιςθ μεταξφ δφο νθπιαγωγϊν γενικισ αγωγισ είναι 

ςτατιςτικά ςθμαντικά μικρότερθ από τθν αντίςτοιχθ δφο νθπιαγωγϊν ειδικισ αγωγισ, κατά 

4,6 μονάδεσ *95%CI: 0,9 - 8,2 και p=0.001). Κατά ςυνζπεια θ διαφορά ςτθν αυτοεκτίμθςθ, ςε 

περίπτωςθ που υπάρχει ςτακερό επίπεδο κινιτρων, ζχει μεγαλφτερθ επίδραςθ ςτα επίπεδα 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ για τουσ νθπιαγωγοφσ ειδικισ αγωγισ, από ότι για τουσ 

νθπιαγωγοφσ γενικισ αγωγισ. Δε βρζκθκε ςχετικό παρόμοιο ςυμπζραςμα που να ςυμφωνεί 

ι να διαφωνεί με το ςυγκεκριμζνο. 
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9.1: Περιοριςμού Έρευνασ 

 

Στο ςθμείο αυτό κα πρζπει να επιςθμανκοφν οι περιοριςμοί αυτισ τθσ ζρευνασ. Ζνασ 

βαςικόσ περιοριςμόσ είναι ο αρκετά μικρόσ αρικμόσ του δείγματοσ. Αυτό ενδεχομζνωσ 

οφείλεται ςτθν μεγάλθ ζκταςθ του ερωτθματολογίου, το οποίο αποτελοφνταν από αρκετζσ 

ερωτιςεισ και άρα χρειαηόταν επαρκι χρόνο ςυμπλιρωςθσ, γεγονόσ που ωκοφςε αρκετοφσ 

ςτο να εγκαταλείψουν τθν ςυμπλιρωςθ του, όπωσ αναφζρκθκε από κάποιουσ 

νθπιαγωγοφσ. Επομζνωσ, το δείγμα δεν μπορεί να είναι απολφτωσ αντιπροςωπευτικό, και 

είναι δφςκολο να γενικευτοφν τα αποτελζςματα. 

Επίςθσ, θ ζρευνα πραγματοποιικθκε προσ τα τζλθ τθσ ςχολικισ χρονιάσ, από τον 

Μάρτιο μζχρι τον Αφγουςτο, άρα υπάρχει θ περίπτωςθ να επθρεάςτθκαν οι απαντιςεισ και 

τα αποτελζςματα από αυτό. Για παράδειγμα, είναι πικανό κάποια νθπιαγωγόσ να 

απαντοφςε με διαφορετικό τρόπο ςτισ ερωτιςεισ ςτθν αρχι ι ςτα μζςα τθσ ςχολικισ 

χρονιάσ, και διαφορετικά ςτο τζλοσ. Επίςθσ, λόγω του χαρακτιρα του ερωτθματολογίου ωσ 

αυτοαναφοράσ, και άρα των απαντιςεων που είναι υποκειμενικζσ για τον κακζνα, 

ενδεχομζνωσ να απαντικθκαν ερωτιςεισ με τρόπο που να είναι κοινωνικά αρεςτόσ, ενϊ 

ςτθν πραγματικότθτα οι απαντιςεισ δεν αντιπροςϊπευαν τουσ ίδιουσ. Επομζνωσ, δε δίνεται 

ςαφισ και ακριβισ εικόνα του υπό μελζτθ κζματοσ. 

Ραράλλθλα, ζνασ ςθμαντικόσ περιοριςμόσ που ζπρεπε να αντιμετωπιςκεί ιταν το 

γεγονόσ ότι θ ζρευνα πραγματοποιικθκε εν μζςω πανδθμίασ, οπότε δεν υπιρχε θ 

δυνατότθτα να προςεγγιςτοφν δια ηϊςθσ οι νθπιαγωγοί, μζςω των ςχολείων, και να 

ςυμπλθρϊςουν χειρόγραφα το ερωτθματολόγιο. Πλθ θ διαδικαςία ζγινε διαδικτυακά μζςω 

google forms, οπότε δεν μπορεί να υπάρχει πλιρθσ βεβαιότθτα για τθν πραγματικι 

ταυτότθτα του δείγματοσ. Βζβαια, παρά τα μειονεκτιματα αυτοφ του τρόπου ςυλλογισ 

δεδομζνων, υπάρχουν και κάποια πλεονεκτιματα, κακϊσ θ διαδικτυακι ζρευνα 

εξαςφαλίηει τθν ανωνυμία (Λιναρδισ και ςυν., 2011. Στο Τςιάτςθ, 2019) και, ςφμφωνα με 

τουσ Maslach κ.ά. (1996. Στο Τςιάτςθ, 2019) είναι προτιμότερο θ ςυμπλιρωςθ του 

ερωτθματολογίου να γίνει ςτο ςπίτι ςε δικό τουσ χρόνο, όπου οι ερωτϊμενοι κα είναι 

απερίςπαςτοι, χωρίσ να δζχονται επιρροζσ από άλλουσ. 
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Σε ςχζςθ με τουσ προθγοφμενουσ περιοριςμοφσ, αντίςτοιχα δεν κατζςτθ δυνατό να 

γίνει επανεξζταςθ των μεταβλθτϊν μετά από κάποιο χρονικό διάςτθμα ι ςε διαφορετικό 

χρόνο ςτθν ίδια ςχολικι χρονιά, για να διαπιςτωκοφν όποιεσ αλλαγζσ κα υπιρχαν.  

Επίςθσ, ζνασ ακόμθ περιοριςμόσ τθσ παροφςασ ζρευνασ ιταν το γεγονόσ ότι υπιρχε 

ελάχιςτθ βιβλιογραφία για τισ μεταβλθτζσ που μελετοφνταν, ςε ςχζςθ με τουσ νθπιαγωγοφσ 

Γενικισ και Ειδικισ Αγωγισ, οπότε μελετικθκε θ βιβλιογραφία κι από άλλεσ βακμίδεσ, με 

ςκοπό να γίνει αντιςτοίχιςθ κάποιων κοινϊν ςτοιχείων με τθν Ρροςχολικι Αγωγι. 

Αντίςτοιχα, τζλοσ, κα πρζπει να επιςθμανκεί ότι υπιρξε δυςκολία ςφγκριςθσ των 

αποτελεςμάτων τθσ παροφςασ ζρευνασ με τα αποτελζςματα άλλων ερευνϊν, κακϊσ δεν 

ζχουν χρθςιμοποιθκεί τα ίδια ερευνθτικά εργαλεία για τθ ςυλλογι των δεδομζνων, και δεν 

υπάρχουν αντίςτοιχεσ παρόμοιεσ ζρευνεσ με τθν ςυγκεκριμζνθ, που να μελετοφν και τισ 

τζςςερισ μεταβλθτζσ ταυτόχρονα, κακϊσ και τα κίνθτρα και τθν αυτοεκτίμθςθ ωσ 

παράγοντεσ εμφάνιςθσ επαγγελματικοφ ςτρεσ και επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ. 

 

 

9.2: Προτϊςεισ για μελλοντικϋσ ϋρευνεσ 

 

Για να είναι, λοιπόν, δυνατι θ γενίκευςθ των αποτελεςμάτων είναι απαραίτθτθ θ 

επιβεβαίωςι τουσ από μελλοντικζσ ζρευνεσ που κα εξαλείψουν τουσ περιοριςμοφσ που 

αναφζρκθκαν. Ζτςι, μελλοντικζσ ζρευνεσ κα μποροφςαν να χρθςιμοποιιςουν μεγαλφτερο 

και πιο αντιπροςωπευτικό δείγμα από όλθ τθν Ελλάδα, ενιςχφοντασ τθν ζρευνα για το 

επαγγελματικό ςτρεσ και τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ ςτουσ ειδικοφσ νθπιαγωγοφσ.  

Ακόμθ, μελλοντικζσ ζρευνεσ κα μποροφςαν να διερευνιςουν τθν επίδραςθ κάποιων 

άλλων δθμογραφικϊν χαρακτθριςτικϊν και μεταβλθτϊν, εκτόσ των κινιτρων και τθσ 

αυτοεκτίμθςθσ που ςχετίςτθκαν ςτθν παροφςα ζρευνα. Για παράδειγμα, κα μποροφςε να 

διερευνθκεί ςυγκεκριμζνα το μετατραυματικό ςτρεσ, θ επαγγελματικι ικανοποίθςθ, θ 

επίδραςθ τθσ θγεςίασ των ειδικϊν νθπιαγωγείων ςτο ςτρεσ ι και τθν εξουκζνωςθ των 

ειδικϊν νθπιαγωγϊν. Ενδιαφζρον κα ιταν επίςθσ να διερευνθκοφν περαιτζρω τεχνικζσ 

ανάπτυξθσ κινιτρων, κακϊσ και να μελετθκεί εκτενζςτερα και ςε βάκοσ θ αυτοεκτίμθςθ των 

ειδικϊν νθπιαγωγϊν, κακϊσ βρζκθκε μθδαμινι βιβλιογραφία για αυτό το κζμα. 
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Τζλοσ, κα ιταν χριςιμο να διερευνθκοφν ςυγκεκριμζνοι προβλεπτικοί παράγοντεσ 

που ςχετίηονται με το επαγγελματικό ςτρεσ ι και τθν εξουκζνωςθ, και να γίνει ςφγκριςθ 

αυτϊν των παραγόντων μεταξφ νθπιαγωγϊν ειδικισ αγωγισ, εργαηόμενων ςε διαφορετικζσ 

Σχολικζσ Μονάδεσ Ειδικισ Αγωγισ και Εκπαίδευςθσ, μελετϊντασ τυχόν διαφορζσ που 

μπορεί να υπάρχουν μεταξφ των ομάδων που εργάηονται, για παράδειγμα, ςε παράλλθλθ 

ςτιριξθ ι ειδικό νθπιαγωγείο ι τμιμα ζνταξθσ. 
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Κεφϊλαιο 11: Παραρτόματα 

 

Παρϊρτημα 11.1: Ερωτηματολόγιο Δεύγματοσ 

 

Ε΢ΩΤΘΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 

 

Αξιότιμοι / -εσ ςυνάδελφοι, 

Το ακόλουκο ερωτθματολόγιο αποτελεί μζροσ τθσ μεταπτυχιακισ μου εργαςίασ, και 

απευκφνεται ςε νθπιαγωγοφσ Γενικισ και Ειδικισ Αγωγισ. 

Για τθν ςυμπλιρωςθ του ερωτθματολογίου δεν υπάρχει χρονικό όριο, και μπορείτε να το 

ςυμπλθρϊςετε με τον δικό ςασ ρυκμό και ςτον δικό ςασ χρόνο. Επίςθσ, δεν υπάρχουν 

ςωςτζσ και λάκοσ απαντιςεισ. Ρροςπακιςτε να είςτε όςο περιςςότερο ειλικρινείσ 

μπορείτε. 

Οι απαντιςεισ ςασ κα είναι απολφτωσ ανϊνυμεσ και κα αξιοποιθκοφν μόνο για 

ερευνθτικοφσ ςκοποφσ ςτθν ςυγκεκριμζνθ εργαςία, και προςβάςιμεσ μόνο από τθν 

αναφερόμενθ ερευνιτρια. Να ςθμειωκεί, επίςθσ, ότι τα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ κα είναι 

διακζςιμα ςε όποιον το επικυμεί, μετά από επικοινωνία με τθν ερευνιτρια. 
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 Διδακτορικό ςτθν 

Γενικι Αγωγι 

 Διδακτορικό ςτθν Ειδικι Αγωγι  Επιμορφωτικό Σεμινάριο 

ςτθν Ειδικι Αγωγι 

8. Ροιο είναι το εργαςιακό ςασ κακεςτϊσ; 

 Μόνιμοσ / -θ  Αναπλθρωτισ / -τρια  Ωρομίςκιοσ / -α 

9. Ροια είναι θ ςχολικι μονάδα ςτθν οποία εργάηεςτε; 

 Τμιμα Γενικοφ Νθπιαγωγείου  Ειδικό Νθπιαγωγείο  Τμιμα Ζνταξθσ  Ραράλλθλθ ςτιριξθ 

10. Χρονικι διάρκεια ςτθν παροφςα κζςθ; ___________ 

11. Με πόςουσ μακθτζσ εργάηεςτε ςτο τμιμα ςασ; 

 1 - 5  6 - 15  16  

12. Είδοσ Ειδικισ Εκπαιδευτικισ Ανάγκθσ / Αναπθρίασ μακθτϊν που απαςχολείτε; (ςυμπλθρϊςτε αυτι 

με τθ μεγαλφτερθ ςυχνότθτα): 

 Ειδικζσ Μακθςιακζσ 

Δυςκολίεσ 

 Ρροβλιματα 

Λόγου και Ομιλίασ 

 Νοθτικι 

Αναπθρία 

 Οπτικι Αναπθρία (μερικϊσ 

βλζποντεσ/τυφλοί) 

 Ακουςτικι Αναπθρία 

(βαρικοοι/κωφοί) 

 Κινθτικι / 

Σωματικι 

Αναπθρία 

 ΔΑΦ (Διαταραχζσ 

Αυτιςτικοφ 

Φάςματοσ-Αυτιςμόσ) 

 ΔΕΡ-Υ (Διαταραχι 

Ελλειμματικισ Ρροςοχισ-

Υπερκινθτικότθτα) 

 Χρόνιεσ Ρακιςεισ  Ρολλαπλζσ Αναπθρίεσ  Ψυχικζσ Διαταραχζσ  Κανζνα από τα παραπάνω 

13. Ροιο είναι το μθνιαίο ειςόδθμα ςασ; 

 0-800 ευρϊ  801-1.300 ευρϊ  1.301+ ευρϊ 

14. Ζτθ Ρροχπθρεςίασ: _____________ 

15. Αςχολείςτε με κάποιον άλλο εργαςιακό τομζα, πζραν τθσ εκπαίδευςθσ; 

 Ναι  Πχι 

16. Βρίςκετε χρόνο μζςα ςτθ μζρα για να χαλαρϊςετε και να θρεμιςετε; 

 Ράντα  Συνικωσ  Πταν είναι δυνατό  Πχι ςυνικωσ 

17. Σε γενικζσ γραμμζσ, αναμιγνφεςτε κοινωνικά με τουσ ςυναδζλφουσ ςασ ςτθ δουλειά; 

 Ναι  Πχι 

 

 

Δθλϊςτε ςε ποιο βακμό (1-5) ςασ χαρακτθρίηει θ κάκε πρόταςθ, κυκλϊνοντασ τον αντίςτοιχο αρικμό. 
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1=Κακόλου 2=Λίγο 3=Σε μζτριο 

βακμό 

4=Αρκετά 5=Ράρα πολφ 

 

18. Μπορϊ να καταφζρω τα πάντα ςτθν εργαςία μου αν μου δϊςουν 1.000.000 €. 1 2 3 4 5 

19. Με ενδιαφζρει πολφ ο ςχεδιαςμόσ και θ διακόςμθςθ του χϊρου εργαςίασ μου. 1 2 3 4 5 

20. Ζχω μζςα μου ιςχυρι τθν αίςκθςθ του κακικοντοσ. 1 2 3 4 5 

21. Αν δεν αιςκάνομαι πίεςθ δεν βγάηω τα καλφτερα ςτοιχεία μου ςτθν εργαςία. 1 2 3 4 5 

22. Αγάλι αγάλι γίνεται θ αγουρίδα μζλι. 1 2 3 4 5 

23. Επιδιϊκω με όλεσ μου τισ δυνάμεισ να ανζλκω ςε μια ανϊτερθ ιεραρχικά 

εργαςιακι κζςθ. 
1 2 3 4 5 

24. Αν υπάρχει καλι ςχζςθ μεταξφ ςυναδζλφων μπορϊ να παραβλζψω τθν 

δυςαρζςκεια που ενδεχομζνωσ κα μου προκαλοφςε ζνασ χαμθλόσ μιςκόσ. 
1 2 3 4 5 

25. Χωρίσ ζλεγχο καμία εργαςία δεν τελείται επιτυχϊσ. 1 2 3 4 5 

26. Νιϊκω κολλθμζνοσ/θ ςε μια εργαςία χωρίσ αφριο. 1 2 3 4 5 

27. Το μεγαλφτερο μου κίνθτρο ςτθν εργαςία είναι το να διεκδικϊ μια υψθλι κζςθ 

ςτθν ιεραρχία. 
1 2 3 4 5 

28. Ζνασ πραγματικά όμορφοσ εργαςιακόσ χϊροσ δεν αντικακίςταται οφτε με όλο το 

χρυςάφι του κόςμου.  
1 2 3 4 5 

29. Το κλίμα μεταξφ των ςυναδζλφων είναι από τα βαςικότερα κριτιρια επιλογισ 

μιασ εργαςιακισ κζςθσ για εμζνα. 
1 2 3 4 5 

30. Είναι καλφτερο να εργάηομαι ςε ζνα πολφ αυςτθρό εργαςιακό πλαίςιο από ότι ςε 

ζνα υπερβολικά φιλελεφκερο.  
1 2 3 4 5 

31. Θεωρϊ ότι δεν ζχω κίνθτρο για να προςφζρω ςτθν εργαςία μου. 1 2 3 4 5 

32. Θεωρϊ το πιο ενοχλθτικό πράγμα ςε μια εργαςία τθν ςταςιμότθτα. 1 2 3 4 5 

33. Θα μποροφςα να καταφζρω πολλά πράγματα ςτθν εργαςία μου εφόςον 

εργαηόμουν για ζναν προϊςτάμενο που με εμπνζει. 
1 2 3 4 5 

34. Στθν εργαςία μου λειτουργϊ τισ περιςςότερεσ φορζσ με βάςθ το                                               

φιλότιμο.  
1 2 3 4 5 

35. Ο εργαηόμενοσ εκτιμά μόνο αυτόν που τον ηορίηει και όχι αυτόν που τον αφινει 

να τεμπελιάηει. 
1 2 3 4 5 



Ευκυμίου, Λ. (2021). Επαγγελματικό ςτρεσ και εξουκζνωςθ (burn-out) ςτθν Ειδικι Αγωγι και 
Εκπαίδευςθ: Η περίπτωςθ των νθπιαγωγϊν (Μεταπτυχιακι εργαςία). Ρανεπιςτιμιο Ιωαννίνων, 
Ιωάννινα. 
 

145 
 

36. Θ ηωι ξεκινά όταν τελειϊνει θ εργαςία. 1 2 3 4 5 

37. Θα ςκεφτόμουν ςοβαρά να αποχωριςω από τθν εργαςία μου εφόςον δεν 

υπιρχαν περικϊρια ανζλιξθσ. 
1 2 3 4 5 

38. Ρροτιμϊ τισ υλικζσ απολαβζσ ςε ςχζςθ με τθν δόξα. 1 2 3 4 5 

39. Θεωρϊ ωσ το πιο ςθμαντικό πράγμα ςτθν επαγγελματικι μου ηωι το να 

εργάηομαι για ζναν άνκρωπο που με εμπνζει.  
1 2 3 4 5 

40. Ζχω κάνει ςτθν εργαςία μου πράγματα χωρίσ να ιμουν υποχρεωμζνοσ μόνο και 

μόνο επειδι πίςτευα ότι ιταν ςωςτό να γίνουν. 
1 2 3 4 5 

41. Πταν αιςκάνομαι πίεςθ ςτθν εργαςία μου δεν μπορϊ να λειτουργιςω. 1 2 3 4 5 

42. Πταν υπάρχει ομαδικό πνεφμα μπορϊ να καταφζρω ακόμθ και απίκανα 

πράγματα ςτθν εργαςία. 
1 2 3 4 5 

43. Μόνο το χριμα μπορεί να ςε εξαςφαλίςει ςτθν ςθμερινι κοινωνία. 1 2 3 4 5 

44. Ρροτιμϊ να ζχω εξουςία παρά δόξα – φιμθ. 1 2 3 4 5 

45. Κάνω πάντα το καλφτερο δυνατό ςτθν εργαςία μου ανεξάρτθτα από τα χριματα 

που λαμβάνω. 
1 2 3 4 5 

46. Νιϊκω δυςτυχιςμζνοσ/ -θ ςτθν εργαςία μου. 1 2 3 4 5 

47. Ρροτιμϊ να ζχω εξουςία παρά χριματα. 1 2 3 4 5 

48. Καλό αφεντικό είναι μόνο το αυςτθρό αφεντικό. 1 2 3 4 5 

49. Ρροςπακϊ λιγότερο από όςο πραγματικά μπορϊ ςτθν εργαςία μου. 1 2 3 4 5 

50. Αυτό που αποτελεί ςθμαντικό παράγοντα επαγγελματικισ ικανοποίθςθσ για 

εμζνα είναι το να εργάηομαι ςε ζνα ιρεμο περιβάλλον. 
1 2 3 4 5 

51. Μπορεί να κάνω κάτι ςτθν εργαςία μου το οποίο δεν είναι δικι μου υποχρζωςθ 

αλλά κάποιου άλλου μόνο και μόνο για να διαςφαλίςω ότι δεν κα μείνει ατελζσ. 
1 2 3 4 5 

52. Ριζηομαι αςφυκτικά ςτθν εργαςία μου. 1 2 3 4 5 

53. Θεωρϊ πιο ςθμαντικό το να πάρω μια προαγωγι παρά το να πάρω                                                  

αφξθςθ. 
1 2 3 4 5 

54. Αν λάμβανα περιςςότερα χριματα κα μποροφςα να καταφζρω περιςςότερα 

πράγματα ςτθν εργαςία μου. 
1 2 3 4 5 

55. Δεν μπορϊ να εργάηομαι για άλλο αφεντικό παρά μόνο για τον εαυτό μου. 1 2 3 4 5 

56. Θζλω ςτθν εργαςία μου να υπάρχει ςαφϊσ κακοριςμζνο πλαίςιο, κανόνεσ και                                    1 2 3 4 5 
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διαδικαςίεσ. 

57. Δεν πιςτεφω ςτθν ομάδα αλλά ςτθν μονάδα. Αυτι κάνει τθν διαφορά. 1 2 3 4 5 

58. Θζλω ο χϊροσ εργαςίασ μου να με εμπνζει. 1 2 3 4 5 

59. Δεν χρειάηομαι υποδείξεισ για να κάνω αυτό που πρζπει ςτθν εργαςία μου. 1 2 3 4 5 

60. Δεν ζχω μεγάλεσ φιλοδοξίεσ για τον εαυτό μου. 1 2 3 4 5 

61. Αν δεν υπάρχει υλικι ανταμοιβι δεν βρίςκω νόθμα ςτο να ςυνεχίςω μια 

προςπάκεια ςτθν εργαςία μου. 
1 2 3 4 5 

62. Με ενδιαφζρει πιο πολφ να μακαίνω δίπλα ςε ζναν καταξιωμζνο επαγγελματία 

παρά να κερδίηω πολλά χριματα ςε αυτιν τθν ςτιγμι τθσ επαγγελματικισ ηωισ 

μου. 

1 2 3 4 5 

63. Αν δεν λάβω πολλά χριματα δεν κεωρϊ ότι πρζπει να ξεπεράςω τον εαυτό μου 

ςτθν εργαςία μου. 
1 2 3 4 5 

64. Και ο άγιοσ φοβζρα κζλει. 1 2 3 4 5 

65. Αν παίρνω πολλά χριματα αλλά θ ςχζςθ μου με τουσ ςυναδζλφουσ μου είναι 

κακι αιςκάνομαι τθν εργαςιακι μου ηωι κόλαςθ. 
1 2 3 4 5 

66. Θζλω θ προςφορά μου ςτθν εργαςία να αναγνωρίηεται με κάποιο διακριτικό τίτλο 

(π.χ. Manager).  
1 2 3 4 5 

67. Θα άλλαηα εργαςία μόνο για περιςςότερα χριματα. 1 2 3 4 5 

68. Θα δεχόμουν να εργαςτϊ ςε ζναν όμορφο χϊρο με λίγα χριματα παρά ςε ζναν 

άςχθμο χϊρο για πολλά χριματα. 
1 2 3 4 5 

69. Θα παρατοφςα μια επικερδι εργαςία για να εργαςτϊ για ζναν χαριςματικό θγζτθ 

και με λιγότερα χριματα. 
1 2 3 4 5 

70. Πταν εργάηομαι με άτομα που εκτιμϊ μπορϊ πραγματικά να αξιοποιιςω τισ                                   

δυνατότθτεσ μου. 
1 2 3 4 5 

71. Ο χϊροσ εργαςίασ μου δεν με απαςχολεί. Μπορϊ να εργαςτϊ οπουδιποτε. 1 2 3 4 5 

72. Το χριμα αποτελεί το μεγαλφτερο κίνθτρο μου ςτισ επαγγελματικζσ μου                                                     

επιλογζσ. 
1 2 3 4 5 

73. Θ καλφτερθ ανταμοιβι είναι θ εκτίμθςθ του προϊςταμζνου μου. 1 2 3 4 5 

74. Ο κλζφτθσ και ο ψεφτθσ τον πρϊτο χρόνο χαίρονται. 1 2 3 4 5 

75. Καλφτερα πλοφςιοσ και μόνοσ παρά φτωχόσ με φίλουσ. 1 2 3 4 5 



Ευκυμίου, Λ. (2021). Επαγγελματικό ςτρεσ και εξουκζνωςθ (burn-out) ςτθν Ειδικι Αγωγι και 
Εκπαίδευςθ: Η περίπτωςθ των νθπιαγωγϊν (Μεταπτυχιακι εργαςία). Ρανεπιςτιμιο Ιωαννίνων, 
Ιωάννινα. 
 

147 
 

76. Σε ζνα άτακτο και ςτενάχωρο περιβάλλον δεν μπορϊ να αποδϊςω. 1 2 3 4 5 

77. Θα επζλεγα μια κοπιαςτικι εργαςία εφόςον με αντάμειβε εξαιρετικά. 1 2 3 4 5 

78. Θεωρϊ πιο ςθμαντικό να κάνω αυτό που επικυμεί ο προϊςτάμενοσ μου παρά 

αυτό που είναι «ςωςτό» με τθν ευρφτερθ ζννοια                                                             

του όρου. 

1 2 3 4 5 

79. Θζλω απαραιτιτωσ να εργάηομαι ςε ζναν καλαίςκθτο χϊρο. 1 2 3 4 5 

80. Ζνασ πραγματικά άξιοσ προϊςτάμενοσ δεν αντικακίςταται οφτε με όλο το χρυςάφι                                  

του κόςμου. 
1 2 3 4 5 

81. Καλφτερα επιτυχθμζνοσ και μόνοσ παρά ςτθν ςυνεχι προςπάκεια                                                                            

με φίλουσ. 
1 2 3 4 5 

82. Θα επζλεγα να αςχολθκϊ με ζνα εργαςιακό αντικείμενο που με απωκεί αν κα 

κζρδιηα πολλά χριματα από αυτό. 
1 2 3 4 5 

  

Δθλϊςτε ςε ποιον βακμό (1-5) ςασ χαρακτθρίηει θ κάκε πρόταςθ, κυκλϊνοντασ τον αντίςτοιχο αρικμό. 

1=Δε με 

χαρακτθρίηει 

κακόλου 

2=Με 

χαρακτθρίηει 

ελάχιςτα 

3=Μερικζσ φορζσ 

με χαρακτθρίηει 

και μερικζσ όχι 

4=Με 

χαρακτθρίηει 

αρκετά 

5=Με 

χαρακτθρίηει 

απολφτωσ 

 

83. Μου αρζςει ο εαυτόσ μου ακριβϊσ όπωσ είναι. 1 2 3 4 5 

84. Μπορϊ να αντιμετωπίςω τισ δυςκολίεσ τθσ ηωισ. 1 2 3 4 5 

85. Δθμιουργϊ εφκολα νζεσ φιλίεσ. 1 2 3 4 5 

86. Τα προβλιματα και οι δυςκολίεσ δεν με φοβίηουν. 1 2 3 4 5 

87. Μπορϊ να πεικαρχιςω τον εαυτό μου. 1 2 3 4 5 

88. Οι δφςκολοι απαιτθτικοί ςτόχοι με φοβίηουν. 1 2 3 4 5 

89. Επιτυγχάνω πάντα αυτό που κζλω. 1 2 3 4 5 

90. Δεν ςταματάω τθν προςπάκεια προτοφ επιτφχω τον ςτόχο μου. 1 2 3 4 5 

91. Είμαι οικονομικά ανεξάρτθτοσ / ανεξάρτθτθ.  1 2 3 4 5 

92. Συνικωσ για να ξεπεράςω ζνα πρόβλθμα ςτρζφομαι ςτθ βοικεια των άλλων. 1 2 3 4 5 

93. Ρροτιμϊ να επιδιϊκω δφςκολουσ ςτόχουσ ακόμθ και αν αποτφχω, παρά εφκολουσ 1 2 3 4 5 
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ςτόχουσ ςτουσ οποίουσ ςίγουρα κα πετφχω. 

94. Δεν τα παρατάω ποτζ. 1 2 3 4 5 

95. Πταν βρίςκομαι ανάμεςα ςε πολφ άγνωςτο κόςμο, π.χ. ςε ζνα πάρτι, αιςκάνομαι 

άβολα. 
1 2 3 4 5 

96. Ριςτεφω ότι μπορϊ να αντιμετωπίςω τα πάντα. 1 2 3 4 5 

97. Πταν αποτφχω ςε κάτι δεν μπορϊ εφκολα να ξεπεράςω τθν απογοιτευςθ μου. 1 2 3 4 5 

98. Μου αρζςει να κάνω δθμόςιεσ ςχζςεισ. 1 2 3 4 5 

99. Ζχω μεγάλθ επιμονι και υπομονι. 1 2 3 4 5 

100. Συνικωσ ςε μια παρζα εγϊ είμαι αυτόσ / -θ που ξεκινάω και κατευκφνω τθν 

ςυηιτθςθ. 
1 2 3 4 5 

101. Τίποτα δεν με βρίςκει απροετοίμαςτο / -θ. 1 2 3 4 5 

102. Επινοϊ τισ λφςεισ για τα προβλιματα μου μόνοσ / -θ μου. 1 2 3 4 5 

103. Σπάνια διςτάηω μπροςτά ςε μια πρόκλθςθ. 1 2 3 4 5 

104. Νομίηω ότι μπορϊ να τα καταφζρω ςε κάκε τομζα τθσ επαγγελματικισ και 

κοινωνικισ ηωισ. 
1 2 3 4 5 

105. Μπορϊ να εκπλθρϊςω τα όνειρα μου. 1 2 3 4 5 

106. Οι άνκρωποι μποροφν να με εμπιςτεφονται. 1 2 3 4 5 

107. Μερικζσ φορζσ όςον αφορά πολφ απαιτθτικοφσ ςτόχουσ νιϊκω αβεβαιότθτα. 1 2 3 4 5 

108. Ζχω ελάχιςτουσ πολφ καλοφσ και πραγματικοφσ φίλουσ. 1 2 3 4 5 

109. Είμαι αγαπθτόσ / -ι ςτουσ ςυναδζλφουσ μου. 1 2 3 4 5 

110. Κανείσ δεν μπορεί να με καταλάβει πραγματικά. 1 2 3 4 5 

111. Διακζτω αρκετά και ςθμαντικά πλεονεκτιματα. 1 2 3 4 5 

112. Διακζτω αρκετά και ςθμαντικά μειονεκτιματα. 1 2 3 4 5 

113. Από μικρόσ / -ι ιμουν δθμοφιλισ. 1 2 3 4 5 

114. Είμαι ικανοποιθμζνοσ / -θ από τθν μζχρι ςιμερα πορεία ςτθν ηωι μου. 1 2 3 4 5 

115. Οι άνκρωποι γφρω μου με καυμάηουν για τον τρόπο με τον οποίο επιτυγχάνω 

τουσ ςτόχουσ μου. 
1 2 3 4 5 

116. Πταν μιλάω όλοι με ακοφν με προςοχι. 1 2 3 4 5 

117. Θεωρϊ ότι είμαι ευχάριςτθ παρζα. 1 2 3 4 5 

118. Θεωρϊ ότι ζχω καταφζρει ςθμαντικά επιτεφγματα. 1 2 3 4 5 
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119. Οι γφρω μου ηθτάνε ςυχνά τθν βοικεια μου. 1 2 3 4 5 

120. Είμαι υπεριφανοσ / -θ για τον εαυτό μου. 1 2 3 4 5 

121. Συμπτωματικά ζχω υποπζςει ςε ςοβαρά ςφάλματα ςτθν ηωι μου. 1 2 3 4 5 

122. Ζχω τα προςόντα για να αποτελζςω τον / τθν αρχθγό μιασ ομάδασ ανκρϊπων. 1 2 3 4 5 

123. Ριςτεφω ότι είμαι αδικθμζνοσ / -θ. 1 2 3 4 5 

124. Ριςτεφω ότι ζχω ςπάνια ταλζντα. 1 2 3 4 5 

125. Ριςτεφω ότι είναι καλφτερο το να κάνω κάτι και να το μετανιϊςω παρά να 

μετανιϊςω που δεν ζκανα κάτι. 
1 2 3 4 5 

126. Μου λείπει το ςωςτό timing (ςυγχρονιςμόσ) ςε ό,τι κάνω. 1 2 3 4 5 

127. Άκελα μου υποπίπτω ςυχνά ςε λάκθ επιπολαιότθτασ.  1 2 3 4 5 

128. Δεν με φοβίηει ο ανταγωνιςμόσ, αντικζτωσ τον επιδιϊκω. 1 2 3 4 5 

129. Είμαι ικανόσ / -θ για το καλφτερο αλλά και για το χειρότερο. 1 2 3 4 5 

130. Πταν ξεκινάω μια προςπάκεια για ζναν νζο ςτόχο ςκζφτομαι ζντονα τθν 

περίπτωςθ τθσ αποτυχίασ. 
1 2 3 4 5 

131. Θα ικελα να βελτιϊςω – να αλλάξω πολλά ςτοιχεία ςτον εαυτό μου. 1 2 3 4 5 

132. Ανθςυχϊ ότι ςτο μζλλον μπορεί να μου τφχουν πράγματα, τα οποία δεν κα μπορϊ 

να αντιμετωπίςω. 
1 2 3 4 5 

 

 

Είναι ςθμαντικό να απαντιςετε για όλουσ τουσ παράγοντεσ κυκλϊνοντασ τον αρικμό τθσ κλίμακασ 

που αντιςτοιχεί ςτθν εκτίμθςι ςασ ςχετικά με το βακμό ςτον οποίο ςασ επθρεάηει. 

1=Κακόλου 2=Λίγο 3=Μζτρια 4=Ρολφ 5=Υπερβολικά 

 

133. Μεγάλοσ φόρτοσ εργαςίασ. 1 2 3 4 5 

134. Ζλλειψθ ενδιαφζροντοσ και κινιτρων από τουσ μακθτζσ. 1 2 3 4 5 

135. Ρολλοί μακθτζσ με προβλιματα μάκθςθσ και ςυμπεριφοράσ. 1 2 3 4 5 

136. Ζλλειψθ ςυνεργαςίασ με τουσ γονείσ των μακθτϊν. 1 2 3 4 5 

137. Χαμθλι κοινωνικι αναγνϊριςθ του επαγγζλματοσ ςασ. 1 2 3 4 5 
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138. Ανεπαρκισ μιςκόσ. 1 2 3 4 5 

139. Θ εποπτεία των μακθτϊν ςτα διαλείμματα (εφθμερίεσ). 1 2 3 4 5 

140. Μειωμζνεσ ευκαιρίεσ επιμόρφωςθσ, μετεκπαίδευςθσ. 1 2 3 4 5 

141. Συχνζσ αλλαγζσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ. 1 2 3 4 5 

142. Ζλλειψθ ι ανεπάρκεια υλικϊν μζςων διδαςκαλίασ. 1 2 3 4 5 

143. Ζλλειψθ χρόνου για προετοιμαςία μακιματοσ / διόρκωςθ γραπτϊν. 1 2 3 4 5 

144. Αξιολόγθςθ των εκπαιδευτικϊν. 1 2 3 4 5 

145. Ανταγωνιςμόσ μεταξφ των ςυναδζλφων. 1 2 3 4 5 

146. Συγκροφςεισ με ςυναδζλφουσ, διεφκυνςθ του ςχολείου. 1 2 3 4 5 

147. Ζλλειψθ χρόνου για ολοκλιρωςθ τθσ φλθσ που προβλζπεται από το αναλυτικό 

πρόγραμμα. 
1 2 3 4 5 

148. Ζλλειψθ υποςτιριξθσ από ειδικοφσ ςτθ διαχείριςθ ενδοςχολικϊν προβλθμάτων 

(π.χ. ςχολικοφ ψυχολόγου). 
1 2 3 4 5 

149. Ζλλειψθ χρόνου για προςωπικι ςυνεργαςία με τουσ μακθτζσ / γονείσ. 1 2 3 4 5 

150. Ζλλειψθ προοπτικϊν επαγγελματικισ εξζλιξθσ. 1 2 3 4 5 

151. Ρροβλιματα ςυμπεριφοράσ των μακθτϊν (ανυπακοι, αυκάδεια κ.τ.λ.). 1 2 3 4 5 

152. Μθ ζγκαιρεσ / περιοριςμζνεσ ςε αρικμό τοποκετιςεισ αναπλθρωτϊν, 

αποςπαςμζνων, ωρομιςκίων εκπαιδευτικϊν. 
1 2 3 4 5 

153. Θ αναπλιρωςθ μακιματοσ λόγω απουςίασ εκπαιδευτικοφ. 1 2 3 4 5 

154. Ραραμονι ςτο χϊρο εργαςίασ πζραν του διδακτικοφ ωραρίου. 1 2 3 4 5 

155. Ζλλειψθ αυτονομίασ των εκπαιδευτικϊν. 1 2 3 4 5 

156. Ζλλειψθ γνϊςεων για χειριςμό προβλθμάτων μάκθςθσ / ςυμπεριφοράσ. 1 2 3 4 5 

157. Εργαςιακι αναςφάλεια (κινθτικότθτα, διακεςιμότθτα). 1 2 3 4 5 

158. Μθ διδακτικι εργαςία (γραφειοκρατικό ζργο, φφλαξθ παιδιϊν ςτο χϊρο του 

ςχολείου). 
1 2 3 4 5 

159. Μθ ςυμμετοχι ςτθ λιψθ αποφάςεων για κζματα που ςασ αφοροφν. 1 2 3 4 5 

160. Μεταφορά εργαςίασ ςτο ςπίτι. 1 2 3 4 5 

161. Μθ αναγνϊριςθ του επιπλζον προςφερόμενου ζργου των εκπαιδευτικϊν. 1 2 3 4 5 

162. Άςεμνα ςχόλια και αδιαφορία των μακθτϊν. 1 2 3 4 5 

163. Αςάφεια ςχετικά με το ρόλο του εκπαιδευτικοφ. 1 2 3 4 5 
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164. Ρροβλιματα υποδομισ (π.χ. κζρμανςθσ). 1 2 3 4 5 

165. Επιβολι ποινϊν ςτουσ μακθτζσ. 1 2 3 4 5 

166. Δυςκολία μετάβαςθσ ςτο ςχολείο. 1 2 3 4 5 

167. Ρερικοπζσ μιςκϊν και επιδομάτων εν όψει τθσ οικονομικισ κρίςθσ τθσ χϊρασ. 1 2 3 4 5 

168. Θ προςπάκεια ανταπόκριςθσ ςτθν παιδαγωγικι διάςταςθ του ρόλου μου ςε 

ςυνδυαςμό με τθν ικανοποίθςθ των απαιτιςεων των μακθτϊν, των γονζων, τθσ 

διοίκθςθσ κλπ. 

1 2 3 4 5 

 

Δθλϊςτε ςε ποιον βακμό (1-7) ςασ χαρακτθρίηει θ κάκε πρόταςθ, κυκλϊνοντασ τον αντίςτοιχο αρικμό. 

1=Ροτζ 2=Μερικζσ 

φορζσ 

3=Μία φορά 

το μινα ι 

ςπανιότερα 

4=Μερικζσ 

φορζσ το 

μινα 

5=Μία φορά 

τθν 

εβδομάδα 

6=Μερικζσ 

φορζσ τθν 

εβδομάδα 

7=Κάκε 

μζρα 

 

169. Νιϊκω ςυναιςκθματικά εξαντλθμζνοσ / -θ από τθ δουλειά μου. 1 2 3 4 5 6 7 

170. Αιςκάνομαι ςτο τζλοσ τθσ εβδομάδασ ότι ζχουν εξαντλθκεί όλεσ μου οι 

δυνάμεισ. 
1 2 3 4 5 6 7 

171. Νιϊκω κουραςμζνοσ / -θ όταν ξυπνάω το πρωί και ζχω να αντιμετωπίςω άλλθ 

μία μζρα ςτθ δουλειά. 
1 2 3 4 5 6 7 

172. Μπορϊ εφκολα να καταλάβω πωσ αιςκάνονται οι μακθτζσ μου ςε διάφορεσ 

καταςτάςεισ. 
1 2 3 4 5 6 7 

173. Νιϊκω ότι αντιμετωπίηω οριςμζνουσ μακθτζσ ςαν να είναι άψυχα αντικείμενα. 1 2 3 4 5 6 7 

174. Μου προκαλεί πραγματικι ζνταςθ το ότι πρζπει κακθμερινά να δουλεφω με 

ανκρϊπουσ. 
1 2 3 4 5 6 7 

175. Χειρίηομαι πολφ αποτελεςματικά τα προβλιματα των μακθτϊν μου. 1 2 3 4 5 6 7 

176. Νιϊκω εξαντλθμζνοσ / -θ από τθ δουλειά μου. 1 2 3 4 5 6 7 

177. Αιςκάνομαι ότι επθρεάηω κετικά τθ ηωι των άλλων ανκρϊπων μζςα από τθ 

δουλειά μου. 
1 2 3 4 5 6 7 

178. Ζχω γίνει περιςςότερο αναίςκθτοσ / -θ με τουσ ανκρϊπουσ από τότε που κάνω 

αυτι τθ δουλειά. 
1 2 3 4 5 6 7 
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179. Ανθςυχϊ πωσ αυτι θ δουλειά με κάνει πιο ςκλθρό / -ι ςυναιςκθματικά. 1 2 3 4 5 6 7 

180. Νιϊκω πωσ ζχω πολλι ενεργθτικότθτα. 1 2 3 4 5 6 7 

181. Αιςκάνομαι απογοθτευμζνοσ / -θ από τθν δουλειά μου. 1 2 3 4 5 6 7 

182. Αιςκάνομαι ότι εργάηομαι πολφ ςκλθρά ςτθ δουλειά μου. 1 2 3 4 5 6 7 

183. Δεν ενδιαφζρομαι πραγματικά για το τι ςυμβαίνει με οριςμζνουσ μακθτζσ μου. 1 2 3 4 5 6 7 

184. Μου προκαλεί ιδιαίτερο άγχοσ το γεγονόσ ότι δουλεφω άμεςα με ανκρϊπουσ. 1 2 3 4 5 6 7 

185. Μπορϊ εφκολα να δθμιουργιςω μία άνετθ ατμόςφαιρα με τουσ μακθτζσ μου. 1 2 3 4 5 6 7 

186. Νιϊκω ιδιαίτερθ χαρά όταν ςυνεργάηομαι ςτενά με τουσ μακθτζσ μου. 1 2 3 4 5 6 7 

187. Ζχω κατορκϊςει πολλά αξιόλογα πράγματα ςτθ δουλειά μου. 1 2 3 4 5 6 7 

188. Νιϊκω ότι φτάνω ςτο τζλοσ των αντοχϊν μου. 1 2 3 4 5 6 7 

189. Στθ δουλειά μου αντιμετωπίηω τα ςυναιςκθματικά προβλιματα πολφ ιρεμα. 1 2 3 4 5 6 7 

190. Αιςκάνομαι ότι οι μακθτζσ μου με κατθγοροφν για οριςμζνα από τα προβλιματα 

τουσ. 
1 2 3 4 5 6 7 

 


