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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

΢ηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, ε απηναμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ γίλεηαη αληηιεπηή σο έλα κέζν αλαηξνθνδφηεζεο, βειηίσζεο, αλαβάζκηζεο 

θαη δηακφξθσζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηνπ 

εθάζηνηε ζρνιείνπ. Δηδηθφηεξα, θχξηνο ζθνπφο εθπφλεζεο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο 

απνηειεί ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ Γηεπζπληψλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ ζην Ν. 

Αηησιναθαξλαλίαο αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ (Απηναμηνιφγεζε) ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, κεηά ηελ 

νινθιήξσζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο απηναμηνιφγεζεο θαηά ην ζρνιηθφ 

έηνο 2013-2014. Ζ εξγαζία απνηειείηαη απφ δχν κέξε: ην ζεσξεηηθφ θαη ην εκπεηξηθφ 

κέξνο. ΢ην ζεσξεηηθφ κέξνο, αξρηθά, γίλεηαη αλαθνξά ζηo ππφβαζξν θαη πεξηερφκελν 

ησλ ελλνηψλ ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο. Αθνινχζσο, 

παξνπζηάδεηαη ην ζχγρξνλν ζρνιείν, σο έλλνηα θαη θνηλσληθφ ζχζηεκα, ε έλλνηα ηεο 

ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ή απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε 

ινγηθή, νη ζηφρνη, ηα πιενλεθηήκαηα θαη νη βαζηθέο αξρέο πνπ ηελ δηέπνπλ ελψ, ζην 

ηειεπηαίν θεθάιαην ηνπ ζεσξεηηθνχ κέξνπο, πξαγκαηνπνηείηαη βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε ζπλαθψλ κε ην ππφ πξαγκάηεπζε αληηθείκελν εξεπλψλ. Σν εκπεηξηθφ 

κέξνο πεξηιακβάλεη ηε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο, ηα εξεπλεηηθά επξήκαηα, ηα 

βαζηθφηεξα εμαγφκελα ζπκπεξάζκαηα θαη ηηο πξνηάζεηο. Όπσο δηαπηζηψλεηαη απφ ηα 

επξήκαηα ηεο έξεπλαο, ε πιεηνλφηεηα ησλ Γηεπζπληψλ ηνπ δείγκαηνο ηάζζεηαη ππέξ 

κηαο ελδερφκελεο θαζηέξσζεο ηεο δηαδηθαζίαο απηναμηνιφγεζεο, ηνλίδνληαο φηη 

ζπληζηά έλαλ πνιχηηκν αλαηξνθνδνηηθφ θαη ππνζηεξηθηηθφ κεραληζκφ αμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Σέινο, νη ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ δείγκαηνο ιεηηνπξγνχλ 

ηθαλνπνηεηηθά ζηε βάζε ησλ ηνκέσλ θαη ησλ δεηθηψλ πνπ εμεηάζηεθαλ.  

Λέμεηο-θιεηδηά: 

Αμηνιφγεζε, Δθπαηδεπηηθφ έξγν, Απηναμηνιφγεζε, Παηδαγσγηθφο κεραληζκφο, 

Αλαηξνθνδφηεζε, Αλαζηνραζκφο 
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ABSTRACT 

In contemporary educational reality, the process of self-evalutaion within the school 

units is perceived as a means of feedback, improvement and configuration of the 

current educational policy and educational deed. In particular, the main objective of 

this paper is to study the opinions of directors of elementary schools in the prefecture 

of Aitoloakarnania, concerning the process of self-evaluation in these particular 

school units, after the successful implementation of the relevant program during the 

school year 2013-2014. This thesis consists of two parts: the theoretical and practical 

experience. The theoretical part refers to the concept of evaluation and educational 

evaluation. Moreover, it refers to the contemporary school unit, as a concept and 

social institution, to the concept of self-evaluation, its targets, advantages and 

fundamental principles, as well as to specific relevant research findings, derived from 

research carried out in the Greek educational system in the last ten years. The 

practical part contains the research methodology, research findings, conclusions and 

suggestions. As revealed by the survey findings, the majority of directors is clearly in 

favor of the implementation of an equivalent method of self-evaluation in the school 

units in the future, stating that it constitutes a supportive and constructive mechanism 

of evaluation in the contemporary educational reality. In conclusion, the school units 

of our sample seem to function properly, in the basis of the relevant sectors and 

indicators evaluated in the research. 

Key words: 

Evaluation, Educational deed, Self-evaluation, Pedagogical Mechanism, Feedback, 

Reflection 

 

 

 

 

 



7 
 

ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

Ζ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο απνηειεί ηδίσο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο 

δήηεκα πξνηεξαηφηεηαο γηα ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, ζε επξσπατθφ θαη δηεζλέο 

επίπεδν (Βιάρνο, Γαγθιήο, & Βαβνπξάθε, 2007: 5). ΢ηε ζχγρξνλε θνηλσλία, ε 

αμηνιφγεζε σο έλα απηνλφεην θαη επηβεβιεκέλν θνηλσληθφ θαηλφκελν, ζπληζηά 

βαζηθφ ζηάδην θάζε νξγαλσκέλεο θαη ζπζηεκαηηθήο δηαδηθαζίαο, ηελ νπνία 

ραξαθηεξίδεη πξσηαξρηθά ν ζρεδηαζκφο-πξνγξακκαηηζκφο θαη ζηε ζπλέρεηα ε 

πινπνίεζε-εθαξκνγή ηνπ (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 13). ΢ηελ εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, ε αμηνιφγεζε, σο κηα δηαδηθαζία απνηίκεζεο ηνπ απνηειέζκαηνο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ε νπνία αθνξά ζθνπνχο, δηαδηθαζίεο θαη απνηειέζκαηα, 

είλαη ζπλδπαζκέλε κε ηελ πνιπζχλζεηε θαη πνιχπηπρε δηαδηθαζία ηεο εθπαίδεπζεο, 

ζην πιαίζην ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.    

 Ζ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε αλαπηχρζεθε παξάιιεια κε ηε δεκηνπξγία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ, ελψ ζεσξείηαη αλαπφζπαζην κέξνο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο ζε πνιιά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα (Μαξθφπνπινο & Λνπξηδάο, 2010: 

25). Δηδηθφηεξα, ε παηδαγσγηθή ιεηηνπξγία ηεο αμηνιφγεζεο ζηνρεχεη ζηελ 

απνηίκεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο δηδαζθαιίαο θαη ζηελ εληφπηζε δπζθνιηψλ κάζεζεο, 

ψζηε λα ιεθζνχλ έγθαηξα θαη θαηάιιεια παηδαγσγηθά κέηξα, κε ζθνπφ ηε 

δηακφξθσζε θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ κάζεζεο, κε βάζε ηα ηδηαίηεξα αηνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ καζεηψλ, ησλ ελδηαθεξφλησλ, ησλ αλαγθψλ θαη ησλ βησκάησλ 

ηνπο. ΢ην πιαίζην απηφ, ν παηδαγσγηθφο ηεο πξνζαλαηνιηζκφο έγθεηηαη ζην γεγνλφο 

φηη ε εθηίκεζε θαη ε θνηλνπνίεζή ηεο κπνξεί λα θηλεηνπνηήζεη ην άηνκν λα βειηηψζεη 

ηε ζρνιηθή ηνπ επίδνζε, λα αλαπηχμεη ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ, αιιά θαη λα 

εθπιεξψζεη ηηο αηνκηθέο ηνπ επηδηψμεηο (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 50).  

 ΢ηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, ε πξννπηηθή ζεζκνζέηεζεο ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ εγγξάθεηαη ζηελ πξνζπάζεηα αλαδηάηαμεο 

ησλ ελ γέλεη ιεηηνπξγηψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Καηά ζπλέπεηα, ε 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα πξέπεη λα εμεηαζηεί ζε ζρέζε κε ηε ζπλνιηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. ΢ηε βάζε απηή, ηα ηειεπηαία ρξφληα, ην εξεπλεηηθφ 

ελδηαθέξνλ δείρλεη λα έρεη ζηξαθεί ζηελ εζσηεξηθή κνξθή αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη εηδηθφηεξα ζηελ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Σν 

δήηεκα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο απνηειεί έλα απφ ηα πην 

επίθαηξα ζέκαηα ηεο ζπδήηεζεο γχξσ απφ ηελ εθπαίδεπζε, ηφζν ζε δηεζλέο επίπεδν, 
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φζν, βέβαηα, θαη ζε εζληθφ. Με δεδνκέλν φηη ε αμηνιφγεζε ζηελ εθπαίδεπζε ζηνρεχεη 

ζηελ αλαηξνθνδφηεζε θαη ζηε βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, θξίλεηαη 

απαξαίηεηε ε εκπινθή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, έηζη ψζηε λα πξνζεγγηζηεί ε 

θαηεχζπλζε ηεο απηνβειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ.     

 Με βάζε ηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ζπλαθψλ εξεπλψλ απφ ην 2006 έσο 

θαη ζήκεξα (Αζαλαζίνπ & Γεσξγνχζε, 2006; Ενπγαλέιε, Καθεηδφπνπινο, ΢νθνχ, & 

Σζάθνο, 2008; Καζηκάηε & Γηαιακάο, 2009; Καπαρηζή, 2011; Κηξθηιηαλίδνπ, 2012; 

ΗΔΠ, 2012-2013), απνηειεί θνηλή παξαδνρή ηεο πιεηνςεθίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ φηη ε 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα ζπληζηά κηα ζπλερή δπλακηθή δηαδηθαζία 

απηoαμηνιφγεζεο, ελζσκαησκέλε ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, κέζσ ηεο νπνίαο 

επηδηψθεηαη ε δηακφξθσζε «θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο» ζηα ζρνιεία. Ζ πιεηνςεθία 

ηνπο ηάζζεηαη ππέξ ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ, ε νπνία ζηεξίδεηαη ζηελ παξαγσγή θαη αμηνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ ηεθκεξίσλ 

απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζπλδέεηαη κε ηελ εηζαγσγή, ηελ πξνψζεζε 

θαη ηελ εδξαίσζε ελφο «πνιηηηζκνχ εκπηζηνζχλεο», επζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο ζην 

ζρνιείν θαη ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα (http://aee.iep.edu.gr/). Ωο 

αλαηξνθνδνηηθφο ππνζηεξηθηηθφο κεραληζκφο, θέξεη έλαλ εληζρπηηθφ, επηβεβαησηηθφ 

θαη αλαηξνθνδνηηθφ ραξαθηήξα, φπσο αθξηβψο θάζε άιιε κνξθή αμηνιφγεζεο, 

ηθαλφο λα νδεγήζεη ζηε δξάζε θαη ζηελ θηλεηνπνίεζε ησλ αηφκσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο. Μεηαμχ εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ηάζζνληαη ζαθψο 

ζεηηθφηεξα ππέξ ηεο εζσηεξηθήο, ππνζηεξίδνληαο φηη ηα απνηειέζκαηά ηεο είλαη πην 

αμηφπηζηα θαη αληηθεηκεληθά. Παξάιιεια, ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ ζηηο 

έξεπλεο πνπ κειεηήζεθαλ, επηζεκαίλνπλ φηη ε απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

κπνξεί λα εληνπίζεη κε αθξίβεηα ηα πξνβιήκαηα θαη ηηο ειιείςεηο ηνπ εθάζηνηε 

ζρνιείνπ θαη λα ζπκβάιεη θαζνξηζηηθά ζηελ επίιπζή ηνπο.   

 Δπηπξφζζεηα, ηφζν ζηηο έξεπλεο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί ζηελ Διιάδα 

φζν θαη ζε άιιεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα, εληνπίδεηαη σο 

έλα βαζκφ απνπζία παηδαγσγηθνχ πεξηερνκέλνπ ζηνπο ζθνπνχο ηνπ ζπζηήκαηνο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ζ έιιεηςε ζχλδεζεο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ηε βειηίσζε ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ, δεκηνπξγεί έλα ζεκαληηθφ 

εκπφδην ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. ΢χκθσλα κε ηνπο 

εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνχο, ην θχξην κέιεκα δελ είλαη κφλνλ ε χπαξμε ελφο 

λνκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά νθείιεη λα 

εθαξκφδεηαη πξνο φθεινο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη φρη κφλν κε ζθνπφ ηελ 

http://aee.iep.edu.gr/
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ηππηθή εθαξκνγή ηνπ λφκνπ.       

 Δηδηθφηεξα, ε Δπξσπατθή Έλσζε ζην πιαίζην ηεο Λεπθήο Βίβινπ (1996) 

«Excellence in Schools», εδψ θαη αξθεηά ρξφληα, εθδειψλεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα 

ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ρξεκαηνδνηεί ηαπηφρξνλα αξθεηά 

πηινηηθά πξνγξάκκαηα. Σα απνηειέζκαηα ζρεηηθψλ επξσπατθψλ εξεπλψλ 

θαηαδεηθλχνπλ φηη ππάξρνπλ νξηζκέλνη παξάγνληεο πνπ ζεσξνχληαη απαξαίηεηνη 

ζηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο, φπσο ε ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζην ζεζκφ, ε 

ζηήξημε ηνπ εγρεηξήκαηνο απφ ηνλ δηεπζπληή, ε ηθαλφηεηα θαη ε δηάζεζε ηνπ 

ζρνιείνπ αλαθνξηθά κε ηελ εηζαγσγή λέσλ, θαηλνηφκσλ πξνζεγγίζεσλ, αιιά θαη ηελ 

παξνρή ππνζηήξημεο ηφζν ζηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ φζν θαη ζηελ επεμήγεζε ηεο 

ζεσξίαο θαη πξαθηηθήο ηεο απηναμηνιφγεζεο (McNamara & O’ Hara, 2008; Ryan, 

Chandler, & Samuels, 2007; Schildkamp & Visscher, 2010). ΢εκαληηθή δπζθνιία 

αλαθέξεηαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο σο πξνο ηελ αλάιπζε απνηειεζκάησλ, αιιά θαη 

ηε ράξαμε αλαπηπμηαθνχ ζρεδίνπ κεηά ηελ αλάιπζή ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

επηζεκαίλεηαη ραξαθηεξηζηηθά φηη «γηα ηελ ζχλδεζε ηεο δηάγλσζεο κε ηε ζεξαπεία 

απαηηείηαη εμσηεξηθή βνήζεηα, δηαθνξεηηθά ε απηναμηνιφγεζε είλαη πνιχ πηζαλφ λα 

απνηχρεη» (Schildkamp & Visscher, 2010: 9). Καηαιήγνπλ κε ην ζπκπέξαζκα φηη 

«πηζαλψο ζα κπνξνχζαλ λα δεκηνπξγεζνχλ δίθηπα ζρνιείσλ γηα αληαιιαγή εκπεηξηψλ 

θαη επίιπζε δπζθνιηψλ» (McNamara & O’ Hara, 2008: 178).   

 ΢ην πιαίζην ελίζρπζεο ηεο πεξηνξηζκέλεο, ζε έθηαζε, εξεπλεηηθήο 

πξνζπάζεηαο πνπ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε ρψξα καο αλαθνξηθά 

κε ηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε θαη ζηε βάζε ηεο πξνζπάζεηαο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο λα εθαξκνζηεί 

γηα πξψηε θνξά ζηε ρψξα έλα εληαίν πιαίζην Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε φιεο ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014, 

ψζηε ζε επφκελν επίπεδν λα ζρεδηαζηνχλ θαη λα πινπνηεζνχλ εμεηδηθεπκέλα, αλά 

ζρνιηθή κνλάδα, ζρέδηα δξάζεο, ε αλαγθαηφηεηα δηεμαγσγήο ηεο παξνχζαο έξεπλαο 

θξίζεθε θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο. Δηδηθφηεξα, ζθνπφο δηεμαγσγήο ηεο ελ ιφγσ 

έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζεη ηηο απφςεηο ησλ Γηεπζπληψλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ 

(Γεληθήο θαη Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο) ζην Ν. Αηησιναθαξλαλίαο 

αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ 

(Απηναμηνιφγεζε) ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο απηναμηνιφγεζεο θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014, ζηε βάζε 7 

ηνκέσλ θαη 15 επηκέξνπο δεηθηψλ, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηα εμαγφκελα, αλά ηνκέα, 
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απνηειέζκαηα. Κχξηνη ζπληνληζηέο εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο ήηαλ νη Γηεπζπληέο 

ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ, νη νπνίνη ζε ζπλεξγαζία κε ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ, 

δηεμήγαγαλ ηε δηαδηθαζία θαη φθεηιαλ λα ζπληάμνπλ θαη λα απνζηείινπλ ζηελ 

αξκφδηα επηηξνπή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηελ Σειηθή Έθζεζε Γεληθήο Δθηίκεζεο 

ηεο Δηθφλαο ηνπ ΢ρνιείνπ.        

 Πην ζπγθεθξηκέλα, ε παξνχζα κειέηε απνηειείηαη ζπλνιηθά απφ νθηψ 

θεθάιαηα θαη ρσξίδεηαη ζε δχν κέξε (Α΄ Μέξνο: Θεσξεηηθή Πξνζέγγηζε, Β΄ Μέξνο: 

Δκπεηξηθή Αλάιπζε-Έξεπλα Πεδίνπ). Αξρηθά, ζηα πέληε πξψηα θεθάιαηα ηεο 

εξγαζίαο (Α΄ Μέξνο), επηρεηξείηαη ε ζεσξεηηθή ηεθκεξίσζε θαη απνζαθήληζε ησλ 

ππφ πξαγκάηεπζε ελλνηψλ, πιαηζίσλ θαη πξαθηηθψλ, κέζσ βηβιηνγξαθηθήο 

αλαζθφπεζεο, θαζψο θαη ε παξνπζίαζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ εξεπλεηηθψλ 

επξεκάησλ αλαθνξηθά κε ηελ Απηναμηνιφγεζε ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο ζε εζληθφ θαη 

επξσπατθφ επίπεδν. ΢ηε ζπλέρεηα, ζηα επφκελα ηξία θεθάιαηα, έθην, έβδνκν θαη 

φγδνν (Β΄ Μέξνο), παξνπζηάδνληαη ε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε θαηά ηε 

δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ λνκνχ Αηησιναθαξλαλίαο, ηα 

θπξηφηεξα απνηειέζκαηα πνπ αλέθπςαλ κεηά ηελ επεμεξγαζία ηνπ ζρεηηθνχ 

εξεπλεηηθνχ πιηθνχ, θαζψο θαη νξηζκέλα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα θαη πξνηάζεηο γηα 

πεξαηηέξσ έξεπλα, αλαηξνθνδφηεζε θαη αλαζηνραζκφ.  

 Αλαιπηηθφηεξα, ζην πξψην κέξνο ηεο εξγαζίαο θαη εηδηθφηεξα ζην πξψην 

θεθάιαην, επηρεηξείηαη ε ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε θαη νξηνζέηεζε ηνπ ζεσξεηηθνχ 

ππφβαζξνπ ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο, 

ελψ δίλεηαη έκθαζε, ζηελ ηειεπηαία παξάγξαθν ηνπ θεθαιαίνπ, ζηελ αλαγθαηφηεηα 

θαη ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. 

΢ηε ζπλέρεηα, ζην δεχηεξν θεθάιαην, ζηηο ηξεηο πξψηεο παξαγξάθνπο, γίλεηαη ιφγνο 

γηα ηελ έλλνηα θαη ην πεξηερφκελν ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, γηα ηελ 

αλαγθαηφηεηα αμηνιφγεζήο ηνπ θαη παξνπζηάδνληαη ηα θπξηφηεξα πθηζηάκελα 

Μνληέια θαη Μνξθέο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. ΢ηηο δχν επφκελεο θαη 

ηειεπηαίεο παξαγξάθνπο ηνπ θεθαιαίνπ, πξαγκαηνπνηείηαη αλαθνξά ζηε δηαδηθαζία 

ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ σο δηαδηθαζία εθδήισζεο ηνπ θνηλσληθνχ 

ειέγρνπ θαη ζηηο επηθξαηνχζεο ηάζεηο θαη θνξείο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηελ Διιάδα θαη ζηελ Δπξψπε. ΢ην ηξίην θεθάιαην, επηρεηξείηαη ε παξνπζίαζε 

ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ σο έλλνηα θαη θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο, σο παηδαγσγηθνχ 

ζεζκνχ-νξγαληζκνχ θαη ρψξνπ βησκαηηθήο κάζεζεο θαη απηελέξγεηαο ησλ καζεηψλ, 

ελψ γίλεηαη αλαθνξά, ζηηο δχν ηειεπηαίεο παξαγξάθνπο, ζην θαιφ θαη 
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απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν, θαζψο θαη ζηηο θπξηφηεξεο πξαθηηθέο αμηνιφγεζεο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ αληίζηνηρα. ΢ην επφκελν ηέηαξην, θαηά ζεηξά, θεθάιαην ε έκθαζε 

δίλεηαη ζηελ έλλνηα θαη ηε ινγηθή πνπ δηέπεη ηε ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή 

απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηηο εηδηθφηεξεο δηαδηθαζίεο 

απηναμηνιφγεζεο πνπ εθαξκφδνληαη (Δλδεηθηηθά Μνληέια θαη θπξίαξρεο Μνξθέο), 

ζηνπο ζηφρνπο θαη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο, ζηηο βαζηθέο αξρέο ζηηο νπνίεο δνκείηαη θαη 

κε βάζε ηηο νπνίεο δηελεξγείηαη, ζηα πθηζηάκελα ζρεηηθά θξηηήξηα πνηφηεηαο, ζηνλ 

θαίξην ξφιν ηνπ θξηηηθνχ θίινπ, ζηελ εθαξκνγή ή κε ηεο δηαδηθαζίαο ζε επξσπατθφ 

επίπεδν, θαζψο θαη ζηηο θπξηφηεξεο βαζηθέο αμηνπνηνχκελεο κεζφδνπο θαη εξεπλεηηθά 

εξγαιεία. Σέινο, ζην πέκπην θεθάιαην, κε ην νπνίν νινθιεξψλεηαη ην πξψην κέξνο 

ηεο εξγαζίαο, επηρεηξείηαη κηα ελδεηθηηθή βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ζπλαθψλ κε ην 

ππφ πξαγκάηεπζε αληηθείκελν εξεπλψλ, πνπ έρνπλ δηεμαρζεί ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηα ηειεπηαία δέθα ρξφληα.     

 Σν δεχηεξν κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, φπσο ραξαθηεξηζηηθά 

πξναλαθέξζεθε, απνηειείηαη απφ ηξία θεθάιαηα (έθην, έβδνκν θαη φγδνν) θαη 

πεξηιακβάλεη ηελ εξεπλεηηθή πξνζέγγηζε πνπ επηρεηξήζεθε ζηα πνιπζέζηα (4-ζέζηεο 

θαη άλσ) δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ λνκνχ Αηησιναθαξλαλίαο (Γεληθήο θαη Δηδηθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο), κε δείγκα ηνπο Γηεπζπληέο ησλ αλσηέξσ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ. Δηδηθφηεξα, ζην έθην θεθάιαην παξαηίζεληαη ν ζθνπφο, νη ζηφρνη θαη ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο, παξνπζηάδνληαη ην δείγκα θαη ε 

δηαδηθαζία ηεο δεηγκαηνιεςίαο πνπ αθνινπζήζεθε, ελψ πξαγκαηνπνηείηαη εθηελήο 

αλαθνξά ζην πιαίζην δηεμαγσγήο θαη νινθιήξσζεο ηεο πξναλαθεξζείζαο έξεπλαο. 

Αθφκε, γίλεηαη αλαθνξά ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εγθπξφηεηαο, ηεο αμηνπηζηίαο θαη 

ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο πνπ νθείινπλ λα δηαζέηνπλ ηα εθάζηνηε κέζα ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ θαη παξνπζηάδεηαη, σο πξνο ηε δνκή, ην πεξηερφκελν, αιιά θαη ηνπο 

εηδηθφηεξνπο ηξφπνπο ζπιινγήο θαη επεμεξγαζίαο ησλ δεδνκέλσλ, ην ζρεηηθφ 

εξσηεκαηνιφγην πνπ δεκηνπξγήζεθε θαη αμηνπνηήζεθε γηα ηε δηεμαγσγή ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο. ΢πκπιεξσκαηηθά, ηεθκεξηψλεηαη ε δηαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο, 

ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο ηεο έξεπλαο, θαζψο θαη ε δηαζθάιηζε θαη 

ηήξεζε ζπγθεθξηκέλσλ θαλφλσλ εζηθήο θαη δενληνινγίαο πνπ αθνινπζήζεθαλ θαηά 

ηε ζπιινγή θαη επεμεξγαζία ησλ πιεξνθνξηψλ. ΢ηε ζπλέρεηα, ζην έβδνκν θεθάιαην 

πεξηγξάθεηαη ε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη θαηαγξάθνληαη ηα θπξηφηεξα 

εμαγφκελα απνηειέζκαηα, ζηε βάζε ηνπ ζθνπνχ, ησλ επηκέξνπο ζηφρσλ αιιά θαη 

ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ. Καηαιεθηηθά, ζην φγδνν θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο 
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παξνχζαο εξγαζίαο πεξηιακβάλεηαη ε ζπδήηεζε ησλ εμαγφκελσλ απνηειεζκάησλ, 

γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο πεξηνξηζκνχο δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο θαη παξνπζηάδνληαη 

ελδεηθηηθέο πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα θαη αλαηξνθνδφηεζε σο πξνο ηα 

εμαγφκελα ηειηθά ζπκπεξάζκαηα.       

 ΢ην ζεκείν απηφ, ζα ήζεια λα εθθξάζσ ζεξκφηαηεο επραξηζηίεο ζηνλ 

επηβιέπνληα Καζεγεηή ηεο κεηαπηπρηαθήο κνπ εξγαζίαο, θ. Υαξάιακπν 

Κσλζηαληίλνπ, γηα ηελ πνιχηηκε θαζνδήγεζε, ζηήξημε θαη βνήζεηα πνπ κνπ παξείρε 

ηφζν ζην πιαίζην ησλ κεηαπηπρηαθψλ κνπ ζπνπδψλ φζν θαη ζηελ νινθιήξσζε ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο. Αθφκε, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ θ. Αλαζηάζην Δκβαισηή 

γηα ηελ νπζηαζηηθή ηνπ βνήζεηα θαηά ην ζρεδηαζκφ, ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη ηε 

ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ, θαζψο επίζεο θαη ηνλ θ. Θσκά Μπάθα γηα 

ηηο πνιχηηκεο ζπκβνπιέο θαη επηζεκάλζεηο ηνπ. ΢πλάκα, νθείισ λα επραξηζηήζσ 

φινπο ηνπο Γηεπζπληέο Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ (Γεληθήο θαη Δηδηθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο) ηνπ Ν. Αηησιναθαξλαλίαο, νη νπνίνη ζπκπιήξσζαλ ην εξσηεκαηνιφγην 

θαη θαηέζηεζαλ εθηθηή ηε δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο έξεπλαο. Δλ θαηαθιείδη, ζα ήζεια 

λα επραξηζηήζσ ηνπο γνλείο κνπ, Δπάγγειν θαη Λακπξηλή ΢ηαβίθε, γηα ηελ ακέξηζηε 

ζηήξημε ηνπο θαηά ηε ζπγγξαθή ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, θαζψο θαη γηα ηε ζπκβνιή 

ηνπο ζηελ επηηπρή νινθιήξσζε ησλ κεηαπηπρηαθψλ κνπ ζπνπδψλ, αιιά θαη ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ κνπ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΠΡΧΣΟ 

Η ΔΝΝΟΙΑ ΚΑΙ Η ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΟΣΗΣΑ ΣΗ΢ ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η΢ ΢ΣΗΝ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η 

 

1.1. Ζ έλλνηα θαη ην ζεσξεηηθό ππόβαζξν ηεο αμηνιόγεζεο 

Δίλαη θνηλά απνδεθηφ πσο δελ ππάξρεη ηνκέαο ηεο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο απφ 

ηνλ νπνίν λα απνπζηάδεη ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο είηε ζε επίζεκε (ηππηθή) είηε 

ζε αλεπίζεκε (άηππε) κνξθή (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 13). Ο φξνο αμηνιφγεζε, φπσο 

πξνθχπηεη θαη απφ ηελ εηπκνινγία ηνπ (αμία+ιέγσ), ρξεζηκνπνηείηαη γεληθά γηα ηελ 

απνηίκεζε ηεο αμίαο ζε θάπνην πξφζσπν, αληηθείκελν, πξάγκα, θαηάζηαζε ή 

γεγνλφο, κε βάζε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη κεζφδνπο. Ο φξνο αμία αλαθέξεηαη 

ζπλήζσο ζηελ απφδνζε κηαο νξηζκέλεο, ζεηηθήο ή αξλεηηθήο ηδηφηεηαο ζην 

αμηνινγνχκελν πξφζσπν, πξάγκα ή θαηάζηαζε, ζην απνηέιεζκα ηεο ζχγθξηζεο 

απηνχ πνπ αμηνινγείηαη κε άιια νκνεηδή αληηθείκελα, πξάγκαηα, πξφζσπα ή 

θαηαζηάζεηο απφ ηελ άπνςε ζπγθεθξηκέλνπ ραξαθηεξηζκνχ θαη ζην βαζκφ επίηεπμεο 

ζπγθεθξηκέλνπ αξρηθνχ ζηφρνπ (Καζζσηάθεο, 2010).    

 Ωο δηαδηθαζία, ε αμηνιφγεζε ζπλδέεηαη άξξεθηα κε θάζε αλζξψπηλε 

δξαζηεξηφηεηα, είηε απηή απνηειεί κηα θνηλή πξνζπάζεηα απφ ηελ θαζεκεξηλή δσή 

είηε απηή παίξλεη νξγαλσκέλε θαη ζπζηεκαηηθή κνξθή θαη κπνξεί λα απνηειεί κηα 

απιή θξηηηθή ή λα αθνινπζεί ηε κεζνδνινγηθά ηππηθή δηαδηθαζία ηεο απνηίκεζεο-

έθβαζεο ηνπ απνηειέζκαηνο (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 13). Απνηέιεζε έλα ζεκαληηθφ 

ζεζκφ ζηε κεηεμέιημε ηνπ θενπδαξρηθνχ ζπζηήκαηνο ζε αζηηθφ πνιηηηθφ ζχζηεκα, ην 

νπνίν ηελ εθιακβάλεη σο αμηνθξαηηθφ ζχζηεκα επηινγήο πξνζψπσλ, αιιά θαη σο 

ζηνηρείν νξζνινγηθήο νξγάλσζεο ζθφπηκσλ δξαζηεξηνηήησλ. ΢ηηο βηνκεραληθέο 

θνηλσλίεο ε αμηνιφγεζε θαζηεξψζεθε ζε φινπο ζρεδφλ ηνπο ηνκείο θαη απέβιεπε 

ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, θαζψο θαη ζηελ επηινγή αηφκσλ θαηάιιεισλ γηα 

ηε ζηειέρσζε ηνπ θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο. Καζψο νη αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο 

δηαθνξνπνηνχληαη, αιιάδνπλ θαη νη θπξίαξρεο παηδαγσγηθέο αληηιήςεηο γηα ην ζθνπφ 

θαη ην ξφιν ηεο αμηνιφγεζεο (Μαηζαγγνχξαο, 2004: 303).    

  Ο νξηζκφο ηεο αμηνιφγεζεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηηο Ζ.Π.Α. θαηά ηε 

δεθαεηία ηνπ 1960, εζηίαδε θαηά θχξην ιφγν ζηελ πξφζεζε ηεο αμηνιφγεζεο, αιιά 

ήηαλ αζαθήο, αδπλαηψληαο λα δψζεη πιήξε αηηηνιφγεζε ηεο έλλνηαο ηνπ φξνπ. Ο 

ζπγθεθξηκέλνο νξηζκφο παξνπζηάδεη ηελ αμηνιφγεζε σο κία «ζπζηεκαηηθή αμηνινγηθή 
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πξνζέγγηζε ηεο αμίαο ή ησλ ηδηαίηεξσλ πξνζφλησλ ηνπ ππφ αμηνιφγεζε αληηθεηκέλνπ» 

(Μπάιηνπ, 2011: 11). Ζ αμηνιφγεζε ζπληζηά «κηα δηαδηθαζία πξνζδηνξηζκνχ ηεο 

αμίαο θάπνηνπ πξνζψπνπ-πξάγκαηνο, κηαο ελέξγεηαο, ελφο πεξηζηαηηθνχ, θαζψο θαη ην 

απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο απηήο» (Γεκεηξφπνπινο, 2004: 25). Φαίλεηαη λα 

απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο θαη ζεσξείηαη «έλα 

απηνλφεην θαη εθ ησλ πξαγκάησλ επηβεβιεκέλν θνηλσληθφ θαηλφκελν», αιιά θαη 

ηξφπνο απνηίκεζεο κηαο «αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο, αηνκηθήο ή ζπιινγηθήο θαζψο 

θαη ηνπ απνηειέζκαηφο ηεο». Σαπηφρξνλα, απνηειεί «ην ηειεπηαίν ζηάδην θάζε 

νξγαλσκέλεο θαη ζπζηεκαηηθήο δηαδηθαζίαο φπνπ θαη επηδηψθεηαη λα δηαπηζησζεί εάλ 

θαη θαηά πφζν επεηεχρζε ν αξρηθφο ζηφρνο εληνπίδνληαο παξάιιεια ηηο παξακέηξνπο 

πνπ νδήγεζαλ ζην ζπγθεθξηκέλν απνηέιεζκα» (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 13).  

  Βαζηθφ ζηνηρείν θάζε αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο απνηειεί ην αληηθείκελφ ηεο, 

δειαδή ηη ή πνηνλ επηδηψθεη λα αμηνινγήζεη. Γηα παξάδεηγκα, κπνξεί λα αθνξά ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ή ην καζεηή, ην παξαγφκελν εθπαηδεπηηθφ έξγν ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα, 

έλα πξφγξακκα ζπνπδψλ, έλα ζρνιηθφ εγρεηξίδην, έλα νιφθιεξν εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα. Δπηπιένλ, κεγάιε ζεκαζία γηα ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο έρεη ην 

ππνθείκελφ ηεο, δειαδή πνηνο ή πνηνη ζα αμηνινγήζνπλ. Ο αμηνινγεηήο ή νη 

αμηνινγεηέο νθείινπλ λα δηαζέηνπλ θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο, εθαξκφδνληαο ηελ 

ελδεδεηγκέλε κεζνδνινγία θαη ηα αλάινγα θξηηήξηα (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 15-16). 

Ωο δηαδηθαζία θαη πξαθηηθή, ε αμηνιφγεζε ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ην ζχλνιν ησλ 

παηδαγσγηθψλ ζηφρσλ θαη ελεξγεηψλ ηνπ ζρνιείνπ (Κσλζηαληίλνπ, 2008: 44). Έρεη 

σο αληηθείκελφ ηεο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο, ηηο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο, ηα 

αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα, ηνλ εθπαηδεπηηθφ, ην καζεηή θαη 

ηειηθά ην ίδην ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα (Κσλζηαληίλνπ, 2002). Δπηπιένλ, γηα θάζε 

αμηνιφγεζε απαηηείηαη λα πξνζδηνξηζηεί ην ππνθείκελν, δειαδή ν αμηνινγεηήο, ην 

αληηθείκελν (π.ρ. ν καζεηήο), ν ζηφρνο, ηα θξηηήξηα θαη νη ηερληθέο αμηνιφγεζεο 

(Κσλζηαληίλνπ, 2008: 45). Οη αξρέο πνπ πξέπεη λα δηέπνπλ ηελ αμηνιφγεζε, 

αλεμάξηεηα απφ ηνλ ηνκέα ζηνλ νπνίν αλαθέξεηαη θαη ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηεί, 

ζπλνςίδνληαη ζηηο εμήο (Μαηζαγγνχξαο, 2004: 308): 

 Ζ βαζηθή ιεηηνπξγία ηεο αμηνιφγεζεο είλαη παηδαγσγηθή θαη απνζθνπεί ζηε 

δηάγλσζε ησλ δηδαθηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ζηελ αλαηξνθνδφηεζε ησλ 

αηφκσλ πνπ εκπιέθνληαη ζε απηέο. 
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 Σν πεξηερφκελν ηεο αμηνιφγεζεο πξέπεη λα βξίζθεηαη ζε άκεζε αληηζηνίρεζε 

κε ηνπο ζθνπνχο θαη ην πεξηερφκελν ηεο δηδαζθαιίαο, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη 

ε εγθπξφηεηά ηεο. 

 Οη δηαδηθαζίεο θαη ηα φξγαλα ηεο αμηνιφγεζεο πξέπεη λα δηέπνληαη απφ 

αληηθεηκεληθφηεηα, αμηνπηζηία θαη πξαθηηθφηεηα. 

 Ζ ηειηθή αμηνιφγεζε βαζίδεηαη ζε δηαρξνληθέο δηαδηθαζίεο. 

Ζ αμηνιφγεζε ζπληζηά κηα δηαδηθαζία πνπ ζεσξείηαη πιένλ απαξαίηεηε γηα 

ηελ νινθιήξσζε νπνηνπδήπνηε πξνγξάκκαηνο ή δξαζηεξηφηεηαο πνπ παξάγεη 

απνηέιεζκα θαη πεξηιακβάλεη ηνλ εληνπηζκφ ησλ πξνβιεκάησλ, ηελ ηεξάξρεζε 

ζηφρσλ, ηελ αλάδεημε ησλ δπλαηνηήησλ, ηελ αμηνπνίεζε ησλ εξεπλεηηθψλ 

πξνζπαζεηψλ ηεο επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο, ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζρεδηαζκνχ, ηελ απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, θαζψο θαη ηνλ επαλαζρεδηαζκφ 

ηνπ (Παπαδεκεηξαθφπνπινο, 2006). Δηδηθφηεξα, ε νξγάλσζε θαη ε ιεηηνπξγία ηεο 

αμηνιφγεζεο επηθέξεη ζεηηθέο ή αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ζην ίδην ην άηνκν, αιιά θαη ζην 

ζηελφηεξν θαη επξχηεξν θνηλσληθφ ζχλνιν (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 38).

 Αλακθηζβήηεηα, ε αμηνιφγεζε, σο έλα απηνλφεην θαη εθ ησλ πξαγκάησλ 

επηβεβιεκέλν θνηλσληθφ θαηλφκελν πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ απνηίκεζε κηαο 

νπνηαζδήπνηε αηνκηθήο ή ζπιινγηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαζψο θαη ηνπ απνηειέζκαηφο 

ηεο, απνηειεί ην ηειεπηαίν ζηάδην θάζε νξγαλσκέλεο θαη ζπζηεκαηηθήο δηαδηθαζίαο 

(Κσλζηαληίλνπ, 2007: 13). Μέζσ ηεο αμηνιφγεζεο, επηδηψθεηαη λα δηαπηζησζεί ν 

βαζκφο επίηεπμεο ηνπ αξρηθά ζρεδηαζκέλνπ ζηφρνπ θαη λα εληνπηζηνχλ νη 

παξάκεηξνη πνπ παξεκπφδηζαλ ηελ νιηθή ή κεξηθή πξαγκαηνπνίεζή ηνπ. Ζ ζπλνιηθή 

πνξεία ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηα επηκέξνπο ζηάδηά ηεο δηαθξίλνληαη κε πεξηζζφηεξε 

ζαθήλεηα ζηηο νξγαλσκέλεο θαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηεο, 

ζηηο νπνίεο απαζρνιείηαη κεγάιν αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ην απνηέιεζκα ησλ νπνίσλ 

ζα έρεη ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζηε δσή πνιιψλ αλζξψπσλ (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 13-

14). Ζ δηαδηθαζία απηψλ ησλ ζηαδίσλ αθνξά θαηά θαλφλα ζπιινγηθέο αλζξψπηλεο 

πξνζπάζεηεο πνπ αλαιακβάλνληαη απφ θξαηηθνχο ή κε θνξείο (Καζζσηάθεο, 1999: 

13). Ζ ίδηα δηαδηθαζία βεβαίσο ησλ ζηαδίσλ εκθαλίδεηαη θαη ζε κεκνλσκέλεο 

πξνζπάζεηεο, νη νπνίεο ζεσξνχληαη απφ ην άηνκν ζεκαληηθέο ζηηο θνηλέο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο θαζεκεξηλήο δσήο, αθφκε θαη ηνπ πην απινχ αλζξψπνπ, ν νπνίνο 

πξνβαίλεη ζε αμηνινγηθέο θξίζεηο σο απιφο πνιίηεο, επαγγεικαηίαο, θνξέαο ελφο 

ζεζκνχ, ή απιφο παξαηεξεηήο θαη αμηνινγεηήο ζηάζεσλ, δξάζεσλ θαη απφςεσλ κε 
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ηηο νπνίεο έξρεηαη ζε επαθή ζηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπ. Ωο θξηηήο θαη αμηνινγεηήο 

αζθεί θξηηηθή, απνθαίλεηαη θαη πξνβιεκαηίδεηαη ζηνραζηηθά, απνδίδνληαο ζε 

ζπγθεθξηκέλα πξφζσπα, δξάζεηο, απφςεηο, ηδέεο, αληηιήςεηο ζπγθεθξηκέλα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ή κηα ηδηφηεηα (Κσλζηαληίλνπ, 2007).   

 Αλακθηζβήηεηα, νη αμηνινγήζεηο νη νπνίεο πξαγκαηνπνηνχληαη ζε άηππε 

κνξθή, ρσξίο ζπγθεθξηκέλν ζηφρν, θξηηήξηα θαη κεζνδνινγία, αιιά δηεμάγνληαη θαηά 

θαλφλα ρσξίο ζχζηεκα, κε απζαίξεηα θξηηήξηα θαη αθαηάιιεια εξγαιεία, δελ 

κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ έγθπξεο, αμηφπηζηεο θαη αληηθεηκεληθέο. Ωζηφζν, νη 

αμηνινγήζεηο πνπ ζπλαξηψληαη κε ηελ νξγάλσζε, ηε ιεηηνπξγία θαη ηηο επηπηψζεηο 

ζην θνηλσληθφ ζχλνιν ηδηαίηεξα ζεκαληηθψλ ζεζκψλ, φπσο είλαη ην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα, νθείινπλ λα γίλνληαη κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν, κε ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο, 

θξηηήξηα θαη κεζνδνινγηθά εξγαιεία, ψζηε λα κπνξεί λα δηαζθαιηζηεί ε εγθπξφηεηα, 

ε αμηνπηζηία θαη ε αληηθεηκεληθφηεηά ηνπο (Κσλζηαληίλνπ, 2007). Οη αμηνινγήζεηο 

απηέο είλαη δπλαηφ λα αμηνπνηεζνχλ ζηελ θαηεχζπλζε πηνζέηεζεο λέσλ πξαθηηθψλ 

θαη πξνζεγγίζεσλ, ζην πιαίζην εμέιημεο θαη βειηίσζεο ησλ πθηζηάκελσλ 

θνηλσληθνπνιηηηζκηθψλ ζπλζεθψλ θαη πξαθηηθψλ, αιιά θαη επξχηεξα ζεκαληηθψλ 

πηπρψλ ηεο θνηλσληθήο δσήο θαη δξάζεο. 

1.2. Ζ έλλνηα θαη ην πεξηερόκελν ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιόγεζεο 

΢ηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, ε αμηνιφγεζε, σο κηα δηαδηθαζία απνηίκεζεο 

ηνπ απνηειέζκαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, είλαη ζπλδπαζκέλε κε ηελ πνιπζχλζεηε 

θαη πνιχπηπρε δηαδηθαζία ηεο εθπαίδεπζεο, ζην πιαίζην ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πεξηιακβάλεη, γεληθά, 

έλα επξχ πιαίζην ζεκαηηθψλ πεξηνρψλ θαη αληίζηνηρσλ δεηθηψλ πνηφηεηαο. 

Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε νξηζκέλνπο δείθηεο πνπ έρνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ηε 

δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο, φπσο ε πιηθνηερληθή ππνδνκή, ε δηάζεζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα, ην 

εθπαηδεπηηθφ, δηνηθεηηθφ θαη βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ, ε αμηνπνίεζε ηνπ έκςπρνπ 

δπλακηθνχ, ε πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ καζεηή, ην «άλνηγκα» ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θνηλσλία, ηα επίπεδα 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, θαζψο θαη ν 

ζπληνληζκφο ηεο ζρνιηθήο δσήο (Μπάιηνπ, 2011: 10). Ζ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε 

κπνξεί, αθφκε, λα επηθεληξσζεί ζε δηαθνξεηηθά δηνηθεηηθά επίπεδα θαη πέξα απφ ηε 
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ζπλνιηθή αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ελδέρεηαη επίζεο λα θαιχπηεη 

εθπαηδεπηηθνχο, ζρνιεία ή ηνπηθέο αξρέο, αλάινγα κε ηελ εθάζηνηε ρψξα (Μπάιηνπ, 

2011: 11).          

 Ζ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε, θαηά ηελ Καπαρηζή, είλαη έλαο κεραληζκφο, κηα 

δηαδηθαζία ειέγρνπ ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο ή απνηειεζκαηηθφηεηαο φισλ ησλ 

παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ησλ πξντφλησλ ηεο θαη ησλ 

δηαζπλδέζεσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κε ην επξχηεξν θνηλσληθφ θαη 

νηθνλνκηθφ ζχζηεκα, κε βάζε πξνθαζνξηζκέλα θξηηήξηα θαη πξνθαζνξηζκέλνπο 

ζηφρνπο (Καπαρηζή, 2008: 17). ΢χκθσλα κε ηνλ Κσλζηαληίλνπ, εθιακβάλνπκε ηνλ 

φξν «αμηνιφγεζε» σο ηνλ επξχηεξν φισλ ησλ παξεκθεξψλ (εθηίκεζε, κέηξεζε, 

βαζκνιφγεζε…) θαη νπζηαζηηθά αλαθεξφκαζηε «ζηε δηαδηθαζία πνπ απνβιέπεη λα 

πξνζδηνξίζεη, φζν πην ζπζηεκαηηθά, έγθπξα, αμηφπηζηα θαη αληηθεηκεληθά γίλεηαη, ηελ 

θαηαιιειφηεηα, ηε ιεηηνπξγηθφηεηα θαη ην απνηέιεζκα κηαο δηδαθηηθήο θαη 

παηδαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε ζρέζε κε ηνπο ζηφρνπο ηεο αιιά θαη κε ζπγθεθξηκέλε 

κεζνδνινγία» (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 15). Ο Γεκεηξφπνπινο, αληηιακβάλεηαη ηελ 

εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε σο «κηα ζπζηεκαηηθή θαη νξγαλσκέλε δηαδηθαζία θαηά ηελ 

νπνία δηεξγαζίεο, ζπζηήκαηα, άηνκα, κέζα πιαίζηα θαη απνηειέζκαηα εθηηκψληαη κε 

βάζε πξνθαζνξηζκέλα θξηηήξηα, κέζα θαη ζθνπνχο» (Γεκεηξφπνπινο, 1998, φπ. αλαθ. 

ζην Μαξθφπνπινο & Λνπξηδάο, 2010: 27). Ο Ξσρέιιεο, ζεσξεί φηη «ε αμηνιφγεζε 

εθηείλεηαη αθελφο ζε ζεζκηθφ-νξγαλσηηθφ επίπεδν θαη αθεηέξνπ ζε αηνκηθφ. Σην 

ζεζκηθφ-νξγαλσηηθφ (καθξνδηδαθηηθφ) επίπεδν ε αμηνιφγεζε αθνξά ζε ελέξγεηεο θαη 

παξεκβάζεηο ζε φια ηα επίπεδα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ελψ ζην αηνκηθφ 

(κηθξνδηδαθηηθφ) επίπεδν ε αμηνιφγεζε αλαθέξεηαη ζηνπο έκςπρνπο ζπληειεζηέο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, δειαδή ζηνπο καζεηέο θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο» (Ξσρέιιεο, 

2006: 44-45). ΢χκθσλα κε ηνλ Παζηαξδή, ε εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε «είλαη ε 

δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ε εθπαηδεπηηθή εγεζία ιακβάλεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο 

πνπ ζα ηε βνεζήζνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε αιιαγέο ζηελ θαηάζηαζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ, φπσο ε κηζζνινγηθή ή βαζκνινγηθή αλαβάζκηζε θαη πξναγσγή, ιήςε 

κέηξσλ γηα βειηίσζε ησλ πεξηερνκέλσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ θ.ά.» 

(Παζηαξδήο, 2005: 13).        

 ΢ηηο κέξεο καο, νη ξαγδαίεο νηθνλνκηθέο, επηζηεκνληθέο, ηερλνινγηθέο θαη 

γεληθά θνηλσληθνπνιηηηζκηθέο αιιαγέο, έρνπλ επηθέξεη ζεκαληηθή αχμεζε ησλ 

θνηλσληθψλ απαηηήζεσλ απφ ην ζχγρξνλν ζρνιείν θαη εηδηθφηεξα απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα απνηειεζκαηηθφηεξε δηδαζθαιία θαη κάζεζε. Ζ επίηεπμε ησλ 
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αλσηέξσ ζηφρσλ πξνυπνζέηεη ηε δηαζθάιηζε, γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ, επλντθψλ 

επαγγεικαηηθψλ, εξγαζηαθψλ θαη θνηλσληθψλ πξνυπνζέζεσλ, φπσο ελδεδεηγκέλε 

επαγγεικαηηθή ζπγθξφηεζε, νηθνλνκηθά θίλεηξα απαζρφιεζεο, θαηάιιειεο 

εξγαζηαθέο ζπλζήθεο θαη αληίζηνηρε θνηλσληθή αλαγλψξηζε. Δπνκέλσο, ν ζεζκφο ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη, γεληθά, ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, πνπ είλαη 

πξνζαλαηνιηζκέλνο ζηελ παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή αλαβάζκηζε ησλ ζρνιηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, απνηειεί ζήκεξα κηα αλαπφθεπθηε αλαγθαηφηεηα.    

 Ζ αμηνιφγεζε ζπληζηά, γεληθά, κηα ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία θαη αλαθέξεηαη 

ζε θάπνην ζπγθεθξηκέλν αληηθείκελν. Καηά ηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία, δίλεηαη 

πεξηζζφηεξν έκθαζε ζηελ πξφζθηεζε θαη ζηελ αλαιπηηθή αμηνιφγεζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ, παξά ζηελ απιή δηαπίζησζε θάπνηαο αμίαο (Μπάιηνπ, 2011: 11). 

Παξάιιεια, ε αμηνιφγεζε αθνξά ζθνπνχο, δηαδηθαζίεο θαη απνηειέζκαηα. Ζ 

αιιεινπρία ησλ πξάμεσλ ηεο αμηνιφγεζεο είλαη ζχλζεηε θαη ιεηηνπξγεί κέζα ζε έλα 

πιαίζην, φπνπ ηα εκπιεθφκελα κέξε ζρεηίδνληαη κεηαμχ ηνπο (Μπάιηνπ, 2011: 12). 

Απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο εθπαηδεπηηθήο πξάμεο θαη ζπλδέεηαη άκεζα θαη 

έκκεζα κε ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγεί ην ίδην ην ζρνιείν αιιά θαη ε ίδηα ε θνηλσλία κε 

ηα δηθά ηεο ηδηαίηεξα ηζηνξηθά, πνιηηηθά, πνιηηηζκηθά, νηθνλνκηθά θαη επηζηεκνληθά 

ραξαθηεξηζηηθά. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δελ έρεη κφλν 

παηδαγσγηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ ραξαθηήξα, κε ηελ έλλνηα ηνπ εληνπηζκνχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ειιείςεσλ, ηε δηφξζσζε ή ηελ άξζε ηνπο, ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη, ηειηθά, ηε βειηίσζε ηνπ παξερφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, αιιά θαη πνιηηηθφ, ηδενινγηθφ, νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ 

(Κσλζηαληίλνπ, 2013).         

 Ο ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο είλαη δηπιφο θαη ζθηαγξαθείηαη απφ ηνπο φξνπο 

«δηαδηθαζία» θαη «απνηέιεζκα». Ο φξνο «δηαδηθαζία» εζηηάδεη ζην «ηη» θαη ζην 

«πσο» αμηνινγνχκε θαη ν φξνο «απνηέιεζκα» αλαθέξεηαη ζην ηη αθξηβψο έρεη 

πξνθχςεη απφ ηε δηαδηθαζία (Μπάιηνπ, 2011: 12). Ζ αμηνιφγεζε σο δηαδηθαζία έρεη 

σο ζηφρν ηνλ έιεγρν ηεο εξκελείαο θαη ηεο πινπνίεζεο ηνπ αμηνινγνχκελνπ 

πξντφληνο, ηελ απνηίκεζε ηεο εκπεηξίαο πνπ έρεη απνθηεζεί θαηά ηε δηάξθεηα 

πινπνίεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ηηο ηπρφλ αιιαγέο πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηε 

δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο (Μπάιηνπ, 2011: 13). Αλάινγα κε ηνλ θνξέα πνπ ηελ 

αλαιακβάλεη, κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε εμσηεξηθή θαη εζσηεξηθή. Ζ εμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ θνξείο εθηφο ζρνιηθήο κνλάδαο, φπσο ν 

εμσηεξηθφο αμηνινγεηήο, ελψ ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο 
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ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ θαζηέξσζε ελφο κνληέινπ 

αμηνιφγεζεο πνπ λα ζπλδπάδεη θαη ηηο δχν παξαπάλσ κνξθέο αμηνιφγεζεο, είλαη 

δπλαηφ λα νδεγήζεη ζε ηδηαίηεξα ζεηηθά απνηειέζκαηα, απμάλνληαο ηελ εγθπξφηεηα 

ησλ αμηνινγήζεσλ (Μπάιηνπ, 2011: 16-17). ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, είλαη δπλαηφ 

λα παξαηεξεζεί ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ηνλ ηξφπν αμηνιφγεζεο 

(εζσηεξηθή ή εμσηεξηθή), μεθεχγνληαο απφ ην αξρηθφ πιαίζην, απφ ρξφλν ζε ρξφλν ή 

απφ ζρνιείν ζε ζρνιείν. Γεληθά, ε αμηνιφγεζε πξέπεη λα πθίζηαηαη σο δηαδηθαζία 

(Μπάιηνπ, 2011: 19-20): 

 Γηα λα βειηηψλεηαη ην επίπεδν ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ (καζεηνθεληξηθή 

ζεψξεζε). 

 Γηα λα ρξεζηκεχεη σο εξγαιείν απηναμηνιφγεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

(ρξεζηηθή ζεψξεζε). 

 Γηα λα αλαγθάδεη ηα ζρνιεία λα βξίζθνληαη πάληα ζε εηνηκφηεηα γηα λα 

ινγνδνηήζνπλ (ειεγθηηθή ζεψξεζε). 

 Γηα λα ιεηηνπξγεί σο θίλεηξν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πξνθεηκέλνπ λα 

βειηηψζνπλ ηελ επίδνζή ηνπο (δαζθαινθεληξηθή ζεψξεζε). 

 Γηα λα βνεζήζεη ην ζρνιείν λα θάλεη βειηησηηθέο θηλήζεηο (ηδξπκαηνθεληξηθή 

ζεψξεζε). 

 Γηα λα πξνάγεη ηα ζρνιεία πνπ επηδεηθλχνπλ θαιή επίδνζε θαη λα ζηακαηά ηε 

ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ κε ρακειέο επηδφζεηο (θαλνληζηηθή ζεψξεζε). 

Σα απνηειέζκαηα ησλ αμηνινγήζεσλ έρνπλ νπζηαζηηθφ λφεκα, ζηε βάζε κηαο 

παηδαγσγηθήο δηδαθηηθήο θαη καζεζηαθήο πξνζέγγηζεο, φηαλ ζπδεηνχληαη 

ζπζηεκαηηθά θαη δηεμνδηθά κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κεηά απφ θάζε δηδαζθαιία. 

Δπνκέλσο, νθείινπλ κε ηε ζεηξά ηνπο λα ηα αμηνπνηήζνπλ επνηθνδνκεηηθά, ψζηε κε 

ηε βνήζεηα θαη ηελ θαζνδήγεζε ησλ θξηηψλ ηνπο λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηελ επίδνζή 

ηνπο. Οη ζπδεηήζεηο απηέο ζα πξέπεη λα είλαη εηιηθξηλείο, θαιφπηζηεο, δεκηνπξγηθέο 

θαη λα δηέπνληαη απφ πλεχκα ακνηβαίαο θαηαλφεζεο (Μπάιηνπ, 2011: 50). Με απηφ 

ηνλ ηξφπν, ε αμηνιφγεζε ζπλεηζθέξεη εληζρπηηθά, θαζνδεγεηηθά θαη 

επαλαηξνθνδνηηθά ζην δηδαθηηθφ έξγν, θαζηζηψληαο ην πεξηζζφηεξν δεκηνπξγηθφ θαη 

παξαγσγηθφ. ΢πλνςίδνληαο, ζα ιέγακε φηη ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

δηδαθηηθνχ έξγνπ έρνπλ νπζηαζηηθφ λφεκα, φηαλ αμηνπνηνχληαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε βειηίσζε ηνπ έξγνπ ηνπο (Μπάιηνπ, 2011: 51). Γηα απηφ ην 
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ιφγν, κεηά απφ θάζε δηδαζθαιία νη αμηνινγεηέο ζα πξέπεη λα ζπδεηνχλ δηεμνδηθά θαη 

θαιφπηζηα ηηο παξαηεξήζεηο ηνπο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη λα αλαδεηνχλ απφ 

θνηλνχ ηηο θαιχηεξεο ιχζεηο ζηα πνηθίια πξνβιήκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ (Μπάιηνπ, 

2011: 51-52).          

 ΢ε θάζε αμηνιφγεζε πξέπεη λα πξνζδηνξηζηεί ν γεληθφο θαη εηδηθφο ζηφρνο, 

θαζψο δηαθνξεηηθά ν εθάζηνηε αμηνινγεηήο δελ ζα γλσξίδεη ηη επηδηψθεη θαη ζε πνην 

ζεκείν επηζπκεί λα θαηαιήμεη. Αθφκε, πξέπεη λα πξνζδηνξηζηεί ην αληηθείκελν 

αμηνιφγεζεο, δειαδή ηη ή πνηνλ επηδηψθεη λα αμηνινγήζεη, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα 

ιάβεη ππφςε ηνπ αηνκηθέο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ αμηνινγνχκελσλ, αιιά θαη ην επξχηεξν 

πιαίζην ζην νπνίν ζα πξαγκαηνπνηεζεί ε δηαδηθαζία (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 15). 

Δμίζνπ ζεκαληηθφο κε ηνπο πξναλαθεξζέληεο παξάγνληαο, θαηά ηελ αμηνινγηθή 

δηαδηθαζία, ζπληζηά ην ίδην ην ππνθείκελν, δειαδή ν αμηνινγεηήο ή νη αμηνινγεηέο, 

πνπ είλαη επηθνξηηζκέλνη κε απηή ηελ νκαιή δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο απηήο θαη 

νθείινπλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ηα ελδεδεηγκέλα θξηηήξηα θαη γεληθά ηελ ελδεδεηγκέλε 

κεζνδνινγία. Δίλαη γλσζηφ, ηνπιάρηζηνλ ζε επίπεδν εηδηθψλ, φηη πθίζηαηαη 

κεζνδνινγηθφ πξφβιεκα πξνζδηνξηζκνχ θαη κέηξεζεο ησλ αλζξψπηλσλ ηθαλνηήησλ 

θαη δξαζηεξηνηήησλ θαη κάιηζηα κεγαιχηεξν, φηαλ ε αμηνιφγεζε εθθξάδεηαη κε 

πνζνηηθέο-αξηζκεηηθέο ηηκέο. ΢ην πιαίζην απηφ, πξνθχπηνπλ εξσηήκαηα φπσο: ηη 

αμηνινγψ, πψο ην αμηνινγψ θαη γηαηί ην αμηνινγψ. Σέινο, νη εηδηθέο πεξηζηάζεηο θάησ 

απφ ηηο νπνίεο δηεμάγεηαη ε αμηνιφγεζε, θαζψο θαη ηα εξγαιεία πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά ηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία, δειαδή νη ηερληθέο θαη ηα κέζα 

πνπ ηελ θαζηζηνχλ πιένλ έγθπξε, αμηφπηζηε θαη αληηθεηκεληθή, δηαδξακαηίδνπλ 

θαίξην ξφιν γηα ηελ επηηπρή πξαγκαηνπνίεζε θαη νινθιήξσζή ηεο (Κσλζηαληίλνπ, 

2007: 16).    

1.3. Ζ αλαγθαηόηεηα θαη ε ιεηηνπξγηθόηεηα ηεο αμηνιόγεζεο ζηε ζύγρξνλε 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθόηεηα: Ζ Κξηηηθή Πξνζέγγηζε 

Μηα απφ ηηο ζεκειηψδεηο ππνρξεψζεηο ηνπ θξάηνπο πξνο ηνπο πνιίηεο ηνπ, φπσο 

νξίδεηαη απφ ην άξζξν 16 ηνπ ΢πληάγκαηνο, είλαη θαη ε παξνρή πνηνηηθήο 

εθπαίδεπζεο. Απηή ε ππεξεζία πξέπεη λα αμηνινγείηαη, γηα λα δηαζθαιίδεηαη ε 

πνηφηεηά ηεο. Ζ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε αλαπηχρζεθε παξάιιεια κε ηε δεκηνπξγία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ, ελψ ζεσξείηαη αλαπφζπαζην κέξνο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζε πνιιά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα (Μαξθφπνπινο & 



22 
 

Λνπξηδάο, 2010: 25). Με βάζε, ινηπφλ, ηελ επξχηεξε απνζηνιή ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ 

παηδαγσγηθή δηάζηαζε ηεο ζρνιηθήο επίδνζεο παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα γηα 

ζπγθεθξηκελνπνίεζε ηνπ παηδαγσγηθνχ πεξηερνκέλνπ ηεο αμηνιφγεζεο ηεο επίδνζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ καζεηή ζην ζρνιείν. Απηφ ην πεξηερφκελν βξίζθεη ηελ 

έθθξαζε θαη ηελ πξαγκάησζή ηνπ ηφζν ζηε δηακφξθσζε ησλ αλαιπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο δηδαθηέαο χιεο φζν θαη ζηελ νξγάλσζε ηεο 

δηδαθηηθήο θαη παηδαγσγηθήο επηθνηλσλίαο ζε ζπλάξηεζε πάληα κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ 

θαη ην καζεηή (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 48-49).     

  ΢ηε βάζε απηή, ε παηδαγσγηθή ιεηηνπξγία ηεο αμηνιφγεζεο ζηνρεχεη ζηελ 

απνηίκεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο δηδαζθαιίαο θαη ζηελ εληφπηζε δπζθνιηψλ κάζεζεο, 

ψζηε λα ιεθζνχλ έγθαηξα θαη θαηάιιεια παηδαγσγηθά κέηξα, κε ζθνπφ ηε 

δηακφξθσζε θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ κάζεζεο, κε βάζε ηα ηδηαίηεξα αηνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ καζεηψλ, ησλ ελδηαθεξφλησλ, ησλ αλαγθψλ θαη ησλ βησκάησλ 

ηνπο. Με απηή ηελ έλλνηα, ε αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο επίδνζεο απνζθνπεί αθελφο 

ζηνλ έιεγρν ησλ δηακνξθσκέλσλ ζηφρσλ κάζεζεο θαη ζηε δηάγλσζε ηεο δηαδηθαζίαο 

κάζεζεο θαη αθεηέξνπ ζηε δηάγλσζε ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ καζεηή. Ζ παηδαγσγηθή 

ιεηηνπξγία ηεο αμηνιφγεζεο έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ε εθηίκεζε θαη ε θνηλνπνίεζή 

ηεο κπνξεί λα θηλεηνπνηήζεη ην άηνκν λα βειηηψζεη ηε ζρνιηθή ηνπ επίδνζε, λα 

αλαπηχμεη ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ, αιιά θαη λα εθπιεξψζεη ηηο αηνκηθέο ηνπ 

επηδηψμεηο (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 50).      

 Ζ αμηνιφγεζε, σο εμαηνκηθεπκέλε εθηίκεζε ηεο επίδνζεο, δελ απνηειεί 

απηνζθνπφ, αιιά είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ ζπλεηζθέξεη ζηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ 

δηδαθηηθψλ θαη παηδαγσγηθψλ ζηφρσλ. Καηά ζπλέπεηα, δελ πξνζιακβάλεη, ππφ απηή 

ηελ έλλνηα, αληαγσληζηηθφ ή επηιεθηηθφ ραξαθηήξα γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ 

αμηνινγηθή δηαδηθαζία. Δηδηθφηεξα, νη παηδαγσγηθέο δηαδηθαζίεο ηεο αμηνιφγεζεο 

απνβιέπνπλ (Κσλζηαληίλνπ, 1992: 142-143): 

 ΢ηε δηάγλσζε ηεο αηνκηθήο θαη ζπιινγηθήο πξνφδνπ, ησλ ηθαλνηήησλ, 

ελδηαθεξφλησλ θαη ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ καζεηή. 

 ΢ηε δηάγλσζε επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ κάζεζεο. 

 ΢ηνλ εληνπηζκφ θαη ζπλεπψο ζηελ εμάιεηςε ησλ ειιείςεσλ πνπ 

επηζεκάλζεθαλ ζηηο δηαδηθαζίεο κάζεζεο ηφζν ησλ καζεηψλ φζν θαη ησλ 

ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 ΢ην ζρεδηαζκφ ησλ επφκελσλ ζηαδίσλ κάζεζεο. 
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 ΢ηελ ελδεδεηγκέλε θηλεηνπνίεζε ηνπ καζεηή. 

 ΢ηελ επίδξαζε ζηηο δηαδηθαζίεο κάζεζεο, κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ησλ 

πξνυπνζέζεσλ πνπ νδεγνχλ ζηελ επηηπρία ηεο κάζεζεο. 

 ΢ην πιαίζην απηφ, ινηπφλ, κε βάζε ηελ παηδαγσγηθή ιεηηνπξγία θαη ηηο 

επηκέξνπο δηαζηάζεηο ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ν εθπαηδεπηηθφο 

αλαινγίδεηαη θαη αμηνινγεί ηηο δηθέο ηνπ ελέξγεηεο θαη δξαζηεξηφηεηεο, δεδνκέλνπ φηη 

είλαη ν θχξηνο ππεχζπλνο γηα ηελ παηδαγσγηθή νξγάλσζε ησλ δηαδηθαζηψλ κάζεζεο. 

Καηά ζπλέπεηα, ε επίηεπμε ή κε ησλ παηδαγσγηθψλ ζηφρσλ πξέπεη λα γίλεη κέζα απφ 

ηελ απηνθξηηηθή θαη ηελ πξνζσπηθή ηνπ αμηνιφγεζε (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 52). Μηα 

αμηνιφγεζε, δειαδή, ε νπνία ζα εζηηάδεη ζην ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν ίδηνο ζρεδίαζε ηε 

δηαδηθαζία ηεο επηθνηλσλίαο, ζηηο ζηξαηεγηθέο δηδαζθαιίαο πνπ επέιεμε λα 

εθαξκφζεη θαηά ηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία, ζην βαζκφ επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ κάζεζεο, 

θαζψο θαη ζηελ αλάδεημε ηνπ κεγέζνπο ηεο επζχλεο πνπ έρεη ν εθπαηδεπηηθφο, σο 

νξγαλσηήο θαη ζπληνληζηήο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ζηελ επίηεπμε ή κε ησλ 

ζηφρσλ κάζεζεο θαη δηαπαηδαγψγεζεο (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 52-53).  

 Ζ αλαγθαηφηεηα πξνψζεζεο ηεο αμηνιφγεζεο ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα ηνλίδεηαη θαη απφ ηνλ Παζηαξδή, ν νπνίνο αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά 

φηη «φια ηα εμαίξεηα ζρνιεία έρνπλ εμαίξεηνπο εθπαηδεπηηθνχο, θαζψο ε δηδαζθαιία 

πςεινχ επηπέδνπ νδεγεί ζε εμαηξεηηθέο επηδφζεηο άξα θαη ζε κνξθσκέλνπο πνιίηεο» 

(Παζηαξδήο, 2005: 31). Παξάιιεια, ε αμηνιφγεζε ζεσξείηαη αλαγθαία θαη γηα 

πιεζψξα επαγγεικαηηθψλ ιφγσλ, θαζψο κπνξεί λα εληζρχζεη ην εζηθφ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, λα ηξνθνδνηήζεη ην αίζζεκα πιεξφηεηαο θαη λα αλαπηχμεη ηηο 

επαγγεικαηηθέο ηνπ θηινδνμίεο (Κηνχζεο, 1991). Ζ αμηνιφγεζε, κέζσ ηεο παξνρήο 

θηλήηξσλ, ζα επηδεηεί, ζα αλαγλσξίδεη, ζα ακείβεη ηνπο άμηνπο, ελψ εθηηκάηαη φηη ζα 

δξάζεη παξσζεηηθά ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, γηα λα βειηηψζνπλ ηε δηδαζθαιία 

πνπ πξνζθέξνπλ ζηηο καζεηέο ηνπο, πηνζεηψληαο απνηειεζκαηηθφηεξεο δηδαθηηθέο 

πξνζεγγίζεηο θαη πξαθηηθέο (Hoy & Miskel, 2001; Weiss, 1999).  Ζ ζπλερήο θαη 

ζπζηεκαηηθή απφθηεζε λέσλ εκπεηξηψλ, γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο κε ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθή επαγγεικαηηθή πξαθηηθή κέζσ ηεο 

ζπλερηδφκελεο εθπαίδεπζεο θαη επηκφξθσζεο ηνπο ζπληζηά παξάγνληα πνπ νδεγεί 

ηειηθά ζηελ αλαβάζκηζε θαη εμέιημε ησλ πθηζηάκελσλ ζπλζεθψλ δηδαζθαιίαο θαη 

κάζεζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία.      

 Δπηπξφζζεηα, ε αμηνιφγεζε ζηελ εθπαίδεπζε εμππεξεηεί θαη ηνπο ζθνπνχο 
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ηεο επηιεθηηθήο ιεηηνπξγίαο πνπ θαιείηαη λα επηηειέζεη ην ζχγρξνλν ζρνιείν. Με 

βάζε ηελ ιεηηνπξγία ηνπ απηή, ην ζρνιείν, σο θνηλσληθφ δεκηνχξγεκα θαη ζεζκηθφ 

ζηνηρείν ηεο θνηλσλίαο, δηακνξθψλεη θξηηήξηα θαη πξνυπνζέζεηο γηα επαγγεικαηηθή 

θαη θνηλσληθή απνθαηάζηαζε, αλάινγα κε ηηο πθηζηάκελεο θνηλσληθννηθνλνκηθέο θαη 

πνιηηηζκηθέο ζπλζήθεο. Ωο ηέηνηα θξηηήξηα θαη πξνυπνζέζεηο ζεσξνχληαη ε επίδνζε 

ηνπ καζεηή θαη νη εμεηαζηηθέο θαη δηαπηζησηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

απηήλ (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 47). Μέζα απφ ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο, ινηπφλ, 

επηιέγνληαη νη καζεηέο γηα ηηο αληίζηνηρεο επαγγεικαηηθέο θαη θνηλσληθέο ζέζεηο. Με 

ηελ έλλνηα απηή, ε εζσζρνιηθή θαη εμσζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα, πνπ έρνπλ 

δηακνξθσζεί ππφ ηελ επήξεηα δηάθνξσλ παξαγφλησλ (θνηλσληθψλ, ηζηνξηθψλ, 

νηθνλνκηθψλ, πνιηηηθψλ, παηδαγσγηθψλ), δίλεη ηελ εηθφλα ηεο πξαγκαηηθήο 

ππφζηαζεο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηηο ιεηηνπξγίεο πνπ θαιείηαη λα 

επηηειέζεη (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 44).      

 Παξάιιεια, ε βαζκνινγηθή θαηάηαμε θαη ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

αμηνινγνχληαη θαη ε θαηαλνκή ηνπο έρεη πνιιαπιφ ζηφρν: λα θαηαγξάθεη ηηο 

εθηξνπέο-απνθιίζεηο, λα ηεξαξρεί ηα πξνζφληα, ηηο αξκνδηφηεηεο θαη ηηο ηθαλφηεηεο, 

αιιά θαη λα ηηκσξεί θαη λα αληακείβεη (Μαπξνγηψξγνο, 1993: 138). Γεληθά, ε 

αμηνιφγεζε, σο θαλνληζηηθή δηαδηθαζία, δηαδξακαηίδεη ηηο αθφινπζεο ιεηηνπξγίεο 

(Μαπξνγηψξγνο, 1993: 138-139): 

 Αλάγεη ηηο δηδαθηηθέο ζπκπεξηθνξέο, αληηιήςεηο θαη πξαθηηθέο ζε έλα ζχλνιν 

θξηηεξίσλ πνπ είλαη ηαπηφρξνλα πεδίν ζχγθξηζεο, ρψξνο δηαθνξνπνίεζεο θαη 

ζεκειηαθή αλαθνξά ζε έλα θαλφλα πνπ πξέπεη λα ηεξείηαη. 

 Γηαθνξνπνηεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κεηαμχ ηνπο θαη ζε ζπλάξηεζε κε ηα 

θξηηήξηα. 

 Μεηξάεη κε φξνπο πνζνηηθνχο θαη ηαμηλνκεί κε φξνπο αμίαο ηηο ηθαλφηεηεο, 

εμαλαγθάδνληαο ζε ζπκκφξθσζε. 

 Θέηεη ην φξην πνπ πξνζδηνξίδεη ηνλ «κε θαλνληθφ» θαη ηνλ «κε ηθαλφ». 

Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ παηδαγσγηθψλ ηεο ζθνπψλ θαη 

επηδηψμεσλ, ε αμηνιφγεζε νξηνζεηεί θαη πξνζδηνξίδεη ηελ επίδνζε, σο έλλνηα, 

πεξηερφκελν, αληηθείκελν αμηνιφγεζεο θαη ζηφρν, ζε ζπλάξηεζε κε ην καζεηή, σο 

άηνκν πνπ δηαζέηεη ηα πξνζσπηθά ηνπ βηψκαηα, ηδηαίηεξα ελδηαθέξνληα, ηθαλφηεηεο 

θαη αλάγθεο, ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, σο παηδαγσγηθνχ νξγαληζκνχ θαη 

θνηλσληθνχ δεκηνπξγήκαηνο θαη ην ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, σο παηδαγσγνχ θαη 
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αμηνινγεηή (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 55). Ζ δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ζεσξείηαη φηη 

έρεη πιεξφηεηα θαη γίλεηαη δηδαθηηθά θαη παηδαγσγηθά απνδεθηή ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, εθφζνλ ηεξνχληαη νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εγθπξφηεηά ηεο, ηελ αμηνπηζηία ηεο θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηά ηεο. Απφ παηδαγσγηθή 

ζθνπηά, αθνινπζεί πέληε βαζηθά ζηάδηα: α) ηνπ πξνζδηνξηζκνχ ηνπ θεληξηθνχ 

δηδαθηηθνχ ζηφρνπ, ησλ θξηηεξίσλ θαη ησλ πξνυπνζέζεσλ αμηνιφγεζεο, β) ηεο 

επηινγήο ηεο ηερληθήο, δειαδή ηνπ εξγαιείνπ ηεο αμηνιφγεζεο, γ) ηεο εξκελείαο ησλ 

πιεξνθνξηψλ ζε ζρέζε κε ην δηδαθηηθφ ζηφρν, ηα θξηηήξηα θαη ηηο πξνυπνζέζεηο 

αμηνιφγεζεο, δ) ηεο έθθξαζεο-απνηχπσζεο ηνπ απνηειέζκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο θαη 

ε) ηεο αλαηξνθνδφηεζεο-ιήςεο εληζρπηηθψλ θαη δηνξζσηηθψλ δηδαθηηθψλ-

παηδαγσγηθψλ κέηξσλ (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 49).     

 Πξνθεηκέλνπ λα αμηνπνηεζεί ε αμηνιφγεζε κε παηδαγσγηθφ ηξφπν ζηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία, θξίλεηαη ζθφπηκν ε ίδηα ε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο θαη 

εηδηθφηεξα ηεο δηδαζθαιίαο λα έρεη ηέηνηα κνξθή ψζηε λα επηδξά ιεηηνπξγηθά θαη 

δηακνξθσηηθά ζηε γλσζηηθή, ζπλαηζζεκαηηθή θαη ςπρνθηλεηηθή δνκή ηνπ αηφκνπ θαη 

παξάιιεια λα ηνπ πξνζθέξεη θάζε είδνπο δπλαηή βνήζεηα θαη θαζνδήγεζε, κε ζθνπφ 

ηελ νιφπιεπξε θαη πγηή αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ. ΢ην καζεζηαθφ θαη 

δηδαθηηθφ απηφ πιαίζην, ε αμηνιφγεζε δελ ιεηηνπξγεί απνθιεηζηηθά σο κηα 

πξνζπάζεηα γξαθεηνθξαηηθνχ ειέγρνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, αιιά ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, ζπληζηά κηα πνιπδχλακε, πνιχπιεπξε δηαδηθαζία, πνπ ζηνρεχεη 

ζηελ βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ καζεζηαθψλ πξνγξακκάησλ, ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη επξχηεξα ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο.

 Ζ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο απνηειεί ηδίσο ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο δήηεκα πξνηεξαηφηεηαο γηα ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, ζε επξσπατθφ θαη 

δηεζλέο επίπεδν (Βιάρνο, Γαγθιήο, & Βαβνπξάθε, 2007: 5). ΢ηε ζχγρξνλε θνηλσλία, 

ε αμηνιφγεζε σο έλα απηνλφεην θαη επηβεβιεκέλν θνηλσληθφ θαηλφκελν, ζπληζηά 

βαζηθφ ζηάδην θάζε νξγαλσκέλεο θαη ζπζηεκαηηθήο δηαδηθαζίαο, ηελ νπνία 

ραξαθηεξίδεη πξσηαξρηθά ν ζρεδηαζκφο-πξνγξακκαηηζκφο θαη ζηε ζπλέρεηα ε 

πινπνίεζε-εθαξκνγή ηνπ (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 13). Καιείηαη, ινηπφλ, ε αμηνιφγεζε 

λα δηαδξακαηίζεη φιν θαη κεγαιχηεξν θαη ζπνπδαηφηεξν ξφιν, αμηνπνηψληαο θαηά ηνλ 

θαιχηεξν ηξφπν ηα κέζα, ηα πιηθά, ηνπο πφξνπο, ηνπο θνξείο θαη ηα πξφζσπα πνπ 

εκπιέθνληαη ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο. ΢ην παξαπάλσ πιαίζην εληάζζνληαη 

θαη ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα. Ζ αλάγθε γηα ηε ζεκειίσζε ηεο αμηνινγηθήο 
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δηαδηθαζίαο ζηελ εθπαίδεπζε αλάγεηαη ζε ηξία επίπεδα (Γεκεηξφπνπινο, 2004: 33-

35): 

1. ΢ε ςπρνινγηθφ-παηδαγσγηθφ επίπεδν, ε αλάγθε γηα αμηνιφγεζε ζρεηίδεηαη 

άκεζα κε ηε δηεξγαζία ηεο κάζεζεο, κέζα απφ ηε ρξήζε απνηειεζκαηηθήο 

δηδαθηηθήο κεζνδνινγίαο. Παξάιιεια, δηεπθνιχλεηαη ε πξνζαξκνγή ηνπ 

καζεηή ζην εθπαηδεπηηθφ ηνπ πεξηβάιινλ, δεκηνπξγψληαο ηηο θαηάιιειεο 

παξσζεηηθέο θαηαζηάζεηο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

θάζε καζεηή. 

2. ΢ε νηθνλνκηθφ επίπεδν, ην πξφβιεκα εληνπίδεηαη ζηελ εθάζηνηε δηάζεζε 

πφξσλ θαη αγαζψλ. ΢ήκεξα, πεξηζζφηεξν απφ πνηέ, επηβάιιεηαη ε επηλφεζε 

κεζνδνινγίαο πνπ ζα δηεπθνιχλεη ηε δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ θαη ηε 

ζπλεηή αμηνπνίεζή ηνπο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηεο εθπαίδεπζεο. 

3. ΢ε πξαθηηθφ-δηνηθεηηθφ επίπεδν, ε αλάγθε γηα αμηνιφγεζε εληνπίδεηαη ζηελ 

αληηκεηψπηζε δηνηθεηηθψλ, εθπαηδεπηηθψλ πξνβιεκάησλ, φπσο ν 

εθπαηδεπηηθφο πξνγξακκαηηζκφο, ε θξίζε ηνπ πξνζσπηθνχ, ε πξναγσγή ή 

επηινγή ησλ καζεηψλ. 

Κχξηνο ζηφρνο ηεο αμηνιφγεζεο απφ παηδαγσγηθή ζθνπηά, φπσο 

πξναλαθέξζεθε, είλαη λα ιεθζνχλ ηα απαξαίηεηα παηδαγσγηθά κέηξα, ηα νπνία 

επλννχλ ηελ επίηεπμε ησλ δηδαθηηθψλ θαη παηδαγσγηθψλ ζηφρσλ, ηελ ελζάξξπλζε θαη 

ελίζρπζε ηνπ καζεηή θαη ζπλνιηθά ηε βειηίσζε-αλαβάζκηζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο 

κάζεζεο, ηεο αγσγήο θαη ηεο θνηλσληθνπνίεζεο. Ο εθπαηδεπηηθφο, σο αμηνινγεηήο 

πξνζδηνξίδεη θαη εξκελεχεη ηηο αηηίεο ησλ πξνβιεκάησλ, παξεκβαίλεη κε 

παηδαγσγηθά-δηδαθηηθά κέηξα επαλαθαζνξίδνληαο ελδερνκέλσο ηνπο επηδησθφκελνπο 

καζεζηαθνχο ζηφρνπο θαη δηεξεπλά ηνπο ηνκείο ζηνπο νπνίνπο θαζίζηαηαη ν ίδηνο 

ππεχζπλνο γηα ηελ νξγάλσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (Κσλζηαληίλνπ, 2008: 

49). Αθφκε, νθείινπκε λα επηζεκάλνπκε πσο εθηφο απφ ηηο παηδαγσγηθέο 

ιεηηνπξγίεο, νη νπνίεο παξνπζηάζηεθαλ δηεμνδηθά παξαπάλσ, ε αμηνιφγεζε επηηειεί 

θαη θνηλσληθέο ιεηηνπξγίεο εληάζζνληαο ηα άηνκα ζε ηεξαξρηθά ζρήκαηα θαη ζρέζεηο, 

κε βάζε ηηο γλψζεηο θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπο, πξνβαίλνληαο ζηελ ηεξαξρηθή 

δηαζηξσκάησζή ηνπο, επηιέγνληαο ηνπο ηθαλφηεξνπο γηα ηε ζηειέρσζε ζεκαληηθψλ 

ζέζεσλ ηνπ θξαηηθνχ κεραληζκνχ (Μαηζαγγνχξαο, 2004: 309).   

 Οη ξαγδαίεο θνηλσληθνπνιηηηζκηθέο, επηζηεκνληθέο, ηερλνινγηθέο θαη 
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νηθνλνκηθέο αιιαγέο δεκηνπξγνχλ πςειέο απαηηήζεηο γηα έλα πην απνηειεζκαηηθφ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ην ζρνιείν νθείιεη λα μεθχγεη 

απφ παξσρεκέλεο εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο θαη λα πξνζαλαηνιηζηεί ζε δηδαθηηθά 

πνηνηηθέο καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο θαη κεζφδνπο πνπ ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε 

κηαο δπλακηθήο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ καζεηή. Δπνκέλσο, ν ζεζκφο ηεο αμηνιφγεζεο 

πνπ ζηνρεχεη ζηελ παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή αλαβάζκηζε ησλ ζρνιηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, θαζψο θαη ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ γλσζηηθψλ θαη ζπλαηζζεκαηηθψλ 

αλαγθψλ θαη ελδηαθεξφλησλ ησλ καζεηψλ, απνηειεί κηα αλαπφθεπθηε αλαγθαηφηεηα 

(Κσλζηαληίλνπ, 2000: 79). Μέζα απφ δηαδηθαζίεο ζπιινγηθήο εξγαζίαο θαη 

απηναμηνιφγεζεο, πξνσζείηαη ε ππεπζπλφηεηα ησλ καζεηψλ, θαζψο θαη ε ελίζρπζε 

ηεο απηνπεπνίζεζεο θαη απηνεθηίκεζήο ηνπο (Αιαρηψηεο, 2004: 30).  

 Με ηελ αλάπηπμε ησλ Δπηζηεκψλ ηεο Αγσγήο κεηαπνιεκηθά θαη ηδηαίηεξα 

κεηά ηε δεθαεηία ηνπ 1960, θαζψο θαη ηελ άξξεθηε ζχλδεζε ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ 

θνηλσλία, κπνξεί θαλείο λα ζεκεηψζεη θαη ηελ πξνψζεζε λέσλ πξνζεγγίζεσλ θαη 

πξαθηηθψλ ζηνλ θιάδν ηεο αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε. Ζ αμηνιφγεζε, σο 

δηαδηθαζία θαη απνηέιεζκα, ρξεζηκνπνηήζεθε αξθεηά ζε εζληθή θαη ππεξεζληθή 

θιίκαθα απνθηψληαο ηδηαίηεξε πξνζνρή θαη ζεκαζία. Ζ ρξήζε ηεο θαη ε 

ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο ζπλδέζεθε «κε ηηο αλάγθεο ζπληνληζκνχ, αλαπξνζαλαηνιηζκνχ, 

αλαπξνζαξκνγψλ θαη εθηίκεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ είραλ δηάθνξα 

πξνγξάκκαηα πνπ ηεινχζαλ ππφ ηελ αηγίδα δηεζλψλ νξγαληζκψλ, επηηξνπψλ, θέληξσλ 

θαη ππνπξγείσλ» (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 166). Ζ αμηνιφγεζε, ινηπφλ, αλαθέξεηαη 

πιένλ είηε ζε εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα πνπ έρνπλ «θαηλνηφκν», εθζπγρξνληζηηθφ 

αλαπηπμηαθφ θαη πεηξακαηηθφ ραξαθηήξα, κε ζθνπφ λα ειέγμνπλ ηελ πνξεία 

πινπνίεζεο, επηηπρίαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο, είηε ζε κεζφδνπο, ηερληθέο θαη 

κέζα δηδαζθαιίαο ζην καζεηή, ζηνλ εθπαηδεπηηθφ, ζηα βηβιία θαη ηα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 167).      

 ΢ηε ζχγρξνλε επνρή, ε ζηξνθή ηνπ ελδηαθέξνληνο ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο 

ζηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, κε έκθαζε ζην καζεηή θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ, 

πξνήιζε ζε φηη αθνξά ηνλ πξψην απφ ηε κέξηκλα γηα ζρνιηθή δηθαηνζχλε πξνο ράξε 

ηνπ θνηλσληθνχ ζπκθέξνληνο θαη απφ ηε γεληθφηεξε ακθηζβήηεζε ησλ αμηνινγηθψλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζην ζρνιείν ζηε βάζε ηεο επηιεθηηθήο ηνπ 

ιεηηνπξγίαο θαη ζε φηη αθνξά ηνλ δεχηεξν απφ ηελ αλαδήηεζε ζχγρξνλσλ κνληέισλ 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο πξνζσπηθνχ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 168). Γεληθά, νη 

παξάγνληεο πνπ ιακβάλνληαη ππφςε ζε κηα αμηνινγηθή δηαδηθαζία είλαη πνιιαπινί 
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θαη αιιεινεμαξηψκελνη, ελψ ζρεηίδνληαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ κε ην θαηά πφζν 

ζχλζεηε, πνιπδηάζηαηε θαη πνιχπινθε είλαη κηα δεδνκέλε εθπαηδεπηηθή θαηάζηαζε, 

δηαδηθαζία, αιιειεπίδξαζε, θαηλφκελν ή ζπκβάλ.     

 Καηά ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ππφ ην πξίζκα ηεο 

θξηηηθήο πξνζέγγηζεο, θξίλεηαη ζθφπηκν λα ιεθζεί ζνβαξά ππφςε ν παξάγνληαο 

εθπαηδεπηηθφο, ε παηδαγσγηθή ηνπ θαηάξηηζε, ε πξνζπάζεηα απηνκφξθσζεο πνπ 

θαηαβάιιεη, νη επηκνξθσηηθέο ηνπ αλαδεηήζεηο, ε πξνζσπηθή ηνπ επαηζζεηνπνίεζε, 

θαζψο θαη ε θξηηηθή ηνπ ζπγθξφηεζε σο ηξφπνο αληίιεςεο θαη ζεψξεζεο ηεο 

θνηλσλίαο θαη ηνπ ζρνιείνπ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 150). Με ηνλ εθπαηδεπηηθφ, 

ινηπφλ, λα κελ παξακεξίδεηαη, αιιά αληίζεηα λα θαηέρεη θαίξηαο ζεκαζίαο ζέζε, ε 

θξηηηθή πξνζέγγηζε πνπ κπνξεί λα αλαπηπρζεί θαηά ηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία θαη 

εγγξάθεηαη ζε κηα κεηαζρεκαηηζηηθή θαηεχζπλζε, ζπλνςίδεηαη «ζηνλ έιεγρν 

ηδενινγηθά θνξηηζκέλσλ παξαδνρψλ θαη ησλ ‘‘ηδενινγεκάησλ’’ εθείλσλ πνπ 

παξεκπνδίδνπλ ή δπζρεξαίλνπλ ζεκαληηθά κηα θξηηηθή ζεψξεζε ηεο ηάμεο θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ» (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 150). Ωο απνηέιεζκα ηεο 

αμηνινγηθήο απηήο δηαδηθαζίαο, είλαη δπλαηφλ λα αλαπηπρζνχλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

«αηζηφδνμεο ηάζεηο πνπ ζα θαιιηεξγνχλ κηα ελεξγεηηθή αληηκεηψπηζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξνβιεκάησλ» θαη ζα ζεκειηψλνληαη ζε παξαδνρέο, κε βάζε ηηο νπνίεο 

ην ζχλνιν ηνπ καζεηηθνχ δπλακηθνχ, αλεμάξηεηα απφ ην βαζκφ ηεο εηεξνγέλεηαο πνπ 

πηζαλφλ λα παξνπζηάδεη, ζα αληηκεησπίδεηαη ηζφηηκα θαη ηζάμηα ζην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 151).       

 ΢ην πιαίζην απηφ, ε νπνηαδήπνηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ζα γίλεηαη «‘‘ην 

φρεκα’’, ην αληρλεπηηθφ κεράλεκα θαηαγξαθήο ηεο θνηλσληθήο δπλακηθήο, πνπ ζα 

επηηξέπεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπιιάβνπλ ελδερφκελεο αζπκβαηφηεηεο θσδίθσλ 

θαηά ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη λα θαηαλνήζνπλ απνζηάζεηο θαη δηαθνξέο» 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 151). Με απηφ ηνλ ηξφπν, ν εθπαηδεπηηθφο δελ ζα είλαη 

κφλν ζε ζέζε λα αληρλεχεη ηελ θνηλσληθή δπλακηθή, αιιά θπξίσο λα πξνιαβαίλεη θαη 

λα κπνξεί λα εξκελεχζεη έγθαηξα θαη επαξθψο ηα εθπαηδεπηηθά πξνβιήκαηα πνπ 

πηζαλφλ λα θιεζεί λα αληηκεησπίζεη εληφο θαη εθηφο ζρνιηθήο ηάμεο, ψζηε λα 

πηνζεηήζεη θαηάιιειεο δηδαθηηθέο θαη παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο, πξνζαξκνζκέλεο ζηηο 

ηδηαίηεξεο αλάγθεο, ηθαλφηεηεο θαη ελδηαθέξνληα ησλ καζεηψλ ηνπ, κε θπξίαξρν 

ζθνπφ ηελ επίηεπμε ησλ πνηθίισλ καζεζηαθψλ ζηφρσλ θαη ηελ θαηάθηεζε ηεο 

γλψζεο. Ζ παηδαγσγηθή απηή θαηεχζπλζε θαη ιεηηνπξγηθφηεηα πνπ ιακβάλεη ε 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, πξνζθέξεη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ηε δπλαηφηεηα 
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πηνζέηεζεο παηδαγσγηθψλ ρεηξηζκψλ θαηά ηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία, νη νπνίνη ζα 

νξγαλψλνληαη ζ’ έλα επέιηθην εθπαηδεπηηθφ-δηδαθηηθφ κνληέιν πνπ αλαδηαηάζζεηαη, 

εκπινπηίδεηαη θαη δηακνξθψλεηαη αλάινγα κε ηηο δηαθνξεηηθέο πθηζηάκελεο ζπλζήθεο 

ζηελ εθπαηδεπηηθή ηνπ πξάμε (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 152). Τπφ απηέο ηηο 

ζπλζήθεο θαη πξνυπνζέζεηο, θαιιηεξγείηαη ν κεηαζρεκαηηζκφο ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο 

θνηλσλίαο θαη ε δηακφξθσζε ηζφξξνπσλ, αιιειέγγπσλ, δεκνθξαηηθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ πεξηβαιιφλησλ κάζεζεο θαη εξγαζίαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΓΔΤΣΔΡΟ 

Η ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η ΣΟΤ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟΤ ΔΡΓΟΤ 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο ελλνηνινγηθήο απνζαθήληζεο ηεο έλλνηαο θαη ηνπ 

ζεσξεηηθνχ ππφβαζξνπ ηεο αμηνιφγεζεο θαη εηδηθφηεξα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αμηνιφγεζεο, κε ηαπηφρξνλε αλαθνξά ζηελ αλαγθαηφηεηα θαη ζηε ιεηηνπξγηθφηεηα 

ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα ζην 

πξνεγνχκελν πξψην θεθάιαην, ζα επηρεηξήζνπκε αθνινχζσο λα παξνπζηάζνπκε ηελ 

έλλνηα θαη ην πεξηερφκελν ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηελ 

αλαγθαηφηεηα αμηνιφγεζήο ηνπ, ηα θπξηφηεξα πθηζηάκελα κνληέια θαη κνξθέο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηε δηάζηαζε ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ σο δηαδηθαζία εθδήισζεο θνηλσληθνχ ειέγρνπ, θαζψο θαη ηηο 

θπξίαξρεο ηάζεηο θαη θνξείο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε εζληθφ θαη 

επξσπατθφ επίπεδν. 

2.1. Ζ έλλνηα θαη ην πεξηερόκελν ηεο αμηνιόγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 

Με ηνλ φξν «εθπαηδεπηηθφ έξγν» ελλννχκε «ην ζχλνιν ελεξγεηψλ θαη πξνζπαζεηψλ 

πξνθεηκέλνπ λα εθηειεζηεί, λα επηηεπρζεί νξηζκέλε εξγαζία ζην ρψξν ηεο 

εθπαίδεπζεο. Ο πξνζδηνξηζκφο, άιισζηε, «εθπαηδεπηηθφ» ππνδειψλεη, επίζεο, φηη 

πξφθεηηαη γηα εξγαζία πνπ ηειείηαη ζε νπνηνδήπνηε επίπεδν ηνπ ζρνιηθνχ ζεζκνχ θαη 

ζε ζπγθεθξηκέλα θαλνληζηηθά πιαίζηα, αιιά θαη ελέρεη σο δξαζηεξηφηεηα 

ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο, ζαθή πξνζαλαηνιηζκφ θαη θνηλσληθά θαζνξηζκέλεο 

ιεηηνπξγίεο. Με ηνλ ίδην φξν «εθπαηδεπηηθφ έξγν» ελλννχκε ζπρλά ην δεκηνχξγεκα, 

ην απνηέιεζκα, ην πξντφλ ηεο ιεηηνπξγίαο ζπλνιηθά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ή 

νπνηαζδήπνηε εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ελαζρφιεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηεο εθπαίδεπζεο σο ζεζκνχ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 19).     

  Απφ ηηο παξαπάλσ αλαιχζεηο, πξνθχπηεη φηη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν κπνξεί λα 

γίλεη θαηαλνεηφ σο έξγν πνπ ηειείηαη ζε ηξία επάιιεια επίπεδα (Παπαθσλζηαληίλνπ, 

2005: 19-20): 

 ΢αλ απνηέιεζκα ζπλνιηθά ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

 ΢αλ απνηέιεζκα νξγαλσκέλεο θαη ζρεδηαζκέλεο δξαζηεξηφηεηαο ζε επίπεδν 

ζρνιηθήο κνλάδαο ή ηδξχκαηνο. 
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 ΢αλ απνηέιεζκα ζπληνληζκέλεο δξαζηεξηφηεηαο ζπγθεθξηκέλνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, νπφηε, ζην επίπεδν απηφ νξίδεηαη σο πξντφλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαη δηδαθηηθήο πξάμεο. 

Ο ελλνηνινγηθφο θαζνξηζκφο ηνπ «εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ» απνηειεί 

πξνηεξαηφηεηα θαζψο νη εθπαηδεπηηθνί βιέπνπλ ζηαδηαθά φιν θαη πην θξηηηθά ην έξγν 

ηνπο, ε επαγγεικαηηθή ζεψξεζή ηνπ δειαδή θεξδίδεη έδαθνο ζε βάξνο ηεο αληίιεςήο 

ηνπ σο εζηθήο θαη παηδαγσγηθήο απνζηνιήο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 20). Απφ ηα 

κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’80 επηδηψθεηαη ν θαζνξηζκφο, ε νξγάλσζε θαη ν 

ζπληνληζκφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κε ηειηθφ ζηφρν ηελ αμηνιφγεζή ηνπ, δειαδή 

ηελ ππαγσγή ηνπ ζ’ έλα θαλνληζηηθφ πξφηππν πνπ λνκηκνπνηείηαη κε ηελ επίθιεζε 

ηεο αξρήο γηα ηζφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 21). ΢ην πιαίζην 

ελλνηνινγηθήο νξηνζέηεζεο ηνπ «εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ» ηίζεηαη ην εξψηεκα αλ κε ηνλ 

φξν απηφ ελλννχκε «ην απνηέιεζκα ηεο δξάζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ή αλαθεξφκαζηε 

ζηελ ίδηα ηε δξάζε πνπ εθδειψλεηαη ζην πιαίζην ηεο παηδαγσγηθήο αιιειεπίδξαζεο, 

κε ηε θξάζε ‘‘εθπαηδεπηηθφ έξγν’’ λα θαηέιεμε λα ζεκαίλεη, ζηελ θαζεκεξηλή 

γισζζηθή ρξήζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ‘‘δηδαθηηθή δξαζηεξηφηεηα’’, δειαδή ην έξγν 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ φηαλ δηδάζθεη, ή ζπγθεθξηκέλε κνξθή ζπκκεηνρήο ηνπ ζην 

κάζεκα» (Γθφηνβνο, 2003: 116).       

  Ζ ζεσξεηηθή ζχιιεςε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ βαζίδεηαη, ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ, ζηελ απζεληηθφηεηα. Σν γεγνλφο φηη ε νπνηαδήπνηε ηέιεζε ηνπ καζήκαηνο, 

πνπ νξίδεηαη ρξνληθά, δε κπνξεί λα επαλαιεθζεί κε ηνπο ίδηνπο απνιχησο φξνπο νχηε 

γηα ην εθπαηδεπηηθφ νχηε βέβαηα γηα ηνπο καζεηέο πνπ ζπκκεηέρνπλ θαηά ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, πξνζδίδεη αλακθίβνια ζηελ έλλνηα ηνπ «εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ» ην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο απζεληηθφηεηαο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 28). ΢ην 

πιαίζην απηφ, ζα κπνξνχζε λα αλαθεξζεί θαλείο ζηελ απζεληηθφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ σο θνηλσληθνχ γεγνλφηνο κε ηελ έλλνηα φηη πξφθεηηαη γηα έλα 

«νινθιεξσκέλν, απζχπαξθην, αλεπαλάιεπην θαη μερσξηζηφ γεγνλφο. Πνηέ δειαδή πάιη 

ν ίδηνο εθπαηδεπηηθφο, νη ίδηνη καζεηέο πνπ ζα μέξνπλ ηα ίδηα πξάγκαηα γηα ην ίδην 

Αληηθείκελν θαη κε ηνπο ίδηνπο ζεζκηθνχο φξνπο δελ ζα κπνξνχζαλ λα επαλαιάβνπλ φ, 

ηη ζπγθξνηεί κηα ρξνληθά θαζνξηζκέλε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία» (Παπαθσλζηαληίλνπ, 

2005: 28-29). Παξάιιεια, ην εθπαηδεπηηθφ έξγν ραξαθηεξίδεηαη απφ ζπλζεηφηεηα. 

Με δεδνκέλν φηη ζπληζηά «ην απνηέιεζκα απζεληηθψλ θνηλσληθψλ θαηαζηάζεσλ ή 

δηαιεθηηθά αιιεινζπκπιεθφκελσλ παξαγφλησλ πνπ εκθαλίδνληαη ζε ζρνιηθά-
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εθπαηδεπηηθά πιαίζηα θαη ζπγθξνηνχλ θνηλσληθά γεγνλφηα κε ζπλέρεηα, γηα λα 

αλαδπζεί, λα εμειηρζεί γφληκα θαη λα ζπληειεζηεί ην γεγνλφο απηφ είλαη αλαγθαία ε 

ζπλδξνκή ησλ παξαγφλησλ πνπ ην πξνζδηνξίδνπλ» (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 29-30). 

Σέινο, ραξαθηεξίδεηαη απφ ζρεηηθφηεηα, θαζψο ε νξηνζέηεζή ηνπ, φπσο θαη άιισλ 

ηνκέσλ ηεο αλζξψπηλεο δξάζεο, απνηεινχλ «επεκβάζεηο θαη δηαδηθαζίεο αλαπφθεπθηα 

αζαθείο θαη ραξαθηεξηζηηθά ππνθεηκεληθέο θαη γη’ απηφλ αθξηβψο ην ιφγν είλαη 

ηδηαίηεξα δηαβιεηέο σο πξνο ηνλ ηξφπν πνπ ηηο θαηαγξάθεη, ηηο αληηιακβάλεηαη θαη ηηο 

εξκελεχεη θαλείο. Η ζρεηηθφηεηα, επνκέλσο, ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αλαθέξεηαη ζηα 

θξηηήξηα θαη ηελ εξκελεία πνπ ζεκειηψλνπλ ηελ αληίιεςε θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ηελ 

αμηνιφγεζή ηνπ» (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 33).      

 Γηα ηελ θαιιηέξγεηα ηερληθψλ αμηνιφγεζεο ζην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ, ε 

επηινγή, ε εθαξκνγή θαη ην πλεχκα πινπνίεζεο ησλ παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ, 

θξίλεηαη ζθφπηκν λα ζπλδένληαη κε ην πεξηερφκελν ηεο θαηάξηηζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θαη κε ηελ ηθαλφηεηα θαη δεμηφηεηά ηνπο λα δεκηνπξγήζνπλ θαη 

λα δηακνξθψζνπλ κηα άιιε δπλακηθή ζηελ ηάμε ηνπο θαη θπξίσο κηα ζρέζε 

ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο, ζεβαζκνχ, γφληκεο ζπλδηαιιαγήο θαη αιιειεπίδξαζεο κε 

ηνπο καζεηέο ηνπο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 39). ΢ην δηδαθηηθφ θαη καζεζηαθφ 

απηφ πιαίζην, είλαη δπλαηφ λα θαιιηεξγεζεί ε ζεκειίσζε κηαο δηαθνξεηηθήο ζρέζεο 

ησλ καζεηψλ κε ηε γλψζε, πνπ ζα ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ απηελέξγεηα θαη ηελ 

θξηηηθή πξνζέγγηζε ηνπ εθάζηνηε καζεζηαθνχ πεξηερνκέλνπ, κέζσ ηεο βησκαηηθήο 

θαη αλαθαιππηηθήο κάζεζεο. Γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ, θξίλεηαη θαηαιπηηθήο 

ζεκαζίαο ε πγηή, απξφζθνπηε θαη ζπζηεκαηηθή ζπλεξγαζία θαη επηθνηλσλία κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θαη κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηελ θαιιηέξγεηα ελφο θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη αιιειεγγχεο, πνπ ζα δεκηνπξγήζεη 

πιεξέζηεξνπο φξνπο εξγαζίαο θαη ππνζηήξημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Παξάιιεια, αλαγθαία πξνυπφζεζε γηα λα κπνξέζεη ν εθπαηδεπηηθφο λα αλαπηχμεη ηηο 

δπλαηφηεηέο ηνπ θαη λα δξάζεη απνηειεζκαηηθά, επέιηθηα θαη θξηηηθά είλαη λα 

δηαζέηεη κηα πινπξαιηζηηθή παηδαγσγηθή θαηάξηηζε πνπ ζα ηνπ επηηξέπεη λα θξίλεη, 

λα ειέγρεη θαη λα αλαζεσξεί ηηο πνηθίιεο ζεσξεηηθέο ηνπ βάζεηο θαη επηινγέο 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 39).  
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2.2. Ζ αλαγθαηόηεηα αμηνιόγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 

Αλαληίξξεηα, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζεσξείηαη απαξαίηεηε ψζηε λα 

επηηεπρζνχλ νη επηδησθφκελνη δηδαθηηθνί θαη παηδαγσγηθνί ζηφρνη, αιιά θαη ε 

αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. Ζ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζεκειηψλεηαη ζηελ αλάγθε γηα απνηίκεζε ηνπ έξγνπ πνπ 

ζπληειείηαη ζην πιαίζην ελφο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη απνζθνπεί ζηελ 

απνηχπσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο ζε κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή, 

ζηελ θαηαγξαθή ησλ αλαγθψλ θαη ησλ πξνβιεκάησλ πνπ εληνπίδνληαη, ζηελ 

αλάιπζε απηψλ ησλ πξνβιεκάησλ θαη ζηε δηαηχπσζε πξνηάζεσλ γηα βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Ρνχζζεο, 2006: 15).      

 Πην ζπγθεθξηκέλα, ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζεσξείηαη αλαγθαία επεηδή δελ επηδηψθεη κφλν ηνλ έιεγρν θαη ηε δηεξεχλεζε ηνπ 

βαζκνχ επίηεπμεο ησλ επηδησθφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ, αιιά ζηνρεχεη 

πξσηίζησο ζηελ αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη ηε βειηίσζε ηνπ 

ζπλφινπ ησλ παξαγφλησλ θαη ζπληειεζηψλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία (Υνπιηάξα, 2010: 214). Δπηπξφζζεηα, κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, επηηπγράλεηαη ε επηζήκαλζε ησλ αδπλακηψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη ε πξνζπάζεηα εμάιεηςήο ηνπο, ε πιεξνθφξεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε ηελ επάξθεηα ηεο επηζηεκνληθήο ηνπο ζπγθξφηεζεο θαη ηε δηδαθηηθή ηνπο 

επζηνρία, ε παξνρή νδεγηψλ ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη πην απνηειεζκαηηθά νη 

εθπαηδεπηηθνί ζηα θαζήθνληά ηνπο, θαζψο θαη ε αμηνιφγεζε ηεο θαηαιιειφηεηαο θαη 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο θαη ηνπ ππάξρνληνο 

εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ (Υνπιηάξα, 2010: 215).     

 ΢πκπιεξσκαηηθά, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, σο 

αλαηξνθνδνηηθφο ππνζηεξηθηηθφο κεραληζκφο, θξίλεηαη αλαγθαία θαζψο ζπκβάιιεη 

ζηελ επηζήκαλζε ησλ αλαγθψλ θαη ησλ ειιείςεσλ ηνπ εθάζηνηε εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, παξέρνληαο ζηνπο αξκφδηνπο εθπαηδεπηηθνχο θνξείο θαη ιεηηνπξγνχο 

ηελ αλαγθαία πιεξνθφξεζε γηα ηε ιήςε ζηξαηεγηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ απνθάζεσλ 

(Γεκεηξφπνπινο, 2002: 24-25). Αθφκε, βνεζά ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

βειηηψζνπλ ην έξγν ηνπο, αλαδεηθλχνληαο ηηο επηκνξθσηηθέο ηνπο αλάγθεο θαη 

πξνσζψληαο ηε ζρεδίαζε ησλ αληίζηνηρσλ πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο θαη 

θαηάξηηζεο (Αζαλαζίνπ & Ξεληάξαο, 2002; Καζζσηάθεο, 2005). Μέζσ ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, επηηπγράλεηαη ε αμηνθξαηηθή επηινγή ησλ 
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ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο, εληζρχνληαη ε εζηθή ηθαλνπνίεζε, ε απηνπεπνίζεζε θαη 

ην επαγγεικαηηθφ θχξνο ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Αζαλαζίνπ & Γεσξγνχζε, 

2006), ελψ πξνάγνληαη αμηνζεκείσηεο αιιαγέο θαη βειηηψζεηο ζε επίπεδν ζρνιηθήο 

κνλάδαο, αιιά θαη ησλ εθάζηνηε εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ πνπ πηνζεηνχληαη θαη 

εθαξκφδνληαη ζηα ζχγρξνλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα.    

 Δπηπξφζζεηα, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

εθπιήξσζε ζπγθεθξηκέλσλ θνηλσληθνπνιηηηθψλ ζθνπψλ, ζπκβάιιεη ζηελ νξζφηεξε 

νηθνλνκηθή δηαρείξηζε θαη θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζθνπψλ ηεο εθπαίδεπζεο. Άιισζηε, ε «δαπάλε αλά καζεηή είλαη κεγάιε θαη γη απηφ ε 

δαπάλε απηή πξέπεη λα δηαηεξεζεί ζε ινγηθά επίπεδα ζε ζρέζε κε ην επηδησθφκελν θαη 

αλακελφκελν απνηέιεζκα» (Γεκεηξφπνπινο, 2002: 34). Καηά ζπλέπεηα, αλαπφθεπθηε 

ελέξγεηα ζπληζηά «ε ζηξνθή πξνο ηελ αμηνιφγεζε γηα ηελ επηινγή ησλ 

απνηειεζκαηηθψλ ζρνιείσλ πνπ θέξλνπλ ηα επηζπκεηά, γηα γνλείο θαη καζεηέο, 

απνηειέζκαηα» (Καπαρηζή, 2008: 27).      

 Αλαθεθαιαησηηθά, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, είηε είλαη, σο πξνο 

ηε ζέζε ηνπ θνξέα πνπ ηελ εθηειεί, εμσηεξηθή είηε εζσηεξηθή, παξνπζηάδεη πιεζψξα 

πιενλεθηεκάησλ, κε θπξηφηεξα ηα αθφινπζα (http://aee.iep.edu.gr/about/webpage):  

 Γηεπθνιχλεηαη ε δηακφξθσζε βειηησηηθψλ πξνηάζεσλ επξχηεξεο εκβέιεηαο, 

κέζα απφ ηε ζπγθξηζηκφηεηα ησλ δεδνκέλσλ. 

 Γχλαηαη λα αμηνπνηεζεί σο θίλεηξν γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Παξέρνληαη θξηηήξηα γηα ηελ ηήξεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο θαη κηα 

έκκεζε εμσηεξηθή λνκηκνπνίεζε γηα ηελ ππεξεζηαθή εμέιημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

 Γελ επηβαξχλεηαη επηπξφζζεηα ν εθπαηδεπηηθφο, θαζψο πξαγκαηνπνηείηαη ζε 

ζπγθεθξηκέλν θαη πεξηνξηζκέλν ρξφλν. 

 Δμαζθαιίδεηαη, ζε θάπνην βαζκφ, ε δπλαηφηεηα ζχγθξηζεο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ. 

 Δληνπίδνληαη επθνιφηεξα νη ζεηηθέο φςεηο θαη νη αδπλακίεο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Δληζρχνληαη νη ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο θαη ακνηβαηφηεηαο κεηαμχ ησλ 

παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

http://aee.iep.edu.gr/about/webpage
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 Γεκηνπξγνχληαη πξνυπνζέζεηο γηα πξσηνβνπιίεο θαη αλάιεςε θαηλνηφκσλ 

δξάζεσλ θαη δηδαθηηθψλ πξνζεγγίζεσλ. 

 Καιιηεξγνχληαη ε ζπλεπζχλε θαη ε απηνδέζκεπζε.  

 Αλαδεηθλχνληαη ζεηηθέο εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη πξνσζείηαη ε 

βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ, κέζσ ηεο αιιαγήο ηεο θνπιηνχξαο 

ηνπ ζρνιείνπ. 

 Δληνπίδνληαη νη αδπλακίεο θαη νη ειιείςεηο, ελψ ηαπηφρξνλα δεκηνπξγνχληαη 

νη θαηάιιειεο ζπλζήθεο γηα βειηίσζε θαη πξφνδν. 

 ΢ηνπο ιφγνπο πνπ ζπλεγνξνχλ ππέξ ηεο αμηνιφγεζεο εληάζζεηαη θαη ε 

«ελαξκφληζε ησλ ρσξψλ-κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο», θαζψο ε δηαδηθαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο ζεσξείηαη θνκβηθή γηα ηε δεκηνπξγία θνηλψλ κέηξσλ ζχγθξηζεο ηνπ 

παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε επξσπατθφ επίπεδν (Καπαρηζή, 2008: 27). ΢ην 

εθπαηδεπηηθφ θαη θνηλσληθννηθνλνκηθφ απηφ επξσπατθφ πιαίζην, ε αμηνιφγεζε 

κεηαηξέπεηαη ζε «φρεκα ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο πνπ κπνξεί λα ζπκβάιιεη 

νπζηαζηηθά ζηελ αλάπηπμε θαη αληαγσληζηηθφηεηα» (Γνχθαο, 2002: 198). Μεηά ηελ 

εθαξκνγή ηεο ζπλζήθεο ηνπ Μάαζηξηρη, ε νπνία ππεγξάθε ζηηο 7 Φεβξνπαξίνπ ηνπ 

1992, ηα θείκελα ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο πνπ ζπγθξνηνχλ ην πιαίζην ηεο 

δηακφξθσζεο ηνπ θνηλνηηθνχ ιφγνπ γηα ηελ Δπξψπε ηεο Γλψζεο, εκπεξηέρνπλ ηελ 

αμηνιφγεζε σο ιέμε-θιεηδί ζηε δηαδηθαζία επίηεπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζθνπψλ θαη 

θαηάθηεζεο ηεο γλψζεο (Παπαδάθεο & Γξάβαξεο, 2005).  

2.3. Μνληέια θαη κνξθέο αμηνιόγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 

Σα κνληέια αμηνιφγεζεο πνπ εθαξκφδνληαη ζε θάζε ρψξα δηακνξθψλνληαη κε βάζε 

ην θηινζνθηθφ ππφβαζξν ζην νπνίν ζηεξίδνληαη. ΢ε επξχηεξν πιαίζην, φκσο, ζα 

κπνξνχζακε λα δηαθξίλνπκε ηα κνληέια ζε δχν θαηεγνξίεο: α) ζην γξαθεηνθξαηηθφ 

θαη β) ζην δεκνθξαηηθφ ή κεηαζρεκαηηζηηθφ (Μαπξνγηψξγνο, 1993: 149). ΢ην 

γξαθεηνθξαηηθφ κνληέιν κπνξνχκε λα εληάμνπκε ηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πνπ ζηεξίδνληαη ζε γξαθεηνθξαηηθέο αξρέο νξγάλσζεο κε ζθνπφ ηνλ 

απφιπην έιεγρν θαη ηελ νκνηνκνξθία ζηελ εθπαίδεπζε (Καπαρηζή, 2008: 21). Με ην 

γξαθεηνθξαηηθφ ζχζηεκα αθελφο «επηξξίπηνληαη επζχλεο γηα ηα πξνβιήκαηα ησλ 

ζρνιείσλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζψκα θαη αθεηέξνπ θαζηεξψλνληαη κνξθέο 

ηδενινγηθνπνιηηηθνχ ειέγρνπ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο απφ ηελ θξαηηθή πνιηηηθή» 

(Γνχθαο, 2002: 232). Με απηφλ ηνλ ηξφπν εληάζζεη ηε κνξθή ιεηηνπξγίαο ησλ 
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αμηνινγηθψλ ζπζηεκάησλ ζε κηα αλαπαξαγσγηθή αληίιεςε ηεο αμηνιφγεζεο 

(Καπαρηζή, 2008: 22).        

 ΢ηνλ αληίπνδα ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ κνληέινπ, εληνπίδεηαη ην 

κεηαζρεκαηηζηηθφ κνληέιν. ΢ην πιαίζην ηνπ κεηαζρεκαηηζηηθνχ κνληέινπ, 

εθαξκφδεηαη κηα απνθεληξσκέλε θαη απηνδηνηθνχκελε ζπλεηαηξηζηηθή αμηνιφγεζε ζε 

επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο (Simons, 1987). Κάζε ζρνιείν είλαη κηα μερσξηζηή 

ζρνιηθή κνλάδα κε ηνπο δηθνχο ηεο θνξείο (εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, γνλείο) θαη 

«αλαιακβάλεη ηελ ππνρξέσζε ακνηβαίαο πιεξνθφξεζεο, θαζψο θαη απνινγηζκνχ ηεο 

δηθήο ηνπο ζπκβνιήο ζηα πιαίζηα κηαο ζπιινγηθήο επζχλεο» (Μαπξνγηψξγνο, 1993: 

152).  Σν κνληέιν απηφ απνξξίπηεη θάζε είδνο αμηνιφγεζεο απφ ηα πάλσ θαη απφ ηα 

έμσ θαη πηνζεηεί ηελ αληίιεςε ηεο αμηνιφγεζεο απφ ηα θάησ, απφ ηελ βάζε 

(Καπαρηζή, 2008: 22). Ο εθπαηδεπηηθφο, ζηελ πεξίπησζε απηή, θαιείηαη λα αλαιάβεη 

πεξηζζφηεξεο επζχλεο, ζην πιαίζην ησλ πνιπζχλζεησλ ξφισλ πνπ θαιείηαη λα 

επηηειέζεη, σο παηδαγσγφο, δηδάζθαινο, αμηνινγεηήο, επφπηεο θαη δεκφζηνο 

ππάιιεινο, κε ηελ έλλνηα φηη «εληάζζεηαη ζηελ θαηεγνξία ησλ θξαηηθψλ ππαιιήισλ 

θαη ε επαγγεικαηηθή ηνπ ζπκπεξηθνξά πξνζδηνξίδεηαη απφ ην δεκνζην-ππαιιειηθφ 

θψδηθα θαη ηε ζρνιηθή λνκνζεζία» (Κσλζηαληίλνπ, 2006: 88), αιιά θαη λα πηνζεηήζεη 

θξηηηθή ζθέςε θαη πξνζέγγηζε θαηά ηε δηδαθηηθή ηνπ πξαθηηθή, ψζηε λα είλαη ζε 

ζέζε λα αληρλεχεη πηζαλά πξνβιήκαηα, λα ηα παξαηεξεί ζπζηεκαηηθά θαη 

ζηνρεπκέλα, νξγαλψλνληαο ζρέδηα δξάζεο γηα ηελ πξφιεςε θαη ηελ επηηπρή 

αληηκεηψπηζή ηνπο.        

 Μηα άιιε δηάθξηζε ησλ κνληέισλ εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο, πνπ 

δηαηππψλεηαη απφ δηαθνξεηηθνχο εξεπλεηέο δηεζλψο, είλαη ζε δχν βαζηθά, αληίζεηα 

κεηαμχ ηνπο κνληέια: ην ηερλνθξαηηθφ κνληέιν, ην νπνίν θπξηάξρεζε ηηο δεθαεηίεο 

1980-1990 θαη ην αλζξσπηζηηθφ-πινπξαιηζηηθφ κνληέιν, ην νπνίν θπξηαξρεί ζηε 

ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη πξνζδίδεη ζηελ εθπαηδεπηηθή έξεπλα θαη 

αμηνιφγεζε ζπκκεηνρηθφ θαη αλζξσπηζηηθφ ραξαθηήξα (Μαληάο, Σαβνπιάξε, & 

Γαιαβίθαο, 2009: 197-198). Σν ηερλνθξαηηθφ κνληέιν αμηνιφγεζεο πξνηείλεη ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κε βάζε ην βαζκφ επίηεπμεο ησλ 

επηδησθφκελσλ ζηφρσλ, ν νπνίνο εθθξάδεηαη πνζνηηθά βάζεη ζπγθεθξηκέλεο 

θιίκαθαο κέηξεζεο. ΢ηφρνο ηνπ ελ ιφγσ κνληέινπ αμηνιφγεζεο, είλαη ε ζχγθξηζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ ηίζεηαη ππφ αμηνιφγεζε κε ην παξαγφκελν απφ άιινπο 

θνξείο εθπαηδεπηηθφ έξγν, δίλνληαο έκθαζε ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ ζε ζρέζε 

κε ηνπο αξρηθνχο ζηφρνπο (Μαληάο, Σαβνπιάξε, & Γαιαβίθαο, 2009: 197). 
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 ΢ηα θπξηφηεξα κεηνλεθηήκαηα ηνπ ζπγθαηαιέγνληαη ε αδπλακία ηνπ λα 

παξέρεη αθξηβή θαη πιήξε ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηηο δπλαηφηεηεο ή ηηο αδπλακίεο ηνπ 

αμηνινγνχκελνπ ζπζηήκαηνο. Δπηθεληξψλεηαη, δειαδή, ζηα πνζνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζπζηήκαηνο, δίλνληαο έκθαζε ζηνλ έιεγρν θαη πξνζδηνξηζκφ 

ηνπ βαζκνχ επίηεπμεο ησλ επηδησθφκελσλ ζηφρσλ θαη ζηελ ηαμηλφκεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ. Καηά ζπλέπεηα, ε αμηνιφγεζε πνπ βαζίδεηαη ζηηο αξρέο ηνπ 

ηερλνθξαηηθνχ κνληέινπ δελ κπνξεί λα ζπκβάιιεη θαηαιπηηθά ζηελ επηηπρή θαη 

ζπλερή βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο (Καξαηδηά-΢ηαπιηψηε, 1999: 51).     

 ΢ηνλ αληίπνδα ηνπ ηερλνθξαηηθνχ κνληέινπ αμηνιφγεζεο, πξνβάιιεη ην 

αλζξσπηζηηθφ-πινπξαιηζηηθφ κνληέιν.  Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν αμηνιφγεζεο δίλεη 

έκθαζε ζηελ αιιειεπίδξαζε ησλ παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζηα 

λνήκαηα πνπ δηακνξθψλνληαη. Ζ αμηνιφγεζε ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη ζην πιαίζην 

απηνχ ηνπ κνληέινπ, θαιιηεξγεί ηε ζπλερή αλαηξνθνδφηεζε θαη ηνλ αλαζηνραζκφ ζε 

δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ην εθπαηδεπηηθφ έξγν, εληνπίδεη ηηο ειιείςεηο θαη ηηο αλάγθεο 

ησλ παξαγφλησλ ηεο εθπαίδεπζεο, εξκελεχεη θαη πξνηείλεη θαηάιιεια κέηξα κε 

ζθνπφ ηε βειηίσζε θαη ηελ θάιπςε ησλ εθάζηνηε αλαγθψλ, κε ηνλ ίδην ηνλ 

αμηνινγεηή λα απνθηά ην ξφιν ηνπ ζπκβνχινπ θαη λα επηδηψθεη ηελ αλάπηπμε ηεο 

ηθαλφηεηαο απηναμηνιφγεζεο ηνπ αμηνινγνχκελνπ (Μαληάο, Σαβνπιάξε, & 

Γαιαβίθαο, 2009: 198). Παξά ηα πιενλεθηήκαηα ηνπ, ην αλζξσπηζηηθφ κνληέιν 

αμηνιφγεζεο έρεη δερηεί θξηηηθή θαη ακθηζβήηεζε θαζψο εκθαλίδεη σο βαζηθέο 

αδπλακίεο ηνπ ηελ έιιεηςε αληηθεηκεληθψλ θαη πξνθαζνξηζκέλσλ θξηηεξίσλ 

αμηνιφγεζεο, δπζθνιίεο εθαξκνγήο εμαηηίαο ηνπ πιήζνπο ησλ δεμηνηήησλ πνπ 

απαηηνχληαη απφ ηνπο αμηνινγεηέο θαη ηεο κεγάιεο ρξνληθήο δηάξθεηαο πνπ απαηηεί ε 

εθαξκνγή ηνπ (Καηζαξνχ & Σζάθνο, 2001: 209).        

 Ωο θξηηηθά ζθεπηφκελνο, ν ζχγρξνλνο εθπαηδεπηηθφο νθείιεη λα αλαδεηά θαη 

λα πξνγξακκαηίδεη λέεο ελέξγεηεο, λα απηναμηνινγείηαη θαη λα εμειίζζεηαη ζπλερψο 

κέζσ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ιήςεο απνθάζεσλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

(Καπαρηζή, 2008: 22). ΢ηελ θαηεχζπλζε πηνζέηεζεο ελαιιαθηηθψλ πξνζεγγίζεσλ 

αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ηελ απφξξηςε κεραληζηηθψλ 

αληηιήςεσλ αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, έρνπλ αλαπηπρζεί δηεζλψο ε 

ζπκβνπιεπηηθή πξνζέγγηζε (mentoring), ε ζπλαδειθηθή θαζνδήγεζε (peer 

coaching), ε αμηνιφγεζε κεηαμχ ζπλαδέιθσλ (peer assessment), ε αμηνπνίεζε 

ραξηνθπιαθίνπ γηα ζθνπνχο δηαθνξνπνηεκέλεο επηζεψξεζεο (using portfolio for 
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differentiated supervision) θαη ε έξεπλα δξάζεο (action research) (Sullivan & Glanz, 

2000).          

 ΢ηηο δχν πην δηεπξπκέλεο θαηεγνξηνπνηήζεηο εληάζζνληαη ε ζπλερήο θαη ε 

απνζπαζκαηηθή αμηνιφγεζε. Ζ ζπλερήο πεξηιακβάλεη ηηο πνηθίιεο εμεηαζηηθέο 

δηαδηθαζίεο ζηηο νπνίεο ν εθπαηδεπηηθφο ππνβάιιεη ηνπο καζεηέο ηνπ ζε φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο θαη θαηά κηθξά ρξνληθά δηαζηήκαηα. Μέζσ ηεο 

ζπλερήο αμηνιφγεζεο, επηδηψθεηαη ε ζπζηεκαηηθή παξαθνινχζεζε ηεο επίδνζεο ηνπ 

καζεηή, ε δηακφξθσζε αληηθεηκεληθφηεξεο γλψκεο γη’ απηφλ θαη ε επηζήκαλζε ησλ 

δπζθνιηψλ, ησλ αδπλακηψλ, ησλ δπλαηνηήησλ θαη ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ. Ζ 

απνζπαζκαηηθή ή ζηηγκηαία αμηνιφγεζε πεξηιακβάλεη ηηο δνθηκαζίεο εθείλεο, νη 

νπνίεο πξαγκαηνπνηνχληαη απνζπαζκαηηθά, γηα παξάδεηγκα ζην ηέινο κηαο ρξνληθήο 

πεξηφδνπ (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 17).       

 ΢ε έλα άιιν πην ζπζηεκαηηθφ επίπεδν, νη θαηεγνξηνπνηήζεηο ησλ κνξθψλ 

εκθάληζεο ηεο αμηνιφγεζεο ζην ζρνιείν αλέξρνληαη ζε ηξεηο: α) ζηελ αξρηθή ή 

δηαγλσζηηθή αμηνιφγεζε, β) ζηε δηακνξθσηηθή ή ζηαδηαθή θαη γ) ζηελ ηειηθή ή 

ζπλνιηθή (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 17-19). Ζ αξρηθή ή δηαγλσζηηθή αμηνιφγεζε 

απνζθνπεί ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ επηπέδνπ ησλ γλψζεσλ, ησλ ελδηαθεξφλησλ θαη 

ησλ πηζαλψλ πξνβιεκάησλ ησλ καζεηψλ, ψζηε λα πξνζαξκνζηνχλ θαηάιιεια νη 

δηδαθηηθέο θαη καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο αλάινγα κε ηα ηδηαίηεξα βηψκαηα, αλάγθεο θαη 

ελδηαθέξνληά ηνπο. Ο εθπαηδεπηηθφο, δειαδή, πξνβαίλεη ζε αμηνινγηθέο θξίζεηο γηα 

λα δηαγλψζεη ην γλσζηηθφ επίπεδν, αιιά θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ηδηαηηεξφηεηεο ησλ καζεηψλ ηνπ.        

 Ζ δηακνξθσηηθή ή ζηαδηαθή αμηνιφγεζε απνζθνπεί ζηνλ έιεγρν ηεο πνξείαο 

ησλ καζεηψλ πξνο ηελ θαηάθηεζε ζπγθεθξηκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ, κε 

θπξίαξρν ζθνπφ ηελ άληιεζε ησλ απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ γηα ηελ πηζαλή 

ηξνπνπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ή ηεο κεζφδνπ δηδαζθαιίαο, ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη 

επηδησθφκελνη ζηφρνη (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 18). Ζ δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε 

ζηνρεχεη ζηελ πνηνηηθή βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο, ζηελ 

αλαδσνγφλεζε θαη ζηνλ εκπινπηηζκφ ηεο θαξηέξαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ελψ 

θπξίαξρνο ζηφρνο ηεο είλαη ε παξνρή εθπαηδεπηηθήο βνήζεηαο θαη επθαηξηψλ 

αλάπηπμεο ζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, ε ζεξαπεία αδπλακηψλ, ε πνηνηηθή βειηίσζε 

ηεο επηθνηλσλίαο θαη ε ελίζρπζε ηεο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ 

(Παζηαξδήο, 1996; Sergiovanni & Starratt, 2002).      

 Ζ ηειηθή ή ζπλνιηθή αμηνιφγεζε δηακνξθψλεηαη, πξνθεηκέλνπ λα εθηηκεζεί ε 
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ζπλνιηθή επίηεπμε ησλ δηδαθηηθψλ θαη παηδαγσγηθψλ ζηφρσλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

κνξθή αμηνιφγεζεο δελ είλαη πάληα αλάγθε λα δηεμάγεηαη ζην ηέινο κηαο καθξάο 

πεξηφδνπ, αιιά είλαη δπλαηφ λα πξαγκαηνπνηείηαη θαη γηα επηκέξνπο ζηφρνπο πνπ 

ζπγθξνηνχλ κηα επξχηεξε ελφηεηα ηνπ γεληθνχ ζηφρνπ (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 18). Ζ 

ηειηθή αμηνιφγεζε, αθνινπζεί ηε δηακνξθσηηθή θαη γίλεηαη αθνχ έρεη παξέιζεη 

θάπνηνο ρξφλνο γηα βειηίσζε θαη πεξαηηέξσ εμέιημε, ζε πεξίπησζε πνπ έρνπλ 

εληνπηζηεί ζε πξνεγνχκελε θάζε αμηνιφγεζεο ζπγθεθξηκέλεο αδπλακίεο. ΢ηελ 

ηειηθή αμηνιφγεζε πξνέρνπλ νη ζηφρνη ηνπ νξγαληζκνχ θαη ρξεζηκνπνηείηαη ζπλήζσο 

γηα ηελ πξναγσγή εθπαηδεπηηθψλ ζε αλψηεξεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο, θαζψο θαη γηα ηνλ 

έιεγρν επίηεπμεο ηνπ ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ θάζε εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο (Καπαρηζή, 2008: 23).          

 Μηα επηπξφζζεηε δηάθξηζε ηεο αμηνιφγεζεο, αλάινγα κε ηε ζέζε ηνπ θνξέα 

πνπ αλαιακβάλεη λα ηε δηελεξγήζεη, ζε ζρέζε κε ηε ζρνιηθή κνλάδα, είλαη ζε 

εμσηεξηθή θαη εζσηεξηθή (Μαληάο, Σαβνπιάξε, & Γαιαβίθαο, 2009; Καπαρηζή, 

2008; Κσλζηαληίλνπ, 2007; ΢νινκψλ, 1999). Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ θνξείο πνπ ηνπνζεηνχληαη εθηφο ζρνιείνπ θαη αλήθνπλ ζηηο 

αλψηεξεο βαζκίδεο ηεο δηνίθεζεο ή αλαιακβάλνπλ κε αλάζεζε, δηαηεξψληαο κηα 

ζέζε ζρεηηθήο απηνλνκίαο σο πξνο ηε δηνίθεζε, ην ξφιν ηεο αμηνιφγεζεο. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζπλδένληαη ζπρλά κε άκεζεο εμσηεξηθέο 

ζπλέπεηεο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ή θαη ηα ζρνιεία (΢νινκψλ, 1999: 15). ΢ε 

δηαθνξεηηθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε παίξλεη δηαθνξεηηθέο 

κνξθέο, κε θπξηφηεξεο ηελ επηζεψξεζε, ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη ηνπ εληνπηζκνχ κειεηψλ αμηνιφγεζεο (΢νινκψλ, 1999: 15-17). 

 Ζ επηζεψξεζε είλαη ε ζπλεζέζηεξε κνξθή εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη 

εθηειείηαη κε ηελ επζχλε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αξρψλ ζε θεληξηθφ ή πεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν. Ζ επηζεψξεζε εκθαλίδεηαη ζρεδφλ ηαπηφρξνλα κε ηε ζχζηαζε ηεο καδηθήο 

εθπαίδεπζεο, ζηηο αξρέο ηνπ 19
νπ

 αηψλα, ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Γχζεο 

(΢νινκψλ, 1999: 15). Βαζηθή ιεηηνπξγία ηεο επηζεψξεζεο είλαη ν έιεγρνο ηεο 

εθαξκνγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο απφ ηα ζρνιεία θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

θπξίσο ζε φ, ηη αθνξά ηελ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα 

(΢νινκψλ, 1999: 15-16). Ζ κνξθή ηεο επηζεψξεζεο δελ είλαη παληνχ θαη πάληνηε 

εληαία, θαζψο πθίζηαληαη δηάθνξεο παξαιιαγέο σο πξνο κηα ζεηξά απφ 

ραξαθηεξηζηηθά φπσο (Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994; Broadfoot, 1996; 

΢νινκψλ, 1999):  
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 Σα πξφζσπα πνπ αζθνχλ ηελ επηζεψξεζε. 

 Σν θάζκα ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ επηζεσξεηψλ θαη ηνλ απνθαζηζηηθφ ή κε 

ραξαθηήξα ησλ θξίζεψλ ηνπο. 

 Σηο κεζφδνπο θαη ηα εξγαιεία ηεο αμηνιφγεζεο. 

Ζ επηζεψξεζε, σο κνξθή εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, εκθαλίδεη ηφζν 

πιενλεθηήκαηα φζν θαη κεηνλεθηήκαηα. ΢ηα πιενλεθηήκαηα ηεο, ζπγθαηαιέγνληαη ην 

φηη είλαη εχθνια αλαγλσξίζηκε θαη ζπκβαηηθή κνξθή εμσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο παξαζηάζεηο ηνπ θνηλνχ, δξα ακέζσο ή εκκέζσο σο θίλεηξν γηα 

ηελ ηήξεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο εξγαζίαο, εμππεξεηεί ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ηελ αλαπαξαγσγή ηεο εθπαηδεπηηθήο ηεξαξρίαο, ζπκβάιινληαο ζηνλ εληνπηζκφ 

ιαλζαλφλησλ πξνβιεκάησλ θαη ζηε κεζφδεπζε ηεο επίιπζεο ηνπο. Δπηπξφζζεηα, 

εθηειείηαη απφ ζπγθεθξηκέλα πξφζσπα ή θνξείο θχξνπο, πνπ δελ έρνπλ άκεζε ζρέζε 

κε ηε ζρνιηθή κνλάδα, γεγνλφο πνπ ζεσξείηαη φηη ζπκβάιιεη ζηελ αμηνπηζηία ησλ 

θξίζεσλ, πξαγκαηνπνηείηαη πεξηνδηθά ζε ζπγθεθξηκέλν θαη ζρεηηθά πεξηνξηζκέλν 

ρξφλν, ελψ θαζψο νη ίδηνη νη επηζεσξεηέο εμεηάδνπλ δηάθνξα ζρνιεία, εληζρχεηαη ε 

ζπγθξηζηκφηεηα ησλ θξίζεσλ θαη έηζη δηεπθνιχλνληαη πξνηάζεηο βειηίσζεο 

επξχηεξεο εκβέιεηαο (΢νινκψλ, 1999: 16).       

 Ο αληίινγνο πξνο ηε κνξθή ηεο επηζεψξεζεο είλαη έληνλνο θαη εληνπίδεηαη 

ζην φηη επηθεληξψλεηαη ζηηο ηθαλφηεηεο ησλ πξνζψπσλ θαη ζηα κεηξήζηκα ή 

παξαηεξήζηκα απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο θαη παξακεξίδεη κηα ζεηξά απφ άιια 

ζηνηρεία πνπ, ελδερνκέλσο, ζπκβάιινπλ ζηελ πνηφηεηα ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ελψ πεξηνξίδεηαη ζε κηα απιντθή απνηίκεζε ηνπ έξγνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, κε απνηέιεζκα λα δηακνξθψλεηαη κηα ηππηθή εηθφλα, ζπρλά 

ιαλζαζκέλε ή άδηθε. Παξάιιεια, κέζσ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηχπνπ αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, δελ πξνάγεηαη ε ζπλεηδεηνπνίεζε θαη ε απηνγλσζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, απνξξπζκίδεηαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ιφγσ ηνπ άγρνπο πνπ 

δεκηνπξγείηαη απφ ηελ παξνπζία ηνπ εμσηεξηθνχ παξάγνληα, πξνάγεηαη ν αηνκηζκφο 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη θαιιηεξγείηαη ε δεκηνπξγία πξνθαηαιήςεσλ θαη αζηήξηθησλ 

ππνθεηκεληθψλ θξίζεσλ, εληζρχνληαο ην αίζζεκα ηεο ακθηζβήηεζεο θαη απφξξηςεο 

ηεο εθ κέξνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. ΢πκπιεξσκαηηθά, ηα θξηηήξηα ηεο 

επηζεψξεζεο ζεσξνχληαη ζπρλά άξξεηα θαη αζαθή, ηα απνηειέζκαηά ηεο δελ 

γίλνληαη εχθνια θηήκα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δελ ζπκβάιινπλ ζηε δξαζηεξηνπνίεζή 
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ηνπο γηα ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ πξαθηηθψλ ηνπο, ελψ δελ έρνπλ θαη 

πιεξνθνξηαθή αμία πνπ λα μεπεξλά ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ην 

ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν, ψζηε λα κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ γηα ηελ επξχηεξε 

απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (΢νινκψλ, 1999: 16).     

 ΢ε δηάθνξα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ησλ Γπηηθψλ ρσξψλ, ε επηζεψξεζε σο 

κνξθή αμηνιφγεζεο έρεη ηα ηειεπηαία ρξφληα ηελ ηάζε λα κε ζηξέθεηαη κφλν ζηελ 

αμηνιφγεζε ησλ αηφκσλ θαη ησλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ ηνπο νχηε λα επηθεληξψλεηαη 

κφλν ζηα κεηξήζηκα απνηειέζκαηα ηεο δηδαζθαιίαο, αιιά λα επηδηψθεη ηε 

ζπλνιηθφηεξε, πιεξέζηεξε ζεψξεζε ηνπ ζρνιηθνχ ηδξχκαηνο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ (΢νινκψλ, 1999: 16-17). Αθφκε, δηακνξθψλνληαη ζαθέζηεξα θαη ξεηά 

θξηηήξηα πνπ εθαξκφδνληαη θαηά ηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία θαη ζπγθξνηνχληαη 

νκάδεο επηζεψξεζεο κε κέιε ηφζν επαγγεικαηίεο επηζεσξεηέο φζν θαη θνηλνχο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη εληεηαικέλνπο ηδηψηεο, ψζηε λα πεξηνξίδεηαη ν ππνθεηκεληζκφο 

θαη ε απζαηξεζία ησλ θξίζεσλ (΢νινκψλ, 1999: 17). Γεληθά, νη ζέζεηο ησλ δηαθφξσλ 

παξαγφλησλ ηεο εθπαίδεπζεο απέλαληη ζηελ επηζεψξεζε εμαξηψληαη απφ ηηο 

θνηλσληθέο θαη πνιηηηζκηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζε κηα ρψξα θαζψο θαη απφ 

ηελ ηζηνξηθή εμέιημε ηνπ ζεζκνχ ηεο αμηνιφγεζεο ζε έλα ζπγθεθξηκέλν εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα. Ζ ηεξαξρηθή εμσηεξηθή αμηνιφγεζε πνπ γίλεηαη απφ ηνπο εθάζηνηε 

αλψηεξνπο ζηε δηνηθεηηθή ηεξαξρία θαη θαηαγξάθεηαη κε ηε κνξθή εθζέζεσλ, 

απνηειεί κηα ζπκβαηηθή κνξθή δηνηθεηηθνχ ειέγρνπ.    

 Ζ παξαθνινχζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, σο κία επηπξφζζεηε, 

δηαθνξεηηθή κνξθή πνπ κπνξεί λα ιάβεη ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε, αλάινγα κε ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζην νπνίν εθαξκφδεηαη, πεξηιακβάλεη ηελ αλάπηπμε 

κεραληζκψλ ειέγρνπ θαη παξαθνινχζεζεο ηεο θαηάζηαζεο θαη ηεο εμέιημεο 

δηάθνξσλ παξακέηξσλ ηεο εθπαίδεπζεο ζε κηα ρψξα (monitoring). Γηα ηελ Διιάδα, ε 

ζπιινγή ησλ απαξαίηεησλ ζηνηρείσλ πξαγκαηνπνηείηαη απφ δηάθνξεο ππεξεζίεο 

θπξίσο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο (Δ.΢.Τ.Δ.-Σκήκα ΢ηαηηζηηθψλ Παηδείαο, Γηεχζπλζε 

Μεραλνγξάθεζεο, Γηεχζπλζε Πξνγξακκαηηζκνχ θαη Δπηρεηξεζηαθψλ Δξεπλψλ, 

Οξγαληζκφο ΢ρνιηθψλ Κηηξίσλ, Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο), κε ζηφρν ηελ 

παξαθνινχζεζε δηαθφξσλ πηπρψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, φπσο καζεηηθφ 

θαη εθπαηδεπηηθφ δπλακηθφ, θηηξηαθή ππνδνκή, εμνπιηζκφο ζρνιείσλ 

(Κνληνγηαλλνπνχινπ, 1996; ΢νινκψλ, 1999).     

 Οη εληνπηζκέλεο κειέηεο αμηνιφγεζεο, σο ελαιιαθηηθή κνξθή εμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζπληζηνχλ «αμηνινγηθέο κειέηεο πνπ 
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δηεμάγνληαη ζε πεξηθεξεηαθφ, εζληθφ, ή δηεζλέο επίπεδν θαη αμηνινγνχλ ζπγθεθξηκέλεο 

κνξθέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Οη ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο αλαθέξνληαη ζηνπο 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ, ζηα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα 

θαη ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα, ζην θνηλσληθφ θαη πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ ησλ καζεηψλ, 

ζηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ζηηο 

εθπαηδεπηηθέο πξαθηηθέο θαη γεληθφηεξα ζην ζρνιηθφ θιίκα» (Μαληάο, Σαβνπιάξε, & 

Γαιαβίθαο, 2009: 201). Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα ζέκαηα ησλ κειεηψλ απηψλ είλαη 

ζπλήζσο ε επίδνζε ησλ καζεηψλ ζε δηάθνξα καζήκαηα ή νκάδεο καζεκάησλ, ζηε 

γιψζζα, ζηα καζεκαηηθά, ζηηο θπζηθέο επηζηήκεο, αιιά θαη άιια εηδηθά ζέκαηα, 

φπσο ε πξνζρνιηθή αγσγή, ε εηζαγσγή ησλ  λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, ε επαγγεικαηηθή έληαμε ησλ απνθνίησλ, ζε ζρέζε κε ηηο εθάζηνηε 

πξνηεξαηφηεηεο πνπ ηίζεληαη ζην επίπεδν ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο (Altrichter, 

Posch, & Somekh, 2001). ΢ηε ρψξα καο, παξφκνηεο κειέηεο έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί 

θαη δηελεξγνχληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα θπξίσο ζην πιαίζην ησλ εξεπλψλ ηεο Γηεζλνχο 

Έλσζεο γηα ηελ Αμηνιφγεζε ηεο Δθπαηδεπηηθήο Δπίδνζεο (Η.Δ.Α.), απφ ην Διιεληθφ 

Κέληξν ηεο Η.Δ.Α., αιιά θαη απφ άιινπο παλεπηζηεκηαθνχο εξεπλεηηθνχο θνξείο, ελψ 

ζρεηηθά πξφζθαηα ην Τπνπξγείν Παηδείαο άξρηζε λα ζπκκεηέρεη ζε αλάινγεο κειέηεο 

ππφ ηελ αηγίδα ηνπ Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (Ο.Ο.΢.Α.) 

(΢νινκψλ, 1999: 18).         

 Παξάιιεια κε ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε, πθίζηαηαη θαη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

παξάγνληεο ηνπ νξγαληζκνχ ή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ αμηνινγείηαη θαη κπνξεί λα 

ιάβεη δχν κνξθέο: ηελ ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη ηε ζπιινγηθή εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ή απηναμηνιφγεζε. ΢ηελ ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε νη αλψηεξνη 

ζηελ δηνηθεηηθή, εθπαηδεπηηθή ηεξαξρία ηνπ ζρνιείνπ θξίλνπλ ηνπο θαηψηεξνπο. 

Πξφθεηηαη γηα «κηα κνξθή αμηνιφγεζεο πνπ εκθαλίδεηαη απφ ηηο απαξρέο ηνπ λεφηεξνπ 

ζρνιηθνχ ζεζκνχ θαη λνείηαη ζπλήζσο σο ζπκπιεξσκαηηθή ή αθφκε σο επέθηαζε ηεο 

εμσηεξηθήο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Υπάγεηαη ζε έλα ζπκβαηηθφ ζρήκα δηνηθεηηθνχ 

ειέγρνπ θαη, αλάινγα κε ηνπο ζηφρνπο θαη ηελ νπηηθή απφ ηελ νπνία ηελ εμεηάδεη 

θαλείο, έρεη δηάθνξα πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα. Δπηθεληξψλεη ζηα άηνκα θαη 

ηηο πξαθηηθέο ηνπο θαη ζηνρεχεη θπξίσο ζηνλ έιεγρν ηεο ππαθνήο ζην λφκν θαη ζηηο 

πξνδηαγξαθέο. Σηεξίδεηαη, ζπλήζσο, ζε αηνκηθέο, ππνθεηκεληθέο θξίζεηο θαη ζεσξείηαη 

φηη αληηηίζεηαη ηφζν ζηελ αλάπηπμε ηνπ απαξαίηεηνπ γηα κηα ζρνιηθή κνλάδα πλεχκαηνο 

ζπιινγηθφηεηαο θαη ζπλεπζχλεο φζν θαη ζηελ αλάπηπμε θαη αιιαγή ηνπ ζρνιείνπ» 
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(΢νινκψλ, 1999: 18).         

 Ζ ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή απηναμηνιφγεζε δηαθέξεη ζεκαληηθά 

απφ ηελ επηζεψξεζε θαη ηελ ηεξαξρηθή εμσηεξηθή ή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θαζψο 

ζηεξίδεηαη ζε δηαδηθαζίεο θαη πξαθηηθέο πνπ νξγαλψλνληαη θαη παξαθνινπζνχληαη 

απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, δειαδή ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο, νη νπνίνη ζεσξνχληαη θαη αληηκεησπίδνληαη σο νη 

θαηαιιειφηεξνη γηα ηελ νξγάλσζε ηεο δξάζεο, ηε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ θαη ηελ 

επίιπζε πξνβιεκάησλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Μέζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, επηδηψθεηαη ε αλαβάζκηζε ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο σο 

βαζηθνχ ζπληειεζηή κάζεζεο, εμέιημεο θαη δηακφξθσζεο ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ 

καζεηψλ, ε ελίζρπζε ησλ ζρέζεσλ ακνηβαηφηεηαο θαη εκπηζηνζχλεο κεηαμχ φισλ 

ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε βειηίσζε ή εμέιημε ησλ δηδαθηηθψλ-

καζεζηαθψλ πξαθηηθψλ θαη, θαηά ζπλέπεηα, ε βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ 

επηηεπγκάησλ (΢νινκψλ, 1999: 19).       

 Απηή ε εθδνρή ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο εληνπίδεηαη θπξίσο ζε 

απνθεληξσκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ή ζπλδπάδεηαη κε δηαδηθαζίεο 

απνζπγθέληξσζεο ηεο δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο, θαζψο θαη κε ηε κεηαθνξά ελφο 

κεγάινπ κέξνπο ηεο επζχλεο θαη ηεο ιήςεο απνθάζεσλ γηα έλα επξχ θάζκα 

δεηεκάησλ ζην ηνπηθφ επίπεδν θαη ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Παξάιιεια, ε 

ζπγθεθξηκέλε κνξθή αμηνιφγεζεο αληηκεησπίδεη ην ζρνιείν σο φινλ, ρσξίο λα 

πεξηνξίδεηαη απνθιεηζηηθά ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηηο πξαθηηθέο ηνπο. ΢ηα 

θπξηφηεξα πιενλεθηήκαηα ηεο, ζπγθαηαιέγνληαη ε δπλαηφηεηα άκεζεο 

παξαθνινχζεζεο ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, ε θαιιηέξγεηα 

ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα πιεξέζηεξε δηεξεχλεζε ζπγθεθξηκέλσλ ηνκέσλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ε ελίζρπζε ηνπ πλεχκαηνο ζπιινγηθφηεηαο θαη ζπλεξγαζίαο, ε 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ ππνθεηκέλσλ θαη ε ελίζρπζε ηεο απηνπεπνίζεζεο θαη ηεο 

απηνεθηίκεζεο ηνπο, ε ελίζρπζε ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ γηα απηνέιεγρν, ε 

ελζάξξπλζε ιήςεο πξσηνβνπιηψλ θαη δηελέξγεηαο θαηλνηφκσλ, δεκηνπξγηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ε θαιιηέξγεηαο θιίκαηνο ζπλεπζχλεο ησλ εκπιεθφκελσλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο ηεο θαη απηνδέζκεπζήο ηνπο γηα βειηίσζε ηνπ έξγνπ ηνπο (Clift et al., 

1987; Hargreaves & Fullan, 1992; Hopkins, Ainscow, & West, 1994; Barth, 1990; 

Stoll & Fink, 1996, φπ. αλαθ. ζην ΢νινκψλ, 1999: 19).    

 Κχξηα κεηνλεθηήκαηα εθαξκνγήο ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο αμηνιφγεζεο, 

ζπληζηνχλ ε θαιιηέξγεηα κηαο ηάζεο εζσζηξέθεηαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ε 
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δπζθνιία ζχλδεζήο ηεο κε άιιεο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ηελ επξχηεξε ζρνιηθή 

θνηλφηεηα, ε δπζθνιία ππέξβαζεο ησλ εζσηεξηθψλ ζπγθξνχζεσλ, ε δπζθνιία ή 

αδπλακία άληιεζεο ζηνηρείσλ θαη εμαγσγήο ζπκπεξαζκάησλ κε επξχηεξε ζεκαζία 

γηα ηελ απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Παξάιιεια, παξαηεξνχληαη θαηά 

ηελ εθαξκνγή ηεο, έιιεηςε ζπζηεκαηηθφηεηαο ζηε ίδηα ηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο θαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ζεκαηνινγίαο, επηθέληξσζε ζε 

δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ κάιινλ ζε αλψδπλεο πηπρέο ή πηπρέο γηα ηηο νπνίεο δε θέξεη 

άκεζε επζχλε ε ζρνιηθή κνλάδα, θαζψο θαη δπζθνιία κεηάβαζεο απφ ηε δηαδηθαζία 

θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο απηναμηνιφγεζεο ζηε ράξαμε ελφο θαηάιιεινπ 

πξνγξάκκαηνο δξάζεο. Δπίζεο, νη δηαδηθαζίεο απηναμηνιφγεζεο ζπρλά θξίλνληαη σο 

ρξνλνβφξεο θαη απαηηεηηθέο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, κε αλαληίζηνηρν φθεινο γηα ην 

ζρνιείν θαη ηνπο καζεηέο (΢νινκψλ, 1999: 19). Σέινο, πθίζηαηαη αμηνζεκείσηε 

δπζθνιία δηαηήξεζεο ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα 

παξαηεηακέλεο δηαδηθαζίεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο πνπ δελ έρνπλ πάληνηε άκεζα 

θαη νξαηά απνηειέζκαηα, ελψ ζεκαληηθφο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ δελ δηαζέηεη ηηο 

απαξαίηεηεο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο γηα λα είλαη ζε ζέζε λα αλαπηχζζεη επαξθψο θαη 

απνηειεζκαηηθά θαηάιιειεο θαη έγθπξεο πξαθηηθέο δηεξεχλεζεο, πξνβαίλνληαο ζε 

πξνζεθηηθέο εξκελείεο ησλ δεδνκέλσλ θαη ησλ εμαγφκελσλ ζπκπεξαζκάησλ  

(΢νινκψλ, 1999: 19-20). Παξά ηηο θξηηηθέο θαη ηηο δπζθνιίεο απηήο ηεο κνξθήο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ην δηεζλέο ελδηαθέξνλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αξρψλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ νξγαλψζεσλ ζηξέθεηαη ζε απηήλ, θαζψο εκθαλίδεηαη σο έλα ηζρπξφ 

κέζνλ ελίζρπζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηηο δηαδηθαζίεο απνζπγθέληξσζεο ηνπ 

ειέγρνπ θαη ηεο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ γηα φιν θαη επξχηεξν θάζκα δεηεκάησλ ηεο 

εθπαίδεπζεο (΢νινκψλ, 1999: 20).       

 Αθφκε, επηζεκαίλεηαη πσο αλ θαη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζεσξείηαη απφ 

ηνπο ζεσξεηηθνχο ηεο εθπαίδεπζεο σο ε πην απνηειεζκαηηθή κνξθή αμηνιφγεζεο, γηα 

λα κπνξέζεη λα εθαξκνζηεί κε επηηπρία θαη λα έρεη ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα 

πξέπεη λα ζπληξέρνπλ θαη νη θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο φπσο (Solomon, 1997): 

 Ζ αιιαγή ησλ αληηιήςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζρεηηθά κε ηελ έλλνηα θαη ηηο 

πξαθηηθέο ηεο αμηνιφγεζεο. 

 Ζ αιιαγή ησλ πξνζδνθηψλ σο πξνο ηνπο απνδέθηεο θαη σο πξνο ηηο 

εθαξκνγέο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. 
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 Ζ εξκελεία θαη ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ πνπ λα αθνινπζνχλ ηηο βαζηθέο 

αξρέο ηεο αμηνιφγεζεο, ψζηε λα απνθεχγνληαη νη ζηεξενηππηθέο γεληθεχζεηο 

θαη απινπζηεχζεηο. 

 Ζ ηξνπνπνίεζε ησλ ζρέζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε δηαδηθαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο, απφ ηεξαξρηθέο ζε ζρέζεηο ηζνηηκίαο.      

Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, πέξα απφ ηηο δχν πξναλαθεξζείζεο 

βαζηθέο κνξθέο αμηνιφγεζεο, ηελ εμσηεξηθή θαη εζσηεξηθή κνξθή αμηνιφγεζεο, 

κπνξεί λα πξνζιάβεη θαη άιιεο επηκέξνπο κνξθέο, ζε ζρέζε κε ηνπο επηδησθφκελνπο 

ζηφρνπο ηεο. Οη ηξεηο βαζηθφηεξεο κνξθέο ηεο είλαη ε δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε, ε 

ηειηθή ή ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε θαη ε θξηηεξηαθή αμηνιφγεζε (Παζηαξδήο, 2008: 84-

85). Ζ δηακνξθσηηθή κνξθή αμηνιφγεζεο απνζθνπεί ζηε βειηίσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, εθφζνλ δίλεηαη κεγάιε 

έκθαζε ζηηο αλάγθεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ζηελ παξνρή επθαηξηψλ κε ζθνπφ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπ αλάπηπμε, ελψ πξνζθέξεη ηε κέγηζηε δπλαηή βνήζεηα γηα θάιπςε 

ησλ αδπλακηψλ θαη ησλ αλαγθψλ πνπ ζα εληνπηζηνχλ ζηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία 

(Παζηαξδήο, 2008: 84). Ζ ηειηθή ή ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε απνζθνπεί ζηελ επηινγή 

ηνπ θαηαιιειφηεξνπ πξνζσπηθνχ γηα πξναγσγή θαη δίλεη ηελ επθαηξία ζπιινγήο 

ρξήζηκσλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην 

επαγγεικαηηθφ κέιινλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Παζηαξδήο, 2008: 84). Ζ θξηηεξηαθή 

αμηνιφγεζε δηελεξγείηαη γηα ζθνπνχο κνληκνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ή γηα 

επηινγή ζρνιείσλ πνπ πιεξνχλ ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα, ψζηε λα εθαξκνζηνχλ 

θάπνηα εηδηθά πξνγξάκκαηα (Παζηαξδήο, 2008: 85). ΢ηελ θξηηεξηαθή αμηνιφγεζε, 

ειέγρεηαη ε θαηνρή ησλ απαξαίηεησλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ε απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ 

δηδαθηηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ, φπσο έρνπλ θαζνξηζηεί απφ ηελ πθηζηάκελε 

εθπαηδεπηηθή έξεπλα γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία (Good & Brophy, 1994: 

84).          

 Αλακθηζβήηεηα, νη παξάκεηξνη ηεο ζρνιηθήο δσήο (εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, 

γνλείο θαη ηνπηθή απηνδηνίθεζε) ζεσξνχληαη νη θαιχηεξνη γλψζηεο ησλ ζπλζεθψλ 

θαη ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδεη ε ζρνιηθή κνλάδα, κε ζπλέπεηα λα είλαη ζε 

ζέζε λα νξγαλψζνπλ ηε δξάζε ηνπο θαηάιιεια γηα ηε βειηίσζε ή επίιπζή ηνπο. 

Δπεηδή, φκσο, ε ζρνιηθή κνλάδα αλαδεηθλχεηαη ζε ηζρπξφ θνξέα ιφγνπ θαη δξάζεο 

κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο εθπαίδεπζεο, απαηηείηαη ε δηαζθάιηζε εζσηεξηθψλ 
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πξνυπνζέζεσλ γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο (Καπαρηζή, 

2008: 24). Δηδηθφηεξα, ζεσξείηαη αλαγθαία ε αιιαγή αληηιήςεσλ, απφςεσλ θαη 

ζηάζεσλ πνπ δηέπνληαη απφ πξνθαηαιήςεηο, ζηεξεφηππα, κνλνκέξεηα θαη 

απνξξίπηνπλ άθξηηα ηελ έλλνηα θαη ηηο πξαθηηθέο ηεο απηναμηνιφγεζεο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ θαιιηέξγεηα ζπλεξγαηηθψλ, αιιειέγγπσλ, ηζφξξνπσλ 

ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, πνπ ζα 

βαζίδνληαη ζηνλ ακνηβαίν ζεβαζκφ, ηελ θαηαλφεζε, ηελ αιιεινβνήζεηα, ηελ 

απνδνρή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ζα πξνάγνπλ ηε βειηίσζε θαη εμέιημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ, αιιά θαη επξχηεξα ηνπ ζχγρξνλνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο.         

 Παξάιιεια, απαηηείηαη ε επαξθήο θαη εμεηδηθεπκέλε ελεκέξσζε, επηκφξθσζε 

θαη θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο θαη απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, αιιά θαη ε θαιιηέξγεηα ηεο απηνκφξθσζεο, ηνπ ζηνραζκνχ θαη 

ηεο απηνγλσζίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, πνπ ζχκθσλα κε ηνλ Dewey (1934), ζην πιαίζην 

ηεο ζηνραζηηθνθξηηηθήο ζθέςεο, νξίδεηαη σο «δηαδηθαζία αλίρλεπζεο ζθέςεο» 

(Γειεγηάλλε, 2002: 34). Αλακθηζβήηεηα, «έλα πγηέο εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ρξεηάδεηαη 

ηφζν εζσηεξηθέο φζν θαη εμσηεξηθέο πεγέο αμηνιφγεζεο» (MacBeath, 2001: 10). 

Αθφκε, νη πξνζδνθίεο ησλ εμσηεξηθψλ θνξέσλ πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηηο 

εζσηεξηθέο αλάγθεο ησλ ζρνιείσλ θαζψο «νη εθ ησλ άλσ πξνζεγγίζεηο ρξεηάδνληαη 

αληαπφθξηζε απφ ηε βάζε» (MacBeath et al., 2005: 158). 

2.4. Ζ αμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ σο δηαδηθαζία εθδήισζεο θνηλσληθνύ 

ειέγρνπ 

Ζ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε, σο εξγαιείν κέηξεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, απνηειεί κνξθή θνηλσληθνχ ειέγρνπ, ν νπνίνο ζεσξείηαη 

απαξαίηεηνο γηα ηελ επίηεπμε ηεο αλαβάζκηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ εθπαίδεπζε 

(Φαζνχιεο, 2001). Μέζσ ηεο πηνζέηεζεο θαη εθαξκνγήο αμηνινγηθψλ θξηηεξίσλ θαη 

ηερληθψλ ζηε ζχγρξνλε κεηαλεσηεξηθή θνηλσλία, είλαη δπλαηφ λα επέιζεη ε αιιαγή 

θαη ν κεηαζρεκαηηζκφο ησλ πθηζηάκελσλ θνηλσληθψλ ζπλζεθψλ, κε θπξίαξρν ζθνπφ 

ηελ ηζφξξνπε εμέιημε θαη πξφνδν ηεο ίδηαο ηεο θνηλσλίαο. Ζ ιεηηνπξγηθφηεηα απηή 

πνπ ιακβάλεη ε αμηνιφγεζε πξνυπνζέηεη θαη ζηνηρίδεηαη κε κηα ζπγθεθξηκέλνπ 

είδνπο θνηλσληθή νξγάλσζε θαη ζπγθξφηεζε θαη βέβαηα έλα ζρνιείν κε ιεηηνπξγίεο, 

κεραληζκνχο, πξαθηηθέο θαη δηαδηθαζίεο ελαιιαθηηθνχ, θαηλνηφκνπ, παηδαγσγηθνχ 

ραξαθηήξα (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 187). Δδξάδεηαη ζηελ αλαίξεζε ηεο 
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αληίθαζεο κεηαμχ κηαο αμηνιφγεζεο, ε νπνία επηρεηξείηαη λα επηβιεζεί ζηα δνζκέλα 

πιαίζηα ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ θαη κηαο αμηνιφγεζεο πνπ δελ ζα αθπξψλεη 

ππνηάζζνληαο ηνλ εθπαηδεπηηθφ, αιιά ζα ηνλ θαζηζηά απνθαζηζηηθφ, θξηηηθά 

ζθεπηφκελν ζπληειεζηή ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, θνηλσληθνπνηψληαο ην ξφιν 

ηνπ θαη ελεξγνπνηψληαο ηελ παξνπζία ηνπ θαη ηηο δπλαηφηεηεο παξέκβαζήο ηνπ ζηε 

δηακφξθσζε θαη εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλζεθψλ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 

187-188).           

 ΢ην πιαίζην ηεο πθηζηάκελεο πξνβιεκαηηθήο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο 

ζπζηήκαηνο, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ εθιακβάλεηαη σο αλαγθαία 

θνηλσληθή δηαδηθαζία ηεο νπνίαο ηελ εθηέιεζε κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ φζνη 

ζπκκεηέρνπλ ζ’ απηή, δειαδή νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί, νη γνλείο, ή νη καζεηέο γηα 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπο. Ζ ζπκκεηνρή ησλ θνηλσληθψλ θνξέσλ ζηε δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ έρεη κε ζεζκηθφ ραξαθηήξα, απνθιείνληαο έηζη 

ελδερφκελεο δηαζηξεβιψζεηο ζην πλεχκα, ζην πεξηερφκελν, ζην ραξαθηήξα θαη ζηηο 

νξγαλσηηθνδηνηθεηηθέο φςεηο ηεο δηαδηθαζίαο απφ ζπγθπξηαθέο θαη άιιεο 

νκαδνπνηήζεηο (κε βάζε θνκκαηηθέο, ή πξνζσπηθέο ή ηδενινγηθέο πξνηηκήζεηο) 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 188). ΢ηελ θαηεχζπλζε ελίζρπζεο κηαο ηέηνηνπ είδνπο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζα κπνξνχζε θαλείο λα ηζρπξηζηεί φηη ε 

θνηλσληθνπνίεζε ηεο φιεο δηαδηθαζίαο, κπνξεί λα μαλαδψζεη ζην ζρνιείν ην ρακέλν 

θνηλσληθφ ηνπ ραξαθηήξα θαη λα ζπκβάιιεη ζην λα απνθηήζεη κηα δηθή ηνπ δπλακηθή 

ιηγφηεξν ζπγθεληξσηηθή θαη πνιηηηθά-ηδενινγηθά ειεγρφκελε (Παπαθσλζηαληίλνπ, 

2005: 189).          

 Ο ξφινο θαη ε δξάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαηά ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζεσξνχληαη θαηαιπηηθήο ζεκαζίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ίδηνη 

νη εθπαηδεπηηθνί απνθαζίδνπλ, απνθεληξσκέλα θαη απηφλνκα, γηα ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ, ην είδνο θαη ην πεξηερφκελν ηεο ζρνιηθήο κάζεζεο, αλαιακβάλνπλ 

ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, θξνληίδνπλ γηα ηνλ νπζηαζηηθφ έιεγρν 

εθηέιεζήο ηνπ, ζρεδηάδνπλ αληηζηαζκηζηηθέο καζεζηαθέο παξεκβάζεηο, απνηηκνχλ 

πεξηνδηθά ηελ πνξεία απνηίκεζεο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, αλαπηχζζνπλ ζρέζεηο 

αιιειεγγχεο θαη ζπλαδειθηθήο ζπληξνθηθφηεηαο, δηαγξάθνπλ ηηο επηκνξθσηηθέο 

ηνπο αλάγθεο θαη αλαπηχζζνπλ κε ην επξχηεξν θνηλσληθφ ζχλνιν κηα δηαιεθηηθή 

ζρέζε εμεγψληαο ηνλ ηξφπν θαη ηελ επξχηεξε θηινζνθία πνπ δηέπεη ην έξγν ηνπο. Με 

απηφλ ηνλ ηξφπν, νξίδνπλ ηελ πνξεία ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη ιεηηνπξγνχλ κε άμνλα κηα 

πξσηφγλσξε δπλακηθή ζρέζε κε ηελ θνηλσλία δηακνξθψλνληαο, αιιά θαη 
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ππαθνχνληαο ζηνπο φξνπο αλάπηπμήο ηεο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 189).  

 ΢ηε ζχγρξνλε θνηλσλία, ε θνηλσληθή άλνδνο θαη αλαγλψξηζε δελ απνηειεί 

πιένλ δήηεκα θαηαγσγήο, αιιά ζπλάξηεζε ηεο απφθηεζεο αηνκηθψλ πξνζφλησλ, κε 

ην ίδην ην ζρνιείν λα αλαδεηθλχεηαη ζε θαζνξηζηηθφ ζεζκφ παξνρήο πξνζφλησλ, αιιά 

θαη δηαλνκήο θνηλσληθψλ επθαηξηψλ. Με βάζε ηε ζπγθεθξηκέλε ηνπ ιεηηνπξγία, ην 

ζρνιείν είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλν κε ηελ θνηλσλία, κε απνηέιεζκα νη δηαδηθαζίεο 

κάζεζεο θαη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ κάζεζεο λα επεξεάδνληαη ζεκαληηθά απφ ηα 

πθηζηάκελα θξηηήξηα επηηπρίαο ζηελ θνηλσλία (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 28). ΢ην 

θνηλσληθφ απηφ πιαίζην πνπ δηακνξθψλεηαη, ε ιεηηνπξγία θαη ν ηξφπνο νξγάλσζεο 

ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηξεηο θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλνπο 

πξνζαλαηνιηζκνχο: ηελ παξαγσγή, ηνλ αληαγσληζκφ θαη ηελ επηινγή.  

 Αξρηθά, ζε ζρέζε κε ηε ινγηθή ηεο παξαγσγήο καζεζηαθνχ έξγνπ ζην 

ζρνιηθφ πεξηβάιινλ κε βάζε ηελ αξρή ηεο επίδνζεο, ην απνηέιεζκα ηεο επίδνζεο 

πνπ επηηπγράλνπλ καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνί, εληάζζεηαη ζε κηα αμηνινγηθή θιίκαθα 

(ηεξαξρία), βαζκίδεο ηεο νπνίαο θαηέρνπλ ηεξαξρεκέλα νη καζεηέο θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί, αλάινγα κε ηελ αμηνιφγεζε, εθηίκεζε ηνπ χςνπο ηεο επίδνζεο θαη ηνπ 

παξερφκελνπ έξγνπ ηνπο αληίζηνηρα. ΢ην πιαίζην απηφ, ν εθπαηδεπηηθφο θαη ν 

εθάζηνηε αμηνινγεηήο ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, θαιείηαη λα 

λνκηκνπνηήζεη ηνλ θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλν, εληνχηνηο φκσο ακθηζβεηνχκελν, 

ζηφρν ηεο επίδνζεο ηνπ αμηνινγνχκελνπ θαη λα απνξξίςεη ηηο ελδερφκελεο 

ακθηζβεηήζεηο ηνπ. Οη πξνζπάζεηέο ηνπ θαη νη πξαθηηθέο πνπ ζα πηνζεηήζεη, ζα 

πξέπεη λα ζηξαθνχλ πξνο κηα ηέηνηα θαηεχζπλζε, ψζηε λα απνξξηθζνχλ φινη εθείλνη 

νη παξάγνληεο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, «πνπ ελδερνκέλσο ζα απέηξεπαλ ηελ 

επίηεπμε ηνπ θεληξηθνχ ζηφρνπ πνπ έρεη απνδνζεί ζηελ θνηλσληθννηθνλνκηθά 

πξνζδηνξηζκέλε αξρή ηεο επίδνζεο» (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 29).   

 Ο θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλνο πξνζαλαηνιηζκφο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ θαη 

επξχηεξα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζηνλ αληαγσληζκφ πεξηιακβάλεη ηελ 

πηνζέηεζε θαη πξνψζεζε αληαγσληζηηθψλ πξαθηηθψλ δηαπαηδαγψγεζεο θαη 

αμηνιφγεζεο ηνπ παξερφκελνπ έξγνπ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, νη νπνίεο έξρνληαη 

ζε αληίθαζε κε ηελ παηδαγσγηθή απνζηνιή ηνπ ζρνιείνπ, πνπ απνζθνπεί ζηελ 

αλάπηπμε ηεο αιιεινθαηαλφεζεο, ηνπ ακνηβαίνπ ζεβαζκνχ, ηεο θξηηηθήο ζθέςεο, 

ηεο απηελέξγεηαο, ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο, ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο αιιειναπνδνρήο 

κεηαμχ φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

ζε κηα ζρνιηθή αληαγσληζηηθή, ζπγθξνπζηαθή θαη αληηπαξαγσγηθή αηκφζθαηξα «νη 
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θνηλσληθέο αμίεο κε επίθεληξν ηελ αιιειέγγπα ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ ππνρσξνχλ 

θαη παξαρσξνχλ ηε ζέζε ηνπο ζηελ αληηπαξάζεζε, ηνλ αληαγσληζκφ θαη ηνλ 

αηνκηθηζκφ» (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 31). Ο αληαγσληζκφο, σο ε ακνηβαία πξνζπάζεηα 

καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ εμαζθάιηζε επίδνζεο κηαο ζπγθεθξηκέλεο 

ζηάζκεο, αιιά θαη επίηεπμεο ησλ πνηθίισλ καζεζηαθψλ θαη παηδαγσγηθψλ ζηφρσλ, 

επεξεάδεη ζεκαληηθά θαη ηε κνξθή ζπλεξγαζίαο, επηθνηλσλίαο πνπ αλαπηχζζεηαη 

κεηαμχ ηνπ ζπλφινπ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Απηνχ ηνπ 

είδνπο ε αληαγσληζηηθή επηδίσμε γίλεηαη αληηιεπηή σο κέζν γηα ηελ πξνψζεζε 

αηνκηθψλ ζηφρσλ, αλαγθψλ θαη πξνηεξαηνηήησλ, κε ην ίδην ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, 

κέζσ ησλ αμηνινγηθψλ ηερληθψλ θαη εξγαιείσλ πνπ πηνζεηεί, λα πξνσζεί ηε 

δεκηνπξγία αηνκνθεληξηθήο ζπλείδεζεο αληί ηεο ζπιινγηθήο, επηδηψθνληαο ηελ 

αηνκηθή πξνβνιή θαη εμέιημε, εηο βάξνο ηεο ζπιινγηθήο πξνφδνπ, επεκεξίαο θαη 

αλέιημεο.         

 Αθφκε, ην ζρνιείν, σο «εμνπζηνδνηεκέλν» ίδξπκα γηα ηελ παξνρή 

εθπαίδεπζεο ζηα αλαπηπζζφκελα άηνκα, δελ αξθείηαη ζηελ ελδνζρνιηθή δηαβάζκηζε 

ησλ καζεηψλ, αιιά ηνπο ηαμηλνκεί κε βάζε ηηο επηδφζεηο ηνπο. Ζ επηιεθηηθή 

ιεηηνπξγία είλαη θαη ν ζπλδεηηθφο θξίθνο ηνπ ζρνιείνπ κε ην θνηλσληθφ ζχζηεκα, 

κέζσ ηεο νπνίαο αλαπαξάγεηαη θαη δηαηεξείηαη ε θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλε αξρή 

ηεο επίδνζεο θαη κέζσ απηήο ε ίδηα ε θνηλσληθή δνκή (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 33-34). 

Σν ζρνιείν θαηαλέκεη ή επηθπξψλεη ηηο επαγγεικαηηθέο θαη γεληθά βηνηηθέο επθαηξίεο 

κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο πξνζβάζεσλ ζε πςειέο ή ρακειέο επαγγεικαηηθέο ζέζεηο θαη 

ζηελ αλάινγε θνηλσληθή ζέζε. Ζ λνκηκνπνίεζε θαη ε ιεηηνπξγηθφηεηα απηήο ηεο 

πξαθηηθήο ζπλαξηάηαη άξξεθηα κε ηε λνκηκνπνηεηηθή (θνηλσληθνπνηεηηθή) 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, κέζσ ηεο νπνίαο δε λνκηκνπνηνχληαη κφλν ελδνζρνιηθέο 

πξαθηηθέο αιιά θαη εμσζρνιηθέο, ζχκθσλα κε ηελ επηθξαηνχζα αληίιεςε κε βάζε 

ηελ νπνία φπνηνο απνδίδεη πεξηζζφηεξν, ακείβεηαη θαιχηεξα (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 

34). Ζ θαζνξηζηηθή, ινηπφλ, ζπκβνιή ηνπ ζρνιείνπ ζηε λνκηκνπνίεζε ηεο 

δηαδηθαζίαο ηεο επηινγήο θαη δηαλνκήο ησλ θνηλσληθψλ ζέζεσλ θαηαδεηθλχεη ην ξφιν 

ηνπ, σο θνξέα λνκηκνπνίεζεο θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλσλ αξρψλ (αξρή ηεο επίδνζεο 

θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο), κέζσ ησλ αμηνινγηθψλ κεζφδσλ θαη πξαθηηθψλ πνπ 

εθαξκφδεη. 
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2.5. Σάζεηο θαη θνξείο αμηνιόγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ζηελ Διιάδα θαη 

ζηελ Δπξώπε 

Ζ ζχλδεζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κε ηελ αμηνιφγεζε 

παξαηεξείηαη ζηα εθπαηδεπηηθά δξψκελα ηφζν ζε ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, 

φζν θαη δηεζλψο (Μπάιηνπ, 2011: 14). Αλακθηζβήηεηα, ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαίδεπζεο βαζίδεηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ζηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ. Καηά ζπλέπεηα, αλαπηχζζνληαη ζε φιεο ηηο ρψξεο ζπζηήκαηα 

αμηνιφγεζεο ηεο εθπαίδεπζεο πνπ θαηά θαλφλα ζρεδηάδνληαη, αθνχ πξνεγνπκέλσο 

ιεθζνχλ ππφςε νη ηνπηθέο ζπλζήθεο. Ζ δηαδηθαζία, νη φξνη ηα θξηηήξηα θαη νη θνξείο 

ηεο αμηνιφγεζεο πνηθίινπλ απφ ρψξα ζε ρψξα, αλάινγα κε ηελ εθάζηνηε 

αθνινπζνχκελε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (Μπάιηνπ, 2011: 15).   

 Οη ινγηθέο πνπ δηέπνπλ ηα δηαθνξεηηθά κνληέια γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε είλαη νη εμήο (Μπάιηνπ, 2011: 15): 

1. Ζ ινγηθή ηνπ δεκφζηνπ δηνηθεηηθνχ ειέγρνπ θαζελφο εθπαηδεπηηθνχ αιιά θαη 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο ζηελ θαζεκεξηλή εθπαηδεπηηθή πξάμε (επηζεσξεηηζκφο-

εμσηεξηθή αμηνιφγεζε). 

2. Ζ ινγηθή ηεο απφδνζεο ιφγνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ ζρνιείνπ ζηελ 

θνηλσλία (ινγηθή πνιηηψλ-γνλέσλ σο θαηαλαισηψλ-θνξνινγνχκελσλ). 

3. Ζ ινγηθή ηνπ απηνειέγρνπ ηνπ ζρνιείνπ κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε 

ηνπ, βαζηζκέλνπ ζηηο δηθέο ηνπ δπλαηφηεηεο. Σν κνληέιν απηφ ζηεξίδεηαη 

ζηελ απηναμηνιφγεζε ηνπ ζπληεινχκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ζηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Όηαλ γίλεηαη ιφγνο γηα αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηίζεηαη εχινγα 

ην εξψηεκα: «Τη πξέπεη λα αμηνινγείηαη; Τν έκςπρν δπλακηθφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο; 

Τα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη ην εθπαηδεπηηθφ πιηθφ; Η ζρνιηθή κνλάδα ζην ζχλνιφ 

ηεο; Τα δηαζέζηκα κέζα – πφξνη; Τν παηδαγσγηθφ θιίκα; Η δηδαθηηθή θαη καζεζηαθή 

δηαδηθαζία; Τα εθπαηδεπηηθά επηηεχγκαηα; Κάηη άιιν;» (Μπάιηνπ, 2011: 28). 

 Σελ ηειεπηαία δεθαεηία φιεο ζρεδφλ νη ρψξεο-κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

πξνρψξεζαλ ζε κεηαξξπζκίζεηο ησλ αμηνινγηθψλ ηνπο πξαθηηθψλ κε ζηφρν ηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπο ζπζηεκάησλ (Ενπγαλέιε, 

Καθεηδφπνπινο, ΢νθνχ, & Σζάθνο, 2008: 393). ΢χκθσλα κε ηα επξήκαηα ησλ δχν 

πην πξφζθαησλ εξεπλψλ ηνπ 2009 θαη ηνπ 2013 ηνπ ΟΟ΢Α (OECD, Creating 
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Effective Teaching and Learning Environments: First Results from TALIS 2009 θαη 

OECD, TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and 

Learning), ε αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ δηαθαίλεηαη 

απφ ηηο ζέζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, σο πξνο ηε ζπρλφηεηα αμηνιφγεζήο ηνπο. Με 

βάζε ηελ πξνυπφζεζε φηη ε νπζηαζηηθή θαη απνηειεζκαηηθή αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ έρεη ζεκαληηθέο ζεηηθέο επηδξάζεηο ζηελ επίδνζε ηνπ καζεηή, 

γίλεηαη ζαθέο φηη εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ρσξίο δηαδηθαζία εθπαηδεπηηθήο 

αμηνιφγεζεο, θαζίζηαηαη αλαπνηειεζκαηηθφ (OECD, 2014: 123). Παξά ην γεγνλφο 

φηη ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν επηζεκαίλεηαη ε ζεκαζία ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ φηη δελ έρνπλ αμηνινγεζεί 

πνηέ, ή φηη αμηνινγνχληαη ζπάληα θαη φρη ζπζηεκαηηθά. ΢χκθσλα κε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο OECD-TALIS (2009), ζεκεηψλεηαη φηη ην πνζνζηφ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ δελ έρνπλ ιάβεη θακίαο κνξθήο επίζεκε αμηνιφγεζε, θζάλεη ζην 

13% (κέζνο φξνο φισλ ησλ ρσξψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ), ελψ ζηε κεηέπεηηα έξεπλα ηνπ 

OECD-TALIS (2014) κεηψζεθε ζην 7%.      

 ΢ε θάζε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο, φπσο αλαδεηθλχεηαη απφ ηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θνξέσλ ζε επξσπατθφ επίπεδν, είλαη απαξαίηεηνο ν πξνζδηνξηζκφο 

ηνπ γεληθνχ ζθνπνχ θαη ησλ επηκέξνπο εηδηθψλ ζηφρσλ, ψζηε αμηνινγεηήο θαη 

αμηνινγνχκελνο λα γλσξίδνπλ ηνλ αθξηβή ζθνπφ ηεο δηαδηθαζίαο. Έρεη δηαπηζησζεί 

φηη «ηα θαιά ζρεδηαζκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, ηα νπνία είλαη ελαξκνληζκέλα κε 

ηελ επαγγεικαηηθή κάζεζε θαη αλάπηπμε, κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο θαη λα απμήζνπλ ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ» (Looney, 

2011: 440). ΢ηε ζχγρξνλε ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, ε πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (95%) δείρλεη λα έρεη ζεηηθή ζηάζε «ζε κηα δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο κε 

ζαθή ζηφρν, δίλνληαο έκθαζε ζηε βειηίσζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ηεο 

παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο, ηεο αλαγλψξηζεο ηεο δνπιεηάο ηνπο θαη ηεο επηζήκαλζεο ησλ 

ειιείςεψλ ηνπο» (Σζαληάθεο, 2007: 147). Αθφκε, ζεκαληηθφο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ 

ππνζηεξίδεη φηη «ν ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πξέπεη λα είλαη ε 

βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη ε αλαηξνθνδφηεζε ζρεηηθά κε ην έξγν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηάο ηνπο» (Ενπγαλέιε, Καθεηδφπνπινο, 

΢νθνχ, & Σζάθνο, 2008: 398-399).       

 Οη ζέζεηο θαη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο έξεπλεο ηνπ 

OECD-TALIS (2014), αλαθνξηθά κε ηνπο εηδηθφηεξνπο ζηφρνπο ηεο αμηνιφγεζεο 

ζηελ εθπαίδεπζε, δε δηαθέξνπλ ζεκαληηθά απφ ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα. «Έλαο 
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αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ αληηιακβάλεηαη φηη ε αμηνιφγεζε θαη ε αλαηξνθνδφηεζε ζην 

ζρνιείν ηνπο, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, δελ ζπλδέεηαη νχηε κε ηελ αλάπηπμε ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο ζηελ ηάμε, νχηε κε ηελ αλαγλψξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ» 

(OECD, 2014: 139). Καηά κέζν φξν, ην 43% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δειψλνπλ φηη ην 

ππάξρνλ ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ έρεη κηθξφ αληίθηππν ζηε 

δηδαζθαιία, ελψ πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο πηζηεχνπλ φηη ζθνπφο 

ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ηνπο είλαη ε δηεθπεξαίσζε δηνηθεηηθψλ 

θαζεθφλησλ θαη φρη ε βειηίσζε ησλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ (OECD, 2014: 140). ΢ηελ 

θαηεχζπλζε πηνζέηεζεο λέσλ πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, 

επηζεκαίλεηαη ραξαθηεξηζηηθά φηη «εάλ ηα ζπζηήκαηα εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο δελ 

είλαη ελαξκνληζκέλα, είλαη αδχλαηε ε εμαγσγή έγθπξσλ ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηελ 

επηηπρία ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο ή κε ηελ αλάπηπμε απνηειεζκαηηθψλ 

ζηξαηεγηθψλ γηα βειηίσζε» (Looney, 2011: 443).      

 Παξάιιεια, κε βάζε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο OECD-TALIS (2009), αμίδεη 

λα ζεκεησζεί φηη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ηνκείο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, είλαη ε δηαρείξηζε ηεο ηάμεο, εηδηθά ζηε Βνπιγαξία θαη ζηελ 

Σνπξθία, θαζψο θαη ε δηαηήξεζε ηεο πεηζαξρίαο ησλ καζεηψλ ζηελ Πνισλία θαη 

ζηελ Ηζπαλία, φπνπ θαη ζεσξείηαη ν θπξηφηεξνο ηνκέαο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (OECD, 2009: 153). «Σεκαληηθή δηάζηαζε ηεο εθαξκνγήο ηεο 

αμηνιφγεζεο είλαη αθελφο ν εληνπηζκφο δπλαηνηήησλ θαη αδπλακηψλ, αιιά θαη ε ιήςε 

εληζρπηηθψλ θαη αλαηξνθνδνηηθψλ κέηξσλ κε απψηεξν ζθνπφ ηελ επίηεπμε θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ αξρηθνχ ζηφρνπ» (OECD, 2009: 156).    

 ΢ην πιαίζην απηφ, ζηελ έξεπλα ηνπ OECD-TALIS (2014), ην εξεπλεηηθφ 

ελδηαθέξνλ επηθεληξψλεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ αλαηξνθνδφηεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηα απνηειέζκαηά ηεο. Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα επξήκαηα ηεο 

παξαπάλσ έξεπλαο, είλαη ην αληίθηππν ηεο αλαηξνθνδφηεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηε 

δηδαθηηθή πξάμε ζε επξσπατθφ επίπεδν. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ έιαβε 

αλαηξνθνδφηεζε, πξνρψξεζε ζε ζεκαληηθέο ή θαη κεγάιεο αιιαγέο ησλ δηδαθηηθψλ 

πξαθηηθψλ (OECD, 2014: 137). Ζ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, φπσο 

ππνζηεξίδνπλ πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ έξεπλα OECD 

TALIS (2014), πξέπεη λα είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε ηελ αλαηξνθνδφηεζε γηα λα 

ππάξρεη ζπλερήο βειηίσζε. Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείρε ζηελ 

έξεπλα ηφληζε φηη κεηά ηελ αλαηξνθνδφηεζε είρε ζεηηθέο κεηαβνιέο ζηνλ ηξφπν 

δηδαζθαιίαο ηεο, αιιά θαη ζηα εμαγφκελα καζεζηαθά απνηειέζκαηα.  
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 Όπσο ραξαθηεξηζηηθά πξναλαθέξζεθε, κε βάζε ηα επξήκαηα ζπγθεθξηκέλσλ 

επξσπατθψλ εξεπλψλ, ε έκθαζε ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο, ζε δηάθνξεο ρψξεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, κπνξεί λα δίλεηαη ζηελ αηνκηθή αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, 

ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ή ζηελ αμηνιφγεζε ησλ ηνπηθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ αξρψλ. ΢ε επξσπατθφ επίπεδν, ηα ηειεπηαία ρξφληα, ε κνξθή 

αμηνιφγεζεο πνπ εθαξκφδεηαη φιν θαη ζπρλφηεξα είλαη ε ζπκκεηνρηθή εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε, κέζσ ηεο νπνίαο είλαη δπλαηφ λα εμαζθαιηζηεί ε ελεξγή ζπκκεηνρή 

νιφθιεξεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία (MacBeath, 2001: 157-

158). ΢ε 22 επξσπατθέο ρψξεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο Διιάδαο, ηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα πξνσζνχλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ησλ γνλέσλ, ησλ καζεηψλ θαη ησλ εθπξνζψπσλ ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, κε βαζηθφ ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο 

ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ αμηνπνίεζε ζηνηρείσλ θαη πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ 

εθπαηδεπηηθά δεηήκαηα θαη πξνέξρνληαη απφ πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο νπηηθέο 

(Eurydice, 2004).           

 Δπηπξφζζεηα, ζηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο (23 απφ ηηο 30), ε αμηνιφγεζε ησλ ζρνιείσλ ζεσξείηαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή. 

Τπάξρεη εμσηεξηθή αμηνιφγεζε απφ επηζεσξεηέο, θαζψο θαη εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

ή απηναμηνιφγεζε πνπ ζπληειείηαη απφ ηελ ίδηα ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα 

(Μπάιηνπ, 2011: 15). Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα απνηεινχλ ην Βέιγην  

(γαιιφθσλε θνηλφηεηα απφ ην ζρνιηθφ έηνο 2006/07 θαη γεξκαλφθσλε θνηλφηεηα 

απφ ην 2008/09), ην Λνπμεκβνχξγν (Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε), ε ΢νπεδία θαη ε 

Ννξβεγία, φπνπ ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ ζρνιείσλ, θαζψο θαη ε εζσηεξηθή ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ, απνθηά φιν θαη κεγαιχηεξε ζεκαζία (Μπάιηνπ, 

2011: 15-16). ΢ε 16 ρψξεο ε αμηνιφγεζε αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο νη νπνίνη 

αμηνινγνχληαη ζε αηνκηθή βάζε. ΢ε 7 ρψξεο, αμηνινγνχληαη κφλν ζε εηδηθέο 

πεξηζηάζεηο, φπσο, γηα παξάδεηγκα, ζε πεξίπησζε πηζαλήο πξναγσγήο. ΢ην Βέιγην, 

ζηηο Γαιιφθσλεο θαη Γεξκαλφθσλεο Κνηλφηεηεο, ζηε Γαιιία (Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε), ζην Λνπμεκβνχξγν θαη ηε Βνπιγαξία, νη εθπαηδεπηηθνί αμηνινγνχληαη 

απφ εμσηεξηθνχο επηζεσξεηέο. Δληνχηνηο, απηέο νη ρψξεο θηλνχληαη ζηαδηαθά απφ ηε 

ινγηθή ηνπ δεκφζηνπ δηνηθεηηθνχ ειέγρνπ θαη ηνπ επηζεσξεηηζκνχ, πξνο ηε ινγηθή 

ηνπ απηνειέγρνπ θαη ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Οη ΢θαλδηλαβηθέο 

ρψξεο (Γαλία, Φηλιαλδία, ΢νπεδία θαη Ννξβεγία) εθαξκφδνπλ ην δεχηεξν κνληέιν. 

΢ηηο ρψξεο απηέο ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα είλαη απνθεληξσκέλα θαη ε εθπαίδεπζε 
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απνηειεί αξκνδηφηεηα ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Αληηθείκελα αμηνιφγεζεο κπνξεί 

λα είλαη ε δηδαζθαιία, ε κάζεζε θαη άιινη παξάγνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο κέζα ζην πιαίζην ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Μπάιηνπ, 2011: 16). 

 ΢ε ρψξεο φπνπ ηα ζρνιεία θαη νη εθπαηδεπηηθνί αμηνινγνχληαη μερσξηζηά, 

ζρεδφλ πάληα ν δηεπζπληήο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

΢ηε Γαιιία θαη ηελ Κχπξν, νη εθπαηδεπηηθνί αμηνινγνχληαη ηαθηηθά θαη απφ ην ζψκα 

επηζεσξεηψλ (Μπάιηνπ, 2011: 28). ΢ε φηη αθνξά ηελ αμηνιφγεζε ησλ ηνπηθψλ 

αξρψλ, ζηε Ληζνπαλία θαη ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην, νη ηνπηθέο αξρέο ππφθεηληαη ζε 

αμηνιφγεζε απφ ηελ θεληξηθή θπβέξλεζε (Μπάιηνπ, 2011: 28-29). ΢ηελ Οπγγαξία, ε 

εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ ζρνιείσλ εκπίπηεη θπξίσο ζηηο αξκνδηφηεηεο ησλ ηνπηθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ θνξέσλ ζηα πιαίζηα ελφο ζρεδίνπ πνπ θαηήξηηζαλ νη εζληθέο 

εθπαηδεπηηθέο αξρέο.         

 ΢ηηο ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο, κε εμαίξεζε ηελ Ηζιαλδία, ην ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο επηθεληξψλεηαη ζηηο ηνπηθέο αξρέο πνπ είλαη ππεχζπλεο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ δηθψλ ηνπο εθπαηδεπηηθψλ παξνρψλ θαη αμηνινγνχληαη κε ηε ζεηξά 

ηνπο απφ ηηο θεληξηθέο εθπαηδεπηηθέο αξρέο ή ηελ εζληθή εθπαηδεπηηθή ππεξεζία. ΢ε 

απηέο ηηο ρψξεο, νη δήκνη είλαη εμνπζηνδνηεκέλνη λα κεηαβηβάζνπλ ηελ επζχλε ηνπο 

ζηα ζρνιεία θαη νη εθπαηδεπηηθνί δελ αμηνινγνχληαη ζε αηνκηθφ επίπεδν. ΢ε 

δηαθνξεηηθέο ρψξεο κπνξεί ε αμηνινγνχκελε παξάκεηξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο λα είλαη ε ίδηα, αιιά λα γίλεηαη κε δηαθνξεηηθή κεζνδνινγηθή 

πξνζέγγηζε. Δλψ γηα παξάδεηγκα ζηε ΢νπεδία θαη ζηε Γαιιία ε έκθαζε δίλεηαη ζηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ηα δπν απηά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, αθνινπζνχλ 

δηαθξηηέο πξνζεγγίζεηο (Μπάιηνπ, 2011: 29).     

 ΢ηε ΢νπεδία νη επηζεσξεηέο νπδέπνηε αζθνχλ θξηηηθή ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ή 

ηνπο βαζκνινγνχλ. Ζ επηζεψξεζε ζηεξίδεηαη βαζηθά ζε επηζηεκνληθά επηρεηξήκαηα 

θαη ιηγφηεξν ζε θξηηηθή. Τπφ απηή ηελ έλλνηα, νη επηζεσξήζεηο δελ έρνπλ ζηφρν λα 

ππνδείμνπλ ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ηη πξέπεη λα πξάμεη. Αληίζεηα, ζηφρνο ηεο αμηνιφγεζεο 

είλαη λα θαηεπζχλεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζηελ παξαηήξεζε θαη πηνζέηεζε θαιψλ 

πξαθηηθψλ. ΢ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, ινηπφλ, είλαη θαλεξφ φηη ν πξσηαξρηθφο 

ζηφρνο είλαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο κέζα ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα πνπ βαζίδεηαη ζε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία δεδνκέλσλ, ζε 

παξαηήξεζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ζε ζπδήηεζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Μπάιηνπ, 

2011: 29).          

 ΢πκπεξαζκαηηθά, εληνπίδεηαη σο έλα βαζκφ απνπζία παηδαγσγηθνχ 
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πεξηερνκέλνπ ζηνπο ζθνπνχο ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, 

είηε αλαθεξφκαζηε ζε ζρνιεία ζηελ Διιάδα ή ζηελ Δπξψπε. Ζ έιιεηςε ζχλδεζεο 

ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηε βειηίσζε ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ, 

δεκηνπξγεί έλα ζεκαληηθφ εκπφδην ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζεο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο. ΢ην πιαίζην απηφ, ινηπφλ, θαζίζηαηαη ζαθέο, ζχκθσλα θαη κε ηα 

πξναλαθεξζέληα εξεπλεηηθά επξήκαηα αλαθνξηθά κε ηηο πθηζηάκελεο ηάζεηο θαη 

θνξείο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε εζληθφ θαη επξσπατθφ επίπεδν, φηη 

νη εθπαηδεπηηθνί επηδεηνχλ, θαηά πιεηνςεθία, κηα αμηνιφγεζε, ην πεξηερφκελν θαη ν 

ζθνπφο ηεο νπνίαο ζα βαζίδνληαη ζε παηδαγσγηθέο αξρέο θαη ζα έρεη σο απψηεξν 

ζηφρν ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο θαη ελ γέλεη ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΣΡΙΣΟ 

Η ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η ΣΟΤ ΢ΤΓΥΡΟΝΟΤ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ 

Αλαληίξξεηα, ην ζρνιείν ζπληζηά έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ζεζκνχο ζηε 

δηαδηθαζία δηαπαηδαγψγεζεο θαη θνηλσληθνπνίεζεο ηνπ αλζξψπνπ. Ωο νξγαλσκέλνο 

ζεζκφο θαη θνηλσληθφ δεκηνχξγεκα, είλαη επηθνξηηζκέλν λα επηηειεί δηαθνξεηηθνχο 

ξφινπο θαη ζπγθεθξηκέλεο παηδαγσγηθέο θαη δηδαθηηθέο δηαδηθαζίεο. Δηδηθφηεξα, νη 

δηαδηθαζίεο ηεο αγσγήο, ηεο δηδαζθαιίαο, ηεο κάζεζεο, ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο 

θνηλσληθνπνίεζεο ην θαζηζηνχλ παηδαγσγηθφ νξγαληζκφ (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 43) 

θαη «έλα δπλακηθφ ζχζηεκα θνηλσληθψλ αιιειεπηδξάζεσλ», ην νπνίν θαιείηαη λα 

επηηειέζεη ζπγθεθξηκέλεο, θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλεο ιεηηνπξγίεο (Κσλζηαληίλνπ, 

2015: 18). ΢ην αθφινπζν ηξίην θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ινηπφλ, ζα 

επηρεηξήζνπκε λα αλαθεξζνχκε ζηνπο πξναλαθεξζέληεο δηαθνξεηηθνχο ξφινπο θαη 

ιεηηνπξγίεο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ, δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε ζην ζρνιείν σο 

παηδαγσγηθφ ζεζκφ-νξγαληζκφ, σο ρψξν βησκαηηθήο κάζεζεο θαη απηελέξγεηαο ησλ 

καζεηψλ, ζηηο έλλνηεο ηνπ ‘‘θαινχ’’ θαη ‘‘απνηειεζκαηηθνχ’’ ζρνιείνπ, θαζψο θαη 

ζηηο πξαθηηθέο αμηνιφγεζεο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ θαη ηνπ παξερφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. 

3.1. Σν ζρνιείν σο έλλνηα θαη θνηλσληθό ζύζηεκα 

Ζ πξννπηηθή ζεζκνζέηεζεο ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

εγγξάθεηαη ζηελ πξνζπάζεηα αλαδηάηαμεο ησλ ελ γέλεη ιεηηνπξγηψλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Καηά ζπλέπεηα, ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα 

πξέπεη λα εμεηαζηεί ζε ζρέζε κε ηε ζπλνιηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Μηα ηέηνηα 

πξνζέγγηζε επηβάιιεη ηελ εμέηαζε ηνπ ζέκαηνο κέζα απφ ηελ αλάιπζε ηεο 

ζχγρξνλεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο. ΢ηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, 

πθίζηαληαη δχν δηαθνξεηηθέο ζεσξήζεηο ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ. Απφ 

ηε κηα πιεπξά πξνβάιιεηαη ε άπνςε φηη είλαη αλάγθε λα επηθξαηήζεη «κηα εληαία 

αληίιεςε γηα ηε ζρνιηθή γλψζε, γηα ηηο παηδαγσγηθέο κεζφδνπο, ηερληθέο θαη πξαθηηθέο, 

γηα ην έξγν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ην ξφιν ηνπ, γηα ην ίδην ην ζρνιείν, ηνπο κεραληζκνχο 

θαη ηα πιαίζηα πνπ ζα δηαζθαιίζνπλ κηα εληαία, νκνηφκνξθε, παλνκνηφηππε ιεηηνπξγία, 

επζπγξακκηζκέλε ζ’ έλα πξφηππν» (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 179). Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, πξνβάιιεη ε αλαγθαηφηεηα ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ έξγνπ ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ λα εμεηαζηεί ζε ζπλάξηεζε κε ηνπο φξνπο ιεηηνπξγίαο θαη ην ξφιν ηνπ 

ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ, ηα αίηηα ηεο θξίζεο θαη ησλ δπζρεξεηψλ πνπ θαιείηαη λα 

αληηκεησπίζεη απνηειεζκαηηθά, θαζψο θαη ηνπο επξχηεξνπο κεραληζκνχο πνπ ην 

ζπλζέηνπλ θαη νξίδνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005: 181). 

 Ο ζεζκφο ηνπ ζρνιείνπ ζπληζηά πξντφλ θνηλσληθνπνιηηηζηηθήο εμέιημεο 

(Ξσρέιιεο, 1991) θαη «έλα πνιχπινθν δπλακηθφ θαηαζθεχαζκα, ην νπνίν είλαη 

αδχλαην λα πεξηγξαθεί θαη λα νξηζηεί ζ’ φιε ηνπ ηελ έθηαζε» (΢αΐηεο, 2002: 65). Απφ 

ηελ πιεπξά ηεο Παηδαγσγηθήο επηζηήκεο, ην ζρνιείν γίλεηαη αληηιεπηφ σο έλα 

ζχζηεκα ην νπνίν θαιείηαη λα πξαγκαηνπνηήζεη ζηνπο ζθνπνχο ηνπ ζηα πιαίζηα ηνπ 

παηδαγσγηθνχ ηνπ ραξαθηήξα (Καπαρηζή, 2011: 19). Απφ ηε ζθνπηά ηεο Οηθνλνκηθήο 

επηζηήκεο, ην ελδηαθέξνλ επηθεληξψλεηαη ζην βαζκφ θαηά ηνλ νπνίν ε εθπαίδεπζε 

ζπλεηζθέξεη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο (΢αΐηε, 2000), ελψ ππφ ην πξίζκα 

ηεο Κνηλσληνινγίαο ηεο Δθπαίδεπζεο εθιακβάλεηαη σο θνηλσληθφ ζχζηεκα, ηνπ 

νπνίνπ ηα ππνζπζηήκαηα είλαη αιιεινζπλδεδεκέλα θαη αιιειεμαξηψκελα ζηνηρεία 

(΢αΐηεο, 2002). ΢ην πιαίζην απηφ, ινηπφλ, πξνηηκάηαη ζπρλά ν φξνο ζρνιηθή κνλάδα, 

θαζψο «απνδίδεηαη θαιχηεξα ην πιέγκα θαη ε δπλακηθή ησλ ζρέζεσλ», ζε ζρέζε κε 

ηνλ φξν ζρνιείν πνπ παξαπέκπεη θπξίσο ζε «καζεζηαθέο ζρέζεηο» (Μαπξνγηψξγνο, 

1999: 116).           

 ΢ε επξχηεξν πιαίζην, κε ηνλ φξν ζρνιείν ελλννχκε «έλα δπλακηθφ ζχζηεκα 

θνηλσληθψλ αιιειεπηδξάζεσλ ή, δηαθνξεηηθά, έλα ππνζχζηεκα ηνπ θνηλσληθνχ 

ζπζηήκαηνο, δηαξζξσκέλν κε ζπγθεθξηκέλε νξγαλσηηθή, λνκηθή, επηθνηλσληαθή θαη 

θνηλσληθή δνκή. Δίλαη έλαο ζεζκφο-νξγαληζκφο πνπ δηνηθείηαη, πνπ ηνλ πξνζδηνξίδνπλ 

λνκηθέο ζπκβάζεηο θαη ηνλ ραξαθηεξίδνπλ πνιχπινθεο νξγαλσηηθέο ξπζκίζεηο» 

(Κσλζηαληίλνπ, 2015: 18). Ωο ζεζκφο-νξγαληζκφο, ν νπνίνο απνηειείηαη απφ 

παηδαγσγνχο θαη παηδαγσγνχκελνπο πνπ επηηεινχλ θαζνξηζκέλνπο ξφινπο, θαιείηαη 

λα επηηειέζεη ζπγθεθξηκέλεο, θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλεο ιεηηνπξγίεο, κε θπξίαξρν 

ζθνπφ ηε ξχζκηζε θαη ηθαλνπνίεζε ησλ θνηλσληθνπνιηηηζκηθψλ αλαγθψλ ηνπ 

αλζξψπνπ (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 18-19). Άιισζηε, ην ζρνιείν ζεσξείηαη «έλαο 

νξγαλσκέλνο ζεζκφο θαη ζπλεπψο έλα θνηλσληθφ δεκηνχξγεκα, ην νπνίν πξνέθπςε γηα 

λα ζπκβάιεη ζηε ξχζκηζε θαη ηελ επίιπζε βαζηθψλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ ηνπ αλζξψπνπ 

ή επηβιήζεθε, έρνληαο σο βάζε ηηο αμηψζεηο θαη ηηο πξνζδνθίεο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ απηψλ» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 19). Κχξην πξντφλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο παξαγσγήο είλαη αζθαιψο ν καζεηήο, αιιά ζε «θαηάζηαζε 

δηαθνξεηηθή απ’ ηελ θαηάζηαζε εηζφδνπ, ζε ζέκαηα επίδνζεο, απφθηεζεο δεμηνηήησλ, 
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θνηλσληθνπνίεζεο» (Γεκεηξφπνπινο, 2002: 102). Παξαγφκελν πξντφλ, φκσο, ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο απνηειεί θαη «ε επηκφξθσζε, ε επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θαη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ηελ 

θαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ» (Καπαρηζή, 2011: 20-21).     

 Αλακθηζβήηεηα, ην ζρνιείν καδί κε ηελ νηθνγέλεηα ζεσξνχληαη δχν απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο ζεζκνχο ζηε δηαδηθαζία δηαπαηδαγψγεζεο θαη θνηλσληθνπνίεζεο 

ηνπ αλζξψπνπ. ΢ηε δηαπαηδαγψγεζε θαη θνηλσληθνπνίεζε πνπ ζπληεινχληαη ζην 

ζρνιείν δίλεηαη επηπξφζζεηα ε νλνκαζία «ζρνιηθή αγσγή» θαη «ζρνιηθή 

θνηλσληθνπνίεζε». Σν ζρνιείν, ινηπφλ, κέζσ ησλ πξαθηηθψλ θαη κεζφδσλ 

δηαπαηδαγψγεζεο θαη θνηλσληθνπνίεζεο πνπ πηνζεηεί, αιιά θαη ηεο αιιειεπίδξαζεο 

πνπ πξαγκαηνπνηείηαη κεηαμχ ελδνζρνιηθνχ θαη εμσζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο, 

απνζθνπεί ζην λα απνθηήζνπλ ηφζν ν άλζξσπνο, φζν θαη ν πνιηηηζκφο ηνπ θνηλσληθή 

νληφηεηα. ΢ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ πθίζηαληαη «επίζεκεο ή, δηαθνξεηηθά, ξεηέο 

ππνρξεσηηθέο κνξθέο θαη πξνζδνθίεο ζπκπεξηθνξάο, νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηε 

κάζεζε θαη ηελ αγσγή, θαζψο θαη άιια αλεπίζεκα ζηνηρεία πνπ δελ πξνβιέπνληαη απφ 

ηα θαζηεξσκέλα πξνγξάκκαηα» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 20).    

 Αλαθνξηθά κε ην δήηεκα πξνζδηνξηζκνχ ησλ ζθνπψλ θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ 

ηνπ ζρνιείνπ, έρνπλ αλαπηπρζεί πνιιαπιέο, ζπρλά αιιεινζπγθξνπφκελεο κεηαμχ 

ηνπο ζεσξίεο. Κνηλή θεληξηθή ζέζε ησλ ζεσξηψλ απηψλ, παξφιεο ηηο δηαθνξέο πνπ 

πηζαλφλ εκθαλίδνπλ, απνηειεί ην θπξίαξρν εξψηεκα ζην νπνίν θαινχληαη λα 

απαληήζνπλ: πψο νθείιεη, δειαδή, παηδαγσγηθά λα δηακνξθσζεί ε ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη πνηνπο εζσζρνιηθνχο θαη εμσζρνιηθνχο ζηφρνπο νθείιεη λα 

πξνσζήζεη ην ζρνιείν (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 40). Οη πην γλσζηέο απφ ηηο ζεσξίεο 

απηέο, νη νπνίεο θέξνπλ ηνλ γεληθφ ηίηιν «ζεσξίεο ηνπ ζρνιείνπ», πεξηζηξέθνληαη 

θπξίσο γχξσ απφ δχν άμνλεο, πνπ έρνπλ σο ζεκεία αλαθνξάο αθελφο ηελ θνηλσλία ή 

ην θνηλσληθφ ζχζηεκα (θνηλσληνθεληξηθέο) θαη αθεηέξνπ ην άηνκν (αηνκνθεληξηθέο) 

(Κσλζηαληίλνπ, 2015: 34). ΢ηηο θνηλσληνθεληξηθέο ζεσξίεο αλήθνπλ νη 

δνκνιεηηνπξγηθέο, νη ηζηνξηθν-πιηζηηθέο ή καηεξηαιηζηηθέο, ελψ ζηηο αηνκνθεληξηθέο 

αλήθνπλ νη ςπραλαιπηηθέο θαη νη ζεσξίεο ηεο ςπραλαιπηηθήο αιιειεπίδξαζεο ή 

ηληεξαμηνληζηηθέο (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 41).     

 Με βάζε ηηο θνηλσληνθεληξηθέο ζεσξίεο, ην ζρνιείν, σο θνηλσληθφ 

δεκηνχξγεκα, νθείιεη λα πιεξνί θαζνξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο, νη νπνίεο έρνπλ ζην 

επίθεληξφ ηνπο ηελ εθπιήξσζε θνηλσληθψλ αλαγθψλ, ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε 

εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη εμππεξέηεζε ηνπ θνηλσληθννηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο. Ζ 
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θνηλσληθννηθνλνκηθή απηή θαηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ πεξηιακβάλεη, αθφκε, ηελ 

θαιιηέξγεηα ζηνπο καζεηέο ησλ απαηηνχκελσλ, απφ δηάθνξνπο ηνκείο ηνπ θνηλσληθνχ 

ζπζηήκαηνο, γλψζεσλ, ηθαλνηήησλ θαη δεμηνηήησλ, κε βάζε ηηο επηθξαηνχζεο 

πνιηηηζκηθέο, θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο, επηζηεκνληθέο θαη παηδαγσγηθέο 

ζπλζήθεο.           

 Ζ θαζηέξσζε ηνπ ζρνιείνπ, σο θξαηηθνχ ζεζκνχ θαη νξγαληζκνχ, θαζψο θαη ε 

δηεξεχλεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, ζπληειέζηεθαλ αθελφο απφ ηε ζηηγκή πνπ νη 

αλάγθεο ηνπ ζπζηήκαηνο απαζρφιεζεο δηακφξθσζαλ λένπο θνηλσληθνχο ξφινπο θαη 

λέεο, αιιά θαη εμεηδηθεπκέλεο απαηηήζεηο ζηνλ ηνκέα κάζεζεο θαη αθεηέξνπ απφ ηφηε 

πνπ ν εθδεκνθξαηηζκφο ησλ θνηλσληψλ νδήγεζε ηνπο πνιίηεο ηνπ θάζε θξάηνπο λα 

δηεθδηθήζνπλ ην δηθαίσκα ηεο θνίηεζεο ζηα δηάθνξα επίπεδα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 20). ΢ην λέν απηφ εθπαηδεπηηθφ πιαίζην πνπ 

δηακνξθψλεηαη, ην ζρνιείν πηνζεηεί σο θεληξηθφ ζεκείν άξζξσζεο, εθηφο απφ ην 

αλαπηπζζφκελν άηνκν, ην ίδην ην θνηλσληθφ ζχζηεκα ζην νπνίν αλήθεη ζεζκηθά θαη 

ιεηηνπξγηθά, κε ηελ έλλνηα φηη «νη δηαδηθαζίεο ηεο αγσγήο, ηεο δηδαζθαιίαο, ηεο 

κάζεζεο θαη ηεο θνηλσληθνπνίεζεο νθείινπλ λα ζπλαξηψληαη κε ηηο αμίεο, ηηο γλψζεηο, 

ηηο ηθαλφηεηεο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο πξνζδνθίεο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο βαζηθέο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηε δηαζθάιηζε θαη ηελ πξναγσγή ηνπ θνηλσληθνπνιηηηζκηθνχ 

ζπζηήκαηνο» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 22).      

 Παξάιιεια, ην ζρνιείν, κέζσ ηεο επηιεθηηθήο ή αμηνινγηθήο ηνπ ιεηηνπξγίαο, 

πξνβαίλεη ζηελ αμηνιφγεζε (εθηίκεζε) ηεο επίδνζεο ηνπ καζεηή θαη κε βάζε ηηο 

απαηηήζεηο ηεο θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο, δηακνξθψλεη θξηηήξηα θαη 

πξνυπνζέζεηο, φπσο ε επίδνζε ηνπ καζεηή θαη νη εμεηαζηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κ’ απηήλ, γηα επαγγεικαηηθή θαη θνηλσληθή απνθαηάζηαζε 

(Κσλζηαληίλνπ, 2007: 47). ΢ηελ επηιεθηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

ζπκππθλψλνληαη ζηνηρεία ηφζν απφ ηελ θνηλσληθνπνηεηηθή ή ηδενινγηθή ηνπ 

ιεηηνπξγία φζν θαη απφ ηε καζεζηαθή ή ηερληθή. Με βάζε ηελ θνηλσληθνπνηεηηθή ή 

ηδενινγηθή ιεηηνπξγία, ην ζρνιείν εμνηθεηψλεη ηνπο καζεηέο κε ηα πνιηηηζκηθά-

θαλνληζηηθά ζηνηρεία πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο αμίεο, ηνπο θαλφλεο, ηηο αληηιήςεηο, ηηο 

πξαθηηθέο θαη ηνπο πξνζαλαηνιηζκνχο ηεο θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο, ζηελ νπνία 

αλήθνπλ ή πξννξίδνληαη λα αλήθνπλ (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 46-47). ΢ην πιαίζην ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίαο, ην ζρνιείν ζπκβάιιεη ζπλνιηθά ζηε δηακφξθσζε ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ηνπ καζεηή, αιιά θαη ζηε δηαηήξεζε ηνπ θνηλσληθννηθνλνκηθνχ θαη 

πνιηηηζκηθνχ ζπζηήκαηνο κέζσ ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ πξαθηηθψλ πνπ πηνζεηεί θαη 
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λνκηκνπνηεί. Δπηπξφζζεηα, κε ηε καζεζηαθή ηνπ ιεηηνπξγία ην ζρνιείν παξέρεη 

γλψζεηο θαη αλαπηχζζεη ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηηο δεμηφηεηεο ηνπ καζεηή, πνπ 

ζρεηίδνληαη κε δηάθνξνπο ηνκείο ηεο θνηλσληθήο δσήο θαη δξάζεο, κεηαβηβάδνληαο 

ηνπ ζπγθεθξηκέλα ηερληθά (πνιηηηζκηθά) ζηνηρεία (γξαθή, αλάγλσζε, αξίζκεζε) 

(Κσλζηαληίλνπ, 2007: 47). ΢πλαθφινπζα, ζπλεηζθέξεη θαηαιπηηθά ηφζν ζηελ 

γλσζηηθή, λνεηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή αλάπηπμε ηνπ καζεηή φζν θαη ζηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηνπ πθηζηάκελνπ ζπζηήκαηνο απαζρφιεζεο. ΢πλάκα, κε ηελ θνπζησδηαθή 

ηνπ ιεηηνπξγία, ην ζρνιείν απειεπζεξψλεη ηνπο γνλείο απφ ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ηεο 

θχιαμεο ησλ καζεηψλ, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα δηαζέζνπλ ηελ εξγαηηθή ηνπο 

δχλακε ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο, πξνζθέξνληαο ζην θνηλσληθφ ζχλνιν θαη 

ζπλεηζθέξνληαο ζηελ επξχηεξε πξφνδν θαη εμέιημε ηεο θνηλσλίαο.   

 Ωζηφζν, ην ζρνιείν πνπ θηλήζεθε ζην πιαίζην ησλ επηδηψμεσλ ησλ 

θνηλσληνθεληξηθψλ ζεσξηψλ επηθξίζεθε φηη κε ηέηνηνπο ζθνπνχο θαη 

πξνζαλαηνιηζκνχο, πνπ εμππεξεηνχλ πξσηίζησο ηηο αλάγθεο ηνπ 

θνηλσληθννηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο, «ζπκβάιιεη ζηε δηαζθάιηζε θαη ηελ αλαπαξαγσγή 

ελφο θνηλσληθνχ θαζεζηψηνο, ζην νπνίν πεξηζσξηνπνηνχληαη θαηεμνρήλ ηα άηνκα ησλ 

ιεγφκελσλ ρακειψλ θνηλσληθψλ ζηξσκάησλ» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 35). 

Καζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ θαηεχζπλζε απηή, ζχκθσλα κε ηνπο επηθξηηέο ησλ 

θνηλσληνθεληξηθψλ ζεσξηψλ, δηαδξακαηίδεη ε επηιεθηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, 

κέζσ ηεο νπνίαο δηαησλίδνληαη νη επηθξαηνχζεο θνηλσληθέο αληζφηεηεο θαη 

επλννχληαη ζεκαληηθά ηα άηνκα ησλ ιεγφκελσλ αλψηεξσλ θνηλσληθψλ ζηξσκάησλ. 

Σν ζρνιείν, ινηπφλ, σο θνξέαο θαη απνδέθηεο ησλ θνηλσληθψλ επηηαγψλ, ππνζηεξίδεη 

νπζηαζηηθά ηελ θνηλσληθή δηαίξεζε ηεο εξγαζίαο (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 34-35). Καηά 

ζπλέπεηα, γηα ηνπο επηθξηηέο ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο θαηεχζπλζεο αλαθνξηθά κε 

ηνπο ζθνπνχο θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ ζρνιείνπ, θαιιηεξγεί, κέζσ ησλ 

πξνζαλαηνιηζκψλ ηνπ θαη ησλ ππνζηεξηθηηθψλ ηνπ κεραληζκψλ, «ηε δηαηψληζε ηνπ 

ρσξηζκνχ ηεο ρεηξσλαθηηθήο απφ ηελ πλεπκαηηθή εξγαζία θαη θαη’ επέθηαζε ηεο 

αληίζεζεο αλάκεζα ζηελ θπξηαξρνχκελε θαη ηελ θπξίαξρε ηάμε» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 

35).             

 Ζ παξαπάλσ θξηηηθή εθθξάδεηαη θπξίσο απφ απηνχο πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη 

χςηζηνο ζθνπφο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ε αλάπηπμε θαηλνηφκσλ, δεκηνπξγηθψλ, θξηηηθά 

ζθεπηφκελσλ αηφκσλ, αιιά θαη ζπλνιηθά ε δηακφξθσζε πγηψλ πξνζσπηθνηήησλ 

(Κσλζηαληίλνπ, 2007; Κσλζηαληίλνπ, 2015). ΢ηελ θαηεχζπλζε απηή, ινηπφλ, ην 

κεηαλεσηεξηθφ, δεκνθξαηηθφ θαη θηιειεχζεξν ζχγρξνλν ζρνιείν, θαιείηαη λα 
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δηακνξθψζεη ελδεδεηγκέλεο παηδαγσγηθέο ζπλζήθεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, πνπ 

ζα πξνάγνπλ ηελ απηελέξγεηα ζηε δηαδηθαζία θαηάθηεζεο ηεο γλψζεο, ηελ 

αλαθαιππηηθή κάζεζε, ηε δεκηνπξγηθφηεηα, ηε θαληαζία θαη ηελ θξηηηθή ζθέςε ησλ 

καζεηψλ. Αλαθεξφκαζηε νπζηαζηηθά ζηε δηακφξθσζε ελφο δηδαθηηθνχ-καζεζηαθνχ 

πιαηζίνπ, ην νπνίν ζα δνκείηαη ζηε δεκνθξαηία, ζηελ ειεπζεξία ζθέςεο θαη 

έθθξαζεο, ζην γλήζην θαη εηιηθξηλή δηάινγν, θαζψο θαη ζηελ ηζφηηκε κεηαρείξηζε 

φισλ ησλ καζεηψλ, αλεμάξηεηα απφ ηε δηαθνξεηηθή θνηλσληθννηθνλνκηθή, ηζηνξηθή, 

ζξεζθεπηηθή, ή πνιηηηζκηθή ηνπο πξνέιεπζε. Άιισζηε, ε αλάγθε γηα απνδνρή ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο, απφξξηςε ζηεξενηχπσλ θαη πξνθαηαιήςεσλ, πνπ καζηίδνπλ 

αθφκε θαη επαξθψο αλεπηπγκέλεο θνηλσλίεο ζε παγθφζκην επίπεδν, ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηε ζηαδηαθή, ηζφξξνπε έληαμε ηνπ ζπλφινπ ησλ καζεηψλ ζην ζχγρξνλν 

πνιππνιηηηζκηθφ ζρνιείν, αλαδεηθλχεηαη φιν θαη πην επηηαθηηθά ζήκεξα.   

 Ζ δηεχξπλζε ησλ ζπλφξσλ, ε ξαγδαία αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ κεηαλαζηψλ 

ζηε ρψξα καο, ε πιεζψξα θνηλσληθννηθνλνκηθψλ εμειίμεσλ πνπ δηαδξακαηίδνληαη ζε 

θαζεκεξηλφ ζρεδφλ επίπεδν, θαζψο θαη ε βαζχηαηε νηθνλνκηθή δπζπξαγία πνπ 

δηέξρεηαη ε Διιάδα απφ ην 2009 έσο θαη ζήκεξα, έρνπλ επεξεάζεη ζεκαληηθά θαη ηελ 

απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ην νπνίν, σο δεκηνχξγεκα θαη θαζξέπηεο ηεο 

θνηλσλίαο, θαιείηαη λα πξνζαξκνζηεί ζηε λέα απηή πξαγκαηηθφηεηα, 

αληαπνθξηλφκελν ζηηο φιν θαη κεγαιχηεξεο θνηλσληθέο αλάγθεο θαη απαηηήζεηο. ΢ην 

πιαίζην απηφ, ινηπφλ, θαιείηαη «λα αλαπηχμεη κεραληζκνχο θαη λα νξγαλψζεη δνκέο, 

γηα λα θαηαθέξεη λα αληαπεμέιζεη ζηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο» (Καπαρηζή, 2011: 21). 

΢χκθσλα κε ηνλ Παζηαξδή, «ε αλαηξνθνδόηεζε απφ ηνπο ζπκβνχινπο, ε ηζνξξνπία 

ζηελ νπνία θαιείηαη λα επαλέιζεη ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο κε δηάθνξνπο κεραληζκνχο 

θαη ε πξνζαξκνγή ζεσξνχληαη ηα ηξία βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά γηα λα θαηαθέξεη λα 

επηβηψζεη θαη λα κελ νδεγεζεί ζηελ εμαθάληζε» (Παζηαξδήο, 2004: 21). 

3.2. Σν ζρνιείν σο παηδαγσγηθόο ζεζκόο-νξγαληζκόο 

΢ηνλ αληίπνδα ησλ θνηλσληνθεληξηθψλ ζεσξηψλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηελ 

εξκελεία ησλ ζθνπψλ θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ ζρνιείνπ, πξνβάιινπλ νη 

αηνκνθεληξηθέο ζεσξίεο, ζηηο νπνίεο εληάζζνληαη νη ζεσξίεο πνπ ραξαθηεξίδνληαη 

απφ ηελ παηδαγσγηθή-ςπρνινγηθή θαηεχζπλζε (ςπραλαιπηηθέο, ζεσξίεο ηεο 

ζπκβνιηθέο αιιειεπίδξαζεο ή ηληεξαμηνληζηηθέο). Οη αηνκνθεληξηθέο ζεσξίεο, έρνπλ 

ζην επίθεληξφ ηνπο ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο, ηδηαηηεξφηεηεο, ελδηαθέξνληα θαη βηψκαηα 
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ησλ ίδησλ ησλ καζεηψλ. Σν ζρνιείν, καδί κε άιινπο ζεζκνχο, φπσο είλαη ε 

νηθνγέλεηα, ε Γηθαηνζχλε, ε δηνίθεζε, ε Δθθιεζία, απνζθνπνχλ ζηε ξχζκηζε θαη 

ηθαλνπνίεζε ησλ θνηλσληθνπνιηηηζκηθψλ αλαγθψλ ηνπ αλζξψπνπ ζε θάζε θνηλσληθφ 

ζχζηεκα. Με ηελ επξεία έλλνηα σο ζεζκφο νξίδεηαη (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 24): 

 Δθείλε ε κνξθή, πνπ δηακνξθψλεηαη ζπλεηδεηά ή αζπλείδεηα, ησλ ζηαζεξψλ 

θαη καθξνπξφζεζκσλ πξνηχπσλ ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο. Σα πξφηππα απηά 

είηε επηβιήζεθαλ ζε κία θνηλσλία είηε παίξλνπλ ζπγθεθξηκέλε ππφζηαζε θαη 

βηψλνληαη ζηελ πξάμε, κέζα απφ θαλφλεο κε γεληθή ηζρχ θαη απνδνρή. 

 Δθείλε ε δνκή, κε έλαλ ζρεηηθά καθξνπξφζεζκν ραξαθηήξα, ηελ νπνία 

ζπλζέηνπλ ηα θνηλσληθά πξφηππα ζπκπεξηθνξάο, νη θνηλσληθνί ξφινη θαη νη 

ζρέζεηο πνπ πηνζεηνχλ νη άλζξσπνη, ψζηε λα θαιχςνπλ επαξθψο βαζηθέο 

θνηλσληθέο ηνπο αλάγθεο.        

Σν ζρνιείν, σο νξγαλσκέλνο ζεζκφο, εθθξάδεη φια ηα γλσξίζκαηα πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ ηνπο νξγαληζκνχο, φπσο είλαη, γηα παξάδεηγκα, ε δνκή θαη νη ζθνπνί 

ηνπο. Ωζηφζν, δηαθνξνπνηείηαη ζεκαληηθά απφ απηνχο, θαζψο εκθαλίδεη ραξαθηήξα 

εμεηδηθεπκέλνπ νξγαληζκνχ. Δίλαη επηθνξηηζκέλν λα επηηειεί, δειαδή, ζπγθεθξηκέλεο 

παηδαγσγηθέο θαη δηδαθηηθέο δηαδηθαζίεο θαη εηδηθφηεξα ηηο δηαδηθαζίεο ηεο αγσγήο, 

ηεο δηδαζθαιίαο, ηεο κάζεζεο, ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο θνηλσληθνπνίεζεο, νη νπνίεο 

ην θαζηζηνχλ παηδαγσγηθφ νξγαληζκφ (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 43). Αλαθνξηθά κε ηνλ 

φξν «νξγαληζκφο», παξφιν πνπ δελ ππάξρεη νκνθσλία ζηηο ζεσξίεο ησλ νξγαληζκψλ 

ζε ζρέζε κε ηηο παξακέηξνπο πνπ ηνλ πξνζδηνξίδνπλ, πθίζηαληαη νξηζκέλα θνηλά 

ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα, ηα νπνία γίλνληαη απνδεθηά απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ 

θνηλσληνιφγσλ (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 26). Ωο ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ησλ 

νξγαληζκψλ, ζεσξνχληαη ηα εμήο (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 26-27):   

 Οη νξγαληζκνί είλαη εληαγκέλνη ζην άκεζν θνηλσληθνπνιηηηθφ ζχζηεκα κέζα 

απφ έλα εθηεηακέλν ζχλνιν θαλνληζκψλ, ζην νπνίν θπξηαξρνχλ νη λνκηθέο 

ξπζκίζεηο, ελψ δηαζέηνπλ θαζνξηζκέλνπο ζθνπνχο, ε πινπνίεζε ησλ νπνίσλ 

πξαγκαηνπνηείηαη ζε καθξνπξφζεζκν επίπεδν. 

 Οη νξγαληζκνί δηαζέηνπλ κηα θαζνξηζκέλε θαη δηαθνξνπνηεκέλε γηα ηνλ 

θαζέλα δνκή. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ξπζκίδνπλ ηηο δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

ιεηηνπξγίεο ηνπο, κε βάζε ζπγθεθξηκέλνπο θαλφλεο θαη θαζνξίδνπλ ηνπο 

δηάθνξνπο ξφινπο ζηα κέιε ηνπο. ΢ην πιαίζην απηφ, ειέγρνπλ πνηεο 
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δξαζηεξηφηεηεο, δηθαηψκαηα θαη ππνρξεψζεηο πξνζαλαηνιίδνληαη ζηνπο 

ζθνπνχο ηνπ νξγαληζκνχ θαη πξέπεη λα πινπνηεζνχλ απφ ηα αξκφδηα άηνκα, 

θαζηεξψλνληαο παξάιιεια αληίζηνηρεο θπξψζεηο θαη πεξηνξηζκνχο γηα ηε κε 

πινπνίεζή ηνπο. 

 Οη νξγαληζκνί πξνυπνζέηνπλ ζπγθεθξηκέλνπο φξνπο εηζφδνπ θαη εμφδνπ. Ζ 

εηζαγσγή, δειαδή, ζε έλαλ ζπγθεθξηκέλν θνηλσληθφ ξφιν πξνυπνζέηεη κηα 

«ηειεηνπξγία» εηζφδνπ θαη εμφδνπ.  

 Οη δηάθνξεο νκάδεο αηφκσλ, νη νπνίεο ζπκκεηέρνπλ ζε έλαλ νξγαληζκφ ή 

ζρεηίδνληαη κε απηφλ, έρνπλ δηαθνξεηηθά βηψκαηα, ελδηαθέξνληα, 

ζπκθέξνληα, κε απνηέιεζκα λα αληηιακβάλνληαη δηαθνξεηηθά ηε δηαηήξεζε ή 

ηελ αιιαγή ηνπ, αλάινγα κε ηα ηδηαίηεξα ελδηαθέξνληα θαη ζπκθέξνληα ηνπ 

εθάζηνηε αηφκνπ ή ηεο νκάδαο αηφκσλ. 

Υαξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηνπ ζρνιείνπ, σο παηδαγσγηθνχ ζεζκνχ θαη 

νξγαληζκνχ, είλαη φηη απεπζχλεηαη ζε παηδηά θαη λένπο πνπ δελ έρνπλ αλαπηχμεη, 

δηακνξθψζεη πιήξσο ηε πξνζσπηθφηεηά ηνπο θαη ηηο γλσζηηθέο, ζπλαηζζεκαηηθέο, 

λνεηηθέο θαη θνηλσληθνπνιηηηζκηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο (Κσλζηαληίλνπ, 

2015: 21). Σν ζρνιείν, ινηπφλ, νθείιεη, κε βάζε ηνλ παηδαγσγηθφ θαη δηδαθηηθφ ηνπ 

ραξαθηήξα, λα δηακνξθψζεη θαηάιιειεο ζπλζήθεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηνπ ηα ελδηαθέξνληα, ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο, ηδηαηηεξφηεηεο θαη 

βηψκαηα ησλ καζεηψλ, ψζηε λα ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηελ επηηπρή, ηζφξξνπε θαη 

νιφπιεπξε αλάπηπμή ηνπο. Ο εμεηδηθεπκέλνο απηφο ραξαθηήξαο ηνπ ζρνιείνπ σο 

παηδαγσγηθνχ νξγαληζκνχ πξνζδηνξίδεηαη απφ ηηο δηαδηθαζίεο ηεο αγσγήο, ηεο 

δηδαζθαιίαο, ηεο κάζεζεο, ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο θνηλσληθνπνίεζεο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη ζ’ απηφ. Οη παξαπάλσ δηαδηθαζίεο νξγαλψλνληαη θαη 

πινπνηνχληαη απφ ην ζρνιείν, σο εληνινδφρν θνηλσληθφ θνξέα, κε βαζηθφ ζθνπφ ηε 

δηαηήξεζε, ηελ ελίζρπζε θαη ηε κεηαβίβαζε ηνπ πνιηηηζκνχ (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 

29). ΢ην πιαίζην ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ζα κπνξνχζε, 

απφ παηδαγσγηθή ζθνπηά, λα θαηεγνξηνπνηεζεί ζηα αθφινπζα πέληε ζηάδηα 

(Κσλζηαληίλνπ, 2007: 49-50):  

 Πξνζδηνξηζκφο ηνπ θεληξηθνχ δηδαθηηθνχ ζηφρνπ, ησλ θξηηεξίσλ θαη ησλ 

πξνυπνζέζεσλ ηεο αμηνιφγεζεο (1
ν
 ζηάδην: πεξηιακβάλεη ην αληηθείκελν ηεο 

αμηνιφγεζεο, ην ζέκα ηνπ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ, εηδηθνχο θαη γεληθνχο 

ζηφρνπο). 
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 Δπηινγή ηεο ηερληθήο θαη ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ ηεο αμηνιφγεζεο, κε ηα 

νπνία ζα ζπιιέμνπκε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ζα αλαδείμνπλ ηελ επίηεπμε ή κε 

ησλ δηδαθηηθψλ θαη παηδαγσγηθψλ ζηφρσλ (2
ν
 ζηάδην: πεξηιακβάλεη γξαπηέο ή 

πξνθνξηθέο εμεηάζεηο, εξσηεκαηνιφγηα, ηεζη, ζπλεληεχμεηο, παξαηήξεζε). 

 Αλάιπζε θαη εξκελεία πιεξνθνξηψλ ζε ζρέζε κε ην δηδαθηηθφ ζηφρν, ηα 

θξηηήξηα θαη ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο αμηνιφγεζεο (3
ν
 ζηάδην: πεξηιακβάλεη ηελ 

αηνκηθή επίδνζε, ηηο επηδφζεηο ζπκκαζεηψλ, ηνπο καζεζηαθνχο ζηφρνπο). 

 Έθθξαζε θαη απνηχπσζε ηνπ απνηειέζκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο (4
ν
 ζηάδην: ε 

απνηχπσζε ηνπ απνηειέζκαηνο ηεο αμηνιφγεζεο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί 

πξνθνξηθά, γξαπηά-πεξηγξαθηθή αμηνιφγεζε, κέζσ ησλ βαζκψλ, αιιά θαη κε 

ηε ρξήζε ραξαθηεξηζκψλ). 

 Αλαηξνθνδφηεζε-ιήςε εληζρπηηθψλ θαη δηνξζσηηθψλ δηδαθηηθψλ, 

παηδαγσγηθψλ κέηξσλ (5
ν
 ζηάδην: απνζθνπεί ζηελ απνηίκεζε ηεο δηαδηθαζίαο 

ηεο δηδαζθαιίαο θαη πεξηιακβάλεη ηελ εληφπηζε δπζθνιηψλ κάζεζεο, κε 

απψηεξν ζθνπφ ηελ έγθαηξε ιήςε ελδεδεηγκέλσλ παηδαγσγηθψλ κέηξσλ πξνο 

ηελ θαηεχζπλζε απηή). 

 Δπίθεληξν ηνπ ζπλφινπ ησλ παηδαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ θπξηαξρνχλ ζην 

ζρνιείν ζπληζηά ε ππφ δηακφξθσζε γλσζηηθή, λνεηηθή, ζπλαηζζεκαηηθή, πνιηηηζκηθή 

θαη θνηλσληθή ηαπηφηεηα ηνπ αλήιηθνπ αηφκνπ (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 33). Μέζσ ηεο 

παηδαγσγηθήο ηνπ ιεηηνπξγίαο, «εμνηθεηψλεη ηνλ καζεηή κε ηα πνιηηηζκηθά-

θαλνληζηηθά ζηνηρεία, ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε αμίεο, θαλφλεο, πξαθηηθέο, 

πξνζαλαηνιηζκνχο θαη αληηιήςεηο ηνπ ελδνζρνιηθνχ θαη εμσζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο, 

κε ηειηθφ ζθνπφ ηε δηακφξθσζε ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ θαη ηελ έληαμή ηνπ ζην 

θνηλσληθφ ζχζηεκα». Γηα ηελ επίηεπμε ηεο παηδαγσγηθήο ηνπ ιεηηνπξγίαο, 

θαζνξηζηηθφ ξφιν δηαδξακαηίδνπλ «ε πξνεηνηκαζία θαη ε κνξθή νξγάλσζεο» ησλ 

δηαδηθαζηψλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ «επηινγή ηεο 

ελδεδεηγκέλεο δηδαθηηθήο κεζνδνινγίαο θαη ησλ πξνζαλαηνιηζκψλ ζηελ επίηεπμε ησλ 

καζεζηαθψλ ζηφρσλ απφ ηνλ καζεηή» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 40). Παξάιιεια, 

πηνζεηεί θαη εθαξκφδεη θαηάιιεια πξνζαξκνζκέλεο αμηνινγηθέο δηαδηθαζίεο, ψζηε 

λα δηαπηζηψζεη αθελφο ηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ απφ ηνλ καζεηή θαη 

αθεηέξνπ ηηο ειιείςεηο, ηηο αλεπάξθεηεο, αιιά θαη ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ, πνπ ζα 

ζπκβάινπλ ζηελ αλαηξνθνδφηεζε, ζηε βειηίσζε πθηζηάκελσλ, κε ιεηηνπξγηθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ θαη επξχηεξα ζηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 
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παξερφκελεο εθπαίδεπζεο.        

 Ωζηφζν, θαη νη παξαπάλσ απφςεηο ησλ ππνζηεξηθηψλ ησλ αηνκνθεληξηθψλ 

ζεσξηψλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηελ εξκελεία ησλ ζθνπψλ θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ 

ηνπ ζρνιείνπ, δέρζεθαλ θξηηηθή απφ ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ θνηλσληνθεληξηθψλ 

ζεσξηψλ, νη νπνίνη ππνζηεξίδνπλ φηη ηέηνηνπ είδνπο ζθνπνί θαη πξνζαλαηνιηζκνί 

είλαη εμσπξαγκαηηθνί, κε ξεαιηζηηθνί θαη πξνβιεκαηηθνί, εηδηθά ζηηο ζεκεξηλέο, 

κεηαλεσηεξηθέο θαη πνιππνιηηηζκηθέο, αλεπηπγκέλεο θνηλσλίεο πνπ απαηηνχλ απφ ηα 

άηνκα φιν θαη πεξηζζφηεξεο, εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη πςειέο επηδφζεηο. Ζ εχξεζε 

ηεο «ρξπζήο ηνκήο» κεηαμχ ησλ αληηθξνπφκελσλ απφςεσλ, κέζσ ελφο ζπγθεξαζκνχ 

ησλ δχν πξναλαθεξζέλησλ βαζηθψλ θαηεπζχλζεσλ, ζεσξηψλ ηνπ ζρνιείνπ, ζεσξείηαη 

ίζσο ε ηδαληθφηεξε πξνζέγγηζε. Γελ απνηειεί, εληνχηνηο, κηα εχθνιε ππφζεζε, 

δεδνκέλνπ φηη «ε επίιπζε ηνπ ζέκαηνο εμαξηάηαη απφ παξάγνληεο επηξξνήο πνπ 

δηαζέηνπλ πνιηηηθή θαη εθπαηδεπηηθή εμνπζία, γηα λα ιακβάλνπλ απηνχ ηνπ είδνπο ηηο 

απνθάζεηο» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 36).       

 Ζ αδπλακία πξαγκαηνπνίεζεο ηνπ παξαπάλσ αλαγθαίνπ ζπγθεξαζκνχ κεηαμχ 

ησλ δχν αληηθξνπφκελσλ ζεσξηψλ θαηαδεηθλχεη αθξηβψο ηελ πνιππινθφηεηα 

εθαξκνγήο ελφο ηφζν ζχλζεηνπ θαη δπλακηθνχ θνηλσληθνχ ζεζκνχ, φπσο είλαη ην 

ζρνιείν, ην νπνίν έρεη θαζνξηζηηθέο επηδξάζεηο ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο θνηλσληθήο 

δσήο (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 36). Ο πξνβιεκαηηζκφο απηφο παξαπέκπεη αζθαιψο ζην 

ίδην ην θνηλσληθφ ζχζηεκα, κε ηελ έλλνηα φηη ην ζρνιείν, σο θνηλσληθφ δεκηνχξγεκα 

θαη ζεζκηθφο παξάγνληαο ηεο θνηλσλίαο, «αληαλαθιά ζε κεγάιν βαζκφ ηελ 

θπξηαξρνχζα ηδενινγία ηεο, ζηελ νπνία ζπκππθλψλεηαη ην ζχζηεκα ησλ πνιηηηζκηθψλ, 

γισζζηθψλ, νηθνλνκηθψλ, επηζηεκνληθψλ, ζξεζθεπηηθψλ θαη πνιηηηθψλ αμηψλ, 

πξνζαλαηνιηζκψλ θαη πξνζδνθηψλ» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 36-37).    

 Ζ παηδαγσγηθή νξγάλσζε ησλ δηαδηθαζηψλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο ζην 

ζρνιείν, επηβάιιεη ην επίπεδν ησλ γλψζεσλ θαη γεληθά ησλ εκπεηξηψλ λα είλαη 

αληίζηνηρν κε ηα γλσξίζκαηα ησλ λνεηηθψλ θαη ζπλαηζζεκαηηθψλ ηθαλνηήησλ θαη 

αλαγθψλ ησλ καζεηψλ. ΢πλαθφινπζα, ην ζρνιείν, αμηνπνηψληαο ηνλ παηδαγσγηθφ ηνπ 

ραξαθηήξα, ιεηηνπξγεί κε βάζε ηνλ βησκαηηθφ θφζκν ησλ καζεηψλ θαη εηδηθφηεξα 

ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ, ησλ ελδηαθεξφλησλ, ησλ βησκάησλ, ησλ ηδηαίηεξσλ 

θιίζεσλ θαη ηδηαηηεξνηήησλ ηνπο (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 43). Ζ δηακφξθσζε 

παηδαγσγηθψλ πεξηβαιιφλησλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, απαηηεί απφ ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ λα δηαζέηεη αλάινγε παηδαγσγηθή θαη επηζηεκνληθή ζπγθξφηεζε, ε 

νπνία ζα ηνλ βνεζήζεη λα δψζεη παηδαγσγηθφ πεξηερφκελν ζηε δηαδηθαζία ηεο 
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αγσγήο θαη επξχηεξα ηεο θνηλσληθνπνίεζεο (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 43-44). 

Παξάιιεια, ην ζρνιείν, σο παηδαγσγηθφο νξγαληζκφο, νθείιεη λα πινπνηεί ηνπο 

ζθνπνχο, νη νπνίνη εθθξάδνπλ ηα γλσξίζκαηά ηνπ σο νξγαληζκνχ, ζην πιαίζην ηνπ 

παηδαγσγηθνχ ηνπ ραξαθηήξα θαη φρη ζην πιαίζην ηεο ηππηθήο εθαξκνγήο θαη 

ηήξεζεο ησλ πξνδηαγξαθψλ ηνπ σο ηππηθνχ νξγαληζκνχ. Υαξαθηεξηζηηθά, 

αλαθέξεηαη φηη «έλα ζρνιείν δηαθξίλεηαη γηα ηνλ παηδαγσγηθφ ηνπ ραξαθηήξα, φηαλ 

πξαγκαηηθά ελδηαθέξεηαη γηα ηνλ καζεηή, αιιά θαη φηαλ δείρλεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ απηφ 

ζηελ πξάμε» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 44).      

 ΢πκπεξαζκαηηθά, ην ζρνιείν ζπληζηά έλα θνηλσληθφ δεκηνχξγεκα, πνπ θέξεη 

έθδεια ηα απνηππψκαηα ηεο ηζηνξίαο, ηεο πνιηηηθήο, ηεο νηθνλνκίαο, ηνπ πνιηηηζκνχ, 

ηεο επηζηήκεο, ηεο ηερλνινγίαο, ηεο ζξεζθείαο θαη ηεο δηνίθεζεο. Απνηειεί, δειαδή, 

έλα ζεζκφ, ν νπνίνο θέξεη φια ηα γλσξίζκαηα θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο θνηλσλίαο 

θαη είλαη νξγαλσκέλνο αλάινγα κε ηηο επηθξαηνχζεο αληηιήςεηο, λννηξνπίεο, 

πξνζαλαηνιηζκνχο θαη πξνηεξαηφηεηεο ζε πνιηηηθφ, νηθνλνκηθφ, πνιηηηζκηθφ, 

επηζηεκνληθφ, εθπαηδεπηηθφ θαη γεληθφηεξα θνηλσληθφ επίπεδν, ελψ σο παηδαγσγηθφο 

νξγαληζκφο, ραξαθηεξίδεηαη «απφ ηηο δηαδηθαζίεο ηεο δηδαζθαιίαο, ηεο αγσγήο, ηεο 

κάζεζεο, ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο θνηλσληθνπνίεζεο, δηαδηθαζίεο ζηηο νπνίεο θπξίαξρε 

ζέζε έρεη ν καζεηήο, κε ηηο αλάγθεο, ηα ελδηαθέξνληα θαη ηηο πξνζσπηθέο 

ηδηαηηεξφηεηέο ηνπ» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 45). ΢ην πνιπζχλζεην 

θνηλσληθνπνιηηηζκηθφ πιαίζην πνπ δηακνξθψλεηαη, ε ζχλδεζε ζρνιείνπ θαη 

θνηλσλίαο θαζίζηαηαη δεδνκέλε, αδηακθηζβήηεηε, αιιά θαη θαζνξηζηηθή σο πξνο ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ην ίδην ην ζρνιείν εθθξάδεη θαη πινπνηεί ηηο αλάγθεο, ηηο 

απαηηήζεηο θαη ηηο πξνζδνθίεο ηεο ζχγρξνλεο, κεηαλεσηεξηθήο θνηλσλίαο 

(Κσλζηαληίλνπ, 2015: 37).  

3.3. Σν ζρνιείν σο ρώξνο βησκαηηθήο κάζεζεο θαη απηελέξγεηαο ησλ καζεηώλ 

Ο φξνο «ζρνιηθή δσή» ζπληζηά θπξίαξρε, ππφ δηαπξαγκάηεπζε, έλλνηα ζηε 

ζεκαηνινγία ηεο ΢ρνιηθήο Παηδαγσγηθήο θαη απνηειεί «αθελφο κηα κφληκε ππφκλεζε 

αλαθνξηθά κε ηελ παηδαγσγηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη αθεηέξνπ θαζηζηά 

επηηαθηηθή ηελ αλάγθε γηα αληηκεηψπηζε ηεο κνλνκέξεηαο θαη ησλ ζηεξενηχπσλ πνπ 

απεηινχλ ηνλ παηδαγσγηθφ ραξαθηήξα ηνπ ζρνιείνπ σο ζεζκνχ-νξγαληζκνχ, ελψ 

παξάιιεια θάλεη επδηάθξηηε ηε δηαθνξά αλάκεζα ζηε ζεσξία θαη ηελ πξάμε, δειαδή 

απηφ πνπ είλαη θαη απηφ πνπ νθείιεη λα είλαη ην ζρνιείν» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 45). 
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Γηα ηε ΢ρνιηθή Παηδαγσγηθή θαη γεληθφηεξα γηα ηνπο εηδηθνχο θαη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, απνηειεί πιένλ 

θνηλνηππία φηη ην ζρνιείν είλαη θάηη πεξηζζφηεξν απφ δηδαζθαιία (Κσλζηαληίλνπ, 

2015: 47).          

 Γεληθφηεξα, κε ηνλ φξν «ζρνιηθή δσή» αλαθεξφκαζηε ζε εθείλεο ηηο 

πξνζπάζεηεο «πνπ απνζθνπνχλ ζηελ αιιαγή ηεο ηζρχνπζαο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο 

πνπ βηψλνπλ νη καζεηέο, κέζα απφ κέηξα ηα νπνία απνβιέπνπλ ζηελ 

‘‘απνζρνιεηνπνίεζε’’ θαη ηελ θαηάξγεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζρνιηθήο θαζεκεξηλφηεηαο 

θαη θαη’ αθνινπζία ηε κεηαηξνπή ηεο ζε έλα είδνο αληηπαξάζεζεο ηεο πξαγκαηηθήο 

δσήο κε ηε δσή πνπ δηαιακβάλεηαη ζην ζρνιείν» (Loser/Terhart, 1991, φπ. αλαθ. ζην 

Κσλζηαληίλνπ, 2015: 47). ΢ην πιαίζην κηαο πεξηζζφηεξν παξαδνζηαθήο πξνζέγγηζεο 

ηεο έλλνηαο, σο ζρνιηθή δσή νξίδεηαη ε θαζηέξσζε ζρνιηθνχ θιίκαηνο, πνπ αθήλεη 

πεξηζψξηα πξνζσπηθήο επηθνηλσλίαο θαη δξαζηεξηνπνίεζεο αλάκεζα ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ θαη ηνπο καζεηέο, ε παξνρή δπλαηφηεηαο γηα απηνπξνζδηνξηζκφ ζε 

εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο, θαζψο θαη γηα δηάθνξεο κνξθέο θνηλσληθήο δσήο, εθηφο 

απφ ηε δηαδηθαζία ηεο δηδαζθαιίαο, νη νπνίεο ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ηνπ καζεηή, κε βάζε ζπγθεθξηκέλεο ξπζκίζεηο θαη θαλφλεο 

(Κσλζηαληίλνπ, 2015: 47-48). Δπίζεο, ν φξνο «ζρνιηθή δσή» πεξηιακβάλεη θαη ηελ 

παξνρή βνήζεηαο ζηνπο καζεηέο ζ’ έλα ζρνιείν σο ρψξν πνπ ζα δίλεη πξνηεξαηφηεηα 

ζηε δσή ησλ παηδηψλ θαη ζηελ ηζφξξνπε δηακφξθσζε ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπο 

(Κσλζηαληίλνπ, 2015: 48).        

 Ζ «ζρνιηθή δσή» απνηειεί «έλα πνιπδηάζηαην ζχζηεκα αιιειεπηδξάζεσλ, ζην 

νπνίν αιιειεπηδξά ην ζχλνιν ησλ αηνκηθψλ θαη δηαηνκηθψλ βησκάησλ ησλ καζεηψλ 

θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε έλα ζχκπιεγκα απφ θαλφλεο θαη παηδαγσγηθά-νξγαλσηηθά 

κέηξα ηα νπνία πξνζδηνξίδνπλ ηνλ νξγαληζκφ» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 50-51). 

Μπνξνχκε λα ππνζηεξίμνπκε φηη ζην ζρνιείν ππάξρεη «ζρνιηθή δσή» αλ 

δηακνξθσζεί ζε ρψξν βησκαηηθήο κάζεζεο θαη απηελέξγεηαο, ζε ρψξν άληιεζεο 

εκπεηξηψλ θαη εξεζηζκάησλ απφ ηνπο καζεηέο, φπνπ ζα δξαζηεξηνπνηνχληαη 

δπλακηθά, δεκηνπξγηθά θαη θξηηηθά. Ζ κάζεζε ζην ζρνιείν, σο ρψξν εκπεηξηψλ, ζα 

δηακνξθψλεηαη θαηά ηέηνηνλ ηξφπν, ψζηε λα δίλνληαη πεξηζψξηα εκθάληζεο 

απζφξκεησλ εθδειψζεσλ, κέζα απφ ηηο νπνίεο ηα παηδηά ζα έξρνληαη αληηκέησπα κε 

πνηθίινπο πξνβιεκαηηζκνχο, αλεζπρίεο, εξκελείεο θαη εξεζίζκαηα. ΢ε κηα ηέηνηα 

κνξθή κάζεζεο, θαιιηεξγείηαη ε ελεξγεηηθή ζπκκεηνρή ηνπ ζπλφινπ ησλ καζεηψλ, ε 

ειεπζεξία ζθέςεο θαη έθθξαζεο, ν γφληκνο δηάινγνο θαη πξνβιεκαηηζκφο, ε 
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απηελέξγεηα θαη ε θξηηηθή ηθαλφηεηα ζηε πνιχπηπρε θαη πνιπζχλζεηε δηαδηθαζία 

θαηάθηεζεο ηεο γλψζεο, αιιά θαη ζηε δηακφξθσζε ηζφξξνπσλ, πγηψλ θαη 

δεκηνπξγηθψλ πξνζσπηθνηήησλ.       

 Ζ θαιιηέξγεηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηχπνπ κάζεζεο θαη ε κεηαηξνπή ηνπ 

ζρνιείνπ ζε ρψξν βησκαηηθήο κάζεζεο πξνυπνζέηεη αζθαιψο φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

πξέπεη λα αλαγλσξίδνπλ θαη λα απνδέρνληαη ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο, ραξαθηεξηζηηθά, 

ελδηαθέξνληα θαη πξνζσπηθά βηψκαηα ησλ καζεηψλ ηνπο, πξνζαξκφδνληαο 

θαηάιιεια ηηο καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο θαη δηδαθηηθέο πξνζεγγίζεηο πνπ πηνζεηνχλ, 

ζε ζπλάξηεζε κε ηηο εθάζηνηε πθηζηάκελεο θνηλσληθνπνιηηηζκηθέο ζπλζήθεο, 

αλάγθεο θαη απαηηήζεηο. ΢ην πιαίζην απηφ, ε δηακφξθσζε ηδαληθψλ ζπλζεθψλ 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ (παηδαγσγηθή-νξγαλσηηθή-δηνηθεηηθή απηνηέιεηα θαη 

απηνλνκία), πνπ λα ελαξκνλίδνληαη κε ηελ θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ηηο 

επηθξαηνχζεο θνηλσληθνπνιηηηθέο θαη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, ζπληζηά έλα φξακα, 

θχξηα επηδίσμε ηνπ νπνίνπ απνηειεί ε δεκηνπξγία ελφο καζεηνθεληξηθνχ ζρνιείνπ, 

πξνζαλαηνιηζκέλνπ ζηνλ ίδην ηνλ καζεηή (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 52).  

 ΢ε γεληθφηεξν επίπεδν, ν ζρνιηθφο ζεζκφο δηαθξίλεηαη θπξίσο απφ ηελ θαιή 

νξγάλσζε θαη ηε ζπλεξγαζία ησλ κειψλ ηνπ. Σα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ελεξγνχλ θαη ζπκκεηέρνπλ ζε ζπιινγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ζπλεξγάδνληαη αξκνληθά 

θαη ηζφξξνπα, κε βάζε φηη ε ζπλεξγαζία απνηειεί κηα αλψηεξε κνξθή θνηλσληθήο 

δηαδηθαζίαο, ε νπνία ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ αλάπηπμε ησλ αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ θαη 

ζην ζρεκαηηζκφ ησλ νκάδσλ (Μπισλά, 2005: 65-66). Γηα λα ππάξρεη, φκσο, κηα 

πξαγκαηηθή θαη απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία πξέπεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ ηξία 

βαζηθά ζηνηρεία, ηε ζεηηθή αιιειεμάξηεζε, ηελ πξνσζεηηθή αιιειεπίδξαζε θαη ηηο 

θνηλσληθέο δεμηφηεηεο. Ζ ζεηηθή αιιειεμάξηεζε ζεσξείηαη πνιχ ζεκαληηθή, γηαηί 

δεκηνπξγεί κηα θαηάζηαζε φπνπ ηα άηνκα ζπληνλίδνπλ ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο, γηα λα 

επηηχρνπλ θνηλνχο καζεζηαθνχο ζθνπνχο. Ζ πξνσζεηηθή αιιειεπίδξαζε 

εθδειψλεηαη θπξίσο σο ακνηβαία παξνρή βνήζεηαο, αιιά θαη πξνζπάζεηα 

επεξεαζκνχ ησλ άιισλ κειψλ ηεο νκάδαο, ελψ ε αλάπηπμε θαη ε θαιιηέξγεηα 

θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ, δεμηνηήησλ επηθνηλσλίαο, θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη 

ζεηηθψλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ ζεσξνχληαη απαξαίηεηεο θαζψο ζπκβάιινπλ ζηε 

ζπλεξγαηηθή ζπκπεξηθνξά ηεο νκάδαο (Μπισλά, 2005: 66).   

 Ζ επηηπρήο εθηέιεζε ησλ ξφισλ απφ ηα ζηειέρε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο απνηειεί ηε βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζθνπψλ, ηελ 

εζσηεξηθή ζπλνρή θαη ηελ πξνζαξκνγή ζηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο πνπ 
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αλαπηχζζεηαη κε αικαηψδε ξπζκφ. Δίλαη ζεκαληηθφ, γηα ηελ επίηεπμε ησλ αλσηέξσλ 

ζηφρσλ, ηα εγεηηθά ζηειέρε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο λα θαηαλνήζνπλ φηη ν 

ξφινο ηνπο απαηηεί ζήκεξα λα ζπιιάβνπλ ζε φιε ηνπο ηελ έθηαζε ηνπο ζθνπνχο ηεο 

ζχγρξνλεο εθπαίδεπζεο, λα ηνπο απνδερζνχλ θαη λα εξγαζζνχλ κε δήιν γηα ηελ 

πινπνίεζή ηνπο, λα θαηαλνήζνπλ θαη λα απνδερζνχλ φηη ε αιιαγή ηεο θνηλσλίαο 

ζπληειείηαη κε ηαρχηαην ξπζκφ, γεγνλφο πνπ επηθέξεη πιεζψξα απξφβιεπησλ 

αιιαγψλ, πξνθιήζεσλ θαη πξνβιεκάησλ ζην ίδην ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

(Παληειίδεο, 1981: 45, & ΢αΐηεο, 2000: 48-50).       

 Αλαθνξηθά κε ηνλ νξηζκφ ηνπ εγέηε έρνπλ δηαηππσζεί πνηθίιεο απφςεηο, 

Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε πσο ν εγέηεο εθιακβάλεηαη σο «ην άηνκν ην νπνίν κέζσ ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ηνπ αζθεί επηξξνή πάλσ ζε άιια άηνκα θαη ηνπο θάλεη εζεινληηθά θαη 

πξφζπκα λα ηνλ αθνινπζνχλ» (Μπνπξαληάο, 2001: 316), θαζψο θαη σο «ην άηνκν πνπ 

έρεη ηε κεγαιχηεξε επηξξνή κέζα ζηελ νκάδα θαη πνπ αλακέλεηαη λα εθπιεξψζεη ηνλ 

εγεηηθφ απηφ ξφιν» (Hoy, 1996, φπ. αλαθ. ζην Μπισλά, 2005: 80). Ο εγέηεο (ή 

δηεπζπληήο) είλαη, γεληθά, «ην άηνκν πνπ νξίδεηαη απφ θάπνηα αξρή γηα λα πξνσζεί ηα 

ζπκθέξνληά ηεο, κε ην λα νξγαλψλεη θαη λα δηνηθεί νξγαληζκνχο, επηρεηξήζεηο ή 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο πνπ έρνπλ ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ» (Καξαγηψξγεο, 1981: 23). Ζ 

εγεζία δελ απνηειεί κηα δηαρξνληθή ηδηφηεηα θη νχηε θπζηθά πθίζηαηαη θάπνην 

κνληέιν απνηειεζκαηηθήο ή επηηπρεκέλεο εγεζίαο, κε ηνπο εγέηεο λα είλαη ζε θάπνηεο 

πεξηπηψζεηο απνηειεζκαηηθνί, ελψ ζε άιιεο λα κελ έρνπλ ην ίδην νπζηαζηηθφ 

απνηέιεζκα (Μπισλά, 2005: 81). Γηαθξίλνπκε ζπλνιηθά ηα αθφινπζα ζηπι εγεζίαο 

(Goleman, Boyatzis, & McKee, 2002: 76-77): 

 Ζγεζία βαζηζκέλε ζην φξακα. 

 Ζγεζία βαζηζκέλε ζηελ ππνζηήξημε (ππνζηεξηθηηθή). 

 Ζγεζία βαζηζκέλε ζηε δεκηνπξγία ζρέζεσλ (ζπλεξγαηηθή). 

 Ζγεζία βαζηζκέλε ζηε δεκνθξαηηθή δηνίθεζε. 

 Ζγεζία βαζηζκέλε ζηνπο ζηφρνπο (θαηεπζπληηθή). 

 Ζγεζία βαζηζκέλε ζηηο δηαηαγέο (θαηαπηεζηηθή). 

Δπηπξφζζεηα, ε εγεζία γίλεηαη αληηιεπηή σο ε δηνηθεηηθή ελέξγεηα πνπ θάλεη 

ην άηνκν γηα λα παξαθηλήζεη ηνπο πθηζηάκελνπο ηνπ λα εξγάδνληαη κε ηε ζέιεζή 

ηνπο, κε ζθνπφ λα πξαγκαηνπνηήζνπλ ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ 

ή ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο γεληθφηεξα 

(Κσηζίθεο, 2007: 149). Ζ εγεζία γίλεηαη, αθφκε, αληηιεπηή σο «ε επηξξνή, ε ηέρλε ή 
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ε δηαδηθαζία επεξεαζκνχ ησλ αηφκσλ κηαο νκάδαο, ψζηε λα εξγαζηνχλ πξφζπκα γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ» (Koonts & O’ Donnell, 1982: 91). ΢ε 

επξχηεξν πιαίζην, ζπληζηά έλα ζχλνιν δηαδηθαζηψλ πνπ δεκηνπξγνχλ θαη’ αξρήλ 

νξγαληζκνχο ή πνπ ηνπο πξνζαξκφδνπλ ζηηο ζπλζήθεο, φηαλ απηέο κεηαβάιινληαη, 

θαζνξίδνληαο πνην πξέπεη λα είλαη ην κέιινλ θαη πξνζαλαηνιίδνληαο ηα πξφζσπα 

πξνο έλα θνηλφ φξακα (Kotter, 2001: 41). Σν «φξακα» αλαθέξεηαη ζε κηα εηθφλα ηνπ 

κέιινληνο κε θάπνην άκεζν ή έκκεζν ζρφιην, ζε ζρέζε κε ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο 

νπνίνπο θάπνηνη πξέπεη λα αγσληζηνχλ, ψζηε λα δεκηνπξγήζνπλ απηφ ην κέιινλ θαη 

εμππεξεηεί ηξεηο θχξηνπο ζθνπνχο, ηελ απνζαθήληζε ηεο γεληθήο θαηεχζπλζεο γηα 

ηελ αιιαγή, ηελ παξαθίλεζε ησλ αηφκσλ λα πξνβνχλ ζε ελέξγεηεο πνπ νδεγνχλ ζην 

επηζπκεηφ απνηέιεζκα θαη ζην γξήγνξν θαη απνηειεζκαηηθφ ζπληνληζκφ ησλ 

ελεξγεηψλ δηαθνξεηηθψλ αλζξψπσλ (Kotter, 2001: 84).   

 Μέζσ ηεο απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη εηδηθφηεξα ζην 

ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, αιιά θαη ηεο θαιιηέξγεηαο ελφο θνηλνχ νξάκαηνο κεηαμχ ηνπ 

ζπλφινπ ησλ ζηειερψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, θχξηα επηδίσμε ηνπ νπνίνπ ζα 

απνηειεί ε δεκηνπξγία ελφο καζεηνθεληξηθνχ θαη απνηειεζκαηηθνχ ζρνιείνπ, 

πξνζαλαηνιηζκέλνπ ζηνλ ίδην ηνλ καζεηή, ζηηο αλάγθεο, ηα ελδηαθέξνληα, ηα 

βηψκαηα, ηηο ηδηαίηεξεο θιίζεηο θαη πξνηηκήζεηο ηνπ, είλαη δπλαηφ λα επηηεπρζεί ε 

πηνζέηεζε ελαιιαθηηθψλ δηδαθηηθψλ ηερληθψλ ζηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία, κε έκθαζε 

ζηε βησκαηηθή θαη αλαθαιππηηθή κάζεζε, ζηελ απηελέξγεηα θαη ηελ θξηηηθή ζθέςε, 

θαζψο θαη ελ γέλεη ε αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. 

3.4. Σν θαιό θαη απνηειεζκαηηθό ζρνιείν 

Καηά γεληθή νκνινγία, ην ζρνιείν δελ απνηειεί απιά ηνλ ηξνθνδφηε γλψζεσλ αιιά 

ην κέζν γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ αηφκνπ, έηζη ψζηε «λα θαηαλνήζεη ην πεξηβάιινλ 

ηνπ, λα κάζεη λα πξάηηεη, λα κάζεη λα δεη κε ηνπο άιινπο, λα ζπλεξγάδεηαη, λα 

αλαπηχζζεη ηελ θξηηηθή ηνπ ηθαλφηεηα» (UNESCO, Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2002: 127). 

Ζ δηαδξνκή ηεο έξεπλαο γηα ηε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα, έρεη ηελ αθεηεξία ηεο 

ζηελ έξεπλα ηνπ Coleman θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ (1966), κε βάζε ηελ νπνία ηε 

κεγαιχηεξε επίδξαζε ζηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ είραλ ε νηθνγελεηαθή θαη 

νηθνλνκηθή ηνπο θαηάζηαζε, θαζψο θαη ηα αηνκηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά, ελψ ε 

επίδξαζε ηνπ ζρνιείνπ ήηαλ κφιηο 5-9% (Παζηαξδήο, 2004; Scheerens, 2004). Καηά 

ηε δεθαεηία ηνπ ’70, φκσο, ηα παξαπάλσ επξήκαηα ακθηζβεηήζεθαλ έληνλα απφ κηα 
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ζεηξά λέσλ εξεπλψλ, νη νπνίεο ζπλέβαιαλ θαζνξηζηηθά ζηελ αλάπηπμε θαη πξνψζεζε 

ηνπ ιεγφκελνπ Κηλήκαηνο ησλ Απνηειεζκαηηθψλ ΢ρνιείσλ (Edmonds, 1979; Rutter 

et al., 1979). Σα επξήκαηα ησλ λέσλ απηψλ εξεπλψλ θαηαδεηθλχνπλ ηε ζπνπδαηφηεηα 

ησλ εζσηεξηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ, ησλ δηαδηθαζηψλ, ηεο ζπλχπαξμεο 

θαη ηεο δσήο ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ ζηελ επξχηεξε πξφνδν θαη εμέιημε ησλ 

καζεηψλ (Edmonds, 1979; Hoy & Miskel, 2001). Απφ ηα πνξίζκαηα ησλ λέσλ 

εξεπλψλ, πξνθχπηεη φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ησλ ζρνιείσλ επεξεάδνπλ ηηο 

επηδφζεηο ησλ καζεηψλ θαη δίλνπλ εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα αλψηεξα απφ εθείλα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε κνξθσηηθή θαη θνηλσληθή πξνέιεπζή ηνπο (Κσλζηαληίλνπ, 

2015: 90). Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηνλ Edmonds (1979), ην απνηειεζκαηηθφ 

ζρνιείν ην θαζνξίδνπλ ε ηζρπξή δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, ην ζρνιηθφ θιίκα, νη πςειέο 

πξνζδνθίεο γηα ηηο καζεζηαθέο επηδφζεηο, ην ζαθέο πιαίζην αμηνιφγεζεο ησλ 

καζεηψλ θαη ε έκθαζε ζηελ απφθηεζε βαζηθψλ καζεζηαθψλ δεμηνηήησλ (Γνχθαο, 

1999).           

 Καηά ηελ άπνςε ησλ εξεπλεηψλ, ε έλλνηα ηεο πνηφηεηαο είλαη δχζθνιν λα 

νξηζηεί, ιφγσ ηεο πνιππαξαγνληηθήο ζχζηαζήο ηεο, αιιά θαη γηαηί δηαθνξνπνηείηαη, 

αλάινγα κε ηνπο ζθνπνχο, ηηο πνιηηηθέο θαη θνηλσληθέο δηαζηάζεηο ηεο εθπαίδεπζεο 

πνπ εμππεξεηνχληαη θάζε θνξά, ελψ εμαξηάηαη απφ ηηο πθηζηάκελεο θνηλσληθέο αμίεο. 

΢χκθσλα κε ηελ πην δηαδεδνκέλε επηθξαηνχζα άπνςε, ε πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο 

νξίδεηαη κε βάζε ηελ αλζξσπνινγηθή ηεο δηάζηαζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. 

΢πλαθφινπζα, ε εθπαίδεπζε ραξαθηεξίδεηαη σο πνηνηηθή, φηαλ ζπκβάιιεη ζηελ 

πλεπκαηηθή θαιιηέξγεηα ηνπ αηφκνπ, ηελ εζηθή ηνπ αλάηαζε θαη ζηελ αλάπηπμε 

νινθιεξσκέλεο πξνζσπηθφηεηαο (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 90). Μέζα ζε απηφ ην 

πιαίζην, νη ηζχλνληεο γηα ηε ράξαμε θαη ηελ άζθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, 

νθείινπλ λα αζρνιεζνχλ κε (Βαβνπξάθε, Ενπγαλέιε, ΢νθνχ, & Κνχηξα, 2008: 28-

29): 

 Σνλ θαζνξηζκφ πνηνηηθψλ θξηηεξίσλ. 

 Σηο δηαδηθαζίεο ραξηνγξάθεζεο θαη κέηξεζεο ηεο ππάξρνπζαο εθπαηδεπηηθήο 

θαηάζηαζεο. 

 Σελ αμηνιφγεζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ηεο ηξέρνπζαο θαηάζηαζεο θαη επίηεπμεο 

ησλ επηδησθφκελσλ ζηφρσλ. 

 Σνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ εθαξκνγή κέηξσλ γηα ηε βειηίσζε ηεο 

θαηάζηαζεο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλζεθψλ. 
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΢ην πιαίζην ηεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ε εθπαίδεπζε ζεσξείηαη σο 

κηα παξαγσγηθή θαη δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία, ε νπνία έρεη ζπγθεθξηκέλεο εηζξνέο πνπ 

κεηαζρεκαηίδνληαη ζε αληίζηνηρεο εθξνέο. Ωο εηζξνέο ιακβάλνληαη ζπλήζσο ε 

ηθαλφηεηα ηνπ καζεηή, ην θνηλσληθννηθνλνκηθφ ηνπ ππφβαζξν, νη ρξεκαηηθνί πφξνη 

πνπ δηαηίζεληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιηθνχ 

ρψξνπ, ε νξγαλσηηθή δνκή ηνπ ζρνιείνπ, νη εθπαηδεπηηθνί θαη ην ππφινηπν 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Καηά θαλφλα, παξνπζηάδνληαη 

δπζθνιίεο σο πξνο πνζνηηθή έθθξαζε ησλ κεηαβιεηψλ πνπ αθνξνχλ ηηο εηζξνέο θαη 

ηδηαίηεξα απηέο πνπ αλαθέξνληαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 91). Αλαθνξηθά κε ηηο εθξνέο, ε 

εθπαίδεπζε ζεσξείηαη ζπλήζσο κηα δηαδηθαζία κε πνιιαπιέο εθξνέο δηάθνξσλ ηχπσλ 

θαη κνξθψλ, ζηηο νπνίεο ζπγθαηαιέγνληαη θαη θάπνηεο ςπρνινγηθνχ θαη 

θνηλσληνινγηθνχ πεξηερνκέλνπ, νη νπνίεο είλαη δχζθνιν λα κεηξεζνχλ, φπσο είλαη νη 

λέεο γλψζεηο θαη εκπεηξίεο, νη ηξνπνπνηεκέλεο ζπκπεξηθνξέο γηα καζεηέο θαη 

δηδάζθνληεο, νη κεηαβνιέο ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο 

(Καξαηδηά-΢ηαπιηψηε & Λακπξφπνπινο, 2006: 273).       

 Οη ηνκείο πνπ νξίδνπλ ηε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα νξγαλψλνληαη ζε ηξία 

βαζηθά επίπεδα. Σν πξψην επίπεδν αθνξά ηελ αλάπηπμε ησλ δηαδηθαζηψλ κάζεζεο 

ηνπ καζεηή, σο θεληξηθφ ζηφρν ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο, ζην δεχηεξν επίπεδν 

ζπλαληνχκε ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα, ην θιίκα θαη ηηο ζπλζήθεο ηνπ ζρνιείνπ, σο 

ππνζηεξηθηηθνχο κεραληζκνχο ηεο κάζεζεο ηνπ καζεηή, αιιά θαη ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμέιημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ελψ ζην ηξίην επίπεδν ζπλαληνχκαη ηελ 

εγεζία, σο ηελ θηλεηήξηα δχλακε πνπ δεκηνπξγεί ηελ ελ ιφγσ θνπιηνχξα (MacBeath 

& MacGlynn, 2002). Όια ηα παξαπάλσ επίπεδα κειεηψληαη ζε ζπλάξηεζε κε ην 

εθάζηνηε εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ (ζπίηη-θνηλφηεηα). Οη πέληε βαζηθνί παξάγνληεο, νη 

νπνίνη ζπληζηνχλ ην απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν είλαη (Edmonds, 1979): 

 Ζ ηζρπξή εθπαηδεπηηθή εγεζία: Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

δεκηνπξγεί ζεηηθφ θιίκα θαη εκςπρψλεη ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ λα 

κεγηζηνπνηήζεη ηελ πξνζπάζεηά ηνπ, κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 Ζ έκθαζε ζηε δηδαζθαιία: Ζ δηδαζθαιία είλαη καζεηνθεληξηθή, ελζαξξχλεηαη 

ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ θαη 

θαιιηεξγνχληαη πςειέο πξνζδνθίεο γηα ηηο καζεηηθέο επηδφζεηο.  
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 Ζ δεκηνπξγία πιαηζίνπ αμηνιφγεζεο ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ: ε 

αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ γηα ζθνπνχο αλαηξνθνδφηεζεο απνηειεί 

αλαπφζπαζην κέξνο ηεο απνηειεζκαηηθήο δηδαζθαιίαο. 

 Ζ ζπλεξγαζία ζρνιείνπ-νηθνγέλεηαο: Ο δηεπζπληήο θαη ν ζχιινγνο 

δηδαζθφλησλ βξίζθεηαη ζε ζπλερή επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ, 

νη νπνίνη δελ ζα πξέπεη λα δηζηάδνπλ λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη πξσηνβνπιίεο ηνπ ζρνιείνπ. 

 Σν άξηζην ζρνιηθφ θιίκα: Ζ δεκηνπξγία νξγαλσκέλεο, επράξηζηεο, εηξεληθήο 

θαη επνηθνδνκεηηθήο εξγαζηαθήο αηκφζθαηξαο, φπνπ επηθξαηεί ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ησλ δηδαζθφλησλ θαη ηνπ δηεπζπληή, αιιά θαη κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ, είλαη δπλαηφ λα ζπλεηζθέξεη θαηαιπηηθά ζηε 

δηακφξθσζε ηνπ απνηειεζκαηηθνχ ζρνιείνπ.     

Δμίζνπ ζεκαληηθφο κε ηνπο πξναλαθεξζέληεο παξάγνληεο, απνηειεί θαη ε 

επαξθήο πιηθνηερληθή ππνδνκή σο θξηηήξην απνηειεζκαηηθφηεηαο (Hoy & Miskel, 

2001; Παζηαξδήο, 2004). Όινη νη αλσηέξσ παξάγνληεο ζπληζηνχλ κεηαζρεκαηηζηηθέο 

δηεξγαζίεο, νη νπνίεο ζα πξέπεη λα ζπγρξνληζηνχλ, ψζηε λα ιεηηνπξγνχλ αξκνληθά θαη 

λα ζπλεηζθέξνπλ ζηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο (Hoy & Miskel, 2001), αιιά θαη ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο. Ζ πην δηαδεδνκέλε άπνςε νξίδεη ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο κε βάζε 

ηελ αλζξσπνπιαζηηθή ηεο δηάζηαζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο, ζχκθσλα κε 

ηελ νπνία ε εθπαίδεπζε ραξαθηεξίδεηαη σο πνηνηηθή, «φηαλ ζπκβάιιεη ζηελ 

πλεπκαηηθή θαιιηέξγεηα ηνπ αηφκνπ, ηελ εζηθή ηνπ αλάηαζε θαη ζηελ αλάπηπμε 

νινθιεξσκέλεο πξνζσπηθφηεηαο. Η εμαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ελφο εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο πεξλάεη κέζα απφ ηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θάζε ζρνιείνπ» 

(Κσλζηαληίλνπ, 2015: 90).        

 Γηάθνξνη εξεπλεηέο έδσζαλ κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζε θάπνηνπο απφ ηνπο 

παξάγνληεο πνπ ζπληζηνχλ ην απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν, φπσο ζην ζρνιηθφ θιίκα θαη 

ζηελ αλάπηπμε ζπλεξγαηηθήο θνπιηνχξαο (Hoy & Miskel, 2001), ζε ζέκαηα 

δηδαζθαιίαο θαη πνηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Saunders, 1998), θαζψο θαη ζηελ 

θαηαιπηηθή ζπκβνιή ηεο εγεζίαο. Ζ άζθεζε εγεηηθνχ ξφινπ απνηειεί, γεληθά, έλαλ 

απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο ζπληειεζηέο ηνπ απνηειεζκαηηθνχ ζρνιείνπ. Σα βαζηθά 

ζπζηαηηθά πνπ αθνξνχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ ζηελ 
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εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα ηαμηλνκνχληαη σο εμήο (Θενθηιίδεο & ΢ηπιηαλίδεο, 

2000): 

 Σν φξακα, πνπ πξέπεη λα δηακνξθψλεη ν εθάζηνηε ζρνιηθφο εγέηεο γηα ην 

ζρνιείν πνπ δηεπζχλεη. 

 Ζ ηθαλφηεηα κεηαζρεκαηηζκνχ, δειαδή ε ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα παξάγεη 

ζπγθεθξηκέλν έξγν κεηακνξθψλνληαο, κεηαζρεκαηίδνληαο θαη αιιάδνληαο 

ηφζν ηνπο ζηφρνπο φζν θαη ηηο πεγέο θαη ηνπο πφξνπο πνπ είλαη απαξαίηεηνη 

θάζε θνξά. 

 Ζ ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζα απφ ηελ εκπινθή ηνπο ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, ψζηε λα απνθηήζνπλ ηε δχλακε πνπ 

ρξεηάδνληαη γηα λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ. 

 Ζ ζηαζεξφηεηα θαη ε ελζπλείδεηε δξάζε, νη νπνίεο ζπλδένληαη κε ηελ 

ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα επηθέξεη αιιαγέο ζε εθπαηδεπηηθνχο ζεζκνχο θαη 

πνιηηηθέο, κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο.  

 Ζ δεκηνπξγηθφηεηα, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ επηλφεζε θαη εθαξκνγή 

ξηδνζπαζηηθψλ ιχζεσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε πνιχπηπρσλ θαηαζηάζεσλ. 

 Ζ επαηζζεζία, πνπ εθθξάδεηαη κέζα απφ ηελ θαηαλφεζε πνπ δείρλεη ζηα 

ζπλαηζζήκαηα, ηηο θηινδνμίεο αιιά θαη ηηο αλάγθεο ησλ πθηζηάκελσλ ηνπ. 

 Ζ επαγγεικαηηθή πιεξφηεηα, δειαδή ε ηθαλφηεηά ηνπ λα αζθεί ζεκαληηθή 

επίδξαζε ζηε δηακφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλζεθψλ θαη ζηε πξνψζεζε 

θαηλνηφκσλ κεηαξξπζκίζεσλ. 

΢ηα απνηειεζκαηηθά ζρνιεία ππάξρνπλ πνιχ πςειέο πξνζδνθίεο, ζε φ, ηη 

αθνξά ηηο δπλαηφηεηεο κάζεζεο, αλεμάξηεηα απφ θνηλσληθννηθνλνκηθέο, 

πνιηηηζηηθέο ή άιιεο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ καζεηψλ. Σφζν νη δηδάζθνληεο φζν θαη ε 

δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο δείρλνπλ κηα πνιχ ζεηηθή ζπκπεξηθνξά πξνο ηνπο 

καζεηέο, αλεμάξηεηα απφ ην αλ ππάξρνπλ πξνζσπηθέο πξνηηκήζεηο. Οη εθπαηδεπηηθνί 

ληψζνπλ φηη έρνπλ ηελ ππνρξέσζε λα παξάζρνπλ φιεο ηηο ππεξεζίεο πνπ ρξεηάδνληαη 

ηα παηδηά, γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αηνκηθέο ηνπο αλάγθεο θαη δηαθνξέο. Έηζη, ζηηο 

ζρνιηθέο ηάμεηο ησλ απνηειεζκαηηθψλ ζρνιείσλ επηθξαηεί θιίκα αηζηνδνμίαο θαη 

πςειψλ πξνζδνθηψλ. Σφζν νη εθπαηδεπηηθνί φζν θαη νη καζεηέο έρνπλ ηελ πεπνίζεζε 

φηη ν ρψξνο ησλ ζρνιηθψλ ηάμεσλ είλαη ρψξνο πξφθιεζεο γηα ηνπο καζεηέο, φπνπ ε 

πξφνδνο θαη ε εμέιημε δηαξθψο εληζρχνληαη. Με ηνλ ηξφπν απηφ, αλαιακβάλνπλ θαη 
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απνδέρνληαη ηελ επζχλε λα εξγαζηνχλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ Αλαιπηηθνχ 

Πξνγξάκκαηνο, ελψ ην ζρνιείν κεηαηξέπεηαη ζε δσληαλφ νξγαληζκφ πνπ 

αθνπγθξάδεηαη, θηλεηνπνηείηαη, επελδχεη ζηε κάζεζε θαη αλαδεηεί ιχζεηο, 

ελζαξξχλνληαο ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ (Μπαγάθεο, 2007; Μπισλά, 2005). 

Παξάιιεια, δίλεηαη έκθαζε ζηελ επίηεπμε ζηφρσλ αλσηέξνπ επηπέδνπ (αλάιπζε, 

ζχλζεζε, θαιιηέξγεηα θξηηηθήο ζθέςεο θαη επίιπζε πξνβιεκάησλ θαη ζπγθξνχζεσλ), 

αλάινγα κε ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ θάζε καζεηή (Μπισλά, 2005: 47), αλαδεηνχληαη λέεο, 

απνηειεζκαηηθφηεξεο ζηξαηεγηθέο θαη κεραληζκνί θηλεηνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ψζηε λα γίλνπλ πην δεκηνπξγηθνί θαη λα ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε ηεο θνπιηνχξαο 

ηνπ νξγαληζκνχ πνπ καζαίλεη, ε νπνία ζρεηίδεηαη ηφζν κε ηε κάζεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ αηνκηθά ή νκαδηθά, αιιά θαη κε ηε κάζεζε ηνπ νξγαληζκνχ, κέζσ ηνπ 

ζπλερνχο αλαζηνραζκνχ ηνπ ζηε βάζε ηεο εξψηεζεο «ηη πάεη θαιά ζην ζρνιείν» 

(Scheerens, 2004: 110).        

 Σέινο, ν απνηειεζκαηηθφο εγέηεο είλαη πάληα αλνηθηφο ζε πξσηνπνξηαθέο 

ηδέεο θαη πξνζεγγίζεηο θαη πξνζαξκφδεηαη εχθνια ζε αιιαγέο. Αλαδεηά ζπλερψο λέεο 

ηδέεο, απφ πνιιαπιέο πεγέο, δέρεηαη ελαιιαθηηθέο ιχζεηο ζε πξνβιήκαηα, δηαβιέπεη 

δεκηνπξγηθέο πξννπηηθέο θαη πξνζεγγίζεηο, ρεηξίδεηαη κε ζχλεζε, επηκνλή θαη 

ππνκνλή πνιιαπιέο απαηηήζεηο θαη μαθληθέο αιιαγέο, πξνζαξκφδνληαο ηηο 

αληηδξάζεηο θαη ηελ ηαθηηθή ηνπ αλάινγα κε ηε ξεπζηφηεηα ησλ ζπλζεθψλ θαη 

επηδεηθλχεη επειημία θαη πιεζψξα δεμηνηήησλ ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο 

(Goleman, 2011: 146). Αλακέλεηαη φηη κε ηε δηθή ηνπ ζπκπεξηθνξά θαη δξάζε ζα 

εμαζθαιίζεη ζπλέπεηα, ζπλέρεηα θαη ζπλνρή ζηηο δξάζεηο θαη πξαθηηθέο πνπ 

πηνζεηνχληαη ζε εθπαηδεπηηθφ επίπεδν, ζα ζπκβάιιεη ζηε δηακφξθσζε ηνπ ζρνιείνπ 

ζε νξγαληζκφ κάζεζεο θαη ζα δεκηνπξγήζεη ηέηνην εξγαζηαθφ θιίκα πνπ ζα επλνεί 

ηελ πξνψζεζε ησλ ζηφρσλ πνπ έρεη ζέζεη, παξσζψληαο ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ λα 

κεγηζηνπνηήζνπλ ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο (Μπισλά, 2005: 76-77). Αλ ηα ζρνιεία γίλνπλ 

νξγαληζκνί κάζεζεο, ζα αλαπηχμνπλ δνκέο θαη δηαδηθαζίεο, φπσο ε απηναμηνιφγεζε, 

πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο νπνηεζδήπνηε επεξρφκελεο αιιαγέο 

(Hargreaves, 2003). 

3.5. Ζ αμηνιόγεζε ηνπ ζύγρξνλνπ ζρνιείνπ 

Αλακθίβνια, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνηειεί έλα απφ ηα πην 

επίκαρα θαη ηαπηφρξνλα επίθαηξα δεηήκαηα ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή 
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πξαγκαηηθφηεηα, ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. Οη δχν βαζηθφηεξεο 

κνξθέο αμηνιφγεζεο, ζηηο νπνίεο έρεη ζηξαθεί ην εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, είλαη ε εμσηεξηθή θαη ε εζσηεξηθή, κε ην ελδηαθέξνλ ησλ 

εξεπλεηψλ λα ζηξέθεηαη ζηαδηαθά απφ ηελ εμσηεξηθή ζηελ εζσηεξηθή κνξθή 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη εηδηθφηεξα ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. ΢ε απηφ ην πιαίζην θαη ηελ πξννπηηθή, ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή ε 

απηναμηνιφγεζε, πνπ εδξάδεηαη ζηελ πξνζπάζεηα απηνβειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ, 

κέζσ ζπκκεηνρηθψλ, δεκνθξαηηθψλ θαη δεκηνπξγηθψλ δηαδηθαζηψλ, κπνξεί λα 

ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηελ πξνψζεζε ηεο κάζεζεο θαη ζηε βειηίσζε ησλ 

δηδαθηηθψλ, παηδαγσγηθψλ θαη θνηλσληθψλ ζθνπψλ ηνπ ζρνιείνπ. Ζ εζσζρνιηθή θαη 

εμσζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα, φπσο απηή έρεη δηακνξθσζεί ππφ ηελ επήξεηα 

θνηλσληθννηθνλνκηθψλ θαη πνιηηηθψλ παξαγφλησλ, δίλεη ζεκεία αλαθνξάο πνπ 

πξνζεγγίδνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο πνπ επηηειεί ζήκεξα ην ζρνιείν (Κσλζηαληίλνπ, 2007: 

45).           

 Ζ αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε νπνία δηαθξίλεηαη ζε εζσηεξηθή θαη 

εμσηεξηθή, είλαη ε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο πνπ είλαη ζε ζέζε λα ππνζηεξίδεη κε ηνλ 

θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ηελ πξνζπάζεηα γηα ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ. Πξνθεηκέλνπ 

λα είλαη εθηθηή ε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, 

απαξαίηεηε πξνυπφζεζε απνηειεί ηφζν ε απνηίκεζε ηνπ, φζν θαη ε αλαδηάξζξσζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ψζηε λα ζπκβαδίδεη κε ηηο ζχγρξνλεο θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο, 

πνιηηηζκηθέο θαη ηερλνινγηθέο ζπλζήθεο. Ζ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ ζρνιείνπ 

δχλαηαη λα επηηεπρζεί κέζσ ησλ πνιχηηκσλ πιεξνθνξηψλ πνπ κπνξεί λα παξέρεη ε 

αμηνιφγεζε, ε νπνία ζα εληζρχζεη θαζνξηζηηθά ηελ απηνλνκία ηνπ, αιιά θαη ηνλ 

παηδαγσγηθφ ηνπ ραξαθηήξα.        

 ΢ε επξχηεξν πιαίζην, ε αμηνιφγεζε ηνπ ζρνιείνπ, είηε είλαη εζσηεξηθή είηε 

εμσηεξηθή, εζηηάδεη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ ρσξίο λα επηδεηείηαη ε 

αλάζεζε αηνκηθήο επζχλεο ζε έλα ή πεξηζζφηεξα κέιε ηνπ εμεηαδφκελνπ ζρνιείνπ. 

Απηέο νη αμηνινγήζεηο απνβιέπνπλ ζηελ επφπηεπζε ή βειηίσζε ηεο απφδνζεο θαη 

ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηα επξήκαηα παξνπζηάδνληαη ζε κηα ζπλνιηθή 

έθζεζε πνπ δελ πεξηιακβάλεη αηνκηθέο αμηνινγήζεηο. Όηαλ νη δηεπζπληέο 

ζπγθαηαιέγνληαη ζηα ζεκεία φπνπ εζηηάδεη κηα αμηνιφγεζε πνπ θαιχπηεη φιεο ηηο 

ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα επξήκαηα ρξεζηκνπνηνχληαη κε ζηφρν ηε βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο ησλ ελ ιφγσ ζρνιείσλ, ζεσξείηαη φηη αμηνινγείηαη ην ζρνιείν. 

Αληίζεηα, ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ε ζρνιηθή επηηξνπή ή ην ζρνιηθφ ζπκβνχιην 
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αμηνινγνχλ ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ απζηεξά γηα πεξηνξηζκέλεο θαη 

ζπγθεθξηκέλεο πηπρέο ηεο δνπιεηάο ηνπο, ε δηαδηθαζία δελ ζεσξείηαη αμηνιφγεζε ησλ 

ζρνιείσλ (Μπάιηνπ, 2011: 31).       

 Δηδηθφηεξα, ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ ζρνιείσλ, πνπ είλαη επίζεο γλσζηή 

σο ζρνιηθή απηφ-αμηνιφγεζε, δηεμάγεηαη απφ κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, δειαδή 

άηνκα ή νκάδεο αηφκσλ πνπ έρνπλ άκεζε αλάκεημε ζηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, 

φπσο ν δηεπζπληήο, νη καζεηέο, ην εθπαηδεπηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, ή άκεζν 

ελδηαθέξνλ, φπσο νη γνλείο ή εθπξφζσπνη ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο (Μπάιηνπ, 2011: 

32). Σν δήηεκα ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο απνηειεί έλα απφ 

ηα πην επίθαηξα ζέκαηα ηεο ζπδήηεζεο γχξσ απφ ηελ εθπαίδεπζε, ηφζν ζε δηεζλέο 

επίπεδν, φζν, βέβαηα, θαη ζε εζληθφ. Με δεδνκέλν φηη ε αμηνιφγεζε ζηελ εθπαίδεπζε 

ζηνρεχεη ζηελ αλαηξνθνδφηεζε θαη ζηε βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, 

θξίλεηαη απαξαίηεηε ε εκπινθή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, έηζη ψζηε λα πξνζεγγηζηεί ε 

θαηεχζπλζε ηεο απηνβειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ. Ζ αηνκηθή αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπλίζηαηαη ζηε δηακφξθσζε θξίζεο γηα ηελ εξγαζία ηνπο ε νπνία ζα 

ζπκβάιιεη ζηελ θαζνδήγεζε θαη ηε βνήζεηα πνπ παξέρεηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα 

λα βειηησζνχλ ζε αηνκηθφ επίπεδν. Ο εθπαηδεπηηθφο πνπ ππφθεηηαη ζε αμηνιφγεζε 

ιακβάλεη αηνκηθή πξνθνξηθή ή γξαπηή ελεκέξσζε. Απηή ε αμηνιφγεζε κπνξεί λα 

δηεμαρζεί θαηά ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ ζρνιείνπ ή αλεμάξηεηα (Μπάιηνπ, 

2011: 32).          

 Ο πξνγξακκαηηζκφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο 

απνηειεί «κηα εθπαηδεπηηθή αλάγθε θαη πεξηιακβάλεη έλα ζχλνιν ζπζηεκαηηθψλ, 

ζπιινγηθψλ θαη ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ, νη νπνίεο νξγαλψλνληαη θαη 

αλαπηχζζνληαη ζε κηα θαηεχζπλζε απηνβειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ» (Ενπγαλέιε, 

Καθεηδφπνπινο, ΢νθνχ, & Σζάθνο, 2009: 135-136). Ζ ζπγθεθξηκέλε κνξθή 

αμηνιφγεζεο πεξηιακβάλεη δηαδηθαζίεο πνπ δηελεξγνχληαη θαη επνπηεχνληαη απφ ηνπο 

ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο ηνπ ζρνιείνπ, θπξίσο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο γνλείο θαη 

ηνπο καζεηέο, θαζψο ζεσξνχληαη νη θαιχηεξνη γλψζηεο ησλ ζπλζεθψλ αιιά θαη ησλ 

πξνβιεκάησλ, αδπλακηψλ θαη ειιείςεσλ πνπ αληηκεησπίδεη ε εθάζηνηε ζρνιηθή 

κνλάδα, κε ζπλέπεηα λα κπνξνχλ λα νξγαλψζνπλ θαηάιιεια θαη ζηνρεπκέλα ηε 

δξάζε ηνπο γηα ηε βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλζεθψλ θαη ηελ επίιπζε ησλ 

πξνβιεκάησλ (΢νινκψλ, 1999: 19). Παξάιιεια, ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ή κε άιια ιφγηα ε απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

πεξηιακβάλεη ηελ ηαπηφρξνλε αμηνιφγεζε φισλ ησλ παξαγφλησλ θαη ησλ 
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θπζηνγλσκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ δηακνξθψλνπλ ην εθπαηδεπηηθφ απνηέιεζκα 

ρξνληθά, ηνπηθά ή ζηηο δηάθνξεο κνξθέο θαη ζηάδηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

(Μαληάο, Σαβνπιάξε, & Γαιαβίθαο, 2009: 203).     

 Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, σο κηα «εθ ησλ έζσ» αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο πνπ ζηνρεχεη ζηε βειηίσζή ηεο «κέζσ κηαο ζπλερφκελεο δηαδηθαζίαο 

απηνθξηηηθήο» (MacBeath, 1999: 45), δηαθξίλεηαη ζε ηεξαξρηθή εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε θαη ζε ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή απηναμηνιφγεζε (Scriven, 

1991: 140). ΢ηελ ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, νη αλψηεξνη ζηε δηνηθεηηθή 

ηεξαξρία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο αμηνινγνχλ ηνπο θαηψηεξνπο. Μέζσ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο αμηνιφγεζεο, επηδηψθεηαη θπξίσο ν έιεγρνο ηεο ππαθνήο θαη 

ζπκκφξθσζεο κε ην πθηζηάκελν λνκηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, ν νπνίνο 

ζηεξίδεηαη, θαηά θχξην ιφγν, ζε «ππνθεηκεληθέο θξίζεηο θαη ιεηηνπξγεί σο ηξνρνπέδε 

ζηελ αλάπηπμε ζπλαδειθηθήο αιιειεγγχεο θαη ζηε δεκηνπξγία πλεχκαηνο 

ζπιινγηθφηεηαο ζην πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ, πνπ ζεσξνχληαη απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο 

ψζηε λα επηηεπρζεί ε αιιαγή θαη ε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ ζπληειείηαη 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα» (΢νινκψλ, 1999: 20). Δληνπίδεηαη, θπξίσο, ζε απνθεληξσκέλα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη απνηειεί κηα κνξθή αμηνιφγεζεο, ε νπνία ζηνρεχεη 

πξσηίζησο ζηελ αιιαγή θαη βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, 

ζηεξηδφκελε ζε δηαδηθαζίεο πνπ νξγαλψλνληαη θαη πινπνηνχληαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

παξάγνληεο ηνπ αμηνινγνχκελνπ ζρνιείνπ, δειαδή απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο 

καζεηέο θαη ηνπο γνλείο, νη νπνίνη θαζνξίδνπλ θαη ηα θξηηήξηα ηεο αμηνιφγεζεο 

(Μαληάο, Σαβνπιάξε, & Γαιαβίθαο, 2009: 201).     

 Καηά ηε ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ε ζρνιηθή κνλάδα αλαδεηθλχεηαη 

σο βαζηθφο ζπληειεζηήο κάζεζεο θαη κεηαηξέπεηαη ζε ππξήλα φπνπ πξνζδηνξίδνληαη 

θαη ιακβάλνπλ ρψξα ην ζχλνιν ησλ δξάζεσλ πνπ ζηνρεχνπλ (΢νινκψλ, 1999: 19-

20): 

 ΢ηελ αλαβάζκηζε ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο σο βαζηθνχ ζπληειεζηή 

κάζεζεο. 

 ΢ηελ ελίζρπζε ησλ ζρέζεσλ ακνηβαηφηεηαο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

 ΢ηε βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ κέζα απφ ηηο πηνζεηνχκελεο 

δηδαθηηθέο θαη πξαθηηθέο κάζεζεο.  
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 ΢ηε κεηαηξνπή ηνπ ζρνιείνπ ζε ρψξν αιιαγήο, κεηαζρεκαηηζκνχ, 

αλαζηνραζκνχ θαη απηνβειηίσζεο. 

  ΢ηε βειηίσζε θαη εμέιημε ησλ αληηιήςεσλ θαη ηνπ ηξφπνπ ζθέςεο θαη 

δξάζεο ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη θαινχληαη λα δηακνξθψζνπλ 

λέεο ζρέζεηο, λα εξεπλήζνπλ, λα εθαξκφζνπλ θαηλνηφκεο δηδαθηηθέο 

πξαθηηθέο θαη πξνζεγγίζεηο, λα θαιιηεξγήζνπλ λέεο παηδαγσγηθέο ζρέζεηο κε 

ηνπο καζεηέο, θαζψο θαη λα αλαθαιχςνπλ απηφλνκα ηα ιάζε θαη ηηο 

αδπλακίεο ηνπο, αμηνπνηψληαο ηα αλαηξνθνδνηηθά γηα απηνβειηίσζε θαη 

πεξαηηέξσ εμέιημε. 

   Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ ζρνιείσλ δηεμάγεηαη απφ εθηηκεηέο πνπ 

ινγνδνηνχλ ζηηο ηνπηθέο, πεξηθεξεηαθέο ή θεληξηθέο εθπαηδεπηηθέο αξρέο θαη πνπ δελ 

ζπγθαηαιέγνληαη ζην πξνζσπηθφ ησλ εμεηαδφκελσλ ζρνιείσλ. Μηα ηέηνηα 

αμηνιφγεζε θαιχπηεη επξεία γθάκα ζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, πεξηιακβαλφκελεο 

ηεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, θαζψο θαη φισλ ησλ πηπρψλ ηεο δηαρείξηζεο ηνπο 

ζρνιείνπ. Ζ αμηνιφγεζε πνπ δηεμάγεηαη απφ εηδηθνχο εθηηκεηέο θαη αθνξά ζε 

ζπγθεθξηκέλα θαζήθνληα δελ εθιακβάλεηαη σο εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ηνπ ζρνιείνπ 

(Μπάιηνπ, 2011: 31). Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε απνηειεί ηελ πξψηε κνξθή 

αμηνιφγεζεο πνπ εθαξκφζηεθε ζηελ Διιάδα θαη ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη έρεη σο 

θπξίαξρν ζηφρν ηνλ έιεγρν ηεο ηήξεζεο ησλ λνκνζεηηθψλ δηαηάμεσλ, αιιά θαη ηνλ 

έιεγρν ηεο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ (Μαληάο, Σαβνπιάξε, Γαιαβίθαο, 2009: 200). 

Αθφκε, είλαη θεληξηθά ειεγρφκελε απφ ηελ εθάζηνηε αλψηαηε εθπαηδεπηηθή αξρή, 

θεληξηθή ή πεξηθεξεηαθή, απφ ηελ νπνία νξίδνληαη θαη νη αμηνινγεηέο, νη νπνίνη 

έρνπλ σο βαζηθφ θαζήθνλ λα ειέγμνπλ αλ ε εθάζηνηε κνλάδα ζπκκνξθψλεηαη κε 

ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε, ελψ ν ρξφλνο εθαξκνγήο 

ηεο δηαθξίλεηαη απφ ζηαζεξή πεξηνδηθφηεηα, ζπλήζσο εηήζηα (Solomon, 1997). 

 Οη θπξηφηεξεο κνξθέο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο πνπ παξαηεξνχληαη ζηα 

δηάθνξα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα είλαη (Μαληάο, Σαβνπιάξε, Γαιαβίθαο, 2009: 

200): 

 Η Δπηζεψξεζε: Απνηειεί ηελ πξψηε κνξθή αμηνιφγεζεο πνπ εθαξκφζηεθε 

ζηελ Διιάδα. Τηνζεηείηαη, σο κηα ηερλνθξαηηθνχ ηχπνπ αμηνιφγεζε, απφ 

γξαθεηνθξαηηθά ζπγθεληξσηηθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη βαζηθφο ηεο 

ζηφρνο είλαη ν έιεγρνο ηεο πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηα καζεζηαθά 

απνηειέζκαηα. Οη θξίζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ απηή ηε κνξθή αμηνιφγεζεο 
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έρνπλ ραξαθηήξα ππνθεηκεληθφ, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί έληνλνπο 

πξνβιεκαηηζκνχο ζρεηηθά κε ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ εγθπξφηεηα ησλ 

θξίζεσλ. ΢αλ απνηέιεζκα, ηα ηειεπηαία ρξφληα ζε αξθεηέο ρψξεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο ε επηζεψξεζε, σο κνξθή αμηνιφγεζεο, δηεπξχλεηαη ζε 

κηα ζπλνιηθφηεξε ζεψξεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ψζηε λα δηαηππσζνχλ 

ζαθή θξηηήξηα πνπ ζα πεξηνξίζνπλ ζεκαληηθά ηνλ ππνθεηκεληθφ ραξαθηήξα 

ησλ θξίζεσλ. ΢ην πιαίζην απηφ, νη λέεο νκάδεο αμηνιφγεζεο πνπ 

ζπγθξνηνχληαη, απνηεινχληαη ηαπηφρξνλα απφ επηζεσξεηέο θαη 

εθπαηδεπηηθνχο. 

 Η Παξαθνινχζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο: Κάζε εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα αλαπηχζζεη νξηζκέλνπο κεραληζκνχο ειέγρνπ ή παξαθνινχζεζεο 

ηεο θαηάζηαζεο θαη ηεο εμέιημεο δηάθνξσλ παξακέηξσλ ηεο εθπαίδεπζεο. 

 Οη Δληνπηζκέλεο κειέηεο αμηνιφγεζεο: Πξφθεηηαη γηα αμηνινγηθέο κειέηεο πνπ 

δηεμάγνληαη ζε πεξηθεξεηαθφ, εζληθφ ή δηεζλέο επίπεδν θαη αμηνινγνχλ 

ζπγθεθξηκέλεο πηπρέο ελφο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Οη ζπγθεθξηκέλεο 

κειέηεο αλαθέξνληαη ζηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επίδνζε ησλ 

καζεηψλ, ζηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ηα δηδαθηηθά βηβιία, ζην 

θνηλσληθφ θαη πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ ησλ καζεηψλ, ζηηο αληηιήςεηο θαη ηηο 

ζηάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ζηηο 

εθπαηδεπηηθέο πξαθηηθέο θαη γεληθφηεξα ζην ζρνιηθφ θιίκα. 

 Ο ζπλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζηε ζχγρξνλε 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ηδηαίηεξα ζεηηθά 

απνηειέζκαηα, θαζψο κέζσ ηεο αιιειεπίδξαζήο ηνπο κπνξνχλ λα απμήζνπλ ηελ 

εγθπξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ αμηνινγήζεσλ, αιιά θαη λα σθειεζνχλ ακνηβαία. 

΢ην πιαίζην απηφ, ινηπφλ, απαηηείηαη ε θαιιηέξγεηα πγηνχο ζπλεξγαζίαο ηφζν κεηαμχ 

ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, δειαδή κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ γνλέσλ 

θαη ησλ καζεηψλ, φζν θαη ηνπ εμσηεξηθνχ αμηνινγεηή (Nevo, 2001: 95-96). Ζ 

αλάπηπμε ηζνξξνπίαο θαη αγαζηήο ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζηηο δχν νκάδεο ηεο 

εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο εμαξηάηαη ζεκαληηθά απφ ην βαζκφ 

απνθέληξσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο εθάζηνηε ρψξαο (Μαληάο, 

Σαβνπιάξε, Γαιαβίθαο, 2009: 206).        

 Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη κηα πξνζπάζεηα είηε αληηθαηάζηαζεο ηεο 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο κε έλα ζχζηεκα εζσηεξηθήο, είηε κηα πξνζπάζεηα 
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ζπλδπαζκνχ εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ζηε βάζε ηεο αληίιεςεο φηη 

νπζηαζηηθέο αιιαγέο ζηα ζρνιεία δελ κπνξνχλ λα επέιζνπλ κε δηαδηθαζίεο πνπ 

μεθηλνχλ θαη αλαπηχζζνληαη απνθιεηζηηθά απφ ηελ θεληξηθή εμνπζία, ε νπνία δελ 

έρεη άκεζε επαθή κε ηα πξνβιήκαηα, ηηο ειιείςεηο θαη ηηο αλάγθεο θάζε ζρνιηθήο 

κνλάδαο, αιιά θπξίσο κε δηαδηθαζίεο πνπ μεθηλνχλ θαη αλαπηχζζνληαη ζηα ζρνιεία 

θαη έρνπλ ηελ ππνζηήξημε θαη αξσγή ηεο θεληξηθήο εμνπζίαο (McDonald, 2003: 142). 

Ο ζπλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

κπνξεί λα ιάβεη ηξεηο κνξθέο, ηελ παξάιιειε, ηε δηαδνρηθή θαη ηε ζπλεξγαηηθή 

(Alvik, 1997).          

 ΢ηελ Διιάδα, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, 

ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία, ζπγθεληξψλεη ραξαθηεξηζηηθά 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη ζπκκεηνρηθήο αμηνιφγεζεο 

(Σζηξηγψηεο, 2002: 37-38). Δηδηθφηεξα, ε απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

εηζήρζε επίζεκα ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα κε ην άξζξν 32 ηνπ Ν 

3848/2010 θαη νη ζρεηηθέο δηαηάμεηο ζπκπιεξψζεθαλ κε ηελ εγθχθιην 37100/Γ1/31-

3-2010 (Ενπγαλέιε, Καθεηδφπνπινο, ΢νθνχ, & Σζάθνο, 2009: 144). Ζ πξψηε 

επίζεκε εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο πξαγκαηνπνηήζεθε θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014, ζηε βάζε πέληε 

ζεκαηηθψλ πεξηνρψλ: α) ηεο δηαρείξηζεο θαη αμηνπνίεζεο ησλ παξερφκελσλ πφξσλ 

θαη ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, β) ηεο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ, γ) ησλ 

πθηζηάκελσλ ζρέζεσλ θαη ηνπ επξχηεξνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, δ) ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ε) ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεζκάησλ.   
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΣΔΣΑΡΣΟ 

Η ΢ΤΛΛΟΓΙΚΗ Δ΢ΧΣΔΡΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η – Η ΑΤΣΟΑΞΙΟΛΟΓΗ΢Η 

ΣΗ΢ ΢ΥΟΛΙΚΗ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢ 

 

Ζ ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, σο 

δηαδηθαζία απνηίκεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, δηελεξγείηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

παξάγνληεο πνπ αλήθνπλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ αμηνινγείηαη θαη ζηεξίδεηαη ζε 

δηαδηθαζίεο πνπ νξγαλψλνληαη θαη παξαθνινπζνχληαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

παξάγνληεο ηνπ αμηνινγνχκελνπ ζρνιείνπ, δειαδή ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο 

καζεηέο θαη ηνπο γνλείο. ΢ηελ θαηεχζπλζε πεξαηηέξσ δηεξεχλεζεο ηεο δηαδηθαζίαο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζα επηρεηξήζνπκε, ζην αθφινπζν 

ηέηαξην θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, λα αλαθεξζνχκε ζηε ινγηθή πνπ δηέπεη ηε 

δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο, ζε ελδεηθηηθά κνληέια θαη θπξίαξρεο κνξθέο 

απηναμηνιφγεζεο, ζηνπο ζηφρνπο θαη ζηα πιενλεθηήκαηα ηεο δηαδηθαζίαο, ζηηο 

βαζηθέο αξρέο πνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηεο, ζηα θπξηφηεξα 

πθηζηάκελα θξηηήξηα πνηφηεηαο, ζηνλ θαίξην ξφιν ηνπ θξηηηθνχ θίινπ ζηε δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο, ζηελ εθαξκνγή ή κε ηεο ελ ιφγσ δηαδηθαζίαο ζε 

επξσπατθφ επίπεδν, θαζψο θαη ζηηο βαζηθέο κεζφδνπο θαη εξεπλεηηθά εξγαιεία 

απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.   

4.1. Ζ Λνγηθή ηεο Απηναμηνιόγεζεο ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο 

Ζ ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

απνηειεί κηα δηαδηθαζία πνπ απνβιέπεη ζηελ αλάπηπμε, ζε αληίζεζε κε ηελ 

εμσηεξηθή αμηνιφγεζε πνπ έρεη ζθνπφ ηε ινγνδνζία θαη ηελ θξίζε (΢νινκψλ, 1999; 

Janssens, Gonnie, & Amelsvoort, 2008). ΢πληζηά «ην εηδνπνηφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 

απνηειεζκαηηθψλ ζρνιείσλ θαη ηεο επαγγεικαηηθήο πξαθηηθήο» θαη ζηεξίδεηαη ζηελ 

αξρή φηη «ηα ζρνιεία γίλνληαη επθπέζηεξα θαη απμάλνπλ ηελ λνεκνζχλε ηνπο φηαλ 

δηαζέηνπλ λνήκνλα εξγαιεία πνπ ηνπο βνεζνχλ λα δνπλ ηα πξάγκαηα πην θαζαξά» 

(MacBeath, Schratz, Meuret, & Jacibcent, 2005: 157). Ωο αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο 

δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, δηελεξγείηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

παξάγνληεο πνπ αλήθνπλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα ε νπνία αμηνινγείηαη θαη δηαθξίλεηαη 

ζε ηεξαξρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη ζε ζπιινγηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ή 

απηναμηνιφγεζε (Scriven, 1991: 140).       
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 Ζ ηεξαξρηθή αμηνιφγεζε απνηειεί κηα κνξθή αμηνιφγεζεο θαηά ηελ νπνία νη 

αλψηεξνη ζηε δηνηθεηηθή ηεξαξρία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο αμηνινγνχλ ηνπο 

θαηψηεξνπο (΢νινκψλ, 1999). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε εζσηεξηθή ζπιινγηθή 

αμηνιφγεζε
1
 ή απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηνρεχεη ζηελ αιιαγή θαη 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, ζηεξηδφκελε ζε δηαδηθαζίεο 

πνπ νξγαλψλνληαη θαη παξαθνινπζνχληαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο ηνπ 

αμηνινγνχκελνπ ζρνιείνπ, δειαδή ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο θαη ηνπο 

γνλείο. Ζ βειηίσζε, άιισζηε, δελ κπνξεί λα επηηεπρζεί δίρσο ηελ θηλεηνπνίεζε φισλ 

ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Μαληάο, Σαβνπιάξε, & Γαιαβίθαο, 2009). 

Κπξίαξρν ζθνπφ ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, απνηειεί ε αλάπηπμε 

κηαο θνπιηνχξαο, ελφο ηδηαίηεξνπ θιίκαηνο φπνπ ππάξρεη δηάρπηε ε άπνςε φηη θάζε 

κέινο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο κπνξεί λα θάλεη ηε δηαθνξά θαη λα ζπλεηζθέξεη 

ζηε βειηίσζε θαη ζηελ πξφνδν (MacBeath & MacGlynn, 2002). Όζν πην έληνλε είλαη 

ε αίζζεζε φηη ε αμηνιφγεζε απνηειεί ππφζεζε φισλ ησλ κειψλ ηνπ ζρνιηθνχ 

πεξηβάιινληνο, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη θαη ε πξννπηηθή ηεο επίηεπμεο ησλ εθάζηνηε 

ζηφρσλ. ΢ε απηφ ην πιαίζην, ε απηναμηνιφγεζε ζα κπνξνχζε λα αξρίζεη είηε κε 

ζηφρν ηε βειηίσζε θαη αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ είηε απφ απιφ πλεχκα πεξηέξγεηαο ησλ 

κειψλ ηνπ ζρνιείνπ γηα ηελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζην ζρνιείν ηνπο (Saunders, 

1999). Ζ ζρνιηθή βειηίσζε δελ αθνξά κφλν ζηηο καζεηηθέο επηδφζεηο, αιιά ζηελ 

αλάπηπμε κηαο ηέηνηαο θνπιηνχξαο, ε νπνία επλνεί ηε κάζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ σο 

άηνκν, ηε κάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο νκάδα αιιά θαη ηε κάζεζε φινπ ηνπ 

νξγαληζκνχ (Plowright, 2007). Ζ πιεξνθφξεζε θαη ε γλψζε γχξσ απφ ηα ζηνηρεία 

πνπ ζπλζέηνπλ ην ζρνιείν, δηακνξθψλνπλ ηηο εθπαηδεπηηθέο πξαθηηθέο θαη 

ζπκκεηέρνπλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, 

επηηξέπνληαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα λα επηδηψθεη θαη λα νξγαλψλεη κε 

απνηειεζκαηηθφηεξν ηξφπν ηελ εμαζθάιηζε ησλ θαιχηεξσλ, θαηά ην δπλαηφλ, φξσλ 

κάζεζεο θαη ζρνιηθήο δσήο (΢νινκψλ, 1999).      

 Οη Meuret & Morlaix (2003) πξνηείλνπλ δχν κνληέια απηνμηνιφγεζεο: α) ην 

ηερλνθξαηηθφ, ελζσκαησκέλν ζηελ γξαθεηνθξαηηθή πιεπξά ηνπ ζρνιείνπ, ην νπνίν 

βαζίδεηαη ζε πξνθαζνξηζκέλνπο πνζνηηθνχο δείθηεο θαη β) ην ζπκκεηνρηθφ, ην νπνίν 

εζηηάδεη πεξηζζφηεξν ζηε δηαδηθαζία θαη απνζθνπεί ζηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ. Οη 

                                                           
1
 Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε δηαθξίλεηαη ζε ηεξαξρηθή θαη ζπιινγηθή. ΢ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή 

εξγαζία γίλεηαη αλαθνξά, θαηά θχξην ιφγν, ζηελ εζσηεξηθή ζπιινγηθή αμηνιφγεζε. Καηά ζπλέπεηα, ε 

ρξήζε ηνπ φξνπ απηνχ ή ηνπ φξνπ «απηναμηνιφγεζε», παξαπέκπεη ζηε ζπιινγηθή αμηνιφγεζε ε νπνία 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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ππνζηεξηθηέο ηνπ ζπλδπαζκνχ ησλ δχν κνληέισλ ζεσξνχλ φηη «ζα πξέπεη λα 

γλσξίδνπκε ηη ζπκβαίλεη ζην ζρνιείν κε έλαλ νξγαλσκέλν ηξφπν ψζηε λα νδεγεζνχκε 

ζηε βειηίσζε» (Καπαρηζή, 2011: 37). Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη νη δείθηεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη λα είλαη «θηιηθνί ζην ρξήζηε», ψζηε ηα απνηειέζκαηα λα 

αμηνπνηεζνχλ αλαηξνθνδνηηθά απφ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη φρη απιψο «λα 

απνηειέζνπλ ζηνηρεία ζηα ρέξηα ησλ εμσηεξηθψλ ηερλνθξαηψλ» (Meuret & Morlaix, 

2003: 69). Μέζα ζ’ έλα ζπιινγηθφ θιίκα θαη κε απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ηελ 

παξνπζία ελφο «εμσηεξηθνχ θξηηηθνχ θίινπ», ν νπνίνο ζα ζηεξίμεη ηε δηαδηθαζία ηεο 

απηναμηνιφγεζεο θαη ζα ζπκβάιεη γεληθά ζηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε ησλ 

πθηζηάκελσλ ζπλζεθψλ ζην ζρνιείν, νη εθπαηδεπηηθνί ζα κπνξέζνπλ λα  ζηνραζηνχλ 

θξηηηθά αλαθνξηθά κε ηηο ιεηηνπξγίεο, ηελ πξφνδν θαη ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ 

(MacBeath et al., 2005).        

 Καηά ηνλ Scheerens (2002: 35-69), φπσο επηζεκαίλεηαη ραξαθηεξηζηηθά ζην 

άξζξν ηνπ κε ηίηιν «School Self-Evaluation: Origins, Definition, Approaches, 

Methods and Implementation» πεξί ησλ δηαθνξεηηθψλ ηξφπσλ εθηίκεζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ, νξίδνληαη ηέζζεξα δηαθνξεηηθά κνληέια 

Απηναμηνιφγεζεο ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο. Σν πξψην είλαη ην κνληέιν ησλ 

«Αλζξψπηλσλ ΢ρέζεσλ» (Human Relations Model), ην νπνίν εζηηάδεη ζηε ζπλνρή 

ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο κεηαμχ ηνπο θαη απνζθνπεί ζηελ αλάπηπμε 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπ ζρνιείνπ. Σν δεχηεξν κνληέιν πνπ πξνηείλεηαη είλαη 

ηνπ «Αλνηθηνχ ζπζηήκαηνο» (Open System Model)) πνπ εζηηάδεη ζηελ επειημία ηεο 

κνλάδαο, επηδεηθλχνληαο ελδηαθέξνλ γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπ αλάπηπμε θαη ηελ 

εμαζθάιηζε ησλ αλαγθαίσλ πφξσλ. Σν ηξίην, θαηά ζεηξά, πξνηεηλφκελν κνληέιν 

είλαη εθείλν ηεο «Δζσηεξηθήο Γηαδηθαζίαο» (Internal Process Model), ζηε βάζε ηνπ 

νπνίνπ δίλεηαη βαξχηεηα ζηελ εμέηαζε ησλ εγγξάθσλ ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηε 

δηαρείξηζή ηνπο, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ άζθεζε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Σν ηέηαξην θαη ηειεπηαίν κνληέιν είλαη ην «Οξζνινγηθφ» (Rational Goal 

Model), ην νπνίν επηθεληξψλεηαη ζηε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα θαη 

απνδνηηθφηεηα, ιακβάλνληαο ππ’ φςηλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί 

γηα ην καζεηή θαη ηνλ επξχηεξν εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ γηα ηελ επίηεπμή ηνπο. 

 Οη πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο επηρεηξεκαηνινγνχλ, γεληθά, ππέξ ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, πνπ πξαγκαηνπνηείηαη κε βάζε ηα πξναλαθεξζέληα κνληέια, 

παξαζέηνληαο σο βαζηθφηεξν ιφγν ηε δηεξεχλεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ηεο ζρνιηθήο βειηίσζεο, εμαηηίαο ηεο απμαλφκελεο αλάγθεο θαη 
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απαίηεζεο γηα πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε (MacBeath et al., 2005; Plowright, 2007; 

Schildkamp, 2007). Καηά ζπλέπεηα, πξαγκαηνπνηείηαη ζπζηεκαηηθή δηεξεχλεζε ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε θξηηήξηα πνπ αλαθέξνληαη ζ’ φιεο ηηο πηπρέο ηεο ζρνιηθήο 

δσήο, κέζσ ηεο απηναμηνιφγεζεο, πνπ απνηειεί «ηελ πην απνδεθηή κέζνδν 

απνηχπσζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» (Καπαρηζή, 2011: 38). Ζ ζρνιηθή κνλάδα 

δηακνξθψλεηαη, ινηπφλ, ζε ηζρπξφ παξάγνληα, γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ηδηαίηεξσλ 

αλαγθψλ ηεο θαη γηα ηε ζχλδεζε ηεο κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία (Μαπξνγηψξγνο, 1999). 

Παξάιιεια, είλαη ζε ζέζε, «κε ηε ινγηθή ηεο απφδνζεο ιφγνπ ηνπ θαηαλαισηή», λα 

παξέρεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο φπνηε θξηζεί αλαγθαίν (Γεκεηξφπνπινο, 2002: 

106).  Έλα επηπξφζζεην επηρείξεκα ησλ ππνζηεξηθηψλ ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, είλαη φηη «ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε αλαπηχζζεη ζπλεξγαηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο, αμηνπνηνχληαη ηθαλφηεηεο θαη μεπεξληνχληαη αδπλακίεο κέζσ 

επηκνξθσηηθψλ πξνζπαζεηψλ» (Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, 2000).   

 ΢πκπιεξσκαηηθά, κέζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

θαη πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, επηδηψθεηαη ε αλάπηπμε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ε αλάδεημή ηεο ζε ηζρπξφ θνξέα ιφγνπ θαη δξάζεο γηα ηε 

βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. Γηα ηελ επίηεπμε ηεο αλάπηπμεο απηήο, 

απαηηείηαη «ε άληιεζε, αλάιπζε, απνηίκεζε θαη αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ 

εμαγφκελσλ ζπκπεξαζκάησλ, ν πξνγξακκαηηζκφο θαη ε αλάιεςε δξάζεο, θαζψο θαη ε 

ζπκκεηνρή, ελεξγνπνίεζε θαη ζπλεξγαζία φισλ ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο», πνπ ζα δηέπεηαη απφ πλεχκα ζπιινγηθφηεηαο θαη ζα ζηεξίδεηαη ζην γφληκν, 

ηζφηηκν δηάινγν θαη ηελ αγαζηή δηαπξαγκάηεπζε (΢νινκψλ, 1999: 25). Δηδηθφηεξα, 

ζεσξείηαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ, γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζπλφινπ ησλ ζηφρσλ ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε εμαζθάιηζε νξηζκέλσλ βαζηθψλ 

«εζσηεξηθψλ» πξνυπνζέζεσλ, πνπ αθνξνχλ «ζηηο γλψζεηο, αληηιήςεηο, ζέζεηο, 

πξνδηαζέζεηο, ζρέζεηο θαη πξαθηηθέο ησλ ίδησλ ησλ εκπιεθφκελσλ ζην έξγν ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο» θαη ζπλνςίδνληαη ζηηο αθφινπζεο (΢νινκψλ, 1999: 26-28): 

 Αιιαγή ησλ αληηιήςεσλ γηα ηελ έλλνηα θαη ηηο πξαθηηθέο απηναμηνιφγεζεο, 

αιιά θαη επξχηεξα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ζ ζπκκεηνρή 

ζε δηαδηθαζίεο εμσηεξηθήο θαη εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη πξνγξακκαηηζκνχ 

απαηηεί ηε ζχιιεςή ηνπο σο ελφο θαηεμνρήλ δπλακηθνχ εξγαιείνπ θξηηηθήο 

ζεψξεζεο ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, αλαηξνθνδφηεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, αιιαγήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ θαη αλάπηπμεο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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 Αιιαγή ησλ πξνζδνθηψλ σο πξνο ηνπο απνδέθηεο ή ρξήζηεο θαη ηηο ρξήζεηο 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο απηναμηνιφγεζεο. Σα απνηειέζκαηα ηεο 

απηναμηνιφγεζεο δελ απνζηέιινληαη απιά ζηνπο αζθνχληεο ηελ εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή γηα ηελ απιή ηθαλνπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ αηηεκάησλ. ΢ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, πξσηαξρηθφο απνδέθηεο ηνπο είλαη ε ίδηα ε ζρνιηθή κνλάδα, 

πνπ θαιείηαη λα ηα αμηνπνηήζεη γηα λα πξνγξακκαηίζεη θαη λα αλαιάβεη ηε 

δηθή ηεο δξάζε. ΢ην πιαίζην απηφ, πξνβάιιεη επηηαθηηθή ε αλαγθαηφηεηα 

ζεζκηθήο θαη πξαθηηθήο ελίζρπζεο ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ θαηάιιειε αμηνπνίεζε ησλ πεξηζσξίσλ θαη ησλ 

δπλαηνηήησλ ηνπ ηζρχνληνο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ. 

 Η εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη ν πξνγξακκαηηζκφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη 

κηα απαηηεηηθή, αιιά φρη θαη’ αλάγθε «βαξηά» θαη «ςπρνβγαιηηθή» εξγαζία. 

Δίλαη δπλαηφ λα κεηαηξαπεί ζε κηα επράξηζηε, δεκηνπξγηθή θαη 

επνηθνδνκεηηθή δηαδηθαζία, φηαλ ρξεζηκνπνηεί ηε θαληαζία θαη πνηθίιεο 

ελαιιαθηηθέο κεζφδνπο δηεξεχλεζεο θαη θαηαγξαθήο, ηε θξεζθάδα θαη ηηο 

ηδέεο ησλ καζεηψλ, θαζψο θαη κέζσ ηνπ εκπινπηηζκνχ ηεο κε ελαιιαθηηθά 

κέζα φπσο ηα ζθίηζα, νη καγλεηνθσλήζεηο, νη θσηνγξαθίεο, νη εθζέζεηο. 

 Δξκελεία θαη ζπκπεξάζκαηα. Ζ εξκελεία θαη ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ 

απαηηεί ηδηαίηεξε πξνζνρή, ψζηε λα απνθεπρζνχλ νη ζηεξενηππηθέο 

γεληθεχζεηο θαη απινπζηεχζεηο. ΢ηνλ αληίπνδα, πξνηείλεηαη ε ζχλζεηε, 

επαίζζεηε, θξηηηθή ζεψξεζε ησλ πνηθίισλ θνηλσληθψλ, εθπαηδεπηηθψλ, 

πνιηηηζκηθψλ δηαζηάζεσλ ηνπ εμεηαδφκελνπ θαηλνκέλνπ θαη ε πξναγσγή ηνπ 

ζπλνιηθνχ θαζήθνληνο ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 Αιιαγή ησλ ζρέζεσλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε κνξθή εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

πξνβιέπεη κηα ζαθή ηξνπνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. Δηδηθφηεξα, ζηε δηάξθεηα ελφο πξνγξάκκαηνο 

απηναμηνιφγεζεο, επηδηψθεηαη νη θάζεηεο θαη ηεξαξρηθέο ζρέζεηο κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, θαζψο θαη νη ζρέζεηο 

κεηαμχ γνλέσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ, πνπ βαζίδνληαη ζηελ απζεληία, λα 

κεηαηξαπνχλ ζε νξηδφληηεο ζρέζεηο ηζνηηκίαο. 

 Η αλαγλψξηζε θαη ν ζεβαζκφο ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ θαη ζέζεσλ κεηαμχ 

ησλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ ή αηφκσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε. Ζ εηνηκφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο λα ρεηξηζηεί κε επαηζζεζία θαη λα αμηνπνηήζεη δεκηνπξγηθά ηηο 
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δηαθνξεηηθέο απφςεηο θαη ζέζεηο πνπ ζπλππάξρνπλ ζηνπο θφιπνπο ηεο, ζην 

γεληθφ πιαίζην ηνπ ζπκθέξνληνο ηεο πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο θαη κάζεζεο, 

απνηειεί ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηεο επηηπρίαο ελφο πξνγξάκκαηνο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο. 

 Ο θφξηνο εξγαζίαο θαη ε έιιεηςε ρξφλνπ είλαη ίζσο ην πην ρεηξνπηαζηφ 

εκπφδην ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Ηδηαίηεξα, φηαλ 

δελ ππάξρνπλ πξνεγνχκελεο παξαζηάζεηο θαη πείξα απφ αλάινγεο κνξθέο 

δηεξεχλεζεο θαη εξγαζίαο, αίζζεζε ηεο πνηθίιεο δπλακηθήο θαη ηεο 

ηθαλνπνίεζεο πνπ κπνξεί λα πξνθχςεη απφ απηή, φηαλ δε δηαγξάθεηαη ζαθή 

εηθφλα ησλ πνηθίισλ, αλακελφκελσλ θαη κε, ζπγθεθξηκέλσλ απνηειεζκάησλ 

θαη, ελ ηέιεη, ηεο σθέιεηαο γηα ην ζρνιείν θαη ηνπο καζεηέο, ηφηε ε αθηέξσζε 

ρξφλνπ θαη θφπνπ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζή ηεο κπνξεί λα θαίλεηαη αλψθειε. 

Ζ ζαθήλεηα ησλ ζηφρσλ, ν θαιφο ζρεδηαζκφο ηεο εξγαζίαο, ε ηήξεζε ελφο 

ξεαιηζηηθνχ ρξνλνδηαγξάκκαηνο, είλαη δπλαηφ λα πεξηνξίζνπλ ζεκαληηθά ηνλ 

απαηηνχκελν ρξφλν, αιιά θαη ηελ αίζζεζε ηνπ ρακέλνπ ρξφλνπ ζε 

αμηνινγεηέο θαη αμηνινγνχκελνπο. 

Ζ εζσηεξηθή ζπιινγηθή αμηνιφγεζε ζηνρεχεη, ηειηθά, ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ 

ζρνιείνπ σο εθπαηδεπηηθνχ πεξηβάιινληνο, επηδηψθνληαο ηελ ελίζρπζε ησλ ζρέζεσλ 

ακνηβαηφηεηαο θαη εκπηζηνζχλεο κεηαμχ φισλ ησλ παξαγφλησλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο. ΢ηε ζπγθεθξηκέλε κνξθή αμηνιφγεζεο, ε ζρνιηθή κνλάδα γίλεηαη έλαο 

ππξήλαο εληφο ηνπ νπνίνπ πξνζδηνξίδνληαη θαη αζθνχληαη ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο 

πνπ ζηνρεχνπλ (΢νινκψλ, 1999: 26-30):  

 ΢ηελ αλαβάζκηζε ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο σο βαζηθνχ ζπληειεζηή  

κάζεζεο. 

 ΢ηε βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ κέζσ ησλ αλαλεσκέλσλ 

δηδαθηηθψλ θαη παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ κάζεζεο. 

 ΢ηελ αιιαγή θαη ζην κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ ζρνιείνπ, θαζψο απηφ σζείηαη ζηελ 

απηναμηνιφγεζε θαη ζπλεπψο ζηελ απηνβειηίσζε. 

 ΢ηελ αιιαγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη θαινχληαη λα δηακνξθψζνπλ λέεο 

ζρέζεηο, λα εξεπλήζνπλ, λα ζρεδηάζνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ θαηλνχξηεο, 

θαηλνηφκεο, δεκηνπξγηθέο θαη αιιειέγγπεο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο. 
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4.2. Γηαδηθαζίεο Απηναμηνιόγεζεο ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο: Κπξίαξρεο Μνξθέο 

Απηναμηνιόγεζεο  

Καηά ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο απηναμηνιφγεζεο, ε εμνπζία κεηαβηβάδεηαη ζην 

επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο ην ίδην ην ζρνιείν εκπιέθεηαη θαη αλαιακβάλεη 

ηελ εθαξκνγή ηεο. Οη παξάγνληεο ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο κνλάδαο, ήηνη νη 

εθπαηδεπηηθνί, νη δηεπζπληέο, νη καζεηέο θαη νη γνλείο, αθνινπζψληαο κηα ζεηξά 

ζπζηεκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ, θάλνπλ απνηίκεζε ηεο εζσηεξηθήο δσήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη ζθηαγξαθνχλ ην «πξνθίι» (MacBeath et al., 2005) ή «πνξηξαίην» ηνπ 

ζρνιείνπ, απνθηψληαο κηα ζθαηξηθφηεξε θαη πιεξέζηεξε εηθφλα ηεο ζρνιηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο (Μπηληάξε & Μπαγάθεο, 2006). ΢ην πιαίζην απηφ, δηεξεπλψληαη 

ζπλήζσο ν ηνκέαο ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο, ηεο εγεζίαο, ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο 

(ζρέζεσλ) θαη ηεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο (MacBeath, 2001; MacBeath et al., 2005; 

McNamara & O’ Hara, 2005).       

 Αθφκε, βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ απνηχπσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

απνηειεί ε ζπιινγή πνιιαπιψλ δεδνκέλσλ κε ζπλδπαζκφ πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ 

δηεξεπλεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ (Καπαρηζή, 2011: 40). Σα εξγαιεία πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε ζπιινγή δεδνκέλσλ είλαη ηα εξσηεκαηνιφγηα, νη ζπλεληεχμεηο, 

ε παξαθνινχζεζε (shadowing) πνπ εζηηάδεη ζε άηνκν ή νκάδα θαη θαηαγξάθεη 

ζρέζεηο θαη δξαζηεξηφηεηεο, ε αμηνιφγεζε ηνπ ζρνιείνπ κε θσηνγξαθίεο θαη νη 

νκάδεο εζηίαζεο (focus groups), νη νπνίεο ζπγθξνηνχληαη απφ εθπξνζψπνπο 

καζεηψλ, γνλέσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ, πνπ θαηαγξάθνπλ ηηο απφςεηο ηνπο πάλσ ζε 

θάπνην ζέκα ηεο ζρνιηθήο δσήο (Μπαγάθεο, Γεκεξηδή, Γεσξγηάδνπ, Μπηληάξε, 

΢θνπηίδαο, Κνζκίδεο, & Σζεκπεξιίδνπ, 2007).     

 Ζ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ πνξηξαίηνπ ή ηελ 

απνηχπσζε ηεο θαηάζηαζεο, δε ζεσξείηαη «απηνζθνπφο, θαζφηη ν ραξαθηήξαο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο είλαη αλαπηπμηαθφο θαη αθεηεξία κηαο επξχηεξεο δηαδηθαζίαο» 

(MacBeath et al., 2005: 167). ΢ηε ζπλέρεηα ηεο δηαδηθαζίαο απηήο, αθνινπζεί ε 

ηεξάξρεζε ησλ αλαγθψλ κε ηελ εκπινθή φισλ ησλ εθπξνζψπσλ ησλ ππνζπζηεκάησλ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη κέζσ ηνπ δηαιφγνπ, πνπ απνηειεί νπζηαζηηθφ φθεινο ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, ζρεδηάδεηαη ην είδνο ηεο παξέκβαζεο πνπ ζα αθνινπζεζεί, κε 

ζθνπφ ηε ζρνιηθή βειηίσζε (Καπαρηζή, 2011: 41). Ζ βειηίσζε απηή, αθνξά ηφζν 

ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ φζν θαη ζηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ίδηνπ ηνπ ζρνιείνπ (Kyriakides & Campbell, 2004). 
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 ΢ε επξχηεξν πιαίζην, ε εθαξκνγή ηνπ πιαηζίνπ ηεο απηναμηνιφγεζεο 

πξνυπνζέηεη κηα ηζρπξή ζρνιηθή κνλάδα κέζσ ηεο απνθεληξσκέλεο ιήςεο 

απνθάζεσλ ή κέζσ ησλ δηαδηθαζηψλ απνζπγθέληξσζεο αξκνδηνηήησλ ζε 

πεξηθεξεηαθά φξγαλα (Κνπιαΐδεο, 2006; ΢νινκψλ, 1999). Απαηηείηαη ζπλνιηθή 

δηεξεχλεζε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηεο αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ, 

ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ  αμηνπνίεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηελ αληηκεηψπηζε ηδηαηηεξνηήησλ, ζηελ επηινγή 

ζπλεξγαζηψλ (Μαπξνγηψξγνο, 1999). Παξάιιεια, θξίλεηαη επηηαθηηθήο ζεκαζίαο ν 

ζπληνληζκφο θαη ε ππνζηήξημε ηεο δηαδηθαζίαο, κε ηελ παξνπζία θαη ηελ θαζνξηζηηθή 

ζπκβνιή ηνπ θξηηηθνχ θίινπ, ν νπνίνο δηαζέηεη εμεηδηθεπκέλε γλψζε θαη 

αληηθεηκεληθή ζηάζε γηα ηελ ελεξγνπνίεζε θαη ζηήξημε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (MacBeath et al., 2005), ζε ζπλδπαζκφ κε ηε δηακφξθσζε ελφο 

εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ πνπ ζα ζηεξίδεηαη ζηηο πξαγκαηηθέο, πθηζηάκελεο 

ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.     

 ΢χκθσλα κε ηνλ Scheerens (2002: 35-69), νξίδνληαη ζπγθεθξηκέλεο κνξθέο 

απηναμηνιφγεζεο φπσο πξνθχπηνπλ απφ ηα πξνηεηλφκελα κνληέια πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ ζηελ αθξηβψο πξνεγνχκελε ελφηεηα. Κάζε κία θέξεη ην δηθφ ηεο 

επηζηεκνληθφ ππφβαζξν θαη ζπγθεθξηκέλν ζεσξεηηθφ πιαίζην. Αξρηθά, αλαθέξεηαη ε 

«Κξηηηθή ζηεξηδφκελε ζηε ζρνιηθή κνλάδα» (school based review) σο κία απφ ηηο 

κνξθέο απηναμηνιφγεζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ νξγαληζκνχ, κε βάζε ην «Μνληέιν ησλ 

Αλζξψπηλσλ ΢ρέζεσλ». ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε, ε θξηηηθή εμαξηάηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ηηο απφςεηο ηνπ πξνζσπηθνχ πξνθεηκέλνπ λα ζπλαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα 

γηα ην βαζκφ απφθιηζεο ηεο πξαγκαηηθήο απφ ηελ ηδεαηή θαηάζηαζε γηα ην εθάζηνηε 

ζρνιείν. Ζ δεχηεξε κνξθή απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

παξνπζηάδεηαη, ζηε βάζε ηνπ «Μνληέινπ ηεο Δζσηεξηθήο Γηαδηθαζίαο», είλαη ηα 

«΢πζηήκαηα Γηαρείξηζεο Πιεξνθνξηψλ ηνπ ζρνιείνπ» (School Management 

Information Systems). Πεγή έκπλεπζήο ηνπο ζπληζηνχλ αληίζηνηρα ζπζηήκαηα 

ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Απνηεινχληαη απφ κηα πξνζεθηηθή κνληεινπνίεζε ηεο ξνήο 

πιεξνθνξηψλ θαη ησλ πιεξνθνξηαθψλ αλαγθψλ πνπ θαζνξίδεη πνηα δεδνκέλα ζα 

ήηαλ θαιφ λα είλαη δηαζέζηκα ζε κία πεξηζζφηεξν κφληκε βάζε, έρνληαο έλα 

ζπγθεθξηκέλν ινγηζκηθφ λα ππνζηεξίδεη ηε ιεηηνπξγία ηνπο (Scheerens, 2002).  

 Ζ ηξίηε κνξθή απηναμηνιφγεζεο, ζηε βάζε ηνπ «Μνληέινπ Αλνηρηνχ 

΢πζηήκαηνο», είλαη νη «Γείθηεο Δθπαίδεπζεο» (Educational Indicators). Ζ εθαξκνγή 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο απηναμηνιφγεζεο, ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο, 
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απνζθνπεί ζηε δηακφξθσζε ελφο πξνθίι ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, βάζεη 

νξηζκέλσλ ζεκαληηθψλ ηνπ ραξαθηεξηζηηθψλ, δίρσο λα απαηηείηαη θάπνηα ηδηαίηεξε 

δηεμνδηθή αλάιπζε. Απηφ ην ραξαθηεξηζηηθφ ζπληζηά ηαπηφρξνλα έλα πεξηνξηζηηθφ 

ζηνηρείν ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο απηναμηνιφγεζεο. Οη «Γείθηεο Δθπαίδεπζεο» 

έρνπλ πνζνηηθφ θαη φρη πνηνηηθφ ραξαθηήξα, πνπ δηαθξίλεηαη απφ κηα ηζρπξφηεξε 

ελαζρφιεζε κε ηε ζπιινγή αληηθεηκεληθψλ θαη φρη ππνθεηκεληθψλ δεδνκέλσλ. 

Σέηαξηε κνξθή απηναμηνιφγεζεο είλαη ε «Οξγαληζκηθή Γηάγλσζε» (Organizational 

Diagnosis) θαη ζπλδέεηαη κε ην «Μνληέιν Αλνηρηνχ ζπζηήκαηνο». Γεδνκέλνπ φηη ηα 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα (ζρνιεία θαη παλεπηζηήκηα) έρνπλ δεκηνπξγεζεί γηα λα 

ιεηηνπξγνχλ πεξηζζφηεξν απηφλνκα, είλαη πνιχ πηζαλφ λα παξνκνηάδνληαη κε 

ηδησηηθέο εηαηξείεο ιφγσ ησλ δηεπζπληηθψλ θαη νξγαλσηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απηήο ηεο ζπζρέηηζεο, ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ν 

ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο ελφο ζρνιείνπ πνπ απνβιέπεη ζηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ 

ηνπ θαη ζηε ζεψξεζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο ηνπ ζρνιηθνχ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο. Ζ κνξθή απηή, ζηεξίδεηαη, θαηά θχξην ιφγν, ζηηο πιεξνθνξίεο πνπ 

παξέρνληαη απφ ηε δηνίθεζε ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ. Ζ ηειεπηαία κνξθή 

απηναμηνιφγεζεο, ζηε βάζε ηνπ «Οξζνινγηθνχ Μνληέινπ», είλαη ην «΢χζηεκα 

Παξαθνινχζεζεο ηνπ Μαζεηή» (Pupil Monitoring Systems). Γηεμάγεηαη ζε 

κηθξνεπίπεδν (ηάμε) θαη πεξηιακβάλεη ηεζη εθπαηδεπηηθήο επίδνζεο, ηα νπνία 

αμηνπνηνχληαη γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο δηακνξθσηηθήο δηδαθηηθήο αμηνιφγεζεο θαη ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ καζεηψλ πνπ πζηεξνχλ θαη αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο, κε ηειηθφ 

ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε θαη απνδνηηθφηεξε ιεηηνπξγία ηνπ ίδηνπ ηνπ 

ζρνιείνπ, σο ζεζκνχ θαη νξγαληζκνχ (Scheerens, 2002). 

 Αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο πνπ ππάξρνπλ ζην ζρνιείν, ηνλ αξηζκφ ησλ κειψλ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ην δηαζέζηκν ρξφλν, ηηο ζρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

καζεηψλ, αιιά θαη εθπαηδεπηηθψλ γνλέσλ, θάζε ζρνιηθή κνλάδα έρεη ηε δπλαηφηεηα 

λα απνθαζίζεη λα πηνζεηήζεη νπνηαδήπνηε, ζηε βάζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ, κνξθή 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζεσξεί θαηάιιειε. Υαξαθηεξηζηηθά, ζα κπνξνχζακε λα 

πξνηείλνπκε δχν θχξηεο θάζεηο θαηά ηε δηαδηθαζία εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο: α) ηε δηαγλσζηηθή θαη β) ηε δηεξεπλεηηθή θάζε (΢νινκψλ, 1999: 

131). Με ηελ επηηπρή νινθιήξσζε ησλ δχν παξαπάλσ θάζεσλ, είλαη δπλαηφ ε 

ζρνιηθή κνλάδα, ζην ηέινο θάζε ζρνιηθνχ έηνπο, λα ζπληάζζεη ηειηθή έθζεζε γηα 

φιεο ηηο δηαδηθαζίεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο πνπ αλέπηπμε θαη γηα ηα απνηειέζκαηα 

πνπ πξνέθπςαλ. Σν πεξηερφκελν ηεο έθζεζεο, φπσο θαη θάζε άιιε ελέξγεηα, είλαη 
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απνηέιεζκα θνηλήο απφθαζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ηεο ΢ρνιηθήο Κνηλφηεηαο 

(΢νινκψλ, 1999: 138).         

 Δηδηθφηεξα, ε δηαγλσζηηθή θάζε εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο απνβιέπεη «ζηε ζπλνιηθή απεηθφληζε θαη εθηίκεζε ηεο θαηάζηαζεο ηνπ 

ζρνιείνπ, ησλ πξαθηηθψλ πνπ αζθεί θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο ζηε κάζεζε θαη ζηελ 

αλάπηπμε ησλ καζεηψλ» (΢νινκψλ, 1999: 131). Ζ δηαγλσζηηθή θάζε, είλαη αλαγθαίν 

λα ηνπνζεηείηαη ζηελ αξρή ελφο πξνγξάκκαηνο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη 

απαηηείηαη γηα ηελ νινθιήξσζή ηεο έλα ρξνληθφ δηάζηεκα απφ δχν έσο ην πνιχ 

ηέζζεξηο εβδνκάδεο. ΢πκκεηέρνληεο ζηε δηαγλσζηηθή θάζε είλαη θαηεμνρήλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο θαη εθπξφζσπνη ησλ άιισλ παξαγφλησλ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, δειαδή καζεηψλ θαη γνλέσλ, νη νπνίνη θξίλεηαη ζθφπηκν λα 

επηιέγνληαη ζην πιαίζην ησλ αληίζηνηρσλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ ηνπο, κε θξηηήξην 

αζθαιψο ην γλήζην ελδηαθέξνλ θαη ηε δέζκεπζε γηα κηα νπζηαζηηθή θαη αδηάιεηπηε 

ζπκκεηνρή ζηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο θαη βειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ (΢νινκψλ, 

1999: 132).           

 Σν ζχλνιν ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε δηαδηθαζία εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ, θαιείηαη ζε κηα πξψηε ζπλάληεζε ζε νινκέιεηα φπνπ ζπδεηείηαη ην 

αληηθείκελν θαη ν ηξφπνο εξγαζίαο. ΢ηε ζπλέρεηα, πξνηείλεηαη ε δηαίξεζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζε κηθξέο νκάδεο πεξίπνπ ησλ 7-10 κειψλ. Γηα λα δηεπθνιπλζεί ν 

ζπληνληζκφο θαη ε θαηαγξαθή ησλ δηαδηθαζηψλ, πξνηείλεηαη ε εθινγή ελφο αηφκνπ 

πνπ ζα αλαιάβεη ην έξγν ηεο ηήξεζεο πξαθηηθψλ γηα θάζε νκάδα. Αλαθνξηθά κε ηε 

ζχλζεζε ησλ νκάδσλ, θξίλεηαη ζθφπηκν ζε θάζε νκάδα λα ππάξρνπλ θαη λα 

ζπκκεηέρνπλ ηνπιάρηζηνλ έλαο καζεηήο ή κηα καζήηξηα θαη έλαο γνληφο. Ζ 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ νκάδα, κπνξεί λα ζπκβάιιεη ψζηε «νη ηνπνζεηήζεηο λα είλαη 

ζαθέζηεξεο, λα ιακβάλνπλ ππφςε ηηο αλάγθεο θαη ηα ελδηαθέξνληα ησλ άιισλ 

ζπληειεζηψλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη φρη κφλν θιεηζηά ελδηαθέξνληα ή ζπκθέξνληα ησλ 

επηκέξνπο νκάδσλ» (΢νινκψλ, 1999: 133). Οη νκάδεο απηέο πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ, 

ζα πξέπεη λα ζπλαληεζνχλ θαη λα εξγαζηνχλ ηνπιάρηζηνλ δχν θνξέο, ψζηε κεηά ην 

πέξαο ησλ θαηαγξαθψλ ηνπο, λα ζπγθιεζεί εθ λένπ ε νινκέιεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζηε δηαδηθαζία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. ΢ηελ νινκέιεηα ζα παξνπζηαζηνχλ, ζα 

ζπδεηεζνχλ θαη ζα αλαδηαηππσζνχλ ζαθέζηεξα θαη πιεξέζηεξα ηα πνξίζκαηα ησλ 

νκάδσλ εξγαζίαο, κε βάζε ηα νπνία ε ζρνιηθή κνλάδα ζα θαηαιήμεη «ζηελ 

θαηαγξαθή κηαο εληαίαο ζέζεο ή εηθφλαο γηα ηελ θαηάζηαζε, ηηο πξαθηηθέο θαη ηα 

επηηεχγκαηα ηνπ ζρνιείνπ ή ζηελ θαηαγξαθή ησλ δηαθνξεηηθψλ ζέζεσλ θαη ζηάζεσλ» 
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(΢νινκψλ, 1999: 134-135).        

 Δπηπξφζζεηα, ζεκαληηθφ αληηθείκελν εξγαζίαο ηεο νινκέιεηαο απνηειεί ε 

παξαγσγή ελφο εληαίνπ ζρεδίνπ πνπ ζα πεξηιακβάλεη ηελ επηινγή δεηθηψλ πξνο 

κειέηε γηα φιε ηελ ππφινηπε ρξνληά απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα, θαζψο θαη ελφο 

ρξνλνδηαγξάκκαηνο ην νπνίν ε νινκέιεηα ζα ζπκθσλήζεη λα ηεξήζεη, γηα ηε κειέηε 

ησλ επηκέξνπο δεηθηψλ ζε ζρέζε κε ην δηαζέζηκν ρξφλν. ΢ε επφκελν ζηάδην, ε 

νινκέιεηα ζα αλαζέζεη ζε θάπνην κέινο ή κέιε ηνπ ΢πιιφγνπ λα ζπληάμνπλ ηελ 

έθζεζε ηνπ ζρνιείνπ γηα ηε δηαγλσζηηθή θάζε, βάζεη ησλ ζεκεηψζεσλ θαη 

επηζεκάλζεσλ ηνπ ζπλφινπ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία, ησλ 

πξαθηηθψλ ησλ νκάδσλ θαη ηνπ πξαθηηθνχ ηεο ηειηθήο ζπλεδξίαο (΢νινκψλ, 1999: 

135). Σφζν ζηελ εξγαζία ησλ νκάδσλ φζν θαη ζηελ εξγαζία ηεο νινκέιεηαο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, είλαη ζεκαληηθφ λα θαιιηεξγεζεί ε πνιπθσλία, ν ζεβαζκφο, ε 

ακνηβαηφηεηα, ν ηζφηηκνο δηάινγνο θαη ε γφληκε ζπλδηαιιαγή κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, κε ηειηθφ ζθνπφ ηελ θαηάιιειε θαη ηζφξξνπε ζχλζεζε ησλ 

δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ θαη ζέζεσλ φισλ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο, αλεμάξηεηα απφ ηελ 

ηδηαίηεξε ζέζε πνπ θαηέρεη θάζε κέινο ηεο. Αλαθεθαιαησηηθά, ην ζχλνιν ησλ 

ελεξγεηψλ πνπ πξνηείλνληαη γηα ηε δηαγλσζηηθή θάζε είλαη (΢νινκψλ, 1999: 132-

133): 

 Ο Έιεγρνο ησλ εξγαιείσλ πνπ ζα αμηνπνηεζνχλ ζηε δηαδηθαζία εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο. ΢ηε δηαγλσζηηθή θάζε πξνέρεη ε δηεξεχλεζε ηνπ αλ νη 

πξνηεηλφκελεο ζεκαηηθέο πεξηνρέο θαη νη δείθηεο πνηφηεηαο απεηθνλίδνπλ ή 

θαιχπηνπλ ην ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπλζέηνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή κνλάδα, θαζψο επίζεο θαη ην 

ζχλνιν ησλ δεηεκάησλ πνπ απαζρνινχλ ηε ζρνιηθή κνλάδα. 

 Η Σπλνιηθή Απεηθφληζε ηνπ Σρνιείνπ, κέζσ ηεο ζπλνπηηθήο κειέηεο θαζεκίαο 

απφ ηηο ζεκαηηθέο πεξηνρέο θαη θαζελφο απφ ηνπο δείθηεο πνηφηεηαο πνπ ζα 

δηεξεπλεζνχλ θαηά ηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία. 

 Η Ιεξάξρεζε θαη Δπηινγή Θεκαηηθψλ Πεξηνρψλ θαη Γεηθηψλ, ε νπνία 

πεξηιακβάλεη ηελ ηεξάξρεζε ησλ ζεκαηηθψλ πεξηνρψλ αλάινγα κε ηα 

πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάδνπλ, θαζψο θαη ηελ επηινγή ησλ δεηθηψλ εθείλσλ 

πνπ ε ζρνιηθή κνλάδα ζα κειεηήζεη πην δηεμνδηθά ζηελ επφκελε θάζε, ηε 

δηεξεπλεηηθή. 
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 Η Σχληαμε Έθζεζεο ηεο Γηαγλσζηηθήο Φάζεο. ΢ηελ έθζεζε απηή, 

θαηαγξάθεηαη ε δηαδηθαζία ε νπνία αθνινπζήζεθε θαηά ηε δηαγλσζηηθή 

θάζε, ηα πνξίζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ αλάπηπμε ηεο θάζεο απηήο θαη ε 

ηεξάξρεζε ησλ ζεκαηηθψλ πεξηνρψλ, ησλ δεηθηψλ πνπ επηιέρζεθαλ πξνο 

δηεξεχλεζε, δεηγκαηηθή αλάπηπμε, θαζψο θαη ην ρξνλνδηάγξακκα γηα ηελ 

επφκελε θάζε (δηεξεπλεηηθή). 

Καηά ηε δηεξεπλεηηθή θάζε εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο νη ζπκκεηέρνληεο, ήηνη 

ηα κέιε ηνπ ΢πιιφγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζπλεξγαζία κε εθπξνζψπνπο καζεηψλ 

θαη γνλέσλ, «κειεηνχλ ζε βάζνο θαη απνηηκνχλ επηκέξνπο πηπρέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ, ηνπο δείθηεο πνηφηεηαο πνπ έρνπλ επηιεγεί πξνο δηεξεχλεζε απφ ηελ 

πξνεγνχκελε θάζε» (΢νινκψλ, 1999: 136). Ζ δηεξεπλεηηθή θάζε εμειίζζεηαη ζε φιε 

ηε δηάξθεηα ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο θαη κπνξεί λα πεξηιακβάλεη 2 ή 3 θχθινπο 

δηεξεχλεζεο δεηθηψλ κε ηελ θαηαλνκή ελφο ή πεξηζζφηεξσλ δεηθηψλ ζε θάζε θχθιν. 

Γηα ηε δηεξεχλεζε θάζε δείθηε, είλαη δπλαηφ λα δεκηνπξγεζνχλ δχν ή ηξεηο νκάδεο 

εξγαζίαο, ε δνκή θαη ε ιεηηνπξγία ησλ νπνίσλ είλαη ίδηα κε απηή πνπ παξνπζηάζηεθε 

παξαπάλσ θαηά ηε δηαγλσζηηθή θάζε εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Δηδηθφηεξα, ε δηεξεπλεηηθή θάζε πεξηιακβάλεη ηηο αθφινπζεο ελέξγεηεο 

(΢νινκψλ, 1999: 136-138): 

 Κάζε νκάδα, γηα ηε δηεξεχλεζε ελφο δείθηε, κειεηά πξνζεθηηθά ηελ 

Πεξηγξαθή, ηελ Δλδεηθηηθή Πξνζέγγηζε θαη ηα Δλδεηθηηθά Κξηηήξηα γηα ην 

ζπγθεθξηκέλν δείθηε, θαηαγξάθεη πξνο ζπλππνινγηζκφ θη άιια πξφζζεηα 

θξηηήξηα, πξνζδηνξίδεη ηνπο ζηφρνπο ηεο δηεξεχλεζεο θαη επηιέγεη ηηο 

θαηαιιειφηεξεο κεζφδνπο θαη πεγέο γηα ηελ άληιεζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

επηζπκεί λα ζπιιέμεη γηα ηελ απνηίκεζε ηνπ δείθηε. Ζ ηειηθή απφθαζε γηα 

φια ηα παξαπάλσ ζα ιεθζεί ζε ζπλάληεζε ηεο νινκέιεηαο θαη ζα θαηαγξαθεί 

κε ηηο ηπρφλ δηαθνξνπνηήζεηο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ. 

 ΢ηε ζπλέρεηα, νη εθπαηδεπηηθνί πξνρσξνχλ ζηελ αλαιπηηθή δηεξεχλεζε ηνπ 

δείθηε, κέζσ, αξρηθά, ηεο Γηακφξθσζεο Δξγαιείσλ θαη ηεο Σπιινγήο 

Πιεξνθνξηψλ. Αθνχ έρνπλ επηιεγεί νη κέζνδνη άληιεζεο πιεξνθνξηψλ, 

θαζέλαο δειψλεη κε πνηα κέζνδν ή κεζφδνπο επηζπκεί λα εξγαζηεί. Με βάζε 

ηε κέζνδν πνπ έρεη επηιέμεη ε θάζε νκάδα, εθπνλεί ην θαηάιιειν εξγαιείν γηα 

ηε ζπιινγή ησλ πιεξνθνξηψλ, ελψ θαηαγξάθεη ζπζηεκαηηθά ηηο πιεξνθνξίεο. 
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 Με ηελ νινθιήξσζε ηεο ζπιινγήο ησλ πιεξνθνξηψλ, ε θάζε νκάδα πξνρσξεί 

ζηελ Αλάιπζε, Δπεμεξγαζία θαη Δξκελεία ησλ Γεδνκέλσλ, θαηαγξάθνληαο 

παξάιιεια ηηο παξαηεξήζεηο ηεο.  

 ΢ε επφκελν ζηάδην, θάζε νκάδα μερσξηζηά θαη ζηε ζπλέρεηα φιεο καδί νη 

νκάδεο αλαζηνράδνληαη πάλσ ζηηο πηζαλέο αηηίεο ησλ θαηαζηάζεσλ, θξίλνπλ 

ηηο δηεξεπλεηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ αθνινχζεζαλ θαη θαηαγξάθνπλ ηελ θνηλψο 

απνδεθηή άπνςε, ηηο πηζαλέο δηαθνξνπνηήζεηο, θαζψο θαη ηηο επηθπιάμεηο πνπ 

δηαηππψζεθαλ. 

 Ζ δηαδηθαζία ηεο δηεξεπλεηηθήο θάζεο είλαη ζεκαληηθφ λα θαηαιήγεη ζε κηα 

φζν ην δπλαηφλ ζαθέζηεξε εηθφλα ησλ δπλαηνηήησλ θαη πεξηζσξίσλ πνπ 

έρνπλ ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα λα παξέκβνπλ ζηηο θαηαζηάζεηο πνπ 

δηεξεπλήζεθαλ. ΢ην πιαίζην απηφ, είλαη δπλαηφ λα ραξαρζεί, ήδε απφ απηή ηε 

θάζε, έλα πξνθαηαξθηηθφ πξφγξακκα δξάζεο γηα θαζέλαλ απφ ηνπο δείθηεο 

πνπ κειεηψληαη. 

Καηαιεθηηθά, θξίλεηαη ζθφπηκν, ζην ηέινο θάζε ζρνιηθνχ έηνπο, ε ζρνιηθή 

κνλάδα λα ζπληάζζεη ηειηθή έθζεζε γηα φιεο ηηο δηαδηθαζίεο εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο πνπ αλέπηπμε θαη γηα ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ. Ζ εηήζηα 

έθζεζε εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο πεξηιακβάλεη ηελ έθζεζε ηεο δηαγλσζηηθήο θάζεο 

θαη αλαιπηηθή πεξηγξαθή ηεο δηεξεπλεηηθήο θάζεο. Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ηε 

δηεξεπλεηηθή θάζε, ε έθζεζε πεξηιακβάλεη πεξηγξαθή ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ 

αθνινχζεζε ε ζρνιηθή κνλάδα θαηά ηελ αλάπηπμε ηεο θάζεο απηήο, αλαιπηηθή 

πεξηγξαθή ηεο δηεξεχλεζεο ησλ δεηθηψλ, θαζψο θαη εθηηκήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα ηε ζπλνιηθή δηαδηθαζία αλάπηπμεο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα (΢νινκψλ, 1999: 139). 

4.3. ΢ηόρνη θαη Πιενλεθηήκαηα ηεο Απηναμηνιόγεζεο ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο 

Ζ απηναμηνιφγεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ δελ απνηειεί εξγαιείν ζχγθξηζεο κεηαμχ 

ζρνιείσλ, αιιά «κέζν αλαηξνθνδφηεζεο, βειηίσζεο, αλαβάζκηζεο θαη δηακφξθσζεο 

ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηνπ εθάζηνηε ζρνιείνπ» 

(Παζηαξδήο, 2004: 83-84). Ωο αλαηξνθνδνηηθφο ππνζηεξηθηηθφο κεραληζκφο 

απνηίκεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, απνζθνπεί, θαηά θχξην ιφγν, ζηελ «απνηίκεζε 

ησλ δηάθνξσλ πηπρψλ θαη ηνκέσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ψζηε λα επηηεπρζεί ε 

πινπνίεζε θαη ε εθαξκνγή ελφο πξνγξάκκαηνο βειηίσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ» 
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(Μαξθφπνπινο & Λνπξηδάο, 2010: 34-35). Δπηπξφζζεηα, ε απηναμηνιφγεζε 

επηδηψθεη ηε βειηίσζε θαη ηελ αλάπηπμε ηφζν ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο κνλάδαο, φζν 

θαη ηνπ ίδηνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ζηνρεχνληαο ζηελ ελίζρπζεο ηεο 

απηνλνκίαο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζηελ ηαπηφρξνλε απνθέληξσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (MacBeath, 2001: 30-32).     

 Ζ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο ηεο απηναμηνιφγεζεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα, 

επηθέξεη πιεζψξα ζεηηθψλ απνηειεζκάησλ, ηφζν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, φζν θαη 

γηα ηνπο γνλείο θαη ηνπο καζεηέο, αιιά θαη ελ γέλεη γηα ηελ επξχηεξε αλαβάζκηζε ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. Αξρηθά, ε εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο νδεγεί ζηελ 

αλαβάζκηζε ηεο θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιείνπ, θαζψο ελδπλακψλνληαη ε ζρνιηθή κνλάδα 

θαη νη παξάγνληεο πνπ ηελ απνηεινχλ (Saunders, 2001). Με ηελ ηζφηηκε θαη 

απξφζθνπηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ ηεο, δίλεηαη ε δπλαηφηεηα θαιιηέξγεηαο ηεο 

πνιπθσλίαο ζηελ εθπαηδεπηηθή πξάμε, κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα εθθξάδνπλ 

ειεχζεξα θαη εηιηθξηλά ηηο απφςεηο, ηηο ζθέςεηο θαη ηηο πξνηάζεηο ηνπο γηα ηελ εμέιημε 

ησλ ζπλζεθψλ ζηελ εθπαίδεπζε, αιιά θαη εηδηθφηεξα ηε βειηίσζε ηνπ ίδηνπ ηνπ 

ζρνιείνπ. ΢πλαθφινπζα, κέζσ ηεο αγαζηήο ζπλεξγαζίαο, ηεο γφληκεο ζπλδηαιιαγήο, 

ηνπ αιιεινζεβαζκνχ, ηεο αιιεινθαηαλφεζεο θαη ηεο επγελνχο άκηιιαο κεηαμχ ησλ 

εκπιεθφκελσλ κειψλ, θαιιηεξγείηαη ε βειηίσζε ησλ ζρέζεσλ θαη ε ελίζρπζε ησλ 

ζπλεξγαζηψλ, ελψ απνζαξξχλεηαη ε δεκηνπξγία ζπγθξνχζεσλ, έληνλσλ 

αληηπαξαζέζεσλ θαη αλαίηησλ δηαθσληψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Σα εκπιεθφκελα 

κέξε, ζε ζπλεξγαζία, εληνπίδνπλ ηα δπλαηά θαη αδχλακα ζεκεία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ζέηνπλ ζηφρνπο θαη πξνηεξαηφηεηεο, πξνβιεκαηίδνληαη θαη αλαζηνράδνληαη 

ζηε βάζε πηνζέηεζεο λέσλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ θαη πξνζεγγίζεσλ, 

αλαιακβάλνληαο πξσηνβνπιίεο γηα βειηίσζε (Meuret & Morlaix, 2003; ΢νινκψλ, 

1999).           

 Μέζσ ηεο παξαπάλσ δηαδηθαζίαο, θαιιηεξγείηαη ε πξναγσγή δεκνθξαηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ θαη πξαθηηθψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ελψ ηεο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα 

βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα ηεο εθ ησλ έζσ, θαζψο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα εληνπίζεη 

αθελφο ηα δπλαηά ηεο ζεκεία θαη λα ηα αμηνπνηήζεη δεκηνπξγηθά θαη αθεηέξνπ ηηο 

αδπλακίεο ηεο, ψζηε λα ζρεδηάζεη πιάλν δξάζεο γηα ηε βειηίσζή ηνπο ή ηελ 

απφξξηςή ηνπο θαη ηελ πηνζέηεζε λέσλ, πιεξέζηεξσλ πξνζεγγίζεσλ (MacBeath et 

al., 2005). Με απηφ ηνλ ηξφπν, θάζε ζρνιείν απνθηά ηε δπλαηφηεηα λα θηλεζεί θαη λα 

δξαζηεξηνπνηεζεί άλεηα θαη ζηνρεπκέλα κέζα ζ’ έλα ζχγρξνλν θαη δεκνθξαηηθφ 

πιαίζην, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο εθάζηνηε θνηλσληθέο αλάγθεο θαη εληφο ησλ ζηελψλ 
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νξίσλ πνπ ζέηεη ε θεληξηθή εμνπζία (Μαξθφπνπινο & Λνπξηδάο, 2010: 35). Αθφκε, 

ζχκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο ηεο αμηνιφγεζεο (MacBeath et al., 2005; Καπαρηζή, 

2011; Κσλζηαληίλνπ, 2007; ΢νινκψλ, 1999), ζε νπνηαδήπνηε δηαδηθαζία πνπ 

πξνθχπηεη σο απνηέιεζκα πξσηνβνπιηψλ θαη ελεξγεηψλ ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ, 

φπσο ζπκβαίλεη θαη κε ηελ αμηνιφγεζε, ππάξρεη ε αίζζεζε ηεο νηθεηνπνίεζεο ηεο 

αιιαγήο, θαζψο ε φιε δηαδηθαζία ζεσξείηαη ππφζεζε ηεο ίδηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

κε απνηέιεζκα ηα εκπιεθφκελα κέιε λα ελεξγνπνηνχληαη απηφλνκα θαη θξηηηθά θαη 

λα αλαιακβάλνπλ δξάζε κε ζθνπφ ηε βειηίσζε θαη ηελ πεξαηηέξσ εμέιημε (Hoy & 

Miskel, 2001; Kyriakides & Campbell, 2004).   

 ΢πκπιεξσκαηηθά, κέζσ ηεο απηναμηνιφγεζεο, ν εθπαηδεπηηθφο απνθηά κηα 

ζπζηεκαηηθή απνηχπσζε, ε νπνία θαιιηεξγεί θαη ηελ πξνζσπηθή ηνπ επηζπκία γηα 

επαγγεικαηηθή πξφνδν θαη εμέιημε (MacBeath et al., 2005; Meuret & Morlaix, 2003; 

Kyriakides & Campbell, 2004). Αζθεί απηνθξηηηθή, απηελεξγεί, πξνβιεκαηίδεηαη 

γφληκα, ελψ κέζσ ηεο πγηνχο αιιειεπίδξαζεο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο πνπ αλαπηχζζεηαη 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα, «δεκηνπξγνχληαη λέεο πξννπηηθέο αλάπηπμεο θαη βειηίσζεο γηα 

ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ» (Hargreaves & Fullan, 1992: 84) θαη «εληζρχεηαη ην 

πλεχκα ηεο ζπιινγηθφηεηαο θαη ζπλεξγαζίαο κέζα ζηε κνλάδα, πξνσζείηαη ν 

απηνέιεγρνο ηνπ ζρνιείνπ θαη ελζαξξχλεηαη ε ιήςε πξσηνβνπιηψλ» (MacBeath, 2001: 

32). Παξάιιεια, πξνάγεηαη ε δεκηνπξγία νξγαληζκψλ πνπ «αλαζηνράδνληαη θαη 

καζαίλνπλ» (Scheerens, 2004: 112) θαη ε ηαπηφρξνλε «ελδπλάκσζε ηνπ ιφγνπ θαη ηεο 

δξάζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, θαζψο απνθηά δηθαίσκα απηφλνκεο αλάπηπμεο θαη 

άξζξσζεο ελαιιαθηηθνχ ιφγνπ γηα ηελ εζσηεξηθή αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ» (΢νινκψλ, 

1999: 169).          

 Με ηελ εθαξκνγή ηεο απηνμηνιφγεζεο, ην ίδην ην ζρνιείν είλαη ζε ζέζε λα 

πξνζθέξεη ζηνπο γνλείο, αιιά θαη ζηελ επξχηεξε θνηλσλία, ηθαλνπνηεηηθφ αξηζκφ 

πιεξνθνξηψλ πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ζθαηξηθά ηε ζρνιηθή θαη επξχηεξα ηελ 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα ζηε ρψξα καο (McNamara & O’ Hara, 2008). ΢ην 

πιαίζην απηφ, ε θάζε ζρνιηθή κνλάδα κπνξεί λα ζρεδηάζεη ηε δηθή ηεο εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ζχγρξνλεο θνηλσληθέο αλάγθεο θαη ηηο ηδηαίηεξεο 

αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ, δηαζέηνληαο αμηνζεκείσηα πεξηζψξηα γηα απηελέξγεηα,  

πξσηνηππία θαη δεκηνπξγηθφηεηα (Μαξθφπνπινο & Λνπξηδάο, 2010: 35). 

Αλαθεθαιαησηηθά, κε βάζε ηα πξναλαθεξζέληα, ζα κπνξνχζακε λα ππνζηεξίμνπκε 

φηη ηα θπξηφηεξα πιενλεθηήκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο αμηνιφγεζεο 

ζπλνςίδνληαη ζηα αθφινπζα (www.kee.gr): 

http://www.kee.gr/
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 Ζ ελεξγνπνίεζε φισλ ησλ παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

(εθπαηδεπηηθνί, εγεηηθά ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο, καζεηέο θαη γνλείο). 

 Ζ ελίζρπζε ησλ ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο θαη ακνηβαηφηεηαο κεηαμχ ησλ 

παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. 

 Ζ ζπλεηδεηνπνίεζε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ αθξηβή ηξφπνπ θαη ησλ 

ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. 

 Ζ δεκηνπξγία πξνυπνζέζεσλ γηα απηελέξγεηα, πξσηνβνπιίεο θαη αλάιεςε 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. 

 Ζ θαιιηέξγεηα ηεο ζπλεπζχλεο θαη ηεο απηνδέζκεπζεο. 

 Ζ αλάδεημε θαη επηβξάβεπζε ζεηηθψλ θαη πξσηφηππσλ εθπαηδεπηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. 

 Ο πξνζδηνξηζκφο ζπγθεθξηκέλσλ αδπλακηψλ πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ νκαιή 

θαη απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο θαη ε δεκηνπξγία 

ζπλζεθψλ γηα πξφιεςε θαη βειηίσζε.  

 Ζ ζαθήο παξνπζίαζε ησλ πεδίσλ ησλ παξεκβάζεσλ. 

 Ζ θαιιηέξγεηα ηεο αλαγθαηφηεηαο βειηίσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ 

θαη ε πξνζθνξά ηεο δπλαηφηεηαο αιιαγήο ηεο θνπιηνχξαο ηνπ ζχγρξνλνπ 

ζρνιείνπ.  

΢ηα αδχλακα ζεκεία ηεο κεζφδνπ ηεο απηναμηνιφγεζεο, ζπγθαηαιέγεηαη ε 

θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ζρνιείσλ θαη ε δηαθνξνπνηεκέλε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Καπαρηζή, 2011: 43). ΢πκπιεξσκαηηθά, εληνπίδεηαη ε απνπζία 

ζπζηεκαηηθήο πξνζέγγηζεο ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ε εκθάληζε 

δπζθνιίαο ζηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ, θαζψο ηφζν ε επεμεξγαζία ησλ 

δεδνκέλσλ φζν θαη ε εμαγσγή βέβαησλ θαη αζθαιψλ ζπκπεξαζκάησλ απαηηεί 

ηερλνγλσζία θαη ηδηαίηεξεο γλψζεηο ησλ κεζνδνινγηθψλ εξγαιείσλ θαη ηερληθψλ πνπ 

αμηνπνηνχληαη ζηελ αμηνινγηθή έξεπλα (Καπαρηζή, 2011; McNamara & O’ Hara, 

2008). Δπηπιένλ, ζεσξείηαη εμίζνπ δχζθνιν «λα ζπλδεζνχλ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

απηναμηνιφγεζεο κε θάπνην ζρέδην δξάζεο γηα ζθνπνχο βειηίσζεο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα» (Plowright, 2007, φπ. αλαθ. ζην Καπαρηζή, 2011: 44). Με βάζε ηηο 

επηζεκάλζεηο ηνπ Παξαηεξεηεξίνπ ηεο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ
2
, ζηηο 

                                                           
2

 Σν Παξαηεξεηήξην ηεο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ απνηειεί κηα ζηαζεξή δνκή 

ελίζρπζεο θαη ππνζηήξημεο ηνπ ζεζκνχ ηεο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζην ειιεληθφ 

ζρνιείν. Βαζηθέο ηνπ ιεηηνπξγίεο είλαη ε ελεκέξσζε θαη πιεξνθφξεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

ζε δεηήκαηα αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ε ππνζηήξημε ζπδεηήζεσλ θαη επηθνηλσλίαο 
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βαζηθέο αδπλακίεο ηεο δηαδηθαζίαο ζπιινγηθήο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ζπγθαηαιέγνληαη, αθφκε, νη αθφινπζεο 

(http://aee.iep.edu.gr/about/webpage): 

 Ο θίλδπλνο κηαο θαζαξά γξαθεηνθξαηηθήο αληηκεηψπηζεο, πξνζέγγηζεο θαη 

δηεθπεξαίσζεο ηεο φιεο δηαδηθαζίαο. 

 Ζ πηζαλφηεηα δεκηνπξγίαο εζσηεξηθψλ ζπγθξνχζεσλ. 

 Ζ έκθαζε ζε αλψδπλα δεηήκαηα, πνπ δελ απαηηνχλ ζπζηεκαηηθή θαη άκεζε 

εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε δηαδηθαζία. 

 Ζ δεκηνπξγία ηάζεσλ εζσζηξέθεηαο θαη αληηπαξάζεζεο ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο.  

΢χκθσλα κε ηα φια ηα παξαπάλσ, θξίλεηαη αλαγθαία ε ζπζηεκαηηθή 

εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο απηναμηνιφγεζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ζηε ρψξα καο, 

θαζψο, εθηφο ηεο πιεζψξαο ζεηηθψλ απνηειεζκάησλ πνπ κπνξεί λα επηθέξεη ζηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο ησλ ζρνιείσλ, κπνξεί λα ζπκβάιεη θαζνξηζηηθά 

θαη ζηελ θαιιηέξγεηα θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο ζην ζχγρξνλν ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα. Αλακθίβνια, ε κνξθή αμηνιφγεζεο πνπ ζα εθαξκνζηεί νθείιεη λα πάξεη ηε 

κνξθή κηαο ζπκκεηνρηθήο θαη δεκνθξαηηθήο δηαδηθαζίαο, ζην πιαίζην ηεο νπνίαο ζα 

ελεξγνπνηείηαη ην ζχλνιν ησλ παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, ζα 

αμηνπνηνχληαη ε θαληαζία, ε δεκηνπξγηθφηεηα θαη νη ηθαλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

ζα θαιιηεξγείηαη ε εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ θαη θαηλνηφκσλ πξνζεγγίζεσλ ζηε 

δηδαθηηθή δηαδηθαζία, αιιά θαη ζα αλαδεηρηνχλ ζρεδηαζκνί πνπ ζα αλνίγνπλ λέα 

πεδία δξάζεο θαη ζα πξνζθέξνπλ λέεο εθπαηδεπηηθέο δπλαηφηεηεο. ΢ηελ θαηεχζπλζε 

απηή, ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο, αιιά θαη ησλ 

παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, νθείινπλ λα δηεξσηψληαη θαη λα 

πξνβιεκαηίδνληαη ζηε βάζε ησλ εμήο εξσηεκάησλ 

(http://aee.iep.edu.gr/about/webpage): 

 «Δίκαζηε επραξηζηεκέλνη, σο παξάγνληεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, απφ 

ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα ηα ζρνιεία, φπνπ νη δηαδηθαζίεο ξνπηίλαο 

θπξηαξρνχλ;». 

                                                                                                                                                                      
κεηαμχ ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ, ησλ Γηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

θαζψο θαη ε παξαθνινχζεζε ησλ δξάζεσλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ησλ ζρνιείσλ κέζσ ελφο δηθηχνπ 

πιεξνθφξεζεο, ζην νπνίν έρνπλ πξφζβαζε ηα αξκφδηα ζηειέρε θαη νη εθπαηδεπηηθέο αξρέο 

(http://aee.iep.edu.gr/about/webpage). 

http://aee.iep.edu.gr/about/webpage
http://aee.iep.edu.gr/about/webpage
http://aee.iep.edu.gr/about/webpage


99 
 

 «Θέινπκε πξαγκαηηθά λα δνθηκάζνπκε, κε νξγαλσκέλν ηξφπν, αιιαγέο 

ζπζηεκηθνχ ραξαθηήξα ζηελ εθπαίδεπζε;».  

4.4. Βαζηθέο Αξρέο ηεο Απηναμηνιόγεζεο ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο 

Οη βαζηθνί θαηεπζπληήξηνη άμνλεο ηεο δηαδηθαζίαο ηεο απηναμηνιφγεζεο 

εληάζζνληαη, ζην ζχλνιφ ηνπο, κέζα ζην πιαίζην ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη απνηεινχλ έλα απφ ηα βαζηθά ζηνηρεία ηεο, θαζψο «αλαθέξνληαη ζηε 

ξχζκηζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηεο δξάζεο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο» (Μαληάο, 

Σαβνπιάξε, & Γαιαβίθαο, 2009: 205). ΢χκθσλα κε ηνλ MacBeath (2001: 142-154), 

ζπλνςίδνληαη ζηνπο ηέζζεξηο αθφινπζνπο: α) ζπλεηδεηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, β) δεκηνπξγία ηεο θαηάιιειεο 

αηκφζθαηξαο, γ) ηήξεζε ερεκχζεηαο θαη δ) ε εμαζθάιηζε ηεο βνήζεηαο ελφο θξηηηθνχ 

θίινπ
3
.  

Βάζεη ηνπ πξψηνπ θαηεπζπληήξηνπ άμνλα, φινη νη ζπκκεηέρνληεο ζηε 

δηαδηθαζία πξέπεη λα είλαη ελήκεξνη γηα ηνπο ζηφρνπο θαη ηα πξνζδνθψκελα νθέιε 

απφ ηε δηαδηθαζία. Οη ζηφρνη ζα πξέπεη λα έρνπλ πξνθχςεη κέζα απφ δηαδηθαζίεο 

ζπδεηήζεσλ εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη λα ζπλάδνπλ κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη 

ηηο αλάγθεο ηεο, ψζηε λα παξέρνπλ ηελ απαξαίηεηε αλαηξνθνδφηεζε θαη ηε 

δπλαηφηεηα νπζηαζηηθήο βειηίσζεο θαη αλαβάζκηζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο 

θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Δλ ζπλερεία, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ δεχηεξν άμνλα, ε 

δεκηνπξγία θιίκαηνο ζχλεζεο θαη εκπηζηνζχλεο αλάκεζα ζηνπο ζπκκεηέρνληεο κέζα 

ζην πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ, είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο, πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιχλνληαη 

νη δηαδηθαζίεο ηεο ζπδήηεζεο, ηεο αμηνιφγεζεο, ηεο εθαξκνγήο θαη ηεο 

αλαηξνθνδφηεζεο. ΢χκθσλα κε ηνλ ηξίην θαηεπζπληήξην άμνλα, ζεσξείηαη εμίζνπ 

ζεκαληηθή γηα ηελ επηηπρή έθβαζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε 

αίζζεζε ηεο αζθάιεηαο ησλ ζπκκεηερφλησλ κε ηελ ηήξεζε ηεο ερεκχζεηαο. Οη 

ζπκκεηέρνληεο ζα πξέπεη λα αηζζάλνληαη ειεχζεξνη λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο θαη ηηο 

ζθέςεηο ηνπο, αιιά θαη λα κε θνβνχληαη λα θξίλνπλ ηελ άπνςε ησλ ππφινηπσλ 

ζπκκεηερφλησλ. ΢ηελ θαηεχζπλζε απηή, ζεσξείηαη σθέιηκν ε ζπιινγή ησλ 

πιεξνθνξηψλ λα γίλεηαη αλψλπκα θαη λα απνθαιχπηνληαη νη γεληθέο ηάζεηο πνπ 

                                                           
3
 Με ηνλ φξν «θξηηηθφο θίινο», ελλνείηαη θάπνηνο εμσζρνιηθφο παξάγνληαο ν νπνίνο είλαη ζε ζέζε λα 

παξάζρεη βνήζεηα, θαζνδήγεζε θαη ππνζηήξημε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ απηναμηνιφγεζε, ζέηνληαο 

εξσηήκαηα, παξέρνληαο δεδνκέλα θαη θάλνληαο θξηηηθέο παξαηεξήζεηο. Ο αθξηβήο ξφινο θαη ε 

ζπκβνιή ηνπ «θξηηηθνχ θίινπ» ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ζα παξνπζηαζηεί δηεξεπλεηηθά 

ζηελ ελφηεηα 4.5. ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. 
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επηθξαηνχλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Παξάιιεια, ε εμαζθάιηζε ηεο βνήζεηαο ελφο 

εμσζρνιηθνχ παξάγνληα, εμσηεξηθνχ παξαηεξεηή, ν νπνίνο ραίξεη ηεο εθηίκεζεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη είλαη ζε ζέζε λα ηνπο παξάζρεη ππνζηήξημε θαη θαζνδήγεζε ζηε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο, κέζσ ηεο πξαγκαηνπνίεζεο αληηθεηκεληθψλ 

θξίζεσλ, ηεο παξνρήο δεδνκέλσλ θαη ρξήζηκσλ ζπκβνπιψλ, απνηειεί ζεκαληηθφ 

παξάγνληα εμαζθάιηζεο κηαο επηηπρεκέλεο δηαδηθαζίαο απηναμηνιφγεζεο πνπ ζα 

επηθέξεη ελ ηέιεη ηε δεκηνπξγία ελφο πνηνηηθνχ θαη δεκνθξαηηθνχ ζρνιείνπ 

(MacBeath, 2001: 142-154).      

 Αλαληίξξεηα, πξνθεηκέλνπ ε δηαδηθαζία θαη ε έθβαζε ηεο απηναμηνιφγεζεο 

λα είλαη επηηπρείο, απνηειεί θαίξηα πξνυπφζεζε, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απνδνρή θαη 

ηελ ηήξεζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ θαηεπζπληεξίσλ αμφλσλ, «ε απνδνρή ησλ 

βαζηθψλ αξρψλ ηεο απφ φινπο ηνπο θνξείο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο», θαζψο θαη ε 

έγθαηξε ζπλεηδεηνπνίεζε πσο ε απηναμηνιφγεζε είλαη «κηα δηαδηθαζία 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη απνδνρήο ησλ ιαζψλ, πνπ δελ απνζθνπεί ζε ζχγθξηζε κεηαμχ 

ζρνιείσλ ή ζηελ απνλνκή επζπλψλ» (Παζζηαξδήο, 2004: 84). Οη βαζηθέο αξρέο πνπ 

δηέπνπλ ηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, απνξξένπλ απφ ηηο 

αθφινπζεο ηέζζεξηο παξαδνρέο (MacBeath, 1999: 46): 

 Ζ θιίζε ηνπ αηφκνπ πξνο ηε κάζεζε είλαη έκθπηε. 

 Ζ αθεηεξία ησλ αιιαγψλ βξίζθεηαη εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 Ζ αλαηξνθνδφηεζε είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ αλάπηπμε ησλ αηφκσλ θαη ησλ 

νξγαληζκψλ. 

 Ζ εκπινθή θαη ην αίζζεκα επζχλεο πξνάγεη ηελ πξνζήισζε ησλ αηφκσλ ζην 

έξγν ηνπο. 

Έρνληαο σο αθεηεξία ηηο παξαπάλσ παξαδνρέο, δηακνξθψλνληαη νη βαζηθέο 

αξρέο ηεο απηναμηνιφγεζεο, νη νπνίεο κπνξνχλ, κε ηε ζεηξά ηνπο, λα ζπλνςηζηνχλ 

ζηηο αθφινπζεο (www.paideia.org.cy): 

 Ζ απηναμηνιφγεζε δελ απνζθνπεί ζηε ζχγθξηζε, νχηε ζηελ απφδνζε 

επζπλψλ, αιιά ζηνρεχεη ζηελ αλαηξνθνδφηεζε θαη ζηε βειηίσζε ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. 

 Ζ απηναμηνιφγεζε ζηνρεχεη ζηε δξαζηεξηνπνίεζε θαη ζηελ θηλεηνπνίεζε γηα 

ηελ αλάπηπμε πνιηηηθψλ αιιαγήο, βειηίσζεο θαη πξνφδνπ κέζα ζην πιαίζην 

ηνπ εθάζηνηε ζρνιείνπ. 

http://www.paideia.org.cy/
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 Ζ απηναμηνιφγεζε πηνζεηεί νιηζηηθά κνληέια. 

 Ζ απηναμηνιφγεζε είλαη κηα ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. 

Ζ δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο πξεζβεχεη πσο ε ζχλδεζε ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ ζρνιείνπ κε ζπζηήκαηα ζπγθξηηηθήο – εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, 

πνπ εηζάγνπλ ηηο αξρέο ηεο ειεχζεξεο αγνξάο ζηελ εθπαίδεπζε, έρεη αξλεηηθφ 

αληίθηππν ηφζν ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν, φζν θαη ζηνπο θνξείο ηνπ, θαζψο απηά ηα 

ζπζηήκαηα επηδηψθνπλ κφλν ηνλ εληνπηζκφ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ πζηεξνχλ, 

ρσξίο φκσο λα παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα βειηίσζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο (www.paideia.org.cy). ΢ην πιαίζην απηφ, 

ζπκπεξαίλεηαη πσο νη βαζηθέο αξρέο ηεο απηναμηνιφγεζεο έξρνληαη ζε αληίζεζε κε 

ηηο αξρέο ησλ ζπγθξηηηθψλ-εμσηεξηθψλ ζπζηεκάησλ αμηνιφγεζεο.   

 Με ηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο, νπνηαδήπνηε κνξθή παξέκβαζεο 

γίλεηαη ζην εθάζηνηε ζρνιείν ζρεηίδεηαη άκεζα κε ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ. Οη 

πξνζπάζεηεο βειηίσζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξαγκαηνπνηνχληαη, ινηπφλ, βάζεη ησλ 

ηδηαίηεξσλ αλαγθψλ, ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηδηαηηεξνηήησλ ηεο, θαζψο θαη ησλ 

πθηζηάκελσλ θνηλσληθψλ ζπλζεθψλ (Kyriakides & Campbell, 2004: 24). Ζ 

απηναμηνιφγεζε, σο κηα θαηεμνρήλ ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, ζπληζηά έλα 

δεκνθξαηηθφ κνληέιν αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 

2008: 137). Ο ηειηθφο ζηφρνο ηεο δελ είλαη κφλν ε ζπκβνιή ζηελ πξνζσπηθή θαη 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θαη ε παξνρή βνήζεηαο ζην 

ζχλνιν ησλ θνξέσλ πνπ απνηεινχλ πνιχηηκνπο ζπλεξγάηεο ζηε δηδαθηηθή θαη 

καζεζηαθή δηαδηθαζία, κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε, ηνπο καζεηέο 

θαη ηνπο γνλείο λα πξνζπαζνχλ ζπζηεκαηηθά θαη ζπληεηαγκέλα γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 

ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ θαη ηε βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ 

απνηειεζκάησλ.     

4.5. Κξηηήξηα πνηόηεηαο ηεο Απηναμηνιόγεζεο ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο 

Πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί εθηθηή ε πινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο απηναμηνιφγεζεο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, απαηηείηαη ε ζέζπηζε ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ πνηφηεηαο, ηα 

νπνία πεξηιακβάλνληαη ζε θάζε πιαίζην εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Κξηηήξηα 

πνηφηεηαο νξίδνληαη γηα θαζέλαλ απφ ηνπο επηκέξνπο ηνκείο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πνπ αμηνινγνχληαη θάζε θνξά. ΢ηελ επηινγή ηνπο, νθείινπλ λα ζπκκεηέρνπλ φινη νη 

παξάγνληεο ηνπ ζρνιείνπ θαη ε νξγάλσζή ηνπο πξέπεη λα γίλεηαη βάζεη ησλ δεηθηψλ 

http://www.paideia.org.cy/
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πνηφηεηαο πνπ έρνπλ θαζνξηζηεί γηα θάζε ζεκαηηθή πεξηνρή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

(Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008: 140).        

 Οη δείθηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

δηαδηθαζίεο απηναμηνιφγεζεο, ε νξγάλσζε θαη ε κνξθή ησλ νπνίσλ παξνπζηάζηεθε 

αλαιπηηθά ζηελ παξάγξαθν 4.2. ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, έρνπλ σο ζηφρν λα 

πξνζθέξνπλ «έλα πιαίζην ππνζηήξημεο ζηα ζρνιεία πνπ επηζπκνχλ λα αλαπηχμνπλ θαη 

λα εθαξκφζνπλ έλα πξφγξακκα εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ», κε ηνπο δείθηεο πνηφηεηαο λα πξνηείλνληαη σο «έλα 

πιαίζην γηα ηε ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε ησλ δηαθφξσλ ζεκάησλ ηεο ζρνιηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο απφ ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» (΢νινκψλ, 1999: 29). 

Δηδηθφηεξα, νη δείθηεο πνηφηεηαο απνζθνπνχλ ζηε ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή ησλ 

πνηθίισλ θνηλσληθψλ, δηνηθεηηθψλ, εθπαηδεπηηθψλ θαη παηδαγσγηθψλ δηαζηάζεσλ ηεο 

ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο. Μέζσ ησλ δεηθηψλ απηψλ, παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα 

θαηαγξαθήο «ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ησλ ηξφπσλ 

βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, θαζψο θαη ησλ 

βεκάησλ πξνφδνπ πνπ επηηεχρζεθαλ» (Παπαδεκεηξαθφπνπινο, 2006: 52). 

 Οη δείθηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πεξηιακβάλνπλ 20 δείθηεο 

πνηφηεηαο, ν θαζέλαο απφ ηνπο νπνίνπο αλαθέξεηαη ζε έλα ζέκα ηεο ζρνιηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο, θαηαλεκεκέλνπο ζε 7 ζεκαηηθέο πεξηνρέο. Οη ζεκαηηθέο πεξηνρέο 

πξνζθέξνπλ έλα πιαίζην ζεκαηηθήο θαηεγνξηνπνίεζεο ησλ δεηθηψλ πνηφηεηαο θαη 

νκαδνπνηνχληαη κε βάζε ηελ επξχηεξε δηάθξηζε: «Γεδνκέλα ηνπ Σρνιείνπ-

Γηαδηθαζίεο-Απνηειέζκαηα» (Barr & Dreeben, 1983; Willms, 1992, φπ. αλαθ. ζην 

΢νινκψλ, 1999: 29). Οη 7 πξναλαθεξζέληεο ζεκαηηθέο πεξηνρέο είλαη νη αθφινπζεο 

(΢νινκψλ, 1999: 61):   

1. Γηαζέζηκα Μέζα-Πφξνη. 

2. Πξφγξακκα ΢πνπδψλ-΢ρνιηθά Δγρεηξίδηα. 

3. Πξνζσπηθφ ΢ρνιείνπ. 

4. Γηνίθεζε. 

5. Κιίκα-΢ρέζεηο-΢πλεξγαζία. 

6. Γηδαθηηθή-Μαζεζηαθή Γηαδηθαζία. 

7. Δθπαηδεπηηθά Δπηηεχγκαηα. 
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΢χκθσλα κε ηνλ ΢νινκψλ (1999: 29), νη ηξεηο πξψηεο ζεκαηηθέο πεξηνρέο 

(Γηαζέζηκα Μέζα-Πφξνη, Πξφγξακκα ΢πνπδψλ-΢ρνιηθά Δγρεηξίδηα θαη Πξνζσπηθφ 

΢ρνιείνπ) αλαθέξνληαη ζε δεδνκέλα ή ζπλζήθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φπσο είλαη ην 

πιηθφ πιαίζην, ηα κέζα θαη νη πφξνη ηνπ ζρνιείνπ, ην πξφγξακκα ζπνπδψλ, ηα βηβιία 

θαη ην πξνζσπηθφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Οη ηξεηο επφκελεο θαηά ζεηξά ζεκαηηθέο 

πεξηνρέο (Γηνίθεζε, Κιίκα-΢ρέζεηο-΢πλεξγαζία θαη Γηδαθηηθή-Μαζεζηαθή 

Γηαδηθαζία) αλαθέξνληαη ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ 

ππνθεηκέλσλ ηεο ζρνιηθήο δσήο, δειαδή, ζηε δηαρείξηζε θαη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, 

ζηηο ζρέζεηο επηθνηλσλίαο πνπ αλαπηχζζνληαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ζηηο 

πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζε. Ζ έβδνκε ζεκαηηθή πεξηνρή (Δθπαηδεπηηθά 

Δπηηεχγκαηα) εζηηάδεη ζηα απνηειέζκαηα ηεο επξχηεξεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

Γίλεηαη αληηιεπηφ, ινηπφλ, φηη νη πξναλαθεξζέληεο δείθηεο πνηφηεηαο αλαθέξνληαη 

ζην ζχλνιφ ηνπο ζε δηάθνξα ζέκαηα ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο θαη ζπληζηνχλ 

επηκέξνπο ελδείμεηο γηα ηελ πνηφηεηα ηνπ ζπλνιηθνχ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.  

 ΢ηε ζπλέρεηα, παξαζέηνληαη αλαιπηηθά νη αληίζηνηρνη δείθηεο πνηφηεηαο πνπ 

θαζνξίδνπλ θάζε πεξηνρή θαη νξηζκέλα ελδεηθηηθά θξηηήξηα πνηφηεηαο γηα θάζε 

δείθηε, θαζψο γηα ηελ επηηπρή δηεξεχλεζε θάζε επηκέξνπο δείθηε, θξίλεηαη αλαγθαίνο 

ν θαζνξηζκφο ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ (Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008: 140; 

΢νινκψλ, 1999: 62-127): 

Θεκαηηθή πεξηνρή: Γηαζέζηκα Μέζα-Πόξνη 

1. Κηίξην, Υώξνη θαη Δμνπιηζκόο 

Κξηηήξηα: 

 Οη ππάξρνληεο ρψξνη επαξθνχλ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ζρνιηθνχ 

πξνγξάκκαηνο. 

 Οη δηάθνξνη ρψξνη ηνπ ζρνιείνπ απνδεηθλχνληαη θαηάιιεινη ηφζν γηα 

ηε δηδαζθαιία φζν θαη γηα ηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

 Οη ρψξνη θαη νη εγθαηαζηάζεηο είλαη ιεηηνπξγηθνί, άλεηνη, αζθαιείο θαη 

ηθαλνί λα θαιχςνπλ ηηο καζεζηαθέο θαη θνηλσληθέο αλάγθεο φισλ ησλ 

καζεηψλ. 
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 Ζ πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ν ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο ζχγρξνλεο δηδαθηηθέο θαη καζεζηαθέο 

δηαδηθαζίεο. 

2. Οηθνλνκηθνί Πόξνη 

Κξηηήξηα: 

 Οη δηαζέζηκνη νηθνλνκηθνί πφξνη παξέρνπλ θαιή βάζε γηα ηελ 

ππνζηήξημε ηεο παηδαγσγηθήο εξγαζίαο ζην ζρνιείν. 

 Οη δηαζέζηκνη νηθνλνκηθνί πφξνη επηηξέπνπλ ηε δηακφξθσζε ησλ 

θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο δσήο. 

 Ο Γήκνο, ε Κνηλφηεηα ή ν ΢χιινγνο Γνλέσλ/Κεδεκφλσλ εληζρχεη 

νηθνλνκηθά ην ζρνιείν. 

Θεκαηηθή πεξηνρή: Πξόγξακκα ΢πνπδώλ-΢ρνιηθά Δγρεηξίδηα 

1. Πξόγξακκα ΢πνπδώλ 

Κξηηήξηα: 

 ΢ην Πξφγξακκα ΢πνπδψλ δηαηππψλνληαη κε ζαθήλεηα νη ζθνπνί, νη 

ζηφρνη, νη δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα θξηηήξηα ηεο αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη 

νη αξρέο νξγάλσζήο ηνπο. 

 Ζ νξγάλσζε ησλ πεξηερνκέλσλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ζπλέρεηα θαη ζπλνρή, έηζη ψζηε λα επηηξέπεηαη ε 

πξφζβαζε ζηε γλψζε γηα φινπο ηνπο καζεηέο θαη λα δηεπθνιχλεηαη ε 

κάζεζε θαη ε πξφνδνο. 

 Αληαπνθξίλεηαη επαξθψο ζε πνηθίια δεηήκαηα πνπ ζέηνπλ νη πνηθίιεο 

θνηλσληθέο ζπλζήθεο θαη ν ζχγρξνλνο ηξφπνο δσήο. 

 Σα πεξηερφκελα είλαη αλάινγα κε ην δηαζέζηκν δηδαθηηθφ ρξφλν. 

 Σν Πξφγξακκα ΢πνπδψλ είλαη επέιηθην θαη πεξηέρεη ηε δπλαηφηεηα 

πξσηνβνπιίαο θαη απηελέξγεηαο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ γηα ελαξκφληζε ζε 

ηνπηθέο ηδηαηηεξφηεηεο θαη αλάγθεο.  
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2. ΢ρνιηθά Δγρεηξίδηα 

Κξηηήξηα: 

 Σν ζρνιηθφ εγρεηξίδην αληηζηνηρεί θαη ζπκθσλεί κε ηνπο 

ζθνπνχο/ζηφρνπο, ηα πεξηερφκελα θαη ηηο εηδηθφηεξεο δηδαθηηθέο 

νδεγίεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ θάζε εθπαηδεπηηθήο βαζκίδαο. 

 Πεξηέρεη έγθπξε επηζηεκνληθή γλψζε θαη αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

ζχγρξνλεο επηζηεκνληθέο εμειίμεηο. 

 Ζ δηάξζξσζε ησλ πεξηερνκέλσλ γίλεηαη κε απνηειεζκαηηθφ ηξφπν γηα 

ηελ κάζεζε, απνθεχγνληαο θελά, επαλαιήςεηο θαη επηθαιχςεηο. 

 Δίλαη επράξηζην γηα ηνπο καζεηέο απφ ηππνγξαθηθή άπνςε θαη 

δηεπθνιχλεη ηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο, δίλνληαο έκθαζε ζηελ 

νξγάλσζε, ζαθήλεηα θαη επαλάιεςε ησλ θχξησλ ζεκείσλ ηνπ 

πεξηερνκέλνπ. 

 Σα ζρνιηθά εγρεηξίδηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δηεπθνιχλνπλ ην δηδαθηηθφ 

ηνπ έξγν, δίλνληαο νδεγίεο, θάλνληαο αλαιχζεηο θαη πξνηείλνληαο 

πνηθίιεο δηδαθηηθέο πξνζεγγίζεηο.  

Θεκαηηθή πεξηνρή: Πξνζσπηθό ΢ρνιείνπ 

1. Γηδαθηηθό Πξνζσπηθό 

Κξηηήξηα: 

 Ο αξηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ αλά 

εηδηθφηεηα. 

 Ζ αλαινγία αλάκεζα ζην κφληκν θαη έθηαθην πξνζσπηθφ δελ 

παξεκπνδίδεη ην έξγν ηνπ ζρνιείνπ. 

 Σα πξνζφληα ησλ εθπαηδεπηηθψλ αληαπνθξίλνληαη ζηηο επηζηεκνληθέο 

θαη παηδαγσγηθέο απαηηήζεηο ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ. 

 Οη αλάγθεο ησλ καζεηψλ γηα εηδηθή ή πξφζζεηε δηδαζθαιία 

(εληζρπηηθή δηδαζθαιία, ηκήκαηα ππνδνρήο, θξνληηζηεξηαθά ηκήκαηα, 
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εηδηθή αγσγή) θαιχπηνληαη επαξθψο απφ ην ππάξρνλ δηδαθηηθφ 

πξνζσπηθφ.   

2. Γηνηθεηηθό, Δηδηθό Δπηζηεκνληθό, Βνεζεηηθό Πξνζσπηθό 

Κξηηήξηα: 

 Σν ππάξρνλ βνεζεηηθφ θαη ηερληθφ πξνζσπηθφ είλαη επαξθέο θαη 

ηθαλνπνηεί ηηο απαηηήζεηο γηα ηε ζηήξημε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Τπάξρεη εμεηδηθεπκέλν επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ πνπ θαιχπηεη ηηο 

αηνκηθέο θαη θνηλσληθέο αλάγθεο ησλ καζεηψλ. 

 ΢ηελ πεξίπησζε κε χπαξμεο επηζηεκνληθνχ πξνζσπηθνχ ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα, εμεηδηθεπκέλνπ ζε ζέκαηα ςπρηθήο πγείαο ή καζεζηαθψλ 

δπζθνιηψλ, ε ζπλεξγαζία κε εμσηεξηθά αλάινγα θέληξα είλαη 

ηθαλνπνηεηηθή θαη θαιχπηεη ζέκαηα ππνζηήξημεο ησλ καζεηψλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε αληίζηνηρσλ πξνβιεκάησλ.  

Θεκαηηθή πεξηνρή: Γηνίθεζε 

1. ΢πληνληζκόο ΢ρνιηθήο Εσήο 

Κξηηήξηα: 

 Ο ζπληνληζκφο ηεο ζρνιηθήο δσήο ελαξκνλίδεηαη κε ηελ ηζρχνπζα 

λνκνζεζία θαη ηελ αμηνπνηεί. 

 Ζ Γηνίθεζε ζέηεη ζηφρνπο θαη πξνηεξαηφηεηεο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ, αλαπηχζζεη δξαζηεξηφηεηεο γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο θαη 

αμηνινγεί ηελ πξφνδν ηνπο ζε θάζε ηνκέα. 

 Οη απνθάζεηο είλαη απνηέιεζκα ζπιινγηθψλ θαη δεκνθξαηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. 

 Ζ θαηαλνκή ησλ εξγαζηψλ θαη ε αλάιεςε επζπλψλ γίλεηαη ζχκθσλα 

κε ηηο ηδηαίηεξεο ηθαλφηεηεο, δεμηφηεηεο θαη εκπεηξίεο ηνπ θαζελφο 

(εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ). 

 Οη απφςεηο θαη ηα αηηήκαηα καζεηψλ θαη γνλέσλ ιακβάλνληαη ππφςε 

ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ. 
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2. Γηακόξθσζε, Δθαξκνγή ΢ρνιηθνύ Πξνγξάκκαηνο 

Κξηηήξηα: 

 Ζ δηακφξθσζε ηνπ Ωξνινγίνπ Πξνγξάκκαηνο δηέπεηαη απφ 

παηδαγσγηθέο-δηδαθηηθέο αξρέο θαη παξάιιεια ιακβάλεη ππφςε ηηο 

ηδηαίηεξεο αλάγθεο καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ. 

 Ζ Γηνίθεζε ππνζηεξίδεη θαη ζπληνλίδεη ηε ζπλεξγαζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλά εηδηθφηεηα ή/θαη ηάμε, αιιά θαη αλάκεζα ζε 

εηδηθφηεηεο θαη ηάμεηο. 

 Σν ζρνιείν ζπλεξγάδεηαη ζηελά θαη ηθαλνπνηεηηθά κε ηνπο ΢ρνιηθνχο 

΢πκβνχινπο θαη ην ΢χιινγν Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ γηα ηε 

δηακφξθσζε θαη απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ ζρνιηθνχ 

πξνγξάκκαηνο.  

3. Αμηνπνίεζε Μέζσλ-Πόξσλ 

Κξηηήξηα: 

 Ζ Γηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ δηακνξθψλεη ρψξνπο άλεηνπο θαη 

ιεηηνπξγηθνχο νη νπνίνη επλννχλ ηε κάζεζε θαη ηε δεκηνπξγηθή 

έθθξαζε. 

 Σν πξνζσπηθφ θαη νη καζεηέο έρνπλ εχθνιε πξφζβαζε ζηα δηαζέζηκα 

κέζα (δηάθνξνπο ρψξνπο θαη εμνπιηζκφ). 

 Οη δηαζέζηκνη νηθνλνκηθνί πφξνη αμηνπνηνχληαη κε ηνλ θαιχηεξν ηξφπν 

γηα ηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ. 

 Αλαπηχζζνληαη, φηαλ απαηηείηαη, δηαδηθαζίεο εμεχξεζεο πξφζζεησλ 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ. 

Θεκαηηθή πεξηνρή: Κιίκα-΢ρέζεηο-΢πλεξγαζίεο 

1. ΢ρέζεηο Δθπαηδεπηηθώλ κεηαμύ ηνπο θαη κε ην Τπόινηπν 

Πξνζσπηθό 

Κξηηήξηα: 
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 Τπάξρεη θιίκα ζπλελλφεζεο, εκπηζηνζχλεο θαη αιιεινζεβαζκνχ 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Ζ ιήςε απνθάζεσλ ζηεξίδεηαη ζηηο εηζεγήζεηο ησλ νκάδσλ εξγαζίαο 

πνπ ιεηηνπξγνχλ ζην ζρνιείν θαη πξαγκαηνπνηείηαη ζε δεκνθξαηηθφ 

θιίκα. 

2. ΢ρέζεηο Δθπαηδεπηηθώλ-Μαζεηώλ θαη Μαζεηώλ κεηαμύ ηνπο 

Κξηηήξηα: 

 Οη εθπαηδεπηηθνί θξνληίδνπλ γηα ηελ χπαξμε θιίκαηνο αμηνθξαηίαο, 

θαηαλφεζεο, εκπηζηνζχλεο, ζεβαζκνχ, δηαιφγνπ θαη ζπλεξγαζίαο. 

 Οη εθπαηδεπηηθνί αληηκεησπίδνπλ απνηειεζκαηηθά ηα πξνβιήκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ. 

 Οη εθπαηδεπηηθνί κεξηκλνχλ γηα ηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ πνπ 

ξπζκίδνπλ ηε ζρνιηθή δσή. 

 Οη καζεηέο ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο θαλφλεο ηνπ ζρνιείνπ. 

 Τπάξρεη αγαζηή ζπλεξγαζία κεηαμχ καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ. 

3. ΢ρέζεηο ΢ρνιείνπ-Γνλέσλ 

Κξηηήξηα: 

 Σν ζρνιείν αλαπηχζζεη κεραληζκνχο δηεξεχλεζεο ησλ απφςεσλ θαη 

ζέζεσλ ησλ γνλέσλ/θεδεκφλσλ. 

 Γηαζθαιίδεηαη ηαθηηθή θαη ακθίδξνκε ξνή πιεξνθνξηψλ αλάκεζα 

ζηνπο γνλείο/θεδεκφλεο θαη ην ζρνιείν γηα ηελ αλάπηπμε θαη πξφνδν 

ησλ καζεηψλ. 

 Οη πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηηο ηππηθέο 

θαη άηππεο ζπλαληήζεηο κε ηνπο γνλείο απαληνχλ ζηα εξσηήκαηα ησλ 

γνλέσλ.  

 Οη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ κηα ζαθή εηθφλα ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν εξγάδνληαη νη καζεηέο ζην ζπίηη θαη ηηο δπζθνιίεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ.  
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4. ΢ρέζεηο ΢ρνιείνπ κε Δθπαηδεπηηθνύο Θεζκνύο, Σνπηθή θαη 

Δπξύηεξε Κνηλσλία 

Κξηηήξηα: 

 Σν ζρνιείν ζπλεξγάδεηαη κε άιια ζρνιεία ή εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα 

γηα αλάπηπμε θνηλψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 Σν ζρνιείν ζπκκεηέρεη ελεξγά ζηε δσή ηεο θνηλφηεηαο θαη 

ζπλεξγάδεηαη απνηειεζκαηηθά κε απηή ζε δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο. 

 Οη επηζηεκνληθνί, θνηλσληθνί, νηθνλνκηθνί θαη άιινη θνξείο 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 Σν ζρνιείν ζπλεξγάδεηαη ζπρλά θαη ηθαλνπνηεηηθά κε ηνπο ζρνιηθνχο 

ζπκβνχινπο γηα ηελ θαιχηεξε πινπνίεζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

΢πνπδψλ.  

Θεκαηηθή πεξηνρή: Γηδαθηηθή-Μαζεζηαθή Γηαδηθαζία 

1. Πνηόηεηα ηεο Γηδαζθαιίαο 

Κξηηήξηα: 

 Δθαξκφδνληαη πνηθίιεο δηδαθηηθέο κέζνδνη γηα ηελ πξνζέγγηζε θάζε 

δηδαθηηθνχ αληηθεηκέλνπ. 

 Ζ νξγάλσζε ηεο ηάμεο δεκηνπξγεί επθαηξίεο ζηνπο καζεηέο γηα 

αλάπηπμε δεμηνηήησλ ιφγνπ θαη επηθνηλσλίαο. 

 Γίλεηαη νξζή θαη πιήξεο αμηνπνίεζε ηεο δηδαθηηθήο ψξαο. 

 Αμηνπνηείηαη ε πιηθνηερληθή θαη ηερλνινγηθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ 

ζηε δηδαζθαιία. 

 Οη καζεηέο ελζαξξχλνληαη λα ζπκκεηέρνπλ θαη λα εθθξάδνληαη 

ειεχζεξα, ελψ ηα ιάζε ηνπο αληηκεησπίδνληαη κε δηαθξηηηθφηεηα. 

 Καιιηεξγείηαη πλεχκα ζπιινγηθφηεηαο θαη ζπλεξγαζίαο κε ηελ 

αλάζεζε θαη αμηνπνίεζε νκαδηθψλ εξγαζηψλ.  

2. Πνηόηεηα ηεο Μάζεζεο 
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Κξηηήξηα: 

 Οη καζεηέο ληψζνπλ επράξηζηα θαη άλεηα κέζα ζηελ ηάμε. 

 Οη καζεηέο ζπκκεηέρνπλ ζην κάζεκα, δηαηππψλνπλ πξνβιεκαηηζκνχο 

θαη εθθξάδνπλ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο απφςεηο. 

 Οη καζεηέο ζπκκεηέρνπλ ζε ζπιινγηθέο εξγαζίεο θαη ζπλεξγάδνληαη 

απνηειεζκαηηθά ζε νκάδεο δηαθνξεηηθήο ζχλζεζεο θαη κεγέζνπο. 

3. Λεηηνπξγία ηεο Αμηνιόγεζεο 

Κξηηήξηα: 

 Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο, ρξεζηκνπνηνχληαη φιεο νη θαηάιιειεο 

κέζνδνη αμηνιφγεζεο θαη ζπλδένληαη ιεηηνπξγηθά κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

καζήκαηνο. 

 Οη καζεηέο ελεκεξψλνληαη ηαθηηθά γηα ηελ πνηφηεηα ηεο εξγαζίαο 

ηνπο, ηηο επηδφζεηο θαη ηηο αδπλακίεο ηνπο. 

 Οη πιεξνθνξίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ αμηνιφγεζε αμηνπνηνχληαη 

αλαηξνθνδνηηθά γηα ηε βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ θαη δηδαθηηθψλ 

ζπλζεθψλ. 

 Οη γνλείο ελεκεξψλνληαη ηαθηηθά θαη νπζηαζηηθά γηα ηηο επηδφζεηο θαη 

ηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ. 

Θεκαηηθή πεξηνρή: Δθπαηδεπηηθά Δπηηεύγκαηα 

1. Φνίηεζε-Ρνή-Γηαξξνή ησλ Μαζεηώλ 

Κξηηήξηα: 

 Τπάξρεη πξφβιεςε απφ ην ζρνιείν γηα ηε βειηίσζε ηεο θνίηεζεο ζε 

πεξηπηψζεηο καζεηψλ πνπ απνπζηάδνπλ ζπζηεκαηηθά. 

 Σν ζρνιείν γλσξίδεη πνηνη καζεηέο απνπζηάδνπλ γηα κεγάιν ρξνληθφ 

δηάζηεκα, θαζψο θαη ηνπο ιφγνπο απνπζίαο ηνπο. 

 Οη καζεηέο πξνζέξρνληαη έγθαηξα ζην κάζεκα θαη παξαθνινπζνχλ 

φια ηα καζήκαηα ηεο εκέξαο. 
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2. Δπίδνζε-Πξόνδνο 

Κξηηήξηα: 

 Ζ πιεηνλφηεηα ησλ καζεηψλ αληαπνθξίλνληαη επαξθψο ζηνπο 

δηδαθηηθνχο ζηφρνπο ηνπ καζήκαηνο. 

 Οη καζεηέο επηηπγράλνπλ πςειφηεξν ξπζκφ αηνκηθήο πξνφδνπ 

ζπγθξηηηθά κε ην αξρηθφ επίπεδν απφδνζήο ηνπο. 

 Ζ επίδνζε ησλ καζεηψλ βειηηψζεθε ζε ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε 

ζρνιηθή ρξνληά. 

3. Αηνκηθή θαη Κνηλσληθή Αλάπηπμε ησλ Μαζεηώλ 

Κξηηήξηα: 

 Σν ζρνιείν πξνζθέξεη επθαηξίεο ζηνπο καζεηέο γηα ηελ άζθεζε ηεο 

πξαθηηθήο ηνπ πνιίηε. 

 Σν ζρνιείν παξέρεη επθαηξίεο ζηνπο καζεηέο γηα εθηίκεζε θαη 

απνδνρή ηφζν ηεο εζληθήο ηνπο θιεξνλνκηάο φζν θαη ησλ 

ηδηαηηεξνηήησλ ησλ άιισλ πνιηηηζκψλ. 

4. Καηεπζύλζεηο ησλ Μαζεηώλ κεηά ηελ απνθνίηεζή ηνπο 

Κξηηήξηα: 

 Σν ζρνιείν επηηπγράλεη λα πξνζθέξεη ζηνπο καζεηέο κηα πνηθηιία 

αλαγθαίσλ δεμηνηήησλ γηα ηελ αθαδεκατθή ή επαγγεικαηηθή ηνπο 

εμέιημε. 

 Σν ζρνιείν πξνζθέξεη ζηνπο καζεηέο επαξθή πιεξνθφξεζε ζρεηηθά 

κε πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη επαγγέικαηα. 

 Έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο ησλ απνθνίησλ ηνπ ιπθείνπ ζπλέρηζε ηε 

θνίηεζή ηνπ ζε Αλψηεξα θαη Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα. 

 Με βάζε ηα πξναλαθεξζέληα, ζπκπεξαίλεηαη πσο ε ρξήζε ησλ θξηηεξίσλ 

πνηφηεηαο δηεπθνιχλεη θαζνξηζηηθά ηε δηεμαγσγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, θαζψο ζπκβάιιεη ζηελ αθξηβή επηζήκαλζε ησλ δπζθνιηψλ θαη ησλ 
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πξνβιεκάησλ ζε θάζε επηκέξνπο ζεκαηηθή πεξηνρή πνπ αμηνινγείηαη ζηελ εθάζηνηε 

ζρνιηθή κνλάδα, κε ηειηθφ ζθνπφ ηε ιήςε εληζρπηηθψλ θαη δηνξζσηηθψλ κέηξσλ 

βειηίσζεο ησλ πθηζηάκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλζεθψλ. ΢πλάκα, ε ρξήζε ησλ 

θξηηεξίσλ πνηφηεηαο δχλαηαη λα δηαζθαιίζεη ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο απηναμηνιφγεζεο, θαζψο ηα θξηηήξηα πνηφηεηαο ζπλδένληαη 

άκεζα κε ηνπο δείθηεο πνηφηεηαο θάζε ζεκαηηθήο πεξηνρήο, παξέρνληαο ζαθείο 

θαηεπζχλζεηο θαη πξνζαλαηνιηζκφ αλαθνξηθά κε ηνπο δείθηεο πάλσ ζηνπο νπνίνπο 

βαζίδεηαη ε απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

4.6. Ο ξόινο ηνπ θξηηηθνύ θίινπ ζηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο Απηναμηνιόγεζεο 

Ο ξφινο ηνπ θξηηηθνχ θίινπ ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο θξίλεηαη 

θαηαιπηηθφο γηα ηελ επηηπρή νινθιήξσζε θαη απνηίκεζε ηεο δηαδηθαζίαο. Οη Costa 

& Kallick (1993: 50) νξίδνπλ ηνλ θξηηηθφ θίιν σο «ηνλ έκπηζην θίιν ν νπνίνο ζέηεη 

πξνθιεηηθέο εξσηήζεηο, εμεηάδεη ηα δεδνκέλα κε δηαθνξεηηθφ θαθφ θαη αζθεί θξηηηθή». 

Γηαζέηεη ηνλ αλαγθαίν ρξφλν λα αληηιεθζεί ην ζπγθεθξηκέλν εξγαζηαθφ πιαίζην θαη 

λα ζπκβάιιεη ζηελ επηηπρή έθβαζε ηεο δνπιεηάο πνπ επηδηψθεηαη απφ ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο, είηε σο άηνκα είηε σο νκάδα (MacBeath et al., 2005: 263). 

 Σν πιαίζην ζην νπνίν κειεηήζεθε ν ξφινο ηνπ θξηηηθνχ θίινπ, είλαη απηφ ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. ΢ην πιαίζην απηφ, ν θξηηηθφο θίινο βνεζά 

ζηε ζπιινγή θαη επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ζηνλ 

εληνπηζκφ πξνηεξαηνηήησλ, ζηεξίδεη δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνχο, ππνδεηθλχεη 

ζηξαηεγηθέο θαη ζπκβάιιεη γεληθά ζην έξγν ηεο αλάπηπμεο ηνπ ζρνιείνπ, 

θαηαλέκνληαο ηηο επζχλεο θαη ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο (MacBeath et al., 2005). Βαζηθή απνζηνιή ηνπ θξηηηθνχ θίινπ είλαη λα 

θαηαζηήζεη ηα ζρνιεία ηθαλά θαη αξθεηά απηάξθε λα ππνζηεξίμνπλ ηελ αλάπηπμή 

ηνπο. Ο θξηηηθφο θίινο, θαιείηαη λα βνεζήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αλαπηπρζνχλ 

επαγγεικαηηθά κέζα ζ’ έλα ππνζηεξηθηηθφ πιαίζην πνπ θαιιηεξγεί ηε ζπλεξγαζία θαη 

ηελ αιιειεπίδξαζε. «Γελ πξνζθέξεη έηνηκεο ιχζεηο θαη δε δηδάζθεη» (Fullan, 1982: 

67), αιιά ζπλδξάκεη θαζνξηζηηθά ηελ πξνζπάζεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα 

πξνζδηνξίζνπλ ην πξφβιεκα, λα πεηξακαηηζηνχλ, λα αλαδεηήζνπλ ιχζεηο θαη ηνπο 

σζεί ζε κηα δηαξθεί δηαδξαζηηθή κάζεζε γηα ηε δηακφξθσζε λέσλ αληηιήςεσλ, 

δεμηνηήησλ θαη ζπκπεξηθνξψλ (Καπαρηζή, 2011).     

 Ο ξφινο ηνπ θξηηηθνχ θίινπ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν, ην νπνίν θαιείηαη 
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ζπλερψο λα απηνβειηηψλεηαη θαη λα εμειίζζεηαη ζε έλαλ θφζκν φπνπ νη αιιαγέο είλαη 

φιν θαη πην γξήγνξεο, κε ηελ παξνρή λέσλ πιεξνθνξηψλ θαη γλψζεσλ λα απμάλεηαη 

κε ξαγδαίνπο ξπζκνχο, βαζίδεηαη ζηελ αξρή φηη ηα ζρνιεία έρνπλ αλάγθε απφ θίινπο, 

απφ ηελ νπηηθή ελφο «ηξίηνπ πξνζψπνπ», ελφο ζεκείνπ «αλαθνξάο θαη ζχλδεζεο κε 

έλα επξχηεξν πεδίν γλψζεσλ» (MacBeath et al., 2005: 264). Ζ δηαθνξνπνηεκέλε απηή 

νπηηθή γσλία ηνπ «ηξίηνπ πξνζψπνπ» κπνξεί λα απνηειέζεη ην ζεκείν ζχλδεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ κε έλα επξχηεξν πεδίν γλψζεσλ, πεγή έκπλεπζεο θαη θίλεηξν 

δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπ. Υαξαθηεξηζηηθά, ππνζηεξίδεηαη φηη ε ηδέα ηνπ θξηηηθνχ 

θίινπ έρεη ηδηαίηεξε δπλακηθή θαη ιεηηνπξγηθφηεηα ζηελ εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, ιφγσ θπξίσο ηεο πξνζπάζεηαο πνπ θαηαβάιιεηαη γηα «ζπκθηιίσζε 

δχν αλφκνησλ πξαγκάησλ, ηεο θηιίαο έλλνηα ζεηηθή θαη ηεο θξηηηθήο» (MacBeath, 

2005: 15).           

 Πην ζπγθεθξηκέλα, θαηά ηε δηάξθεηα ησλ πξψησλ επαθψλ ηνπ θξηηηθνχ θίινπ 

κε ηε ζρνιηθή κνλάδα, θαζνξίδνληαη νη βαζηθνί θαλφλεο θαη ν ζηφρνο ηεο 

ζπλεξγαζίαο. Οη θξηηηθέο θηιίεο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζην πιαίζην απηήο ηεο 

αιιειεπίδξαζεο, «ζηεξίδνληαη ζε πξαθηηθέο ζπλεξγαζίαο, πξνυπνζέηνπλ κηα ζρέζε 

κεηαμχ ίζσλ θαη ζεκειηψλνληαη ζε θνηλφ έξγν» (Day, 2003: 112). ΢ηα πξψηα απηά 

ζηάδηα ηεο ζρέζεο ηνπ κε ην ζρνιείν, φζν αθφκε αλαδεηεί ζεκαία επαθήο θαη 

γφληκεο ζπλδηαιιαγήο κε ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, νθείιεη λα πξνζπαζήζεη 

λα «εηζρσξήζεη ζηελ νπζία ηνπ ζρνιείνπ απφ δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο, έηζη ψζηε 

λα θαηαλνήζεη ηη κπνξεί λα λνείηαη σο αιιαγή απφ φιεο απηέο ηηο νπηηθέο» (MacBeath 

et al., 2005: 264). ΢ην πιαίζην απηφ, ε ζεκαζία ηνπ θξηηηθνχ θίινπ έγθεηηαη ζην φηη 

εληάζζεη νπνηαδήπνηε ακθηζβήηεζε ησλ πξαθηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ζε κηα 

ππνζηεξηθηηθή θαη θηιηθή πξνζέγγηζε. Ζ ζρέζε πνπ ζα θαιιηεξγεζεί κεηαμχ ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ηνπ θξηηηθνχ θίινπ, νθείιεη λα είλαη κηα ζρέζε «ζπλαδειθηθφηεηαο θαη 

ζπλεξγαζίαο, φπνπ νη άλζξσπνη αθνχλ ν έλαο ηνλ άιινλ, ζπδεηνχλ αλνηθηά θαη κε 

θξηηηθφ πλεχκα ηηο ηδέεο ηνπο», ρσξίο λα θνβνχληαη φηη ζα ζηνρνπνηεζνχλ ή ζα 

πεξηζσξηνπνηεζνχλ απφ ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (MacBeath et al., 

2005: 264-265).          

 Δπηπξφζζεηα, ν θξηηηθφο θίινο ζέηεη εχζηνρεο εξσηήζεηο πνπ ηξνθνδνηνχλ 

ηνλ πξνβιεκαηηζκφ θαη βνεζνχλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην «πσο ζα εζηηάζνπλ θάπνπ, 

κε πνην ηξφπν ζα δηεξεπλήζνπλ ηελ πξαθηηθή θαη πσο ζα ηεθκεξηψζνπλ ηε δηαδηθαζία» 

(Γεκεξηδή, 2007: 170). Ο θξηηηθφο θίινο ζα κπνξνχζε λα είλαη επηκνξθσηήο, 

εξεπλεηήο, παλεπηζηεκηαθφο, ζχκβνπινο, δηεπζπληήο ζρνιείνπ, δεκνηηθφο 
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ζχκβνπινο, γνλέαο, επαγγεικαηηθφο ζχκβνπινο, αμηνινγεηήο. Αλεμάξηεηα ηεο 

εηδηθφηεηάο ηνπ, φκσο, ν θξηηηθφο θίινο επηηειεί ηδηαίηεξν ξφιν, γη’ απηφ είλαη 

απηνλφεην, φηη θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά, ζεσξνχληαη απαξαίηεηα γηα ηελ πξνζέγγηζε 

ησλ ζρνιείσλ αιιά θαη γηα ηελ απνδνρή ηνπ απφ ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. 

Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ απνηεινχλ, γεληθά, ε εηιηθξίλεηα, νη 

θαιέο επηθνηλσληαθέο ζρέζεηο, ε ππνκνλή, ε νξγαλσηηθή θαη ζπληνληζηηθή ηθαλφηεηα, 

θαζψο θαη νη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ζε ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο θαη ηξφπσλ 

αλάπηπμεο ησλ ζρνιείσλ (Γεκεξηδή, 2007; MacBeath et al., 2005).   

 Αλαληίξξεηα, εμαηηίαο ηεο εμαηξεηηθήο ζεκαζίαο θαη ηεο πνιππινθφηεηαο ηνπ 

ξφινπ πνπ θαιείηαη λα επηηειέζεη ν θξηηηθφο θίινο, είλαη αλαγθαίν λα δηαζέηεη 

ζπγθεθξηκέλεο, βαζηθέο ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο, ψζηε λα θαηαθέξεη λα 

αληαπεμέιζεη επηηπρψο ζηηο πθηζηάκελεο πξνζδνθίεο, απαηηήζεηο θαη πξνθιήζεηο ζην 

ζχγρξνλν ζρνιείν. Αξρηθά, σο επηζηεκνληθφο ζχκβνπινο, νξγαλσηήο, θαζνδεγεηήο 

θαη εκςπρσηήο θαηά ηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, νθείιεη 

λα έρεη ζαθή επίγλσζε ηνπ ξφινπ ηνπ, λα ηεξεί ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζην ζεζκφ ηνπ 

ζρνιείνπ, λα αθνχεη πξφζπκα φιεο ηηο απφςεηο θαη λα δηαπξαγκαηεχεηαη δεκνθξαηηθά 

θαη θξηηηθά. Δίλαη ζεκαληηθφ, επίζεο, λα ελζαξξχλεη θαη λα ζηεξίδεη ζπζηεκαηηθά θαη 

απξφζθνπηα ηε ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ, κέζσ ηεο αληαιιαγήο ηδεψλ θαη ηεο 

θαιιηέξγεηαο ηνπ αιιεινζεβαζκνχ θαη ηνπ γφληκνπ δηαιφγνπ κεηαμχ ηνπ ζπλφινπ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηνπ ζρνιείνπ (MacBeath et al., 

2005).           

 Δηδηθφηεξα, ν θξηηηθφο θίινο ιεηηνπξγεί σο επηζηεκνληθφο ζχκβνπινο φηαλ 

δίλεη ρξήζηκεο ζπκβνπιέο, παξνπζηάδεη κε ζαθήλεηα ηα πξνηεξήκαηα θαη ηηο 

αδπλακίεο ηνπ ζρνιείνπ, δίλεη ζαθείο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο, ζπγθεθξηκέλεο 

πιεξνθνξίεο θαη απαξαίηεην πιηθφ γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ 

ζρνιείνπ, θαζψο θαη φηαλ κνηξάδεηαη ηηο γλψζεηο ηνπ θαη ηελ εμεηδίθεπζή ηνπ κέζσ 

αλαζηνραζηηθψλ, ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. Ωο νξγαλσηήο, θαζνδεγεηήο θαη 

εκςπρσηήο, ζρεδηάδεη ηε δνκή ηεο δηαδηθαζίαο θαη ην ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζήο 

ηεο, πξνεηνηκάδεη θαη πινπνηεί ζπλαληήζεηο ή ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, θαζνδεγεί 

ηηο νκάδεο εξγαζίαο, θαζεζπράδεη θαη ελζαξξχλεη. Απνηειεί πεγή έκπλεπζεο, 

δεκηνπξγίαο θαη γφληκνπ πξνβιεκαηηζκνχ αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία 

απηναμηνιφγεζεο ηνπ ζρνιείνπ, ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηε γεθχξσζε ραζκάησλ 

θαη ζηελ θηλεηνπνίεζε καζεηψλ θαη γνλέσλ, ψζηε λα επηηχρεη ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή 

ηνπο ζηε δηαδηθαζία. ΢πλάκα, παξαθηλεί αδηάιεηπηα ηηο νκάδεο εξγαζίαο λα 
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αλαλεψλνπλ ηα εξεπλεηηθά ηνπο εξγαιεία θαη λα πηνζεηνχλ θαηλνηφκεο πξαθηηθέο, 

ελψ δίλεη έκθαζε ζηε δεκηνπξγία θαη αμηνπνίεζε πνιιαπιψλ, ζπλεθηηθψλ νπηηθψλ, 

ζηηο νπνίεο αληαλαθινχληαη νη αληηιήςεηο φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

(MacBeath et al., 2005: 271-273).       

 ΢ηα ζεκεία ηα νπνία κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ «παγίδεο» γηα ηνλ θξηηηθφ θίιν, 

αλαθέξνληαη νη απηαξρηθέο ηάζεηο πνπ πηζαλψο λα αλαπηχμεη, ζεσξψληαο ηνλ εαπηφ 

ηνπ σο παληνγλψζηε πνπ θξίλεη θαη αμηνινγεί ην ζρνιείν θαιχηεξα απφ ηνπο 

ππφινηπνπο. Παξάιιεια, αηζζαλφκελνο πίεζε απφ ηελ πξνζπάζεηα ηνπ ζρνιείνπ λα 

αληαπεμέιζεη ζηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεη, ελδερνκέλσο πηνζεηήζεη γξήγνξεο 

θαη αβέβαηεο ιχζεηο, πξνβεί ζε απζαίξεηεο θαη επηπφιαηεο ζπγθξίζεηο ζρνιείσλ 

κεηαμχ ηνπο, δεκηνπξγψληαο πξνβιήκαηα, εληάζεηο θαη θαιιηεξγψληαο ηνλ 

αληαγσληζκφ. Δίλαη πηζαλφλ, αθφκε, λα παξαβιέςεη ηνλ παξάγνληα έληαζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη λα απνξξνθεζεί απφ ην άλεην θαη νηθείν θιίκα ηνπ ζρνιείνπ πνπ 

ελδερνκέλσο επηθξαηεί, κε απνηέιεζκα λα κελ επηηειεί ζσζηά ην ξφιν ηνπ 

(MacBeath et al., 2005; Μπαγάθεο, Γεκεξηδή, & ΢ηακάηεο, 2007).   

 Με βάζε ηα πξναλαθεξζέληα, ζα κπνξνχζακε λα ππνζηεξίμνπκε φηη 

πξνθεηκέλνπ λα θξηζεί σο επηηπρεκέλε ε παξέκβαζε θαη ε ζπκβνιή ηνπ θξηηηθνχ 

θίινπ ζηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηνπ ζρνιείνπ, αιιά θαη ε θαιιηέξγεηα κηαο 

καθξνρξφληαο, πγηνχο ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζηνπο εθπξνζψπνπο ηνπ ζρνιείνπ θαη 

ζηνλ θξηηηθφ θίιν, απαηηείηαη ε δεκηνπξγία ζαθψο θαζνξηζκέλσλ ζρέζεσλ. Δθφζνλ ν 

θξηηηθφο θίινο δελ δηεπζχλεη αιιά ζηεξίδεη θαη ππνζηεξίδεη, ιεηηνπξγψληαο σο 

γεληθφο ζχκβνπινο, ν νπνίνο ζπλεξγάδεηαη πξφζπκα θαη ηζφξξνπα ηφζν κε ην 

δηεπζπληή θαη ηε ζπληνληζηηθή νκάδα ηνπ ζρνιείνπ φζν θαη κε ηνπο γνλείο θαη ηνπο 

καζεηέο, ην ζρνιείν έρεη πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο λα αλαπηπρζεί απηφλνκα θαη λα 

νδεγεζεί, ηειηθά, ζηελ απηνβειηίσζε θαη ηελ πξφνδν. ΢πκπιεξσκαηηθά, ε επίδξαζε 

ηνπ θξηηηθνχ θίινπ είλαη θαηά θαλφλα «ιηγφηεξν γφληκε αλ δελ ηαπηίδεηαη αξθεηά κε ηε 

δνπιεηά πνπ γίλεηαη ζην ζρνιείν ή φηαλ δελ είλαη ν ίδηνο δηαζέζηκνο φπνηε ην ζρνιείν 

ρξεηάδεηαη ζηήξημε», ελψ δηεπθνιχλεηαη θαη εληζρχεηαη ζεκαληηθά ν θξηηηθφο ηνπ 

ξφινο ζε πεξίπησζε πνπ ζην ζρνιείν πξνυπάξρεη «κηα θνπιηνχξα επνηθνδνκεηηθήο 

θξηηηθήο», πνπ ζηεξίδεηαη ζηελ θαηαλφεζε, ζηελ ειεπζεξία έθθξαζεο θαη ζηνλ 

αιιεινζεβαζκφ (MacBeath et al., 2005: 274). 
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4.7. Ζ Απηναμηνιόγεζε ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο ζε επξσπατθό επίπεδν 

΢ε επξσπατθφ επίπεδν, ηα ηειεπηαία ρξφληα, ε ζπκκεηνρηθή εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

θαίλεηαη λα θεξδίδεη φιν θαη πεξηζζφηεξν έδαθνο. Οη ηάζεηο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

θαη δηεζλψο θαίλεηαη φηη επλννχλ πεξηζζφηεξν ηελ πξαθηηθή ηεο αμηνιφγεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο κε έκθαζε ζηελ απηναμηνιφγεζε, εμαηηίαο θπξίσο ηεο απφθηεζεο 

φιν θαη πεξηζζφηεξσλ αξκνδηνηήησλ απφ ηα ζρνιεία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ έκθαζε 

πνπ δίλεηαη «φρη κφλν ζηα απνηειέζκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, αιιά θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπγθείκελνπ» (Καπαρηζή, 2011: 46). Σν γεγνλφο φηη θάζε ζρνιείν 

δηαζέηεη θάπνην δηθφ ηνπ πξνθίι, νδεγεί «ζηελ πηνζέηεζε κηαο αμηνινγηθήο 

δηαδηθαζίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ δίλεη έκθαζε φρη ηφζν ζηελ αμηνιφγεζε ησλ 

πξνζψπσλ αιιά ζηε ζπζηεκηθή αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» (Μπάιηνπ, 2011: 

36).           

 Ζ αμηνιφγεζε, φπσο ραξαθηεξηζηηθά πξναλαθέξζεθε ζε πξνεγνχκελε 

ελφηεηα, αλάινγα κε ηνλ θνξέα πνπ ηελ αλαιακβάλεη, κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε 

εμσηεξηθή θαη εζσηεξηθή. Ζ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ θνξείο 

εθηφο ζρνιηθήο κνλάδαο, φπσο ν εμσηεξηθφο αμηνινγεηήο, ελψ ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Ζ θαζηέξσζε ελφο κνληέινπ αμηνιφγεζεο πνπ λα ζπλδπάδεη θαη ηηο δχν 

παξαπάλσ κνξθέο αμηνιφγεζεο, είλαη δπλαηφ λα «νδεγήζεη ζε ηδηαίηεξα ζεηηθά 

απνηειέζκαηα, απμάλνληαο ηελ εγθπξφηεηα ησλ αμηνινγήζεσλ» (Μπάιηνπ, 2011: 16-

17). Μηα αμηφινγε πξφηαζε εθαξκνγήο ελφο ζπλδπαζηηθνχ κνληέινπ αμηνιφγεζεο, 

εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο, ζρεδηάζηεθε θαη εθαξκφζηεθε απφ ηε Γηεζλή Μφληκε 

Δπηηξνπή Κεληξηθψλ θαη Γεληθψλ Δπηζεσξεηψλ Δθπαίδεπζεο (S.I.C.I.) ην 2003. Ζ 

ζπγθεθξηκέλε πξφηαζε νλνκάζηεθε «κεηααμηνιφγεζε» θαη πξνβιέπεη φηη ην θχξην 

βάξνο νθείιεη λα θέξεη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε γηα ηε βειηίσζε ηνπ έξγνπ ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα θαη φηη ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε νθείιεη «λα δηαζθαιίδεη ηελ 

πνηφηεηα ηεο εζσηεξηθήο», πξνθεηκέλνπ λα είλαη πξάγκαηη επηηπρήο θαη 

απνηειεζκαηηθή (Μπάιηνπ, 2011: 17).      

 ΢ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ε δηαδηθαζία ηεο 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο κέρξη ηελ δεθαεηία ηνπ 1980, απνηεινχζε ηελ θχξηα 

πξαθηηθή ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο. ΢πλήζσο δηεθπεξαησλφηαλ απφ ηελ 

επηζεψξεζε ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ή απφ θάπνηνλ άιιν θνξέα αμηνιφγεζεο. Σα 

ηειεπηαία είθνζη ρξφληα, φκσο, ε ηάζε πνπ επηθξαηεί είλαη εθείλε ηεο εζσηεξηθήο 
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αμηνιφγεζεο ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. Καηά ην έηνο 2001 ην Δπξσπατθφ 

Κνηλνβνχιην θαη ην ΢πκβνχιην Τπνπξγψλ απεπζχλνπλ ζηα θξάηε-κέιε «΢χζηαζε 

γηα Δπξσπατθή ζπλεξγαζία γηα ηελ Αμηνιφγεζε Πνηφηεηαο ζηε ΢ρνιηθή 

Δθπαίδεπζε» φπνπ ηνλίδεηαη ε ζρέζε αλάκεζα ζηελ εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε. Σα θξάηε-κέιε θαινχληαη λα «ελζαξξχλνπλ ηελ απηναμηνιφγεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, σο κέζν πνπ ζα πξνσζήζεη ηε κάζεζε θαη ζα βειηηψζεη ηα ζρνιεία, 

ζε έλα πιαίζην ηζνξξνπεκέλν αλάκεζα ζηελ εμσηεξηθή θαη εζσηεξηθή αμηνιφγεζε» 

(Μπάιηνπ, 2011: 17).        

 ΢χκθσλα κε ην ηξηπιφ κνληέιν αμηνιφγεζεο, ε πξνζέγγηζε ηεο αμηνιφγεζεο 

ζε φηη αθνξά ην ρξνληζκφ ηεο, κπνξεί λα είλαη «παξάιιειε, δηαδνρηθή ή ζπγρξνληθή» 

(Μπάιηνπ, 2011: 18). Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη φηη ρψξεο φπσο ε Γεξκαλία, ε Ηζπαλία, 

ε Πνξηνγαιία θαη ε Κχπξνο θηλνχληαη ζην πιαίζην ηεο παξάιιειεο πξνζέγγηζεο. 

΢ηελ Οπγγαξία θαη ζηελ Δζζνλία, ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε αιιεινζπκπιεξψλεηαη 

κε ηελ εζσηεξηθή. ΢ηελ Απζηξία θαη ζηελ Ηζιαλδία, ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε 

επηβιέπεηαη απφ εμσηεξηθνχο αμηνινγεηέο. Αιιεινεμαξηψκελε αμηνιφγεζε 

εθαξκφδεηαη ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ επξσπατθψλ θξαηψλ φπνπ ε αμηνινγηθή θξίζε 

βαζίδεηαη ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε (Μπάιηνπ, 2011: 18-19). Ζ Μ. Βξεηαλία, κε 

καθξά παξάδνζε ζηνλ επηζεσξεηηζκφ, αλαδήηεζε πξψηε κνληέια απηναμηνιφγεζεο. 

Σν «GRIDS» (Guidelines for Review and Internal Development), ήηαλ ην πξψην 

πξφγξακκα πνπ μεθίλεζε απφ ην Παλεπηζηήκην ηνπ Bristol θαη ζρεδηάζηεθε γηα 

θαζεγεηέο πνπ επηζπκνχζαλ «λα αμηνινγήζνπλ θαη λα αλαπηχμνπλ ην ζρνιείν ηνπο» 

(Hopkins, 1989: 120). Ζ απηναμηνιφγεζε ζεζκνζεηήζεθε επίζεκα ζηε ρψξα ην 1998, 

ζηε βάζε δέθα ζεκαηηθψλ πεδίσλ, ιίγα ρξφληα, δειαδή, κεηά ηελ έθδνζε ηνπ βηβιίνπ 

ησλ MacBeath, Boyd and Rand ην 1995, κε ηίηιν «Τα ζρνιεία κηινχλ γηα ηνλ Δαπηφ 

ηνπο». ΢ηε ΢θσηία, ην 2007 ην Τπνπξγείν Παηδείαο κεηά απφ ζπλερείο αλαλεψζεηο 

ηνπ πξνθίι απηναμηνιφγεζεο, εμέδσζε ην ηειηθφ πιαίζην απηναμηνιφγεζεο, γλσζηφ 

σο «HGIOS» (How Good is Our School), ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη ζηα ζρνιεία θαη 

εμεηάδεη επηά ηνκείο κε έλα ζχλνιν δεηθηψλ. ΢ηελ Ηξιαλδία, κεηά ηελ εθπφλεζε 

πηινηηθνχ πξνγξάκκαηνο απηναμηνιφγεζεο ζε 35 ζρνιεία, πηνζεηήζεθε απφ ηελ 

θπβέξλεζε έλαο δηπιφο δξφκνο αλάπηπμεο ζηα ζρνιεία ηεο ρψξαο, κε ην πξφγξακκα 

«LAOS» (Looking at our schools), ην νπνίν ζπλδπάδεη απηναμηνιφγεζε φινπ ηνπ 

ζρνιείνπ (Whole School Evaluation, W.S.E) θαη πξφγξακκα αλάπηπμεο (School 

Development Planning, S.D.P) (Καπαρηζή, 2011).     

 Ζ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε είλαη πιένλ ππνρξεσηηθή ζε 22 ρψξεο ηεο 
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Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ζπλίζηαηαη ζε άιιεο 6. ΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, είλαη 

δπλαηφ λα παξαηεξεζεί ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ηνλ ηξφπν αμηνιφγεζεο 

(εζσηεξηθή-εμσηεξηθή), μεθεχγνληαο απφ ην αξρηθφ πιαίζην, απφ ρξφλν ζε ρξφλν ή 

απφ ζρνιείν ζε ζρνιείν. Έλα ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε Ηζιαλδία, φπνπ 

παξαηεξήζεθε ζεκαληηθή ζχγρπζε σο πξνο ην ζθνπφ ηεο αμηνιφγεζεο θαη αζπλέπεηα 

αλαθνξηθά κε ηελ επξχηεξε πνιηηηθή θαη ηηο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζήζεθαλ 

(Μπάιηνπ, 2011: 19). Παξαηεξείηαη, σζηφζν, ζε επξσπατθφ επίπεδν, κηα πξνζπάζεηα 

ζπλδπαζκνχ ηεο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο κνξθήο αμηνιφγεζεο βαζηδφκελε ζηελ 

αληίιεςε φηη νη νπζηαζηηθέο αιιαγέο ζηα ζρνιεία κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ μεθηλψληαο 

απφ ηε βάζε, κέζσ ηεο θαηαγξαθήο ησλ αλαγθψλ, ησλ ειιείςεσλ, ησλ δπλαηνηήησλ 

θαη ησλ αδπλακηψλ ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο κνλάδαο, κε ηελ ππνζηήξημε θαη ηελ 

αξσγή ηεο θεληξηθήο εμνπζίαο (MacDonald, 2003: 140). ΢ην πιαίζην απηφ, 

αλαθέξεηαη σο θπξίαξρε ζχγρξνλε επξσπατθή ηάζε απηή ηεο ζπλεξγαηηθφηεηαο, κε 

ην βάξνο ηεο πξνζπάζεηαο λα εζηηάδεηαη «ζηελ εθεχξεζε λέσλ ιεηηνπξγηθψλ ηξφπσλ 

ζθέςεο θαη ζπκπεξηθνξάο ησλ αηφκσλ κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα» (Μπάιηνπ, 2011: 

35-36).          

 ΢ηελ θαηεχζπλζε πξναγσγήο ηεο ζπλεξγαηηθφηεηαο θαη ηεο ζπκκεηνρήο φισλ 

ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ζηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, κέζσ κηαο πξνζπάζεηαο ζπλδπαζκνχ ηεο εζσηεξηθήο θαη 

εμσηεξηθήο κνξθήο αμηνιφγεζεο ζηε βάζε πνπ αλαιχζεθε παξαπάλσ, έρεη 

πηνζεηεζεί θαη εθαξκφδεηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζε αξθεηά επξσπατθά εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα ην κνληέιν European Foundation for Quality Management (EFQM), σο 

έλα εξγαιείν δηαρείξηζεο ηεο πνηφηεηαο, αιιά θαη σο πιαίζην γηα ηελ 

απηναμηνιφγεζε νξγαληζκψλ. Ζ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζχκθσλα κε 

απηφ ην κνληέιν παξνπζηάδεη επηηπρία, ηδηαίηεξα εθεί πνπ εθαξκφδεηαη γηα πξψηε 

θνξά. Γαλείδεηαη ηερληθέο απηναμηνιφγεζεο απφ ηνλ ηνκέα ηεο δηνίθεζεο, φπσο γηα 

παξάδεηγκα ηηο ηερληθέο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη ειέγρεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ επάξθεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Υαξαθηεξηζηηθά 

επηζεκαίλεηαη φηη ζηα ζρνιεία φπνπ ε απηναμηνιφγεζε έρεη εθαξκνζηεί αξθεηέο 

θνξέο, παξαηεξείηαη αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, επεηδή 

απηή δνκείηαη ζηαδηαθά απφ ηε βάζε, απφ ην ίδην ην ζρνιείν πνπ γλσξίδεη ηηο 

πξνηεξαηφηεηεο, ηηο αδπλακίεο θαη ηηο ειιείςεηο ηνπ θαη ζέηεη απφ κφλν ηνπ ζηφρνπο 

βειηίσζεο. Γίλεηαη ιφγνο, δειαδή, γηα «έλα ζρνιείν πνπ ζθέθηεηαη», 
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πξνβιεκαηίδεηαη, κεξηκλά θαη αλαιακβάλεη δξάζε (Μπάιηνπ, 2011: 35). ΢πλήζεηο 

πξαθηηθέο απηναμηνιφγεζεο ζε έλα ηέηνην ζρνιείν, βαζίδνληαη ζηελ 

απηνπαξαηήξεζε θαη ηελ εηεξνπαξαηήξεζε δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη καζεηψλ.

 ΢ηε ρψξα καο, κεηά ηηο πξνζπάζεηεο ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ (Π.Η.) ην 

2002 κε ην λφκν 2986, ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

αλαηέζεθε ζην Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο (Κ.Δ.Δ.) θαη ζην Ηλζηηηνχην 

Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (Η.Δ.Π.), φπσο κεηνλνκάζηεθε ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην 

θαη απνθαιείηαη απφ ηηο 24-02-2012 έσο θαη ζήκεξα, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο 

παξαγξάθνπ 33 ηνπ άξζξνπ 20 (ΦΔΚ 118Α΄/24-05-2011) (www.pi-schools.gr). 

Δηδηθφηεξα, ην Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο «αλαιακβάλεη ηελ αλάπηπμε θαη 

εθαξκνγή πξφηππσλ δεηθηψλ θαη θξηηεξίσλ γηα ηε δπλακηθή απνηχπσζε ηεο 

θαηάζηαζεο». Παξάιιεια, «ζπγθεληξψλεη ηηο εθζέζεηο απηναμηνιφγεζεο πνπ 

ζπληάζζνληαη απφ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ θαη ζπληάζζεη εηήζηα έθζεζε αμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ» πνπ ππνβάιιεη ζην Τπνπξγείν 

Παηδείαο, ην νπνίν αλαιακβάλεη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. ΢ε επφκελν ζηάδην, ην Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο, ζε 

ζπλεξγαζία κε ην Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο «αλαιακβάλνπλ ηε ζηήξημε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, αμηνπνηψληαο ηηο δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξνπλ νη λέεο 

ηερλνινγίεο ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ησλ επηθνηλσληψλ» ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα (Καπαρηζή, 2011: 49). 

4.8. Βαζηθέο Μέζνδνη θαη Δξεπλεηηθά Δξγαιεία Απηναμηνιόγεζεο ηεο ΢ρνιηθήο 

Μνλάδαο 

Κάζε ζρνιείν, ζε εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν, έρεη έλαλ ηδηαίηεξν θαη πνιπζχλζεην 

ραξαθηήξα, ν νπνίνο ππαγνξεχεη ηελ επηηαθηηθή αλάγθε λα εθαξκφδνληαη δηάθνξεο 

κέζνδνη θαη ηερληθέο γηα ηε ζπιινγή θαη επεμεξγαζία πιεξνθνξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ, σο ζεζκνχ θαη νξγαληζκνχ. Με ηνλ φξν ‘‘κέζνδνη 

ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ/δεδνκέλσλ’’ ελλννχκε απηφ «ην θάζκα ησλ πξνζεγγίζεσλ νη 

νπνίεο ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή έξεπλα πξνθεηκέλνπ λα ζπιιερζνχλ 

δεδνκέλα πνπ πξφθεηηαη λα αμηνπνηεζνχλ σο βάζε ζπκπεξαζκάησλ, εξκελείαο, 

εμήγεζεο θαη πξφβιεςεο» (Cohen & Manion, 1997, φπ. αλαθ. ζην ΢νινκψλ, 1999: 

151). Οη κέζνδνη απηέο κπνξεί λα είλαη είηε πνζνηηθέο είηε πνηνηηθέο.   

 Οη πνζνηηθέο κέζνδνη ζπιινγήο ζηνηρείσλ «πξνζηδηάδνπλ ζε κεζαίαο ή 

http://www.pi-schools.gr/
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κεγάιεο θιίκαθαο κειέηεο πνπ ζθνπφ έρνπλ ηελ αλαδήηεζε, ζε ηθαλά ‘‘δείγκαηα’’, 

ζρέζεσλ αίηηνπ-απνηειέζκαηνο» θαη αμηνπνηνχλ «απζηεξά δνκεκέλα, πξνθαζνξηζκέλα 

εξεπλεηηθά εξγαιεία, πνπ αληινχλ εχθνια κεηξήζηκα ζηνηρεία, ηα νπνία πξννξίδνληαη 

γηα ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία» (΢νινκψλ, 1999: 151). Ζ πνηνηηθή πξνζέγγηζε 

πεξηιακβάλεη δηεξεπλήζεηο κηθξήο θιίκαθαο θαη εζηηάδεη ζηελ «εξκελεία ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο πεξίπησζεο». Κπξίαξρνο ζθνπφο ηέηνηνπ είδνπο δηεξεπλεηηθψλ 

πξνζπαζεηψλ απνηειεί «ε θαηαλφεζε ησλ πξάμεσλ», ε νπνία επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο 

θαηαλφεζεο θαη ηεο εξκελείαο ησλ πνηνηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ ζπιιέγνληαη. Οη 

πνηνηηθέο κέζνδνη αμηνπνηνχλ θπξίσο εξγαιεία «αλνηρηά, κε δνκεκέλα θαη επέιηθηα, 

πνπ επηδέρνληαη ηξνπνπνηήζεηο ή πξνζζήθεο θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπο» (΢νινκψλ, 

1999: 152). Οξηζκέλα απφ ηα θπξηφηεξα θαη πην δηαδεδνκέλα εξγαιεία πνπ 

αμηνπνηνχληαη ηφζν ζηηο πνζνηηθέο φζν θαη ζηηο πνηνηηθέο κεζφδνπο δηεμαγσγήο 

εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο παξνπζηάδνληαη αθνινχζσο.  

Μία απφ ηηο βαζηθφηεξεο κεζφδνπο απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πνπ αμηνπνηείηαη απφ ηνπο εξεπλεηέο, ζε δηεζλέο επίπεδν, είλαη ε δηεμαγσγή 

ζπλεληεύμεσλ, θαηά ηε δηάξθεηα ησλ νπνίσλ ν πξνθνξηθφο ιφγνο ζπληζηά ηελ θχξηα 

πεγή πιεξνθνξηψλ. Ζ ζπλέληεπμε, σο εξγαιείν πνηνηηθήο κεζφδνπ έξεπλαο, δχλαηαη 

λα ιεθζεί απφ κεκνλσκέλα άηνκα ή απφ νκάδεο. Ζ επηινγή ηνπ ελδεδεηγκέλνπ, ζε 

θάζε πεξίπησζε, ηχπνπ ζπλέληεπμεο ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηνλ ίδην ηνλ εμεηαδφκελν, 

αιιά θαη ην ππφ εμέηαζε αληηθείκελν-ηνκέα. Ζ ζπλέληεπμε, σο κέζνδνο αμηνιφγεζεο, 

επηηξέπεη ηε ζπγθξφηεζε κηαο νινθιεξσκέλεο άπνςεο γηα ηηο αληηιήςεηο πνπ 

ππάξρνπλ ζρεηηθά κε ην ππφ κειέηε δήηεκα κέζα ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα 

(Καπαρηζή, 2011; MacBeath et al., 2005). Δπίζεο, νη ζπλεληεχμεηο ραξαθηεξίδνληαη 

σο «δνκεκέλεο φηαλ νη εξσηήζεηο είλαη απζηεξά πξνθαζνξηζκέλεο θαη κε δνκεκέλεο 

φηαλ ν εξσηψλ είλαη ειεχζεξνο λα πξνζαξκφδεη θάζε θνξά ηηο εξσηήζεηο αλάινγα κε 

ηνλ επηδησθφκελν ζηφρν» (MacBeath et al., 2005: 200). 

Σν εξσηεκαηνιόγην, ζπληζηά έλα αθφκε ηδηαίηεξα εχρξεζην θαη δηαδεδνκέλν 

εξγαιείν έξεπλαο, ην νπνίν αλήθεη ζηηο πνζνηηθέο εξεπλεηηθέο κεζφδνπο. Μπνξεί λα 

αμηνπνηεζεί ζε πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο πεξηπηψζεηο θνηλνχ. Υξεζηκνπνηείηαη, θαηά 

θχξην ιφγν, γηα ηε ζπιινγή ηππνπνηεκέλσλ απαληήζεσλ, ψζηε λα κπνξνχλ λα 

ζπγθξηζνχλ κεηαμχ ηνπο ρσξίο ηδηαίηεξε δπζθνιία. Πξνζθέξεη ηε δπλαηφηεηα 

δηαηήξεζεο ηεο αλσλπκίαο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη νη εξσηήζεηο πνπ πεξηέρεη 

κπνξνχλ λα είλαη είηε αλνηρηνχ είηε θιεηζηνχ ηχπνπ. ΢ηα πεξηζζφηεξα 

εξσηεκαηνιφγηα νη εξσηήζεηο είλαη θιεηζηνχ ηχπνπ, δηφηη απηφ ην είδνο εξσηήζεσλ 
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«πξνζθέξεη κεγαιχηεξε θαη θαιχηεξε δπλαηφηεηα θσδηθνπνίεζεο, εξκελείαο, 

ζχγθξηζεο θαη αλάιπζεο» (MacBeath et al., 2005: 200). Ζ επηζθόπεζε, σο κία 

παξαιιαγή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, κπνξεί, επίζεο, λα ζπκβάιιεη απνηειεζκαηηθά ζηε 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ ζρνιείνπ. Σν θπξηφηεξν ζηνηρείν πνπ ηελ 

δηαθνξνπνηεί απφ ην εξσηεκαηνιφγην είλαη ην γεγνλφο πσο ζπκβάιιεη ζηελ επίβιεςε 

ηεο ζπιινγήο δεδνκέλσλ ή ιακβάλεη άκεζα ξφιν. Δζηηάδεη, θπξίσο, ζηε κειέηε 

ζηνηρείσλ πνπ ππάξρνπλ εληφο ή γχξσ απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα (π.ρ. θαηαγξαθή ηεο 

πνηφηεηαο ησλ επηζηνιψλ πνπ απεπζχλεη ην ζρνιείν ζηνπο γνλείο) (Καπαρηζή, 2011; 

MacBeath et al., 2005).  

Έλα επηπξφζζεην εξεπλεηηθφ εξγαιείν, ην νπνίν αλήθεη ζηηο πνηνηηθέο 

εξεπλεηηθέο κεζφδνπο απηναμηνιφγεζεο, είλαη ην πεδίν δπλάκεσλ. Σν πεδίν 

δπλάκεσλ δελ είλαη ηίπνηα άιιν απφ ηελ κειέηε φζσλ παξακέηξσλ αζθνχληαη ζε 

αληίζεηεο θαηεπζχλζεηο ζην πιαίζην ελφο νξηνζεηεκέλνπ πεδίνπ θαη νδεγνχλ ζηελ 

ελίζρπζε ή ζηελ απνηξνπή επίηεπμεο ησλ επηδησθφκελσλ ζηφρσλ. ΢ηελ θαηεχζπλζε 

απηή, ην ζρνιείν θαιείηαη λα αμηνπνηήζεη ηηο δπλάκεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζην 

εζσηεξηθφ ηνπ, αθνχ πξψηα ηηο εληνπίζεη θαη ηηο θαηαζηήζεη νξαηέο ζην ζχλνιν ησλ 

κειψλ ηνπ, κε έλαλ απνηειεζκαηηθφ, δεκηνπξγηθφ θαη παξαγσγηθφ ηξφπν. Έλα 

ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα εθαξκνγήο ηεο παξαπάλσ κεζφδνπ ζηε δηδαθηηθή 

δηαδηθαζία, ζπληζηά ε θαηαζθεπή ελφο πεδίνπ δπλάκεσλ, κε ηελ ηνπνζέηεζε ησλ 

αληηηηζέκελσλ δπλάκεσλ δίπια-δίπια ζε έλα θχιιν ραξηί θαη ηνπο καζεηέο λα 

θαινχληαη λα εληνπίζνπλ, ζε επφκελν ζηάδην, εθείλεο πνπ ηνπο βνεζνχλ θαη εθείλεο 

πνπ ηνπο εκπνδίδνπλ ζηε κάζεζε (MacBeath et al., 2005).     

 ΢πκπιεξσκαηηθή ζηηο πξναλαθεξζείζεο πνηνηηθή κέζνδνο απηναμηνιφγεζεο 

είλαη απηή ηεο ηαμηλόκεζεο Q. Ζ ζπγθεθξηκέλε κνξθή ηαμηλφκεζεο δελ είλαη ηίπνηα 

άιιν απφ «κία ζεηξά θαξηέιεο πνπ ζηελ θαζεκηά είλαη γξακκέλε κηα πξφηαζε. Οη 

θαξηέιεο δίλνληαη ζε άηνκα ή νκάδεο θαη ηνπο δεηείηαη λα ηηο ηαμηλνκήζνπλ ζχκθσλα 

κε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα» (MacBeath et al., 2005: 225). Μέζσ ηεο δηαδηθαζίαο 

απηήο, εμάγνληαη ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα αλαθνξηθά κε ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο 

νπνίνπο ην άηνκν ή ε νκάδα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη δεδνκέλα θξηηήξηα θαη λα 

δψζεη έκθαζε ζε πξνηάζεηο πνπ, θαηά ηε γλψκε ηνπ, εθπξνζσπνχλ ην εμεηαδφκελν 

δήηεκα. ΢ε αληίζεζε κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ, κέζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

κεζφδνπ, επηηξέπεηαη ε αιιειεπίδξαζε ηνπ εξσηψκελνπ κε φινπο ηνπο άιινπο ηεο 

ίδηαο ζέζεο ή αθφκε θαη κε ηνλ ίδην ηνλ εξσηψληα. Καηά ηελ εθαξκνγή ηεο 

ηαμηλφκεζεο Q, νη ζπκκεηέρνληεο θαινχληαη λα θαηαηάμνπλ ηηο θαξηέιεο, 
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αθνινπζψληαο κηα ζπγθεθξηκέλε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο. Σφζν θαηά ηε δηάξθεηα 

δηεμαγσγήο ηεο δηαδηθαζίαο φζν θαη θαηά ηελ αλαθνίλσζε ησλ απνηειεζκάησλ, 

ελζαξξχλεηαη ν δηάινγνο, ε ζπδήηεζε, ν αιιεινζεβαζκφο θαη ε αιιεινθαηαλφεζε 

κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, ραξαθηεξηζηηθά πνπ επηβεβαηψλνπλ ην δεκνθξαηηθφ 

ραξαθηήξα ηεο παξνπζηαδφκελεο κεζφδνπ (MacBeath et al., 2005).  

 Δπφκελν δηαζέζηκν θαη ηδηαίηεξα ρξήζηκν εξγαιείν δηεμαγσγήο πνηνηηθήο 

έξεπλαο είλαη ε παξαηήξεζε. ΢πληζηά έλα ζπζηεκαηηθφ ηξφπν πξνζέγγηζεο ελφο 

δεηήκαηνο, θαζψο θαη κηα θαιή αξρή ζηε δηαδηθαζία ζπιινγήο δεδνκέλσλ θαηά ηε 

δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Αλαδεηθλχεηαη σο ε πιένλ 

θαηάιιειε κεζνδνινγηθή επηινγή, πξνθεηκέλνπ λα κεησζεί αηζζεηά ε 

πνιππινθφηεηα ηεο πνιχπηπρεο δηαδηθαζίαο ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη λα δνζεί 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζηα νπζηψδε. Αμηνπνηείηαη θάζε θνξά πνπ απαηηείηαη ε εζηίαζε λα 

γίλεη ζε έλα άηνκν ή ζε κία νκάδα, ελψ, ζε ζρέζε κε ηηο πξναλαθεξζείζεο κεζφδνπο, 

κπνξεί λα αληαπεμέιζεη θαιχηεξα ζηελ πνιππινθφηεηα κηαο ηέηνηαο πξνζπάζεηαο 

εζηίαζεο ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πξφζσπν ή δήηεκα. Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο 

γλψξηζκα είλαη φηη δελ παξνπζηάδεη απιά θαη κφλν ζηηγκηφηππα, αιιά ζπκβάιιεη 

ζηνλ εληνπηζκφ ελφο κνηίβνπ επαλάιεςεο γεγνλφησλ, αληηδξάζεσλ θαη 

ζπκπεξηθνξψλ θαηά ηε δηάξθεηα ελφο ρξφλνπ. Απνδίδεη, δειαδή, κηα 

αληηπξνζσπεπηηθή εηθφλα ηεο ζρνιηθήο δσήο ζε βάζνο ρξφλνπ. Γχλαηαη λα ιακβάλεη 

ρψξα κέζα ζηε ζρνιηθή αίζνπζα, ζην εμσηεξηθφ ζρνιηθφ πεξηβάιινλ ή θαη ζηα δχν 

πξναλαθεξζέληα ηαπηνρξφλσο (MacBeath et al., 2005). Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε κηαο 

επηηπρνχο παξαηήξεζεο, είλαη, πξηλ ηελ έλαξμε ηεο δηαδηθαζίαο, ν εξεπλεηήο λα έρεη 

θαζνξίζεη «ην ζθνπφ ηεο παξαηήξεζεο, ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ δηδάζθνληα πνπ αμίδεη λα 

παξαηεξεζεί, ηα γεληθά δεηήκαηα-ζεκεία ζηα νπνία ρξεηάδεηαη λα επηθεληξσζεί, θαζψο 

θαη ηα είδε ησλ δηαθνξεηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ πξέπεη λα ζπιιερζνχλ θαη ππεξεηνχλ ην 

ζθνπφ ηεο παξαηήξεζεο», πξνθεηκέλνπ λα κελ δηαθχγνπλ ηεο αληίιεςήο ηνπ ρξήζηκα 

ζηνηρεία γηα ηελ επηηπρή δηεθπεξαίσζε ηεο έξεπλαο (΢νινκψλ, 1999: 155). 

Δλαιιαθηηθφο κεζνδνινγηθφο ηξφπνο απηναμηνιφγεζεο είλαη ε ζπιινγή. Ζ 

ζπιινγή αθνξά ζηε ζπγθέληξσζε εγγξάθσλ θαη αληηθεηκέλσλ πνπ κπνξνχλ λα 

ζπιιερζνχλ θαη λα επεμεξγαζηνχλ ζην πιαίζην κηαο αμηνιφγεζεο. ΢ε πεξηπηψζεηο 

απηναμηνιφγεζεο θαηά ηηο νπνίεο ππάξρνπλ πεγέο ζε κνξθέο θεηκέλσλ πνπ θξίλεηαη 

απαξαίηεην λα ιεθζνχλ ππφςε ζηελ φιε πξνζπάζεηα, ε αλάιπζε θεηκέλνπ απνηειεί 

ηελ θαηαιιειφηεξε πνηνηηθή εξεπλεηηθή κέζνδν επεμεξγαζίαο θαη αλάιπζεο ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ πεγψλ (π.ρ. έιεγρνη καζεηψλ, απνπζηνιφγην, γξαπηέο εξγαζίεο, 
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πξνγξάκκαηα, εγθχθιηνη). Βαζηθή πξνυπφζεζε, σζηφζν, είλαη λα πξνζθέξνπλ 

πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο ζηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

θαζψο, ζε αληίζεηε πεξίπησζε, ε ζπιινγή κπνξεί λα απνηειέζεη κηα ηδηαίηεξα 

ρξνλνβφξα δηαδηθαζία, ε νπνία δελ ζα επηθέξεη θαη ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα 

(MacBeath et al., 2005).  

Ζ θξίζε από ζπλαδέιθνπο απνηειεί έλαλ ηππνπνηεκέλν ηξφπν αληαιιαγήο 

επαγγεικαηηθήο γλψζεο δηακέζνπ ηεο ακνηβαίαο αλαηξνθνδφηεζεο αλάκεζα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Καηά ηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο, θάζε κέινο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ εθιακβάλεηαη σο θνξέαο ζεκαληηθήο εκπεηξίαο θαη 

πξνβαίλεη ζηελ αμηνπνίεζή ηεο θέξλνληάο ηε ζε επαθή κε ηα ππφινηπα κέιε ηνπ 

ίδηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ. ΢ηελ επίηεπμε ηεο αλσηέξσ επαθήο, ζπκβάιιεη θαηαιπηηθά 

ε επίζθεςε ησλ ζρνιηθψλ ηάμεσλ απφ ζπλαδέιθνπο (MacBeath et al., 2005). Σν 

focus group είλαη κία άιιε κέζνδνο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νπνίαο κηα νκάδα 

αλζξψπσλ θαηαζέηνπλ ηε γλψκε ηνπο γηα ην πξαγκαηεπφκελν δήηεκα. Ζ γλψκε πνπ 

εθθέξεηαη γίλεηαη αληηιεπηή σο αληηπξνζσπεπηηθή ησλ απφςεσλ ηνπ επξχηεξνπ 

πιεζπζκνχ. Κάζε νκάδα είλαη δπλαηφ λα απνηειείηαη απφ 6 έσο 20 άηνκα. Μέζσ ησλ 

εξσηήζεσλ θαη ησλ ζπδεηήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη θαηά ηελ αληαιιαγή 

δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ, ηδεψλ θαη ζπλαηζζεκάησλ, θαιιηεξγνχληαη ε ηζφηεηα, ε 

δεκνθξαηία, ε εηιηθξίλεηα, ε ακνηβαηφηεηα θαη ν ζεβαζκφο ζηε δηαθνξεηηθφηεηα 

(Καπαρηζή, 2011; MacBeath et al., 2005).  

Μία ζπκπιεξσκαηηθή κέζνδνο είλαη ν πξνζδηνξηζκφο θαη ε αμηνπνίεζε 

ζπγθεθξηκέλσλ δεηθηώλ. Πξφθεηηαη γηα ζηαηηζηηθέο κεηξήζεηο πνπ δίλνπλ ρξήζηκεο 

πιεξνθνξίεο γηα ηηο επξχηεξεο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη καο 

ελεκεξψλνπλ άκεζα θαη νπζηαζηηθά γηα ηε ζρνιηθή ιεηηνπξγία θαη ην βαζκφ πξνφδνπ 

πνπ έρεη ζεκεησζεί. Ζ αμία ησλ δεηθηψλ ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηερληθνχο, 

ελλνηνινγηθνχο θαη πνιηηηθνχο ζπληειεζηέο. Ζ επηινγή θάζε επηκέξνπο δείθηε, είλαη 

απαξαίηεην λα θέξεη έλα θξηηήξην πνηφηεηαο πνπ έρεη επηιεγεί απφ ηα κέιε ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Αθφκε, νη δείθηεο νη νπνίνη ζα αμηνπνηεζνχλ νθείινπλ λα είλαη 

έγθπξνη θαη αμηφπηζηνη, λα είλαη θαηαλνεηνί απφ ην επξχ θνηλφ, λα αθνξνχλ ζε πάγηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζρνιείνπ θαη λα ππνινγίδνληαη αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα. 

Αθφκε, ε ηήξεζε πξνζσπηθώλ εκεξνινγίσλ είλαη δπλαηφ λα ζπκβάιιεη 

θαζνξηζηηθά ζηελ επηηπρή δηεθπεξαίσζε ηεο δηαδηθαζίαο απηναμηνιφγεζεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ ελ ιφγσ κέζνδνο αλήθεη ζηηο πνηνηηθέο κεζφδνπο έξεπλαο θαη 

γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο νη ζπκκεηέρνληεο θαηαγξάθνπλ ηηο ζθέςεηο, ηηο 
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απφςεηο θαη γεληθά ηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπο αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα θαη γηα 

ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο ζηνηρείσλ ή γηα ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο πνπ έρεη ζέζεη ν 

εξεπλεηήο (MacBeath et al., 2005).       

 Σέινο, νθείινπκε λα επηζεκάλνπκε φηη ε αλαθνξά ζηα παξαπάλσ εξεπλεηηθά 

εξγαιεία θαη κεζφδνπο έξεπλαο είλαη ελδεηθηηθή. Τπάξρνπλ πνηθίια αθφκε εξγαιεία, 

θαζέλα απφ ηα νπνία έρεη σο θχξην ζθνπφ ηνπ λα αληαπνθξηζεί ζηηο φιν θαη 

απμαλφκελεο ηδηαίηεξεο αλάγθεο, ηδηαηηεξφηεηεο θαη απαηηήζεηο ησλ δηαδηθαζηψλ 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη απηναμηνιφγεζεο ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα. Ζ επηινγή ησλ θαηαιιειφηεξσλ θάζε θνξά εξεπλεηηθψλ εξγαιείσλ 

εμαξηάηαη, αθφκε, απφ ηηο επηδηψμεηο θαη αλάγθεο ηεο εθάζηνηε εξεπλεηηθήο νκάδαο, 

ηα ζεκαηηθά πεδία πνπ αμηνινγνχληαη, θαζψο θαη ηνπο δείθηεο πνηφηεηαο πνπ πξέπεη 

λα νξηζηνχλ θαη λα δηεξεπλεζνχλ (MacBeath, 2001). Αλεμάξηεηα, φκσο, απφ ηα 

δηαθνξεηηθά εξεπλεηηθά εξγαιεία θαη ηηο κεζφδνπο έξεπλαο πνπ πηνζεηνχληαη θάζε 

θνξά απφ ηνπο εξεπλεηέο, ζεσξείηαη θαηαιπηηθήο ζεκαζίαο, γηα ηελ επηηπρή κειέηε 

ελφο θαηλνκέλνπ θαη ηελ εμαγσγή αζθαιψλ ζπκπεξαζκάησλ, θάζε κέζνδνο 

δηεξεχλεζεο λα επηδηψθεη ηα ζηνηρεία ηεο εγθπξφηεηαο
4

 θαη ηεο αμηνπηζηίαο
5
 

(΢νινκψλ, 1999). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
4
 Με ηνλ φξν εγθπξφηεηα ελλννχκε «ην βαζκφ ζηνλ νπνίν έλα εξγαιείν δηεξεχλεζεο κεηξάεη εθείλν πνπ 

νθείιεη λα κεηξήζεη, θαζψο θαη ην θαηά πφζνλ επηηπγράλεη ηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ πνπ θαιχπηνπλ φιεο 

ηηο πηπρέο ηνπ δεηήκαηνο πνπ δηεξεπλάηαη» (΢νινκψλ, 1999: 152). 
5
 Ζ αμηνπηζηία αλαθέξεηαη «ζηε ζπλέπεηα ζηελ παξαγσγή απνηειεζκάησλ θαη ζηελ απαίηεζε έλαο άιινο 

εξεπλεηήο ή ν ίδηνο ζε άιιε πεξίζηαζε λα κπνξεί λα επαλαιάβεη ηελ αξρηθή έξεπλα θαη λα πεηχρεη 

αληηπαξαβαιιφκελα απνηειέζκαηα» (΢νινκψλ, 1999: 153). Ωο αμηνπηζηία, δειαδή, λνείηαη «ε αζθάιεηα 

πνπ παξέρεη ην εξγαιείν φηη απνθεχρζεθαλ νη ηπραίεο δηαθπκάλζεηο ζηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ» 

(McCormick & James, 1990, φπ. αλαθ. ζην ΢νινκψλ, 1999: 153). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΠΔΜΠΣΟ 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑ΢ΚΟΠΗ΢Η ΢ΤΝΑΦΧΝ ΔΡΔΤΝΧΝ 

 

Δξεπλεηηθά Γεδνκέλα 

Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην πιαίζην εθπφλεζεο 

ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, δηαπηζηψζεθε ε χπαξμε πιεζψξαο εξεπλψλ ζρεηηθά κε ηελ 

αμηνιφγεζε ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Ωζηφζν, ν αξηζκφο ησλ εξεπλψλ 

πνπ έρνπλ εθπνλεζεί αλαθνξηθά κε ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

είλαη αηζζεηά κηθξφηεξνο θαη εζηηάδεη θπξίσο ζηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, νξηζκέλεο απφ ηηο 

νπνίεο ζα παξνπζηαζηνχλ ζηε ζπλέρεηα κε βάζε ελδεηθηηθέο έξεπλεο πνπ 

εληνπίζηεθαλ. Ζ πξψηε ζπζηεκαηηθή θαη επίζεκε πξνζπάζεηα εθαξκνγήο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο απηναμηνιφγεζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο ρψξαο, 

πξαγκαηνπνηήζεθε θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014 θαη πξνέβιεπε θαηά ζεηξά ηηο 

αθφινπζεο ηξεηο δηαδηθαζίεο (http://aee.iep.edu.gr/): α) γεληθή εθηίκεζε ηεο εηθφλαο 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ γηα επηινγή θαη δηακφξθσζε ζρεδίνπ 

δξάζεο, β) ζρεδηαζκόο δξάζεο πνπ ζα πινπνηεζεί ηελ επφκελε ζρνιηθή ρξνληά θαη 

γ) ζχληαμε θαη ειεθηξνληθή ππνβνιή ηεο εηήζηαο έθζεζεο αμηνιόγεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ, ζε ζχλνιν 7 ηνκέσλ (1. Μέζα θαη πφξνη, 2. Ζγεζία θαη Γηνίθεζε ηνπ 

΢ρνιείνπ, 3. Γηδαζθαιία θαη Μάζεζε, 4. Κιίκα θαη ΢ρέζεηο ηνπ ΢ρνιείνπ, 5. Γξάζεηο 

Βειηίσζεο, 6. Δθπαηδεπηηθά Απνηειέζκαηα, 7. Απνηειέζκαηα ηνπ ΢ρνιείνπ) θαη 15 

επηκέξνπο δεηθηψλ. ΢ην πιαίζην, ινηπφλ, ηνπ δεχηεξνπ κέξνπο ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ζα επηρεηξεζεί ε δηεξεπλεηηθή δηαπίζησζε ηνπ βαζκνχ 

απνηειεζκαηηθφηεηαο κεηά απφ ηελ πξψηε επίζεκε εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ζε 

ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζην Ν. Αηησιναθαξλαλίαο, θαζψο 

θαη ε αληηπαξαβνιή ησλ εμαγφκελσλ ζπκπεξαζκάησλ κε ηηο βαζηθέο ζηάζεηο, 

απφςεηο, εληππψζεηο θαη πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξηλ ηελ εθαξκνγή ηνπ φπσο 

ζθηαγξαθνχληαη ελδεηθηηθά αθνινχζσο. 

Γεληθά, ε Δπξσπατθή Έλσζε ζην πιαίζην ηεο Λεπθήο Βίβινπ (1996) 

«Excellence in Schools», εδψ θαη αξθεηά ρξφληα, εθδειψλεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα 

ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ρξεκαηνδνηεί ηαπηφρξνλα αξθεηά 

πηινηηθά πξνγξάκκαηα. ΢ην επξσπατθφ πξφγξακκα γηα ηελ «Αμηνιφγεζε ηεο 

Πνηφηεηαο ηνπ ΢ρνιείνπ» (1996-98), ζπκκεηείρε θαη ε Διιάδα, ελψ παξάιιεια 

http://aee.iep.edu.gr/
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πινπνηήζεθε θαη δεχηεξν πξφγξακκα, κε ηίηιν: «Δζσηεξηθή Αμηνιφγεζε θαη 

Πξνγξακκαηηζκφο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα» απφ ην Σκήκα 

Αμηνιφγεζεο ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ, κε πξσηνπφξν ηνπ εγρεηξήκαηνο ηνλ 

Καζεγεηή Ησζήθ ΢νινκψλ (΢νινκψλ, 1999, φπ. αλαθ. ζην Καπαρηζή, 2011: 52). 

Αληηθείκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ε δηακφξθσζε θαη εθαξκνγή ελφο πξφηππνπ 

πιαηζίνπ εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ην νπνίν εθαξκφζηεθε γηα 

πξψηε θνξά, ζε επίζεκε κνξθή, θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014 ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο ηεο ρψξαο καο.         

 ΢πλέρεηα απηνχ ηνπ πξνγξάκκαηνο, απεηέιεζε ην Γηεζλέο Πξφγξακκα 

«Bridges across Boundaries» (1998-2000), φπνπ ζπκκεηείραλ ε Διιάδα, ε 

Γεκνθξαηία ηεο Σζερίαο, ε ΢ινβαθία, ε Οπγγαξία, ε Πνξηνγαιία, ε Πνισλία θαη ε 

Διβεηία κε θνηλφ ελδηαθέξνλ λα ελζσκαηψζνπλ ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. Σν πξνθίι απηναμηνιφγεζεο (School Evaluation Profile), φπσο 

νλνκάζηεθε ην πιαίζην απηναμηνιφγεζεο, ζπκπιεξψζεθε ζε 101 ζρνιεία, απφ 

εθπξνζψπνπο ησλ καζεηψλ, ησλ γνλέσλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ζθνπφ ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ ηνκέσλ ηεο δηδαζθαιίαο-κάζεζεο, ησλ ζρνιηθψλ επηδφζεσλ, ηεο 

ζρνιηθήο θνπιηνχξαο θαη ησλ ζρέζεσλ ζρνιείνπ-νηθνγέλεηαο-ηνπηθήο θνηλσλίαο 

(MacBeath et al., 2005). Απφ ην 2002 έσο ην 2005, εθπνλήζεθε ην Γηεζλέο 

Πξφγξακκα «Carpe Vitam. Leadership for Learning», κε θχξην ζπληνληζηή ην 

Παλεπηζηήκην ηνπ Cambridge θαη ηνλ Καζεγεηή John MacBeath. ΢ην πξφγξακκα 

απηφ, ζπκκεηείραλ εθηφο ηεο Μ. Βξεηαλίαο, ε Απζηξαιία, ε Απζηξία, ε Γαλία, ε 

Διιάδα, νη ΖΠΑ θαη ε Ννξβεγία. ΢ηελ Διιάδα, ην ζπληνληζκφ αλέιαβε ην 

Παλεπηζηήκην Παηξψλ, κε ππεχζπλν ηνλ Καζεγεηή Γεψξγην Μπαγάθε. Καηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ πξνγξάκκαηνο, «έγηλε δηεξεχλεζε ελλνηψλ, φπσο ηεο εγεζίαο, ηεο 

κάζεζεο, ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο θαη ηεο αλάπηπμεο ηνπ ζρνιείνπ» (Μπαγάθεο, 

Γεκεξηδή, & ΢ηακάηεο, 2007: 193). 

 Απφ έξεπλα ησλ Schildkamp & Visscher (2010) ζε 79 ζρνιεία ηεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ Οιιαλδία, ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ππάξρνπλ 

νξηζκέλνη παξάγνληεο πνπ ζεσξνχληαη απαξαίηεηνη ζηελ εθαξκνγή ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, φπσο ε ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζην ζεζκφ, ε ζηήξημε ηνπ 

εγρεηξήκαηνο απφ ηνλ δηεπζπληή, ε ηθαλφηεηα θαη ε δηάζεζε ηνπ ζρνιείνπ αλαθνξηθά 

κε ηελ εηζαγσγή λέσλ, θαηλνηφκσλ πξνζεγγίζεσλ. ΢εκαληηθή δπζθνιία αλαθέξεηαη 

απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο σο πξνο ηελ αλάιπζε απνηειεζκάησλ, αιιά θαη ηε ράξαμε 

αλαπηπμηαθνχ ζρεδίνπ κεηά ηελ αλάιπζή ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, επηζεκαίλεηαη 
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ραξαθηεξηζηηθά φηη «γηα ηελ ζχλδεζε ηεο δηάγλσζεο κε ηε ζεξαπεία απαηηείηαη 

εμσηεξηθή βνήζεηα, δηαθνξεηηθά ε απηναμηνιφγεζε είλαη πνιχ πηζαλφ λα απνηχρεη» 

(Schildkamp & Visscher, 2010: 9). ΢ην Βέιγην, ζε κειέηε πεξίπησζεο 3 ζρνιείσλ, 

ηα απνηειέζκαηα κεηά ηελ εηζαγσγή ηεο απηναμηνιφγεζεο ήηαλ δηαθνξεηηθά ζηα 

ηξία ζρνιεία, εμαηηίαο ηεο δηεχζπλζεο θαη ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. Μφλν έλα απφ 

ηα ηξία ζρνιεία πξνρψξεζε ζε αλαπηπμηαθή πνιηηηθή θαη αιιαγέο κεηά ηελ αλάιπζε 

ησλ δεδνκέλσλ, δηαδηθαζία πνπ απνδείρηεθε δχζθνιε ρσξίο ηελ παξνπζία ηνπ 

θξηηηθνχ θίινπ (Devos & Verhoeven, 2003).      

 ΢ε κειέηε πεξίπησζεο ηνπ Plowright (2007), ζε ζρνιείν δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζηελ Αγγιία, ηα επξήκαηα ζρεηηθά κε ηελ απηναμηνιφγεζε 

επηζεκαίλνπλ ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαηηθήο θνπιηνχξαο σο βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηε 

βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ. ΢ε πην πξφζθαηεο έξεπλεο, ζε επξσπατθφ επίπεδν, ν Vanhoof 

θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ (2009) ζε 96 ζρνιεία ζην Βέιγην εξεχλεζαλ ηηο ζηάζεηο ησλ 

δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ απηναμηνιφγεζε, κε ηνπο 

δηεπζπληέο λα δείρλνπλ πην ζεηηθή ζηάζε ζπγθξηηηθά κε εθείλε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα δηαθαίλεηαη, αθφκε, ε αδπλακία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα 

αλαπηχμνπλ αλαζηνραζηηθή ηθαλφηεηα, ιφγσ ηεο ειιηπνχο εμνηθείσζεο κε ηε 

δηαδηθαζία, αιιά θαη ιφγσ ηεο έιιεηςεο ζπλεξγαζίαο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. ΢ε 

έξεπλεο ησλ McNamara & O’ Hara (2008) ζηελ Ηξιαλδία, ζρεηηθά κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εξγαιείσλ απηναμηνιφγεζεο, ζεσξείηαη απαξαίηεηε ε 

ππνζηήξημε, ηφζν ζηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ε νπνία ζα πξέπεη λα γίλεηαη κέζα 

ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα, αιιά θαη ζηε ζεσξία θαη πξαθηηθή ηεο απηναμηνιφγεζεο. 

Καηαιήγνπλ κε ην ζπκπέξαζκα φηη «πηζαλψο ζα κπνξνχζαλ λα δεκηνπξγεζνχλ δίθηπα 

ζρνιείσλ γηα αληαιιαγή εκπεηξηψλ θαη επίιπζε δπζθνιηψλ» (McNamara & O’ Hara, 

2008: 178). ΢ηελ Ακεξηθή, ηα ηειεπηαία ρξφληα μερσξίδεη ε έξεπλα ησλ Ryan, 

Chandler θαη Samuels (2007) απφ ην παλεπηζηήκην ηνπ Illinois, νη νπνίνη εηζήγαγαλ 

ηελ απηναμηνιφγεζε ζε 4 ζρνιεία. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη γηα ηελ εθαξκνγή 

ηεο απαηηνχληαη απφ κέξνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζεσξεηηθέο θαη πξαθηηθέο γλψζεηο 

ζε ζέκαηα απηναμηνιφγεζεο.        

  Σα επξήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ Διιάδα θαη ζα παξνπζηαζηνχλ αθνινχζσο 

αληινχληαη απφ ηηο έξεπλεο ησλ Αζαλαζίνπ Λ. θαη Γεσξγνχζε Κ. (2006), «Η 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ: Πξνβιήκαηα θαη πξννπηηθέο», Ενπγαλέιε Α., 

Καθεηδφπνπινπ Κ., ΢νθνχ Δ., & Σζάθνπ Β. (2008), «Αμηνιφγεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ 

Έξγνπ θαη ησλ Δθπαηδεπηηθψλ», Καζηκάηε Α. θαη Γηαιακά Β. (2009), «Αμηνιφγεζε 
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εθπαηδεπηηθψλ – απφςεηο Διιήλσλ εθπαηδεπηηθψλ», Καπαρηζή Β. (2011), «Η 

Απηναμηνιφγεζε ηεο Σρνιηθήο Μνλάδαο: Μηα Αλαπηπμηαθή Γηαδηθαζία», 

Κηξθηιηαλίδνπ Μ. (2012), «Γηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζην Ν. Ηκαζίαο γηα ηελ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο», θαζψο 

θαη απφ ηελ πηινηηθή έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ 08-06-2010 κέρξη 31-12-

2012 ζην πιαίζην ηνπ πηινηηθνχ πξνγξάκκαηνο «Αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ-

Γηαδηθαζία Απηναμηνιφγεζεο», κε θνξέα πινπνίεζεο ην Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο 

Πνιηηηθήο θαη επηζηεκνληθφ ππεχζπλν ηνπ έξγνπ ηνλ Δπίθνπξν Καζεγεηή ηνπ 

Δζληθνχ θαη Καπνδηζηξηαθνχ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ θ. Παζηά Γεψξγην.   

  Αξρηθά, ε έξεπλα πνπ δηεμήρζε απφ ηνπο Αζαλαζίνπ, Λ. θαη Γεσξγνχζε, Κ., 

(2006: 11-21), κε ηε ζπκκεηνρή 104 εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

πνπ ππεξεηνχζαλ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο Ζπείξνπ, είρε σο ζηφρν λα δηεξεπλήζεη ην 

βαζκφ αλαγθαηφηεηαο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε 

επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο, ηνπο θαηάιιεινπο θνξείο πνπ κπνξνχλ λα ηελ 

αλαιάβνπλ, ηε ζπρλφηεηα δηελέξγεηάο ηεο, ηνπο παξάγνληεο πνπ ηελ επεξεάδνπλ, 

θαζψο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ κπνξνχλ λα εγγπεζνχλ ηελ εγθπξφηεηα, ηελ 

αμηνπηζηία θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ ηεο. Σν εξεπλεηηθφ 

εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ ήηαλ ην δνκεκέλν 

εξσηεκαηνιφγην κε θιεηζηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο. Με βάζε ηα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ, δηαπηζηψζεθε φηη ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ είραλ 

ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε, ππνζηεξίδνληαο φηη ζπκβάιιεη ζηε 

βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη παξάιιεια ζπληζηά θίλεηξν γηα ηνπο ίδηνπο 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα πεξαηηέξσ εμέιημε θαη βειηίσζε ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο 

δεμηνηήησλ. Γηαηεξνχλ, σζηφζν, αξθεηέο επηθπιάμεηο ζρεηηθά κε ηελ επηζηεκνληθή 

επάξθεηα ησλ θνξέσλ πνπ αλαιακβάλνπλ ηελ αμηνιφγεζε. Υαξαθηεξηζηηθά, ν 

κεγαιχηεξνο αξηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο αλέδεημε σο 

θαηαιιειφηεξνπο αμηνινγεηέο πξσηίζησο ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο θαη 

δεπηεξεπφλησο ηνπο δηεπζπληέο ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο κνλάδαο.   

  Αλαθνξηθά κε ηνπο ηνκείο ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ πνπ ζα πξέπεη λα 

αμηνινγνχληαη, ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ έδσζε έκθαζε ζηελ αλαγθαηφηεηα 

ειέγρνπ θαη απνηίκεζεο ηεο επηζηεκνληθήο ηνπο θαηάξηηζεο, ζηε δηαπίζησζε ηεο 

δηδαθηηθήο ηνπο ηθαλφηεηαο, θαζψο θαη ζηε ζπζηεκαηηθή ή κε πξνεηνηκαζία ηνπο γηα 

ην δηδαθηηθφ έξγν. Αλαθνξηθά κε ηελ ηδαληθή ζπρλφηεηα πινπνίεζεο ηεο 

αμηνιφγεζεο, νη εθπαηδεπηηθνί ηνλίδνπλ φηη ζα πξέπεη λα δηελεξγείηαη ηνπιάρηζηνλ 
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θάζε ηξίκελν. Οη αμηνινγεηέο, θαηά ηελ θξίζε ηεο πιεηνςεθίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπ δείγκαηνο, ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε, πινχζηα δηδαθηηθή 

εκπεηξία, ζπγγξαθηθφ έξγν, ςπρνπαηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε θαη θαηάξηηζε θαη 

νινθιεξσκέλε πξνζσπηθφηεηα.      

 Γεληθά, κε βάζε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, δηαπηζηψλεηαη πσο νη 

ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ ε αμηνιφγεζε λα γίλεηαη απφ άξηηα 

θαηαξηηζκέλνπο, επηζηεκνληθά θαη δηδαθηηθά, αμηνινγεηέο. Δπίζεο, νη εθπαηδεπηηθνί 

θαίλεηαη πσο απνδέρνληαη ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε φηαλ απηή ιακβάλεη 

δηαγλσζηηθφ θαη αλαηξνθνδνηηθφ ραξαθηήξα. Σέινο, αλαθνξηθά κε ηηο ζεηηθέο 

επηδξάζεηο, ηηο νπνίεο κπνξεί λα επηθέξεη ε νξζή εθαξκνγή θαη αμηνπνίεζή ηεο ζηε 

ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, νη εθπαηδεπηηθνί ππνζηεξίδνπλ φηη ε 

αμηνιφγεζε ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα σθέιηκε φηαλ απνζθνπεί  

(Αζαλαζίνπ & Γεσξγνχζε, 2006): 

 ΢ηε ζπζηεκαηηθή αλαηξνθνδφηεζε ηνπ.  

 ΢ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ επηζήκαλζε πξνβιεκάησλ, αδπλακηψλ θαη ειιείςεσλ 

ζηελ εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα θαη εηδηθφηεξα ζε θάζε ζρνιηθή ηάμε. 

 ΢ηε ζπζηεκαηηθή ελίζρπζε θαη ελζάξξπλζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ψζηε λα 

αληαπνθξηζνχλ επηηπρψο ζην ζχλνιν ησλ δηαθνξεηηθψλ θαη πνιπδηάζηαησλ 

ξφισλ πνπ θαινχληαη λα επηηειέζνπλ. 

 ΢ηελ επίηεπμε ηνπ ζπλφινπ ησλ δηαθνξεηηθψλ ζηφρσλ θαη ζθνπψλ πνπ έρνπλ 

ηεζεί απφ θάζε ζρνιηθή κνλάδα. 

΢ε κεηαγελέζηεξε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνπο Ενπγαλέιε Α., 

Καθεηδφπνπιν Κ., ΢νθνχ Δ., & Σζάθν Β. (2008: 397-434) γηα ην Παηδαγσγηθφ 

Ηλζηηηνχην, δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

βαζκίδσλ ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη εηδηθφηεξα 

αλαθνξηθά κε ηνπο ζθνπνχο θαη ηα θξηηήξηα ηεο αμηνιφγεζεο, αιιά θαη ηε κνξθή ηεο 

επηκφξθσζεο πνπ ζεσξνχλ σο πην απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή. Με βάζε ηελ 

πνζνηηθή δηεξεχλεζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην πιαίζην αλάιπζεο ησλ απαληήζεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, νη νπνίνη θιήζεθαλ λα 

απαληήζνπλ ζε γξαπηφ εξσηεκαηνιφγην, επηζεκαίλεηαη φηη ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ (61%) ζεσξεί ηελ αμηνιφγεζε «πνιχ ή αξθεηά» 

αλαγθαία γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Αθφκε, ε 

πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ (60%) δειψλεη πσο ν ζθνπφο ηεο 
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αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πξέπεη λα είλαη «ε βειηίσζε ηεο παξερφκελεο 

εθπαίδεπζεο θαη ε αλαηξνθνδφηεζε ζρεηηθά κε ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηάο ηνπο» (Ενπγαλέιε, Καθεηδφπνπινο, ΢νθνχ, & Σζάθνο, 2008: 

398-399). Δπίζεο, αμηνζεκείσην είλαη θαη ην πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (61%), νη 

νπνίνη ππνζηεξίδνπλ φηη ε αμηνιφγεζε είλαη έλαο ηξφπνο λα αλαιάβνπλ ηηο επζχλεο 

ηνπο. ΢ην πιαίζην απηφ, θαζίζηαηαη ζαθέο φηη νη εθπαηδεπηηθνί επηδεηνχλ κηα 

αμηνιφγεζε, ην πεξηερφκελν θαη ν ζθνπφο ηεο νπνίαο ζα βαζίδνληαη ζε παηδαγσγηθέο 

αξρέο θαη ζα έρεη σο απψηεξν ζηφρν ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο δηδαζθαιίαο. 

Ζ ζηάζε απηή επηβεβαηψλεηαη απφ έλα αθφκα εχξεκα, ζην νπνίν εθθξάδεηαη ν 

ελδνηαζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην ζθνπφ ηεο αμηνιφγεζεο σο «κεραληζκφο 

ειέγρνπ θαη πεξηνξηζκνχ ηεο παηδαγσγηθήο ειεπζεξίαο θαη απηνλνκίαο ηνπο»  

(Ενπγαλέιε, Καθεηδφπνπινο, ΢νθνχ, & Σζάθνο, 2008: 399).   

 Παξάιιεια, γηα κηα απνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο είλαη 

απαξαίηεηνο ν ζαθήο πξνθαζνξηζκφο ησλ ηνκέσλ πνπ πξφθεηηαη λα αμηνινγεζνχλ. Ο 

ζεκαληηθφηεξνο ηνκέαο αμηνιφγεζεο πνπ επηιέγνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζην ζχλνιφ 

ηνπο, είλαη ε παηδαγσγηθή θαηάξηηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, κε έκθαζε ζην δεκηνπξγία 

θαινχ θιίκαηνο ζηελ ηάμε θαη ζηελ αληηκεηψπηζε καζεζηαθψλ δπζθνιηψλ. ΢ηελ 

Διιάδα, κε βάζε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ησλ Ενπγαλέιε Α., Καθεηδφπνπινπ Κ., 

΢νθνχ Δ., & Σζάθνπ Β. (2008: 401-402), ηα πνζνζηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

ζεσξνχλ ηνλ ηνκέα απηφλ σο ηνλ πην ζεκαληηθφ γηα αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

είλαη ηδηαίηεξα πςειά (94%). Σέινο, αμίδεη λα επηζεκαλζεί πσο, ζχκθσλα κε ηα 

επξήκαηα ηεο ίδηαο έξεπλαο, κεγάιν είλαη θαη εθείλν ην πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ ζεσξνχλ ηελ αμηνιφγεζε σο κε αλαγθαία. Δηδηθφηεξα, νη εθπαηδεπηηθνί νη νπνίνη 

ππεξεηνχλ ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε δείρλνπλ λα ηεξνχλ κηα πην αξλεηηθή 

ζηάζε απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε ζπγθξηηηθά κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Γεληθά, φκσο, πξέπεη λα αλαθεξζεί πσο φινη νη 

ζπκκεηέρνληεο είραλ ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ζπγθξηηηθά κε ηελ εμσηεξηθή, ππνζηεξίδνληαο φηη ε ζπγθεθξηκέλε 

κνξθή αμηνιφγεζεο κπνξεί λα ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηε βειηίσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ θαη επξχηεξα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο.  

 ΢ε άιιε έξεπλα ησλ Καζηκάηε, Α. θαη Γηαιακά, Β. (2009: 1-10), 

δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο θαη νη ζηάζεηο ησλ Διιήλσλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην 

ζεζκφ ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, κε ηε ρξήζε 

εξσηεκαηνινγίνπ πνπ πεξηείρε εξσηήζεηο αλνηθηνχ θαη θιεηζηνχ ηχπνπ. ΢ηελ έξεπλα 
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ζπκκεηείραλ εθπαηδεπηηθνί πνπ ππεξεηνχζαλ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο απφ φιε ηελ 

επηθξάηεηα θαη ην δείγκα επηιέρζεθε ηπραία, βάζεη ηπραίαο ζηαηηζηηθήο 

δεηγκαηνιεςίαο. Σν δείγκα πνπ ζπκκεηείρε ζηελ ελ ιφγσ έξεπλα ήηαλ ζπλνιηθά 358 

εθπαηδεπηηθνί Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Απφ ηε κειέηε ησλ 

απνηειεζκάησλ, δηαθαίλεηαη φηη έλα αξθεηά πςειφ πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηάζζνληαη ππέξ ηεο αμηνιφγεζεο. Αθφκε, ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ππνζηεξίδεη φηη, κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο, είλαη δπλαηφ λα αλαβαζκηζηεί ην θνηλσληθφ 

θαη επαγγεικαηηθφ θχξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη λα πξναρζεί ε δηαδηθαζία ηεο 

επηκφξθσζήο ηνπ. Όζνλ αθνξά ηνπο αμηνινγεηέο, πξνηείλνπλ ηε ζχζηαζε ελφο 

εηδηθνχ επηζηεκνληθνχ ζψκαηνο πνπ ζα ζπγθξνηείηαη δηαθνκκαηηθά, ψζηε ε 

αμηνιφγεζε λα κελ ζπλδέεηαη κε πνιηηηθέο θαη θνκκαηηθέο ζθνπηκφηεηεο.

 ΢πλνςίδνληαο ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο, παξαηεξείηαη 

πσο ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αληηιακβάλεηαη θαη αλαγλσξίδεη ηε 

ρξεζηκφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο, εθιακβάλνληάο ηελ σο αλαηξνθνδνηηθφ 

ππνζηεξηθηηθφ κεραληζκφ ζηελ πξνζπάζεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο γηα 

βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, αιιά θαη σο ζηνηρείν 

επαγγεικαηηθήο θαη θνηλσληθήο αλέιημεο ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢ηνλ 

αληίπνδα, φζνη εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα έρνπλ αξλεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ 

αμηνιφγεζε, πξνβάιινπλ, θαηά θχξην ιφγν, δπζπηζηία σο πξνο ηελ αληηθεηκεληθφηεηα 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο θαη εθδειψλνπλ δπζαξέζθεηα ζηελ αμηνιφγεζε ηεο 

επηζηεκνληθήο ηνπο επάξθεηαο θαη ηεο δηδαθηηθήο ηνπο ηθαλφηεηαο. Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί, σζηφζν, φηη ην ζχλνιν ησλ ζπκκεηερφλησλ είραλ ζεηηθή ζηάζε απέλαληη 

ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζπγθξηηηθά κε ηελ εμσηεξηθή, 

θαζψο ππνζηήξημαλ πσο κέζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο, κπνξεί λα επηηεπρζεί ε 

βειηίσζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο.      

 Ζ επφκελε έξεπλα ζηελ νπνία ζα αλαθεξζνχκε πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηελ 

Καπαρηζή Β. (2011) θαη ζηεξίρηεθε ζηα δεδνκέλα δχν κειεηψλ πεξίπησζεο, 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζε αζηηθή θαη εκη-αζηηθή πεξηνρή 

ηνπ Ν. Θεζζαινλίθεο, θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2008-2009. Ζ επηινγή ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ έγηλε, αθελφο γηα λα αληιεζνχλ δεδνκέλα απφ 

ζρνιεία κε ζχλζεζε καζεηηθνχ δπλακηθνχ απφ δηαθνξεηηθφ θνηλσληθννηθνλνκηθφ 

επίπεδν ψζηε λα επηηξαπνχλ ζπγθξίζεηο ζε επίπεδν νκνηνηήησλ θαη δηαθνξψλ, αιιά 

θαη ιφγσ ηεο ζεηηθήο ζηάζεο ησλ δηεπζπληψλ θαη ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ 

απέλαληη ζηε ζπγθεθξηκέλε εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα (Καπαρηζή, 2011: 82). Ζ ελ 
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ιφγσ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε ζε δχν θάζεηο. ΢θνπφο ηεο έξεπλαο ζηελ πξψηε 

θάζε, κε δείγκα 198 γνλείο, 23 εθπαηδεπηηθνχο, 154 καζεηέο θαη ηνπο δηεπζπληέο θαη 

απφ ηηο δχν ζρνιηθέο κνλάδεο, απεηέιεζε ν εληνπηζκφο ησλ δπλαηψλ θαη ησλ 

αδχλακσλ ζεκείσλ ησλ δχν ζρνιηθψλ κνλάδσλ, νη νπνίεο ζπκκεηείραλ ζηελ 

δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζήο ηνπο θαη ζπλέιεμαλ πιεξνθνξίεο κε ηελ ηζφηηκε θαη 

απξφζθνπηε ζπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ θαη γνλέσλ ζηνπο ηνκείο ηεο 

πιηθνηερληθήο ππνδνκήο, ησλ ζρέζεσλ, ηεο εγεζίαο θαη ηεο δηδαζθαιίαο-κάζεζεο 

(Καπαρηζή, 2011: 85).        

 ΢ηελ πξψηε θάζε ηεο έξεπλαο, φζνλ αθνξά ζηε ζπιινγή δεδνκέλσλ, 

αμηνπνηήζεθε ε ηερληθή ηεο ηξηγσλνπνίεζεο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία έγηλε 

«ζπλδπαζκφο κεζφδσλ ζπιινγήο δεδνκέλσλ γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ εξεπλεηηθψλ 

εξσηεκάησλ» (Mason, 2003, φπ. αλαθ. ζην Καπαρηζή, 2011: 86). Πην ζπγθεθξηκέλα, 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη αμηνπνηήζεθαλ μερσξηζηά εξσηεκαηνιφγηα γηα ηνπο γνλείο, 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο, νη ζπλεληεχμεηο ησλ δηεπζπληψλ θαη ε 

θσηνγξάθηζε ησλ ζεκείσλ ησλ δχν ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ νη καζεηέο ζα ήζειαλ λα 

βειηησζνχλ. Με βάζε ηα δεδνκέλα ηεο απηναμηνιφγεζεο ησλ δχν ζρνιηθψλ κνλάδσλ, 

φπσο απηά πξνέθπςαλ θαηά ηελ πξψηε θάζε, αλαπηχρζεθε ζπλεξγαηηθή έξεπλα 

δξάζεο, κε ηε δεκηνπξγία δηθηχνπ επηθνηλσλίαο αλάκεζα ζηελ νκάδα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα, κε ηελ εξεπλήηξηα, σο θξηηηθφο θίινο, 

λα επηδηψθεη λα απνθηήζεη, ζηε δεχηεξε θάζε δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο, αθφκε πην 

ελεξγφ θαη δπλακηθφ ξφιν απφ εθείλνλ ηεο πξψηεο θάζεο, κε ζθνπφ λα ζπκβάιεη 

ζηελ αλαηξνθνδφηεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο (Μπαγάθεο, 

Γεκεξηδή, ΢ηακάηεο, 2007, φπ. αλαθ. ζην Καπαρηζή, 2011: 130).    

 Σα θπξηφηεξα επξήκαηα ησλ δχν παξαπάλσ θάζεσλ αλέδεημαλ, αξρηθά, ηνλ 

ηνκέα ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο θαη ηνπ θηεξηαθνχ σο ηνλ πξψην ηνκέα γηα 

βειηίσζε. Δηδηθφηεξα, νη εθπαηδεπηηθνί εζηίαζαλ θαηά θχξην ιφγν ζηα εξγαζηήξηα, 

ζηε βηβιηνζήθε θαη ζηελ αίζνπζα ππνινγηζηψλ, ελψ νη γνλείο αλαθέξζεθαλ ζηελ 

θαζαξηφηεηα ηνπ ρψξνπ, ζε ιηγφηεξν ηζηκεληνπνηεκέλν ηνπίν, ζηε ζσζηή ππνδνκή 

ηνπ νινήκεξνπ θαη ζηελ επηζθεπή ησλ ηνπαιεηψλ. Οη καζεηέο επεζήκαλαλ ηελ 

αλάγθε επηζθεπήο ησλ ηνπαιεηψλ, ηε δεκηνπξγία ελφο επράξηζηνπ πεξηβάιινληνο θαη 

ηελ θαηαζθεπή εγθαηαζηάζεσλ αζινπαηδηψλ (Καπαρηζή, 2011: 126). Ωο δεχηεξνο 

ηνκέαο ζηε ζεηξά πξνηεξαηνηήησλ γηα βειηίσζε ζηηο δχν ζρνιηθέο κνλάδεο, 

αλαδείρηεθε απφ ηα ηξία ππνζπζηήκαηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηελ αμηνιφγεζε, ν ηνκέαο ηεο κάζεζεο θαη δηδαζθαιίαο, κε ηνπο γνλείο λα 
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επηζπκνχλ ηελ εηζαγσγή θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, ιηγφηεξε εξγαζία ζην ζπίηη, 

δεκηνπξγηθέο θαη επράξηζηεο εξγαζίεο, ειθπζηηθφηεξν ηξφπν δηδαζθαιίαο, ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα εζηηάδνπλ ζηελ αλαγθαηφηεηα παξνρήο βνήζεηαο ζε ζέκαηα 

παηδαγσγηθήο θαη δηδαθηηθήο θαζνδήγεζεο θαη ηνπο καζεηέο λα επηζπκνχλ 

ειθπζηηθφηεξν κάζεκα θαη ηε ρξήζε ππνινγηζηψλ (Καπαρηζή, 2011: 127-128).  

Σφζν ζηελ πξψηε φζν θαη ζηε δεχηεξε ζρνιηθή κνλάδα πνπ κειεηήζεθαλ, ην 

ελδηαθέξνλ φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ επηθεληξσλφηαλ αθελφο ζηελ πνηνηηθή θαη 

αηζζεηηθή βειηίσζε ηνπ ρψξνπ θαη ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο γεληθφηεξα θαη 

αθεηέξνπ ζηελ αλαβάζκηζε θαη βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, θαζψο νη 

ηνκείο ησλ ζρέζεσλ θαη ηεο εγεζίαο δελ παξνπζίαδαλ πξφβιεκα (Καπαρηζή, 2011: 

174).            

 Σν κνληέιν επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ε ζπλεξγαηηθή έξεπλα δξάζεο (Atkin, 

1989; Sanford, 1970, φπ. αλαθ ζην Καπαρηζή, 2011: 175), πνπ επηιέρζεθε, ζε 

επφκελν ζηάδην, απφ ηελ εξεπλήηξηα έδσζε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηελ επθαηξία λα 

κάζνπλ θαη λα εμειηρζνχλ κέζσ ζπλεξγαηηθψλ, δηεξεπλεηηθψλ θαη αλαθαιππηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. Αθφκε, απφ ηα ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ αλαδείρζεθε ε ζεκαληηθή 

ζπκβνιή ηεο ζπλεξγαηηθήο έξεπλαο δξάζεο σο κνληέινπ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, «θαζψο αλαπηχρζεθαλ λέεο επαγγεικαηηθέο λννηξνπίεο πνπ 

έθαλαλ ηε ζπλερή αιιαγή ησλ φξσλ δηδαζθαιία-κάζεζε-ζπλεξγαζία αλαπφζπαζην 

κέξνο ηεο θαζεκεξηλήο ζρνιηθήο εξγαζίαο» ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Καπαρηζή, 2011: 176). ΢ην πιαίζην απηφ, θαιιηεξγείηαη ε δηεχξπλζε ηνπ ξφινπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, θαζψο πέξα απφ ην δηδαθηηθφ ηνπ έξγν, θαιείηαη λα πάξεη ζεκαληηθέο 

απνθάζεηο αλαθνξηθά κε ηελ εζσηεξηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ δξάζεσλ θαη ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ, ηελ θάιπςε ησλ 

επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ πνπ αλαθχπηνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, αιιά θαη ηε 

«δφκεζε κηαο εξγαζηαθήο θνπιηνχξαο απφ θνηλνχ κε καζεηέο, ζπλαδέιθνπο, γνλείο θαη 

θνηλφηεηα» (Καπαρηζή, 2011: 179).       

 ΢πλνςίδνληαο ηα θπξηφηεξα επξήκαηα ηεο έξεπλαο πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε 

Καπαρηζή Β. (2011), ε απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαιιηεξγεί ηελ 

θνπιηνχξα θαη ηελ απηνλνκία ηνπ ζρνιείνπ, επεηδή εληζρχνληαη νη ζπληειεζηέο ηνπ. 

Δλζαξξχλνληαη ηα κέιε ηνπ ζεζκνζεηεκέλνπ απηνχ νξγαληζκνχ λα δείρλνπλ 

πεξηζζφηεξν ζπλεξγάζηκα θαη ζπδεηήζηκα κεηαμχ ηνπο πξνάγνληαο, επνκέλσο, ηνλ 

εθδεκνθξαηηζκφ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ. Γίλεηαη 

αληηιεπηή σο κηα πξνζσπηθή ππφζεζε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 
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θαηαγξάθνληαο ηηο αδπλακίεο θαη ηα δπλαηά ηνπ ζεκεία. Έηζη, ε επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο επέξρεηαη απφ ηα έζσ πξνθαιψληαο ζηαδηαθά ηελ 

εμνηθείσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ κε ηηο αιιαγέο, ελψ ηαπηφρξνλα δεκηνπξγνχληαη λέεο 

πξννπηηθέο. Γηαηεξείηαη θαη θαιιηεξγείηαη πεξαηηέξσ ε δεκηνπξγία κηαο γλήζηαο 

επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ γνλέσλ, πξνάγεηαη ε δηαθάλεηα, ε 

ινγνδνζία θαη ε αλαβάζκηζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο καζεζηαθνχ πεξηβάιινληνο. 

Αδχλακν ζεκείν, φκσο, ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί ν δχζθνινο ρεηξηζκφο ηεο 

ηερλνγλσζίαο πνπ πνιιέο θνξέο ζρεηηθά ζπζηήκαηα απηναμηνιφγεζεο απαηηνχλ γηα 

ηελ θαηάιιειε αμηνπνίεζή ηνπο. Αθφκε, είλαη, νξηζκέλεο θνξέο, δχζθνιε ε ζχλδεζε 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο απηναμηνιφγεζεο κε έλα ζπγθεθξηκέλν, θαηάιιεια 

πξνζαξκνζκέλν θαη θαζνιηθά απνδεθηφ ζρέδην δξάζεο. ΢ην πιαίζην απηφ, θξίλεηαη 

ηδηαίηεξα σθέιηκνο ν ζπλδπαζκφο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο σο 

ηξφπνο αληηκεηψπηζεο νξηζκέλσλ βαζηθψλ κεηνλεθηεκάησλ ηεο. ΢ηελ θαηεχζπλζε 

απηή, ν MacBeath (2001) αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε απφ 

θνξείο ηνπ ζρνιείνπ, είλαη δπλαηφ λα ζπκβάιιεη ζηελ πνηνηηθή ηνπ βειηίσζε κέζσ 

ηεο αλάδεημεο ησλ αδχλακσλ ζεκείσλ ηνπ, ελψ ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε απφ θνξείο 

εθηφο ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο ζπληειεί ζηνλ έιεγρν ησλ δηαδηθαζηψλ βειηίσζεο. 

 ΢χκθσλα κε κεηαγελέζηεξε έξεπλα ηεο Κηξθηιηαλίδνπ Μ. (2012), ε νπνία 

πξαγκαηνπνηήζεθε κε ζθνπφ ηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ Ν. Ζκαζίαο ζρεηηθά κε ηε 

δηαδηθαζία εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζε δείγκα 130 

ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ αμηνπνίεζε εξσηεκαηνινγίνπ, ε πιεηνςεθία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαγλσξίδνπλ ηε ζπνπδαηφηεηα θαη ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο 

αλάιπζεο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ψζηε ε αμηνιφγεζε 

λα είλαη αληηθεηκεληθή θαη απνηειεζκαηηθή. Παξάιιεια, ε πιεηνλφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ επηζεκαίλνπλ σο ηα πην ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα ηεο 

απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ηνλ εληνπηζκφ ησλ αλαγθψλ θαη ησλ 

ειιείςεσλ ηνπ ζρνιείνπ, ηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηελ 

απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ αλαγθψλ ηεο εθάζηνηε 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηελ αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη δηδαθηηθνχ έξγνπ ηνπ 

ζρνιείνπ (Κηξθηιηαλίδνπ, 2012: 121). Σα επξήκαηα απηά έξρνληαη ζε ζπκθσλία ηφζν 

κε ηελ έξεπλα ησλ Αζαλαζίνπ Λ. & Γεσξγνχζε Κ. (2006), φζν θαη κε 

κεηαγελέζηεξεο ησλ Ενπγαλέιε Α. θ. ζπλ. (2008), Καζηκάηε Α. & Γηαιακά Β. (2009) 

θαη Καπαρηζή Β. (2011). Αλαθνξηθά κε ηα θπξηφηεξα κεηνλεθηήκαηα ηεο 
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ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο αμηνιφγεζεο, κε βάζε ηελ έξεπλα ηεο Κηξθηιηαλίδνπ Μ. 

(2012: 121), ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηζήκαλε ηε ζχλδεζε ηεο 

αμηνιφγεζεο κε ζθνπηκφηεηεο, φπσο ε κνξηνδφηεζε θαη ε αχμεζε ηνπ κηζζνχ, κε ηελ 

πηζαλφηεηα ππνθεηκεληθψλ αμηνινγήζεσλ, ηελ ειιηπή νξγάλσζε απφ ηελ πιεπξά ηεο 

πνιηηείαο θαη ηελ έιιεηςε θαηάιιεια θαηαξηηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία επηζεκαίλνληαη ηφζν ζηηο έξεπλεο ησλ Ενπγαλέιε Α. θ. 

ζπλ. (2008), Καζηκάηε Α. & Γηαιακά Β. (2009), φζν θαη ζε εθείλε ηεο Καπαρηζή Β. 

(2011).         

 Δπηπξφζζεηα, κε βάζε ηα ζπλνιηθά επξήκαηα ηεο έξεπλαο ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζην Ν. Ζκαζίαο ζρεηηθά κε ηελ 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηεο Κηξθηιηαλίδνπ Μ. (2012: 121-122), ζπκπεξαίλεηαη φηη νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο έρνπλ ειιηπή ελεκέξσζε 

γηα ην ζεζκφ ηεο αμηνιφγεζεο, ελψ ζεσξνχλ φηη είλαη αλαγθαίνο θαζψο κπνξεί λα 

ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηνπ παξαγφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Μεηαμχ εζσηεξηθήο 

θαη εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ηάζζνληαη ζαθψο ζεηηθφηεξα ππέξ ηεο εζσηεξηθήο, 

ππνζηεξίδνληαο φηη ηα απνηειέζκαηά ηεο είλαη πην αμηφπηζηα θαη αληηθεηκεληθά. 

Παξάιιεια, ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ επηζεκαίλνπλ φηη ε απηναμηνιφγεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο κπνξεί λα εληνπίζεη κε αθξίβεηα ηα πξνβιήκαηα θαη ηηο ειιείςεηο 

ηνπ εθάζηνηε ζρνιείνπ θαη λα ζπκβάιεη θαζνξηζηηθά ζηελ επίιπζή ηνπο. ΢ην πιαίζην 

απηφ, θξίλνπλ φηη ε αμηνιφγεζε είλαη πξνηηκφηεξν λα πξαγκαηνπνηείηαη κία θνξά ην 

ρξφλν ή φπνηε πξνθχπηεη θάπνην ζνβαξφ πξφβιεκα ζηε ζρνιηθή κνλάδα, κε ηνπο 

εζσηεξηθνχο αμηνινγεηέο (δηεπζπληήο, ζχιινγνο δηδαζθφλησλ, ζχιινγνο γνλέσλ) λα 

ζεσξνχληαη σο νη πιένλ θαηάιιεινη. ΢ηελ παξαπάλσ έξεπλα, αλαθέξνληαη σο 

ζεκαληηθφηεξνη δείθηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ε ζρέζε εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ, ε 

ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ θξίζεσλ κέζα ζηελ ηάμε, ε ζρέζε 

ζρνιείνπ-νηθνγέλεηαο, ε δηδαθηηθή ηθαλφηεηα θαη ε κεηαδνηηθφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ.          

 Ζ ηειεπηαία έξεπλα ζηελ νπνία ζα αλαθεξζνχκε, ζηε βάζε ηεο 

βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο εξεπλψλ πνπ πξνεγήζεθε, είλαη ε πηινηηθή έξεπλα πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε απφ 08-06-2010 κέρξη 31-12-2012 ζην πιαίζην ηνπ πηινηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο «Αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ-Γηαδηθαζία Απηναμηνιφγεζεο», 

κε θνξέα πινπνίεζεο ην Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο. ΢ην έξγν ηεο 

Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ (ΑΔΔ) ζπκκεηείραλ 500 πεξίπνπ ζρνιηθέο 

κνλάδεο φισλ ησλ βαζκίδσλ θαη ηχπσλ (Νεπηαγσγεία, Γεκνηηθά, Γπκλάζηα, Γεληθά 
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θαη Δπαγγεικαηηθά Λχθεηα, Δπαγγεικαηηθέο ΢ρνιέο, ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο 

Αγσγήο) απφ φιεο ηηο πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο, 6.000 εθπαηδεπηηθνί θαη 500 πεξίπνπ 

΢ρνιηθνί ΢χκβνπινη ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Σελ 

επηζηεκνληθή επζχλε ηνπ έξγνπ είραλ εηδηθνί επηζηήκνλεο - εκπεηξνγλψκνλεο (κέιε 

ΓΔΠ ΑΔΗ θαη αλψηεξα ζηειέρε ηνπ ΤΠΑΗΘΠΑ) νη νπνίνη ππνζηεξίδνληαλ 

ζην έξγν ηνπο απφ νκάδα απνζπαζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ απμεκέλσλ πξνζφλησλ θαη 

ζηειερψλ πνπ είραλ πξνζιεθζεί ζην έξγν κε ζρεηηθή πξνθήξπμε. ΢θνπφο πινπνίεζεο 

ηνπ έξγνπ ήηαλ ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηα ζρνιεία φιεο 

ηεο ρψξαο, ελψ νη επηκέξνπο ζηφρνη ηνπ έξγνπ αθνξνχζαλ 

(http://aee.iep.edu.gr/pilot/description): 

 ζηελ αλάδεημε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο βαζηθνχ θνξέα πξνγξακκαηηζκνχ 

θαη αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηεο έξγνπ, 

 ζηελ αλάδεημε ησλ αδπλακηψλ θαη ησλ επηηεπγκάησλ ηνπ ζρνιείνπ, 

 ζηελ ελεξγνπνίεζε ησλ παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, 

 ζην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θνηλφηεηα θαη ζηελ θνηλσλία, 

 ζηελ θαιιηέξγεηα ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο απηνδέζκεπζεο, 

 ζηε δεκηνπξγία ζπλζεθψλ γηα απηνγλσζία θαη απηνβειηίσζε, 

 ζηε δεκηνπξγία πξνυπνζέζεσλ γηα πξσηνβνπιίεο θαη αλάιεςε θαηλνηφκσλ 

δξάζεσλ, 

 ζηε δεκηνπξγία θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο ζηα ζρνιεία πνπ λα βαζίδεηαη ζηε 

ζπκκεηνρή, ζηε ζπλεξγαζία θαη ηελ αιιειεγγχε κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

Σν έξγν πεξηειάκβαλε, κεηαμχ άιισλ, ηελ παξαγσγή εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ 

γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε επηκνξθσηηθψλ ζεκηλαξίσλ ζε ελδνζρνιηθφ θαη ζε ηνπηθφ επίπεδν 

ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζην 

έξγν, ηελ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο ηεο ΑΔΔ, κε ηα ζρνιεία λα θαινχληαη λα 

αμηνπνηήζνπλ ην πιηθφ ηεο ΑΔΔ θαη λα αλαπηχμνπλ δηαδηθαζίεο απηναμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ, ηε δεκηνπξγία Παξαηεξεηεξίνπ Αμηνιφγεζεο ζε 

εζληθφ επίπεδν, κε ζθνπφ ηε ζπλερή παξαθνινχζεζε ησλ εμειίμεσλ ζε δεηήκαηα 

αμηνιφγεζεο ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. Σν ελ ιφγσ εξεπλεηηθφ έξγν 

πεξηειάκβαλε, αθφκε, ηε δηακφξθσζε θαη ιεηηνπξγία Γηθηχνπ Πιεξνθφξεζεο γηα 

ηελ ΑΔΔ ζε εζληθφ επίπεδν, κε θπξίαξρν ζθνπφ ηελ θνηλνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ 
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ηνπ έξγνπ ζηελ επξχηεξε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, θαζψο θαη ηελ νξγάλσζε θαη 

δηεμαγσγή ζπλεδξίσλ, επηζηεκνληθψλ εκεξίδσλ θαη επηκνξθσηηθψλ ζεκηλαξίσλ ζην 

πιαίζην ηεο επηζηεκνληθήο ππνζηήξημεο ηνπ έξγνπ. Καηά ηε δηάξθεηα πινπνίεζεο ηνπ 

έξγνπ απηνχ, πξαγκαηνπνηήζεθε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε απφ ηελ επηζηεκνληθή 

επηηξνπή (on-going evaluation), αιιά θαη εμσηεξηθή, «ηειηθή» αμηνιφγεζε κε ζθνπφ 

ηε ζπλνιηθή εθηίκεζε πνξείαο ηνπ έξγνπ, ηφζν ζε ζρέζε κε ηα απνηειέζκαηα φζν 

θαη κε ηηο δηαδηθαζίεο πινπνίεζήο ηνπ (ex-post evaluation) 

(http://aee.iep.edu.gr/pilot/description).      

 Σα θπξηφηεξα επξήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ πηινηηθή εθαξκνγή ηνπ 

πξνγξάκκαηνο κέρξη θαη ην Γεθέκβξην ηνπ 2012, νπφηε θαη νινθιεξψζεθε γηα λα 

αθνινπζήζεη θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014 ε πξψηε επίζεκε πξνζπάζεηα 

εθαξκνγήο ηνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο ρψξαο, ηα απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο ζα 

επηρεηξήζνπκε λα εξεπλήζνπκε θαη λα παξνπζηάζνπκε ζην εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο 

παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, αλαθέξνληαη ζηα ζεηηθά ζεκεία απφ ηελ πηινηηθή 

εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο, ζε πξνβιήκαηα θαη δπζιεηηνπξγίεο πνπ αλέθπςαλ, 

θαζψο θαη ζε ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ αλάπηπμε θαη πινπνίεζε 

ζπγθεθξηκέλσλ ΢ρεδίσλ Γξάζεο ζηα ζρνιεία. Αξρηθά, ζηηο εθζέζεηο ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ θαη ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ αλαθέξνληαη σο ζεηηθά ζεκεία απφ ηελ 

εθαξκνγή ηνπ έξγνπ ηεο ΑΔΔ, κεηαμχ άιισλ, ε θηλεηνπνίεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ζέκαηα ηνπ ζρνιείνπ, κε απνηέιεζκα ηελ ζπζηεκαηηθή εξγαζία 

ηνπο, ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ηνπο θαη ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ γηα ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ εληφο ηνπ ζρνιείνπ (100%), ε αλάπηπμε 

ζπλεξγαζηψλ θαη ε βειηίσζε ηεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο (92%), ε θαιχηεξε νξγάλσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

κέζσ ηνπ δηαιφγνπ θαη ηεο ζπζηεκαηηθήο θαηαγξαθήο ησλ πξνβιεκάησλ ηεο (65%), 

ε εθαξκνγή θαηλνηφκσλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ θαη ν θαζνξηζκφο θαηάιιεισλ 

δηδαθηηθψλ κέζσλ θαη κεζφδσλ. Δπηπξφζζεηα, θαιιηεξγείηαη ε ελίζρπζε ηεο 

ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο, ε αλαηξνθνδφηεζε ζε ζπιινγηθφ θαη αηνκηθφ επίπεδν, 

θαζψο θαη ε αλάπηπμε επράξηζηνπ θαη δεκηνπξγηθνχ θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο, κέζσ 

ηεο αληαιιαγήο απφςεσλ θαη ηεο εμσηεξίθεπζεο ζθέςεσλ απφ καζεηέο, γνλείο θαη 

εθπαηδεπηηθνχο (54%). ΢ηε ζπλέρεηα ησλ παξαπάλσ εθζέζεσλ, αλαθέξνληαη σο 

αξλεηηθά ζεκεία, θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ έξγνπ ηεο ΑΔΔ θαη ηελ πινπνίεζε ησλ 

ζρεδίσλ δξάζεο, ε αξλεηηθή παξέκβαζε ησλ ζπλδηθαιηζηψλ θαη ε παξεκπφδηζε 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή ζην Πξφγξακκα κε απνηέιεζκα ηελ επηθπιαθηηθή 
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ζηάζε εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζην έξγν ηεο ΑΔΔ (100%), ε απνπζία θνπιηνχξαο 

αμηνιφγεζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο (40%), ε έιιεηςε εξεπλεηηθήο εκπεηξίαο θαη 

ηερλνγλσζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αλάπηπμε ησλ δηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ζρνιείν (46%), ε έιιεηςε νηθνλνκηθψλ πφξσλ, εμνπιηζκνχ 

θαη κέζσλ γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζρεδίσλ δξάζεο (65%), ε αχμεζε ηνπ θφξηνπ 

εξγαζίαο, θαζψο θαη αμηνζεκείσηεο δπζθνιίεο ζηε ζπλεξγαζία κε εμσηεξηθνχο 

θνξείο, γνλείο θαη ηνπηθή θνηλσλία (40%) (http://aee.iep.edu.gr/pilot/results).  

 Αλαθεθαιαησηηθά, κε βάζε ηα ζπλνιηθά επξήκαηα ηεο βηβιηνγξαθηθήο 

αλαζθφπεζεο ησλ εξεπλψλ πνπ δηεμήρζεζαλ απφ ην 2006 έσο θαη ζήκεξα, ηα 

θπξηφηεξα απφ ηα νπνία παξνπζηάζηεθαλ παξαπάλσ, κέζσ επηιεγκέλσλ εξεπλψλ, 

απνηειεί θνηλή παξαδνρή φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα ζπληζηά 

κηα ζπλερή δπλακηθή δηαδηθαζία απηoαμηνιφγεζεο, ελζσκαησκέλε ζηε ιεηηνπξγία 

ηνπ ζρνιείνπ. Ζ δηαδηθαζία απηή πεξηιακβάλεη ηελ απνηίκεζε ηεο ππάξρνπζαο 

θαηάζηαζεο ζην ζρνιείν κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηνπο ηνκείο πνπ επηιέγεη θάζε ζρνιείν αλάινγα κε ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηνπ. Με 

ηελ απηναμηνιφγεζε, επηδηψθεηαη ε δηακφξθσζε «θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο» ζηα 

ζρνιεία, ε νπνία ζηεξίδεηαη ζηελ παξαγσγή θαη αμηνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ 

ηεθκεξίσλ απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζπλδέεηαη κε ηελ εηζαγσγή, ηελ 

πξνψζεζε θαη ηελ εδξαίσζε ελφο «πνιηηηζκνχ εκπηζηνζχλεο», πνπ βαζίδεηαη ζηελ 

αλάπηπμε ζρέζεσλ επζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο ζην ζρνιείν θαη ζηελ εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα (http://aee.iep.edu.gr/). Ωο αλαηξνθνδνηηθφο ππνζηεξηθηηθφο κεραληζκφο, 

θέξεη έλαλ εληζρπηηθφ, επηβεβαησηηθφ θαη αλαηξνθνδνηηθφ ραξαθηήξα, φπσο αθξηβψο 

θάζε άιιε κνξθή αμηνιφγεζεο, ηθαλφο λα νδεγήζεη ζηε δξάζε θαη ζηελ 

θηλεηνπνίεζε ησλ αηφκσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Ζ κεζνδνινγία ηεο, 

άιισζηε, αλαδεηθλχεη ηε ζρνιηθή κνλάδα σο έλα πνιππαξαγνληηθφ ζχζηεκα πινχζην 

απφ δεδνκέλα θαη άμην κειέηεο γηα ηελ πξφθιεζε πξνφδνπ θαη ελίζρπζεο ηεο 

απηνλνκίαο ηεο.          

 Ζ αλάπηπμή ηεο πξαγκαηνπνηείηαη, εθ’ φζνλ επηηεπρζεί ε «αληαλάθιαζε» ησλ 

παξακέηξσλ πνπ επηδξνχλ ζηε ιεηηνπξγία, ζηελ απνδνηηθφηεηα θαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. ΢ην πιαίζην απηφ, ζπληειεί ζηελ θαιιηέξγεηα ηνπ 

αλαζηνραζκνχ, ψζηε ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε λα 

θαηαζηεί ζεηηθή. Γχλαηαη λα πξαγκαηνπνηεζεί αθνινπζψληαο πνηθίιεο κεζφδνπο 

φπσο ην εξσηεκαηνιφγην, ε ζπλέληεπμε θαη ε παξαηήξεζε. Γηα λα ζεσξείηαη 

αμηφπηζηε θαη αληηθεηκεληθή ε απηναμηνιφγεζε, πξέπεη λα έρεη δηαγλσζηηθφ θαη 
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εληζρπηηθφ ραξαθηήξα, λα ζπλνδεχεηαη απφ αληίζηνηρε αηηηνιφγεζε θαη ηα θξηηήξηα 

ηεο αμηνιφγεζεο λα είλαη γλσζηά θαη αληηθεηκεληθά. Βαζηθφο ζθνπφο, άιισζηε, θάζε 

αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο είλαη ε δηαπίζησζε επίηεπμεο ηνπ αξρηθά δηακνξθσκέλνπ 

ζηφρνπ, θαζψο θαη ν εληνπηζκφο δπλαηνηήησλ θαη ειιείςεσλ, ψζηε λα ιεθζνχλ 

θαηάιιεια αλαηξνθνδνηηθά κέηξα. Έηζη, γηα λα ππάξμεη νινθιεξσκέλε θαη κε 

επηζπκεηά απνηειέζκαηα αμηνιφγεζε, είλαη απαξαίηεηε ε γλσζηνπνίεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ζηνλ αμηνινγνχκελν, φπσο επίζεο θαη ε παξνρή αλαηξνθνδφηεζεο 

γηα βειηίσζε θαη επίηεπμε ηνπ αξρηθνχ ζθνπνχ. «Σεκαληηθή δηάζηαζε ηεο εθαξκνγήο 

ηεο αμηνιφγεζεο είλαη αθελφο ν εληνπηζκφο δπλαηνηήησλ θαη αδπλακηψλ, αιιά θαη ε 

ιήςε εληζρπηηθψλ θαη αλαηξνθνδνηηθψλ κέηξσλ κε απψηεξν ζθνπφ ηελ επίηεπμε θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ αξρηθνχ ζηφρνπ» (ΟECD, 2009: 156). Κξίλεηαη, επίζεο, 

ζθφπηκν, ζε πεξίπησζε ακθηζβήηεζεο ησλ απνηειεζκάησλ, λα ππάξρεη δπλαηφηεηα 

επαλαμηνιφγεζεο.         

 Αλαθνξηθά κε ηα θπξηφηεξα ραξαθηεξηζηηθά θαη πξνζφληα πνπ πξέπεη λα 

δηαζέηνπλ νη αμηνινγεηέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, νη εθπαηδεπηηθνί πξνηηκνχλ ηνπο 

εζσηεξηθνχο αμηνινγεηέο, φπσο ην δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ή ηνπο ίδηνπο 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο, ηεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο θαη ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο. 

Καηαιεθηηθά, εληνπίδεηαη σο έλα βαζκφ απνπζία παηδαγσγηθνχ πεξηερνκέλνπ ζηνπο 

ζθνπνχο ηνπ ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, είηε αλαθεξφκαζηε 

ζε ζρνιεία ζηελ Διιάδα είηε ζηελ Δπξψπε. Ζ έιιεηςε ζχλδεζεο ηεο αμηνιφγεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηε βειηίσζε ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ, δεκηνπξγεί έλα 

ζεκαληηθφ εκπφδην ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. «Δάλ 

ηα ζπζηήκαηα εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο δελ είλαη ελαξκνληζκέλα, είλαη αδχλαηε ε 

εμαγσγή έγθπξσλ ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηελ επηηπρία ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο 

κάζεζεο ή κε ηελ αλάπηπμε απνηειεζκαηηθψλ ζηξαηεγηθψλ γηα βειηίσζε» (Looney, 

2011: 443). Σν θχξην κέιεκα δελ είλαη κφλνλ ε χπαξμε ελφο λνκηθνχ πιαηζίνπ γηα 

ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά νθείιεη λα εθαξκφδεηαη πξνο φθεινο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη φρη κφλν κε ζθνπφ ηελ ηππηθή εθαξκνγή ηνπ λφκνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΔΚΣΟ 

ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Με βάζε ηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ζπλαθψλ εξεπλψλ απφ ην 2006 έσο θαη 

ζήκεξα (Αζαλαζίνπ & Γεσξγνχζε, 2006; Ενπγαλέιε, Καθεηδφπνπινο, ΢νθνχ, & 

Σζάθνο, 2008; Καζηκάηε & Γηαιακάο, 2009; Καπαρηζή, 2011; Κηξθηιηαλίδνπ, 2012; 

ΗΔΠ, 2012-2013), πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην πέκπην θεθάιαην ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο, απνηειεί θνηλή παξαδνρή ηεο πιεηνλφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ φηη ε 

εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα ζπληζηά κηα ζπλερή δπλακηθή δηαδηθαζία 

απηoαμηνιφγεζεο, ελζσκαησκέλε ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, κέζσ ηεο νπνίαο 

επηδηψθεηαη ε δηακφξθσζε «θνπιηνχξαο αμηνιφγεζεο» ζηα ζρνιεία. ΢χκθσλα κε ηα 

επξήκαηα ησλ εξεπλψλ απηψλ, ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηάζζεηαη ππέξ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ε νπνία ζηεξίδεηαη 

ζηελ παξαγσγή θαη αμηνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ ηεθκεξίσλ απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ζπλδέεηαη κε ηελ εηζαγσγή, ηελ πξνψζεζε θαη ηελ εδξαίσζε ελφο 

θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο, επζχλεο θαη ζπλεξγαζίαο ζην ζρνιείν θαη ζηελ εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα (http://aee.iep.edu.gr/). Αθφκε, θαηά ηελ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπληζηά ππνζηεξηθηηθφ κεραληζκφ, ν νπνίνο θέξεη έλαλ εληζρπηηθφ, επηβεβαησηηθφ 

θαη αλαηξνθνδνηηθφ ραξαθηήξα, ηθαλφο λα νδεγήζεη ζηε δξάζε θαη ζηελ 

θηλεηνπνίεζε ησλ αηφκσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Μεηαμχ εζσηεξηθήο θαη 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, νη εθπαηδεπηηθνί ηάζζνληαη ζαθψο ζεηηθφηεξα ππέξ ηεο 

εζσηεξηθήο, ππνζηεξίδνληαο φηη ηα απνηειέζκαηά ηεο είλαη πην αμηφπηζηα θαη 

αληηθεηκεληθά. Παξάιιεια, ε πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ ζηηο έξεπλεο πνπ 

κειεηήζεθαλ, επηζεκαίλνπλ φηη ε απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κπνξεί λα 

εληνπίζεη κε αθξίβεηα ηα πξνβιήκαηα θαη ηηο ειιείςεηο ηνπ εθάζηνηε ζρνιείνπ θαη λα 

ζπκβάιεη θαζνξηζηηθά ζηελ επίιπζή ηνπο. 

 Δπηπξφζζεηα, ηφζν ζηηο έξεπλεο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί ζηελ Διιάδα 

φζν θαη ζε άιιεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα, εληνπίδεηαη σο 

έλαλ βαζκφ απνπζία παηδαγσγηθνχ πεξηερνκέλνπ ζηνπο ζθνπνχο ηνπ ζπζηήκαηνο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Ζ έιιεηςε ζχλδεζεο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ηε βειηίσζε ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ, δεκηνπξγεί έλα ζεκαληηθφ 

εκπφδην ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. ΢χκθσλα κε ηνπο 

εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνχο, ην θχξην κέιεκα δελ είλαη κφλνλ ε χπαξμε ελφο 

http://aee.iep.edu.gr/
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λνκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θάζε πξνζπάζεηα 

αμηνιφγεζεο νθείιεη λα εθαξκφδεηαη πξνο φθεινο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

φρη κφλν κε ζθνπφ ηελ ηππηθή εθαξκνγή ηνπ λφκνπ.     

 ΢ην πιαίζην ελίζρπζεο ηεο πεξηνξηζκέλεο, ζε έθηαζε, εξεπλεηηθήο 

πξνζπάζεηαο πνπ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε ρψξα καο αλαθνξηθά 

κε ηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε θαη ζηε βάζε ηεο πξνζπάζεηαο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο λα εθαξκνζηεί 

γηα πξψηε θνξά έλα εληαίν πιαίζην Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζε φιεο ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο ηεο ρψξαο θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014, ε 

αλαγθαηφηεηα δηεμαγσγήο ηεο παξνχζαο έξεπλαο θξίζεθε θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο. 

Δηδηθφηεξα, ν ζθνπφο δηεμαγσγήο ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλεζνχλ νη 

απφςεηο ησλ Γηεπζπληψλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ (Γεληθήο θαη Δηδηθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο) ζην Ν. Αηησιναθαξλαλίαο, αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία Δζσηεξηθήο 

Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ (Απηναμηνιφγεζε) ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, 

κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο απηναμηνιφγεζεο θαηά ην 

ζρνιηθφ έηνο 2013-2014, ζηε βάζε 7 ηνκέσλ θαη 15 επηκέξνπο δεηθηψλ, κε ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζηα εμαγφκελα, αλά ηνκέα, απνηειέζκαηα. Ωο γλσζηφλ, θχξηνη ζπληνληζηέο 

εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο ήηαλ νη Γηεπζπληέο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ, νη νπνίνη, 

ζε ζπλεξγαζία κε ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ, δηεμήγαγαλ ηε δηαδηθαζία 

απηναμηνιφγεζεο θαη φθεηιαλ λα ζπληάμνπλ θαη λα απνζηείινπλ ζηελ αξκφδηα 

επηηξνπή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηελ Σειηθή Έθζεζε Γεληθήο Δθηίκεζεο ηεο 

Δηθφλαο ηνπ ΢ρνιείνπ. 

6.1. Ο ΢θνπόο, νη ΢ηόρνη θαη ηα Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο 

Κχξηνο ζθνπφο δηεμαγσγήο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, φπσο πξναλαθέξζεθε, είλαη λα 

δηεξεπλεζνχλ νη απφςεηο ησλ Γηεπζπληψλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ (Γεληθήο θαη Δηδηθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο) ζην Ν. Αηησιναθαξλαλίαο, αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία 

Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ (Απηναμηνιφγεζε) ζηε ΢ρνιηθή 

Μνλάδα, κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο απηναμηνιφγεζεο 

θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014, ζηε βάζε ησλ αθφινπζσλ 7 ηνκέσλ θαη 15 

επηκέξνπο δεηθηψλ (http://aee.iep.edu.gr/): 

ΣΑΤΣΟΣΗΣΑ ΣΟΤ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ 

Κνηλσληθά θαη Πνιηηηζκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ καζεηψλ θαη ηνπ ζρνιείνπ 

http://aee.iep.edu.gr/
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Α. ΓΔΓΟΜΔΝΑ 

Σνκείο Γείθηεο 

1. Μέζα θαη πφξνη 1.1. ΢ρνιηθφο ρψξνο, πιηθνηερληθή 

ππνδνκή θαη νηθνλνκηθνί πφξνη 

1.2. ΢ηειέρσζε ηνπ ζρνιείνπ 

Β. ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΔ΢ 

Σνκείο Γείθηεο 

2. Ζγεζία, Γηνίθεζε θαη Οξγάλσζε ηνπ 

΢ρνιείνπ 

2.1. Οξγάλσζε θαη ζπληνληζκφο ηεο 

ζρνιηθήο δσήο 

2.2. Γηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε κέζσλ 

θαη πφξσλ 

2.3. Αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε θαη 

αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

3. Γηδαζθαιία θαη Μάζεζε 3.1. Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή δηδαθηηθψλ 

πξαθηηθψλ 

3.2. Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ θαη πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ 

4. Κιίκα θαη ΢ρέζεηο ηνπ ΢ρνιείνπ 4.1. ΢ρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ-

καζεηψλ θαη κεηαμχ ησλ καζεηψλ 

4.2. ΢ρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε γνλείο θαη 

ζπλεξγαζίεο κε εθπαηδεπηηθνχο-

θνηλσληθνχο θνξείο 

5. Πξνγξάκκαηα, Παξεκβάζεηο θαη 

Γξάζεηο Βειηίσζεο 

5.1. Δθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη 

θαηλνηνκίεο, ππνζηεξηθηηθέο θαη 

αληηζηαζκηζηηθέο παξεκβάζεηο 

5.2. Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ 

δξάζεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

Γ. ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

Σνκείο Γείθηεο 

6. Δθπαηδεπηηθά Απνηειέζκαηα 6.1. Φνίηεζε θαη δηαξξνή ησλ καζεηψλ 

6.2. Δπηηεχγκαηα θαη πξφνδνο ησλ 
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καζεηψλ 

6.3. Αηνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε 

ησλ καζεηψλ 

7. Απνηειέζκαηα ηνπ ΢ρνιείνπ 7.1. Δπίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ 

 

Δηδηθφηεξα, νη επηκέξνπο ζηφρνη δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο ζπλνςίδνληαη σο 

αθνινχζσο: 

 Να δηεξεπλεζεί ν βαζκφο εθαξκνγήο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Απηναμηνιφγεζεο κε 

ηε κνξθή πνπ πξνσζήζεθε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζηηο ΢ρνιηθέο 

Μνλάδεο ηνπ Ν. Αηησιναθαξλαλίαο, θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014. 

 Να πξνζδηνξηζηνχλ ε/νη κέζνδνο/-νη θαη ηα κεζνδνινγηθά εξγαιεία, ηα νπνία 

επηιέρζεθαλ θαη αμηνπνηήζεθαλ απφ ηα κέιε θάζε ΢ρνιηθήο Μνλάδαο γηα ηε 

δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο. 

 Να θαηαγξαθνχλ, φπνπ παξαηεξήζεθαλ, ηπρφλ δπζρέξεηεο, ειιείςεηο, 

ελζηάζεηο, ηηο νπνίεο θιήζεθαλ λα ππεξβνχλ νη Γηεπζπληέο ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ, σο θχξηνη ζπληνληζηέο ηνπ Πξνγξάκκαηνο. 

 Να θαηαγξαθνχλ ηα θπξηφηεξα απνηειέζκαηα γηα θάζε ηχπν ΢ρνιηθήο 

Μνλάδαο (Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο-Δηδηθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο) μερσξηζηά, ζηε βάζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ 7 ηνκέσλ θαη 15 

επηκέξνπο δεηθηψλ, φπσο πξνέθπςαλ κεηά ηελ επηηπρή δηεμαγσγή ηεο 

δηαδηθαζίαο θαη ζπκπεξηιήθζεθαλ ζηελ Σειηθή Έθζεζε Δζσηεξηθήο 

Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ πνπ ππνβιήζεθε απφ θάζε ΢ρνιηθή 

Μνλάδα ζην Τπνπξγείν Παηδείαο. 

 Να απνηηκεζεί ε ζπλνιηθή εηθφλα ησλ Γηεπζπληψλ ησλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ 

φζνλ αθνξά ηελ αλαγθαηφηεηα, ηε ιεηηνπξγηθφηεηα θαη ηνλ παηδαγσγηθφ, 

ππνζηεξηθηηθφ ραξαθηήξα ηεο Απηναμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ 

ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

Σέινο, κε βάζε ηνπο επηκέξνπο ζηφρνπο πνπ εηέζεζαλ, δηαηππψζεθαλ ηα 

αθφινπζα Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

1. Σν κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ Γηεπζπληψλ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ επεξεάδεη 

ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο καο 

ζηε βάζε ησλ Σνκέσλ θαη ησλ Γεηθηψλ πνπ εμεηάζηεθαλ ζηε Γηαδηθαζία 
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Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ (ΑΔΔ) ζηε ΢ρνιηθή 

Μνλάδα; 

2. ΢ε πνηνλ βαζκφ ε επαξθήο γλψζε ηεο Δθπαηδεπηηθήο Ννκνζεζίαο πνπ 

αλαθέξεηαη εηδηθά ζηελ Δζσηεξηθή Αμηνιφγεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ 

(ΑΔΔ) ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα (Γηαδηθαζία Απηναμηνιφγεζεο) απφ ηνπο 

Γηεπζπληέο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ επεξεάδεη ηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο; 

3. ΢ε πνην βαζκφ ζεσξνχλ νη Γηεπζπληέο ηνπ δείγκαηνο φηη ε πθηζηάκελε 

Δθπαηδεπηηθή Ννκνζεζία, πνπ αλαθέξεηαη εηδηθά ζηελ Δζσηεξηθή 

Αμηνιφγεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, ζπκβάιιεη ζηελ 

εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο; 

4. Οη ΢ρνιηθέο Μνλάδεο ηνπ δείγκαηνο ιεηηνπξγνχλ ηθαλνπνηεηηθά ζε ζρέζε κε 

ηνπο δείθηεο πνπ εμεηάζηεθαλ; 

5. ΢ε πνηα ζεκεία εληνπίζηεθαλ νη ζεκαληηθφηεξεο ειιείςεηο θαη αδπλακίεο πνπ 

δπζρεξαίλνπλ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ;  

6. Οη Γηεπζπληέο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο ζπκθσλνχλ κε κηα 

ελδερφκελε θαζηέξσζε, ζην άκεζν κέιινλ, ηεο Γηαδηθαζίαο 

Απηναμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα ζηε βάζε 

ησλ Σνκέσλ θαη ησλ Γεηθηψλ πνπ εμεηάζηεθαλ θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-

2014; 

7. Οη Γηεπζπληέο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο ηάζζνληαη ππέξ ηεο 

Απηναμηνιφγεζεο ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα σο Μνξθή Αμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ; 

6.2. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο 

Ζ έξεπλα ήηαλ δεηγκαηνιεπηηθνχ ηχπνπ θαη σο πιεζπζκφ ιάβακε ηνπο Γηεπζπληέο 

ησλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ (Γεληθήο θαη Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο) ζην Ν. 

Αηησιναθαξλαλίαο (n=93, 74 άλδξεο θαη 19 γπλαίθεο). Απφ ηνπο 93 ζπλνιηθά 

Γηεπζπληέο, νη 88 (71άλδξεο θαη 17 γπλαίθεο) δηεπζχλνπλ ζρνιηθέο κνλάδεο γεληθήο 

αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο ελψ νη 5 (3άλδξεο θαη 2 γπλαίθεο) δηεπζχλνπλ ζρνιηθέο 

κνλάδεο εηδηθήο αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην ηειηθφ δείγκα ηεο 

έξεπλαο απνηέιεζαλ 69 (≈74,2%) απφ ηνπο 93 ζπλνιηθά δηεπζπληέο, 53 άλδξεο 

(71,6%) θαη 16 γπλαίθεο (84,2%), πνπ ππεξεηνχλ ζε 66 ζρνιηθέο κνλάδεο γεληθήο 

(nΓ=66) θαη 3 εηδηθήο αγσγήο (nΔ=3) θαη εθπαίδεπζεο ζην Ννκφ Αηησιναθαξλαλίαο. 
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Πίλαθαο 1.1. ΢πγθεληξσηηθόο πίλαθαο ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο 

΢ΤΓΚΔΝΣΡΧΣΙΚΟ΢ ΠΙΝΑΚΑ΢ 

Καηεγνξία ΢ρνιηθήο 

Μνλάδαο 

Πιεζπζκόο n %Δπί ηνπ 

ζπλνιηθνύ 

πιεζπζκνύ 

Γεληθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο 

88 66 75 

 

Δηδηθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο 

5 3 60 

 

΢χλνιν 93 69 74,2 

 

6.3. Σν πιαίζην ηεο έξεπλαο 

Ζ παξνχζα έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηηο 17 Γεθεκβξίνπ ηνπ 2015 έσο ηηο 3 

Φεβξνπαξίνπ ηνπ 2016 ζηα πνιπζέζηα (ηεηξαζέζηα θαη άλσ) δεκνηηθά ζρνιεία 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ν. Αηησιναθαξλαλίαο, κε δείγκα ηνπο ίδηνπο ηνπο 

Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Δηδηθφηεξα, απφ ην ζχλνιν ησλ 93 ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ Γεληθήο θαη Δηδηθήο Δθπαίδεπζεο, εθ ησλ νπνίσλ νη 88 εληάζζνληαη ζηε 

Γεληθή Αγσγή θαη νη 5 ζηελ Δηδηθή, ην ηειηθφ δείγκα ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο 

απνηέιεζαλ 66 ζρνιηθέο κνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο θαη 3 ζρνιηθέο κνλάδεο Δηδηθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο. Όπσο ραξαθηεξηζηηθά πξναλαθέξζεθε θαη ζην ζεσξεηηθφ 

κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ε δηαδηθαζία Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ (ΑΔΔ) εθαξκφζηεθε, θαηά θχξην ιφγν, ζηηο πνιπζέζηεο (4-

ζέζηεο θαη άλσ) ΢ρνιηθέο Μνλάδεο ηεο ρψξαο, κε θχξηνπο ζπληνληζηέο ηνπο 

Γηεπζπληέο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ, νη νπνίνη, ζε ζπλεξγαζία κε ην ΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ, δηεμήγαγαλ ηε δηαδηθαζία θαη φθεηιαλ λα ζπληάμνπλ θαη λα 

απνζηείινπλ ζηελ αξκφδηα επηηξνπή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηελ Σειηθή Έθζεζε 

Γεληθήο Δθηίκεζεο ηεο Δηθφλαο ηνπ ΢ρνιείνπ. ΢ην πιαίζην απηφ, ινηπφλ, θξίζεθε 

ζθφπηκν γηα ηελ θαηά ην δπλαηφλ πιεξέζηεξε απνηίκεζε ηεο δηαδηθαζίαο 

απηναμηνιφγεζεο, αιιά θαη ηελ εμαγσγή ρξήζηκσλ ζπκπεξαζκάησλ αλαθνξηθά κε 

ηελ επηηπρή ή κε πινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο, ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ελδερφκελσλ δπζρεξεηψλ, 

ειιείςεσλ θαη ελζηάζεσλ, ην δείγκα ηεο έξεπλαο λα απνηειέζνπλ νη ίδηνη νη 
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Γηεπζπληέο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ Ννκνχ (n=93), σο θχξηνη ζπληνληζηέο, 

ππνζηεξηθηέο θαη εθθξαζηέο ηνπ ελ ιφγσ Πξνγξάκκαηνο. 

6.4. Μέζα ΢πιινγήο Γεδνκέλσλ 

Ζ ζπνπδαηφηεηα θαη ε αμία κηαο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο «δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζην 

ζσζηφ ζρεδηαζκφ ηεο, αιιά ζρεηίδεηαη άξξεθηα θαη κε ηα κέζα ηα νπνία επηιέγεη θάζε 

θνξά ν εξεπλεηήο γηα ηε ζπιινγή ηνπ εξεπλεηηθνχ πιηθνχ» (Αζαλαζίνπ, 2007: 141). ΢ε 

θάζε πεξίπησζε θαη αλεμάξηεηα απφ ην πνην κέζν ή εξεπλεηηθφ εξγαιείν 

αμηνπνηείηαη θάζε θνξά, απνηειεί θνηλή παξαδνρή κεηαμχ ησλ εξεπλεηψλ φηη θάζε 

εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα είλαη απαξαίηεην λα έρεη (Αζαλαζίνπ, 2007: 141-144): 

 Δγθπξόηεηα πεξηερνκέλνπ, ε νπνία, φζνλ αθνξά ηνλ ηξφπν ζπιινγήο ηνπ 

εξεπλεηηθνχ πιηθνχ, «ζρεηίδεηαη κε ηελ πνηφηεηα θαη ηελ πνζφηεηα ησλ 

εμαγφκελσλ πιεξνθνξηψλ, ην ρξφλν πνπ δηαξθεί ε ζπιινγή ηνπο, ηνλ ηξφπν θαη 

ηα δηάθνξα κέζα πνπ αμηνπνηνχληαη, ηε ζαθήλεηα, ηελ αθξίβεηα θαη ηελ 

πιεξφηεηα πνπ δηέπεη ην ιφγν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη», θαζψο θαη κε ην βαζκφ 

ζηνλ νπνίν ν εθάζηνηε εξεπλεηήο είλαη θαιφο γλψζηεο ηνπ ζέκαηνο θαη ησλ 

επηκέξνπο πηπρψλ ηνπ θαηά ηε δηεξεχλεζή ηνπ.  

 Αμηνπηζηία, ψζηε ζε πεξίπησζε πνπ ν εξεπλεηήο «ρξεηαζηεί λα επαλαιάβεη 

ηελ έξεπλα θάησ απφ ηηο ίδηεο ζπλζήθεο θαη κε ηα ίδηα κέζα, λα ιάβεη ηα ίδηα ή 

παξαπιήζηα, ζηα αξρηθά ηνπ, απνηειέζκαηα». Ο βαζκφο αμηνπηζηίαο δχλαηαη λα 

ειεγρζεί είηε «κε ηε ρξήζε ηζνδχλακσλ κέζσλ κέηξεζεο» είηε «κε επαλέιεγρν 

ησλ απαληήζεσλ» ζπγθεθξηκέλσλ ππνθεηκέλσλ κεηά ηελ πάξνδν ελφο 

εχινγνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο. 

 Αληηθεηκεληθόηεηα, ε νπνία θαη ραξαθηεξίδεη έλα κέζν έξεπλαο, φηαλ «νη 

απαληήζεηο πνπ δίλνπλ ηα ππνθείκελα δελ επεξεάδνληαη απφ πνηθίινπο άιινπο 

εμσγελείο παξάγνληεο, πέξαλ ησλ εξεζηζκάησλ πνπ ηνπο παξέρεη ην ίδην ην 

κέζν». 

Δηδηθφηεξα, γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ επηκέξνπο ζηφρσλ δηεμαγσγήο ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο αιιά θαη ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ, φπσο δηακνξθψζεθαλ κε 

βάζε ην ζεζκηθφ θαη λνκηθφ πιαίζην ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο αλαθνξηθά κε ηε 

δηελέξγεηα ηεο Γηαδηθαζίαο Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηηο 

΢ρνιηθέο Μνλάδεο ηεο ρψξαο θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014, θξίζεθε ζθφπηκε ε 

δεκηνπξγία απφ ηελ εξεπλήηξηα ζρεηηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ. Δπηρεηξήζεθε ην ελ ιφγσ 
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εξσηεκαηνιφγην λα είλαη πξνζαξκνζκέλν ζην εμεηδηθεπκέλν πιαίζην κέζα ζην νπνίν 

πξαγκαηνπνηήζεθε ε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο θαη λα απεπζχλεηαη εμεηδηθεπκέλα 

ζηνπο Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο.  

6.5. Πνζνηηθή πξνζέγγηζε-Δξσηεκαηνιόγην 

Ωο εξγαιείν έξεπλαο γηα ηελ πνζνηηθή ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζακε 

εξσηεκαηνιφγην, ε δνκή θαη ην πεξηερφκελν ηνπ νπνίνπ επεμεγνχληαη αλαιπηηθά 

ζηελ επφκελε, θαηά ζεηξά, παξάγξαθν ηεο παξνχζαο ελφηεηαο. Παξάιιεια, 

πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε εγθπξφηεηα, ε αμηνπηζηία θαη ε αληηθεηκεληθφηεηα 

ηνπ παξαπάλσ κέζνπ ην νπνίν αμηνπνηήζεθε γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο, πξηλ ηελ 

απνζηνιή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ ζηνπο Γηεπζπληέο ησλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ ζην Ν. 

Αηησιναθαξλαλίαο, πξαγκαηνπνηήζεθε πηινηηθή εθαξκνγή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζε 

3 Γηεπζπληέο Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ ζην Ν. Πξέβεδαο, απφ ηνπο νπνίνπο 

επεζηξάθεζαλ θαη ηα 3 εξσηεκαηνιφγηα ζπκπιεξσκέλα, ρσξίο λα επηζεκαλζνχλ απφ 

ηνπο εξσηεζέληεο θάπνηεο δπζθνιίεο, ειιείςεηο ή ηπρφλ αζάθεηεο θαηά ηε 

ζπκπιήξσζή ηνπ. 

6.5.1. Γνκή Δξσηεκαηνινγίνπ 

΢ηελ παξνχζα έξεπλα, ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηηο 17 Γεθεκβξίνπ ηνπ 2015 

έσο ηηο 3 Φεβξνπαξίνπ ηνπ 2016, αμηνπνηήζεθε σο εξεπλεηηθφ εξγαιείν ην αλψλπκν 

γξαπηφ εξσηεκαηνιφγην. ΢ην ζχλνιφ ηνπ, ην εξσηεκαηνιφγην έρεη έθηαζε 7 ζειίδσλ, 

ηφζν ζε έληππε φζν θαη ζε ειεθηξνληθή κνξθή, ελψ ρσξίδεηαη ζε ηέζζεξα κέξε (Α΄, 

Β΄, Γ΄ θαη Γ΄). ΢ηελ πξψηε ζειίδα, ππάξρεη κηα εηζαγσγηθή, ζπλνπηηθή επηζηνιή, ε 

νπνία απνζθνπεί ζηελ παξνρή αλαγθαίσλ πιεξνθνξηψλ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ 

έξεπλα αλαθνξηθά κε ηα πξνζσπηθά ζηνηρεία ηεο εξεπλήηξηαο, ψζηε λα ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα, εθφζνλ θξηζεί αλαγθαίν, άκεζεο επηθνηλσλίαο απφ ηνπο Γηεπζπληέο γηα 

ηελ παξνρή επηπιένλ δηεπθξηλήζεσλ ή/θαη ηελ επίιπζε απνξηψλ, ην ζθνπφ θαη ηνπο 

επηκέξνπο ζηφρνπο δηεμαγσγήο ηεο, ηελ αλαγθαηφηεηα πνπ ηελ επηβάιιεη, ηε ζπκβνιή 

ηεο ζην πεδίν ηεο εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο, θαζψο θαη ησλ ίδησλ ησλ ππνθεηκέλσλ ζηελ 

πξνζπάζεηα απηή.   

 Σν Α΄ Μέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πεξηιακβάλεη 9 ζπλνιηθά εξσηήζεηο, 

θιεηζηνχ ηχπνπ, νη νπνίεο ζπλνδεχνληαη απφ πξνθαζνξηζκέλεο επηινγέο. Ωζηφζν, 

φπνπ θξίζεθε ζθφπηκν (εξψηεζε Α7), γηα ηελ απνθπγή απψιεηαο πνιχηηκσλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα δηαθνξνπνηήζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, 
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εηζάγνληαο λέεο παξακέηξνπο, δφζεθε ε δπλαηφηεηα ζηνπο Γηεπζπληέο λα 

θαηαγξάςνπλ νη ίδηνη ηηο απφςεηο ή παξακέηξνπο πνπ δελ πεξηιακβάλνληαλ ζηηο 

δνζείζεο απαληήζεηο. Δηδηθφηεξα, νη εξσηήζεηο Α1-Α7 παξέρνπλ πιεξνθνξίεο 

αλαθνξηθά κε ην θχιν, ην είδνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (γεληθήο ή εηδηθήο αγσγήο), ηελ 

ειηθηαθή νκάδα, ηελ εηδηθφηεηα, ηα έηε ππεξεζίαο ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε 

αιιά θαη ζηε ζέζε ηνπ Γηεπζπληή/-ληξηαο, θαζψο θαη ζε ζρέζε κε ηα αθαδεκατθά 

πξνζφληα ησλ ζπκκεηερφλησλ Γηεπζπληψλ ηνπ δείγκαηνο καο. Οη εξσηήζεηο Α8 θαη 

Α9 απνζθνπνχλ ζηελ εμέηαζε ηεο επαξθνχο ή κε γλψζεο ηεο Δθπαηδεπηηθήο 

Ννκνζεζίαο πνπ αλαθέξεηαη εηδηθά ζηε Γηαδηθαζία Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο 

(Απηναμηνιφγεζεο) ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα απφ ηνπο 

εξσηεζέληεο Γηεπζπληέο, αιιά θαη ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν ζεσξνχλ φηη ζπκβάιιεη 

ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο ζην ζχλνιφ ηεο.   

 Σν Β΄ Μέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ έρεη ζρεδηαζηεί θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε λα 

απεπζχλεηαη ηφζν ζηνπο Γηεπζπληέο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ, νη νπνίνη ζπκκεηείραλ 

ζηηο δηαδηθαζίεο (1. Γεληθή Δθηίκεζε ηεο εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ θαη Ηεξάξρεζε 

Πξνηεξαηνηήησλ, 2. ΢ρεδηαζκφο Γξάζεο πξνο πινπνίεζε ηελ επφκελε ζρνιηθή 

ρξνληά, 3. ΢χληαμε θαη ειεθηξνληθή ππνβνιή ηεο Δηήζηαο Έθζεζεο Αμηνιφγεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ) πνπ πινπνηήζεθαλ θαηά ην πξψην έηνο εθαξκνγήο ηεο Αμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα ην 2013-2014 φζν θαη ζε εθείλνπο νη 

νπνίνη επέιεμαλ λα κελ ζπκκεηάζρνπλ. ΢ην πιαίζην απηφ, ε εξψηεζε Β1, ε νπνία 

είλαη θιεηζηνχ ηχπνπ, απνζθνπεί ζηελ απνηχπσζε ηνπ βαζκνχ ζπκκεηνρήο ή φρη ζηε 

δηαδηθαζία. Σν πεξηερφκελν ηεο επφκελεο εξψηεζεο Β2 δηαθνξνπνηείηαη γηα ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο, νη νπνίνη απάληεζαλ θαηαθαηηθά ζηελ εξψηεζε Β1 ζε ζρέζε κε 

εθείλνπο πνπ απάληεζαλ αξλεηηθά. Γηα ηνπο δεχηεξνπο, ε εξψηεζε Β2 απνηειεί 

εξψηεζε αλνηρηνχ ηχπνπ, ζηελ νπνία θαινχληαη λα θαηαγξάςνπλ ζπλνπηηθά ηνπο 

ιφγνπο/αηηίεο/δπζρέξεηεο/ελζηάζεηο πνπ ηνπο νδήγεζαλ ζηελ επηινγή ηεο κε 

ζπκκεηνρήο ζηηο Γηαδηθαζίεο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή 

Μνλάδα. Με ηε ζπκπιήξσζε ηεο αλσηέξσ εξψηεζεο νινθιεξψλεηαη θαη ε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ έξεπλα, ζε αληίζεζε κε ηνπο Γηεπζπληέο νη νπνίνη ζπκκεηείραλ 

ζηηο δηαδηθαζίεο θαη θαινχληαη λα ζπλερίζνπλ κε ηε ζπκπιήξσζε ηνπ ππφινηπνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. Οη εξσηήζεηο Β2 θαη Β3 γηα ηνπο αλσηέξσ απνηεινχλ εξσηήζεηο 

θιεηζηνχ ηχπνπ, ζηηο νπνίεο παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα εηζαγσγήο απφςεσλ ή 

παξακέηξσλ πνπ δελ πεξηιακβάλνληαη ζηηο δνζείζεο απαληήζεηο θαη απνζθνπνχλ 

ζηελ αλάδεημε ησλ ζηνηρείσλ πνπ ιήθζεθαλ ππφςε θαηά ηε δηαδηθαζία 
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Απηναμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ζηα εξεπλεηηθά εξγαιεία ηα νπνία αμηνπνηήζεθαλ θαηά 

ηε δηεμαγσγή.   

 Σν Γ΄ Μέξνο πεξηιακβάλεη 16 ζπλνιηθά εξσηήζεηο, θιεηζηνχ ηχπνπ, γηα ηελ 

απάληεζε ησλ νπνίσλ αμηνπνηείηαη ε πεληάβαζκε θιίκαθα Likert. Σν ζχλνιν ησλ 16 

εξσηήζεσλ δηαθξίλνληαη κε βάζε ηνλ άμνλα, ηνλ ηνκέα αιιά θαη ηνλ επηκέξνπο 

εμεηαδφκελν, θάζε θνξά, δείθηε θαη απνζθνπνχλ ζηελ απνηχπσζε ηεο εηθφλαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο. Δηδηθφηεξα, νη άμνλεο 

ζηε βάζε ησλ νπνίσλ δηελεξγήζεθε ε δηαδηθαζία Απηναμηνιφγεζεο είλαη 3, νη θχξηνη 

ηνκείο ηνπο 7 θαη νη επηκέξνπο δείθηεο αλά ηνκέα 15. Με βάζε ηελ αλσηέξσ 

θαηεγνξηνπνίεζε, ζην πιαίζην εμέηαζεο ηνπ Άμνλα 1: Γεδνκέλα ηνπ ΢ρνιείνπ θαη ηνπ 

Σνκέα 1: Μέζα θαη Πφξνη, ε εξψηεζε Γ1, ε νπνία είλαη θιεηζηνχ ηχπνπ κε 

δπλαηφηεηα επηινγήο ή επηινγψλ απφ δνζείζεο απαληήζεηο, απνζθνπεί ζηελ 

απνηχπσζε ηεο εηθφλαο ηνπ Γείθηε 1.1: ΢ρνιηθφο ρψξνο, πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη 

νηθνλνκηθνί πφξνη ζηελ εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα. ΢ην ίδην πιαίζην, ε εξψηεζε Γ2 

απνηππψλεη ηελ επάξθεηα ή κε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο πξνο ην Γείθηε 1.2: 

΢ηειέρσζε ηνπ ζρνιείνπ. ΢ηε ζπλέρεηα, αλαθνξηθά κε ηελ εμέηαζε ηνπ Άμνλα 2: 

Γηαδηθαζίεο ηνπ ΢ρνιείνπ θαη ηνπ Σνκέα 2: Ζγεζία θαη Γηνίθεζε ηνπ ΢ρνιείνπ, ε 

εξψηεζε Γ3 απνηππψλεη ην πιαίζην εξγαζίαο κεηαμχ φισλ ησλ παξαγφλησλ ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα σο πξνο ηνλ επηκέξνπο Γείθηε 2.1: Οξγάλσζε θαη ζπληνληζκφο ηεο 

ζρνιηθήο δσήο. Ζ εξψηεζε Γ4 αλαθέξεηαη ζηελ θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε εθαξκνγή ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ σο πξνο ηνλ Γείθηε 

2.2: Γηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε κέζσλ θαη πφξσλ, ελψ ε επφκελε εξψηεζε Γ5 

δηεξεπλά ην βαζκφ αλάπηπμεο δηαδηθαζηψλ (επηκνξθσηηθψλ ζεκηλαξίσλ, εκεξίδσλ, 

επηζηεκνληθψλ εθδειψζεσλ) πνπ ζηνρεχνπλ ζηε βειηίσζε ηεο επηζηεκνληθήο θαη 

παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη εληάζζεηαη ζην Γείθηε 2.3: 

Αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε θαη αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. ΢ην πιαίζην 

εμέηαζεο ηνπ Σνκέα 3: Γηδαζθαιία θαη Μάζεζε θαη ηνπ Γείθηε 3.1: Αλάπηπμε θαη 

εθαξκνγή δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ, ε εξψηεζε Γ6 ζηνρεχεη ζηε δηεξεχλεζε πηνζέηεζεο 

δηαθνξεηηθψλ δηδαθηηθψλ κεζφδσλ θαη ηερληθψλ αλάινγα κε ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ καζεηψλ. Ζ εξψηεζε Γ7 αλαθέξεηαη ζην Γείθηε 3.2: Αλάπηπμε 

θαη εθαξκνγή παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ θαη πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ θαη 

εμεηάδεη ην βαζκφ πηνζέηεζεο δηαθνξεηηθψλ κεζφδσλ αμηνιφγεζεο ηεο επίδνζεο ησλ 

καζεηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα.   

 Όζνλ αθνξά ηνλ επφκελν, θαηά ζεηξά, Σνκέα 4: Κιίκα θαη ΢ρέζεηο ηνπ 
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ζρνιείνπ, δηαηππψλνληαη νη εξσηήζεηο Γ8 θαη Γ9, σο πξνο ηνπο Γείθηεο 4.1: ΢ρέζεηο 

κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ θαη κεηαμχ ησλ καζεηψλ θαη 4.2 ΢ρέζεηο ηνπ 

ζρνιείνπκε γνλείο θαη ζπλεξγαζίεο κε εθπαηδεπηηθνχο-θνηλσληθνχο θνξείο αληίζηνηρα. 

Αξρηθά, ε εξψηεζε Γ8 εμεηάδεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί δηαρεηξίδνληαη 

κε επαηζζεζία θαη δηαθξηηηθφηεηα ηα πξνβιήκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ ζην 

ρψξν ηνπ ζρνιείνπ θαη ε εξψηεζε Γ9 ην βαζκφ ηαθηηθήο ελεκέξσζεο ησλ γνλέσλ 

ζρεηηθά κε ηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ. Δπηπξφζζεηα, νη επφκελεο δχν εξσηήζεηο Γ10 

θαη Γ11, νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζηνλ Σνκέα 5: Πξνγξάκκαηα, Παξεκβάζεηο θαη 

Γξάζεηο Βειηίσζεο θαη εληάζζνληαη ζηνπο Γείθηεο 5.1: Δθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα 

θαη θαηλνηνκίεο, ππνζηεξηθηηθέο θαη αληηζηαζκηζηηθέο παξεκβάζεηο θαη 5.2: Αλάπηπμε 

θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, απνζθνπνχλ 

ζηνλ έιεγρν πινπνίεζεο εηδηθψλ ππνζηεξηθηηθψλ θαη αληηζηαζκηζηηθψλ 

πξνγξακκάησλ (ίδξπζε ηάμεσλ ππνδνρήο θαη ηκήκαηνο έληαμεο, παξάιιειε ζηήξημε 

καζεηψλ, ιεηηνπξγία θξνληηζηεξηαθψλ ηκεκάησλ) γηα ηελ παξνρή ίζσλ επθαηξηψλ 

κάζεζεο ζε φινπο ηνπο καζεηέο, αιιά θαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ βαζκνχ 

ζπκκεηνρήο φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζηε δηακφξθσζε θαη εθαξκνγή 

ζρεδίσλ δξάζεο αληίζηνηρα.   

 ΢πκπιεξσκαηηθά, ν ηειεπηαίνο, θαηά ζεηξά, Άμνλαο 3: Απνηειέζκαηα ηνπ 

ζρνιείνπ, ηνλ νπνίν ζπλαληνχκε ζηε ζπλέρεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πεξηιακβάλεη 

ζπλνιηθά ηνπο Σνκείο 6: Δθπαηδεπηηθά Απνηειέζκαηα θαη 7:Απνηειέζκαηα ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ηνπο επηκέξνπο, αλά αληίζηνηρν Σνκέα, Γείθηεο 6.1: Φνίηεζε θαη 

δηαξξνή ησλ καζεηψλ, 6.2: Δπηηεχγκαηα θαη πξφνδνο ησλ καζεηψλ, 6.3: Αηνκηθή θαη 

θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ θαη 7.1: Δπίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ. 

Δηδηθφηεξα, νη εξσηήζεηο Γ12, Γ13 θαη Γ14 αλαθέξνληαη ζηνπο πξναλαθεξζέληεο 

Γείθηεο 6.1, 6.2 θαη 6.3 αληίζηνηρα θαη εμεηάδνπλ, κε ηε ζεηξά πνπ παξαηίζεληαη, ην 

βαζκφ απνηειεζκαηηθήο αληηκεηψπηζεο πεξηπηψζεσλ καζεηψλ πνπ απνπζηάδνπλ γηα 

κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα απφ ην ζρνιείν, ην θαηά πφζν ηα εθπαηδεπηηθά επηηεχγκαηα 

ησλ καζεηψλ αληαπνθξίλνληαη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ θαη ην 

βαζκφ δηαζθάιηζεο ηεο αλάπηπμεο φισλ ησλ καζεηψλ ζε θνηλσληθνζπλαηζζεκαηηθφ 

επίπεδν. Σν Γ΄ Μέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ νινθιεξψλεηαη κε ηηο εξσηήζεηο Γ15 θαη 

Γ16 (Γείθηεο 7.1), κέζσ ησλ νπνίσλ επηρεηξείηαη ε δηεξεχλεζε ηνπ βαζκνχ 

πξνζδηνξηζκνχ θαη νξηνζέηεζεο απφ ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ αξρή θάζε 

ζρνιηθνχ έηνπο, ζε ζπλεξγαζία, ησλ εηήζησλ, πξνο επίηεπμε, δηδαθηηθψλ θαη 

καζεζηαθψλ ζηφρσλ, θαζψο θαη ηνπ βαζκνχ επίηεπμεο ησλ αλσηέξσ ζηφρσλ.  
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 Σν Γ΄ θαη ηειεπηαίν Μέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πεξηιακβάλεη 2 εξσηήζεηο, 

ηηο Γ1 θαη Γ2, κε ηηο νπνίεο δηεξεπλάηαη ν βαζκφο ζπκθσλίαο ησλ εξσηεζέλησλ 

δηεπζπληψλ, κε ην ελδερφκελν θαζηέξσζεο, ζην άκεζν κέιινλ, ηεο δηαδηθαζίαο 

Απηναμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα ζηε βάζε ησλ 

πξναλαθεξζέλησλ 7 Σνκέσλ θαη 15 Γεηθηψλ πνπ εμεηάζηεθαλ θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 

2013-2014, αιιά θαη ε επξχηεξε εθηίκεζή ηνπο αλαθνξηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηεο 

Δζσηεξηθήο Μνξθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα 

(Απηναμηνιφγεζε) σο αλαηξνθνδνηηθφ θαη ππνζηεξηθηηθφ κεραληζκφ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Γηα ηελ απάληεζε ησλ εξσηήζεσλ, θιεηζηνχ ηχπνπ, Γ1 θαη 

Γ2, αμηνπνηήζεθε ε πεληάβαζκε θιίκαθα Likert,ε νπνία απνηειείηαη απφ πέληε 

δηαβαζκηζκέλα επίπεδα, ψζηε ηα ππνθείκελα λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δειψζνπλ ην 

βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο. 

6.5.2. ΢πιινγή θαη επεμεξγαζία δεδνκέλσλ 

Μεηά ηε δεκηνπξγία θαη αμηνιφγεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απφ ηνπο ππεχζπλνπο 

επνπηεχνληεο Καζεγεηέο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, αθνινχζεζε ε 

κεηαθνξά ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζηελ ειεθηξνληθή θφξκα Google Docs, ψζηε ζε 

επφκελε θάζε λα απνζηαιεί γηα πηινηηθή εθαξκνγή θαη ζπκπιήξσζε ζε 3 δηεπζπληέο 

πνιπζέζησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζην Ν. Πξέβεδαο θαη ζηε ζπλέρεηα ζηηο δηεπζχλζεηο 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ ησλ πνιπζέζησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ (γεληθήο θαη 

εηδηθήο αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο) ηνπ Ν. Αηησιναθαξλαλίαο, κε ηειηθνχο απνδέθηεο 

ηνπο Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Αθνχ νινθιεξψζεθε ε επηηπρήο ζπιινγή 

69 (74,2%) εξσηεκαηνινγίσλ απφ ηα 93 πνπ απεζηάιεζαλ, αθνινχζεζε ν έιεγρνο, ε 

απαξίζκεζε θαηά αχμνπζα ζεηξά κε βάζε ηελ ρξνλνινγία ζπκπιήξσζήο ηνπο θαη ε 

ηαμηλφκεζή ηνπο κε θξηηήξην ηελ θαηεγνξία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο απφ ηελ νπνία 

είραλ ζπκπιεξσζεί, ψζηε λα δηαρσξηζηνχλ ηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ πξνέξρνληαλ απφ 

ζρνιηθέο κνλάδεο γεληθήο αγσγήο ζε ζρέζε κε εθείλα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ εηδηθήο 

αγσγήο. Ο ζπγθεθξηκέλνο δηαρσξηζκφο θξίζεθε ζθφπηκν λα πξαγκαηνπνηεζεί ψζηε, 

ζε επφκελε θάζε, θαηά ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε θαη επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ, λα 

εληνπηζηνχλ θαη λα επηζεκαλζνχλ πιεξέζηεξα ηπρφλ ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο 

πνπ παξαηεξεζήθαλ σο πξνο ηε δηελέξγεηα ηεο δηαδηθαζίαο Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο 

ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ κεηαμχ ησλ αλσηέξσ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αιιά θαη σο πξνο 

ηελ ελδερφκελε απνηειεζκαηηθφηεξε ή κε ιεηηνπξγία ησλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο, 

ζηε βάζε ησλ ηνκέσλ θαη ησλ επηκέξνπο δεηθηψλ πνπ αμηνπνηήζεθαλ θαηά ηε 
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δηελέξγεηα ηεο δηαδηθαζίαο θαη εκπεξηέρνληαλ ζηελ Σειηθή Έθζεζε Γεληθήο 

Δθηίκεζεο ηεο Δηθφλαο ηνπ ΢ρνιείνπ, ηελ νπνία θαη θιήζεθαλ λα ππνβάινπλ νη 

ζρνιηθέο κνλάδεο ζην ζχλνιφ ηνπο, κεηά ην πέξαο ηεο δηαδηθαζίαο, ζηελ αξκφδηα 

επηηξνπή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο.       

 Πην ζπγθεθξηκέλα, κεηά ηε ζπκπιήξσζε θαη απνζηνιή ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ, κέζσ ηεο θφξκαο Google Docs, νη απαληήζεηο πνπ ζπιιέρζεθαλ 

ειέγρζεθαλ γηα ηπρφλ ιάζε, παξαιείςεηο ζηηο απαληήζεηο ή/θαη ηελ χπαξμε 

ζπγθεθξηκέλσλ εξσηήζεσλ πνπ δελ απαληήζεθαλ θαη ζα επεξέαδαλ ηελ εγθπξφηεηα 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αλάιπζεο. Αθνχ νινθιεξψζεθε επηηπρψο ε αλσηέξσ 

δηαδηθαζία, αθνινχζεζε ε ζπλνιηθή θαηαγξαθή ησλ δεδνκέλσλ θαη ησλ απαληήζεσλ 

γηα φιεο ηηο ζρνιηθήο κνλάδεο ηνπ δείγκαηνο, κε ηαπηφρξνλν δηαρσξηζκφ ησλ 

απαληήζεσλ πνπ πξνέξρνληαλ απφ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο εηδηθή αγσγήο, ψζηε λα 

ππάξρεη ε δπλαηφηεηα δηαπίζησζεο ηπρφλ ζεκαληηθψλ δηαθνξνπνηήζεσλ, ζε ζρέζε 

κε ηηο ππφινηπεο ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ δείγκαηνο. ΢ηε ζπλέρεηα, φια ηα δεδνκέλα θαη 

νη απαληήζεηο εηζήρζεζαλ πξνο επεμεξγαζία ζην ζηαηηζηηθφ πξφγξακκα SPSS 20 

(Statistical Package for Social Sciences).      

 Σέινο, πξηλ πξαγκαηνπνηεζεί ε εηζαγσγή ησλ δεδνκέλσλ ζην ζηαηηζηηθφ 

πξφγξακκα SPSS, θαζνξίζηεθαλ νη κεηαβιεηέο θαη ν ηξφπνο κέηξεζεο γηα θαζεκία 

απφ απηέο, ζε ζρέζε κε ην ζθνπφ, ηνπο επηκέξνπο ζηφρνπο αιιά θαη ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα πνπ δηαηππψζεθαλ πξηλ απφ ηε δηελέξγεηα ηεο έξεπλαο. Δπηπξφζζεηα, 

κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο εηζαγσγήο ησλ δεδνκέλσλ ζην ζηαηηζηηθφ 

πξφγξακκα πξαγκαηνπνηήζεθαλ δχν έιεγρνη, ψζηε λα απνθιεηζηεί ην ελδερφκελν 

αθνχζηαο παξάιεηςεο εηζαγσγήο θάπνηνπ δεδνκέλνπ ζην πξφγξακκα, ιαλζαζκέλεο 

απάληεζεο ή ηηκήο ζε ζπγθεθξηκέλε κεηαβιεηή, πνπ ζα κπνξνχζε λα δηαθνξνπνηήζεη 

ζεκαληηθά ηα εμαγφκελα απνηειέζκαηα θαη λα νδεγήζεη ζηελ εμαγσγή εζθαικέλσλ 

ζπκπεξαζκάησλ. Σν επφκελν, θαηά ζεηξά, ζηάδην, κεηά θαη ηελ επηηπρή νινθιήξσζε 

ησλ ειέγρσλ, ήηαλ ε δηελέξγεηα ησλ ζηαηηζηηθψλ αλαιχζεσλ, ε εμαγσγή ησλ 

ζηαηηζηηθψλ πηλάθσλ αιιά θαη ησλ γξαθεκάησλ γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ επηκέξνπο 

ζηφρσλ, ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ θαη ηελ εμαγσγή ησλ ηειηθψλ 

ζπκπεξαζκάησλ. 
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6.6. Δγθπξόηεηα, αμηνπηζηία θαη αληηθεηκεληθόηεηα ηεο έξεπλαο 

Καηά ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ αμηνπνίεζε ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ, θαηαβιήζεθε 

ηδηαίηεξε πξνζπάζεηα ψζηε λα δηαζθαιηζηνχλ ε εγθπξφηεηα, ε αμηνπηζηία θαη ε 

αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ. ΢ε επξχηεξν πιαίζην, ε εγθπξφηεηα ελφο εξεπλεηηθνχ 

εξγαιείνπ ζπλίζηαηαη ζηελ χπαξμε αηηηψδεο ζρέζεο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ, ζηε 

δπλαηφηεηα γελίθεπζεο ησλ απνηειεζκάησλ ζε δηαθνξεηηθνχο πιεζπζκνχο θαη 

θαηαζηάζεηο, ζην βαζκφ επαξθνχο εθπξνζψπεζεο φισλ ησλ πηζαλψλ δηαζηάζεσλ 

ηνπ θαηλνκέλνπ πνπ αμηνινγείηαη (πιεξφηεηα εξγαιείνπ κέηξεζεο), θαζψο θαη ζην 

θαηά πφζν ην εξγαιείν κέηξεζεο κεηξά ηελ έλλνηα ηνπ ελδηαθέξνληνο καο (Cohen, 

Manion, & Morrison, 2008). ΢ηελ παξνχζα έξεπλα, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε 

εγθπξφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, δφζεθε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ νξζή ρξήζε θαη 

απνζαθήληζε φξσλ, ελλνηψλ, θαζψο θαη ζηε δηαηχπσζε ησλ εξσηήζεσλ κε ζαθή θαη 

άκεζν ηξφπν.          

 Παξάιιεια, γηα λα δηαζθαιηζηεί ε εγθπξφηεηα ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο, 

θάζε εξσηεκαηνιφγην ζπλνδεχηεθε απφ κία εηζαγσγηθή, ζπλνδεπηηθή επηζηνιή ζηελ 

νπνία αλαθέξνληαλ, αξρηθά, κε ζαθήλεηα θαη πιεξφηεηα ηα πξνζσπηθά ζηνηρεία ηεο 

εξεπλήηξηαο, ψζηε λα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα, εθφζνλ θξηζεί αλαγθαίν, άκεζεο 

επηθνηλσλίαο απφ ηνπο Γηεπζπληέο ηνπο δείγκαηνο γηα ηελ παξνρή επηπιένλ 

δηεπθξηλήζεσλ, ηελ επίιπζε απνξηψλ, αιιά θαη ηελ αληαιιαγή απφςεσλ. ΢ηε 

ζπλέρεηα, έγηλε αλαθνξά ζην ζθνπφ θαη ηνπο επηκέξνπο ζηφρνπο δηεμαγσγήο ηεο 

έξεπλαο, ηελ αλαγθαηφηεηα πνπ ηελ επηβάιιεη, ηε ζπκβνιή ηεο ζην πεδίν ηεο 

εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο, θαζψο θαη ησλ ίδησλ ησλ ππνθεηκέλσλ ζηελ πξνζπάζεηα 

απηή, ηα είδε ησλ εξσηήζεσλ πνπ ππάξρνπλ ζην εξσηεκαηνιφγην, κε ηαπηφρξνλε 

αλαθνξά ζηνλ ηξφπν απάληεζήο ηνπο, αιιά θαη ηε δηαβεβαίσζε, ελ θαηαθιείδη, φηη 

ηα ζηνηρεία φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζα παξακείλνπλ αλψλπκα θαη φηη ηα 

εξεπλεηηθά απνηειέζκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ ζα αμηνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά θαη 

κφλν γηα εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο. ΢πκπιεξσκαηηθά, ζηελ θαηεχζπλζε ελίζρπζεο ηεο 

εγθπξφηεηαο, πξαγκαηνπνηήζεθε απζηεξφο θαη δηεμνδηθφο έιεγρνο ζηε δηαηχπσζε 

ησλ εθθσλήζεσλ ησλ εξσηήζεσλ θαη ησλ δηεπθξηλήζεσλ πνπ θξίζεθε ζθφπηκν λα 

δνζνχλ, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, γηα ηελ απνθπγή ζθαικάησλ θαη ζπγρχζεσλ ζηα 

ππνθείκελα θαηά ηε ζπκπιήξσζε, ζηε γισζζηθή θαη ζπλεθηηθή δηαηχπσζε ησλ ίδησλ 

ησλ εξσηήζεσλ αιιά θαη ησλ δνζέλησλ, ελδερφκελσλ απαληήζεσλ. Αθφκε, κεηά ηε 

ζπιινγή ησλ απαληήζεσλ θαη θαηά ηελ εηζαγσγή ησλ δεδνκέλσλ ζην ζηαηηζηηθφ 
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πξφγξακκα πξαγκαηνπνηήζεθαλ πνιιαπινί έιεγρνη, ψζηε λα απνθιεηζηεί ην 

ελδερφκελν αθνχζηαο παξάιεηςεο εηζαγσγήο θάπνηνπ δεδνκέλνπ ζην πξφγξακκα, 

ιαλζαζκέλεο απάληεζεο ή ηηκήο ζε ζπγθεθξηκέλε κεηαβιεηή, πνπ ζα κπνξνχζε λα 

δηαθνξνπνηήζεη ζεκαληηθά ηα εμαγφκελα απνηειέζκαηα.    

 Όζνλ αθνξά ηελ αμηνπηζηία νπνηαζδήπνηε κέηξεζεο, ζε φινπο ηνπο ρψξνπο 

ηεο επηζηεκνληθήο έξεπλαο φπνπ ιακβάλεηαη κία ζπγθεθξηκέλε κέηξεζε, αλαθέξεηαη 

ζην θαηά πφζν κηα δνθηκαζία αλαδεηθλχεη ην πξαγκαηηθφ κέγεζνο ηνπ ππφ κέηξεζε 

ραξαθηεξηζηηθνχ (Cohen, Manion, & Morrison, 2008). Ζ δηαζθάιηζε ηεο αμηνπηζηίαο 

ζε κία εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα καο επηηξέπεη λα ηζρπξηζηνχκε φηη κεηξάκε θαηά έλα 

κεγάιν πνζνζηφ ηελ πξαγκαηηθή ηηκή ησλ εμεηαδφκελσλ κεηαβιεηψλ, ελψ ην 

πνζνζηφ ησλ ζθαικάησλ κέηξεζεο είλαη κηθξφ. ΢ηελ παξνχζα έξεπλα, ε αμηνπηζηία 

ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ  επηρεηξήζεθε λα εμαζθαιηζηεί κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο, 

ζην κεγαιχηεξν αξηζκφ εξσηήζεσλ, ηεο πεληάβαζκεο θιίκαθαο Likert, ηφζν γηα ηε 

δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ Γηεπζπληψλ φζν θαη γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ επηκέξνπο 

δεηθηψλ ζηε βάζε ησλ νπνίσλ δηελεξγήζεθε ε δηαδηθαζία Απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Μέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ηεο αλσηέξσ 

θιίκαθαο, απνθεχρζεθαλ ππνθεηκεληθέο θξίζεηο θαη απαληήζεηο αλνηρηνχ ηχπνπ. 

Δπηπξφζζεηα, ε αληηθεηκεληθφηεηα ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο δηαζθαιίζηεθε απφ 

ην γεγνλφο φηη φια ηα ζηνηρεία ησλ ζπκκεηερφλησλ Γηεπζπληψλ αιιά θαη ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο απαληήζεηο ζηα εξσηεκαηνιφγηα ήηαλ 

αλψλπκα θαη αμηνπνηήζεθαλ απνθιεηζηηθά θαη κφλν γηα εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο, φπσο 

ραξαθηεξηζηηθά επηζεκαηλφηαλ θαη ζην ζπλνδεπηηθφ, εηζαγσγηθφ θείκελν ζε θάζε 

εξσηεκαηνιφγην.         

 Σέινο, ζηελ θαηεχζπλζε δηαζθάιηζεο ηεο εγθπξφηεηαο, ηεο αμηνπηζηίαο θαη 

ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ, ζπλέβαιε θαζνξηζηηθά θαη ε 

δηεμαγσγή ηεο πηινηηθήο έξεπλαο ζε κηθξφ δείγκα Γηεπζπληψλ πνιπζέζησλ 

δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζην Ν. Πξέβεδαο. Αλαληίξξεηα, ε πηινηηθή απνζηνιή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ζπκβάιιεη, γεληθά, ζηελ αχμεζε ηεο αμηνπηζηίαο, ηεο εγθπξφηεηαο 

θαη ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο ηνπ, θαζψο κε απηφ ηνλ ηξφπν επηηπγράλεηαη (Cohen, 

Manion, & Morrison, 2008: 439): 

 Ο «έιεγρνο δηαχγεηαο ησλ εξσηήζεσλ» θαη ηνπ ελ γέλεη ηξφπνπ δηακφξθσζεο 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 
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 «Η αλαηξνθνδφηεζε αλαθνξηθά κε ηελ εγθπξφηεηα ή κε ησλ εξσηήζεσλ» θαη 

ηελ έκπξαθηε, ζαθή δηεξεχλεζε ησλ ζθνπψλ θαη ησλ εξεπλεηηθψλ 

εξσηεκάησλ δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο. 

 Ζ «εμάιεηςε ακθηζεκηψλ ή αδπλακηψλ ζηε δηαηχπσζε». 

 Ζ «αλαηξνθνδφηεζε γηα ηνλ ηχπν θαη ηε κνξθή ησλ εξσηήζεσλ». 

 Ζ «αλαηξνθνδφηεζε γηα ηηο απαληήζεηο ζε θιεηζηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο» θαη γηα 

ηελ «θαηαιιειφηεηα ησλ εξσηήζεσλ» πνπ εκπεξηέρνληαη ζην εξσηεκαηνιφγην. 

 Ζ απνηίκεζε ηεο ζπλνιηθήο παξνπζίαζεο, εηθφλαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 Ζ αλαηξνθνδφηεζε γηα «ηε δηακφξθσζε ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ, ηεο 

αξίζκεζεο θαη ησλ εξσηήζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ». 

 Ο «έιεγρνο ηνπ ρξφλνπ πνπ απαηηείηαη» γηα ηελ πιήξε ζπκπιήξσζή ηνπ.  

6.7. Ζζηθή θαη δενληνινγία ηεο έξεπλαο 

Ζ ηήξεζε ζπγθεθξηκέλσλ θαλφλσλ εζηθήο θαη δενληνινγίαο ζπληζηά αλαπφζπαζην 

θνκκάηη γηα ηελ επηηπρή δηεμαγσγή νπνηαζδήπνηε έξεπλαο, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο 

έξεπλεο πνπ δηεμάγνληαη ζηηο Δπηζηήκεο ηεο Αγσγήο θαη έρνπλ σο επίθεληξν ηνπο ηνλ 

άλζξσπν θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ. Οη θπξηφηεξνη, γεληθά απνδεθηνί, θαλφλεο 

δενληνινγίαο νη νπνίνη νθείινπλ λα ηεξνχληαη θαηά ηελ επηζηεκνληθή έξεπλα 

ζπλνςίδνληαη ζηνπο αθφινπζνπο (Αζαλαζίνπ, 2007: 35-36): 

 «Τα ππνθείκελα κηαο έξεπλαο δελ ππνρξεψλνληαη νχηε εμαλαγθάδνληαη» λα 

ιάβνπλ κέξνο ζε απηή. Ζ ζπκκεηνρή ηνπο απαηηείηαη λα είλαη «απζφξκεηε» 

θαη φρη απφξξνηα εμαλαγθαζκνχ ή πίεζεο. 

 Σα ππνθείκελα κηαο έξεπλαο «δελ απνζπψληαη ή απνκαθξχλνληαη βίαηα απφ ην 

πεξηβάιινλ» δξάζεο ηνπο, ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ 

έξεπλα. 

 Γηαηππψλνληαη κε ζαθή θαη μεθάζαξν ηξφπν ζηα ππνθείκελα, εθ ησλ 

πξνηέξσλ, «νη πξαγκαηηθνί ζθνπνί δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο, ρσξίο λα 

απνθξχπηεηαη εζθεκκέλα ή λα παξαπνηείηαη ε αιήζεηα». ΢ην πιαίζην απηφ, 

δίλεηαη ζηα ππνθείκελα ε δπλαηφηεηα «ζπλεηδεηήο θαη απξφζθνπηεο 

ζπκκεηνρήο» ζηελ έξεπλα θαζψο θαη ζηελ εμαγσγή ρξήζηκσλ 

ζπκπεξαζκάησλ. 



157 
 

 «Γελ ηίζεηαη ζε θίλδπλν ε δσή ή ε ζσκαηηθή, πλεπκαηηθή θαη ςπρηθή ηνπο 

αθεξαηφηεηα θαη δελ εμαλαγθάδνληαη» λα πξνβνχλ ζε πξάμεηο ή ελέξγεηεο πνπ 

ελδέρεηαη λα ηνπο βιάςνπλ κε νπνηνδήπνηε ηξφπν. 

 Γελ πξαγκαηνπνηείηαη «εθκεηάιιεπζε νπνηαζδήπνηε ελδερφκελεο ζσκαηηθήο ή 

πλεπκαηηθήο ηνπο αλαπεξίαο». 

 Οη απφςεηο, ηδέεο, ελζηάζεηο, δηαθσλίεο ησλ ππνθεηκέλσλ γίλνληαη «ζεβαζηέο 

απφ ηνλ εξεπλεηή, αλεμάξηεηα απφ ην αλ είλαη ζχκθσλνο ή φρη κε απηέο». 

Αθφκε, ηεξείηαη, ζε θάζε πεξίπησζε, «ε ερεκχζεηα φζνλ αθνξά ηελ 

θνηλνπνίεζε ζε ηξίηνπο πιεξνθνξηψλ ή απφςεσλ ησλ ππνθεηκέλσλ».  

 Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο είλαη δπλαηφ λα γλσζηνπνηεζνχλ ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο «είηε πεξηιεπηηθά είηε κε θνηλνπνίεζε ηνπ ηειηθνχ θεηκέλνπ, 

φηαλ απηφ είλαη εθηθηφ». 

 ΢ην πιαίζην εθπφλεζεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, επηρεηξήζεθε ε πξνζηαζία ησλ 

πξνζσπηθψλ ζηνηρείσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ κέζσ ηεο ζπκπιήξσζεο αλψλπκσλ 

εξσηεκαηνινγίσλ. ΢ηε ζπλέρεηα, πξηλ ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο, εμαζθαιίζηεθε ε 

ζπλεηδεηή θαη απξφζθνπηε ζπγθαηάζεζή ηνπο, ρσξίο ηελ άζθεζε νπνηαζδήπνηε 

κνξθήο πίεζεο ή εμαλαγθαζκνχ, κέζσ ηεο δηαηχπσζεο κε ζαθή θαη μεθάζαξν ηξφπν 

ζην ζχλνιν ησλ ππνθεηκέλσλ ζηα νπνία απεζηάιεζαλ ηα εξσηεκαηνιφγηα ησλ 

πξαγκαηηθψλ ζθνπψλ δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο, θαζψο θαη ηεο ζπκβνιήο ηεο ζηνλ 

ηνκέα ηεο εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο, ρσξίο λα απνθξχπηεηαη εζθεκκέλα ή λα 

παξαπνηείηαη ε αιήζεηα. Όζνλ αθνξά ηε δηαδηθαζία ζπκπιήξσζεο ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ, πξαγκαηνπνηήζεθε ειεθηξνληθή απνζηνιή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

ζηηο δηεπζχλζεηο ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ ησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ηνπ δείγκαηνο 

καο κε ζρεηηθφ ζπλνδεπηηθφ θείκελν ζην ίδην ην κήλπκα, αξρηθά, αιιά θαη ζηελ αξρή 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζηε ζπλέρεηα, ψζηε λα κελ αζθεζεί νπνηαζδήπνηε κνξθήο 

εζηθή ή ζσκαηηθή πίεζε ή βιάβε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο. ΢πκπιεξσκαηηθά, ε επηινγή 

θαη ε δηαηχπσζε ησλ εξσηήζεσλ, θαζψο θαη ε ελ γέλεη δνκή ηνπ ίδηνπ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ειέγρζεθαλ επηζηακέλα, πξνθεηκέλνπ λα κελ θαηαζηεί ην 

εξσηεκαηνιφγην, ζε θακία πεξίπησζε, πξνζβιεηηθφ γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη λα 

κελ παξέρεη πεξαηηέξσ πξνζσπηθέο πιεξνθνξίεο, νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα 

επηθέξνπλ ηελ άξζε ηεο αλσλπκίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Δπίζεο, ην ζχλνιν ησλ 

ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο είρε ελεκεξσζεί γηα ην δηθαίσκα απνρψξεζεο απφ ηελ 

έξεπλα νπνηαδήπνηε ζηηγκή θαη γηα νπνηνδήπνηε ιφγν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 
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δηαδηθαζίαο, εθφζνλ ην έθξηλαλ αλαγθαίν, αιιά θαη γηα ην δηθαίσκα ηνπο λα κελ 

απαληήζνπλ ζηηο εξσηήζεηο πνπ δελ ην επηζπκνχζαλ. Σέινο, νη ζπκκεηέρνληεο 

έιαβαλ γξαπηή δηαβεβαίσζε απφ ηελ εξεπλήηξηα, ηφζν ζην θείκελν πνπ ζπλφδεπε ην 

εξσηεκαηνιφγην ζην απεζηαικέλν κήλπκα ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ φζν θαη ζην 

ζπλνδεπηηθφ θείκελν ζηελ αξρή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, φηη φια ηα πξνζσπηθά ηνπο 

ζηνηρεία αιιά θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηηο απαληήζεηο ηνπο ζηα 

εξσηεκαηνιφγηα ζα παξακείλνπλ αλψλπκα θαη ζα αμηνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά θαη 

κφλνλ γηα εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΔΒΓΟΜΟ 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

(Πνζνηηθή Αλάιπζε Γεδνκέλσλ) 

Ζ ζηαηηζηηθή αλάιπζε ε νπνία δηελεξγήζεθε, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη 

ηεο παξνχζαο έξεπλαο θαη λα απαληεζνχλ επηηπρψο ηα εξεπλεηηθά ηεο εξσηήκαηα, 

επηθεληξψζεθε ζηηο απαληήζεηο ησλ Γηεπζπληψλ ησλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ (Γεληθήο 

θαη Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο) ζην Ν. Αηησιναθαξλαλίαο, νη νπνίνη 

ζπκκεηείραλ ζηηο δηαδηθαζίεο Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ 

(ΑΔΔ).           

 ΢ε αξρηθφ επίπεδν, ζηελ θαηεχζπλζε παξνπζίαζεο ησλ θπξηφηεξσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο, αμηνπνηήζεθαλ θάπνηα 

πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά (κέζνη φξνη θαη ηππηθέο απνθιίζεηο). Πην ζπγθεθξηκέλα, 

γίλεηαη πεξηγξαθή ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο πνπ ζπκκεηείραλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο απηναμηνιφγεζεο γηα λα δηαπηζησζεί ν βαζκφο ζηνλ νπνίν νη δηεπζπληέο 

θαη ην ζχλνιν ησλ δηδαζθφλησλ ζπκκεηείραλ ζε απηέο (βι. δηάγξακκα 1). ΢ηε 

ζπλέρεηα, παξνπζηάδνληαη ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ δηεπζπληψλ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, θαζψο θαη επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, φπσο ν ηχπνο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ νπνία ππεξεηνχλ, νη ειηθηαθέο νκάδεο ζηηο νπνίεο αλήθνπλ, 

νη εηδηθφηεηεο ηνπο, ηα ζπλνιηθά έηε ππεξεζίαο ηνπο ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, 

θαζψο θαη ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή/-ξηαο, νη ηπρφλ πεξαηηέξσ ζπνπδέο εθηφο ηνπ 

βαζηθνχ πηπρίνπ ηνπο θαη ν βαζκφο γλψζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο πνπ 

αλαθέξεηαη εηδηθά ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

(βι. δηαγξάκκαηα 2 έσο 8). Οη αλσηέξσ κεηαβιεηέο θξίζεθε ζθφπηκν λα 

παξνπζηαζηνχλ ψζηε λα θαηαλνεζεί, ζε επφκελν επίπεδν, ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 

ζρεηίδνληαη κε άιιεο κεηαβιεηέο. Μεηά ηελ νινθιήξσζε πεξηγξαθήο ησλ αλσηέξσ, 

παξαηίζεληαη νη κέζνη φξνη θαη νη ηππηθέο απνθιίζεηο γηα ηνλ θάζε δείθηε 

απηναμηνιφγεζεο μερσξηζηά. Σα πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά αμηνπνηνχληαη ζην ζεκείν 

απηφ γηα λα δηαπηζησζεί ε επάξθεηα ή κε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηνπο επηκέξνπο 

δείθηεο. Οη ζρεηηθνί πίλαθεο, δειαδή, πεξηγξάθνπλ πφζν απνηειεζκαηηθά ή κε 

ιεηηνπξγεί ε θάζε ζρνιηθή κνλάδα, ζε πνηνπο δείθηεο εκθαλίδεη επάξθεηα θαη ζε 

πνηνπο αδπλακίεο (βι. πίλαθαο 1 έσο 4). Δπηπξφζζεηα, πεξηγξάθνληαη θάπνηα 

ζηαηηζηηθά πνπ αθνξνχλ ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 
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αλαθνξηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο απηναμηνιφγεζεο ζηε ζχγρξνλε 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα (βι. δηάγξακκα 11), θαζψο θαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν 

ζεσξνχλ φηη ε εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία πνπ αλαθέξεηαη εηδηθά ζηε δηαδηθαζία 

απηναμηνιφγεζεο ζπκβάιιεη ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (βι. 

δηάγξακκα 12) θαη θξίλεηαη αλαγθαίν λα θαζηεξσζεί, σο δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζην άκεζν κέιινλ (βι. δηάγξακκα 13).    

 ΢ε επφκελν επίπεδν θαη κεηά ηελ παξνπζίαζε ησλ πεξηγξαθηθψλ ζηαηηζηηθψλ, 

αθνινπζνχλ νξηζκέλνη επαγσγηθνί έιεγρνη. Σα επαγσγηθά ζηαηηζηηθά αμηνπνηνχληαη 

γηα λα δηαπηζησζνχλ ηπρφλ ζρέζεηο θαη επηδξάζεηο κεηαμχ ζπγθεθξηκέλσλ 

κεηαβιεηψλ. Με βάζε, ινηπφλ, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα εμεηάδεηαη εάλ ε γλψζε ηεο 

λνκνζεζίαο πνπ αλαθέξεηαη εηδηθά ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα (εξψηεζε Α8 εξσηεκαηνινγίνπ) απφ ηνπο δηεπζπληέο ηνπ δείγκαηνο 

επηδξά ζηα απνηειέζκαηα ησλ επηκέξνπο δεηθηψλ (1.1-7.1) γηα θάζε επηκέξνπο δείθηε 

μερσξηζηά (βι. πίλαθαο 5). ΢ηε ζπλέρεηα θαη ζηελ θαηεχζπλζε απνηίκεζεο ηεο 

χπαξμεο ή απνπζίαο επίδξαζεο ηνπ βαζκνχ γλψζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο ζε 

θάζε Σνκέα ζπλνιηθά, δεκηνπξγήζεθαλ 8 ζχλζεηεο κεηαβιεηέο θαη 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ έιεγρνη ρ
2
 κε ην βαζκφ γλψζεο ηεο ζπλαθήο εθπαηδεπηηθήο 

λνκνζεζίαο (αλεμάξηεηε κεηαβιεηή) (βι. πίλαθαο 6).  Οη δχν επφκελνη, θαηά ζεηξά, 

πίλαθεο 7 θαη 8 ζπλνςίδνπλ ηα επξήκαηα ησλ ειέγρσλ ρ
2 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ γηα 

ηε δηεξεχλεζε ηεο επίδξαζεο πνπ ελδερνκέλσο ππάξρεη ζηνπο επηκέξνπο δείθηεο (1.1-

7.1) ζε ζπλάξηεζε κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο-επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληψλ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ (αλεμάξηεηε κεηαβιεηή, εξψηεζε Α7 εξσηεκαηνινγίνπ) (πίλαθαο 

7), αιιά θαη ηελ επίδξαζε ηνπ επηπέδνπ ηνπο ζηα απνηειέζκαηα γηα θάζε Σνκέα 

ζπλνιηθά (πίλαθαο 8). Ωο αλεμάξηεηε κεηαβιεηή, ζηνπο πίλαθεο 7 θαη 8, 

αμηνπνηήζεθε ε κεηαβιεηή ε νπνία πεξηιακβάλεη ηηο παξαηεξήζεηο ζηελ επηινγή 

"Καλέλα απφ ηα παξαπάλσ" ηεο εξψηεζεο Α7, ζεσξψληαο φηη νπνηαδήπνηε άιιε απφ 

ηηο ππφινηπεο επηινγέο θη αλ έρεη θάλεη θάζε εξσηψκελνο, έρεη πινπνηήζεη θάπνηα 

κνξθή πεξαηηέξσ ζπνπδψλ εθηφο ηνπ βαζηθνχ ηνπ πηπρίνπ. ΢πλεπψο, επηδηψθεηαη ε 

εμέηαζε ηνπ βαζκνχ επίδξαζεο ηεο απνπζίαο πεξαηηέξσ ζπνπδψλ ζηα εμαγφκελα 

απνηειέζκαηα γηα θάζε επηκέξνπο δείθηε θαη ηνκέα ζπλνιηθά.   

 Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ πξναλαθεξζέλησλ ειέγρσλ ρ
2
 πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηελ χπαξμε ή απνπζία επίδξαζεο ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ζηα εμαγφκελα 

απνηειέζκαηα γηα θάζε Σνκέα μερσξηζηά, δεκηνπξγήζεθαλ 8 ζχλζεηεο κεηαβιεηέο 

(βι πίλαθεο 6 θαη 8). Ζ θάζε ζχλζεηε κεηαβιεηή, απφ ηελ 2 έσο θαη ηελ 7, πξνέθπςε 
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απφ ηελ πξφζζεζε ησλ κέζσλ φξσλ ησλ κεηαβιεηψλ (δεηθηψλ) πνπ αλαθέξνληαη ζε 

απηήλ (εξσηήζεηο Γ3 έσο Γ16 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ). Υαξαθηεξηζηηθά, αλαθέξεηαη 

φηη γηα ηνλ Σνκέα 2: Ζγεζία θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ αζξνίζηεθαλ νη κέζνη φξνη 

ησλ δεηθηψλ 2.1, 2.2 θαη 2.3, γηα ηνλ Σνκέα 3: Γηδαζθαιία θαη κάζεζε, νη κέζνη φξνη 

ησλ 3.1 θαη 3.2 θαη νχησ θαζεμήο έσο θαη ηνλ Σνκέα 7: Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ. 

Όζνλ αθνξά ηνλ Σνκέα 1, θαζψο δελ κπνξνχζε λα γίλεη άζξνηζε ησλ επηκέξνπο 

κέζσλ φξσλ ιφγσ ηνπ ηχπνπ ησλ εξσηήζεσλ (εξσηήζεηο Γ1 θαη Γ2), 

δεκηνπξγήζεθαλ δχν λέεο κεηαβιεηέο (βι. πίλαθεο 6 θαη 8). Πην ζπγθεθξηκέλα, ν 

δείθηεο indicator_1m αλαθέξεηαη ζηελ εξψηεζε Γ1 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ελψ ν 

δείθηεο indicator_1h αλαθέξεηαη ζηελ εξψηεζε Γ2 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Ο δείθηεο 

indicator_1m πεξηιακβάλεη ηηο παξαηεξήζεηο ζηελ επηινγή "Όια ηα παξαπάλσ" ηεο 

εξψηεζεο Γ1, κε values 0 γηα ην Όρη θαη 1 γηα ην Ναη. Αληίζηνηρα, ν indicator_1h 

πεξηιακβάλεη ηηο παξαηεξήζεηο ζηελ επηινγή "Όια ηα παξαπάλσ" ηεο εξψηεζεο Γ2. 

Μεηά ηε δεκηνπξγία ησλ δχν παξαπάλσ δεηθηψλ, πξαγκαηνπνηήζεθαλ νη έιεγρνη ρ
2 

κε ηηο εξσηήζεηο Α2, Α7 θαη Α8 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Σα απνηειέζκαηα ησλ 

ζρεηηθψλ ειέγρσλ θαίλνληαη ζηνπο πίλαθεο 16, 8 θαη 6 ηεο εξγαζίαο αληίζηνηρα. 

Κξίζεθε ζθφπηκν ν ηνκέαο 1 λα κειεηεζεί κε βάζε ηελ επηινγή "Όια ηα παξαπάλσ" 

ζεσξψληαο φηη γηα λα ππάξρεη επάξθεηα ζηνλ Σνκέα 1 ζπλνιηθά, ζα πξέπεη λα 

ππάξρεη επάξθεηα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ζε φινπο ηνπο επηκέξνπο δείθηεο ηνπ ηνκέα 

(δηαζέζηκνη ζρνιηθνί ρψξνη, πιηθνηερληθή ππνδνκή, δηαζέζηκνη νηθνλνκηθνί πφξνη θαη 

εθπαηδεπηηθφ, δηνηθεηηθφ, επηζηεκνληθφ, βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ).   

 ΢ηε ζπλέρεηα, γίλεηαη δηάθξηζε αλάκεζα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο γεληθήο θαη 

εηδηθήο αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο, ψζηε λα δηαπηζησζεί εάλ ππάξρνπλ δηαθνξέο ζηα 

εμαγφκελα απνηειέζκαηα ζηνπο επηκέξνπο δείθηεο αλάινγα κε ην είδνο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Αξρηθά, παξνπζηάδνληαη, κέζσ πεξηγξαθηθψλ ζηαηηζηηθψλ αλαιχζεσλ, ηα 

απνηειέζκαηα ζηνπο επηκέξνπο δείθηεο, ηα νπνία θαη επεμεγνχληαη ζπλνπηηθά γηα λα 

κειεηεζνχλ ε επάξθεηα θαη νη ειιείςεηο ηνπ θάζε ηχπνπ ζρνιείνπ ζε θάζε δείθηε 

μερσξηζηά (βι. πίλαθεο 9, 10, 11, 12, 13 θαη 14). ΢ε ηειηθφ επίπεδν, 

πξαγκαηνπνηνχληαη νη έιεγρνη ρ
2
 κε ζθνπφ λα δηαπηζησζεί ε χπαξμε κηαο 

ελδερφκελεο ζρέζεο αλάκεζα ζηνλ ηχπν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (αλεμάξηεηε 

κεηαβιεηή) (βι. πίλαθαο 15) θαη ζηνπο επηκέξνπο δείθηεο, θαζψο θαη ζπλνιηθά 

κεηαμχ ηνπ ηχπνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ησλ ζχλζεησλ, λέσλ κεηαβιεηψλ πνπ 

πξνέθπςαλ κε βάζε ην ζπιινγηζκφ πνπ πξναλαθέξζεθε ζηελ πξνεγνχκελε 

παξάγξαθν (βι. πίλαθαο 16), ψζηε λα δηαπηζησζεί θαη ε χπαξμε ή κε ζηαηηζηηθά 
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ζεκαληηθήο ζρέζεο αλά Σνκέα ζπλνιηθά.      

 Πην ζπγθεθξηκέλα, ε παξνχζα αλάιπζε επηθεληξψλεηαη ζηνπο 61 Γηεπζπληέο 

απφ ηνπο 69, νη νπνίνη απνηεινχλ ην ζπλνιηθφ δείγκα ηεο έξεπλαο, θαζψο 8 

εξσηεζέληεο δήισζαλ πσο δελ ζπκκεηείραλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο ΑΔΔ. Αλππέξβιεην 

εκπφδην γηα ηελ πιεηνλφηεηα (6 ζηνπο 8) ησλ Γηεπζπληψλ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

πνπ δελ ζπκκεηείραλ ζηε δηαδηθαζία ζηάζεθαλ νη ηζρπξέο αληηξξήζεηο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη ζε δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε ην πνζνζηφ 

ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο πνπ έιαβαλ κέξνο ζηηο δηαδηθαζίεο 

Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ (δηάγξακκα 1). 

 

Γηάγξακκα 1: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά βαζκνύ εθαξκνγήο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Απηναμηνιόγεζεο 

 

 

Όπσο θαίλεηαη θαη ζην δηάγξακκα 1, έλα πνιχ κεγάιν πνζνζηφ ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο (88,4 %) ζπκκεηείρε ζην πξφγξακκα Απηναμηνιφγεζεο, ελψ 

κφιηο ην 11,6 % δελ πξνρψξεζε ζηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο γηα ιφγνπο πνπ 

αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ. 

΢ηε ζπλέρεηα, αθνινπζεί ε παξνπζίαζε ησλ επξεκάησλ ηεο πξναλαθεξζείζαο 

ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε αλάιπζε βαζίδεηαη ζε 7 δηαθνξεηηθνχο 

ηνκείο θαη ζηνπο επηκέξνπο δείθηεο ηνπο. Ο ηνκέαο 1 αλαθέξεηαη ζηα κέζα θαη ηνπο 

πφξνπο ηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο θαη εκπεξηέρεη δχν επηκέξνπο δείθηεο. Ο πξψηνο 

δείθηεο αθνξά ηνλ ζρνιηθφ ρψξν, ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ηνπο νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ν δεχηεξνο ζρεηίδεηαη κε ηελ ζηειέρσζε ηνπ 

ζρνιείνπ (εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, εηδηθφ επηζηεκνληθφ 

πξνζσπηθφ θαη βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ). Ο ηνκέαο 2 αλαθέξεηαη ζηελ εγεζία θαη ηελ 

88,40%

11,60%

Ναη   

Όρη
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δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ θαη δηαθξίλεηαη ζε 3 επηκέξνπο δείθηεο. Ο πξψηνο δείθηεο ηνπ 

ηνκέα 2 αλαθέξεηαη ζηελ νξγάλσζε θαη ηνλ ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο, ν 

δεχηεξνο δείθηεο ζηελ δηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε κέζσλ θαη πφξσλ θαη ν ηξίηνο 

δείθηεο ζηελ αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε θαη αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. ΢ηνλ 

ηνκέα 3, ν νπνίνο αλαθέξεηαη ζηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε, εκπεξηέρνληαη δχν 

επηκέξνπο δείθηεο. Ο πξψηνο αθνξά ηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή δηάθνξσλ 

δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ ζην πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ελψ ν δεχηεξνο 

ζρεηίδεηαη κε ηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ θαη πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ.  

Δπηπξφζζεηα, ν ηνκέαο 4 επηθεληξψλεηαη ζην θιίκα θαη ηηο ζρέζεηο πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζην ζρνιείν κεηαμχ ησλ κειψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία. Γηαθξίλεηαη ζε δχν δείθηεο, εθ ησλ νπνίσλ ν πξψηνο αθνξά ηηο ζρέζεηο 

κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ θαη κεηαμχ ησλ καζεηψλ θαη ν δεχηεξνο ηηο ζρέζεηο 

ηνπ ζρνιείνπ κε γνλείο θαη ηηο ζπλεξγαζίεο κε δηάθνξνπο εθπαηδεπηηθνχο-

θνηλσληθνχο θνξείο. Ο 5
νο

 ηνκέαο αλαθέξεηαη ζε πξνγξάκκαηα, παξεκβάζεηο θαη 

δξάζεηο βειηίσζεο. Οη δχν επηκέξνπο δείθηεο ηνπ ζρεηίδνληαη κε εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα θαη θαηλνηνκίεο, ππνζηεξηθηηθέο θαη αληηζηαζκηζηηθέο παξεκβάζεηο  

θαζψο θαη αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. ΢ηε ζπλέρεηα, ν ηνκέαο 6 αθνξά ηα εθπαηδεπηηθά 

απνηειέζκαηα θαη πην ζπγθεθξηκέλα ν πξψηνο δείθηεο ηνπ αλαθέξεηαη ζηε θνίηεζε 

θαη ηε δηαξξνή καζεηψλ, ν δεχηεξνο ζηα επηηεχγκαηα θαη ηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ 

θαη ν ηξίηνο ζηελ αηνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ. Ο ηειεπηαίνο 

ηνκέαο επηθεληξψλεηαη ζηα απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ θαη πεξηιακβάλεη έλαλ 

δείθηε, ν νπνίνο αλαθέξεηαη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ. Ζ δηάθξηζε ζε 

ηνκείο θαη ζε επηκέξνπο δείθηεο είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ 

θαη ηελ παξνπζίαζε κηαο νινθιεξσκέλεο εηθφλαο ζε ζρέζε κε ηα απνηειέζκαηα ηεο 

Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ (ΑΔΔ) ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ.  

΢ηε ζπλέρεηα ηεο παξνπζίαζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο ζηε βάζε 

ησλ επηκέξνπο ηνκέσλ θαη δεηθηψλ αμηνιφγεζεο, παξαηίζεληαη νη γλψκεο ησλ 

Γηεπζπληψλ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ αλαθνξηθά κε ηελ ΑΔΔ, ηελ αλαγθαηφηεηα θαη 

ηε ρξεζηκφηεηά ηεο φπσο επίζεο θαη ηελ ελδερφκελε θαζηέξσζή ηεο ζην άκεζν 

κέιινλ. Δπηπξφζζεηα, εμεηάδεηαη θαη παξνπζηάδεηαη ε επίδξαζε ηνπ βαζκνχ γλψζεο 

ηεο Δθπαηδεπηηθήο Ννκνζεζίαο πνπ αλαθέξεηαη εηδηθά ζηελ ΑΔΔ θαη ηνπ 

κνξθσηηθνχ επηπέδνπ ησλ Γηεπζπληψλ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ, θαζψο θαη ζηα 
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απνηειέζκαηα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ φπσο απηά κεηξήζεθαλ απφ ηε δηαδηθαζία 

ηεο ΑΔΔ. Αθφκε, γίλεηαη ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

αμηνιφγεζεο ζηε βάζε ησλ επηκέξνπο ηνκέσλ θαη δεηθηψλ θαη ζε μερσξηζηή βάζε γηα 

ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ζε ζρέζε κε ηηο ΢ρνιηθέο 

Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο, ψζηε λα ππάξμεη ε δπλαηφηεηα 

δηελέξγεηαο ζπγθξίζεσλ θαη παξαηεξήζεσλ σο πξνο ηα ελδερφκελα δηαθνξεηηθά 

εμαγφκελα ζπκπεξάζκαηα. Σέινο, επηρεηξείηαη ε παξνπζίαζε ζρεηηθήο αλάιπζεο πνπ 

εμεηάδεη ηελ χπαξμε ζρέζεο κεηαμχ ηνπ ηχπνπ ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο ΑΔΔ. 

7.1. Γεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

Αξρηθά, παξνπζηάδνληαη θάπνηα πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά πνπ αθνξνχλ ηα 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο. Σν δείγκα (n=61) πνπ απνηέιεζε 

αληηθείκελν ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ζην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο απνηειείηαη 

απφ 48 άλδξεο (78,7%) θαη 13 γπλαίθεο (21,3%), νη πεξηζζφηεξνη ησλ νπνίσλ 

δηεπζχλνπλ ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ 

Αηησιναθαξλαλίαο. ΢πγθεθξηκέλα, 58 Γηεπζπληέο (95,1%) ππεξεηνχλ ζε ΢ρνιηθέο 

Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο θαη κφιηο 3 (4,9%) ζε ΢ρνιηθέο Μνλάδεο 

Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο. Αθνινχζσο, παξαηίζεληαη ζε δηαγξακκαηηθή 

απεηθφληζε ην πνζνζηφ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο πνπ απνηεινχλ 

Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο θαη εθείλν ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο (δηάγξακκα 2). ΢ε επφκελν ζηάδην, ζηελ αλάιπζε 

ζα παξνπζηαζηνχλ θάπνηα δεδνκέλα (πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά) μερσξηζηά γηα θάζε 

ηχπν ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Γηάγξακκα 2: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ηύπνπ ΢ρνιηθήο Μνλάδαο 

 

95,10%

4,90%

Τχπνο Σρνιηθήο Μνλάδαο

΢ρνιηθή Μνλάδα Γεληθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο

΢ρνιηθή Μνλάδα Δηδηθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο
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Όζνλ αθνξά ηελ ειηθία ησλ ππνθεηκέλσλ πνπ απνηεινχλ ην δείγκα, ε  

πιεηνλφηεηα ησλ Γηεπζπληψλ αλήθνπλ ζηελ ειηθηαθή νκάδα  41 έσο 50 εηψλ (50%). 

΢εκαληηθφ πνζνζηφ επίζεο, ηνπ δείγκαηνο αλήθεη ζηε θαηεγνξία άλσ ησλ 50 εηψλ 

(31,5%). Σέινο, ην 16,7% ησλ ζπκκεηερφλησλ Γηεπζπληψλ βξίζθεηαη ζηελ ειηθία 

κεηαμχ 31 θαη 40, ελψ κφιηο ην 1,9% κεηαμχ 20 έσο 30 εηψλ, φπσο θαίλεηαη ζην 

αθφινπζν  δηάγξακκα 3. 

Γηάγξακκα 3: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ειηθηαθώλ νκάδσλ δείγκαηνο 

 

 

΢ηε ζπλέρεηα, παξνπζηάδνληαη πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά πνπ αθνξνχλ ηελ 

εηδηθφηεηα ησλ ππνθεηκέλσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο (58 ή 95,1%) έρνπλ Γηεπζπληή κε ηελ εηδηθφηεηα 

ηνπ δαζθάινπ/αο, 1 ΢ρνιηθή Μνλάδα (1,6%) έρεη Γηεπζπληή εθπαηδεπηηθφ μέλσλ 

γισζζψλ, θαη 2 ΢ρνιηθέο Μνλάδεο (3,3%) έρνπλ Γηεπζπληή κε ηελ εηδηθφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θπζηθήο αγσγήο (Γηάγξακκα 4). 

Γηάγξακκα 4: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά εηδηθόηεηαο δείγκαηνο 

 

1,9%

16,7%

50,0%

31,5%

Ηιηθηαθέο νκάδεο δείγκαηνο 

20-30 Δηψλ

31-40 Δηψλ

41-50 Δηψλ

Μεγαιχηεξε ησλ 50 Δηψλ

95,1%

1,6%
3,3%

Δηδηθφηεηα

Γάζθαινο/α

Δθπαηδεπηηθφο Ξέλσλ 

Γισζζψλ

Δθπαηδεπηηθφο Πιεξνθνξηθήο 

Δθπαηδεπηηθφο Αηζζεηηθήο 

Αγσγήο

Δθπαηδεπηηθφο Φπζηθήο 

Αγσγήο
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Οη πεξηζζφηεξνη (49,2%) Γηεπζπληέο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο ηνπ δείγκαηνο έρνπλ 

αξθεηά κεγάιε εκπεηξία ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε κε ζπλνιηθά 21 έσο 30 έηε 

πξνυπεξεζίαο ζηνλ θιάδν, ελψ 10 Γηεπζπληέο (16,9%) έρνπλ πεξηζζφηεξα απφ 30 έηε 

ππεξεζίαο. Σν ππφινηπν 33,9% έρεη έσο 20 έηε πξνυπεξεζίαο ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε, κε κφλν έλα αξθεηά κηθξφ πνζνζηφ (3,4%) λα έρεη έσο 10, φπσο 

θαίλεηαη θαη ζην δηάγξακκα 5 πνπ αθνινπζεί. 

Γηάγξακκα 5: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ζπλνιηθώλ εηώλ πξνϋπεξεζίαο ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε 

 

Όζνλ αθνξά ηα έηε ππεξεζίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε ζέζε ηνπ/ηεο 

Γηεπζπληή/-ξηαο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο, θαίλεηαη φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ ππνθεηκέλσλ 

(74,6%) έρεη απφ 1 έσο 8 έηε, ην 15,3% πάλσ απφ 12 έηε, ελψ ην 10,2% έρεη 9 έσο 12 

έηε. Παξαηεξείηαη, ινηπφλ, φηη νη πεξηζζφηεξνη Γηεπζπληέο ηνπ δείγκαηνο έρνπλ 

ηνπνζεηεζεί ζρεηηθά πξφζθαηα ζηηο ζέζεηο ηνπο σο Γηεπζπληέο/-ξηεο ΢ρνιηθήο 

Μνλάδαο (Γηάγξακκα 6). 

 

Γηάγξακκα 6: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ζπλνιηθώλ εηώλ ππεξεζίαο ζηελ ζέζε ηνπ/ηεο Γηεπζπληή/-ξηαο 

΢ρνιηθώλ Μνλάδαο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

 

3,4%

30,5%

49,2%

16,9%

Σπλνιηθά έηε ππεξεζίαο 

ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε

1-10 Έηε

11-20 Έηε

21-30 Έηε

Μεγαιχηεξε ησλ 30 Δηψλ

33,9%

40,7%

10,2%

15,3%

Σπλνιηθά έηε ππεξεζίαο ζηε ζέζε ηνπ/ηεο Γηεπζπληή/-ξηαο 

Σρνιηθψλ Μνλάδαο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο

1-4 Έηε

5-8 Έηε

9-12 Έηε

Μεγαιχηεξε ησλ 12 Δηψλ
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΢ηε ζπλέρεηα, παξνπζηάδνληαη ηα δεδνκέλα πνπ αθνξνχλ ηηο ζπνπδέο πνπ 

έρνπλ πξαγκαηνπνηήζεη ηα ππνθείκελα ηνπ δείγκαηνο πέξαλ ηνπ βαζηθνχ πηπρίνπ. 

Αλαιπηηθφηεξα, ην 54,1% ησλ εξσηεζέλησλ Γηεπζπληψλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηήζεη πεξαηηέξσ ζπνπδέο ππφ ηελ κνξθή εμνκνίσζεο. Σν ίδην πνζνζηφ 

Γηεπζπληψλ (54,1%) έρεη θάλεη κεηεθπαίδεπζε ή ζπκκεηείρε ζε δηδαζθαιείν. 

Δπηπξφζζεηα, ζεκαληηθφο είλαη θαη ν αξηζκφο ησλ Γηεπζπληψλ πνπ θαηέρνπλ δεχηεξν 

πηπρίν (34,4%). Αθφκε, ην πνζνζηφ ησλ Γηεπζπληψλ πνπ έρνπλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν 

είλαη αξθεηά πςειφ (45,9%). Σν πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο πνπ δελ έρεη ιάβεη 

πεξαηηέξσ εθπαίδεπζε εθηφο απφ ην βαζηθφ πηπρίν, είλαη ζρεηηθά κηθξφ θαη 

θπκαίλεηαη ζην 9,8%. Σν δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ζρεκαηηθά ηελ 

πξναλαθεξζείζα αλάιπζε.  

 

Γηάγξακκα 7: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά πεξαηηέξσ ζπνπδώλ εθηόο βαζηθνύ πηπρίνπ 

 

 

Σέινο, ν βαζκφο γλψζεο ησλ Γηεπζπληψλ ΢ρνιηθήο Μνλάδαο φζνλ αθνξά ηελ 

Δθπαηδεπηηθή Ννκνζεζία πνπ αλαθέξεηαη εηδηθά ζηελ ΑΔΔ, εκθαλίδεηαη 

ελζαξξπληηθά ηθαλνπνηεηηθφο θαζψο ην 81,9% εμ’ απηψλ δειψλνπλ πσο ηε 

γλσξίδνπλ θαιά έσο πνιχ θαιά.  Μφλν ην 18% δήισζε πσο έρεη κέηξηα γλψζε ηεο 

Ννκνζεζίαο, ελψ θαλέλαο απφ ηνπο εξσηεζέληεο δελ απάληεζε πσο ηε γλσξίδεη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ. Σα επηκέξνπο ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ησλ απαληήζεσλ 

παξνπζηάδνληαη πην αλαιπηηθά ζηνλ παξαθάησ δηάγξακκα. 

34,4%

45,9%

54,1%

54,1%

9,8%
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Πεξαηηέξσ ζπνπδέο εθηόο βαζηθνύ πηπρίνπ
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Μεηεθπαίδεπζε/Γηδαζθαι
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Μεηαπηπρηαθφο ηίηινο

Γεχηεξν Πηπρίν
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Γηάγξακκα 8: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά Βαζκνύ γλώζεο  Δθπαηδεπηηθήο Ννκνζεζίαο πνπ αλαθέξεηαη 

εηδηθά ζηελ ΑΔΔ 

 

 

7.2. Μέζνδνη θαη εξγαιεία εθαξκνγήο ηεο ΑΔΔ: Γηαδηθαζία Απηναμηνιόγεζεο 

΢ην πιαίζην εθαξκνγήο ηεο δηαδηθαζίαο απηναμηνιφγεζεο, ε ζπληξηπηηθή 

πιεηνλφηεηα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ έιαβε ζε κεγάιν βαζκφ ππφςε πνζνηηθά θαη 

πνηνηηθά ζηνηρεία απφ ην αξρείν ηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 83,6% ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο αμηνπνίεζαλ πνηνηηθά δεδνκέλα απφ ην αξρείν ηνπο, ελψ ην 

93,4% πνζνηηθά δεδνκέλα. ΢ε ζρεηηθά κηθξφηεξν βαζκφ (42,6%) ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεθκήξηα απφ ηνλ αηνκηθφ θάθειν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (portfolio), φπσο πεξηγξάθεηαη θαη ζρεκαηηθά ζην δηάγξακκα πνπ 

αθνινπζεί. 

Γηάγξακκα 9: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά απνηειεζκάησλ εξσηήκαηνο «Β2. ΢ηε Γηαδηθαζία 

Απηναμηνιόγεζεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, ιήθζεθαλ ππόςε…» 

 

18,0%

55,7%

26,2%

Βαζκφο γλψζεο  Δθπαηδεπηηθήο Ννκνζεζίαο πνπ 
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Πνζνηηθά ζηνηρεία απφ ην αξρείν ηεο 

΢ρνιηθήο Μνλάδαο

Πνηνηηθά δεδνκέλα απφ ην αξρείν ηεο 
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Δμαίξεζε απνηέιεζε 1 ΢ρνιηθή Μνλάδα, ζηελ νπνία, ζχκθσλα κε ηελ 

απάληεζε ηνπ Γηεπζπληή ηεο, ε ΑΔΔ πξαγκαηνπνηήζεθε απνθιεηζηηθά κε βάζε ηηο 

γλψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηα απαηηνχκελα ζηνηρεία. 

Σα εξεπλεηηθά εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ σο επί ην πιείζηνλ γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο ΑΔΔ είλαη ε παξαηήξεζε (90,2%), ην εκεξνιφγην 

(75,4%) θαη ην εξσηεκαηνιφγην (72,1%), φπσο απεηθνλίδεηαη ζην αθφινπζν 

δηάγξακκα. Σα ππφινηπα εξεπλεηηθά εξγαιεία αμηνπνηήζεθαλ ζε πνιχ κηθξφηεξν 

βαζκφ. Αλαιπηηθφηεξα, εξεπλεηηθά εξγαιεία φπσο ε ζπλέληεπμε (18%) θαη νη 

θνηλσληνκεηξηθέο ηερληθέο (16,4%) ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζε αξθεηά κηθξφηεξν βαζκφ, 

φπσο επίζεο ε θσηνγξάθεζε (9,8%) θαη ε ηξηγσλνπνίεζε (8,2%). Μφλν κηα ΢ρνιηθή 

Μνλάδα ρξεζηκνπνίεζε ζην πιαίζην ηεο δηαδηθαζίαο ΑΔΔ καγλεηνθψλεζε ή/θαη 

βηληενζθφπεζε. 

Γηάγξακκα 10: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά απνηειεζκάησλ εξσηήκαηνο «Β3. Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο 

Γηαδηθαζίαο Απηναμηνιόγεζεο ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, αμηνπνηήζεθαλ σο εξεπλεηηθά εξγαιεία…» 

 

 

7.3. Απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο Δζσηεξηθήο Αμηνιόγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ 

Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα (ΑΔΔ: Γηαδηθαζία Απηναμηνιόγεζεο) 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε παξάγξαθν ηνπ Κεθαιαίνπ 7 δίλνληαη ηα ζπγθεληξσηηθά 

απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ 

ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα (ΑΔΔ: Γηαδηθαζία Απηναμηνιφγεζεο) αλά Άμνλα, Σνκέα θαη 

επηκέξνπο Γείθηεο Αμηνιφγεζεο, φπσο απηά επηζεκάλζεθαλ απφ ηνπο Γηεπζπληέο ησλ 
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72,1%
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΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ παξνχζα έξεπλα. Σα αλαιπηηθά 

απνηειέζκαηα αλά ΢ρνιηθή Μνλάδα δίλνληαη ζην Παξάξηεκα3.  

Άμνλαο 1: Γεδνκέλα ηνπ ζρνιείνπ 

Σα απνηειέζκαηα ησλ ππφ εμέηαζε ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ζηνλ Άμνλα 1 ηεο ΑΔΔ 

ζπλνςίδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

Πίλαθαο 1: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά  απνηειεζκάησλ  Άμνλα 1 – Γεδνκέλα ηνπ ζρνιείνπ 

Γείθηεο 
Αληηθείκελν 

Αμηνιόγεζεο 

΢πρλόηεηεο 

Ναη  

(Απόιπηε Σηκή) 

Ναη  

(%) 

Όρη  

(Απόιπηε Σηκή) 

Όρη  

(%) 

Γείθηεο 

1.1 

Δπάξθεηα ζε 

δηαζέζηκνπο 

ζρνιηθνχο 

ρψξνπο 

40 65,57 21 34,43 

Δπάξθεηα ζε 

πιηθνηερληθή 

ππνδνκή 

19 31,15 42 68,85 

Δπάξθεηα ζε 

δηαζέζηκνπο 

νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο 

10 16,39 51 83,61 

Γείθηεο 

1.2 

Δπάξθεηα ζε 

εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ 

50 81,97 11 18,03 

Δπάξθεηα ζε 

δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ 

11 18,03 50 81,97 

Δπάξθεηα ζε 

εηδηθφ 

επηζηεκνληθφ 

πξνζσπηθφ 

9 14,75 52 85,25 

Δπάξθεηα ζε  

βνεζεηηθφ 

πξνζσπηθφ 

20 32,79 41 67,21 
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Αθνινχζσο, παξαηίζεληαη ιεπηνκεξψο ηα απνηειέζκαηα γηα θάζε επηκέξνπο 

δείθηε ππφ ηνπ Άμνλα 1. 

Τνκέαο 1: Μέζα θαη πφξνη 

Γείθηεο 1.1: ΢ρνιηθφο ρψξνο, πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη νηθνλνκηθνί πφξνη 

Ο Γείθηεο 1.1 αλαθέξεηαη ζηελ απνηίκεζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ σο πξνο ηελ επάξθεηα θαη ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ ζρνιηθψλ ρψξσλ, ησλ 

δηαζέζηκσλ κέζσλ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ. ΢χκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, νη 

θπξηφηεξεο ειιείςεηο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ζηελ βάζε απηνχ ηνπ Γείθηε 

παξαηεξνχληαη ζηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ζηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο. Δλ 

αληηζέζεη, νη ππάξρνληεο ζρνιηθνί ρψξνη θαίλεηαη λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο 

ηνπ κεγαιχηεξνπ κέξνπο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ. 

Πην  ζπγθεθξηκέλα, ε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ηνπ Γείθηε 1.1 αλαδεηθλχεη φηη 

κφλν ην 14,8% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ έρνπλ πιήξε επάξθεηα γηα ηελ θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ. ΢ηνλ αληίπνδα, ην 32,8% ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ δελ έρνπλ επάξθεηα νχηε ζε ζρνιηθνχο ρψξνπο, νχηε ζε πιηθνηερληθή 

ππνδνκή αιιά νχηε θαη ζε νηθνλνκηθνχο πφξνπο. Ζ κεγαιχηεξε έιιεηςε ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο παξαηεξείηαη θπξίσο ζηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο, 

θαζψο κφλν ην 16,9% εκθαλίδεη επάξθεηα ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. Όζνλ αθνξά ηνπο 

δηαζέζηκνπο ζρνιηθνχο ρψξνπο, επάξθεηα παξνπζηάδεη ην 65,57% ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ, ελψ ζε πιηθνηερληθή ππνδνκή ην 31,15% απηψλ. 

Γείθηεο 1.2: ΢ηειέρσζε ηνπ ζρνιείνπ 

Με βάζε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, κφιηο ην 9,8% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ αλάιπζε εκθαλίδνπλ πιήξε επάξθεηα ζηελ ζηειέρσζή ηνπο, 

ζε αληίζεζε κε ην 16,4% ηνπ δείγκαηνο πνπ δειψλνπλ κε επαξθή ζηειέρσζε ζε 

φινπο ηνπο ππφ εμέηαζε ηχπνπο πξνζσπηθνχ (εθπαηδεπηηθφ, δηνηθεηηθφ, εηδηθφ 

επηζηεκνληθφ θαη βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ). Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα απνηειέζκαηα αλά 

ηχπν πξνζσπηθνχ δείρλνπλ πσο επάξθεηα ζε εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ εκθαλίδεη ην 

81,97% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ, ζε βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ ην 32,79%, ζε δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ ην 18,03% θαη ηέινο, ζε εηδηθφ επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ κφλν ην 14,75%. 
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Δλ θαηαθιείδη, ε ζηειέρσζε ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ πνπ εμεηάζηεθαλ θαηά 

ηελ αλάιπζε εκθαλίδεη ζνβαξέο ειιείςεηο ζε δηνηθεηηθφ, εηδηθφ επηζηεκνληθφ θαη 

βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ θαη επάξθεηα ζε εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ. 

Άμνλαο 2: Γηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ηελ ζχλνςε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ ππφ 

εμέηαζε ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ζηνλ Άμνλα 2 ηεο ΑΔΔ: 

Πίλαθαο 2: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά απνηειεζκάησλ Άμνλα 2 – Γηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ 

Σνκείο 
Γείθηε

ο 

΢πρλόηεηεο 

Μέζνο 

Όξνο 

Σππηθή 

Απόθιηζε Καζφινπ 

΢ε 

πνιχ 

κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κεγάιν 

βαζκφ 

΢ε πνιχ 

κεγάιν 

βαζκφ 

Σνκέαο 

2 

Γείθηεο 

2.1 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

7 

(11,5%) 

43 

(70,5%) 

11 

(18%) 
3,07 0,54 

Γείθηεο 

2.2 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

15 

(24,5%) 

37 

(60,7%) 

9 

(14,8%) 
2,90 0,62 

Γείθηεο 

2.3 

3 

(4,9%) 

 

8 

(13,1

%) 

8 

(13,1%) 

38 

(62,3%) 

4 

(6,6%) 
2,52 0,98 

Σνκέαο 3 

Γείθηεο 

3.1 

0 

(0%) 

 

2 

(3,2%

) 

14 

(23%) 

36 

(59%) 

9 

(14,8%) 
2,85 0,70 

Γείθηεο 

3.2 

0 

(0%) 

 

2 

(3,3%

) 

23 

(37,7%) 

24 

(39,3%) 

12 

(19,7%) 
2,75 0,81 

Σνκέαο 4 

Γείθηεο 

4.1* 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

23 

(38,3%) 

37 

(61,7%) 
3,62 0,49 

Γείθηεο 

4.2 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

27 

(44,3%) 

34 

(55,7%) 
3,56 0,50 

Σνκέαο 5 

Γείθηεο 

5.1** 

3 

(5,1%) 

 

8 

(13,6

%) 

7 

(11,8%) 

17 

(28,8%) 

24 

(40,7%) 
2,86 1,24 

Γείθηεο 

5.2** 

0 

(0%) 

 

1 

11 

(18,6%) 

35 

(59,4%) 

12 

(20,3%) 
2,98 0,68 
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Σνκείο 
Γείθηε

ο 

΢πρλόηεηεο 

Μέζνο 

Όξνο 

Σππηθή 

Απόθιηζε Καζφινπ 

΢ε 

πνιχ 

κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κεγάιν 

βαζκφ 

΢ε πνιχ 

κεγάιν 

βαζκφ 

(1,7%

) 

* 1 Διιείπνπζα ηηκή 

** 2 Διιείπνπζεο ηηκέο 

 

Παξαθάησ αλαιχνληαη κε κεγαιχηεξε ιεπηνκέξεηα ηα απνηειέζκαηα θάζε 

δείθηε ηνπ Άμνλα 2. 

Τνκέαο 2: Ηγεζία θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ 

Γείθηεο 2.1: Οξγάλσζε θαη ζπληνληζκφο ηεο ζρνιηθήο δσήο 

Σα απνηειέζκαηα ηεο ΑΔΔ φπσο αλαθέξζεθαλ απφ ηνπο Γηεπζπληέο ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ δείρλνπλ φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

(88,5%) έρεη δηακνξθψζεη έλα ζπκκεηνρηθφ, ζπιινγηθφ θαη ζπλεξγαηηθφ πιαίζην 

εξγαζίαο κεηαμχ φισλ ησλ παξαγφλησλ ηεο ζε κεγάιν βαζκφ ε πνιχ κεγάιν βαζκφ. 

Μφιηο ην 11,5% έρεη ζε κηθξφ βαζκφ ην παξαπάλσ πιαίζην εξγαζίαο.  

Γείθηεο 2.2: Γηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε κέζσλ θαη πφξσλ 

Οη δηαζέζηκνη πφξνη θαηαλέκνληαη ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο ζε κεγάιν έσο πνιχ κεγάιν βαζκφ, φπσο δειψλεη ην 75,5% 

ησλ Γηεπζπληψλ ηνπο. Δθηελέζηεξα, ην 60,7% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ δηαρεηξίδεηαη, 

ζε κεγάιν βαζκφ, ζσζηά ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο ηνπ θαη ηνπο θαηαλέκεη αλάινγα 

κε ηηο αλάγθεο ηνπ, ελψ ην 14,8% ηνπο δηαρεηξίδεηαη ζσζηά ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. 

Σν ππφινηπν 24,5% αμηνπνηεί ζσζηά ηνπο πφξνπο ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο κφλν ζε 

κηθξφ βαζκφ. 

Γείθηεο 2.3: Αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε θαη αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

Πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κηζέο (62,3%) ΢ρνιηθέο Μνλάδεο ηνπ δείγκαηνο 

αλαπηχζζνπλ ζε κεγάιν βαζκφ δηαδηθαζίεο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ζηε βειηίσζε ηεο επηζηεκνληθήο θαη παηδαγσγηθήο ηνπο θαηάξηηζεο, 

θαζψο θαη ζηελ νπζηαζηηθή ππνζηήξημή ηνπο ζηελ πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 
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ζπνπδψλ. Σν 6,6%, κάιηζηα, αλαπηχζζεη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ηέηνηεο δηαδηθαζίεο, 

ελψ κφιηο ην 4,9% δελ ηηο αλαπηχζζεη θαζφινπ.  

Τνκέαο 3: Γηδαζθαιία θαη κάζεζε 

Γείθηεο 3.1: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Σα πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ηνπ Γείθηε 3.1 απνθαιχπηνπλ πσο φιεο νη 

΢ρνιηθέο Μνλάδεο ηνπ δείγκαηνο ζρεδηάδνπλ ηε δηδαζθαιία, εξεπλνχλ ηελ 

θαηαιιειφηεηα ησλ δηδαθηηθψλ πξνζεγγίζεσλ αλάινγα κε ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ καζεηψλ θαη δηνηθνχλ ηελ ηάμε αμηνπνηψληαο ηνλ δηαζέζηκν 

ρξφλν θαη ησλ κέζσλ δηδαζθαιίαο, κνινλφηη ζε δηαθνξεηηθφ βαζκφ. ΢πγθεθξηκέλα, ε 

πιεηνλφηεηα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ (63,8%), πηνζεηνχλ δηαθνξεηηθέο δηδαθηηθέο 

κεζφδνπο, ζε κεγάιν έσο πνιχ κεγάιν βαζκφ, ελψ ην 26,2% ζε κηθξφ έσο πνιχ 

κηθξφ βαζκφ. 

Γείθηεο 3.2: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ θαη πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ 

Ο δείθηεο απηφο εμεηάδεη ηελ θαιή νξγάλσζε ηεο επηθνηλσλίαο δαζθάινπ-

καζεηή, ηελ πηνζέηεζε πνηθίισλ αμηνινγηθψλ κεζφδσλ, ηελ ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή 

ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα. Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο είλαη 

ελζαξξπληηθά πξνο απηή ηε θαηεχζπλζε θαζψο ην 59% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

αμηνπνηνχλ παξαπάλσ απφ κηα δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ ζε 

κεγάιν έσο πνιχ κεγάιν βαζκφ. Άμην πξνζνρήο φκσο είλαη θαη ην πνζνζηφ ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ πνπ αμηνπνηνχλ απηέο ηηο κεζφδνπο ζε κηθξφ ή πνιχ κηθξφ 

βαζκφ, θαζψο αγγίδεη ην 41%. 

Τνκέαο 4: Κιίκα θαη ζρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ 

Γείθηεο 4.1: ΢ρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ θαη κεηαμχ ησλ καζεηψλ 

΢ε φιεο ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο ηνπ δείγκαηνο ηεο αλάιπζεο, νη εθπαηδεπηηθνί 

δηαρεηξίδνληαη ηα πξνβιήκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ κε δηαθξηηηθφηεηα θαη 

επαηζζεζία ζε κεγάιν (38,3%) ή πνιχ κεγάιν βαζκφ (61,7%). 

Γείθηεο 4.2:  ΢ρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε ηνπο γνλείο θαη ζπλεξγαζίεο κε 

εθπαηδεπηηθνχο-θνηλσληθνχο θνξείο 
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Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο δείρλνπλ πσο ην 44,3% ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ ελεκεξψλεη ζε κεγάιν βαζκφ ηαθηηθά ηνπο γνλείο ζρεηηθά κε ηελ πξφνδν 

ησλ καζεηψλ, ελψ ην ππφινηπν 55,7% ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. Σα απνηειέζκαηα 

απηά ζπληζηνχλ πσο φιεο νη ΢ρνιηθέο Μνλάδεο ηνπ δείγκαηνο έρνπλ ηαθηηθή θαη 

ακθίδξνκε ξνή πιεξνθνξηψλ κε ηνπο γνλείο, αλαθνξηθά κε ηελ αλάπηπμή ησλ 

καζεηψλ. 

Τνκέαο 5:Πξνγξάκκαηα, παξεκβάζεηο θαη δξάζεηο βειηίσζεο 

Γείθηεο 5.1: Δθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη θαηλνηνκίεο, ππνζηεξηθηηθέο θαη 

αληηζηαζκηζηηθέο παξεκβάζεηο 

΢χκθσλα κε ηα πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ηνπ Γείθηε 5.1 ζην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ησλ εμεηαδφκελσλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ (69,5%) ελζαξξχλεηαη ε 

δεκηνπξγηθφηεηα, ε θαηλνηνκία, ε αλάιεςε θαηλνηφκσλ πξσηνβνπιηψλ θαη ε 

ππνζηήξημε θαηλνηνκηθψλ αιιαγψλ ζε κεγάιν έσο πνιχ κεγάιν βαζκφ, παξάιιεια 

κε ηελ έληαμε ησλ καζεηψλ θαη ηελ πξνζθνξά ίζσλ επθαηξηψλ κάζεζεο. Γπζηπρψο, 

φκσο, παξαηεξείηαη θαη ην 5,1% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ πνπ δελ πινπνηεί θαζφινπ 

ηέηνηα πξνγξάκκαηα, ελψ ην 13,6% θαη ην 11,8% πινπνηνχλ ππνζηεξηθηηθά 

πξνγξάκκαηα ζε πνιχ κηθξφ θαη κηθξφ βαζκφ αληίζηνηρα. 

Γείθηεο 5.2: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ (79,7%) ζπλδέεη ηα 

ζρέδηα δξάζεο κε ζπγθεθξηκέλα απνηειέζκαηα αμηνιφγεζεο θαη ηα δηακνξθψλεη θαη 

πινπνηεί κε ηε δηεπξπκέλε ζπκκεηνρή ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ ζε κεγάιν έσο 

πνιχ κεγάιν βαζκφ. Πην αλαιπηηθά, ζην 59,4% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ππάξρεη 

ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζηε δηακφξθσζε θαη εθαξκνγή 

ησλ ζρεδίσλ δξάζεο ζε κεγάιν βαζκφ θαη ζην 20,3% ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. Σέινο, 

ζην ππφινηπν 20,3% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ππάξρεη θαζνιηθή ζπκκεηνρή ζηα 

ζρέδηα δξάζεο ζε κηθξφ θαη πνιχ κηθξφ βαζκφ. 

Άμνλαο 3: Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ 

Ζ ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ησλ απνηειεζκάησλ ησλ εμεηαδφκελσλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

ζηνλ Άμνλα 3 ηεο ΑΔΔ δίλεηαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα:  
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Πίλαθαο 3: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά απνηειεζκάησλ Άμνλα 3  – Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ 

Σνκείο Γείθηεο 

΢πρλόηεηεο 
Μέζνο 

Όξνο 

Σππηθή 

Απόθιηζε Καζφινπ 

΢ε πνιχ 

κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κεγάιν 

βαζκφ 

΢ε πνιχ 

κεγάιν 

βαζκφ 

Σνκέαο 

6 

Γείθηεο 

6.1* 

0 

(0%) 

3 

(5%) 

7 

(11,7%) 

35 

(58,3%) 

15 

(25%) 
3,03 0,76 

Γείθηεο 

6.2* 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

6 

(10%) 

50 

(83,3%) 

4 

(6,7%) 
2,97 0,41 

Γείθηεο 

6.3 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

6 

(9,8%) 

47 

(77%) 

8 

(13,2%) 
3,03 0,48 

Σνκέαο 

7 

Γείθηεο 

7.1.α** 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

4 

(6,6%) 

46 

(75,4%) 

11 

(18%) 
3,11 0,49 

Γείθηεο 

7.1.β*** 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

4 

(6,6%) 

46 

(75,4%) 

11 

(18%) 
3,11 0,49 

* 1 ειιείπνπζα ηηκή 

* * Τα κέιε ηεο Σρνιηθήο Μνλάδαο (εθπαηδεπηηθνί, γνλείο, καζεηέο) ζέηνπλ ζηελ αξρή θάζε ζρνιηθνχο έηνπο απφ θνηλνχ ηνπο 

εηήζηνπο, πξνο επίηεπμε, δηδαθηηθνχο θαη καζεζηαθνχο ζηφρνπο 

*** Η Σρνιηθή Μνλάδα επηηπγράλεη ηνπο εηήζηνπο ζηφρνπο πνπ ζέηεη ζηελ αξρή θάζε ζρνιηθνχ έηνπο 

 

Σα απνηειέζκαηα ηνπ θάζε επηκέξνπο Γείθηε ηνπ Άμνλα 3, παξαηίζεληαη ζε 

εθηελέζηεξε αλάιπζε παξαθάησ. 

Τνκέαο 6: Δθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα 

Γείθηεο 6.1: Φνίηεζε θαη δηαξξνή ησλ καζεηψλ 

Με βάζε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Γείθηε 6.1, ην 88,3% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

ηνπ δείγκαηνο δηαζθαιίδεη πςειά επίπεδα θνίηεζεο ησλ καζεηψλ ηνπο ζε φιεο ηηο 

ηάμεηο θαη είλαη απνηειεζκαηηθέο ζηελ αληηκεηψπηζε πηζαλψλ πξνβιεκάησλ 

θνίηεζεο θαη δηαξξνήο ζε κεγάιν έσο πνιχ κεγάιν βαζκφ. Ωζηφζν, κφλν ην 5% θαη 

ην 11,7% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ αληηκεησπίδεη ζε πνιχ κηθξφ βαζκφ θαη κηθξφ 

βαζκφ, αληίζηνηρα, επηηπρψο ηηο πεξηπηψζεηο καζεηψλ πνπ απνπζηάδνπλ απφ ην 

ζρνιείν γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα. 

Γείθηεο 6.2: Δπηηεχγκαηα θαη πξφνδνο καζεηψλ 
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Ο Γείθηεο 6.2 καο παξέρεη κηα εηθφλα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο 

σο πξνο ηηο επηδφζεηο θαη ηελ εμέιημε ησλ καζεηψλ ηνπο ζε ζρέζε κε ηνπο ζηφρνπο 

ησλ Δμαηνκηθεπκέλσλ Πξνγξακκάησλ Δθπαίδεπζεο, θαζψο θαη σο πξνο ηελ πξφνδν 

πνπ παξνπζηάδνπλ ηα επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ ηνπο δηαρξνληθά. ΢ην 83,3%, ζην 

6.7% θαη ζην 10% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηα εθπαηδεπηηθά επηηεχγκαηα ησλ 

καζεηψλ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα αληαπνθξίλνληαη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

΢πνπδψλ, ζε κεγάιν, πνιχ κεγάιν θαη κηθξφ βαζκφ αληίζηνηρα, θαηά ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε. ΢χκθσλα κε ηα πεξηγξαθηθά 

ζηαηηζηηθά ηνπ δείθηε απηνχ, ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα (90%) ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο εκθαλίδεη πνιχ θαιά απνηειέζκαηα ζηνλ πξναλαθεξζέληα 

ηνκέα. 

Γείθηεο 6.3: Αηνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ 

Όπσο ζην Γείθηε 6.2 έηζη θαη ζε απηφ ην Γείθηε νη ΢ρνιηθέο Μνλάδεο ηνπ 

δείγκαηνο παξνπζηάδνπλ πνιχ ελζαξξπληηθά απνηειέζκαηα θαζψο ην 80,2% απηψλ 

πξνζθέξεη ζηνπο καζεηέο επθαηξίεο γηα αηνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ζε κεγάιν 

έσο πνιχ κεγάιν βαζκφ. 

Τνκέαο 7: Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ  

Γείθηεο 7.1: Δπίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ 

΢ηελ αξρή θάζε ζρνιηθνχ έηνπο ηα κέιε φισλ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ 

δείγκαηνο ηεο αλάιπζεο ζέηνπλ απφ θνηλνχ ηνπο εηήζηνπο πξνο επίηεπμε, δηδαθηηθνχο 

θαη καζεζηαθνχο ζηφρνπο. Δπηπξφζζεηα, απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο 

πξνθχπηεη φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ, ην 75,4%, επηηπγράλεη ηνπο 

ζηφρνπο ηεο ζε κεγάιν βαζκφ, ελψ ην 18% ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. Μφλν ην 6,6% 

ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ δελ επηηπγράλεη ηνπο ζηφρνπο ζε κεγάιν βαζκφ. 

 

7.4. Απόςεηο ησλ Γηεπζπληώλ ησλ ΢ρνιηθώλ Μνλάδσλ αλαθνξηθά κε ηελ ΑΔΔ 

Ζ ζπλνιηθή εηθφλα ησλ εξσηεζέλησλ Γηεπζπληψλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ φζνλ αθνξά 

ηελ ΑΔΔ φπσο απνηππψλεηαη ζηηο απαληήζεηο ηνπο θαίλεηαη λα είλαη ηδηαίηεξα ζεηηθή 

(Πίλαθαο 4). 
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Πίλαθαο 4: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά εηθόλαο Γηεπζπληώλ ΢ρνιηθώλ Μνλάδσλ αλαθνξηθά κε ηελ  ΑΔΔ 

Αληηθείκελν 

Δξσηεκαηνινγίνπ 

΢πρλόηεηεο 
Μέζν

ο 

Όξνο 

Σππηθή 

Απόθιηζε Καζφινπ 

΢ε πνιχ 

κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κεγάιν 

βαζκφ 

΢ε πνιχ 

κεγάιν 

βαζκφ 

Α9. ΢ε πνην βαζκφ ζεσξείηαη φηη 

ζπκβάιιεη ζηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο 

ε Δθπαηδεπηηθή Ννκνζεζία πνπ 

αλαθέξεηαη εηδηθά ζηε Γηαδηθαζία 

Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο 

(Απηναμηνιφγεζεο) ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή 

Μνλάδα 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

36 

(59%) 

20 

(32,8%) 

5 

(8,2%) 
2,49 0,65 

Γ1. ΢ε πνην βαζκφ ζπκθσλείηε κε 

κηα ελδερφκελε θαζηέξσζε, ζην 

άκεζν κέιινλ, ηεο Γηαδηθαζίαο 

Απηναμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή 

Μνλάδα ζηε βάζε ησλ Σνκέσλ 

θαη ησλ Γεηθηψλ πνπ εμεηάζηεθαλ 

θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014; 

3 

(4,9%) 

3 

(4,9%) 

14 

(23%) 

36 

(59%) 

5 

(8,2%) 
2,61 0,90 

Γ2. Δθηηκάηε φηη ε Δζσηεξηθή 

Μνξθή Αμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή 

Μνλάδα (Απηναμηνιφγεζε) 

ζπληζηά αλαηξνθνδνηηθφ θαη 

ππνζηεξηθηηθφ κεραληζκφ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία; 

2 

(3,3%) 

1 

(1,6%) 

5 

(8,2%) 

38 

(62,3%) 

15 

(24,6%) 
3,03 0,84 

 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, πάλσ απφ ην 85% ησλ Γηεπζπληψλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

εθηηκά ζε κεγάιν ή πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ε Δζσηεξηθή ΑΔΔ ζπληζηά έλαλ πνιχηηκν 

αλαηξνθνδνηηθφ θαη ππνζηεξηθηηθφ κεραληζκφ αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ, ελψ κφιηο ην 13% ησλ ζπκκεηερφλησλ απάληεζε Λίγν, Πνιχ ιίγν ή θαζφινπ 

ζηε ζρεηηθή εξψηεζε (βι. Γηάγξακκα 11).  
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Γηάγξακκα 11: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά Βαζκνύ ζηνλ νπνίν ζεσξείηαη όηη ε ΑΔΔ, απνηειεί 

αλαηξνθνδνηηθό θαη ππνζηεξηθηηθό κεραληζκό ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

 

 

Ωζηφζν, έλα επίζεο ζεκαληηθφ πνζνζηφ (59%) ησλ εξσηεζέλησλ Γηεπζπληψλ 

δελ θαίλεηαη λα ζεσξεί πσο ε Δθπαηδεπηηθή Ννκνζεζία πνπ αλαθέξεηαη εηδηθά ζηε 

Γηαδηθαζία ΑΔΔ ζπκβάιιεη ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο. 

 

Γηάγξακκα 12: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά Βαζκνύ ζηνλ νπνίν νη Γηεπζπληέο ζεσξνύλ όηη ε Δθπαηδεπηηθή 

Ννκνζεζία πνπ αλαθέξεηαη ζηελ ΑΔΔ, ζπκβάιιεη ζηελ θαιή ιεηηνπξγία ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο 

 

 

 Παξφια απηά, ηάζζνληαη ππέξ ηεο εζσηεξηθήο κνξθήο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα (απηναμηνιφγεζε), θαζψο ε πιεηνλφηεηα 

(67,2%) απηψλ ζπκθσλεί κε κηα ελδερφκελε θαζηέξσζή ηεο ζην άκεζν κέιινλ (βι. 

Γηάγξακκα 13). 

3,3%

1,6%

8,2%

62,3%

24,6%

Βαζκφο ζηνλ νπνίν ζεσξείηαη φηη ε ΑΔΔ απνηειεί 

αλαηξνθνδνηηθφ θαη ππνζηεξηθηηθφ κεραληζκφ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία

Καζφινπ

Πνιχ Λίγν

Λίγν

Πνιχ

Πάξα Πνιχ

59,0%

32,8%

8,2%

Bαζκφο ζηνλ νπνίν νη  Γηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη ε 

Δθπαηδεπηηθή Ννκνζεζία πνπ αλαθέξεηαη εηδηθά ζηε 

Γηαδηθαζία Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο (Απηναμηνιφγεζεο) ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζηε Σρνιηθή Μνλάδα, ζπκβάιιεη ζηελ 

εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο.

Σε μικρό βαθμό

Σε κεγάιν βαθμό

Σε πολύ μεγάλο βαθμό
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Γηάγξακκα 13: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά Βαζκνύ ζπκθσλίαο ζε κηα ελδερόκελε θαζηέξσζε ηεο ΑΔΔ 

 

 

 

 

7.5. Δπίδξαζε βαζκνύ γλώζεο ηεο Δθπαηδεπηηθήο Ννκνζεζίαο πνπ αλαθέξεηαη 

ζηελ ΑΔΔ ζηα απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο  

΢ην πιαίζην ηεο έξεπλαο, νη εξσηεζέληεο Γηεπζπληέο ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ θιήζεθαλ 

λα δειψζνπλ ην βαζκφ ζηνλ νπνίν γλσξίδνπλ ηελ Δθπαηδεπηηθή Ννκνζεζία πνπ 

αλαθέξεηαη εηδηθά ζηελ ΑΔΔ (αληηθείκελν εξσηεκαηνινγίνπ Α8). Πξνθεηκέλνπ λα 

δηεξεπλεζεί ε επίδξαζε ηνπ βαζκνχ γλψζεο ηνπο ζηα απνηειέζκαηα ηεο ΑΔΔ, 

δηελεξγήζεθε κηα ζεηξά ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ ρ
2
 ζηνπο επηκέξνπο Γείθηεο θαη Σνκείο 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο. Ο ηχπνο απηφο 

κε παξακεηξηθνχ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ θξίζεθε ηδαληθφο γηα ηελ δηαπίζησζε ζρέζεσλ 

εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ θαηεγνξηθψλ κεηαβιεηψλ πνπ απνηέιεζαλ αληηθείκελν ησλ 

ειέγρσλ δεδνκέλνπ ηνπ κεγέζνπο ηνπ δείγκαηνο. 

Ο παξαθάησ πίλαθαο παξνπζηάδεη ηελ ππφ δηεξεχλεζε επίδξαζε ζηα 

απνηειέζκαηα ησλ επηκέξνπο δεηθηψλ ηεο ΑΔΔ ζχκθσλα κε ηα επξήκαηα ησλ 

ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ ρ
2
πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ, κε δηάζηεκα εκπηζηνζχλεο 95%. 

 

4,9%
4,9%

23,0%

59,0%

8,2%

Βαζκφο ζπκθσλίαο ζε κία ελδερφκελε θαζηέξσζε, ζην άκεζν 

κέιινλ, ηεο ΑΔΔ (δηαδηθαζία Απηναμηνιφγεζεο)

Καζφινπ

Πνιχ Λίγν

Λίγν

Πνιχ

Πάξα Πνιχ
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Πίλαθαο 5: Δπίδξαζε ηεο γλώζεο ηεο Δθπαηδεπηηθήο Ννκνζεζίαο πνπ αλαθέξεηαη εηδηθά ζηελ 

Αμηνιόγεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ Έξγνπ (ΑΔΔ) ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα ζηα απνηειέζκαηα ησλ επηκέξνπο 

δεηθηώλ ηεο ΑΔΔ 

Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα

** 

Γείθηεο 

1.1 

Δπάξθεηα ζε δηαζέζηκνπο 

ζρνιηθνχο ρψξνπο 
8,346 2 0,015  

Δπάξθεηα ζε πιηθνηερληθή 

ππνδνκή 
0,426 2 0,808  

Δπάξθεηα ζε δηαζέζηκνπο 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο 
1,546 2 0,462  

Γείθηεο 

1.2 

Δπάξθεηα ζε Δθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ 
10,657 2 0,005  

Δπάξθεηα ζε δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ 
19,204 2 0,000  

Δπάξθεηα ζε εηδηθφ 

επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ 
17,568 2 0,000  

Δπάξθεηα ζε βνεζεηηθφ 

πξνζσπηθφ 
5,471 2 0,065  

Γείθηεο 

2.1 

Οξγάλσζε θαη ζπληνληζκφο 

ηεο ζρνιηθήο δσήο 
3,459 4 0,484  

Γείθηεο 

2.2 

Γηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε 

κέζσλ θαη πφξσλ 
3,287 4 0,511  

Γείθηεο 

2.3 

Αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε 

θαη αλάπηπμε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

16,322 8 0,038  

Γείθηεο 

3.1 

Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 
8,590 6 0,198  

Γείθηεο 

3.2 

Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ 

θαη πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ 

5,787 6 0,447  

Γείθηεο 

4.1 

Σρέζεηο κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ 

θαη κεηαμχ ησλ καζεηψλ 

0,036 2 0,982  

Γείθηεο 

4.2 

Σρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε 

γνλείο θαη ζπλεξγαζίεο κε 

εθπαηδεπηηθνχο-

θνηλσληθνχο θνξείο 

2,772 2 0,250  
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Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα

** 

Γείθηεο 

5.1 

Δθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα 

θαη θαηλνηνκίεο, 

ππνζηεξηθηηθέο θαη 

αληηζηαζκηζηηθέο 

παξεκβάζεηο 

14,849 8 0,062  

Γείθηεο 

5.2 

Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε 

βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

11,181 6 0,083  

Γείθηεο 

6.1 

Φνίηεζε θαη δηαξξνή ησλ 

καζεηψλ 
10,953 6 0,090  

Γείθηεο 

6.2 

Δπηηεχγκαηα θαη πξφνδνο 

ησλ καζεηψλ 
9,176 4 0,057  

Γείθηεο 

6.3 

Αηνκηθή θαη θνηλσληθή 

αλάπηπμε ησλ καζεηψλ 
10,121 4 0,038  

Γείθηεο 

7.1 

Απφ θνηλνχ νξηζκφο 

εηεζίσλ, πξνο επίηεπμε, 

δηδαθηηθψλ θαη 

καζεζηαθψλ ζηφρσλ 

7,794 4 0,099  

Δπίηεπμε εηεζίσλ ζηφρσλ 

πνπ έρνπλ ηεζεί ζηελ αξρή 

θάζε ζρνιηθνχ έηνπο 

9,821 4 0,044  

*  Γίπιεπξε αθξηβήο ηηκή ζεκαληηθφηεηαο (2-sided exact significance value)  

** Γηάζηεκα εκπηζηνζχλεο 95%  

 

Ο βαζκφο γλψζεο εκθαλίδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή εμάξηεζε κε ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ Γείθηε 1.1  φζνλ αθνξά ηελ επάξθεηα ζε δηαζέζηκνπο ζρνιηθνχο 

ρψξνπο (Σηκή Pearson  ρ
2
 = 8,346, β.ε. = 2 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,015), αιιά θαη κε ην 

Γείθηε 1.2  φζνλ αθνξά ηελ επάξθεηα ζε εθπαηδεπηηθφ (Σηκή Pearson  ρ
2
 = 10,657, 

β.ε. = 2 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,005), ζε εηδηθφ επηζηεκνληθφ (Σηκή Pearson  ρ
2
 = 17,568, 

β.ε. = 2 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,000) θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ (Σηκή Pearson  ρ
2
 = 19,204, 

β.ε. = 2 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,000). Δπίζεο, ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή πξνθχπηεη θαη ε 

ζρέζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ γλψζεο θαη ηεο αμηνπνίεζεο, ππνζηήξημεο θαη αλάπηπμεο 

ηνπ αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ (Γείθηεο 2.3: Σηκή Pearson  ρ
2
 = 16,322, β.ε. = 8 θαη Σηκή 

΢εκ. = 0,038), θαζψο θαη ηεο αηνκηθήο θαη θνηλσληθήο αλάπηπμεο ησλ απηψλ 

(Γείθηεο 6.3: Σηκή Pearson  ρ
2
 = 10,121, β.ε. = 4 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,038). Σέινο, 
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ζρέζε εμάξηεζεο κε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα παξνπζηάδεηαη θαη κε ην Γείθηε 7.1 

φζνλ αθνξά ηνλ απφ θνηλνχ νξηζκφ ησλ εηεζίσλ, πξνο επίηεπμε, δηδαθηηθψλ θαη 

καζεζηαθψλ ζηφρσλ (Σηκή Pearson  ρ
2
 = 9,821, β.ε. = 4 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,044). 

Με ζθνπφ λα εμεηαζηεί ε επίδξαζε ηνπ βαζκνχ γλψζεο ηεο Δθπαηδεπηηθήο 

Ννκνζεζίαο πεξί ηεο ΑΔΔ ζηα απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο αλά ηνκέα 

αμηνιφγεζεο θξίζεθε αλαγθαίν λα θαηαζθεπαζηεί γηα θάζε έλαλ απφ απηνχο θαη απφ 

κηα ζχλζεηε (κε παξαηεξνχκελε) κεηαβιεηή. Κάζε κηα απφ ηηο ζχλζεηεο απηέο 

κεηαβιεηέο απνηειείηαη απφ ηνλ κέζν φξν ησλ επηκέξνπο δεηθηψλ πνπ απαξηίδνπλ 

ηνλ αληίζηνηρν ηνκέα. Γηα ηνλ ηνκέα έλα δεκηνπξγήζεθαλ δχν μερσξηζηέο 

κεηαβιεηέο, κία πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ επάξθεηα ζηα πιηθά θαη κία κε ηελ επάξθεηα 

ζηνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο. Οη κεηαβιεηέο απηέο δελ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ κέζν φξν 

ησλ επηκέξνπο δεηθηψλ αιιά απφ ηηο παξαηεξήζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ επάξθεηα 

ζπλνιηθά ζε δηαζέζηκνπο ζρνιηθνχο ρψξνπο, πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη δηαζέζηκνπο 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο θαζψο θαη ηελ επάξθεηα ζπλνιηθά ζε εθπαηδεπηηθφ, δηνηθεηηθφ, 

εηδηθφ επηζηεκνληθφ θαη βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ιήθζεθαλ ππφςε 

νη παξαηεξήζεηο ζηελ επηινγή «φια ηα παξαπάλσ» ηφζν ζηελ εξψηεζε Γ1 φζν θαη 

ζηελ εξψηεζε Γ2 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, δηφηη ε επάξθεηα ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα 

ζεσξείηαη φηη πξνθχπηεη απφ ηελ επαξθή θάιπςε φισλ ησλ επηκέξνπο δεηθηψλ 

(δηαζέζηκνη ζρνιηθνί ρψξνη, πιηθνηερληθή ππνδνκή, δηαζέζηκνη νηθνλνκηθνί πφξνη, 

εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, εηδηθφ επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ θαη 

βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ). 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί ζπλνςίδεη ηα επξήκαηα ησλ ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ 

ρ
2
πνπ δηελεξγήζεθαλ ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,05 κεηαμχ ηνπ βαζκνχ γλψζεο 

ησλ εξσηεζέλησλ Γηεπζπληψλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ΑΔΔ, φπσο εθθξάδνληαη 

κέζσ ησλ ζχλζεησλ κεηαβιεηψλ ηνπ θάζε ηνκέα. 

Πίλαθαο 6: Δπξήκαηα ζηαηηζηηθώλ ειέγρσλ ρ2 πνπ δηελεξγήζεθαλ ζηηο ζύλζεηεο κεηαβιεηέο αλά ηνκέα 

αμηνιόγεζεο ηεο ΑΔΔ 

Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα*

* 

Σνκέαο 

1  

Μέζα θαη πφξνη (Δπάξθεηα 

ζε πιηθά) 
2,525 2 0,283  
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Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα*

* 

Σνκέαο 

1 

Μέζα θαη πφξνη (Δπάξθεηα 

ζε αλζξψπηλνπο πφξνπο) 
5,556 2 0,062  

Σνκέαο 

2 

Ηγεζία θαη δηνίθεζε 

ζρνιείνπ 
22,815 16 0,119  

Σνκέαο 

3 
Γηδαζθαιία θαη κάζεζε 6,090 10 0,808  

Σνκέαο

4 
Κιίκα θαη ζρέζεηο ζρνιείνπ 4,164 4 0,384  

Σνκέαο

5 

Πξνγξάκκαηα, παξεκβάζεηο 

θαη δξάζεηο βειηίσζεο 
35,134 14 0,001  

Σνκέαο

6 
Δθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα 28,681 12 0,004  

Σνκέαο

7 
Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ 8,274 8 0,407  

*  Γίπιεπξε αζπκπησηηθή ηηκή ζεκαληηθφηεηαο (2-sided asymptotic significance value) 

** Γηάζηεκα εκπηζηνζχλεο 95% 

 

Ο βαζκφο γλψζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο απφ ηνπο εξσηεζέληεο 

Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο ζηαηηζηηθήο 

αλάιπζεο, θαίλεηαη λα αζθεί ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή επηξξνή ζπλνιηθά ζηα 

απνηειέζκαηα ηνπ ηνκέα 5 (Σηκή Pearson ρ
2
 = 35,134, β.ε. =14 θαη Σηκή ΢εκ. = 

0,001) ηεο αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ζηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα ησλ ππφ εμέηαζε 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ (Σνκέαο 6: Σηκή Pearson  ρ
2
 = 28,681, β.ε. = 12 θαη Σηκή ΢εκ. = 

0,004). 

7.6. Δπίδξαζε κνξθσηηθνύ επηπέδνπ ζηα απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο 

Απηναμηνιόγεζεο ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα 
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Ζ δηεξεχλεζε ηεο επίδξαζεο ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ ησλ Γηεπζπληψλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο ζηα απνηειέζκαηα ησλ επηκέξνπο Γεηθηψλ θαη Σνκέσλ 

αμηνιφγεζεο δηεμήρζε κε ηε βνήζεηα ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ ρ
2
. ΢πγθεθξηκέλα, 

δηεξεπλήζεθε θαηά πφζνλ ηα απνηειέζκαηα είλαη αλεμάξηεηα (ή φρη) απφ ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε  πεξαηηέξσ ζπνπδψλ ή/θαη εθπαίδεπζεο εθηφο ηνπ βαζηθνχ πηπρίνπ 

(αληηθείκελν Α7 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ). Ωο αλεμάξηεηε κεηαβιεηή, αμηνπνηήζεθε ε 

κεηαβιεηή ε νπνία πεξηιακβάλεη ηηο παξαηεξήζεηο ζηελ επηινγή "Καλέλα απφ ηα 

παξαπάλσ" ηεο εξψηεζεο Α7, ζεσξψληαο φηη νπνηαδήπνηε άιιε απφ ηηο ππφινηπεο 

επηινγέο θη αλ έρεη θάλεη θάζε εξσηψκελνο, έρεη πινπνηήζεη θάπνηα κνξθή πεξαηηέξσ 

ζπνπδψλ εθηφο ηνπ βαζηθνχ ηνπ πηπρίνπ. ΢πλεπψο, επηδηψθεηαη ε εμέηαζε ηνπ 

βαζκνχ επίδξαζεο ηεο απνπζίαο πεξαηηέξσ ζπνπδψλ ζηα εμαγφκελα απνηειέζκαηα 

γηα θάζε επηκέξνπο δείθηε θαη ηνκέα ζπλνιηθά. 

Ο παξαθάησ πίλαθαο παξνπζηάδεη ηα απνηειέζκαηα ησλ ειέγρσλ κε δηάζηεκα 

εκπηζηνζχλεο 95%. 

Πίλαθαο 7: Δπξήκαηα ζηαηηζηηθώλ ειέγρσλ ρ2 πνπ δηελεξγήζεθαλ ζηνπο επηκέξνπο δείθηεο ηεο ΑΔΔ 

πξνο δηεξεύλεζε ηεο επίδξαζεο ησλ πεξαηηέξσ ζπνπδώλ εθηόο βαζηθνύ πηπρίνπ ζηα απνηειέζκαηα ηεο 

ΑΔΔ 

Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα

** 

Γείθηεο 

1.1 

Δπάξθεηα ζε δηαζέζηκνπο 

ζρνιηθνχο ρψξνπο 
0,930 1 0,335  

Δπάξθεηα ζε πιηθνηερληθή 

ππνδνκή 
0,651 1 0,420  

Δπάξθεηα ζε δηαζέζηκνπο 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο 
0 1 0,985  

Γείθηεο 

1.2 

Δπάξθεηα ζε Δθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ 
1,464 1 0,226  

Δπάξθεηα ζε δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ 
1,054 1 0,305  

Δπάξθεηα ζε εηδηθφ 

επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ 
1,826 1 0,177  

Δπάξθεηα ζε βνεζεηηθφ 

πξνζσπηθφ 
3,466 1 0,063  
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Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα

** 

Γείθηεο 

2.1 

Οξγάλσζε θαη ζπληνληζκφο 

ηεο ζρνιηθήο δσήο 
1,641 2 0,440  

Γείθηεο 

2.2 

Γηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε 

κέζσλ θαη πφξσλ 
14,610 2 0,001  

Γείθηεο 

2.3 

Αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε 

θαη αλάπηπμε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

8,627 4 0,071  

Γείθηεο 

3.1 

Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 
2,429 3 0,488  

Γείθηεο 

3.2 

Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ 

θαη πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο 

ησλ καζεηψλ 

1,823 3 0,610  

Γείθηεο 

4.1 

Σρέζεηο κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ 

θαη κεηαμχ ησλ καζεηψλ 

1,324 1 0,250  

Γείθηεο 

4.2 

Σρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε 

γνλείο θαη ζπλεξγαζίεο κε 

εθπαηδεπηηθνχο-

θνηλσληθνχο θνξείο 

2,054 1 0,152  

Γείθηεο 

5.1 

Δθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα 

θαη θαηλνηνκίεο, 

ππνζηεξηθηηθέο θαη 

αληηζηαζκηζηηθέο 

παξεκβάζεηο 

6,287 4 0,179  

Γείθηεο 

5.2 

Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε 

βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ 

9,167 3 0,027  

Γείθηεο 

6.1 

Φνίηεζε θαη δηαξξνή ησλ 

καζεηψλ 
22,751 3 0,000  

Γείθηεο 

6.2 

Δπηηεχγκαηα θαη πξφνδνο 

ησλ καζεηψλ 
1,333 2 0,513  
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Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα

** 

Γείθηεο 

6.3 

Αηνκηθή θαη θνηλσληθή 

αλάπηπμε ησλ καζεηψλ 
1,982 2 0,371  

Γείθηεο 

7.1 

Απφ θνηλνχ νξηζκφο 

εηεζίσλ, πξνο επίηεπμε, 

δηδαθηηθψλ θαη 

καζεζηαθψλ ζηφρσλ 

6,371 2 0,041  

Δπίηεπμε εηεζίσλ ζηφρσλ 

πνπ έρνπλ ηεζεί ζηελ αξρή 

θάζε ζρνιηθνχ έηνπο 

1,368 2 0,505  

*  Γίπιεπξε αθξηβήο ηηκή ζεκαληηθφηεηαο (2-sided exact significance value) 

** Γηάζηεκα εκπηζηνζχλεο 95% 

Με βάζε ηα επξήκαηα ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο, παξαηεξείηαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή ζρέζε κφλν κεηαμχ ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ ησλ Γηεπζπληψλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ησλ Γεηθηψλ 2.2: Γηαρείξηζε θαη 

αμηνπνίεζε κέζσλ θαη πφξσλ (Σηκή Pearson ρ
2
 = 14,610, β.ε. = 2 θαη Σηκή ΢εκ. = 

0,001), 5.2: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Σηκή Pearson ρ
2
 = 9,167, β.ε. = 3 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,027), 6.1:  

Φνίηεζε θαη δηαξξνή ησλ καζεηψλ (Σηκή Pearson ρ
2
 = 22,751, β.ε. = 3 θαη Σηκή ΢εκ. 

= 0,000) θαη 7.1: Απφ θνηλνχ νξηζκφο εηεζίσλ, πξνο επίηεπμε, δηδαθηηθψλ θαη 

καζεζηαθψλ ζηφρσλ (Σηκή Pearson ρ
2
 = 6,371, β.ε. = 2 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,041).  

Ο αθφινπζνο πίλαθαο παξνπζηάδεη ζπλνπηηθά ηα επξήκαηα ησλ ζηαηηζηηθψλ 

ειέγρσλ ρ
2 

πνπ δηελεξγήζεθαλ κεηαμχ ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ ησλ Γηεπζπληψλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ΑΔΔ, φπσο 

απνηππψλνληαη ζηηο ζχλζεηεο κεηαβιεηέο πνπ θαηαζθεπάζηεθαλ γηα θάζε ηνκέα 

αμηνιφγεζεο.  

Πίλαθαο 8: Δπξήκαηα ζηαηηζηηθώλ ειέγρσλ ρ2 πνπ δηελεξγήζεθαλ ζηηο ζύλζεηεο κεηαβιεηέο αλά ηνκέα 

αμηνιόγεζεο ηεο ΑΔΔ πξνο δηεξεύλεζε ηεο επίδξαζεο ησλ πεξαηηέξσ ζπνπδώλ εθηόο βαζηθνύ πηπρίνπ ζηα 

απνηειέζκαηα ηεο ΑΔΔ 

Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα*

* 
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Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα*

* 

Σνκέαο 

1 

Μέζα θαη πφξνη (Δπάξθεηα 

ζε πιηθά) 
1,152 1 0,283  

Σνκέαο 

1 

Μέζα θαη πφξνη (Δπάξθεηα 

ζε αλζξψπηλνπο πφξνπο) 
0,726 1 0,394  

Σνκέαο 

2 

Ηγεζία θαη δηνίθεζε 

ζρνιείνπ 
4,914 8 0,767  

Σνκέαο 

3 
Γηδαζθαιία θαη κάζεζε 4,094 5 0,536  

Σνκέαο

4 
Κιίκα θαη ζρέζεηο ζρνιείνπ 2,796 2 0,247  

Σνκέαο

5 

Πξνγξάκκαηα, παξεκβάζεηο 

θαη δξάζεηο βειηίσζεο 
7,205 7 0,408  

Σνκέαο

6 
Δθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα 25,137 6 0,000  

Σνκέαο

7 
Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ 5,056 4 0,282  

*  Γίπιεπξε αθξηβήο ηηκή ζεκαληηθφηεηαο (2-sided exact significance value) 

** Γηάζηεκα εκπηζηνζχλεο 95% 

 

Σα επξήκαηα ησλ ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ θαηαδεηθλχνπλ πσο ην κνξθσηηθφ 

επίπεδν ησλ εξσηεζέλησλ Γηεπζπληψλ ΢ρνιηθήο Μνλάδαο, θαίλεηαη λα αζθεί 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή επηξξνή ζπλνιηθά ζηα απνηειέζκαηα ηνπ Σνκέα 6 (Σηκή 

Pearson  ρ
2
 = 25,137, β.ε. =6 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,00) ηεο αμηνιφγεζεο. 

7.7. Αληηπαξαβνιή απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο Απηναμηνιόγεζεο γηα θάζε 

ηύπν ΢ρνιηθήο Μνλάδαο (Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο - Δηδηθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο)  

΢ηε ζπγθεθξηκέλε ππνελφηεηα ηνπ Κεθαιαίνπ 7 παξνπζηάδνληαη ηα ζπγθεληξσηηθά 

απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 
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ζηε ζρνιηθή κνλάδα αλά Άμνλα, Σνκέα θαη επηκέξνπο Γείθηε Αμηνιφγεζεο, φπσο 

απηά θαηεγξάθεζαλ απφ ηνπο Γηεπζπληέο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηελ παξνχζα έξεπλα, αιιά γηα θάζε ηχπν ζρνιείνπ μερσξηζηά. Αξρηθά, δίλνληαη ηα 

δεδνκέλα (πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά) γηα ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο γηα ηνλ Άμνλα 1 (Πίλαθαο 9) θαη ζηε ζπλέρεηα ηα δεδνκέλα γηα ηηο 

΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο (Πίλαθαο 10). Σν ίδην γίλεηαη 

θαη κε ηνπο άιινπο 2 άμνλεο (Πίλαθεο 11, 12, 13, & 14). ΢ην ζεκείν απηφ είλαη 

ζεκαληηθφ λα γίλεη αλαθνξά ζην κηθξφ αξηζκφ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Δηδηθήο Αγσγήο 

θαη Δθπαίδεπζεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην δείγκα θαη εμεηάδνληαη (κφιηο 3, 4,9%). 

Παξφια απηά, ζηελ ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα παξνπζηάδεηαη ζπλνπηηθά κία αλάιπζε 

γηα θάζε ηχπν ΢ρνιηθήο Μνλάδαο μερσξηζηά, θαζψο επηρεηξείηαη λα κειεηεζεί εάλ νη 

΢ρνιηθέο Μνλάδεο θάζε ηχπνπ αληηκεησπίδνπλ ηηο ίδηεο δπζθνιίεο ή έρνπλ παξφκνηα 

ζεηηθά απνηειέζκαηα κε βάζε ηελ ΑΔΔ. Δπηπξφζζεηα, ν ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Δηδηθήο Αγσγήο ζηελ ρψξα είλαη αξθεηά κηθξφηεξνο ζε ζρέζε κε 

απηφλ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο, φπσο ζπκβαίλεη θαη ζηελ πεξίπησζε 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείγκαηνο. 

Άμνλαο 1: Γεδνκέλα ηνπ ζρνιείνπ 

Σα απνηειέζκαηα ησλ ππφ εμέηαζε ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο ζηνλ Άμνλα 1 ηεο ΑΔΔ ζπλνςίδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

Πίλαθαο 9: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά  απνηειεζκάησλ  Άμνλα 1 – Γεδνκέλα ΢ρνιηθώλ Μνλάδσλ Γεληθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο 

Γείθηεο 
Αληηθείκελν 

Αμηνιόγεζεο 

΢πρλόηεηεο 

Ναη 

(Απόιπηε Σηκή) 

Ναη  

(%) 

Όρη  

(Απόιπηε Σηκή) 

Όρη  

(%) 

Γείθηεο 

1.1 

Δπάξθεηα ζε 

δηαζέζηκνπο 

ζρνιηθνχο ρψξνπο 

37 63,8 21 36,2 

Δπάξθεηα ζε 

πιηθνηερληθή 

ππνδνκή 

19 32,8 39 67,2 

Δπάξθεηα ζε 

δηαζέζηκνπο 

νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο 

10 17,2 48 82,8 
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Γείθηεο 

1.2 

Δπάξθεηα ζε 

εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ 

47 81 11 19 

Δπάξθεηα ζε 

δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ 

9 15,5 49 84,5 

Δπάξθεηα ζε εηδηθφ 

επηζηεκνληθφ 

πξνζσπηθφ 

9 15,5 49 84,5 

Δπάξθεηα ζε  

βνεζεηηθφ 

πξνζσπηθφ 

17 29,3 41 70,7 

 

Αθνινχζσο, παξαηίζεληαη κε πεξηζζφηεξεο ιεπηνκέξεηεο ηα θπξηφηεξα, 

ζρεηηθά απνηειέζκαηα γηα θάζε επηκέξνπο δείθηε ηνπ Άμνλα 1. 

Τνκέαο 1: Μέζα θαη πφξνη 

Γείθηεο 1.1: ΢ρνιηθφο ρψξνο, πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη νηθνλνκηθνί πφξνη 

Ο Γείθηεο 1.1 έρεη σο ζηφρν ηελ απνηίκεζε ηεο εηθφλαο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ σο πξνο ηελ επάξθεηα θαη ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ ζρνιηθψλ ρψξσλ, ησλ 

δηαζέζηκσλ κέζσλ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ. ΢χκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, νη 

θπξηφηεξεο ειιείςεηο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ παξαηεξνχληαη ζηελ πιηθνηερληθή 

ππνδνκή θαη ζηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο. Δλ αληηζέζεη, νη ππάξρνληεο ζρνιηθνί ρψξνη 

θαίλεηαη λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηνπ κεγαιχηεξνπ κέξνπο ησλ ππφ 

αμηνιφγεζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Πην  ζπγθεθξηκέλα, ε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ηνπ 

Γείθηε 1.1 δείρλεη φηη έλα ηθαλνπνηεηηθφ πνζνζηφ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο (63,8%) ζεσξεί φηη ππάξρεη επάξθεηα ζηνπο ζρνιηθνχο 

ρψξνπο. Αληίζεηα, φζνλ αθνξά ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ησλ ζρνιείσλ ην 67,2 % 

ηνπ δείγκαηνο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο δήισζε φηη 

απηή είλαη αλεπαξθήο, ελψ ε κεγαιχηεξε έιιεηςε θαίλεηαη λα εκθαλίδεηαη ζηνπο 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο, θαζψο ην 82,8% ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ δήισζε φηη δελ 

επαξθνχλ γηα λα θαιπθζνχλ νη ππάξρνπζεο αλάγθεο ησλ ζρνιείσλ. 

Γείθηεο 1.2: ΢ηειέρσζε ηνπ ζρνιείνπ 
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Με βάζε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, θαίλεηαη φηη ππάξρνπλ αξθεηέο ειιείςεηο 

φζνλ αθνξά ην πξνζσπηθφ ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ΢ρνιηθέο Μνλάδεο θαίλεηαη λα 

εκθαλίδνπλ επάξθεηα κφλν ζε εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ (81%), ελψ ζηηο ππφινηπεο 

θαηεγνξίεο πνπ αθνξνχλ ηελ ζηειέρσζε ηνπ ζρνιείνπ εκθαλίδνπλ ζνβαξέο 

ειιείςεηο. Αλαιπηηθφηεξα, νη ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο ηνπ δείγκαηνο 

δήισζαλ φηη ππάξρεη έιιεηςε ηφζν ζε δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ φζν θαη ζε εηδηθφ 

επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ ζε πνζνζηφ 84,5%, ελψ κεγάιε έιιεηςε παξαηεξήζεθε θαη 

ζε βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ (70,7%). ΢πκπεξαζκαηηθά, ε ζηειέρσζε ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο πνπ εμεηάζηεθαλ θαηά ηελ αλάιπζε εκθαλίδεη ζνβαξέο 

ειιείςεηο ζε δηνηθεηηθφ, εηδηθφ επηζηεκνληθφ θαη βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ θαη επάξθεηα 

ζε εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ. 

 

Πίλαθαο 10: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά απνηειεζκάησλ Άμνλα 1 – Γεδνκέλα ΢ρνιηθώλ Μνλάδσλ 

Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο 

Γείθηεο 
Αληηθείκελν 

Αμηνιόγεζεο 

΢πρλόηεηεο 

Ναη  

(Απόιπηε 

Σηκή) 

Ναη  

(%) 

Όρη  

(Απόιπηε 

Σηκή) 

Όρη  

(%) 

Γείθηεο 

1.1 

Δπάξθεηα ζε 

δηαζέζηκνπο 

ζρνιηθνχο ρψξνπο 

3 100 0 0 

Δπάξθεηα ζε 

πιηθνηερληθή 

ππνδνκή 

0 0 3 100 

Δπάξθεηα ζε 

δηαζέζηκνπο 

νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο 

0 0 3 100 

Γείθηεο 

1.2 

Δπάξθεηα ζε 

εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ 

3 100 0 0 

Δπάξθεηα ζε 

δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ 

2 66,7 1 33,3 

Δπάξθεηα ζε εηδηθφ 

επηζηεκνληθφ 
0 0 3 100 
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Αθνινχζσο, παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθφηεξα ηα ζρεηηθά απνηειέζκαηα γηα 

θάζε δείθηε ηνπ Άμνλα 1 γηα ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο. 

Τνκέαο 1: Μέζα θαη πφξνη 

Γείθηεο 1.1: ΢ρνιηθφο ρψξνο, πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη νηθνλνκηθνί πφξνη 

Όζνλ αθνξά ηα απνηειέζκαηα ηνπ ηνκέα 1 γηα ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο, νη θπξηφηεξεο ειιείςεηο, ζχκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο 

έξεπλαο, παξαηεξνχληαη θαη πάιη ζηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ζηνπο 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο, φπσο αθξηβψο ζπκβαίλεη θαη κε ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Γεληθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο. Αληίζεηα, νη ππάξρνληεο ζρνιηθνί ρψξνη θαίλεηαη λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηνπ κεγαιχηεξνπ κέξνπο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ. Πην  

ζπγθεθξηκέλα, ε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ηνπ Γείθηε 1.1 αλαδεηθλχεη φηη ην ζχλνιν ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Δηδηθήο Αγσγήο πνπ κειεηήζεθαλ έρεη επάξθεηα ζε δηαζέζηκνπο 

ζρνιηθνχο ρψξνπο. Ωζηφζν, θαη νη 3 ζρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο αλαθέξνπλ 

ζεκαληηθέο ειιείςεηο ζηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή, θαζψο θαη ζηνπο νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο. Σα δεδνκέλα βξίζθνληαη ζε αληηζηνηρία θαη πάιη κε ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο 

Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο. 

Γείθηεο 1.2: ΢ηειέρσζε ηνπ ζρνιείνπ 

Με βάζε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο γηα ηελ ζηειέρσζε ηνπ ζρνιείνπ, 

δηαθαίλεηαη φηη θαη νη 3 ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο έρνπλ επάξθεηα ζην 

δηαζέζηκν εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ (100%), φπσο αθξηβψο θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο. Όζνλ αθνξά ην εηδηθφ επηζηεκνληθφ 

πξνζσπηθφ εμέθξαζαλ, ζην ζχλνιφ ηνπο, αλεπάξθεηα θαη πάιη ζε ζπκθσλία κε ηα 

ππφινηπα ζρνιεία ηνπ δείγκαηνο. Παξφια απηά, νη ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο εκθαλίδνπλ επάξθεηα ζε δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ ζε πνζνζηφ 

66,7% θαζψο θαη ζε βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ ζε πνζνζηφ 100%. Σα δεδνκέλα απηά, 

έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο πνπ είραλ δειψζεη 

πξνζσπηθφ 

Δπάξθεηα ζε  

βνεζεηηθφ 

πξνζσπηθφ 

3 100 0 0 
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αλεπάξθεηα ηφζν ζε δηνηθεηηθφ φζν θαη ζε βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ. Καηά ζπλέπεηα, ε 

ζηειέρσζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ εμεηάζηεθαλ θαηά ηελ αλάιπζε εκθαλίδεη 

ζνβαξέο ειιείςεηο κφλν ζε εηδηθφ επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ, ελψ θαίλεηαη λα έρεη 

επάξθεηα ζε βνεζεηηθφ, δηνηθεηηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ. 

Άμνλαο 2: Γηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ηα απνηειεζκάησλ ησλ ππφ εμέηαζε 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ζηνλ Άμνλα 2 ηεο ΑΔΔ: 

 

Πίλαθαο 11: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά απνηειεζκάησλ Άμνλα 2 – Γηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ (΢ρνιηθέο 

Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο) 

 

Σνκείο Γείθηεο 

΢πρλόηεηεο 

Καζφινπ 
΢ε πνιχ 

κηθξφ βαζκφ 

΢ε κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κεγάιν 

βαζκφ 

΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ 

Σνκέαο 2 

Γείθηεο 2.1 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

7 

(12,1%) 

42 

(72,4%) 

9 

(15,5%) 

Γείθηεο 2.2 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

15 

(25,9%) 

37 

(63,8%) 

6 

(10,3%) 

Γείθηεο 2.3 
3 

(5,2%) 

7 

(12,1%) 

6 

(10,3%) 

38 

(65,5%) 

4 

(6,9%) 

Σνκέαο 3 

Γείθηεο 3.1 
0 

(0%) 

2 

(3,5%) 

14 

(24,1%) 

34 

(58,6%) 

8 

(13,8%) 

Γείθηεο 3.2 
0 

(0%) 

2 

(3,4%) 

23 

(39,7%) 

23 

(39,7%) 

10 

(17,2%) 

Σνκέαο 4 

Γείθηεο 4.1 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

23 

(40,4%) 

34 

(59,6%) 

Γείθηεο 4.2 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

27 

(46,6%) 

31 

(53,4%) 

Σνκέαο 5 

Γείθηεο 5.1 
3 

(5,4%) 

8 

(14,3%) 

7 

(12,5%) 

17 

(30,4%) 

21 

(37,5%) 

Γείθηεο 5.2 
0 

(0%) 

1 

(1,8%) 

11 

(19,6%) 

35 

(62,5%) 

9 

(16,1%) 



194 
 

Παξαθάησ αλαιχνληαη κε κεγαιχηεξε ιεπηνκέξεηα ηα απνηειέζκαηα γηα θάζε 

επηκέξνπο δείθηε ηνπ Άμνλα 2. 

Τνκέαο 2: Ηγεζία θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ 

Γείθηεο 2.1: Οξγάλσζε θαη ζπληνληζκφο ηεο ζρνιηθήο δσήο 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο ΑΔΔ, φπσο απηά παξαηέζεθαλ απφ ηνπο Γηεπζπληέο 

ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο, θαίλεηαη φηη έλα πνιχ 

κεγάιν πνζνζηφ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ (87,9%) έρεη δηακνξθψζεη έλα 

ζπκκεηνρηθφ, ζπιινγηθφ θαη ζπλεξγαηηθφ πιαίζην εξγαζίαο κεηαμχ φισλ ησλ κειψλ 

ηεο ζε κεγάιν βαζκφ ή πνιχ κεγάιν βαζκφ. Μφλν ην 12,1% δείρλεη λα κελ έρεη 

επηηχρεη λα αλαπηχμεη έλα ζεηηθφ πιαίζην ζπλεξγαηηθήο θαη ζπκκεηνρηθήο εξγαζίαο. 

Γείθηεο 2.2: Γηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε κέζσλ θαη πφξσλ 

Οη δηαζέζηκνη πφξνη θαίλεηαη λα θαηαλέκνληαη ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο ζε κεγάιν έσο 

πνιχ κεγάιν βαζκφ, φπσο δειψλεη ην 74,1% ησλ Γηεπζπληψλ ηνπο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ην 63,8% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο 

δηαρεηξίδεηαη, ζε κεγάιν βαζκφ, κε θαηάιιειν ηξφπν ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο θαη 

ηνπο θαηαλέκεη αλάινγα κε ηηο αλάγθεο. Δπίζεο, ην 10,3% ηνπο δηαρεηξίδεηαη ζσζηά 

ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. Σν ππφινηπν 25,9% θαίλεηαη λα κελ θαηαθέξλεη λα 

δηαρεηξηζηεί ζσζηά ηνπο πφξνπο ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο. 

 

Γείθηεο 2.3: Αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε θαη αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

Όζνλ αθνξά ηελ αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε θαη αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ε πιεηνλφηεηα (72,4%) ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο αλαπηχζζνπλ ζε κεγάιν βαζκφ δηαδηθαζίεο πνπ 

ζηνρεχνπλ ζηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηε βειηίσζε ηεο επηζηεκνληθήο 

θαη παηδαγσγηθήο ηνπο θαηάξηηζεο, θαζψο θαη ζηελ νπζηαζηηθή ππνζηήξημή ηνπο 

ζηελ πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Αλαιπηηθφηεξα, ην 6,9% αλαπηχζζεη 

ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ηέηνηεο δηαδηθαζίεο, ην 22,4% ηηο αλαπηχζζεη ιίγν ελψ κφιηο 

ην 5,2% δελ ηηο αλαπηχζζεη θαζφινπ.  

Τνκέαο 3: Γηδαζθαιία θαη κάζεζε 
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Γείθηεο 3.1: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Σα δεδνκέλα πνπ αθνξνχλ ηνλ Γείθηε 3.1 ππνδεηθλχνπλ φηη νη ΢ρνιηθέο 

Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο νξγαλψλνπλ θαη 

δηακνξθψλνπλ ηε δηδαζθαιία, κειεηνχλ ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ δηδαθηηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ αλάινγα κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θάζε καζεηή θαη 

δηαρεηξίδνληαη ηελ ηάμε αμηνπνηψληαο ηνλ δηαζέζηκν ρξφλν θαη ηα κέζα δηδαζθαιίαο, 

αιιά θάζε θνξά ζε δηαθνξεηηθφ βαζκφ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πιεηνλφηεηα ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο (72,4%), πηνζεηνχλ 

δηαθνξεηηθέο δηδαθηηθέο κεζφδνπο, ζε κεγάιν έσο πνιχ κεγάιν βαζκφ, ελψ ην 27,6% 

ζε κηθξφ έσο πνιχ κηθξφ βαζκφ. 

Γείθηεο 3.2: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ θαη πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ 

Ο δείθηεο 3.2αλαθέξεηαη ζηηο ζρέζεηο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπ δαζθάινπ θαη 

ηνπ καζεηή, ζηελ πηνζέηεζε πνηθίισλ κεζφδσλ αμηνιφγεζεο θαζψο θαη ζηελ 

ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα. Σα 

επξήκαηα ηεο έξεπλαο, φζνλ αθνξά ην ζπγθεθξηκέλν δείθηε, είλαη ελζαξξπληηθά, 

θαζψο ην 56,9% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο 

αμηνπνηνχλ παξαπάλσ απφ κηα δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ ζε 

κεγάιν έσο πνιχ κεγάιν βαζκφ. Ωζηφζν, ζεκαληηθφ είλαη θαη ην πνζνζηφ ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο(43,1%) πνπ αμηνπνηνχλ ηηο 

παξαπάλσ κεζφδνπο ζε κηθξφ ή πνιχ κηθξφ βαζκφ. 

Τνκέαο 4: Κιίκα θαη ζρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ 

Γείθηεο 4.1: ΢ρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ θαη κεηαμχ ησλ καζεηψλ 

Σα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο θαλεξψλνπλ φηη ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο, είλαη ζε ζέζε 

λα δηαρεηξίδνληαη ηα πξνβιήκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ κε δηαθξηηηθφηεηα θαη 

επαηζζεζία ζε κεγάιν (40,4%) ή πνιχ κεγάιν βαζκφ (59,6%). 

Γείθηεο 4.2: ΢ρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε ηνπο γνλείο θαη ζπλεξγαζίεο κε 

εθπαηδεπηηθνχο-θνηλσληθνχο θνξείο 
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Όζνλ αθνξά ηνλ δείθηε 4.2, ηα πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ππνδεηθλχνπλ φηη ην 

46,6% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ελεκεξψλεη ζε 

κεγάιν βαζκφ ζπρλά ηνπο γνλείο ζρεηηθά κε ηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ, ελψ ην 

ππφινηπν 53,4% ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. Απφ ηα ζπγθεθξηκέλα απνηειέζκαηα  

θαίλεηαη πσο φιεο νη ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ 

δείγκαηνο επηθνηλσλνχλ ζπρλά θαη ζε ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν κε ηνπο γνλείο, 

αλαθνξηθά κε ηελ αλάπηπμή ησλ καζεηψλ. 

Τνκέαο 5:Πξνγξάκκαηα, παξεκβάζεηο θαη δξάζεηο βειηίσζεο 

Γείθηεο 5.1: Δθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη θαηλνηνκίεο, ππνζηεξηθηηθέο θαη 

αληηζηαζκηζηηθέο παξεκβάζεηο 

΢χκθσλα κε ηα δεδνκέλα ηνπ δείθηε 5.1 έλα κεγάιν πνζνζηφ  ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο πνπ κειεηήζεθαλ (67,9%) ελζαξξχλεη 

ηελ δεκηνπξγηθφηεηα, ηελ θαηλνηνκία, ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ θαζψο θαη ηελ 

ππνζηήξημε πνηθίισλ αιιαγψλ ζε κεγάιν έσο πνιχ κεγάιν βαζκφ, παξάιιεια κε ηελ 

έληαμε ησλ καζεηψλ θαη ηελ πξνζθνξά ίζσλ επθαηξηψλ κάζεζεο. Παξφια απηά, 

παξαηεξείηαη φηη ην 5,4% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο 

δελ πινπνηεί θαζφινπ ηέηνηα πξνγξάκκαηα, ελψ ην 14,3% θαη ην 12,5% πινπνηνχλ 

ππνζηεξηθηηθά πξνγξάκκαηα ζε πνιχ κηθξφ θαη κηθξφ βαζκφ αληίζηνηρα. 

Γείθηεο 5.2: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

Ζ πιεηνλφηεηα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ 

δείγκαηνο (78,6%) ζπλδέεη ηα ζρέδηα δξάζεο κε ζπγθεθξηκέλα απνηειέζκαηα 

αμηνιφγεζεο, ελψ ηα δηακνξθψλεη θαη πινπνηεί κε ηε δηεπξπκέλε ζπκκεηνρή ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ ζε κεγάιν έσο πνιχ κεγάιν βαζκφ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 

62,5% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ελζαξξχλεη ηε 

ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζηε δηακφξθσζε θαη εθαξκνγή 

ζρεδίσλ δξάζεο είηε ζε κεγάιν είηε ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. Παξάιιεια, ην ππφινηπν 

21,4% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ελζαξξχλεη 

ηδηαίηεξα ηε ζπκκεηνρή ζε ζρέδηα δξάζεο. 

Άμνλαο 3: Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ 
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Ζ ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ησλ απνηειεζκάησλ ησλ εμεηαδφκελσλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ζηνλ Άμνλα 3 ηεο ΑΔΔ δίλεηαη ζηνλ 

αθφινπζν πίλαθα: 

Πίλαθαο 12: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά απνηειεζκάησλ Άμνλα 3  – Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ (΢ρνιηθέο 

Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο) 

Σνκείο Γείθηεο 

΢πρλόηεηεο 

Καζφινπ 
΢ε πνιχ κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κεγάιν 

βαζκφ 

΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ 

Σνκέαο 6 

Γείθηεο 6.1 
0 

(0%) 

2 

(3,5%) 

5 

(8,8%) 

35 

(61,4%) 

15 

(26,3%) 

Γείθηεο 6.2 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

6 

(10,5%) 

47 

(82,5%) 

4 

(7%) 

Γείθηεο 6.3 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

6 

(10,3%) 

44 

(75,9%) 

8 

(13,8%) 

Σνκέαο 7 

Γείθηεο 

7.1.α 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

4 

(6,9%) 

46 

(79,3%) 

8 

(13,8%) 

Γείθηεο 

7.1.β 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

4 

(6,9%) 

45 

(77,6%) 

9 

(15,5%) 

 

Σα απνηειέζκαηα γηα θάζε επηκέξνπο Γείθηε ηνπ Άμνλα 3, παξαηίζεληαη ζε 

εθηελέζηεξε αλάιπζε παξαθάησ. 

Τνκέαο 6: Δθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα 

Γείθηεο 6.1: Φνίηεζε θαη δηαξξνή ησλ καζεηψλ 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Γείθηε 6.1, ην 87,7% ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο, δηαζθαιίδεη πνιχ θαιά 

επίπεδα θνίηεζεο ησλ καζεηψλ ηνπο ζε φιεο ηηο ηάμεηο θαη αληηκεησπίδεη 

απνηειεζκαηηθά δηάθνξα πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θνίηεζε θαη ηελ 

ζρνιηθή δηαξξνή ζε κεγάιν έσο πνιχ κεγάιν βαζκφ. Μφλν ην 12,3% ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο δελ είλαη ζε ζέζε λα αληηκεησπίζεη 

επηηπρψο ηηο πεξηπηψζεηο καζεηψλ πνπ απνπζηάδνπλ απφ ην ζρνιείν γηα κεγάιν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. 
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Γείθηεο 6.2: Δπηηεχγκαηα θαη πξφνδνο καζεηψλ 

Ο ζπγθεθξηκέλνο Γείθηεο 6.2 αλαθέξεηαη ζηηο επηδφζεηο θαη ηελ εμέιημε ησλ 

καζεηψλ ζε ζρέζε κε ηνπο ζηφρνπο ησλ Δμαηνκηθεπκέλσλ Πξνγξακκάησλ 

Δθπαίδεπζεο, θαζψο θαη ζηελ πξφνδν πνπ παξνπζηάδνπλ, κε βάζε ηα επηηεχγκαηά 

ηνπο, δηαρξνληθά. Σν 89,5% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο θαίλεηαη λα αληαπνθξίλεηαη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

΢πνπδψλ, ζε κεγάιν ή πνιχ κεγάιν βαζκφ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα καζεζηαθά 

επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθά ζε πνιχ κεγάιν πνζνζηφ. Απφ 

ηελ άιιε πιεπξά, κφιηο ην 10,5% ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο δείρλεη λα κελ αληαπνθξίλεηαη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

΢πνπδψλ ζε κεγάιν βαζκφ. 

Γείθηεο 6.3: Αηνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ 

Σα απνηειέζκαηα ζην ζπγθεθξηκέλν δείθηε είλαη ηδηαίηεξα ζεηηθά φπσο 

αθξηβψο ζπλέβε θαη κε ην δείθηε 6.2. Οη ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο παξνπζηάδνπλ πνιχ ελζαξξπληηθά απνηειέζκαηα θαζψο 

ην 89,7% απηψλ πξνζθέξεη ζηνπο καζεηέο επθαηξίεο γηα αηνκηθή θαη θνηλσληθή 

αλάπηπμε ζε κεγάιν ή πνιχ κεγάιν βαζκφ. Μφιηο ην 6.9% δελ δίλεη επθαηξίεο ζηνπο 

καζεηέο γηα ηελ νιφπιεπξε αλάπηπμή ηνπο. 

Τνκέαο 7: Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ  

Γείθηεο 7.1: Δπίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ 

΢ηελ αξρή θάζε ζρνιηθνχ έηνπο ηα κέιε φισλ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ 

δείγκαηνο ηεο αλάιπζεο ζέηνπλ απφ θνηλνχ ηνπο εηήζηνπο πξνο επίηεπμε, δηδαθηηθνχο 

θαη καζεζηαθνχο ζηφρνπο. Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο ζηνλ δείθηε 7.1, 

πξνθχπηεη φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο, δειαδή ην 79,3%, επηηπγράλεη ηνπο  επηδησθφκελνπο ζηφρνπο ζε 

κεγάιν βαζκφ, ελψ ην 13,8% ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ.  

Άμνλαο 2: Γηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ (΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο) 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ζπλνπηηθά ηα απνηειέζκαηα ησλ ππφ 

εμέηαζε ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ζηνλ Άμνλα 2 ηεο 

ΑΔΔ: 
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Πίλαθαο 13: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά απνηειεζκάησλ Άμνλα 2 – Γηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ (΢ρνιηθέο 

Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο) 

Σνκείο Γείθηεο 

΢πρλόηεηεο 

Καζφινπ 
΢ε πνιχ κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κηθξφ 

βαζκφ 

΢ε κεγάιν 

βαζκφ 

΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ 

Σνκέαο 2 

Γείθηεο 2.1 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

1 

(33,3%) 

2 

(66,7%) 

Γείθηεο 2.2 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

3 

(100%) 

Γείθηεο 2.3 
0 

(0%) 

1 

(33,3%) 

2 

(66,7%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

Σνκέαο 3 

Γείθηεο 3.1 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

2 

(66,7%) 

1 

(33,3%) 

Γείθηεο 3.2 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

1 

(33,3%) 

2 

(66,7%) 

Σνκέαο 4 

Γείθηεο 4.1 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

3 

(100%) 

Γείθηεο 4.2 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

3 

(100%) 

Σνκέαο 5 

Γείθηεο 5.1 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

3 

(100%) 

Γείθηεο 5.2 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

3 

(100%) 

 

Παξαθάησ αλαιχνληαη κε κεγαιχηεξε ιεπηνκέξεηα ηα απνηειέζκαηα θάζε 

δείθηε ηνπ Άμνλα 2. 

Τνκέαο 2: Ηγεζία θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ 

Γείθηεο 2.1: Οξγάλσζε θαη ζπληνληζκφο ηεο ζρνιηθήο δσήο 

Σα απνηειέζκαηα ηεο ΑΔΔ πνπ αθνξνχλ ηνπο Γηεπζπληέο ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο θαηαδεηθλχνπλ φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ 

αλσηέξσ ζρνιηθψλ κνλάδσλ έρεη δηακνξθψζεη έλα ζπκκεηνρηθφ, ζπιινγηθφ θαη 

ζπλεξγαηηθφ πιαίζην εξγαζίαο κεηαμχ φισλ ησλ κειψλ ηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 

33,3% αλαθέξεη φηη ππάξρεη ζπκκεηνρηθφ θαη ζπλεξγαηηθφ πλεχκα ζε κεγάιν βαζκφ, 

ελψ ην 66.7% ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. Σα δεδνκέλα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε γηα ηηο 

΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο ζπκθσλνχλ κε εθείλα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

Γεληθήο Αγσγήο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ. 
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Γείθηεο 2.2: Γηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε κέζσλ θαη πφξσλ 

Ο δείθηεο 2.2 αλαθέξεηαη ζηε δηαρείξηζε θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ 

κέζσλ θαη πφξσλ. ΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Δηδηθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο, ηα κέζα θαη νη πφξνη θαηαλέκνληαη ζε πνιχ 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Δθηελέζηεξα, ην ζχλνιν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (100%) δηαρεηξίδεηαη, ζε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ, ζσζηά ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο ηνπ, φπσο γίλεηαη θαη ζηελ 

πεξίπησζε ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο.  

Γείθηεο 2.3: Αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε θαη αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

Όζνλ αθνξά ηνλ δείθηε 2.3 θαη ηελ αμηνπνίεζε θαη αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ζηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο, 

παξαηεξείηαη φηη αλαπηχζζνπλ ζε κηθξφ βαζκφ (66,7%) δηαδηθαζίεο πνπ ζηνρεχνπλ 

ζηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηε βειηίσζε ηεο επηζηεκνληθήο θαη 

παηδαγσγηθήο ηνπο θαηάξηηζεο, θαζψο θαη ζηελ νπζηαζηηθή ππνζηήξημή ηνπο ζηελ 

πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Δπηπξφζζεηα, ην 33,3% αλαθέξεη φηη ηα 

παξαπάλσ αλαπηχζζνληαη ζε πνιχ κηθξφ βαζκφ. Σα δεδνκέλα απηά έξρνληαη ζε 

αληίζεζε κε εθείλα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο, γηα ην 

ζπγθεθξηκέλν δείθηε, ζηα νπνία θάλεθε λα αλαπηχζζνληαη νη ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο ζε 

πνιχ κεγάιν ή κεγάιν βαζκφ.  

Τνκέαο 3: Γηδαζθαιία θαη κάζεζε 

Γείθηεο 3.1: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Οη ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο 

ζρεδηάδνπλ ηε δηδαζθαιία, εξεπλνχλ ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ δηδαθηηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ αλάινγα κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ καζεηψλ θαη δηνηθνχλ 

ηελ ηάμε αμηνπνηψληαο ηνλ δηαζέζηκν ρξφλν θαη ηα παξερφκελα κέζα δηδαζθαιίαο, 

φπσο ζπκβαίλεη θαη κε ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ην 66,7% ησλ Δηδηθψλ ΢ρνιείσλ αλαθέξνπλ φηη πηνζεηνχληαη 

θαηάιιειεο δηδαθηηθέο κέζνδνη ζε κεγάιν ή πνιχ κεγάιν βαζκφ. 

Γείθηεο 3.2: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ θαη πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ 
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Ο δείθηεο 3.2 εμεηάδεη ηελ αμηνπνίεζε παξαπάλσ απφ κίαο κεζφδσλ 

αμηνιφγεζεο ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα. Σα επξήκαηα ηεο 

έξεπλαο είλαη ελζαξξπληηθά σο πξνο απηή ηε θαηεχζπλζε ζηελ πεξίπησζε ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο, νη νπνίεο αμηνπνηνχλ 

δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ ζε κεγάιν (33,3%) έσο πνιχ 

κεγάιν βαζκφ (66,7%). ΢ην δείθηε απηφ, παξαηεξείηαη κία κηθξή δηαθνξνπνίεζε ζε 

ζρέζε κε ηα ζρνιεία γεληθήο αγσγήο, ζηα νπνία αμηνπνηνχληαη δηαθνξεηηθέο κέζνδνη 

αμηνιφγεζεο ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ (56,9%). Ωζηφζν, ππήξραλ θαη αξθεηά ζρνιεία 

γεληθήο αγσγήο ηνπ δείγκαηνο, ζηα νπνία, κε βάζε ηα επξήκαηα, δελ εθαξκφδνληαη 

ζπρλά παξαπάλσ απφ κία κέζνδν αμηνιφγεζεο (43,1%). 

Τνκέαο 4: Κιίκα θαη ζρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ 

Γείθηεο 4.1: ΢ρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ θαη κεηαμχ ησλ καζεηψλ 

΢ε φιεο ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ 

δείγκαηνο ηεο αλάιπζεο, νη εθπαηδεπηηθνί δηαρεηξίδνληαη ηα πξνβιήκαηα 

ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ κε δηαθξηηηθφηεηα θαη επαηζζεζία ζε πνιχ κεγάιν 

βαζκφ. Σα δεδνκέλα απηά ζπκθσλνχλ κε εθείλα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο. 

Γείθηεο 4.2:  ΢ρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε ηνπο γνλείο θαη ζπλεξγαζίεο κε 

εθπαηδεπηηθνχο-θνηλσληθνχο θνξείο 

Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο θαηαδεηθλχνπλ φηη ην ζχλνιν ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ελεκεξψλεη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ 

ζπρλά ηνπο γνλείο ζρεηηθά κε ηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ. Σα απνηειέζκαηα απηά θαη 

ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ζπλάδνπλ κε εθείλα ησλ ζρνιείσλ γεληθήο αγσγήο θαη 

ζπλεγνξνχλ ζηελ χπαξμε θαιήο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ 

γνλέσλ. 

Τνκέαο 5:Πξνγξάκκαηα, παξεκβάζεηο θαη δξάζεηο βειηίσζεο 

Γείθηεο 5.1: Δθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη θαηλνηνκίεο, ππνζηεξηθηηθέο θαη 

αληηζηαζκηζηηθέο παξεκβάζεηο 

΢χκθσλα κε ηα δεδνκέλα ηνπ Γείθηε 5.1,ην ζχλνιν  ησλ εμεηαδφκελσλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο (100%) ελζαξξχλεη ηε 
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δεκηνπξγηθφηεηα, ηελ θαηλνηνκία, ηελ αλάιεςε θαηλνηφκσλ πξσηνβνπιηψλ θαζψο 

θαη ηελ ππνζηήξημε αιιαγψλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ, παξάιιεια κε ηελ έληαμε ησλ 

καζεηψλ θαη ηελ πξνζθνξά ίζσλ επθαηξηψλ κάζεζεο. Σα ζηνηρεία ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε γηα ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο, 

είλαη παξφκνηα κε εθείλα ησλ ζρνιείσλ γεληθήο αγσγήο φπνπ παξαηεξήζεθε, επίζεο, 

έλα ηθαλνπνηεηηθφ πνζνζηφ εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ θαη ππνζηεξηθηηθψλ 

παξεκβάζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Γεληθήο Αγσγήο, ην 

πνζνζηφ πνπ δήισζε φηη αμηνπνηεί θαηλνηφκεο δηαδηθαζίεο θαη παξεκβάζεηο ζε 

κεγάιν βαζκφ θπκαίλεηαη ζην 67,9%. 

Γείθηεο 5.2: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Δηδηθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο (100%) ζπλδέεη ηα ζρεδία δξάζεο κε ζπγθεθξηκέλα απνηειέζκαηα 

αμηνιφγεζεο, ηα νπνία δηακνξθψλεη θαη πινπνηεί κε ηε δηεπξπκέλε ζπκκεηνρή ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. Πην αλαιπηηθά, θαη νη 3΢ρνιηθέο 

Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο ηνπ δείγκαηνο δήισζαλ φηη ππάξρεη ζπκκεηνρή φισλ ησλ 

κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζηε δηακφξθσζε θαη εθαξκνγή ησλ ζρεδίσλ δξάζεο 

ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία ζπκθσλνχλ θαη πάιη κε εθείλα ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο πνπ παξνπζηάζηεθαλ 

λσξίηεξα ζηελ ελφηεηα. 

Άμνλαο 3: Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ (΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο) 

Ζ ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ησλ απνηειεζκάησλ ησλ εμεηαδφκελσλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ζηνλ Άμνλα 3 ηεο ΑΔΔ δίλεηαη ζηνλ 

αθφινπζν πίλαθα: 

Πίλαθαο 14: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά  απνηειεζκάησλ Άμνλα 3  – Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ 

(΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο) 

Σνκείο Γείθηεο 

΢πρλόηεηεο 

Καζφινπ 
΢ε πνιχ κηθξφ 

βαζκφ 
΢ε κηθξφ βαζκφ 

΢ε κεγάιν 

βαζκφ 

΢ε πνιχ κεγάιν 

βαζκφ 

Σνκέαο 6 Γείθηεο 6.1 
0 

(0%) 

1 

(33,3%) 

2 

(66,7%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 
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Γείθηεο 6.2 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

3 

(100%) 

0 

(0%) 

Γείθηεο 6.3 
0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

3 

(100%) 

0 

(0%) 

Σνκέαο 7 

Γείθηεο 

7.1.α 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

3 

(100%) 

Γείθηεο 

7.1.β 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

0 

(0%) 

1 

(33,3%) 

2 

(66,7%) 

 

Σα απνηειέζκαηα γηα θάζε επηκέξνπο Γείθηε ηνπ Άμνλα 3, παξαηίζεληαη ζε 

εθηελέζηεξε αλάιπζε αθνινχζσο. 

Τνκέαο 6: Δθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα 

Γείθηεο 6.1: Φνίηεζε θαη δηαξξνή ησλ καζεηψλ 

Με βάζε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Γείθηε 6.1, παξαηεξείηαη φηη έλα κεγάιν 

πνζνζηφ (66,7%) ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ 

δείγκαηνο, δηαζθαιίδεη πςειά επίπεδα θνίηεζεο ησλ καζεηψλ ηνπ ζε φιεο ηηο ηάμεηο 

θαη αληηκεησπίδεη απνηειεζκαηηθά πηζαλά πξνβιήκαηα θνίηεζεο θαη δηαξξνήο ζε 

κηθξφ βαζκφ. Δπίζεο, ην 33,3% δήισζε φηη κπνξεί λα δηαζθαιίζεη πςειά επίπεδα 

θνίηεζεο θαη λα αληηκεησπίζεη ηελ ζρνιηθή δηαξξνή ζε πνιχ κηθξφ βαζκφ. Σα 

παξαπάλσ δεδνκέλα έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηα δεδνκέλα ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ 

Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο, φπνπ παξαηεξείηαη ηθαλνπνηεηηθφο βαζκφο 

αληηκεηψπηζεο ηεο ζρνιηθήο δηαξξνήο θαζψο θαη πςειά επίπεδα θνίηεζεο ζε κεγάιν 

βαζκφ. 

Γείθηεο 6.2: Δπηηεχγκαηα θαη πξφνδνο καζεηψλ 

Ο Γείθηεο 6.2 καο δίλεη ζαθή εηθφλα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο 

σο πξνο ηηο επηδφζεηο θαη ηελ εμέιημε ησλ καζεηψλ ηνπο ζε ζρέζε κε ηνπο ζηφρνπο 

ησλ Δμαηνκηθεπκέλσλ Πξνγξακκάησλ Δθπαίδεπζεο, θαζψο θαη σο πξνο ηελ πξφνδν 

πνπ παξνπζηάδνπλ ηα επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ ηνπο δηαρξνληθά. ΢πγθεθξηκέλα, γηα 

ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηα εθπαηδεπηηθά επηηεχγκαηα 

ησλ καζεηψλ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα αληαπνθξίλνληαη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ ζε κεγάιν βαζκφ, κε βάζε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 
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ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε. Σα δεδνκέλα απηά ζπκθσλνχλ κε εθείλα ησλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο, ζε αληίζεζε κε ηα ζπγθξηηηθά 

απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε 6.1. 

Γείθηεο 6.3: Αηνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηψλ 

Παξφκνηα κε ηνλ δείθηε 6.2 είλαη θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

δείθηε γηα ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ηειεπηαίεο παξνπζηάδνπλ ελζαξξπληηθά απνηειέζκαηα θαζψο 

ζην ζχλνιφ ηνπο πξνζθέξνπλ ζηνπο καζεηέο επθαηξίεο γηα αηνκηθή θαη θνηλσληθή 

αλάπηπμε ζε κεγάιν βαζκφ. Καη ζε απηή ηελ πεξίπησζε ηα απνηειέζκαηα βξίζθνληαη 

ζε αληηζηνηρία κε εθείλα ησλ ζρνιείσλ γεληθήο αγσγήο. 

Τνκέαο 7: Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ  

Γείθηεο 7.1: Δπίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ 

Σα κέιε φισλ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο αλάιπζεο ζέηνπλ 

θάζε θνξά απφ θνηλνχ ηνπο εηήζηνπο πξνο επίηεπμε, δηδαθηηθνχο θαη καζεζηαθνχο 

ζηφρνπο. Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο, πξνθχπηεη φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο, επηηπγράλεη ηνπο ζηφρνπο πνπ 

έρεη ζέζεη ζε κεγάιν ή πνιχ κεγάιν βαζκφ, φπσο αθξηβψο ζπκβαίλεη θαη ζηελ 

πεξίπησζε ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο.  

7.8. ΢ρέζε κεηαμύ ηύπνπ ΢ρνιηθήο Μνλάδαο (Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο - 

Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο) θαη ησλ ζπλνιηθώλ απνηειεζκάησλ αλά ηνκέα 

θαη δείθηε ηεο δηαδηθαζίαο Απηναμηνιόγεζεο 

Ζ δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ηχπνπ ΢ρνιηθήο Μνλάδαο (Γεληθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο θαη Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο) θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

δηαδηθαζίαο Απηναμηνιφγεζεο κε βάζε ηνπο 7 δηαθνξεηηθνχο ηνκείο θαη ηνπο 

επηκέξνπο δείθηεο ηνπο δηεμήρζε κε ηε βνήζεηα ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ ρ
2
, θαζψο νη 

κεηαβιεηέο είλαη θαηεγνξηθέο. ΢πγθεθξηκέλα, δηεξεπλήζεθε θαηά πφζνλ ηα 

απνηειέζκαηα είλαη αλεμάξηεηα (ή φρη) απφ ηνλ ηχπν ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο 

(αληηθείκελν Α2 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ). 

Ο παξαθάησ πίλαθαο παξνπζηάδεη ηα απνηειέζκαηα ησλ ειέγρσλ κε δηάζηεκα 

εκπηζηνζχλεο 95% θαη επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο 0,05. 



205 
 

Πίλαθαο 15: ΢ρέζε κεηαμύ ηύπνπ ΢ρνιηθήο Μνλάδαο (Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο ή Δηδηθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο) θαη ησλ απνηειεζκάησλ ησλ επηκέξνπο δεηθηώλ ηεο ΑΔΔ 

Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα

** 

Γείθηεο 

1.1 

Δπάξθεηα ζε δηαζέζηκνπο 

ζρνιηθνχο ρψξνπο 
1,656 1 0,198  

Δπάξθεηα ζε πιηθνηερληθή 

ππνδνκή 
1,427 1 0,232  

Δπάξθεηα ζε δηαζέζηκνπο 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο 
0,619 1 0,432  

Γείθηεο 

1.2 

Δπάξθεηα ζε Δθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ 
0,694 1 0,405  

Δπάξθεηα ζε δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ 
5,049 1 0,025  

Δπάξθεηα ζε εηδηθφ 

επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ 
0,546 1 0,460  

Δπάξθεηα ζε βνεζεηηθφ 

πξνζσπηθφ 
6,468 1 0,011  

Γείθηεο 

2.1 

Οξγάλσζε θαη ζπληνληζκφο 

ηεο ζρνιηθήο δσήο 
5,119 2 0,077  

Γείθηεο 

2.2 

Γηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε 

κέζσλ θαη πφξσλ 
18,230 2 0,000  

Γείθηεο 

2.3 

Αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε 

θαη αλάπηπμε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

10,210 4 0,037  

Γείθηεο 

3.1 

Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 
1,597 3 0,660  

Γείθηεο 

3.2 

Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ 

θαη πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ 

4,864 3 0,182  

Γείθηεο 

4.1 

Σρέζεηο κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ-καζεηψλ 

θαη κεηαμχ ησλ καζεηψλ 

1,963 1 0,161  

Γείθηεο 

4.2 

Σρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε 

γνλείο θαη ζπλεξγαζίεο κε 

εθπαηδεπηηθνχο-

θνηλσληθνχο θνξείο 

2,506 1 0,113  
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Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα

** 

Γείθηεο 

5.1 

Δθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα 

θαη θαηλνηνκίεο, 

ππνζηεξηθηηθέο θαη 

αληηζηαζκηζηηθέο 

παξεκβάζεηο 

4,609 4 0,330  

Γείθηεο 

5.2 

Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε 

βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

12,379 3 0,006  

Γείθηεο 

6.1 

Φνίηεζε θαη δηαξξνή ησλ 

καζεηψλ 
15,890 3 0,001  

Γείθηεο 

6.2 

Δπηηεχγκαηα θαη πξφνδνο 

ησλ καζεηψλ 
0,632 2 0,729  

Γείθηεο 

6.3 

Αηνκηθή θαη θνηλσληθή 

αλάπηπμε ησλ καζεηψλ 
0,940 2 0,625  

Γείθηεο 

7.1 

Απφ θνηλνχ νξηζκφο 

εηεζίσλ, πξνο επίηεπμε, 

δηδαθηηθψλ θαη 

καζεζηαθψλ ζηφρσλ 

14,342 2 0,001  

Δπίηεπμε εηεζίσλ ζηφρσλ 

πνπ έρνπλ ηεζεί ζηελ αξρή 

θάζε ζρνιηθνχ έηνπο 

5,086 2 0,079  

*  Γίπιεπξε αθξηβήο ηηκή ζεκαληηθφηεηαο (2-sided exact significance value)  

** Γηάζηεκα εκπηζηνζχλεο 95%  

 

Ο ηχπνο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο εκθαλίδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή εμάξηεζε κε ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ Γείθηε 1.2  φζνλ αθνξά ηελ επάξθεηα ζε δηνηθεηηθφ (Σηκή Pearson  

ρ
2
 = 5,049, β.ε. = 1 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,025) θαη ζε βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ (Σηκή 

Pearson  ρ
2
 = 6,468, β.ε. = 1 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,011). Όζνλ αθνξά ηνλ δείθηε 1.1 θαη 

ηελ επάξθεηα ζε δηαζέζηκνπο ζρνιηθνχο ρψξνπο, ζε πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ζε 

δηαζέζηκνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο, δελ κεηξήζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε 

(έιεγρνο ρ
2
). Δπηπξφζζεηα, δελ κεηξήζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ 

κεηαβιεηψλ φζνλ αθνξά ηελ επάξθεηα ζε εθπαηδεπηηθφ, ζε δηνηθεηηθφ θαη ζε εηδηθφ 

επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ. ΢ηε ζπλέρεηα, δελ κεηξήζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε 

κεηαμχ ηνπ ηχπνπ ΢ρνιηθήο Μνλάδαο θαη ηνπ δείθηε 2.1 (νξγάλσζε θαη ζπληνληζκφο 

ηεο ζρνιηθήο δσήο), αιιά ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή πξνθχπηεη ε ζρέζε κεηαμχ ηνπ 
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ηχπνπ ΢ρνιηθήο Μνλάδαο θαη ηεο δηαρείξηζεο θαη αμηνπνίεζεο κέζσλ θαη πφξσλ 

(Γείθηεο 2.2: Σηκή Pearson  ρ
2
 = 18,230, β.ε. = 2 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,000). Αθφκε, 

κεηξήζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ ηχπνπ ΢ρνιηθήο Μνλάδαο θαη 

ηεο αμηνπνίεζεο, ππνζηήξημεο θαη αλάπηπμεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (Γείθηεο 

2.3: Σηκή Pearson  ρ
2
 = 10,210, β.ε. = 4 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,037). Όζνλ αθνξά ηνπο 

δείθηεο ησλ ηνκέσλ 3 θαη 4 δελ κεηξήζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ 

κεηαβιεηψλ. Δπηπξφζζεηα, ην ίδην ηζρχεη θαη γηα ηνλ δείθηε 5.1, ζε αληίζεζε κε ηνλ 

δείθηε 5.2 φπνπ κεηξήζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε αλάκεζα ζηνλ ζπγθεθξηκέλν 

δείθηε θαη ηνλ ηχπν ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο (Γείθηεο 5.2: Σηκή Pearson  ρ
2
 = 12,379, 

β.ε. = 3 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,006). Αθφκε, ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηξήζεθε 

κεηαμχ ηνπ ηχπνπ ΢ρνιηθήο Μνλάδαο θαη ηεο θνίηεζεο θαη δηαξξνήο ησλ καζεηψλ 

(Γείθηεο 6.1: Σηκή Pearson  ρ
2
 = 15,890, β.ε. = 3 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,001). Γελ 

κεηξήζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε φζνλ αθνξά ηνπο δείθηεο 6.2, 6.3 θαη 7.2 θαη 

ηνπ ηχπνπ ΢ρνιηθήο Μνλάδαο. Σέινο, ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηξήζεθε 

αλάκεζα ζηνλ ηχπν ζρνιείνπ θαη ηνλ απφ θνηλνχ νξηζκφ εηήζησλ, πξνο επίηεπμε 

δηδαθηηθψλ θαη καζεζηαθψλ ζηφρσλ (Γείθηεο 7.1: Σηκή Pearson  ρ
2
 = 14,342, β.ε. = 2 

θαη Σηκή ΢εκ. = 0,001). 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί ζπλνςίδεη ηα επξήκαηα ησλ ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ ρ
2 

πνπ δηελεξγήζεθαλ ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,05 κεηαμχ ηνπ ηχπνπ ΢ρνιηθήο 

Μνλάδαο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ΑΔΔ φπσο εθθξάδνληαη κέζσ ησλ ζχλζεησλ 

κεηαβιεηψλ ηνπ θάζε ηνκέα. 

Πίλαθαο 16: Δπξήκαηα ζηαηηζηηθώλ ειέγρσλ ρ2 πνπ δηελεξγήζεθαλ ζηηο ζύλζεηεο κεηαβιεηέο αλά ηνκέα 

αμηνιόγεζεο 

Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα*

* 

Σνκέαο 1 
Μέζα θαη πφξνη 

(Δπάξθεηα ζε πιηθά) 
0,546 1 0,460  

Σνκέαο 1 

Μέζα θαη πφξνη 

(Δπάξθεηα ζε 

αλζξψπηλνπο πφξνπο) 

0,344 1 0,557  

Σνκέαο 2 
Ηγεζία θαη δηνίθεζε 

ζρνιείνπ 
2,151 8 0,976  

Σνκέαο 3 Γηδαζθαιία θαη κάζεζε 7,419 5 0,191  
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Αληηθείκελν ειέγρνπ 
Σηκή 

Pearson ρ2 

Βαζκνί 

Διεπζεξίαο 

Σηκή 

΢εκαληηθόηεηαο

* 

΢ηαηηζηηθή 

΢εκαληηθόηεηα*

* 

Σνκέαο 4 
Κιίκα θαη ζρέζεηο 

ζρνιείνπ 
3,719 2 0,156  

Σνκέαο 5 

Πξνγξάκκαηα, 

παξεκβάζεηο θαη δξάζεηο 

βειηίσζεο 

16,091 7 0,024  

Σνκέαο 6 
Δθπαηδεπηηθά 

απνηειέζκαηα 
13,478 6 0,036  

Σνκέαο 7 
Απνηειέζκαηα ηνπ 

ζρνιείνπ 
13,240 4 0,010  

*  Γίπιεπξε αθξηβήο ηηκή ζεκαληηθφηεηαο (2-sided exact significance value)  

** Γηάζηεκα εκπηζηνζχλεο 95%  

΢χκθσλα κε ηα πξναλαθεξζέληα απνηειέζκαηα ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο, ν 

ηχπνο ζρνιηθήο κνλάδαο θαίλεηαη λα έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κε ηα 

απνηειέζκαηα ησλ Σνκέσλ 5: Πξνγξάκκαηα, παξεκβάζεηο θαη δξάζεηο βειηίσζεο 

(Σηκή Pearson  ρ
2
 = 16,091, β.ε. = 7 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,024) θαη 6: Δθπαηδεπηηθά 

απνηειέζκαηα (Σηκή Pearson  ρ
2
 = 13,478, β.ε. = 6 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,036) ηεο 

αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη κε ηα απνηειέζκαηα ησλ ππφ εμέηαζε ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

(Σνκέαο 7: Σηκή Pearson  ρ
2
 = 13,240, β.ε. = 4 θαη Σηκή ΢εκ. = 0,010).  

 Αλαθεθαιαησηηθά, απφ ηνπο ζπλνιηθνχο ειέγρνπο ρ
2 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ, 

παξαηεξήζεθαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ βαζκνχ γλψζεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο θαη ηεο επάξθεηαο ζε ζρνιηθνχο ρψξνπο, ζε εθπαηδεπηηθφ, 

δηνηθεηηθφ θαη εηδηθφ εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ. Αθφκε, δηαπηζηψζεθαλ ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ βαζκνχ γλψζεο ηεο λνκνζεζίαο θαη ηεο αμηνπνίεζεο, 

ππνζηήξημεο θαη αλάπηπμεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ηεο αηνκηθήο θαη θνηλσληθήο 

αλάπηπμεο ησλ καζεηψλ, θαζψο θαη ηεο επίηεπμεο ησλ εηεζίσλ ζηφρσλ πνπ ηίζεληαη 

ζηελ αξρή θάζε ζρνιηθνχ έηνπο. Παξάιιεια, ε γλψζε ηεο ζρεηηθήο εθπαηδεπηηθήο 

λνκνζεζίαο επηδξά ζπλνιηθά ζηα απνηειέζκαηα ησλ Σνκέσλ 5: Πξνγξάκκαηα, 

παξεκβάζεηο θαη δξάζεηο βειηίσζεο θαη 6: Δθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα. Δπίζεο, 

παξαηεξήζεθε φηη ην εθάζηνηε κνξθσηηθφ επίπεδν ηνπ Γηεπζπληή επηδξά ζηε 

δηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ θαη πφξσλ, ζηε θνίηεζε θαη 

αληηκεηψπηζε ηεο ζρνιηθήο δηαξξνήο ησλ καζεηψλ, ζηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

ζρεδίσλ δξάζεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα, θαζψο θαη ζηελ απφ θνηλνχ ζπλεξγαζία κεηαμχ 

ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ γηα ηνλ νξηζκφ ησλ εηήζησλ πξνο επίηεπμε δηδαθηηθψλ 
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θαη καζεζηαθψλ ζηφρσλ. ΢πλάκα, δηαπηζηψζεθε φηη ην κνξθσηηθφ επίπεδν ηνπ 

Γηεπζπληή επηδξά ζπλνιηθά ζηα απνηειέζκαηα ηνπ Σνκέα 6: Δθπαηδεπηηθά 

Απνηειέζκαηα.       

 Δπηπξφζζεηα, απφ ηνπο ειέγρνπο ρ
2 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ γηα ηε 

δηεξεχλεζε ηεο χπαξμεο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθήο ζρέζεο αλάκεζα ζηνλ ηχπν ζρνιείνπ 

θαη ηα εμαγφκελα απνηειέζκαηα, δηαπηζηψζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ 

ηνπ ηχπνπ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο επάξθεηαο ζε δηνηθεηηθφ θαη βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ, 

θαζψο φπσο επηζεκαίλεηαη θαη παξαπάλσ νη ζρνιηθέο κνλάδεο εηδηθήο αγσγήο 

εκθαλίδνπλ επάξθεηα, ζε αληίζεζε κε εθείλεο ηεο γεληθήο. ΢ηαηηζηηθά ζεκαληηθέο 

ζρέζεηο παξαηεξήζεθαλ, επίζεο, κεηαμχ ηνπ ηχπνπ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο δηαρείξηζεο 

θαη αμηνπνίεζεο κέζσλ θαη πφξσλ, θαζψο θαη ηεο αμηνπνίεζεο, ππνζηήξημεο θαη 

αλάπηπμεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, επξήκαηα ηα νπνία επηβεβαηψλνληαη θαη απφ 

ηα αληίζηνηρα πξναλαθεξζέληα απνηειέζκαηα ζηνπο πίλαθεο 11 θαη 13. Αθφκε, κέζσ 

ησλ ζρεηηθψλ ειέγρσλ, δηαπηζηψζεθε φηη ν ηχπνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο επηδξά ζηελ 

αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

θαη ηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ. Καηαιεθηηθά, κε βάζε ηα παξαπάλσ, 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε παξαηεξήζεθε κεηαμχ ηνπ ηχπνπ ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα ζπλνιηθά ζηνπο Σνκείο 5: Πξνγξάκκαηα, παξεκβάζεηο θαη 

δξάζεηο βειηίσζεο, 6: Δθπαηδεπηηθά Απνηειέζκαηα θαη 7: Απνηειέζκαηα ηνπ 

ζρνιείνπ, ηεο δηαδηθαζίαο απηναμηνιφγεζεο.  

 

 

 

 

 

 

 

 



210 
 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΟΓΓΟΟ 

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ-ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ 

8.1. ΢πδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

΢ηφρνο ηεο παξνχζαο έξεπλαο ήηαλ ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ Γηεπζπληψλ 

Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ (Γεληθήο θαη Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο) ζην Ν. 

Αηησιναθαξλαλίαο, αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ (Απηναμηνιφγεζε) ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, κεηά ηελ 

νινθιήξσζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο απηναμηνιφγεζεο θαηά ην ζρνιηθφ 

έηνο 2013-2014, ζηε βάζε 7 ηνκέσλ θαη 15 επηκέξνπο δεηθηψλ. ΢ηε ζπλέρεηα ηεο 

πξψηεο ελφηεηαο ηνπ φγδννπ, θαηά ζεηξά, θεθαιαίνπ ηεο εξγαζίαο πξαγκαηνπνηείηαη 

ζπδήηεζε επί ησλ θπξηφηεξσλ, πξναλαθεξζέλησλ επξεκάησλ ηεο έξεπλαο (θεθάιαην 

7), ελψ ζηηο επφκελεο δχν ελφηεηεο ηνπ θεθαιαίνπ παξνπζηάδνληαη βαζηθνί 

πεξηνξηζκνί πνπ ιήθζεθαλ ππφςε θαηά ηε δηεμαγσγή ηεο θαη δηαηππψλνληαη, ζην 

ηέινο, νξηζκέλεο ζρεηηθέο πξνηάζεηο.       

 Αξρηθά, αλαθνξηθά κε ην βαζκφ εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο παξαηεξήζεθε 

ζεκαληηθή απνδνρή εθαξκνγήο ηνπ απφ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ 

λνκνχ (88,4%). Ζ πιεηνλφηεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ εθάξκνζε ηε δηαδηθαζία 

απηναμηνιφγεζεο, ζχκθσλα κε ην πξνβιεπφκελν πιαίζην θαη ηηο νδεγίεο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο. Αλππέξβιεην εκπφδην γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ Γηεπζπληψλ 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ δελ ζπκκεηείραλ ζηε δηαδηθαζία (11,6%) ζηάζεθαλ νη 

ηζρπξέο αληηξξήζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, σο πξνο ηε ζθνπηκφηεηα, ηε 

ιεηηνπξγηθφηεηα, ην πιαίζην θαη ηελ νξγάλσζε ηεο δηαδηθαζίαο. Αλάινγεο 

αληηδξάζεηο, ελζηάζεηο, απφ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, εθθξάζηεθαλ θαη 

ζηηο πξναλαθεξζείζεο, ζην πέκπην θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, έξεπλεο ησλ 

Αζαλαζίνπ & Γεσξγνχζε (2006), Ενπγαλέιε θ. ζπλ. (2008), Καζηκάηε & Γηαιακά 

(2009), Καπαρηζή (2011), Κηξθηιηαλίδνπ (2012), ΗΔΠ (2010-2012). ΢χκθσλα κε ηα 

εμαγφκελα απνηειέζκαηα, νη άλδξεο δηεπζπληέο ήηαλ ζεκαληηθά πεξηζζφηεξνη απφ ηηο 

γπλαίθεο δηεπζχληξηεο, φπσο άιισζηε ζπκβαίλεη αξθεηά ζπρλά ζηε ρψξα καο ζε 

αλψηεξεο επαγγεικαηηθέο ζέζεηο κε κεγαιχηεξεο απαηηήζεηο θαη επζχλεο. 

Παξάιιεια, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο καο ήηαλ 

γεληθήο αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο ζε ζρέζε κε ηηο εηδηθήο, νη νπνίεο είλαη εθ ησλ 

πξαγκάησλ ζεκαληηθά ιηγφηεξεο ζε αξηζκφ ζε θάζε λνκφ ηεο ρψξαο. Αθφκε, νη κηζνί 
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δηεπζπληέο/-ληξηεο ηνπ δείγκαηνο ήηαλ άλσ ησλ 50 εηψλ ελψ πεξίπνπ 1 ζηνπο 3 ήηαλ 

κεηαμχ 41 θαη 50 εηψλ. Σν ζπγθεθξηκέλν εχξεκα ζρεηίδεηαη άκεζα κε ην γεγνλφο φηη 

γηα ηελ αλάιεςε αλψηεξσλ δηνηθεηηθά ζέζεσλ πξνζκεηξνχληαη ηα ζπλνιηθά έηε 

ππεξεζίαο θάζε ππνςεθίνπ. Ζ πιεηνλφηεηα έρνπλ εηδηθφηεηα δαζθάινπ, ελψ 

ιηγνζηνί έρνπλ εθείλεο ησλ μέλσλ γισζζψλ θαη ηεο θπζηθήο αγσγήο, εχξεκα ην 

νπνίν κπνξεί λα απνδνζεί ζην γεγνλφο φηη νη δάζθαινη είλαη, αξηζκεηηθά, ζεκαληηθά 

πεξηζζφηεξνη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε ζρέζε κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ. Οη πεξηζζφηεξνη έρνπλ 10-30 έηε πξνυπεξεζίαο ζηελ 

πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη εηδηθφηεξα 1-8 ζηελ ζέζε ηνπ δηεπζπληή/-ληξηαο, ελψ 

κφλνλ ην 9,8% ησλ ζπκκεηερφλησλ δελ δηαζέηεη πεξαηηέξσ ζπνπδέο, νη νπνίεο 

πξνζκεηξνχληαη θαη σο επηπξφζζεην πξνζφλ γηα ηελ αλάιεςε ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

ζέζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή ηεξαξρία. Σν αλσηέξσ εχξεκα δχλαηαη λα ζπλδεζεί κε ηηο 

απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ, αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, θαζψο θαη κε ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο, 

δηνίθεζεο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο ζηε βάζε 

ησλ εμεηαδφκελσλ ηνκέσλ θαη δεηθηψλ.      

 Δπηπξφζζεηα, ππνζηεξίδνπλ φηη γλσξίδνπλ ζε θαιφ (55,7%) θαη πνιχ θαιφ 

(26,2%) βαζκφ ηε ζρεηηθή λνκνζεζία, ε νπνία αλαθέξεηαη εηδηθά ζηελ αμηνιφγεζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Σν αλσηέξσ εχξεκα απνηειεί 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ζηνηρείν, ηθαλφ λα επεξεάζεη θαηαιπηηθά ην ξφιν ηνπ εθάζηνηε 

δηεπζπληή αιιά θαη ελ γέλεη ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε 

νπνία νθείιεη, ζε θάζε πεξίπησζε, λα είλαη ζπκβαηή κε ηελ πθηζηάκελε λνκνζεζία. 

΢πκπιεξσκαηηθά, ζην πιαίζην εθαξκνγήο ηεο δηαδηθαζίαο απηναμηνιφγεζεο, ε 

πιεηνλφηεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ έιαβε ζε κεγάιν βαζκφ ππφςε πνζνηηθά θαη 

πνηνηηθά ζηνηρεία απφ ην αξρείν ηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 83,6% ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο αμηνπνίεζαλ πνηνηηθά δεδνκέλα απφ ην αξρείν ηνπο, ελψ ην 

93,4% πνζνηηθά δεδνκέλα. ΢ε ζρεηηθά κηθξφηεξν βαζκφ (42,6%) ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεθκήξηα απφ ηνλ αηνκηθφ θάθειν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (portfolio). Δίλαη πηζαλφλ νη εθπαηδεπηηθνί λα κελ είλαη εμνηθεησκέλνη 

ή λα κελ γλσξίδνπλ ηνλ ζπγθεθξηκέλν ελαιιαθηηθφ ηξφπν αμηνιφγεζεο ηεο επίδνζεο 

ησλ καζεηψλ θαη ζπλαθφινπζα λα κελ ηνλ ρξεζηκνπνηνχλ ηδηαίηεξα. Ζ απνπζία 

ζπζηεκαηηθήο πξνζέγγηζεο ζηε δηαδηθαζία ηεο απηναμηνιφγεζεο θαη ε εκθάληζε 

δπζθνιίαο ζηελ αμηνπνίεζε ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ εληνπίδνληαη ηφζν θαηά ηελ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ ηνπ ζρνιείνπ 



212 
 

(πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ) φζν θαη θαηά ηελ εμαγσγή βέβαησλ θαη αζθαιψλ 

ζπκπεξαζκάησλ, ζηηο νπνίεο απαηηνχληαη ηερλνγλσζία θαη ηδηαίηεξεο γλψζεηο ησλ 

κεζνδνινγηθψλ εξγαιείσλ θαη ηερληθψλ πνπ αμηνπνηνχληαη ζηελ αμηνινγηθή έξεπλα 

(Καπαρηζή, 2011; McNamara & O’ Hara, 2008).      

 Καηά ηελ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο, αμηνπνηήζεθε πιεζψξα εξεπλεηηθψλ 

εξγαιείσλ, κε θπξηφηεξα ηελ παξαηήξεζε, ην εξσηεκαηνιφγην θαη ην εκεξνιφγην. Σα 

ζρεηηθά επξήκαηα απφ ηε δηεξεχλεζε ησλ ηνκέσλ θαη ησλ δεηθηψλ παξνπζηάδνληαη 

γηα θάζε επηκέξνπο δείθηε αθνινχζσο. Αξρηθά, ζηε βάζε ηνπ πξψηνπ ηνκέα, νη 

ππάξρνληεο ζρνιηθνί ρψξνη αμηνινγνχληαη σο επαξθείο, ζε αληίζεζε κε ηελ 

πιηθνηερληθή ηνπο ππνδνκή, ε νπνία θξίλεηαη σο αλεπαξθήο, κε απνηέιεζκα νη 

κνλάδεο ηνπ δείγκαηνο λα έρνπλ ζεκαληηθέο ειιείςεηο ζε απαξαίηεηα κέζα θαη πιηθά. 

Ζ απνπζία αλαγθαίαο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο επηζεκαίλεηαη, 

επίζεο, ζε αληηζηνηρία, ζηηο έξεπλεο ησλ Καπαρηζή (2011) θαη ΗΔΠ (2010-2012). ΢ην 

πιαίζην απηφ, πξνβάιιεη έθδειε ε αλάγθε γηα θαιχηεξεο παξνρέο θαη επαξθή 

πιηθνηερληθφ εμνπιηζκφ, ψζηε λα κελ παξεκπνδίδεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ε επίηεπμε ησλ καζεζηαθψλ θαη παηδαγσγηθψλ ζηφρσλ. Απφ 

ηε δηεξεχλεζε ηνπ ίδηνπ ηνκέα, ζεκεηψζεθε αλεπάξθεηα ζε δηαζέζηκνπο 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο, εχξεκα ην νπνίν θαηαδεηθλχεη ηελ αλαγθαηφηεηα εμαζθάιηζεο, 

απφ ηηο εθάζηνηε θπβεξλήζεηο, επηπξφζζεησλ θνλδπιίσλ γηα ηελ παηδεία θαη ηελ 

θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ.      

 Όζνλ αθνξά ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, ε ζηειέρσζε ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θξίλεηαη σο επαξθήο. Ωζηφζν, παξφιν πνπ νη ζρνιηθέο κνλάδεο θαίλεηαη λα 

κελ αληηκεησπίδνπλ αμηνζεκείσηα πξνβιήκαηα ή ειιείςεηο ζε εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ, δελ γλσξίδνπκε θαηά πφζν νη εθπαηδεπηηθνί ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ 

δείγκαηνο καο είλαη κφληκνη ή αλαπιεξσηέο, νη νπνίνη ηνπνζεηήζεθαλ ζηηο αλσηέξσ 

ζέζεηο πξνζσξηλά θαηά ηελ έλαξμε ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο. ΢ηνλ αληίπνδα, ην 

δηνηθεηηθφ, βνεζεηηθφ θαη εηδηθφ επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ αμηνινγείηαη σο 

αλεπαξθέο. Σν αλσηέξσ εχξεκα ζπλάδεη κε ην γεγνλφο φηη νη ζρνιηθέο κνλάδεο 

γεληθήο αγσγήο ζηε ρψξα καο, γεληθά, δελ απαξηίδνληαη ζπρλά απφ επηπξφζζεην 

δηνηθεηηθφ θαη εηδηθφ επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ πέξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Αλακθίβνια, φκσο, πξνβάιιεη έθδειε ε αλάγθε γηα δηνηθεηηθφ θαη εηδηθφ 

επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ, θαζψο ην ζχγρξνλν ζρνιείν απνηειεί έλα ηεξαξρηθά 

δνκεκέλν νξγαληζκφ πνπ απαηηεί θαηαξηηζκέλα άηνκα ζην ρψξν ηεο δηνίθεζεο, 

επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλα ψζηε λα ιεηηνπξγήζεη ζσζηά. Δηδηθφηεξα, ηα εγεηηθά 
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ζηειέρε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ελ γέλεη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο νθείινπλ 

λα θαηαλνήζνπλ φηη ν ζχγρξνλνο ξφινο ηνπο απαηηεί λα ζπιιάβνπλ ζε φιε ηνπο ηελ 

έθηαζε ηνπο ζθνπνχο ηεο ζχγρξνλεο εθπαίδεπζεο, λα ηνπο απνδερζνχλ θαη λα 

εξγαζζνχλ κε δήιν γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο, λα θαηαλνήζνπλ θαη λα απνδερζνχλ φηη 

ε αιιαγή ηεο θνηλσλίαο ζπληειείηαη κε ηαρχηαην ξπζκφ, γεγνλφο πνπ επηθέξεη 

πιεζψξα απξφβιεπησλ αιιαγψλ, πξνθιήζεσλ θαη πξνβιεκάησλ ζην ίδην ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα (Παληειίδεο, 1981: 45; ΢αΐηεο, 2000: 48-50). Αθφκε, ην 

επηπξφζζεην επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ ζα κπνξέζεη λα ζπκβάιιεη ελεξγά ζηνλ 

εληνπηζκφ πξνβιεκάησλ θαη ειιείςεσλ κέζα απφ ζπζηεκαηηθή παξαηήξεζε, έξεπλα, 

κειέηεο πεξηπηψζεσλ, ζπκβνπιεπηηθέο παξεκβάζεηο, ζρεδηαζκφ θαη εθαξκνγή 

ζρεδίσλ δξάζεο.         

 Δπηπξφζζεηα, ηα επξήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε δηεξεχλεζε ηνπ δεχηεξνπ 

ηνκέα θαη ησλ ηξηψλ επηκέξνπο δεηθηψλ πνπ πεξηιακβάλεη δείρλνπλ φηη πθίζηαηαη 

ζπκκεηνρηθφ, ζπιινγηθφ θαη ζπλεξγαηηθφ πιαίζην εξγαζίαο κεηαμχ φισλ ησλ 

παξαγφλησλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε κεγάιν ή πνιχ κεγάιν βαζκφ. Μέζσ ηεο 

απηναμηνιφγεζεο, ινηπφλ, παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα ζε φια ηα εκπιεθφκελα κέξε ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία λα εληνπίδνπλ, απφ θνηλνχ, ηα δπλαηά θαη αδχλακα ζεκεία 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, λα ζέηνπλ ζηφρνπο θαη πξνηεξαηφηεηεο, λα πξνβιεκαηίδνληαη 

θαη λα αλαζηνράδνληαη, αλαιακβάλνληαο πξσηνβνπιίεο γηα βειηίσζε (Meuret & 

Morlaix, 2003; ΢νινκψλ, 1999). Παξάιιεια, νη δηαζέζηκνη πφξνη ηνπο θαηαλέκνληαη 

ζχκθσλα κε ηηο πθηζηάκελεο αλάγθεο ζε κεγάιν ή πνιχ κεγάιν βαζκφ, ελψ 

πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κηζέο ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ δείγκαηνο εκθαλίδνπλ ζεηηθά 

απνηειέζκαηα σο πξνο ηελ αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε θαη αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ηνπο. Γεληθφηεξα, ηα εμαγφκελα ζπκπεξάζκαηα απφ ην ζπγθεθξηκέλν 

ηνκέα είλαη ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθά φζνλ αθνξά ηελ εγεζία, ηε δηνίθεζε θαη ηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ζπκθσλνχλ κε ηα αληίζηνηρα ησλ 

εξεπλψλ ησλ Καπαρηζή (2011), Κηξθηιηαλίδνπ (2012) θαη ΗΔΠ (2010-2012). Θα ήηαλ 

δπλαηφ, ζε επφκελν επίπεδν, λα ζπζρεηηζηνχλ κε ηελ θαιή γλψζε ηεο λνκνζεζίαο 

απφ ηνπο δηεπζπληέο ηνπ δείγκαηνο αιιά ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο ηνπ βαζκνχ 

γλψζεο ηεο λνκνζεζίαο κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ ηνκέα 2 δελ δίλνπλ ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή επίδξαζε, φπσο θαίλεηαη θαη ζην ζρεηηθφ πίλαθα 6. Μφλν ν ηξίηνο δείθηεο 

ηνπ δεχηεξνπ ηνκέα εκθαλίδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ 

γλψζεο ηεο λνκνζεζίαο απφ ηνπο δηεπζπληέο θαη ηεο αμηνπνίεζεο, ππνζηήξημεο θαη 

αλάπηπμεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (βι. πίλαθα 5). ΢πλαθφινπζα, ζα κπνξνχζε ε 
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επηηπρήο ιεηηνπξγία θαη δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ λα νθείιεηαη ζηηο ηθαλφηεηεο ηνπ 

δηεπζπληή θαη ησλ άιισλ κειψλ, ζηελ εκπεηξία, ζε ζπγθεθξηκέλεο γλψζεηο θαη 

ηερληθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαη ζε άιινπο παξάγνληεο, νη νπνίνη δελ εμεηάδνληαη 

ζηελ παξνχζα έξεπλα. Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, άιισζηε, σο εγέηεο θαη 

ζεκείν αλαθνξάο, παξαθηλεί ηνπο πθηζηάκελνπο ηνπ λα εξγάδνληαη κε ηε ζέιεζή 

ηνπο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο 

θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Κσηζίθεο, 2007: 149) θαη πξνζαλαηνιίδεη ηα 

πξφζσπα πξνο έλα θνηλφ φξακα (Kotter, 2001: 41).     

 Απφ ηε δηεξεχλεζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα θαη ησλ δχν επηκέξνπο δεηθηψλ πνπ 

πεξηιακβάλεη, ηα επξήκαηα πνπ πξνέθπςαλ δείρλνπλ φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ (63,8%) πηνζεηεί δηαθνξεηηθέο δηδαθηηθέο κεζφδνπο ζε κεγάιν ή πνιχ 

κεγάιν βαζκφ. Δηδηθφηεξα, ηνλίδεηαη φηη ην 59% ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αμηνπνηνχλ 

παξαπάλσ απφ κία δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ ζε κεγάιν ή 

πνιχ κεγάιν βαζκφ, αιιά αμηνζεκείσην είλαη θαη ην πνζνζηφ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ (41%), ζηηο νπνίεο αμηνπνηνχληαη ζε κηθξφ βαζκφ δηαθνξεηηθέο κέζνδνη 

αμηνιφγεζεο. ΢ην ζπγθεθξηκέλν ηνκέα, ηα ζπλνιηθά απνηειέζκαηα είλαη ηδηαίηεξα 

ελζαξξπληηθά φζνλ αθνξά ηηο δηαθνξεηηθέο δηδαθηηθέο κεζφδνπο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη. Απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη ζε πιεζψξα δηαθνξεηηθψλ παξαγφλησλ, 

φπσο ε θαιχηεξε θαηάξηηζε, επηκφξθσζε θαη επηζηεκνληθή ζπγθξφηεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ ηνπ δείγκαηνο, θαζψο θαη ζηελ απφξξηςε 

δαζθαινθεληξηθψλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο ζην πιαίζην ηνπ εθδεκνθξαηηζκνχ θαη ηεο 

αλαβάζκηζεο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ. Δπηπξφζζεηα, ζηελ θαηεχζπλζε επίηεπμεο ηεο 

παηδαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, σο ζεζκνχ θαη νξγαληζκνχ, θαζνξηζηηθφ 

ξφιν δηαδξακαηίδνπλ «ε πξνεηνηκαζία θαη ε κνξθή νξγάλσζεο» ησλ δηαδηθαζηψλ 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, θαζψο θαη ε «επηινγή ηεο ελδεδεηγκέλεο δηδαθηηθήο 

κεζνδνινγίαο θαη ησλ πξνζαλαηνιηζκψλ ζηελ επίηεπμε ησλ καζεζηαθψλ ζηφρσλ απφ 

ηνλ καζεηή» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 40). Αλαθνξηθά κε ηελ αμηνπνίεζε δηαθνξεηηθψλ 

κεζφδσλ αμηνιφγεζεο, επηζεκαίλεηαη φηη εθαξκφδνληαη ζηηο κηζέο πεξίπνπ ζρνιηθέο 

κνλάδεο, κε ηηο ππφινηπεο κηζέο, φκσο, λα ρξεζηκνπνηνχλ κφλν κία ζρεηηθή κέζνδν. 

Σα παξαπάλσ επξήκαηα ζπλεγνξνχλ ζηελ χπαξμε κίαο πην αλειαζηηθήο 

αληηκεηψπηζεο ηνπ ηνκέα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ ζε αξθεηέο ζρνιηθέο 

κνλάδεο, ζε ζρέζε κε ηελ εθαξκνγή πνηθίισλ θαη δηαθνξεηηθψλ δηδαθηηθψλ κεζφδσλ, 

ε νπνία κπνξεί λα νθείιεηαη ζηελ έιιεηςε εηδηθφηεξσλ γλψζεσλ, θαηάξηηζεο θαη 

επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηνπο δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο αμηνιφγεζεο 
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ησλ καζεηψλ, φπσο επηζεκαίλεηαη θαη ζηηο πξναλαθεξζείζεο έξεπλεο ησλ Καζηκάηε 

& Γηαιακά (2009), Καπαρηζή (2011), Κηξθηιηαλίδνπ (2012) θαη ΗΔΠ (2010-2012), ή 

ζηελ παγίσζε πεπαιαησκέλσλ αμηνινγηθψλ πξαθηηθψλ.    

 ΢ε επφκελν επίπεδν, ηα ζρεηηθά επξήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε δηεξεχλεζε 

ηνπ ηέηαξηνπ ηνκέα θαη ησλ δχν επηκέξνπο δεηθηψλ πνπ πεξηιακβάλεη δείρλνπλ φηη νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί δηαρεηξίδνληαη ηα πξνβιήκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ 

καζεηψλ κε δηαθξηηηθφηεηα θαη επαηζζεζία ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ. Αθφκε, 

πθίζηαηαη πνιχ θαιή ζρέζε κεηαμχ ζρνιείνπ θαη γνλέσλ θαη θαιιηεξγείηαη ε ζπλερήο 

ελεκέξσζή ηνπο, ζε αληηζηνηρία κε ηα ζρεηηθά επξήκαηα ησλ εξεπλψλ ησλ Καπαρηζή 

(2011), Κηξθηιηαλίδνπ (2012) θαη ΗΔΠ (2010-2012). Σν ελ ιφγσ εχξεκα ζα κπνξνχζε, 

ίζσο, λα ζπζρεηηζηεί κε ηελ χπαξμε ηδηαίηεξεο κέξηκλαο θαη επηζπκίαο απφ νξηζκέλεο 

ζρνιηθέο κνλάδεο γηα θαιιηέξγεηα αγαζηήο ζπλεξγαζίαο θαη επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ 

γνλέσλ θαη ηνπ ζρνιείνπ, ψζηε λα ππάξρεη ζπλερήο ξνή πιεξνθνξηψλ θαη λα 

θαιιηεξγείηαη ε αλαηξνθνδφηεζε γνλέσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ. Ζ απηναμηνιφγεζε, 

άιισζηε, σο κηα θαηεμνρήλ ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, ζπληζηά έλα δεκνθξαηηθφ 

κνληέιν αμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008: 137) θαη 

«κηα δηαδηθαζία αλαηξνθνδφηεζεο θαη απνδνρήο ησλ ιαζψλ, πνπ δελ απνζθνπεί ζε 

ζχγθξηζε κεηαμχ ζρνιείσλ ή ζηελ απνλνκή επζπλψλ» (Παζζηαξδήο, 2004: 84), αιιά 

ζηελ θαιιηέξγεηα ηεο αγαζηήο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο ακνηβαηφηεηαο. Με ηελ εθαξκνγή 

ηεο απηναμηνιφγεζεο, ην ίδην ην ζρνιείν είλαη ζε ζέζε λα πξνζθέξεη ζηνπο γνλείο, 

αιιά θαη ζηελ επξχηεξε θνηλσλία, ηθαλνπνηεηηθφ αξηζκφ πιεξνθνξηψλ πνπ 

αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ πθηζηάκελε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα (McNamara & O’ 

Hara, 2008). ΢ε απηή ηελ θαηεχζπλζε, κπνξεί λα ζπκβάιινπλ ν πξνγξακκαηηζκφο 

ηαθηηθψλ ζπλαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο γνλείο, θαζψο θαη ε αλάπηπμε 

πξνγξακκάησλ ζπκβνπιεπηηθήο θαη ζπκκεηνρήο ησλ γνλέσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία.          

 Σα εμαγφκελα απνηειέζκαηα απφ ηε δηεξεχλεζε ηνπ πέκπηνπ ηνκέα, ν νπνίνο 

πεξηιακβάλεη δχν δείθηεο, θαηαδεηθλχνπλ φηη ην 69,5% ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ 

δείγκαηνο πινπνηεί ζε κεγάιν βαζκφ εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, θαηλνηνκίεο, 

ππνζηεξηθηηθέο θαη αληηζηαζκηζηηθέο παξεκβάζεηο. Παξάιιεια κε ηηο αλσηέξσ 

παξεκβάζεηο, αλαπηχζζνληαη θαη εθαξκφδνληαη αλάινγα ζρέδηα δξάζεο γηα ηε 

βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ. Σα ζπγθεθξηκέλα 

επξήκαηα είλαη πηζαλφ λα ζπλδένληαη κε ηελ χπαξμε θάπνηνπ εηδηθνχ, ελδερφκελνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ θαη ελδηαθέξνληνο γηα αλάπηπμε πξνγξακκάησλ, παξεκβάζεσλ θαη 
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δξάζεσλ βειηίσζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ δείγκαηνο, ε χπαξμε ή κε ηνπ νπνίνπ 

ζα κπνξνχζε λα δηεξεπλεζεί ζε κία επφκελε εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα. Σα αλσηέξσ 

επξήκαηα έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηα αληίζηνηρα ησλ εξεπλψλ ησλ Καπαρηζή (2011), 

Κηξθηιηαλίδνπ (2012) θαη ΗΔΠ (2010-2012), ζχκθσλα κε ηα νπνία είλαη, ζπρλά, 

δχζθνιε ε ζχλδεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο απηναμηνιφγεζεο κε θαζνιηθά απνδεθηά 

ζρέδηα δξάζεο, ελψ ε έιιεηςε ησλ αλαγθαίσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, ηνπ 

πιηθνηερληθνχ εμνπιηζκνχ θαη ηεο ηερλνγλσζίαο δπζρεξαίλεη ζεκαληηθά ηελ 

πινπνίεζή ηνπο. Γηα ηνλ επηηπρή ζρεδηαζκφ θαη πινπνίεζε θαηάιιεια 

πξνζαξκνζκέλσλ ζρεδίσλ δξάζεο, θξίλεηαη θαηαιπηηθήο ζεκαζίαο ε εθαξκνγή 

θαηάιιεισλ κεζφδσλ αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ψζηε λα θαηαζηεί 

δπλαηφο ν πξνζδηνξηζκφο ησλ ειιείςεσλ, ησλ αλαγθψλ θαη ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ 

άζθεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αλά ζρνιηθή κνλάδα, ψζηε λα ζρεδηαζηνχλ θαη νη 

θαηάιιειεο, δηνξζσηηθέο δξάζεηο παξέκβαζεο (ΗΔΠ, 2010-2012).   

 Σα ζρεηηθά επξήκαηα απφ ηε δηεξεχλεζε ησλ δχν ηειεπηαίσλ ηνκέσλ έμη θαη 

επηά, κε ηξεηο θαη δχν επηκέξνπο δείθηεο ν θαζέλαο αληίζηνηρα, δείρλνπλ φηη κεγάιν 

πνζνζηφ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (88,3%) δηαζθαιίδεη πςειά επίπεδα θνίηεζεο ησλ 

καζεηψλ ζε φιεο ηηο ηάμεηο θαη αληηκεησπίδεη απνηειεζκαηηθά ηε ζρνιηθή δηαξξνή. 

Αθφκε, ηα εθπαηδεπηηθά επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

αληαπνθξίλνληαη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ ζε κεγάιν βαζκφ. ΢ην 

πιαίζην απηφ, παξαηεξείηαη φηη ην 80,2% ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξνζθέξεη ζηνπο 

καζεηέο επθαηξίεο γηα αηνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ζε κεγάιν ή πνιχ κεγάιν 

βαζκφ, ζε αληηζηνηρία κε ηα επξήκαηα ησλ εξεπλψλ ηεο Κηξθηιηαλίδνπ (2012) θαη ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (2010-2012). ΢πκπεξαζκαηηθά, ηα ζπλνιηθά 

εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα σο πξνο ηνπο ηνκείο 6 θαη 7 ηεο δηαδηθαζίαο είλαη 

ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθά, θαζψο δηαπηζηψλεηαη, κε βάζε ηα πξναλαθεξζέληα 

επξήκαηα, φηη ππάξρνπλ πςειά επίπεδα θνίηεζεο, κηθξή ζρνιηθή δηαξξνή θαη 

ζρνιηθή απνηπρία, ηα επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ αληαπνθξίλνληαη ζηνπο ζηφρνπο πνπ 

έρνπλ ηεζεί κε βάζε ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα θαη ην πξφγξακκα ζπνπδψλ, ελψ νη 

καζεηέο θνηλσληθνπνηνχληαη ζην πιαίζην ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ. Σέινο, ην 75,4% ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαηαθέξλεη λα 

επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο πνπ είρε ζέζεη ζηελ αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο ζε κεγάιν 

βαζκφ, φπσο δηαπηζηψζεθε αληηζηνίρσο θαη ζχκθσλα κε ηα ιεγφκελα ησλ 

εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ζρεηηθή πξνγελέζηεξε πηινηηθή έξεπλα ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (2010-2012).     
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 Με βάζε ηα αλσηέξσ εμαγφκελα ζπκπεξάζκαηα, παξαηεξείηαη φηη φινη νη 

ηνκείο, εθηφο απφ έλαλ, παξνπζίαζαλ ελζαξξπληηθά απνηειέζκαηα ζηε πιεηνλφηεηα 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο. Καηά ζπλέπεηα, ηα ζπλνιηθά απνηειέζκαηα 

ηεο δηαδηθαζία εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο ζην Ν. Αηησιναθαξλαλίαο 

κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ζεηηθά. Ωζηφζν, παξαηεξήζεθαλ ζεκαληηθέο ειιείςεηο 

ζρεδφλ ζε φινπο ηνπο δείθηεο ηνπ ηνκέα 1, εθηφο απφ ηνπο ζρεηηθνχο δείθηεο πνπ 

αλαθέξνληαη ζην δηαζέζηκν εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη ζηνπο ζρνιηθνχο ρψξνπο, 

φπνπ θαη δηαπηζηψζεθε επάξθεηα. Όινη νη ππφινηπνη δείθηεο ηνπ ηνκέα 1 

(πιηθνηερληθή ππνδνκή, νηθνλνκηθνί πφξνη, δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, εηδηθφ 

επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ θαη βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ) παξνπζίαζαλ αλεπάξθεηα ζηε 

πιεηνλφηεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε κεγάιν ή πνιχ κεγάιν βαζκφ. Σα αλσηέξσ 

επξήκαηα επηβεβαηψλνληαη, ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ, απφ ηηο ζρεηηθέο έξεπλεο ηεο 

Καπαρηζή (2011) θαη ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (2010-2012), ζηηο 

νπνίεο νη ηνκείο ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο, ηνπ θηεξηαθνχ θαη ηεο θάιπςεο ησλ 

αλαγθψλ, ζε νηθνλνκηθνχο πφξνπο θαη αλζξψπηλν δπλακηθφ, απνηέιεζαλ ηνπο 

πξψηνπο πξνηεηλφκελνπο γηα βειηίσζε. ΢ην πιαίζην απηφ, θξίλεηαη ζθφπηκε ε ιήςε 

δηνξζσηηθψλ θαη παξεκβαηηθψλ ζηξαηεγηθψλ θαη κέηξσλ, ψζηε λα δηαζθαιίδνληαη, 

γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, νη αλαγθαίνη πφξνη θαη ηα 

απαηηνχκελα κέζα.         

 Παξάιιεια, απφ ηε δηεξεχλεζε ηνπ δείθηε 3.2 πνπ αλαθέξεηαη ζηηο 

δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ, δηαπηζηψζεθε φηη πεξίπνπ ζηηο 

κηζέο ζρνιηθέο κνλάδεο αμηνπνηείηαη θπξίσο κία κέζνδνο αμηνιφγεζεο. Σν ελ ιφγσ 

εχξεκα δχλαηαη λα εξκελεπηεί σο απφηνθν ηεο ειιηπνχο ελεκέξσζεο πιεζψξαο 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ην ζεζκφ ηεο αμηνιφγεζεο ή/θαη αλαθνξηθά κε ηνλ εηδηθφ ηξφπν 

ρεηξηζκνχ ηεο ηερλνγλσζίαο πνπ πνιιέο θνξέο απαηηείηαη απφ ζρεηηθά ζπζηήκαηα 

απηναμηνιφγεζεο, φπνπ θαη εληνπίδνληαη ζεκαληηθέο δπζθνιίεο θαηά ηε δηεμαγσγή 

(΢νινκψλ, 1991; Καπαρηζή, 2011; Κηξθηιηαλίδνπ, 2012; MacBeath, 2005; 

McNamara & O’ Hara, 2008). Παξφια απηά, ηα απνηειέζκαηα ζηε βάζε ησλ 

ππφινηπσλ δεηθηψλ ηνπ ηνκέα 3 ζεσξνχληαη ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθά. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, παξαηεξείηαη ε χπαξμε ζεηηθνχ θιίκαηνο θαη θαιψλ ζρέζεσλ κεηαμχ 

φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, εθαξκφδνληαη θαηλνηνκίεο 

θαη δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο, νη νπνίεο επηθέξνπλ ζεηηθά απνηειέζκαηα, ελψ ηα 

ζπλνιηθά εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα ζεσξνχληαη ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθά θαη νη 
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εθπαηδεπηηθνί ζηφρνη θαίλεηαη λα επηηπγράλνληαη ζε κεγάιν βαζκφ. Ζ ελεξγνπνίεζε 

ηνπ ζπλφινπ ησλ παξαγφλησλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, ε θαιιηέξγεηα ηεο 

ζπλεξγαζίαο θαη ηεο απηνδέζκεπζεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ εμέιημε ησλ καζεζηαθψλ 

πξαθηηθψλ, κέζσ ηεο εηζαγσγήο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, δεκηνπξγηθψλ θαη επράξηζησλ 

εξγαζηψλ-δξαζηεξηνηήησλ, επηβεβαηψλνληαη σο επξήκαηα θαη ζηηο πξνγελέζηεξεο 

έξεπλεο ησλ ΢νινκψλ (1991), Καπαρηζή (2011), Κηξθηιηαλίδνπ (2012) θαη ΗΔΠ 

(2010-2012). ΢ηα θπξηφηεξα πιενλεθηήκαηα ηεο απηναμηνιφγεζεο ζπγθαηαιέγνληαη, 

επίζεο, ε θαιιηέξγεηα ηεο πξνζσπηθήο επηζπκίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γηα 

επαγγεικαηηθή πξφνδν θαη εμέιημε (MacBeath et al., 2005; Meuret & Morlaix, 2003; 

Kyriakides & Campbell, 2004), κε ηαπηφρξνλε «ελδπλάκσζε ηνπ ιφγνπ θαη ηεο 

δξάζεο ηνπ, θαζψο απνθηά δηθαίσκα απηφλνκεο αλάπηπμεο θαη άξζξσζεο 

ελαιιαθηηθνχ ιφγνπ γηα ηελ εζσηεξηθή αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ» (΢νινκψλ, 1999: 169), 

ε ελδεδεηγκέλε θηλεηνπνίεζε φισλ ησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο, 

εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ, γνλέσλ θαη ε δπλαηφηεηα πξνζδηνξηζκνχ ζπγθεθξηκέλσλ 

αδπλακηψλ πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ νκαιή θαη απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (www.kee.gr).      

 Δπηπξφζζεηα, έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ (59%) ησλ εξσηεζέλησλ Γηεπζπληψλ 

δελ θαίλεηαη λα ζεσξεί πσο ε πθηζηάκελε εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία πνπ αλαθέξεηαη 

εηδηθά ζηε δηαδηθαζία εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα (απηναμηνιφγεζε) ζπκβάιιεη ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο. ΢ην πιαίζην 

απηφ, θξίλεηαη σο αλαγθαία κηα ζρεηηθή αλαπξνζαξκνγή ηεο λνκνζεζίαο, ψζηε λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, ζηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο 

εθπαηδεπηηθψλ, γνλέσλ θαη καζεηψλ, αιιά θαη πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί πεξηζζφηεξν 

ιεηηνπξγηθή θαη θαηαλνεηή απφ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληαο, ζπκβάιινληαο έκπξαθηα 

θαη θαζνξηζηηθά ζηε βειηίσζε ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. ΢ηνλ 

αληίπνδα, παξαηεξείηαη φηη πάλσ απφ ην 85% ησλ Γηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ εθηηκά ζε κεγάιν ή πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο 

ζπληζηά έλαλ πνιχηηκν αλαηξνθνδνηηθφ θαη ππνζηεξηθηηθφ κεραληζκφ αμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Σν παξαπάλσ εχξεκα έξρεηαη ζε ζπκθσλία κε ηηο 

πξναλαθεξζείζεο, ζην πέκπην θεθάιαην ηνπ ζεσξεηηθνχ κέξνπο ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο, έξεπλεο ησλ Αζαλαζίνπ & Γεσξγνχζε (2006), Ενπγαλέιε θ. ζπλ. (2008), 

Καζηκάηε & Γηαιακά (2009), Καπαρηζή (2011), Κηξθηιηαλίδνπ (2012), ΗΔΠ (2010-

2012). Ζ αλαηξνθνδφηεζε εθπαηδεπηηθψλ, γνλέσλ θαη καζεηψλ, πνπ θαιιηεξγείηαη 

κέζσ ηεο απηναμηνιφγεζεο, «δεκηνπξγεί λέεο πξννπηηθέο αλάπηπμεο θαη βειηίσζεο γηα 

http://www.kee.gr/
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ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ» (Hargreaves & Fullan, 1992: 84) θαη «εληζρχεη ην 

πλεχκα ηεο ζπιινγηθφηεηαο θαη ζπλεξγαζίαο κέζα ζηε κνλάδα, πξνσζεί ηνλ απηνέιεγρν 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ελζαξξχλεη ηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ» (MacBeath, 2001: 32). 

Παξάιιεια, πξνάγεη ηε δεκηνπξγία νξγαληζκψλ πνπ «αλαζηνράδνληαη θαη 

καζαίλνπλ» (Scheerens, 2004: 112). ΢ηελ θαηεχζπλζε απηή, ην 67,2% ησλ 

εξσηψκελσλ ζπκθσλεί κε κηα ελδερφκελε θαζηέξσζή ηεο ζην άκεζν κέιινλ, κε ηε 

κνξθή πνπ έιαβε θαηά ην ηειεπηαίν ζρνιηθφ έηνο εθαξκνγήο ηεο (3 Άμνλεο-7 

Σνκείο-15 Γείθηεο), ελψ ην 32,8% ζπκθσλεί ιίγν ή θαζφινπ, εθδειψλνληαο, 

ελδερνκέλσο, ηελ επηζπκία γηα αλαπξνζαξκνγή ηνπ πιαηζίνπ ζχκθσλα κε ην νπνίν 

εθαξκφζηεθε. ΢χκθσλα κε ηα αλσηέξσ επξήκαηα, ινηπφλ, θξίλεηαη σθέιηκε θαη 

αλαγθαία ε ζπζηεκαηηθή εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο απηναμηνιφγεζεο ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο ηεο ρψξαο, κε ηε κνξθή κηαο ζπκκεηνρηθήο θαη δεκνθξαηηθήο δηαδηθαζίαο, 

ζην πιαίζην ηεο νπνίαο ζα ελεξγνπνηείηαη ην ζχλνιν ησλ παξαγφλησλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, ζα αμηνπνηνχληαη ε θαληαζία, ε δεκηνπξγηθφηεηα θαη νη 

ηθαλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ, ελψ ζα αλαδεηρηνχλ ζρεδηαζκνί πνπ ζα αλνίγνπλ λέα 

πεδία δξάζεο θαη ζα πξνζθέξνπλ λέεο εθπαηδεπηηθέο δπλαηφηεηεο 

(http://aee.iep.edu.gr/about/webpage).     

 Καηαιεθηηθά, ζηελ θαηεχζπλζε αληηπαξαβνιήο ησλ απνηειεζκάησλ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ γεληθήο αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο ζε ζρέζε κε ηα εηδηθήο, ηα νπνία 

νθείινπκε λα ηνλίζνπκε φηη είλαη ζεκαληηθά ιηγφηεξα ζε αξηζκφ ζην λνκφ (5 

ζρνιηθέο κνλάδεο εηδηθήο αγσγήο), επηζεκαίλεηαη φηη ζηε πιεηνλφηεηα ηνπο 

ζπκθσλνχλ κε ηα πξναλαθεξζέληα απνηειέζκαηα γηα ηνπο επηκέξνπο δείθηεο πνπ 

αθνξνχλ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο γεληθήο αγσγήο. Ωζηφζν, παξαηεξεζήθαλ νξηζκέλεο 

δηαθνξνπνηήζεηο, νη νπνίεο παξαηίζεληαη αθνινχζσο. Αξρηθά, νη ζρνιηθέο κνλάδεο 

εηδηθήο αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο εκθαλίδνπλ επάξθεηα ζε δηνηθεηηθφ 

πξνζσπηθφ ζε πνζνζηφ 66.7% θαζψο θαη ζε βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ ζε πνζνζηφ 

100%. Σα δεδνκέλα απηά, έξρνληαη ζε αληίζεζε κε εθείλα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

γεληθήο αγσγήο, ζηηο νπνίεο ζεκεηψζεθε αλεπάξθεηα ηφζν ζε δηνηθεηηθφ φζν θαη ζε 

βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ. ΢πλάκα, ζηηο πξναλαθεξζείζεο ζρνιηθέο κνλάδεο εηδηθήο 

αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο, παξαηεξήζεθε ε αλάπηπμε ζε κηθξφ βαζκφ (66,7%) 

δηαδηθαζηψλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηε βειηίσζε ηεο 

επηζηεκνληθήο θαη παηδαγσγηθήο ηνπο θαηάξηηζεο, θαζψο θαη ζηελ νπζηαζηηθή 

ππνζηήξημή ηνπο ζηελ πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Σα αλσηέξσ 

δεδνκέλα έξρνληαη ζε αληίζεζε κε εθείλα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γεληθήο αγσγήο θαη 

http://aee.iep.edu.gr/about/webpage
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εθπαίδεπζεο, σο πξνο ηνλ ζπγθεθξηκέλν δείθηε, ζηηο νπνίεο αλαπηχζζνληαη νη 

ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο ζε πνιχ κεγάιν ή κεγάιν βαζκφ. ΢πκπιεξσκαηηθά, κε βάζε ηα 

εμαγφκελα απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε 6.1, παξαηεξήζεθε φηη έλα κεγάιν πνζνζηφ 

(66,7%) ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ εηδηθήο αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο ηνπ δείγκαηνο, 

δηαζθαιίδεη πςειά επίπεδα θνίηεζεο ησλ καζεηψλ ηνπ ζε φιεο ηηο ηάμεηο. Ωζηφζν, 

ην 33,3% δήισζε φηη κπνξεί λα δηαζθαιίζεη πςειά επίπεδα θνίηεζεο θαη λα 

αληηκεησπίζεη ηε ζρνιηθή δηαξξνή ζε πνιχ κηθξφ βαζκφ. Σα παξαπάλσ δεδνκέλα 

έξρνληαη ζε αληίζεζε κε εθείλα ησλ κνλάδσλ γεληθήο αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο, φπνπ 

παξαηεξήζεθε ηθαλνπνηεηηθφο βαζκφο αληηκεηψπηζεο ηεο ζρνιηθήο δηαξξνήο θαη 

πςειά επίπεδα θνίηεζεο ζε κεγάιν βαζκφ.   

8.2. Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 

΢ηελ παξνχζα έξεπλα δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο ησλ Γηεπζπληψλ ΢ρνιηθψλ 

Μνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (Γεληθήο θαη Δηδηθήο Αγσγήο θαη 

Δθπαίδεπζεο) ζην Ν. Αηησιναθαξλαλίαο αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία Δζσηεξηθήο 

Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ (Απηναμηνιφγεζε) ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, 

κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο απηναμηνιφγεζεο θαηά ην 

ζρνιηθφ έηνο 2013-2014, ζηε βάζε 7 ηνκέσλ θαη 15 επηκέξνπο δεηθηψλ. Ζ 

αλαγθαηφηεηα πξαγκαηνπνίεζεο ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο αηηηνινγείηαη, κε βάζε θαη ηε 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, απφ ηελ πεξηνξηζκέλε, ζε έθηαζε, εξεπλεηηθή 

πξνζπάζεηα πνπ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε ρψξα καο αλαθνξηθά 

κε ηε δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε θαη ζηε βάζε ηεο πξνζπάζεηαο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο λα εθαξκνζηεί 

γηα πξψηε θνξά ζηε ρψξα έλα εληαίν πιαίζην Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε φιεο ηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014, 

ψζηε ζε επφκελν επίπεδν λα ζρεδηαζηνχλ θαη λα πινπνηεζνχλ εμεηδηθεπκέλα, αλά 

ζρνιηθή κνλάδα, ζρέδηα δξάζεο. Ωζηφζν, νθείινπκε λα επηζεκάλνπκε, ζε απηφ ην 

ζεκείν, νξηζκέλνπο βαζηθνχο πεξηνξηζκνχο ζηνπ νπνίνπο ππφθεηηαη ε παξνχζα 

έξεπλα. Δηδηθφηεξα, ε έξεπλα δηεμήρζε κφλν ζε έλα ζπγθεθξηκέλν λνκφ ηεο ρψξαο 

θαη ην δείγκα ησλ ζπκκεηερφλησλ ήηαλ κηθξφ ζε ζρέζε κε ην ζπλνιηθφ αξηζκφ 

Γηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γεληθήο θαη εηδηθή αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο ζην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ελψ δελ ππήξμε θαη θάπνηα νκάδα ειέγρνπ. Καηά 

ζπλέπεηα, ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ην δείγκα δελ κπνξνχλ λα 
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νδεγήζνπλ κε αζθάιεηα ζε γεληθεχζεηο θαη ζπκπεξάζκαηα γηα νιφθιεξν ηνλ 

αληίζηνηρν πιεζπζκφ. Σα εμαγφκελα απνηειέζκαηα θαη ζπκπεξάζκαηα ζπληζηνχλ 

ελδείμεηο νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα αμηνπνηεζνχλ απφ εξεπλεηέο θαηά ηε δηεμαγσγή 

αλάινγσλ ή/θαη κεγαιχηεξεο θιίκαθαο, ζρεηηθψλ κε ην ππφ πξαγκάηεπζε 

αληηθείκελν, εξεπλεηηθψλ πξνζπαζεηψλ ζην κέιινλ. 

8.3. Πξνηάζεηο  

Με βάζε ηα ζπλνιηθά απνηειέζκαηα θαη βαζηθά εμαγφκελα ζπκπεξάζκαηα απφ ηελ 

επεμεξγαζία ησλ απαληήζεσλ ησλ εξσηεζέλησλ Γηεπζπληψλ ηνπ δείγκαηνο καο ζε 

ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ 

(Απηναμηνιφγεζε) ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο απηναμηνιφγεζεο θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014 θαη αλαθνξηθά κε 

ηελ αλαγθαηφηεηα εθαξκνγήο ηεο ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, σο 

παηδαγσγηθφ θαη ππνζηεξηθηηθφ κεραληζκφ, ζα κπνξνχζαλ λα δηαηππσζνχλ 

νξηζκέλεο ζρεηηθέο πξνηάζεηο.        

 Αξρηθά, ε πνιηηεία θαη ε εθάζηνηε εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο νθείινπλ 

λα δηεξεπλήζνπλ δηεμνδηθά θαη κεζνδηθά ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε 

δηαδηθαζία εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

ηεο ρψξαο, θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014, ψζηε λα πξνβνχλ, κε βάζε ηα αλσηέξσ 

απνηειέζκαηα θαη ηηο Σειηθέο Δθζέζεηο Γεληθήο Δθηίκεζεο ηεο Δηθφλαο ηνπ ΢ρνιείνπ 

ηηο νπνίεο ζπλέηαμαλ θαη απέζηεηιαλ νη Γηεπζπληέο ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ζε 

ζπλεξγαζία κε ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ ζηελ αξκφδηα επηηξνπή ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο, ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε εμεηδηθεπκέλσλ θαη εμαηνκηθεπκέλσλ, 

φπνπ απαηηείηαη, ζρεδίσλ δξάζεο γηα θάζε ζρνιηθή κνλάδα. Δηδηθφηεξα, ηα ζρέδηα 

δξάζεο ηα νπνία ζα πινπνηεζνχλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, κε ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αιιά θαη ελ γέλεη ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο, 

νθείινπλ λα δνκνχληαη ζηε βάζε ησλ πθηζηάκελσλ αλαγθψλ φισλ ησλ κειψλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο (καζεηψλ, γνλέσλ, εθπαηδεπηηθψλ), λα έρνπλ παηδαγσγηθφ 

θαη αλαηξνθνδνηηθφ, γηα ην εθπαηδεπηηθφ έξγν, πξνζαλαηνιηζκφ θαη λα ιακβάλνπλ 

ππφςε ηηο εθάζηνηε ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο (θνηλσληθννηθνλνκηθέο, ηζηνξηθέο, 

πνιηηηζκηθέο) άζθεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αλά ζρνιηθή κνλάδα ζηε ρψξα. Ζ 

πνιηηεία νθείιεη, ζε θάζε πεξίπησζε, λα ιάβεη ππφςε ηεο ηηο αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηελ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο, ηα απνηειέζκαηα, ηηο 
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πθηζηάκελεο αλάγθεο, ηηο κνξθέο θαη κεζφδνπο αμηνιφγεζεο πνπ θξίλνπλ σο 

θαηαιιειφηεξεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ηνπο, ηα πιενλεθηήκαηα θαη 

κεηνλεθηήκαηα ηνπο, θαζψο θαη ηηο επηζεκάλζεηο ηνπο ζε ζρέζε κε ηνπο πηζαλνχο, 

ελδεδεηγκέλνπο ηξφπνπο επηκφξθσζήο ηνπο.     

 Δπηπξφζζεηα, θαηαιπηηθήο ζεκαζίαο θξίλεηαη ε δηαξθήο θαη ζηνρεπκέλε 

ελεκέξσζε, θαηάξηηζε θαη επηκφξθσζε ησλ εκπιεθφκελσλ κειψλ ζε ζρέζε κε ην 

ζεζκφ ηεο αμηνιφγεζεο, ηηο κνξθέο θαη ηελ αλαγθαηφηεηά ηεο, σο αλαηξνθνδνηηθφ 

θαη ππνζηεξηθηηθφ κεραληζκφ αλαβάζκηζεο ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, 

αιιά θαη αλαθνξηθά, ζε επφκελν ζηάδην, κε ηελ εζσηεξηθή κνξθή αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηελ νξζή ρξήζε θαη αμηνπνίεζε ησλ κεζνδνινγηθψλ εξγαιείσλ 

γηα ηε δηελέξγεηά ηεο, θαζψο θαη ηνπο δπλαηνχο ηξφπνπο απνηχπσζεο, εξκελείαο θαη 

δηαρείξηζεο ησλ εμαγφκελσλ απνηειεζκάησλ. Ζ επηκφξθσζε θαη ε ελεκέξσζε ησλ 

κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, θαιφ ζα ήηαλ λα πξαγκαηνπνηεζεί απφ 

παηδαγσγνχο εηδηθνχο ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο θαη λα ζπλδπαζηεί κε ηε δηδαθηηθή 

πξαθηηθή. ΢ην πιαίζην απηφ, νη ζρνιηθνί ζχκβνπινη νθείινπλ λα ιεηηνπξγνχλ 

ζπκβνπιεπηηθά, θαζνδεγεηηθά θαη ππνζηεξηθηηθά ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν, 

ελζαξξχλνληαο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ θαη εθαξκνγή 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. Οη δηεπζπληέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί, κε ηε ζεηξά ηνπο, 

νθείινπλ, κέζσ ηνπ ηζφηηκνπ δηαιφγνπ, ηεο αγαζηήο ζπλεξγαζίαο, ηνπ 

αιιεινζεβαζκνχ θαη ηεο θαηαλφεζεο, λα ζπδεηνχλ, λα πξνβιεκαηίδνληαη, λα 

εμεηάδνπλ θξηηηθά θαη λα αλαζηνράδνληαη ζηε βάζε ησλ παηδαγσγηθψλ δεηεκάησλ 

πνπ αλαθχπηνπλ απφ ηελ εθαξκνγή πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο, ψζηε κέζσ ηεο 

ζπλεξγαζίαο, ηεο αληαιιαγήο απφςεσλ θαη ηεο ακνηβαηφηεηαο λα νδεγεζνχλ ηφζν 

ζηελ επίιπζε ησλ ελδερφκελσλ δπζθνιηψλ φζν θαη ζηελ πηνζέηεζε πιεξέζηεξσλ θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ.     

 Παξάιιεια, ηα Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα ηεο ρψξα καο θαη 

εηδηθφηεξα ηα Παηδαγσγηθά Σκήκαηα Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο νθείινπλ λα 

ζπκπεξηιάβνπλ ζηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ηνπο καζήκαηα ηα νπνία ζα παξέρνπλ 

ζηνπο ππνςήθηνπο εθπαηδεπηηθνχο πιήξε θαηάξηηζε, ελεκέξσζε, επηκφξθσζε, κε 

ηαπηφρξνλε πξφβιεςε γηα παξνρή έκπξαθηεο ππνζηήξημεο θαη αξσγήο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, αλαθνξηθά κε ην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα ππάξμεη εηδηθή κέξηκλα γηα ζρεδηαζκφ θαη 

πινπνίεζε πξνγξακκάησλ παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ε πιεηνλφηεηα ησλ νπνίσλ δελ έρεη ιάβεη θαη δελ 
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ιακβάλεη αθφκε θαη ζήκεξα, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, θακίαο κνξθήο αλάινγε 

παηδαγσγηθή θαηάξηηζε θαη επηκφξθσζε ζην πιαίζην ησλ πξνπηπρηαθψλ ηνπο 

ζπνπδψλ ζηα Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα ζηε ρψξα καο. 

 Δπηπξφζζεηα, ν δηαξθήο, ηζφηηκνο δηάινγνο θαη ε νπζηψδεο επηθνηλσλία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζνπλ εληζρπηηθά 

θαη αλαηξνθνδνηηθά ζηελ θαηεχζπλζε βειηίσζεο ησλ πθηζηάκελσλ πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα 

αιιά θαη ηελ πξνψζεζε λέσλ, θαηλνηφκσλ πξνζεγγίζεσλ θαη κεζφδσλ, ζηε βάζε ησλ 

πθηζηάκελσλ εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ φισλ ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο, καζεηψλ, γνλέσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ. ΢πλάκα, νη γνλείο θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί, απνηειψληαο ηνπο δχν βαζηθφηεξνπο ζπληειεζηέο ηεο 

δηαπαηδαγψγεζεο θαη ηεο θνηλσληθνπνίεζεο ησλ λέσλ, νθείινπλ λα ζπλεξγάδνληαη 

ζπζηεκαηηθά, ηζφξξνπα θαη δεκηνπξγηθά, ψζηε λα αληηκεησπίζνπλ απφ θνηλνχ 

ζέκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αιιά θαη πην εμεηδηθεπκέλα, πνιχπινθα δεηήκαηα πνπ 

κπνξεί λα αθνξνχλ κεκνλσκέλεο ππνζέζεηο, φπσο ε αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ 

ππνδνκψλ, ε δηνξγάλσζε εθπαηδεπηηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ εθδειψζεσλ, ε αλάιεςε 

επξχηεξσλ κνξθσηηθψλ πξσηνβνπιηψλ θαη ε πξνψζεζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. 

Άιισζηε, δελ πξέπεη λα παξαβιέςεη θαλείο ην γεγνλφο φηη νη γνλείο θιήζεθαλ λα 

δηαδξακαηίζνπλ ηδηαίηεξα ελεξγφ ξφιν θαη ζηε δηαδηθαζία εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (απηναμηνιφγεζε) ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαηά ην ζρνιηθφ 

έηνο 2013-2014, απαληψληαο ζε κηα ζεηξά εξσηήζεσλ, φζνλ αθνξά ζηηο πθηζηάκελεο 

ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ-γνλέσλ, ζην επξχηεξν ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, ζηελ πινπνίεζε 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ θαη πξσηνβνπιηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, θαζψο θαη ζηε 

ζπλνιηθή ηνπο εηθφλα γηα ην επίπεδν ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Αλαθνξηθά κε ηε δηελέξγεηα ζπλαθψλ εξεπλψλ ζην κέιινλ, ζα κπνξνχζακε 

λα πξνηείλνπκε ηε δηεμαγσγή αληίζηνηρσλ εξεπλψλ θαη ζε άιινπο λνκνχο ηεο 

επηθξάηεηαο, πνπ ζα καο επηηξέςνπλ λα πξνβνχκε ζε αζθαιείο ζπγθξίζεηο σο πξνο ηα 

εμαγφκελα απνηειέζκαηα, αιιά θαη ζε κεγαιχηεξε θιίκαθα ζηνπο ππφινηπνπο 

λνκνχο ηεο Διιάδαο, ψζηε λα ππάξμεη δπλαηφηεηα γελίθεπζεο ησλ απνηειεζκάησλ 

ζηνλ επξχηεξν πιεζπζκφ. ΢πκπιεξσκαηηθά, θξίλεηαη σθέιηκε ε δηεμαγσγή 

αληίζηνηρεο έξεπλαο, αιιά κε ηελ αμηνπνίεζε δηαθνξεηηθνχ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ 

θαη εξεπλεηηθήο πξνζέγγηζεο, φπσο ε δηελέξγεηα εκη-δνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ, ψζηε 

λα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζηνπο ζπκκεηέρνληεο λα αλαπηχμνπλ ειεχζεξα ηηο απφςεηο 

ηνπο, λα ηεθκεξηψζνπλ ηηο απαληήζεηο ηνπο, παξνπζηάδνληαο ηα επηρεηξήκαηα ηνπο, 
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πηζαλέο δπζθνιίεο ή/θαη ελζηάζεηο, ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα πνπ 

εληνπίδνπλ απφ ηελ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο απηναμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ηηο 

πξνηάζεηο ηνπο γηα εθαξκνγή ελαιιαθηηθψλ πξνζεγγίζεσλ αμηνιφγεζεο θαη 

απνηίκεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Αθφκε, ε παξνχζα έξεπλα ζα ήηαλ δπλαηφ λα 

πξαγκαηνπνηεζεί θαη ζε δηαθνξεηηθφ δείγκα πέξα ησλ Γηεπζπληψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, φπσο γηα παξάδεηγκα ζηνπο ίδηνπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο νη νπνίνη ζπκκεηείραλ ζηε δηαδηθαζία. Καζνξηζηηθήο ζεκαζίαο ζα 

ήηαλ, επίζεο, ε δηεμαγσγή κηαο αλάινγεο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο ζηε 

Γεπηεξνβάζκηα βαζκίδα Δθπαίδεπζεο, κε ζθνπφ ηελ αλάδεημε ηπρφλ 

δηαθνξνπνηήζεσλ θαη ηε δηελέξγεηα ζπγθξίζεσλ σο πξνο ηα εμαγφκελα 

ζπκπεξάζκαηα αλά βαζκίδα εθπαίδεπζεο, ηελ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο θαη ηηο 

απφςεηο ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ.     

 Καηαιεθηηθά, ζηελ παξνχζα εξγαζία δηεξεπλήζακε ηηο απφςεηο ησλ 

Γηεπζπληψλ ησλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ Γεληθήο θαη Δηδηθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο 

ζην Ν. Αηησιναθαξλαλίαο, αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (απηναμηνιφγεζε) ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο ρψξαο, κεηά ηελ 

νινθιήξσζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο απηναμηνιφγεζεο θαηά ην ζρνιηθφ 

έηνο 2013-2014. Δπειπηζηνχκε φηη ε παξνχζα εξγαζία θαη εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα ζα 

απνηειέζεη εξέζηζκα γηα ηελ πεξαηηέξσ κειέηε θαη δηεξεχλεζε ηνπ ππφ πξαγκάηεπζε 

δεηήκαηνο ηεο θαζηέξσζεο ηεο εζσηεξηθήο κνξθήο αμηνιφγεζεο (απηναμηνιφγεζε) 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζε πην ζπζηεκαηηθφ 

θαη κεζνδεπκέλν επίπεδν. 
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Παξάξηεκα 1: Σν Δξσηεκαηνιόγην ηεο Έξεπλαο 

ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

Αμηφηηκεο/-νη Γηεπζχληξηεο/-ηεο, 

           ην παξφλ εξσηεκαηνιφγην απνηειεί κέξνο ηεο έξεπλαο πνπ δηεμάγεηαη ζην 

πιαίζην ηεο κεηαπηπρηαθήο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο ζην Παηδαγσγηθφ Σκήκα 

Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Ησαλλίλσλ, ζηελ θαηεχζπλζε 

«Οξγάλσζε θαη Αμηνιφγεζε ηεο Δθπαηδεπηηθήο Γηαδηθαζίαο». 

 ΢θνπφο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη λα θαηαγξαθνχλ νη απφςεηο, ηα θπξηφηεξα 

απνηειέζκαηα, αιιά θαη ε ζπλνιηθή εκπεηξία ζαο απφ ηελ εθαξκνγή ηεο 

Απηναμηνιφγεζεο ζηηο ΢ρνιηθέο Μνλάδεο ηεο ρψξαο θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-

2014, κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο πηινηηθήο εθαξκνγήο ηνπ εξεπλεηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο ηνπ ΤΠΑΗΘΠΑ «Αμηνιφγεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο: Γηαδηθαζία Απηναμηνιφγεζεο», απφ ηηο 08-06-2010 έσο ηηο 31-12-2012. 

 Γηα ηελ πιεηνςεθία ησλ εξσηήζεσλ, ε απάληεζή ζαο πξνθχπηεη απφ ηελ 

επηινγή πνπ ζα θάλεηε ζε κηα ζεηξά δειψζεσλ. Δπηιέμηε ηε δήισζε/απάληεζε πνπ 

ζαο εθθξάδεη πεξηζζφηεξν. Αλ αιιάμεηε άπνςε γηα κηα απάληεζε, απιά δηαγξάςηε 

ηελ θαη ζεκεηψζηε ηελ θαηλνχξηα. Γελ ππάξρνπλ ζσζηέο ή ιαλζαζκέλεο απαληήζεηο. 

Σν  εξσηεκαηνιφγην, φπσο θαη ηα πνξίζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζα 

αμηνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά θαη κφλν γηα εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ 

θαη γηα ηε δηαζθάιηζε ηνπ ηδησηηθνύ απνξξήηνπ, ην εξσηεκαηνιφγην είλαη 

αλώλπκν. Παξαθαινχκε λα απαληήζεηε κε εηιηθξίλεηα ζηηο εξσηήζεηο, ρσξίο λα 

αλεζπρείηε γηα ην ελδερφκελν ζχλδεζεο ησλ απαληήζεσλ κε ην πξφζσπφ ζαο, θαζψο  

απηφ είλαη αδχλαην. 

 

΢αο επραξηζηψ ζεξκά εθ ησλ πξνηέξσλ! 

Αζαλαζία ΢ηαβίθε 

Μεηαπηπρηαθή θνηηήηξηα  Π.Σ.Γ.Δ. Παλεπηζηεκίνπ Ησαλλίλσλ 

 

ΜΔΡΟ΢ Α´ 

Παξαθαιψ ζπκπιεξψζηε ηνλ αξηζκφ πνπ αληηζηνηρεί ζηελ επηινγή/απάληεζή ζαο. 

Α1. Φύιν: 0=  Άλδξαο, 1= Γπλαίθα                                                                           [__]  

Α2. Καηεγνξία ΢ρνιηθήο Μνλάδαο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, ζηελ νπνία 

ππεξεηείηε σο Γηεπζπληήο/-ξηα: 

0= ΢ρνιηθή Μνλάδα Γεληθήο Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο, 1= ΢ρνιηθή Μνλάδα Δηδηθήο 

Αγσγήο θαη Δθπαίδεπζεο                                                                                            [__] 
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A3.  Δπηιέμηε ηελ ειηθηαθή νκάδα ζηελ νπνία αλήθεηε: 

0= 20-30 Δηψλ,  1= 31- 40 Δηψλ, 2= 41-50 Δηψλ, 3= Μεγαιχηεξε ησλ 50 Δηψλ      [__]          

A4.  Δηδηθόηεηα:     

0= Γάζθαινο/α, 1= Δθπαηδεπηηθφο  Ξέλσλ Γισζζψλ, 2= Δθπαηδεπηηθφο 

Πιεξνθνξηθήο , 3= Δθπαηδεπηηθφο Αηζζεηηθήο Αγσγήο (Μνπζηθήο, Δηθαζηηθψλ, 

Θεαηξηθήο Αγσγήο), 4= Δθπαηδεπηηθφο Φπζηθήο Αγσγήο                                          [__]              

 

 

 

A5.  ΢πλνιηθά έηε ππεξεζίαο ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε (΢πλππνινγίζηε ην 

ρξόλν σο σξνκίζζηνο ή / θαη αλαπιεξσηήο): 

0= 1-10, 1= 11-20 , 2= 21-30, 3= Μεγαιχηεξε ησλ 30 Δηψλ                                     [__]         

 

Α6. ΢πλνιηθά έηε ππεξεζίαο ζηε ζέζε ηνπ/ηεο Γηεπζπληή/-ξηαο ΢ρνιηθώλ 

Μνλάδαο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο: 

0= 1-4, 1= 5-8, 2= 9-12, 3= Μεγαιχηεξε ησλ 12 Δηψλ                                              [__]                                                  

A7.  Πεξαηηέξσ ζπνπδέο εθηόο βαζηθνύ πηπρίνπ (Μπνξείηε λα επηιέμεηε 

πεξηζζόηεξεο από κία απαληήζεηο): 

0= Γεχηεξν Πηπρίν,                                                                                                     [__] 

1= Μεηαπηπρηαθφο ηίηινο,                                                                                           [__] 

2= Γηδαθηνξηθφο ηίηινο,                                                                                              [__] 

3= Μεηεθπαίδεπζε/Γηδαζθαιείν,                                                                               [__] 

4= Δμνκνίσζε,                                                                                                            [__] 

5= Καλέλα απφ ηα παξαπάλσ,                                                                                     [__] 

6= Άιιν (Γηεπθξηλίζηε):…………………………………………………….              [__] 

 

 

  

  

  

Α8. Πόζν θαιά γλσξίδεηε ηελ Δθπαηδεπηηθή Ννκνζεζία πνπ αλαθέξεηαη εηδηθά 

ζηελ Αμηνιόγεζε ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ Έξγνπ (ΑΔΔ) ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα 

(Γηαδηθαζία Απηναμηνιόγεζεο); 

0= Καζφινπ, 1= Διάρηζηα, 2= Μέηξηα, 3= Καιά, 4= Πνιχ Καιά                               [__] 

Α9. ΢ε πνην βαζκό ζεσξείηαη όηη ζπκβάιιεη ζηελ εύξπζκε ιεηηνπξγία ηεο 

΢ρνιηθήο Μνλάδαο ε Δθπαηδεπηηθή Ννκνζεζία πνπ αλαθέξεηαη εηδηθά ζηε 

Γηαδηθαζία Δζσηεξηθήο Αμηνιόγεζεο (Απηναμηνιόγεζεο) ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ 

Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα; 

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= 

΢ε πνιχ κεγάιν βαζκφ                                                                                               [__] 

 

 

 

 

 

ΜΔΡΟ΢ Β´ 

Αμηνινγήζηε ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο, επηιέγνληαο ηνλ αξηζκφ πνπ ζαο εθθξάδεη 

πεξηζζφηεξν.  
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Β1. ΢πκκεηείραηε σο Γηεπζπληήο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζηηο 

δηαδηθαζίεο (1. Γεληθή Δθηίκεζε ηεο εηθόλαο ηνπ ζρνιείνπ θαη Ιεξάξρεζε 

Πξνηεξαηνηήησλ, 2. ΢ρεδηαζκόο Γξάζεο πξνο πινπνίεζε ηελ επόκελε ζρνιηθή ρξνληά, 3. 

΢ύληαμε θαη ειεθηξνληθή ππνβνιή ηεο Δηήζηαο Έθζεζεο Αμηνιόγεζεο ηνπ ζρνιείνπ) 

πνπ πινπνηήζεθαλ θαηά ην πξώην έηνο εθαξκνγήο ηεο Αμηνιόγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ 

έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα ην 2013-2014; 

[0= Ναη, 1= Όρη]                                                                                                         [__] 

Αλ ε απάληεζή ζαο ζηελ εξψηεζε Β1 ήηαλ 1= ΌΥΙ, παξαθαιψ απαληήζηε ηελ αθφινπζε 

εξψηεζε Β2, κε ηελ νπνία θαη νινθιεξψλεηαη ε πνιχηηκε ζπκκεηνρή ζαο ζηελ παξνχζα 

έξεπλα: 

Β2. Καηαγξάςηε ζπλνπηηθά ηνπο ιόγνπο/αηηίεο/δπζρέξεηεο/ελζηάζεηο πνπ ζαο νδήγεζαλ 

ζηελ επηινγή ηεο κε ζπκκεηνρήο ζηηο Γηαδηθαζίεο Αμηνιόγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ 

Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα: 

……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 

Αλ ε απάληεζή ζαο ζηελ εξψηεζε Β1 ήηαλ 0= ΝΑΙ, παξαθαιψ ζπλερίζηε κε ηε ζπκπιήξσζε 

ησλ ππφινηπσλ εξσηήζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, κε ηε ζεηξά πνπ παξαηίζεληαη αθνινχζσο: 

Β2. ΢ηε Γηαδηθαζία Απηναμηνιόγεζεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, 

ιήθζεθαλ ππόςε (Μπνξείηε λα επηιέμεηε πεξηζζόηεξεο από κία απαληήζεηο): 

0= Σεθκήξηα απφ ηνλ αηνκηθφ θάθειν ησλ εθπαηδεπηηθψλ (portfolio),                          [__] 

1= Πνζνηηθά ζηνηρεία απφ ην αξρείν ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο,                                        [__] 

2= Πνηνηηθά δεδνκέλα απφ ην αξρείν ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο,                                       [__] 

3= Άιιν (Γηεπθξηλίζηε):………………………………………………………………  [__] 

Β3. Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο Γηαδηθαζίαο Απηναμηνιόγεζεο ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, 

αμηνπνηήζεθαλ σο εξεπλεηηθά εξγαιεία (Μπνξείηε λα επηιέμεηε πεξηζζόηεξεο από κία 

απαληήζεηο): 

0= Δξσηεκαηνιφγην,                                                                                                   [__] 

1= ΢πλέληεπμε,                                                                                                            [__] 

2= Παξαηήξεζε,                                                                                                          [__] 

3= Ζκεξνιφγην,                                                                                                            [__] 

4= Μαγλεηνθψλεζε ή/θαη Βηληενζθφπεζε,                                                                [__] 

5= Φσηνγξάθηζε,                                                                                                         [__] 

6= Κνηλσληνκεηξηθέο ηερληθέο,                                                                                    [__] 

7= Σξηγσλνπνίεζε,                                                                                                      [__] 
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8= Άιιν (Γηεπθξηλίζηε): …………………………………………………………… [__] 

 

ΜΔΡΟ΢ Γ´ 

Δπηιέμηε γηα θάζε ηνκέα θαη επηκέξνπο δείθηε πνπ απνηηκήζαηε θαηά ηε δηαδηθαζία 

Απηναμηνιφγεζεο ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα ηνλ αξηζκφ πνπ αληηζηνηρεί ζηελ απνηχπσζε ηεο 

εηθφλαο ηνπ ζρνιείνπ σο πξνο ηνπο δείθηεο. 

ΑΞΟΝΑ΢ 1: ΓΔΓΟΜΔΝΑ ΣΟΤ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ 

ΣΟΜΔΑ΢ 1: ΜΔ΢Α ΚΑΙ ΠΟΡΟΙ 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 1.1: ΢ρνιηθόο ρώξνο, πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη νηθνλνκηθνί πόξνη 

Γ1. Γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθώλ εθπαηδεπηηθώλ θαη καζεηώλ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, 

πξνέθπςε από ηε δηαδηθαζία Απηναμηνιόγεζεο όηη εκθαλίδεη επάξθεηα ζε (Μπνξείηε λα 

επηιέμεηε πεξηζζόηεξεο από κία απαληήζεηο): 

0= Γηαζέζηκνπο ζρνιηθνχο ρψξνπο,                                                                                    [__] 

1= Τιηθνηερληθή ππνδνκή,                                                                                                 [__] 

2= Γηαζέζηκνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο,                                                                               [__] 

3= Όια ηα παξαπάλσ,                                                                                                         [__] 

4= Καλέλα απφ ηα παξαπάλσ                                                                                              [__] 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 1.2: ΢ηειέρσζε ηνπ ζρνιείνπ 

Γ2. Γηα ηελ θάιπςε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ αλαγθώλ ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο θαη ησλ 

απαηηήζεσλ ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδώλ, πξνέθπςε από ηε δηαδηθαζία 

Απηναμηνιόγεζεο όηη εκθαλίδεη επάξθεηα ζε (Μπνξείηε λα επηιέμεηε πεξηζζόηεξεο από 

κία απαληήζεηο): 

0= Δθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ,                                                                                              [__] 

1= Γηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ,                                                                                                   [__] 

2= Δηδηθφ επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ,                                                                                   [__] 

3= Βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ,                                                                                                  [__] 

4= Όια ηα παξαπάλσ,                                                                                                         [__] 

5= Καλέλα απφ ηα παξαπάλσ                                                                                              [__] 

 

ΑΞΟΝΑ΢ 2: ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΔ΢ ΣΟΤ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ 

ΣΟΜΔΑ΢ 2: ΗΓΔ΢ΙΑ ΚΑΙ ΓΙΟΙΚΗ΢Η ΣΟΤ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 2.1: Οξγάλσζε θαη ζπληνληζκόο ηεο ζρνιηθήο δσήο 
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Γ3. Από ηε δηαδηθαζία Απηναμηνιόγεζεο ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, πξνέθπςε όηη πθίζηαηαη 

έλα ζπκκεηνρηθό, ζπιινγηθό θαη ζπλεξγαηηθό πιαίζην εξγαζίαο κεηαμύ όισλ ησλ 

παξαγόλησλ ηεο. 

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                       [__] 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 2.2: Γηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε κέζσλ θαη πόξσλ 

Γ4. Οη δηαζέζηκνη πόξνη θαηαλέκνληαη ζύκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηεο ΢ρνιηθήο ζαο 

Μνλάδαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδώλ. 

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                       [__] 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 2.3: Αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε θαη αλάπηπμε ηνπ αλζξώπηλνπ 

δπλακηθνύ 

Γ5. ΢ηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, αλαπηύζζνληαη δηαδηθαζίεο (επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα, 

εκεξίδεο, επηζηεκνληθέο εθδειώζεηο) πνπ ζηνρεύνπλ ζηε βειηίσζε ηεο επηζηεκνληθήο 

θαη παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ.  

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                       [__] 

 

ΣΟΜΔΑ΢ 3: ΓΙΓΑ΢ΚΑΛΙΑ ΚΑΙ ΜΑΘΗ΢Η 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 3.1: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή δηδαθηηθώλ πξαθηηθώλ 

Γ6. ΢ηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, πηνζεηνύληαη δηαθνξεηηθέο δηδαθηηθέο κέζνδνη αλάινγα κε ηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ καζεηώλ. 

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                       [__] 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 3.2: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή παηδαγσγηθώλ πξαθηηθώλ θαη 

πξαθηηθώλ αμηνιόγεζεο ησλ καζεηώλ 

Γ7. Καηά ηε δηαδηθαζία αμηνιόγεζεο ηεο επίδνζεο ησλ καζεηώλ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, 

αμηνπνηνύληαη παξαπάλσ από κία δηαθνξεηηθέο κέζνδνη αμηνιόγεζεο. 

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                       [__] 

 

ΣΟΜΔΑ΢ 4: ΚΛΙΜΑ ΚΑΙ ΢ΥΔ΢ΔΙ΢ ΣΟΤ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 4.1: ΢ρέζεηο κεηαμύ εθπαηδεπηηθώλ-καζεηώλ θαη κεηαμύ ησλ 

καζεηώλ 
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Γ8. Οη εθπαηδεπηηθνί δηαρεηξίδνληαη ηα πξνβιήκαηα ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηώλ ζην 

ρώξν ηνπ ζρνιείνπ κε επαηζζεζία θαη δηαθξηηηθόηεηα. 

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                       [__] 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 4.2: ΢ρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε γνλείο θαη ζπλεξγαζίεο κε 

εθπαηδεπηηθνύο-θνηλσληθνύο θνξείο 

Γ9. Η ΢ρνιηθή Μνλάδα ελεκεξώλεη ηαθηηθά ηνπο γνλείο ζρεηηθά κε ηελ πξόνδν ησλ 

καζεηώλ. 

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                       [__] 

 

ΣΟΜΔΑ΢ 5: ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ, ΠΑΡΔΜΒΑ΢ΔΙ΢ ΚΑΙ ΓΡΑ΢ΔΙ΢ ΒΔΛΣΙΧ΢Η΢ 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 5.1: Δθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη θαηλνηνκίεο, ππνζηεξηθηηθέο 

θαη αληηζηαζκηζηηθέο παξεκβάζεηο 

Γ10. ΢ηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, πινπνηνύληαη εηδηθά ππνζηεξηθηηθά θαη αληηζηαζκηζηηθά 

πξνγξάκκαηα (ίδξπζε ηάμεσλ ππνδνρήο θαη ηκήκαηνο έληαμεο, παξάιιειε ζηήξημε 

καζεηώλ, ιεηηνπξγία θξνληηζηεξηαθώλ ηκεκάησλ) γηα ηελ παξνρή ίζσλ επθαηξηώλ 

κάζεζεο ζε όινπο ηνπο καζεηέο. 

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                      [__] 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 5.2: Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ δξάζεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 

Γ11. ΢ηε ΢ρνιηθή Μνλάδα, ππάξρεη ζπκκεηνρή όισλ ησλ κειώλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλόηεηαο (εθπαηδεπηηθώλ, γνλέσλ θαη καζεηώλ) ζηε δηακόξθσζε θαη εθαξκνγή 

ζρεδίσλ δξάζεο. 

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                       [__] 

 

ΑΞΟΝΑ΢ 3: ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΣΟΤ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ 

ΣΟΜΔΑ΢ 6: ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΑ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 6.1: Φνίηεζε θαη δηαξξνή ησλ καζεηώλ 

Γ12. Η ΢ρνιηθή Μνλάδα αληηκεησπίδεη κε επηηπρία πεξηπηώζεηο καζεηώλ πνπ 

απνπζηάδνπλ από ην ζρνιείν γηα κεγάιν ρξνληθό δηάζηεκα. 

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                      [__] 
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Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 6.2: Δπηηεύγκαηα θαη πξόνδνο ησλ καζεηώλ  

Γ13. Σα εθπαηδεπηηθά επηηεύγκαηα ησλ καζεηώλ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα αληαπνθξίλνληαη 

ζηνπο ζηόρνπο ηνπ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδώλ. 

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                      [__] 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 6.3: Αηνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ καζεηώλ 

Γ14. Η ΢ρνιηθή Μνλάδα δηαζθαιίδεη ηελ αλάπηπμε όισλ ησλ καζεηώλ ζε 

θνηλσληθνζπλαηζζεκαηηθό επίπεδν.   

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                      [__] 

 

ΣΟΜΔΑ΢ 7: ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΣΟΤ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ 

Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 7.1: Δπίηεπμε ησλ ζηόρσλ ηνπ ζρνιείνπ 

Γ15. Σα κέιε ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο (εθπαηδεπηηθνί, γνλείο, καζεηέο) ζέηνπλ ζηελ αξρή 

θάζε ζρνιηθνύο έηνπο από θνηλνύ ηνπο εηήζηνπο, πξνο επίηεπμε, δηδαθηηθνύο θαη 

καζεζηαθνύο ζηόρνπο.  

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                      [__] 

Γ16. Η ΢ρνιηθή Μνλάδα επηηπγράλεη ηνπο εηήζηνπο ζηόρνπο πνπ ζέηεη ζηελ αξρή θάζε 

ζρνιηθνύ έηνπο. 

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                      [__] 

 

ΜΔΡΟ΢ Γ´ 

Αμηνινγήζηε ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο, επηιέγνληαο ηνλ αξηζκφ πνπ ζαο εθθξάδεη 

πεξηζζφηεξν. Μπνξείηε λα θάλεηε κφλν κία επηινγή γηα θάζε εξψηεζε. 

Γ1. ΢ε πνην βαζκό ζπκθσλείηε κε κηα ελδερόκελε θαζηέξσζε, ζην άκεζν κέιινλ, ηεο 

Γηαδηθαζίαο Απηναμηνιόγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ Έξγνπ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα ζηε 

βάζε ησλ Σνκέσλ θαη ησλ Γεηθηώλ πνπ εμεηάζηεθαλ θαηά ην ζρνιηθό έηνο 2013-2014;  

0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                       [__] 

Γ2. Δθηηκάηε όηη ε Δζσηεξηθή Μνξθή Αμηνιόγεζεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ Έξγνπ ζηε 

΢ρνιηθή Μνλάδα (Απηναμηνιόγεζε) ζπληζηά αλαηξνθνδνηηθό θαη ππνζηεξηθηηθό 

κεραληζκό ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία;     
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0= Καζφινπ, 1= ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2= ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3= ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4= ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ                                                                                                                       [__] 

 

 

Σέινο Δξσηεκαηνινγίνπ 

΢αο επραξηζηώ πνιύ γηα ηνλ πνιύηηκν ρξόλν ζαο! 
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Παξάξηεκα 2: Γνκή θαη Γηάξζξσζε ησλ Θεκαηηθώλ Πεδίσλ ηεο 

ΑΔΔ πνπ κειεηήζεθαλ θαηά ην 2013-2014  

(3 Άμνλεο, 7 Σνκείο, 15 Γείθηεο) 

ΣΑΤΣΟΣΗΣΑ ΣΟΤ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ 

Κνηλσληθά θαη Πνιηηηζκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ καζεηψλ θαη ηνπ ζρνιείνπ 

Α. ΓΔΓΟΜΔΝΑ 

Σνκείο Γείθηεο 

1. Μέζα θαη πφξνη 1.1. ΢ρνιηθφο ρψξνο, πιηθνηερληθή 

ππνδνκή θαη νηθνλνκηθνί πφξνη 

1.2. ΢ηειέρσζε ηνπ ζρνιείνπ 

Β. ΓΙΑΓΙΚΑ΢ΙΔ΢ 

Σνκείο Γείθηεο 

2. Ζγεζία, Γηνίθεζε θαη Οξγάλσζε ηνπ 

΢ρνιείνπ 

2.1. Οξγάλσζε θαη ζπληνληζκφο ηεο 

ζρνιηθήο δσήο 

2.2. Γηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε κέζσλ 

θαη πφξσλ 

2.3. Αμηνπνίεζε, ππνζηήξημε θαη 

αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

3. Γηδαζθαιία θαη Μάζεζε 3.1. Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή δηδαθηηθψλ 

πξαθηηθψλ 

3.2. Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ θαη πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ 

4. Κιίκα θαη ΢ρέζεηο ηνπ ΢ρνιείνπ 4.1. ΢ρέζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ-

καζεηψλ θαη κεηαμχ ησλ καζεηψλ 
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4.2. ΢ρέζεηο ηνπ ζρνιείνπ κε γνλείο θαη 

ζπλεξγαζίεο κε εθπαηδεπηηθνχο-

θνηλσληθνχο θνξείο 

5. Πξνγξάκκαηα, Παξεκβάζεηο θαη 

Γξάζεηο Βειηίσζεο 

5.1. Δθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη 

θαηλνηνκίεο, ππνζηεξηθηηθέο θαη 

αληηζηαζκηζηηθέο παξεκβάζεηο 

5.2. Αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ 

δξάζεο γηα ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

Γ. ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

Σνκείο Γείθηεο 

6. Δθπαηδεπηηθά Απνηειέζκαηα 6.1. Φνίηεζε θαη δηαξξνή ησλ καζεηψλ 

6.2. Δπηηεχγκαηα θαη πξφνδνο ησλ 

καζεηψλ 

6.3. Αηνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε 

ησλ καζεηψλ 

7. Απνηειέζκαηα ηνπ ΢ρνιείνπ 7.1. Δπίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ 
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Παξάξηεκα 3: Πίλαθεο 
 

Οη παξαθάησ πίλαθεο θαηαγξάθνπλ αλαιπηηθά ηα θπξηφηεξα απνηειέζκαηα αλά 

άμνλα Απηναμηνιφγεζεο θαη μερσξηζηά γηα θάζε ΢ρνιηθή Μνλάδα φπσο πξνέθπςαλ 

απφ ηε δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο ζηε βάζε ησλ αληηζηνίρσλ ηνκέσλ θαη επηκέξνπο 

δεηθηψλ. 

Πίλαθαο 6: Κπξηόηεξα απνηειέζκαηα  Άμνλα 1 – Γεδνκέλα ηνπ ζρνιείνπ 

Αξηζκό

ο 

΢ρνιηθ

ήο 

Μνλάδ

αο 

Σνκέαο 1 

Γείθηεο 1.1 Γείθηεο 1.2 

Δπάξθεηα 

ζε 

δηαζέζηκν

πο 

ζρνιηθνχο 

ρψξνπο 

Δπάξθεηα 

ζε 

πιηθνηερλη

θή 

ππνδνκή 

Δπάξθεηα 

ζε 

δηαζέζηκνπ

ο 

νηθνλνκηθν

χο πφξνπο 

Δπάξθεηα 

ζε 

εθπαηδεπηη

θφ 

πξνζσπηθφ 

Δπάξθεηα 

ζε 

δηνηθεηηθ

φ 

πξνζσπη

θφ 

Δπάξθεηα 

ζε εηδηθφ 

επηζηεκνλη

θφ 

πξνζσπηθφ 

Δπάξθεηα 

ζε  

βνεζεηηθ

φ 

πξνζσπη

θφ 

1 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

2 
Ναη Ναη Ναη Ναη Όρη Όρη Όρη 

3 
Ναη Ναη Ναη Όρη Όρη Όρη Όρη 

4 
Ναη Ναη Ναη Όρη Όρη Όρη Όρη 

5 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

6 
Ναη Ναη Ναη Ναη Όρη Όρη Ναη 

7 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

8 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

9 
Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

10 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Ναη Όρη 

11 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

12 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

13 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

14 
Ναη Ναη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

15 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

16 
Όρη Ναη Ναη Όρη Όρη Όρη Όρη 

17 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

18 
Ναη Ναη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

19 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 
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Αξηζκό

ο 

΢ρνιηθ

ήο 

Μνλάδ

αο 

Σνκέαο 1 

Γείθηεο 1.1 Γείθηεο 1.2 

20 
Ναη Ναη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

21 
Όρη Όρη Όρη Ναη Ναη Όρη Όρη 

22 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Ναη Ναη 

23 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

24 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

25 
Ναη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

26 
Ναη Ναη Ναη Όρη Όρη Όρη Όρη 

27 
Ναη Ναη Ναη Ναη Όρη Όρη Όρη 

28 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

29 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

30 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

31 
Ναη Ναη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

32 
Ναη Ναη Όρη Ναη Όρη Ναη Όρη 

33 
Ναη Ναη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

34 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

35 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

36 
Ναη Ναη Ναη Ναη Όρη Όρη Όρη 

37 
Ναη Ναη Ναη Ναη Όρη Όρη Ναη 

38 
Ναη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

39 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

40 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

41 
Ναη Ναη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

42 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

43 
Ναη Όρη Όρη Ναη Ναη Όρη Όρη 

44 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Ναη Ναη 

45 
Ναη Ναη Ναη Ναη Όρη Όρη Όρη 

46 
Ναη Ναη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

47 
Ναη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 
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Αξηζκό

ο 

΢ρνιηθ

ήο 

Μνλάδ

αο 

Σνκέαο 1 

Γείθηεο 1.1 Γείθηεο 1.2 

48 
Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

49 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

50 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

51 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

52 
Ναη Ναη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

53 
Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

54 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Ναη Όρη 

55 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

56 
Ναη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

57 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

58 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

59 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Ναη 

60 
Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη Όρη 

61 
Όρη Όρη Όρη Ναη Όρη Όρη Όρη 

 

 

Πίλαθαο 7: Κπξηόηεξα απνηειέζκαηα  Άμνλα 2 – Γηαδηθαζίεο ηνπ ζρνιείνπ 

Αξηζκόο 

΢ρνιηθή

ο 

Μνλάδα

ο 

Σνκέαο 2 Σνκέαο 3 Σνκέαο 4 Σνκέαο 5 

Γείθηε

ο 2.1* 

Γείθηε

ο 2.2* 

Γείθηε

ο 2.3* 

Γείθηε

ο 3.1* 

Γείθηε

ο 3.2* 

Γείθηε

ο 4.1* 

Γείθηε

ο 4.2* 

Γείθηε

ο 5.1* 

Γείθηε

ο 5.2* 

1 3 2 3 3 2 4 4 4 2 

2 3 3 3 3 2 4 3 4 3 

3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 

4 2 2 1 1 1 4 3 0 - 

5 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

6 3 3 3 2 2 3 3 1 3 

7 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

8 3 3 3 3 4 4 4 4 3 

9 3 3 2 3 3 4 3 3 2 

10 3 3 1 3 2 3 3 1 3 

11 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

12 3 3 3 3 3 3 4 - 4 

13 3 2 2 2 3 3 3 2 3 

14 2 2 0 2 2 3 3 1 2 
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Αξηζκόο 

΢ρνιηθή

ο 

Μνλάδα

ο 

Σνκέαο 2 Σνκέαο 3 Σνκέαο 4 Σνκέαο 5 

Γείθηε

ο 2.1* 

Γείθηε

ο 2.2* 

Γείθηε

ο 2.3* 

Γείθηε

ο 3.1* 

Γείθηε

ο 3.2* 

Γείθηε

ο 4.1* 

Γείθηε

ο 4.2* 

Γείθηε

ο 5.1* 

Γείθηε

ο 5.2* 

15 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

16 3 4 2 3 2 3 4 2 4 

17 4 4 2 3 4 4 4 4 4 

18 4 4 3 4 4 4 4 3 3 

19 4 3 3 3 2 4 4 4 - 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

21 3 2 3 3 2 4 4 3 3 

22 3 4 2 3 3 4 4 4 4 

23 3 3 3 3 3 4 4 4 3 

24 3 2 2 2 3 4 3 2 3 

25 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

26 4 3 3 3 4 4 4 4 3 

27 3 3 3 2 2 3 4 1 3 

28 2 2 1 1 1 4 3 0 2 

29 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

30 3 3 1 3 2 3 3 2 3 

31 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

33 2 2 0 2 2 3 3 1 2 

34 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

35 3 3 3 3 3 4 4 3 4 

36 3 3 3 3 2 4 4 4 3 

37 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

38 3 2 2 2 2 3 3 2 3 

39 3 3 3 3 3 4 4 4 3 

40 4 3 3 3 2 4 4 4 3 

41 2 2 0 2 2 3 3 1 2 

42 3 2 3 3 2 3 3 4 2 

43 3 3 1 3 2 3 3 1 3 

44 3 2 3 2 3 - 3 - 3 

45 3 3 3 2 2 3 3 1 2 

46 3 3 3 3 2 4 4 3 3 

47 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

48 2 2 1 2 2 4 3 0 2 

49 3 3 3 3 3 4 4 4 3 

50 3 3 3 3 3 4 4 2 2 

51 3 3 4 4 4 4 4 4 3 

52 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 4 
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Αξηζκόο 

΢ρνιηθή

ο 

Μνλάδα

ο 

Σνκέαο 2 Σνκέαο 3 Σνκέαο 4 Σνκέαο 5 

Γείθηε

ο 2.1* 

Γείθηε

ο 2.2* 

Γείθηε

ο 2.3* 

Γείθηε

ο 3.1* 

Γείθηε

ο 3.2* 

Γείθηε

ο 4.1* 

Γείθηε

ο 4.2* 

Γείθηε

ο 5.1* 

Γείθηε

ο 5.2* 

54 4 4 1 4 4 4 4 4 4 

55 3 3 3 3 3 3 4 4 4 

56 4 4 3 3 2 4 4 4 4 

57 3 2 3 2 2 3 4 3 3 

58 3 3 1 3 3 3 3 3 1 

59 2 2 2 2 2 3 3 3 2 

60 3 3 3 2 3 3 4 2 3 

61 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

* 0 = Καζφινπ, 1 = ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2 = ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3 = ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4 = ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ, - = Διιείπνπζα ηηκή 

 

 

Πίλαθαο 8: Κπξηόηεξα απνηειέζκαηα  Άμνλα 3  – Απνηειέζκαηα ηνπ ζρνιείνπ 

Αξηζκόο 

΢ρνιηθήο 

Μνλάδαο 

Σνκέαο 6 Σνκέαο 7  

Γείθηεο 6.1* Γείθηεο 6.2* Γείθηεο 6.3* 

Γείθηεο 7.1* 

Τα κέιε ηεο 

Σρνιηθήο Μνλάδαο 

(εθπαηδεπηηθνί, 

γνλείο, καζεηέο) 

ζέηνπλ ζηελ αξρή 

θάζε ζρνιηθνχο 

έηνπο απφ θνηλνχ 

ηνπο εηήζηνπο, πξνο 

επίηεπμε, 

δηδαθηηθνχο θαη 

καζεζηαθνχο 

ζηφρνπο 

Η Σρνιηθή Μνλάδα 

επηηπγράλεη ηνπο 

εηήζηνπο ζηφρνπο 

πνπ ζέηεη ζηελ αξρή 

θάζε ζρνιηθνχ 

έηνπο 

1 
4 3 3 3 3 

2 
1 3 3 3 4 

3 
3 3 4 3 3 

4 
3 3 3 3 3 

5 
2 3 3 3 3 

6 
3 3 3 3 3 

7 
3 3 3 3 3 

8 
3 3 3 3 3 

9 
3 3 3 3 3 

10 
3 2 2 3 3 

11 
4 4 4 4 4 
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Αξηζκόο 

΢ρνιηθήο 

Μνλάδαο 

Σνκέαο 6 Σνκέαο 7  

Γείθηεο 6.1* Γείθηεο 6.2* Γείθηεο 6.3* Γείθηεο 7.1* 

12 
4 4 3 3 3 

13 
4 3 3 3 2 

14 
3 2 2 2 3 

15 
3 3 3 3 3 

16 
3 3 3 2 3 

17 
2 3 3 4 4 

18 
3 3 3 3 3 

19 
3 3 4 3 3 

20 
3 3 3 3 3 

21 
4 3 3 4 4 

22 
2 3 3 4 3 

23 
2 - 3 3 4 

24 
4 3 3 3 2 

25 
4 3 3 3 4 

26 
3 3 4 3 3 

27 
3 3 3 4 3 

28 
3 3 3 3 3 

29 
4 3 3 3 3 

30 
3 2 2 3 3 

31 
3 3 3 3 3 

32 
3 3 3 3 3 

33 
3 2 2 2 3 

34 
3 3 4 4 3 

35 
4 4 3 3 3 

36 
1 3 3 3 3 

37 
3 3 4 3 3 

38 
4 3 3 3 2 

39 
3 3 3 4 3 
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Αξηζκόο 

΢ρνιηθήο 

Μνλάδαο 

Σνκέαο 6 Σνκέαο 7  

Γείθηεο 6.1* Γείθηεο 6.2* Γείθηεο 6.3* Γείθηεο 7.1* 

40 
3 3 4 3 4 

41 
3 2 2 2 2 

42 
4 3 3 3 3 

43 
3 2 2 3 3 

44 
- 3 3 3 3 

45 
3 3 3 3 3 

46 
3 3 3 3 4 

47 
3 3 3 3 3 

48 
3 3 3 3 3 

49 
2 3 3 3 3 

50 
2 3 3 3 3 

51 
4 3 4 4 4 

52 
4 3 3 3 3 

53 
4 4 3 4 4 

54 
1 3 3 4 4 

55 
3 3 3 4 3 

56 
4 3 3 3 3 

57 
3 3 3 3 3 

58 
3 3 3 3 3 

59 
3 3 3 3 3 

60 
2 3 3 3 3 

61 
3 3 3 3 3 

* 0 = Καζφινπ, 1 = ΢ε πνιχ κηθξφ βαζκφ, 2 = ΢ε κηθξφ βαζκφ, 3 = ΢ε κεγάιν βαζκφ, 4 = ΢ε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ, - = Διιείπνπζα ηηκή 

 


