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ΓΖΛΧ΢Ζ ΠΔΡΗ ΜΖ ΛΟΓΟΚΛΟΠΖ΢ 

 

Γειψλσ φηη είκαη ε ζπγγξαθέαο ηεο παξνχζαο Μεηαπηπρηαθήο 

Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο, ε νπνία απνηειεί πξντφλ πξνζσπηθήο κειέηεο θαη 

εξγαζίαο θαη δελ πξνέξρεηαη νχηε απφ αληηγξαθή νχηε απφ αλάζεζε ζε 

ηξίηνπο. 

Οη πεγέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ αλαθέξνληαη κε ζαθήλεηα ζηε 

βηβιηνγξαθία θαη ζην θείκελν ελψ θάζε εμσηεξηθή βνήζεηα, αλ ππήξμε, 

αλαγλσξίδεηαη ξεηά.  

Γειψλσ, ζπλεπψο, φηη απηή ε Μεηαπηπρηαθή Γηπισκαηηθή Δξγαζία 

πξνεηνηκάζζεθε θαη νινθιεξψζεθε απφ εκέλα πξνζσπηθά θαη 

απνθιεηζηηθά θαη φηη, αλαιακβάλσ πιήξσο φιεο ηηο ζπλέπεηεο ηνπ λφκνπ 

ζηελ πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία απνδεηρζεί, δηαρξνληθά, φηη ε εξγαζία 

απηή ή ηκήκα ηεο δελ µνπ αλήθεη δηφηη είλαη πξντφλ ινγνθινπήο άιιεο 

πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο. 

 

ΒΟΤΓΟΤΡΖ ΕΑΦΔΗΡΗΟΤ ΜΑΡΗΑΝΣΗΝΑ 

 

Κπξηαθή 30 Απγνχζηνπ 2019 
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Πεξίιεςε 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία κέζα απφ κία βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε 

δηεξεπλάηαη ν εγεηηθφο ξφινο ηνπ δηεπζπληή θαη ε ζρέζε ηνπ κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ. Ζ εξγαζία εζηηάδεη ζηελ αλάιπζε ηνπ 

ξφινπ ηνπ δηεπζπληή σο εγέηε θαη πξνζπαζεί λα αλαδείμεη κέζα απφ κία 

ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηα ζηνηρεία πνπ απαξηίδνπλ έλαλ απνηειεζκαηηθφ 

εγέηε. Μέζα απφ ηελ επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο επηρεηξείηαη αθφκα ε 

ζχλδεζε ηνπ εγεηηθνχ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο. 

Σν βαζηθφ πφξηζκα ηεο κειέηεο είλαη φηη ν εγεηηθφο ξφινο ελφο 

δηεπζπληνχ ζηειέρνπο έρεη πνιιέο πηπρέο θαη απνηειεί θαζνξηζηηθφ 

παξάγνληα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. 

 

Λέμεηο θιεηδηά: ξφινο, δηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο, εγέηεο, ζρνιηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα 
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Abstract 

In the present work, a bibliographic review explores the leadership role 

of the principal and its relationship to school effectiveness. The thesis 

focuses on analyzing the role of the manager as a leader and seeks to 

present through a theoretical approach the elements that make up an 

effective leader. The literature review also attempts to link the leadership 

role of the head of a school unit with its effective functioning. 

The key finding of the study is that the leadership role of a chief 

executive has many aspects and is a key factor in the effectiveness of the 

school organization. 

 

 

 

 

Key words: role, school principal, leader, school effectiveness 
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 

Ο 21
νο

 αηψλαο ραξαθηεξίδεηαη απφ ξαγδαίεο ηερλνινγηθέο θαη 

θνηλσληθνπνιηηηζκηθέο εμειίμεηο. Οη εμειίμεηο απηέο δελ αθήλνπλ 

αλεπεξέαζην ην ζρνιείν, πνπ σο δεκηνχξγεκα ηεο θνηλσλίαο αληαλαθιά 

ην ζχζηεκα αμηψλ, θαλφλσλ θαη πξνζαλαηνιηζκψλ πνπ ηζρχνπλ ζε απηή. 

Ζ ζρνιηθή κνλάδα θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη θαη λα αληαπεμέιζεη κε 

επηηπρία ζηηο ζπλερψο απμαλφκελεο απαηηήζεηο θαη πξνζδνθίεο ηεο 

ζχγρξνλεο επνρήο. Απηφο είλαη ν ιφγνο πνπ ππφθεηηαη ζε αιιαγέο ζε ηαθηά 

ρξνληθά δηαζηήκαηα, είηε απηφ αθνξά ηελ αλαζεψξεζε ηνπ αλαιπηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο, είηε ηε κεηαξξχζκηζε νιφθιεξνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο (Κσλζηαληίλνπ, 1997). 

΢ε απηφ ην πεξηβάιινλ θαη δεδνκέλνπ φηη ην ζρνιείν «είλαη έλαο 

θνηλσληθφο ρψξνο κε ζπγθεθξηκέλε νξγάλσζε θαη δηνίθεζε, ζηνλ νπνίν 

ζπγθεθξηκέλα άηνκα αζθνχλ θαζνξηζκέλνπο ξφινπο θαη ζπγθεθξηκέλεο 

ιεηηνπξγίεο» (Νηθνιάνπ, 2009:164) ην ελδηαθέξνλ ζηξέθεηαη ζην ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Ζ πξνζαξκνγή ηνπ ζρνιείνπ ζηηο 

απαηηήζεηο ηεο ζχγρξνλεο πξαγκαηηθφηεηαο γίλεηαη κε ηνλ 

επαλαπξνζδηνξηζκφ ησλ ζηφρσλ ηνπ θαη ηνπο θαηάιιεινπο ρεηξηζκνχο ησλ 

δηεπζπληψλ, ζηνπο νπνίνπο έγθεηηαη θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

νξγαληζκνχ (Κακπνπξίδεο, 2002). 

Σν ζέκα πνπ πξαγκαηεχεηαη ε παξνχζα εξγαζία είλαη ν ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή σο εγέηε, εζηηάδνληαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε. Δπηρεηξείηαη λα γίλεη ε ζχλδεζε απηνχ ηνπ ξφινπ κε ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Πξφθεηηαη γηα κία βηβιηνγξαθηθή έξεπλα πάλσ ζην ππφ δηα 

πξαγκάηεπζε δήηεκα. Γίλεηαη εθηελήο αλαθνξά ζην ξφιν ηνπ δηεπζπληή 

γεληθά αιιά θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζην δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Δμεηάδεηαη ν ξφινο ηνπ σο εγέηε θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ θέξεη 

ζχκθσλα κε απηή ηνπ ηελ ηδηφηεηα. Σέινο, πξνζεγγίδεηαη ην 

απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν θαη γηα ηελ αθξίβεηα νη παξάγνληεο πνπ ην 

θαζηζηνχλ απνηειεζκαηηθφ θαζψο θαη ε ζπκβνιή ηνπ εγεηηθνχ ξφινπ ηνπ 

δηεπζπληή ζε απηφ.  
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Ο δηεπζπληήο ζρνιείνπ απνηειεί αθξνγσληαίν ιίζν γηα ηελ ιεηηνπξγία 

ηνπ ζρνιείνπ πνπ δηνηθεί. Ζ εθπαηδεπηηθή εγεζία πνπ αζθεί απνηειεί 

ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ (Παζηαξδήο & Παζηαξδή, 2000). 

Ζ εξγαζία είλαη δνκεκέλε ζε επηά θεθάιαηα. ΢ην πξώην θεθάιαην 

παξνπζηάδνληαη νη ιφγνη επηινγήο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο, ν ζθνπφο 

θαη ε αλαγθαηφηεηα ζπγγξαθήο ηεο εξγαζίαο. Γίλεηαη κία ελλνηνινγηθή 

πξνζέγγηζε ησλ θχξησλ ελλνηψλ ηεο εξγαζίαο, νη νπνίεο απνηεινχλ ην 

βαζηθφ ππξήλα γηα ην ζέκα πνπ κειεηάηαη. ΢πγθεθξηκέλα, έρνπκε ηελ 

ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ έλλνηα ηνπ ξφινπ, ηνπ δηεπζπληή ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ηνπ εγέηε θαη ηεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Αθφκα, ζην θεθάιαην απηφ αθνινπζεί κία πξνζπάζεηα δηαρσξηζκνχ θαη 

απνζαθήληζεο κεηαμχ ησλ ελλνηψλ ηεο εγεζίαο θαη ηεο δηνίθεζεο θαη 

επηρεηξείηαη ε αλάδεημε ησλ δηαθνξψλ αλάκεζα ζηνλ δηεπζπληή – 

πξντζηάκελν θαη ηνλ εγέηε. 

 ΢ην δεύηεξν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη πνξίζκαηα εξεπλψλ κέζα απφ 

ηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία, νη νπνίεο εμεηάδνπλ ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα σο εγέηε θαη ηελ επαθφινπζε απνηειεζκαηηθή ηεο 

ιεηηνπξγία. 

΢ην ηξίην θεθάιαην πξνζεγγίδεηαη ζεσξεηηθά ν δηεπζπληήο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ δηηηφ ξφιν ηνπ, σο δηνηθεηηθφ 

φξγαλν αιιά θαη φξγαλν άζθεζεο ηεο εγεζίαο. Παξνπζηάδνληαη ηα 

ζηνηρεία πνπ δνκνχλ θαζέλαλ απφ ηνπο δχν ξφινπο μερσξηζηά θαη δίλεηαη 

έκθαζε ζηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ θέξεη σο εγέηεο. Σέινο, γίλεηαη κία 

θαηαγξαθή ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ απαξηίδνπλ έλαλ εγέηε. 

΢ηε ηέηαξην θεθάιαην πξνζεγγίδεηαη ε έλλνηα ηεο εγεζίαο ζηνλ ρψξν 

ηεο εθπαίδεπζεο θαη επηρεηξείηαη ε απφδνζε ελφο νξηζκνχ γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία. 

Γίλεηαη κία θαηαγξαθή ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ζεσξηψλ εγεζίαο θαη 

παξνπζηάδνληαη επηγξακκαηηθά ηα δηαθνξεηηθά κνληέια εγεζίαο ζηελ 

εθπαίδεπζε κε ηα βαζηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά θαζψο θαη νη κνξθέο 

ζρνιηθήο εγεζίαο, επηρεηξψληαο ησλ αλάδεημε ησλ βαζηθψλ ηνπο 

δηαθνξψλ. Αθφκα, δεδνκέλνπ φηη ν δηεπζπληήο εγείηαη ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο εμεηάδεηαη ν ηξφπνο πνπ αζθεί απηή ηνπ ηελ ηδηφηεηα. 

Παξνπζηάδνληαη ηα δηαθνξεηηθά ζηπι εγεζίαο ηα νπνία βαζίδνληαη ζην 

επίπεδν άζθεζεο ηεο εμνπζίαο ζηελ νκάδα πνπ εγείηαη.  
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΢ην πέκπην θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ζην 

ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Ζ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία κίαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο απνηειεί ηελ θχξηα επηδίσμε ηνπ δηεπζπληή πνπ ηελ δηνηθεί. 

Κξίλεηαη ινηπφλ απαξαίηεην λα δηεπθξηληζηεί ην ηη ελλνείηαη κε ηνλ φξν 

απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν θαζψο θαη λα δηεξεπλεζνχλ νη παξάγνληεο πνπ 

νδεγνχλ ζε απηφ. Φπζηθά, δε ζα κπνξνχζε λα παξαιεηθζεί θαη ν ηξφπνο κε 

ηνλ νπνίν ν ζρνιηθφο εγέηεο κπνξεί λα ζπκβάιεη ζε απηφ ην απνηέιεζκα. 

Πνηνη είλαη, δειαδή, νη παξάγνληεο πνπ θαζηζηνχλ έλα εγέηε 

απνηειεζκαηηθφ. 

΢ην έθην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ηα επξήκαηα απφ ηε 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε θαη γίλεηαη ν ζρνιηαζκφο ηνπο. 

΢ην έβδνκν θεθάιαην αθνινπζεί ε εμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο 

εξγαζίαο. 

΢ην παξφλ πφλεκα θαζνξηζηηθή ήηαλ ε ζπκβνιή ηνπ επηβιέπνληα 

θαζεγεηή απηήο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ηνπ Αλαπιεξσηή Καζεγεηή 

θ. Μπάθα Θσκά, ζηνλ νπνίν ζα επηζπκνχζα λα εθθξάζσ ηηο ζεξκέο κνπ 

επραξηζηίεο γηα ηελ επηζηεκνληθή θαζνδήγεζε, ηηο πνιχηηκεο ππνδείμεηο 

θαη ζπκβνπιέο, ηελ ςπρνινγηθή ππνζηήξημε θαη ηελ άκεζε αληαπφθξηζή 

ηνπ γηα ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο εξγαζίαο. Δπηπιένλ, ζα ήζεια λα 

επραξηζηήζσ ηα ππφινηπα κέιε ηεο ηξηκεινχο επηηξνπήο ηνλ θ. 

Κσλζηαληίλνπ Υαξάιακπν, Καζεγεηή ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Ησαλλίλσλ θαη 

ηελ θ. Νηθνιάνπ ΢νπδάλλα– Μαξία, Αλαπιεξψηξηα Καζεγήηξηα ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Ησαλλίλσλ, γηα ηνλ ρξφλν πνπ δηέζεζαλ γηα λα 

αμηνινγήζνπλ ηελ παξνχζα εξγαζία. 

Γε ζα κπνξνχζα θπζηθά λα παξαιείςσ απφ ηηο επραξηζηίεο κνπ ηελ 

νηθνγέλεηά κνπ θαη ηα άηνκα πνπ ζηέθνληαη δίπια κνπ, κνπ δίλνπλ δχλακε 

θαη κε ζηεξίδνπλ ζε θάζε κνπ πξνζπάζεηα. 
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Κεθάιαην 1. ΣΟ ΠΡΟΒΛΖΜΑ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

1.1. Ζ δεκηνπξγία ηνπ πξνβιήκαηνο 

 

Ζ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε θάζε νξγαληζκνχ (δεκφζηνπ ή ηδησηηθνχ) πνπ 

είλαη επηθνξηηζκέλνο κε ηελ εθηέιεζε ελφο έξγνπ θαη εμππεξεηεί έλαλ 

ζθνπφ, απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία ηνπ. Σν επίπεδν 

εθπιήξσζεο ηνπ ζθνπνχ χπαξμήο ηνπ κε επηηπρία απνηειεί θξηηήξην 

αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ. Γηα λα ζπκβεί, 

φκσο, απηφ, ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε πξέπεη λα πξνβνχλ ζηηο θαηάιιειεο 

δηνηθεηηθέο ελέξγεηεο (Κσηζίθεο, 2007). 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο φινη νη παξάγνληεο ηεο 

εθπαίδεπζεο αιιά θαη νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζε απηή 

έρνπλ θνηλφ ζηφρν ηελ πινπνίεζε ησλ ζθνπψλ ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο 

κάζεζεο (΢αΐηεο & ΢αΐηε, 2012). Ο θχξηνο, σζηφζν παξάγνληαο άζθεζεο 

ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ είλαη ν δηεπζπληήο. Ο ξφινο ηνπ κέζα ζε 

απηή είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ ίδηα ηελ χπαξμε ηνπ νξγαληζκνχ. 

Γηαρεηξίδεηαη ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα πνπ ηελ δνκεί, αιιά θαη θξνληίδεη 

γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ παξά ηηο αιιαγέο πνπ κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ (΢αΐηεο, 2008). Ο δηεπζπληήο έρεη ηε δηηηή ηδηφηεηα ηνπ 

δηνξηζκέλνπ ππάιιεινπ θαη ηνπ εγέηε. Καιείηαη λα εθπιεξψζεη ηηο 

πξνζδνθίεο ησλ ηεξαξρηθά αλσηέξσλ ηνπ θαη ζπγρξφλσο λα απνηειέζεη 

ηνλ εκπλεπζηή θαη ηνλ θαζνδεγεηή ησλ αηφκσλ ηεο νκάδαο πνπ εγείηαη 

(Κσηζίθεο, 2007). Αλακθίβνια ινηπφλ ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα είλαη νπζηαζηηθφο θαη ζπληειεί ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ 

επηζπκεηψλ ζηφρσλ θαη επαθφινπζα ησλ επηδησθφκελσλ ζθνπψλ. 

Οξκψκελνη απφ απηή ηνπ ηελ ηδηφηεηα θαη εμαηηίαο ηνπ κεγάινπ 

ελδηαθέξνληνο πνπ παξαηεξείηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα γηα ηελ άζθεζε ηεο 

εγεζίαο ζε έλα θαηά βάζε γξαθεηνθξαηηθφ εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ ζηελ 

εξγαζία πνπ αθνινπζεί επηρεηξείηαη κία θαηαγξαθή ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

απαξηίδνπλ ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή σο εγέηε (Κσλζηαληίλνπ,1997). Ζ 

ρξήζε απηψλ ησλ επξεκάησλ απνζθνπεί ζην λα ιεηηνπξγήζεη βνεζεηηθά 

εληζρχνληαο ηελ ππάξρνπζα γλψζε θαη λα νδεγήζεη ζηε ρξήζε ησλ 

θαηάιιεισλ ρεηξηζκψλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 
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1.2. Λόγοι επιλογήσ του προβλήματοσ 

 

Ζ επηινγή δηεξεχλεζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο μεθίλεζε κε 

αθνξκή ην έληνλν επηζηεκνληθφ ελδηαθέξνλ γχξσ απφ ηνλ ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδεη ν δηεπζπληήο ζηε ζχγρξνλε ζρνιηθή κνλάδα (Watkins, 

1986; Walker, 1987; Morgan, 1996). ΢ηελ παξνχζα εξγαζία θξίλεηαη 

ζθφπηκν λα κειεηεζεί ν ξφινο ηνπ σο εγέηεο. 

 Ζ εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε είλαη έλα κείδνλ δήηεκα πξνβιεκαηηζκνχ 

ησλ επηζηεκφλσλ, εηδηθφηεξα ζηηο κέξεο καο, φπνπ νη πξνθιήζεηο θαη νη 

ζπλερείο αιιαγέο ζην θνηλσληθνπνιηηηζκηθφ πξνζθήλην επεξεάδνπλ θαη 

επηβάιινπλ αιιαγέο ζηελ εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. Ζ θνπιηνχξα ηνπ 

ζρνιείνπ πξέπεη λα κπνξεί λα αληηκεησπίζεη ηα ζέκαηα πνπ πξνθχπηνπλ 

απφ ηηο ζπλερψο κεηαβαιιφκελεο εμσηεξηθέο θνηλσληθέο αλάγθεο θαη λα 

νδεγήζεη ην ζρνιείν ζηελ άξηηα θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ. Σν 

βάξνο, ινηπφλ πέθηεη ζηνπο δηεπζπληέο πνπ θαινχληαη λα ιεηηνπξγήζνπλ 

σο ζρνιηθνί εγέηεο. Πξνθχπηεη, ινηπφλ ε αλάγθε γηα αλάδεημε ησλ 

ζηνηρείσλ πνπ απαξηίδνπλ έλαλ εγέηε θαη βνεζνχλ ζηελ δηεθπεξαίσζε ηνπ 

ξφινπ ηνπ.  

Έλαλ αθφκε ιφγν επηινγήο γηα κειέηε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο 

απνηέιεζε ην ελδηαθέξνλ ηεο ζπγγξαθέσο γηα ηελ εγεζία θαη ην ξφιν πνπ 

ιακβάλεη ην εγεηηθφ ζηέιερνο ην νπνίν πξνέθπςε θαηά ηελ 

παξαθνινχζεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ησλ Μεηαπηπρηαθψλ ΢πνπδψλ ηεο ζην 

Παηδαγσγηθφ Σκήκα Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ 

Ησαλλίλσλ θαη εηδηθφηεξα ζηελ θαηεχζπλζε «Οξγάλσζε, Γηνίθεζε θαη  

Αμηνιφγεζε ζηελ Δθπαίδεπζε». 

 

1.3. ΢θνπνί θαη ζηόρνη ηεο έξεπλαο 

 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη κέζα απφ κία βηβιηνγξαθηθή 

δηεξεχλεζε ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο σο 

εγέηε ζηε ζρνιηθή κνλάδα λα αλαδεηρζνχλ ηα ζηνηρεία πνπ απαξηίδνπλ ηνλ 

εγεηηθφ ξφιν ηνπ θαζψο ε αλάδεημε ηεο ζρέζεο απηνχ κε ηελ 

απνηειεζκαηηθή ηεο ιεηηνπξγία. 
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Δπηκέξνπο ζηφρνη ηεο έξεπλαο είλαη ε αλάδεημε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

πνπ απαξηίδνπλ ηνλ εγεηηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ 

βηβιηνγξαθηθή έξεπλα ζα εζηηάζεη επίζεο ζηελ ζρέζε πνπ ππάξρεη 

αλάκεζα ζηελ εγεηηθή ζπκπεξηθνξά θαη ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαζψο θαη ζηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ 

αλάινγσλ ζχγρξνλσλ εξεπλψλ. Απψηεξνο ζθνπφο είλαη λα παξνπζηαζηνχλ 

ζπγθεληξσηηθά φζν δπλαηφλ πεξηζζφηεξα ζηνηρεία γηα ην ξφιν ηεο εγεζίαο 

ζηε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. Ζ αλάγθε γηα ηελ παξνπζίαζε απηψλ 

πξνθχπηεη απφ ην ζπλερψο εμειηζζφκελν πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ, ην 

νπνίν εμειίζζεηαη παξάιιεια κε ηηο θνηλσληθνπνιηηηζκηθέο εμειίμεηο θαη 

ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν. Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ πξέπεη ζπλερψο λα 

εμειίζζνληαη γηα λα κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο λέεο θαηαζηάζεηο θαη 

λα αζθνχλ κε επηηπρία ηνλ εγεηηθφ ηνπο ξφιν κέζα ζε απηά. Δπνκέλσο, 

θξίλεηαη ζθφπηκν λα γλσξίδνπλ πνηα ζηνηρεία πξέπεη λα έρνπλ ή αθφκα θαη 

αλ δελ έρνπλ νθείινπλ λα εμειίμνπλ ψζηε λα ιεηηνπξγνχλ σο εγέηεο θαη λα 

πξνσζνχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ. 

 

1.4. Αλαγθαηόηεηα θαη ζεκαζία ηεο έξεπλαο 

 

Ζ νξγάλσζε θαη ε δηνίθεζε είλαη θχξηνη παξάγνληεο γηα ηελ επηηπρία 

θάζε κνξθήο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο. ΢πλεπψο, ε χπαξμή ηνπο είλαη 

αλαγθαία θαη ζηελ εθπαίδεπζε. ΢πκβάιινπλ ζηνλ «άξηζην ζπλδπαζκφ ησλ 

δηαθφξσλ παξαγφλησλ πνπ ηελ απαξηίδνπλ» (Κσηζίθεο, 2007, ζ. 32) θαη κε 

απηφ ηνλ ηξφπν εμαζθαιίδνπλ ηε κέγηζηε απνδνηηθφηεηά ηεο, ηελ πνηνηηθή 

αλαβάζκηζε ησλ ππεξεζηψλ ηεο θαη ηελ πινπνίεζε ησλ ζθνπψλ ηεο 

(Κσηζίθεο, 2007). ΢ε φ,ηη αθνξά ηε ζρνιηθή δηνίθεζε, ν θχξηνο ζθνπφο 

πνπ εμππεξεηεί είλαη ε αλαβάζκηζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο. 

Άξα, ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ, σο ν θχξηνο εθθξαζηήο ηεο δηνηθεηηθήο 

ιεηηνπξγίαο, πξέπεη λα ελεξγεί ζχκθσλα κε απηή ηελ θαηεχζπλζε. Ζ Εηάθα 

(2014) κειεηψληαο γηα ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, επηζεκαίλεη ηελ αλάγθε χπαξμεο ζηα 

ζρνιεία δηεπζπληψλ εγεηψλ πνπ δε ζα θέξνπλ γξαθεηνθξαηηθέο 

αληηιήςεηο. Σν ζηνηρείν απηφ απνηειεί έλα έλαπζκα γηα ηελ αλάγθε 

δηεμαγσγήο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο, ψζηε λα εκπινπηηζηεί ε 

επηζηεκνληθή γλψζε ζηνλ ππφ εμέηαζε ηνκέα. 
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Δάλ ιάβνπκε, φκσο, ππφςε καο ηηο ηερλνινγηθέο, θνηλσληθέο, πνιηηηθέο, 

πνιηηηζκηθέο θαη νηθνλνκηθέο εμειίμεηο ζηε ζχγρξνλε θνηλσλία, πνπ δελ 

αθήλνπλ αλεπεξέαζηε ηελ εθπαίδεπζε, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη «ν 

δηεπζπληήο ζρνιείνπ πξέπεη λα αληηιεθζεί ηνλ ξφιν ηνπ, ζε ζπλάξηεζε ηεο 

ζπλεηζθνξάο πνπ κπνξεί λα έρεη ζην πεξίπινθν έξγν ηεο εζληθήο αλάπηπμεο» 

(΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012, ζ. 33). Ο δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη 

ην πξφζσπν πνπ θαιείηαη λα ζπληνλίδεη, λα δηεπζχλεη φιεο ηηο ελέξγεηεο 

ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, αιιά θαη λα εκπλέεη ηφζν κε ηε θπζηθή ηνπ 

παξνπζία φζν θαη κε ηηο δεμηφηεηέο ηνπ, ηα κέιε πνπ ηελ απαξηίδνπλ. 

Δίλαη ην φξγαλν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζην νπνίν επηδεηείηαη λα θέξεη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ελφο εγέηε γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπ νξγαληζκνχ. 

(΢αΐηε θαη ΢αΐηεο, 2012). Άξα, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή σο εγέηε ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα ζπλδέεηαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο.  

΢πλεπψο, κε βαζηθφ ππξήλα ηα πξναλαθεξζέληα, ε ζπγγξαθή ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο θαζίζηαηαη ζεκαληηθή θαζψο νη πξνθιήζεηο ηεο 

ζχγρξνλεο επνρήο δεκηνπξγνχλ ηελ αλάγθε γηα ηελ χπαξμε δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ ηθαλψλ λα πξνζαξκφδνπλ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ζηηο αιιαγέο. 

Σελ άπνςε απηή εληζρχεη ν ΢αΐηεο (2008) ν νπνίνο, κέζα απφ ηελ εξγαζία 

ηνπ «΢ρνιηθή εγεζία: Απφ ηε ζεσξία ζηελ πξάμε» επηζεκαίλεη ηελ αλάγθε 

χπαξμεο ζρνιείσλ ζχγρξνλσλ θαη απνηειεζκαηηθψλ, ζέηνληαο σο 

απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ηελ αλάπηπμε εγεηηθψλ ζηειερψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε. 

Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο κέζα ζηε ζχγρξνλε ζρνιηθή 

κνλάδα είλαη θαζνξηζηηθφο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ηεο ιεηηνπξγία. 

Δπνκέλσο, πξνθχπηεη ε αλάγθε γηα κειέηε ησλ πηπρψλ πνπ απαξηίδνπλ 

ηνλ εγεηηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή θαη ζπκβάινπλ ζηελ επηηπρή πξαγκάησζε 

ηνπ έξγνπ ηνπ θαη επαθφινπζα ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο 

κνλάδαο πνπ εγείηαη. 

Έλαο αθφκε ιφγνο πνπ θαζηζηά απαξαίηεηε ηελ παξνχζα εξγαζία 

πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη ε εθπαίδεπζε είλαη έλαο ρψξνο πνπ 

εμειίζζεηαη ζπλερψο. Γέρεηαη έληνλε επηξξνή απφ ηηο εμειίμεηο ζην 

θνηλσληθφ πεξηβάιινλ θαη απηφ έρεη σο ζπλέπεηα ηελ αιιαγή ηεο 

ζηνρνζεζίαο ηεο αιιά θαη ηελ πξνζαξκνγή ηνπ ξφινπ ηνπ εθάζηνηε 

δηεπζπληή αλάινγα κε ηελ ζρνιηθή κνλάδα πνπ δηεπζχλεη. Δπνκέλσο, ε 

εξγαζία πνπ αθνινπζεί κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζπκπιεξσκαηηθά  
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εληζρχνληαο ηε κέρξη ηψξα εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα, βνεζψληαο ηα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε ζηελ άξηηα εθηέιεζε ηνπ εγεηηθνχ ηνπο ξφινπ. 

1.5. Δλλνηνινγηθέο πξνζεγγίζεηο 

 

1.5.1. Ζ έλλνηα ηνπ ξόινπ 

 

Ζ είζνδνο ηνπ αηφκνπ κέζα ζην θνηλσληθφ ζχλνιν ζπλεπάγεηαη ηελ 

θνηλσληθνπνίεζή ηνπ, ε νπνία ζηαδηαθά νδεγεί ζηελ απφθηεζε ελφο 

θνηλσληθνχ ξφινπ. Ζ έλλνηα ηνπ «ξφινπ», αλάινγα κε ην ζπγγξαθέα, 

απνδίδεηαη κε πνιινχο ηξφπνπο. ΢ην ιεμηθφ ηνπ wiki ε έλλνηα απηή 

απνδίδεηαη σο «απηφ πνπ πξάηηεη θαλείο θαη ν ηξφπνο πνπ ιεηηνπξγεί σο 

κέινο ελφο ζπλφινπ, ζπκκεηέρνληαο σο ζπληειεζηήο ζε κηα ζπιινγηθή 

πξνζπάζεηα», ελψ ν Μπακπηληψηεο (1998) αλαθέξεηαη ζηνλ νξηζκφ ηνπ 

ξφινπ σο «θνηλσληθή ζπκπεξηθνξά πνπ αλακέλεηαη απφ πξφζσπν ην νπνίν 

θαηέρεη ζπγθεθξηκέλε θνηλσληθή ζέζε ζε ζρέζε κε ηνλ θάηνρν άιιεο 

ζέζεσο». Κνηλσληνινγηθά ν «ξφινο» νξηνζεηείηαη σο ην ζεκείν ηνκήο ελφο 

αηφκνπ κε ηελ θνηλσλία θαη απνηειεί κία ζπληζηψζα πξνζδνθηψλ θαη 

κνξθψλ ζπκπεξηθνξάο απφ ηελ θνηλσλία πξνο ηνλ θνξέα ελφο ξφινπ 

(Ξσρέιιεο, 1984). Σν άηνκν κέζσ ηεο δπλακηθήο ζπκκεηνρήο ηνπ ζε θάζε 

θνηλσληθή θαηάζηαζε «απνθηά θαη δηακνξθψλεη πξνζσπηθή θαη θνηλσληθή 

ηαπηφηεηα θαη πιεξφηεηα επηθνηλσλίαο θαη πξάμεο» (Κσλζηαληίλνπ, 1997, 

ζ. 36). 

Ο ξφινο «σο θνηλσληθφ δεκηνχξγεκα, είλαη έλα πνιχπινθν, αλνηρηφ θαη 

δπλακηθφ πιέγκα απφ θαλφλεο, πξνζδνθίεο ζπκπεξηθνξάο πνπ αλαγθάδεη ή 

θαζνδεγεί ηνλ θάηνρν κηαο θνηλσληθήο ζέζεο λα απνθαζίδεη κε πνην ηξφπν 

ζα εθπιεξψζεη ην ξφιν ηνπ ζε θάζε δεδνκέλε πεξίπησζε» Κσλζηαληίλνπ 

(2015:120). Κάζε άηνκν πνπ έρεη έλα ξφιν απηφκαηα απνθηά θάπνηα 

δηθαηψκαηα αιιά θαη θάπνηεο ππνρξεψζεηο. Όπσο ζηηο ζρέζεηο ελφο 

πνκπνχ θαη ελφο δέθηε έηζη θαη ζηνπο ξφινπο πξέπεη λα ππάξρεη 

νξηνζέηεζε θαη θαζνξηζκφο απηψλ έηζη ψζηε λα επηηπγράλεηαη κία 

ζηαζεξφηεηα αλάκεζα ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ησλ αηφκσλ. Γηα θάζε 

άηνκν αληηζηνηρεί θαη έλαο ζπγθεθξηκέλνο ξφινο πνπ είλαη αλάινγνο ησλ 

πξνζδνθηψλ θαη ησλ γλσξηζκάησλ ηνπ θαζψο θαη ησλ ηδηαίηεξσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ (Υέικνπη, 1989). ΢χκθσλα κε ηνλ ΢αΐηε (2002), 
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κπνξνχκε λα ηνλ ραξαθηεξίζνπκε ζαλ έλα ζχλνιν πνπ απαξηίδεηαη απφ 

θαζήθνληα, δξαζηεξηφηεηεο θαη δηθαηψκαηα, ηα νπνία εμάγνληαη απφ ηε 

ζέζε πνπ έρεη έλαο άλζξσπνο ζε ζπλάξηεζε ελφο ζπζηήκαηνο θαλφλσλ 

κέζα ζε κία νξγαλσκέλε θνηλσλία.  

Ζ ζέζε ηνπ αηφκνπ ζηελ θνηλσλία αληαλαθιά κία αλακελφκελε 

ζπκπεξηθνξά απφ ην κέινο ηεο νκάδαο, ε νπνία εμαξηάηαη απφ ηε ζέζε 

πνπ απηφ ιακβάλεη κέζα ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. Ζ ζέζε θαη ν ξφινο ηνπ 

αηφκνπ επεξεάδεη ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ θαη πξνδηαγξάθεη ηελ αλάινγε 

απνδεθηή ζπκπεξηθνξά (Κνθθηλάθε, 2005). Όπσο αλαθέξεη ν Κσηζίθεο 

(2007) ν ξφινο πνπ αζθεί θάζε ζηέιερνο ηεο εθπαίδεπζεο απνηειεί 

ζπλάξηεζε ησλ πξνζδνθηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο, ηεο αληίιεςεο πνπ έρεη ην 

ίδην ην ζηέιερνο γηα ηνλ ξφιν ηνπ θαζψο θαη ηεο ηθαλφηεηάο ηνπ λα 

αληηκεησπίδεη ηηο δηάθνξεο ζπγθξνχζεηο πνπ εκθαλίδνληαη θαηά ηελ 

άζθεζε ηνπ ξφινπ ηνπ. 

 Δπνκέλσο, ζπκπεξαίλεηαη φηη ν ξφινο ηνπ αηφκνπ έρεη άκεζε ζρέζε κε 

ηε ζέζε πνπ ιακβάλεη ζην θνηλσληθφ ζχλνιν θαη ζπλδέεηαη κε ηα 

δηθαηψκαηα, ηα θαζήθνληα, ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ αηφκνπ θαη πξνδηαγξάθεη 

ηηο απνδεθηέο κνξθέο ζπκπεξηθνξάο, φπσο απηέο δηακνξθψλνληαη απφ ηηο 

πξνζδνθίεο ησλ ππνινίπσλ κειψλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ (Sergiovanni, 

2005). Γηαθνξεηηθά, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ε έλλνηα ηνπ ξφινπ 

αλαθέξεηαη ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ πιαηζίσλ εληφο ησλ νπνίσλ κπνξεί λα 

δξαζηεξηνπνηείηαη έλα άηνκν αλάινγα κε ηελ θνηλσληθή ηνπ ζέζε. 

Δηδηθφηεξα, ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ε εθηέιεζε ησλ ξφισλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηειερψλ κε επηηπρία έρεη θαζνξηζηηθή ζεκαζία γηα ηελ 

πινπνίεζε ησλ ζθνπψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηελ εζσηεξηθή 

ζπλνρή ηνπ θαη ηελ πξνζαξκνγή ηνπ ζηηο αλάγθεο πνπ πξνθχπηνπλ ιφγσ 

ηεο αικαηψδνπο αλάπηπμεο ηεο θνηλσλίαο (Κσηζίθεο, 2007). 

 

1.5.2. Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 
 

Ο Γηεπζπληήο απνηειεί έλα απφ ηα θχξηα φξγαλα άζθεζεο δηνηθεηηθήο 

θαη παηδαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο (Βιάρνο, 

Γαγθιήο, Γηαγθάδνγινπ & Βαβνπξάθε, 2008). Ο δηεπζπληήο είλαη ην 

«ηεξαξρηθά αλψηεξν πξντζηάκελν φξγαλν φινπ ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ 

ππεξεηεί ζε απηή» (Γξνχιηα & Πνιίηεο, 2008, ζ. 172).  
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΢χκθσλα κε ην Νφκν 1566/85, άξζξν 11, Γ,1 είλαη «ππεχζπλνο γηα ηελ 

νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηνλ ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο, ηελ 

ηήξεζε ησλ λφκσλ, ησλ εγθπθιίσλ θαη ησλ ππεξεζηαθψλ εληνιψλ θαη ηελ 

εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ ησλ δηδαζθφλησλ». Αθφκα, ζηα 

θαζήθνληά ηνπ πξνβιέπεηαη ε αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ε ζπλεξγαζία ηνπ κε ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο. 

Σν πνιηηηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο, ην νπνίν ζηεξίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλν 

αμηαθφ θαη θηινζνθηθφ ππφβαζξν θαη παηδαγσγηθή θαη εθπαηδεπηηθή 

ηδενινγία, δηακνξθψλεη ηελ νξγάλσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Ο 

ραξαθηήξαο απηνχ απνηειεί θχξην παξάγνληα γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

πεξηζσξίσλ πνπ έρνπλ ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο πνπ αζθνχλ δηνίθεζε 

(Καηζαξφο, 2008). Χζηφζν, ε εθαξκνγή θαη ηήξεζε απηψλ ησλ αξρψλ 

πξνυπνζέηεη ηελ νιηθή θαηαλφεζή ηνπο απφ ηνπο εγέηεο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, θαζψο θαη ηελ ζρεηηθή πιεξνθφξεζε ησλ ππφινηπσλ κειψλ. 

Κξίλεηαη αλαγθαία ε ελεκέξσζε ησλ πξαθηηθψλ θαη αξρψλ πνπ ζα 

αζθήζεη ν θάζε εγέηεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ψζηε θαη νη ίδηνη λα είλαη ζε 

ζέζε λα αληαπνθξηζνχλ ζηα θαζήθνληα θαη ζηηο αξκνδηφηεηεο πνπ ηνπο 

αλαινγνχλ. 

Ζ ζχγρξνλε ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, κε ηηο θνηλσληθννηθνλνκηθέο 

αιιαγέο θαη ξαγδαίεο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαζηζηά επηηαθηηθή ηελ 

αλάγθε εθζπγρξνληζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δνκψλ θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. Τπφ ην πξίζκα απηήο ηεο ζπλζήθεο ην 

δηνηθεηηθφ πιαίζην ηεο εθπαίδεπζεο ρξεηάδεηαη απνζηξνθή απφ ην 

γξαθεηνθξαηηθφ θαη ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα πνπ παξνπζηάδεη ην 

ειιεληθφ ζρνιείν κέρξη ζήκεξα. Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην εθπαηδεπηηθψλ 

αιιαγψλ ζπλεπάγεηαη θαη ν κεηαζρεκαηηζκφο ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ θαη 

ηππηθνχ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ζε εγέηε (Βιάρνο θ.ά., 2008). Πξάγκαηη, νη 

ηξέρνπζεο θνηλσληθννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο επηβάιινπλ κηα λέα 

αληηκεηψπηζε θαη δηαρείξηζε ησλ εγεηηθψλ αξκνδηνηήησλ εληφο ησλ 

ζρνιείσλ. Οη εγέηεο πξέπεη λα ελεκεξψλνληαη θαη λα είλαη γλψζηεο ησλ 

αιιαγψλ θαη ησλ εμειίμεσλ θαη λα πξνζαξκφδνληαη ζε λέα δεδνκέλα πνπ 

ζα εμαζθαιίδνπλ ηελ θαιχηεξε δπλαηή δηνίθεζε. 

Ο δηεπζπληήο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα δηαδξακαηίδεη έλαλ ξφιν 

θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο (΢αΐηεο, 

2008). Όπσο δηαπηζηψλεηαη απφ ηε κειέηε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο 

«εμέρνληεο ζεσξεηηθνί ζηνλ ηνκέα ηεο Γηνίθεζεο ηεο Δθπαίδεπζεο θξίλνπλ 
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φηη ν δηεπζπληήο-εγέηεο απνηειεί παξάγνληα πνπ ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν απφ 

θάζε άιινλ ζηελ απνδνηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» (Κνπινπκπαξίηζε, 

2008, ζ. 76). Όπσο ζπκβαίλεη ζε φιεο ηηο κνξθέο εγεζίαο, έηζη θαη ζηελ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία, ν απνηειεζκαηηθφο εγέηεο ζα θαηεπζχλεη ζε νξζέο 

πξαθηηθέο ηνπο/ηηο εθπαηδεπηηθνχο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Χζηφζν, δελ 

αξθεί κφλν έλαο θαιφο θαη απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο γηα ηελ επηηπρή 

θαη απνδνηηθή έθβαζε ηεο ιεηηνπξγίαο ελφο ζρνιείνπ. Σα ππφινηπα κέιε 

ηνπ ζρνιείνπ πξέπεη λα είλαη εμίζνπ ηθαλά κε εθείλνλ, θαζψο 

δηαδξακαηίδνπλ θαη απηά ελεξγφ ξφιν εληφο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Χο εθ 

ηνχηνπ, νη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα αμηνινγνχληαη θαη λα σζνχληαη ζε 

βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπο αλάινγα κε 

ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ νη ίδηνη αζθνχλ. 

 

1.5.3. Ζ έλλνηα ηνπ εγέηε 

 

Ζγέηεο είλαη ην πξφζσπν πνπ δηαζέηεη κία άξηηα δνκεκέλε 

πξνζσπηθφηεηα, κε θπζηθά θαη πλεπκαηηθά πξνζφληα, πνπ ηνλ θάλνπλ λα 

μερσξίδεη. Παίξλεη ηε ζέζε ηνπ, φηαλ νη πεξηζηάζεηο ην επηβάιινπλ, απφ ηα 

κέιε ηεο νκάδαο ή ηνπ νξγαληζκνχ πνπ είλαη κέινο. Οξίδεηαη, δειαδή, απφ 

θάπνηα αξρή θαη ζηφρνο ηνπ είλαη ε πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο, ε 

νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ, ηεο επηρείξεζεο ή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ζηελ νπνία έρεη ηεζεί επηθεθαιήο (Κσηζίθεο, 2007). 

Ο Μπνπξαληάο (2005), νξίδεη ηνλ εγέηε σο έλαλ νπνηνλδήπνηε 

άλζξσπν πνπ έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα αζθήζεη επηξξνή ζε άιινπο 

αλζξψπνπο θεξδίδνληάο ηνπο θαη θάλνληάο ηνπο λα ηνλ αθνινπζνχλ κε ηε 

ζέιεζή ηνπο, δίλνληαο ηνλ θαιχηεξφ ηνπο εαπηφ γηα ηελ επηηπρία ησλ 

ζηφρσλ. Με ηνλ φξν «Ηγέηεο ελλννχκε ην επηιεγκέλν άηνκν πνπ είλαη 

ραξηζκαηηθφ θαη ηθαλφ λα εκπλέεη, λα ελζνπζηάδεη, λα παξαθηλεί, λα 

εκςπρψλεη, λα νδεγεί θαη λα ζπλελψλεη έλα ζχλνιν ή έλα ιαφ ή έλα έζλνο ή 

κηα επηρείξεζε ή έλα νξγαληζκφ, ψζηε λα επηηεπρζνχλ δεκηνπξγηθά 

επηηεχγκαηα – απνηειέζκαηα ή θνηλνί ζθνπνί» (Θενθαλίδεο, 1999:20). 

Ζ αλαθνξά ζην ραξηζκαηηθφ εγέηε έρεη ζρέζε κε ηε ζπκπεξηθνξά πνπ 

πηνζεηεί. Οη ραξηζκαηηθνί εγέηεο έρνπλ έλα θνηλφ κνηίβν ζπκπεξηθνξάο, ην 

νπνίν ζπγθεληξψλεηαη ζηα εμήο ζηνηρεία: ηθαλφηεηα λα κεηαθέξνπλ 

κεγάιεο ηδέεο ζε απιά κελχκαηα, ρξήζε ησλ θαηάιιεισλ κέζσλ γηα 
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επηθνηλσλία ψζηε λα γίλνληαη θαηαλνεηνί απφ φινπο, αηζηνδνμία, ιήςε 

ξίζθσλ, ακθηζβήηεζε ηνπ θαηεζηεκέλνπ, δεκηνπξγία νξάκαηνο, 

θαζηέξσζε θνηλψλ αμηψλ, παξνρή θηλήηξσλ γηα δξάζε θαη ελζάξξπλζε 

ησλ κειψλ ηεο νκάδαο πνπ εγνχληαη ( Βάξβνγιε, 2014). 

Ο εγέηεο «δηεπζχλεη ηελ αλάπηπμε», δηαζέηεη φξακα θαη ηδέεο, 

δηαθξίλεηαη γηα ηνλ δπλακηζκφ ηνπ σο πξφζσπν θαη επηβάιιεηαη. Έρεη ην 

γλσζηηθφ ππφβαζξν, πνπ ηνπ επηηξέπεη λα αληηκεησπίδεη ηπρφλ 

πξνβιήκαηα θαη αδπλακίεο κε ζζέλνο θαη πάληα εθθέξεη απφςεηο πνπ είλαη 

ηεθκεξησκέλεο. Δίλαη απηφο πνπ θηλεί ηα λήκαηα ζηελ νκάδα πνπ είλαη 

ππεχζπλνο, σζηφζν, ε επηηπρία ησλ ελεξγεηψλ ηνπ ζα θαλεί απφ ην θαηά 

πφζν ηα ζχλνια αλζξψπσλ πνπ εγείηαη αλαγλψξηζαλ ηελ πξνζσπηθφηεηά 

ηνπ θαη πείζηεθαλ απφ ηηο απνθάζεηο ηνπ (Γήκνπ, 2003). Ο Goleman 

(2002) ζεσξεί φηη έλαο εγέηεο κπνξεί λα κηιήζεη ζην ζπλαίζζεκα κίαο 

νκάδαο αηφκσλ ελεξγνπνηψληαο ηνλ θαιχηεξφ ηνπο εαπηφ, γηαηί δηαζέηεη 

φξακα, ζηξαηεγηθή θαη κεγάια ηδαληθά. 

Όπσο είλαη πξνθαλέο, έλαο εγέηεο ζπγθεληξψλεη φια ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ελφο αηφκνπ πνπ είλαη ηθαλφ ζε γλσζηηθφ θαη θνηλσληθφ 

επίπεδν. Χζηφζν, απφ ηνπο παξαπάλσ νξηζκνχο απνπζηάδεη ε έλλνηα ηεο 

ζπλεξγαηηθφηεηαο θαη ηεο αιιεινβνήζεηαο. Όζν ραξηζκαηηθφο θαη αλ είλαη 

έλαο εγέηεο ρξεηάδεηαη ηελ χπαξμε δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ θαη νπηηθψλ 

πνπ ελδερνκέλσο λα κελ είρε ζπιινγηζηεί. Ζ παξνρή δηαθνξεηηθψλ 

απφςεσλ απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα σζήζνπλ ηνλ 

ίδην ζηελ ιήςε απνθάζεσλ, νη νπνίεο ζα θαιχπηνπλ ζπλνιηθά ηα 

ζπκθέξνληα ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ αηφκσλ πνπ ην απαξηίδνπλ. Κξίλεηαη 

ζεκαληηθφ λα κπνξεί έλαο εγέηεο λα ιακβάλεη απνθάζεηο αιιά λα κπνξεί 

λα ηζνξξνπήζεη αλάκεζα ζηηο θαιχηεξεο δπλαηέο ιχζεηο πνπ ελδερνκέλσο 

λα πξνηείλνληαη απφ φια ηα ζρνιηθά κέιε.  

Δπνκέλσο, έλαο εγέηεο πξέπεη λα κπνξεί λα ζπλεξγάδεηαη θαη λα 

επηθνηλσλεί αξκνληθά κε φια ηα κέιε, θαζψο ν ξφινο ηνπ δελ πεξηνξίδεηαη 

κφλν ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ζηελ αλάζεζε αξκνδηνηήησλ θαη επζπλψλ 

ζηα ππφινηπα κέιε. 

 

 

 

 

1.5.4. ΢ρνιηθή απνηειεζκαηηθόηεηα 
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Ζ ρξήζε ηνπ φξνπ απνηειεζκαηηθφηεηα, φπσο αλαθέξεηαη ζηελ 

Πάππξνο Λαξνχο Μπξηηάλληθα (2000, ζει. 247) «εθθξάδεη γεληθφηεξα 

θάζε επίηεπγκα αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο». ΢ην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ν 

πξνζδηνξηζκφο ηεο έλλνηαο ηεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο απνηειεί 

έλα δχζθνιν εγρείξεκα θαζψο, ζπρλά ν φξνο απηφο ζπγρέεηαη κε ηελ 

απνδνηηθφηεηα θαη ηε ζρνιηθή επηηπρία, κε απνηέιεζκα νη απφςεηο ησλ 

επηζηεκφλσλ λα δηίζηαληαη θαη λα κελ επηηξέπνπλ ηελ χπαξμε ελφο θνηλά 

απνδεθηνχ νξηζκνχ. 

Γελ ππάξρεη ηαχηηζε ηεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. Κάζε ζρνιηθή κνλάδα 

ζέηεη ζηφρνπο νη νπνίνη είλαη ζπκβαηνί κε ηνπο ζηφρνπο πνπ ζέηνληαη ζε 

εζληθφ επίπεδν, παξφια απηά δελ ππάξρεη πιήξεο ηαχηηζε απηψλ θαζψο 

θάζε ζρνιηθή κνλάδα ιεηηνπξγεί ζε έλα δηαθνξεηηθφ θαη ηδηαίηεξν πιαίζην 

πνπ εμαξηάηαη ηφζν απφ ηε δηνίθεζε θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζν θαη ηνπο 

καζεηέο θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηνπο. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ινηπφλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο εμαξηάηαη απφ ην βαζκφ ζηνλ νπνίν θάζε ζρνιηθή 

κνλάδα ζα θαηαθέξεη λα πξαγκαηνπνηήζεη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη. 

Απηφ έρεη ζαλ ζπλέπεηα ηελ νξηνζέηεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο γηα 

θάζε ζρνιηθή κνλάδα (Καηζαξνχ & Ληαθνπνχινπ, ρ.ε). 

Ζ Πακνπθηζφγινπ (2013), αλαθέξεη ηέζζεξηο ζεκειηψδεηο αξρέο ηνπ 

Murphy (1992) γηα ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα, νη νπνίεο είλαη: 

α) Όινη νη καζεηέο κπνξνχλ λα κάζνπλ κε ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο.  

β) Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα εμαξηάηαη απφ ηηο ίζεο επθαηξίεο κάζεζεο ζε 

φιν ην καζεηηθφ πιεζπζκφ.  

γ) Σν ζρνιείν επζχλεηαη γηα ηε ζρνιηθή επηηπρία θαη φρη νη καζεηέο θαη 

ην θνηλσληθννηθνλνκηθφ ηνπο ππφβαζξν. 

δ) Όζν πην ζπλεπήο είλαη ε δηδαζθαιία θαη ε δηδαθηηθή δηαδηθαζία, 

ηφζν πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθή είλαη. 

΢χκθσλα κε ηνλ Scheerens (2000) (νπ. Αλαθ Καηζαξνχ & 

Ληαθνπνχινπ, 2014), ηα θξηηήξηα κε βάζε ηα νπνία αμηνινγείηαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, νη ππεχζπλνη θνξείο, νη 

ηξφπνη θαη ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα επηηεπρζεί ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα, δηαθνξνπνηνχληαη. Όζνλ αθνξά ηελ νηθνλνκηθή 

πξνζέγγηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, κία ζρνιηθή κνλάδα ζεσξείηαη 

απνηειεζκαηηθή, κε ηελ επίηεπμε πςειψλ αθαδεκατθψλ επηδφζεσλ απφ 
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πιεπξάο καζεηψλ θαη γηα απηφ ην ζηφρν δσηηθή ζεκαζία έρεη ε δηνίθεζε 

ηνπ ζρνιείνπ θαη νη μεθάζαξα δηαηππσκέλνη ζηφρνη. Όζνλ αθνξά ηελ 

πξνζέγγηζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζαλ έλαλ νξγαληζκφ, ζεσξείηαη 

απνηειεζκαηηθή φηαλ κπνξεί λα πξνζαξκνζηεί απνηειεζκαηηθά ζε φπνηεο 

ζπλζήθεο θαη αλ επηθξαηνχλ. Καη πάιη ζεκαληηθφ ξφιν έρεη ε δηνίθεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο κε ζηφρν ηελ αλαδήηεζε πφξσλ. ΢ηελ πξνζέγγηζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο κε βάζε ηεο αλζξψπηλεο ζρέζεηο, βαζηθφ θξηηήξην γηα 

λα ζεσξεζεί απνηειεζκαηηθή είλαη ν ελεξγφο ξφινο, ε αλάιεςε επζπλψλ 

θαη ε ζπλεξγαζία φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν. ΢ηε 

ζπγθεθξηκέλε πξνζέγγηζε ππάξρεη κία θαηαλνκή ηεο επζχλεο γηα ηελ 

επίηεπμε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ε χπαξμε θηλήηξσλ γηα βειηίσζε 

απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε. ΢ηε γξαθεηνθξαηηθή πξνζέγγηζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζεκαληηθφ ξφιν έρεη ε 

χπαξμε ζηαζεξφηεηαο θαη ζπλέρεηαο ελψ θαη πάιη είλαη ππεχζπλνη φινη νη 

εκπιεθφκελνη ζηνλ νξγαληζκφ. Ο ηξφπνο επίηεπμεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ζηφρνπ είλαη ε θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε, νη επθαηξίεο γηα αηνκηθή 

αλάπηπμε θαη ε νξγάλσζε θαη ηππνπνίεζε ησλ δνκψλ. Σέινο φζνλ αθνξά 

ηελ πνιηηηθή πξνζέγγηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

βαζηθφ θξηηήξην είλαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ εμσηεξηθψλ ζεκαληηθψλ εηαίξσλ 

φπσο ε πνιηηεία, νη γνλείο θαη ε ηνπηθή θνηλφηεηα. Καη ζε απηή ηελ 

πξνζέγγηζε είλαη ζπλππεχζπλνη φινη νη εκπιεθφκελνη θνξείο θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα επηηπγράλεηαη κε απηνλνκία θαη αλεμαξηεζία.    

Γηα ηελ εξγαζία πνπ αθνινπζεί ζα πηνζεηήζνπκε γηα ηελ ζρνιηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνλ νξηζκφ πνπ δίλεη ν Gaskell (1995, ζει. 84, φπ. 

αλάθ. ζην Πακνπθηζφγινπ, 2013) «είλαη ε κέηξεζε ηεο επηηπρίαο, ηδηαίηεξα 

φηαλ ηα ζρνιεία ηελ επηδεηθλχνπλ σο απάληεζε ησλ αλαγθψλ ησλ καζεηψλ 

ζπλδπάδνληαο ηνπο ζηφρνπο θαη ην πξφγξακκα ζπνπδψλ. Δίλαη νπζηαζηηθά, 

κηα ζπλνιηθή κέηξεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ κέζσ ηεο 

ζρνιηθήο επηηπρίαο». 

 

1.5.5. ΢ρέζε εγεζίαο θαη δηνίθεζεο 

 

Ζ εγεζία θαη ε δηνίθεζε είλαη δχν έλλνηεο αιιειέλδεηεο αιιά θαη 

δηαθνξεηηθέο. Άιινηε ηαπηίδνληαη θαη άιινηε δηαθέξνπλ. ΢χκθσλα κε ηε 
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βηβιηνγξαθία κπνξεί λα ππάξμεη δηνίθεζε ρσξίο εγεζία αιιά φρη εγεζία 

ρσξίο δηνίθεζε.  

΢ε έλαλ νξγαληζκφ έλαο δηεπζπληήο ή πξντζηάκελνο πξνθεηκέλνπ λα 

είλαη απνηειεζκαηηθφο πξέπεη λα κπνξεί λα αζθεί εγεζία. Παξφιν πνπ 

έλαο δηεπζπληήο ή πξντζηάκελνο έρεη ηε δχλακε λα κπνξεί λα επεξεάζεη 

άιια άηνκα ηφζν ζηηο πξάμεηο φζν θαη ζηηο ζπκπεξηθνξέο ηνπο, απηφ δελ 

ηνλ θαζηζηά απαξαίηεηα εγέηε. Απηφ γίλεηαη δηφηη ε δπλαηφηεηα απηήο ηεο 

επηξξνήο είλαη απφξξνηα ηεο δχλακεο πνπ ηνπ παξέρεη ε ζέζε, ελψ ε 

εγεζία εμαξηάηαη απφ ην πφζν ηθαλφο είλαη έλαο άλζξσπνο λα αζθήζεη 

επηξξνή θαη απηφ δελ εμαξηάηαη κφλν απφ ηε ζέζε πνπ θαηέρεη (Καηζαξφο, 

2008).  

Οη Everard et al. (2005), ζπλνςίδνπλ ηηο δηαθνξέο κεηαμχ εγεζίαο θαη 

δηνίθεζεο. Ζ εγεζία αζρνιείηαη κε ηε δεκηνπξγία νξάκαηνο, δηάθνξα 

ζηξαηεγηθά ζέκαηα, ην κεηαζρεκαηηζκφ, ην απνηέιεζκα, ηνπο αλζξψπνπο 

θαη κε ην πψο λα θάλεη ηα ζσζηά πξάγκαηα. Αληίζεηα ε δηνίθεζε 

αζρνιείηαη κε ηελ εθαξκνγή, δηάθνξα ιεηηνπξγηθά ζέκαηα, ηε ζπλαιιαγή, 

ηα λνήκαηα, ηα ζπζηήκαηα θαη κε ην πψο λα θάλεη ηα πξάγκαηα ζσζηά. Ο 

Everard θαηαιήγεη φηη ε δηνίθεζε έρεη κία πην ζηελή έλλνηα απφ ηελ εγεζία 

θαζψο εζηηάδεη ζηελ εθαξκνγή θαη φρη ζην φξακα, ζηα λνήκαηα θαη φρη 

ζην απνηέιεζκα θαη ζην ζχζηεκα θαη φρη ζηνπο αλζξψπνπο.  

Ο Μπνπξαληάο (2002), παξνπζηάδεη ηηο δηαθνξέο εγεζίαο θαη δηνίθεζεο 

θαηά ηνλ Kotter, πνπ αθνξνχλ ζηελ πξνζέγγηζε ηεο θάζε κίαο ζηα θχξηα 

δεηήκαηα θαη παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 1 (βιέπε Παξάξηεκα, ζει.89). 

Οη δηαθνξέο απηέο:  

 Όζνλ αθνξά ην ηη πξέπεη λα γίλεη ε δηνίθεζε πξνζεγγίδεη ζηνλ 

ζρεδηαζκφ, ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαη ηε ζηνρνζεζία κε 

βξαρππξφζεζκν νξίδνληα θαη παξάιιεια θάλεη ελέξγεηεο γηα 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη ηε δηάζεζε πφξσλ. Ζ εγεζία ζην ηη πξέπεη 

λα γίλεη ζπιιακβάλεη έλα καθξνπξφζεζκφ φξακα θαη αλαπηχζζεη 

ηηο απαξαίηεηεο ζηξαηεγηθέο αιιαγέο γηα ηελ επίηεπμή ηνπ.   

 Όζνλ αθνξά ην κε πνηνπο θαη πψο πξέπεη λα γίλεη έρεη κία 

πξνζέγγηζε ζρεδηαζκνχ δνκψλ θαη πξνγξακκάησλ δξάζεο, 

ελεκεξψλεη γηα ηνπο ζηφρνπο, αλαζέηεη αξκνδηφηεηεο, δίλεη νδεγίεο 

γηα ηηο δηαδηθαζίεο θαη παξαθνινπζεί ηηο δηαδηθαζίεο. ΢ηνλ 

αληίπνδα ε εγεζία ζπζηξαηεχεη άηνκα γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 



21 
 

νξάκαηνο θαη ηαπηφρξνλα πξνζπαζεί λα επηθνηλσλήζεη θαη λα 

αλαπηχμεη ζρέζε επηξξνήο κε ηνπο ζπλεξγάηεο.  

 ΢ηνλ έιεγρν ησλ απνηειεζκάησλ ε δηνίθεζε παξαθνινπζεί θαη 

αμηνινγεί ηα απνηειέζκαηα, εληνπίδεη απνθιίζεηο θαη θάλεη 

δηνξζσηηθέο παξεκβάζεηο ελψ ε εγεζία παξαθηλεί θαη εκπλέεη ηα 

άηνκα κέζσ ηεο ηθαλνπνίεζεο αλζξψπηλσλ αλαγθψλ, αμηψλ θαη 

ζπλαηζζεκάησλ.  

 Σέινο φζνλ αθνξά ηα απνηειέζκαηα ε δηνίθεζε πξνζεγγίδεη κε 

βάζε ηελ ηάμε, ηελ πξνβιεςηκφηεηα θαη ηελ επίηεπμε 

αλακελφκελσλ απνηειεζκάησλ. Δδψ ε πξνζέγγηζε ηεο εγεζίαο 

αθνξά ζπλήζσο ξηδηθέο αιιαγέο θαη πξνυπνζέζεηο γηα πνιχ 

ρξήζηκεο αιιαγέο.  

 

1.5.6. Γηαθνξέο κεηαμύ πξντζηάκελνπ – δηεπζπληή θαη 

εγέηε 

 

Ο Μπνπξαληάο (2002), έρεη δηαρσξίζεη ην δηεπζπληηθφ ζηέιερνο απφ 

ηνλ εγέηε θαη νη δηαθνξέο παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 2 (βιέπε 

Παξάξηεκα, ζει. 89). ΢χκθσλα κε απηφλ, ν δηεπζπληήο δηνξίδεηαη, θάλεη 

ρξήζε κφλν ηεο λφκηκεο εμνπζίαο, ρξεζηκνπνηεί ηηο εληνιέο θαη ζπρλά δελ 

παξαθηλεί ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ, ειέγρεη θαη εζηηάδεη ζε ηππηθέο 

δηαδηθαζίεο κέζα κε πξνθαζνξηζκέλα ηππηθά πιαίζηα, είλαη απνδέθηεο ηεο 

πξαγκαηηθφηεηαο, νη ζηφρνη ηνπ είλαη βξαρππξφζεζκνη θαη θάλεη ηα 

πξάγκαηα ζσζηά. ΢ηνλ αληίπνδα, έλαο εγέηεο αλαδεηθλχεηαη, ε δχλακε 

πνπ ρξεζηκνπνηεί είλαη πξνζσπηθή, δηαζέηεη φξακα ην νπνίν θαη πεξλά 

ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ, πξνθαιεί ηελ έκπλεπζε θαη ηελ πεηζψ θαη 

θεξδίδεη ηελ εκπηζηνζχλε θαη ηελ πίζηε. Κεληξηθφο ηνπ άμνλαο είλαη νη 

άλζξσπνη θαη ηα ζπλαηζζήκαηα, αλνίγεη λένπο νξίδνληεο θαη πξνβαίλεη ζε 

θαηλνηφκεο αιιαγέο, νη ζηφρνη ηνπ είλαη καθξνπξφζεζκνη θαη θάλεη ηα 

πξάγκαηα ζσζηά (Cuban, 1988).  

Μία άιιε ελδηαθέξνπζα πξνζέγγηζε γηα ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ ελλνηψλ 

δηεπζπληήο θαη εγέηεο έγηλε απφ ηνλ Παζηαξδή (2004), ν νπνίνο κηιψληαο 

γηα ηελ δηεπζπληή αλαθέξεη φηη πξφθεηηαη γηα έλα άηνκν κε κφξθσζε θαη 

εκπεηξία, πνπ θξνληίδεη γηα ηε ζπλερή επηκφξθσζή ηνπ θαη αθνινπζεί 

πηζηά ην ζχζηεκα, εθαξκφδνληαο φηη επηηάζζεη ε λνκνζεζία. Ο δηεπζπληήο 
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ζηεξίδεηαη ζηα κεηξήζηκα απνηειέζκαηα γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο πξνφδνπ 

θαη ηελ επηηπρία ηνπ νξγαληζκνχ πνπ δηεπζχλεη. Δίλαη έλα άηνκν πνπ αζθεί 

ην ξφιν ηνπ κε απφιπην ηξφπν, φληαο ν ίδηνο επηθεθαιήο ηνπ ζρνιηθνχ 

νξγαληζκνχ θαη επηβάιιεη ηε γλψκε ηνπ. Γελ δέρεηαη ηελ ιήςε 

πξσηνβνπιηψλ απφ ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο απζαίξεηα, αιιά δίλεη ν 

ίδηνο ηηο νδεγίεο γηα ηνλ ηξφπν δξάζεο ηνπο. Υαξαθηεξίδεηαη απφ 

απζηεξφηεηα θαη ιφγσ ηνπ κεγάινπ θφξηνπ εξγαζίαο ηνπ δελ έρεη ρξφλν 

γηα επηθνηλσλία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ. Αληίζεηα, ν εγέηεο δελ 

ζηεξίδεηαη δηεθπεξαίσζε ησλ ηππηθψλ θαζεθφλησλ γηα ηελ δηαηήξεζε ηεο 

ππάξρνπζαο ηάμεο. Έρεη έλα φξακα θαη δίλεη ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ ηε 

δπλαηφηεηα λα ιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο. Δίλαη θαηλνηφκνο θαη δέρεηαη 

ηελ εθαξκνγή λέσλ κεζφδσλ. ΢ε αληίζεζε κε ηνλ δηεπζπληή, ν εγέηεο 

ζπλδηαιέγεηαη θαη επηθνηλσλεί κε ηα ππφινηπα κέιε, ρσξίο λα 

απνζηαζηνπνηείηαη ιφγσ ηεο ζέζεο ηνπ. Δπηδηψθεη ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπ θαη ηνπο παξέρεη θίλεηξα γηα λα εληζρχζεη ηελ εξγαζία 

ηνπο. ΢ε αηνκηθφ επίπεδν ραξαθηεξίδεηαη σο άηνκν πνπ έρεη θνηλσληθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη αλαγλσξίδεη φηη γηα ηελ επηηπρία ηνπ έξγνπ ηνπ είλαη 

αλαγθαία ε ζπκβνιή ησλ κειψλ πνπ απαξηίδνπλ ηνλ νξγαληζκφ πνπ 

εγείηαη. 

΢ηηο παξαπάλσ ζπγθξίζεηο κεηαμχ ησλ δηαθνξψλ ελφο δηεπζπληή κε 

έλαλ εγέηε θαη απφ ηηο δχν πξνζεγγίζεηο δηαπηζηψλεηαη φηη ν εγέηεο 

δηαθέξεη ζε θαίξηα ζεκεία απφ έλα δηεπζπληή. Δίλαη θνξέαο ηφζν ηππηθήο 

φζν θαη άηππεο εγεζίαο θαη ε επηξξνή πνπ αζθεί ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ 

βαζίδεηαη ζηε δεκηνπξγία νξάκαηνο, ζηελ αλάιεςε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, 

καθξνπξφζεζκσλ πξννπηηθψλ θαη θπξίσο ζηε δεκηνπξγία αλζξσπίλσλ 

ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο θαη αιεζηλψλ ζπλαηζζεκάησλ. ΢ηνλ αληίπνδα ν 

δηεπζπληήο, βαζίδεηαη ζηελ εμνπζία πνπ ηνπ δίλεη ε ζέζε ηνπ, απφ ηελ 

νπνία αληιεί θαη ηελ επηξξνή ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ, θαη απνηειεί θνξέα 

ηππηθήο εμνπζίαο αθνχ θηλείηαη ζε πξνθαζνξηζκέλα ηππηθά πιαίζηα. 
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Κεθάιαην 2. ΈΡΔΤΝΔ΢ ΓΗΑ ΣΟ ΡΟΛΟ ΣΟΤ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ 

Χ΢ ΖΓΔΣΖ ΢ΣΖΝ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΖ 

ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΜΗΑ΢ ΢ΥΟΛΗΚΖ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢ 

 

Ζ πιεζψξα ησλ εξεπλψλ πνπ έρνπλ γίλεη γηα ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία 

αλαδεηθλχνπλ ηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο ηφζν γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο φζν θαη γηα ηε 

βειηίσζε απηήο. Δπηπιένλ νη έξεπλεο εζηηάδνπλ ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

εγέηε, ζηελ πνιπεπίπεδε έλλνηα ηεο εγεζίαο θαη πψο απηή κπνξεί λα 

επεξεάζεη φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. ΢ην θεθάιαην 

απηφ ζα παξνπζηαζηνχλ ηα ζεκαληηθφηεξα επξήκαηα αληίζηνηρσλ εξεπλψλ 

κε ην ππφ κειέηε ζέκα. 

Ο ΢αΐηεο (1997) ζε έξεπλα κε ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο ζρνιείσλ, 

έδεημε πσο ε πιεηνςεθία ηνπο ελαζρνιείηαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ κε 

δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ησλ ηδξπκάησλ. 

Χο ηέηνηεο ιεηηνπξγίεο νξίδνληαη ε δηδαζθαιία ησλ δηδαθηηθψλ 

αληηθεηκέλσλ, ε αξρεηνζέηεζε θαη ε βαζηθή επνπηεία ηνπ πεξηβάιινληνο 

ηνπ ζρνιείνπ. Χο εθ ηνχηνπ, ε έξεπλα έδεημε πσο δελ ηνπο ελδηαθέξνπλ 

ζηνλ ίδην βαζκφ δεηήκαηα εμσηεξηθψλ πεξηβαιιφλησλ φπσο είλαη ε 

επηθνηλσλία κε γεηηνληθά ζρνιηθά ηδξχκαηα θαη, γεληθφηεξα, κε ινηπνχο 

θνηλσληθνχο θνξείο. Απηή ε έξεπλα έδεημε φηη νη εγέηεο 

πξνζαλαηνιίδνληαλ κνλνκεξψο ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ θαη φρη ζην 

επξχηεξν πιαίζηφ ηνπ. 

΢ε έξεπλα ηνπ Αλαγλσζηφπνπινπ (2017), έγηλε πξνζπάζεηα 

δηεξεχλεζεο ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ ππνδνρή θαη 

ππνζηήξημε πνπ ιακβάλνπλ απφ ηνλ δηεπζπληή ζηε λέα ηνπο ζρνιηθή 

κνλάδα. Γηαπηζηψζεθε φηη πξνθχπηνπλ πξνβιήκαηα απφ ηνλ ηξφπν 

άζθεζεο ηεο εμνπζίαο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ηνλ ηξφπν πνπ απηή 

επεξεάδεη ηε δηακφξθσζε ηεο θνπιηνχξαο θαη ηνπ θιίκαηνο κέζα ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. Παξαηεξήζεθε φηη ζε ζέκαηα ππνδνρήο θαη ππνζηήξημεο 

ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ππάξρνπλ αξθεηά πξνβιήκαηα ζε φηη 

αθνξά ηελ ελεκέξσζή ηνπο, ηελ νκαιή θαη πιήξε έληαμή ηνπο, ηελ 

εθαξκνγή ησλ θαηλνηφκσλ ηδεψλ ηνπο θαη ηελ αληηκεηψπηζή ηνπο απφ ηνπο 

παιαηφηεξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Ο εξεπλεηήο θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα 

φηη ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ νη ζπλάδειθνη εθπαηδεπηηθνί αιιά αθφκα πην 
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ζεκαληηθφ ξφιν έρεη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο φπνπ ζαλ 

θπζηθφο εγέηεο ζα πξέπεη λα έρεη βαζηθφ ξφιν ζηελ ππνδνρή θαη ηελ 

ππνζηήξημε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα πξνβεί ζε 

νξηζκέλεο δξάζεηο, αθφκα θη αλ δελ ηζρχεη επίζεκα απφ ηνλ λφκν ν ζεζκφο 

ηνπ κέληνξα. 

΢ε έξεπλα ησλ Γεσξγφπνπινπ θαη Παπαιφε (2017), δηεξεπλήζεθαλ νη 

δηαζηάζεηο θαη νη επηπηψζεηο ηεο εγεζίαο πνπ ππεξεηεί ζαλ έλαλ 

ελαιιαθηηθφ ηξφπν εγεζίαο ζηε ιεηηνπξγία θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. ΢θνπφο ηνπο ήηαλ λα πξνζδηνξίζνπλ ηνλ βαζκφ 

εθαξκνγήο ησλ αξρψλ ηεο εγεζίαο πνπ ππεξεηεί απφ ηνπο δηεπζπληέο ησλ 

δεκνηηθψλ ζρνιείσλ θαη, λα απνηηκεζεί ε ζεηηθή ζπλεηζθνξά ηνπ 

κνληέινπ απηνχ ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ ζρνιείνπ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαηέδεημαλ κία ζεηηθή ζηάζε 

σο πξνο ηνλ ηξφπν πξφζιεςεο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο εγεζίαο πνπ 

ππεξεηεί θαζψο θαη ηε ζεηηθή ζπκβνιή ηεο ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ 

ζρνιείσλ, ελζαξξχλνληαο ηελ αλάπηπμε θαη ηε δεκηνπξγηθφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

΢ε έξεπλα ηεο Γηαλλνχιε (2017), ε νπνία κειέηεζε ηελ αλίρλεπζε 

θηλήηξσλ ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηελ θάιπςε ηεο ζέζεο ηνπ 

ζρνιηθνχ εγέηε θαη ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, δηαπηζηψζεθε φηη ππεξηεξνχλ ηα θίλεηξα ηεο 

πξνζσπηθήο θηινδνμίαο γηα επαγγεικαηηθή αλέιημε θαη ηνπ νξάκαηνο γηα 

έλα απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν, ελψ σο δπζθνιίεο αλαγλσξίδνληαη ην 

γξαθεηνθξαηηθφ θνκκάηη ηεο δηνίθεζεο θαη ν ηξφπνο δηαρείξηζεο ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Απηνκάησο, απηά ηα δχν ραξαθηεξηζηηθά καδί κε 

ην πξνζσπηθφ φξακα αλαδεηθλχνληαη σο ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ζηα 

νπνία πξέπεη λα δίλεη έκθαζε ν ζχγρξνλνο ζρνιηθφο εγέηεο. 

Σν εχξεκα γηα ηηο δπζθνιίεο ηεο δηνίθεζεο δελ απνηειεί ηδηαίηεξε 

έθπιεμε θαζψο φπσο αλαθέξεη ν Λαΐλαο (2010) ζε ρψξεο κε εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα ζπγθεληξσηηθνχ ραξαθηήξα ζηηο νπνίεο ζπκπεξηιακβάλεηαη ε 

Διιάδα, ην ζχζηεκα είλαη σο επί ην πιείζηνλ γξαθεηνθξαηηθφ.  

΢ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα παξνπζηάδεηαη έληνλα ν 

ζπγθεληξσηηθφο θαη γξαθεηνθξαηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ ειιεληθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Οη ζεκαληηθφηεξεο απνθάζεηο ιακβάλνληαη 

θεληξηθά απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο πνπ βξίζθεηαη ζηελ θαηψηεξε βαζκίδα ηεο ηεξαξρηθήο ππξακίδαο 
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αλαιακβάλεη ηελ πηζηή εθαξκνγή απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνληαη ζε 

θεληξηθφ επίπεδν (΢ατηεο, 2008). Απηφ έρεη σο ζπλέπεηα, ηε δπζθνιία απφ 

πιεπξάο δηεπζπληψλ λα ζηεξίμνπλ λέεο πξνζπάζεηεο θαη λα εηζάγνπλ 

θαηλνηνκίεο γηα ηελ επίηεπμε ελφο νξάκαηνο, ην νπνίν ζα αθνξά άκεζα 

εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο αλ δε δνζεί απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα κεγαιχηεξε απηνλνκία. 

΢ε έξεπλα ηεο Γνπγαιή (2017), έγηλε κία πνζνηηθή δηεξεχλεζε ησλ 

απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πξνθεηκέλνπ λα 

εμεηαζηεί ην αληηιακβαλφκελν απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηπι εγεζίαο ηνπ 

δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (κεηαζρεκαηηζηηθφ, ζπλαιιαθηηθφ, 

παζεηηθφ, απνθεπθηηθφ) θαη ηε ζρέζε ηνπ ζηπι εγεζίαο κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, ειέγρνληαο ηνπο παξάγνληεο θχιν, έηε 

πξνυπεξεζίαο ζηελ ζρνιηθή κνλάδα ζηελ νπνία ππεξεηνχλ θαη ην κέγεζνο 

ηνπ ζρνιείνπ. Απφ ηα απνηειέζκαηα δηαπηζηψζεθε φηη ην 

αληηιακβαλφκελν εγεηηθφ ζηπι ηνπ δηεπζπληή είλαη ηφζν 

κεηαζρεκαηηζηηθφ φζν θαη ζπλαιιαθηηθφ. Δπηπιένλ, ηα απνηειέζκαηα 

έδεημαλ φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία θαη ε δηάζηαζε ηεο ζπλαιιαθηηθήο 

εγεζίαο «αµνηβή µε βάζε ηελ επίδνζε» ζπζρεηίδνληαη ζεηηθά µε φιεο ηηο 

δηαζηάζεηο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ζε αληίζεζε κε ηελ παζεηηθή 

απνθεπθηηθή εγεζία πνπ παξνπζηάδεη ζεκαληηθά αξλεηηθή ζπζρέηηζε. 

Ο Μηρφπνπινο (1998), αλαθέξεη φηη ζχκθσλα κε ηνλ Bennis (1989) 

«…ε πνηφηεηα ηεο εγεζίαο ζπλδέεηαη κε ηελ επηηπρία ή ηελ απνηπρία κηαο 

νξγάλσζεο». ΢χκθσλα κε ηνλ Barth (1990), πξνζδηνξηζκφο ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ην ζρνιηθφ θιίκα. 

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηνλ νξηζκφ πνπ πξνζδίδεη ν Cohen (2009) ζην 

ζρνιηθφ θιίκα παξαηεξνχκε ηηο πνιιέο δηαζηάζεηο ηνπ φξνπ, θαζψο 

δηακνξθψλεηαη απφ φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ 

θαη βαζίδεηαη ηφζν ζηηο εκπεηξίεο ηνπο φζν θαη ζηα πξφηππά ηνπο, 

αληαλαθιψληαο λφξκεο, ζθνπνχο θαη ζηφρνπο, αμηαθά ζπζηήκαηα, 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο. Ο δηεπζπληήο, πνπ 

θέξεη ηε κεγαιχηεξε επζχλε, γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, 

είλαη απηφο πνπ ζα θξνληίζεη φια φζα νδεγνχλ ζηε δηακφξθσζή ηνπ. 

΢χκθσλα κε έξεπλα ηεο Νεξαηδίδνπ (2007), ε παξνπζία ζεηηθνχ ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο επεξέαζε ζεηηθά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη είρε σο απνηέιεζκα 

ηελ εζσηεξηθή ηνπο παξαθίλεζε ψζηε λα βειηηψζνπλ ην ζρνιείν. 
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 Ζ Δπζπκίνπ (2018) κειέηεζε ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ 

απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Μέζσ ηεο βηβιηνγξαθηθήο 

έξεπλαο πνπ δηεμήγαγε θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα  φηη ν Γηεπζπληήο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο έρεη νπζηαζηηθφ ξφιν ζηε δεκηνπξγία ησλ θαηάιιεισλ 

ζπλζεθψλ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο. Γηα λα ην επηηχρεη 

φκσο απηφ πξέπεη λα θέξεη ηηο θαηάιιειεο ηθαλφηεηεο θαη ραξαθηεξηζηηθά, 

ψζηε λα δεκηνπξγήζεη έλα θιίκα κέζα ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ πνπ λα 

επλνεί ηε εθαξκνγή ηεο απηναμηνιφγεζεο 

΢χκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία ε νξακαηηθή εγεζία δίλεη πξννπηηθέο γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ θαιχηεξνπ δπλαηνχ απνηειέζκαηνο θαη 

ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ πνηφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. ΢ε έξεπλα ησλ Αζπξίδε & Μαιέηζθνπ (2017), 

ζε ζηειέρε ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, 

δηαπηζηψζεθε φηη ζεσξνχλ ην φξακα απφ ηα πην ζεκαληηθά ζηνηρεία ελφο 

δηεπζπληή – εγέηε γηα κία απνηειεζκαηηθή θαη εζηθή εγεζία. Παξάιιεια 

ζε έξεπλα ησλ Παπαδφπνπινο & Σζηνχκεο (2017), γηα ηελ ιεηηνπξγηθή θαη 

πνιηηηθή δηάζηαζε ηνπ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο, κέζσ ησλ ζπλεληεχμεσλ, 

ζε δηεπζπληέο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, απνξξέεη 

φηη ε δηαιιαθηηθφηεηα είλαη έλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα 

δηέπνπλ ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή. ΢ηελ ίδηα έξεπλα αλαθέξεηαη 

θαη ε δηαιιαθηηθφηεηα σο έλα απφ ηα ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

εγεηηθήο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ δηεπζπληή θαζψο θαη ε «έκπλεπζε» πνπ 

αθνινπζεί ακέζσο κεηά ζηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 

΢χκθσλα κε ηνλ Παπαθσλζηαληίλνπ (2008), ην νξγαλσκέλν ζρνιείν 

απνηειεί ηδαληθφ ρψξν γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ, επεηδή νη καζεηέο πεξλνχλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ 

ρξφλνπ ηνπο ζηνλ ρψξν απηφ θαη γηα απηφ ην ιφγν καδί κε ηελ νηθνγέλεηα, 

απνηεινχλ ηα ηζρπξά πξφηππα γηα ηα παηδηά. Δπίζεο ηδηαίηεξα ζεκαληηθή 

παξάκεηξνο είλαη θαη ηα πεξηζηαηηθά πνπ ζπκβαίλνπλ ζπρλά ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο θαη ηα νπνία απνδηνξγαλψλνπλ ηνπο εκπιεθφκελνπο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα, δηαηαξάζζνληαο ηελ ηζνξξνπία ηνπο θαη θαζηζηψληαο δχζθνιε 

ηελ επαλαθνξά ηεο (Roberts, 2002). Γηα απηφ ην ιφγν ν δηεπζπληήο νθείιεη 

λα είλαη πάληα ελήκεξνο γηα ην ηη ζπκβαίλεη ζην ζρνιείν ηνπ θαη 

πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα δψζεη ιχζεηο φπνπ θαζίζηαηαη απηφ δπλαηφ. 

Οη Ηππέθε, Ηππέθε & Σζαιίθε (2017) ζε έξεπλα πνπ δηεμήγαγαλ κε 

ζθνπφ ηελ παξνπζίαζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ Γεκνηηθνχ 
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΢ρνιείνπ Νενρσξνχδαο γηα ην κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ ζρνιείνπ ζε αεηθφξν, 

αλέδεημαλ κεηαμχ άιισλ φηη ν παξάγνληαο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο είλαη 

θαζνξηζηηθφο γηα ηελ ελεξγνπνίεζε ησλ βειηησηηθψλ αιιαγψλ ζην θιίκα 

θαη ηελ θνπιηνχξα ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Ζ εξεπλεηηθή κέζνδνο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ ήηαλ ε εκηδνκεκέλε 

ζπλέληεπμε θαη ην δείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ νη ελλέα (9) 

εθπαηδεπηηθνί ηνπ Γεκνηηθνχ ΢ρνιείνπ Νενρσξνχδαο. ΢ε απηή ηελ έξεπλα, 

ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή, σο θνξέα ηεο αιιαγήο θαη ησλ αξρψλ ηεο 

αεηθνξίαο, παξνπζηάζηεθε ζε ζρέζε κε ηελ ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία γηα 

ην Αεηθφξν ΢ρνιείν θαη ηελ ζρνιηθή εγεζία. 

Ο Σδηφιαο (2016) ζε βηβιηνγξαθηθή κειέηε πνπ δηεμήγαγε κε ζθνπφ λα 

δηεξεπλήζεη ην ξφιν ηνπ Γηεπζπληή ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε απνηειεζκαηηθή 

δηνίθεζε πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε απηνλνκίαο κέζα ζηελ ζρνιηθή κνλάδα. 

Δπηζεκαίλεη ηελ αλάγθε γηα ζπλερή επηκφξθσζε θαη ηελ θαιιηέξγεηα ησλ 

εγεηηθψλ δεμηνηήησλ ησλ δηεπζπληψλ. 

Ο Υεηιάο (2018) δηεμήγαγε κία βηβιηνγξαθηθή έξεπλα γηα ηνλ 

απνηειεζκαηηθφ δηεπζπληή. ΢θνπφο απηήο ηεο έξεπλαο ήηαλ ε αλάδεημε ηεο 

ζπκβνιήο ηνπ δηεπζπληή ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ, ε 

θαηαγξαθή ησλ ηθαλνηήησλ θαη ησλ δεμηνηήησλ πνπ δηαζέηεη αιιά θαη νη 

ζηξαηεγηθέο θαη νη πξαθηηθέο πνπ νθείιεη λα πηνζεηεί. Έγηλε κία 

πξνζπάζεηα αλάιπζεο ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ζηελ ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη θαηά πφζν απηφο κπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθφο. 

Απφ ηελ κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαηέιεμε ζηελ θαζνξηζηηθή ζπκβνιή 

ηνπ δηεπζπληή ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ, ε νπνία δελ 

εμαληιείηαη ζηελ δηεθπεξαίσζε δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ. Αλέθεξε ηνπο 

πνιιαπινχο ξφινπο πνπ έρεη ν δηεπζπληήο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα σο 

πάξνρνο πιηθνχ, εηδηθφο δηδαθηηθήο, εθπξφζσπνο ηνπ ζρνιείνπ, 

αμηνινγεηήο, θαηαιχηεο αιιαγήο, δηα βίνπ καζεηήο, δηακνξθσηήο 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ηφληζε ηελ χπαξμε ζπγθεθξηκέλσλ δεμηνηήησλ 

(επηθνηλσλία, ζπλεξγαζία θαη επίιπζε ζπγθξνχζεσλ) γηα ηελ 

δηεθπεξαίσζε απηψλ. Ζ κειέηε πνπ δηεμήγαγε ηνλ νδήγεζε ζην 

ζπκπέξαζκα, φηη ζηε ρψξα καο ν δηεπζπληήο είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλνο κε 

ηελ έλλνηα ηεο δηνίθεζεο θαη ηνλ δηεθπεξαησηηθφ ραξαθηήξα απηήο θαη 

ιηγφηεξν κε ηελ εγεζία. 
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Ζ αλαθνξά ζηηο έξεπλεο απηέο καο νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη 

έληνλν ελδηαθέξνλ γηα ην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν δηεπζπληήο ζε κηα 

ζρνιηθή κνλάδα. Γίλεηαη ηδηαίηεξα αηζζεηή ε αλάγθε αλάπηπμεο ελφο 

ξφινπ πνπ ζα ηνπ επηηξέπεη λα εγείηαη θαη λα επηηπγράλεη ην θαιχηεξν 

δπλαηφ απνηέιεζκα γηα ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα πνπ δηνηθεί. 
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Κεθάιαην 3. Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΣΟΤ ΢ΥΟΛΔΗΟΤ 

 

Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δελ είλαη κφλν έλα θνηλσληθφ ζχζηεκα, αιιά 

ν κφλνο ηξφπνο γηα λα εθπαηδεχζεη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ γηα άιια 

θνηλσληθά ζπζηήκαηα, φπσο ην λνκηθφ ζχζηεκα, ε νηθνλνκία, ε πνιηηηθή, 

ε αζθάιεηα θαη άιια θαη ην βαζηθφ ζχζηεκα γηα ηε κεηάδνζε ηνπ θνηλνχ 

πνιηηηζκνχ ζηηο επφκελεο γεληέο ηνπ έζλνπο επίζεο (Donaldson, M. L. 

2013). Ζ επηηπρία απηνχ ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη ε επηηπρία ηεο θνηλφηεηαο. 

Οη δηεπζπληέο, νη νπνίνη απνηεινχλ ηνπο αθξνγσληαίνπο ιίζνπο απηήο ηεο 

επηηπρίαο, ζα πξέπεη λα επηιέγνληαη κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν, λα είλαη θαιά 

εθπαηδεπκέλνη θαη θαηαξηηζκέλνη. Θα πξέπεη λα παξαθνινπζήζνπλ ηελ 

επνρή καο θαη λα αθνινπζήζνπλ ηηο αιιαγέο θαη ηηο εμειίμεηο γηα λα 

εθπαηδεχζνπλ ηηο επφκελεο γεληέο γηα λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ηε βειηίσζε 

θαη ηελ θαιχηεξε πνηφηεηα (Εηάθα, 2014). 

Ζ λνκνζεηηθή έκθαζε ζηα κεηξήζηκα καζεζηαθά απνηειέζκαηα απαηηεί 

απφ ηνπο δηεπζπληέο λα ζπλεξγαζηνχλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα λα 

ζέζνπλ θαη λα επηηχρνπλ ζηφρνπο πςειήο απφδνζεο. Οη δηεπζπληέο πξέπεη 

πάληα λα είλαη έηνηκνη λα απαληήζνπλ ζε εξσηήζεηο απφ ην θνηλφ ζρεηηθά 

κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ην ζρνιείν δηνξζψλεη ηπρφλ ράζκαηα κεηαμχ 

δηαθφξσλ νκάδσλ ζπνπδαζηψλ θαη απφδνζεο ζπλνιηθά  (Νεξαληδίδνπ, 

2017). 

΢ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο έρεη πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο θαζψο επηθξαηεί κία 

γξαθεηνθξαηηθή νξγάλσζε. Έρεη έλαλ θαηά θχξην ιφγν εθηειεζηηθφ ξφιν. 

Ζ ηδηνκνξθία, σζηφζν πνπ παξαηεξείηαη είλαη φηη ελψ θαίλεηαη λα έρεη κία 

απζηεξή ηεξαξρηθή δνκή, έιεγρν θαη εμάξηεζε απφ ηελ θεληξηθή εμνπζία 

ππάξρεη ε ηάζε γηα ιεηηνπξγηθή απηνλνκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ-

επαγγεικαηηψλ ζην επίπεδν ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηελ ηάμε, ηα νπνία έξρνληαη 

ζε αληίζεζε κε ην γξαθεηνθξαηηθφ πξφηππν νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

(΢αΐηεο, 1994, φπ. αλάθ. ζην Καηζαξφο, 2008) 

Ο ζθνπφο ηεο ζχγρξνλεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο δελ πεξηιακβάλεη 

κφλν ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηεο παξνχζαο θαηάζηαζεο απφ ηνπο 

δηεπζπληέο, αιιά πεξηθιείεη θαη ηελ αλάπηπμε ηεο ηθαλφηεηάο ηνπο λα 

κπνξνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ θαη λα θαηεπζχλνπλ αιιαγέο (Everard, Morris & 

Wilson, 2004). 
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Δπνκέλσο, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή έρεη έλαλ δηζππφζηαην ραξαθηήξα, ν 

νπνίνο ηνλ θαζηζηά απηφκαηα ηεξαξρηθά αλψηεξν. Σαπηφρξνλα, φκσο, ην 

πξνλφκην απηφ κπνξεί ιεηηνπξγεί σο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ 

ειεχζεξε επηθνηλσλία ηνπ κε ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Γεδνκέλνπ φηη, ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο ζην ζρνιείν είλαη εμέρνπζαο 

ζεκαζίαο γηα ηελ επηηπρία ησλ ζθνπψλ ηνπ γη’ απηφ δίλεηαη ηδηαίηεξε 

πξνζνρή, ηφζν ζηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ θέξεη ν δηεπζπληήο – εγέηεο, φζν 

θαη ζηε δεκηνπξγία ηνπ θαηάιιεινπ παηδαγσγηθνχ θιίκαηνο (Κσηζίθεο, 

2007). 

Οη ΢αΐηε θαη ΢αΐηεο (2012) πξνζπαζνχλ λα ηνπνζεηήζνπλ ζε κία 

ηεξαξρηθή ζεηξά ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή ζε ζρέζε κε ηνλ 

αλζξψπηλν παξάγνληα. Αλαθέξνπλ φηη ν δηεπζπληήο-εγέηεο σο πξνο ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ ζρνιείνπ πξέπεη κε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο λα 

πξνζέμεη πξψηα ηε ζπλεξγαζία κε ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ, ζηε ζπλέρεηα 

ηελ επηθνηλσλία κε ηνπο καζεηέο θαη ζε ηξίην επίπεδν ηηο εξγαζίεο ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ.  

΢πλεπψο, ν δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο πξέπεη λα έρεη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ελφο απνηειεζκαηηθνχ εγέηε. Να ζέηεη ζηφρνπο θαη λα 

έρεη φξακα. Να δεκηνπξγεί έλα ζεηηθφ εξγαζηαθφ θιίκα, πνπ ζηφρν ζα έρεη 

φρη κφλν ηα ζρνιηθά επηηεχγκαηα, αιιά θαη ηε δεκηνπξγία πγεηψλ 

αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ. Να εηζάγεη θαηλνηνκίεο θαη λα παξαθηλεί ηα κέιε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε ζπλερείο επηκνξθψζεηο ζηνλ ηνκέα πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη. Με άιια ιφγηα επηδεηείηαη έλα πξφζσπν πνπ ζα είλαη 

ν ίδηνο πξφηππν θαη κε ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ ζα θεξδίδεη ην ζεβαζκφ θαη 

ηελ εθηίκεζε ησλ αηφκσλ πνπ εγείηαη. Καηά ηνπο Κξηεκάδε θαη 

Θσκνπνχινπ (2012), ε απνηειεζκαηηθή ζρνιηθή εγεζία ζηεξίδεηαη ζην 

ηξίπηπρν : φξακα – ζηφρνη, αλάπηπμε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ζπλερήο 

βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ. 

 

3.1  Ο ξόινο ηνπ δηεπζπληή ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

 

O δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο απνηειεί ην ηεξαξρηθά αλψηεξν 

φξγαλν πνπ ππεξεηεί ζε απηή. Απηή ηνπ ε ηδηφηεηα ηνλ θαζηζηά ππεχζπλν 

γηα ηε δηεχζπλζε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ψζηε λα επηηεπρζνχλ 

νη ζηφρνη ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, δελ παχεη φκσο λα είλαη θαη ν ίδηνο 
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εθπαηδεπηηθφο. Ζ άζθεζε ησλ δηεπζπληηθψλ θαζεθφλησλ ηνπ θαζηζηά ηε 

ζέζε ηνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα αξθεηά ππεχζπλε ελψ ηαπηφρξνλα κε ηελ 

ηδηφηεηά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη επηθνξηηζκέλνο κε επηκέξνπο ξφινπο. 

Γεδνκέλσλ ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ ζπλερψο απμαλφκελσλ πξνζδνθηψλ 

πνπ έρεη ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ απφ ην ζρνιείν, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή 

γίλεηαη αθφκα πην πεξίπινθνο. 

 Απνηειεί ην δηνηθεηηθφ φξγαλν πνπ είλαη επηθνξηηζκέλν κε δηδαθηηθά, 

δηνηθεηηθά θαη επνπηηθά θαζήθνληα. Δίλαη ππεχζπλνο γηα ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία, ηνλ ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο, ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ θαη 

ησλ εγθπθιίσλ θαζψο θαη ησλ ππεξεζηαθψλ εληνιψλ. Δθαξκφδεη ηηο 

απνθάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη ζπλδέεηαη κε ηελ 

απνδνηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ (Σζνχληαο & Υξνλνπνχινπ, 1996). 

Χο εθπαηδεπηηθφο έρεη αθφκα ην ξφιν ηνπ παηδαγσγνχ, ηνπ δηδαζθάινπ, 

ηνπ αμηνινγεηή θαη ηνπ θχιαθα κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Με ηελ έλλνηα 

ηνπ παηδαγσγνχ λννχληαη νη παηδαγσγηθέο δηαδηθαζίεο ησλ νπνίσλ είλαη 

ππεχζπλνο ψζηε λα επηηεπρζεί ε αγσγή θαη ε θνηλσληθνπνίεζε ηνπ 

καζεηή. Ο ξφινο απηφο απαηηεί απφ ηνλ δηεπζπληή κία άξηηα παηδαγσγηθή 

θαηάξηηζε πνπ ζα νδεγήζεη ην καζεηή ζε «κία πιεξφηεηα επηθνηλσλίαο θαη 

πξάμεο» θαη ζπγρξφλσο ζα «δηακνξθψζεη ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ ζε 

παηδαγσγηθά νξγαλσκέλεο πεξηζηάζεηο» (Κσλζηαληίλνπ, 1997 156.) Ο 

ξφινο ηνπ σο δηδάζθαινο αθνξά ηηο ελέξγεηέο ηνπ γηα ηελ νξγάλσζε ησλ 

δηδαθηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα αμηνινγεί ηηο 

θαηαζηάζεηο θαη αλάινγα κε ηηο πξνζδνθίεο ηνπ θνηλσληθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ηηο αλάγθεο αιιά θαη ηα ελδηαθέξνληα ησλ καζεηψλ λα 

νξγαλψλεη ηηο δηδαθηηθέο δηαδηθαζίεο κάζεζεο. Αθφκα, ν δηεπζπληήο έρεη 

ην ξφιν ηνπ αμηνινγεηή. Με βάζε απηφ ην ξφιν πξέπεη λα εθθέξεη ηελ 

άπνςή ηνπ γηα ηελ πνηφηεηα ηεο επίδνζεο ηνπ καζεηή. Ζ άπνςε απηή 

θπζηθά νθείιεη λα ζηεξίδεηαη ζε αμηνινγηθέο θξίζεηο. ΢θνπφο ηνπ ζρνιείνπ 

είλαη νη θαιχηεξεο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ, επνκέλσο αμηνινγψληαο ηα 

καζεζηαθά απνηειέζκαηα, ν δηεπζπληήο- εθπαηδεπηηθφο ειέγρεη εάλ θαη ζε 

πνην βαζκφ επηηεχρζεθαλ νη ζηφρνη κάζεζεο, εληνπίδεη ηηο ηθαλφηεηεο, 

δπλαηφηεηεο, αλάγθεο, ειιείςεηο θιπ ηνπ καζεηή θαη κπνξεί λα αζθήζεη 

θξηηηθή ζηε δηδαθηηθή ζηξαηεγηθή πνπ εθαξκφζηεθε. Έηζη κπνξνχλ λα 

δηαθαλνχλ ηα κεηνλεθηήκαηα αιιά θαη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο ζηξαηεγηθήο 

πνπ επηιέρζεθε κε απνηέιεζκα λα γίλνπλ ηα απαξαίηεηα ππνζηεξηθηηθά ή 

δηνξζσηηθά κέηξα. Σέινο, ν δηεπζπληήο είλαη θαη θχιαθαο ησλ καζεηψλ. 
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Φξνληίδεη γηα ηελ θχιαμε ησλ καζεηψλ κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ηελ 

αμηνπξεπή ηνπο δηαβίσζε. Δμαζθαιίδεη ηελ αζθάιεηά ηνπο θαζψο θαη ηε 

ζσκαηηθή θαη ςπρηθή ηνπο αθεξαηφηεηα (Κσλζηαληίλνπ, 1997). 

Ζ κειέηε θαη νη έξεπλεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί γχξσ απφ ηνλ δηεπζπληή 

ηνπ ζρνιείνπ, ηνλ έρνπλ αλαδείμεη σο έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηα επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ. Οη δηεπζπληέο 

ησλ ζρνιείσλ δηακνξθψλνπλ ηελ αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

θαζνξίδνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ, ηηο άκεζεο 

εθπαηδεπηηθέο εθαξκνγέο γηα ηελ επίηεπμε εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ, θάλνπλ 

ζπζηάζεηο γηα ηηο ξπζκηζηηθέο πξαθηηθέο ηεο κεζνδνινγίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, βξίζθνπλ ιχζεηο γηα ην πξφβιεκα κεηαμχ δαζθάισλ θαη 

ηάμεσλ, θαη θίλεηξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ηεο 

εθπαίδεπζεο. Σα θχξηα θαζήθνληα ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ είλαη λα 

αλαπηχμνπλ ην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ ζην ζρνιείν θαη λα εμαζθαιίζνπλ 

ηελ αλάπηπμε κεζφδσλ δηδαζθαιίαο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Χο 

απνηέιεζκα ησλ ειέγρσλ πνπ δηεμήγαγε ν ΟΟ΢Α ζηηο δνθηκέο PISA 2009, 

ηα επηηεχγκαηα ησλ ζπνπδαζηψλ είλαη πςειφηεξα ζηα ζρνιεία πνπ 

παξείραλ πεηζαξρία. Σν 81% ησλ επηηπρεκέλσλ θνηηεηψλ δήισζε φηη ην 

ζπζηεκαηηθφ ζρνιηθφ πεξηβάιινλ έρεη ζεηηθή ζπκβνιή ζηελ αθαδεκατθή 

επηηπρία. Ο δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ν πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο 

γηα ηε δηαηήξεζε ηεο πεηζαξρίαο ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ  (Νεξαληδίδνπ, 

2017). 

Δπηπιένλ, φπσο αλαθέξνπλ νη Kahn et al. (1964) ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή 

πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν ησλ πξνζδνθηψλ πνπ έρνπλ νη πθηζηάκελνί ηνπ 

εθπαηδεπηηθνί θαη ην ινηπφ πξνζσπηθφ, ηα αλψηεξα ζηειέρε ηεο 

εθπαίδεπζεο θαζψο θαη νη καζεηέο, γηα θάζε κία απφ ηεο εξγαζίεο πνπ 

πξέπεη λα θέξεη εηο πέξαο. Γηα απηφ ην ιφγν νθείιεη λα έρεη αληίιεςε ησλ 

πξνζδνθηψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο απφ απηφλ θαη λα κπνξεί λα 

εκπιέθεη φια ηα κέιε ζπληνλίδνληαο ηηο πξνζδνθίεο φισλ, νη νπνίεο 

ζπλάδνπλ κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ. Δπηπιένλ ζχκθσλα κε ηνλ 

Καςάιε (2005) νθείιεη λα ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηηο δπλαηφηεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ νη νπνίεο ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηε δηακφξθσζε ηνπ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο.  

Ο ξφινο πνπ έρεη κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα έρεη δχν δηαζηάζεηο. Έρεη 

ην δηηηφ ξφιν ηνπ δηνξηζκέλνπ ππαιιήινπ αιιά θαη ηνπ εγέηε. Απφ ηελ 

κία ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ηηο πξνζδνθίεο ησλ δηνηθεηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ 
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αξρψλ, ελψ απφ ηελ άιιε πξνζπαζεί λα ηθαλνπνηεί ηηο πξνζδνθίεο ησλ 

κειψλ ηνπ ζρνιείνπ. Χο πξνο ηνλ πξψην ηνπ ξφιν, ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί 

σο ζπλδεηηθφο θξίθνο αλάκεζα ζηηο δηνηθεηηθέο εθπαηδεπηηθέο αξρέο θαη ηα 

κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δπηδηψθεη ηελ επίηεπμε ησλ γεληθψλ θαη 

εηδηθψλ ζθνπψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, φπσο απηνί έρνπλ νξηζηεί 

απφ ην θξάηνο θαη ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηεο ίδηαο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Χο πξνο ην ξφιν ηνπ σο εγέηε, ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο πξνζδνθίεο ησλ κειψλ ηεο νκάδαο πνπ εγείηαη. 

Γξα σο εκπλεπζηήο ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνπο παξνηξχλεη ζηε 

ιήςε νξζψλ απνθάζεσλ θαη ζηελ επηλφεζε θαηάιιεισλ ζρεδίσλ γηα ηελ 

εθηέιεζή ηνπο (Κσηζίθεο, 2007).  

Δίλαη ν θχξηνο εθπξφζσπνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ πνπ εγείηαη 

θαη έρεη ηελ επζχλε γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο. Σν 

ζρνιείν είλαη έλαο νξγαληζκφο πνπ εμαηηίαο ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα 

δηαθνξνπνηείηαη απφ ηηο ππφινηπεο νξγαλψζεηο θαη ρξεηάδεηαη έλαλ 

δηεπζπληή ηθαλφ λα δηακνξθψλεη έλα θιίκα εκπηζηνζχλεο ηφζν κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, φζν θαη κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ αιιά 

θαη κε ην νηθνγελεηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ. Ζ ιεηηνπξγία ηεο δηεχζπλζεο έρεη 

ζρέζε κε ην πιέγκα ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ θαη ζπζρεηηζκψλ πνπ 

αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 

2008).  

Ο δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ν θχξηνο ππεχζπλνο γηα ηελ πινπνίεζε 

ηεο ακθίδξνκεο επηθνηλσλίαο κέζα ζηελ ζρνιηθή κνλάδα. Ζ αληαιιαγή 

κελπκάησλ θαη απφςεσλ κεηαμχ δηεπζπληψλ, εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ, 

γνλέσλ θαη ηζπλφλησλ γηα ηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ. Έρεη θαζνξηζηηθφ 

ξφιν ζηε δεκηνπξγία ελφο ζεηηθνχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο. Μέζα απφ ηε δξάζε 

ηνπ θαη ηηο ελέξγεηέο ηνπ πξέπεη πξνάγνληαη νη αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη λα 

δηαηεξείηαη ε ζπλνρή ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (εθπαηδεπηηθνί, 

καζεηέο) αιιά θαη ησλ άκεζα εκπιεθφκελσλ θνξέσλ ζε απηή (γνλείο) γηα 

ηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ (Παζηαξδήο 2004). 

Ο ξφινο ηνπ, φκσο, δελ πεξηνξίδεηαη κφλν κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

.Σν ζρνιείν σο θνηλσληθφο νξγαληζκφο «επηδξά ζην πεξηβάιινλ ηνπ κέζα 

απφ ηε ζπλερή δηαθίλεζε θαη αιιειεπίδξαζε ησλ κειψλ ηνπ» 

(Κσλζηαληίλνπ, 2015:20). Δπνκέλσο, ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο 

ζχλδεζµνο ηνπ ζρνιείνπ µε ηνπο εμσηεξηθνχο θνξείο Δπηδηψθεη ηελ 
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εχξεζε ησλ θαηάιιεισλ πφξσλ µε ζηφρν ηελ εμαζθάιηζε δηεπθνιχλζεσλ 

γηα ην θαιφ ηνπ ζρνιείνπ. Γηα λα ηελ επηηπρία απηνχ ηνπ ξφινπ ηνπ ν 

δηεπζπληήο πξέπεη λα έρεη επηθνηλσληαθέο θαη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο. 

Φξνληίδεη γηα ηε δηαηήξεζε θαιψλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηα ζηειέρε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη ηνπο ηνπηθνχο θνξείο 

΢ε γεληθά πιαίζηα, ν ξφινο πνπ θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη ν δηεπζπληήο 

ζην ζεκεξηλφ ζρνιείν είλαη πνιπζχλζεηνο. Σν έξγν πνπ θαιείηαη λα 

εθηειέζεη είλαη ηφζν πνιχπινθν ψζηε ν ξφινο ηνπ κέζα ζηελ ζρνιηθή 

κνλάδα απαηηεί απφ απηφλ λα έρεη έλα πιέγκα απφ επηκέξνπο ξφινπο. 

Υξεηάδεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζην λα θαηέρεη θαη λα θαιιηεξγεί φ ίδηνο 

πξνζσπηθά θαη πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα ηνλ νδεγήζνπλ ζηελ 

αλάπηπμε κηαο εγεηηθήο θπζηνγλσκίαο. Ο ξφινο ηνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

είλαη θεθαιαηψδεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ. 

 

3.2. Ο δηεπζπληήο ζρνιείνπ σο δηνηθεηήο-κάλαηδεξ 

 

Ζ δηνίθεζε ή αιιηψο κάλαηδκελη, φπσο απνθαιείηαη ζηελ αγγιηθή 

νξνινγία, αλαθέξεηαη ζην ζχλνιν ησλ ζηνρεπκέλσλ ελεξγεηψλ απφ φινπο 

ηνπο ζπληειεζηέο κηαο νξγάλσζεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ επηδησθφκελσλ 

ζθνπψλ ηεο (Κσηζίθεο, 2007). Δίλαη «κία ζπλζεηηθή δχλακε, ε νπνία 

απνβιέπεη ζηελ θαιχηεξε δπλαηή ρξεζηκνπνίεζε θαη αμηνπνίεζε ησλ 

δηαζέζηκσλ πφξσλ (έκςπρσλ θαη πιηθψλ) ελφο δεδνκέλνπ νξγαλσηηθνχ 

ζρήκαηνο κε βαζηθή επηδίσμε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ» (΢αΐηε & 

΢αΐηεο, 2012, ζει. 26). Με άιια ιφγηα, ε δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία 

ελαξκνλίδεη ηηο κεκνλσκέλεο πξνζπάζεηεο ησλ αηφκσλ πνπ επηδηψθνπλ ηελ 

πξαγκάησζε ελφο θνηλνχ ζπγθεθξηκέλνπ έξγνπ. 

΢ην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ε δηνίθεζε ζχκθσλα κε ηνλ νξηζκφ πνπ 

δίλεη ν Καηζαξφο (2008, ζει. 16) είλαη «ε εμεηδηθεπκέλε αλζξψπηλε 

δξαζηεξηφηεηα πνπ αλαπηχζζεηαη ζην πιαίζην ησλ πάζεο θχζεσο 

εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ ή εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζην ζχλνιφ ηνπ θαη 

επηδηψθεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε, ζηνλ θαιχηεξν δπλαηφ βαζκφ, ησλ ζθνπψλ 

ηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ – αλζξψπηλσλ 

θαη πιηθψλ». Γηα ηελ πινπνίεζε, φκσο, απηψλ ησλ ζθνπψλ απαηηνχληαη νη 

θαηάιιειεο δηνηθεηηθέο ελέξγεηεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, νη ιεηηνπξγίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ άζθεζε ησλ 
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θαζεθφλησλ ελφο δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο είλαη: ν πξνγξακκαηηζκφο, ε 

ιήςε απνθάζεσλ, ε νξγάλσζε, ε δηεχζπλζε θαη ν έιεγρνο (΢αΐηε & 

΢αΐηεο, 2012). Απηέο νη ιεηηνπξγίεο, ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, ηεο 

νξγάλσζεο, ηεο επηινγήο πξνζσπηθνχ, ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ ειέγρνπ 

απνηεινχλ ην κέζν γηα ηε δηαδηθαζία ηεο ρξήζεο ησλ πφξσλ κίαο 

επηρείξεζεο θαη απνδίδνπλ ην πεξηερφκελν ηνπ φξνπ κάλαηδκελη (Dubrin, 

2004). 

΢ε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο, ε ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο αζθείηαη απφ 

ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη έρεη πξσηαξρηθφ ξφιν ζηελ 

αλαβάζκηζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο (΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012). Ο 

δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ σο δηνηθεηήο – κάλαηδεξ ή δηαθνξεηηθά 

δηνξηζκέλνο ππάιιεινο, φπσο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηνλ Κσηζίθε (2007) 

«ζπκπεξηθέξεηαη ζχκθσλα κε ηηο πξνζδνθίεο ησλ ηεξαξρηθά αλσηέξσλ ηνπ 

ζηελ εθπαηδεπηηθή ππξακίδα» (ζει. 153). 

Ο δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ σο δηνηθεηηθφο εθπξφζσπνο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αξρψλ (κάλαηδεξ) είλαη θαηά ην πιείζηνλ έλα άηνκν πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή κφξθσζε θαη επηζηεκνληθή θαηάξηηζε. Ζ 

δξάζε ηνπ κέζα ζηελ νξγάλσζε θαηεπζχλεηαη απφ ην ηζρχνλ ζχζηεκα θαη 

θξνληίδεη γηα ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ, ρσξίο λα 

παξεθθιίλεη απφ ηηο επίζεκεο νδεγίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αξρψλ. Καηά ηελ 

άζθεζε απηνχ ηνπ ξφινπ θαηαπηάλεηαη κε πνιιέο αζρνιίεο θαζψο είλαη ν 

θχξηνο ππεχζπλνο γηα ηελ πνξεία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, κε απνηέιεζκα λα 

παίξλεη ηελ κνξθή ελφο απφκαθξνπ θαη απζηεξνχ πξντζηακέλνπ απέλαληη 

ζηνπο ππφινηπνπο δαζθάινπο (Παζηαξδήο, 2004). 

Σν έξγν ηνπ Γηεπζπληή θαζνξίδεηαη απφ ηελ Τπνπξγηθή απφθαζε (ΦΔΚ 

1340/2002-Φ.353.1/324/105657/Γ1), ζχκθσλα µε ηελ νπνία βξίζθεηαη 

ζηελ θνξπθή ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη είλαη δηνηθεηηθφο αιιά θαη 

επηζηεκνληθφο – παηδαγσγηθφο ππεχζπλνο ζην ρψξν απηφ. ΢πγθεθξηκέλα, 

ηα βαζηθά θαη πην ζεκαληηθά θαζήθνληα ελφο δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ζπλνςίδνληαη ζηα παξαθάησ:  

 Έρεη θαζνδεγεηηθφ ξφιν γηα ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα έηζη ψζηε λα 

κπνξεί λα ζέηεη πςεινχο ζηφρνπο θαζψο θαη λα εμαζθαιίζεη ηηο 

πξνυπνζέζεηο πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ έηζη ψζηε λα 

δεκηνπξγήζεη έλα ζρνιείν πνπ δηέπεηαη απφ δεκνθξαηηθέο αξρέο 

θαη είλαη αλνηρηφ ζηελ θνηλσλία.  
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 Καζνδεγεί, λα ζπκβνπιεχεη θαη λα βνεζάεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

επηηειέζνπλ ην έξγν ηνπο, ηδηαίηεξα ηνπο λεφηεξνπο. 

 Αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο κε εθπαηδεπηηθφ θαη παηδαγσγηθφ 

ραξαθηήξα, νη νπνίεο ηνλ θαζηζηνχλ παξάδεηγκα πξνο ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπ.  

 Φξνληίδεη γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζρνιείν ζε 

ζέµαηα δηνηθεηηθά, παηδαγσγηθά θαη επηζηεκνληθά.  

 ΢πληνλίδεη ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο, ηεο 

ηζνηηκίαο θαη ηεο αιιειεγγχεο.  

 Λεηηνπξγεί σο ζπληνληζηηθφο θαη ζπλνρηθφο παξάγνληαο ηνπ 

΢πιιφγνπ ∆ηδαζθφλησλ, ακβιχλνληαο ηηο αληηζέζεηο θαη 

ελζαξξχλνληαο ηηο πξσηνβνπιίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ηεο 

παξνρήο ζεηηθψλ θηλήηξσλ.  

 Διέγρεη ηηο εξγαζίεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη 

θαηεπζχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο έηζη ψζηε λα ππάξρεη έγθαηξε 

αληαπφθξηζή ηνπο ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπο.  

 Αμηνινγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, βαζηδφκελνο ζηνπο ζηφρνπο ηεο 

αμηνιφγεζεο. 

Δπίζεο, θαζήθνλ ηνπ δηεπζπληή είλαη ε δεκηνπξγία ζεηηθνχ θιίκαηνο 

ζην ζρνιείν θαη ε ιήςε θάζε δπλαηνχ κέηξνπ πνπ κπνξεί λα ζπκβάιιεη 

ζηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

 Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ζέζεη νη αλψηεξνί ηνπ. Φξνληίδεη γηα 

ηελ πξνψζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ ζπλεξγαδφκελνο κε θάζε κέινο 

πνπ εκπιέθεηαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. ΢πληνλίδεη ηηο ελέξγεηεο ηνπ 

ζρνιείνπ θαη απνηειεί ηνλ θχξην εθπξφζσπν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

δηεπζχλεη. Λεηηνπξγεί σο ζπλδεηηθφο θξίθνο αλάκεζα ζηα κέιε πνπ 

κεηέρνπλ άκεζα αιιά θαη έκκεζα ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, 

δεκηνπξγψληαο έλα θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη αιιεινζεβαζκνχ. Έρεη ηελ 

επζχλε γηα ηελ αιιεινγξαθία ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη γηα θάζε επίζεκν 

έγγξαθν πνπ εθδίδεη ην ζρνιείν. Αθφκα πξέπεη λα είλαη ζπλερψο ελήκεξνο 

γηα ηηο αλάγθεο πνπ έρνπλ φζνη κεηέρνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα πνπ δηεπζχλεη αιιά θαη ηεο ίδηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

σο εγθαηάζηαζεο πξνθεηκέλνπ λα ιακβάλεη έγθαηξα ηα θαηάιιεια κέηξα. 

Δληνπίδνληαο ηα πξνβιήκαηα ηνπ ζρνιείνπ κπνξεί λα πξνβεί ζε 
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δηνξζσηηθά – ππνζηεξηθηηθά κέηξα γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ αιιά 

θαη λα θξνληίζεη γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο ζρνιηθήο εθνξείαο 

ψζηε λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα ηελ επφκελε ζρνιηθή 

ρξνληά. Δμαζθαιίδεη ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ είλαη 

ππεχζπλνο γηα ηνλ αλεθνδηαζκφ ηνπ κε δηδαθηηθά κέζα θαη είδε 

εμνπιηζκνχ πνπ είλαη απαξαίηεηα. Έρεη ελεξγφ ξφιν ζηε ζρνιηθή κνλάδα, 

αθνχ έρεη ηνλ έιεγρν θάζε δηαδηθαζίαο πνπ ζπκβαίλεη κέζα ζε απηή. Γίλεη 

θίλεηξα ζην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ γηα επαγγεικαηηθή αλέιημε θαη 

θξνληίδεη λα εληνπίδεη ηηο ειιείςεηο ή ηηο αδπλακίεο ηνπ ψζηε λα 

εμαιεηθζνχλ ηα πξνβιήκαηα. ΢πγθαιεί θαη ζπληνλίδεη ηηο ζπλεδξίεο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Παξνηξχλεη ηελ χπαξμε ηεο ζπλεξγαζίαο γηα ηελ 

νκαιή ιεηηνπξγία θαη ηελ δηαηήξεζε ελφο επλντθνχ θιίκαηνο ζην ζρνιείν.  

Ζ δηνίθεζε ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ απνβιέπεη ζην λα : 

 Πξνζδηνξηζηνχλ κε αθξίβεηα νη εθπαηδεπηηθνί ζηφρνη πνπ 

δηαηππψλνληαη κε βάζε ηνπο αηνκηθνχο ζηφρνπο φισλ ησλ 

κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

 Δθαξκνζηνχλ νη θαλφλεο δηθαίνπ, πνπ απνηεινχλ ξπζκηζηηθφ 

παξάγνληα γηα ηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ 

 Γεκηνπξγεζεί θαη λα δηαηεξεζεί ην θαηάιιειν εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ 

 Δπαλαπξνζδηνξηζηνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηφρνη ζχκθσλα κε ηηο 

αλάγθεο θαη ηα δεδνκέλα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο ζπλερείο 

αιιαγέο ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ (΢αΐηεο, 2005). 

Οη επζχλεο πνπ έρεη έλαο δηεπζπληήο ζρνιείνπ κπνξνχλ λα 

θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζε πέληε ηνκείο αλάινγα κε ηνλ θνξέα απφ ηνλ νπνίν 

δέρνληαη επηξξνή. Απηνί είλαη ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ, ε επηθνηλσλία κε 

θνξείο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, ε θηηξηαθή θαη πιηθνηερληθή ππνδνκή 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ε νξγάλσζε θαη δηεθπεξαίσζε ηεο δηνηθεηηθήο εξγαζίαο 

(΢αΐηεο, 2002). 

Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ππεχζπλνο γηα ην ζχλνιν ησλ 

δηεξγαζηψλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξν κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη αθνξνχλ 

ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κεηαμχ φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο, ηελ παηδαγσγηθή θαηάξηηζε θαη ηε ζσζηή θαζνδήγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ γηα ηελ επίηεπμε ησλ δηδαθηηθψλ ζθνπψλ. 
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Πέξα, φκσο απφ ην επίπεδν ηνπ ζρνιείνπ, ππάξρνπλ θαη άιινη θνξείο πνπ 

έρνπλ ζρέζε κε απηφ θαη δεκηνπξγνχλ ηηο αληίζηνηρεο απαηηήζεηο. Ζ 

νηθνγέλεηα θάζε καζεηή αιιά θαη ην επξχηεξν θνηλσληθφ ζχλνιν κέξνο 

ηνπ νπνίνπ είλαη ε ζρνιηθή κνλάδα επεξεάδνπλ ηε ζηνρνζεζία ηεο θαη 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο ζηφρνπο. Δπσµίδεηαη ηελ επζχλε γηα 

απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία θαη ηελ θαιχηεξε ζρέζε µε ηηο ηνπηθέο αξρέο 

πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηελ έγθαηξε επίιπζε ησλ ζρνιηθψλ πξνβιεκάησλ. 

Δπίζεο, θξνληίδεη ηνλ ρψξν πνπ ιακβάλεη πξάμε ε εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, νη ζσζηέο εθπαηδεπηηθέο δνκέο θαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή 

ηνπ ζρνιείνπ είλαη απαξαίηεηα κέζα γηα λα ηειέζεη ν εθπαηδεπηηθφο ην 

έξγν ηνπ. Σέινο, αζθψληαο ηα δηνηθεηηθά ηνπ θαζήθνληα θξνληίδεη γηα ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε θαη ηνλ έιεγρν φισλ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ παξέρεη ζε απηφ ηελ 

δπλαηφηεηα λα ιεηηνπξγήζεη ζην βέιηηζην βαζκφ ψζηε λα επηηχρεη ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ. Ζ δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ πξνγξακκαηίδεη, νξγαλψλεη θαη 

ζπληνλίδεη ηηο πξνζπάζεηεο ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ δίλνληαο ηδηαίηεξε 

ζεκαζία ζηελ ρξεζηκνπνίεζε ησλ πιηθψλ πφξσλ κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ 

ηξφπν (΢αΐηεο, 2008). 

 

3.3. Ο δηεπζπληήο ζρνιείνπ σο εγέηεο 

 

H εγεζία είλαη ε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ν δηεπζπληήο, κέζσ ηεο 

επηθνηλσλίαο, πξνζπαζεί λα επεξεάζεη ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηηο ελέξγεηεο 

ησλ κειψλ ηεο νκάδαο πνπ δηεπζχλεη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ (Εαβιαλφο, 1998). Ο φξνο εγεζία εηπκνινγηθά, πξνέξρεηαη 

απφ ην αξραίν ξήκα «ἡγένκαη-νῦκαη» πνπ ζεκαζηνινγηθά κπνξεί λα 

απνδνζεί σο: 1) πξνπξνξεχνκαη, 2) δηνηθψ, θπβεξλψ θαη 3) λνκίδσ, ζεσξψ 

(Βηθηιεμηθφ).  

Ζ ρξήζε ησλ φξσλ εγέηεο θαη εγεζία ζην πεξηβάιινλ ηεο δηνηθεηηθήο 

επηζηήκεο, δελ ηαπηίδνληαη κε ηε ζεζκηθή έλλνηα ησλ φξσλ πνπ εθθξάδεη 

ηελ αλψηαηε δηνίθεζε ελφο νξγαληζκνχ (΢αΐηεο, 2002:109). Οπνηνδήπνηε 

δηνηθεηηθφ ζηέιερνο, θαζψο θαη  θάζε πξντζηάκελνο δελ ζπλζέηνπλ έλαλ 

εγέηε. Σν δηνηθεηηθφ κέινο ελφο νξγαληζκνχ, έρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

αζθήζεη επηξξνή ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ άιισλ, εμαηηίαο ηεο εμνπζίαο πνπ 
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ηνπ παξαδφζεθε ζηε ζέζε πνπ θαηέρεη. ΢ε θακία πεξίπησζε φκσο ην 

γεγνλφο απηφ απφ κφλν ηνπ δελ ηνλ θαζηζηά εγέηε. Όπσο πξναλαθέξζεθε, 

ε εγεζία βαζίδεηαη ζηελ ηθαλφηεηα άζθεζεο επηξξνήο θαη δελ 

εμαζθαιίδεηαη κφλν απφ ηε ζέζε. Ζ εγεζία ζε θάζε θνηλσληθφ νξγαληζκφ 

είλαη θάηη πεξηζζφηεξν απφ κηα απιή εθαξκνγή ησλ δηνηθεηηθψλ θαη 

γξαθεηνθξαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ πνπ ηελ ζπλνδεχνπλ, παξφιν πνπ πνιιέο 

απφ απηέο ζρεηίδνληαη κε ηε δηνίθεζε (΢αΐηεο, 2002). 

Σα δεηήκαηα κε ηα νπνία έξρεηαη αληηκέησπε ε εγεζία ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο πξνθεηκέλνπ λα θαζνξίζεη ηε ζηάζε ηεο έλαληη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ εθπαηδεπνκέλσλ είλαη πξσηαξρηθά ν νξηζκφο ησλ 

ζηφρσλ ηεο αλαθνξηθά κε ηηο δηακνξθσκέλεο πξνζδνθίεο καζεηψλ, 

εθπαηδεπηηθψλ θαη εξγαδνκέλσλ ζηε δηνίθεζε. Αθφκε ε επηινγή ησλ 

θαηάιιεισλ κεζφδσλ δηνίθεζεο, ησλ κέζσλ δηδαζθαιίαο, ηνπ αλζξψπηλνπ 

εθπαηδεπηηθνχ δπλακηθνχ θαη ησλ πιηθψλ πφξσλ κε ηνπο νπνίνπο ζα 

πξνζπαζήζεη λα εθπιεξψζεη ηελ απνζηνιή ηεο. Πξνθεηκέλνπ λα 

παξαθνινπζήζεη ην έξγν ηεο νθείιεη λα αλαπηχμεη ηνλ αλάινγν κεραληζκφ 

ειέγρνπ πνπ ζα δηαζθαιίδεη φηη ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηεο θαη νη 

δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη είλαη φλησο απνηειεζκαηηθέο. Δλψ, ζε κία 

πξνζπάζεηα λα κελ μεπεξαζηεί απφ ηηο εμειίμεηο θαη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν 

πνπ παξάγεη λα είλαη επίθαηξν θαη ζχκθσλν κε ηηο απαηηήζεηο ηεο επνρήο, 

νθείιεη λα είλαη αλνηρηή πξνο ην πεξηβάιινλ ηεο θαη λα αμηνπνηεί ηε γλψζε 

θαη ηελ πιεξνθφξεζε πνπ ιακβάλεη θαη θαηέρεη ψζηε λα πξνζαξκφδεηαη 

δηαξθψο ζηηο αιιαγέο πνπ ζπκβαίλνπλ ζε απηφ (Μπξίληα, 2008).    

Ο πξνγξακκαηηζκφο ησλ δξάζεσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο επηηξέπεη 

ηνλ πξνζδηνξηζκφ αληηθεηκεληθψλ θαη επξχηεξσλ ζηφρσλ ηεο ιακβάλνληαο 

ππφςε ην πεξηβάιινλ δξάζεο ηεο, ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηηο αδπλακίεο πνπ 

ην ραξαθηεξίδεη. Ζ έγθαηξε νξγάλσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

ζρεηηθά κε ηελ άζθεζε ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ θαη ηελ επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ επηηξέπνπλ ηελ πιήξε πινπνίεζε ηνπ αλαιπηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο, ηελ έγθαηξε αλίρλεπζε ησλ καζεζηαθψλ δπζθνιηψλ θαη 

ηελ νινθιεξσκέλε αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ. Ο αλαιπηηθφο 

πξνγξακκαηηζκφο ησλ παηδαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ε πξαγκαηνπνίεζε 

εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη 

ζρνιηθψλ ενξηψλ, κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ ζεηηθά απνηειέζκαηα φρη κφλν 

γηα ηνπο καζεηέο αιιά θαη λα εληζρχζνπλ ηνπο δεζκνχο ηνπ ζρνιείνπ κε 

ηελ ηνπηθή θνηλσλία ζηνλ ηνκέα ηνπ αζιεηηζκνχ, ηνπ πνιηηηζκνχ, ηνπ 
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πεξηβάιινληνο θαη ηεο αγσγήο ηεο πγείαο. Ζ παξνρή ηεο αλάινγεο 

δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο επηηξέπεη ηελ αλάπηπμε δηνηθεηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ψζηε πιένλ απφ ηα απιά θαζεκεξηλά ζέκαηα 

γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο ην ζρνιείν λα είλαη ζε ζέζε λα ζρεδηάδεη ζε 

έλα κεζνκαθξνπξφζεζκν νξίδνληα ζέκαηα θηεξηαθήο θαη πιηθνηερληθήο 

επέθηαζήο ηνπ πνπ ζα ηνπ επηηξέςνπλ λα βειηηψλεη δηαξθψο ηελ απνζηνιή 

ηνπ (Πεηξίδνπ, 2011). 

Ο δηεπζπληήο είλαη ην πξφζσπν πνπ θαιείηαη λα ζπληνλίδεη, λα 

δηεπζχλεη φιεο ηηο ελέξγεηεο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, αιιά θαη λα εκπλέεη 

ηφζν κε ηε θπζηθή ηνπ παξνπζία φζν θαη κε ηηο δεμηφηεηέο ηνπ, ηα κέιε 

πνπ ηελ απαξηίδνπλ. Δίλαη ην φξγαλν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζην νπνίν 

επηδεηείηαη λα θέξεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο εγέηε. Ο Κσηζίθεο (2007) 

εληζρχεη απηή ηελ άπνςε θαζψο, ζηελ πξνζπάζεηα απφδνζεο ελφο νξηζκνχ 

γηα ηνλ εγέηε, ηνλ ηαπηνπνηεί κε ηνλ δηεπζπληή θαη αλαθέξεη φηη νξίδεηαη 

απφ θάπνηα αξρή, κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ, ηελ 

νξγάλσζε θαη ηελ δηνίθεζε ελφο νξγαληζκνχ, κηαο επηρείξεζεο ή κηαο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, νη νπνίεο επηδηψθνπλ ηελ πινπνίεζε θάπνηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ζθνπνχ. 

Οη Bush θαη Glover(2003) πξνζπαζψληαο λα νξίζνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή 

εγεζία αλαθέξνπλ φηη: Οη επηηπρεκέλνη εγέηεο αλαπηχζζνπλ έλα φξακα γηα 

ηα ζρνιεία ηνπο κε βάζε ηηο πξνζσπηθέο θαη ηηο επαγγεικαηηθέο ηνπο αμίεο. 

Δθθξάδνπλ θαη δηαηππψλνπλ απηφ ην φξακα ζε θάζε επθαηξία θαη 

επεξεάδνπλ ην πξνζσπηθφ θαη ηνπο ινηπνχο εκπιεθνκέλνπο κε ηέηνην ηξφπν 

ψζηε λα κνηξάδνληαη απηφ ην φξακα. Η θηινζνθία, νη δνκέο θαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ πξνζαλαηνιίδνληαη πξνο ηελ επίηεπμε απηνχ 

ηνπ θνηλνχ νξάκαηνο. 

Δπνκέλσο, ν φξνο εγέηεο απνδίδεηαη ζε έλα πξφζσπν πνπ δηαζέηεη κία 

άξηηα δνκεκέλε πξνζσπηθφηεηα, κε θπζηθά θαη πλεπκαηηθά πξνζφληα, πνπ 

ηνλ θάλνπλ λα μερσξίδεη. Παίξλεη ηε ζέζε ηνπ, φηαλ νη πεξηζηάζεηο ην 

επηβάιινπλ, απφ ηα κέιε ηεο νκάδαο ή ηνπ νξγαληζκνχ πνπ είλαη κέινο 

θαη ζηφρνο ηνπ είλαη ε πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ νξγαληζκνχ πνπ 

έρεη ηεζεί επηθεθαιήο, θαζψο θαη ε νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ 

(Κσηζίθεο, 2007). 

Κχξην κέιεκα ηνπ εγέηε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη πψο ζα επεξεάζεη 

ηηο δξάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηηο «καζεζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο» ησλ 

καζεηψλ κε ζεηηθφ πάληα ηξφπν. Έηζη, θαηά ηελ άζθεζε ηνπ ξφινπ ηνπ 
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πξνθχπηεη ε ζχλδεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη ηεο δηνηθεηηθήο 

δηαρείξηζεο (Μαξθνγηαλλάθε & Κνπηξνχθεο, 2015). Οη εγέηεο ζηελ 

εθπαίδεπζε πξέπεη λα έρνπλ πςειφ επίπεδν λνεηηθψλ θαη ηερληθψλ 

δεμηνηήησλ, νη νπνίεο λα ζπλδένληαη κε ηνπο ζθνπνχο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Δπίζεο, είλαη απαξαίηεην λα δηαζέηνπλ πςειφ επίπεδν λνεκνζχλεο θαη 

ηθαλφηεηεο επηθνηλσλίαο (Καηζαξφο, 2008). ΢πλεπψο, ε επαγγεικαηηθή θαη 

πξνζσπηθή αλάπηπμε ησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ είλαη εμέρνπζαο ζεκαζίαο 

γηα ηελ άζθεζε ηεο εγεζίαο. 

Ο δηεπζπληήο σο εγέηεο δηαζέηεη φξακα θαη δεκηνπξγεί ην θαηάιιειν 

θιίκα ζηε ζρνιηθή κνλάδα ψζηε λα έρεη κία άκεζε επαθή θαη ζπλεξγαζία 

κε ηα ππφινηπα κέιε ηνπ ζρνιείνπ. Δίλαη πξφζπκνο λα παξέρεη ηε βνήζεηά 

ηνπ, φπνπ ππάξρεη αλάγθε θαη παξαθηλεί ηνπο ππφινηπνπο δαζθάινπο ζηε 

ιήςε πξσηνβνπιηψλ. Δίλαη δεθηηθφο ζηηο αιιαγέο θαη ελζαξξχλεη ηηο 

θαηλνηνκίεο, ελψ δε δηζηάδεη λα παξαδερζεί ηα ιάζε ηνπ (Παζηαξδήο, 

2004). 

΢πλνςίδνληαο φια ηα παξαπάλσ ζα ππνζηεξίδακε πσο ν δηεπζπληήο 

κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο σο εγέηεο νθείιεη πέξα απφ ηηο δηνηθεηηθέο γλψζεηο 

λα έρεη θάπνηεο εγεηηθέο ηδηφηεηεο πνπ ζα ηνλ βνεζήζνπλ ζηελ άζθεζε ηνπ 

ξφινπ ηνπ. ΢πγθεθξηκέλα, δηαθξίλνπκε ηελ ηδηφηεηά ηνπ λα παξαθηλεί, λα 

εκςπρψλεη, λα εκπλέεη, λα θαζνδεγεί, λα παξέρεη θίλεηξα, λα 

ζπλεξγάδεηαη, λα επηδηψθεη ηελ αλνηρηή επηθνηλσλία, λα παξνηξχλεη ηελ 

εμέιημε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, λα εηζάγεη θαηλνηνκίεο, λα 

δεκηνπξγεί επλντθφ θιίκα θαη λα κνηξάδεηαη αιιά θαη λα κεηαθέξεη ην 

φξακα ηνπ ζηνπο ζπληειεζηέο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

 

3.3.1. Οη επηκέξνπο ξόινη ηνπ εγέηε 

Οη ηδηφηεηεο πνπ αλαθέξζεθαλ πην πάλσ ζπληεινχλ ζηελ νξηνζέηεζε 

επηκέξνπο ξφισλ ησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ. Ζ εθηέιεζε απηψλ ησλ ξφισλ 

κε επηηπρία ζα νδεγήζεη ζηελ «πινπνίεζε ησλ ζθνπψλ, ηελ εζσηεξηθή 

ζπλνρή θαη ηελ πξνζαξκνγή ζηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο σο ππεξζπζηήκαηνο 

πνπ αλαπηχζζεηαη αικαησδψο» (Κσηζίθεο, 2012:153). 

Ο δηεπζπληήο, ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαιείηαη λα 

δηαρεηξηζηεί ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα, δειαδή ηνπο δαζθάινπο αιιά θαη 

ηνπο καζεηέο πνπ ηελ απνηεινχλ. Ο ηξφπνο δηαρείξηζεο ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηηπρία ηνπ νξγαληζκνχ, 
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θαζψο πξέπεη λα αλαγλσξίδεηαη ε ζεκαζία θαη ε ζεκαληηθφηεηα ησλ 

κειψλ ηνπ (Παπαθσλζηαληίλνπ & Αλαζηαζίνπ, 2013  ΢αΐηε & ΢αΐηεο, 

2012).  

΢χκθσλα κε ηελ Αζαλαζνχια - Ρέππα (2008, φπ. αλαθ. ζην 

Παπαθσλζηαληίλνπ & Αλαζηαζίνπ, 2013) ε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ζηελ εθπαίδεπζε απνζθνπεί ζηε ζσζηή επηινγή, αμηνπνίεζε 

θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ. Απψηεξνο ζηφρνο 

είλαη ε εμαζθάιηζε ελφο ζεηηθνχ εξγαζηαθνχ θιίκαηνο πνπ ζα επλνεί ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Ο δηεπζπληήο, ινηπφλ 

ηνπ ζρνιείνπ νθείιεη λα είλαη εγέηεο, λα είλαη νξακαηηζηήο, λα ελζαξξχλεη 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, λα ρξεζηκνπνηεί ηε δηαίζζεζή ηνπ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ θαη λα κεηαθέξεη ζην δηνηθεηηθφ ηνπ έξγν αμίεο, φπσο, ε 

εκπηζηνζχλε , ν ζεβαζκφο, ε νκαδηθή εξγαζία θ. ά. (Εαβιαλφο, 1998). 

 ΢χκθσλα κε ηνλ Καηζαξφ (2008) θάζε δηεπζπληήο γηα λα είλαη 

απνηειεζκαηηθφο ζα πξέπεη λα κπνξεί λα αζθεί εγεζία. Ζ ζέζε πνπ έρεη 

δελ εμαζθαιίδεη απφ κφλε ηεο ηε δπλαηφηεηα λα ηνπ λα κπνξεί λα 

επεξεάζεη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ άιισλ. Όπσο αλαθέξεη ν Εαβιαλφο (1998) 

ε εγεζία είλαη ε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ν δηεπζπληήο, κέζσ ηεο 

επηθνηλσλίαο, πξνζπαζεί λα επεξεάζεη ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηηο ελέξγεηεο 

ησλ κειψλ ηεο νκάδαο πνπ δηεπζχλεη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ πνπ 

έρνπλ ηεζεί. 

Ο εθπαηδεπηηθφο εγέηεο δείρλεη ζεβαζκφ απέλαληη ζηελ πξνζσπηθφηεηα 

ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ θαη απνθεχγεη ηηο δηαθξίζεηο. Αληηκεησπίδεη ηα 

πξνβιήκαηα ηνπο ζαλ λα ήηαλ δηθά ηνπ πξφβιεκα θαη θξνληίδεη λα θξαηά 

ηηο ηζνξξνπίεο ψζηε λα εμαζθαιίδεη θαιέο ζπλζήθεο εξγαζίαο 

(Κακπνπξίδεο, 2002). Δπηδηψθεη ηελ δεκηνπξγία ελφο πγηνχο ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο. Ο εγέηεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη θχξηνο ππεχζπλνο γηα ηε 

δηακφξθσζε ελφο θιίκαηνο πνπ λα δηαζθαιίδεη ηα ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Παζηαξδήο, 2004). Έλα θαιφ ζρνιηθφ θιίκα δηαζθαιίδεη 

ηελ ζπλεξγαζία αλάκεζα ζηα κέιε ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ κεηαμχ ηνπο 

επηθνηλσλία πνπ έρεη σο απψηεξν ζθνπφ ηελ πινπνίεζε ησλ επηζπκεηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ. 

Όζνλ αθνξά ην φξακα θαη ηε ζηνρνζεζία ζην ζρνιείν, νη Leithwood & 

Riehl (2003, φπ. αλαθ. ζην Κξηεκάδεο & Θσκνπνχινπ, 2012) ππνζηήξημαλ 

φηη ε επηηπρήο εθαξκνγή ηνπο πξνυπνζέηεη κία ζεηξά απφ ελέξγεηεο απφ 

ηελ πιεπξά ηνπ εγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Σν φξακα ηνπ εγέηε γηα ην 
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ζρνιείν πξέπεη λα είλαη θνηλφ γηα φια ηα κέιε ηεο νκάδαο. Να εκπεξηέρεη 

ζθέςεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο κάζεζεο θαη ηεο δηδαζθαιίαο, αιιά 

ηαπηφρξνλα λα είλαη ην ίδην απνδεθηφ απφ φινπο, ψζηε λα θαηαβάιιεηαη ε 

επηζπκεηή πξνζπάζεηα γηα ηελ πινπνίεζή ηνπ. Να ζέηεη πςειέο 

πξνζδνθίεο ζηα επίπεδα επίδνζεο, πνπ φκσο λα εμνκαιχλνπλ ην ράζκα 

κεηαμχ ζρνιείνπ θαη πξαγκαηηθφηεηαο. Σέινο, ην φξακα θαη ε 

πξαγκάησζή ηνπ πξνυπνζέηεη ζπλεξγαζία θαη επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηελ νπνία αλαιακβάλεη ν εγέηεο κε ηε ρξήζε ησλ 

θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ. 

Ζ ζέζπηζε ηνπ νξάκαηνο απαληά ζην εξψηεκα «ηη ζέινπκε λα γίλνπκε» 

(Εαβιαλφο, 1998:303). Μέζσ ηεο χπαξμεο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ νξάκαηνο  

ε εγεζία ηνπ ζρνιείνπ παξέρεη ηελ θαζνδήγεζε γηα λα δηαζθαιηζηεί ε 

αιιαγή θαη ε εμέιημε ζηελ εθπαίδεπζε ,κε ηνλ πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. 

Ζ ζπκπεξηθνξά ηνπ εγέηε θαη ν ηξφπνο πνπ ζα αζθήζεη ηνλ ξφιν ηνπ 

δηακνξθψλεηαη απφ ηηο πξνζδνθίεο ηνπ ζπζηήκαηνο, ηελ αληίιεςε πνπ έρεη 

ν ίδηνο γηα απηφλ θαη ηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα αληηκεησπίδεη ηηο δηάθνξεο 

ζπγθξνχζεηο πνπ εκθαλίδνληαη θαηά ηελ άζθεζε ηνπ ξφινπ ηνπ 

(Κσηζίθεο, 2007). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ζηε ζρνιηθή κνλάδα ν δηεπζπληήο είλαη ην πξφζσπν 

πνπ εγείηαη ησλ κειψλ ηεο. Λακβάλεη κέζα ζε απηή ην ξφιν ηνπ 

νξακαηηζηή, ηνπ παξαθηλεηή, ηνπ ζπληειεζηή δηακφξθσζεο ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο, ηνπ θνξέα εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ. Ζ πνηφηεηα ηεο εγεζίαο ηνπ 

θαζνξίδεη θαη ηελ πνηφηεηα ηνπ παξαγφκελνπ έξγνπ ηεο. 
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Κεθάιαην 4. Ζ ΖΓΔ΢ΗΑ ΢ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

 

Ζ εγεζία απνηειεί κία απφ ηηο θχξηεο έλλνηεο ηεο Γηνηθεηηθήο 

Δπηζηήκεο θαη ζπλδέεηαη κε ηελ ιεηηνπξγία θάζε νξγάλσζεο. Απνηειεί 

θχξηα ζπληζηψζα γηα ηελ επηηπρία ή ηελ απνηπρία ηνπ νξγαληζκνχ. Δίλαη 

κία δηαδηθαζία πνπ αζθείηαη απφ ην δηεπζπληηθφ ζηέιερνο κε ζθνπφ λα 

«θαζνδεγεί, ειέγρεη θαη πξνζαλαηνιίδεη ηηο ζθέςεηο, ηα ζπλαηζζήκαηα θαη ηε 

ζπκπεξηθνξά πνιιψλ αλζξψπσλ» (Ληάληαο, 2000).  

Χο φξνο έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν κειέηεο γηα πνιινχο εξεπλεηέο. 

Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα λα ζπλαληάκε κηα πιεζψξα νξηζκψλ ζηε 

βηβιηνγξαθία ρσξίο λα ππάξρεη έλαο νξηζκφο θνηλά απνδεθηφο απφ φινπο 

(Καηζαξφο, 2008). Παξ’ φια απηά, ππάξρνπλ θάπνηα θνηλά ζηνηρεία 

κεηαμχ ησλ νξηζκψλ απηψλ, ηα νπνία καο επηηξέπνπλ ηελ αλάδεημε 

νξηζκέλσλ βαζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο εγεζίαο. ΢πγθεθξηκέλα γίλεηαη 

μεθάζαξε ε ζχλδεζή ηεο κε ηηο αμίεο, ην φξακα αιιά θαη ε ζπκβνιή ηεο 

σο δηαδηθαζία επηξξνήο. Καζνξίδεη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ κειψλ κηαο 

νξγάλσζεο, ψζηε λα εξγαζηνχλ κε πξνζπκία θαη κε ηε ζέιεζή ηνπο γηα ην 

θαιχηεξν δπλαηφ απνηέιεζκα (Κσηζίθεο, 2007  Μηρφπνπινο, 1998   ΢αΐηε & 

΢αΐηεο, 2012). 

Ζ χπαξμε ηεο έλλνηαο ηεο εγεζίαο θαη θαηά ζπλέπεηα θαη ηνπ εγέηε έρεη 

σο βαζηθή πξνυπφζεζε: 

α) Σελ χπαξμε εγέηε, ν νπνίνο λα έρεη «επίζεκε» θαη «νπζηαζηηθή» 

εμνπζία.  

β) Σελ χπαξμε κειψλ νκάδαο (αθφινπζνη), νη νπνίνη ζα βνεζήζνπλ ζηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο νξγάλσζεο.  

γ) Σελ απνηειεζκαηηθή δξάζε, ε νπνία πξνθχπηεη κέζα απφ ηελ 

ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα αληηιακβάλεηαη ηηο αλάγθεο ησλ κειψλ εο νκάδαο 

θαη ηελ παξνρή ππνθίλεζεο πξνζαξκνζκέλεο ζε θάζε κία απφ απηέο, ψζηε 

λα επηηπγράλνληαη νη επηδησθφκελνη ζηφρνη. Αθφκα, ν απνηειεζκαηηθφο 

ζρνιηθφο εγέηεο πξέπεη λα έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα εκπλέεη θαη λα εκςπρψλεη 

ηα κέιε ηνπ ζρνιείνπ θαζψο θαη λα επηιχεη ηα πξνβιήκαηα πνπ ηπρφλ 

πξνθχπηνπλ. (΢αΐηεο, Υ., & ΢αΐηε, Α.,  2011:144-145). 
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Καηά ηνπο Koontz & O’ Donnell (1982, ζει.91, φπ. αλαθ. ζην 

΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012) ε εγεζία εξκελεχεηαη σο «ε επηξξνή ή ηέρλε ή 

δηαδηθαζία επεξεαζκνχ ησλ αηφκσλ έηζη, ψζηε λα εξγαζηνχλ πξφζπκα γηα 

ηελ επίηεπμε ησλ νκαδηθψλ ζηφρσλ». Ζ άπνςε απηή εληζρχεηαη θαη απφ ηνλ 

Μπνπξαληά (2005:197) πνπ νξίδεη ηελ  εγεζία «σο ηε δηαδηθαζία 

επεξεαζκνχ ηεο ζθέςεο, ησλ ζπλαηζζεκάησλ, ησλ ζηάζεσλ θαη ησλ 

ζπκπεξηθνξψλ κηαο κηθξήο ή κεγάιεο, ηππηθήο ή άηππεο νκάδαο αλζξψπσλ 

απφ έλα άηνκν, ηνλ εγέηε, κε ηέηνην ηξφπν ψζηε εζεινληηθά θαη πξφζπκα θαη 

κε ηελ θαηάιιειε ζπλεξγαζία λα δίλνπλ ηνλ θαιχηεξφ ηνπο εαπηφ, 

πξνθεηκέλνπ λα πινπνηήζνπλ απνηειεζκαηηθνχο ζηφρνπο πνπ απνξξένπλ απφ 

ηελ απνζηνιή ηεο νκάδαο θαη ηε θηινδνμία ηεο γηα πξφνδν ή έλα θαιχηεξν 

κέιινλ». Ζ εγεζία, ινηπφλ, είλαη κία δηαδηθαζία πνπ ζηνρεχεη ζηελ 

παξαθίλεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπ νξγαληζκνχ κε ζθνπφ ηελ 

πινπνίεζε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ ηνπ. 

Ζ εγεζία είλαη ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο θαη ζπλδέεηαη κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ. Έρεη πξαθηηθή ζπνπδαηφηεηα ζηελ 

νξγάλσζε πνπ αζθείηαη, αθνχ, σο δηαδηθαζία επηξξνήο εμαζθαιίδεη ηε 

ζειεκαηηθή ζπλεξγαζία ησλ κειψλ ηεο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ επηζπκεηνχ 

απνηειέζκαηνο (Μηρφπνπινο, 1998   Γαξάθε, 2007   ΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012). 

΢χκθσλα κε ηνλ ΢αΐηε (2002: 263) «εμαξηάηαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ 

ηθαλφηεηα ηνπ δηεπζπληή λα ρεηξηζηεί ζσζηά ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα θαη 

ιηγφηεξν απφ ηελ εμνπζία πνπ ηνπ παξέρεη ν λφκνο». 

΢ε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο, αιιά θαη ηνπ επξχηεξνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο ε εγεζία πνπ αζθείηαη, απνθαιείηαη εθπαηδεπηηθή εγεζία. 

Όπσο, ζπκβαίλεη θαη κε φινπο ηνπο άιινπο νξγαληζκνχο επεξεάδεηαη απφ 

ηε δνκή, ηηο αμίεο θαη ην θνηλσληθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηεο (Κακπνπξίδεο, 

2007). Ζ εθπαηδεπηηθή εγεζία θέξεη ηελ ηδηαηηεξφηεηα φηη επεηδή αζθείηαη 

ζηνλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ, απψηεξνο ζηφρνο ηεο είλαη ε πξνψζεζε ησλ 

ζθνπψλ ηεο εθπαίδεπζεο, δειαδή, ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο 

(Καηζαξφο, 2008). Απηφ έρεη σο ζπλέπεηα ην έληνλν επηζηεκνληθφ 

ελδηαθέξνλ γχξσ απφ ην δήηεκα ηεο εγεζίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

Οη Hallinger θαη Heck (2003) αλαθέξνπλ ηελ ζρνιηθή εγεζία σο κία 

δηαδηθαζία επηξξνήο θαηά ηελ νπνία νη δηεπζπληέο πξνζπαζνχλ καδί, αιιά 

θαη κε ηε βνήζεηα ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πνπ απαξηίδεη ηνλ 

νξγαληζκφ λα πξνζδηνξίζνπλ θαη λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ. 

Ζ εγεζία παξαιιειίδεηαη κε δξφκν δηπιήο θαηεχζπλζεο, εθφζνλ ν εγέηεο 
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έρεη ηφζν ηελ ηθαλφηεηα λα εκπλέεη ηνπο άιινπο κε έλα φξακα φζν θαη ηε 

δπλαηφηεηα λα εθαξκφδεη ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθέο θαη πξνγξάκκαηα 

δξάζεο γηα ηελ πινπνίεζε απηνχ (Κξηεκάδεο & Θσκνπνχινπ, 2012). 

 

3.4. Θεσξίεο εγεζίαο 

Όπωσ αναφζρκθκε προθγουμζνωσ θ θγεςία απαςχόλθςε μεγάλο 

πλικοσ ερευνθτών.  Σν έληνλν εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ ησλ κειεηεηψλ 

γχξσ απφ ην δήηεκα ηεο εγεζίαο νδήγεζε ζηε δηαηχπσζε δηαθφξσλ 

ζεσξηψλ, νη νπνίεο πξνζπαζνχζαλ λα εξκελεχζνπλ θαη λα απνδψζνπλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ελφο εγέηε, θάζε κία κε ηα δηθά ηεο θξηηήξηα. ΢ην 

ππνθεθάιαην πνπ αθνινπζεί γίλεηαη αλαθνξά ζηηο ζεσξίεο απηέο ζχκθσλα 

κε ην πφηε εκθαλίζηεθαλ ρξνληθά. 

 Απφ ηα ηέιε ηνπ 1800 κέρξη ην 1930, νη ζεσξίεο εγεζίαο ηφληζαλ ηνλ 

έιεγρν θαη ηε ζπγθέληξσζε ηεο εμνπζίαο. Ζ ζεσξία ηνπ «Μεγάινπ 

Αλζξψπνπ», ε νπνία ππνδειψλεη φηη νη εγέηεο γελληνχληαη θαη δελ 

γίλνληαη, ππνζηήξηδε ηελ χπαξμε θάπνησλ κπζηεξησδψλ ηδηνηήησλ πνπ 

είραλ θαηνρπξσζεί ζε επηιεγκέλα άηνκα θαη ζπρλά πεξλνχζαλ κεηαμχ ησλ 

γελεψλ. Απηφ ην κνληέιν μεζσξηάζηεθε απφ ηε δεκνηηθφηεηα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1930 θαη ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1940, θαζψο εκθαλίζηεθαλ 

ζεσξίεο «ραξαθηεξηζηηθψλ» πνπ πξνζπάζεζαλ λα εληνπίζνπλ 

ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ραξαθηεξίδνπλ έλα άηνκν γηα εγεζία. 

Σα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1940 έθεξαλ πεξηζζφηεξεο ςπραλαιπηηθέο 

ζεσξίεο πνπ δηεξεχλεζαλ γηαηί ηα άηνκα παξαθηλνχληαη λα νδεγήζνπλ ή 

λα αθνινπζήζνπλ έλαλ ζπγθεθξηκέλν εγέηε, κε απμεκέλε εζηίαζε ζηνλ 

ξφιν ησλ νκάδσλ θαη ησλ νξγαλψζεσλ. Σε δεθαεηία ηνπ '60 ηφληζαλ ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν επεξεάδνληαη νη άλζξσπνη πξνο ηνπο θνηλνχο ζηφρνπο. 

Οη '' Αληαιιαγέο ζεσξίεο '' εμέηαζαλ ηελ θαηαλφεζε ησλ θνηλσληθψλ 

αληαιιαγψλ κεηαμχ ησλ αηφκσλ θαη ηεο νκάδαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ αληακνηβψλ, ηεο θαηάζηαζεο θαη ηεο εθηίκεζεο. Ζ ζεσξία ηεο 

θαηάζηαζεο εγεζίαο πξφηεηλε φηη ε θνηλσληθή θαηάζηαζε θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ππνθεηκέλσλ επεξεάδνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

εγέηε πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα λα είλαη επηηπρεκέλα. 

΢ηε δεθαεηία ηνπ '70 ππήξμε κηα απνκάθξπλζε απφ ηελ θνηλσληθή 

ςπρνινγία θαη ηελ νξγαλσηηθή ζπκπεξηθνξά θαη ηε δηνίθεζε ηεο 

επηζηήκεο. Οη ξφινη εγεζίαο θαη δηαρείξηζεο γεληθά ζπγρένληαλ θαη νη 
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«ζεσξίεο απνλνκήο» πξνέθπςαλ γηα λα εμεηάζνπλ πψο νη νπαδνί 

απνδίδνπλ νξηζκέλεο ηδηφηεηεο ζηνπο εγέηεο. Ο «κεηαζρεκαηηζκφο» έγηλε 

έλαο φξνο πνπ πεξηγξάθεη ηελ εγεζία θαη ε «ζπλαιιαθηηθή» ζπλδεφηαλ κε 

ηε δηνίθεζε. Απφ ηε δεθαεηία ηνπ '80, ε εγεηηθή βηβιηνγξαθία έρεη 

θαηαζηεί ζπληξηπηηθή ζε κέγεζνο θαη πεδίν, ζπρλά αλαθπθιψλνληαο 

έλλνηεο φπσο ν «Μεγάινο Άλζξσπνο» θαη «θνηλσληθή» θαη «νξγαλσηηθή 

ζπκπεξηθνξά», αιιά κε ζηξνθή πξνο ηελ «επηξξνή», «κεηαζρεκαηηζηηθή», 

«δνπιεηά» θαη «ζπλεξγαηηθέο» δνκέο. Οη εγέηεο έρνπλ γίλεη πην ππεχζπλνη 

απέλαληη ζηνπο νπαδνχο ηνπο, κε κηα πην πλεπκαηηθή ζρέζε ή ζρέζε αμίαο 

ή αξρήο κεηαμχ εγεηψλ θαη νπαδψλ. Σν «Όξακα» εηζήρζε σο λέν 

ραξαθηεξηζηηθφ εγεζίαο θαη ε «δηαρείξηζε ηνπ νλείξνπ» ή «φξακα» έρεη 

θαηαζηεί επζχλε ηνπ εγέηε  (Κνθθηλάθε, 2005). 

Απφ ηε βηβιηνγξαθία πξνθχπηεη ε νκαδνπνίεζε ησλ ζεσξηψλ γηα ηελ 

εγεζία ζε ηξεηο κεγάιεο θαηεγνξίεο: 

1. Θεσξίεο πνπ ιακβάλνπλ ππφςε ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

εγέηε (Θεσξίεο Υαξαθηεξηζηηθψλ): Ζ ζεσξία ησλ πξνζσπηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ Stogdill 

2. Θεσξίεο πνπ εμεηάδνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ εγέηε (΢πκπεξηθνξηθέο 

ζεσξίεο): Σν πεξηπησζηαθφ κνληέιν ηνπ Fiedler 

3. Θεσξίεο πνπ ιακβάλνπλ ππφςε ηηο ζπλζήθεο ηνπ πεξηβάιινληνο 

(Θεσξίεο Υαξαθηεξηζηηθψλ ηεο θαηάζηαζεο): Η κεωρία του 

«Κφκλου ηωισ» των Hersey και Blanchard, το μνληέιν Vroom – 

Yetton, Ζ ζεσξία ηνπ δηνηθεηηθνχ πιέγκαηνο Blake & Mouton, Ζ 

Θεσξία Υ θαη Φ ηνπ Mc Gregor, Ζ Θεσξία ησλ ΢ηφρσλ (Path Goal 

Theory) 

΢πλνςίδνληαο, δηαθξίλνπκε πσο νη ζεσξίεο γηα ηελ εγεζία ζην πέξαζκα 

ησλ ρξφλσλ ραξαθηεξίδνληαη απφ πξννδεπηηθή αλάπηπμε, φιεο, φκσο ζηελ 

πξνζπάζεηά ηνπο λα απνδψζνπλ έλαλ νξηζκφ ζηεξίδνληαη ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ θέξεη ν εγέηεο θαη ζηε ζπκπεξηθνξά πνπ έρεη 

απέλαληη ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ ( ζηπι εγεζίαο) γηα απηφ ην ιφγν θαη 

ζηε ζπλέρεηα ηεο εξγαζίαο αθνινπζεί ε θαηαγξαθή ησλ ζεσξηψλ ζχκθσλα 

κε ηελ νκαδνπνίεζή ηνπο. 

 

3.4.1. Ζ ζεσξία ησλ πξνζσπηθώλ ραξαθηεξηζηηθώλ ηνπ 

Stogdill 
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΢χκθσλα κε απηή ηε ζεσξία ε εγεζία ζεσξνχληαλ πξνλφκην ιίγσλ 

αηφκσλ θαη εθιεθηψλ, νη νπνίνη έθεξαλ θάπνηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ ηνπο μερψξηδαλ. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά ηα θιεξνλνκνχζαλ απφ ηε 

γέλλεζή ηνπο. Ο Stogdill (1948, φπ. αλάθ. ζην Παζηαξδήο 2004) εληφπηζε 

έμη νκαδνπνηήζεηο ραξαθηεξηζηηθψλ απηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εγεζία 

πνπ είλαη νη αθφινπζεο: 

α. Ηθαλφηεηεο (εμππλάδα, επθξάδεηα, πξσηνηππία, θξίζε) 

β. Δπηδφζεηο (γλψζεηο, αζιεηηθά) 

γ. Τπεπζπλφηεηα (πξσηνβνπιία, επηκνλή, επηζεηηθφηεηα, 

απηνπεπνίζεζε) 

δ. ΢πκκεηνρή (δξαζηεξηφηεηα, θνηλσληθφηεηα, ζπλεξγαζία, 

πξνζαξκνζηηθφηεηα, ρηνχκνξ) 

ε. ΢ηάηνπο (θνηλσληθννηθνλνκηθή θαηάζηαζε, δεκνηηθφηεηα) 

ζη. Υαξαθηεξηζηηθά ηεο πεξίζηαζεο (π.ρ ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

πθηζηακέλσλ, ζηφρνη) 

Χζηφζν, απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά δελ εμεγνχλ επαξθψο ηελ εγεζία 

θαζψο ε χπαξμε ελφο ζπλδπαζκνχ ραξαθηεξηζηηθψλ δελ είλαη αξθεηή γηα 

λα γίλεη έλα άηνκν εγέηεο (Νεξαληδίδνπ, 2017). Οη πξψηεο κειέηεο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε ζθνπφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο εγεζίαο 

πηνζέηεζαλ ηε γελεηηθή πξνζέγγηζε, ζχκθσλα κε ηελ νπνία πξνζπάζεζαλ 

λα εξκελεχζνπλ ηα εγεηηθά ραξαθηεξηζηηθά σο απνηέιεζκα θιεξνλνκηθνχ 

ραξίζκαηνο. Έηζη, δηαηππψζεθαλ νη ζεσξίεο ησλ «κεγάισλ αλδξψλ» πνπ 

γξήγνξα ακθηζβεηήζεθαλ, θαζψο ε ζπγθεθξηκέλε πξνζέγγηζε 

απνδείρζεθε άηνπε ιφγσ ηνπ φηη δελ δηαζέηνπλ φινη νη επηηπρεκέλνη 

εγέηεο ζσκαηηθά πξνζφληα ή επθπΐα ζε βαζκφ κεγαιχηεξν απφ απηφ πνπ 

έρνπλ νη ππφινηπνη άλζξσπνη (Καηζαξφο, 2008). 

 

3.4.2. Σν πεξηπησζηαθό κνληέιν ηνπ Fiedler 

 

΢ην κνληέιν απηφ, ν Fiedler ζηελ πξνζπάζεηά ηνπ λα εληνπίζεη 

ζπζρεηίζεηο ζηελ εγεηηθή ζπκπεξηθνξά φξηζε ηξεηο δείθηεο πνπ 

θαζνξίδνπλ ηελ εγεηηθή ζπκπεξηθνξά. ΢πγθεθξηκέλα, απηνί είλαη ην ζηπι 

εγεζίαο, ν έιεγρνο ηεο πεξίζηαζεο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα. Σν ζηπι 

εγεζίαο νξίδεηαη σο ην ζχζηεκα πνπ δίλεη ζηνλ εγέηε ηελ παξψζεζε ή 
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ηελ ππνθίλεζε κε απνηέιεζκα λα ηνλ θαηεπζχλεη ζε ζπγθεθξηκέλεο 

ζπκπεξηθνξέο. Ο έιεγρνο ηεο πεξίζηαζεο εμαξηάηαη απφ ηε ζρέζε πνπ 

έρεη ν εγέηεο κε ηνπο πθηζηάκελνπο ηεο νκάδαο θαη ηε δχλακε πνπ αζθεί 

εμαηηίαο ηεο ζέζεο ηνπ. Απηή ε ζπλζήθε θαζνξίδεη ηελ αηκφζθαηξα πνπ 

επηθξαηεί κέζα ζηελ νκάδα. Ζ απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο νκάδαο είλαη 

ζπλάξηεζε ηφζν ηνπ ζηπι εγεζίαο θαη ηνπ ειέγρνπ πνπ αζθεί ν εγέηεο 

αλάινγα ηελ πεξίζηαζε. Απηφ πνπ θαζνξίδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα κηαο 

νκάδαο είλαη ε επηηπρήο πξαγκάησζε ησλ ζηφρσλ ηεο (Παζηαξδήο, 2004). 

 

3.4.3. Ζ ζεσξία ηνπ «Κύθινπ δσήο» ησλ Hersey θαη 

Blanchard 

 

Σν κνληέιν απηφ απνηειεί έλα κνληέιν πεξίπησζεο φπνπ ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εγεηηθνχ ζηπι επεξεάδεηαη απφ ην επίπεδν 

σξηκφηεηαο ησλ πθηζηακέλσλ. Ζ ζεσξία ησλ Hersey θαη Blanchard (1988), 

ππνζηεξίδεη φηη δελ ππάξρεη έλα ζπγθεθξηκέλν ζηπι εγεζίαο ην νπνίν λα 

ρξεζηκνπνηείηαη ζε φιεο ηηο πεξηζηάζεηο. Ο εγέηεο ελεξγεί θάζε θνξά 

θξίλνληαο ηελ πεξίπησζε θαη ηελ σξηµφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ.  

Ο φξνο εηνηκφηεηα ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα δειψζεη ην πφζν έηνηκνο 

είλαη έλαο εξγαδφκελνο λα εθηειέζεη θάπνηα εξγαζία αλεμάξηεηα απφ ηελ 

ζπλαηζζεκαηηθή , ζσκαηηθή ή ςπρνινγηθή ηνπ σξηκφηεηα. Όζν 

πεξηζζφηεξν απμάλεηαη ε σξηµφηεηα ησλ πθηζηακέλσλ, ηφζν ιηγφηεξν νη 

εγέηεο ηνπο θαηεπζχλνπλ θαη ηνπο επαηλνχλ. Όηαλ ν βαζµφο σξηµφηεηαο 

είλαη ραµειφο, ηφηε ν ππνζηεξηθηηθφο θαη θαηεπζπληηθφο εγέηεο είλαη 

πεξηζζφηεξν απαξαίηεηνο. Ζ ζεσξία έρεη δχν πιενλεθηήκαηα δηφηη πξψηνλ 

αλαθέξεηαη ζηελ σξηκφηεηα θάλνληαο δηαρσξηζκφ κεηαμχ σξηκφηεηαο 

αηφκνπ θαη νκάδαο θαη δεχηεξνλ αλαθέξεηαη ηαπηφρξνλα ζε ζρέζεηο 

ηεξαξρηθέο, ηφζν κεηαμχ αλσηέξσλ θαη θαησηέξσλ ηεξαξρηθά φζν θαη 

κεηαμχ ζπλαδέιθσλ, παξακέλνληαο θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο ην ίδην 

έγθπξε. 

Ζ ζεσξία απηή αθήλεη πεξηζψξηα γηα εθαξκνγή δηαθνξεηηθψλ ζηπι 

εγεζίαο, πνπ κπνξνχλ λα επηιεγνχλ αλάινγα µε ηελ πεξίπησζε. Ο εγέηεο 

θξίλεη ηελ πεξίζηαζε θαη ηελ σξηκφηεηα ηνπ πθηζηακέλνπ θαη εθαξκφδεη 

ην ζηπι εγεζίαο πνπ ζεσξεί πην θαηάιιειν (Παζηαξδήο, 2004). 
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Ζ ζεσξία απηή ζηεξίδεηαη ζηνλ ζπλδπαζκφ δχν δηαζηάζεσλ ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ηα θαζήθνληα θαη ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ηηο 

αλζξψπηλεο ζρέζεηο. Οη ζπλδπαζκνί απηψλ νδήγεζαλ ηνπο Hersey θαη 

Blanchard ζηε δηαηχπσζε ηεζζάξσλ ζηπι εγεζίαο, ηα νπνία είλαη: 

Α) Έληνλνο πξνζαλαηνιηζκφο πξνο ηα θαζήθνληα θαη ραιαξφο πξνο ηηο 

αλζξψπηλεο ζρέζεηο 

Β) Έληνλνο πξνζαλαηνιηζκφο θαη πξνο ηα θαζήθνληα θαη πξνο αλζξψπηλεο 

ζρέζεηο 

Γ) Έληνλνο πξνζαλαηνιηζκφο πξνο ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη ραιαξφο 

πξνο ηα θαζήθνληα 

Γ) Υαιαξφο πξνζαλαηνιηζκφο θαη πξνο ηα θαζήθνληα θαη πξνο ηηο 

αλζξψπηλεο ζρέζεηο. 

 

3.4.4. Ζ ζεσξία ηνπ δηνηθεηηθνύ πιέγκαηνο Blake & 

Mouton 

 

Οη Blake θαη Mouton (1964) ηνλίδνπλ φηη ε επηηπρεκέλε πνξεία ελφο 

εγέηε ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηελ ηθαλνπνίεζε φισλ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο παξάιιεια. ΢χκθσλα κε απηήλ ηελ άπνςε νη εγέηεο 

δελ πξέπεη λα πξνζαλαηνιίδνληαη απνθιεηζηηθά ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

κειψλ ή ηνπ νξγαληζκνχ, αιιά επηβάιιεηαη λα εμαζθαιίδνπλ θαη ηηο δχν 

φςεηο κε απψηεξν ζηφρν ηελ θαιχηεξε δπλαηή απνδνηηθφηεηα. Ζ έξεπλά 

ηνπο ζηεξίδεηαη ζηελ πξνζέγγηζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ζρεηηθά κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζηπι εγεζίαο. Οη δχν δηαζηάζεηο πνπ έζεζαλ 

ήηαλ θξνληίδα γηα αλζξψπνπο θαη γηα ηελ παξαγσγή παξάιιεια. Απηέο νη 

δχν δηαζηάζεηο απνηππψλνληαη ζε έλα πίλαθα, φπνπ θάζε κία 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ νξηδφληην θαη ζηνλ θάζεην άμνλα αληίζηνηρα. Ζ θάζε 

δηάζηαζε ρσξίδεηαη ζε 9 θιίκαθεο. Σν 1 αληηπξνζσπεχεη κηθξφ 

ελδηαθέξνλ, ην 5 κέηξην θαη ην 9 κεγάιν ελδηαθέξνλ. Οη αξηζκνί απφ ην 2 

έσο ην 4 θαη απφ ην 6 έσο ην 8 δείρλνπλ ελδηάκεζνπο βαζκνχο 

ελδηαθέξνληνο. 

Με βάζε ηηο παξαπάλσ δηαζηάζεηο, νη Blake θαη Mouton φξηζαλ ηα 

ζηπι εγεζίαο, απφ ηα νπνία πεξηγξάθνπλ ηα πέληε πην αληηπξνζσπεπηηθά 

:1,9 ή δηνίθεζε ιέζρεο (country club management ), 9,1 ή δηνίθεζε 
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θαζεθφλησλ (authority compliance), 1,1 ή ρξενθνπεκέλε δηνίθεζε 

(impoverished management ), 9,9 ή δηνίθεζε νκάδαο (anna management ) 

θαη 5,5 ή ελδηάκεζε δηνίθεζε (middle of the road management ). (βι. 

΢ρήκα 1, ζει. 90) 

Ζ ζέζε 9,9 αληηζηνηρεί ζηνλ εγέηε πνπ δείρλεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ θαη 

γηα ηνπο εξγαδφκελνπο θαη γηα ηελ παξαγσγή. Ζ ζέζε 1,9 πεξηγξάθεη ηνλ 

εγέηε πνπ ελδηαθέξεηαη πεξηζζφηεξν γηα ηνπο εξγαδφκελνπο παξά γηα ηελ 

παξαγσγή (δεκνθξαηηθφο / ζπκκεηνρηθφο εγέηεο). Ζ ζέζε 5,5 είλαη κηα 

κέζε ή κηα κέηξηα ζέζε. Ο εγέηεο πνπ επηιέγεη απηή ηε ζέζε δείρλεη 

κέηξην ελδηαθέξνλ θαη γηα ηηο δπν δηαζηάζεηο ηεο εγεζίαο. Ζ ζέζε 9,1 

πεξηγξάθεη ηνλ εγέηε πνπ ελδηαθέξεηαη πεξηζζφηεξν γηα ηελ εξγαζία ελψ 

αδηαθνξεί γηα ηηο αλάγθεο θαη ηηο απφςεηο ησλ εξγαδνκέλσλ (απηαξρηθφο 

εγέηεο). 

Σα πέληε εγεηηθά είδε πνπ φξηζαλ θαζνξίζηεθαλ βάζεη ηεο ζεκαζίαο 

πνπ δίλεηαη απφ ηνλ εγέηε ζε θάζε κία δηάζηαζε. Σν πιέγκα απνηειείηαη 

απφ ζεκεία, ηα νπνία έρνπλ δχν άμνλεο, ν έλαο γηα ηελ θξνληίδα θαη ν 

άιινο γηα ηελ παξαγσγή. Απφ απηφ ην πιέγκα πξνθχπηνπλ νγδφληα έλα 

ζπλδπαζηηθνί ηξφπνη εζηίαζεο ηεο εγεζίαο. Σν δηνηθεηηθφ πιέγκα έρεη 

πέληε βαζηθά δηνηθεηηθά ζηπι, απφ ηα νπνία σο πην απνηειεζκαηηθφ 

θξίλεηαη ην δεκνθξαηηθφ, αθνχ ζε απηφ έλαο εγέηεο πξνζαλαηνιίδεηαη θαη 

ζηελ θξνληίδα ησλ κειψλ θαη ζηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθήο παξαγσγήο 

εξγαζηψλ. Ο εγέηεο ν νπνίνο πηνζεηεί ην αδηάθνξν ζηπι είλαη απηφο πνπ 

είλαη πην παζεηηθφο, ραξαθηεξηζηηθφ πνπ νδεγεί ζε απνηπρεκέλε δηνίθεζε. 

Ζ απνηπρία νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη έλαο ηέηνηνο εγέηεο αδηαθνξεί ρσξίο 

λα δηαρεηξίδεηαη νξζά ηηο ελδερφκελεο ζπγθξνχζεηο θαζψο πνιχ ζπρλά ηηο 

απνθεχγεη θαη, θαη’ επέθηαζε, απηέο δελ επηιχνληαη. Αθφκα, ν αδηάθνξνο 

εγέηεο δελ νξγαλψλεη νξζά ηνπο ηξφπνπο δηνίθεζεο θαη αηζζάλεηαη 

ζπλερψο ην αίζζεκα ηεο απεηιήο, ελψ ηαπηφρξνλα έρεη ηελ ηάζε λα 

θαηεγνξεί θαη λα επηθξίλεη ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Απφ ηελ άιιε, ν εγέηεο ηνπ αλζξσπηζηηθνχ ζηπι ραξαθηεξίδεηαη απφ 

ηξφπνπο δηαρείξηζεο πνπ πξνσζνχλ ηθαλνπνηεηηθή θαη ζεηηθή ζπλχπαξμε. 

Απηφο ν εγέηεο ζεσξεί φηη ε επραξίζηεζε πνπ πεγάδεη απφ έλα ζεηηθφ 

θιίκα, σζεί ηνπο ππαιιήινπο ζε θαιχηεξεο παξαγσγηθέο πξαθηηθέο, ελψ ν 

ίδηνο δείρλεη ελδηαθέξνλ γηα ηα κέιε ηνπ, πξνσζεί ηελ χπαξμε 

εκπηζηνζχλεο θαη πεξηνξίδεη ηηο έληνλεο εθδειψζεηο ζπγθξνχζεσλ. ΢ηελ 

αληίζεηε πιεπξά βξίζθεηαη ν απηαξρηθφο εγέηεο, ν νπνίνο πηνζεηεί κηα 
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ζπκπεξηθνξά βάζεη ηεο παξαγσγήο. ΢χκθσλα κε απηφ, δηακνξθψλεη 

απζηεξνχο θαλφλεο, νη νπνίνη πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ ψζηε λα επηηχρεη 

ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη. Απηέο νη ζπλζήθεο απαηηνχλ ηνλ απζηεξφ 

έιεγρν ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ. Δπηπιένλ, ν απηαξρηθφο εγέηεο αθνινπζεί 

πάληα απηφ πνπ ζεσξεί σο θαζήθνλ ηνπ, δελ επηδέρεηαη ηηο απφςεηο ησλ 

κειψλ, ελψ εληνπίδεηαη πην επηζεηηθφο απφ ηα άιια εγεηηθά ζηπι.  

Δπηπιένλ, ν εγέηεο πνπ ραξαθηεξίδεηαη σο ηζνξξνπηζηήο πηνζεηεί κηα 

πην ζπκβηβαζηηθή δηνίθεζε. ΢πγθεθξηκέλα, ζέηεη σο ζθνπφ ηνπ ηελ 

δηαρείξηζε ησλ αξκνδηνηήησλ βάζεη ηεο κέζεο νδνχ, ψζηε λα είλαη 

απνδνηηθφ έλα ζρνιείν. Απηφο ν ηξφπνο δηακνξθψλεηαη βάζεη ηεο 

εθάζηνηε ινγηθήο ελφο εγέηε. ΢πλήζσο, ε δηνίθεζή ηνπ ιεηηνπξγεί κε βάζε 

ηηο νδεγίεο πνπ ηνπ έρνπλ δνζεί, δηαηεξεί ζηαζεξφ ην ηξέρνλ θιίκα κεηαμχ 

ησλ εξγαδνκέλσλ, δελ πξνρσξά ζε θαηλνηνκίεο, επαηλεί ηηο απνδνηηθέο 

πξαθηηθέο θαη απνθεχγεη ηηο ηηκσξίεο. Χζηφζν, πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη 

απηφ ην εγεηηθφ ζηπι δελ είλαη ηδηαίηεξα απνηειεζκαηηθφ φηαλ ε ζρνιηθή 

κνλάδα απαξηίδεηαη απφ λέν πξνζσπηθφ θαη αλαπιεξσηέο, νη νπνίνη 

επηβάιιεηαη λα επηβιέπνληαη γηα λα ειεγρζνχλ ηα πξνζφληα θαη νη 

ηθαλφηεηέο ηνπο.  

Ο δεκνθξαηηθφο ή νκαδηθφο εγέηεο είλαη απηφ πνπ ζα επηιχζεη ηα 

ηξέρνληα πξνβιήκαηα έπεηηα απφ ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή φισλ ησλ 

ζρνιηθψλ κειψλ. Απηφο πξνσζεί ην νκαδηθφ θαη ζπλεξγαηηθφ θιίκα, 

πξνζπαζψληαο λα θαζνδεγήζεη ηνπο ππφινηπνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ 

πηνζέηεζε απνδνηηθψλ κεζφδσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζηφρσλ. Παξάιιεια ηνπο σζεί λα είλαη πην απνδνηηθνί, ελψ ηνπο βνεζά λα 

επηιχλνπλ ηξέρνληα πξνβιήκαηα. Όια απηά ζπλεπάγνληαη φηη νη δηαθσλίεο 

θαη νη ινγνκαρίεο πνπ ελδερνκέλσο πξνθχπηνπλ, αληηκεησπίδνληαη κε 

εξεκία θαη ςπρξαηκία. Δλψ θαίλεηαη λα είλαη ην θαιχηεξν ζηπι εγεζίαο, 

είλαη πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθφ φηαλ ε ζρνιηθή κνλάδα απαξηίδεηαη 

απφ ηθαλά θαη πξφζπκα κέιε πνπ ζπληεινχλ ηαπηφρξνλα ζηελ επηηπρία θαη 

δηακφξθσζε ελφο πγηνχο ζρνιείνπ.  

 

3.4.5. Ζ Θεσξία Υ θαη Φ ηνπ Mc Gregor 

 

Ζ ζεσξία Υ ηνπ Mc Gregor ζηεξίδεηαη ζε θάπνηεο ππνζέζεηο ζρεηηθά κε 

ηελ εγεζία θαη ηνπο αλζξψπνπο πνπ ζρεηίδνληαη ή ζπλδένληαη κε απηή. 
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Αξρηθά, αλαθέξεηαη πσο ε πιεηνςεθία ησλ αηφκσλ δείρλεη ηελ πξνηίκεζε 

λα δέρεηαη θαζνδήγεζε απφ θάπνηνλ άιιν θαη επηδεηθλχεη ηελ ηάζε λα 

εξγάδεηαη πνιχ ιηγφηεξν απφ ην αλακελφκελν. Δπηπιένλ, ε ζεσξία 

αλαθέξεη φηη θάπνηνη άλζξσπνη δελ επηζπκνχλ λα πξνζπαζνχλ ζηα 

εξγαζηαθά πεξηβάιινληα θαη λα αλαιακβάλνπλ επζχλεο, ελψ επηδηψθνπλ 

λα έρνπλ ηελ κέγηζηε αζθάιεηα. Δηδηθά, πνιχ ζπρλά, θαζνδεγνχληαη θαη 

θηλεηνπνηνχληαη απφ ηελ χπαξμε ρξήκαηνο ή ηελ απεηιή γηα θάπνηα 

ελδερφκελε ηηκσξία. Ζ ζεσξία Υ έρεη ραξαθηεξηζηεί σο απαηζηφδνμε θαη 

ζηεξίδεηαη ζηελ χπαξμε πνηθίισλ απηαξρηθψλ ή ζπγθεληξσηηθψλ 

ζπζηεκάησλ. Απηφ πξνθχπηεη απφ ηελ δηαπίζησζε φηη ηέηνηα ζπζηήκαηα 

θαη νξγαλψζεηο ραξαθηεξίδνληαη απφ αληακνηβέο ή θπξψζεηο ζρεηηθά κε 

ην πξνζσπηθφ ηνπο (Mullins, 2005). 

Πξέπεη λα αλαθεξζεί πσο ε ζεσξία Υ απνηειεί κηα ζεσξία εξκελείαο 

ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ αηφκσλ αιιά θαίλεηαη λα κελ ελζσκαηψλεη 

θαζφινπ ηελ έλλνηα ησλ θηλήηξσλ, ηα νπνία δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ εξγαδνκέλσλ. Δπίζεο, δελ αλαθέξεηαη ην 

δήηεκα ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ, παξάγνληαο πνπ θξίλεηαη σο ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφο φηαλ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ απαξηίδεηαη απφ άηνκα αλεηιηθξηλή 

ρσξίο αίζζεζε επζχλεο θαη σξηκφηεηαο. Ο ίδηνο ν εξεπλεηήο έζεζε ηηο 

ακθηβνιίεο ηνπ σο πξνο κία ηέηνηα άπνςε γηα ηελ αλζξψπηλε θχζε 

θξίλεηαη νξζή γηα λα εθαξκνζηνχλ πάλσ ζε απηή νη δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο. 

΢χκθσλα κε ην παξαπάλσ, ν Mc Gregor δηεξσηάηαη εάλ έλα άηνκν 

εληφο κηαο δεκνθξαηηθήο θνηλσλίαο, εληφο ηεο νπνίαο επηθξαηεί κηα 

αδηάθνπε εθπαηδεπηηθή θαη ηερλνινγηθή βειηίσζε, έρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

αλαπηπρζεί κε ηνπο ίδηνπο ξπζκνχο θαη λα γίλεη έλαο ψξηκνο άλζξσπνο. 

Δπηπιένλ, ζέηεη ην εξψηεκα θαηά πφζν ηα άηνκα κπνξνχλ λα εξγαζηνχλ 

απνδνηηθφηεξα ζε πεξηβάιινληα εμαλαγθαζκνχ ή ζε πεξηβάιινληα πνπ 

κηα θνηλσλία νξγαλψλεηαη κε ηξφπν πνπ ην ζπκθέξνλ ηεο ζπλάδεη κε ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ ζηφρσλ θαη ησλ αλαγθψλ ησλ πνιηηψλ ηεο. Βάζεη απηψλ 

ησλ εξσηεκάησλ, ν εξεπλεηήο θαηέιεμε ζηελ αλαθξίβεηα ηεο ζεσξίαο Υ 

ζρεηηθά κε ηελ αλζξψπηλε θχζε. Χο εθ ηνχηνπ, νη δηνηθεηηθέο κέζνδνη νη 

νπνίεο ζηεξίδνληαη ζε απηήλ ηελ νπηηθή δελ κπνξνχλ λα παξαθηλήζνπλ 

επηηπρψο ην άηνκν λα εξγαζηεί κε ζηφρν ηελ πξαγκάησζε ησλ ζηφρσλ ηεο 

επηρείξεζεο θαη θαη’ επέθηαζε ηνπ ζρνιείνπ.  

Δπνκέλσο, ν Mc Gregor αλαθέξεη φηη νη δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο νη νπνίεο 

ζηεξίδνληαη ζηελ θαζνδήγεζε αιιά θαη ζηνλ έιεγρν παξνπζηάδνπλ 
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πηζαλφηεηα απνηπρίαο εμαηηίαο ηεο αδπλακίαο ππνθίλεζεο αηφκσλ. Απηά 

ηα άηνκα θαίλεηαη λα έρνπλ ηθαλνπνηήζεη θάπνηεο βαζηθέο αλάγθεο φπσο 

είλαη ηεο αζθάιεηαο αιιά θαη θνηλσληθέο αλάγθεο φπσο είλαη ε απνδνρή 

ηνπ εαπηνχ θαη ε απηνπξαγκάησζε, νη νπνίεο ιακβάλνπλ ηε κνξθή 

θηλήηξσλ ηεο ζπκπεξηθνξάο. Σν άηνκν ζε απηφ ην κνληέιν δελ ιακβάλεη 

πξσηνβνπιίεο θαη αλαδεηά ηελ ζηγνπξηά θαη ηελ αζθάιεηα πνπ ηνπ 

πξνζθέξεη ε παξνρή θαζνδήγεζεο απφ ηξίηνπο (Καλειιφπνπινο & 

Καηζηνχιαο, 1983). Οη ίδηεο ηνπ νη ππνζέζεηο νδήγεζαλ ζηελ αλάπηπμε 

κηαο δεχηεξεο ζεσξίαο ηεο Τ (Φ) πνπ πξνζπαζεί λα εξκελεχζεη ηελ 

αλζξψπηλε ζπκπεξηθνξά. 

Ζ ζεσξία Φ δηαθνξνπνηείηαη απφ ηελ Υ, θαζψο ε δεχηεξε πηνζεηεί πην 

αηζηφδνμε εξκελεία γηα ηελ αλζξψπηλε ζπκπεξηθνξά. Αξρηθά, ηα εγεηηθά 

ζηειέρε νθείινπλ λα ελεξγνχλ κε βάζε ηελ εκπηζηνζχλε θαη φρη ηνλ 

εμαλαγθαζκφ. Οη ππνζέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζε απηή ηε ζεσξία 

ζρεηίδνληαη κε ηελ άπνςε φηη νη εξγαδφκελνη έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα 

απηνειέγρνπ θαη δεκηνπξγηθφηεηαο ζην εξγαζηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ. Απηέο 

νη πεξηπηψζεηο εκθαλίδνληαη φηαλ νη εξγαδφκελνη έρνπλ ππνθηλεζεί νξζά 

βάζεη ηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηνπο, νη νπνίνη ζα είλαη ζπλαξηψκελνη 

απηψλ ηεο επηρείξεζεο. Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή θξίλεηαη ε άπνςε φηη έλα 

άηνκν κπνξεί λα είλαη ηθαλφ ζην θαηάιιειν πεξηβάιινλ λα απνδεηά θαη λα 

ιακβάλεη επζχλεο. 

Δπηπξφζζεηα, ζηε ζεσξία Φ ε έλλνηα ηεο πξνζπάζεηαο ζην εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ απνηειεί κηα θπζηθή αλζξψπηλε ηδηφηεηα ιφγσ ηεο επηζπκίαο 

γηα πξνζπάζεηα θαη εμέιημε. Δκθαλψο, ν εμαλαγθαζκφο θαη ε αίζζεζε 

χπαξμεο ηεο ηηκσξίαο κπνξνχλ λα ππνθηλήζνπλ ηα άηνκα, αιιά ζε απηή ηε 

ζεσξία επηθξαηνχλ νη έλλνηεο ηνπ απηνειέγρνπ κε ζηφρν ηελ πινπνίεζε 

ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ. Σέινο, θαίλεηαη πσο ν εξεπλεηήο ππνζηεξίδεη ηελ 

άπνςε φηη ε χπαξμε αηζζήκαηνο ζπκκεηνρήο ησλ αλζξψπσλ ζε έλα 

επηηπρέο γεγνλφο εθιακβάλεηαη σο ηδηαίηεξα ζεκαληηθή αληακνηβή. Ζ 

ηαπηφρξνλε εθπιήξσζε ησλ αηνκηθψλ θαη ησλ εξγαζηαθψλ ζθνπψλ είλαη ν 

απψηεξνο ζθνπφο ηεο δηνίθεζεο (Εαβιαλφο, 2002). 

΢πλνπηηθά, ε ζεσξία Υ ζπλάδεη πεξηζζφηεξν κε ηελ απηαξρηθή 

δηνίθεζε. Ζ εμνπζία αζθείηαη απφ ηα αλψηαηα θιηκάθηα ηεο δηνηθεηηθήο 

ηεξαξρίαο θαζψο ην πθηζηάκελν πξνζσπηθφ απνθεχγεη ηελ ιήςε επζπλψλ 

θαη πξνηηκά ηελ αζθαιή νδφ, ηεο θαζνδήγεζεο θαη ηεο εθηέιεζεο νδεγηψλ 

απφ ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε. ΢ηνλ αληίπνδα απηήο ηεο ζεσξίαο 
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αλαπηχζζεηαη ε ζεσξία Φ. Ο άλζξσπνο ζε απηή ζέιεη λα εξγάδεηαη θαη 

επηδηψθεη ηελ θαιχηεξε απφδνζε ρσξίο λα ρξεηάδεηαη θακία κνξθή πίεζεο 

ή απεηιήο. Γείρλεη πξνζπκία γηα παξαγσγή έξγνπ θαη επηδηψθεη ηελ 

αλάιεςε επζπλψλ. 

 

3.4.6. Μνληέιν Vroom – Yetton 

 

΢ην κνληέιν απηφ, νη Vroom θαη Yetton ζπλδένπλ ην ζηπι εγεζίαο κε 

ηελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί. Τπνζηεξίδνπλ φηη ε ζπκπεξηθνξά ηνπ εγέηε 

πξέπεη λα πξνζαξκφδεηαη θαζψο δελ ππάξρεη έλα ζπγθεθξηκέλν ζηπι 

εγεζίαο πνπ λα ηαηξηάδεη ζε φιεο ηηο θαηαζηάζεηο. 

΢χκθσλα, κε ηε ζεσξία πνπ δηαηχπσζαλ νη Vroom θαη Yetton ην 1973 

ε ιήςε ησλ απνθάζεσλ απφ ηνλ εγέηε ζηεξίδεηαη ζε ηξία θξηηήξηα : 

1) Σελ πνηφηεηα ηεο απφθαζεο θαη ην είδνο ηνπ απνηειέζκαηνο πνπ ζα 

έρεη ζηελ απφδνζε ηεο νκάδαο. 

2) Σελ απνδνρή ηεο απφθαζεο απφ ηνπο πθηζηακέλνπο θαη ηελ 

πινπνίεζή ηεο κε πξνζπκία. 

3) Σν ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα ιεθζεί ε απφθαζε. 

 Σα κνληέια εγεζίαο πνπ φξηζαλ νη Vroom θαη Yetton αλαθέξνληαη ζηε 

ζπκκεηνρή ή κε ησλ πθηζηακέλσλ θαηά ηελ ιήςε απνθάζεσλ θαη είλαη : 

Α) Σν απηαξρηθφ ζηπι Η:ν εγέηεο κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ έρεη ζπιιέμεη 

ιακβάλεη κφλνο ηνπ απνθάζεηο. 

Β) Σν απηαξρηθφ ζηπι ΗΗ: ν εγέηεο ζπιιέγεη πιεξνθνξίεο απφ ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπ θαη ζηε ζπλέρεηα ιακβάλεη κφλνο ηνπ απνθάζεηο. 

Γ) Σν ζπκβνπιεπηηθφ ζηπι εγεζίαο Η :ν εγέηεο ζπδεηά θαη δεηά απφ ηνλ 

θάζε πθηζηάκελν μερσξηζηά ηελ άπνςή ηνπ θαη ζηε ζπλέρεηα ιακβάλεη 

κφλνο ηνπ απνθάζεηο. 

Γ) Σν ζπκβνπιεπηηθφ ζηπι ΗΗ :ν εγέηεο ζπδεηά ην πξφβιεκα ζε νκάδεο, 

νη νπνίεο εθθξάδνπλ ηηο απφςεηο ηνπο θαη δίλνπλ ηηο ζπκβνπιέο ηνπο γηα 

ηελ ιχζε ηνπ πξνβιήκαηνο θαη θαηφπηλ κφλνο ηνπ ιακβάλεη ηελ απφθαζή 

ηνπ.  

Δ) Σν δεκνθξαηηθφ ή ζπκκεηνρηθφ ζηπι: νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη 

ζπιινγηθά. (Μπνπξαληάο, 2002). 
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3.4.7.  Ζ Θεσξία ησλ ΢ηόρσλ (Path Goal Theory)  

 

Ζ ζεσξία ησλ ζηφρσλ απνηειεί νπζηαζηηθά ηε ζπλέρεηα ηεο ζεσξίαο 

ησλ πξνζδνθηψλ ηνπ Vroom. Δπηθεληξψλεηαη  ζην δήηεκα ηεο δπλαηφηεηαο 

ηνπ εγεηηθνχ ζηειέρνπο λα δψζεη ζηνπο εξγαδνκέλνπο θίλεηξα γηα 

παξαγσγή έξγνπ .Τπνζηεξίδεη φηη ν απνηειεζκαηηθφο εγέηεο είλαη απηφο 

πνπ κπνξεί λα ζπλδέζεη ηνπο επηζπκεηνχο ζηφρνπο ησλ πθηζηακέλσλ κε 

ηνπο ζηφρνπο ηεο νξγάλσζεο. Ζ επηηπρία ηνπ βξίζθεηαη ζηελ ηθαλφηεηα λα 

δεκηνπξγήζεη ηηο ζπλζήθεο πνπ ζα επηηξέςνπλ ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ 

θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο. ΢χκθσλα κε ηελ ζεσξία ησλ ζηφρσλ ν εγέηεο 

πξέπεη λα :  

 Αλαγλσξίδεη ηηο αλάγθεο ησλ πθηζηακέλσλ  

 Σνπο βνεζά ζηνλ αθξηβή πξνζδηνξηζκφ ησλ πξνζδνθηψλ ηνπο 

 Οξίδεη ηα θαζήθνληα ηνπο 

 Πεξηνξίδεη ηα εκπφδηα θαη λα απμάλεη ηηο δπλαηφηεηεο απφδνζεο 

ηνπο 

 Σνπο δίλεη θαζνδήγεζε θαη λα ζπκβνπιέο 

 Αλαπηχζζεη ηελ ζπλνρή ησλ νκάδσλ 

 Κάλεη ζπγθεθξηκέλεο αληακνηβέο 

Έηζη, ην εγεηηθφ ζηέιερνο κπνξεί λα νδεγήζεη ηελ νκάδα ζηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ ηνπο (Northhouse, 1997). 

 

3.5. Υαξαθηεξηζηηθά  εγέηε 

Η αναφορά ςτισ κεωρίεσ θγεςίασ που ζγινε προθγουμζνωσ μασ δίνει 

τθν αφορμι για τθν καταγραφι των ςτοιχείων που χαρακτθρίηουν ζνα 

θγζτθ. 

Κάζε εγέηεο απνηειεί κία μερσξηζηή πξνζσπηθφηεηα πνπ θέξεη εηδηθέο 

ηδηφηεηεο θαη ραξαθηεξηζηηθά, θαζψο θαη εηδηθφ ηξφπν δξάζεο γηα ηελ 

άζθεζε ηνπ ξφινπ ηνπ. Ζ πξνζσπηθφηεηά ηνπ σο ζχλνιν είλαη εμάξηεζε 

πνιιψλ παξαγφλησλ δηφηη πέξα ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ θέξεη 

ν ίδηνο σο άηνκν, επεξεάδεηαη θαη απφ ηηο ζπλζήθεο άζθεζεο ηνπ εγεηηθνχ 

ηνπ ξφινπ, δειαδή ην πεξηβάιινλ δξάζεο ηνπ (Μσξαΐηνπ – Βάζνπ, 1960). 

Ο Κακπνπξίδεο (2002: 143) αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά πσο: «Ο φξνο 

εγεζία πεξηγξάθεη έλαλ ηδηαίηεξν ζπλδπαζκφ πξνζσπηθψλ πνηνηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ, ”έλα ηξφπν δσήο”». 
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Ο Κσηζίθεο (2007) αλαθέξεη φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη νη ηθαλφηεηεο 

πνπ απαξηίδνπλ έλαλ δηεπζπληή - εγέηε είλαη ελ κέξε έκθπηα αιιά θαη 

επίθηεηα. ΢πλνπηηθά επηθεληξψλεηαη ζηα εμήο : «ε ηθαλφηεηα λα παίξλεη 

απνθάζεηο, λα πξνγξακκαηίδεη, λα εκπλέεη, λα ζπληνλίδεη, λα έρεη 

ζηαζεξφηεηα αιιά θαη πξνζαξκνζηηθφηεηα ζηελ εθηέιεζε φζσλ 

πξνγξακκαηίζηεθαλ, λα έρεη ςπρηθή δχλακε ψζηε λα αληέρεη ζε πηέζεηο θαη, 

θπξίσο, λα είλαη εηιηθξηλήο, ακεξφιεπηνο θαη δίθαηνο» (ζει. 155). 

Καηά ηνλ Katz (1974) νη ηθαλφηεηεο – δεμηφηεηεο πνπ θαζηζηνχλ έλα 

εγεηηθφ ζηέιερνο ηθαλφ ζηελ άζθεζε ηνπ ξφινπ ηνπ θαη άξα 

απνηειεζκαηηθφ είλαη: α) νη ηερληθέο πνπ αθνξνχλ ηε κέζνδν, ηελ ηερληθή 

ή ηε δηαδηθαζία πνπ ρξεζηκνπνηεί ην ζηέιερνο ζηε δηνηθεηηθή ηνπ 

δξαζηεξηφηεηα, β) νη αλζξψπηλεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα 

έρεη κία απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία κε ηα κέιε ηεο νκάδαο θαη γ) νη 

λνεηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ηθαλφηεηα αληίιεςεο ηεο νξγάλσζεο σο 

ζπλφινπ, ζην νπνίν φιεο νη δηνηθεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο είλαη 

αιιεινεμαξηψκελεο. 

Καηά αληηζηνηρία ν ΢αΐηεο (2000, φπ. αλάθ. ζην Καηζαξφο, 2008) 

δηέθξηλε ηξεηο θαηεγνξίεο εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ, «ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλφηεηα», «ηελ ηθαλφηεηα ηνπ ζπλεξγάδεζζαη» θαη «ηελ αληηιεπηηθή 

ηθαλφηεηα». ΢ηελ επαγγεικαηηθή πεξηιακβάλνληαη νη δηνηθεηηθέο 

ηθαλφηεηεο θαζψο θαη ε επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ εγέηε. ΢ηελ 

ηθαλφηεηα ηνπ ζπλεξγάδεζζαη πεξηθιείνληαη νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ησλ 

αηφκσλ πνπ απαξηίδνπλ κία νκάδα, απαξαίηεην ζηνηρείν είλαη ε χπαξμε 

ηεο επηθνηλσλίαο. Ο δηεπζπληήο πξέπεη έρεη επίγλσζε ηεο ζεκαζίαο ηνπ 

αλζξψπηλνπ παξάγνληα ζηε κάζεζε, λα γλσξίδεη ηηο αλάγθεο ησλ 

ζπλαδέιθσλ ηνπ, ην έξγν πνπ εθηεινχλ θαη ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπο 

(΢αΐηεο, 2008). 

Σέινο, ζηελ αληηιεπηηθή ηθαλφηεηα εκπεξηέρεηαη ε παξαηεξεηηθφηεηα, 

ε ελεξγή δηνίθεζε, ν εληνπηζκφο αδπλακηψλ αιιά θαη ν ζρεδηαζκφο θαη ε 

εθαξκνγή πνπ ιακβάλνπλ ρψξα απφ ηηο αλψηεξεο εγεηηθέο βαζκίδεο. ΢ε 

έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνλ Cleveland (1986) ε νπνία 

κειεηνχζε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πνιηηηθψλ θαη θπβεξλεηηθψλ εγεηψλ 

δηαηππψζεθαλ επηά ηδηφηεηεο πνπ ραξαθηεξίδνπλ έλαλ απνηειεζκαηηθφ 

εγέηε. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά ηαηξηάδνπλ θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

εγέηεο θαη βνεζνχλ ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ξφινπ ηνπο. 

΢πγθεθξηκέλα απηά είλαη: 
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 Σν ελεξγφ ελδηαθέξνλ γηα φια φζα ζπκβαίλνπλ κέζα ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. 

 Σν ελδηαθέξνλ γηα ηνλ ηξφπν ζθέςεο ησλ αηφκσλ ηεο νκάδαο 

πνπ δηεπζχλεη θαζψο θαη ιφγνπο πνπ νδεγνχλ ζε απηφλ. 

 Σν ζζέλνο λα έξρεηαη αληηκέησπνο κε νπνηνλδήπνηε θίλδπλν ή 

πξφβιεκα, παξά λα πξνζπαζεί λα ηνπο απνθχγεη. 

 Ζ ηθαλφηεηα λα εθιακβάλεη νπνηαδήπνηε δπζθνιία πξνθχπηεη 

σο πεγή γηα δεκηνπξγηθή δξάζε θαη βειηίσζε. 

 Ζ Αηζηνδνμία. 

 Ζ ζπλαίζζεζε επζχλεο ηφζν γηα ην απνηέιεζκα ηνπ ζρνιείνπ 

φζν θαη γηα ηνλ αληίθηππν απηνχ ζηελ επξχηεξε θνηλσλία 

(Παζηαξδήο, 2004) 

Μία άιιε ηαμηλφκεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ελφο εγέηε ζχκθσλα κε 

ηνλ Goleman (2000) πεξηιακβάλεη πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο θαη θνηλσληθέο 

δεμηφηεηεο. ΢ηηο πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο πεξηιακβάλνληαη:  

 Ζ απηνεπίγλσζε, πνπ ζεσξείηαη βαζηθή ηθαλφηεηα πάλσ ζηελ 

νπνία ζηεξίδεηαη ε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε, θαη είλαη ε 

ηθαλφηεηα ελφο αηφκνπ λα αλαγλσξίδεη κε πνηνλ ηξφπν κπνξεί λα 

επεξεαζηεί ε απφδνζε απφ ηα ζπλαηζζήκαηα. 

 Ζ απηνπεπνίζεζε, ε νπνία βνεζά ηνπο εγέηεο λα πάξνπλ ζνβαξέο 

απνθάζεηο παξά ηελ φπνηα αβεβαηφηεηα θαη πίεζε. 

΢ηηο θνηλσληθέο δεμηφηεηεο πεξηιακβάλνληαη:  

 Ζ θνηλσληθή επίγλσζε, ε νπνία βνεζά ηνπο εγέηεο λα κπνπλ ζηε 

ζέζε ηνπ άιινπ θαη λα αιιειεπηδξνχλ ζεηηθά κε ηα κέιε ηεο 

νκάδαο. 

 Ζ δηαρείξηζε ζρέζεσλ πνπ βνεζά ηνπο εγέηεο ζηηο δηαπξνζσπηθέο 

ηνπο ζρέζεηο. 

Δπηπιένλ ζχκθσλα κε ηνλ Goleman (2000) άιια επηκέξνπο 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηελ άζθεζε εμνπζίαο είλαη 

ζπλαηζζεκαηηθή επίγλσζε, ε αθξηβήο απηναμηνιφγεζε, ε απηνδηαρείξηζε 

θαη απηνέιεγρνο, ε δηαθάλεηα, ε πξνζαξκνζηηθφηεηα, ε επίηεπμε, ε 

πξσηνβνπιία, ε αηζηνδνμία, ε εμππεξέηεζε, ε νξγαλσηηθφηεηα, ε 

δηαρείξηζε ζπγθξνχζεσλ θαη ε ζπλεξγαζία.  

Οη ζεσξνχκελνη σο επηηπρεκέλνη εγέηεο αλαπηχζζνπλ φξακα γηα ηα 

ζρνιεία ηνπο βαζηζκέλν ζηηο πξνζσπηθέο θαη επαγγεικαηηθέο ηνπο αμίεο. 
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Γηα ηελ εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε ππάξρνπλ πνιιέο πξνζεγγίζεηο. Σν 

National College for School Leadership ηε δηαρσξίδεη ζε εγεζία σο φξακα, 

εγεζία σο επηξξνή, εγεζία σο αμίεο (Bush & Glover, 2002).   

Έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο εγεζίαο είλαη ε χπαξμε 

νξάκαηνο. Οη απφςεηο δηίζηαληαη ζρεηηθά κε ην αλ ην φξακα είλαη κηα 

ζεκαληηθή πηπρή ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο ή έλα ραξαθηεξηζηηθφ πνπ 

δηαθξίλεη ηνπο επηηπρεκέλνπο απφ ηνπο ιηγφηεξν επηηπρεκέλνπο εγέηεο. Οη 

Beare, Caldwell & Millikan, (1989) ππνζηεξίδνπλ φηη νη επηηπρεκέλνη 

εγέηεο έρνπλ φξακα γηα ην ζρνιείν ηνπο ην νπνίν κνηξάδνληαη κε φια ηα 

εκπιεθφκελα κέιε ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα κε ηέηνην ηξφπν πνπ λα 

εμαζθαιίδεη ηε δέζκεπζε ησλ κειψλ, φπσο ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο 

ζεκαληηθφηεηαο θάζε ζέκαηνο θαη θάζε αηφκνπ. Ο ξφινο ηνπ εγέηε 

έγθεηηαη ζηελ απνηειεζκαηηθή κεηάδνζε ηνπ νξάκαηνο κε απιφηεηα, κε 

ιεθηηθά ή κε ιεθηηθά κέζα, κε ηε ρξήζε παξαδεηγκάησλ, κε ζπρλή 

επαλάιεςε, κε εμήγεζε αληηθάζεσλ θαη αληαιιαγή απφςεσλ. Σν φξακα 

ηνπ εγέηε νθείιεη λα έρεη ηελ έλλνηα ηεο έκπλεπζεο ή ηεο απνζηνιήο, λα 

έρεη δηαχγεηα, λα ελδπλακψλεη ηα κέιε, λα ζπλδέεηαη κε ηελ θνπιηνχξα θαη 

λα ζεκειηψλεηαη ζε ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο αλάκεζα ζηνλ εγέηε θαη ηα 

εκπιεθφκελα κέιε.  

Έλα άιιν βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο εγεζίαο είλαη ε επηξξνή. Γελ 

ππάξρεη ζπζρεηηζκφο ηεο επηξξνήο, ζην πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο, κε ηελ απζεληία θαη ηελ εμνπζία πνπ παξέρεη ζην δηεπζπληή-εγέηε 

ε ζέζε ηνπ ζηελ ηεξαξρία ηνπ νξγαληζκνχ. Απφ ηε ζέζε απηή απνξξέεη 

κφλν ν δηνηθεηηθφο-δηαρεηξηζηηθφο ηνπ ξφινο, ελψ ε εγεζία σο άζθεζε 

επηξξνήο κπνξεί λα αλαδπζεί απφ θάζε κέινο ηνπ ζρνιείνπ, είηε απφ 

άηνκα, είηε απφ νκάδεο. Ζ αληίιεςε απηή πξνβάιιεη ηελ έλλνηα ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο (Bush, 2008), ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε εγεζία 

ζρεηίδεηαη κε ηελ ελαιιαγή εγεηηθψλ ξφισλ αλεμάξηεηα απφ ηελ 

ηεξαξρηθή ζέζε ησλ αηφκσλ (Harris, 2004) θαη ηε δπλακηθή ησλ ζέζεσλ 

πνπ αλαπηχζζνληαη ζην ζρνιείν. Ζ επηξξνή αλαθέξεηαη ζηε δηαδηθαζία 

θνηλσληθήο επίδξαζεο ελφο ζε κηα νκάδα γηα ηε δφκεζε δξαζηεξηνηήησλ 

θαη ζρέζεσλ ζηνλ νξγαληζκφ (Yukl, 2002).  

Σν αίζζεκα επζχλεο, είλαη απφ ηηο πην ζεκαληηθέο ηθαλφηεηεο πνπ 

πξέπεη λα δηαζέηεη ε εθπαηδεπηηθή εγεζία, θαζψο ζχκθσλα κε ην αμηαθφ 

κνληέιν ηεο δεκνθξαηηθήο εγεζίαο, ν εγέηεο έρεη ηελ επζχλε λα δηελεξγεί 

κε νξζφ θαη δίθαην ηξφπν δεκηνπξγψληαο έηζη ζεηηθέο θνηλσληθέο ζρέζεηο, 
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κεηαηξέπεη ηε ζρνιηθή ηνπ κνλάδα ζε δεκνθξαηηθή καλζάλνπζα θνηλφηεηα 

θαη δεκηνπξγεί ζεηηθφ δεκνθξαηηθφ θιίκα πνπ ζπκβάιεη ζηελ επίηεπμε ησλ 

ζπιινγηθψλ νξγαλσηηθψλ επηηπρηψλ (Yukl & Lepsinger, 2004) 

΢εκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ είλαη θαη νη αμίεο πνπ 

ηνπο δηέπνπλ. Οη ζρνιηθνί εγέηεο ελεξγνχλ ζχκθσλα κε ηηο πξνζσπηθέο 

θαη επαγγεικαηηθέο ηνπο αμίεο, θαη επηδεηθλχνπλ ζπλέπεηα, αθεξαηφηεηα 

θαη πξνζήισζε ζηηο αμίεο πνπ ζπλάδνπλ κε ηελ απνζηνιή ηνπ ζρνιείνπ. Ο 

Wasserberg (1999) ππνζηεξίδεη φηη ν πξσηαξρηθφο ξφινο ηνπ θάζε εγέηε 

είλαη ε ελνπνίεζε ησλ αλζξψπσλ γχξσ απφ ηηο βαζηθέο αμίεο. Οη αμίεο 

απηέο ζπλνςίδνληαη ζηα εμήο:  

 α) ηα ζρνιεία είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλα κε ηε κάζεζε θαη φια ηα 

κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο είλαη καζεηεπφκελνη,  

 β) θάζε κέινο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο έρεη κνλαδηθή αμία θαη 

αληηκεησπίδεηαη σο ηδηαίηεξε πξνζσπηθφηεηα,  

 γ) ην ζρνιείν ππάξρεη γηα λα εμππεξεηεί ηε ζπλνιηθή αλάπηπμε ηνπ 

αηφκνπ θαη ζπκβαίλεη κέζα θαη έμσ απφ ηηο αίζνπζεο δηδαζθαιίαο,  

 δ) νη άλζξσπνη επεκεξνχλ κε ηελ εκπηζηνζχλε, ηελ ελζάξξπλζε 

θαη ηνλ έπαηλν.  

΢χκθσλα κε ηα πην πάλσ, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε απφδνζε 

ζπγθεθξηκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζηνπο εγέηεο δελ απνηειεί κία εχθνιε 

ππφζεζε. Τπάξρεη έλα κεγάιν εχξνο ζηνηρείσλ πνπ απαξηίδεη ηελ 

πξνζσπηθφηεηά ηνπο θαη ηνπο νδεγεί ζηε επηηπρή εθηέιεζε ηνπ έξγνπ 

ηνπο. Ο εγέηεο ρξεζηκνπνηεί έλα πιέγκα ζπκπεξηθνξψλ πξνθεηκέλνπ λα 

επεξεάζεη ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα ηελ επηηπρία ελφο θνηλνχ 

ζθνπνχ (Παζηαξδήο, 2004). 

Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπλζέηνπλ ηελ εγεηηθή ζπκπεξηθνξά ελφο 

αηφκνπ είλαη (Μπνπξαληάο θ.α, 1999): 

 Ζ ζχιιεςε ελφο νξάκαηνο, ε δηάδνζή απηνχ ηνπ νξάκαηνο 

ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ θαη ην πψο ζα ζπλδέζεη ην φξακα κε ηηο 

εξγαζίεο πνπ γίλνληαη ζε θαζεκεξηλή βάζε πξνθεηκέλνπ απηέο 

λα απνθηήζνπλ έλα λφεκα. 

 Ζ δπλαηφηεηα λα ελδπλακψζεη, λα αλαπηχμεη, λα κπνξεί λα 

παξαθηλεί θαη λα εκςπρψλεη ηνπο ζπλεξγάηεο θαη πθηζηακέλνπο 

ηνπ. 

 Να επηβξαβεχεη ηνπο αλζξψπνπο. 
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 Να κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη κία νκάδα θαη κέζα ζηελ νκάδα λα 

δεκηνπξγήζεη ζεηηθφ θιίκα. 

 Να κπνξεί λα δηακνξθψζεη ζηφρνπο θαη ζρέδηα πξνθεηκέλνπ λα 

πινπνηήζεη ηνπο ζηφρνπο. 

 Να θάλεη θαηλνηνκίεο, λα βειηηψλεη ηα άηνκα, ηα κέζα θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο. 

 Να παξαθνινπζεί ζπλερψο ην πεξηβάιινλ, λα αληηκεησπίδεη 

φπνηνλ πεξηνξηζκφ ή απεηιή ππάξρεη θαη λα κπνξεί λα αμηνπνηεί 

ηηο επθαηξίεο. 

 ΢ηνλ ρψξν ζηνλ νπνίν έρεη επζχλε λα αλαπηχζζεη ηελ παηδεία 

(θνπιηνχξα – λννηξνπία). 

 

3.6. Μνληέια εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο 

 

Σν έληνλν επηζηεκνληθφ ελδηαθέξνλ ησλ εξεπλεηψλ γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία νδήγεζε ζηε δηαηχπσζε ελφο κεγάινπ αξηζκνχ 

κνληέισλ εγεζίαο θαζέλα απφ ηα νπνία δηαηππψλεηαη ζχκθσλα κε ηελ 

νπηηθή ηνπ θάζε εξεπλεηή.  

Γεδνκέλεο απηήο ηεο ζπλζήθεο νη Leithwood, Jantzi & Steinbanch 

(1999, φπ. αλάθ. ζην Bush & Glover, 2003) κέζα απφ ηε κειέηε 121 

άξζξσλ ζε ηέζζεξηο δηεζλείο εθεκεξίδεο θαηέιεμαλ ζηελ δηαηχπσζε νθηψ 

κνληέισλ εγεζίαο, ηα νπνία είλαη: ε δηδαθηηθή - κνξθσηηθή, ε 

κεηαζρεκαηηζηηθή, ε εζηθή, ε ζπκκεηνρηθή, ε ηερλνθξαηηθή – δηνηθεηηθή, ε 

κεηακνληέξλα, ε δηαπξνζσπηθή θαη ε εγεζία θαηά πεξίπησζε. (βι. ΢ρήκα 

1.ζει. 59) 

Ζ διδακηική – μορθωηική ηγεζία εζηηάδεη ηελ πξνζνρή ηεο ζηε 

δηαδηθαζία ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο θαη ζηε ζπκπεξηθνξά πνπ 

έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απέλαληη ζηνπο καζεηέο ηνπο. Οη εγέηεο ζε απηή 

ηελ πεξίπησζε αζθνχλ επηξξνή ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε ζθνπφ ηα 

θαιχηεξα καζεζηαθά απνηειέζκαηα. Γίλεηαη έκθαζε ζηελ θαζνδήγεζε 

θαη ζην απνηέιεζκα ηεο επηξξνήο πνπ αζθείηαη, παξά ζηελ ίδηα ηελ 

επηξξνή σο δηαδηθαζία (King, 2002  ). 

Ζ μεηαζχημαηιζηική ηγεζία πεξηγξάθεη έλαλ ζπγθεθξηκέλν ηχπν 

επηξξνήο πνπ ζηεξίδεηαη ζηελ αχμεζε ηεο δέζκεπζεο ησλ ππνινίπσλ 

κειψλ ηεο νξγάλσζεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ νξγαλνζηαθψλ ζηφρσλ ηεο. ΢ε 
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απηφ ην κνληέιν νη εγέηεο επηδηψθνπλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ ππνζηήξημε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα λα πινπνηήζνπλ ην φξακα πνπ έρνπλ γηα ην ζρνιείν 

θαη ηαπηφρξνλα εληζρχνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο γηα λα επηηχρνπλ ηνπο 

ζηφρνπο ηνπο. Σν επίθεληξν ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο είλαη ε 

δηαδηθαζία πνπ πξνεγείηαη ηνπ απνηειέζκαηνο παξά ην ίδην ην απνηέιεζκα 

(Bush & Glover, 2003    Κξεκηάδεο & Θσκνπνχινπ, 2012). Απηφο ν ηχπνο 

εγεζίαο αλαθέξεηαη ζηελ απφ θνηλνχ εθ κέξνπο ησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ 

θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ πξνζπάζεηα γηα επίηεπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ (Bush, 2007). 

Καηά ηνλ Sergiovanni (2001), ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ζηνρεχεη 

ζηνπο αλζξψπνπο θαη ζηελ αιιαγή θνπιηνχξαο θαη φρη ζηηο δνκέο θαη ζηελ 

αιιαγή απηψλ. Βάζε ηεο είλαη ε επηξξνή, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηηο δεζκεχζεηο 

ηνπ νξγαληζκνχ, κε ηελ νπνία γίλεηαη πξνζπάζεηα γηα αιιαγή ηφζν ησλ 

εγεηψλ φζν θαη ησλ νξγαληζκψλ ηνπο νπνίνπο δηεπζχλνπλ. Οη Hoy θαη 

Miskel (2005:402) ηελ απνθαινχλ «πλεπµαηηθφ θεθάιαην γηα ηνλ 

εθζπγρξνληζµφ ηεο εθπαίδεπζεο» θαη ζεσξνχλ φηη µπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ 

δεκηνπξγία πξαγκαηηθά ηθαλψλ εγεηψλ. 

Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία δηαθξίλεηαη απφ ηέζζεξηο βαζηθέο 

ζπκπεξηθνξέο, γλσζηέο θαη σο «ηα ηέζζεξα I” νη νπνίεο είλαη (Bass & 

Avolio, 1990:22):  

 H ηδεαιηζηηθή επηξξνή (idealized influence): ΢ηελ ηδεαιηζηηθή 

επηξξνή βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά είλαη ην ράξηζκα, ην νπνίν πξέπεη 

λα έρεη έλαο κεηαζρεκαηηζηήο εγέηεο γηα λα κπνξεί λα μεζεθψζεη 

ζπλαηζζεκαηηθά ηνπο αθνινχζνπο ηνπ θαη ην φξακα, πνπ απνηειεί 

έλα απφ ηα βαζηθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ κεηαζρεκαηηζηή εγέηε 

ην νπνίν ζπλδέεηαη κε ηελ αιιαγή θαη βνεζά ζηνλ ελαξκνληζκφ 

ησλ ελεξγεηψλ ηεο νκάδαο. Με ηελ ηδεαιηζηηθή επηξξνή νη 

κεηαζρεκαηηζηέο εγέηεο επηθνηλσλνχλ ην φξακα κε ηνπο 

αθνινχζνπο ηνπο πείζνληαο ηνπο φηη είλαη πξαγκαηνπνηήζηκν θαη 

ζπνπδαίν. 

 Ζ εκπλεπζκέλε ππνθίλεζε (inspirational motivation), κε ηελ νπνία 

έλαο εγέηεο πξνβάιεη πςεινχο ζηφρνπο θαη πξφηππα ζηνπο 

αθνινχζνπο ηνπ έηζη ψζηε λα εμαζθαιίζεη ηελ νηθεηνζειή βνήζεηά 

ηνπο γηα ηελ επίηεπμε απηψλ ησλ ζηφρσλ. 

 Ζ δηαλνεηηθή δηέγεξζε (intellectual stimulation), ζηνρεχεη ζηελ 

εληφο ινγηθνχ πιαηζίνπ επίιπζεο ησλ πξνβιεκάησλ θάηη ην νπνίν 
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απνηειεί πεγή έκπλεπζεο γηα ηνπο αθνινχζνπο ελφο εγέηε. 

΢εκαληηθφ ξφιν έρεη ε δεκηνπξγηθή ζθέςε θαη νη ελαιιαθηηθέο 

κέζνδνη επίιπζεο κίαο δχζθνιεο θαηάζηαζεο.  

 Ο εμαηνκηθεπκέλνο ζεβαζκφο (individualized consideration) είλαη ε 

ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα ππνζηεξίδεη θάζε πθηζηάκελφ ηνπ 

μερσξηζηά αλάινγα κε ηηο πξνζσπηθέο ηνπ αλάγθεο, 

αληηκεησπίδνληάο ηνλ σο κία μερσξηζηή πξνζσπηθφηεηα, λα ηνλ 

ελζαξξχλεη θαη λα ηνλ επηβξαβεχεη. 

Ζ ηθική ηγεζία ζηεξίδεηαη ζηηο αμίεο θαη ηηο εζηθέο αξρέο ησλ εγεηηθψλ 

ζηειερψλ. Απηή ε πξνζέγγηζε κνηάδεη αξθεηά κε ηε κεηαζρεκαηηζηηθή, 

φκσο, έρεη κία ηζρπξφηεξε βάζε αμηψλ, ε νπνία ελδερνκέλσο λα είλαη 

πλεπκαηηθή. Ζ εζηθή εγεζία παξέρεη ζην ζρνιείν κία μεθάζαξε αίζζεζε 

γηα ηνλ ζθνπφ πνπ θαιείηαη λα εμππεξεηήζεη (Wong, 1998). Ο Sergiovanni 

(1992), ζπζρεηίδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εγεζίαο κε ηελ εζηθή θαη 

ηνλ επαγγεικαηηζκφ θπξίσο αλ ζπλδπάδεηαη κε ζπλεηδεηνπνίεζε.  

Απηφ ην κνληέιν ζηεξίδεηαη ζην ήζνο θαη ηηο αμίεο ηνπ δηεπζπληή ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. ΢ηελ εζηθή εγεζία ν εγέηεο θηλεηνπνηεί θαη θαζνδεγεί 

ηελ δξάζε ησλ κειψλ ηεο νκάδαο ηνπ κε γλψκνλα ηηο εζηθέο αμίεο  γηα ηε 

ιήςε απνθάζεσλ. ΢πλεπψο, ε εζηθή εγεζία εζηηάδεη ηφζν ζηνλ εζηθφ 

ζθνπφ ηεο εθπαίδεπζεο, φζν θαη ζηελ ζηάζε πνπ έρνπλ αιιά θαη ηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ εγεηψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ κέζα ζην εζηθφ πιαίζην 

(Βηηζηιάθε & Ράπηεο, 2007). Σα ζρνιεία απνηεινχλ θνηλσληθέο 

νξγαλψζεηο πνπ ζε αληίζεζε κε ηηο άιιεο επηρεηξήζεηο έρνπλ ζηφρν ηελ 

νκαιή έληαμε ηνπ αηφκνπ ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. Γεδνκέλνπ, φηη απηφ 

δηέπεηαη απφ ζπγθεθξηκέλεο αξρέο θαη αμίεο, ην ζρνιείν κε ηε ζεηξά ηνπ, 

νθείιεη λα εθπαηδεχεη ηνπο καζεηέο θαη λα ζηνρεχεη ζηελ αλάπηπμε 

δεμηνηήησλ θαη ζπκπεξηθνξψλ πνπ είλαη βαζηζκέλεο ζε απηέο. Όηαλ, νη 

θνξείο θνηλσληθνπνίεζεο, φπσο ην ζρνιείν είλαη απνηειεζκαηηθνί, ηφηε 

πξνάγεηαη ε εζηθφηεηα ζηνλ ηξφπν δσήο ησλ αηφκσλ θαη κέζα ζηελ 

θνηλσλία γεληθφηεξα (Κάππνπ, 2013). 

Ζ ζυμμεηοχική ηγεζία αζρνιείηαη πξσηίζησο κε ηελ «πξνψζεζε ηεο 

νκαδνζπλεξγαηηθήο ιήςεο απνθάζεσλ» (Καηζαξφο, 2008:110). 

Τπνζηεξίδεη ηελ ηδέα ηεο θνηλήο ή θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο θαη είλαη 

ζπλδεδεκέλε κε ηηο αμίεο ηεο δεκνθξαηίαο θαη ηεο ελδπλάκσζεο. Ζ 

ζπγθεθξηκέλε κνξθή εγεζίαο πηζηεχεηαη φηη νδεγεί ζε θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα κέζσ ηεο εηιηθξηλνχο δέζκεπζεο γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 
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ζπκθσλεκέλσλ απνθάζεσλ (Bush & Glover, 2003  ). ΢ε απηφ ην κνληέιν 

θάζε κέινο ηνπ νξγαληζκνχ κπνξεί λα εθθξάζεη ηελ γλψκε ηνπ ζχκθσλα 

κε ηηο πξνζσπηθέο ηνπ αληηιήςεηο θαη εκπεηξίεο. ΢πλεπψο, δίλεηαη έκθαζε 

ζηελ ππνθεηκεληθφηεηα θαζψο θάζε άηνκν κπνξεί λα δψζεη ηε δηθή ηνπ 

ζεκαηνδφηεζε ζε δηάθνξεο εκπεηξίεο πνπ είρε θαη θαηαζηάζεηο πνπ έρεη 

βηψζεη αλάινγα κε ην πψο ηηο αληηιακβάλεηαη ην ίδην (Υξνλνπνχινπ, 

2012). 

Ζ ηεχνοκραηική – διοικηηική ηγεζία εζηηάδεη ζηηο ιεηηνπξγίεο, ηα 

θαζήθνληα θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο. Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν είλαη 

παξφκνην κε ηνλ επίζεκν ηξφπν πνπ δηνηθείηαη ην ζρνιείν (management). 

Ο εγέηεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζπκπεξηθέξεηαη νξζνινγηζηηθά θαη ε 

άζθεζε ηεο επηξξνήο γίλεηαη ζχκθσλα κε ηελ ηεξαξρηθή δνκή πνπ 

επηθξαηεί ζην ζρνιείν. ΢ηελ δηνηθεηηθή εγεζία νη εγέηεο δίλνπλ έκθαζε 

ζηνλ θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο ζχκθσλα κε ηελ ηεξαξρία πνπ επηθξαηεί 

(Leithwood & Duke, 1999).  

Πξφθεηηαη γηα κία θαηά θχξην ιφγν νξζνινγηθή πξνζέγγηζε, φπνπ ε 

επηηπρία ηνπ νξγαληζκνχ ζηεξίδεηαη ζηελ δηεθπεξαίσζε ησλ ππνρξεψζεσλ 

ησλ εξγαδνκέλσλ. Σφζν ε εμνπζία, φζν θαη ε επηξξνή πνπ αζθείηαη 

ζπλδέεηαη κε ηελ ζέζε ηνπ αηφκνπ ζηελ ηεξαξρία ηνπ νξγαληζκνχ 

(Βηηζηιάθε & Ράπηεο, 2007). 

Ζ μεηαμονηέρνα ηγεζία επηθεληξψλεηαη ζηηο πξνζσπηθέο εκπεηξίεο ησλ 

εγεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο ηηο πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο 

εξκελείεο πνπ κπνξεί λα έρεη έλα γεγνλφο απφ θάζε ζπκκεηέρνληα. Σν 

κεηακνληέξλν κνληέιν αξλείηαη ηελ χπαξμε ηεο αληηθεηκεληθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο θαη επηδέρεηαη ηηο πνιιαπιέο εκπεηξίεο ησλ κειψλ ηεο 

νξγάλσζεο. Κχξηα επηδίσμε ηνπ είλαη λα απνδερζεί ν εγέηεο ηνπ ζρνιείνπ 

ηελ ζεκαζία πνπ έρεη ε αλαγλψξηζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο (  Bush, 2007). 

Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ κεηακνληεξληζκνχ είλαη ε δπζθνιία 

έθθξαζεο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο, νη πνιιέο πξαγκαηηθφηεηεο φπσο θαη νη 

πνιιέο επεμεγήζεηο πνπ κπνξνχλ λα δνζνχλ γηα κία θαηάζηαζε, ε 

θαζνξηζηηθή ζπκβνιή ηνπ πεξηβάιινληνο ζηε δπλακηθή ελφο αηφκνπ αιιά 

θαη ηε ζπκβνιή ηεο αιιειελέξγεηαο ζηε γλψζε θαη ζηε δχλακε (Keogh & 

Tobin, 2001).  

Ζ διαπροζωπική ηγεζία αζρνιείηαη κε ηηο ζρέζεηο αλάκεζα ζηα κέιε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ελδηαθέξεηαη γηα ηηο ζρέζεηο πνπ 

έρνπλ νη εγέηεο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο θαη φινπο ηνπο 
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ζπληειεζηέο ηνπ ζρνιείνπ. ΢ε απηή ηε πξνζέγγηζε νη εγέηεο πηνζεηνχλ κία 

ζπλεξγαηηθή ζηάζε απέλαληη ζηα ππφινηπα κέιε ηνπ ζρνιείνπ πνπ 

ζπλήζσο δηαθαηέρεηαη απφ κία εζηθή δηάζηαζε. Χο πξφζσπα 

ραξαθηεξίδνληαη απφ πξνεγκέλεο πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο πνπ ηνπο 

επηηξέπνπλ λα ρεηξίδνληαη κε απνηειεζκαηηθφ ηξφπν ηνπο εζσηεξηθνχο 

αιιά θαη ηνπο εμσηεξηθνχο θνξείο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Avolio & Bass, 

2004). 

΢ηε δηαπξνζσπηθή εγεζία πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν έρεη ε απηνγλσζία ηνπ 

εγέηε, ν νπνία ζπκβάιεη ζεηηθά ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, θαζψο, 

έρνληαο γλψζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ, ιεηηνπξγεί σο πξφηππν αμηψλ ηηο 

νπνίεο πεξλά ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ αιιειεπηδξψληαο καδί ηνπο 

επηηπγράλνληαο έηζη έλα ζπλεξγαηηθφ θαη αιιεινυπνζηεξηθηηθφ θιίκα 

(West-Bunhan, 2001).  

Ζ ηγεζία καηά περίπηωζη εθαξκφδεηαη απφ ηνπο εγέηεο αλάινγα κε ην 

πεξηζηαηηθφ θαη ηελ θαηάζηαζε πνπ θαινχληαη λα δηαρεηξηζηνχλ. ΢ε απηφ 

ην κνληέιν ε ινγηθή έρεη θπξίαξρν ξφιν εμαηηίαο ηεο πνηθηινκνξθίαο πνπ 

παξνπζηάδεη ην θάζε ζρνιείν. Ο εγέηεο πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηηο 

αλάγθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη αλάινγα κε ηελ 

πεξίζηαζε λα πξνζαξκφδεη ηνλ ηξφπν πνπ δξα, ψζηε λα κελ απνθιίλεη απφ 

ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ έρεη ην εθάζηνηε εθπαηδεπηηθφ ίδξπκα 

(Κξεκηάδεο & Θσκνπνχινπ, 2012). 
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3.7. Μνξθέο ΢ρνιηθήο Ζγεζίαο 

 

Τπάξρνπλ ηέζζεξηο κεγάιεο κνξθέο εγεζίαο πνπ εθαξκφδνληαη ζην 

εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ. Δλψ θάζε κία απφ απηέο έρεη ζεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, ππάξρεη κηα επξεία ζέζε δηαθνξνπνίεζεο ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία είλαη πξαγκαηηθά κηα 

ζπγρψλεπζε ησλ θαιχηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ άιισλ ηξηψλ. Αο 

δηεξεπλήζνπκε πψο ε εγεζία ηνπ ππεξέηε, ε εγεζία ζπλαιιαγψλ θαη ε 

ζπλαηζζεκαηηθή εγεζία ζπγθξίλνληαη κε ηελ εγεζία ηεο κεηακφξθσζεο 

(Sawchuk, S. 2015). 

 

1. Ζγεζία ηνπ ππεξέηε 

 

Ζ εγεζία ηνπ ππεξέηε εζηηάδεη απφ ηνλ ηειηθφ ζηφρν ζηνπο αλζξψπνπο 

πνπ νδεγνχληαη. Γελ ππάξρεη αίζζεζε ηνπ ζπκθέξνληνο ηνπ αξρεγνχ, ν 

νπνίνο επηζηξέθεη θαη ππνζηεξίδεη κφλν ηα ζπκθέξνληα ησλ νπαδψλ. Ζ 

θαζνδήγεζε, ε ελδπλάκσζε θαη ε θνπιηνχξα ηεο εκπηζηνζχλεο απνηεινχλ 

ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα απηνχ ηνπ ηξφπνπ εγεζίαο. Έλαο εγέηεο ησλ 

ΗΓΕΣΙΑ 

Διδακτικι- 

Μορφωτικι Μεταςχθματιςτικι 

Συμμετοχικι 

Μεταμοντζρνα 

Ηγεςία 

Κατά 

Περίπτωςθ 

Ηκικι 

Τεχνοκρατικι- 

Διοικθτικι 

Διαπροςωπικι 

΢χήμα 1. Συπολογία Ηγεςίασ (Κρεμιάδησ & Θωμοποφλου, 2012) 
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ππεξεηψλ εκπηζηεχεηαη πιήξσο ηε δηαδηθαζία θαη ηνπο νπαδνχο ηνπ, 

ππνζέηνληαο φηη φζνη βξίζθνληαη κέζα ζηελ νξγάλσζε ζα 

επζπγξακκηζηνχλ κε ηνλ ζηφρν ηνπ (Εηάθα, 2014). 

Σν πξσηαξρηθφ δήηεκα κε ηελ εγεζία ηνπ ππεξέηε είλαη φηη δελ είλαη 

βηψζηκν ζε νξγαλσηηθφ επίπεδν θαη ζε κεγάιν βαζκφ επεηδή δελ 

αθνινπζεί θάπνην βξαβείν. Με ηελ εζηίαζε ζηηο αλάγθεο ησλ αλζξψπσλ 

εληφο ηνπ νξγαληζκνχ, ν ζηφρνο ηεο νξγάλσζεο έρεη ζρεδφλ ραζεί θαη θαηά 

ζπλέπεηα δελ έρεη επηηεπρζεί. Ζ εθπαίδεπζε ιακβάλεη ρψξα ζηνλ 

πξαγκαηηθφ θφζκν, φπνπ, δπζηπρψο, νη άλζξσπνη έρνπλ ειιείςεηο θαη 

ζπρλά ρξεηάδνληαη θαζνδήγεζε γηα λα θηάζνπλ ηα πξάγκαηα πξνο ηε 

ζσζηή θαηεχζπλζε (Κσηζίθεο, Β. 2007). Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία 

πξνζθέξεη ηελ ίδηα έκθαζε ζην άηνκν, νηθνδνκψληαο παξάιιεια κηα 

επέλδπζε ζηνλ ηειηθφ ζηφρν ηεο νξγάλσζεο θαη δεκηνπξγψληαο έηζη κηα 

δπλακηθή γηα ηελ επίηεπμή ηεο. Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία παίξλεη ηελ 

εγεζία ηεο ππεξεζίαο ζην επφκελν επίπεδν (Κνθθηλάθε, 2005). 

 

2. ΢πλαιιαθηηθή εγεζία 

 

Ζ ζπλαιιαθηηθή εγεζία δνκείηαη γχξσ απφ ηέζζεξηο δηαζηάζεηο. Ζ 

πξψηε είλαη ε εμαξηεκέλε αληακνηβή, φπνπ ηα κέιε ηεο νκάδαο 

αληακείβνληαη αλάινγα κε ηηο επηδφζεηο ηνπο. Ζ δεχηεξε είλαη ε 

ελεξγεηηθή δηαρείξηζε, εδψ νη εγέηεο παξαθνινπζνχλ ηελ επίδνζε ηεο 

νκάδαο θαη δξνπλ αλ ζπκβαίλεη θάηη ην νπνίν κπνξεί λα ζέζεη ζε θίλδπλν 

ηηο πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ ηεζεί. Ζ ηξίηε είλαη ε παζεηηθή δηαρείξηζε, νη 

εγέηεο αλαιάβνπλ δξάζε κφλν φηαλ νη ζπλέπεηεο ησλ ιαζψλ ηνπο γίλνπλ 

αληηιεπηέο  θαη ηέηαξηε θαη ηειεπηαία είλαη ε εγεζία ηχπνπ «laisser-faire», 

ζηελ νπνία  πξφθεηηαη γηα απνπζία εγεζίαο (Βass, 1985). 

Σν give and take είλαη ην ζήκα θαηαηεζέλ ηεο ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο - 

είλαη πξάγκαηη κνληεινπνηεκέλν, αθξηβψο φπσο κηα επηρεηξεκαηηθή 

ζπλαιιαγή. Φπζηθά ε ζρέζε εξγνδφηε / εξγαδνκέλνπ είλαη ζε κεγάιν 

βαζκφ ζπλαιιαθηηθή. Οη εξγνδφηεο ρξεηάδνληαη εξγαζία θαη νη 

εξγαδφκελνη εξγάδνληαη κε αληάιιαγκα ηα ρξήκαηα. Απηφ ην "quid pro 

quo" ("θάηη γηα θάηη") είλαη ε θαξδηά ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο θαη φινη είλαη 

γεληθά επραξηζηεκέλνη κε απηή ηε ξχζκηζε, αιιά ιεηηνπξγεί κφλν αλ φινη 

νη ζπκκεηέρνληεο ην βιέπνπλ κε απηφλ ηνλ ηξφπν. ΢ηελ εθπαίδεπζε, 

δηαθπβεχνληαη ζπρλά νη εξγαδφκελνη πνπ ζπρλά θαηαιαβαίλνπλ φηη ε 
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δνπιεηά ηνπο είλαη θάηη πεξηζζφηεξν απφ κηα απιή αληαιιαγή ππεξεζηψλ 

γηα ρξήκαηα, αιιά κάιινλ ην πςειφηεξν ζθνπφ ηνπο. Δπνκέλσο, ηα 

ρξήκαηα δελ είλαη ν θηλεηήξηνο παξάγνληαο (Κνθθηλάθε, 2005). 

Απηή είλαη ε ζέζε φπνπ ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία κπνξεί λα εληαρζεί 

ψζηε λα ζπγραξεί ηελ εγεζία ησλ ζπλαιιαγψλ, ιακβάλνληαο νιφθιεξε ηε 

δηαδηθαζία έλα βήκα πεξαηηέξσ, αμηνπνηψληαο άιιεο κνξθέο θηλήηξσλ, 

εθηφο ηεο απιήο αληαιιαγήο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ γηα ρξήκαηα. Χζηφζν, 

ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ιεηηνπξγεί πξαγκαηηθά φηαλ ν εγέηεο είλαη ζε 

ζέζε λα δηαηεξήζεη ην ράξηζκα θαη ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο πνπ 

απαηηνχληαη γηα λα ιεηηνπξγήζεη. Όηαλ ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία 

απνηχρεη, ε ηειεπηαία ιχζε είλαη αξθεηά ζπρλά ε εγεηηθή 

δηαπξαγκάηεπζε, ε νπνία είλαη εχθνιε θαη απιή, αλ θαη είλαη ιηγφηεξν 

απνηειεζκαηηθή καθξνπξφζεζκα (Εηάθα, 2014). 

Ίζσο ε κεγαιχηεξε αληίζεζε κεηαμχ εγεζίαο κεηαζρεκαηηζκνχ θαη 

ζπλαιιαγήο είλαη φηη ε ηειεπηαία είλαη laissez faire, ζην νπνίν ν εγέηεο 

επηηξέπεη ζηνπο ππαιιήινπο λα θάλνπλ φ, ηη ζέινπλ, ελψ ν πξψηνο είλαη 

εληειψο ρεηξαγσγφο θαη παξεκβαηηθφο απφ ηε θχζε ηνπ (Sawchuk, S. 

2015). 

 

3. ΢πλαηζζεκαηηθή εγεζία 

 

Όηαλ ε εγεζία ησλ ζπλαιιαγψλ αθνξά θπξίσο ηελ αληαιιαγή αγαζψλ 

θαη ππεξεζηψλ, ε ζπλαηζζεκαηηθή εγεζία αζρνιείηαη κε ηα ζπλαηζζήκαηα 

θαη ηα θίλεηξα ησλ νπαδψλ. Παίξλεη ηελ εζηίαζε εληειψο ζηελ άιιε 

πιεπξά ηνπ θάζκαηνο - απαηηψληαο νη εγέηεο λα είλαη ζπλαηζζεκαηηθά 

επθπείο θαη ζηε ζπλέρεηα λα θηλεηνπνηνχληαη κέζσ ηεο ρξήζεο απηήο ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο (Sebastian, J., & Allensworth, E. 2012). 

Ζ ζπλαηζζεκαηηθή εγεζία θαη ε εγεζία κεηαζρεκαηηζκνχ έρνπλ πνιιά 

θνηλά κεηαμχ ηνπο. Με ηε ζπλαηζζεκαηηθή εγεζία, ν εγέηεο κπαίλεη ζην 

ζπλαηζζεκαηηθφ ηνπο θέληξν γηα λα βξεη ην δξφκν γηα λα θαζνδεγήζεη 

ηνπο νπαδνχο ηνπ. Οη άλζξσπνη ππνζηεξίδνπλ κεξηθέο θνξέο φηη ε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία απαηηεί ην ίδην επίπεδν επηξξνήο πάλσ ζηα 

ζπλαηζζήκαηα, σζηφζν ππάξρεη κηα ζεκειηψδεο δηαθνξά ζηηο δχν, δηφηη ε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία είλαη πεξηζζφηεξν κηα ινγηθή δηαδηθαζία παξά 

κηα ζπλαηζζεκαηηθή (Μπνπξαληάο, 2015). 
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4. Μεηαζρεκαηηζηηθή Ζγεζία 

 

Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ζηεξίδεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ησλ εγεηψλ λα 

αζθνχλ επηξξνή ζηελ νκάδα πνπ εγνχληαη. Γίλεη έκθαζε ζην άηνκν θαη 

ηελ θνπιηνχξα πνπ δηακνξθψλεηαη κέζα ζηνλ νξγαληζκφ. Οη 

κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο ιεηηνπξγνχλ σο εκπλεπζηέο γηα ηα κέιε ηεο 

νκάδαο πνπ εγνχληαη θαη ζηεξίδνπλ ηελ δχλακε επηξξνήο ηνπο γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ θνηλψλ ζηφρσλ ζηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα εκπλένπλ ηελ νκάδα 

(Καηζαξφο, 2008:108). Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία παίξλεη απφ θάζε άιιν 

είδνο εγεζίαο ηα πην ζεηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ζηε ζπλέρεηα ηα 

ρξεζηκνπνηεί, καδί κε κηα βαζηά αίζζεζε ηνπ θνηλνχ ζθνπνχ, γηα λα 

παξαθηλήζεη ηνπο πθηζηακέλνπο. Δλψ νη άιιεο κνξθέο εγεζίαο 

επηθεληξψλνληαη ζε κηα κνλαδηθή πηπρή, ε εγεζία κεηαζρεκαηηζκνχ 

παίξλεη κηα επξεία ζεψξεζε ησλ δεηεκάησλ γχξσ απφ ηελ εγεζία θαη ζηε 

ζπλέρεηα ηα ρξεζηκνπνηεί σο θηλεηήξηα δχλακε γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

γεληθψλ ζηφρσλ ηεο νξγάλσζεο.  

Ζ ζρνιηθή κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία είλαη ζεκαληηθή, γηαηί βνεζάεη 

ζηελ αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, παξαθηλψληαο ηνπο λα εκπιαθνχλ ζε 

λέεο δξαζηεξηφηεηεο πέξα απφ ηελ θχξηα απνζηνιή ηνπο. Απηφ 

επηηπγράλεηαη, δηφηη «παξνηξχλεη ηνπο άιινπο λα θάλνπλ πεξηζζφηεξα απφ 

φ, ηη είραλ αξρηθά επηδηψμεη θαη ζπρλά αθφκε πεξηζζφηεξν απφ φ, ηη πίζηεπαλ 

φηη είλαη εθηθηφ λα ζπληειεζηνχλ» (Bass & Avolio 1994, ζει. 230 φπ. αλαθ. 

ζην Geijsel et al., 2003). 

Χο πξνο ηνλ ηξφπν άζθεζήο ηεο, ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία είλαη 

ζπιινγηθή. Τπάξρεη κία ζρέζε αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ πθηζηάκελσλ 

θαη ηνπ εγέηε. Ο εγέηεο δελ έρεη εμνπζηαζηηθφ ξφιν, αιιά πξνζπαζεί λα 

θαηαλνήζεη ηηο επηζπκίεο θαη ηηο αλάγθεο ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ θαη ηνπο 

δίλεη θίλεηξα γηα δξάζε (Leithwood & Jantzi 1990). ΢ηεξίδεη ην 

πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ, εληνπίδνληαο ηα πξνβιήκαηά ηνπο θαη 

βξίζθνληαο ιχζε ζε απηά. 

Οη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο μερσξίδνπλ σο πξνζσπηθφηεηεο θαη 

ραξαθηεξίδνληαη γηα ην ήζνο θαη ηηο αμίεο ηνπο. Πξνσζνχλ ην φξακα κέζα 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα θξνληίδνληαο λα νηθνδνκήζνπλ κία θνπιηνχξα πνπ 

νδεγεί ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε (Βηηζηιάθε & Ράπηεο, 2007). ΢ε απηφλ ηνλ 

ηχπν εγεζίαο ην ελδηαθέξνλ ζηξέθεηαη ζην ηξφπν κε ηνλ νπνίν γίλεηαη ε 

θηλεηνπνίεζε ηνπ πξνζσπηθνχ απφ ηνλ εγέηε. Ζ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ 
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ζηεξίδεηαη ζηε δηαδηθαζία παξά ζε ζπγθεθξηκέλα απνηειέζκαηα. Ζ 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ζεσξείηαη κία ζπιινγηθή πξάμε ζηα πιαίζηα ηεο 

νπνίαο επηδηψθεηαη ε πξαγκάησζε ελφο θνηλνχ ζθνπνχ. 

 

3.8. ΢ηπι εγεζίαο 

 

Έρνληαο κειεηήζεη ηα ζηνηρεία πνπ απαξηίδνπλ ηελ ζπκπεξηθνξά ελφο 

εγεηηθνχ ζηειέρνπο ζηελ εθπαίδεπζε ζε απηή ηελ ελφηεηα 

επηθεληξσλφκαζηε ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν έλαο εγέηεο αμηνπνηεί απηά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά. «Η απνηειεζκαηηθή εγεζία κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη 

ζεκαληηθά ζηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ» (Dubrin, 2004: 302). 

΢εκεηψλεηαη πσο νη αξρηθέο έξεπλεο πνπ αζρνιήζεθαλ κε απηφ ην δήηεκα 

μεθίλεζαλ ην 1939 φηαλ νη Lewin θ.ά. (1939) ρξεζηκνπνίεζαλ ηελ 

πξνζέγγηζε ηνπ θνηλσληθνχ πεηξάκαηνο γηα λα βξνπλ ηηο ζηάζεηο ησλ 

εγεηψλ απέλαληη ζηα ππφινηπα κέιε ελφο ζρνιείνπ. Δπηπιένλ ζηφρνο ήηαλ 

λα βξεζεί ην θαηάιιειν ζηπι εγεζίαο, ην νπνίν ζα ήηαλ ην πην 

απνηειεζκαηηθφ. Σα θξηηήξηα ζηεξίρηεθαλ ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ εγεηψλ 

θαη ζηελ άζθεζε εμνπζίαο σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ εληφο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηεο δπλαηφηεηαο –ή κε- ησλ ππφινηπσλ κειψλ λα 

ζπκκεηέρνπλ ζε απηέο.  

Σν ζηπι εγεζίαο είλαη ν ηξφπνο ζπκπεξηθνξάο πνπ ρξεζηκνπνηεί έλαο 

εγέηεο γηα λα επεξεάζεη ηελ νκάδα πνπ είλαη επηθεθαιήο (Dubrin, 2004). 

Ζ εθαξκνγή ηνπ εθάζηνηε ζηπι εγεζίαο είλαη ζεκαληηθή θαη γηα ηνλ ηξφπν 

δξάζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Αλ θαη ππάξρνπλ πνιιέο πξνζεγγίζεηο 

πάλσ ζην δήηεκα απηφ. ΢ηελ παξνχζα εξγαζία ζα επηθεληξσζνχκε ζηνλ 

ηξφπν πνπ αζθείηαη ε εγεζία αλάινγα κε ηελ άζθεζε ηεο εμνπζίαο ηνπ 

δηεπζπληή απέλαληη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  

Σα πην γλσζηά ζηπι εγεζίαο βαζίδνληαη ζην ηαπηφρξνλν ελδηαθέξνλ 

ζην νπνίν εζηηάδεη έλαο εγέηεο ηφζν γηα ηα απνηειέζκαηα φζν θαη γηα ηηο 

αλζξψπηλεο ζρέζεηο. ΢ε γεληθέο γξακκέο κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ηξείο 

ηξφπνπο εγεζίαο ζχκθσλα κε ηελ άζθεζε ηεο εμνπζίαο: «ηελ απηαξρηθή, 

ηελ δεκνθξαηηθή ή ζπκκεηνρηθή θαη ηελ ραιαξή ή εμνπζηνδνηηθή εγεζία» 

(΢αΐηεο, 2008, Αλδξήο, 2016). 

Ζ «απηαξρηθή εγεζία» απνηειεί κία κέζνδν άζθεζεο ηεο εμνπζίαο ζηελ 

νπνία ηνλ θπξίαξρν ξφιν έρεη ν πξντζηάκελνο ηεο νξγάλσζεο. Ο 
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δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ φληαο ηεξαξρηθά αλψηεξνο επηβάιιεη ηηο 

απνθάζεηο ηνπ ρσξίο λα δίλεη πεξεηαίξσ εμεγήζεηο. ΢πκπεξηθέξεηαη κε 

έλαλ απφιπην ηξφπν θαη δελ αθήλεη θαλέλα πεξηζψξηα γηα αλάπηπμε 

δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κε ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ ζηνηρείν ηνπ απηαξρηθνχ εγέηε είλαη φηη γηα ηελ εθηέιεζε 

ησλ απνθάζεψλ ηνπ ρξεζηκνπνηεί σο κέζν ηνλ εθθνβηζκφ. 

΢ηελ απηαξρηθή εγεζία φιεο νη ελέξγεηεο ησλ κειψλ ηεο νκάδαο 

θαζνξίδνληαη απφ ηνλ δηεπζπληή ζρεδφλ απφιπηα. ΢ηηο απνθάζεηο πνπ 

παίξλεη δελ δίλεη εμεγήζεηο ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ θαζψο ιακβάλνληαη 

απφ ηνλ ίδην ελψ ε δηαηαγή είλαη ν πην ζπλεζηζκέλνο ηξφπνο 

ζπκπεξηθνξάο. Σν ζπγθεθξηκέλν ζηπι εγεζίαο είλαη γλσζηφ θαη σο 

θαηαπηεζηηθφ θαζψο βαζίδεηαη ζηηο δηαηαγέο θαη ζην γεγνλφο φηη ν 

απηαξρηθφο εγέηεο δελ δέρεηαη ηελ αλππαθνή ελψ απαηηεί άκεζε εθηέιεζε 

ησλ δηαηαγψλ ηνπ. Σν ζπγθεθξηκέλν ζηπι εθαξκφδεηαη θπξίσο ζε 

πεξηφδνπο φπνπ πθίζηαηαη θάπνηα θξίζε (Μπνπξαληάο, 2001). ΢ε 

γεληθφηεξν πιαίζην, ν απηαξρηθφο εγέηεο εθαξκφδεη ηελ εμνπζία πνπ 

νξίδεηαη απφ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ ηδηφηεηα. 

1. Η «δεκνθξαηηθή ή ζπκκεηνρηθή εγεζία» βαζίδεηαη ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ κέζα απφ θνηλή ζπκκεηνρή δηεπζπληή θαη 

εθπαηδεπηηθψλ. ΢ε απηή ηελ θαηεγνξία, φπσο αλαθέξεη ν Dubrin 

(1998) ππάγνληαη ηξεηο ηχπνη εγεηψλ, ν ζπκβνπιεπηηθφο, ν 

ζπλαηλεηηθφο θαη ν δεκνθξαηηθφο. Ο ζπκβνπιεπηηθφο εγέηεο 

ζπδεηά καδί κε ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ πξηλ ιεθζεί κία 

απφθαζε, φκσο, απηφο είλαη πνπ ζα απνθαζίζεη. Ο ζπλαηλεηηθφο 

εγέηεο ελζαξξχλεη ηα κέιε φιεο ηεο νξγάλσζεο λα εθθέξνπλ 

ηελ γλψκε ηνπο πξηλ ιεθζεί νπνηαδήπνηε απφθαζε θαη ε επζχλε 

ιακβάλεηαη απφ θνηλνχ απφ φινπο. Ο δεκνθξαηηθφο εγέηεο δίλεη 

ηε δπλαηφηεηα λα εθθξαζηνχλ φια ηα κέιε ηεο νκάδαο θαη 

ιακβάλεη ηελ ηειηθή απφθαζε ζχκθσλα κε ηελ επηθξαηέζηεξε 

άπνςε πνπ έρεη ε νκάδα, κέζσ ςεθνθνξίαο (΢αΐηεο, 2008) 

΢ηελ δεκνθξαηηθή εγεζία ζε αληίζεζε κε ηελ απηαξρηθή επηθξαηεί ε 

ελεξγφο ζπκκεηνρή ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ, ε νπνία είλαη 

απαξαίηεηε γηα ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Σέινο, ε «ραιαξή ή εμνπζηνδνηηθή εγεζία» εθθξάδεη ηελ κέζνδν 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία ηελ θχξηα επζχλε ζε κία νξγάλσζε έρεη ε ίδηα ε 

νκάδα πνπ ηελ απαξηίδεη. Ο εγέηεο ηνπ ζρνιείνπ ζε απηή ηελ πεξίπησζε 
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ιεηηνπξγεί σο «ρνξεγφο πιεξνθνξηψλ», κεηαθέξνληαο ηηο πιεξνθνξίεο 

ζηνπο ππφινηπνπο εθπαηδεπηηθνχο. ΢ε απηή ηελ θαηεγνξία φια ηα κέιε ηνπ 

ζρνιείνπ είλαη ηζάμηα θαη δελ ππάξρνπλ ηεξαξρηθέο δηαθνξνπνηήζεηο. 

Παξφια απηά ζχκθσλα κε ηνλ Καηζαξφ (2008), ζην ζπγθεθξηκέλν ζηπι 

εγεζίαο δελ ππάξρεη κεγάιν ελδηαθέξνλ γηα ηελ εξγαζία θαη ειινρεχεη ν 

θίλδπλνο απνπξνζαλαηνιηζκνχ θαη έιιεηςε ζπλνρήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο κε ζπλέπεηα ηελ αλαπνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Απηφ ζπκβαίλεη 

ζπλήζσο φηαλ έλαο εγέηεο δελ εκπηζηεχεηαη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπ ή ζην 

γεγνλφο φηη ελδέρεηαη λα αδηαθνξεί γηα ηηο απνθάζεηο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

Οη έξεπλεο απνδεηθλχνπλ πσο ε δεκνθξαηηθή ή ζπκκεηνρηθή εγεζία 

απνηειεί ην πην απνδνηηθφ ζηπι εγεζίαο, θαζψο απηφ επλνεί ηελ αλάπηπμε 

ηνπ ζεηηθνχ θαη ζπλεξγαηηθνχ θιίκαηνο. Οη απφςεηο απηέο βαζίδνληαη ζηνλ 

θεληξηθφ ζθνπφ ηεο παηδείαο, πνπ νθείιεη λα πξνσζεί ηελ 

δεκνθξαηηθφηεηα. ΢χκθσλα κε απηήλ ηελ άπνςε θηλνχληαη νη 

πξνζεγγίζεηο θαη άιισλ εξεπλεηψλ (Mc Gregor & Argyris (1957). Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ε ζεσξία Υ ηνπ Mc Gregor αλαθέξεη πσο έλαο απηαξρηθφο 

εγέηεο δελ αξέζθεηαη ζηελ εξγαζία θαη ραξαθηεξίδεηαη σο θπγφπνλνο. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε ζεσξία Τ ηνπ ίδηνπ εξεπλεηή θάλεη ιφγν γηα 

δεκνθξαηηθνχο εγέηεο. ΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε αλαθέξεηαη πσο νη εγέηεο 

κπνξνχλ λα απαξηίδνληαη απφ έλα εξγαηηθφ δπλακηθφ πνπ ην θξίλνπλ σο 

αλαμηνπνίεην. Οη δεκνθξαηηθνί εγέηεο ηείλνπλ λα αξέζθνληαη ζηελ 

εξγαζία, ιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ 

ππεπζπλφηεηα θαη δεκνθξαηηθφηεηα σο πξνο ηελ ιήςε απνθάζεσλ. 

Δπνκέλσο, απηνί πνπ απνδέρνληαη ηελ ζεσξία Υ ζα ιεηηνπξγνχλ 

απηαξρηθά, πξνζπαζψληαο λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη φρη ησλ εξγαδνκέλσλ. Απφ ηελ άιιε, απηνί πνπ απνδέρνληαη 

ηελ ζεσξία Τ ζα πηνζεηνχλ ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, 

αλαγλσξίδνληαο πσο ε απνδνηηθφηεηα θαη ε θαιή ιεηηνπξγία ηνπ 

νξγαληζκνχ ζα βαζίδεηαη ζηελ αλαγλψξηζε θαη ηθαλνπνίεζε ησλ 

επηζπκηψλ ησλ ππφινηπσλ κειψλ (Μπνπξαληάο, 2005). 

Πξέπεη λα επηζεκαλζεί πσο ν Argyris ηνπνζεηεί ζηελ ζεσξία Υ ηνλ φξν 

ηεο «αλσξηκφηεηαο», ελψ ζηε ζεσξία Τ ηνλ φξν ηεο «σξηκφηεηαο». Απηνί 

ιεηηνπξγνχλ ζε αληηδηαζηνιή θαη αληηζηνηρίδνληαη κε ηα πξφηππα 

ζπκπεξηθνξάο Α θαη Β, αληίζηνηρα, πνπ απνηεινχλ ην απηαξρηθφ θαη 

αλζξσπηζηηθφ ζηπι ζπκπεξηθνξάο. Οη εξεπλεηέο ζπλαηλνχλ ζηελ άπνςε 
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φηη ην απηαξρηθφ ζηπι πξέπεη λα εμειηρζεί ζε δεκνθξαηηθφ, θαζψο κφλν 

έηζη κπνξνχλ ηα κέιε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο λα είλαη ηθαλνπνηεκέλα. Σν 

ίδην επηζεκαίλεηαη θαη απφ ηνπο Likert (1961), νη νπνίνη –έπεηηα απφ 

ζρεηηθή έξεπλα- έθαλαλ ιφγν γηα ηέζζεξα εγεηηθά ζηπι ζρεηηθά κε ηελ 

ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ ζηελ ιήςε απνθάζεσλ.  

Σν πξψην ζηπι νλνκάδεηαη απηαξρηθφ/εθκεηαιιεπηηθφ, ζην νπνίν ν 

εγέηεο ιακβάλεη ηηο απνθάζεηο θαη ππνρξεψλεη ζε εθπιήξσζή ηνπο. Σν 

δεχηεξν ζηπι αθνξά ην απηαξρηθφ/θαινπξναίξεην, ζην νπνίν έλαο εγέηεο 

ιακβάλεη κελ ηηο απνθάζεηο ελψ απφ ηελ άιιε εμεγεί ζηα ππφινηπα κέιε 

γηαηί απηέο νη απνθάζεηο ιεηηνπξγνχλ πξνο φθειφο ηνπο. Σν ηξίην ζηπι 

νλνκάδεηαη ζπκβνπιεπηηθφ, ζην νπνίν ε εγεζία παίξλεη απνθάζεηο έπεηηα 

απφ ζπδήηεζε θαη ζπκβνπιέο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ. Σν ηειεπηαίν ζηπι 

πνπ εληφπηζαλ απηνί νη εξεπλεηέο είλαη ην ζπκκεηνρηθφ, ζην νπνίν φια ηα 

κέιε ζπδεηνχλ θαη θαηαιήγνπλ ζε απνθάζεηο. 

Δπηπξφζζεηα, ε ζεσξία ηεο ζπκπεξηθνξάο ζρεηηθά κε ηελ εγεζία 

πξνζαλαηνιίδεηαη ζηε ζπκπεξηθνξά ηνπ εθάζηνηε εγέηε σο πξνο ην πψο 

απηή αμηνινγείηαη απφ ηνπο ππφινηπνπο. Δπνκέλσο, ε εζηίαζε αθνξά ζηηο 

πξάμεηο ησλ εγεηψλ σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα απηψλ έλαληη ηνπ 

πνηνη είλαη (Μπνπξαληάο, 2002). Όπσο αλαθέξζεθε, ζε απηέο ηηο ζεσξίεο 

πεξηιακβάλνληαη απηέο ηνπ Mc Gregor, ε ζεσξία ησλ εξεπλεηψλ Blake & 

Mouton θαη απηή ηεο αληαιιαγήο εγεηψλ-κειψλ. 

Ζ ζεσξία αληαιιαγήο εγεηψλ-κειψλ (Grean & Uhl- Bien, 1995) 

αλαπηχζζεη ηελ άπνςε πσο νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη ησλ εγεηψλ ζα δηακνξθψζεη θαη ην είδνο ηεο επηθνηλσλίαο. 

Γειαδή, νη ζρέζεηο ηνπο ζα δηακνξθψζνπλ θαη ζα απνδψζνπλ ηνπο ξφινπο 

πνπ ζα ιάβεη ν θαζέλαο εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ζηφρν ηελ 

ηθαλνπνίεζε ζην ρψξν εξγαζίαο, ηελ νξγάλσζε, ηελ εκπηζηνζχλε, ηνλ 

αιιεινζεβαζκφ θαη ηελ πγηή επηθνηλσλία. 

 

3.8.1. Γηαζηάζεηο ηνπ ζηπι εγεζίαο 

 

Απφ ηελ πεξηγξαθή θαη ηελ παξνπζίαζε ησλ παξαπάλσ νπηηθψλ 

πξνθχπηεη φηη ην εγεηηθφ ζηπι είλαη θπκαηλφκελν. Γελ ππάξρεη κφλν έλα 

απνηειεζκαηηθφ ζηπι εγεζίαο, αιιά ην εγεηηθφ είδνο πνπ πηνζεηείηαη 

δηακνξθψλεηαη θάζε θνξά αλάινγα ηελ πεξίπησζε. Άξα, γίλεηαη ιφγνο γηα 
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έλα ζηπι εγέηε πνπ πξνθχπηεη απφ δχν δηαζηάζεηο, φπσο επηζεκαίλνπλ νη 

Blake θαη Mouton (1964). ΢ρεδηάδνληαο έλα δηνηθεηηθφ πιέγκα, εξεπλνχλ 

ηε ζπκπεξηθνξά ησλ εγεηψλ σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

πξάμεσλ ηνπο. Οη εξεπλεηέο πξνζπάζεζαλ λα νξίζνπλ ηηο δχν εγεηηθέο 

δηαζηάζεηο, πνπ είλαη ε θξνληίδα γηα ηα κέιε θαη ε παξαγσγή ελφο 

νξγαληζκνχ.  

Παξφια απηά, νη εθπαηδεπηηθνί ησλ ζρνιείσλ ηεο ρψξαο θαίλεηαη λα 

είλαη ηθαλνί σο πξνο ηελ πινπνίεζε ζηφρσλ, ζηνηρείν πνπ 

επηρεηξεκαηνινγεί γηα ηελ χπαξμε ελφο δεκνθξαηηθνχ εγέηε. Χζηφζν, 

ππάξρεη θξηηηθή ζρεηηθά κε ηνλ ππεξβνιηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ζε κηα 

αηηηψδε ζρέζε ζηελ νπνία ν εγέηεο αζθεί απφιπηε επηξξνή ζηελ απφδνζε 

ησλ ππφινηπσλ κειψλ. Οη πξνγελέζηεξεο έξεπλεο είραλ θαηαιήμεη ζην 

ζπκπέξαζκα πσο ε δηακφξθσζε ελφο εγεηηθνχ ζηπι θαζψο θαη ην πφζν 

απνηειεζκαηηθφ ήηαλ απηφ βαζίδεηαη κε νξηζκέλεο αληηθεηκεληθέο 

πεξηζηάζεηο, ζηηο νπνίεο έλαο εγέηεο εθδειψλεη ηηο πξαθηηθέο ηνπ 

ελέξγεηεο.  

Οη πξναλαθεξζείζεο πεξηζηάζεηο νξίδνληαη σο θαηαζηάζεηο θαη 

ιεηηνπξγνχλ σο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

ζπκπεξηθνξά ελφο εγέηε. Βάζεη απηνχ πξνθχπηεη ε ελδερφκελε ζεσξία 

ζρεηηθά κε ηελ εγεζία (Fielder, 1976· 1993). Απηφ ην είδνο πξνζέγγηζεο 

αλαθέξεηαη ζην γεγνλφο φηη γίλεηαη ιφγνο γηα έλαλ εγέηε πνπ κπνξεί λα 

είλαη ηδηαίηεξα απνηειεζκαηηθφο ζε κηα πεξίζηαζε, ελψ ζε κία άιιε 

αλαπνηειεζκαηηθφο. ΢ηηο πεξηπηψζεηο πνπ έλαο εγέηεο δελ κπνξεί λα 

πξνζαξκνζηεί θαηάιιεια ζηελ θάζε πεξίζηαζε, επηβάιιεηαη θάπνηνο 

ηχπνο παξέκβαζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν Fielder (1993) αλαθέξεη ηξεηο 

πξνυπνζέζεηο πνπ δηακνξθψλνπλ ηελ ζεσξία ηνπ. Ζ πξψηε αθνξά ηελ 

εγεηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα σο ην πψο απνδίδεη ε νκάδα θάζε θνξά. Ζ 

δεχηεξε πξνυπφζεζε είλαη φηη έλα εγεηηθφ ζηπι νξίδεηαη θαη απφ ην πψο 

δηαρεηξίζηεθε κηα ζπλεξγαζία ν εγέηεο κε έλαλ «δχζθνιν» εξγαδφκελφ 

ηνπ. Ζ ηξίηε πξνυπφζεζε αθνξά ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο εγεηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο, δειαδή αλ ππάξρεη εζηίαζε ζην έξγν ηνπ ζρνιείνπ ή ζηνπο 

αλζξψπνπο, θαζψο απηή επηδξά ζεηηθά ή αξλεηηθά ζηελ απφδνζε ηνπ 

ζπλφινπ.  

Ο ίδηνο εξεπλεηήο αλαθέξεη πσο νη πεξηζηάζεηο φισλ ησλ εηδψλ 

ειέγρνπ (ππεξβνιηθνχ, πςεινχ, ρακεινχ) επηβάιινπλ έλαλ εγέηε πνπ 

εζηηάδεη ζην θαζήθνλ. Οη ελδηάκεζεο πεξηζηάζεηο επηβάιινπλ εγέηεο πνπ 



76 
 

εζηηάδνπλ ζηνλ άλζξσπν θαη ζπλεπψο ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Παξάιιεια κε απηφ, νη Hersey θαη Blanchard (1988) 

δηακνξθψλνπλ κηα ζεσξία, ε νπνία θάλεη ιφγν γηα ηάζε ησλ εγεηψλ ζην 

έξγν ή ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο βάζεη ηεο σξηκφηεηαο πνπ αλαγλσξίδεηαη 

απφ απηνχο ζηνπο ππφινηπνπο ππαιιήινπο (Παζηαξδή, 2004). 

Δπεμεγεκαηηθά, αλ έλαο εξγαδφκελνο ραξαθηεξίδεηαη απφ σξηκφηεηα, δε 

ζα ρξεηάδεηαη θαηεχζπλζε απφ ηνλ εγέηε. Απηέο νη δχν πξναλαθεξζείζεο 

πξνζεγγίζεηο ηνλίδνπλ φηη ν απνηειεζκαηηθφο θαη απνδνηηθφο εγέηεο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ κηα ζπκπεξηθνξά πνπ δηακνξθψλεηαη βάζεη 

νξηζκέλσλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ θαη ησλ πεξηζηάζεσλ. Δπνκέλσο, ε 

δηακφξθσζε ηνπ πξνθίι ελφο θαινχ εγέηε έγθεηηαη ζηελ χπαξμε ελφο 

επέιηθηνπ εγέηε πνπ κπνξεί λα πξνζαξκνζηεί αλάινγα κε ηηο πεξηζηάζεηο 

θαη δηαρεηξίδεηαη ην πξνζσπηθφ ηνπ βάζεη ηνπ πνζνζηνχ σξηκφηεηαο πνπ 

απηφ επηδεηθλχεη. 

 

Αλαθεθαιαηψλνληαο, ππάξρεη έλα επξχ ζεσξεηηθφ πιαίζην γηα ηελ 

εγεζία. ΢ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ δηαηππψζεθαλ δηαθνξεηηθέο ζεσξίεο νη 

νπνίεο βαζίδνληαη είηε ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε, είηε ζηε 

ζπκπεξηθνξά πνπ πηνζεηεί, είηε ζηνπο παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνληαη απφ 

ηελ πεξίζηαζε. ΢χκθσλα κε απηά επηρεηξήζεθε ε αλάδεημε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ελφο εγέηε θαη έγηλε αλαθνξά ζηα εγεηηθά κνληέια αιιά 

θαη ζηα ηξία επηθξαηέζηεξα απφ απηά θαζψο ην πσο ιεηηνπξγνχλ κέζα ζην 

ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Απψηεξνο ζθνπφο είλαη ε απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ επνκέλσο ην ζηπι εγεζία πνπ αζθεί 

ν εγέηεο πξνζαξκφδεηαη αλάινγα κε ηηο αλάγθεο απηνχ. Έηζη πξνθχπηεη ε 

αλάγθε λα εμεηάζνπκε ηνλ φξν απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν, ηα ζηνηρεία πνπ 

θάλνπλ έλα ζρνιείν απνηειεζκαηηθφ αιιά θαη ην ξφιν πνπ έρεη έλαο 

εγέηεο  ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. 
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Κεθάιαην 5. Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΢ΣΖΝ 

΢ΥΟΛΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ 

 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ είλαη έλα ζέκα πνπ 

βξίζθεηαη ζην επίθεληξν ησλ επηζηεκνληθψλ ζπδεηήζεσλ δηεζλψο. 

Ξεθίλεζε λα απνηειεί αληηθείκελν κειέηεο θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 1960. Ζ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζε έλαλ νξγαληζκφ έρεη ηελ ζεκαζία ηεο επίηεπμεο 

ησλ επηζπκεηψλ απφ ηνλ νξγαληζκφ απνηειεζκάησλ κε «φζν ην δπλαηφλ 

ιηγφηεξεο ζπζίεο θαη θφζηνο» (Μπνπξαληάο, 2015, ζει.18). ΢ηελ 

εθπαίδεπζε απηφ κπνξεί λα εξκελεπζεί σο ε επηηπρήο πξαγκάησζε ησλ 

ζθνπψλ πνπ έρεη ζέζεη ε εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα ζχκθσλα κε ηηο 

αλάγθεο ηεο ίδηαο, ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πνπ ηελ απαξηίδεη, ησλ 

επηηαγψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αξρψλ πνπ ηελ δηνηθνχλ θαη ηνπ θνηλσληθνχ 

πιαηζίνπ δξάζεο ηεο. Μηα ζρνιηθή κνλάδα ζεσξείηαη απνηειεζκαηηθή 

φηαλ νη εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ νξγαλψλνληαη ζε απηή ιεηηνπξγνχλ 

επεξγεηηθά ηφζν γηα ηνπο καζεηέο, φζν θαη γηα ηελ θνηλσλία θαη νδεγνχλ 

ζηελ επηηπρή πξαγκάησζε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ην ζρνιείν θαη 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Κσλζηαληίλνπ, 2015). 

Χζηφζν, ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο παξνπζηάδεηαη δπζθνιία ζηελ αθξηβή 

απνηχπσζε ησλ ζθνπψλ πνπ πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ γηα λα 

ζεσξνχληαη απνηειεζκαηηθέο. Απηφ πεγάδεη απφ ηνλ δπλακηθφ ραξαθηήξα 

πνπ έρεη ε εθπαίδεπζε. Ζ ζρνιηθή κνλάδα είλαη κία κηθξνγξαθία ηεο 

θνηλσλίαο. Δπεξεάδεηαη απφ ηηο αιιαγέο πνπ γίλνληαη ζε απηή, αιιά θαη ε 

ίδηα αζθεί επηξξνή ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. Πξνεηνηκάδεη ηνπο απξηαλνχο 

πνιίηεο ηεο θνηλσλίαο. Τπφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, ν δηεπζπληήο «αζθεί 

εγεηηθφ ξφιν πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

νξγαληζκνχ» (Παζηαξδήο, 2004:124). 

Δπνκέλσο, γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη ν δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο 

δηαθνξνπνηείηαη απφ απηφλ πνπ δηεπζχλεη κία επηρείξεζε. ΢ηελ πεξίπησζε 

ηνπ ζρνιείνπ πθίζηαηαη ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο. Οη καζεηέο, νη 

εθπαηδεπηηθνί, νη γνλείο ησλ καζεηψλ θαη ην επξχηεξν θνηλσληθφ πιαίζην 

δξάζεο ηνπ ζρνιείνπ είλαη θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. Ο δηεπζπληήο ινηπφλ νθείιεη λα θξνληίδεη γηα 

ηελ αλάπηπμε ησλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ ησλ κειψλ πνπ ην απνηεινχλ 
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θαζψο ζπκβάινπλ ζην παξαγφκελν έξγν. ΢πλεπάγεηαη φηη είλαη αλαγθαία ε 

δεκηνπξγία ηνπ θαηάιιεινπ παηδαγσγηθνχ θιίκαηνο (Κσηζίθεο, 2007). 

Αθφκα, κέζα ζε απηφ ην πιαίζην δξάζεο ηνπ ζρνιείνπ, ν δηεπζπληήο 

ιακβάλεη ην ξφιν ηνπ πξνζψπνπ πνπ θαιείηαη λα θέξεη εηο πέξαο ηελ 

απνζηνιή ηνπ ζρνιείνπ πνπ δηνηθεί. Ο ξφινο ηνπ είλαη νπζηαζηηθφο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. Πξέπεη λα έρεη έλα φξακα, 

λα είλαη ελεξγφ κέινο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, λα είλαη αθνζησκέλνο ζην 

έξγν πνπ ζέιεη λα παξάγεη θαη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ πλεπκαηηθή 

δηέγεξζε. Γηα λα κπνξέζεη λα πινπνηήζεη κε επηηπρία ηνπο ζηφρνπο αιιά 

θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξέπεη λα δξα σο εγέηεο. 

(Παζηαξδήο, 2004  Γαξάθε, 2005).  

 ΢πλνςίδνληαο ινηπφλ ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε ην ξφιν ηνπ δηεπζπληηθνχ ηεο 

ζηειέρνπο. Οη ελέξγεηεο πνπ έλαο δηεπζπληήο ρξεηάδεηαη λα πξάμεη ψζηε λα 

επηηεπρζνχλ νη επηδησθφκελνη ζθνπνί ηνπ ζρνιείνπ απνηππψλνληαη ζηε 

θξάζε «λα θάλνπκε ηα ζσζηά πξάγκαηα ζσζηά» (Μπνπξαληάο, 2015, 

ζει.18). Τπφ απηή ηελ έλλνηα, ην δηεπζπληηθφ  ζηέιερνο κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο πξέπεη αζθεί έλαλ εγεηηθφ ξφιν κέζα ζε απηή. Να 

αληηιακβάλεηαη ηελ πξαγκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ, ηηο αλάγθεο πνπ απηφ 

έρεη αιιά θαη ηνπο ελδερφκελνπο θηλδχλνπο ηνπ ειινρεχνπλ θαη λα πξάηηεη 

αλάινγα ψζηε λα εμαζθαιίζεη ηελ κέγηζηε απφδνζε απηνχ θαη θαηά 

ζπλέπεηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. 

Γηα λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ, νη νπνίεο θαζνξίδνληαη 

απφ ηηο αιιαγέο πνπ ζπλερψο «βηψλεη», ν εγέηεο πξέπεη λα εγείηαη ησλ 

πξνζπαζεηψλ αιιαγήο ζηελ ζρνιηθή θνπιηνχξα. Έηζη, αλαδχεηαη ν ξφινο 

ηνπ κεηαζρεκαηηζηή εγέηε. Ο κεηαζρεκαηηζηήο εγέηεο γηα λα επηηχρεη 

ηνπο ζηφρνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο νξγάλσζεο πξέπεη λα πξνβαίλεη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο, θαζνξίδνληαο ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο, ψζηε λα 

θαηεπζχλεη ηα άηνκα πνπ απνηεινχλ ηελ νκάδα πνπ εγείηαη, εληζρχνληαο 

ηελ αλάπηπμή ηνπο κέζσ ηεο παξαθίλεζεο θαη αμηνπνηψληαο ηηο ηδηαίηεξεο 

ηθαλφηεηεο ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ (Leithwood & Jantzi, 1990). 

 

5.1. Παξάγνληεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθόηεηαο 
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Ζ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα έρεη απαζρνιήζεη πνιινχο εξεπλεηέο 

κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη έλα κεγάιν πιήζνο νξηζκψλ γχξσ απφ απηήλ. 

Κνηλή παξαδνρή, σζηφζν ζηελ πξνζπάζεηα νξηζκνχ ηεο απνηειεί φηη ν 

αλζξψπηλνο παξάγνληαο πνπ βξίζθεηαη κέζα ζε απηή δπζρεξαίλεη ην έξγν 

ηνπο. Δίλαη δχζθνιν έσο αδχλαην λα απνδνζνχλ κε πνζνηηθνχο δείθηεο ηα 

ζηνηρεία πνπ δνκνχλ ηελ αλζξψπηλε ζπκπεξηθνξά (Ξσρέιιεο, 2006). Απηφ 

απνηέιεζε θαη ηνλ ιφγν γηα ζηξνθή ηνπ ελδηαθέξνληνο ζηνπο παξάγνληεο 

πνπ θαζηζηνχλ κία ζρνιηθή κνλάδα απνηειεζκαηηθή. 

Ο βαζκφο ζηνλ νπνίν κία ζρνιηθή κνλάδα ζεσξείηαη απνηειεζκαηηθή 

πεγάδεη απφ ηνλ βαζκφ πξαγκαηνπνίεζεο ησλ ζθνπψλ πνπ εμππεξεηεί. 

Χζηφζν, είλαη δχζθνιν λα πξνζδηνξηζηνχλ κε αθξίβεηα απηνί νη ζθνπνί 

δηφηη επεξεάδνληαη απφ ηα ηδεψδε απηψλ πνπ ηνπο δηαηππψλνπλ. Απηά ηα 

ηδεψδε δηακνξθψλνληαη αλάινγα κε ην πλεπκαηηθφ επίπεδν θαη ηελ 

πνηφηεηα ηεο θνηλσλίαο κέζα ζηελ νπνία πθίζηαηαη ε ζρνιηθή κνλάδα 

(Κσηζίθεο, 2007). Πξάγκα πνπ ππνδειψλεη φηη ηα θξηηήξηα γηα λα 

ραξαθηεξηζηεί έλαο εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο απνηειεζκαηηθφο 

δηαθέξνπλ ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο. 

Σν 1979 ν Edmonds (1979), ν νπνίνο ζεσξείηαη ν παηέξαο ηεο ζρνιηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο πξφηεηλε πέληε ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαθνξνπνηνχλ 

ηα απνηειεζκαηηθά ζρνιεία θαη πνπ αθφκα θαη ζήκεξα απαληψληαη σο νη 

θχξηνη άμνλεο πνπ θαζηζηνχλ έλα ζρνιείν απνηειεζκαηηθφ. Σα 

ραξαθηεξηζηηθά απηά είλαη ε ηζρπξή δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, ην θαηάιιειν 

ζρνιηθφ θιίκα, νη πςειέο πξνζδνθίεο γηα ηηο καζεηηθέο επηδφζεηο, ην 

ζαθέο πιαίζην αμηνιφγεζεο ησλ καζεηηθψλ επηδφζεσλ θαη ε έκθαζε ζηελ 

απφθηεζε βαζηθψλ κνξθσηηθψλ δεμηνηήησλ. 

΢χκθσλα κε ηνπο Mortimore et al. (1995) ε ζρνιηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα έρεη ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά: 

 Δθπαηδεπηηθή εγεζία/Οξγάλσζε θαη Γηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ: 

Βαζηθφ θαζήθνλ ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξέπεη λα 

απνηειεί ε πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη γηα απηφ ην 

ιφγν ν δηεπζπληήο ηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο νθείιεη λα 

ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, κε ζηφρν ηελ επίηεπμε ηεο 

απνζηνιήο ηνπ ζρνιείνπ. 

 Έκθαζε ζηε ζρνιηθή δηδαζθαιία: Ζ πνηφηεηα θαζψο θαη ε 

πνζφηεηα ηεο κάζεζεο επεξεάδεηαη απφ ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ 

αιιειεπίδξαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο καζεηέο. 
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 Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο: Σν θαηάιιειν ζρνιηθφ θιίκα θάλεη 

επθνιφηεξε ηε κάζεζε θαη ηε δηδαζθαιία. Όηαλ ππάξρεη ζεηηθφ 

ζρνιηθφ θιίκα ζηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη ζρεδφλ ζίγνπξν φηη ζα 

πξαγκαηεπηνχλ νη ζηφρνη ηεο. 

 Τςειέο πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα φινπο ηνπο καζεηέο: 

Κνηλή θαη απνδεθηή πεπνίζεζε γηα φινπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

πξέπεη λα είλαη φηη φινη νη καζεηέο κπνξνχλ λα κάζνπλ κε επηηπρία 

αλάινγα κε ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο. Γηα απηφ ην ιφγσ ηφζν ν 

δηεπζπληήο φζν θαη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

νθείινπλ λα παξέρνπλ ίζε αληηκεηψπηζε ζε φινπο ηνπο καζεηέο. 

 Αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο επίδνζεο ησλ καζεηψλ: Με ηε ζσζηή 

αμηνιφγεζε ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ γίλεηαη ηαπηφρξνλε 

αμηνιφγεζε θαη ησλ πξνζθεξφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ. 

 ΢πκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζην ζρνιείν: Όηαλ νη γνλείο ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά ζηε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα, δηεπθνιχλεηαη ηε δηαδηθαζία 

ηεο κάζεζεο. 

Κνηλή παξαδνρή απνηειεί ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ πνπ δηεπζχλεη. ΢ηα 

απνηειεζκαηηθά ζρνιεία ν δηεπζπληήο δηαδξακαηίδεη νπζηαζηηθφ ξφιν γηα 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ πνπ είλαη ππεχζπλνο. Ζγείηαη ηνπ νξγαληζκνχ 

πνπ δηνηθεί θαη θξνληίδεη λα ππάξρεη έλα ζεηηθφ θιίκα αλάκεζα ζην 

εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη ην καζεηηθφ πξνζσπηθφ, αιιά θαη κεηαμχ 

ηνπο. Έρεη πςειέο πξνζδνθίεο γηα ηνπο καζεηέο ηνπ θαη επηδηψθεη ην 

θαιχηεξν δπλαηφ καζεζηαθφ απνηέιεζκα. Γίλεη πξνζνρή ζηελ πνηφηεηα 

ηεο παξερφκελεο δηδαζθαιίαο θαη ρξεζηκνπνηεί ηε δηαδηθαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο γηα λα ειέγμεη ηελ πξφνδν ηεο επίδνζεο ηνπο. Καιιηεξγεί έλα 

πλεχκα ζπλαδειθηθφηεηαο θαη είλαη ππνζηεξηθηηθφο. Αθφκα, εμαζθαιίδεη 

ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή πξάμε, κε ηξφπν πνπ λα κελ 

παξαγθσλίδεηαη ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ αιιά νχηε θαη απηφο ηνπ 

γνλέα. Δπηδηψθεη ηε κεηαμχ ηνπο ζπλεξγαζία θαη αιιεινυπνζηήξημε. 

Δπίζεο, (Γαξάθε, 2007   Πακνπθηζφγινπ, 2001). 

Όια απηά ηα ζηνηρεία πνπ αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο πεξηγξάθνληαη 

ζπλνπηηθά κέζα απφ ηνπο ελδνζρνιηθνχο παξάγνληεο πνπ δηαηππψζεθαλ 

ζηελ δεθαεηία ηνπ ΄80 θαηά ηελ δηάξθεηα εξεπλψλ γηα ηελ ζρνιηθή 



81 
 

απνηειεζκαηηθφηεηα. ΢πγθεθξηκέλα, απηνί είλαη: «ε εθπαηδεπηηθή εγεζία, 

νη πςειέο πξνζδνθίεο- ζπκπεξηθνξά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ε έκθαζε ζηε 

δηδαζθαιία, ην ζρνιηθφ θιίκα, ε κέηξεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο επίδνζεο, ε 

ζπλεξγαζία θαη ελεξγφο ζπκκεηνρή ησλ γνληψλ θαη ηεο θνηλφηεηαο ζην έξγν 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ε παξνρή ρσξηζηνχ πξνυπνινγηζκνχ ζε θάζε ζρνιείν» 

(Παζηαξδήο, 2004:133). 

 

5.2. Ο απνηειεζκαηηθόο εγέηεο ζρνιείνπ 

 

Ζ ζρνιηθή κνλάδα απνηειεί έλαλ «δσληαλφ νξγαληζκφ», ζηνλ νπνίν ν 

δηεπζπληήο θαιείηαη λα δηαρεηξηζηεί ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα σο 

ζπληειεζηή ηεο επηηπρίαο ηνπ νξγαληζκνχ πνπ δηνηθεί. ΢ε απηφ ην πιαίζην, 

ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο απνηειεζκαηηθφο εγέηεο φηαλ ε δξάζε πνπ έρεη 

κέζα ζε απηή πξνζαλαηνιίδεηαη πξνο ηελ απνηειεζκαηηθή ηεο ιεηηνπξγία. 

Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη εθπιεξψλνληαη νη πξνδηαγεγξακκέλνη ζθνπνί θαη 

ζηφρνη πνπ θαιείηαη λα εθπιεξψζεη ην ζρνιείν θαζψο θαη νη πξνζσπηθέο 

θηινδνμίεο πνπ έρεη ν ίδηνο ν δηεπζπληήο αιιά θαη ην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ (Παζηαξδήο, 2004). Ο δηεπζπληήο ην ζρνιείνπ είλαη «θαη’ 

απνλνκή ή θαη’ αμία ζρνιηθφο εγέηεο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε ησλ 

ζρνιηθψλ ζηφρσλ θαη ζηε βειηίσζε ησλ ζρνιηθψλ απνηειεζκάησλ» 

(Καινγηάλλεο, 2013:24). Όπσο, επηζεκαίλνπλ νη Γεσξγηάδνπ θαη 

Κακπνπξίδε (2005: 124) «ν δηεπζπληήο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ θαιείηαη λα 

αλαθαιχςεη ηνλ θνηλφ ηφπν ηνπ νξάκαηνο θαη ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ κε 

ηνπο ζπληειεζηέο επίηεπμήο ηνπο (καζεηέο, δαζθάινπο, γνλείο)». 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ζε κία ζρνιηθή κνλάδα ζπλδέεηαη κε ηα 

επηηεχγκαηα πνπ ζρνιείνπ ζην ρψξν ηεο κάζεζεο. Ο ζρνιηθφο εγέηεο 

πξνσζεί ηε δεκηνπξγία ελφο θιίκαηνο ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ζθνπφ έρεη 

λα πξνσζήζεη ηελ πξαγκάησζε ησλ θαιχηεξα δπλαηψλ καζεζηαθψλ 

απνηειεζκάησλ. Ο δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ινηπφλ γηα λα κπνξέζεη λα 

είλαη απνηειεζκαηηθφο νθείιεη λα είλαη έλαο ελεξγεηηθφο θαη δξαζηήξηνο 

εγέηεο, λα επηδηψθεη ηε ζπλεξγαζία κε ην πξνζσπηθφ, λα θξνληίδεη γηα ηελ 

πεηζαξρία θαη ηελ ηάμε ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, λα θάλεη ζσζηή ρξήζε 

ηνπ ρξφλνπ θαη λα αμηνπνηεί ηελ επηηπρία ησλ ζηφρσλ (Θενθηιίδεο, 

1994Βηηζηιάθε & Ράπηεο, 2007). 

 ΢χκθσλα κε ηνλ Duignan (1986) ηα ζπνπδαηφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

απνηειεζκαηηθήο ζρνιηθήο εγεζίαο είλαη: ε δηακφξθσζε αηκφζθαηξαο 
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ζηελ νπνία θπξηαξρεί ηάμε θαη πεηζαξρία, ε δεκηνπξγία επλντθνχ 

θιίκαηνο, ε ελζάξξπλζε ηεο ζπκκεηνρηθφηεηαο θαη ε εμαζθάιηζε 

δέζκεπζεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ. 

Ο απνηειεζκαηηθφο εγέηεο έρεη κία ελεξγφ δξάζε κέζα ζην ζρνιείν. 

Θέηεη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο θαη έρεη έλα φξακα γηα ην ζρνιείν πνπ 

δηεπζχλεη, ην νπνίν θξνληίδεη λα ην κεηαδίδεη θαη ζην ππφινηπν 

πξνζσπηθφ. Δίλαη ελζαξξπληηθφο απέλαληη ζην ππφινηπν εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ θαη επηδηψθεη ηελ χπαξμε κίαο αλνηρηήο επηθνηλσλίαο κεηαμχ 

ηνπο ψζηε λα θαιιηεξγείηαη έλα ζεηηθφ θιίκα κάζεζεο αιιά θαη λα κπνξεί 

λα βνεζά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλάινγα κε ηηο καζεζηαθέο αλάγθεο. 

Αθφκα, είλαη δεθηηθφο ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ θαη βξίζθεηαη ζε κία 

δηαδηθαζία δηα βίνπ κάζεζεο πξνθεηκέλνπ λα κπνξεί λα επηηχρεη ην 

θαιχηεξν γηα ην ζρνιείν (Παζηαξδήο, 2004). 

Αλαπηχζζεη πξνζσπηθέο επαθέο κε ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ θαη αλαζέηεη 

ζε θάζε κέινο ζπγθεθξηκέλε εξγαζία αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, αιιά θαη ζχκθσλα κε ηηο ηθαλφηεηεο θαη πξνζδνθίεο θάζε 

κέινπο. Δίλαη ακεξφιεπηνο θαη πξνσζεί ηε ζπκκεηνρή ηνπ δηδαθηηθνχ 

πξνζσπηθνχ ζηε ιήςε απνθάζεσλ, δίλνληάο ηνπο ηελ δπλαηφηεηα 

έθθξαζεο ησλ απφςεψλ ηνπο (Μπνπξαληάο, 2005). 

Δπνκέλσο, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ζην έξγν ελφο δηεπζπληή ζρνιείνπ 

ζπλίζηαηαη ζηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα θαηαλέκεη ζσζηά ην δηδαθηηθφ θαη 

εμσδηδαθηηθφ έξγν ηνπ ζρνιείνπ αλάινγα κε ηα πξνζφληα ησλ 

δηδαζθφλησλ, λα παξνηξχλεη ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ γηα ηελ αλάιεςε 

δεκηνπξγηθψλ πξσηνβνπιηψλ, λα εμαζθαιίδεη ηελ χπαξμε αλνηθηήο 

επηθνηλσλίαο κε ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη λα 

ζπκβάιιεη ζηε δηνηθεηηθή αλάπηπμε ησλ λέσλ δαζθάισλ θαζνδεγψληαο 

ηνπο ζσζηά γηα ην πψο πξέπεη λα εθηεινχληαη νη δηνηθεηηθέο εξγαζίεο ηνπ 

ζρνιείνπ. Αθφκα, νθείιεη λα δηαρεηξίδεηαη κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν 

ηα πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα, αιιά θαη λα 

είλαη ζε ζέζε λα αληηιακβάλεηαη έγθαηξα ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ 

ζρνιείνπ πξνο απνθπγή κειινληηθψλ πξνβιεκάησλ (΢αΐηε & ΢αΐηεο, 

2012). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ν απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο-εγέηεο ηνπ ζρνιείνπ 

ζπλδπάδεη εγεηηθέο θαη δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο. Έρεη ην φξακα, ζέηεη 

ζηφρνπο, πξνσζεί ηελ αιιαγή θαη ην κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ ζρνιείνπ, 

δηακνξθψλεη ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη ην θιίκα, δηαζθαιίδεη ηελ ηάμε 
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θαη ηελ πεηζαξρία, θαηαλέκεη θαη αμηνπνηεί ζσζηά ην ρξφλν, είλαη αλνηρηφο 

ζηελ είζνδν θαηλνηνκηψλ ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, πξνάγεη ηελ 

νκαδηθφηεηα, ηε ζπλεξγαζία θαη θαιιηεξγεί ηελ αλνηρηή επηθνηλσλία φισλ 

ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ. Γηαθξίλεηαη απφ ζηνηρεία φπσο, ε 

απνθαζηζηηθφηεηα, ν δπλακηζκφο, ε αλζξσπηά, ε ζπλέπεηα, ε δηθαηνζχλε, 

ην πςειφ γλσζηηθφ επίπεδν θαη ζε γεληθέο γξακκέο ραξαθηεξίδεηαη απφ 

πηπρέο πνπ ηνλ βνεζνχλ ζηελ πεηπρεκέλε άζθεζε ηνπ εγεηηθνχ ηνπ ξφινπ 

(Manders, 2008). 
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Κεθάιαην 6. ΢ΤΕΖΣΖ΢Ζ ΒΑ΢ΔΗ ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ΢ 

ΑΝΑ΢ΚΟΠΖ΢Ζ΢ 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη έλαο έληνλνο πξνβιεκαηηζκφο 

ζρεηηθά κε ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. ΢ε απηφ ην πεξηβάιινλ δίλεηαη ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζηνπο θχξηνπο ζπληειεζηέο ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, 

πνπ δελ είλαη άιινη απφ ηνλ δηεπζπληή, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο 

καζεηέο, νη νπνίνη απαξηίδνπλ κία ζρνιηθή κνλάδα.  

Ο ηνκέαο ηεο εθπαίδεπζεο ραξαθηεξίδεηαη σο κηα θνηλσληθή 

ιεηηνπξγία, ε νπνία είλαη νξγαλσκέλε ζηα ζρνιηθά ηδξχκαηα. Απηά 

πξνζθέξνπλ ηα εξγαιεία θαη ηηο βαζηθέο παξακέηξνπο ψζηε νη 

εθπαηδεπηηθέο θαη νη δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο λα είλαη φζν ην δπλαηφλ πην 

απνηειεζκαηηθέο. Όιεο νη κνξθέο θνηλσληθήο νξγάλσζεο δηακνξθψλνληαη 

ζην πιαίζην θαηαγξαθήο θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ θαη ζθνπψλ, ζηνηρεία πνπ 

αμηνπνηνχληαη απφ ηα κέζα πνπ δηαζέηεη έλα ζρνιείν ζπλνιηθά. Σν 

πνζνζηφ πνπ κηα ζρνιηθή κνλάδα κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη απνηειεζκαηηθά 

βαζίδεηαη ζε κεγάιν πνζνζηφ απφ ηελ δηνίθεζε απηήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο.  

Όπσο πξναλαθέξζεθε θαη αλαιχζεθε εθηελψο, νη δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιείσλ θξίλνληαη σο εγέηεο απηνχ. Οη πνηθίιεο απφςεηο εξεπλεηψλ γηα 

ηελ έλλνηα ηνπ εγέηε θαη ηα επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθά ελφο ηθαλνχ εγέηε 

νδεγνχλ ζηελ αζάθεηα ηεο έλλνηαο, θαζψο ν εθάζηνηε εξεπλεηήο 

επηθεληξψλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα θάζε θνξά ζηνηρεία ελφο εγέηε. Δλψ 

κπνξνχλ απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά λα ζπκππθλσζνχλ ζηηο έλλνηεο ηεο 

εμνπζίαο, ηεο δχλακεο θαη ηεο επηξξνήο, πξέπεη λα επεθηαζνχλ θαη ζε 

φξνπο εκπηζηνζχλεο θαη ζεβαζκνχ ζην πξφζσπν ελφο εγέηε. 

΢ε έλα γεληθφηεξν πιαίζην, πξνθχπηεη φηη έλαο απνηειεζκαηηθφο εγέηεο 

πξέπεη λα ζπγθεληξψλεη ραξαθηεξηζηηθά πξνψζεζεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ, επαγγεικαηηζκνχ, αληίιεςεο θαη άζθεζεο 

εμνπζίαο πνπ ζα σζεί ηνπο εξγαδνκέλνπο ηνπ ζρνιείνπ λα ελεξγνχλ 

απνηειεζκαηηθά θαη κε απηνπεπνίζεζε. Ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ θξίλεηαη ε 

ζπκπεξηθνξά ησλ εγεηψλ σο πξνο ηελ ελεκέξσζε φισλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θαη εηδηθφηεξα ησλ λέσλ ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα. Φαίλεηαη 

πσο ππάξρεη άκεζε αλάγθε νη εγέηεο λα εληάζζνπλ νκαιά ηνπο λένπο 



85 
 

εθπαηδεπηηθνχο θαη λα ηνπο παξέρνπλ κηα πιήξε ελεκέξσζε γηα ηηο 

ζρνιηθέο θαη δηνηθεηηθέο ζπλζήθεο. Παξάιιεια, είλαη ζεκαληηθφ λα 

ζέηνπλ κε ζαθήλεηα ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο πξαθηηθέο πινπνίεζεο απηψλ 

κέζα ζην ζρνιείν, αιιά θαη λα ηνπο παξνηξχλνπλ ζε παξάζεζε 

πξνζσπηθψλ απφςεσλ θαη ελαιιαθηηθψλ πξαθηηθψλ πνπ ζα σζήζνπλ ζηελ 

θαιχηεξε δπλαηή δηεμαγσγή ηεο εθπαίδεπζεο. 

Απφ ηελ παξάζεζε ησλ βηβιηνγξαθηθψλ αλαθνξψλ πξνθχπηεη φηη νη 

απνηειεζκαηηθνί εγέηεο πξέπεη λα δηαζέηνπλ φξακα γηα ηελ πνξεία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ εμππεξεηνχλ. Οη απνθάζεηο πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ζην πιαίζην ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο ψζεζεο γηα δξάζε σο πξνο 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηελ πινπνίεζε ζρνιηθψλ ζηφρσλ ζπλνιηθά –

δηνηθεηηθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ- αληί ηεο ηθαλνπνίεζεο πξνζσπηθψλ 

ζπκθεξφλησλ ή απξαμίαο. Απηφ ζπλεπάγεηαη πσο έλαο ηθαλφο εγέηεο 

νθείιεη λα εμεγεί ην φξακά ηνπο θαη ηνπο ηξφπνπο πινπνίεζήο ηνπ ζηνπο 

ππαιιήινπο ηνπ ζρνιείνπ. Απηή κε ηε ζεηξά ηνπο πξέπεη λα έρνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο, νη νπνίεο ζα ιεηηνπξγνχλ ππέξ 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ ζηφρσλ πνπ ηέζεθαλ, ψζηε ν εγέηεο λα ιάβεη ηελ 

θαιχηεξε δπλαηή απφθαζε γηα ην ίδξπκα πνπ δηνηθεί.  

Χζηφζν, φπσο είλαη πξνθαλέο, ν απνηειεζκαηηθφο εγέηεο πξέπεη λα έρεη 

ηελ ηθαλφηεηα λα θξίλεη ηηο αληηιεπηηθέο απφςεηο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ 

θαη λα αλαζέηεη ηηο εξγαζίεο θαηάιιεια θαη αλαινγηθά κε ηηο ηθαλφηεηεο 

ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ. Δηδηθά, φπσο φινη νη άλζξσπνη, νη εθπαηδεπηηθνί 

δηαθαηέρνληαη απφ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά θαη δεμηφηεηεο νη νπνίεο 

πξέπεη λα αμηνπνηνχληαη θάζε θνξά απφ ηνπο εγέηεο. Απηφ έγθεηηαη ζηελ 

δηαηήξεζε θαιψλ ζρέζεσλ ηνπ εγέηε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ψζηε λα 

είλαη γλψζηεο ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηδηνηήησλ.  

΢πκπεξαζκαηηθά, θξίλεηαη πσο έλαο ηθαλφο εγέηεο πξέπεη λα κπνξεί λα 

εκπλέεη πεηζαξρία, αλάπηπμε ζεηηθνχ θιίκαηνο, ψζεζε γηα ζπκκεηνρή θαη 

ρξήζε φισλ ησλ δηαζέζηκσλ ζπληειεζηψλ (εθπαηδεπηηθνί, γνλείο, καζεηέο) 

αλάινγα ηελ πεξίπησζε. Ζ παξνρή θαη ε παξνπζίαζε ηνπ νξάκαηνο βνεζά 

ζηελ ζηήξημε ηνπ εγέηε απφ ηνπο ππφινηπνπο εξγαδνκέλνπο. ΢πλδπαζηηθά 

κε ηελ πξνψζεζε θαη θαζνδήγεζε ησλ εξγαδνκέλσλ λα αμηνπνηήζνπλ ηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπο, ε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ηειείηαη απφ θνηλνχ, ελψ φινη νη 

εξγαδφκελνη ζπλεξγάδνληαη γηα ην θαιχηεξν δπλαηφ απνηέιεζκα θαη 

ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ εγέηε. Απηφ ζπλεπάγεηαη, ηαπηφρξνλα, φηη ν 
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εγέηεο πξέπεη λα επαηλεί θαη λα αλαγλσξίδεη ηηο επηηπρεκέλεο πξαθηηθέο 

ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ. 
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Κεθάιαην 7. ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

Ο ππξήλαο ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο είλαη λα κεηαηξέςεη ηα ζρνιεία 

ζε επλντθφ πεξηβάιινλ φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη εθπαηδεπφκελνη 

αμηνπνηνχλ πιήξσο ην δπλακηθφ ηνπο. Οη δηεπζπληέο είλαη ππνρξεσκέλνη 

λα εμηζνξξνπνχλ ηα δηνηθεηηθά θαη δηεπζπληηθά θαζήθνληά ηνπο κε ηνλ 

ξφιν πνπ έρνπλ εγέηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Ο ξφινο ηνπ εγέηε δηεπζπληή ζην ζχγρξνλν δεκνηηθφ ζρνιείν κέζα απφ 

ηε κειέηεο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη θαηαιπηηθφο. Απνηειεί λέα 

αθεηεξία δξάζεο θαη δηνίθεζεο, βαζηζκέλε ζηελ αικαηψδε πξφνδν ηεο 

ηερλνινγίαο θαη ησλ ζπλερψο λέσλ αλαθαιχςεσλ, πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ 

θαιχηεξε δηαβίσζε ηνπ αλζξψπνπ. Ο ηθαλφο εγέηεο πξέπεη λα εληνπίζεη 

ιχζεηο πνπ ζα αληηκεησπίζνπλ ηηο ρξνλνβφξεο γξαθεηνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο παξάιιεια κε ηε βνήζεηα ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπ. Οθείιεη λα 

απαηηήζεη απφ ηνπο αλσηέξνπο ηε ρξήζε θαη εθαξκνγή θαηαιιειφηεξσλ 

ηερλνινγηθψλ κέζσλ πνπ ζα δηεπθνιχλνπλ θαη ζα επηηαρχλνπλ ηελ επηηπρή 

δηεμαγσγή ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ ίδηνπ θαη ησλ ππαιιήισλ ηνπ. 

Γηαλχνπκε κία θαιπάδνπζα ηερλνινγηθή επνρή. Κάζε κέξα θαη θάηη 

θαηλνχξγην ζα αλνίμεη λένπο νξίδνληεο αλνδηθήο πξνφδνπ ζηε ζχγρξνλε 

επνρήο καο. Έλαο απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζε 

απηφ είλαη ε εθπαίδεπζε. Απαηηνχληαη θαζεκεξηλά λέεο γλψζεηο, λέεο 

εκπεηξίεο, λέα ηαιέληα. Φπηψξην γηα απηή ηε δεκηνπξγία είλαη ε πξψηε 

βαζηθή ζρνιηθή κνλάδα, ην Γεκνηηθφ ζρνιείν. Δθεί νη κηθξνί καζεηέο 

παίξλνπλ ηα εθφδηα πνπ ζα ηνπο νδεγήζνπλ ζην δξφκν ηεο κάζεζεο θαη 

ηεο παηδείαο. Δθεί ζα γίλνπλ δέθηεο θαη πνκπνί απφθηεζεο γλψζεσλ πνπ 

ζα ρξεζηκνπνηήζνπλ αξγφηεξα γηα λέεο θαηαθηήζεηο. 

Πξνθεηκέλνπ φκσο ε ζχγρξνλε ζρνιηθή κνλάδα λα αληαπνθξηζεί ζε 

απηφ ην ξφιν ηεο, ρξεηάδεηαη γεξέο βάζεηο θαη νξγάλσζε. Απηφ 

επηηπγράλεηαη κε ηελ θαζνδήγεζε ελφο άμηνπ θαη ηθαλνχ εγέηε. Ο ξφινη 

πνπ απηφο ζα ιάβεη κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη θαζνξηζηηθή γηα ηελ 

νξγάλσζή ηεο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Ζ πνηφηεηα πνπ 

παξαγφκελνπ έξγνπ είλαη ζπλάξηεζε πνιιψλ παξαγφλησλ. Γεδνκέλνπ, 

φκσο φηη ην ζρνιείν είλαη έλα δσληαλφ θχηηαξν ηεο θνηλσλία ν 

αλζξψπηλνο παξάγνληαο έρεη πξσηεχνληα ξφιν κέζα ζε απηφ. 
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΢ε απηφ ην πιαίζην δξάζεο ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ σο εγέηεο, 

νθείιεη λα θηλεηνπνηήζεη ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο δίλνληαο ηνπο 

θίλεηξα γηα δξάζε κέζα ζε απηφ αιιά θαη αηνκηθή εμέιημε. Ζ θνηλσλία 

καο βξίζθεηαη ζε ζπλερή εμέιημε, έηζη θαη ν εθπαηδεπηηθφο νθείιεη λα 

πξνζαξκφδεηαη θαη λα ελεκεξψλεηαη γηα απηέο. Σνλ ξφιν ηνπ ζπληνληζηή 

θαη ηνπ κεζάδνληα γηα ηε κεηαθνξά απηψλ ησλ αιιαγψλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή πξάμε ιακβάλεη ν εγέηεο. Ο ξφινο ηνπ είλαη λα δεκηνπξγεί 

ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο θαη ην επηζπκεηφ θιίκα ψζηε λα γίλνληαη 

πξνζαξκνγέο αλάινγα κε ηηα αλάγθεο ηεο επνρήο. Γηακνξθψλεη ην 

ζρνιηθφ θιίκα πνπ επηθξαηεί ζην ζρνιείν θαη ν ηξφπνο πνπ δνκεί ην 

πιαίζην επηθνηλσλίαο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαζνξίδεη ηε ζρέζε ησλ 

κειψλ κεηαμχ ηνπο. Παξέρεη θαη κεηαθέξεη ζηνπο πθηζηακέλνπο ην φξακα 

ηνπ γηα ην ζρνιηθφ νξγαληζκφ πνπ εγείηαη θαη κέζσ ηεο νκαδηθήο 

πξνζπάζεηαο επηηπγράλεη ην ζηφρν ηνπ.  

Δπηδηψθεηαη ε χπαξμε ζην ζρνιείν δηεπζπληψλ πνπ ζα δηνηθνχλ θαη 

παξάιιεια ζα εγνχληαη. Ζγεηηθψλ ζηειερψλ ηθαλψλ λα νξγαλψλνπλ, λα 

πξνγξακκαηίδνπλ, λα ζπληνλίδνπλ, λα επνπηεχνπλ θαη λα θαζνδεγνχλ ζαλ 

θίινη – ζχκβνπινη, ελψ ηαπηφρξνλα ζα κπνξνχλ λα ειέγρνπλ θαη λα 

αμηνινγνχλ δίθαηα θαη αμηνθξαηηθά. Δπηπιένλ, ε ηθαλφηεηα νξγάλσζεο 

ζπληειείηαη θαη πξνσζείηαη απφ ηελ επίγλσζε ηνπ εγέηε γηα φινπο ηνπο 

ζπληειεζηέο ηνπ ζρνιείνπ ηνπ θαη ηηο επηθξαηνχζεο ζρέζεηο κεηαμχ απηψλ. 

Σν ζρνιείν είλαη έλαο ηδηαίηεξνο θνηλσληθφο νξγαληζκφο, πνπ απαηηεί 

πξνζεγκέλε δηνίθεζε πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη ήξεκν πεξηβάιινλ, θαιή 

ζπλεξγαζία θαη απφδνζε. Μαζεηέο, δάζθαινη, γνλείο, ηνπηθή θνηλφηεηα, 

άιινη θνξείο θαη παξάγνληεο ζπλεξγάδνληαη θαζεκεξηλά γηα απηφ. Ρφινο 

ηνπ εγέηε δηεπζπληή είλαη λα θξνληίδεη γηα ηελ άξηηα νξγάλσζε θαη 

ιεηηνπξγία φινπ απηνχ ηνπ θαηλνκεληθά αλφκνηνπ θνηλσληθνχ νξγαληζκνχ, 

ψζηε ν θαζέλαο απφ ηε δηθή ηνπ ζθνπηά κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ λα ζπκβάιεη 

ζεηηθά ζηελ πςειφηεξε δπλαηή ιεηηνπξγηθή απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. 

Σν πξαγκαηηθφ ελδηαθέξνλ θαη ε θαιή ζπλεξγαζία κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο εθπαηδεπηηθνχο, ε έγθαηξε θξνληίδα γηα ηελ θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε απνθπγή δηελέμεσλ θαη αληηζέζεσλ θαη 

θπξίσο ε ελεξγνπνίεζε φισλ ζηελ επηηέιεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη πξνθαζνξηζκέλνη ζηφρνη, ε θαιή 

ζπλεξγαζία κε ινηπνχο θνξείο θαη παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

πγεία, πνιηηηζκηθέο θαη πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο πνπ ζπκβάινπλ ζηε 
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ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζην θνηλσληθφ ζχλνιν καδί κε ηε κάζεζε 

νδεγνχλ ζηελ θαιχηεξε δηακφξθσζε ηεο θνηλσληθνπνίεζήο ηνπο. ΢πλεπψο 

ν εγέηεο δηεπζπληήο πξέπεη θαη λα δηέπεηαη απφ φξακα, λα αλνίγεη λένπο 

νξίδνληεο, κε λέεο ζχγρξνλεο κεζφδνπο κάζεζεο θαη δηδαζθαιίαο, ψζηε ε 

ζρνιηθή κνλάδα λα νδεγεζεί ζε επίηεπμε πςειψλ ζηφρσλ. 

Ηδηαίηεξε ζπκβνιή ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ε ζρέζε θαη ε θαιή 

επηθνηλσλία ηνπ δηεπζπληή κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ. Οη αληαιιαγέο 

ζθέςεσλ θαη πξνηάζεσλ βνεζνχλ ζηελ θαιχηεξε επηθνηλσλία κε ηνπο 

καζεηέο, ζηελ επίιπζε εηδηθψλ θαη κε πξνβιεκάησλ ηνπο, ζηνηρεία πνπ 

ζπληεινχλ ζηελ θαιχηεξε απφδνζή ηνπο. Ζ ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο 

βνεζά θαη ηνπο ίδηνπο λα γλσξίζνπλ θαιχηεξα ηηο δπλαηφηεηεο θαη θάπνηα 

ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα ησλ παηδηψλ ηνπο, νπφηε κε ηε ζπλεξγαζία ηνπ 

ζρνιείνπ γίλεηαη πην αλψδπλε ε αληηκεηψπηζή ηνπο. 

 Απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο φκσο θαη ηδηαίηεξεο κέξηκλεο ηνπ εγέηε 

δηεπζπληή είλαη ε δεκηνπξγία θαινχ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, ζηνηρείν πνπ 

πξψηηζηα ζπκβάιεη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ έξγνπ. Απηφ 

πεξηνξίδεηαη ζηε ζρέζε θαη θαιή επηθνηλσλία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο. Ο 

ζεβαζκφο ζηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπο θαη ζην έξγν πνπ επηηεινχλ, ε κε 

δηαθξηηηθφηεηα επίιπζε δηαθνξψλ, ε αλάζεζε πξσηνβνπιηψλ θαη 

αξκνδηνηήησλ, ην πξαγκαηηθφ ελδηαθέξνλ γηα επίιπζε πξνβιεκάησλ ησλ 

καζεηψλ ή ησλ ίδησλ, θαζψο θαη πιείζηεο άιιεο ηέηνηεο ελέξγεηεο επλννχλ 

θαη δεκηνπξγνχλ ζπλζήθεο άξηζηεο ζπλεξγαζίαο κε πςειά ζηάληαξ 

απνδνηηθφηεηαο. Χο εθ ηνχηνπ, ν παξάγνληαο ηεο επηθνηλσλίαο αλαδχεηαη 

σο εμέρσλ, αθνχ ε δηαηήξεζε πγηνχο επηθνηλσλίαο νδεγεί ζε απνθπγή 

ζπγθξνχζεσλ θαη αλάπηπμε αξλεηηθνχ θιίκαηνο. Ζ χπαξμε αξλεηηθνχ 

θιίκαηνο νδεγεί ζπρλά ζε θαθή δηαρείξηζε πνηθίισλ ζεκάησλ εληφο ηνπ 

ζρνιείνπ ηα νπνία αθνξνχλ δηνηθεηηθά θαη εθπαηδεπηηθά δεηήκαηα. 

Ο δηεπζπληήο σο εγέηεο είλαη έλαο άλζξσπνο πνπ έρεη ηελ νξγαλσηηθή 

δεμηφηεηα λα νδεγήζεη ηελ νκάδα ηνπ ζηελ επίηεπμε ησλ ηηζέκελσλ 

ζηφρσλ. Μπνξεί λα ζπγρέεηαη ν ξφινο ηνπ κε έλα δηνηθεηηθφ πξντζηάκελν 

ή έλαλ δηεπζπληή ζρνιηθήο κνλάδαο, φκσο ν δηεπζπληήο εγέηεο 

ελζαξθψλεη έλα νπζηαζηηθφηεξν ξφιν. Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ φπσο ε 

εζηθφηεηα, ν ζπλαξπαζηηθφο νξακαηηζκφο, ε δεκηνπξγηθφηεηα, ε 

ραξηζκαηηθφηεηα, ε απνθπγή ζηεξενηχπσλ, ε ελζάξξπλζε, ε επειημία, ε 

θαηλνηνκία, ε αληδηνηέιεηα, ε ελζπλαίζζεζε θαη ε επηκνλή απνηεινχλ 

κφιηο κεξηθά απφ ηα ζηνηρεία πνπ πιέθνληάο ηα αλαδεηθλχνπλ ηνλ 
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εκπλεπζκέλν εγέηε. Έλαο ηέηνηνο εγέηεο θαηέρεη ηελ ηέρλε ζην λα 

επεξεάζεη, λα εκπλεχζεη θαη λα ελψζεη ζην θνηλφ φξακα νιφθιεξε ηε 

ζρνιηθή θνηλφηεηα θαζψο θαη εμσηεξηθνχο παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα 

ζπζρεηηζηνχλ κε απηήλ. Μέζσ κίαο απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο αμηνπνηεί 

ζην κέγηζην βαζκφ ην δπλακηθφ ηνπο θαη απηφ έρεη σο απνηέιεζκα φρη 

κφλν ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, αιιά θαη ηελ αλαβάζκηζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ζε κηα επθαηξία δηακφξθσζεο ελφο θαιχηεξνπ 

κέιινληνο.  

Οη δηεπζπληέο ζα πξέπεη λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα παξάγνπλ λέεο 

γλψζεηο, δεμηφηεηεο, αμίεο θαη ζηάζεηο γηα λα δηαρεηξίδνληαη ηα αληηθείκελα 

ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ απνηειεζκαηηθά. Απηφ είλαη εθηθηφ κέζσ 

θαιά θαηαζθεπαζκέλσλ πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. 

Οη δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κπνξνχλ λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ κέζσ ηεο ελεξγνχ ζπκκεηνρήο ησλ παλεπηζηεκηαθψλ 

ζρνιψλ, ηεο εμάζθεζεο ησλ αξρψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε νκάδεο κειέηεο, 

ηελ αλάπηπμε πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, ηελ παξαθνινχζεζε απφ 

νκφηηκνπο θαη κέζσ ζπλεξγαηηθήο ζρνιηθήο έξεπλαο. Οη δηεπζπληέο πξέπεη 

λα είλαη θαηλνηφκνη, δεκηνπξγψληαο πεξηζζφηεξεο επαγγεικαηηθέο 

επθαηξίεο αλάπηπμεο θαη θαηάξηηζεο, αληί λα πεξηκέλνπλ ην Σκήκα λα 

νξγαλψζεη πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. Απηά ηα 

πξνγξάκκαηα ζα πξέπεη λα είλαη θαηαζθεπαζκέλα θαηά παξαγγειία θαη φρη 

λα έρνπλ εθπαίδεπζε «ελφο κεγέζνπο γηα φινπο». Σα ζέκαηα ζα 

κπνξνχζαλ λα πεξηιακβάλνπλ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ πξνγξακκάησλ 

ζπνπδψλ, ηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή θαη αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ, ηελ 

πξνκήζεηα πιηθψλ, ηα πιηθά ππνζηήξημεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, ηελ 

θαζνδήγεζε δηδαζθαιίαο θαη ηελ πεηζαξρία ησλ καζεηψλ, ζα πξέπεη λα 

απνηειέζνπλ ηνλ ππξήλα ηνπ ζπλερνχο πξνγξάκκαηνο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο πνπ κπνξεί λα ηνπο πξνζθεξζεί. Ίζσο λα είλαη ππνρξεσηηθφ γηα 

ηνπο λενδηνξηζζέληεο δηεπζπληέο λα αλαιάβνπλ έλα δνκεκέλν κάζεκα 

εγεζίαο πνπ πξνζθέξνπλ ηα ηδξχκαηα ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Απηφ ην 

κάζεκα ζα πξέπεη λα ηνλίζεη ην ξφιν ησλ δηεπζπληψλ σο θαζνδεγεηέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

΢πλνπηηθά, ε παξνχζα έξεπλα θαηαιήγεη ζηελ αλάγθε χπαξμεο ελφο 

εγέηε πνπ θαηέρεη έλα φξακα γηα ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, πνπ έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα δέρεηαη ζπκβνπιέο θαη λα ζπδεηά κε ηνπο εξγαδνκέλνπο 

ηνπο. Απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζα ζπληειέζνπλ ζηελ πξφθιεζε κηαο 
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απνδνηηθήο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ ζε δηνηθεηηθφ 

θαη εθπαηδεπηηθφ επίπεδν. Δπηπιένλ, θαίλεηαη ε αλάγθε χπαξμεο ηζρπξήο 

εγεζίαο, ε νπνία ζα πιαηζηψλεηαη απφ ηθαλνχο θαη θαηαξηηζκέλνπο 

δηεπζπληέο. Ζ νπζία ηεο εγεζίαο βξίζθεηαη ζηελ νξγάλσζε θαη ζηελ ζαθή 

παξνρή νξάκαηνο θαη ζηφρσλ απφ ηνπο δηεπζπληέο, νη νπνίνη έρνπλ ξφιν, 

σο εγέηεο λα παξαθηλνχλ, λα εκςπρψλνπλ, λα βνεζνχλ, λα επηθνηλσλνχλ 

κε ην πξνζσπηθφ, λα παξέρνπλ βνήζεηα θαη  λα εκπλένπλ κε ηελ 

πξνζσπηθφηεηά ηνπο ψζηε λα νδεγνχλ ηε ζρνιηθή κνλάδα καδί κε ηα 

ππφινηπα κέιε ηεο ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. 
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Πίλαθαο 1. Γηαθνξέο εγεζίαο θαη δηνίθεζεο 

Κύξηα Εεηήκαηα Πξνζέγγηζε 

Γηνίθεζεο 

Πξνζέγγηζε Ζγεζίαο 

Ση πξέπεη λα γίλεη ΢ρεδηαζκφο, 

πξνυπνινγηζκφο, 

ζηνρνζεζία κε 

βξαρππξφζεζκν 

νξίδνληα Δλέξγεηεο 

επίηεπμεο ζηφρσλ, 

δηάζεζε πφξσλ 

΢χιιεςε 

καθξνρξφληνπ 

νξάκαηνο  

Αλάπηπμε 

απαξαίηεησλ 

ζηξαηεγηθψλ αιιαγψλ 

γηα ηελ επίηεπμή ηνπ  

Με πνηνπο θαη πώο 

πξέπεη λα γίλεη 

΢ρεδηαζκψλ δνκψλ, 

πξφγξακκα δξάζεο 

Δλεκέξσζε γηα ηνπο 

ζηφρνπο, αλάζεζε 

αξκνδηνηήησλ 

Οδεγίεο – δηαδηθαζίεο 

Παξαθνινχζεζε 

δηαδηθαζηψλ 

΢πζηξάηεπζε αηφκσλ 

γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 

νξάκαηνο 

Δπηθνηλσλία θαη 

αλάπηπμε ζρέζεο 

επηξξνήο κε ηνπο 

ζπλεξγάηεο 

Έιεγρνο 

απνηειεζκάησλ 

Παξαθνινχζεζε θαη 

αμηνιφγεζε 

απνηειεζκάησλ 

Δληνπηζκφο 

απνθιίζεσλ – 

δηνξζσηηθέο 

παξεκβάζεηο 

Παξαθίλεζε θαη 

έκπλεπζε αηφκσλ 

κέζα απφ ηθαλνπνίεζε 

αλζξψπηλσλ αλαγθψλ, 

αμηψλ θαη 

ζπλαηζζεκάησλ 

Απνηειέζκαηα Σάμε, πξνβιεςηκφηεηα 

Δπίηεπμε 

αλακελφκελσλ 

απνηειεζκάησλ 

΢πλήζσο ξηδηθέο 

αιιαγέο  

Πξνππνζέζεηο γηα 

πνιχ ρξήζηκεο αιιαγέο 

Πεγή: Kotter ζην Μπνπξαληάο (2002) 

 

Πίλαθαο 2. Γηαθνξέο Πξντζηάκελνπ – Γηεπζπληή θαη Ηγέηε 

Πξντζηάκελνο – Γηεπζπληήο Ζγέηεο 

Γηνξίδεηαη Αλαδεηθλχεηαη 
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Υξεζηκνπνηεί λφκηκε – δνηή 

εμνπζία 

Υξεζηκνπνηεί πξνζσπηθή δχλακε 

Γίλεη εληνιέο, ρξεζηκνπνηεί 

αληακνηβέο 

ή ηηκσξίεο θαη ε παξαθίλεζε 

αλαθέξεηαη ζε αλάγθεο θαησηέξνπ 

επηπέδνπ 

Πεξλά φξακα, εκπλέεη, πείζεη θαη ε 

παξαθίλεζε αλαθέξεηαη ζε αλάγθεο 

αλσηέξνπ επηπέδνπ 

Διέγρεη Κεξδίδεη ηελ εκπηζηνζχλε θαη ηελ 

πίζηε 

Γίλεη έκθαζε ζε ηππηθέο 

δηαδηθαζίεο, ζπζηήκαηα θαη ζηε 

ινγηθή  

Δπηθεληξψλεηαη ζηνπο αλζξψπνπο 

θαη ζηα ζπλαηζζήκαηα 

Κηλείηαη ζε πξνθαζνξηζκέλα ηππηθά 

πιαίζηα 

Αλνίγεη λένπο νξίδνληεο θαη 

δηεπξχλεη ηα πιαίζηα 

Γηαρεηξίδεηαη ηελ θαηεζηεκέλε 

θαηάζηαζε 

Πξνθαιεί ην θαηεζηεκέλν θαη 

πξνβαίλεη ζε θαηλνηφκεο αιιαγέο 

Απνδέρεηαη ηελ πξαγκαηηθφηεηα Δξεπλά ηελ πξαγκαηηθφηεηα 

Θέηεη βξαρππξφζεζκνπο ζηφρνπο Θέηεη καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο 

Κάλεη ηα πξάγκαηα ζσζηά Κάλεη ηα ζσζηά πξάγκαηα 

Πεγή: Μπνπξαληάο (2005) ζην Ράπηεο Ν. θαη Βηηζηιάθε Υ. (2007) 

 

 

΢ρήκα.1 Ζ δηνηθεηηθή ζράξα ησλ Blake θαη Mouton 

 


