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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

΢ηελ παξνχζα έξεπλα κειεηήζεθαλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ 

δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Ζπείξνπ γηα 

ην ξφιν πνπ έρεη ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ εηζαγσγή εθπαηδεπηηθψλ 

θαηλνηνκηψλ. Ζ εξγαζία ζηνρεχεη λα αλαδείμεη νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο πηπρέο ηεο 

δηαδηθαζίαο εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ θαη λα αληρλεχζεη ηε ζεκαζία πνπ ηεο δίλνπλ νη 

δηεπζπληέο. Γηα ηελ απάληεζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ θαη ησλ εξεπλεηηθψλ 

ζηφρσλ ηεο έξεπλαο ρξεζηκνπνηήζεθε πνζνηηθή κέζνδνο έξεπλαο. Σν δείγκα 

απνηειείηαη απφ 117 εθπαηδεπηηθνχο θαη 12 δηεπζπληέο. Σα εξσηεκαηνιφγηα 

δηακνξθψζεθαλ κεηά απφ κειέηε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο θαη ησλ ζρεηηθψλ 

εξεπλψλ. Ζ έξεπλα αλαδεηθλχεη φηη είλαη πξσηαξρηθφο ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε. Σφζν νη εθπαηδεπηηθνί φζν θαη νη δηεπζπληέο 

ζπκθσλνχλ ζην φηη νη θαηλνηφκεο δξάζεηο είλαη απαξαίηεην λα εηζάγνληαη ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα, παξά ηνπο παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ηε δηαδηθαζία απηή. Απφ 

άπνςε απηνθξηηηθήο δηαπηζηψζεθε πσο νη δηεπζπληέο έρνπλ ηελ δηάζεζε λα θάλνπλ 

αιιαγέο θαη λα ζπλεξγαζηνχλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ πινπνίεζε απηψλ ησλ 

αιιαγψλ ελψ απφ ηελ νπηηθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαπηζηψλεηαη ε αλάγθε 

επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληψλ ζε ζέκαηα θαηλνηνκηψλ γηα ηελ θαιχηεξε 

δηεθπεξαίσζε ηνπ ξφινπ ηνπο. Σέινο, ζηε παξνχζα εξγαζία επηβεβαηψζεθε ε 

ζπλάθεηα ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δηεπζπληψλ γηα ηε ζεκαζία θαη 

ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή αιιά θαη ηελ αμία ηεο εηζαγσγήο 

θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε.  

 

Λέμεηο θιεηδηά: θαηλνηνκίεο, ξόινο δηεπζπληή, εθπαίδεπζε 
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ABSTRACT 

The present study examined the views of Epirus teachers and principals of primary 

education on the role, which has the management of the school unit in introducing 

educational innovations. The study aims to highlight the aspects of the innovation 

process and to identify the importance that managers place on it. A quantitative 

method was used to answer the research questions and the research objectives of the 

research. The sample consists of 117 teachers and 12 principals. The questionnaires 

were developed after studying the relevant literature and research. Study approves that 

the role of the principal in introducing innovations in education is very important. 

Both teachers and principals agree that innovative actions are significant in the 

classroom, despite the factors that make this process difficult. From the point of view 

of self-criticism, it has been found that principals are willing to make changes and 

work with teachers to implement these changes. Finally, the present work confirmed 

the positive correlation between teachers‟ and principals‟ views on the importance 

and necessity of the role of director and the value of introducing innovation in 

education. 

Key words: innovation, role of manager in education, education  
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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εθπνλήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο ηεο θαηεχζπλζεο «Οξγάλσζε, Γηνίθεζε θαη Αμηνιφγεζε ζηελ 

εθπαίδεπζε» ηνπ Παηδαγσγηθνχ Σκήκαηνο Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο Ησαλλίλσλ κε 

ζέκα «Ο ξόινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή ησλ θαηλνηνκηώλ ζηελ εθπαίδεπζε: 

Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ θαη δηεπζπληώλ ηεο Ζπείξνπ». 

Ζ ζχγρξνλε πξαγκαηηθφηεηα, κέζα απφ ηελ παγθνζκηνπνίεζε, ηελ επηθπξηαξρία 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ραξαθηεξίδεηαη απφ ζπλερείο αιιαγέο ζε φινπο ηνπο ηνκείο 

ηεο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο πνιηηηθφ, νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ (Παζηαξδήο, 2004) 

θαη επεξεάδεη δξαζηηθά θαη ηελ εθπαίδεπζε. ΢ε έλα ηερλνινγηθά κεηαβαιιφκελν 

κέιινλ, θάζε εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα νθείιεη λα βειηηψζεη επηηπρεκέλεο 

παξαδνζηαθέο πξαθηηθέο θαη λα αλαδείμεη λέεο πξνζεγγίζεηο πνπ αξκφδνπλ ζηελ 

ζεκεξηλή επνρή θαη ζηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ.  

Βαζηθή πξνυπφζεζε είλαη λα βξεζεί απηφ ην κνληέιν δηνίθεζεο πνπ ζα αληηιεθζεί 

ηηο αλάγθεο ηνπ ηξέρνληνο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηεο ηζρχνπζαο νηθνλνκηθήο 

θαη θνηλσληθήο θαηάζηαζεο, ψζηε λα κπνξέζεη λα ζπκβάιεη ζηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο. Οη θαηλνηφκεο εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο 

απνηεινχλ ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ πξνγξάκκαηνο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο κε 

ζηφρν ηελ ελζσκάησζε λέσλ πξνζεγγίζεσλ ζηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε, ηε 

βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ελ ηέιεη ηελ νκαιφηεξε πξνεηνηκαζία ησλ 

καζεηψλ γηα ηελ έληαμή ηνπο ζηελ θνηλσλία ηνπ 21
νπ

 αηψλα. 

΢χκθσλα κε ηηο παξαπάλσ παξαδνρέο, ε παξνχζα έξεπλα εζηηάδεη ην ελδηαθέξνλ 

ηεο ζηηο απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο γηα ην 

ξφιν πνπ έρεη ε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. 

Ζ παξνχζα εξγαζία απνηειείηαη απφ δχν κέξε. ΢ην ζεσξεηηθφ κέξνο ζα 

εζηηάζνπκε ζηε κειέηε ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε ηφζν απφ ηελ ζθνπηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη απφ ηελ πξνζσπηθή 

νπηηθή ησλ δηεπζπληψλ. 

Αξρηθά ζην πξψην θεθάιαην ζα γίλεη κηα ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο, ηεο ζεκαζίαο ηνπ θαη ζα δηαηππσζεί ν ζθνπφο θαη νη ζηφρνη ηεο 

έξεπλαο απηήο. Ζ ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ ζα αθνινπζήζεη ζα ζπκβάιιεη ζηε 

αλάιπζε ηεο ζεκαηηθήο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ψζηε λα γίλεη θαηαλνεηή ε 

αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο. 
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΢ην δεχηεξν θεθάιαην ζα αλαιπζνχλ ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζην ζρνιείν 

γεληθφηεξα θαη ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ εηδηθφηεξα, ε πνξεία ησλ θαηλνηφκσλ 

δξάζεσλ ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο θαη ε ζρέζε εγεζίαο θαη θαηλνηνκίαο.  

Πεξλψληαο ζην δεχηεξν κέξνο, ην εξεπλεηηθφ κέξνο, ζα γίλεη ε εκπεηξηθή 

πξνζέγγηζε ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. Θα 

παξνπζηαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ, ελψ κέζα απφ ηε ζπδήηεζε ζα πξνθχςνπλ ηα ζπκπεξάζκαηα θαη νη 

πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα ηνπ ζέκαηνο. 

Αθνινπζνχλ ειιελφγισζζεο θαη μελφγισζζεο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο θαζψο 

θαη παξαξηήκαηα κε ηα εξσηεκαηνιφγηα ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

αιιά θαη πίλαθεο απφ ηνπο νπνίνπο πξνθχπηνπλ ηα απνηειέζκαηα θαη νη κεηξήζεηο 

ηεο έξεπλαο. 

΢ην ζεκείν απηφ ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ επηβιέπνληα Αλαπιεξσηή 

Καζεγεηή κνπ θ. Μπάθα Θσκά γηα ηελ πνιχηηκε ππνζηήξημή ηνπ θαη ην θαιφ θιίκα 

ζπλεξγαζίαο ζε φιν απηφ ην δηάζηεκα εθπφλεζεο ηεο εξγαζίαο κνπ. Οη παξαγσγηθέο 

ηνπ ππνδείμεηο ζπλέβαιιαλ ζηελ άξηηα δφκεζε ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο. 

Δπραξηζηίεο πξνζδίδσ επίζεο θαη ζηνλ ζπληνληζηή ηεο θαηεχζπλζεο «Οξγάλσζε, 

Γηνίθεζε θαη Αμηνιφγεζε» Καζεγεηή θ. Κσλζηαληίλνπ Υαξάιακπν, θαζψο θαη ην 

κέινο ηεο ηξηκεινχο επηηξνπήο, Αλαπιεξσηή Καζεγεηή  θ. Δκβαισηή Αλαζηάζην γηα 

ηελ πνιχηηκε βνήζεηα ηνπ ζηελ εκπεηξηθή πξνζέγγηζε ηεο έξεπλαο κνπ. 
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ΜΔΡΟ΢ Α΄ ΘΔΧΡΖΣΗΚΖ ΠΡΟ΢ΔΓΓΗ΢Ζ 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1. ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΗΚΖ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

1.1. Σν πξφβιεκα ηεο έξεπλαο 

Μέζα ζηα πιαίζηα ηεο πξνβιεκαηηθήο θαη βηβιηνγξαθηθήο έξεπλαο, ε παξνχζα 

εξγαζία κε ηίηιν «Ο ξόινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηώλ ζηελ 

εθπαίδεπζε: Απόςεηο εθπαηδεπηηθώλ θαη δηεπζπληώλ ηεο Ζπείξνπ» επηρεηξεί λα 

δηεξεπλήζεη ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο 

θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε, πνπ ζηνρεχνπλ είηε ζηελ επίιπζε θάπνηνπ 

πξνβιήκαηνο, είηε ζηελ εηζαγσγή θάπνηαο ηδέαο ζην ζρνιείν, είηε κηαο αιιαγήο ζε 

απηφ.  

Μηα εθηελήο δηεξεχλεζε ηνπ ζεσξεηηθνχ πεδίνπ έδεημε φηη απαξαίηεηε 

πξνυπφζεζε γηα ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ απφ ηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε είλαη λα 

ππάξρεη έλαο δηεπζπληήο-εγέηεο πνπ εκπλέεη ηα κέιε ηεο νκάδαο ηνπ ζε αλψηεξεο 

αμίεο, ζπλεξγάδεηαη κε απηά, νη απνθάζεηο ηνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ ζπλέπεηα θαη 

ζπλνρή θαη θάζε θνξά επηιέγεη ην θαηάιιειν ή ηα θαηάιιεια εγεηηθά ζηπι θαη ηα 

εθαξκφδεη κε ρηνχκνξ, επθπτα θαη επειημία (Υαηδεαγγειάθε, 2018; Μαπξηθάθεο, 

2017). 

Απφ ηα παξαπάλσ ζπκπεξαίλεη θαλείο πνηφο είλαη ν ξφινο πνπ πξέπεη λα έρεη ε 

εθπαηδεπηηθή εγεζία. ΢ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, σζηφζν, ην ζπγθεληξσηηθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο απνδίδεη ζηνλ δηεπζπληή ηνλ ξφιν 

ελφο απινχ πξντζηακέλνπ-δηεθπεξαησηή ησλ λφκσλ, ησλ πξνεδξηθψλ δηαηαγκάησλ, 

ησλ εγθπθιίσλ, ησλ θαλνληζηηθψλ απνθάζεσλ θαη ππεξεζηαθψλ εληνιψλ ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο. Ο ίδηνο θαιείηαη λα εθαξκφζεη κηα θαηλνηνκία πνπ έρεη 

ζρεδηαζηεί ή επηβιεζεί απφ άιινπο. 

΢πάληα ην ππάξρνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην θαη ε δνκή ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο 

ζα δψζνπλ ηελ επθαηξία ζην δηεπζπληή λα αλαιάβεη ν ίδηνο θαηλνηφκεο πξσηνβνπιίεο 

(Ράπηεο, 2006). ΋κσο, ν θάζε δηεπζπληήο, εθηφο απφ ηηο θαζεκεξηλέο θαηαζηάζεηο 

πνπ αληηκεησπίδεη ζην ζρνιείν, φπσο ε δηαρείξηζε ηεο πγείαο, ηεο αζθάιεηαο, ησλ 

πφξσλ, ηνπ πεξηβάιινληνο, ηεο νξγαληθήο δνκήο έρεη θαη ηελ επζχλε ηεο δηαδηθαζίαο 

ηεο αιιαγήο. Απηφ ζπλεπάγεηαη γηα φινπο, θαη φρη κφλν γηα ηε δηεχζπλζε, 

πεξηζζφηεξν ρξφλν, πεξηζζφηεξεο αξκνδηφηεηεο θαη επζχλεο. 

Οη νπζηαζηηθέο θαη ηαρχηαηεο απηέο αιιαγέο θαζηζηνχλ ην δηνηθεηηθφ έξγν ησλ 

δηεπζπληψλ πνιπζχλζεην θαη απαηηεηηθφ, αλ ιεθζεί ππφςε πσο κέρξη κεξηθά ρξφληα 

ε επηινγή ηεο ζέζεο ηνπο γηλφηαλ κε βάζε ηα έηε πξνυπεξεζίαο ηνπο. Ο ζχγρξνλνο 
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δηεπζπληήο θαιείηαη λα δηαζέηεη γλψζεηο δηνίθεζεο, παηδεία θαη θνπιηνχξα 

ζπλεξγαζίαο, ηθαλφηεηεο, δεμηφηεηεο θαη επειημία εγεηηθψλ ζηάζεσλ. Ζ ζχγρξνλε 

εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ρξεηάδεηαη έλαλ δηεπζπληή πνπ λα κπνξεί λα ζηξέςεη ηελ 

πξνζνρή ηνπ καθξηά απφ εγθχθιηνπο θαη ηππηθέο νδεγίεο θαη λα ιχζεη ηα 

εθπαηδεπηηθά θαη νξγαλσηηθά πξνβιήκαηα ελφο ζρνιείνπ κε δηθέο ηνπ πξσηνβνπιίεο 

θαη λέεο κεζφδνπο πνπ ζα νδεγήζνπλ ζηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. 

 

1.2.  Ζ ζεκαζία ηνπ πξνβιήκαηνο 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία κειεηάηαη ην δήηεκα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ θαη ν 

ξφινο πνπ έρεη ε δηεχζπλζε ηεο πξσηνβάζκηαο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ εηζαγσγή 

απηψλ. Οη θαηλνηνκίεο παξνπζηάδνληαη, ζπλήζσο, κε ηε κνξθή ησλ αιιαγψλ πνπ 

πξνέξρνληαη απφ εληνιέο ηεο εμνπζίαο ή ησλ αλψηεξσλ ηεξαξρηθψλ επηπέδσλ 

δηνίθεζεο ζηα ζπγθεληξσηηθά ζπζηήκαηα δηνίθεζεο θαη ζπλήζσο κε ηε κνξθή 

πξνγξακκάησλ ή νινθιεξσκέλσλ ελεξγεηψλ δξάζεο πνπ έρνπλ ηε κνξθή ηεο 

θαηλνηνκίαο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008). 

΢ηελ αλάγθε εθζπγρξνληζκνχ ηεο εθπαίδεπζεο, πξσηαξρηθφ ξφιν γηα ηελ 

εηζαγσγή θαη αλάπηπμε θαηλνηφκσλ κεζφδσλ ζηνλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ 

δηαδξακαηίδεη ε δηνίθεζή ηνπ. Χζηφζν, νη δηεπζπληέο ζα πξέπεη λα γλσξίδνπλ πσο 

είλαη πνιχ πηζαλφ λα ππάξμνπλ εκπφδηα θαη δπζθνιίεο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα 

εηζαγάγνπλ εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο. Σφηε ν δηαρεηξηζηήο ηεο θαηλνηνκίαο νθείιεη 

λα δηαρεηξηζηεί απηή ηελ θξίζε κε ηελ επθπΐα θαη ηελ νμπδέξθεηα πνπ πξέπεη λα ηνλ 

δηαθξίλεη. Άξα, ηφζν νη δηεπζπληέο φζν θαη ηα ππφινηπα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο 

πξέπεη λα είλαη εγεηηθέο θπζηνγλσκίεο. 

Ζ ζπνπδαηφηεηα, λα δηεξεπλεζεί ν ξφινο ησλ δηεπζπληψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ζηε εηζαγσγή ησλ θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ηεξάζηηα, αλ αληηιεθζεί 

θαλείο πσο ζηελ επνρή ξαγδαίσλ εμειίμεσλ θαη κεηαβνιψλ, ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

πξέπεη λα αληηιεθζεί ηα λέα δεδνκέλα θαη λα ζπκβαδίζεη γηα λα επέιζεη αλάπηπμε 

ζηελ θνηλσλία. Απηφ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί θπξίσο κε ηελ εθαξκνγή 

θαηλνηφκσλ κεζφδσλ ζηνλ εθπαηδεπηηθφ αιιά, θπξίσο, ζηνλ δηνηθεηηθφ ηνκέα. Γη‟ 

απηφ θαη κέζα απφ ηελ παξνχζα εξγαζία επηρεηξείηαη λα δνζεί απνθιεηζηηθή έκθαζε 

ζην ξφιν ηνπ δηεπζπληή φζνλ αθνξά ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. 

Δπνκέλσο, γίλνληαη θαηαλνεηά ηα νθέιε πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ ηελ 

δηεξεχλεζε απηνχ ηνπ πξνβιεκαηηζκνχ, θαζψο ηα απνηειέζκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ 
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απφ ηελ παξνχζα έξεπλα ζα βνεζήζνπλ. ψζηε λα θαηαλνεζεί θαιχηεξα ε ζρέζε ηεο 

εγεζίαο κε ηηο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο. 

΢ε πεξίπησζε πνπ απνθαιπθζνχλ ηπρφλ αδπλακίεο δηεπζπληψλ θαηά ηελ 

δηαδηθαζία εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ, λα αλαπηπρζνχλ πεξηζζφηεξα πξνγξάκκαηα 

επηκφξθσζεο θαη εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, ηα νπνία ζα ηθαλνπνηνχλ ηηο 

πξνζσπηθέο αλάγθεο ηνπο θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

1.3.  Σα θξηηήξηα επηινγήο ηνπ ζέκαηνο 

Σα θξηηήξηα γηα ηελ επηινγή ηνπ ελ ιφγσ πξνβιήκαηνο ήηαλ, αξρηθά, ην 

ελδηαθέξνλ ηεο εξεπλήηξηαο ζηηο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο θαη ηνλ ηξφπν εηζαγσγήο 

απηψλ ζηελ εθπαίδεπζε. Δζηίαζε ηελ εξεπλεηηθή ηεο κειέηε ζην ξφιν πνπ έρεη ν 

δηεπζπληήο ζηελ εηζαγσγή ησλ θαηλνηνκηψλ, ιακβάλνληαο ππφςε πσο ηα ηειεπηαία 

ρξφληα δίλεηαη νινέλα θαη κεγαιχηεξε έκθαζε ζηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Σν εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ, θπξίσο γηα ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ είλαη εκθαλήο ζε φιεο ηηο κειέηεο πνπ έρνπλ γίλεη ζρεηηθά κε ηηο 

θαηλνηνκίεο ζηελ Πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, φπσο γηα ην νινήκεξν ζρνιείν 

(Υαιθηαδάθε, 2013), ην ΣΠΔ (Καζζψηε, 2011), ηελ εηθαζηηθή αγσγή, ηελ 

πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε (Μάξθνπ, 2016) θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ 

εθπαίδεπζε (Παπαγηάλλεο, 2014). Απηέο νη έξεπλεο αθνξνχλ πεξηζζφηεξν ηε 

δηαδηθαζία εθαξκνγήο ησλ θαηλνηνκηψλ κε πξσηαγσληζηέο θαηά θχξην ιφγν ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Σα επξήκαηα ζηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία, πνπ αθνξνχλ 

απνθιεηζηηθά ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, έρνπλ 

πεξηνξηζκέλν εχξνο. Οη πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο ηείλνπλ λα γεληθεχνπλ ην ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή σο αξκφδην γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ (Μαπξηθάθεο, 2017; 

Υαηδεαγγειάθεο, 2013; Δπζπκίνπ, 2015; Σχπαο & Καηζαξφο, 2003), ελψ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ππάξρνπλ θαη απηνί πνπ έρνπλ εμεηδηθεχζεη ην ξφιν ηνπ ζηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε (Εάρνπ, 2016; Σξηαληαθχιινπ, 2016; 

Μπάθαο, 2009; Κσλζηαληίλνπ θ.α., 2008; Βξαζίδαο, 2004). 

Οη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηέινο, θξίζεθαλ απαξαίηεηεο ζηελ έξεπλα, κηαο 

θαη απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή έθβαζε ηεο εηζαγσγήο 

θαηλνηνκηψλ είλαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο 

(Δπθξατκίδνπ, 2014; Κνχια, 2011). 
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1.4.  Πξνυπνζέζεηο θαη πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 

Ζ παξνχζα έξεπλα θάλεη κηα πξνζπάζεηα λα δηεξεπλήζεη ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή 

ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο 

Ζπείξνπ. Βαζηθή πξνυπφζεζε ηεο έξεπλαο ήηαλ λα δηεξεπλεζνχλ νη απφςεηο ηφζν 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ. Χζηφζν, ε έξεπλα 

πεξηνξίζηεθε απνθιεηζηηθά ζηνπο λνκνχο ηεο Ζπείξνπ θαη γη‟ απηφ ην ιφγν ηα 

απνηειέζκαηα δελ κπνξνχλ λα γεληθεπηνχλ. 

 

1.5. ΢θνπφο θαη ζηφρνη ηεο έξεπλαο 

Ο ζθνπφο ηεο έξεπλαο είλαη ε δηεξεχλεζε ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ. Με ηηο αληηιήςεηο ηφζν ησλ δηεπζπληψλ φζν θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε 

έξεπλα θηινδνμεί λα αλαδείμεη νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο πηπρέο ηεο δηαδηθαζίαο 

εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ θαη λα αληρλεχζεη ηε ζεκαζία πνπ ηεο δίλνπλ νη δηεπζπληέο. 

Δηδηθφηεξα, βαζηθνί ζηφρνη, καδί κε ηνπο επηκέξνπο, γηα ηελ παξνχζα έξεπλα 

είλαη: 

1. Να εμεηαζηνχλ νη απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ηελ 

εηζαγσγή εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ.  

2. Να αλαδπζεί ε νπηηθή ησλ δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ηελ ζεκαζία ηνπ ξφινπ 

ηνπο ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ.  

3. Να εμεηαζηνχλ νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ.  

4. Να δηεξεπλεζεί αλ ππάξρεη ζπλάθεηα κεηαμχ ησλ απφςεσλ ησλ δηεπζπληψλ 

θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ ζρνιηθή κνλάδα 

πνπ αλήθνπλ. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε έξεπλα απνζθνπεί ζε κηα απηνθξηηηθή θαη εηεξνθξηηηθή 

πξνζέγγηζε ηνπ ξφινπ ησλ δηεπζπληψλ ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζε ζπγθεθξηκέλν 

ηνπηθφ πιαίζην, ηηο 4 πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο ηεο Ζπείξνπ. 

 

1.6. Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζχκθσλα κε ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ 

ηεζεί είλαη ηα εμήο:  

1. Δηζάγνληαη θαηλνηνκίεο ζηελ εθπαίδεπζε; 
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2. Πνηνο είλαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε; 

3. Πνηεο είλαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Ζπείξνπ γηα ην ξφιν ησλ δηεπζπληψλ 

ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ; 

 

1.7.  Γπζθνιίεο ηεο έξεπλαο 

Οη δπζθνιίεο ζηελ πξαγκαηνπνίεζε απηήο ηεο έξεπλαο θηλήζεθαλ γχξσ απφ 

ζέκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ θαη ηνπ άγρνπο γηα ηελ 

νινθιήξσζε ηνπ εξεπλεηηθνχ κέξνπο. Ζ εξεπλήηξηα σο εξγαδφκελε εθπαηδεπηηθφο 

είρε πεξηνξηζκέλν ρξφλν γηα ηελ δηεμαγσγή ηνπ εξεπλεηηθνχ κέξνπο. Σέινο, 

δπζθνιίεο εληνπίζηεθαλ θαηά ηελ αλαδήηεζε θαη ηελ εμεχξεζε ειιεληθήο 

βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθήο κε ηνλ ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ φπσο 

θαη θαηά ηελ ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ. 

 

1.8. Δλλνηνινγηθέο δηαζαθελίζεηο 

΢ηε παξνχζα εξγαζία ζα γίλεη εθηελήο ρξήζε ησλ φξσλ «αιιαγή», 

«κεηαξξχζκηζε», «θαηλνηνκία» θαη «απνηειεζκαηηθφηεηα». 

 

1.8.1. Ζ έλλνηα ηεο αιιαγήο 

Ζ έλλνηα ηεο αιιαγήο είλαη πνιπδηάζηαηε θαη γηα λα γίλεη θαηαλνεηή είλαη 

απαξαίηεην λα ηελ πξνζεγγίζνπκε σο κία ζπλερή δηαδηθαζία θαη φρη σο ην ηειηθφ 

απνηέιεζκα κηαο ζπληνληζκέλεο πξνζπάζεηαο (Fullan,1993: 49). Σν ζίγνπξν, σζηφζν 

είλαη φηη νη αιιαγέο, είηε εζεινληηθέο είηε επηβεβιεκέλεο, θαλεξψλνπλ αλεζπρίεο, 

αιιαγή ξφισλ θαη ζπρλά ζχγθξνπζε (Τθαληήο, 2000:98).  

Ζ αιιαγή ζπλήζσο αθνξά άηνκα ή νκάδεο κέζα ζε έλαλ νξγαληζκφ ή αθφκε θαη 

νιφθιεξν ηνλ νξγαληζκφ. Δίλαη ε κνξθή ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο δνκήο ηνπ 

νξγαληζκνχ. ΢πλήζσο, ε αιιαγή έρεη άκεζε ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ απνδνρήο ηεο, 

ην νπνίν ζεσξείηαη βαζηθφο ζπληειεζηήο γηα ηελ επηηπρεκέλε έθβαζή ηεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, νη δηαδηθαζίεο ηεο θνηλσληθήο αιιειεπίδξαζεο πνπ αλαπηχζζνληαη 

αλάκεζα ζηνπο θνξείο πνπ ζπκκεηέρνπλ, είλαη απηέο πνπ θαζνξίδνπλ θαη ηελ επηηπρία 

ηεο αιιαγήο (Hopkins et al, 1993:55). 
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1.8.2. Ζ έλλνηα ηεο κεηαξξχζκηζεο 

Ο φξνο κεηαξξύζκηζε αλαθέξεηαη ζε αιιαγέο ζεζκψλ, ζηφρσλ θαη κέζσλ 

πνιηηηθήο, νη νπνίεο αιιάδνπλ εληειψο ηε ιεηηνπξγία ελφο ζπζηήκαηνο θαη θέξλνπλ 

δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα απφ εθείλα πνπ παξαηεξνχληαη ή αλακέλνληαη ρσξίο ηηο 

αιιαγέο απηέο. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο πξφθεηηαη γηα κεηαζρεκαηηζκφ κηαο 

θαηάζηαζεο πξαγκάησλ θαη κπνξεί λα αθνξά πνιηηηθά, θνηλσληθά ή νηθνλνκηθά 

δεηήκαηα ή αθφκε θαη δεηήκαηα κηθξφηεξεο ζεκαζίαο. ΢πλεπψο κε ηνλ φξν 

κεηαξξχζκηζε δελ ελλννχκε απιέο παξεκβάζεηο, αιιά κηιάκε γηα βαζχηεξεο 

κεηαβνιέο. 

Ζ κεηαξξχζκηζε ζπλήζσο αθνξά κηα αιιαγή επξείαο θιίκαθαο, ε νπνία αγγίδεη ηηο 

δνκέο θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ ζπζηήκαηνο ζε εζληθφ επίπεδν. Δπηπιένλ, είλαη έλα 

πξντφλ θπβεξλεηηθνχ ζρεδηαζκνχ ζηα πιαίζηα κηα επξχηεξεο θξαηηθήο πνιηηηθήο ηνπ 

θξάηνπο, ελψ ηαπηφρξνλα απνηειεί θαη κέξνο ηεο αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο ησλ 

θξαηψλ ελφςεη θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ, ηερλνινγηθψλ, πνιηηηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ 

κεηαβνιψλ. Αμίδεη επίζεο λα ζεκεησζεί φηη ζηελ πεξίπησζε ησλ κεηαξξπζκίζεσλ 

απαηηείηαη λνκνζεηηθή λνκηκνπνίεζε (Glatter et al, 2005:31) 

 

1.8.3. Ζ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο 

Ο φξνο θαηλνηνκία αλαθέξεηαη θπξίσο ζηε ρξήζε ηδεψλ, λέσλ ηξφπσλ δξάζεο θαη 

ζηε δεκηνπξγία ιχζεσλ (Lindfors, Hilmola, 2016:20). Χζηφζν ν νξηζκφο ηεο είλαη 

πνιπδηάζηαηνο θαη εμαξηάηαη απφ ηνλ ηνκέα ζηνλ νπνίν έρεη κειεηεζεί. Έηζη 

κπνξνχκε λα ζπλαληήζνπκε ηέζζεξα επίπεδα θαηλνηνκηψλ: αηνκηθή θαηλνηνκία, 

νκαδηθή θαηλνηνκία, νξγαλσηηθή θαηλνηνκία θαη βηνκεραληθή θαηλνηνκία.  

΢ηηο αξρέο ηνπ 1950 μεθηλνχλ νη πξψηεο έξεπλεο θαη δεκνζηεχζεηο, νη νπνίεο 

ζρεηίδνληαη κε ηελ θαηλνηνκία. Έρνπκε ινηπφλ δχν κεγάιεο θνζκνζεσξίεο ζρεηηθά κε 

ηηο βαζηθέο αξρέο ησλ ζεσξηψλ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο θαηλνηνκίαο (Robertson,1967:16): 

 Σελ ππεξβαηηθή θνζκνζεσξία, ε νπνία δεκηνπξγήζεθε θπξίσο απφ 

νηθνλνκνιφγνπο θαη ε νπνία ππνζηεξίδεη φηη ε θαηλνηνκία είλαη απνηέιεζκα κηαο 

δεκηνπξγηθήο ηδηνθπίαο θαη είλαη απξφβιεπηε. 

 Σελ κεραληζηηθή θνζκνζεσξία, ε νπνία δεκηνπξγήζεθε απφ θνηλσληνιφγνπο 

θαη ππνζηεξίδεη φηη νη θαηλνηνκίεο δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ καθξνρξφληα πξνζπάζεηα 

πνιιψλ αηφκσλ. 
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Μία απφ ηηο πξψηεο ζεσξίεο ήηαλ θαη ε ζεσξία ηνπ νηθνλνκνιφγνπ Abbott Usher 

(1954), ε νπνία ζπλδπάδεη θαη ηελ ππεξβαηηθή θαη ηε κεραληζηηθή θνζκνζεσξία. Ζ 

ζεσξία ηνπ Usher πεξηιακβάλεη ηέζζεξηο βαζηθέο θάζεηο : 

 Αληίιεςε ηνπ πξνβιήκαηνο. Αλαγλψξηζε ελφο ήδε ππάξρνληνο πξνβιήκαηνο. 

 Ρύζκηζε ηνπ πξνβιήκαηνο. Μηα αιιεινπρία γεγνλφησλ γίλεηαη πξσηαξρηθφο 

ζηφρνο γηα ηελ εχξεζε ιχζεσλ. 

 Γηνξαηηθόηεηα. Ο θαηλνηφκνο αλαγλσξίδεη ηε ιχζε ηνπ πξνβιήκαηνο θαη κε 

ηε ρξήζε νξγαλσκέλσλ πιεξνθνξηψλ θαη κνηίβσλ θαηαθέξλεη λα ην επηιχζεη. 

 Κξίζηκε αλαζεώξεζε. Ζ ιχζε δνθηκάδεηαη πξαθηηθά. 

Έλαο φκσο εξεπλεηήο πνπ επεξέαζε ζεκαληηθά ηελ θαηαλφεζε ηεο δηαδηθαζίαο 

ηεο θαηλνηνκίαο ήηαλ ν Joseph Schumpeter (1934). Ο ίδηνο ππνζηήξημε φηη νη 

θαηλνηνκίεο δελ είλαη απαξαίηεηα θαηλνχξηεο εθαξκνγέο, ηερλνινγίεο θαη 

αλαθαιχςεηο, κπνξεί λα είλαη θαη λένη ζπλδπαζκνί θαη εθαξκνγέο ησλ ήδε 

ππαξρφλησλ ηερλνινγηψλ. Δπηπιένλ, ν Schumpeter ηζρπξίζηεθε φηη νη θαηλνηνκίεο 

είλαη απαξαίηεην λα είλαη δεκηνπξγηθέο θαη επηθεξδείο. Ζ ζεσξία απηή είλαη επξέσο 

απνδεθηή απφ ηνπο εξεπλεηέο θαη νη ζχγρξνλνη νξηζκνί ηεο θαηλνηνκίαο 

πεξηιακβάλνπλ θαη ηηο επηθεξδείο θαη ρξήζηκεο θαηλνηνκίεο αιιά θαη ηηο λέεο 

εθαξκνγέο θαη ην ζπλδπαζκφ ησλ ήδε ππαξρφλησλ ηερλνινγηψλ. 

΢ε έλα θνηλσληθφ ζεζκφ ζαλ ην ζρνιείν, αλ θαη ε ηερλνινγία απμάλεηαη ξαγδαία, 

νη αιιαγέο πνπ γίλνληαη ζηνπο δηάθνξνπο ηνκείο ζα γίλνπλ ηειεπηαίεο γηαηί ζθνπφο 

ηνπ ζρνιείνπ είλαη λα κεηαδψζεη ζηηο λεφηεξεο γεληέο ηηο αμίεο θαη ηνλ πνιηηηζκφ ησλ 

πξνεγνχκελσλ γελεψλ. Χζηφζν, εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο παξαηεξνχληαη ζπρλά ζε 

ζέκαηα εμεηάζεσλ, ηεο αμηνιφγεζεο, ηεο δηαδηθαζίαο ηεο δηδαζθαιίαο, ηνπ ζρνιηθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ησλ κνξθψλ νξγάλσζήο ηνπ, θαζψο θαη ηεο ζρνιηθήο ηάμεο γηα 

αχμεζε απφδνζεο ησλ καζεηψλ (Μπάθαο, 2009:47) 

 

1.8.4. Ζ έλλνηα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

Ο φξνο απνηειεζκαηηθόηεηα ζπλαληάηαη πεξηζζφηεξν ζηηο νηθνλνκηθέο επηζηήκεο. 

Δλψ ζηελ νηθνλνκία ε απνηειεζκαηηθφηεηα κπνξεί λα κεηξεζεί κε πνιινχο δείθηεο, 

φπσο ρξφλν, απνδνηηθφηεηα θαη παξαγσγηθφηεηα, ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο δελ 

ζπκβαίλεη απηφ θαη δελ ππάξρεη ζαθήο νξηζκφο γηα ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ. 

Ο φξνο απνηειεζκαηηθφηεηα δηαθέξεη θαη απφ ηνλ φξν ηεο απνδνηηθόηεηαο. Δλψ ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη ε ηθαλφηεηα θάπνηνπ λα επηθέξεη ην αλακελφκελν 

απνηέιεζκα, απνδνηηθφηεηα είλαη ε ηθαλφηεηα παξαγσγήο απνδνηηθνχ έξγνπ ψζηε λα 
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επηηεπρζεί ην κεγαιχηεξν δπλαηφ θέξδνο θαη φθεινο (Μπακπηληψηεο, 1998:210). Ο 

Levacic (1995:167) ππνζηήξημε φηη «απνηειεζκαηηθόηεηα είλαη λα θάλεηο ηα ζσζηά 

πξάγκαηα, ελώ απνδνηηθόηεηα λα θάλεηο ηα πξάγκαηα ζσζηά». 

΢χκθσλα κε έξεπλεο ζηελ δεθαεηία ηνπ 1960, ε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα 

βαζηδφηαλ ζην νηθνγελεηαθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ησλ καζεηψλ, θαζψο ήηαλ 

απηά πνπ θαζφξηδαλ ηηο επηδφζεηο ηνπο θαη φρη ην ζρνιείν (Coleman, 1966:46). ΢ε 

αληίζεζε κε ηα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ απηψλ, αλαπηχρζεθε ζηα ηέιε ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1970 ζηελ Ακεξηθή ην θίλεκα «γηα ην απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν». 

Παηέξαο ηεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζεσξείηαη ν R. Edmonds (1979), ν 

νπνίνο πξφηεηλε πέληε ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ραξαθηεξίδνπλ ηα απνηειεζκαηηθά 

ζρνιεία (Sackney, 2007:100): 

 Ηζρπξή ζρνιηθή δηνίθεζε. 

 Καηάιιειν ζρνιηθό θιίκα ην νπνίν εγγπάηαη ηε καζεζηαθή πξόνδν. 

 Τςειέο πξνζδνθίεο γηα ηηο καζεηηθέο επηδόζεηο. 

 Έκθαζε ζηελ απόθηεζε βαζηθώλ κνξθσηηθώλ δεμηνηήησλ. 

 ΢αθέο πιαίζην αμηνιόγεζεο ησλ καζεηηθώλ επηδόζεσλ. 

Πνιχ αξγφηεξα, ν Mortimore θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ αλαθέξνπλ δψδεθα 

παξάγνληεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο (Mortimore, 1995:89). Έλαο απφ απηνχο 

είλαη φηαλ ε δηνίθεζε γίλεηαη κε επαγγεικαηηζκφ. Οη ππεχζπλνη ηεο δηνίθεζεο κε 

ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπο νθείινπλ λα έρνπλ θνηλά νξάκαηα θαη ζηφρνπο. Έλα άξηην θαη 

ζπλερψο βειηησκέλν καζεζηαθφ πεξηβάιινλ ζε ζπλδπαζκφ κε έλα ειθπζηηθφ 

πεξηβάιινλ εξγαζίαο είλαη παξάγνληεο πνπ θαζηζηνχλ έλα ζρνιείν απνηειεζκαηηθφ. 

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηνλ Mortimore, έλαο απνηειεζκαηηθφο δάζθαινο νθείιεη λα 

επηθεληξψλεηαη ζηε δηδαζθαιία θαη ζηε κάζεζε θαη κε θάζε ηξφπν λα πξνζπαζεί λα 

θέξεη εηο πέξαο ηνπο ζθνπνχο θαη ηηο πςειέο πξνζδνθίεο πνπ είρε ζέζεη εμ αξρήο. Οη 

καζεηέο ρξεηάδνληαη ηελ ζεηηθή ελίζρπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη 

παξαθνινπζνχλ ζπλερψο ηελ πξφνδφ ηνπο θαη πξνζαξκφδνπλ ην κάζεκά ηνπο 

ζεβφκελνη ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ καζεηψλ ηνπο. Σέινο, έλα ζρνιείν 

δελ ζα κπνξνχζε λα ζεσξείηαη απνηειεζκαηηθφ αλ δελ ππήξρε ε νκαιή ζπλεξγαζία 

απηνχ, σο νξγαληζκφο κάζεζεο, κε ηελ νηθνγέλεηα. 

΢ε γεληθέο γξακκέο ζεσξείηαη πσο απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα λα ζεσξεζεί κηα 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα απνηειεζκαηηθή, είλαη ε θαηάιιειε δηνίθεζε θαη νξγάλσζε, ε 

ζσζηή θαζνδήγεζε θαη ν θαηάιιεινο πξνγξακκαηηζκφο. Βέβαηα, θάζε ηχπνο 

ζρνιείνπ παξνπζηάδεη ηδηαηηεξφηεηεο γη‟ απηφ θαη ηα απνηειέζκαηα δηαθέξνπλ απφ 
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ζρνιείν ζε ζρνιείν (Καςάιεο, 2005). Αθφκε θαη ν δηεπζπληήο θάζε ζρνιηθήο 

κνλάδαο νθείιεη λα γλσξίδεη ηνλ ηδηαίηεξν ξφιν ηνπ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη 

λα είλαη ζε ζέζε λα πξάηηεη κε γλψκνλα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, γλσξίδνληαο ζπγρξφλσο ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηεο (Μαδεκιήο, 2014). 

Σέινο, ν Παζηαξδήο (2004, ζ.216) αλαθέξεη φηη «ην πην ζεκαληηθό ραξαθηεξηζηηθό 

ελόο απνηειεζκαηηθνύ δηεπζπληή είλαη ην λα είλαη νξαηόο παληνύ κέζα ζην ζρνιείν» θαη 

ππνζηεξίδεη φηη απνηειεζκαηηθφο είλαη ν δηεπζπληήο «πνπ επηθνηλσλεί, ζπλεξγάδεηαη, 

θαιιηεξγεί ελεξγά έλα ζεηηθό πεξηβάιινλ, θαζνδεγεί ηνλ ζπιινγηθό πξνγξακκαηηζκό, 

πξνζπαζεί γηα ηελ ζπλερή αλέιημε θαη πξνζσπηθή επηκόξθσζε ηνπ πξνζσπηθνύ ηεο 

κνλάδαο ηνπ θαη λα έρεη ηελ απαηηνύκελε πιηθνηερληθή ππνδνκή γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθόηεξε ιεηηνπξγία ηεο, δεκηνπξγεί δεζηό, ζεηηθό θιίκα κάζεζεο, 

παξαθνινπζεί ζηελά ηελ πξόνδν ησλ καζεηώλ ηνπ, είλαη ν ίδηνο θαηλνηόκνο θαη θύξηνο 

θνξέαο ησλ θαηλνηνκηώλ ζηε κνλάδα, δεκηνπξγεί έλα όξακα θαη νδεγεί ηε κνλάδα πξνο 

απηό».  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
. 
ΑΝΑ΢ΚΟΠΖ΢Ζ ΣΖ΢ ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ΢ 

 

2.1 Ζ ζεκαζία ηεο ζρνιηθήο δηεχζπλζεο 

Σν ζρνιείν απνηειεί έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πεξηβάιινληα, ζηα νπνία 

ζεκεηψλεηαη ε αηνκηθή, θνηλσληθή, εζληθή πξφνδνο θαη επεκεξία (Κσλζηαληίλνπ, 

1994). Πξφθεηηαη γηα έλα φξγαλν ηεο θνηλσλίαο πνπ απνξξέεη απφ ηελ έκθπηε αλάγθε 

ησλ αλζξψπσλ γηα ζπλεξγαζία (΢ατηεο, 2007). ΢εκαληηθφο παξάγνληαο απνηειεί ν 

δηεπζπληήο γηα λα ιεηηνπξγήζεη έλα ζρνιείν απνηειεζκαηηθά θαη λα αληαπνθξίλεηαη 

ζηηο δηαξθψο κεηαβαιιφκελεο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο (Sergiovanni, 1995, ΢ατηεο, 

2008). 

Πνιιέο είλαη νη έξεπλεο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηε ζπνπδαηφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ 

δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Έλαο δηεπζπληήο απνηειεί ηε θηλεηήξηα δχλακε ζε 

κηα ζρνιηθή κνλάδα θαη είλαη απηφο πνπ ζπλεηζθέξεη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εθπαίδεπζεο πνπ παξέρεηαη κέζα ζε απηή (΢ηξαβάθνπ, 2003). Ζ ζπνπδαηφηεηα ηνπ 

έξγνπ ηνπ δηεπζπληή εληζρχεηαη θαη απφ ην γεγνλφο φηη σο εγέηεο ζπκβάιιεη θαη ζηε 

δηακφξθσζε θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιείνπ (Σαξαηφξε & Σζαιθαηίδνπ, 2009). Οθείιεη 

επηπιένλ λα έρεη ζπλαίζζεζε ηνπ ξφινπ ηνπ, λα είλαη επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλνο 

θαη λα ζέβεηαη ηε πξνζσπηθφηεηα ηνπ θάζε αηφκνπ κέζα ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ 

(Νηνχζθαο, 2005). 

Ο ξφινο ηεο ζρνιηθήο δηεχζπλζεο έρεη βαξχλνπζα ζεκαζία θαη ζα πξέπεη λα είλαη 

εμηζνξξνπεηηθφο λα αλαδεηά δειαδή ηελ θαιχηεξε ηζνξξνπία φισλ ησλ ζπληειεζηψλ 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο κέζα απφ ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαηηθήο ζρέζεο, 

αλαηξνθνδφηεζεο, ππεπζπλφηεηαο θαη αιιειεμάξηεζεο (Αζαλαζνχια Ρέππα, 2008;  

Παζηαξδή, 2001). Ο δηεπζπληήο είλαη ζπγρξφλσο θαη δηνηθεηηθφο αιιά θαη 

εθπαηδεπηηθφο πξντζηάκελνο. Δίλαη απηφο πνπ έρεη ηελ ππνρξέσζε λα ιεηηνπξγεί φρη 

κφλν σο ζχλδεζκνο κεηαμχ ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ αξρψλ, αιιά θαη σο 

κέινο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο αζθψληαο ηα εθπαηδεπηηθά ηνπ θαζήθνληα. Ο βαζκφο 

ινηπφλ επηηπρίαο ησλ εθαξκνγψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεδηαζκψλ είλαη ζηελά 

ζπλδεδεκέλνο θαη εμαξηάηαη απφ ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή 

ησλ ζρνιείσλ (΢αΐηεο, 2007). Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη ε ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή, νη 

αληηιήςεηο ηνπ, νη ηθαλφηεηέο ηνπ θαη νη ζηάζεηο ηνπ επεξεάδνπλ ηελ ηαπηφηεηα θαη 

ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν εγείηαη (Παζηαξδή, 2001). 

Άιινη εξεπλεηέο απνδίδνπλ κεγάιε ζεκαζία ζηελ εγεηηθή θπζηνγλσκία ηνπ 

δηεπζπληή ζηελ νπνία πξνζδίδνπλ ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά: φξακα, παξνρή επθαηξηψλ 
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ζηα ππφινηπα κέιε ηνπ ζρνιείνπ γηα θνηλή ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε, επαγγεικαηηθή 

ελδπλάκσζε θαη έκθαζε ζηηο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο (Θενθηιίδεο & ΢ηπιηαλίδεο, 

2000). ΋ζνλ αθνξά ηηο θαηλνηνκίεο πνπ εηζάγνληαη ζηα ζρνιεία, ν δηεπζπληήο 

θαιείηαη λα παίμεη ην δηπιφ ξφιν ηνπ, λα αλαγλσξίζεη θαη λα πξνσζήζεη ηελ 

αλάπηπμή ηνπο, αιιά θαη λα εγγπεζεί γηα ηε ζσζηή εθαξκνγή ηνπο. Ο ίδηνο σζηφζν 

κπνξεί λα παξάζρεη κφλν ηελ ππνδνκή, ηε δνκή, ηα εξγαιεία, ηελ θαζνδήγεζε θαη ην 

ζρεδηαζκφ ηεο θαηλνηνκίαο, γη‟ απηφ θαη νθείιεη λα ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη ε ίδηα ε 

αιιαγή ζα πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Παξάιιεια, είλαη αλαγθαίν λα 

παξακεξίδεη ηνλ αηνκηθηζκφ ηνπ θαη λα πξνζπαζεί λα θξαηάεη ηελ ηζνξξνπία 

μεπεξλψληαο ηα φπνηα εκπφδην πξνθχςνπλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Μφλν κε απηφ 

ηνλ ηξφπν ζα θαηαθέξεη κία επηηπρεκέλε εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008). 

Δπηπιένλ, έλαο δηεπζπληήο έρεη ην ξφιν ηνπ εγέηε, θαζψο είλαη απαξαίηεην λα 

δηαζέηεη απηνπεπνίζεζε, αληνρή ζηελ πίεζε, αθεξαηφηεηα, θαζνδήγεζε, δηακφξθσζε 

εξγαζηαθήο ππνθίλεζεο, νξγαλσηηθφηεηα θαη γλσζηηθή ηθαλφηεηα. Γηαζέηνληαο ηα 

εγεηηθά απηά γλσξίζκαηα, κπνξεί λα αληαπεμέιζεη επθνιφηεξα θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξα ζηελ εηζαγσγή ησλ λέσλ θαηλνηνκηψλ (Μηρφπνπινο, 2004). 

Ζ Υαηδεπαλαγηψηνπ (2008) ηνλίδεη φηη ε ζρνιηθή εγεζία απνηειεί νπζηαζηηθφ 

παξάγνληα γηα ηελ ππνζηήξημε θαη ηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα. Γηα απηφ ην ιφγν, ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ νθείιεη λα θαηαλνήζεη ηελ 

αιιαγή, λα νηθνδνκήζεη παηδαγσγηθέο ζρέζεηο, λα κεηαδίδεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ην 

φξακα ηεο αιιαγήο θαη λα δηακνξθψζεη έλαλ νξγαληζκφ πνπ ζα κπνξέζεη λα 

αληαπνθξίλεηαη ζην γξήγνξν ξπζκφ ησλ αιιαγψλ. Καζψο ινηπφλ ην παξαδνζηαθφ 

ζρνιείν αιιάδεη θαη γίλεηαη πην ζχγρξνλν, ε λέα ηερλνινγία είλαη απαξαίηεην λα 

αμηνπνηεζεί ζην έπαθξν. Καηαιπηηθφ ξφιν ζε απηφ παίδεη ν δηεπζπληήο, ν νπνίνο 

εκπλέεη έλα θνηλφ φξακα θαη αζθεί ζεηηθή επηξξνή ζηνπο θφιπνπο ηνπ ζρνιείνπ, έηζη 

ψζηε λα αμηνπνηεζνχλ ηα θαηλνχξηα ηερλνινγηθά κέζα ζσζηά απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ηνπ (Μπνπξαληάο, 2005). 

΢πλνςίδνληαο, είλαη θαλεξφ πσο ε δξαζηεξηφηεηα ηνπ δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο είλαη πνιχπιεπξε, δηφηη ν δηεπζπληήο είλαη ην άηνκν πνπ, γηα λα επηηεπρζνχλ 

νη ζηφρνη ηνπ ζρνιείνπ ζα ζπληνλίζεη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ζα νξγαλψζεη 

απνηειεζκαηηθά φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο γηα ηηο νπνίεο  θαζίζηαηαη ππεχζπλνο. ΢ην 

πιαίζην ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ νη ξφινη πνπ θαιείηαη λα αλαιάβεη ην δηεπζπληηθφ 

ζηέιερνο είλαη ν επηθνηλσληαθφο, ν δηακεζνιαβεηηθφο, ν αμηνινγηθφο θαη ν 
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νξγαλσηηθφο. Καιείηαη επίζεο λα αλαιάβεη ην ξφιν ηνπ νξακαηηζηή, ηνπ εθπαηδεπηή 

θαη γεληθφηεξα ηνπ εθπξνζψπνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δίλαη θαλεξφ ινηπφλ, πσο ν 

ξφινο ηνπ δηεπζπληή είλαη πνιιαπιφο θαη αξθεηά απαηηεηηθφο, ελψ δέρεηαη επηξξνέο 

ηφζν ζε καθξν-επίπεδν φζν θαη ζε κηθξν-επίπεδν (Κσλζηαληίλνπ, 1994). 

 

2.1.1. Σν ζεζκηθφ πιαίζην ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ δηεπζπληή 

Ζ νξγαλσηηθή δνκή ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, φπσο έρεη 

δηαξζξσζεί θαη ιεηηνπξγεί ζήκεξα, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν.2817/2000, φπσο 

ηξνπνπνηήζεθε απφ ην Ν. 2986/2002, δηαθξίλεηαη ζηα εμήο επίπεδα: α) ζε εζληθφ, 

φπνπ ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ έρεη ηελ θχξηα επζχλε γηα θάζε 

δξαζηεξηφηεηα πνπ αθνξά δεηήκαηα εθπαίδεπζεο, β) ζε πεξηθεξεηαθφ, θαηά ηελ 

νπνία θάπνηεο εηδηθφηεξεο αξκνδηφηεηεο αζθνχληαη απφ ηηο 13 Πεξηθεξεηαθέο 

Γηεπζχλζεηο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, γ) ζε λνκαξρηαθφ, 

φπνπ θαιχπηνληαη ζέκαηα ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο ηεο δηνηθεηηθήο πεξηθέξεηαο απφ ηηο 

58 Γηεπζχλζεηο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, πνπ έρνπλ έδξα ζηηο πξσηεχνπζεο ησλ 

αληίζηνηρσλ λνκψλ θαη δ) ζε ηνπηθφ, φπνπ ηα ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζε 

θαιχπηνληαη απφ ηνλ δηεπζπληή ηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο (Γξνχιηα & Πνιίηεο. 

2008). 

΢χκθσλα κε ην άξζξν 11 λ.1566/1985, ν δηεπζπληήο θαηέρεη ηε ζεκαληηθφηεξε 

ζέζε ζηε δνκή ηνπ ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο. Δίλαη απηφο πνπ ιακβάλεη ηηο απνθάζεηο 

γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηε δηεχζπλζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ 

ζπληειεζηψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Δίλαη ν θχξηνο ππεχζπλνο γηα ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ, ην ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο, 

ηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ ησλ δηδαζθφλησλ θαη ηελ ηήξεζε θαη 

εθαξκνγή ησλ ππεξεζηαθψλ εληνιψλ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ην άξζξν 27 θαη ηελ Τπνπξγηθή απφθαζε κε 

αξηζκ. 105657/Γ/8-10-2002 , ν δηεπζπληήο έρεη ηα εμήο θαζήθνληα θαη αξκνδηφηεηεο 

(Φ.353.1/324/105657/Γ1/8-10-2002) : 

 ΢πκβάιεη ζηελ δεκηνπξγία πςειψλ ζηφρσλ θαη εμαζθαιίδεη φιεο ηηο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επίηεπμε ελφο δεκνθξαηηθνχ ζρνιείνπ, αλνηρηνχ ζηελ 

θνηλσλία. 

 Βνεζάεη ηφζν ηνπο λεφηεξνπο φζν θαη παιαηφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην έξγν 

ηνπο, αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο ηφζν εθπαηδεπηηθνχ φζν θαη παηδαγσγηθνχ 

ραξαθηήξα θαη θπζηθά απνηειεί ην παξάδεηγκα γηα φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 
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 Γεκηνπξγεί κία ζρνιηθή κνλάδα ζηνηρεηψδνπο επηκφξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε δηνηθεηηθά, παηδαγσγηθά θαη επηζηεκνληθά ζέκαηα. 

 ΢πληνλίδεη ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπλεξγάδεηαη ηζφηηκα καδί ηνπο, 

δηαηεξεί θαη εληζρχεη ηε ζπλνρή ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, ελζαξξχλεη ηηο 

πξσηνβνπιίεο ηνπο θαη ακβιχλεη ηηο αληηζέζεηο ηνπο. 

 Σέινο, ειέγρεη θαη θαηεπζχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, έηζη ψζηε απηνί λα 

αληαπνθξίλνληαη έγθαηξα ζηηο ππνρξεψζεηο πνπ έρνπλ αλαιάβεη. 

Απφ ην πεξηερφκελν ηνπ άξζξνπ 27 πξνθχπηνπλ δχν βαζηθά φξγαλα ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Σα φξγαλα ηεο δηνίθεζεο θαη ηα φξγαλα ηεο επηζηεκνληθήο 

θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο. Οη δχν απηνί θιάδνη ελψλνληαη ζην πξφζσπν ηνπ 

δηεπζπληή, ν νπνίνο είλαη ζπγρξφλσο θαη δηνηθεηηθφο θαη επηζηεκνληθφο – 

παηδαγσγηθφο πξντζηάκελνο (Πξίληδαο, 2005). 

Με ηελ Τπνπξγηθή απφθαζε (Φ. 353.1/324/105657/Γ1/16.10.2002) θαζνξίδνληαη 

αλαιπηηθφηεξα ηα θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο ζε ζρέζε κε ηνπο θνξείο 

πνπ εκπιέθνληαη ζηε ζρνιηθή δσή. ΋ζνλ αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ν δηεπζπληήο 

ηνπ ζρνιείνπ νθείιεη λα νξγαλψλεη θαη λα πξνσζεί πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο γη‟ 

απηνχο ζε ζπλεξγαζία κε ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ θαη ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο 

(άξζξν 30). Δπηπιένλ, κε βάζε ην άξζξν 28 νθείιεη λα ελεκεξψλεη ην δηδαθηηθφ 

πξνζσπηθφ γηα ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ θαη λα ην ελζαξξχλεη γηα ηελ αλάιεςε 

πξσηνβνπιηψλ νη νπνίεο ζα ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία ειεχζεξσλ θαη 

δεκνθξαηηθψλ πνιηηψλ. Πην αλαιπηηθή αλαθνξά ζρεηηθά κε ηα θαζήθνληα ηνπ 

δηεπζπληή κε ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ γίλνληαη ζην άξζξν 29 ηνπ ΦΔΚ 1340/2002 

ζχκθσλα κε ην νπνίν, εθηφο ησλ άιισλ, είλαη ν θαη‟ εμνρήλ ππεχζπλνο γηα ηηο 

ζπλεδξηάζεηο κε ην ΢χιινγν ηνπ νπνίνπ εγείηαη. 

΢ε ζπλεξγαζία κε ην ΢χιινγν κεξηκλά γηα ηε ζπληήξεζε θαη ηελ νξζή ιεηηνπξγία 

ησλ ζρνιηθψλ εγθαηαζηάζεσλ, ηε πξνζηαζία θαη ηελ αζθάιεηα ησλ καζεηψλ, ηε 

δεκηνπξγία ηνπ πξνγξάκκαηνο ελεκέξσζεο ησλ γνλέσλ θ.α. Αμηνζεκείσηε σζηφζν 

είλαη θαη ε ζεκαζία ησλ θαζεθφλησλ ηνπ δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο ζε ζρέζε κε ηε 

καζεηηθή θνηλφηεηα ηνπ ζρνιείνπ. Έλα απφ ηα βαζηθά θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή 

είλαη λα ελεκεξψλεη ηνπο καζεηέο ζρεηηθά κε ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, ηνπο 

ζηφρνπο θαη ην έξγν ηνπ ζρνιείνπ (άξζξν 27, 1340/2002). Δπηπιένλ, νθείιεη λα 

δεκηνπξγεί θιίκα ζπλεξγαζίαο, εκπηζηνζχλεο θαη ζεβαζκνχ κε ηε καζεηηθή 

θνηλφηεηα, λα εθαξκφδεη ηηο θαηάιιειεο δηαηάμεηο γηα ηελ ππνρξεσηηθή θνίηεζε ησλ 

καζεηψλ, λα ζπγθξνηεί ηνλ αξηζκφ ηκεκάησλ ηεο θάζε ηάμεο θαη λα εγθξίλεη ηηο 
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κεηέγγξαθεο ησλ καζεηψλ. ΢εκαληηθή θξίλεηαη επίζεο ε ζπλεηζθνξά ηνπ δηεπζπληή 

ζηε δηακφξθσζε ελφο πγηνχο θαη θηιηθνχ παηδαγσγηθνχ θιίκαηνο κεηαμχ 

δηδαζθφλησλ θαη δηδαζθφκελσλ (άξζξν 31).  

Δθηφο ησλ θαζεθφλησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηε καζεηηθή 

θνηλφηεηα, νη ππνρξεψζεηο ηνπ δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο επεθηείλνληαη θαη 

ζε άιινπο θνξείο πνπ επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο. Με βάζε ην άξζξν 27 (ΦΔΚ 

1340/2002) ην δηεπζπληηθφ ζηέιερνο νθείιεη λα ελεκεξψλεη θαη ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ ζρεηηθά κε ηνπο επηδηψμεηο θαη ηνπο βαζηθνχο ζθνπνχο ηνπ ζρνιείνπ ηνπ 

νπνίνπ εγείηαη. Σέινο, ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ΢ρνιηθνχο 

΢πκβνχινπο ή ηνλ Πξντζηάκελν Γξαθείνπ ή ην Γηεπζπληή Δθπαίδεπζεο, δηνξγαλψλεη 

ζπλαληήζεηο καδί ηνπο κε ζθνπφ ηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ηνπο ελεκεξψλεη γηα ηελ νξγάλσζε κνξθσηηθψλ ή 

πνιηηηζηηθψλ επηζθέςεσλ (άξζξν 30).  

Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ηνπ δηεπζπληή, δηαπηζηψλεηαη ν 

θαζνξηζηηθφο ηνπ ξφινο ζηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, γη‟ απηφ θαη ζα 

πξέπεη λα επηιέγεηαη κε βάζε νπζηαζηηθά πξνζφληα, αμηνθξαηηθά θαη δίθαηα 

(Κσλζηαληίλνπ, 2015). 

 

2.1.2 Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζην ζχγρξνλν ζρνιείν 

Χο ξφινο, ζπρλά, νξίδεηαη ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε κία 

ζέζε ή κηα ιεηηνπξγία ζε κία νκάδα ή νξγαληζκφ (Καλειιφπνπινο, 1991) . 

Πεξηζζφηεξν ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ηαηξηάδεη ν νξηζκφο πνπ δίλεη ν 

Κσλζηαληίλνπ (1994:76), ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν, ξφινο είλαη «ην πιέγκα ησλ 

θαλόλσλ θαη ησλ πξνζδνθηώλ ζπκπεξηθνξάο πνπ αλαθέξνληαη γηα εθπιήξσζε ζηνλ 

θάηνρν κηαο ζπγθεθξηκέλεο ζέζεο ζε κηα θνηλσληθή νκάδα ή ζε κηα θνηλσλία 

επξύηεξα». 

΢ε κηα επνρή πνπ ε θνηλσλία απαηηεί φιν θαη πην απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή δελ κπνξεί λα είλαη κφλν ε 

δηεθπεξαίσζε ππνζέζεσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2008). Ο λένο 

ηνπ ξφινο ζηηο πξνθιήζεηο ηνπ 21νπ αηψλα ηνπ δίλεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

δηακνξθσηή, εκπλεπζηή θαη ζπληνληζηή ηνπ νξάκαηνο θαη ηεο απνζηνιήο ηνπ 

ζρνιείνπ πνπ παξάγεη έξγν πνηνηηθφ θαη απνηειεζκαηηθφ (Γεσξγηάδνπ & 

Κακπνπξίδε, 2005).  Δίλαη απηφο πνπ παξάιιεια κε ηνλ παξαδνζηαθφ ηνπ ξφιν ζηελ 

άζθεζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ, θαιείηαη θαη λα κεηαηξέςεη ην ζρνιείν ζε έλα 
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ρψξν γεκάην δσληάληα, ν νπνίνο έρεη σο βαζηθφ ζηφρν ηνπ ηε αλαβάζκηζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο θνηλσληθήο θαη πλεπκαηηθήο εμέιημεο ησλ 

καζεηψλ.  

Καζψο ε θάζε εθπαηδεπηηθή κνλάδα εληάζζεηαη ζε έλα επξχηεξν θνηλσληθφ 

ζχλνιν, ν δηεπζπληήο νθείιεη λα ελεκεξψλεηαη θαη λα δηαηεξεί επαθέο ζε φηη αθνξά 

ηηο εμειίμεηο θαη ηηο αλάγθεο (Everard & Morris, 1998). Καιιηεξγψληαο ζεηηθή 

λννηξνπία κέζα ζηε εθπαηδεπηηθή κνλάδα, ν δηεπζπληήο θαζνδεγεί ην ζρνιείν κέζα 

ζην ιαβχξηλζν ησλ αιιαγψλ κε ηε ζπλεξγαζία πάληα ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπ. Έηζη 

κέζσ ζπιινγηθψλ δηεξγαζηψλ θαη ζπλαληήζεσλ εθαξκφδνπλ θαη ππνζηεξίδνπλ ηηο 

εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο (Everard & Morris, 1999). 

Ζ πξνζσπηθφηεηα ηνπ ζχγρξνλνπ δηεπζπληή, εθηφο απφ ην βαζχ αίζζεκα 

θαζήθνληνο, είλαη αλαγθαίν λα έρεη ηθαλφηεηεο πνπ λα κπνξνχλ λα πείζνπλ θαη λα 

ζηνρεχνπλ ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Παξάιιεια, είλαη 

απηφο, ν νπνίνο κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ θνπιηνχξα θαη ην ζρνιηθφ θιίκα, θαζψο 

έρεη ηε δπλαηφηεηα λα δηακνξθψλεη εζσηεξηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζηα πιαίζηα 

βέβαηα πάληα ηεο θεληξηθά αζθνχκελεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Δίλαη ν ζπληνληζηήο 

θαη ν εκςπρσηήο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη ε ζηάζε ηνπ είλαη πξφηππν 

ζπκπεξηθνξάο γηα ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ (Μπίζηα, 2007). 

Ζ βειηίσζε, σζηφζν, ηνπ δηεπζπληή ελφο ζρνιείνπ κπνξεί λα ζπκβεί κφλν κέζσ 

ησλ θαηαζηαζηαθψλ παξαγφλησλ. Λέγνληαο θαηαζηαζηαθνχο παξάγνληεο ελλννχκε 

ην ηαίξηαζκα ησλ γλσξηζκάησλ θαη ησλ πξνζφλησλ ηνπ δηεπζπληή κε ηελ θαηάζηαζε 

εξγαζίαο. Βειηηψλνληαο, ινηπφλ, ηφζν ηα γλσξίζκαηα θαη ηα πξνζφληα ηνπ φζν θαη 

ηα ηερληθά πξνζφληα, επηηπγράλεηαη ην θαιχηεξν δπλαηφ ηαίξηαζκα ηνπ εγεηηθνχ ηνπ 

ξφινπ θαη ηεο θαηάζηαζεο. Καη θπζηθά, ε βειηίσζε απηή ζα βνεζήζεη ην ζρνιείν λα 

πξνζαξκνζηεί θαιχηεξα ζηηο λέεο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο θαζψο θαη ζηηο 

απαηηήζεηο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο (Μηρφπνπινο, 2004). 

Σα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά δελ απνθηψληαη κέζα απφ ζχληνκεο ελεκεξψζεηο 

θαη νχηε είλαη ζέκα εκπεηξίαο. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε 

απνηεινχλ νη γλψζεηο, νη ηθαλφηεηεο αιιά θαη νξηζκέλα απαξαίηεηα γλσξίζκαηα 

πξνζσπηθφηεηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο γηα ηε δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο. Ο 

ζπλδπαζκφο ινηπφλ ησλ δηνηθεηηθψλ ζεκάησλ κε ηηο ζεσξίεο κάζεζεο, ζα κπνξνχζε 

λα είλαη απνηειεζκαηηθφο. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ζα κπνξεί λα αληηιεθζεί θαλείο φηη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζην 

ζχγρξνλν ζρνιείν είλαη αληηθαηηθφο. Απφ ηε κία πιεπξά ζπκπεξηθέξεηαη σο 
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εθηειεζηηθφ φξγαλν ηεο θεληξηθήο εμνπζίαο θαη απφ ηελ άιιε επηδηψθεη λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ. Ο 

ζπγθεληξσηηθφο έιεγρνο ηεο πνιηηείαο είλαη απηφο πνπ κεηαηξέπεη ην δεκηνπξγηθφ θαη 

θαηλνηφκν επαγγεικαηηζκφ ηνπ ζε απιφ εθηειεζηηθφ πξνζσπηθφ ησλ εγθπθιίσλ πνπ 

ζπληάζζνληαη ζε θξαηηθφ επίπεδν. Αμίδεη επίζεο λα ζεκεησζεί ην γεγνλφο φηη φζεο 

κεηαξξπζκίζεηο θαη αλ γίλνληαη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ηνκέα, γίλνληαη εξήκελ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο. Γελ είλαη ινηπφλ παξάμελν ν 

δηεπζπληήο ζήκεξα λα λνηψζεη απνμελσκέλνο ζε ζρέζε κε ηηο απνθάζεηο ηεο 

δηνηθεηηθήο ηεξαξρίαο ηεο εθπαίδεπζεο, θαη κφλνο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπ (Κνπθνγηάλλεο, 2010). 

 

2.1.3. Ο δηεπζπληήο σο εθπξφζσπνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

Λέγνληαο δηεχζπλζε, αλαθεξφκαζηε ζηε ιεηηνπξγία κέζσ ηεο νπνίαο ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηα πιηθά κέζα, θηλεηνπνηνχληαη θαη 

επηδηψθνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί. Ο δηεπζπληήο, ινηπφλ, δελ 

πεξηνξίδεηαη κφλν κέζα ζηα ζηελά πιαίζηα ηνπ ζρνιείνπ, αιιά έξρεηαη ζε 

επηθνηλσλία θαη κε θνξείο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, εθπξνζσπψληαο κε απηφ 

ηνλ ηξφπν ην ζρνιείν. Ο δηεπζπληήο, σο εθπξφζσπνο ηνπ ζρνιείνπ (΢αΐηεο, 2007:76-

98), έρεη σο πξσηαξρηθφ ηνπ κέιεκα ηελ ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ. Ζ 

ηαθηηθή επηθνηλσλία καδί ηνπο νδεγεί ζηελ νκαιή θαη άκεζε αληηκεηψπηζε ησλ 

φπνησλ πξνβιεκάησλ παξνπζηάδνληαη, φπσο γηα παξάδεηγκα ε ζρνιηθή επίδνζε ησλ 

καζεηψλ θαη ε δηαγσγή ηνπο. Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζε απηή ηε ζπλεξγαζία είλαη 

ελεξγφο θαη ζηελ νξγάλσζε γεληθψλ ζπλειεχζεσλ θαη ηελ πξφζθιεζε γνλέσλ ζε 

θάζε είδνπο ζρνιηθή εθδήισζε. 

Γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ θαη κεηαξξπζκίζεσλ, ν δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα 

ελεκεξψλεη ηα αλψηεξα ζηειέρε δηνίθεζεο γηα ην έξγν θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ. 

Δπηπιένλ, σο εθπξφζσπνο ηνπ ζρνιείνπ ε ζπλεξγαζία θαη ε επηθνηλσλία κε ηελ 

ηνπηθή θνηλσλία ζηελ νπνία αλήθεη ε ζρνιηθή κνλάδα, είλαη ζεκαληηθή θαζψο 

παξέρεη πιεξνθνξίεο θαη ελεκεξψλεη ηνπο καζεηέο γηα ηα δηάθνξα πξνγξάκκαηα θαη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζην δήκν ηνπο. Παξάιιεια απμάλεη θαη ηε ζπλνρή 

θαη επηθνηλσλία ηνπ ζρνιείνπ κε ηνπο ππφινηπνπο θνηλσληθνχο θνξείο. Δπηπιένλ ν 

δηεπζπληήο, σο πξφεδξνο ηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνπιίνπ, ζπκκεηέρεη ζηε ζρνιηθή 

επηηξνπή γηα ηε δηαρείξηζε ησλ πηζηψζεσλ, κε ζθνπφ ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο 
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ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο θαη ζηε δεκνηηθή επηηξνπή παηδείαο, ε νπνία αθνξά 

δεηήκαηα ίδξπζεο, θαηάξγεζεο θαη ζπγρψλεπζεο ζρνιείσλ. Σέινο, ε δεκνηηθή 

επηηξνπή παηδείαο, δηαπξαγκαηεχεηαη θαη ζέκαηα αλέγεξζεο ζρνιηθψλ θηηξίσλ, θαζψο 

θαη επηζθεπήο θαη ζπληήξεζήο ηνπο (΢αΐηεο, 2014α: 129). 

Δμίζνπ ζεκαληηθή ζεσξείηαη ζηηο δεκφζηεο ζρέζεηο ηνπ δηεπζπληή, ε απάληεζε 

ζηνλ ειεθηξνληθφ θαη γξαπηφ ηχπν θαη ε πξνψζεζε εηδήζεσλ νη νπνίεο αθνξνχλ ηα 

γεγνλφηα θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ. Ζ ηθαλφηεηα ηνπ λα αλαδεηά ηε 

ζπκκεηνρή θαη ηελ ππνζηήξημε άιισλ θνξέσλ, είλαη ζεκαληηθή γηα ηε δεκηνπξγία 

ζπλεξγαζηψλ νη νπνίεο ζα πξνσζήζνπλ ηα ζρνιηθά πξνγξάκκαηα (Cunningham & 

Cordeiro, 2006:67). 

 

2.1.4. Ο δηεπζπληήο σο νξγαλσηήο δηνηθεηηθήο κνλάδαο 

΢χκθσλα κε ηνλ Πξίλδα (2005), ν δηεπζπληήο σο νξγαλσηήο ηεο δηνηθεηηθήο 

κνλάδαο πξέπεη λα έρεη άκεζε ζρέζε κε ηηο επηά παξακέηξνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηνίθεζεο, φπσο: α) ην πεξηερφκελν ζπνπδψλ, β) ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, γ) ε 

εζσηεξηθή νξγάλσζε ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηεο ζρνιηθήο δσήο, δ) ε πιηθνηερληθή 

ππνδνκή θαη δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ θαη ε) ε ζχλδεζε ηνπ ζρνιείνπ κε ην 

θπζηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. 

Πην αλαιπηηθά, πξσηαξρηθφο ζθνπφο ηνπ πξέπεη λα είλαη ε νξγάλσζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ ρψξνπ. Δίλαη απαξαίηεηε ε νξγάλσζε ηνπ γξαθείνπ ηνπ φζνλ αθνξά 

ηνπο ππεξεζηαθνχο θαθέινπο, ηε βηβιηνζήθε θαη ηνλ ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή, έηζη 

ψζηε λα δηεπθνιχλνληαη πξψηα νη θηλήζεηο ηνπ θαη ελ ζπλερεία λα εμππεξεηείηαη ε 

εθηέιεζε ηνπ έξγνπ ηνπ. Δπηπιένλ, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ν δηεπζπληήο λα 

δηαζέηεη φρη κφλν ηελ ηθαλφηεηα λα ρξεζηκνπνηεί ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα σο 

εθπαηδεπηηθά εξγαιεία, αιιά θαη λα πξνσζεί ηε ρξήζε ηνπο ζην ππφινηπν δηνηθεηηθφ 

θαη εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ. ΋ια ηα παξαπάλσ, ζπληεινχλ ζηε δεκηνπξγία κηαο 

επράξηζηεο αηκφζθαηξαο θαη ζηελ απνθπγή θαζπζηεξήζεσλ, ηφζν γηα ηνλ ίδην φζν 

θαη γηα ηνπο επηζθέπηεο θαη ηνπο καζεηέο πνπ ζα βξεζνχλ ζην γξαθείν ηνπ (΢αΐηεο, 

2007:77). 

Μία αθφκε ζεκαληηθή επζχλε ηνπ δηεπζπληή είλαη λα νξγαλψλεη θαη λα δηεπζχλεη 

ηηο γξαθηθήο θχζεσο δξαζηεξηφηεηεο, φπσο είλαη ε επηθνηλσλία κέζσ αιιεινγξαθίαο 

θαη ε δηελέξγεηα έγγξαθσλ επηθνηλσληψλ. Παξάιιεια, ε ζσζηή αξρεηνζέηεζε φινπ 

ηνπ πιηθνχ γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο, είλαη απαξαίηεηε. Οη δηαηάμεηο, νη εγθχθιηνη 

θαη ν θάθεινο ηεο ζρνιηθήο λνκνζεζίαο επηβάιιεηαη λα ππάξρνπλ ζην αξρείν θαη λα 
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είλαη πάληα εχθνιε θαη δπλαηή ε αλαδήηεζε θαη ε αλεχξεζή ηνπο. Δμίζνπ ζεκαληηθή 

είλαη ε ζπλερήο ελεκέξσζε ηνπ δηεπζπληή ζε ζέκαηα ζρνιηθήο λνκνζεζίαο, θαζψο νη 

λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο αληηθαζηζηνχληαη, ηξνπνπνηνχληαη θαη θαηαξγνχληαη ζπλερψο. 

Μία αθφκε βαζηθή δηνηθεηηθή δξαζηεξηφηεηα ηνπ δηεπζπληή είλαη ε ζσζηή 

ζπληήξεζε ηνπ πιηθνηερληθνχ ζρνιηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ε θαηάιιειε απνζήθεπζή 

ηνπ. Έηζη ινηπφλ, ε ζσζηή ζπληήξεζε ηεο γξαθηθήο χιεο, ησλ νξγάλσλ θπζηθήο θαη 

ρεκείαο, ησλ νπηηθναθνπζηηθψλ κέζσλ θαη ε νξγάλσζε θαη ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο 

ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο, είλαη αλαγθαία (΢αΐηεο, 2005). 

Οη Γνχθνο θ.α. (2010) πξνζζέηνπλ σο βαζηθφ δηνηθεηηθφ έξγν ησλ δηεπζπληψλ ζε 

έλα ζρνιείν: α) ηνλ θαζνξηζκφ θαη ηελ αλάπηπμε αληηθεηκεληθψλ θαη πνιηηηθψλ 

ζηφρσλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ηεο δηνίθεζεο, β) ηελ πξνηξνπή, 

παξνρή βνήζεηαο θαη νξγάλσζε ηνπ ζπζηήκαηνο κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, 

γ) ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ αλάιπζε ησλ πξνβιεκάησλ, επεμεξγαζία θαη ιήςε 

απνθάζεσλ, δ) ηνλ ζπληνληζκφ ησλ πξνζπαζεηψλ γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ζπζηήκαηνο 

θαη θαηάξηηζε δηάθνξσλ πξνγξακκάησλ, ε) ν πξνγξακκαηηζκφο θαη εθαξκνγή ησλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, ζη) ηελ εμαζθάιηζε, πξνκήζεηα, δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαη άιισλ πφξσλ θαη δ)ηελ δηεχζπλζε ηνπ πξνζσπηθνχ. 

΢πλεπψο, ην δηνηθεηηθφ έξγν ηεο δηεχζπλζεο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ε 

νξγάλσζε, ν ζπληνληζκφο, ε δηνίθεζε, ε αλακφξθσζε θαη ε αλαβάζκηζε απηήο 

(Κηξθηγηάλλε, 2011: 96 ΢ηξαβάθνπ, 2003: 17). Γηα ηελ επηηπρία φισλ ησλ παξαπάλσ 

δηνηθεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ν δηεπζπληήο νθείιεη λα ρξεζηκνπνηεί ηνλ ρξφλν ηνπ 

απνηειεζκαηηθά, θαηαγξάθνληαο φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη θάλνληαο νξζνινγηθή 

θαηαλνκή ηνπ έξγνπ αλάκεζα ζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ. Υξεηάδεηαη λα ηαμηλνκεί 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ ζε βξαρππξφζεζκα πξνγξάκκαηα, λα νξγαλψλεη 

ζσζηά ηηο δηνηθεηηθέο εξγαζίεο θαη λα εμνηθνλνκεί ρξφλν θάλνληαο ζσζηφ θαη 

πξνζεθηηθφ ζρεδηαζκφ ησλ επηζθέςεσλ ησλ γνλέσλ θαη ησλ ζπλεδξηάζεσλ ησλ 

ζπιινγηθψλ νξγάλσλ (Εαβιαλφο, 1998:27) 

Παξφιν πνπ ν ζρεδηαζκφο θαη ν πξνγξακκαηηζκφο είλαη νη βαζηθφηεξεο 

δηαδηθαζίεο γηα ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο, ζηε ρψξα καο δελ δίλεηαη ε 

πξέπνπζα ζεκαζία. Ζ αμία ηνπο φκσο είλαη δηπιή. Γίλεη ηε δπλαηφηεηα λα 

πξνιεθζνχλ θαη λα ειεγρηνχλ δπζάξεζηεο κειινληηθέο θαηαζηάζεηο θαη πξνβιέπεη 

ελέξγεηεο πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηελ επηηπρία ησλ ζηφρσλ ηνπ (΢αΐηεο, 2005:99). 
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2.1.5. Ο δηεπζπληήο σο νξγαλσηήο – ζπληνληζηήο ελεξγεηψλ 

΢χκθσλα κε ην άξζξν 11 ηνπ Γ.Ν. 1566/85, ν δηεπζπληήο εληάζζεηαη ζηελ θνξπθή 

ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη είλαη ν νξγαλσηήο θαη ν ζπληνληζηήο ηεο. ΢πγθεθξηκέλα 

είλαη απηφο πνπ θαζνδεγεί νιφθιεξε ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα ζέηνληαο πςεινχο 

ζηφρνπο θαη εμαζθαιίδνληαο ηηο πξνυπνζέζεηο επίηεπμήο ηνπο. Με ηνλ ηξφπν απηφ 

ζπκβάιεη ζηε δεκηνπξγία ελφο δεκνθξαηηθνχ ζρνιείνπ, αλνηρηνχ ζηελ θνηλσλία. 

Δίλαη απηφο πνπ κεηαηξέπεη ην ζρνιείν ζε ζηνηρεηψδε κνλάδα επηκφξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα φρη κφλν δηνηθεηηθά αιιά θαη παηδαγσγηθά θαη 

επηζηεκνληθά. Αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο εθπαηδεπηηθνχ θαη παηδαγσγηθνχ 

ραξαθηήξα, θαζνδεγεί θαη βνεζάεη ηνπο λένπο εθπαηδεπηηθνχο θαη γεληθφηεξα φινπο 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Δπίζεο, νθείιεη λα απνηειεί παξάδεηγκα πξνο κίκεζε. 

΢πλεξγάδεηαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηζφηηκα, δηεπζχλνληαο ηνπο θαη ζπληνλίδνληαο 

ην έξγν ηνπο. Φξνληίδεη λα δηαηεξεί θαη λα εληζρχεη ηε ζπλνρή ηνπ ΢πιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ, κεηψλνληαο ηηο αληηζέζεηο ηνπο, ελζαξξχλνληαο ηηο πξσηνβνπιίεο ηνπο 

θαη εκπλένληάο ηνπο, δίλνληαο ζεηηθά θίλεηξα ζε απηνχο. Δπηπιένλ, ν δηεπζπληήο 

είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ νξγάλσζε θαη ηνλ έιεγρν ηεο πνξείαο ησλ εξγαζηψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, κε θχξην ζηφρν ηελ έγθαηξε αληαπφθξηζή ηνπο ζηηο ππνρξεψζεηο πνπ 

αλέιαβαλ. Σέινο, ν δηεπζπληήο είλαη απηφο ν νπνίνο αμηνινγεί ην έξγν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, φπσο νξίδεη ε λνκνζεζία (ΦΔΚ Α 167/30-09-1985). 

΢πλνςίδνληαο, ην πεξηερφκελν θαη νη ιεηηνπξγίεο ηνπ δηεπζπληή είλαη απηά πνπ 

επζχλνληαη γηα ηελ αλάπηπμε αηζζεκάησλ επζχλεο θαη θξηηηθήο ζεψξεζεο σο πξνο ηε 

ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Χζηφζν, ε αβεβαηφηεηα θαη ην άγρνο είλαη δχν 

αηζζήκαηα πνπ δηαθαηέρνπλ ηνπο πεξηζζφηεξνπο δηεπζπληέο. Σα αηζζήκαηα απηά 

κπνξεί λα πξνθαινχληαη απφ ηελ αλάξκνζηε ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ, απφ ηηο 

ζπλερή αιιαγέο ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν, απφ ηελ πίεζε ρξφλνπ θαη ηνλ ππεξβνιηθφ 

θφξην εξγαζίαο, θ.α.  

 

2.1.6. Ο δηεπζπληήο σο εγέηεο  

Ο φξνο εγεζία παξφιν πνπ έρεη πνιινχο θαη δηαθνξεηηθνχο νξηζκνχο, δελ ππάξρεη 

έλαο θνηλά απνδεθηφο. Με ηνλ φξν εγεζία λνείηαη γεληθά ε ηθαλφηεηα πνπ έρεη 

θάπνηνο λα επεξεάδεη άιια άηνκα, κε ζθνπφ ηελ απνδνηηθφηεηα ζηελ εξγαζία ηνπο 

γηα ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζηφρνπ (Μπάθαο, 2010). Ζ εθδνρή πνπ επηθξαηεί είλαη 

φηη εγέηεο είλαη απηφο ν νπνίνο κε ηελ επηξξνή πνπ αζθεί ζηα άηνκα κηαο νκάδαο, 

θαηαθέξλεη λα ηα θάλεη λα εξγαζηνχλ πξφζπκα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε θνηλψλ 
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ζηφρσλ. Ο δηεπζπληήο εγέηεο ινηπφλ, απνηειεί ην βαζηθφ παξάγνληα κηαο 

απνηειεζκαηηθήο ζρνιηθήο κνλάδαο. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ε επηηπρία ή ε απνηπρία 

κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο εμαξηάηαη θαη απνδίδεηαη ζηελ πνηφηεηα ηεο εγεζίαο 

(Μηρφπνπινο, 2004:55). 

΢ε κηα θνηλσλία, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε γλψζε θαη ηηο ξαγδαίεο αιιαγέο, 

ν επηηπρεκέλνο εγέηεο ρξεηάδεηαη λα θαηέρεη εγεηηθέο θαη δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο. Ζ 

εγεζία απνηειεί κέξνο ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο ρσξίο λα ηαπηίδεηαη κε ηε 

δηνίθεζε θαη ηε δηεχζπλζε. Με ηνλ φξν λνείηαη γεληθά ε ηθαλφηεηα πνπ έρεη θάπνηνο 

λα επεξεάδεη άιια άηνκα, κε ζθνπφ ηελ απνδνηηθφηεηα ζηελ εξγαζία ηνπο γηα ηελ 

επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζηφρνπ (Γεσξγηάδνπ & Κακπνπξίδεο, 2005; Μπάθαο, 2010). Ζ 

έλλνηα ηεο δηεχζπλζεο παξαπέκπεη ζηε ιεηηνπξγία κέζσ ηεο νπνίαο ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ, ηα πιηθά θαη ηα ινηπά κέζα βξίζθνληαη ζε κηα δηαδηθαζία εγξήγνξζεο θαη 

πξνζαλαηνιηζκνχ πξνο ηνπο επηζπκεηνχο ζηφρνπο (Κακπνπξίδεο, 2002), ελψ εγεζία 

δίλεη κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ αιιαγή θαη ηελ παξαθίλεζε (Ράπηεο & Βηηζηιάθε, 

2007). Ζγέηεο είλαη απηφο πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ κειψλ ηεο 

νκάδαο ηνπ, έηζη ψζηε λα εξγαζηνχλ πξφζπκα γηα ηε δηεθπεξαίσζε θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπο (Μπισλά, 2005, ζ. 83) θαη απνηειεί ην άηνκν 

πνπ κε ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ, ηελ επθπτα ηνπ, ηελ επξεκαηηθφηεηά ηνπ δεκηνπξγεί 

ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο ψζηε λα εμαζθαιίζεη ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ 

εξγαδφκελψλ ηνπ (Σζαπαηζάξεο, 2015). Έλαο δηεπζπληήο, ινηπφλ, κπνξεί λα είλαη ή 

λα κελ είλαη εγέηεο αλάινγα κε ηνλ ηξφπν θαη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν αζθεί ηελ 

εμνπζία πνπ ηνπ παξέρεη ε ζέζε ηνπ (΢αΐηεο, 2002). Αλ φκσο πιεξεί φιεο ηηο 

πξνδηαγξαθέο πνπ αλαθέξακε παξαπάλσ γηα λα ζεσξεζεί εγέηεο, ηφηε ζα πξέπεη λα 

ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηε δεκηνπξγία πεξηβάιινληνο πνπ έρεη αλάγθε ε θάζε ζρνιηθή 

κνλάδα (΢αΐηεο& ΢αΐηε, 2012) 

΢πλνςίδνληαο, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή σο εγέηε, πξνυπνζέηεη φηη απφ ηε κηα 

πιεπξά πξέπεη λα είλαη ν ίδηνο γλψζηεο ησλ πξνγξακκάησλ θαη ππνζηεξηθηήο ηνπο, 

θαη απφ ηελ άιιε ηε ζπλεηδεηνπνίεζε φηη ε επηδησθφκελε αιιαγή ζα πξνέιζεη απφ 

ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο νπνίνπο νθείιεη λα εκπλεχζεη θαη λα 

ππνζηεξίμεη. Ο δηεπζπληήο κπνξεί λα παξέρεη ηελ ππνδνκή, ηε δνκή, ηα εξγαιεία θαη 

ηελ θαζνδήγεζε-ζπληνληζκφ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ο δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ κε ην 

ξφιν ηνπ εγέηε, κεηαδίδεη ην φξακα θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ 

(Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2014). ΢ε ζρέζε κε ηηο λέεο ηδέεο θαη ηα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα 

ζα πξέπεη λα αλαγλσξίζεη αλ ππάξρνπλ δπλάκεηο πνπ αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή θαη 
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λα δηαρεηξηζηεί ην θαηλφκελν. Έηζη, εμηζνξξνπεί ηηο θαηαζηάζεηο δηαθσληψλ θαη 

αληηιακβάλεηαη ην ξφιν ηνπ πνπ έρεη ζπληνληζηηθφ θαη θαζνδεγεηηθφ ραξαθηήξα 

(Κνπηνχδεο, 1999; Παπαθσλζηαληίλνπ, 2014). 

 

2.1.7. Ο δηεπζπληήο σο δηαρεηξηζηήο ηεο εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ  

Απφ ην 90‟ θη έπεηηα, θαζψο πξνηάζζεηαη ε αλάγθε γηα δηνηθεηηθή απνθέληξσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη γηα ελεξγεηηθφηεξε ζπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ 

θαη γνλέσλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ν δηεπζπληήο παχεη λα είλαη έλαο απιφο 

δηεθπεξαησηήο δηνηθεηηθψλ ππνζέζεσλ θαη απνθηά ραξαθηεξηζηηθά ελφο αιεζηλνχ 

εγέηε πνπ ζα ηνλ βνεζήζνπλ ζην ξφιν ηνπ σο θχξηνο ξπζκηζηήο ησλ θαηλνηνκηψλ. Ζ 

άζθεζε εγεηηθνχ ξφινπ είλαη έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ζπληειεζηέο κηαο επηηπρεκέλεο 

θαηλνηνκίαο θαη ζπλδέεηαη κε ην δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Harris, 2002). 

΢χκθσλα κε ηε ζρεηηθή λνκνζεζία ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζεσξείηαη 

ππεχζπλνο γηα ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ θαηλνηνκηψλ εληφο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (ΤΠΔΠΘ, 2002). Παξφια απηά, ζηε δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη γηα ηελ 

έγθξηζε ησλ πξνηεηλνκέλσλ πξνγξακκάησλ ε επζχλε ηνπ δηεπζπληή πεξηνξίδεηαη 

κφλν ζηε ζχληαμε ηνπ ζρεηηθνχ πξαθηηθνχ θαη ηε ζχληαμε θαη ππνβνιή ηεο ζρεηηθήο 

αιιεινγξαθίαο. Ο ξφινο ηνπ ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ απαηηεί σο πξνυπφζεζε λα 

θαηαλνήζεη πσο νη θαηλνηνκίεο δελ απνηεινχλ έλα αηνκηθφ επίηεπγκα αιιά δηαρέεηαη 

θαη πξνσζείηαη ζε επξχηεξεο νκάδεο απνδεθηψλ (εθπαηδεπηηθνχο, ζρνιεία, ηνπηθή 

θνηλσλία, επξχηεξν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα). Γη‟ απηφ θαη ν δηεπζπληήο είλαη εθείλνο 

πνπ πξέπεη λα παξέρεη ηνλ ζπληνληζκφ, ηελ δνκή θαη ηελ θαζνδήγεζε 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005). 

Ζ εθθίλεζε γηα ηελ έλαξμε ησλ δηαδηθαζηψλ εηζαγσγήο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, 

κπνξεί λα δνζεί απφ ησλ δηεπζπληή είηε άκεζα, κε πξνζσπηθή ηνπ δέζκεπζε, είηε 

έκκεζα κε ηελ εκθχηεπζε ησλ θαηάιιεισλ θηλήηξσλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη 

ζα ηνλ βνεζήζνπλ ζηε ζηαδηαθή αλάπηπμε ησλ αιιαγψλ ζε βάζνο ρξφλνπ. Ζ βνήζεηα 

απηή απφ ηελ πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κπνξεί λα δνζεί κε ηε κνξθή ζπλεξγαηηθήο 

δηεξεχλεζεο ησλ δπλαηνηήησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη νδεγεί είηε ζε πεηξακαηηθή 

είηε ζε πηινηηθή εθαξκνγή ησλ αιιαγψλ (Filby et. al., 1990: 71). 

΢ηηο πξνζπάζεηεο εηζαγσγήο, εθαξκνγήο θαη δηάρπζεο ησλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, ν 

δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ, σο επηθεθαιήο είλαη αλαγθαίν λα δηαζέηεη ηελ ηθαλφηεηα 

θαη ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο, έηζη ψζηε λα εθαξκφδεη ηα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. 

Φπζηθφ επαθφινπζν είλαη θαη ε επζχλε πνπ θέξεη γηα ηελ εθ ησλ πξνηέξσλ 
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αλαγλψξηζε θαη αληίιεςε ησλ εκπνδίσλ πνπ ελδέρεηαη λα παξνπζηαζηνχλ θαηά ηελ 

εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ. Δίλαη ην πξφζσπν πνπ είηε ζα ιχζεη είηε ζα πξνβιέςεη 

ιχζεηο γηα ηα πξνβιήκαηα πνπ ζα πξνθιεζνχλ θαη ζα παξνπζηαζηνχλ (Fullan, 2001). 

΢χκθσλα κε ην Παζηαξδή (2004), νη δηεπζπληέο είλαη ζεκαληηθφ, φρη κφλν λα 

έρνπλ θαηλνηφκεο ηδέεο, αιιά λα έρνπλ θαη κηα θαιή θαηαλφεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

αιιαγήο πξνθεηκέλνπ λα ηε δηαρεηξηζηνχλ θαη λα θαζηεξψζνπλ ηηο ζρνιηθέο 

θαηλνηνκίεο. Μφλν ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ είλαη απηφο πνπ ζα δεκηνπξγήζεη κία 

βάζε αλάπηπμεο θνηλψλ αμηψλ θαη πεπνηζήζεσλ, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζηε δεκηνπξγία 

ελφο γφληκνπ εδάθνπο γηα ηελ θαιιηέξγεηα θαηλνηνκηθνχ θιίκαηνο. Μέζα ζε έλα 

ηέηνην πιαίζην κπνξεί κε ηελ ελεξγεηηθή ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ, λα αξρίζεη 

ηηο εξγαζίεο ελεξγνπνίεζεο ησλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. Απαξαίηεηε σζηφζν 

πξνυπφζεζε είλαη ε ηθαλφηεηά ηνπ λα αληηιακβάλεηαη ηηο αλάγθεο θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Έηζη ινηπφλ κε ηελ αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ, ηελ νξγάλσζε 

δξαζηεξηνηήησλ, ηελ αλάινγε πξνεηνηκαζία θαη ηε ζπιινγή πεγψλ θαη 

πιεξνθνξηψλ, κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα (Vandenberghe, 

1995:30). 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο εθαξκνγήο ησλ θαηλνηφκσλ αιιαγψλ, είλαη ζεκαληηθή ε 

επηβξάβεπζε, ε εθηίκεζε θαη ε αλαγλψξηζε ησλ πξνζπαζεηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απφ κέξνπο ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Σα παξαπάλσ ιεηηνπξγνχλ 

ελζαξξπληηθά, δίλνληαο θίλεηξα γηα κηα εληνλφηεξε θαη δεκηνπξγηθφηεξε ζπκκεηνρή 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Παξάιιεια κε ηηο δηαδηθαζίεο εθαξκνγήο, ε ιεηηνπξγία 

ζπγθεθξηκέλσλ επηθνηλσληαθψλ ηαθηηθψλ θαη θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ απφ ηνλ 

δηεπζπληή, δεκηνπξγνχλ έλα θαηάιιειν ππνζηεξηθηηθφ θιίκα. Οη ππνζηεξηθηηθέο 

απηέο ηαθηηθέο πνπ ν δηεπζπληήο είλαη αλαγθαίν λα εθαξκφδεη είλαη νη εμήο (Filby et. 

al., 1990:190-201): 

 Να θαίλεηαη θαη λα είλαη αλνηρηφο, δηαζέζηκνο θαη πξνζηηφο ζε θάζε κνξθή 

επηθνηλσλίαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ 

κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ θαηά ηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ. 

 Ζ άκεζε ελεξγνπνίεζε θαη αληίδξαζή ηνπ γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ, 

ηελ εχξεζε ιχζεσλ αιιά θαη ηε κεηάδνζε πιεξνθνξηψλ, πνπ αθνξνχλ ηηο θαηλνηφκεο 

δηαδηθαζίεο. 

 Ζ δεκηνπξγία ελφο θιίκαηνο αιιεινζεβαζκνχ, αζρέησο ησλ φπνησλ 

δηαθσληψλ ή πξνβιεκάησλ κπνξεί λα πξνθχςνπλ. 
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 Ζ δεκηνπξγία θαη ε παξνρή επθαηξηψλ αιιειεπίδξαζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμήο ηνπο. 

 Σέινο, ε ζχλδεζε ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα θαη ε ζπκκεηνρή 

ηνπ ζε επξχηεξα ζρνιηθά δίθηπα επηθνηλσλίαο θαη γλψζεο. 

Χζηφζν, απφ ηα παξαπάλσ ζπκπεξαίλεη θαλείο πσο ζπλήζσο ν δηεπζπληήο 

αλαιακβάλεη ην ξφιν ηνπ δηεθπεξαησηή θαη ηνπ δηακεζνιαβεηή. Καηαιήγεη λα είλαη 

φρη απηφο πνπ παίξλεη πξσηνβνπιίαο θαη θξνληίδεη γηα ηε ζπλερή επηκφξθσζε ηνπ 

αιιά  έλαο δηεπζπληήο πνπ πξνζπαζεί λα δηαρεηξηζηεί ηπρφλ ζπγθξνχζεηο, λα 

παξαθηλήζεη ην πξνζσπηθφ θαη έλα επηδηψμεη ελδνεπηκφξθσζε ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ. 

(Ράπηεο, 2006) Δπνκέλσο, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη, ε νξγαλσηηθή δνκή ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο αιιάδεη θαη απφ δηεπζπληνθεληξηθή πνπ είλαη ζήκεξα 

πξνζαλαηνιίδεηαη ζε δηαδηθαζίεο πην ζπιινγηθέο κε ηνλ δηεπζπληή λα είλαη έρεη 

πεξηζζφηεξν ην ξφιν ηνπ εκςπρσηή θαη ζπληνληζηή (Αζαλαζνχια θ.α., 2008). 

Βέβαηα, θάηη ηέηνην κφλν ζεηηθά απνηειέζκαηα κπνξεί λα θέξεη φπσο απνδεηθλχεηαη 

θαη απφ άιιεο έξεπλεο. Μπνξεί ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ 

λα είλαη πνιπδηάζηαηνο, ζρεηίδεηαη φκσο κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ απνηειεζκαηηθνχ 

εγέηε θαη φρη ηνπ απινχ δηαρεηξηζηή (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008; Fullan, 2016). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ζθνπφο ηνπ δηεπζπληή ζην ζχγρξνλν ζρνιείν πξέπεη λα είλαη ε 

φρη κφλν ε εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ αιιά θαη ε βησζηκφηεηα απηψλ. Κάηη ηέηνην ζα 

γίλεη εθηθηφ κέζα απφ ηε δηακφξθσζε ελφο θαηλνηνκηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ 

δηεπθνιχλεη θαη πξνσζεί ηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ. ΢ε θάζε πεξίπησζε ζα πξέπεη 

λα εληζρχζεη ηνπο παξάγνληεο πνπ επλννχλ ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη λα πξνζπειάζεη ηνπο παξάγνληεο πνπ ηελ δπζρεξαίλνπλ. Γηα λα γίλεη, 

ινηπφλ, απηφ ν Bulbul (2012) θαηαιήγεη ζε ηέζζεξηο άμνλεο πνπ θαζηζηνχλ έλαλ 

δηεπζπληή ηθαλφ λα δηαρεηξηζηεί ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ζην ζρνιείν: 1) ε 

δηαρείξηζε project, 2) ε θνπιηνχξα ηνπ νξγαληζκνχ θαη ε νξγαλσηηθή δνκή, 3) ε 

ζηξαηεγηθή γηα ηελ θαηλνηνκία θαη 4) ε δηαρείξηζε ηεο πιεξνθνξίαο. 

 

2.2 Οη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο  

΢ην ηαρχηαηα κεηαβαιιφκελν πιαίζην πνπ ραξαθηεξίδεη ηε ζεκεξηλή επνρή, ε 

δηάρπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ απνηειεί πξψηε πξνηεξαηφηεηα γηα φια ηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζε φιν ηνλ θφζκν (CERI, 2010; Fullan, 2010; Hargreaves et 

al., 2010; OECD, 2010; European Commission, 2012). Οη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο 

έρνπλ κειεηεζεί απφ πνιινχο εξεπλεηέο θαη ηα πεξηζζφηεξα απνηειέζκαηα 
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επηβεβαηψλνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα εηζαγσγήο ηνπο ζηελ εθπαίδεπζε (Γνιηθίδνπ & 

Σδηκνγηάλλεο, 2014). ΢ηε βηβιηνγξαθία απνπζηάδνπλ φκσο αξθεηέο έξεπλεο πνπ λα 

αλαθέξνληαη απνθιεηζηηθά ζην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή απηψλ. Τπάξρεη, 

ζπλεπψο, αλάγθε λα δηακνξθσζεί έλα θαιά ζεκειησκέλν πιαίζην αλάιπζεο ησλ 

θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ, πξηλ εμεηαζηεί ν ξφινο ηεο εγεζίαο ζηελ εηζαγσγή 

απηψλ.  

 

2.2.1. Γηάθξηζε ελλνηψλ αιιαγήο θαη θαηλνηνκίαο 

Οη έλλνηεο εθπαηδεπηηθή αιιαγή θαη εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία είλαη ηφζν ίδηεο 

αιιά ηαπηφρξνλα θαη δηαθνξεηηθέο. Απφ ηε κία πιεπξά έρνπκε ηελ εθπαηδεπηηθή 

αιιαγή, ε νπνία αθνξά ηηο αιιαγέο ζηε δνκή θαη ζηε ιεηηνπξγία ηφζν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο φζν θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, κε βαζηθφ ζηφρν 

ηε βειηίσζή ηνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, είλαη ε δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία 

κεηαβάιινληαη νη ζθνπνί ηεο εθπαίδεπζεο, νη καζεζηαθνί ζηφρνη, ην δηδαθηηθφ έξγν, 

ε αμηνιφγεζε θαη ε νξγάλσζε, ε ξχζκηζε, ε δηνίθεζε θαη ηέινο ε ρξεκαηνδφηεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ιεηηνπξγηψλ (Duke, 2004, φπ. αλαθ. ζην Κνινβειψλεο, 2006, 

ζει. 313). 

Ο φξνο αιιαγή εκθαλίδεηαη ζπρλά ζηε εθπαηδεπηηθή βηβιηνγξαθία. Γεληθφηεξα ε 

έλλνηα ηεο αιιαγήο αλαθέξεηαη ζε νπνηαδήπνηε πξνζπάζεηα δηαθνξνπνίεζεο ησλ 

θαηαζηάζεσλ, εληφο ηνπ ζρνιείνπ. ΢πλήζσο, παξνπζηάδεηαη κε ηε κνξθή 

πξνγξακκαηηζκέλεο ή κε δηαδηθαζίαο, ε νπνία πξνέξρεηαη απφ εζσηεξηθέο θαη 

εμσηεξηθέο δπλάκεηο. Ο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ιακβάλεη ρψξα κία εθπαηδεπηηθή αιιαγή 

δελ δηαθέξεη πνιχ απφ ηνλ ηξφπν. Σαπηφρξνλα δελ δηαθέξεη θαη ε ζχλδεζή ηεο κε 

θάπνην ζπγθεθξηκέλν εθπαηδεπηηθφ θαη παηδαγσγηθφ ζθνπφ (΢ππξνπνχινπ, 

2007:300). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία απνηειεί κηα ζχγρξνλε 

έθθξαζε ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο. Αθνξά κηα πην νπζηαζηηθή θαη ξηδηθή 

ηξνπνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ε νπνία έρεη σο πξνυπφζεζε κία 

ελέξγεηα, κία παξέκβαζε, έλαλ πξνγξακκαηηζκφ ή κία δξαζηεξηφηεηα πνπ 

εθαξκφδεηαη πηινηηθά θαη πεξηιακβάλεη εθπαηδεπηηθνχο κεηαζρεκαηηζκνχο ή 

κεηαβνιέο πνπ ην ζεζκηθφ πιαίζην δελ πξνέβιεπε (Γαθνπνχινπ, 2008 :172). 

Δηδηθφηεξα, ιέγνληαο εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία αλαθεξφκαζηε ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ, νη νπνίεο ιακβάλνπλ ρψξα ζην ζρνιείν θαη γίλνληαη κε ηε πξσηνβνπιία 

ησλ δαζθάισλ, ησλ γνλέσλ θαη ησλ καζεηψλ. Ο Μαηζαγγνχξαο (2012) ζεσξεί πσο ε 
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εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία ζηεξίδεηαη ζε πξσηφηππεο θαη πξσηνπφξεο παηδαγσγηθέο 

αξρέο θαη ηδέεο θαη επηθέξεη αιιαγέο ζηε λννηξνπία, ηηο πξαθηηθέο, ηνπο ξφινπο θαη 

ηε θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ.  

Δλ αληηζέζεη ηεο εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο, ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία 

εηζάγεηαη απφ νξγαληζκνχο ή ηδξχκαηα εθηφο θεληξηθήο εμνπζίαο θαη κπνξεί λα έρεη 

πξναηξεηηθφ ή δηαθνξνπνηεκέλν ραξαθηήξα (Μαπξνζθνχθεο, 2002: 18). Ζ εηζαγσγή 

κηαο θαηλνηνκίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη κηα ζχλζεηε θαη πνιπδηάζηαηε δηεξγαζία 

πνπ γηα λα είλαη επηηπρήο ρξεηάδεηαη λα εμαζθαιηζηνχλ αξθεηέο πξνυπνζέζεηο. 

Αξρηθά πξέπεη λα εμαζθαιίδεηαη φηη απηή είλαη εθηθηή θαη ην ζρνιείν δηαζέηεη ηνπο 

απαξαίηεηνπο πφξνπο γηα λα ηελ πινπνηήζεη (Everard & Morris, 1996). Δίλαη 

απαξαίηεην λα είλαη δνκεκέλε θαη λα αθνινπζεί ζπγθεθξηκέλα ζηάδηα, ν ζθνπφο ηεο 

λα είλαη μεθάζαξνο, εθηθηφο θαη λα επηθξαηεί έλα θιίκα ζπλαδειθηθφηεηαο θαη 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ. Υξεηάδεηαη, επίζεο, λα εθαξκφδεηαη ζην 

ζχλνιν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη φρη απφ κεκνλσκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο, γηαηί κφλν 

ζε απηή ηελ πεξίπησζε απνδίδεη αμηνπνηήζηκα παηδαγσγηθά δεδνκέλα (Hall & Carter, 

1995). 

Σέινο, γηα λα είλαη επηηπρήο ε εθαξκνγή κηαο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο 

απαηηνχληαη δχν βαζηθέο ηδηφηεηεο: α) βησζηκφηεηα (sustainability), πνπ αθνξά ζηε 

δπλαηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ λα δηαηεξήζνπλ κηα 

εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία ζε βάζνο ρξφλνπ θαη β) κεηαθεξζηκφηεηα (transferability), 

δειαδή ε δπλαηφηεηα εθαξκνγήο θαη αμηνπνίεζεο κηαο θαηλνηνκίαο απφ 

δηαθνξεηηθνχο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζε δηαθνξεηηθά εθπαηδεπηηθά πιαίζηα ή ζρνιηθέο 

ζπλζήθεο. 

 

2.2.2. Καηλνηφκα δηεπηζηεκνληθά πξνγξάκκαηα ζηνλ 21
ν
 αηψλα 

΢χκθσλα κε ην Φ.Δ.Κ. 629/23-10-1992, ηα θαηλνηφκα δηεπηζηεκνληθά 

πξνγξάκκαηα εληάζζνληαη ζηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη έρνπλ σο βαζηθφ ζηφρν 

ηελ αλαλέσζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο ζρνιηθήο γλψζεο θαη ηεο καζεζηαθήο 

δηαδηθαζίαο. Σα δηεπηζηεκνληθά απηά πξνγξάκκαηα είλαη ε Πεξηβαιινληηθή 

Δθπαίδεπζε, ε Αγσγή Τγείαο, ηα Πνιηηηζηηθά Θέκαηα, νη Παλειιήληνη Μαζεηηθνί 

Καιιηηερληθνί Αγώλεο θαη ε Αγσγή ΢ηαδηνδξνκίαο. 

Ζ πεξηβαιινληηθή Δθπαίδεπζε, ε νπνία βαζίζηεθε ζηηο δηεζλείο πξνηάζεηο ηεο 

U.N.E.S.C.O. (1980), είλαη ην πξψην δηεπηζηεκνληθφ πξφγξακκα πνπ εθαξκφζηεθε 

ζηε ρψξα καο. Ζ ζεζκνζέηεζε ηεο Πεξηβαιινληηθήο Αγσγήο έγηλε κε ην Ν. 1892/90 
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αξζ. 111 θαη χζηεξα απφ ηε δέζκεπζε ησλ Τπνπξγψλ Παηδείαο ησλ ρσξψλ – κειψλ 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ αλάπηπμε δξάζεο θαη πξνψζεζεο ηεο 

Πεξηβαιινληηθήο Δθπαίδεπζεο ζηα ζρνιεία. Σν πξφγξακκα απηφ είλαη πξναηξεηηθή 

δξαζηεξηφηεηα θαη εθαξκφδεηαη κε ηε κνξθή εηδηθψλ πξνγξακκάησλ, ηα νπνία 

ζρεδηάδνληαη απφ κία νκάδα εθπαηδεπηηθψλ. Σα πξνγξάκκαηα απηά πινπνηνχληαη είηε 

απφ κία νκάδα 20 – 25 καζεηψλ ηεο ίδηαο ηάμεο ελφο Γεκνηηθνχ ΢ρνιείνπ είηε απφ 

δηαθνξεηηθέο ηάμεο ελφο Γπκλαζίνπ ή ελφο Γεληθνχ ή Δπαγγεικαηηθνχ Λπθείνπ. 

Μέζα απφ ην πξφγξακκα ηεο Πεξηβαιινληηθήο Αγσγήο, επηδηψθεηαη ε απφθηεζε 

πεξηβαιινληηθψλ γλψζεσλ, ε αλάπηπμε θαη θαιιηέξγεηα ησλ ζεηηθψλ ζηάζεσλ ησλ 

καζεηψλ σο πξνο ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ε απφθηεζε γλψζεσλ θαη ε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο. Σέινο, βαζηθέο αξρέο ηεο Πεξηβαιινληηθήο 

Δθπαίδεπζεο είλαη ε βησκαηηθή πξνζέγγηζε ηεο γλψζεο, ε δηεπηζηεκνληθή ζεψξεζε, 

ε νκαδηθή εξγαζία θαη ε αλάπηπμε δεκνθξαηηθνχ δηαιφγνπ. 

΢ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄80, ην θαηλνηφκν δηεπηζηεκνληθφ πξφγξακκα ηεο 

Αγσγήο Τγείαο, πξνθάιεζε ην ελδηαθέξνλ πνιιψλ Γηεζλψλ Οξγαληζκψλ θαη 

ζεσξήζεθε ηδαληθφ γηα ηελ πξφιεςε θαη ηε βειηίσζε ηεο πγείαο ησλ αλζξψπσλ. 

΢ηελ Διιάδα, ε Αγσγή Τγείαο, ζχκθσλα κε ηα Φ.Δ.Κ. 577/92 θαη 629/92, είλαη κία 

πξναηξεηηθή ζρνιηθή δξαζηεξηφηεηα, ε νπνία ππνζηεξίδεηαη απφ ηνπο Τπεχζπλνπο 

Γξαθείσλ Αγσγήο Τγείαο θαη ηα ζηειέρε ησλ ΢πκβνπιεπηηθψλ ΢ηαζκψλ Νέσλ. 

΢ηφρνο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ε αιιαγή ζηάζεο θαη ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ, ε 

ελίζρπζε ηεο απηνεθηίκεζεο, ηεο απηνπεπνίζεζεο, ηεο πξνζσπηθφηεηαο, ηεο 

ππεπζπλφηεηαο θαη ηεο ηθαλφηεηαο πηνζέηεζεο ζεηηθψλ ηξφπσλ θαη ζηάζεσλ δσήο 

(ΚΔ.ΜΔ.ΣΔ, 1998). 

Δλ ζπλερεία, κε ην Ν. 2817/2000, ζεζκνζεηήζεθαλ ηα Πνιηηηζηηθά Θέκαηα θαη νη 

Παλειιήληνη Καιιηηερληθνί Μαζεηηθνί Αγώλεο, σο πξναηξεηηθέο ζρνιηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. ΢ηφρνο ησλ δηεπηζηεκνληθψλ απηψλ πξνγξακκάησλ είλαη ε ζχλδεζε 

ηεο Παηδείαο κε ηηο Σέρλεο, ε αλάδεημε θαη πξνψζεζε ηνπ πνιηηηζκνχ καο θαη ε 

θαιιηέξγεηα ηεο αηζζεηηθήο αγσγήο ησλ καζεκάησλ. ΢ηα πιαίζηα ησλ Πνιηηηζηηθψλ 

Θεκάησλ νξγαλψλνληαη ζεαηξηθά, ρνξεπηηθά θαη εηθαζηηθά εξγαζηήξηα, ιέζρεο 

θσηνγξαθίαο θαη καζεηηθέο εθδφζεηο κε ζέκαηα πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, ηνπηθήο 

ηζηνξίαο θαη κπζνινγίαο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη Παλειιήληνη Καιιηηερληθνί 

Μαζεηηθνί Αγψλεο, νη νπνίνη ρσξίδνληαη ζηηο θαηεγνξίεο ηεο κνπζηθήο, ηνπ ρνξνχ, 

ηνπ αξραίνπ θαη ζχγρξνλνπ ζεάηξνπ θαη ηεο δσγξαθηθήο, ζπλδένληαη άκεζα κε ηα 

Πνιηηηζηηθά ζέκαηα. Οξγαλψλνληαη απφ ηελ Παλειιήληα ΢πληνληζηηθή Δπηηξνπή 
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Μαζεηηθψλ Αγψλσλ, ε νπνία είλαη ελδεθακειή θαη ε ζεηεία ηεο δηαξθεί δχν ρξφληα.  

Γηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζηνπο αγψλεο έρνπλ νη καζεηέο ηνπ εμσηεξηθνχ θαη ηεο 

Κχπξνπ θαζψο θαη νη Έιιελεο καζεηέο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. 

Ζ Αγσγή ΢ηαδηνδξνκίαο ζεζκνζεηήζεθε κε ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε 455/Γ2/7-2-

2000 θαη ζπκπιεξψλεη ηνλ ΢ρνιηθφ Δπαγγεικαηηθφ Πξνζαλαηνιηζκφ (΢.Δ.Π.). ην 

πξφγξακκα απηφ δηαπξαγκαηεχεηαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, 

ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, ηνπο ηνκείο ησλ 

επαγγεικάησλ, ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη επηδηψθεη ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ πνπ 

αθνξνχλ ηε δηαρείξηζε ηεο ζηαδηνδξνκίαο. Δπίζεο, ηα ηειεπηαία ρξφληα 

πξαγκαηνπνηνχληαη πξνγξάκκαηα Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, Διεχζεξνπ Θέκαηνο ΢.Δ.Π., 

εηδηθά πξνγξάκκαηα Αηφκσλ κε Δηδηθέο Αλάγθεο θαη Αηφκσλ πνπ θηλδπλεχνπλ απφ 

Κνηλσληθφ Απνθιεηζκφ. Σα ηειεπηαία απηά πξνγξάκκαηα γίλνληαη κε ηε ζπλεξγαζία 

ησλ ΚΔ.΢Τ.Π. θαη ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ. 

 

2.2.3. Καηλνηφκα επξσπατθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα ζηνλ 21
ν
 αηψλα 

Άιιε κηα θαηλνηνκία πνπ εκθαλίδεηαη ζηνλ 21
ν
 αηψλα είλαη ηα επξσπατθά 

εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα πνπ πινπνηήζεθαλ θαη ζρεδηάζηεθαλ γηα λα εληζρχζνπλ 

ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ αιιά θαη γηα λα δψζνπλ κηα πην 

επξσπατθή δηάζηαζε ζηελ εθπαίδεπζε. Θεσξνχληαη θαηλνηφκα θαζψο δηαθνξνπνηνχλ 

ην θιίκα θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, αλαπηχζζνπλ πλεχκα ζπιινγηθφηεηαο, 

δηεπξχλνπλ ηνπο νξίδνληεο ηφζν ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ησλ καζεηψλ, θαη 

ζπλδένπλ ηελ θνηλσλία κε ην επξχηεξν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ.  

Μεξηθά απφ ηα Δπξσπατθά Δθπαηδεπηηθά Πξνγξάκκαηα πνπ πινπνηνχληαη ζήκεξα 

είλαη ηα Comenius, Erasmus θαη e-Twinning (Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, 2008). Δίλαη 

φια κέξνο ησλ πξναηξεηηθψλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη έρνπλ σο βάζε θαη 

αθεηεξία ην ελδηαθέξνλ θαη ηελ πξσηνβνπιία ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Σν Comenius είλαη έλα πξφγξακκα πνπ αξρίδεη απφ ηελ πξνζρνιηθή θαη εθηείλεηαη 

έσο θαη ηε κεηά-δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Κχξηνο ζηφρνο ηνπ είλαη ε θαηαλφεζε 

ησλ δηαθφξσλ επξσπατθψλ πνιηηηζκψλ, κέζσ αληαιιαγψλ θαη ζπλεξγαζίαο ζρνιείσλ 

απφ δηαθνξεηηθέο ρψξεο. Σν πξφγξακκα απεπζχλεηαη ζηελ επξχηεξε εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα θαη ζπκπεξηιακβάλεη ηηο ηνπηθέο αξρέο, ηνπο ζπιιφγνπο γνλέσλ θαη 

θεδεκφλσλ, ηελ έλσζε γνλέσλ θαη ηα ηδξχκαηα θαηάξηηζεο εθπαηδεπηηθψλ. Σν 

Comenius είλαη κία εκπεηξία ε νπνία ελζαξξχλεη ηελ πξνζσπηθή βειηίσζε, βνεζάεη 

ζηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ θαη θαιιηεξγεί ηελ έλλνηα ηνπ Δπξσπαίνπ 
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πνιίηε. Σέινο, ζην πξφγξακκα απηφ ζπκκεηέρνπλ 27 θξάηε κέιε ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, ηξείο ρψξεο ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ (Ηζιαλδία, Ληρηελζηάηλ, 

Ννξβεγία) θαη ε Σνπξθία (ΤΠΔΠΘ, 2009). 

Παξάιιεια, ην e-Twinning, ην νπνίν είλαη κία απφ ηηο πνιιέο δξάζεηο ηνπ e-

Learning ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, έρεη σο ζηφρν ηε δηαζχλδεζε ησλ ζρνιείσλ ηεο 

Δπξψπεο. Γηακέζνπ ηνπ e-Twinning, ηα ζρνιεία ησλ θξαηψλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, ηεο Ννξβεγίαο, ηεο Ηζιαλδίαο, ηεο Βνπιγαξίαο θαη ηεο Ρνπκαλίαο, 

ππνζηεξίδνληαη γηα ηελ αδειθνπνίεζε ησλ ζρνιείσλ κέζσ ηνπ Internet (e-Twinning, 

2009). Με ηε δξάζε απηή, νη καζεηέο δηαθφξσλ θξαηψλ, ελζαξξχλνληαη λα 

γλσξηζηνχλ κεηαμχ ηνπο, λα κάζνπλ γηα ηε ζρνιηθή θαη νηθνγελεηαθή θνπιηνχξα ησλ 

δηαθφξσλ ρσξψλ θαη λα βειηηψζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο θαη λα εμαζθεζνχλ ζηε 

ρξήζε ησλ ΣΠΔ. Σέινο, απφ ην 2005 ιεηηνπξγεί δηθηπαθή πχιε κέζσ ηεο νπνίαο θάζε 

ζρνιηθή κνλάδα κπνξεί λα εγγξαθεί θαη λα βξεη εξγαιεία εχξεζεο ζπλεξγάηε, 

πνιπγισζζηθέο πιαηθφξκεο ζπλεξγαζίαο γηα λα επηθνηλσλνχλ θαη λα ζπλεξγάδνληαη 

δηθηπαθά. 

 

2.2.4. Καηλνηφκα πεηξακαηηθά πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο ζηνλ 21
ν 
 αηψλα 

Βαζηθνί ζηφρνη ησλ θαηλνηφκσλ πεηξακαηηθψλ πξνγξακκάησλ είλαη ε αλαλέσζε 

ηνπ ζρνιηθνχ πεξηερνκέλνπ γλψζεο θαη ησλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ, ε δηεξεχλεζε ηνπ 

θνηλσληθνχ, πνιηηηζηηθνχ θαη επηζηεκνληθνχ ξφινπ ηνπ ζρνιείνπ θαη ν 

επαλαπξνζδηνξηζκφο θαη ε αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ΤΠ.Δ.Π.Θ.-

Π.Η., 2001). Σα θπξηφηεξα πεηξακαηηθά πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο είλαη ηα εμήο : 

 ΢ρνιεία Δθαξκνγήο Πεηξακαηηθώλ Πξνγξακκάησλ Δθπαίδεπζεο (΢.Δ.Π.Π.Δ.): 

Καηά ηελ πεξίνδν 1997-2000 πινπνηήζεθε, ζε ζπλεξγαζία ηνπ Π.Η. θαη ησλ 

Γηεπζχλζεσλ ΢πνπδψλ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ 

ΤΠ.Δ.Π.Θ., ην έξγν ΢.Δ.Π.Π.Δ. (Γ2/7362/2-12-1997 θαη Γ2/652/15-02-1999). Σν 

πεηξακαηηθφ απηφ πξφγξακκα αζρνιείηαη κε ην ζρεδηαζκφ, ηελ εθαξκνγή θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ πεηξακαηηθψλ θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ ζε 

επηιεγκέλα ζρνιεία ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. 

Βαζηθνί ζηφρνη ηνπο είλαη (Τ.Π.Δ.Π.Θ.-Π.Η., 2001): 

α) ε εθπφλεζε λέσλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ ΢πνπδψλ θαη ε εηζαγσγή λέσλ 

γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ, 

β) ε δηεξεχλεζε ηνπ Οινήκεξνπ ΢ρνιείνπ, 

γ) ε κεηαηξνπή ησλ αηζνπζψλ δηδαζθαιίαο,  
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δ) ε εθαξκνγή θαηλνηφκσλ κεζφδσλ θαη ηερληθψλ δηδαζθαιίαο κε ηε ρξήζε ησλ 

Νέσλ Σερλνινγηψλ θαη 

ε) ε ελίζρπζε θαη ππνζηήξημε ηεο εθπαηδεπηηθήο απνθέληξσζεο θαη ην άλνηγκα 

ησλ ζρνιείσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα θαη ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

΢ηα πιαίζηα ηνπ έξγνπ απηνχ πξαγκαηνπνηήζεθαλ 82 Πεηξακαηηθά Πξνγξάκκαηα 

Δθπαίδεπζεο, ηα νπνία δηεμήζεθαλ ζε 760 Γεκνηηθά, Γπκλάζηα, Λχθεηα θαη ΢ρνιεία 

Δηδηθήο Αγσγήο ζε φιε ηε ρψξα. Σν πξφγξακκα δηαξθνχζε έλα έηνο, κε δπλαηφηεηα 

αλαλέσζεο, θαη πξνβιεπφηαλ ε δηάζεζε ηξηψλ δηδαθηηθψλ σξψλ ηελ εβδνκάδα εληφο 

ηνπ Χξνινγηαθνχ Πξνγξάκκαηνο ζηελ πξψηε θάζε, θαη εθηφο ηνπ Χξνινγηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο θαηά ηε δεχηεξε θάζε (Γαιαλνπνχινπ, 2000: 216). 

 Οινήκεξν ΢ρνιείν : ην Οινήκεξν ΢ρνιείν ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε 

άξρηζε λα ιεηηνπξγεί κεηά ηε ζέζπηζε ηνπ Νφκνπ 2525/1997. Με βαζηθφ ζηφρν ηελ 

θάιπςε θνηλσληθψλ θαη παηδαγσγηθψλ αλαγθψλ, ην ζρνιηθφ έηνο 1998-99 

ιεηηνχξγεζαλ ηα πξψηα 1.000 Οινήκεξα ΢ρνιεία, κε ηελ πξναηξεηηθή ζπκκεηνρή 

ησλ καζεηψλ φισλ ησλ ηάμεσλ ζε έλα κφλν ηκήκα. Σν ζρνιηθφ έηνο 1999-00 άξρηζε 

ε ιεηηνπξγία 28 θιεηζηνχ ηχπνπ Πηινηηθψλ Οινήκεξσλ ΢ρνιείσλ, ζηα νπνία 

εληάζζνληαλ φια ηα καζήκαηα ηνπ ηππηθνχ Χξνινγηαθνχ Πξνγξάκκαηνο θαζψο θαη 

θαηλνχξηα αληηθείκελα θαη δξαζηεξηφηεηεο, κε ππνρξεσηηθή παξαθνινχζεζε φισλ 

ησλ καζεηψλ. Σα 28 απηά ζρνιεία νδήγεζαλ ζηε γελίθεπζε ηνπ ζεζκνχ θαη ζηε 

ιεηηνπξγία ησλ Οινήκεξσλ ΢ρνιείσλ αλνηρηνχ ηχπνπ. ΢ηα Οινήκεξα ζρνιεία 

αλνηρηνχ ηχπνπ ηα ππνρξεσηηθά καζήκαηα νινθιεξψλνληαη θαηά ην πξσηλφ σξάξην, 

ελψ αθνινπζεί έλα απνγεπκαηηλφ έσο ηηο 16:00 (Αγγεινπνχινπ, 2005:79). 

 Δπέιηθηε Εώλε :Ζ Δπέιηθηε Εψλε επηθεληξψλεηαη ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ 

θνηλσληθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ ξφινπ ηνπ ζρνιείνπ θαζψο θαη ζηε ζχλδεζή ηνπ κε ηελ 

θαζεκεξηλή δσή. Σαπηφρξνλα, εληζρχεη ηελ εμνηθείσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηηο 

ελαιιαθηηθέο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο, κεηαηξέπνληάο ηνπο απφ απινχο κεηαδφηεο 

γλψζεο ζε εκςπρσηέο ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. Μέζσ ηεο Δπέιηθηεο Εψλεο 

αλαβαζκίδεηαη θαη ν ξφινο ησλ καζεηψλ, νη νπνίνη κεηαηξέπνληαη ζε ελεξγά κέιε 

κηαο ζπλεξγαηηθήο νκάδαο (΢ππξνπνχινπ, 2004:189). Οη δξάζεηο πνπ αλαπηχρζεθαλ 

θαηά ηελ πηινηηθή εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο αθνξνχζαλ : α) ηε δεκηνπξγία 

εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ ην νπνίν κνηξάζηεθε ζηα ζρνιεία ηεο ρψξαο θαη είρε σο ζηφρν 

ηε γλσζηνπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ηελ ελζάξξπλζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη β) 

ηελ επηκφξθσζε ηφζν ησλ ζηειερψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο φζν θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εκπιέθνληαλ ζην πξφγξακκα. Δλ 
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ζπλερεία, ε εθαξκνγή ηεο Δπέιηθηεο Εψλεο έγηλε ππνρξεσηηθή γηα ηα ζρνιεία ηεο 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαζψο θαη ε πινπνίεζε ησλ ΢ρνιηθψλ Γξαζηεξηνηήησλ 

εληφο απηήο. 

 

2.2.5. Ζ θαηλνηνκία ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο  

΢ηα κέζα ηεο δεθαεηία ηνπ ΄80, γίλεηαη ε εηζαγσγή λέσλ θαηλνηνκηψλ θαη 

ζπγθεθξηκέλα αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε κε 

ην κάζεκα ηεο Πιεξνθνξηθήο. Κχξηνο ζηφρνο ηνπ ήηαλ ε θαιιηέξγεηα ελεκεξσκέλσλ 

πνιηηψλ ζηηο Νέεο Σερλνινγίεο. Αξγφηεξα, ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄90, ην 

ΤΠ.Δ.Π.Θ. επεξεαζκέλν απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηελ 

έληαμε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε σο βαζηθνχ κέζνπ δηδαζθαιίαο θαη 

κάζεζεο. Σελ πεξίνδν απηή, κέζσ ηνπ εζληθνχ πξνγξάκκαηνο «Οδχζζεηα», 

ελζαξξχλεηαη ε ρξήζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ, ελψ δίλεηαη παξάιιεια θαη έκθαζε 

ζηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κέζα απφ ζεκηλάξηα, ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε 

θαη ππνζηήξημε (Vavouraki, 2004:200). 

Χζηφζν, κε ηελ νηθνλνκηθή βνήζεηα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ζην πιαίζην ηνπ 

πξνγξάκκαηνο «Κνηλσλία ηεο Πιεξνθνξίαο: 2000-2006», ην ΤΠ.Δ.Π.Θ. ζπλερίδεη 

ηελ έληαμε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε εζηηάδνληαο ζηνπο εμήο ηνκείο 

(Vavouraki, 2005:131): 

 ηελ αλάπηπμε θαη ζπληήξεζε ηεο ηερλνινγηθήο δνκήο, φπσο είλαη ηα δίθηπα 

θαη ηα εξγαζηήξηα ππνινγηζηψλ, 

 ηελ αλάπηπμε ςεθηαθνχ πεξηερνκέλνπ θαη ππεξεζηψλ, φπσο είλαη ην 

εθπαηδεπηηθφ ινγηζκηθφ, ηα ζελάξηα καζήκαηνο θαη ε εμ απνζηάζεσλ ππνζηήξημε, 

 ηελ θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη  

 ησλ εθζπγρξνληζκφ ησλ δηνηθεηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ. 

Έσο θαη ην 2007 φιεο νη ζρνιηθέο κνλάδεο είραλ πξφζβαζε ζην Γηαδίθηπν θαη ε 

αλαινγία ππνινγηζηή αλά καζεηή ήηαλ 32,7 ζηελ Πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, 10,72 

ζηε Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη 6,39 ζηελ Σερληθή εθπαίδεπζε. Σαπηφρξνλα, 

είραλ αλαπηπρζεί 96 εθπαηδεπηηθά ινγηζκηθά απφ ηα νπνία ηα 31 είραλ δηαλεκεζεί 

ζηα ζρνιεία, θαη άιια 72 ηα νπνία πξννξηδφηαλ γηα ηνπο καζεηέο κε εηδηθέο αλάγθεο. 

Παξάιιεια, 2.641 δηνηθεηηθέο κνλάδεο έρνπλ πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν ελψ 64.616 

εθπαηδεπηηθνί δηαζέηνπλ ινγαξηαζκφ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ. Σέινο, εθηφο απφ 

ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ιακβάλεη ρψξα, ην 2007 αλαπηχζζνληαη θαη 

ππνινγηζηηθά πξνγξάκκαηα ηα νπνία ππνζηεξίδνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε κε ηε 
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ζπγθέληξσζε θαη δηαρείξηζε ησλ ζηνηρείσλ ησλ καζεηψλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη κε ηε δηαρείξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ 

(Vavouraki, 2007:199). 

 

2.2.6.Οη θαηλνηνκίεο απφ ηε βάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

΢ηε ζεκεξηλή θνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο φπνπ νη αιιαγέο ιακβάλνπλ ρψξα κε 

ξαγδαίνπο ξπζκνχο, απαηηνχληαη αιιαγέο θαη ζην παξαδνζηαθφ πεξηβάιινλ κάζεζεο 

ηνπ ζρνιείνπ. Οη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα αλαπηχμνπλ λέεο θαηλνηφκεο κεζφδνπο 

θαη ζεσξίεο κάζεζεο νη νπνίεο ζα αλαπηχμνπλ ηελ θξηηηθή ζθέςε θαη ηε ζπλεξγαζία 

ησλ καζεηψλ ηνπο (Κάιιηαο & Βνζληάδνπ, 2002: 15). 

΢ε έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζε δχν Γεκνηηθά ΢ρνιεία ζηα νπνία εθαξκφδνληαλ 

πξνγξάκκαηα ελζσκάησζεο ησλ ΣΠΔ ζηελ θαζεκεξηλή εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή, 

θάλεθε φηη ε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο θαη ε εηζαγσγή θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ είλαη ζηελά ζπλπθαζκέλε κε ηηο πξνζσπηθέο πεπνηζήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Αξγχξεο, 2002:67). Παξάιιεια, νη εθπαηδεπηηθνί ησλ 

ζθαλδηλαβηθψλ ρσξψλ, νη νπνίνη ζπκκεηείραλ ζε ζρεηηθή έξεπλα, ππνζηήξημαλ φηη ε 

ρξήζε ησλ ΣΠΔ ηνπο παξέρεη κέηξηα έσο ζεκαληηθή ζηήξημε ζηελ παηδαγσγηθή θαη 

δηδαθηηθή κεζνδνινγία (75%) θαη φηη ππνζηεξίδεη ην εθπαηδεπηηθφ πεξηερφκελν ηεο 

δηδαζθαιίαο ηνπο (89%) (E-learning Nordic, 2006). 

΋ζνλ αθνξά ηελ Διιάδα, έξεπλεο δηαπίζησζαλ φηη παξφιν πνπ νη εθπαηδεπηηθνί 

γλσξίδνπλ θαη απνδέρνληαη ηηο γλσζηηθέο σθέιεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ 

θαη ηεο ρξήζεο ησλ ΣΠΔ ζηε εθπαηδεπηηθή δηδαζθαιία, ε έιιεηςε πιηθνηερληθήο 

ππνδνκήο, ε ειιηπήο πξνεηνηκαζία θαη θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο θαη ε 

έιιεηςε ρξφλνπ ησλ δαζθάισλ λα αζρνιεζνχλ κε ηελ εθαξκνγή ηνπο, απνηεινχλ 

ζνβαξά πξνβιήκαηα (Μπανπξάθεο, 1988: 79). 

Οη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο θαη εηδηθφηεξα ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ ζηελ δηδαζθαιία 

εμειίζζνληαη δηαξθψο. Έρεη πιένλ αλαπηπρζεί έλα επξχ θάζκα εθπαηδεπηηθψλ 

ινγηζκηθψλ φπσο ζπζηήκαηα πξνζνκνηψζεσλ θαη κνληεινπνηήζεσλ, λνήκνλα 

ζπζηήκαηα δηδαζθαιίαο, ξνκπνηηθή, ειεθηξνληθά βηβιία, ινγηζκηθά πξαθηηθήο θαη 

εμάζθεζεο, εηθνληθή πξαγκαηηθφηεηα, δηαδξαζηηθνί πίλαθεο θ.α. ΋ια απηά έρνπλ έλα 

θαη κνλαδηθφ ζθνπφ, λα θάλνπλ ηε κάζεζε ειθπζηηθφηεξε. 

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή είλαη ε ηερλνινγηθή αλάπηπμε ησλ πνιπκέζσλ, ηα νπνία 

ζπλδπάδνπλ ήρν, εηθφλα, θσηνγξαθία, animation θαη βίληεν, πξνζθέξνληαο έηζη έλα 

επράξηζην θαη δηαζθεδαζηηθφ κάζεκα ζηα παηδηά. Οη καζεηέο πιένλ, κέζα απφ 
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ινγηζκηθά πξνζνκνηψζεσλ κπνξνχλ λα κειεηήζνπλ θαηλφκελα πνπ ζα ήηαλ αδχλαηνλ 

λα κειεηεζνχλ δηαθνξεηηθά. Αθφκε θαη ε ρξήζε ειεθηξνληθψλ παηρληδηψλ, σο 

εξγαιεία κάζεζεο, βειηηψλνπλ ηηο δεμηφηεηεο θαη ηελ πξνζνρή ησλ καζεηψλ (Sohn, 

2004:119). 

Χζηφζν, φζν κεγάιε θαη εάλ είλαη ε εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ δελ 

κπνξεί λα ζεσξεζεί νπζηαζηηθή ε ζπκβνιή ηεο ζηε δηδαζθαιία εάλ νη εθπαηδεπηηθνί 

δελ είλαη έηνηκνη λα ηηο ρξεζηκνπνηήζνπλ ζηελ πξάμε. 

 

2.2.7. Κξηηηθή απνηίκεζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο εθπαηδεπηηθψλ 

θαηλνηνκηψλ ζηελ Διιάδα 

Λακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλνπκε φηη ε πιεηνςεθία ησλ 

θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ επηθεληξψλεηαη ζηελ αλαλέσζε ηνπ ζρνιηθνχ 

πεξηερνκέλνπ θαη ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο ζηα ζρνιεία ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Χζηφζν ν βαζκφο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ απηψλ 

παξακέλεη αβέβαηνο, θαζψο δελ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί ελδειερήο έξεπλα. 

΢ρεηηθά κε ηα Γηεπηζηεκνληθά Πξνγξάκκαηα/ ΢ρνιέο Γξαζηεξηνηήησλ, ηα 

ζεκαληηθφηεξα θίλεηξα γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο θαίλνληαη λα είλαη παηδαγσγηθνχ 

ραξαθηήξα. Σν γεγνλφο απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ην φηη ηα πξνγξάκκαηα απηά είλαη 

πξναηξεηηθά θαη εθηφο ηνπ Χξνινγηαθνχ Πξνγξάκκαηνο ηνπ ζρνιείνπ, δείρλεη ηελ 

πξνζδνθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα πεηξακαηηζηνχλ θαη λα δνθηκάζνπλ παηδαγσγηθέο 

θαηλνηνκίεο. Χζηφζν, νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη καζεηέο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απηά ηα 

πξνγξάκκαηα εμαθνινπζνχλ λα είλαη ιίγνη, θαζψο κφλν ην 25% ησλ ζρνιείσλ 

πξαγκαηνπνηεί ηέηνηνπ είδνπο πξνγξάκκαηα θαη φρη ζε ζηαζεξή βάζε. ΢ε απηφ 

ζπκβάιεη θαη ε πεξηνξηζκέλε επηκφξθσζε, έξεπλα θαη αμηνιφγεζε ζηνλ ηνκέα απηφ 

(Γνχπνο, 2005:111). 

Απφ ηηο βαζηθφηεξεο ίζσο αηηίεο γηα ηε κε αληαπφθξηζε ζηηο ΢ρνιηθέο 

Γξαζηεξηφηεηεο είλαη ε εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ εθηφο ζρνιηθνχ σξαξίνπ θαη ε 

έιιεηςε ρξφλνπ ησλ καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Όζηεξα απφ έξεπλα πνπ 

δηεμήζεθε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ην 91% απφ απηνχο απάληεζε φηη νη καζεηέο είλαη 

απξφζπκνη λα παξακείλνπλ ζην ζρνιείν εθηφο ηνπ σξαξίνπ ηνπ, αθφκε θαη αλ νη 

δξαζηεξηφηεηεο είλαη επράξηζηεο θαη ειθπζηηθέο. Έλα αθφκε πξφβιεκα είλαη θαη ε 

ειιηπήο ρξεκαηνδφηεζε ησλ πξνγξακκάησλ θαη ε απξνζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

παξαθνινχζεζε επηκνξθσηηθψλ έξγσλ. Σέινο, ζεκαληηθά πξνβιήκαηα πξνθχπηνπλ 

θαη απφ ηε ζπλεξγαζία ησλ ζηειερψλ κε ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα θαη ηελ έιιεηςε ηνπ 
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θαηάιιεινπ εμνπιηζκνχ γηα ηελ πινπνίεζε ησλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ 

(Κνπθνχιε, 2000:129). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ηα Δπξσπατθά Δθπαηδεπηηθά Πξνγξάκκαηα έρνπλ σο 

αθεηεξία ηνπο ηελ πξσηνβνπιία θαη ην ελδηαθέξνλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ελ 

ζπλερεία ησλ καζεηψλ. Οη εθπαηδεπηηθνί, σζηφζν, πνπ ζπκκεηείραλ ζε ηέηνηα 

πξνγξάκκαηα, ππνζηήξημαλ φηη είραλ ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

πνξεία, ζηελ αλάπηπμε δηδαθηηθψλ κεζφδσλ θαη εξγαιείσλ, ζηελ εθκάζεζε μέλσλ 

γισζζψλ θαη θπξίσλ ζηελ εηζαγσγή ηεο επξσπατθήο δηάζηαζεο ζηελ εθπαίδεπζε. 

Παξάιιεια, ηα Δπξσπατθά Δθπαηδεπηηθά Πξνγξάκκαηα ζεσξνχληαη θαηλνηφκα 

θαζψο δηαθνξνπνηνχλ ηελ πνηφηεηα θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, δηεπξχλνπλ 

ηνπο νξίδνληεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ. Αλαπηχζζνπλ 

ην πλεχκα ηεο ζπιινγηθφηεηαο θαη ζπλδένπλ ηε ζρνιηθή κνλάδα κε ην επξχηεξν 

θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. Ζ πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ηεο καθξνρξφληαο επίδξαζήο ηνπο 

ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο είλαη απαξαίηεηε 

(NationalReport, 2003). 

Σα Πεηξακαηηθά Πξνγξάκκαηα Δθπαίδεπζεο ηψξα, κεηά απφ εζσηεξηθή θαη 

εμσηεξηθή αμηνιφγεζε, δέρζεθαλ ζεηηθέο θξηηηθέο ηφζν απφ ηνπο θνξείο θαη ηα κέιε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο φζν θαη απφ ηνλ αζελατθφ θαη επαξρηαθφ ηχπν. Ζ πην 

ζεκαληηθή ζπκβνιή ηνπ έξγνπ απηνχ είλαη ε επηπιένλ αμία πνπ έδσζε ζε πνιιαπιά 

επίπεδα θαη ν κφληκνο ραξαθηήξαο ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ. Δμίζνπ ζεκαληηθά είλαη 

ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε πιηθνηερληθή αλάπηπμε ηεο ππνδνκήο θαη ε 

παξαγσγή εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ. 

΋ζνλ αθνξά ην Οινήκεξν ΢ρνιείν, ε εθαξκνγή ηνπ είρε σο ζηφρν ηελ 

αληηκεηψπηζε θνηλσληθψλ αλαγθψλ. Δίλαη κία θαηλνηνκία ε νπνία δίλεη ηελ επθαηξία 

γηα εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή κεηαξξχζκηζε ηνπ παξαδνζηαθνχ ζρνιείνπ ζε έλαλ 

ζχγρξνλν ζρνιηθφ ζεζκφ, απνγαιαθηηζκέλν απφ ηηο παιαηφηεξεο αληηιήςεηο θαη 

δνκέο. Μέζα απφ ην Οινήκεξν ΢ρνιείν νη καζεηέο αλαπηχζζνπλ ηα ελδηαθέξνληά 

ηνπο θαη βηψλνπλ λέεο εκπεηξίεο (Υαλησηάθεο, 2001:98). 

Σέινο, ην θαηλνηφκν πξφγξακκα ηεο Δπέιηθηεο Εψλεο θαηάθεξε λα πεηχρεη ζε 

κεγάιν βαζκφ ηνπο ζηφρνπο ηνπ. Δλίζρπζε ην παηδαγσγηθφ πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ 

θαη γεληθφηεξα ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο, θαη έδσζε ζεκαληηθή ψζεζε ζηελ 

αλάπηπμε ηελ απηνλνκίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, σο πξνο ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ 

κεζφδσλ δηδαζθαιίαο κέζα ζην Χξνιφγην Πξφγξακκα. Γελ ιείπνπλ φκσο νη 

επηθπιάμεηο θαη ηα πξνβιήκαηα, θαζψο ε ελεκέξσζε θαη ε επηκφξθσζε ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ ζε φηη αθνξά ηε θηινζνθία θαη ηνπο επηδησθφκελνπο ζηφρνπο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο, είλαη αλεπαξθήο. Πξνβιήκαηα δεκηνπξγνχληαη επηπιένλ θαη κε ηε 

κέζνδν ησλ ΢ρεδίσλ Δξγαζίαο, θαζψο πξνθαινχλ ηε κείσζε ηνπ ρξφλνπ δηδαζθαιίαο 

νξηζκέλσλ καζεκάησλ, κε απνηέιεζκα ηελ αδπλακία θάιπςεο ηεο δηδαθηέαο χιεο 

(Αιαρηψηεο, 2001:71). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε έληαμε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο, 

έρεη θεξδίζεη ηε ζεηηθή ζηάζε ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Χζηφζν, νη δπζθνιίεο 

επξείαο αμηνπνίεζήο ηνπο, σο εξγαιεία πεηξακαηηζκνχ θαη δηεξεχλεζεο ζηα ρέξηα 

ησλ καζεηψλ, είλαη κεγάιεο. Ζ ζπιινγή λέσλ δεδνκέλσλ πνπ λα αθνξνχλ ην βαζκφ 

θαη ησλ ηξφπν αμηνπνίεζεο ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ, θαζίζηαηαη απαξαίηεηε. 

 

2.3. Ζγεζία θαη θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα 

2.3.1. Αλαγθαηφηεηα εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ 

΢ε κία επνρή ηαρχηαησλ αιιαγψλ ζε θνηλσληθφ, πνιηηηθφ, νηθνλνκηθφ αιιά θαη 

ηερλνινγηθφ επίπεδν, ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ππνρξεψλεηαη λα ζπκβαδίζεη κε 

απηέο. Μία ζχγρξνλε επνρή ε νπνία απαμηψλεη ηε γλψζε ηνπ παξειζφληνο θαη 

πξνσζεί ηελ παξαγσγή θαιχηεξσλ πιεξνθνξηψλ θαη θαηάιιεισλ βειηησκέλσλ  

γλψζεσλ (Εκαο, 2007:41). Ζ εθπαίδεπζε, ινηπφλ, θαιείηαη λα επαλαπξνζδηνξίζεη ην 

ξφιν ηεο κε ηελ εηζαγσγή θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, ηα νπνία ζα 

νδεγήζνπλ ζε κηα λέα επνρή γλψζεο.  

Σν λέν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη αλαγθαίν λα δηαζέηεη ηελ αλάινγε 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε θαη εγεζία, ε νπνία ζα θαιιηεξγεί, ζα αλαπηχζζεη θαη ζα 

θαηεπζχλεη ηηο αιιαγέο απηέο. Δίλαη αλαγθαίν ην ζχγρξνλν ζρνιείν λα είλαη 

νξγαλσκέλν κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά, παξάγνληαο πνιχ 

θαιά θαηαξηηζκέλνπο ελεξγνχο πνιίηεο, νη νπνίνη ζα είλαη θαη θαηάιιεια 

πξνεηνηκαζκέλνη λα εηζέιζνπλ ζηελ άζηαηε θαη επκεηάβιεηε αγνξά εξγαζίαο 

(Ηνξδαλίδεο, 2005:39). 

Ζ ειιεληθή ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα πεξηνξίδεηαη ζηελ παξαγσγή ηππνπνηεκέλεο 

γλψζεο θαη απιήο κεηάδνζεο εθπαηδεπηηθήο χιεο, ππνηαγκέλεο ζηηο απαηηήζεηο ησλ 

εμεηάζεσλ (΢αΐηεο, 2008:198). Οη ζρνιηθέο εξγαζίεο παξακέλνπλ ζηάζηκεο θαη 

ζπάληα αλαλεψλνληαη θαη ην ζεκαληηθφηεξν ε ζρέζε εθπαηδεπηηθνχ θαη καζεηή 

γίλεηαη κέζα ζηα ζηελά πιαίζηα πξνθαζνξηζκέλσλ ζθέςεσλ θαη ζπκπεξηθνξψλ. ΋ια 

ηα παξαπάλσ, ινηπφλ, νδεγνχλ ζηελ επηηαθηηθή αλάγθε εθαξκνγήο λέσλ 
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απνηειεζκαηηθφηεξσλ κνξθψλ ζρνιηθήο εξγαζίαο θαη ηξφπσλ αιιειεπίδξαζεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ε αλάπηπμε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν είλαη 

αλαγθαία (Μπαγάθεο, 2000:121). Καηλνηφκα πξνγξάκκαηα κε παηδαγσγηθή 

εθθίλεζε, πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ δηαζεκαηηθφηεηα θαη ηα νπνία ζα εληάζζνπλ κε 

δεκηνπξγηθφ ηξφπν ηνπο καζεηέο ζηε ζχγρξνλε πξαγκαηηθφηεηα, εμαιείθνληαο ηηο 

έγλνηεο θαη ηνπο θφβνπο ηνπο (Κνπινπκπαξίηζε, 2002:56). 

 

2.3.2. Γηαδηθαζία εηζαγσγήο θαη πινπνίεζεο θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ 

Ζ δηαδηθαζία εηζαγσγήο θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ είλαη ίδηα ζε 

φια ηα ζρνιεία θαη πεξηιακβάλεη ηξεηο βαζηθέο θάζεηο πινπνίεζεο : 

 Ζ θάζε ηεο πηνζέηεζεο : ε θάζε απηή αθνξά ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηελ 

εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο, θαζψο θαη ηε δέζκεπζε ησλ εκπιεθνκέλσλ γηα ηελ 

πινπνίεζή ηεο. ΢ηε θάζε ηεο πινπνίεζεο είλαη αλαγθαίν λα εμεηαζηνχλ ε 

πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ, ε δπλαηφηεηα πξφζβαζήο ηνπ ζηελ θαηλνηνκία, 

ε πίεζε πνπ κπνξεί λα αζθεζεί ζην ζρνιείν απφ εμσηεξηθνχο θνξείο θαη ε πνηφηεηα 

ησλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Δμίζνπ ζεκαληηθή 

ζεσξείηαη ε άξηζηε γλψζε ηφζν ηεο ίδηαο ηεο θαηλνηνκίαο, φζν θαη ηνπ θιίκαηνο πνπ 

επηθξαηεί εληφο θαη εθηφο ηνπ ζρνιείνπ. Σαπηφρξνλα, αλάινγα κε ηνλ θνξέα πνπ 

εηζάγεη ηελ θαηλνηνκία θαη ηηο αλάγθεο ηνπ εθάζηνηε ζρνιείνπ, ε θάζε ηεο 

πηνζέηεζεο κπνξεί λα εξκελεπηεί απφ ηξεηο δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο. Καηά ηελ 

πξψηε, ηερλνινγηθή πξνζέγγηζε, ην Τπνπξγείν Παηδείαο είλαη απηφ πνπ επηβάιιεη ηελ 

θαηλνηνκία, θαζψο θαη αζθεί ηνλ έιεγρν ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. ΢ηελ πξνζέγγηζε 

απηή, έκθαζε δίλεηαη ζηελ αιιαγή ζηνηρείσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη 

ζηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ψζηε λα αληαπεμέιζνπλ ζηα πξνβιήκαηα πνπ 

ηπρφλ πξνθχςνπλ. Χζηφζν, ε πξνζέγγηζε απηή αθνξά έλα ζπγθεληξσηηθφ θαη 

γξαθεηνθξαηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ην νπνίν δελ επλνεί ηε ζπιινγηθή ιήςε 

απνθάζεσλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε πνιηηηθή πξνζέγγηζε εζηηάδεη ζηε ζχγθξνπζε 

πνπ δεκηνπξγείηαη ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ιφγσ ηεο θαηαθπγήο ζε ζηξαηεγηθέο 

γηα λα αληαπεμέιζεη ή λα απνθχγεη ηελ θαηλνηνκία. Καη ζηελ πξνζέγγηζε απηή δελ 

γίλεηαη αληηιεπηφ ην κέγεζνο ηεο ζχγθξνπζεο πνπ πεγάδεη απφ ηελ επηδίσμε 

δηαθνξεηηθψλ ζηφρσλ. Καη ηέινο έρνπκε ηελ πνιηηηζκηθή πξνζέγγηζε, ε νπνία δίλεη 

ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηελ θαζεκεξηλή πξαγκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηελ 

ηθαλφηεηα αιιειεπίδξαζεο ησλ νκάδσλ αλαθνξάο (Παπαλανχκ, 2000, 12-13). 
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 Ζ θάζε ηεο εθαξκνγήο : ζηε θάζε απηή δίλεηαη έκθαζε ζηελ θαηαλφεζε 

ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά ηελ εθαξκνγή ηεο 

θαηλνηνκίαο. Σέηνηνη παξάγνληεο είλαη νη εμσηεξηθέο επηξξνέο, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

ίδηαο ηεο θαηλνηνκίαο, ε αλάπηπμε θαη δηεθπεξαίσζε επζπλψλ, ε εθηέιεζε ηνπ 

αξρηθνχ ζρεδηαζκνχ, ε επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ θαη ν έιεγρνο ηεο 

πξνφδνπ. ΢ηε θάζε ηεο εθαξκνγήο ζπλαληάκε δχν ζεσξεηηθά κνληέια. Σν 

γξαθεηνθξαηηθό κνληέιν, θαηά ην νπνίν ε θαηλνηνκία επηβάιιεηαη απφ κία θεληξηθή 

εμνπζία, ε πνιηηηθή βνχιεζε ηεο νπνίαο είλαη απαξαίηεηε ζε φιεο ηεο θάζεηο ηεο 

εηζαγσγήο ησλ θαηλνηνκηψλ. ΢ην κνληέιν απηφ ηνλίδεηαη ν ξφινο ηεο λνκνζεζίαο θαη 

ε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο δελ πεξηιακβάλεη δηαπξαγκάηεπζε κε ηνπο 

εκπιεθφκελνπο θνξείο, θαζψο νη πνιηηηθέο απνθάζεηο δελ αθήλνπλ πεξηζψξηα 

ακθηζβήηεζεο ησλ ζθνπψλ, ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ησλ 

θαηλνηνκηψλ (Κσηηνχια, 1996: 35). Αληίζεηα ην κνληέιν αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ 

ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηελ αλζξψπηλε αιιειεπίδξαζε θαη ηεο ζπλέπεηέο ηεο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Ο ζρεδηαζκφο ηεο θαηλνηνκίαο ζην κνληέιν απηφ 

ζηεξίδεηαη ζηελ αλαδήηεζε ηξφπσλ βειηίσζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη φρη 

ζηελ παξνρή έηνηκσλ πξνγξακκάησλ. Ζ επηθνηλσλία είλαη έλαο απφ ηνπο 

βαζηθφηεξνπο παξάγνληεο θαζψο θαη ε δνκή ησλ πξνγξακκάησλ έρεη ειαζηηθφ 

ραξαθηήξα πξνζαξκνγήο, αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο πνπ παξνπζηάδνληαη 

(Μαπξνζθνχθεο, 2002:19). 

 Ζ θάζε ηεο ζεζκνζέηεζεο : ζηε θάζε απηή, ε θαηλνηνκία παχεη λα 

ζεσξείηαη σο θάηη θαηλνχξην θαη γίλεηαη πιένλ θνκκάηη θαη ηκήκα ηνπ ζρνιείνπ. 

Γηαρέεηαη θαη αμηνπνηείηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κέζα ζηελ ηάμε (Κσηηνχια, 

1996: 35). 

Πνιινί εξεπλεηέο πξνζζέηνπλ ηε θάζε ηεο ζπλέρηζεο αλάκεζα ζηηο θάζεηο ηεο 

εθαξκνγήο θαη ηεο ζεζκνζέηεζεο. Ζ θάζε ηεο ζπλέρηζεο είλαη νπζηαζηηθά ε 

δηαηήξεζε ηεο ηζρχoο ηεο θαηλνηνκίαο. ΢πλνςίδνληαο, σζηφζν, ηα ζηάδηα πνπ 

αθνινπζεί ε δηαδηθαζία εηζαγσγήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ είλαη ηα εμήο 

(Τθαληή, 2000: 60), ε δηαπίζησζε γηα ηελ αλάγθε γηα αιιαγή, ε ζεσξία ηεο 

θαηλνηνκίαο, ν ζρεδηαζκφο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο θαηλνηνκίαο. Αθνινπζνχλ ν 

θαζνξηζκφο ησλ ξφισλ, ε επηινγή ηνπ ζρνιείνπ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ν θαζνξηζκφο 

θαη ε αλάπηπμε ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή. Γίλεηαη, έπεηηα, κηα πξψηκε εθαξκνγή ηεο 

δηαδηθαζίαο εηζαγσγήο εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ θαη αθνχ γίλεη ςπρνινγηθή θαη 
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ηερλνινγηθή ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, γίλεηαη αμηνιφγεζε, ζρεδηαζκφο θαη 

εμάπισζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηίζεηαη ζε ηειηθή εθαξκνγή κε ζπλερή αμηνιφγεζε. 

 

2.3.3. Ζ παξέκβαζε ηεο εγεζίαο ζηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ 

ζηελ εθπαίδεπζε 

Βαζηθφ θαη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε έρεη ε ζρνιηθή εγεζία. Ζ εγεζία είλαη απηή πνπ ζπκβάιεη ζηελ αιιαγή, 

ηελ εμέιημε θαη ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. Ο δηεπζπληήο, ινηπφλ, ηνπ 

ζρνιείνπ, σο εγέηεο είλαη απαξαίηεην λα έρεη θαιή γλψζε ηεο έλλνηαο ηεο 

θαηλνηνκίαο, έηζη ψζηε λα κπνξέζεη λα ηε κεηαδψζεη ζηνπο δηδάζθνληεο θαη ζηνπο 

γνλείο. Γη‟ απηφ θαη γηα λα κπνξέζεη λα δηαρεηξηζηεί ηελ θαηλνηνκία, ζα πξέπεη λα 

δηαζέηεη ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο, θαζψο θαη ηελ αλάινγε 

πξνζσπηθφηεηα (Ράπηεο, 2006: 37). 

Γηα λα δηαζθαιηζηεί, σζηφζν, ε εηζαγσγή θαη ε αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν, ν δηεπζπληήο θαη ε δηνίθεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

νξγαληζκνχ είλαη αλαγθαίν λα είλαη δεθηηθνί ζε λέεο ηδέεο θαη πξαθηηθέο. Καη απηφ 

πξαγκαηνπνηείηαη κφλν κε ηελ παξέκβαζε ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ, ν νπνίνο είλαη 

ν δεκηνπξγφο ελφο εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, ην νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ πξνσζεί θαη 

δηεπθνιχλεη ηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ. 

Πξσηίζησο, ζα πξέπεη ν ίδηνο λα κειεηά ηηο αιιαγέο, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα 

βνεζήζεη ηνπο ελδηαθεξφκελνπο λα θαηαιάβνπλ ηε ζεκαίλεη θαηλνηνκία, πψο ζα 

επεξεάζεη ην ζρνιείν θαη κε πνηνπο ηξφπνπο ζα πινπνηεζεί (Everard & Morris. 

1999).Δπνκέλσο, ην αλ ζα επηηχρεη ή εάλ ζα απνηχρεη κηα θαηλνηνκία είλαη 

ζπλάξηεζε ησλ ηδεψλ θαη ησλ δξάζεσλ ηεο εγεζίαο (Μπειαδάθεο, 2007: 30). 

Υξεηάδεηαη ελεκέξσζε, ζσζηφ ζρεδηαζκφ θαη ππνζηήξημή ηεο ζε φια ηα ζηάδηά ηεο 

(Πακνχθηζνγινπ, 2005: 114). Γη‟ απηφ ε Heller (1989) δηαηείλεηαη φηη ν δηεπζπληήο-

εγέηεο έρεη ππνρξέσζε λα πξνσζεί ηε δεκηνπξγία λέσλ ηδεψλ απφ ηα κέιε ηεο 

νκάδαο ηνπ, λα παξαθηλεί ηα κέιε ηεο λα ζπζηαζνχλ ζε κηθξέο θαη θαηλνηφκεο 

νκάδεο, λα ζπκβάιεη ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο πνπ ζα επηδνθηκάδνπλ ηηο λέεο 

πξνηάζεηο, λα εγείηαη ηεο εθαξκνγήο ησλ θαηλνηνκηψλ θαη λα ηηο παξαθνινπζεί. 

΋ηαλ νη αξκνδηφηεηεο αλαηίζεληαη κε ηξφπν πνπ λα αλαδεηθλχνπλ ηα μερσξηζηά 

ζηνηρεία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θάζε άηνκν επηδηψθεη ηε κέγηζηε απφδνζε ζηνλ ηνκέα 

ηνπ θαη ζπκβάιιεη ζηελ πξνζσπηθή ηνπ αλάπηπμε (Βαζηιεηάδνπ & Γηεξσλίηνπ, 2014: 

95). Ο έξγν ηνπ δελ ζηακαηά ζε απηφ ην ζεκείν, αθνχ ρξεηάδεηαη δηαξθψο λα ηνπο 
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παξαθηλεί παξέρνληαο θίλεηξα πνπ κπνξνχλ λα επηδξάζνπλ ζεηηθά ζηε ζπκπεξηθνξά 

ηνπο. Απαξαίηεην είλαη λα παξέρεη δηεπθφιπλζε, αιιά θαη λα αλαγλσξίδεη ην έξγν 

ηνπο επηβξαβεχνληαο ηελ πξνζπάζεηά ηνπο κε ηελ αλάινγε γλψζε θαη επηζηεκνληθή 

θαηάξηηζε, πνπ φπσο απνδεηθλχεηαη δελ ηε δηαζέηεη πάληα, ιφγσ ηεο έιιεηςεο 

νινθιεξσκέλσλ πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο (Κνληνγψγνπ, 2017: 66-68). 

Παξάιιεια, πνιχ ζεκαληηθφο ξφινο ηνπ δηεπζπληή είλαη λα επηιχεη ηα πξνβιήκαηα 

πνπ αλαθχπηνπλ ζηηο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρέζεηο, γηαηί θαινχληαη λα 

ζπλεξγαζηνχλ άηνκα κε δηαθνξεηηθέο ειηθίεο, εηδηθφηεηεο θαη πνηθίια αηνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ κπνξεί λα ηνπο νδεγήζνπλ ζε ζπγθξνχζεηο. (Σζακήηξνπ, 2016: 

410). 

Λακβάλνληαο ππφςε ηηο αλάγθεο ηνπο, ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηε βνχιεζή ηνπο, 

ζπλδηακνξθψλεη απνθάζεηο, δηεπθνιχλεη ηε δίθαηα θαηαλνκή θαζεθφλησλ (Εήθνπ, 

2015: 41) αληηκεησπίδνληαο απνηειεζκαηηθά ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα. Δπνκέλσο, ν 

δηεπζπληήο νθείιεη λα ζπλελψλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε κέιε κηαο ηζρπξήο θαη 

απνδνηηθήο καζεζηαθήο νκάδαο κε πςειά επίπεδα αιιειεπίδξαζεο, ζπλεξγαζίαο θαη 

εκπηζηνζχλεο (Γηαλληψηεο, 2017: 128). 

Χζηφζν, νη απζηεξά πξνθαζνξηζκέλεο αξκνδηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηελ αλεπαξθή επηκφξθσζή ηνπ ζε δηνηθεηηθά ζέκαηα, πεξηνξίδνπλ ην ξφιν ηνπ ζε 

απιφ δηεθπεξαησηή ζηεξψληαο ηνπ ηε δπλαηφηεηα ιήςεο πξσηνβνπιηψλ. Απηφ έρεη 

σο απνηέιεζκα, ε εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ λα κελ εληάζζεηαη ζην θαζεκεξηλφ πιαίζην 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θαη θαηά ζπλέπεηα λα κελ απνηειεί πξσηαξρηθή 

αξκνδηφηεηά ηνπ. Θα κπνξνχζε ινηπφλ λα πεη θαλείο φηη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

απνζαξξχλεη ησλ δηεπζπληή απφ ην λα πηνζεηήζεη θαη λα πινπνηήζεη θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα (Καβνχξε, 1999:95). 

Με ηνλ λφκν 2986/2002, επηρεηξείηαη ε αιιαγή ηεο θαηάζηαζεο απηήο, 

δηεπξχλνληαο ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν λφκνο απηφο δίλεη 

ζην δηεπζπληή ην ραξαθηήξα ηνπ κεηαζρεκαηηζηηθνχ εγέηε ρξήδνληάο ηνλ σο θχξην 

ππεχζπλν γηα ηελ εηζαγσγή θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. Παξφια απηά, φηαλ νη θαηλνηνκίεο 

πξνηείλνληαη απφ ηελ θνξπθή ηεο ηεξαξρίαο, θπξίσο κέζσ ελφο πξνγξάκκαηνο, ε 

απηνλνκία πεξηνξίδεηαη ζε απιή δηαρείξηζε πξνγξάκκαηνο (Αλαγλσζηνπνχινπ, 

2001:259). 

Κιείλνληαο, ζα κπνξνχζε θαλείο λα πεη φηη ε παξέκβαζε ηεο εγεζίαο ζηελ 

εηζαγσγή θαη εθαξκνγή θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ είλαη θαηαιπηηθή. 

Ζ λνκνζεζία σζηφζν είλαη απηή πνπ πξνδηαγξάθεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εγεζίαο 
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θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ. Σα πεξηζψξηα ινηπφλ απηνλνκίαο 

πνπ αθήλνπλ νη λφκνη ζην δηεπζπληή είλαη θαη απηά πνπ θαζνξίδνπλ ην βαζκφ 

παξέκβαζεο ηεο εγεζίαο ζηηο θαηλνηφκεο δξάζεηο. 

 

2.3.4. Αληίζηαζε ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε 

Κάζε θαηλνηφκν εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα παξνπζηάδεη θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά ηα 

νπνία ιεηηνπξγνχλ είηε σο ππνζηεξηθηηθνί κεραληζκνί εηζαγσγήο ηεο είηε σο 

εκπφδηα, κε απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ 

αλαζηέιινπλ, κεηψλνπλ θαη θαηαξγνχλ ηηο θαηλνηφκεο πξνζπάζεηεο θαη ηα 

απνηειέζκαηά ηνπο. Σν αξλεηηθφ εθπαηδεπηηθφ θιίκα, ε χπαξμε άθακπηεο δνκήο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ε έιιεηςε επθαηξηψλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη επηκφξθσζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε έιιεηςε δεθηηθφηεηαο ησλ αιιαγψλ απφ ηε πιεπξά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ην θαθφ επαγγεικαηηθφ θιίκα θαη ε έιιεηςε ζηαζεξφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ είλαη νη παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ αληίζηαζε ηεο 

εηζαγσγήο ησλ θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε (Γηαλλαθάθε, 2002; Μπάθαο, 

2009;.Fullan, 2016). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, έξεπλα ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ (ζην Κνπθνπλάξαο, 

Ληάγθεο, Κνιάζε & Σζειέληε, 2015: 22) αλαδεηθλχεη σο ζεκαληηθφηεξνπο 

παξάγνληεο πνπ εκπνδίδνπλ ηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ, ηελ έιιεηςε 

πιηθνηερληθήο ππνδνκήο, ηελ ειιηπή ρξεκαηνδφηεζε, ην αλειαζηηθφ Αλαιπηηθφ 

Πξφγξακκα ΢πνπδψλ, ηελ έιιεηςε ελδηαθέξνληνο απφ ηελ πιεπξά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ ειιηπή επηκφξθσζε ηνπο. Σνλ ηειεπηαίν παξάγνληα 

επηβεβαηψλεη θαη πξφζθαηε έξεπλα ηεο Μπεξηζεθά (2017: 21), ε νπνία απνδίδεη ηελ 

δηζηαθηηθφηεηά ηνπο ζηελ έιιεηςε εηνηκφηεηαο πνπ αηζζάλνληαη. 

΢ε ζπλδπαζκφ κε ηα παξαπάλσ, ε χπαξμε αληαγσληζηηθψλ ηάζεσλ αλάκεζα ζηηο 

θαηλνηνκίεο γηα πεγέο θαη ρξεκαηνδνηήζεηο, έρεη σο απνηέιεζκα θακία λα κε 

ιακβάλεη ηελ απαηηνχκελε πξνζνρή πνπ απαηηείηαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

εθαξκνγή ηεο. ΢ε απηφ ζπκβάιεη θαη ν θαθφο ζρεδηαζκφο θαη νξγάλσζε πνπ αληί λα 

βειηηψλνπλ ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο νδεγνχλ ζε επηπξφζζεηε θαη αλνχζηα εξγαζία 

απφ ηελ πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Ράπηεο, 2006:141). 

Μηα άιιε βαζηθή αηηία ε νπνία αλαζηέιιεη ηελ παηδαγσγηθή έξεπλα είλαη θαη ν 

θφβνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ φηη ηα πνξίζκαηα ησλ εξεπλψλ ζα θέξνπλ ξηδηθέο αιιαγέο 

ζηελ κέρξη ηψξα θαηάζηαζε πνπ επηθξαηνχζε. Οη αιιαγέο πνπ ζα επέιζνπλ θνβίδνπλ 
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δηφηη δελ έρεη πξνεγεζεί θαηάιιειε πξνεηνηκαζία λα ηηο δερζνχλ θαη επνκέλσο ιείπεη 

ε αλαγθαία ππνδνκή θαη σξηκφηεηα (Μπάθαο, 2009). 

΢ε ζπλδπαζκφ ινηπφλ θαη κε ηα παξαπάλσ, δεκηνπξγείηαη ε αίζζεζε φηη γίλνληαη 

αιιαγέο ρσξίο ζπλέπεηα θαη ζπλέρεηα, νη νπνίεο πξνζζέηνπλ επηπιένλ βάξνο θαη 

θφξην εξγαζίαο θαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα δελ δίλνπλ ιχζεηο θαη απαληήζεηο ζηηο 

πξνθιήζεηο ησλ θαηξψλ (Sarafidou & Nikolaidis, 2009:171).  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3. ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ 

΢ην παξφλ θεθάιαην ζα παξνπζηάζνπκε ηελ Μεζνδνινγία πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί 

ζηελ έξεπλα. Ζ κεζνδνινγία ρσξίδεηαη ζηνπο ηνκείο : Δξεπλεηηθνί ζθνπνί, 

εξσηήκαηα-ππνζέζεηο, ΢ρεδηαζκφο Έξεπλαο, Πιεζπζκφο-Γείγκα, Γηαδηθαζία-

Μέζνδνο ζπιινγήο Γεδνκέλσλ, Δξγαιεία Αλάιπζεο, Ζζηθά Γηιήκκαηα-Εεηήκαηα 

Γενληνινγίαο, Αμηνπηζηία θαη εγθπξφηεηα δεδνκέλσλ, Υξνλνδηάγξακκα θαη 

Πεξηνξηζκνί-Πξνβιήκαηα έξεπλαο. 

 

3.1. Μεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε θαη ζρεδηαζκφο ηεο έξεπλαο 

Ζ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ, πνπ έιαβε ρψξα απφ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2018 κέρξη ην 

΢επηέκβξην ηνπ 2019 έγηλε κε ηε κέζνδν ηνπ γξαπηνχ αλψλπκνπ εξσηεκαηνινγίνπ, 

ην νπνίν δφζεθε γηα ζπκπιήξσζε ζηνπο δαζθάινπο θαη ηνπο δηεπζπληέο ηνπ 

δείγκαηνο (Bell, 2007; Κπξηαδή, 2011). Ζ παξνχζα εθπαηδεπηηθή έξεπλα είλαη 

πξσηνγελήο πνζνηηθή, πεξηγξαθηθή θαη ζπζρέηηζεο κε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ αιιά 

θαη θαηαγξαθήο δεδνκέλσλ. 

 

3.2. Ο πιεζπζκφο θαη ην δείγκα ηεο έξεπλαο 

Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο ηεο έξεπλαο ηέζεθαλ νξηζκέλα θξηηήξηα. 

Δπεηδή ζηφρνο ηεο ήηαλ ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ δαζθάισλ θαη ησλ 

δηεπζπληψλ γηα ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηε εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, ζεσξήζεθε 

ζθφπηκν λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζ‟ απηή νη δάζθαινη θαη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ 

Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο ζηελ Ήπεηξν θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνπο λνκνχο Ησαλλίλσλ, 

Θεζπξσηίαο, Άξηαο θαη Πξέβεδαο. 

Σν δεχηεξν θξηηήξην ήηαλ ν θαζνξηζκφο ηνπ κεγέζνπο ηνπ πιεζπζκνχ γηα ηε 

δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο γη‟ απηφ ρξεζηκνπνηήζεθε κηα επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλε 

δεηγκαηνιεπηηθή ηερληθή. Ζ επηινγή ηεο θαηάιιειεο ηερληθήο είλαη ζπλδεδεκέλε κε 

ηνλ ππφ εμέηαζε πιεζπζκφ θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά απηνχ φπσο ε 

γεσγξαθηθή ζέζε, ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο θ.α.. 

Έρνληαο, επνκέλσο, σο δεηγκαηνιεπηηθέο κνλάδεο ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη ηνλ 

δηεπζπληή, ην δείγκα θαηακεξίζηεθε κε βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πιεζπζκνχ ζηα 

ζηξψκαηα (ηνπο λνκνχο ηεο Ζπείξνπ) θαη ζηε ζπλέρεηα κέζα ζε θάζε ζηξψκα 

επηιέρζεθαλ νκάδεο (αλάινγα κε ηελ αζηηθφηεηα ηεο πεξηνρήο θαη ηελ 
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νξγαλσηηθφηεηα ησλ ζρνιείσλ). Ζ επηινγή ηνπο φκσο έγηλε κε δεηγκαηνιεςία κε 

πηζαλνηήησλ. Ζ δεηγκαηνιεςία ρσξίο πηζαλφηεηεο γίλεηαη ζε πεξηπηψζεηο πνπ δελ 

κπνξεί λα εθαξκνζηεί ε δεηγκαηνιεςία πηζαλνηήησλ (Baker, 1998). Πξφθεηηαη γηα 

δείγκαηα ιηγφηεξν πεξίπινθα, ιηγφηεξν δαπαλεξά, αιιά φρη ηφζν αληηπξνζσπεπηηθά. 

Βαζίδεηαη ζε θξηηήξηα φπσο ε επθνιία, ε εχθνιε πξφζβαζε, ε δηαζεζηκφηεηα, ν 

ζχληνκνο ρξφλνο ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ. Σα απνηειέζκαηα απφ κηα έξεπλα πνπ 

ζηεξίδεηαη ζε δεηγκαηνιεςία ρσξίο πηζαλφηεηα δελ είλαη γεληθεχζηκα (αθνξνχλ 

δειαδή κφλν ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε θαη ην ζπγθεθξηκέλν δείγκα) (Παπαγεσξγίνπ, 

2015). 

Σν δείγκα ζηελ παξνχζα εξγαζία απνηειείηαη απφ δχν ππννκάδεο πιεζπζκψλ κε 

ηηο νπνίεο, σζηφζν, κπνξνχκε λα θάλνπκε γεληθεχζεηο πνπ αθνξνχλ ηνλ πιεζπζκφ 

(Creswell, 2011: 118), θπξίσο ησλ δαζθάισλ κηαο θαη πιεηνςεθνχλ. Σν κέγεζνο ηνπ 

δείγκαηνο θαζνξίδεηαη, σο έλα ζεκείν, θαη απφ ηε θχζε ηεο έξεπλαο, έηζη ε παξνχζα 

έξεπλα ζεσξείηαη έξεπλα κηθξήο θιίκαθαο. Σν δείγκα απνηειείηαη απφ εθαηφλ 

δεθαεπηά εθπαηδεπηηθνχο (117), αξηζκφ αηφκσλ πνπ ζχκθσλα κε ηνλ Cohen, Manion 

& Morrison (2008), γίλεηαη λα εμεηαζηνχλ κε ζηαηηζηηθέο κεζφδνπο θαη απφ 12 

δηεπζπληέο. 

Δλψ, ν πιεζπζκφο αθνξά ζηελ πιεηνςεθία εθπαηδεπηηθνχο θαη ιηγφηεξνπο 

δηεπζπληέο, ν εξεπλεηήο δελ επέιεμε ηελ πνηνηηθή κέζνδν γηα ηνπο δεχηεξνπο. Ο 

ιφγνο είλαη πσο νη πνηνηηθέο έξεπλεο ζηεξίδνληαη θπξίσο ζε εξκελείεο θαη ιεθηηθνχο 

ραξαθηεξηζκνχο (Καζηκάηε, 2008). ΢θνπφο δελ είλαη λα θαηαλνήζνπκε ην θαηλφκελν 

ηεο εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ αιιά λα δηεξεπλήζνπκε ηελ ζρέζε κεηαμχ ησλ 

κεηαβιεηψλ (θχιν, ειηθία, θηι.) πνπ επεξεάδνπλ ηελ εμέιημε ηνπ θαηλνκέλνπ (ν 

ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ). 

 

3.3. Mέζν ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

Ζ κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ έξεπλα είλαη ε κέζνδνο δηεξεχλεζεο κε 

εξσηεκαηνιφγην. Με ην εξσηεκαηνιφγην δίλεηαη ε επθαηξία ζηνλ εξσηψκελν λα ην 

κειεηήζεη θαη λα ην νινθιεξψζεη αβίαζηα θαη κε ηελ άλεζή ηνπ, ρσξίο ηελ 

πξνζσπηθή παξνπζία ηνπ εξεπλεηή. Ζ γιψζζα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη απιή θαη 

θαηαλνεηή ελψ νη εξσηήζεηο ραξαθηεξίδνληαλ απφ ζαθήλεηα, αθξίβεηα θαη ζπληνκία. 

Δξσηήζεηο πνπ δηαπηζηψζεθαλ φηη είλαη «κεξνιεπηηθέο» θαη «θαζνδεγεηηθέο» 

αληηθαηαζηάζεθαλ απφ ακεξφιεπηεο θαη φζν ην δπλαηφλ πην νπδέηεξεο. Δπίζεο, ε 
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εξεπλήηξηα κεξίκλεζε λα κελ ππάξρνπλ δηπιέο εξσηήζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

κπεξδέςνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα. 

Με ηνλ ηξφπν απηφ νη απαληήζεηο θάλεθε λα αληαπνθξίλνληαη πεξηζζφηεξν ζηηο 

πξαγκαηηθέο πεπνηζήζεηο γηα ην ζέκα. Με βάζε ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο εξγαζίαο 

θαη κε θχξην γλψκνλα ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο 

ζρεδηάζηεθαλ δχν εξσηεκαηνιφγηα: έλα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη έλα γηα ηνπο 

δηεπζπληέο (Παξάξηεκα 3 & Παξάξηεκα 4). 

΋ζνλ αθνξά ην πεξηερφκελν θαη ηελ έθηαζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ έγηλε 

πξνζπάζεηα λα πεξηνξηζηνχλ ηα εξσηήκαηα θαη ηα ππνεξσηήκαηα ζην κεγαιχηεξν 

δπλαηφ βαζκφ, αθνινπζψληαο ην γεληθφ θαλφλα ζχληαμε εξσηεκαηνινγίσλ πνπ 

ηνλίδεη πσο πξέπεη λα ξσηάκε κνλάρα γηα απηφ πνπ ζέινπκε λα κάζνπκε. 

Καη ηα δχν εξσηεκαηνιφγηα ρσξίδνληαη ζε δχν κέξε. Ζ κφλε ηνπο δηαθνξά είλαη 

ην πξφζσπν ζην νπνίν απεπζχλνληαη θαη ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία. Πην αλαιπηηθά, 

ην πξψην κέξνο πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ πνπ αθνξνχλ ηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ εξσηεζέλησλ θαη κηα εξψηεζε αλνηρηνχ ηχπνπ πνπ αθνξά 

ην Ννκφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ εξγάδνληαη. Οη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα 

απαληήζνπλ ζε 9 εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ην θχιν, ηελ ειηθία, ηα έηε πξνυπεξεζίαο 

ζηε παξνχζα ζρνιηθή κνλάδα, ηηο βαζηθέο θαη επηπξφζζεηεο ζπνπδέο, ηνπο θνξείο 

δηνξγάλσζεο ζεκηλαξίσλ πεξί θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε, ηελ ρσξεηηθφηεηα θαη 

ηελ αζηηθφηεηα θαζψο θαη ην Ννκφ πνπ βξίζθνληαη νη ζρνιηθέο κνλάδεο. Ζ κφλε 

δηαθνξά ζην εξσηεκαηνιφγην ησλ δηεπζπληψλ είλαη φηη πξνζηίζεληαη ηα έηε 

δηνηθεηηθήο πξνυπεξεζίαο σο ππνεξψηεκα ζηελ εξψηεζε κε ηα έηε πξνυπεξεζίαο. 

Οη εξσηήζεηο ηνπ δεχηεξνπ κέξνπο είλαη εμίζνπ θιεηζηνχ ηχπνπ θαη αμηνινγνχληαη 

κε ηελ ηερληθή ηεο πνιιαπιήο επηινγήο (2) θαη νη ππφινηπεο κε ηζνδηαζηεκηθή 

θιίκαθα κε δηαβαζκίζεηο απφ ην 1-5. ΢ε θάζε θαηλίν, πέξαλ ηνπ αξηζκνχ ηνπ, 

ηνπνζεηήζεθαλ θαη νη αληίζηνηρνη θξαζηηθνί ραξαθηεξηζκνί, έηζη ψζηε λα είλαη πην 

ζαθήο ε ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Σν 1 ζπλνδεχηεθε απφ ηνλ 

ραξαθηεξηζκφ δηαθσλψ απφιπηα, ην 2 απφ ην δηαθσλψ, ην 3 κεηξίαο ζεκαζίαο, ην 4 

απφ ηνλ ραξαθηεξηζκφ ζπκθσλψ θαη ην 5 απφ ηνλ ραξαθηεξηζκφ ζπκθσλψ απφιπηα. 

Σν πεξηερφκελν ησλ 6 εξσηήζεσλ ηνπ δεχηεξνπ κέξνπο ζρεηίδεηαη κε ην ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε. Οη δχν πξψηεο εξσηήζεηο κε 

ηηο νπνίεο εμεηάδνληαη νη γλψζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηνλ φξν ηεο θαηλνηνκίαο 

ρξεζηκνπνηνχλ ηελ ηερληθή ηεο πνιιαπιήο επηινγήο, ψζηε λα κπνξεί ν αλαγλψζηεο 

πέξα απφ ην λα δψζεη απαληήζεηο λα θαηαλνήζεη ηελ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο θαη ησλ 
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θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. ΢ην εξσηεκαηνιφγην ησλ δηεπζπληή 

απνζαθελίδεηαη θαη ην εάλ έρεη εθαξκφζεη, ζηε δηάξθεηα ηεο δηνηθεηηθήο ηνπ 

αξκνδηφηεηαο, θάπνηα θαηλνηνκία ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Αθνινπζνχλ νη 

εξσηήζεηο θιίκαθαο Likert ζηηο νπνίεο νη ζπκκεηέρνληεο θαινχληαη λα νξίζνπλ ηνλ 

βαζκφ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο κε ηηο εξσηήζεηο. Πξφθεηηαη γηα απφςεηο νη νπνίεο 

έρνπλ πξνθχςεη απφ ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο εξγαζίαο. 

Ζ 12
ε
 εξψηεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αθνξά ηα νθέιε πνπ απνξξένπλ απφ ηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν. Γειαδή δηεξεπλψληαη αλ επεξεάδνληαη ζεηηθά ή 

αξλεηηθά νη ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ (12.1 θαη 12.2), ε ζπκκεηνρή θαη 

ε δξάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζρνιείν (12.3, 12.4), ην ζρνιείν (12.5, 12.6) θαη ν 

ζπκπεξηθνξηθφο θαη γλσζηηθφο ραξαθηήξαο ησλ καζεηψλ (12.7, 12.8). 

Ζ 13ε εξψηεζε εμεηάδεη ην βαζκφ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο κε ηνπο παξάγνληεο 

πνπ ιεηηνπξγνχλ αλαζηαιηηθά ζηελ εηζαγσγή θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ 

ζην ζρνιείν, φπσο είλαη ν θφξηνο εξγαζίαο (13.1), ν θφβνο απνηπρίαο ιφγσ 

αβεβαηφηεηαο (13.2), ε κε επαξθήο ζηήξημε ηεο αιιαγήο απφ ηνλ δηεπζπληή (13.3), ην 

πςειφ θφζηνο εθαξκνγήο (13.4), ε αθαηάιιειε πιηθνηερληθή ππνδνκή (13.5), ε 

απνπζία θνπιηνχξαο εκπηζηνζχλεο θαη ζπλαδεξθηθφηεηαο (13.6), ε κε δπλαηφηεηα 

επαγγεικαηηθήο θαη κηζζνινγηθήο αλέιημεο (13.7), ε κε θαηαλφεζε ηεο αμίαο ηεο 

θαηλνηνκίαο (13.8), νη παγησκέλεο αληηιήςεηο ελφο παξαδνζηαθνχο ζρνιείνπ (13.9), ε 

απνπζία εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ιήςε απνθάζεσλ (13.10), ε έιιεηςε θηλήηξσλ 

(13.11). 

Αθνινπζνχλ εξσηήζεηο πνπ εκβαζχλνπλ πεξηζζφηεξν ζην ξφιν πνπ πξέπεη λα έρεη 

ν δηεπζπληήο ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ θαη ηη θάλεη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. Δίλαη απηφο πνπ παξέρεη θίλεηξα, ζπκκεηέρεη άκεζα ζην ζρεδηαζκφ 

θαη ζηελ εθαξκνγή ηεο αιιαγήο, αλαγλσξίδεη θαη επηβξαβεχεη ηνπο εκπιεθφκελνπο, 

αλαιχεη ηελ αλαγθαηφηεηα γηα αιιαγή, ζπλεξγάδεηαη κε ελδνζρνιηθνχο θαη 

εμσηεξηθνχο θνξείο, ζέηεη ξεαιηζηηθνχο ζηφρνπο (14.1-14.7) ; Μέζα απφ απηνθξηηηθή 

θαη εηεξνθξηηηθή ζα δηαπηζησζεί αλ ηειηθά ν δηεπζπληήο είλαη πξφζπκνο λα 

δεκηνπξγήζεη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ εηζαγσγή κηαο επηηπρεκέλεο θαηλνηνκίαο 

(15.1, 15.2, 15.4, 15.5, 15.6), δεκηνπξγεί έλα θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη εκπηζηνζχλεο κε 

ζθνπφ ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε (15.3, 15.8, 15.9, 15.10, 15.11, 

15.12, 15.13, 15.14) θαη θξνληίδεη γηα ηελ επηκφξθσζε ηνπ ίδηνπ θαη ησλ ζπλαδέιθσλ 

ηνπ ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα (15.15, 15.16, 15.17). 
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3.4. Γηαδηθαζία ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

Ζ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ έγηλε κε ηε κνξθή εξσηεκαηνινγίνπ φπσο 

πξναλαθέξζεθε. Σα εξσηεκαηνιφγηα κνηξάζηεθαλ δηα ρεηξφο απφ ηελ εξεπλήηξηα 

ζηε δηεχζπλζε ηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζην γξαθείν δηδαζθφλησλ. Βαζηθφο 

ζηφρνο κε ηελ δηαλνκή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ ήηαλ ε ζπιινγή ησλ απαξαίηεησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ηαπηφρξνλα ε κεγαιχηεξε δπλαηή αληαπφθξηζε ηνπ δείγκαηνο. Γηα 

ην ζθνπφ απηφ, ηα εξσηεκαηνιφγηα ζπλνδεπφηαλ απφ κηα ελεκεξσηηθή επηζηνιή, 

ζηελ νπνία γηλφηαλ αλαθνξά ζην ζθνπφ ηεο έξεπλαο, ηα ζηνηρεία ηνπ εξεπλεηή θαη 

ζηε ζεκαζία πνπ έρεη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ έξεπλα. Έγηλε πξνζπάζεηα λα δνζεί 

έλαο ακεξφιεπηνο, απιφο θαη άηππνο ραξαθηήξαο ζην πεξηερφκελν ηεο επηζηνιήο, 

ψζηε λα πξνζεγγίζεη νινέλα θαη πεξηζζφηεξνπο σο πξνο ηελ ζπκπιήξσζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο παξνχζαο έξεπλαο ν ρξφλνο πνπ αμηνπνηήζεθε γηα ηε ζπιινγή 

ησλ δεδνκέλσλ ήηαλ πεξίπνπ 45 κέξεο, ελψ ην ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ηελ αλάιπζε 

ησλ δεδνκέλσλ θαη ηε ζχληαμε ησλ επξεκάησλ ήηαλ πεξίπνπ 2 κήλεο. ΢ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα ε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ έγηλε έπεηηα απφ 45 εκέξεο θαζψο ηα 

πεξηζζφηεξα εξσηεκαηνιφγηα δελ είραλ απαληεζεί θαη δφζεθε πεξαηηέξσ ρξφλνο 

ζηνπο ζπκκεηέρνληεο λα ηα ζπκπιεξψζνπλ. Παξ‟ απηά θαηαθέξακε λα 

ζπγθεληξψζνπκε 117 εξσηεκαηνιφγηα εθπαηδεπηηθψλ απφ ηα 150 πνπ δηαλεκήζεθαλ 

θαη 12 δηεπζπληέο κηαο θαη ήηαλ εθηθηή ε επίζθεςε κφλν ζε 12 ζρνιηθέο κνλάδεο ζε 

φιε ηελ Ήπεηξν θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ Ν. Άξηαο (2), Ν. Πξεβέδεο (2), Ν. 

Θεζπξσηίαο (2) θαη Ν. Ησαλλίλσλ (6). 

 

3.5. Ο ζρεδηαζκφο ηεο έξεπλαο 

Σν πξψην ζηάδην ζρεδηαζκνχ ηεο έξεπλαο ήηαλ λα δηαηππσζεί ν ζθνπφο απηήο θαη 

κε βάζε απηφλ λα δηαηππσζνχλ νη επηκέξνπο ζηφρνη. 

Σν ειιεληθφ ζρνιείν πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζεί ζηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο 

ηφζν ζε νηθνλνκηθφ φζν θαη θνηλσληθφ επίπεδν εηζήγαγε κηα ζεηξά θαηλνηφκσλ 

εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ (΢ππξνπνχινπ, 2007), πνπ απνηεινχλ ην θίλεηξν γηα 

αλαδηακνξθψζεηο ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο (Ννκηθνχ, 2006) φπσο είλαη ε 

ρξήζε ησλ ΣΠΔ, ηα πξνγξάκκαηα «Αγσγήο Τγείαο», ηα πνιηηηζηηθά πξνγξάκκαηα, ε 

πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε, ηα Πξφηππα Πεηξακαηηθά ΢ρνιεία, νη Παλειιήληνη 
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καζεηηθνί δηαγσληζκνί (Δπθιείδεο, e- twinning). Υαξαθηεξηζηηθφ ησλ θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ είλαη ε πξνζπάζεηα πξνζέγγηζεο ηνπο κέζα απφ νκαδνζπλεξγαηηθέο 

δηαδηθαζίεο κε πξσηνβνπιία ηεο δηνίθεζεο θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα εθαξκνζηνχλ ελαιιαθηηθέο κέζνδνη δηδαζθαιίαο θαη λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ λέεο ηερλνινγίεο σο επνπηηθά κέζα. Με απηφ ηνλ ηξφπν θαη ν 

εθπαηδεπηηθφο ζπκκεηέρεη ζηελ κεηάδνζε γλψζεσλ θαη ν καζεηήο κεηαηξέπεηαη ζε 

ελεξγφο απνδέθηεο ηεο γλψζεο (Ννκηθνχ, 2006; Κνλεηάο, 2005). Χζηφζν, έξεπλεο 

θαηέδεημαλ πσο ηα πξνγξάκκαηα απηά πινπνηνχληαη πεξηζηαζηαθά ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη γη‟ απηφ επζχλνληαη παξάγνληεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα θαη ηε δηεχζπλζε απηήο. Δπηπιένλ, ζηε Ήπεηξν δελ ππάξρεη 

παξφκνην εξεπλεηηθφ πιηθφ γη‟ απηφ θαη ε παξνχζα έξεπλα έρεη σο ζηφρν ηελ 

δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ σο πξνο ην ξφιν πνπ έρεη ν 

δηεπζπληήο ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε. 

Απφ ηνλ ζθνπφ απνξξένπλ θαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ δηαηππψζεθαλ κε 

ζαθήλεηα θαη δηεξεπλνχλ ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν έλαο δηεπζπληήο κπνξεί φρη κφλν λα 

ζπκκεηέρεη αιιά λα πξσηνπνξεί ζηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα πνπ δηνηθεί. Ο ξφινο πνπ πξέπεη λα έρεη ζε κηα ηέηνηα δηαδηθαζία ζα 

πξνθχςεη απφ ηηο απαληήζεηο πνπ έδσζαλ ηφζν νη εθπαηδεπηηθνί έρνληαο σο πξφηππν 

ηνπο δηεπζπληέο ηνπο φζν θαη νη ίδηνη κε βάζε ηα έηε πξνυπεξεζίαο ηνπο θαη ηηο 

γλψζεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία. 

Έηζη, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ηα νπνία ήδε πξναλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, είλαη:  

 Δηζάγνληαη θαηλνηνκίεο ζηελ εθπαίδεπζε; 

 Πνηνο είλαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε; 

 Πνηεο είλαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο Ζπείξνπ γηα ην ξφιν ησλ δηεπζπληψλ 

ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ; 

Έπεηηα, αθνχ επηιέρζεθε ε πνζνηηθή κέζνδνο αλάιπζεο, θαζνξίζηεθαλ νη 

κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο κε ηδηαίηεξε πξνζνρή κηαο θαη κε βάζε απηέο ζα 

θαηαζθεπαζηεί ην εξσηεκαηνιφγην θαη ζα δνζνχλ νη απαληήζεηο ζηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα. ΢ηε ζχληαμε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ βνήζεζε ν επηβιέπσλ θαζεγεηήο, θ. 

Μπάθαο Θσκάο. 

Καηά ηε ζχληαμε ηνπ κέζνπ ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη λα 

εμαζθαιίδεη ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ εγθπξφηεηα. Απηφ αξρηθά κπνξεί λα 
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εμαζθαιηζηεί φηαλ δελ ρξεζηκνπνηνχληαη δχζθνινη φξνη, νη εξσηήζεηο είλαη 

θαηαλνεηέο, δελ ππάξρνπλ δηπιέο εξσηήζεηο ή δηπιέο αξλήζεηο πνπ κπνξεί λα 

νδεγήζνπλ ηνλ ζπκκεηέρνληα θαη ζε παξάβιεςε απηψλ (Creswell, 2011). Γηα απηφ 

θαη επηρεηξήζεθε κηα θαιή νκαδνπνίεζε ησλ εξσηήζεσλ θαη δφζεθε ηδηαίηεξε 

ζεκαζία ζηελ ζεηξά ηνπνζέηεζήο ηνπο. Έηζη, απμάλεη ε εγθπξφηεηα ηνπ 

εξσηεκαηνιφγηνπ. 

Γεληθφηεξα, έλα εξσηεκαηνιφγην πνπ είλαη έγθπξν δελ ζεκαίλεη πσο είλαη θαη 

αμηφπηζην. Ζ αμηνπηζηία ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θάλεθε απφ ηε ζηηγκή πνπ ην 

εξσηεκαηνιφγην ζηάιζεθε ζηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή γηα έιεγρν ζπκβαηφηεηαο ησλ 

εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Αθνχ έγηλαλ νη 

πξψηεο δηνξζψζεηο  ηα εξσηεκαηνιφγηα δφζεθαλ ζε ζηελφ επαγγεικαηηθφ θχθιν ηεο 

εξεπλήηξηαο, ψζηε κε εηιηθξίλεηα λα δηαπηζησζεί αλ ππάξρνπλ αζάθεηεο ή εξσηήζεηο 

πνπ δελ είλαη θαηαλνεηέο. Μεηά απφ δηάζηεκα 45 εκεξψλ θαη αθνχ εμαληιήζεθε ην 

ρξνληθφ πεξηζψξην επηξξνήο θη άιισλ ζπλαδέιθσλ γηα ζπκπιήξσζε ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ μεθίλεζε ε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ κε ην πξφγξακκα 

SPSS 24.  

 

3.6. Δξγαιεία αλάιπζεο 

Σν ζηαηηζηηθφ πξφγξακκα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ είλαη ην πξφγξακκα ΗΒΜ SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 

θαη πην ζπγθεθξηκέλα ε έθδνζε 24. Πξφθεηηαη γηα έλα παθέην ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο 

πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνλ εξεπλεηή, λα δεκηνπξγήζεη ηηο θαηάιιειεο κεηαβιεηέο 

θαη έπεηηα λα θσδηθνπνηήζεη ηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ ηελ έξεπλά ηνπ. Σν 

ζπγθεθξηκέλν ζηαηηζηηθφ παθέην ελδείθλπηαη γηα αλάιπζε πνζνηηθψλ εξεπλψλ, γη‟ 

απηφ ην ιφγν πξνηηκήζεθε θαη ζηε παξνχζα έξεπλα. 

Δπίζεο ρξεζηκνπνηήζεθε ην θξηηήξην x
2 

πνπ εμεηάδεη ηελ αλεμαξηεζία ζηε ζρέζε 

κεηαμχ δχν αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ. Πξνυπνζέζεηο γηα λα εθαξκνζηεί ην 

παξαπάλσ θξηηήξην είλαη λα ππάξρεη έλα δείγκα νχηε πνιχ κεγάιν, νχηε πνιχ κηθξφ. 

΢ηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία, ην δείγκα ησλ δηεπζπληψλ δελ επλνεί έλαλ ηέηνηνλ 

έιεγρν, σζηφζν έγηλε πξνζπάζεηα εθαξκνγήο ηνπ απφ ηελ εξεπλήηξηα ρσξίο φκσο λα 

αλαδπζνχλ θάπνηεο λέεο ηάζεηο ζην ζέκα ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ. (Δκβαισηήο θ.α. ,2006). 
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3.7. Ζζηθά δεηήκαηα δενληνινγίαο 

Oη θαλφλεο πνπ ηεξήζεθαλ ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ήηαλ νη αθφινπζνη:. 

 Οη ζπκκεηέρνληεο ελεκεξψζεθαλ γηα ηε δηαδηθαζία, ηνπο 

εξεπλεηηθνχο ζηφρνπο κέζα απφ έλα εηζαγσγηθφ ζεκείσκα πνπ ζπλφδεπε 

θάζε εξσηεκαηνιφγην μερσξηζηά.  

 Γηαζαθελίζηεθε ην δηθαίσκα ησλ ζπκκεηερφλησλ λα απνρσξήζνπλ 

απφ ηελ έξεπλα φπνηε θαη αλ ην ζειήζνπλ, ελψ ν εξεπλεηήο δελ επεξέαζε 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα νχηε έθξηλε αξλεηηθά ηελ 

κε ζπκκεηνρή ηνπο. 

 Οη ζπκκεηέρνληεο ελεκεξψζεθαλ φηη δε ζα ρξεζηκνπνηεζεί θαλέλα 

πξνζσπηθφ ζηνηρείν ηνπο. Δπίζεο έγηλε θαηαλνεηφ φηη νη απαληήζεηο ηνπο ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ κφλν γηα εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο αιιά θαη γηα κειινληηθέο 

έξεπλεο. 

 Ζ εξεπλήηξηα έθαλε δηα δψζεηο επηζθέςεηο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θάζε 

βδνκάδα θαη ππήξραλ πεξηπηψζεηο πνπ δφζεθαλ ζηνπο δηεπζπληέο θαη 

εθπαηδεπηηθνχο κεγαιχηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα (2 εβδνκάδεο) γηα ηελ 

ζπκπιήξσζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, δεδνκέλσλ ησλ θαζεκεξηλψλ 

δηνηθεηηθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ηνπο ππνρξεψζεσλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4. ΠΑΡΟΤ΢ΗΑ΢Ζ ΣΧΝ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ 

 

4.1. Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο 

4.1.1. Πξψην κέξνο εξσηεκαηνινγίσλ- Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

Σν δείγκα ηεο έξεπλαο, αλ θαη ππήξμε θηιφηηκε πξνζπάζεηα απφ ηελ εξεπλήηξηα 

γηα κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή, απνηειείηαη απφ 117 εθπαηδεπηηθνχο απφ ηνπο νπνίνπο νη 

πεξηζζφηεξνη πνπ απάληεζαλ είλαη άληξεο έλαληη ησλ γπλαηθψλ. Πξφθεηηαη ηφζν γηα 

λενδηνξηδφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο (ειηθίαο 23-30), φζν θαη γηα εθπαηδεπηηθνχο κε 

κεγαιχηεξε πείξα ζηελ εθπαίδεπζε (ειηθίαο άλσ ησλ 50 εηψλ), νη νπνίνη έρνπλ δψζεη 

θαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ απαληήζεσλ. Χζηφζν, φπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ ΢ρήκα 1, 

ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη απφ 1 έσο 5 ρξφληα πξνυπεξεζίαο ζηελ 

ζρνιηθή κνλάδα πνπ ζπκκεηείρε ζηελ έξεπλα, γεγνλφο πνπ ζπλεπάγεηαη πσο νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί πξψηε θνξά έξρνληαη ζε επαθή κε ηνλ δηεπζπληή πνπ 

ηνπο δηνηθεί. 

΢ρήκα 1 

Σν θύιν, ε ειηθία θαη ε πξνϋπεξεζία ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

 

 

Χο πξνο ηελ θαηαλνκή ηνπ θχινπ ησλ δηεπζπληψλ ζηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ 

πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο απ‟ φηη άληξεο. Οη ειηθίεο ηνπο θπκαίλνληαη απφ 41 έσο 51 θαη 

άλσ. Ζ πιεηνςεθία έρεη 1 κε 5 ρξφληα πξνυπεξεζίαο θαη απηά αθνξνχλ ην δηνηθεηηθφ 

ηνπο έξγν ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ βξέζεθε ε εξεπλήηξηα. 

41%

59%

9,40%
16,20%

17,10%

13,10%
19,70%

23,90% 31,60%
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΢ρήκα 2 

Σν θύιν, ε ειηθία θαη ε δηνηθεηηθή πξνϋπεξεζία ησλ δηεπζπληώλ 

 

 

΋ζνλ αθνξά ηηο επαγγεικαηηθέο ηνπο ζπνπδέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κηαο θαη ε 

πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο είλαη άλσ ησλ 50, ε παηδαγσγηθή ηνπο θαηάξηηζε 

πξνέξρεηαη απφ ηελ Παηδαγσγηθή Αθαδεκία, ηελ νπνία εμεηδίθεπζαλ κε εμνκνίσζε, 

ελψ ππάξρνπλ θαη απαληήζεηο απφ εηδηθφηεηεο φπσο θαζεγεηέο αγγιηθήο-γαιιηθήο 

θηινινγίαο, θαζεγεηέο πιεξνθνξηθήο, ζεαηξηθήο αγσγήο, εηθαζηηθψλ θαη 

γπκλαζηηθήο. Οη πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο έρνπλ θάπνην Μεηαπηπρηαθφ Γίπισκα 

Δμεηδίθεπζεο, πηζηνπνηεκέλε επάξθεηα ζε θάπνηα μέλε γιψζζα θαη γλψζε ρεηξηζκνχ 

Ζ/Τ. Μεγάιν πνζνζηφ, επίζεο, (Πίλαθαο, 1) έρεη παξαθνινπζήζεη θάπνην 

επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα ζρεηηθά κε ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. 

Απφ ηνπο δηεπζπληέο πνπ εμεηάζηεθαλ δηαπηζηψλεηαη πσο απφ ηηο βαζηθέο ηνπο 

ζπνπδέο δελ παίδεη ξφιν αλ έρνπλ ηειεηψζεη ηελ Παηδαγσγηθή Αθαδεκία θαη ηελ 

εμνκνίσζε, θαζψο ε πιεηνςεθία θαηέρεη πξφζζεηεο ζπνπδέο, ηηο νπνίεο έιαβαλ 

ππφςε θαηά ηελ επηινγή ηνπο. Σν Γηδαζθαιείν σο απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ηεο 

δηεηνχο εθπαίδεπζεο, ην παξαθνινχζεζαλ αξθεηνί. Μεγάιν πνζνζηφ, επίζεο, θαηέρεη 

έλα Μεηαπηπρηαθφ Γίπισκα Δμεηδίθεπζεο θαη πηζηνπνηεκέλε επάξθεηα ζε θάπνηα 

μέλε γιψζζα ελψ φιν ην δείγκα έρεη γλψζεηο ζηνλ ρεηξηζκφ ησλ Ζ/Τ. Ληγφηεξνη αιιά 

ππάξρνπλ θαη απηνί πνπ έρνπλ έλα Γεχηεξν πηπρίν ή θάπνην Γηδαθηνξηθφ. 
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Πίλαθαο 1 

Το επιμορφωτικό επίπεδο του δείγματοσ 

Βαςικζσ και Πρόςθετεσ ΢πουδζσ 

Σου δείγματοσ 

Εκπαιδευτικοί Διευθυντζσ 

   

Παιδαγωγικι Ακαδθμία 23,90% 25,00% 

Παιδαγωγικι Ακαδθμία και Εξομοίωςθ 26,50% 41,70% 

Τμιμα ΑΕΙ εςωτερικοφ 47,00% 33,30% 

Δεφτερο Πτυχίο ΑΕΙ/ΤΕΙ 7,70% 8,30% 

Μετεκπαίδευςθ/Διδαςκαλείο 16,20% 33,30% 

Μεταπτυχιακό Δίπλωμα Εξειδίκευςθσ 32,50% 75,00% 

Διδακτορικό 2,60% 8,30% 

Πιςτοποιθμζνθ επάρκεια ςε κάποια ξζνθ γλϊςςα 58,10% 75,00% 

Γνϊςθ χειριςμοφ Η/Υ 78,60% 100,00% 

Επιμόρφωςη ςτισ καινοτομίεσ 100,00% 32,50% 

 

Απφ ηνπο θνξείο πινπνίεζεο ησλ πξνγξακκάησλ εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε φζνη ζπκκεηέρνληεο απάληεζαλ ζεηηθά ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε, 

είραλ λα επηιέμνπλ αλάκεζα ζην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, ηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν, 

ηελ Δλδνζρνιηθή επηκφξθσζε θαη ην Παλεπηζηήκην. Κάζε έλαο απφ ηνπο παξαπάλσ 

θνξείο δηνξγαλψλεη ζπρλά επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα κε δηάθνξεο ζεκαηηθέο γη‟ 

απηφ θαη επηιέρζεθαλ σο νη θχξηνη θνξείο πνπ ελδερνκέλσο λα ζπλέβαιιαλ ζηελ 

επηκφξθσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ. 

Απφ ην δείγκα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ε πιεηνςεθία έρεη παξαθνινπζήζεη 

επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα απφ ηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν θαη ην Παλεπηζηήκην, ελψ 

ιηγφηεξνη έρνπλ επηκνξθσζεί ζε ζέκαηα θαηλνηνκίαο απφ ην ζρνιείν θαη ην 

Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην. 

Σέινο, φινη νη δηεπζπληέο ηεο έξεπλαο έρνπλ επηκνξθσζεί ζε ζέκαηα εηζαγσγήο 

θαηλνηνκηψλ θαη απφ ηνπο θνξείο πνπ ηνπο βνήζεζαλ πεξηζζφηεξν αλαθέξνπλ ηνπο 

΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο θαη ην Παλεπηζηήκην. 
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4.1.2. Γεχηεξν κέξνο εξσηεκαηνινγίσλ: Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ 

i) Σν πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ην εάλ εηζάγνληαη 

θαηλνηνκίεο ζηελ εθπαίδεπζε. Αθνχ νη εξσηψκελνη θιήζεθαλ λα εθθέξνπλ ηελ 

άπνςε ηνπο ζρεηηθά κε ην ηη αληηιακβάλνληαη σο θαηλνηνκία πξνέθπςαλ ηα 

παξαθάησ απνηειέζκαηα. 

Αξρηθά, ε απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ηνλ φξν «θαηλνηνκία» κνηξάδνληαη ζηηο 

εμήο απαληήζεηο κε βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο: ε θαηλνηνκία είλαη εξεπλεηηθέο εξγαζίεο 

θαη ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, κηα δηαδηθαζία εηζαγσγήο λέσλ ηδεψλ θαη δηδαθηηθψλ 

κεζφδσλ, πνπ απνζθνπεί ζηε βειηίσζε ηεο κάζεζεο, αιιά θαη κε εξεπλεηηθέο 

εξγαζίεο θαη ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Έλα πνζνζηφ ησλ δηεπζπληψλ ζεσξεί πσο ε 

θαηλνηνκία είλαη αιιαγή ελψ ίδην πνζνζηφ δηαθσλεί κε απηή ηελ άπνςε θαη ζεσξεί 

πσο ε θαηλνηνκία δπζρεξαίλεη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

΢ρεδφλ ζηα ίδηα πνζνζηά θπκαίλνληαη θαη νη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ 

πιεηνςεθία ησλ απηψλ, φπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα 2, αληηιακβάλεηαη 

ηνλ φξν θαηλνηνκία σο εξεπλεηηθέο εξγαζίεο θαη ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο ελψ δελ 

είλαη κηθξφ ην πνζνζηφ πνπ ζεσξεί πσο ε θαηλνηνκία είλαη κηα αξλεηηθή αιιαγή πνπ 

δπζρεξαίλεη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

 

Πίλαθαο 2 

Ση ζεκαίλεη «θαηλνηνκία» 

Αντιλαμβάνομαι τον όρο «καινοτομία»: Εκπαιδευτικοί Διευθυντζσ 

Ωσ μια εκπαιδευτικι αλλαγι 

Ωσ μια διαδικαςία ειςαγωγισ νζων ιδεϊν και διδακτικϊν μεκόδων, 

που      αποςκοπεί ςτθ βελτίωςθ τθσ μάκθςθσ 

Ωσ ερευνθτικζσ εργαςίεσ και ςχολικζσ δραςτθριότθτεσ, όπωσ τα 
ευρωπαϊκά εκπαιδευτικά προγράμματα, τα προγράμματα αγωγισ 
υγείασ κτλ. 

   18,06% 

   26,66% 

 

   31,60 

     19,7% 

    24,24% 

 

     36,36 

Μια αρνητική αλλαγή, που δυςχεραίνει την εφρυθμη λειτουργία 
του ςχολείου 

23,67% 19,3% 

 

                                      

Οη 8 ζηνπο 10 δηεπζπληέο έρνπλ εθαξκφζεη θάπνηα θαηλνηνκία ηα ηειεπηαία 4 

ρξφληα, θαη νη πην ζπρλέο θαηλνηφκεο δξάζεηο ηνπο ήηαλ ε Πεξηβαιινληηθή 
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Δθπαίδεπζε, νη Μαζεηνθεληξηθέο πξνζεγγίζεηο, ηα Πνιηηηζηηθά Πεξηβάιινληα, ην e-

twinning θαη ε ζπκκεηνρή ζηα ζρνιηθά δίθηπα. ΢πρλή είλαη θαη ε ρξήζε ηεο 

Δπέιηθηεο Εψλεο, πνπ έρεη θαζηεξσζεί θαη ζαλ κάζεκα άιισζηε, ηεο Γίγισζζεο 

Δθπαίδεπζεο θαη ηεο Γηαζεκαηηθφηεηαο. Καηλνηνκίεο, φπσο ηα πξνγξάκκαηα Αγσγήο 

Τγείαο, ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ θαη ν επνηθνδνκεηηζκφο γλψζεσλ, έρνπλ εθαξκνζηεί 

ιηγφηεξν (΢ρήκα 3). 

΢ρήκα 3 

Οη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο ζύκθσλα κε ηνλ Μ.Ο.  ησλ δηεπζπληώλ 

 

 

Οη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο θαηλνηφκεο εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

δηαθνξνπνηνχληαη ιίγν απφ απηέο ησλ δηεπζπληψλ θαζψο απαληνχλ κε βάζε απηέο 

πνπ νη ίδηνη εθαξκφδνπλ ζηε ηάμε ηνπο. Χο θαηλνηφκεο εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο 

ζεσξνχλ ηελ εθαξκνγή ηεο δίγισζζεο εθπαίδεπζεο θαη ηηο καζεηνθεληξηθέο 

πξνζεγγίζεηο. Ληγφηεξν θαηλνηφκεο εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζεσξνχλ ηνλ 

επνηθνδνκεηηζκφ, ηα πξνγξάκκαηα Αγσγήο Τγείαο θαη ηελ εληζρπηηθή δηδαζθαιία. 
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΢ρήκα 4 

Οη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο ζύκθσλα κε ηνλ Μ.Ο. ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

 

 

ii) Αθνινπζνχλ δχν εξσηήζεηο ζηα εξσηεκαηνιφγηα ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην πψο νη εξσηψκελνη αληηιακβάλνληαη ηα νθέιε ηεο 

εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ ηελ επεξεάδνπλ. Οη απαληήζεηο 

ηνπο παίξλνπλ ηηο ηηκέο απφ 1 έσο 5, νη νπνίεο αθνξνχλ ηνπο εμήο βαζκνχο 

ζπκθσλίαο: 

1=Γηαθσλψ απφιπηα ή πνηέ 

2=Γηαθσλψ ή ΢ρεδφλ πνηέ ή ΢πάληα 

3=Οχηε ζπκθσλψ- νχηε δηαθσλψ ή Έηζη θη έηζη ή Κάπνηεο θνξέο 

4=΢πκθσλψ ή ΢ρεδφλ πάληα ή ΢πρλά 

5=΢πκθσλψ απφιπηα ή Πάληα 
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΋ζνλ αθνξά, ινηπφλ, ηα νθέιε ηεο εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν νη 

δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ ζηε ηδέα φηη κέζσ απηήο ηεο δηαδηθαζίαο ελζαξξχλνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί κε ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ, δηακνξθψλεηαη έλα ζρνιείν αλνηρηφ 

ζηελ θνηλσλία, βειηηψλεηαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ θαη δεκηνπξγείηαη 

κηα θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληή αιιά θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο. Δμίζνπ, ζεκαληηθά ζεσξνχλ ηελ επίδξαζε ζηνπο 

καζεηέο κε ηνλ εκπινπηηζκφ ησλ γλψζεψλ ηνπο θαη ηελ θαιιηέξγεηα ζεηηθψλ 

ζηάζεσλ. 

΢ε παξφκνηνπο κέζνπο φξνπο απαληήζεσλ, νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ πσο κε ην λα 

εηζάγνληαη θαηλνηνκίεο ζηελ εθπαίδεπζε επλνείηαη ε ζπλεξγαζία εθπαηδεπηηθψλ θαη 

δηεπζπληψλ. Δπηπιένλ, δίλεηαη ε επθαηξία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αλαιακβάλνπλ 

πξσηνβνπιίεο θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Ληγφηεξνη απφ ηνπο 

δηεπζπληέο είλαη απηνί πνπ ζπκθσλνχλ πσο έλα ζρνιείν αλνηρηφ ζηε ηνπηθή θνηλσλία 

είλαη απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηεη φηαλ εηζάγνληαη θαηλνηνκίεο ζην ζρνιείν. 

Αλαθνξηθά, φκσο κε ηα νθέιε ηεο θαηλνηνκίαο ζηνλ καζεηή, θαίλεηαη απφ ηνλ Μ.Ο. 

(Πίλαθαο, 3) πσο θαη νη ίδηνη φηαλ εθαξκφδνπλ θαηλνηνκίεο έρνπλ ζηφρν ηνλ 

εκπινπηηζκφ γλψζεσλ θαη ηελ θαιιηέξγεηα ζεηηθψλ ζηάζεσλ θαη ζπκπεξηθνξψλ ηνπ 

καζεηή. 

 

Πίλαθαο 3 

Απόςεηο δηεπζπληώλ θαη εθπαηδεπηηθώλ γηα ηα νθέιε ηεο εηζαγσγήο θαηλνηνκηώλ ζηελ 

εθπαίδεπζε 

Η ειςαγωγή καινοτομιϊν 

 ςτην εκπαίδευςη ωφελεί την: 

Εκπαιδευτικοί Διευθυντζσ 

 Μ.Ο. 

Κουλτοφρα ςυνεργαςίασ εκπαιδευτικϊν και διευκυντι  
12,48 12,75 

Κουλτοφρα ςυνεργαςίασ και ςυναδελφικότθτασ μεταξφ των 
εκπαιδευτικϊν  

12,69 12,50 

Συμμετοχι εκπαιδευτικϊν ςτθ λιψθ αποφάςεων  
12,18 12,50 

Ανάλθψθ πρωτοβουλιϊν από τουσ εκπαιδευτικοφσ  
12,46 13,24 

Σχολείο ανοιχτό ςτθν τοπικι κοινωνία  
11,98 12,99 

Βελτίωςθ τθσ υλικοτεχνικισ υποδομισ του ςχολείου  
   12,74    12,75 



68 
 

Ο εμπλουτιςμόσ γνϊςεων και δεξιοτιτων των μακθτϊν/τριϊν 
12,84 11,52 

Η καλλιζργεια κετικϊν ςτάςεων και ςυμπεριφορϊν των 

μακθτϊν/τριϊν  

12,64 11,76 

 

 

Μεγάιε ζπκθσλία κεηαμχ δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ππάξρεη θαη ζηνπο 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εηζαγσγή θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ κε ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ λα ζεσξεί πσο ν θφξηνο εξγαζίαο, ν θφβνο απνηπρίαο ιφγσ 

ξίζθνπ θαη ην πςειφ θφζηνο εθαξκνγήο ηνπο ιεηηνπξγνχλ αλαζηαιηηθά. Δπηπιένλ, 

ζεσξνχλ πσο δελ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ θαηλνηνκίεο φηαλ ππάξρεη αθαηάιιειε 

πιηθνηερληθή ππνδνκή, φηαλ απνπζηάδεη ε εκπηζηνζχλε κεηαμχ ζπλαδέιθσλ θαη φηαλ 

είλαη αλεπαξθήο ε επηκφξθσζε ησλ δηεπζπληψλ ζε ζέκαηα θαηλνηνκηψλ. ΢εκαληηθνί 

αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο είλαη, επίζεο, θαη νη παγησκέλεο αληηιήςεηο γχξσ απφ εάλ 

παξαδνζηαθφ ζρνιείν, ε απνπζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ιήςε απνθάζεσλ, ε 

απνπζία ζπλεξγαζίαο κε ηνπο γνλείο θαη ηε ηνπηθή θνηλσλία θαζψο θαη ε έιιεηςε 

θηλήηξσλ. 

iii) Έηζη, ινηπφλ, νη εξσηψκελνη θαηαιήγνπλ ζην πην ζεκαληηθφ εξεπλεηηθφ εξψηεκα 

ηεο εξγαζίαο πνπ είλαη απηφ γηα ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. 

Πξνθεηκέλνπ λα εμεηαζηεί ην ζπγθεθξηκέλν απηφ εξψηεκα δηεξεπλήζεθαλ νη ξφινη 

πνπ νθείιεη λα έρεη έλαο δηεπζπληήο σο κεηαβιεηή εμαξηψκελε απφ ηα έηε 

δηνηθεηηθήο πξνυπεξεζίαο ηνπο . ΢ηηο κεηαβιεηέο απηέο εθαξκφζηεθε ην chi- square 

test x
2 

, νξίζηεθε ε κεδεληθή (Ζ0) θαη ε ελαιιαθηηθή ππφζεζε (Ζ1) θαη ηέζεθε σο 

δείθηεο ζεκαληηθφηεηαο ην p= 0,05. 

Ο ξφινο πνπ θαιείηαη λα παξέρεη ν δηεπζπληήο ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ είλαη 

λα παξέρεη θίλεηξα, λα έρεη άκεζε ζπκκεηνρή ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ηεο 

αιιαγήο, λα αλαγλσξίδεη θαη λα επηβξαβεχεη ηνπο εκπιεθφκελνπο, λα αλαιχεη θαη λα 

πεξηγξάθεη ηελ αλαγθαηφηεηα γηα αιιαγή, λα εδξαηψλεη κηα θνπιηνχξα εκπηζηνζχλεο 

θαη ζπλαδειθηθφηεηαο, λα ζπλεξγάδεηαη κε εμσηεξηθνχο θνξείο θαη λα ζέηεη 

ξεαιηζηηθνχο ζηφρνπο. Οη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ηνλ ξφιν πνπ πξέπεη λα έρνπλ 

νη δηεπζπληέο ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ δηεξεπλήζεθαλ κε βάζε ηα έηε δηνηθεηηθήο 

πξνυπεξεζίαο (1-5 ή 6-10). 
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Χο ππνζέζεηο νξίζηεθαλ: 

Ζ0: Οη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ σο πξνο ην φηη ν ξφινο ηνπο ζηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ είλαη λα παξέρεη θίλεηξα, λα έρεη άκεζε ζπκκεηνρή ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη 

ηελ εθαξκνγή ηεο αιιαγήο, λα αλαγλσξίδεη θαη λα επηβξαβεχεη ηνπο εκπιεθφκελνπο, 

λα αλαιχεη θαη λα πεξηγξάθεη ηελ αλαγθαηφηεηα γηα αιιαγή, λα εδξαηψλεη κηα 

θνπιηνχξα εκπηζηνζχλεο θαη ζπλαδειθηθφηεηαο, λα ζπλεξγάδεηαη κε εμσηεξηθνχο 

θνξείο θαη λα ζέηεη ξεαιηζηηθνχο ζηφρνπο δελ εμαξηάηαη απφ ηα έηε δηνηθεηηθήο 

πξνυπεξεζίαο ηνπο. 

Ζ1 : Οη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ σο πξνο ην φηη ν ξφινο πνπ θαιείηαη λα παξέρεη ν 

δηεπζπληήο ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ είλαη λα παξέρεη ν δηεπζπληήο ζηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ είλαη λα παξέρεη θίλεηξα, λα έρεη άκεζε ζπκκεηνρή ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη 

ηελ εθαξκνγή ηεο αιιαγήο, λα αλαγλσξίδεη θαη λα επηβξαβεχεη ηνπο εκπιεθφκελνπο, 

λα αλαιχεη θαη λα πεξηγξάθεη ηελ αλαγθαηφηεηα γηα αιιαγή, λα εδξαηψλεη κηα 

θνπιηνχξα εκπηζηνζχλεο θαη ζπλαδειθηθφηεηαο, λα ζπλεξγάδεηαη κε εμσηεξηθνχο 

θνξείο θαη λα ζέηεη ξεαιηζηηθνχο ζηφρνπο εμαξηάηαη απφ ηα έηε δηνηθεηηθήο 

πξνυπεξεζίαο ηνπο. 

Απφ ηνπο πίλαθεο ζην παξάξηεκα 1 (ζ. 105) θαίλεηαη πσο ην p ησλ ζπζρεηίζεσλ 

είλαη κεγαιχηεξν απφ ην p=0,05, πνπ είρε νξίζεη ε εξεπλήηξηα σο βαζκφ 

ζεκαληηθφηεηαο. Απφ απηφ ζπκπεξαίλεηαη φηη ηζρχεη ε κεδεληθή ππφζεζε. Σα έηε 

δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο πνπ έρνπλ νη δηεπζπληέο επεξεάδεη ην ξφιν ηνπο ζηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ. 

Οη εθπαηδεπηηθνί ζηε ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε ζπκθσλνχλ κε θάπνηεο 

δηαθνξνπνηήζεηο ζην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο . Οη απφςεηο ηνπο δηεξεπλήζεθαλ κε 

βάζε ηε κεηαβιεηή αλ έρνπλ παξαθνινπζήζεη θάπνην ζεκηλάξην εηζαγσγήο 

θαηλνηνκηψλ ψζηε λα δηαπηζησζεί αλ πξάγκαηη γλσξίδνπλ πνηνο είλαη ν ξφινο πνπ 

πξέπεη λα δηαδξακαηίδεη ν δηεπζπληήο θαηά ηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ. 

Πξνθχπηνπλ, επνκέλσο, νη παξαθάησ ζπζρεηίζεηο. 

Ζ0: Οη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ην φηη ν ξφινο πνπ θαιείηαη λα παξέρεη ν 

δηεπζπληήο ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ είλαη λα παξέρεη θίλεηξα δελ εμαξηάηαη απφ 

ην εάλ έρνπλ παξαθνινπζήζεη θάπνην ζεκηλάξην εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ. 

Ζ1 : Οη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ην φηη ν ξφινο πνπ θαιείηαη λα παξέρεη ν 

δηεπζπληήο ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ είλαη λα παξέρεη θίλεηξα εμαξηάηαη απφ ην 

εάλ έρνπλ παξαθνινπζήζεη θάπνην ζεκηλάξην εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ. 
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΢ηνπο πίλαθεο δηκεηαβιεηήο αλάιπζεο, ζην παξάξηεκα 2 (ζ.106) πξνθχπηεη φηη ε 

αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζπληή γηα παξνρή θηλήηξσλ ζε ζρέζε κε ηελ επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα θαηλνηνκίαο είλαη p=0,017 πνπ είλαη κηθξφηεξν απφ ην p= 

0,05. Άξα, ζεκαίλεη πσο ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ησλ δχν 

κεηαβιεηψλ θαη ηζρχεη ε ελαιιαθηηθή κνπ ππφζεζε ζχκθσλα κε ηελ νπνία 

επεξεάδεηαη ε άπνςε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γηα ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ απφ ην εάλ έρεη παξαθνινπζήζεη θάπνην ζεκηλάξην ζρεηηθά κε απηή ηε 

δηαδηθαζία. 

Χζηφζν, ζηηο ζπζρεηίζεηο κε ηηο επφκελεο κεηαβιεηέο πνπ αθνινπζνχλ ηα 

απνηειέζκαηα αληηζηξέθνληαη θαζψο ην p ησλ ζπζρεηίζεσλ κεγαιψλεη άξα ν βαζκφο 

ζεκαληηθφηεηαο ζηε ζρέζε εμάξηεζεο κεηψλεηαη. Δπνκέλσο, νη απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή, εθηφο απφ ηελ αξκνδηφηεηα ηνπ γηα παξνρή 

θηλήηξσλ, δελ επεξεάδνληαη απφ ην εάλ έρνπλ επηκνξθσηηθέο γλψζεηο ζρεηηθά κε ηηο 

θαηλνηνκίεο. 

iv) Γηα ηελ απάληεζε ζην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα ηεο εξγαζίαο, ην πξφζσπν ησλ 

εξσηήζεσλ αιιάδεη θαη νη εξσηήζεηο απφ γεληθέο γίλνληαη πεξηζζφηεξν εηδηθέο. Οη 

εθπαηδεπηηθνί, ινηπφλ, θαινχληαη λα εθθέξνπλ ηηο απφςεηο γηα ηνλ δηεπζπληή ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπο. Τπάξρεη κεγάιε ζπκθσλία ζηελ άπνςε πσο ν δηεπζπληήο ηνπο είλαη 

πξφζπκνο λα θάλεη αιιαγέο θαη πνιιέο θνξέο είλαη πεηπρεκέλνο ζε απηφ. 

Δλεκεξψλνληαη γηα ηα θαηλνηφκα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα. Φαίλεηαη λα κειεηά 

θαιά ηελ θαηλνηνκία πξηλ ηελ εηζάγεη θαη ηελ εμεγεί κε ζαθήλεηα. Πνιινί είλαη απηνί 

πνπ δηαθσλνχλ ζην φηη ν δηεπζπληήο ηνπο δηζηάδεη λα εηζάγεη θαηλνηνκίεο ελψ ε 

πιεηνςεθία ζπκθσλεί πσο δελ ππάξρνπλ ηα πεξηζψξηα λα θηλεζεί ειεχζεξα γηα ηελ 

έληαμε θαηλνηνκηψλ. 

΢εκαληηθφο παξάγνληαο ζηελ φιε δηαδηθαζία ηεο εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ είλαη λα 

επηιχνληαη φπνηεο ηπρφλ ζπγθξνχζεηο πξνθχπηνπλ θαη απφ φηη θαίλεηαη απφ ηηο 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ε πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ ην θάλεη. Οη θαιέο 

ζρέζεηο κεηαμχ δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζπλεπάγνληαη ηελ ελζάξξπλζε ησλ 

δεχηεξσλ γηα ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηελ αλάιεςε 

πξσηνβνπιηψλ. ΢ε θακία πεξίπησζε δελ ζεσξνχλ ηνλ δηεπζπληή ηνπο απηαξρηθφ 

αληηζέησο ζπκθσλνχλ πσο είλαη ζπλαηλεηηθφο θαη ζπλεξγάζηκνο ζε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. ΢ε ζέκαηα επηκφξθσζεο, αλ θαη ε πιεηνςεθία 

ζπκθσλεί πσο νη δηεπζπληέο έρνπλ ειιηπή επηκφξθσζε ζε ζέκαηα θαηλνηνκηψλ, 
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επηβεβαηψλνπλ πσο νη δε πξνζθαινχλ εηδηθνχο γηα ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο 

ζρεηηθά κε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. 

΢ηα πιαίζηα ηεο απηνθξηηηθήο ηνπο νη δηεπζπληέο επηβεβαηψλνπλ κε ηηο απαληήζεηο 

ηνπο ηα φζα πηζηεχνπλ γηα απηνχο νη εθπαηδεπηηθνί κε ηνπο νπνίνπο ζπλεξγάδνληαη. 

΋πσο θαίλεηαη θαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα, είλαη πξφζπκνη λα εηζάγνπλ θαηλνηνκίεο 

δελ ζθέθηνληαη ηνπο αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο αληίζεηα πξνζπαζνχλ κε έλα θιίκα 

ζπλεξγαζίαο θαη νκαδηθήο δνπιεηάο λα δεκηνπξγήζεη ηηο θαηάιιειεο πξνδηαγξαθέο 

γηα ηελ νκαιή εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηε ζρνιηθή ηνπ κνλάδα πνπ ζα ηελ 

θαηαζηήζεη απνηειεζκαηηθά. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5. ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ – ΢ΤΕΖΣΖ΢Ζ 

 

5.1. Σα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο 

Αξρηθά σο πξνο ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο νη γπλαίθεο 

εθπαηδεπηηθνί κεηνςεθνχλ ζε ζρέζε κε ηνπο άληξεο ελψ ζηνπο δηεπζπληέο νη γπλαίθεο 

είλαη πεξηζζφηεξεο απφ ηνπο άληξεο. Απηφ ην γεγνλφο καο θάλεη λα 

πξνβιεκαηηδφκαζηε πνπ νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί έρνπλ κεγάιν ελδηαθέξνλ γηα ηελ 

θαηάθηεζε ηεο δηεπζπληηθήο ζέζεο. Παξαηεξνχκε φηη ζε έλα αλδξνθξαηνχκελν 

πεξηβάιινλ εθπαίδεπζεο, φπσο έδεημαλ θαη ηα ζηαηηζηηθά ηεο έξεπλαο,  νη γπλαίθεο 

πξνζπαζνχλ λα απνδείμνπλ φηη είλαη ηθαλέο λα αληαπεμέιζνπλ ζηα λέα δηνηθεηηθά 

ηνπο ζπκθέξνληα (Σάθε, 2009: 266, Σζαθκάθε, 2013: 394, Κξνθχδα & Φσηηά, 2017: 

39). 

Χο πξνο ηελ ειηαθή θαηαλνκή, παξαηεξήζεθε φηη 41,7%  δηεπζπληέο αλήθνπλ ζηε 

θαηεγνξία 41-45, 25%  ζηε θαηεγνξία 46-50 θαη 33% ζηε θαηεγνξία 51 θαη άλσ.  

Ήηαλ αλακελφκελν θάηη ηέηνην αλ ιάβεη θαλείο ππφςε πσο γηα ηε δηεθδίθεζε ηεο 

δηεπζπληηθήο ζέζεο, ζχκθσλα ζεζπηζκέλα θξηηήξηα επηινγήο ηνπο, κνξηνδνηείηαη 

πνιχ πεξηζζφηεξν ε πνιχρξνλε άλσ ησλ δψδεθα εηψλ εθπαηδεπηηθή πξνυπεξεζία 

ηνπο (Μπαθάικπαζε & Γεκεηξίνπ, 2016: 148). 

Οη πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ 75% είλαη θάηνρνη ελφο κεηαπηπρηαθνχ 

δηπιψκαηνο ζπνπδψλ, 8,3 % έρεη δεχηεξν πηπρίν ελψ 33,3% έρνπλ θάλεη 

κεηεθπαίδεπζε – δηδαζθαιείν. Δπηπιένλ ζε νιφθιεξν ην δείγκα ππάξρεη ε θαηάξηηζε 

ζε ζέκαηα εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ απφ δηάθνξνπο θνξείο 

επηκφξθσζεο φπσο ην παηδαγσγηθφ ηλζηηηνχην 75%, ην ζρνιηθφ ζχκβνπιν 75%, ηελ 

ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε 75% θαη ην παλεπηζηήκην 83,3%. Σν γεγνλφο πξνψζεζεο 

ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο εθπαηδεπηηθψλ κε απμεκέλα ηππηθά πξνζφληα θαη αξθεηά 

θαηαξηηζκέλνπο είλαη εχινγν κηαο θαη ν ηειεπηαίνο λφκνο πνπ εθαξκφζηεθε γηα ηελ 

επηινγή ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα ηε δηεηία 2015-2017, είλαη ν 

4327/2015 (ΦΔΚ 50Α`/14-5-2015) φξηδε σο θξηηήξηα επηζηεκνληθήο – παηδαγσγηθήο 

ζπγθξφηεζεο θαη θαηάξηηζεο ην δηδαθηνξηθφ δίπισκα (4 κνλάδεο), ηνλ κεηαπηπρηαθφ 

ηίηιν ζπνπδψλ (2,5 κνλάδεο), ηνλ ηίηιν δηδαζθαιείνπ εθπαίδεπζεο (2 κνλ.) ην 

δεχηεξν πηπρίν (2 κνλ.), ην πηπρίν παηδαγσγηθήο αθαδεκίαο (2 κνλ.), ηελ βεβαίσζε ή 
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πηζηνπνηεηηθφ επηκφξθσζεο (0,5 κνλ.), πηζηνπνηεκέλε γλψζε μέλεο γιψζζαο 

αλψηεξνπ επηπέδνπ (1 κνλ.). 

΋ζνλ αθνξά ηελ επηκφξθσζή ηνπο ζρεηηθά κε ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε φινο ν πιεζπζκφο ησλ δηεπζπληψλ δήισζε πσο έρεη ιάβεη επηκφξθσζε 

ζε ζέκαηα θαηλνηνκηψλ. Χζηφζν, φπσο ζα δνχκε παξαθάησ, νη ίδηνη ζεσξνχλ πσο 

ρξήδνπλ πεξαηηέξσ επηκφξθσζεο, γεγνλφο ζην νπνίν ζπκθσλνχλ θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί. ΋ζνλ αθνξά ηνπο δεχηεξνπο εμεηάζηεθε αλ θαη νη ίδηνη έρνπλ 

παξαθνινπζήζεη θάπνην επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα γηα ηηο θαηλνηνκίεο. Απηή ε 

κεηαβιεηή θξίζεθε ζεκαληηθή απφ ηελ εξεπλήηξηα γηα λα εμεηαζηνχλ νη γλψζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πάλσ ζηελ θαηλνηνκία θαη ζην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή 

απηψλ. 

΢χκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία, ε θαηλνηνκία ζηελ εθπαίδεπζε κπνξεί λα εηζαρζεί 

θπξίσο κέζσ θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, ζε κηα πξνζπάζεηα απφ 

κέξνπο ηεο Πνιηηείαο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ψζηε λα κπνξέζεη ην Διιεληθφ ΢ρνιείν 

λα αληαπνθξηζεί ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο, πνπ αλαθέξνληαη ζε παηδαγσγηθά, 

δηδαθηηθά, πνιηηηζκηθά ζέκαηα, αιιά θαη ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο (΢ππξνπνχινπ 

θ.α., 2008). Μέρξη ην 2000, έξεπλεο απνδεηθλχνπλ πσο έρνπλ επηκνξθσζεί παξαπάλσ 

απφ 10.000 εθπαηδεπηηθνχο κε ηαρχξξπζκα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα ηα νπνία 

δηνξγαλψλνπλ ηα Πεξηθεξεηαθά Δπηκνξθσηηθά Κέληξα (Π.Δ.Κ.), ηα Αλψηαηα 

Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα θαη ηα Κ.Π.Δ. (΢ππξνπνχινπ, 2000). Δπηπιένλ, έρεη παξαρζεί 

πινχζην εθπαηδεπηηθφ πιηθφ ζην πιαίζην ηνπ Δ.Π.Δ.Α.Δ.Κ.Η. θαη έρεη εθπνλεζεί 

Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα ΢ρεδηαζκνχ θαη Αλάπηπμεο Γηαζεκαηηθψλ Γξαζηεξηνηήησλ 

απφ ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην (ΤΠ.Δ.Π.Θ.- Π.Η., 2003). 

΋ζνλ αθνξά ην ξφιν ηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ σο ζεκαληηθφο θνξέαο πινπνίεζεο 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ, ζχκθσλα κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο 

δηεπζπληέο ηνπ δείγκαηνο, είλαη εθείλνο πνπ νη δηεπζπληέο επηιέγνπλ σο κέληνξεο 

ψζηε λα ζηεξίμνπλ ηνλ εθπαηδεπηηθφ κε ηελ νξγάλσζε ζρεηηθνχ ζεκηλαξίνπ 

ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο ζηελ νξγάλσζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ελδπλάκσζεο ηεο 

θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιείνπ κε ζηφρν ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ (Παπαλανχκ, 2003; 

Αγγειίδεο & Μαπξνεηδήο, 2004). Γεληθφηεξα, ε πιεηνλφηεηα ησλ εξεπλψλ γχξσ απφ 

ηελ επηκφξθσζε ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηθεληξψζεθε ζηελ 

αλαγθαηφηεηα απηήο θαη ζηνπο παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ βειηίσζε ησλ 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ (Παπατσάλλνπ θ.α., 2012). 



74 
 

΢ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη ε ρσξεηηθφηεηα ησλ 

δεκνηηθψλ ζρνιείσλ θαζψο θαη νη πεξηνρέο απηψλ. Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ 

εξσηψκελσλ πξνέθπςε πσο ε πιεηνςεθία θνηηά ζε 6/ζεζηα δεκνηηθά ζρνιεία ζε 

αζηηθέο πεξηνρέο θαη ζπγθξηηηθά κε ηηο θαηλνηνκίεο πνπ έρνπλ εθαξκνζηεί 

δηαπηζηψλεηαη πσο παίδεη ξφιν ε ζρνιηθή κνλάδα ζηελ νπνία βξίζθνληαη. ΢ε 

αληίζηνηρεο έξεπλεο ζηελ Διιάδα (Σζηθαληέξε, 2011; Νηάηζθνο, 2007) 

παξαηεξήζεθε φηη ζηηο εκηαζηηθέο πεξηνρέο, ππάξρεη πην ζεηηθή δηάζεζε γηα 

θαηλνηνκία ζε ζρέζε κε ηηο αγξνηηθέο ή ηηο αζηηθέο. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ζηα 

νιηγνζέζηα ζρνιεία αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα πεξηζζφηεξα ιεηηνπξγηθά ελψ ζε 

πνιπζέζηα ππάξρνπλ πεξηζζφηεξν πξνβιήκαηα ζπλελλφεζεο, νξγάλσζεο (Φχθαξεο, 

2002). ΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα κηαο πξφζθαηεο έξεπλαο ζε δεκνηηθά ζρνιεία 

ηεο Διιάδαο, δηαπηζηψζεθε πσο ηα νιηγνζέζηα ζρνιεία έρνπλ πην θαηλνηνκηθφ θιίκα 

θαη πην θαηλνηφκν δηεπζπληή-πξντζηάκελν θαη είλαη ζεηηθά ζηελ έξεπλα ζε αληίζεζε 

κε ηα ζρνιεία ζε κεγάιεο αζηηθέο πεξηνρέο (Ξαθάθνο, 2011). Γεγνλφο, πνπ 

επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηελ παξνχζα έξεπλα θαζψο ην δείγκα κνηξάζηεθε θπξίσο 

ζηα αζηηθά θέληξα (επεηδή ε εξεπλήηξηα δχζθνια είρε πξφζβαζε ζε αγξνηηθέο 

πεξηνρέο) θαη ε αληαπφθξηζε ήηαλ πάξα πνιχ κηθξή. 

 

5.2. Οη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δηεπζπληψλ γηα ηελ έλλνηα ηεο 

θαηλνηνκίαο 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζρεηηθά κε ην πψο νη εξσηψκελνη 

αληηιακβάλνληαη ηνλ φξν θαηλνηνκία πξνθχπηεη φηη θαηλνηνκία είλαη κηα δηαδηθαζία 

εηζαγσγήο λέσλ ηδεψλ θαη δηδαθηηθψλ κεζφδσλ πνπ απνζθνπεί ζηελ βειηίσζε ηεο 

κάζεζεο. Έλα εμίζνπ κεγάιν πνζνζηφ ζεσξεί πσο σο θαηλνηνκία ραξαθηεξίδνληαη νη 

εξεπλεηηθέο εξγαζίεο θαη ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Ακθηιεγφκελεο, φκσο, είλαη νη 

απφςεηο ζρεηηθά κε ηνλ εάλ ε θαηλνηνκία είλαη κηα εθπαηδεπηηθή αιιαγή ή κηα 

αξλεηηθή αιιαγή. Ο ιφγνο έγθεηηαη ζην φηη νη έλλνηεο «θαηλνηνκία» θαη «αιιαγή», αλ 

θαη είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλεο, δελ ηαπηίδνληαη. Κάζε θαηλνηνκία εκπεξηέρεη ηελ 

έλλνηα ηεο αιιαγήο αιιά θάζε αιιαγή δελ απνηειεί κηα θαηλνηνκία (Βαζηιάθεο, 

2012). Δπνκέλσο, απηή ε αληίιεςε πξνθάιεζε ζχγρπζε ζηνπο εξσηψκελνπο. 

Δπηπξνζζέησο, έρεη απνδεηρζεί απφ άιιεο έξεπλεο πσο νη εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο  

πνπ πξνέξρνληαη απφ θπβεξλεηηθέο απνθάζεηο ή γξαθεηνθξαηηθέο νδεγίεο θαίλεηαη 

λα κελ απνδίδνπλ ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα ζηε πξάμε (Κπξηαθψδε – 

Σδηκνγηάλλεο, 2015). Χζηφζν, νη δηεπζπληέο θαίλεηαη λα αλαγλσξίδνπλ ην ξφιν ηνπο 
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ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ θαζψο φινη έρνπλ αλαιάβεη κηα θαηλνηνκία ζηα 4 ρξφληα 

άζθεζεο ησλ δηνηθεηηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ. Βέβαηα, νη θαηλνηνκίεο πνπ έρνπλ 

εθαξκφζεη, φπσο θαίλεηαη θαη απφ ηελ έξεπλα, δελ παξαβηάδνπλ ηελ θαλνληθφηεηα 

ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Καη ν ιφγνο πνπ κέρξη θαη ζήκεξα ζπλέβε απηφ είλαη 

γηαηί αθφκα ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο δηεπζπληψλ πνπ φηαλ παξαβηάδνπλ ηελ 

θαλνληθφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο δηψθνληαη πνηληθά. Υαξαθηεξηζηηθά 

παξαδείγκαηα είλαη απηφ ηνπ δηεπζπληή Α. Γεικνχδνπ ην 1908, φπνπ ζην 

Παξζελαγσγείν ηνπ Βφινπ, ην νπνίν δηνηθνχζε, εηζήγαγε ηε δηδαζθαιία ησλ 

καζεκάησλ ζηε δεκνηηθή γιψζζα θαη ηηο αξρέο ηνπ ζρνιείνπ εξγαζίαο (Ησζεθίδνπ, 

2014), θαη κπνξεί λα θαίλεηαη παιηφ παξαπάλσ παξάδεηγκα δελ παχεη φκσο λα 

ζπκβαίλεη θαη ζηνλ 21
ν
 αηψλα. Πξφθεηηαη γηα ηε πεξίπησζε ηεο δηεπζχληξηαο ΢. 

Πξσηνλνηαξίνπ, ην 2009, ζε ζρνιείν κε κεγάιν πνζνζηφ απφ αιιφγισζζνπο, ε 

νπνία εθάξκνζε παηδαγσγηθέο παξεκβάζεηο πνπ πεξηφξηδαλ ηε καζεηηθή δηαξξνή θαη 

ηελ μελνθνβία θαη αληί λα επηβξαβεπηεί γηα απηή ηε θαηλνηνκία, επηθαιέζηεθε ζε 

δίθε σο θαηεγνξνχκελε γηα ηε παξαρψξεζε ρψξσλ ηνπ ζρνιείνπ γηα ηε δηδαζθαιία 

ηεο κεηξηθήο γιψζζαο ησλ αιιφγισζζσλ καζεηψλ (Κάηζηθαο, 2009).  

Γη‟ απηφ θαη νη θαηλνηφκεο δξάζεηο πνπ εθαξκφδνπλ νη δηεπζπληέο ζπγθιίλνπλ 

πεξηζζφηεξν ζηε Πεξηβαιινληηθή Δθπαίδεπζε, ην πξψην θαηλνηφκν πξφγξακκα πνπ 

εθαξκφζηεθε ζηελ Διιάδα θαη βαζίζηεθε ζηηο δηεζλείο πξνηάζεηο ηεο UNESCO 

(C.I.D.R.E.E., 1999), ζηα Πνιηηηζηηθά Πξνγξάκκαηα πνπ ζεζκνζεηήζεθαλ κε ην 

Νφκν 2817/2000 θαη έρεη ζθνπφ ηελ αλάδεημε ηνπ πνιηηηζκνχ ηεο Διιάδαο θαη ηε 

ζχλδεζε ηεο Παηδείαο κε ηηο Σέρλεο θαη ζηηο καζεηνθεληξηθέο πξνζεγγίζεηο. Ο 

ηξφπνο πνπ νη δηεπζπληέο ηνπ δείγκαηνο επέιεμαλ ηηο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο 

ηαηξηάδεη κε απηά πνπ νξίδεη ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην (2008) σο θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα: φπσο ε Πεξηβαιινληηθή Δθπαίδεπζε, ε Αγσγή Τγείαο, ηα Πνιηηηζκηθά 

Θέκαηα, νη Παλειιήληνη Καιιηηερληθνί Μαζεηηθνί Αγψλεο, ε Αγσγή ΢ηαδηνδξνκίαο, 

ηα Δπξσπατθά Δθπαηδεπηηθά Πξνγξάκκαηα, ηα Πεηξακαηηθά Πξνγξάκκαηα 

Δθπαίδεπζεο, ηα Πηινηηθά Οινήκεξα ΢ρνιεία, ε Δπέιηθηε Εψλε θαη νη Νέεο 

Σερλνινγίεο. 

Σν είδνο ησλ πξνγξακκάησλ είλαη θπξίσο Πεξηβαιινληηθήο Δθπαίδεπζεο, ελψ 

κηθξφηεξα πνζνζηά καζεηψλ/ηξηψλ δήισζαλ φηη ζπκκεηείραλ ζε πξνγξάκκαηα 

Αγσγήο Τγείαο, Πνιηηηζηηθά/Παλειιήληνπο Μαζεηηθνχο Καιιηηερληθνχο Αγψλεο ή 

Αγσγήο ΢ηαδηνδξνκίαο θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο. Καη ζε πξφζθαηε ζπλέληεπμε πνπ 

έγηλε ζε δηεπζπληέο γηα ηα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα ζην Διιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 
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ζχζηεκα δηαπηζηψζεθε πσο απηά πνπ έρνπλ πινπνηήζεη είλαη ηα πξνγξάκκαηα 

ζεκαηηθήο εβδνκάδαο, πεξηβαιινληηθήο αγσγήο, αγσγήο πγείαο, επαγγεικαηηθή 

ζηαδηνδξνκία, αηνκηθήο πγηεηλήο, πνιηηηζηηθά πξνγξάκκαηα  (Λπξαλησλάθεο, 2018).  

Αθφκα θαη ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο βαζίδνληαη ζηηο 

παξαδνζηαθέο πξνζεγγίζεηο κε επίθεληξν ην δηδαθηηθφ πεξηερφκελν, φπσο 

επηβεβαηψλνπλ παξφκνηεο έξεπλεο (Κπξηαθψδε & Σδηκνγηάλλεο, 2015), αλεβάδνληαο 

ζε πςειά πνζνζηά ηε δίγισζζε εθπαίδεπζε σο απαξαίηεηε πξνυπφζεζε κηαο θαη ε 

κεηαθίλεζε ησλ πιεζπζκψλ θαη ε κεηαηξνπή ηεο Διιάδαο ζε ρψξα ππνδνρήο 

κεηαλαζηψλ θαη πξνζθχγσλ είλαη πιένλ γεγνλφο. 

Ζ εληζρπηηθή δηδαζθαιία, πνπ «κπήθε» ηα ηειεπηαία ρξφληα ζην Γεκνηηθφ 

΢ρνιείν, παξφηη  μεθίλεζε αηζηφδνμα, δελ κπφξεζε λα θηάζεη εθεί πνπ έπξεπε λα 

θηάζεη. Απηφ, ζχκθσλα κε άιιεο έξεπλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην ρψξν ηεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, νθείιεηαη ζηελ ειιηπή εθπαηδεπηηθή θαηάξηηζε 

εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ζηηο ειιείςεηο φζνλ αθνξά ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ 

αηζνπζψλ δηδαζθαιίαο θαη ηνπ βνεζεηηθνχ πιηθνχ (ΤΠ.Δ.Π.Θ., 2006). 

 

5.3. Οη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δηεπζπληψλ γηα ηα νθέιε απφ ηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν 

Ζ εθπαηδεπηηθή κνλάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα φιν θαη πεξηζζφηεξν αλαγλσξίδεηαη 

σο ην θχηηαξν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ θαιείηαη λα ππνδερηεί θξηηηθά 

ηνπο ζρεδηαζκνχο ηεο θεληξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη σο ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο γηα ηελ άζθεζε θαη ηε δηακφξθσζή ηεο. Γηα λα κπνξέζεη σζηφζν, λα 

θαηλνηνκήζεη θαη λα γίλεη θνξέαο δηακφξθσζεο θαη άζθεζεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο απαηηείηαη λα γλσξίδεη ηα νθέιε απφ ηελ εηζαγσγή ησλ θαηλνηνκηψλ αιιά 

θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ πινπνίεζή ηνπο. 

΢ηελ παξνχζα έξεπλα φινη νη δηεπζπληέο έρνπλ εθαξκφζεη θάπνηα θαηλνηνκία 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηνηθεηηθήο ηνπο ζεηείαο γηα απηφ θαη ζεσξνχλ πνιχ ζεκαληηθή 

ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ γηα ηε θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο πνπ επηηπγράλεηαη κεηαμχ 

φισλ ησλ κειψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία. Παξφκνηεο έξεπλεο 

επηβεβαηψλνπλ πσο ε δεκηνπξγία ζρνιηθήο θνπιηνχξαο φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, είλαη θνηλψο απνδεθηή απφ ηε πιεηνλφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θνξέσλ (Fullan, 2002).  Ο Καηζαξφο (2008), πξνζζέηεη πσο ε 

δεκηνπξγία ελφο θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο πξέπεη λα απνηειεί ζπιινγηθφ επίηεπγκα θη 

φρη πξνζσπηθή θαη κεκνλσκέλε πξνζπάζεηα ηνπ ελφο, ρσξίο ηε ζηήξημε θαη ηε 
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ζπκκεηνρή ησλ ππνινίπσλ. Γη‟ απηφ θαη ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ είλαη απαξαίηεηε θαη επηβεβαηψλεηαη θαη απφ άιινπο εξεπλεηέο 

(Γηαλλαθάθε, 2009).  

΢θνπφο ηεο θαηλνηνκίαο είλαη, πξάγκαηη, λα ζπλδέζεη ην ζρνιείν κε ηελ θνηλσλία, 

αλαηξέπνληαο ηελ θαηάζηαζε ζηαζηκφηεηαο φπσο επηβεβαηψλεη θαη ν Μπειαδάθεο 

(2007) θαζψο ραξαθηεξίδεη ηελ θαηλνηνκία σο ζπλδεηηθφ θξίθν θαη παξάγνληα 

εμηζνξξφπεζεο αλάκεζα ζην ζρνιείν θαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο. 

Δπίζεο, ε εγεζία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο νθείιεη θαηά ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ λα 

εθηηκά ηα πιηθά πνπ δηαζέηεη θαη λα ζπκβάιιεη έηζη ζηε βειηίσζε ηεο πιηθνηερληθήο 

ππνδνκήο (Υαιθηψηεο, 2008), πφζν κάιινλ θαη φηαλ νη θαηλνηνκίεο ραξαθηεξίδνληαη 

θαη απφ βησζηκφηεηα. 

Αλ θαη ζηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ δελ δίλεηαη κεγάινο βαζκφο 

ζεκαληηθφηεηαο ζην παξαθάησ, ηζρχεη πσο ην ζχγρξνλν δεκνθξαηηθφ ζρνιείν 

νθείιεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ παηδαγσγηθή επειημία, λα δηεπξχλεη ηα γλσζηηθά πεδία 

ησλ καζεηψλ, λα ιάβεη ππφςε ηηο εηδηθέο καζεζηαθέο αλάγθεο ησλ πνιππνιηηηζκηθψλ 

θνηλσληψλ θαη κε λέεο εθπαηδεπηηθέο κεζφδνπο θαη ηξφπνπο κάζεζεο, λα ζπκβάιεη 

ζηελ αλάπηπμε ζεηηθψλ ζηάζεσλ απέλαληη ζηηο θαηλνηνκίεο (Γακαλάθε θ.α., 2006; 

΢ππξνπνχινπ θ.α. 2007). ΢ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα αλαθεξζεί έλα απφ ηα 

ελδηαθέξνληα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ Hofman et. al. (2012), πνπ ήηαλ ε 

ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ θαηλνηνκίαο θαη ζρνιηθήο επηηπρίαο, θαζψο απνδείρζεθε 

πσο ζηα ζρνιεία πνπ είραλ εηζαρζεί θαηλνηφκεο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο είραλ πςειέο 

ζρνιηθέο επηδφζεηο θαη πςειφ πνζνζηφ ηθαλνπνίεζεο ησλ καζεηψλ. 

 

5.4. Οη απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ 

΢ε ζπλέρεηα ηεο ζπδήηεζεο ησλ πνξηζκάησλ ηεο έξεπλαο, ζρεηηθά µε ην εξψηεκα, 

γηα ηηο αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν, ηα επξήµαηα ηεο έξεπλαο 

δείρλνπλ φηη θαη ηα δχν δείγκαηα έρνπλ εληνπίζεη ηνπο παξάγνληεο πνπ αλαθέξνληαη 

ζηελ βηβιηνγξαθία.  Δίλαη πξνθαλήο ε δπζθνιία ηνπ θνξέα λα αληηκεησπίζεη ην θφβν 

ηεο απνηπρίαο, ν νπνίνο πνιιέο θνξέο νθείιεηαη ζε παγησκέλεο αληηιήςεηο, 

ζπκθέξνληα, πξνθαηαιήςεηο, αξλεηηθέο ζηάζεηο, δπζάξεζηα ζπλαηζζήκαηα, 

ζπγθξνχζεηο θαη ηειηθά απηφ πνπ νη Hannan θαη Freeman (1984) νλφκαζαλ δνκηθή 

αδξάλεηα (Ράπηεο, 2006). ΋πσο θαη άιιεο έξεπλεο απνδεηθλχνπλ ε αθαηάιιειε 
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πιηθνηερληθή ππνδνκή, ην πςειφ θφζηνο εθαξκνγήο θαη ε πεξηνξηζκέλε απηνλνκία 

ηνπ ζρνιείνπ είλαη παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ δηαδηθαζία εηζαγσγήο 

θαηλνηνκηψλ, θαζψο θαη ηελ πινπνίεζή ηεο  (Καβνχξε, 1999; Γηαλλαθάθε, 2005, 

΢ππξνπνχινπ θ.α., 2008; Fullan, 2016). 

Κάπνηνη αθφκε αξλεηηθνί παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα παξεκπνδίζνπλ ή λα 

αλαηξέςνπλ κηα θαηλνηνκία είλαη ε απνπζία ησλ εκπιεθνκέλσλ απφ ηε ιήςε 

απνθάζεσλ, ε αδπλακία θαη ε έιιεηςε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ε αίζζεζε απεηιήο, ε 

κε επαξθήο ζηήξημε ηεο αιιαγήο απφ ηνλ δηεπζπληή θ.α. (Ηνξδαλίδεο, 2006). Άιινο 

ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ αλαζηέιιεη ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο είλαη ε έιιεηςε αλαγλψξηζεο ηνπ έξγνπ ηνπο ζηελ επαγγεικαηηθή θαη 

κηζζνινγηθή ηνπο εμέιημε (Κνληνγψγνπ, 2017). 

΢εκαληηθφ ξφιν ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ παίδεη ε πεξηνδηθή θαη νξγαλσκέλε 

επηκφξθσζε κε πξννπηηθή ηελ εμέιημε ηνπ πξνζσπηθνχ, δειαδή εζσηεξηθέο 

επηκνξθψζεηο θαη ζεκηλάξηα (Φνχδαο θ.α., 2015). ΋ηαλ, φκσο, είλαη ειιηπήο ηφηε 

θαηαηάζζεηαη ζηνπο παξάγνληεο πνπ δπζθνιεχνπλ ηφζν ηνλ δηεπζπληή ζην λα πάξεη 

ν ίδηνο πξσηνβνπιίεο φζν θαη λα ελζαξξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Κνληνγψγνπ, 

2017: 66). 

 

5.5.Οη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ γηα ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή 

ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ 

΢ρεηηθά µε ην 2ν εξεπλεηηθφ εξψηεκα, γηα ηηο ελέξγεηεο πνπ εθαξκφδνπλ νη 

δηεπζπληέο κε ζθνπφ λα εληζρχζνπλ ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν, 

πξνθχπηνπλ απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ νη παξαθάησ πξαθηηθέο. 

 

 Παξνρή θηλήηξσλ 

Πνιχ έσο πάξα πνιχ ζχκθσλνπο βξίζθνπλ ηνπο δηεπζπληέο ηεο έξεπλαο κε ηελ 

άπνςε φηη ν δηεπζπληήο νθείιεη λα παξέρεη θίλεηξα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

πξνθεηκέλνπ λα αληαπεμέιζνπλ ζην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

δηεπζπληψλ ζεσξεί πσο ν ξφινο ηνπο πξέπεη λα είλαη ππνζηεξηθηηθφο θαηά ηελ 

δηαδηθαζία εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ. Τπνζηήξημε κε ηελ έλλνηα ηνπ λα παξέρεη 

θίλεηξα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο λέεο πξνθιήζεηο πνπ πξφθεηηαη 

λα εηζάγεη. Χο εγέηεο νθείιεη λα αλαγλσξίζεη ηνλ ελεξγφ ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη λα ηνπο αθήλεη ειεχζεξνπο σο πξνο ηελ επηινγή ησλ ηξφπσλ ή θαη κέζσλ πνπ 

ρξεηάδνληαη γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηεο θαηλνηφκνπ δξάζεο. Οθείιεη λα είλαη 
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αξσγφο ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο θαη λα ζπληεξεί έλα θιίκα ρσξίο πξνζηξηβέο θαη 

εληάζεηο. Σφηε κφλν ε θαηλνηνκία πινπνηείηαη νξζά θαη επηηειεί ην ζηφρν ηεο θαη δελ 

απνηπγράλεη (Μπξίληα, 2008; Αλαζηαζίνπ, 2008). 

 

 Άκεζε ζπκκεηνρή ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ηεο αιιαγήο 

Ο δηεπζπληήο νθείιεη λα ζπκκεηέρεη άκεζα ηφζν ζηνλ ζρεδηαζκφ φζν θαη ζηελ 

εθαξκνγή ηεο αιιαγήο. Γη‟ απηφ είλαη αλάγθε λα κπνξεί λα πξνγξακκαηίδεη ην έξγν 

ηνπ, δηαρεηξίδνληαο επέιηθηα ην ρξφλν ηνπ θαη ηηο ζρνιηθέο δξάζεηο πνπ ζρεδηάδεη 

(Πέηξνπ & Αγγειίδεο, 2016). Αξρηθά, θαηαγξάθεη ηηο ειιείςεηο ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

θαη δεηά άκεζα νηθνλνκηθή ελίζρπζε απφ ηε δηνίθεζε, γηα εμαζθάιηζε επνπηηθνχ 

πιηθνχ, πξφζιεςε εθπαηδεπηηθψλ, εκπινπηηζκφ ηεο ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο, βειηίσζε 

ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο (Πακνπθηζφγινπ, 2004). Δπηπιένλ, εηζεγείηαη, 

νξγαλψλεη, ζπκκεηέρεη ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα εθαξκνγή θαηλνηφκσλ δξάζεσλ 

πνπ εληζρχνπλ ηε κάζεζε θαη θάλνπλ πην δεκηνπξγηθφ, απνδνηηθφ θαη 

απνηειεζκαηηθφ ην ξφιν ηνπ ζρνιείνπ (Καηζαξφο, 2008). Ο δηεπζπληήο δελ 

πεξηνξίδεηαη ζε παξνρή εληνιψλ θαη ππνδείμεσλ πξνο ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, 

αιιά, αληίζεηα, δηαζέηεη ν ίδηνο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο νξγάλσζεο θαη δηαρείξηζεο 

ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ θαη δηαδξακαηίδεη εγεηηθφ ξφιν, επεκβαίλνληαο έγθαηξα θαη 

παξέρνληαο θαηάιιειεο πιεξνθνξίεο ζε εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο. Απνηειεί κε 

ιίγα ιφγηα ηνλ θνξέα πηνζέηεζεο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ θαη επηηπρνχο πινπνίεζήο 

ηνπο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, κφλν εθφζνλ θαη ν ίδηνο έρεη πξσηνπφξεο ηδέεο θαη 

αλνηθηή ζθέςε (Παπαγεσξγάθεο, 2005; Γαθνπνχινπ, 2008). Γεληθφηεξα, απηφ πνπ 

είλαη θνηλά απνδερηφ, φπσο απνδεηθλχνπλ παξφκνηεο έξεπλεο είλαη φηη, νη νξγαληζκνί 

δελ κπνξνχλ απιά λα αλαθαιχπηνπλ θαη λα πηνζεηνχλ λέεο ηδέεο θαη απιψο λα ηηο 

εθαξκφδνπλ. Αληί απηνχ, νθείινπλ λα κειεηνχλ θαιά ηε δηαδηθαζία πνπ πξφθεηηαη λα 

αλαπηχμνπλ, λα πινπνηνχλ λέεο ηδέεο µε ηνλ δηθφ ηνπο ηξφπν θαη ηαπηφρξνλα λα 

αλαινγίδνληαη ηηο πξνθιήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη µε απηέο ηηο λέεο πξνθιήζεηο 

(Comeaux, 2012). 

 

 Αλαγλψξηζε θαη επηβξάβεπζε ησλ εκπιεθφκελσλ 

Οη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αλαγλψξηζε θαη επηβξάβεπζε ησλ 

πξνζπαζεηψλ ηνπο φζνλ αθνξά ηηο θαηλνηνκίεο θηλήζεθαλ, αλακελφκελα, ζε πνζνζηά 

κεγάιεο θιίκαθαο ζπκθσλίαο. ΢ε έλα θαηλνηφκν ζρνιείν, ν δηεπζπληήο νθείιεη ζε 

θάζε πεξίπησζε λα πηνζεηεί θαη ην θαηάιιειν ζηπι εγεζίαο. ΢ηελ πεξίπησζε ηεο 
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εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή πξέπεη λα είλαη ππνζηεξηθηηθφο σο 

πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ελψ θαηά ηελ πινπνίεζή ησλ θαηλνηφκσλ ηδεψλ νθείιεη λα 

επηβξαβεχζεηο ηνπο εκπιεθφκελνπο γηα ηελ πνξεία ηνπο (Anderson & King, 1993). Ζ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ νθείιεη ή ηνπιάρηζηνλ 

δελ πξέπεη λα είλαη κέζν άζθεζεο πεηζαξρηθνχ ειέγρνπ θαη επηβνιήο θπξψζεσλ αιιά 

απφξξνηα ζπιινγηθήο επζχλεο, απνινγηζκνχ θαη θξηηηθήο ζηνρεχνληαο ζηελ 

αλαηξνθνδφηεζε θαη ηε βειηίσζε ηνπ παξερφκελνπ έξγνπ (Κσλζηαληίλνπ & 

Κσλζηαληίλνπ, 2017). Παξφια απηά ππάξρνπλ θαη έξεπλεο πνπ απνδεηθλχνπλ ην 

αληίζεην. Τπάξρνπλ δηεπζπληέο πνπ δε δηαζέηνπλ ηηο απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο 

θαηάιιεινπ ρεηξηζκνχ ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα νχηε θαη βαζηθέο δηνηθεηηθέο 

αξρέο κε απνηέιεζκα λα δπζρεξαίλεηαη ε δηαδηθαζία εηζαγσγήο θαη πινπνίεζεο θαη 

γεληθφηεξα ε ιεηηνπξγία ελφο απνηειεζκαηηθνχ ζρνιείνπ. Ο ιφγνο πνπ ζπκβαίλεη 

απηφ νθείιεηαη ζηνλ ηξφπν θαζνξηζκνχ ησλ απαξαίηεησλ πξνζφλησλ- θξηηεξίσλ ησλ 

ππνςεθίσλ δηεπζπληψλ (αξραηφηεηα, ηππηθά πξνζφληα) θαζψο θαη ηνλ ηξφπν 

επηινγήο ηνπο ζηελ Διιάδα (΢αΐηεο, 2005; ΢αΐηεο, 1997; Παπαδάηνπ, 2013). 

 

 Αλάιπζε θαη πεξηγξαθή ηεο αλαγθαηφηεηαο γηα αιιαγή 

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα λα επηηεπρζνχλ ηα παξαπάλσ, ζχκθσλα κε ηνπο 

δηεπζπληέο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο έξεπλαο, είλαη ν ίδηνο ν δηεπζπληήο λα θαηέρεη 

φιεο ηηο γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην ζθνπφ εηζαγσγήο κηαο θαηλνηνκίαο, 

ψζηε λα δεκηνπξγήζεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο εκπηζηνζχλε θαη αζθάιεηα σο πξνο ηε 

αλαγθαηφηεηα εηζαγσγήο αιιά θαη πινπνίεζήο ηεο. ΢ηνπο εθπαηδεπηηθνχο νθείιεη λα 

παξέρεη ηηο πιεξνθνξίεο εθείλεο ζρεηηθά κε ηε δνκή θαη ην πεξηερφκελν ησλ 

θαηλνηνκηψλ θαη λα αλαθέξεη ηε ρξεζηκφηεηά ηνπο ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο (Αξγπξνπνχινπ, 2012). Δπνκέλσο, γηα λα κπνξέζεη λα 

αληαπνθξηζεί κε επηηπρία ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ θαη λα δεκηνπξγήζεη έλα θιίκα 

ζπλεξγαζίαο, ν δηεπζπληή νθείιεη λα γλσξίδεη ην context ηνπ ζρνιείνπ πνπ δηνηθεί 

(Mπαγάθεο, 2017) θαη λα παξαθνινπζεί ηηο εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο επηδξάζεηο 

πνπ ζα θέξεη ε ζπγθεθξηκέλε αιιαγή πνπ πξνηείλεη. Σα επξήκαηα απηά δηαθσλνχλ 

κε ηα πνξίζκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Καηζαξέα (2016) ζχκθσλα κε ηα νπνία νη 

εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ πεηζζεί γηα ηελ σθειηκφηεηα ηεο θαηλνηνκίαο θαη ζπλεπψο 

θάηη ηέηνην ηνπο απνζπά απφ ην έξγν ηνπο. Γηα ηελ πξφηαζε φηη ηα θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα απνηεινχλ πεδίν άζθεζεο πνιηηηθήο, αθνχ νη εθπαηδεπηηθνί 
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ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε ιήςε απνθάζεσλ, νη εξσηεζέληεο ηεο έξεπλαο πξνηίκεζαλ 

λα κελ εθθξάζνπλ μεθάζαξε άπνςε, επηιέγνληαο θπξίσο νπδέηεξε ζηάζε. 

 

 Δδξαίσζε θνπιηνχξαο εκπηζηνζχλεο θαη ζπλαδειθηθφηεηαο 

Οη εθπαηδεπηηθνί ηεο έξεπλαο ζεσξνχλ αλαγθαίν πεηζηνχλ γηα ηελ αλαγθαηφηεηα 

ηεο αιιαγήο. O δηεπζπληήο πξηλ παξνπζηάζεη ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή πνπ ζα 

πξαγκαηνπνηεζεί ζην ζρνιείν, ζα πξέπεη λα δηακνξθψζεη ην θαηάιιειν θιίκα θαη λα 

δεκηνπξγήζεη ηελ θνπιηνχξα εθείλε πνπ ζα νδεγήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

απνδερζνχλ ηελ αιιαγή θαη λα ηελ πινπνηήζνπλ. Απηφ ζα ην θαηαθέξεη κε ην λα 

κειεηήζεη αξρηθά θαιά ηελ θαηλνηνκία θαη λα ηελ πξνσζήζεη κε ηέηνην ηξφπν πνπ ζα 

πείζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φηη ε εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο είλαη πξνο φθεινο φισλ, 

θαη λα πξνζπαζήζεη λα ηνπο εληάμεη φινπο ζηελ δηαδηθαζία, ρσξίο λα αθήζεη λα 

πεξηζσξηνπνηεζεί θάπνηνο πνπ δελ ζέιεη ή δελ έρεη πεηζηεί (Γηαλλαθάθε, 2005; 

∆εµεξηδή, 2007α; Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008; Παπαθσλζηαληίλνπ, 2014). Ζ εηζαγσγή 

ησλ θαηλνηνκηψλ-αιιαγψλ ζηελ ζρνιηθή θαζεκεξηλφηεηα απνηειεί βαζηθφ 

παξάγνληα ζηε δηακφξθσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιείνπ. ΢ε κηα 

ζρνιηθή κνλάδα νη θαηλνηνκίεο είλαη δχζθνιν λα πηνζεηεζνχλ, επεηδή ε ζπλήζεηα θαη 

νη ζηφρνη δελ ην επηηξέπνπλ. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα κηα κεξίδα εθπαηδεπηηθψλ λα 

εξγάδνληαη ζζελαξά πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, ελψ αληηζέησο νη άιινη λα 

αληηζηέθνληαη ζζελαξά, δεκηνπξγψληαο πξνβιήκαηα ή απαμηψλνληαο ηηο πξνζπάζεηεο 

ησλ ππέξκαρσλ ηεο θαηλνηνκίαο (Mintzberg, 1979). 

 

 ΢πλεξγαζία κε εμσηεξηθνχο θνξείο 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία νη δηεπζπληέο θπξίσο ζπκθψλεζαλ ζηελ άπνςε πσο 

απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα λα εηζαρζεί κηα θαηλνηνκία είλαη ε ζπλεξγαζία κε 

εμσηεξηθνχο θνξείο φπσο ην παλεπηζηήκην, εζεινληηθέο νξγαλψζεηο ή θηλήζεηο 

πνιηηψλ κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα, νη νπνίνη ζα ζπκβάιινπλ φρη κφλν ζηελ 

αληαιιαγή ηερλνγλσζίαο αιιά θαη ζηνπο ηξφπνπο ππνζηήξημεο ηεο θαηλνηνκίαο 

(Sharma, 2005). Οη δηεπζπληέο νθείινπλ λα αμηνπνηήζνπλ ηνλ επηθνηλσληαθφ ηνπο 

ξφιν ηφζν κεηαμχ ησλ ζρέζεψλ ηνπ κε ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο φζν θαη κε 

ηνπο ππφινηπνπο θνξείο πνπ επηδξνχλ ζε απηή (Σδψηδνπ & Αλαζηαζφπνπινο, 2013). 

Πην αλαιπηηθά, ε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο ζα επλνήζεη ηε δεκηνπξγία θιίκαηνο 

εκπηζηνζχλεο αλάκεζά ηνπο θαη ίζσο επλνήζεη ηελ αξσγή ζηε πξνζπάζεηα ησλ 

δηεπζπληψλ λα εηζάγνπλ θαηλνηνκίεο πνπ ζα βνεζήζνπλ ην κεηαγλσζηηθφ επίπεδν 
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ησλ καζεηψλ ηνπο (Μπξνχδνο, 2009) Δπηπιένλ, ηα αλψηεξα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο 

πξέπεη λα ελεκεξψλνληαη γηα ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο απφ ηνλ 

εθάζηνηε δηεπζπληή, έηζη ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα βνεζήζνπλ ζε πεξίπησζε πνπ 

πξνθχςνπλ δπζθνιίεο (΢αΐηεο, 2007), ελψ απφ ηε κεξηά ηνπο νη δηεπζπληέο νθείινπλ 

λα ραξαθηεξίδνληαη απφ επειημία, ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

απαηηήζεηο θαη ζηηο πξνζδνθίεο φισλ ησλ ππνζπζηεκάησλ πνπ αιιειεπηδξνχλ ζην 

ζρνιείν (Κακπνπξίδεο, 2002). 

 Παγίσζε νξάκαηνο (π.ρ. ξεαιηζηηθνί ζηφρνη, δέζκεπζε) 

Αξρηθά, ππάξρεη κεγάιε ζπκθσλία φπσο είδακε απφ ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ 

πσο ν ξφινο ηνπο πξέπεη λα έρεη σο θχξην γλψκνλα ηελ παξνρή θηλήηξσλ θαη ηελ 

ηθαλφηεηα έκπλεπζεο, νξακαηηζκνχ θαη δηάδνζεο ηνπ νξάκαηνο ζε εθπαηδεπηηθνχο, 

καζεηέο θαη γνλείο (Penlington et al., 2008; ΢αΐηεο, 2008; Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2014). 

Με βάζε ην κνληέιν ηνπ J. Kotter (2001) ε απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ησλ αιιαγψλ 

πεξηιακβάλεη ηα εμήο ζηάδηα: 1) ΢πλεηδεηνπνίεζε ηεο αλαγθαηφηεηαο γηα αιιαγή 

κέζσ ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηεο δηακφξθσζεο θαηάιιεινπ θιίκαηνο. 2) Γεκηνπξγία 

νκάδαο θαζνδήγεζεο, φπνπ αμηνπνηνχληαη νη εκπεηξίεο θαη νη δπλαηφηεηεο ησλ κειψλ 

ηεο. 3) Γηακφξθσζε νξάκαηνο θαη ζηξαηεγηθήο. 4)Γηάδνζε ηνπ νξάκαηνο 

(ελζηεξληζκφο ηνπ νξάκαηνο θαη πεηζψ). 5) Δλδπλάκσζε θαη επξεία απνδνρή (κέζσ 

θαη ηεο εμάιεηςεο ησλ δηαθφξσλ εκπνδίσλ). 6) Γεκηνπξγία βξαρππξφζεζκσλ 

επηηπρηψλ (πνπ ιεηηνπξγνχλ ελζαξξπληηθά θαη δεκηνπξγνχλ αηζηνδνμία γηα ηε 

ζπλέρεηα). 7) Παγηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη πξνψζεζε πεξαηηέξσ αιιαγψλ 

(γηα ηηο νπνίεο ιεηηνπξγνχλ σο θίλεηξα ηα βξαρππξφζεζκα απνηειέζκαηα). 

8)Δλζηεξληζκφο λέαο θνπιηνχξαο (ελζσκάησζε ησλ αιιαγψλ ζηελ θνπιηνχξα ηνπ 

νξγαληζκνχ). 

Δπνκέλσο, ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν έλαο δηεπζπληήο επηιέγεη λα δηαρεηξηζηεί ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ εμαξηάηαη απφ ηελ απηναληίιεςή ηνπ, ηελ αληίιεςε ηνπ ξφινπ ηνπ 

θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ σο θνηλσληθνχ νξγαληζκνχ (Κσλζηαληίλνπ, 1994: 72-

75). ΢εκαληηθφ ξφιν παίδνπλ φκσο θαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ ξφιν 

ηνπ, ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. 

 

5.6. Οη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ γηα ην ξφιν ηεο δηεχζπλζεο 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Ζπείξνπ ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε. 
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΢ην 3
ν
 θαη ηειεπηαίν εξεπλεηηθφ εξψηεκα νη εθπαηδεπηηθνί θαηαζέηνπλ ηηο δηθέο 

ηνπο πξνζσπηθέο απφςεηο ζρεηηθά κε επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθά πνπ έρνπλ νη 

δηεπζπληέο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο. ΢ηε πεξηνρή ηεο Ζπείξνπ, νη δηεπζπληέο είλαη πξφζπκνη 

λα εηζάγνπλ θαηλνηνκίεο θαη δελ δηζηάδνπλ λα επηρεηξνχλ αιιαγέο πνπ ζα επλνήζνπλ 

ηελ ζρνιηθή κνλάδα ζην ζχλνιφ ηεο. Άιισζηε θαη άιιεο έξεπλεο θαηαιήγνπλ πσο 

έλαλ δηεπζπληή πξέπεη λα ηνλ ραξαθηεξίδεη ε νξγαλσζηαθή επθπτα (Ηνξδαλίδεο, 

2006; Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008). Δπηπιένλ, ζπκθσλνχλ πσο ν δηεπζπληήο ηνπο ηνχο 

ελεκεξψλεη ζρεηηθά κε ηνπο λφκνπο, ηηο εγθπθιίνπο θαη δηάθνξεο απνθάζεηο πνπ 

αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ (΢ηπιηαλίδεο, 2008). Καηά ηε γλψκε ηνπο νη 

δηεπζπληέο θαίλνληαη λα κειεηνχλ θαιά ηε θαηλνηνκία πξηλ ηελ εηζάγνπλ ελψ 

δηαζέηνπλ θαη ηηο θαηάιιειεο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο γηα λα ηελ εμεγήζνπλ κε 

ζαθήλεηα. 

΋ζνλ αθνξά φκσο ηελ απηνλνκία ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ επειημία ησλ δηεπζπληψλ 

ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ε πιεηνςεθία ζεσξεί πσο ν δηεπζπληήο δελ έρεη ηα 

πεξηζψξηα λα θηλεζεί ειεχζεξα ζηελ φιε απηή δηαδηθαζία. Σα θπξηφηεξα θαη ηα πην 

ζπλήζε εκπφδηα ζηελ απηνλνκία ηνπ έξγνπ ηνπ είλαη ην ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα θαη νη ζπλερείο θαη πξφρεηξεο αιιαγέο ζηηο δηαηάμεηο, γεγνλφο πνπ 

ρξνλνηξηβεί ην έξγν ηνπ θαη πεξηνξίδεη ηελ αλνηρηή ηνπ ζθέςε (Γεκεηξφπνπινο, 

2016). Αθφκα φκσο θαη εάλ επηθξαηνχζε έλα απνθεληξσηηθφ ζχζηεκα εθπαίδεπζεο, 

θαη πάιη ζα κπνξνχζε λα ζπκβεί απηφ εθφζνλ ν δηεπζπληήο επηιέμεη κηα ζπκβαηηθή 

ζηάζε ζπκκφξθσζεο κε ην ξφιν ηνπ θαη δελ αμηνπνηήζνπλ ηελ εγεηηθή ηνπο ζέζε γηα 

λα επηθέξνπλ αιιαγέο ζηα ζρνιεία (Hamilton Associates, 2015). Γη „ απηφ, ινηπφλ 

θαιείηαη λα ππεξβεί ηνλ ζπκβαηηθφ ηνπ ξφιν, λα αμηνπνηήζεη ηελ «ζρεηηθά 

απηνλνκία», αλαγλσξίδνληαο ηα πεξηζψξηα κέζα ζηα νπνία κπνξεί λα εθαξκφζεη κηα 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πξνζαξκνζκέλε ζηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο ζχγρξνλνπ 

ζρνιείνπ (Μαπξνγηψξγνο, 1999; Κνπηνχδεο, 2012). 

Βαζηζκέλνη ζηηο απαληήζεηο ζην πξνεγνχκελν εξεπλεηηθφ εξψηεκα γηα ην ξφιν 

πνπ πξέπεη λα έρεη ν δηεπζπληήο ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ, νη εθπαηδεπηηθνί δίλνπλ 

ηηο πξνζσπηθέο απφςεηο γηα ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ ηνπο ν νπνίνο επηβεβαηψλεη 

ηα εμήο: α) ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ, β) ελζαξξχλεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ, γ) δεηά ηε ζπλαίλεζή ηνπο γηα 

πινπνίεζε θαηλνηνκηψλ θαη δ) ζέβεηαη ηηο πξνηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε 

θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. Ακθηιεγφκελεο, σζηφζν, είλαη νη απαληήζεηο ζρεηηθά κε ην 



84 
 

εάλ επηιχεη δεκηνπξγηθά ηηο ζπγθξνχζεηο. Οη δηεπζπληέο είλαη ζεηηθνί ζε απηή ηελ 

ηνπνζέηεζε ζεσξψληαο πσο δηαζέηνπλ ηηο ηερληθέο δηαρείξηζεο ζπγθξνχζεσλ θαη 

πξνβιεκάησλ. Οη εθπαηδεπηηθνί απφ ηε δηθηά ηνπο πιεπξά δελ θαίλεηαη λα 

ζπκθσλνχλ κε ην παξαπάλσ.  

΢ε απηφ, ζα βνεζήζεη πνιχ ε επηκφξθσζε ηφζν ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζα απφ 

ελδνζρνιηθά επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα πνπ δηνξγαλψλεη ν δηεπζπληήο, φζν θαη ε 

επηκφξθσζε ησλ ίδησλ. ΢ηε παξνχζα έξεπλα νη εθπαηδεπηηθνί ελψ ζπκθσλνχλ φηη ν 

δηεπζπληήο ηνπο έρεη επαξθήο επηκφξθσζε πάλσ ζε θαηλνηφκα εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα ζπκθσλνχλ επίζεο θαη ζην φηη ρξεηάδνληαη επηπιένλ επηκφξθσζε. ΢ηελ 

ειιεληθή βηβιηνγξαθία έξεπλεο απνδεηθλχνπλ ηελ έιιεηςε πξνγξακκάησλ αλάπηπμεο 

εγεηηθψλ ζηειερψλ θαη θαηάξηηζεο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο (΢ατηεο θ.α. 1997; 

Παπαζσκάο, 2006; Ράπηεο & Βηηζηιάθε, 2007). 

Αθφκα θαη νη δηεπζπληέο παξαδέρνληαη φηη ρξήδνπλ πεξαηηέξσ  επηκφξθσζεο. 

Παξφκνηα ζπκπεξάζκαηα έρνπλ πξνθχςεη θαη απφ ηελ έξεπλα ζηα πιαίζηα ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο «Μείδνλ Πξφγξακκα Δπηκφξθσζεο Δθπαηδεπηηθψλ (2010-2013)» απφ 

ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, ζηελ νπνία δηεξεπλήζεθαλ νη επηκνξθσηηθέο αλάγθεο 

3.435 δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ απφ φιεο ηηο Πεξηθεξεηαθέο Γηεπζχλζεηο ηεο 

Διιάδαο πνπ αλήθνπλ ζε φιεο ηηο εηδηθφηεηεο θαη βαζκίδεο ηεο εθπαίδεπζεο. Σα δπν 

βαζηθά ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο αθνξνχλ ζηα παξαθάησ: α) Οη δηεπζπληέο 

εθθξάδνπλ ηε κε ηθαλνπνίεζή ηνπο απφ ηελ παξαθνινχζεζε πξνγξακκάησλ 

επηκφξθσζεο ζηνπο ηξεηο βαζηθνχο άμνλεο, ηνπ πεξηερνκέλνπ, ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο 

κεζνδνινγίαο ησλ πξνγξακκάησλ. Β) Οη ζεκαηηθέο ελφηεηεο πνπ πξνηείλνπλ γηα ηελ 

επηκφξθσζή ηνπο είλαη νη «΢χγρξνλεο δηδαθηηθέο πξνζεγγίζεηο» ε «Αμηνπνίεζε Νέσλ 

Σερλνινγηψλ», ε «Γηδαθηηθή κεζνδνινγία θαηά γλσζηηθφ αληηθείκελν», ε 

«Γηαρείξηζε πξνβιεκάησλ ζρνιηθήο ηάμεο» θαη ε «Αλάπηπμε δεκηνπξγηθψλ ζρέζεσλ 

κε καζεηέο θαη γνλείο» (Μείδνλ Πξφγξακκα Δπηκφξθσζεο Δθπαηδεπηηθψλ, 2011). 

Ζ δεθηηθφηεηα απέλαληη ζηηο λεσηεξηζηηθέο ηδέεο θαη ε απνδνρή ηεο δεκηνπξγηθήο 

ζθέςεο απφ ηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο, πξνζθέξεη ηελ επθαηξία ζηα άηνκα λα 

κεηαηξέςνπλ ηηο ζεσξεηηθέο γλψζεηο ηνπο ζε δεκηνπξγηθέο θαη απνηειεζκαηηθέο 

πξάμεηο, ρσξίο πεξηνξηζκνχο ζηε ζθέςε, λα αλαλεψζνπλ ηηο πξαθηηθέο πνπ 

εθαξκφδνπλ θαη λα εηζάγνπλ θαηλνηνκίεο, νη νπνίεο ζπκβάιινπλ ζηελ πξνζσπηθή 

ηνπο επαγγεικαηηθή ελδπλάκσζε (Μπάθαο, 2006β). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6. ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ – ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ 

 

6.1.΢πκπεξάζκαηα 

Ζ παξνχζα έξεπλα είρε ζηφρν λα παξνπζηάζεη ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε απφ ηε ζθνπηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

δηεπζπληψλ ηεο Ζπείξνπ. Απφ ηα δεδνκέλα πνπ ζπγθεληξψζεθαλ παξαηεξήζεθε 

ζπλάθεηα ζηηο απφςεηο ησλ δχν πιεζπζκψλ, γεγνλφο πνπ επλφεζε ηελ αλάιπζή ηνπο. 

Βέβαηα, ν πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο εξσηεζέλησλ, θπξίσο ησλ δηεπζπληψλ, θαζηζηά 

αδχλαηε ηε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ ζε επίπεδν πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

Παξφια απηά, έπεηηα απφ ηελ αλάιπζε ησλ πνξηζκάησλ κπνξνχκε λα νδεγεζνχκε ζε 

θάπνηεο δηαπηζηψζεηο ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν ηεο δηεχζπλζεο ζηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο 

θαηλνηνκηψλ. 

Ζ πξψηε δηαπίζησζε ηεο εξγαζίαο, αθνξά ηηο γλψζεηο ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε 

ηελ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο, ηα νθέιε απηήο θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ 

ηελ εηζαγσγή ηεο. Σφζν νη δηεπζπληέο φζν θαη νη εθπαηδεπηηθνί εθαξκφδνπλ 

θαηλνηνκίεο θαη θάλεθε απφ ηηο απαληήζεηο πσο γλσξίδνπλ ηελ ζεκαζία απηήο. 

΢πκθσλνχλ ζηελ κεγάιε αλαγθαηφηεηα εηζαγσγήο ηεο ζηελ εθπαίδεπζε, εθφζνλ 

φκσο πιεξνχληαη θάπνηεο πξνυπνζέζεηο. Ζ ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ, ε 

ζσζηή δηαρείξηζε ησλ αιιαγψλ απφ ηνλ δηεπζπληή θαη πιήξεο επηκφξθσζε θαη ησλ 

δχν θνξέσλ ζεσξνχληαη απαξαίηεηα γηα λα είλαη επηηπρήο ε εγθαηάζηαζε ηεο 

θαηλνηνκίαο. 

 Ζ δεχηεξε δηαπίζησζε αθνξά απνθιεηζηηθά ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ 

εηζαγσγή θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, παξφιν πνπ θαη ε ζπκκεηνρή 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θξίλεηαη απαξαίηεηε, θπξίσο ζηελ πινπνίεζή ηνπο. Οη 

εθπαηδεπηηθνί, αλεμαξηήησο αλ έρνπλ παξαθνινπζήζεη θάπνην ζεκηλάξην ζρεηηθά κε 

ηηο θαηλνηνκίεο, θάλεθε λα γλσξίδνπλ ηνλ θαηλνηφκν ξφιν ηνπ δηεπζπληή. Γελ 

ρξεηάδεηαη, εμάιινπ, εμεηδηθεπκέλε επηκφξθσζε γηα λα δηαπηζηψζεη θαλείο πσο έλαο 

δηεπζπληήο νθείιεη λα παξέρεη θίλεηξα ζηνπο εκπιεθφκελνπο θαη λα αλαγλσξίδεη ηηο 

πξνζπάζεηέο ηνπο επηβξαβεχνληάο ηνπο. Ο ίδηνο νθείιεη λα είλαη γλψζηεο ηεο 

θαηλνηνκίαο πνπ εηζάγεη θαη λα ζπκκεηέρεη άκεζα ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή 

απηήο. Αλεμαξηήησο, ηα έηε δηνηθεηηθήο πξνυπεξεζίαο ηνπο, νη δηεπζπληέο 

ζπκθσλνχλ πσο νθείινπλ λα ζπλεξγαζηνχλ κε εμσηεξηθνχο θνξείο θαη λα ζέηνπλ 

ξεαιηζηηθνχο ζηφρνπο κε ζθνπφ λα δεκηνπξγεζεί έλα θιίκα εκπηζηνζχλεο θαη 
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ζπλαδειθηθφηεηαο πνπ ζα επλνήζεη ηελ βησζηκφηεηα ηεο θαηλνηνκίαο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα. 

Οη εξσηψκελνη θιήζεθαλ λα γίλνπλ πην ζπγθεθξηκέλνη απαληψληαο γηα ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ηξέρνληνο δηεπζπληή φζνλ αθνξά ηελ θαηλνηνκία. ΢ηα πιαίζηα 

ηεο απηνθξηηηθήο ηνπο νη δηεπζπληέο ηνπ δείγκαηνο δειψλνπλ πξφζπκνη λα θάλνπλ 

αιιαγέο, λα ζπλεξγαζηνχλ θαη λα επηιχζνπλ δεκηνπξγηθά ηπρφλ ζπγθξνχζεηο. 

Χζηφζν, δελ δηζηάδνπλ λα παξαδερηνχλ πσο ε επηκφξθσζή ηνπο είλαη ειιηπήο θαη 

ρξήδνπλ πεξαηηέξσ θαηάξηηζεο ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηα θαηλνηφκα εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα. Σελ απηναμηνιφγεζε ησλ δηεπζπληψλ επηβεβαηψλνπλ θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί κε ηηο απφςεηο ηνπο ληψζνληαο κελ αζθαιείο κε ηηο ελέξγεηεο θαη ηηο 

γλψζεηο ησλ δηεπζπληψλ ηνπο, επηζεκαίλνληαο δε ηελ αλάγθε επηκφξθσζεο φρη κφλν 

ησλ δηεπζπληψλ αιιά θαη ηε δηθή ηνπο. 

Δπνκέλσο, δηαπηζηψλεηαη απφ ηελ παξνχζα έξεπλα πσο νη εθπαηδεπηηθνί θξίλνπλ 

ρξήζηκν θαη απαξαίηεην ηνλ δηεπζπληή γηα ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. Ο θαηλνηφκνο 

δηεπζπληήο είλαη απηφο πνπ ζα δψζεη ηα θίλεηξα θαη ζα δεκηνπξγήζεη έλα θιίκα 

ζπλεξγαζίαο κέζα ζην νπνίν θαη νη εθπαηδεπηηθνί κε ηε ζεηξά ηνπο ζα κπνξέζνπλ λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ησλ θαηλνηνκηψλ. Παξά ηνλ απμεκέλν 

θφξην εξγαζίαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ηελ έιιεηςε θνλδπιίσλ, δηαπηζηψλεηαη απφ ηηο 

απαληήζεηο ηνπο πσο ν δηεπζπληήο είλαη πξφζπκνο λα εηζάγεη θαηλνηνκίεο. Σέινο, 

θαηαιήγνπλ ζηελ αλάγθε επηπιένλ επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληψλ ζε ζέκαηα 

θαηλνηνκηψλ θαη δηαρείξηζεο εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ. 

Οη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, ζηελ παξνχζα έξεπλα, είραλ θνκβηθφ ξφιν ζηελ έθβαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ θαζψο νη δηεπζπληέο ζηηο 12 ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο Ζπείξνπ, 

απέδεημαλ φηη είλαη πξφζπκνη λα εηζάγνπλ θαηλνηνκίεο παξά ηνπο παξάγνληεο πνπ 

δπζρεξαίλνπλ ηελ δηαδηθαζία απηή. Δπηδηψθνπλ ηελ ζπλεξγαζία κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ηα αλψηεξα ζηειέρε, θξνληίδνπλ λα ελεκεξψλνληαη θαη λα 

κεηαθέξνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο πεξί επίθαηξσλ θαηλνηνκηψλ θαη ληψζνπλ ηελ αλάγθε 

πεξαηηέξσ επηκφξθσζήο ηνπο κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε αμηνπνίεζε ηνπ ξφινπ πνπ 

έρνπλ ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. 

 

6.2.Πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα 

Με βάζε ηηο παξαπάλσ δηαπηζηψζεηο θξίλεηαη απαξαίηεηε ε θαηάζεζε θάπνησλ 

πξνηάζεσλ πνπ ελδέρεηαη λα αμηνπνηεζνχλ κειινληηθά ηφζν απφ ηα δηεπζπληηθά 
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ζηειέρε φζν θαη απφ ηελ πνιηηηθή εγεζία κε ηπρφλ αλακφξθσζε ηνπ λνκνζεηηθνχ 

πιαηζίνπ πεξί εηζαγσγήο νινέλα θαη πεξηζζφηεξσλ θαηλνηνκηψλ ζηελ πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. ΢πγθεθξηκέλα: 

 Κξίλεηαη αλαγθαία ε ζέζπηζε επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ κε 

αληηθείκελν ηηο θαηλνηνκίεο. Μηα γλσξηκία κε ηηο θαηλνηνκίεο πνπ 

εθαξκφδνληαη ήδε ζην εμσηεξηθφ θαη ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ έρνπλ ηα ζρνιεία 

γηα λα ηηο εηζάγνπλ ζα πξνεηνηκάζεη ηνπο δηεπζπληέο θαηάιιεια γηα ην 

πνιπζχλζεην έξγν ηνπο ελψ ε πνιηηηθή εγεζία ελδέρεηαη λα κεξηκλήζεη γηα 

ηελ παξνρή ησλ απαξαίηεησλ θνλδπιίσλ πνπ ζα αμηνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά 

κε φθεινο ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο αθνξνχλ απνθιεηζηηθά ηελ Ήπεηξν 

θαη ηνπο λνκνχο Ησαλλίλσλ, Θεζπξσηίαο, Πξεβέδεο θαη Άξηαο. Δπνκέλσο δελ είλαη 

γεληθεχζηκα, θαζψο εμεηάζηεθαλ νη απφςεηο θαη νη ζπκπεξηθνξέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ησλ δηεπζπληψλ ηελ ηξέρνπζα πεξίνδν θαη ππφ ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο. 

Απνηεινχλ ππνθεηκεληθή εξκελεία ηεο πξαγκαηηθφηεηαο πνπ βηψλνπλ θαη εμαξηψληαη 

απφ ηελ εηιηθξίλεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα. Σέινο είλαη πηζαλφ λα 

ππάξρνπλ ηα πεξηζψξηα πιεξέζηεξεο δηεξεχλεζεο ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή ζε 

ζπγθεθξηκέλεο θαηλνηνκίεο πνπ κέρξη ζήκεξα δελ έρνπλ δηεξεπλεζεί εθηελψο (π.ρ. 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε). Πξηλ ηελ εθαξκνγή απηψλ ζηηο βαζκίδεο ηεο 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ζα ήηαλ ρξήζηκν λα γίλεη κηα 

επηκφξθσζε ζηνπο δηεπζπληέο πάλσ ζε απηφ ην ζέκα αιιά απνηειεί θαη πξφθιεζε 

γηα ηνπο εξεπλεηέο λα ην κειεηήζνπλ ζε βάζνο πξηλ ηελ εηζαγσγή ηνπο ζηε 

εθπαίδεπζε. Έηζη, ζα εμεηαζηνχλ ιεπηνκεξψο φια ηα βήκαηα θαηά ηα νπνία κηα 

θαηλνηνκία εηζάγεηαη ζηελ εθπαίδεπζε. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ 

Παράρτημα 1. Διμεταβλητή ανάλυςη κριτηρίου x2 για τισ απόψεισ των διευθυντϊν για 

τον ρόλο τουσ ςτην ειςαγωγή καινοτομιϊν 

Ο ρόλοσ του διευκυντι ςτθν ειςαγωγι καινοτομιϊν με βάςθ τα χρόνια διοικθτικισ 

προχπθρεςίασ τουσ 

 

 
  



106 
 

Παράρτημα 2. Διμεταβλητή ανάλυςη κριτηρίου x2 για τισ απόψεισ των εκπαιδευτικϊν για 

το ρόλο του διευθυντή ςτην ειςαγωγή καινοτομιϊν 

O ρόλοσ τουσ διευκυντι ςτθν ειςαγωγι καινοτομιϊν με βάςθ τθν επιμόρφωςθ των 

εκπαιδευτικϊν ςε κζματα καινοτομίασ. 

 

Αρμοδιότθτα διευκυντι για 

παροχι κινιτρων με βάςθ 

τθν επιμόρφωςθ των 

εκπαιδευτικϊν ςε κζματα 

καινοτομίασ Value Df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 10,229a 3 ,017 

Likelihood Ratio 12,058 3 ,007 

Linear-by-Linear 

Association 
1,639 1 ,200 

N of Valid Cases 117   

    

 



107 
 

Παράρτημα 3. Ερωτηματολόγιο Διευθυντϊν 

Αγαπητέ/ή κ. Διευθυντή/τρια, 

 

  
Το ερωτθματολόγιο αυτό αποτελεί μζροσ διπλωματικισ εργαςίασ, που διεξάγεται 

ςτα πλαίςια του ΠΜΣ Διοίκθςθσ Οργάνωςθσ και Αξιολόγθςθσ ςτθν Εκπαίδευςθ ςτο 

τμιμα Δθμοτικισ Εκπαίδευςθσ του Πανεπιςτθμίου Ιωαννίνων. 

Η ςυμμετοχι ςασ ςτθν ζρευνα είναι εκελοντικι και ανϊνυμθ. Οι απαντιςεισ ςασ κα 

αναλυκοφν ωσ ςφνολο και δεν ενδιαφζρει οφτε κα είναι δυνατόν να γνωρίηουν οι 

ερευνθτζσ ποιοσ ι ποια απαντά ςτο κάκε ερωτθματολόγιο. Στόχοσ του είναι θ 

καταγραφι των απόψεϊν ςασ ςχετικά με το ρόλο ςασ ςτθν ειςαγωγι καινοτομιϊν ςτθν 

εκπαίδευςθ. 

Οι απαντιςεισ κα ςασ πάρουν λίγο χρόνο και δε κα ςασ κουράςουν. Εάν ζχετε 

απορίεσ για το πϊσ να απαντιςετε ςυγκεκριμζνεσ ερωτιςεισ απευκυνκείτε ςτθν 

ερευνιτρια. 

Οφζλθ από μιαν ζρευνα ςαν και αυτιν προκφπτουν μόνο όταν οι απαντιςεισ είναι 

ειλικρινείσ. Γι’ αυτό ςασ ηθτϊ να απαντάτε χωρίσ ενδοιαςμοφσ, δείχνοντασ με κάκε 

απάντθςθ, τι εςείσ προςωπικά πραγματικά κάνετε, πιςτεφετε ι νιϊκετε. 

Ακόμθ, ςασ παρακαλϊ να απαντάτε ςτισ ερωτιςεισ κάκε ςελίδασ χωρίσ να 

ξεφυλλίηετε τισ επόμενεσ ςελίδεσ του ερωτθματολογίου. 

Σασ ευχαριςτϊ για τθν εκελοντικι και ειλικρινι ςυμμετοχι ςασ ςτθν ζρευνα. 

 

Ερευνιτρια: Κονταξι Ελπινίκθ, Εκπαιδευτικόσ 
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ΠΡΩΣΟ ΜΕΡΟ΢: Δημογραφικά Φαρακτηριστικά 

(Σημειώστε το κατάλληλο τετράγωνο) 

1. Υύλο  
 Άντρας:  Γυναίκα:   

 

2. Ηλικία 
 

23-30    41-45   

30-35    46-50    

36-40    51 και άνω  

 

 

3. 1) Έτη διοικητικής προϋπηρεσίας;  
 

 1-5      

 6-10 

 

2) Έτη διοικητικής προϋπηρεσίας στη παρούσα σχολική μονάδα; 

 

 1-5 

 6-10 

 

4. Βασικές Επαγγελματικές σπουδές 
 

 Παιδαγωγική Ακαδημία 

 Παιδαγωγική Ακαδημία και Εξομοίωση 

 Τμήμα ΑΕΙ εσωτερικού 
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 Τμήμα ΑΕΙ εξωτερικού 

 Άλλο ______________________________________________________ 

 

5. Πρόσθετες σπουδές  
     

 Δεύτερο Πτυχίο ΑΕΙ/ΤΕΙ (εσωτερικού ή εξωτερικού) 

 Μετεκπαίδευση/Διδασκαλείο 

 Μεταπτυχιακό Δίπλωμα Εξειδίκευσης 

 Διδακτορικό 

 Πιστοποίηση επάρκειας σε κάποια ξένη γλώσσα 

 Γνώση χειρισμού Η/Υ 

 Άλλο _______________________________________________________ 

 

6. Έχετε παρακολουθήσει κάποιο επιμορφωτικό πρόγραμμα σχετικά με την 
εισαγωγή καινοτομιών στην εκπαίδευση; 

ΝΑΙ   ΟΧΙ    

6.1. Αν ναι, ποιος ήταν ο φορέας υλοποίησής του; 

 Παιδαγωγικό Ινστιτούτο   Σχολικός Σύμβουλος 

 Ενδοσχολική επιμόρφωση   Πανεπιστήμιο 

 Άλλο __________________________________________ 

7. Τπηρετείτε σε δημοτικό σχολείο 
 

 Εξαθέσιο και πάνω 

 Ολιγοθέσιο ή μονοθέσιο 

8. Περιοχή σχολείου 
 

 Αστική 

 Ημι - αστική 

 Αγροτική 
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9. Νομός στον οποίο βρίσκεται το σχολείο 
__________________________________ 

 

ΔΕΤΣΕΡΟ ΜΕΡΟ΢:  Ο ΡΟΛΟ΢  ΣΟΤ ΔΙΕΤΘΤΝΣΗ ΢ΣΗΝ 

ΕΙ΢ΑΓΩΓΗ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΩΝ 

 

Επειδή η έννοια της «καινοτομίας» είναι σχετική και το τι ακριβώς θεωρούμε καινοτόμο ή 

καινούργιο εξαρτάται από τα δεδομένα του εκάστοτε σχολείου, δεν δίνουμε συγκεκριμένο 

ορισμό. Παρακαλώ, βασιστείτε στη δική σας αντίληψη για το τι μπορεί να περιλαμβάνει μια 

«καινοτόμος αλλαγή» στο δικό σας σχολείο, προκειμένου να απαντήσετε στις παρακάτω 

ερωτήσεις. 

 

10. Πώς αντιλαμβάνεστε τον όρο «καινοτομία»;  
 Ως μια εκπαιδευτική αλλαγή 

 Ως μια διαδικασία εισαγωγής νέων ιδεών και διδακτικών μεθόδων, που      

αποσκοπεί στη βελτίωση της μάθησης 

 Ως ερευνητικές εργασίες και σχολικές δραστηριότητες, όπως τα ευρωπαϊκά 

εκπαιδευτικά προγράμματα, τα προγράμματα αγωγής υγείας κτλ. 

 Μια αρνητική αλλαγή, που δυσχεραίνει την εύρυθμη λειτουργία του 

σχολείου 

11. Αναλάβατε κάποια καινοτόμα εκπαιδευτική δράση τα τελευταία 4 
χρόνια; 
 

ΝΑΙ   ΟΧΙ    

Αν απαντήσατε ‘Ναι’, επιλέξτε ποια ή ποιες από τις παρακάτω: 

 

 Διαθεματικότητα 

 Μαθητοκεντρικές προσεγγίσεις 

 Εποικοδομητισμός 

 Χρήση ΤΠΕ 

 Ευέλικτη ζώνη 

 Ενισχυτική διδασκαλία 
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 Προγράμματα «Αγωγής Υγείας» 

 Περιβαλλοντική Εκπαίδευση 

 Πολιτιστικά Προγράμματα 

 e- Twinning 

 Συμμετοχή σε σχολικά δίκτυα 

 Εφαρμογή δίγλωσσης εκπαίδευσης 

 Άλλο _______________________________________________________- 

΢ας παρακαλώ να διαβάσετε προσεκτικά τις παρακάτω απόψεις και να 

σημειώσετε τον βαθμό διαφωνίας ή συμφωνίας σας. 

 

1=Διαφωνώ Απόλυτα  ή Ποτέ  

2=Διαφωνώ   ή  ΢χεδόν ποτέ ή ΢πάνια 

3=Ούτε συμφωνώ – ούτε διαφωνώ ή Έτσι κι έτσι  ή Κάποιες φορές   

4= ΢υμφωνώ  ή ΢χεδόν πάντα ή ΢υχνά 

5=΢υμφωνώ απόλυτα ή Πάντα 

12. Με ποια από τα παρακάτω οφέλη που απορρέουν από την 
εισαγωγή  καινοτομιών στο σχολείο συμφωνείτε λιγότερο ή περισσότερο; 

Κουλτούρα συνεργασίας εκπαιδευτικών και διευθυντή  
1     2     3     4     5 

Κουλτούρα συνεργασίας και συναδελφικότητας μεταξύ των 
εκπαιδευτικών  

1     2     3     4     5 

Συμμετοχή εκπαιδευτικών στη λήψη αποφάσεων  
1     2     3     4     5 

Ανάληψη πρωτοβουλιών από τους εκπαιδευτικούς  
1     2     3     4     5 

Σχολείο ανοιχτό στην τοπική κοινωνία  
1     2     3     4     5 

Βελτίωση της υλικοτεχνικής υποδομής του σχολείου  
1     2     3     4     5 

Ο εμπλουτισμός γνώσεων και δεξιοτήτων των μαθητών/τριών 
1     2     3     4    5 

Η καλλιέργεια θετικών στάσεων και συμπεριφορών των μαθητών/τριών  1     2      3     4     5 

 

13. ΢ε ποιο βαθμό πιστεύετε πως οι παρακάτω παράγοντες σας 
επηρεάζουν στην εισαγωγή καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων; 
 

Φόρτος εργασίας 
1     2     3     4     5 
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Φόβος αποτυχίας λόγω ρίσκου ή αβεβαιότητας 
1     2     3     4     5 

Μη επαρκής στήριξη της αλλαγής από τον διευθυντή 
1     2     3     4     5 

Υψηλό (ενδεχομένως) κόστος εφαρμογής 
1     2     3     4     5 

Ακατάλληλη υλικοτεχνική υποδομή 
1     2     3     4     5 

Απουσία κουλτούρας εμπιστοσύνης και συναδελφικότητας 
1     2     3     4     5 

Ανεπαρκής επιμόρφωση διευθυντών σε θέματα καινοτομιών 
1     2     3     4     5 

Καμία δυνατότητα επαγγελματικής και μισθολογικής ανέλιξης 
1      2      3     4     5 

Μη κατανόηση της αξίας της καινοτομίας 
1      2      3     4     5 

Παγιωμένες αντιλήψεις ενός παραδοσιακού σχολείου 1      2      3     4     5 

Απουσία εκπαιδευτικών από τη λήψη αποφάσεων για αλλαγές 1      2      3     4     5 

Απουσία συνεργασίας με γονείς και τοπική κοινωνία 1      2      3     4     5 

Έλλειψη κινήτρων 1      2      3     4     5 

 

14. Ποιος θεωρείται ότι καλείται να είναι ο ρόλος του διευθυντή στην 
εισαγωγή καινοτομιών; 
 

Παροχή κινήτρων  1     2     3     4     5 

Άμεση συμμετοχή στον σχεδιασμό και την εφαρμογή της αλλαγής  1     2     3     4     5 

Αναγνώριση και επιβράβευση των εμπλεκόμενων 1     2     3     4     5 

Ανάλυση και περιγραφή της αναγκαιότητας για αλλαγή  1     2     3     4     5 

Εδραίωση κουλτούρας εμπιστοσύνης και συναδελφικότητας  1     2     3     4     5 

Συνεργασία με εξωτερικούς φορείς  1     2     3     4     5 

Παγίωση οράματος (π.χ. ρεαλιστικοί στόχοι, δέσμευση)  1     2     3     4     5 

 

15. ΢ε ποιο βαθμό συμφωνείτε ή διαφωνείτε με τα παρακάτω: 
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Σαν διευθυντής/ντρια: 

είμαι πρόθυμος/-η να κάνω αλλαγές/καινοτομίες. 1     2     3     4     5 

δημιουργώ τις προϋποθέσεις για επιτυχία της καινοτομίας. 1     2     3     4     5 

ενημερώνω τους εκπαιδευτικούς για καινοτόμα εκπαιδευτικά 

προγράμματα. 
1     2     3     4     5 

μελετώ καλά την καινοτομία πριν την εισάγω. 1     2     3     4     5 

εξηγώ με σαφήνεια την καινοτομία που πρόκειται να εισάγω. 1     2     3     4     5 

είμαι διστακτικός στην εισαγωγή καινοτομιών. 1     2     3     4     5 

έχω τα περιθώρια να κινηθώ ελεύθερα για την ένταξη καινοτομιών στο 

σχολείο. 
1     2     3     4     5 

επιλύω δημιουργικά τις συγκρούσεις. 1      2      3     4   5 

ενθαρρύνω τη συμμετοχή των εκπαιδευτικών στη λήψη αποφάσεων. 1     2     3     4     5 

ενθαρρύνω τους εκπαιδευτικούς στην ανάληψη πρωτοβουλιών. 1     2     3     4     5 

ζητώ τη συναίνεση των εκπαιδευτικών για υλοποίηση καινοτομιών. 1     2     3     4     5 

είμαι αυταρχικός/-η σχετικά με την απόφαση εισαγωγής καινοτομιών. 1     2     3     4     5 

δημιουργώ κλίμα συνεργασίας στο σχολείο. 1      2      3     4    5 

σέβομαι τις επιλογές των εκπαιδευτικών σε θέματα καινοτομιών. 1      2      3     4    5 

προσκαλώ ειδικούς για ενδοσχολικές επιμορφώσεις σχετικά με καινοτόμα 

προγράμματα. 
1      2      3     4    5 

θεωρώ ότι έχω επαρκή επιμόρφωση πάνω σε καινοτόμα εκπαιδευτικά 

προγράμματα. 
1     2     3     4     5 

πιστεύω ότι χρειάζομαι επιπλέον επιμόρφωση πάνω σε καινοτόμα 

εκπαιδευτικά προγράμματα. 
1     2     3     4     5 

 

΢ας ευχαριστούμε πολύ για τη συνεργασία σας! 
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Παράρτημα 4. Ερωτηματολόγιο Εκπαιδευτικϊν 

Αγαπητέ/ή ΢υνάδελφε/ισσα, 

 

  
Το ερωτθματολόγιο αυτό αποτελεί μζροσ διπλωματικισ εργαςίασ, που διεξάγεται 

ςτα πλαίςια του ΠΜΣ Διοίκθςθσ Οργάνωςθσ και Αξιολόγθςθσ ςτθν Εκπαίδευςθ ςτο 

τμιμα Δθμοτικισ Εκπαίδευςθσ του Πανεπιςτθμίου Ιωαννίνων. 

Η ςυμμετοχι ςασ ςτθν ζρευνα είναι εκελοντικι και ανϊνυμθ. Οι απαντιςεισ ςασ κα 

αναλυκοφν ωσ ςφνολο και δεν ενδιαφζρει οφτε κα είναι δυνατόν να γνωρίηουν οι 

ερευνθτζσ ποιοσ ι ποια απαντά ςτο κάκε ερωτθματολόγιο. Στόχοσ του είναι θ 

καταγραφι των απόψεϊν ςασ ςχετικά με το ρόλο ςασ ςτθν ειςαγωγι καινοτομιϊν ςτθν 

εκπαίδευςθ. 

Οι απαντιςεισ κα ςασ πάρουν λίγο χρόνο και δε κα ςασ κουράςουν. Εάν ζχετε 

απορίεσ για το πϊσ να απαντιςετε ςυγκεκριμζνεσ ερωτιςεισ απευκυνκείτε ςτθν 

ερευνιτρια. 

Οφζλθ από μιαν ζρευνα ςαν και αυτιν προκφπτουν μόνο όταν οι απαντιςεισ είναι 

ειλικρινείσ. Γι’ αυτό ςασ ηθτϊ να απαντάτε χωρίσ ενδοιαςμοφσ, δείχνοντασ με κάκε 

απάντθςθ, τι εςείσ προςωπικά πραγματικά κάνετε, πιςτεφετε ι νιϊκετε. 

Ακόμθ, ςασ παρακαλϊ να απαντάτε ςτισ ερωτιςεισ κάκε ςελίδασ χωρίσ να 

ξεφυλλίηετε τισ επόμενεσ ςελίδεσ του ερωτθματολογίου. 

Σασ ευχαριςτϊ για τθν εκελοντικι και ειλικρινι ςυμμετοχι ςασ ςτθν ζρευνα. 

 

Ερευνιτρια: Κονταξι Ελπινίκθ, Εκπαιδευτικόσ 

 

 



115 
 

ΠΡΩΣΟ ΜΕΡΟ΢: Δημογραφικά Φαρακτηριστικά 

(Σημειώστε το κατάλληλο τετράγωνο) 

16. Υύλο  
 Άντρας:  Γυναίκα:   

 

17. Ηλικία 
 

23-30    41-45   

30-35    46-50    

36-40    51 και άνω  

 

 

18. Έτη προϋπηρεσίας στην παρούσα σχολική μονάδα;  
    

 1-5      

 6-10 

 11-15 

 16 και άνω 

 

19. Βασικές Επαγγελματικές σπουδές 
 

 Παιδαγωγική Ακαδημία 

 Παιδαγωγική Ακαδημία και Εξομοίωση 

 Τμήμα ΑΕΙ εσωτερικού 

 Τμήμα ΑΕΙ εξωτερικού 

 Άλλο ______________________________________________________ 
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20. Πρόσθετες σπουδές  
     

 Δεύτερο Πτυχίο ΑΕΙ/ΤΕΙ (εσωτερικού ή εξωτερικού) 

 Μετεκπαίδευση/Διδασκαλείο 

 Μεταπτυχιακό Δίπλωμα Εξειδίκευσης 

 Διδακτορικό 

 Πιστοποίηση επάρκειας σε κάποια ξένη γλώσσα 

 Γνώση χειρισμού Η/Υ 

 Άλλο _______________________________________________________ 

21. Έχετε παρακολουθήσει κάποιο επιμορφωτικό πρόγραμμα σχετικά 
με την εισαγωγή καινοτομιών στην εκπαίδευση; 

ΝΑΙ   ΟΧΙ    

 

6.1. Αν ναι, ποιος ήταν ο φορέας υλοποίησής του; 

 Παιδαγωγικό Ινστιτούτο   Σχολικός Σύμβουλος 

 Ενδοσχολική επιμόρφωση   Πανεπιστήμιο 

 Άλλο __________________________________________ 

22. Τπηρετείτε σε δημοτικό σχολείο 
 

 Εξαθέσιο και πάνω 

 Ολιγοθέσιο ή μονοθέσιο 

23. Περιοχή σχολείου 
 

 Αστική 

 Ημι - αστική 

 Αγροτική 

 

24. Νομός στον οποίο βρίσκεται το σχολείο 
__________________________________ 
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ΔΕΤΣΕΡΟ ΜΕΡΟ΢:  Ο ΡΟΛΟ΢  ΣΟΤ ΔΙΕΤΘΤΝΣΗ ΢ΣΗΝ 

ΕΙ΢ΑΓΩΓΗ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΩΝ 

 

Επειδή η έννοια της «καινοτομίας» είναι σχετική και το τι ακριβώς θεωρούμε καινοτόμο ή 

καινούργιο εξαρτάται από τα δεδομένα του εκάστοτε σχολείου, δεν δίνουμε συγκεκριμένο 

ορισμό. Παρακαλώ, βασιστείτε στη δική σας αντίληψη για το τι μπορεί να περιλαμβάνει μια 

«καινοτόμος αλλαγή» στο δικό σας σχολείο, προκειμένου να απαντήσετε στις παρακάτω 

ερωτήσεις. 

 

25. Πώς αντιλαμβάνεστε τον όρο «καινοτομία»;  
 

  Ως μια εκπαιδευτική αλλαγή 

  Ως μια διαδικασία εισαγωγής νέων ιδεών και διδακτικών μεθόδων, που 

αποσκοπεί στη βελτίωση της μάθησης 

  Ως ερευνητικές εργασίες και σχολικές δραστηριότητες, όπως τα ευρωπαϊκά 

εκπαιδευτικά προγράμματα, τα προγράμματα αγωγής υγείας κτλ. 

 Μια αρνητική αλλαγή, που δυσχεραίνει την εύρυθμη λειτουργία του 

σχολείου 

 

26. Ποιες από τις παρακάτω θεωρείτε ως εκπαιδευτικές 
δραστηριότητες; 

 

 Διαθεματικότητα 

 Μαθητοκεντρικές προσεγγίσεις 

 Εποικοδομητισμός 

 Χρήση ΤΠΕ 

 Ευέλικτη ζώνη 

 Ενισχυτική διδασκαλία 

 Προγράμματα «Αγωγής Υγείας» 

 Περιβαλλοντική Εκπαίδευση 
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 Πολιτιστικά Προγράμματα 

 e- Twinning 

 Συμμετοχή σε σχολικά δίκτυα 

 Εφαρμογή δίγλωσσης εκπαίδευσης 

 Άλλο _______________________________________________________- 

 

 

΢ας παρακαλώ να διαβάσετε προσεκτικά τις παρακάτω απόψεις και να 

σημειώσετε τον βαθμό διαφωνίας ή συμφωνίας σας. 

 

1=Διαφωνώ Απόλυτα  ή Ποτέ  

2=Διαφωνώ   ή  ΢χεδόν ποτέ ή ΢πάνια 

3=Ούτε συμφωνώ – ούτε διαφωνώ ή Έτσι κι έτσι  ή Κάποιες φορές   

4= ΢υμφωνώ  ή ΢χεδόν πάντα ή ΢υχνά 

5=΢υμφωνώ απόλυτα ή Πάντα 

 

27. Με ποια από τα παρακάτω οφέλη που απορρέουν από την 
εισαγωγή καινοτομιών στο σχολείο συμφωνείτε λιγότερο ή περισσότερο; 
 

Κουλτούρα συνεργασίας εκπαιδευτικών και διευθυντή  
1     2     3     4     5 

Κουλτούρα συνεργασίας και συναδελφικότητας μεταξύ των 
εκπαιδευτικών  

1     2     3     4     5 

Συμμετοχή εκπαιδευτικών στη λήψη αποφάσεων  
1     2     3     4     5 

Ανάληψη πρωτοβουλιών από τους εκπαιδευτικούς  
1     2     3     4     5 

Σχολείο ανοιχτό στην τοπική κοινωνία  
1     2     3     4     5 

Βελτίωση της υλικοτεχνικής υποδομής του σχολείου  
1     2     3     4     5 

Ο εμπλουτισμός γνώσεων και δεξιοτήτων των μαθητών/τριών 
1     2     3     4    5 

Η καλλιέργεια θετικών στάσεων και συμπεριφορών των μαθητών/τριών  1     2      3     4     5 

 

28. ΢ε ποιο βαθμό πιστεύετε πως οι παρακάτω παράγοντες επηρεάζουν 
την εισαγωγή καινοτόμων εκπαιδευτικών δράσεων στο σχολείο; 
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Φόρτος εργασίας 
1     2     3     4     5 

Φόβος αποτυχίας λόγω ρίσκου ή αβεβαιότητας 
1     2     3     4     5 

Μη επαρκής στήριξη της αλλαγής από τον διευθυντή 
1     2     3     4     5 

Υψηλό (ενδεχομένως) κόστος εφαρμογής 
1     2     3     4     5 

Ακατάλληλη υλικοτεχνική υποδομή 
1     2     3     4     5 

Απουσία κουλτούρας εμπιστοσύνης και συναδελφικότητας 
1     2     3     4     5 

Ανεπαρκής επιμόρφωση διευθυντών σε θέματα καινοτομιών 
1     2     3     4     5 

Καμία δυνατότητα επαγγελματικής και μισθολογικής ανέλιξης 
1      2      3     4     5 

Μη κατανόηση της αξίας της καινοτομίας 
1      2      3     4     5 

Παγιωμένες αντιλήψεις ενός παραδοσιακού σχολείου 1      2      3     4     5 

Απουσία εκπαιδευτικών από τη λήψη αποφάσεων για αλλαγές 1      2      3     4     5 

Απουσία συνεργασίας με γονείς και τοπική κοινωνία 1      2      3     4     5 

Έλλειψη κινήτρων 1      2      3     4     5 

 

 

29. Ποιος θεωρείται ότι καλείται να είναι ο ρόλος του διευθυντή στην 
εισαγωγή καινοτομιών; 
 

Παροχή κινήτρων  1     2     3     4     5 

Άμεση συμμετοχή στον σχεδιασμό και την εφαρμογή της αλλαγής  1     2     3     4     5 

Αναγνώριση και επιβράβευση των εμπλεκόμενων 1     2     3     4     5 

Ανάλυση και περιγραφή της αναγκαιότητας για αλλαγή  1     2     3     4     5 

Εδραίωση κουλτούρας εμπιστοσύνης και συναδελφικότητας  1     2     3     4     5 

Συνεργασία με εξωτερικούς φορείς  1     2     3     4     5 

Παγίωση οράματος (π.χ. ρεαλιστικοί στόχοι, δέσμευση)  1     2     3     4     5 
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30. ΢ε ποιο βαθμό συμφωνείτε ή διαφωνείτε με τις παρακάτω απόψεις; 
 

Ο/Η διευθυντής/ντρια του σχολείου μου: 

είναι πρόθυμος να κάνει αλλαγές/καινοτομίες. 1     2     3     4     5 

δημιουργεί τις προϋποθέσεις για επιτυχία της καινοτομίας. 1     2     3     4     5 

με ενημερώνει για καινοτόμα εκπαιδευτικά προγράμματα. 1     2     3     4     5 

μελετά καλά την καινοτομία πριν την εισάγει. 1     2     3     4     5 

εξηγεί με σαφήνεια την καινοτομία που πρόκειται να εισάγει. 1     2     3     4     5 

είναι διστακτικός στην εισαγωγή καινοτομιών. 1     2     3     4     5 

έχει τα περιθώρια να κινηθεί ελεύθερα για την ένταξη καινοτομιών στο 

σχολείο. 
1     2     3     4     5 

επιλύει δημιουργικά τις συγκρούσεις. 1      2      3     4   5 

ενθαρρύνει τη συμμετοχή μου στη λήψη αποφάσεων. 1     2     3     4     5 

με ενθαρρύνει στην ανάληψη  πρωτοβουλιών. 1     2     3     4     5 

ζητά τη συναίνεση μου για υλοποίηση καινοτομιών. 1     2     3     4     5 

είναι αυταρχικός/-η σχετικά με την απόφαση εισαγωγής καινοτομιών. 1     2     3     4     5 

δημιουργεί κλίμα συνεργασίας στο σχολείο. 1      2      3     4    5 

σέβεται τις επιλογές μου σε θέματα καινοτόμων προγραμμάτων. 1      2      3     4    5 

προσκαλεί ειδικούς για ενδοσχολικές επιμορφώσεις σχετικά με 

καινοτόμα προγράμματα. 
1      2      3     4    5 

έχει επαρκής επιμόρφωση πάνω σε καινοτόμα εκπαιδευτικά 

προγράμματα. 
1     2     3     4     5 

χρειάζεται επιπλέον επιμόρφωση πάνω σε καινοτόμα εκπαιδευτικά 

προγράμματα. 
1     2     3     4     5 

 

΢ας ευχαριστούμε πολύ για τη συνεργασία σας! 

 


