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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 
Ζ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα απνηειεί έλα 

ελδηαθέξνλ πεδίν κειέηεο γηα ηελ εξεπλεηηθή θνηλφηεηα. Ζ ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ησλ γνλέσλ, ησλ καζεηψλ θαη ησλ θνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, θξίλεηαη νπζηψδεο γηα ην κέιινλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, θαζψο απνδεηθλχεηαη 

φηη ε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ελδπλακψλεη ηε ζπιινγηθή 

ζπλείδεζε ησλ εκπιεθνκέλσλ, ζηε ζρνιηθή δσή, κειψλ θαη κεγηζηνπνηεί ην 

αίζζεκα επζχλεο γηα ηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ, πνπ ιακβάλνληαη ζην 

πιαίζην επηηέιεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Σν ζέκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ 

Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε θαη εηδηθφηεξα, ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Βαζηθή επηδίσμε ηεο εξεπλήηξηαο απνηειεί ε δηεξεχλεζε άζθεζεο 

ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε, ε θαηαγξαθή ηνπ 

βαζκνχ ηθαλνπνίεζεο θαη ηεο επηζπκίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηε 

δηνίθεζε, ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ εκθαλίδεη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο ζπλεδξηάζεηο 

ηνπ ζπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαζψο, θαη ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 

΢ην ζεκείν απηφ, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηνλ θαζεγεηή θ. 

Κσλζηαληίλνπ Υαξάιακπν γηα ηελ επηζηεκνληθή θαζνδήγεζε, πνπ κνπ πξνζέθεξε 

θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο ζπκκεηνρήο κνπ ζην κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ. 

Αθφκε, επηζπκψ λα ηνλ επραξηζηήζσ γηα ηελ αμηνπξέπεηα θαη ηελ ακεξνιεςία, πνπ 

επέδεημε σο ζπληνληζηήο ηεο θαηεχζπλζεο κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ζηελ νπνία 

ζπκκεηείρα. 

Δπραξηζηίεο επηζπκψ λα εθθξάζσ πξνο ηνλ αλαπιεξσηή θαζεγεηή θ. Μπάθα 

Θσκά γηα ηελ ζπλεξγαζία πνπ είρακε, θαη ζηνλ αλαπιεξσηή θαζεγεηή θ. 

Δκβαισηή Αλαζηάζην γηα ηηο ζπκβνπιέο ηνπ, επί ηνπ κεζνδνινγηθνχ κέξνπο ηεο 

παξνχζαο κειέηεο. 

Έλα ηεξάζηην επραξηζηψ νθείισ ζηνπο αγαπεκέλνπο κνπ αλζξψπνπο θαη ζηελ 

νηθνγέλεηα κνπ δηφηη, ράξε ζηε δηθή ηνπο θαζεκεξηλή εζηθή ζπκπαξάζηαζε, 

θαηάθεξα λα θέξσ εηο πέξαο ηελ νινθιήξσζε ησλ κεηαπηπρηαθψλ κνπ ζπνπδψλ. 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Ζ παξνχζα έξεπλα κειεηά ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Ησαλλίλσλ ζρεηηθά κε ηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο 

δηνίθεζεο ζηα ζρνιεία ηεο ίδηαο βαζκίδαο. 

Δηδηθφηεξνη ζηφρνη είλαη ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ 

άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηα ζρνιεία κέζσ α) ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη β) ηεο ζπκκεηνρήο ζηηο ζπλεδξηάζεηο φισλ ησλ 

εκπιεθφκελσλ ζηε ζρνιηθή δσή. Μειεηάηαη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο θαη ε επηζπκία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, θαζψο, θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Αθφκε, επηδηψθεηαη ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ηνπο, γηα 

ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ην 

πεδίν ηεο ζεκαηνινγίαο, ζηελ νπνία νη γνλείο δχλαληαη λα εθθέξνπλ άπνςε. 

Αμηνπνηψληαο σο εξεπλεηηθφ εξγαιείν ην εξσηεκαηνιφγην θαη έπεηηα, απφ ηελ 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ, ε έξεπλα θαηέιεμε ζηα εμήο επξήκαηα: ζπλήζσο, 

κνλνκειέο δηνηθεηηθφ φξγαλν ηνπ ζρνιείνπ ιακβάλεη ηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

απνθάζεσλ, ελψ, ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ δηαδξακαηίδεη θπξίσο, ζπκβνπιεπηηθφ 

ξφιν σο πξνο ηηο απνθάζεηο ηνπ Γηεπζπληή. Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπκκεηείρε ζε 4-6 ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ  ελψ, έρνπλ 

εθπξνζσπεζεί ζε απηέο νη γνλείο, νη θνξείο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη θαζφινπ νη 

καζεηέο. Αλαθνξηθά κε ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ζπκκεηνρή 

ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, θαηαγξάθεηαη κηα αζαθήο εηθφλα κε ηελ πιεηνλφηεηα 

ηνπο λα δειψλνπλ ιίγν έσο θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη. Οη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ 

ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ.  

Οη ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ζεσξνχληαη απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο σο επηβεβιεκέλε αλάγθε θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ έιιεηςε 

πξσηνβνπιηψλ, χπαξμε δηαθσληψλ, κεησκέλε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε 

ζπδήηεζε, παξά ηελ αλαγλψξηζε ηεο γλψκεο ηνπ ζπλαδέιθνπ. ΢ρεηηθά κε ηε 

γνλετθή ζπκκεηνρή, νη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, θπξίσο γηα ζέκαηα ζρνιηθήο πεηζαξρίαο 

θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ.  

Λέξειρ κλειδιά: ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε, ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ, ζπκκεηνρή 

εθπαηδεπηηθψλ, γνλετθή ζπκκεηνρή  
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Abstract 

The purpose of this study is to investigate the views of primary school teachers 

of Ioannina, regarding to participatory management.  

Main goals of this research is recording of teacher’s views about the 

participatory management through the study of a) operation of teacher’ s 

association and b) participation of all, involved in school life, members to the 

association’s meetings. Moreover, this research attempts to study the grade of 

satisfaction and desire of teachers in order to participate in school administration. 

Furthermore, the researcher seeks to discover the features of teacher’s participation 

in theirs association’s meetings and record their views about the parental 

participation in school management.  

Using as researching tool the questionnaire and after the data analysis, the 

research reaches to the following conclusions. Usually, the principal or the assistant 

manager of the school decides on the majority of issues that arise during the school 

operation. The role of the teacher’s association is mainly advisory of director’s 

decisions. The majority of teachers participated in 4-6 association meetings 

Representatives of parents, local authorities have participated in teacher 

association’s meetings but, non of student’s representatives. Regarding the 

involvement of teachers in school management, a fuzzy picture was recorded with 

the majority of teachers to state that they are little or none satisfied about their 

participation in school management. Teachers claim that they want more active 

participation in school management. 

As to the characteristics of the teacher’s participation in their association’s 

meetings, teachers underline the imperative need to participate, while the process is 

characterized by lack of initiative, a few disagreements, reduced participation of 

teachers in the debate, despite the recognition of the colleague’s opinion. About 

parental involvement, teachers consider the parental participation necessary in their 

meetings, mainly for subjects such as school discipline or school functioning. 

Keywords: participatory management, teachers association, teachers 

participation, parental involvement 
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

Ζ παξνχζα εξγαζία εθπνλήζεθε ζην πιαίζην θνίηεζεο ηεο εξεπλήηξηαο ζην 

πξφγξακκα κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ «Δπηζηήκεο ηεο Αγσγήο» ηνπ Παλεπηζηεκίνπ 

Ησαλλίλσλ. Σν ελ ιφγσ κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα πινπνηείηαη απφ ην Παηδαγσγηθφ 

Σκήκα Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο θαη ε θαηεχζπλζε, ζηελ νπνία θνίηεζε ε 

εξεπλήηξηα έρεη σο αληηθείκελν κειέηεο ηελ «Οξγάλσζε θαη Αμηνιφγεζε ηεο 

Δθπαηδεπηηθήο Γηαδηθαζίαο». 

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, απνηειεί ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ λνκνχ Ησαλλίλσλ γηα ηελ άζθεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο 

ζηα ζρνιεία ηεο ίδηαο βαζκίδαο. Δηδηθφηεξνο ζηφρνο ηεο εξεπλήηξηαο είλαη λα 

πξνζεγγίζεη ην δήηεκα ηεο άζθεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο, α) κέζσ ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, σο ζπιινγηθφ φξγαλν δηνίθεζεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη β) κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ κειψλ πνπ εκπιέθνληαη ζηε ζρνιηθή δσή (εθπαηδεπηηθψλ, γνλέσλ, 

καζεηψλ, θνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο).  

Αθφκε, ε εξεπλήηξηα επηδηψθεη ηελ θαηαγξαθή ηνπ βαζκνχ ηθαλνπνίεζεο θαη 

ηεο επηζπκίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο, θαζψο θαη λα εξεπλήζεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο, ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Δπίζεο, γίλεηαη πξνζπάζεηα 

δηεξεχλεζεο ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαζψο, θαη ηνπ πεδίνπ ηεο ζεκαηνινγίαο, 

φπνπ νη γνλείο δχλαληαη λα εθθέξνπλ γλψκε θαη λα ζπλαπνθαζίζνπλ κε ηε 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. 

Σν ελδηαθέξνλ ηεο εξεπλήηξηαο γηα ηε κειέηε ηνπ δεηήκαηνο ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηνίθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, πξνθιήζεθε απφ ηελ παξαδνρή φηη ε 

ζπκκεηνρή ησλ ελδηαθεξφκελσλ κειψλ ζηε δηνίθεζε θαη σο εθ ηνχηνπ, ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, «απμάλεη ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη βειηηψλεη ηελ 

πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξνπλ νη νξγαληζκνί» (Κακπνπξίδεο, 2002: 55), 

θαζψο, ε ζπκκεηνρή λνείηαη σο «ε λνεηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή δέζκεπζε 

αλζξψπσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε νκάδεο θαη ηνπο ελζαξξχλεη λα ζπλεηζθέξνπλ ζηνπο 

νκαδηθνχο ζηφρνπο θαη λα κνηξάδνληαη ηελ επζχλε ησλ ελεξγεηψλ ηνπο» (ν.π.: 55). 

Δμάιινπ, φπσο επηζεκαίλεη, ε Ακεξηθαλίδα ζπγγξαθέαο Helen Keller γηα ηε 
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δχλακε ησλ πνιιψλ θαη ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο, «Μφλνη καο κπνξνχκε 

λα θάλνπκε ηφζα ιίγα. Μαδί κπνξνχκε λα θάλνπκε ηφζα πνιιά»
1
.  

΢ηνλ δηαξθψο εμειηζζφκελν επηζηεκνληθφ ηνκέα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο, 

νη έξεπλεο γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε πιεζαίλνπλ. Πνηα είλαη, φκσο, ε αηηία πνπ 

ην ζπγθεθξηκέλν είδνο δηνίθεζεο εγείξεη ην ελδηαθέξνλ ησλ επηζηεκφλσλ πξνο 

κειέηε; 

Γχν είλαη νη βαζηθνί ιφγνη πνπ ππνθηλνχλ ην επηζηεκνληθφ ελδηαθέξνλ. Πξψηνλ, 

φπσο πξνθχπηεη απφ ηα εξεπλεηηθά δεδνκέλα, ππάξρεη «ζεηηθή ζρέζε αλάκεζα ζην 

ζπκκεηνρηθφ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζηελ πνηφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φηαλ νη δηεπζπληέο εκπιέθνπλ φρη κφλν ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

αιιά θαη ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο» (Apodaca- Tucker et.al., 2001˙ Hofmanet et.al., 2002, φπ. αλαθ. 

ζην Καζηαλίδνπ & Σζηθαληέξε, 2015: 20). Ζ ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε δεκηνπξγεί ηηο 

θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ελφο εληαίνπ νξάκαηνο, ην νπνίν 

δχλαηαη λα δηακνξθσζεί κέζσ ζπιινγηθψλ δηαδηθαζηψλ ιήςεο απνθάζεσλ, φπνπ 

νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ ζα ζπγθιίλνπλ ζε έλα 

θνηλφ ηφπν ζπλάληεζεο ζπκθεξφλησλ θαη πξνηεξαηνηήησλ (Σαζνχια, 2009). 

Γεχηεξνλ, ε ξεπζηφηεηα θαη ε αληηκεηψπηζε απξφβιεπησλ θαηαζηάζεσλ 

θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο. Καζεκεξηλά, νη 

εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο σο νξγαλψζεηο, θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλεο, θαινχληαη λα 

αληηκεησπίζνπλ πιεζψξα δεηεκάησλ, πνπ αθνξνχλ θαη ζέηνπλ ζε θίλδπλν ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηελ ππφζηαζε ηνπο. Δμάιινπ, ε δηνίθεζε «κε ηε γεληθφηεξε 

αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ πξνζσπηθνχ, ζηνρεχεη ζηελ ελίζρπζε ηεο 

ηθαλφηεηαο ηεο νξγάλσζεο λα ιεηηνπξγεί ζε έλα πεξηβάιινλ πνπ ζπλέρεηα αιιάδεη» 

(Υαηδεπαληειή, 1999: 15-16). 

Ζ ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε πξνζθέξεη ελ δπλάκεη ηελ επθαηξία ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο λα ζπλεξγαζηνχλ γηα ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζθνπνχ, 

ηθαλνπνηψληαο παξάιιεια, ην βαζηθφ δεκνθξαηηθφ δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ηνπ 

αηφκνπ ζε απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηνλ ίδην. ΋πσο, ραξαθηεξηζηηθά ηνλίδεη ν Ρεο 

(2004) ζε ζρεηηθή ηνπ εηζήγεζε, «ε αιιαγή ινηπφλ, ζηνλ ηξφπν ιήςεο ησλ 

απνθάζεσλ είλαη αλαγθαία: ε επηθξαηνχζα δηαδηθαζία πξέπεη νξηζηηθά λα 

                                                           
1
 Γηαδηθηπαθή πεγή: http://www.gnomikologikon.gr/authquotes.php?auth=1251  

(ηειεπηαία πξνζπέιαζε 2/01/2017). 

http://www.gnomikologikon.gr/authquotes.php?auth=1251
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εγθαηαιεηθζεί. Ο απηαξρηθφο ηξφπνο δηνίθεζεο, ρσξίο ηελ ελεξγεηηθή ζπκκεηνρή ησλ 

ππφινηπσλ κειψλ θαη ε εθ ησλ πξνηέξσλ ζρεδφλ αβέβαηε απνδνρή ησλ απνθάζεσλ 

ηνπ δηεπζπληή θάζε άιιν παξά ηηκεηηθή γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζην θνηλσληθφ 

γίγλεζζαη είλαη» (ζει. 44). 

Χζηφζν, ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη εθηθηή ε πηνζέηεζε ελφο 

ζπκκεηνρηθνχ ηξφπνπ δηνίθεζεο; Σν ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα εκθαλίδεη 

ραξαθηεξηζηηθά ζπγθεληξσηηζκνχ (Παπαλανχκ, 2001: 87). Οη απνθάζεηο 

ιακβάλνληαη θεληξηθά απφ ην αξκφδην Τπνπξγείν, ψζηε ε εθπαηδεπηηθή κνλάδα λα 

δηαζέηεη ειάρηζηα πεξηζψξηα απηνλνκίαο λα ζπκβάιιεη ζηε δηακφξθσζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, πνπ επεξεάδεη ηε ιεηηνπξγία ηεο. Δληνχηνηο, ζχκθσλα κε 

ηνλ Λπκπέξε (2012), παξαηεξείηαη «κηα ηάζε ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο λα απνπνηεζεί κε δεηιά βήκαηα ηνλ ζπγθεληξσηηζκφ» (ζει. 142). 

Μηα πξνζπάζεηα ζηαδηαθήο απνκάθξπλζεο απφ ην ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ζηξνθήο πξνο ην ζπκκεηνρηθφ ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ απνηειεί ε ζέζπηζε ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ σο ηξίην φξγαλν 

δηνίθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Ζ απφθαζε ζχζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ 

θαηνρπξψλεηαη κε ην λφκν 1566 ηνπ 1985. Ζ ζέζπηζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ 

απνηειεί ζεκαληηθφηαην ζηαζκφ γηα ηελ ηζηνξία ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο ζηνλ 

ειιαδηθφ ρψξν, θαζψο δεκηνπξγεί ηηο βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ζπκκεηνρή 

πξσηίζησο, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δεπηεξεπφλησο, ησλ ππφινηπσλ θνξέσλ ζηε 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, θαζψο απφ εθείλε ηε ρξνληθή ζηηγκή, ν ΢χιινγνο 

Γηδαζθφλησλ αλαδεηθλχεηαη σο ζεκαληηθφο θνξέαο ιήςεο απνθάζεσλ ζην πιαίζην 

ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. ΢χκθσλα κε ηνλ Παπιφπνπιν (1983), «ηα ζπιινγηθά 

δηνηθεηηθά φξγαλα είλαη ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηεο δεκνθξαηηθήο θνηλσλίαο» 

(ζει. 138) θαη «ε ζηελή ζπλεξγαζία ησλ ζεζκνζεηεκέλσλ νξγάλσλ ηνπ ζρνιείνπ κε 

ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ γνλέσλ θαη ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο είλαη βαζηθή 

πξνυπφζεζε επηηπρίαο ηνπ έξγνπ ηνπ ζρνιείνπ» (Κακπνπξίδεο, 2002: 57). 

Καηά πφζν φκσο, νη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε 

δηνίθεζε θαη λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο γηα ην κέιινλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο; 

Έξεπλεο απνδεηθλχνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ λα ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγφηεξα ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαζψο θαη, λα απνθηήζνπλ κηα 

αξκφδνπζα ζέζε ζην πιαίζην απηψλ (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001˙ Οηθνλφκνπ, 2010). 

Χζηφζν, ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ έγθεηηαη ζηε λνκηκνπνίεζε πξνεηιεκκέλσλ απνθάζεσλ πνπ 
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ιακβάλνληαη, θπξίσο απφ ην Γηεπζπληή (Γηαλλαθνπνχινπ, 2008˙ Κνπινπκπαξίηζε, 

2008) ή ζηελ πινπνίεζε ησλ λφκσλ θαη ησλ εγθπθιίσλ, πνπ θαηαξηίδνληαη απφ ην 

αξκφδην Τπνπξγείν (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001). Ζ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

απνθάζεηο δηνηθεηηθνχ ηχπνπ είλαη κεδακηλή θαη σο επί ην πιείζηνλ, αθνξά ζε 

ζέκαηα ιεηηνπξγηθνχ ραξαθηήξα (Γηαλλαθνπνχινπ, 2008˙ Υαηδετσαλλίδεο, 2010). 

Οη ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ραξαθηεξίδνληαη σο θνπξαζηηθέο, 

ρξνλνβφξεο θαη λννχληαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο σο επηβεβιεκέλε αλάγθε 

(Γηαλλαθνπνχινπ, 2008). Δπνκέλσο, εκθαλίδεη ελδηαθέξνλ λα θαηαγξαθνχλ νη 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ α) γηα ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ηνπο, απφ ηε ζπκκεηνρή 

ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη β) ε επηζπκία ηνπο γηα ελεξγφηεξε 

ζπκκεηνρή ζην δηνηθεηηθφ έξγν ηνπ ζρνιείνπ. Αθφκε, ε θαηαγξαθή ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ απνηεινχλ αμηφινγα ζηνηρεία πξνο δηεξεχλεζε δεδνκέλνπ, 

φηη ζα επηβεβαηψζεη ή ζα απνξξίςεη ηε δεισζείζα πξφζεζε γηα ελεξγφηεξε 

ζπκκεηνρή ησλ ηδίσλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη σο εθ ηνχηνπ, ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπο ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. 

Αθφκε, ζα γίλεη αλαθνξά ζηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ, θαζψο νη γνλείο αλαγλσξίδνληαη σο ζεκαληηθνί εηαίξνη ζην 

εθπαηδεπηηθφ γίγλεζζαη (Κηξθηγηάλλε, 2008: 33). Με ην άξζξν 53 ηνπ λφκνπ 1566 

ηνπ 1985, ζεζκνζεηείηαη ε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, σο 

βνεζεηηθνχ νξγάλνπ, δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα ζηνπο γνλείο θαη θεδεκφλεο λα 

ζπγθξνηήζνπλ ΢χιινγν Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο. ΢ε ζρεηηθέο έξεπλεο, νη εθπαηδεπηηθνί εθθξάδνπλ ζεηηθή ζηάζε απέλαληη 

ζηε γνλετθή ζπκκεηνρή- εκπινθή ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν δηαηεξψληαο, σζηφζν, 

κηα ζρεηηθή επηθχιαμε, ε νπνία εθδειψλεηαη κε ηελ επηδίσμε ζπγθεθξηκέλσλ 

ηχπσλ ζπλεξγαζίαο- επηθνηλσλίαο κε ηνπο γνλείο (Μπξνχδνο, 2002˙ 

Μαηζαγγνχξαο & Πνχινπ, 2009˙ Μπφληα, 2011: 274).  

Αλαθνξηθά κε ηε δνκή ηεο εξγαζίαο, απηή απνηειείηαη απφ δχν κέξε ηε 

ζεσξεηηθή θαη ηελ εκπεηξηθή πξνζέγγηζε. ΢ην πξψην κέξνο, επηρεηξείηαη ε 

ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ εξεπλεηηθνχ πξνβιήκαηνο, βάζεη ηεο ειιεληθήο θαη 

δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο. Κάζε έξεπλα νθείιεη λα απνηειεί ζπλέρεηα ηεο θνηλήο 

εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο ηεο επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο, αμηνπνηψληαο ηα 

απνηειέζκαηα άιισλ εξεπλεηψλ θαη ηαπηφρξνλα, ζπλεηζθέξνληαο κε «λέα» 

επξήκαηα ζην ζεκαηηθφ πεδίν, ην νπνίν εξεπλά. 
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΢ην 1
ο
 κεθάλαιο, παξνπζηάδεηαη ην ζέκα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη ηεο 

ιήςεο απνθάζεσλ. Αξρηθά, γίλεηαη πξνζπάζεηα ελλνηνινγηθήο νξηνζέηεζεο ηνπ 

φξνπ «εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε» θαη ζηε ζπλέρεηα, κειεηάηαη ην ζέκα ηεο ιήςεο 

απνθάζεσλ θαζψο, απνηειεί θνηλή επηζηεκνληθή παξαδνρή φηη ε ιήςε απνθάζεσλ 

εκπιέθεηαη ζε φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο. Αθφκε, επηρεηξείηαη ν 

ελλνηνινγηθφο πξνζδηνξηζκφο ηνπ φξνπ «εθπαηδεπηηθή απφθαζε» θαη γίλεηαη 

αλαθνξά ζηα είδε απνθάζεσλ, πνπ θαηαηάζζνληαη βάζεη θξηηεξίσλ.  

΢ην 2
ο
 κεθάλαιο, κειεηάηαη ην δήηεκα ηεο «ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο». 

Δπηρεηξείηαη ν ελλνηνινγηθφο πξνζδηνξηζκφο ηνπ φξνπ, θαηαγξάθνληαη ηα βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, ηα πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηχπνπ 

δηνίθεζεο. ΢ηε ζπλέρεηα, πεξηγξάθεηαη ζπλνπηηθά ε δηνηθεηηθή δνκή ηνπ 

ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη αλαιχεηαη ε άζθεζε ζπκκεηνρηθήο 

δηνίθεζεο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Αθφκε, θαηαγξάθεηαη θαη αηηηνινγείηαη ε 

αδπλακία εθαξκνγήο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ κνληέινπ δηνίθεζεο, ιφγσ ηνπ 

ζπγθεληξσηηθνχ ραξαθηήξα ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Σν 

θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξάζεζε επξεκάησλ, πνπ κειέηεζαλ ην ζέκα ηεο 

άζθεζεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζε Πξσηνβάζκηα θαη Γεπηεξνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν. 

΢ην 3
ο
 κεθάλαιο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, γίλεηαη αλαθνξά ζηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ γνλέσλ ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

Δηδηθφηεξα, κειεηψληαη ε ιεηηνπξγία θαη νη ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ σο ζπιινγηθνχ νξγάλνπ δηνίθεζεο, κέζσ ηνπ νπνίνπ δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο. Αθφκε, παξνπζηάδεηαη ην ζέκα ηεο γνλετθήο ζπκκεηνρήο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε θαη ελ γέλεη, ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν. 

΢ην δεχηεξν κέξνο ηεο εξγαζίαο επηρεηξείηαη ε εξεπλεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ 

ζέκαηνο, ε νπνία αλαπηχζζεηαη ζε ηξία θεθάιαηα. Αλαπηχζζνληαη θαη 

πεξηγξάθνληαη νη πηπρέο ηνπ εξεπλεηηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο, 

ε παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ησλ επξεκάησλ, ε ζπδήηεζε επί ησλ επξεκάησλ, ηα 

ζπκπεξάζκαηα, θαζψο θαη, νη πξνηάζεηο ηεο εξεπλήηξηαο. 

Δηδηθφηεξα, ζην 4
ο
 κεθάλαιο παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο. 

Πεξηγξάθνληαη ε αλαγθαηφηεηα θαη πξνβιεκαηηθή ηεο έξεπλαο, ν ζθνπφο, νη 

εηδηθφηεξνη ζηφρνη θαη ηα εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο. Σεθκεξηψλνληαη νη 

κεζνδνινγηθέο επηινγέο ηεο εξεπλήηξηαο θαη γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ πιεζπζκφ θαη 
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ηε ζηξαηεγηθή δεηγκαηνιεςίαο. Παξνπζηάδεηαη ε δηαδηθαζία δηεμαγσγήο ηεο 

έξεπλαο θαη πεξηγξάθεηαη ε δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πνπ αμηνπνηήζεθε σο 

εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ. Αθφκε, γίλεηαη αλαθνξά ζηελ αμηνπηζηία ηνπ 

εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ. Σν θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξνπζίαζε ησλ 

εξεπλεηηθψλ πεξηνξηζκψλ θαη ηεο δηαδηθαζίαο αλάιπζεο ησλ εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ. 

΢ην 5
ο
 κεθάλαιο, πινπνηείηαη ε παξνπζίαζε θαη ε αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ 

επξεκάησλ πνπ πξνέθπςαλ, έπεηηα απφ ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία. ΢ην 6
ο
 κεθάλαιο, 

θαηαγξάθεηαη ε ζπδήηεζε επί ησλ επξεκάησλ, παξαηίζεληαη ηα ζπκπεξάζκαηα θαη 

νη πξνηάζεηο ηεο εξεπλήηξηαο. Αθνινπζεί ε παξάζεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαζψο, 

θαη ην παξάξηεκα, ζην νπνίν ν αλαγλψζηεο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα κειεηήζεη ην 

εξσηεκαηνιφγην, πνπ δφζεθε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαζψο θαη, νξηζκέλνπο 

πίλαθεο. 

 

ΔΝΝΟΗΟΛΟΓΗΚΔ΢ ΓΗΑ΢ΑΦΖΝΗ΢ΔΗ΢ ΒΑ΢ΗΚΧΝ ΟΡΧΝ ΣΖ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

΢ην παξφλ θεθάιαην παξαηίζεληαη επηιεθηηθά
2
 ελλνηνινγηθνί πξνζδηνξηζκνί ησλ 

βαζηθψλ φξσλ ηεο εξγαζίαο.  

 

Δθπαηδεπηηθή δηνίθεζε: «Μία ζπλερήο θαη δπλακηθή δηαδηθαζία ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ, ηεο νξγάλσζεο, ηεο δηεχζπλζεο θαη ηνπ ειέγρνπ φισλ ησλ 

παξαγσγηθψλ πφξσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή πξνζπάζεηα, ψζηε νη 

απνθάζεηο, νη ελέξγεηεο θαη ηα πξντφληα ηεο γλψζεο λα είλαη απνηειεζκαηηθά» 

(Πεηξίδνπ, 2005: 184-185). 

 

΢ςμμεηοσική διοίκηζη: «Ζ ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ απνηειεί κηα εηδηθή 

κνξθή ηεο αληηπξνζψπεπζεο δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ/ αηφκσλ ελφο νξγαληζκνχ θαηά 

ηελ νπνία κηα ππνθεηκεληθά (ηεξαξρηθά) νκάδα απνθηά πεξηζζφηεξν έιεγρν, 

κεγαιχηεξε ειεπζεξία επηινγήο ελψ παξάιιεια, επηηπγράλεηαη ε γεθχξσζε ράζκαηνο 

επηθνηλσλίαο κεηαμχ δηνίθεζεο θαη εξγαδνκέλσλ» (Noah, 2008: 31). 

 

                                                           
2
 Ζ αλαιπηηθφηεξε πξνζέγγηζε ησλ φξσλ πξαγκαηνπνηείηαη ζην ζεσξεηηθφ κέξνο 

ηεο εξγαζίαο. 



~ 15 ~ 
 

Δθπαηδεπηηθή απόθαζε: «Ζ βνχιεζε επηινγήο κηα ελέξγεηαο απφ έλα κνλνκειέο 

ή ζπιινγηθφ φξγαλν ηεο εθπαίδεπζεο, πνπ έρεη ηε ζρεηηθή εμνπζία (αξκνδηφηεηα, 

εμνπζηνδφηεζε) γηα λα εθθξάζεη απηή ηε βνχιεζε θαη ε νπνία ζηνρεχεη ζηελ επίηεπμε 

ελφο ζηφρνπ πνπ αθνξά: α) ηε ζπκπεξηθνξά είηε νκάδσλ, είηε αηφκσλ εκπιεθνκέλσλ 

ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, β) ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, γ) ηηο ζρέζεηο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ή ηεο κνλάδαο κε εμσηεξηθνχο παξάγνληεο» (΢ηαθφβειε, 

2011: 75). 

 

΢ύιινγνο Γηδαζθόλησλ: «Τν ηξίην φξγαλν δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

ε ιεηηνπξγία ηνπ πξνβιέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 11 πεξ. ΣΤ’ ηνπ λφκνπ 

1566/85 (Α’ 167). Απνηειεί ζπιινγηθφ φξγαλν δηνίθεζεο θαη απνηειείηαη απφ ηνπο 

δηδάζθνληεο εθπαηδεπηηθνχο κε νπνηαδήπνηε ζρέζε εξγαζίαο» (Πνπιήο, 2007: 123-

124). 

Γνλετθή ζπκκεηνρή: «Δληάζζεηαη ζε επξχηεξα θαη ζχλζεηα πιέγκαηα ζρέζεσλ 

θαη δξάζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζην ζρνιηθφ ρψξν ηφζν ζηε ζηνρνζεζία φζν θαη ζην 

πεξηερφκελν. Οη δξαζηεξηφηεηεο ησλ γνλέσλ πεξηιακβάλνληαη ζην γεληθφηεξν 

πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, φπνπ γνλείο θαη ζρνιείν ιεηηνπξγνχλ ζηνλ ίδην 

ρψξν κε ζπλεπζχλε» (Σζέηζνο, 2015: 169-170). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1
Ο
: ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΚΑΗ ΛΖΦΖ 

ΑΠΟΦΑ΢ΔΧΝ  

΢χκθσλα κε ην Fayol (1916), «σο δηνίθεζε
3
 νξίδεηαη κηα ιεηηνπξγηθή δηαδηθαζία 

πνπ πεξηιακβάλεη επηκέξνπο ελέξγεηεο: ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηε 

δηεχζπλζε, ην ζπληνληζκφ θαη ηνλ έιεγρν» (φπ. αλαθ. ζην ΢αΐηεο, 2008: 6). Ζ 

δηνίθεζε αλαθέξεηαη ζηελ «ρξεζηκνπνίεζε δηαδηθαζηψλ θαη πξαθηηθψλ ηνπ 

ηζρχνληνο ζπζηήκαηνο, ψζηε λα επηηεπρζεί ν θεληξηθφο ζηφρνο πνπ έρεη ηεζεί εληφο 

ζπγθεθξηκέλνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο» (Jordan, 1973). ΢χκθσλα κε ην Εαβιαλφ 

(1998), «ε δηνίθεζε είλαη ηέρλε θαη επηζηήκε, κηα θνηλσληθή δηαδηθαζία πνπ 

ιακβάλεη ππφςε ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ αηφκσλ θαη απνηειείηαη απφ έλα ζχλνιν 

ζπγθεθξηκέλσλ ιεηηνπξγηψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ 

πξνθαζνξηζκέλνη ζηφρνη» (ζει. 19). «Γηνίθεζε ζεκαίλεη πεηπραίλσ ηνπο ζηφρνπο, 

κέζσ ηεο ζσζηήο θαζνδήγεζεο θαη ππνθίλεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ» (΢αΐηεο, 

2000: 23). «Τν management είλαη ε επηζηήκε ηεο δηνίθεζεο, είλαη πεξηζζφηεξν 

κεραληζηηθφ, ηερλνθξαηηθφ, αζρνιείηαη κε ηελ θαζεκεξηλφηεηα, κε ηελ νξζή 

εθαξκνγή θαη αιιεινπρία ησλ δηαδηθαζηψλ» (Άλζεο & Καθιακάλεο, 2005).  

Ζ παξάζεζε ησλ αλσηέξσ νξηζκψλ γηα ηνλ φξν «δηνίθεζε» επηβεβαηψλεη ηελ 

άπνςε ηνπ Dawson (1993), ζχκθσλα κε ηελ νπνία «ε εχξεζε ελφο θνηλά απνδεθηνχ 

νξηζκνχ πνπ λα ηθαλνπνηεί πιήξσο ηνπο ζεσξεηηθνχο φζν θαη ηνπο επαγγεικαηίεο 

κάλαηδεξ είλαη κηα δχζθνιε ππφζεζε» (ζει. 5). Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ην πεδίν 

εθαξκνγψλ ηνπ φξνπ είλαη επξχηαην, κε απνηέιεζκα λα απνδίδεηαη δηαθνξεηηθφ 

πεξηερφκελν ζηνλ νξηζκφ ηεο δηνίθεζεο, κε βάζε ην ρψξν εθαξκνγήο. 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία ζα δνζεί έκθαζε ζηελ ελλνηνινγηθή νξηνζέηεζε ηνπ 

φξνπ «εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε
4
» θαζψο, ζπληζηά επηκέξνπο θιάδν ηεο δηνηθεηηθήο 

επηζηήκεο θαη αληηθείκελν ηεο παξνχζαο κειέηεο. 

  

                                                           
3
 Ο μελφγισζζνο φξνο γηα ηνλ φξν «δηνίθεζε» είλαη «management». 

4
 ΢πλψλπκνο είλαη θαη ν φξνο «δηνίθεζε εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο» θαη «δηνίθεζε 

εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ». 
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1.1. ΔΝΝΟΗΟΛΟΓΗΚΟ΢ ΠΡΟ΢ΓΗΟΡΗ΢ΜΟ΢ ΣΟΤ ΟΡΟΤ «ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ 

ΓΙΟΙΚΗ΢Η»  

Χο εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε νξίδεηαη «ην ζχζηεκα δξάζεο πνπ ζπλίζηαηαη ζηελ 

νξζνινγηθή ρξεζηκνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ- αλζξσπίλσλ θαη πιηθψλ- γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ πνπ επηδηψθνληαη απφ δηάθνξνπο ηχπνπο 

εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ» (΢αΐηεο, 2000: 24) Ζ Πεηξίδνπ (2005) νξίδεη ηε 

δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ σο «κία ζπλερή θαη δπλακηθή δηαδηθαζία ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ, ηεο νξγάλσζεο, ηεο δηεχζπλζεο θαη ηνπ ειέγρνπ φισλ ησλ 

παξαγσγηθψλ πφξσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή πξνζπάζεηα, ψζηε νη 

απνθάζεηο, νη ελέξγεηεο θαη ηα πξντφληα ηεο γλψζεο λα είλαη απνηειεζκαηηθά» (ζει. 

184- 185). 

Χο ζηφρνη ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαηαγξάθνληαη νη εμήο: «ν αθξηβήο 

πξνζδηνξηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ, ε εθαξκνγή θαλφλσλ δηθαίνπ πνπ 

ξπζκίδνπλ ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, ε 

δεκηνπξγία θαηάιιεινπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο, ε θαιχηεξε δπλαηή αμηνπνίεζε 

δηαζέζηκσλ πφξσλ, αλζξψπσλ θαη πιηθψλ γηα ηε βειηίσζε θαη πνηνηηθή αλαβάζκηζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ βαζκνχ απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ θαη ν επαλαπξνζδηνξηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζηφρσλ ζχκθσλα κε ηα εθάζηνηε θνηλσληθά δεδνκέλα, θαζψο ην ζρνιείν απνηειεί 

έλα θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλν δεκηνχξγεκα θαη ζπλεπψο, νθείιεη λα πξνζαξκφδεηαη 

ζηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο ζην πιαίζην ηεο νπνίαο ιεηηνπξγεί» (΢αΐηεο, 2008: 34- 

35). 

Απφ ηελ κειέηε ησλ αλσηέξσ ζηφρσλ, πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ε 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε, σο θιάδνο ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο, εκθαλίδεη νξηζκέλεο 

ηδηαηηεξφηεηεο κε απνηέιεζκα λα ηίζεηαη ππφ ζπδήηεζε, ε άθξηηε εθαξκνγή ησλ 

αξρψλ ηεο δηνίθεζεο, ρσξίο ηελ αλάινγε πξνζαξκνγή ηνπο ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ (Καηζαξφο, 2008: 20). Οη ηδηαηηεξφηεηεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, σο νξγαληζκνχ κπνξνχλ λα αλαδπζνχλ κέζσ ηνπ νξηζκνχ 

ηνπ «ζρνιείνπ», φπσο παξνπζηάδεηαη απφ ηνλ Κσλζηαληίλνπ. 

«Τν ζρνιείν ζεσξείηαη έλαο νξγαλσκέλνο εθπαηδεπηηθφο ζεζκφο, ην νπνίν 

πξνέθπςε γηα λα ζπκβάιιεη ζηε ξχζκηζε θαη επίιπζε βαζηθψλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ 

ηνπ αλζξψπνπ ή επηβιήζεθε, έρνληαο σο βάζε ηηο αμηψζεηο θαη ηηο πξνζδνθίεο πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ απηψλ» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 19). 

«Απνηειεί έλα θνηλσληθφ δεκηνχξγεκα ην νπνίν είλαη επηθνξηηζκέλν λα επηηειεί 
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ζπγθεθξηκέλεο παηδαγσγηθέο θαη δηδαθηηθέο δηαδηθαζίεο (κάζεζεο, αγσγήο, 

αμηνιφγεζεο θαη θνηλσληθνπνίεζεο), κε βαζηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ηνπ ην καζεηή 

θαζψο θαη, ην θνηλσληθφ ζχζηεκα ζην νπνίν αλήθεη νξγαληθά θαη ιεηηνπξγηθά» 

(Κσλζηαληίλνπ, 2015: 38). Δηδηθφηεξα, ε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ έρεη σο βαζηθφ 

ζηφρν ηελ αλαβάζκηζε θαη ηελ παξνρή πςειήο πνηφηεηαο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κε 

απψηεξν ζθνπφ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ ηεο κφξθσζεο θαη ηεο 

παηδείαο ησλ καζεηψλ, απξηαλψλ πνιηηψλ κηαο επλνκνχκελεο πνιηηείαο. 

Γεχηεξν βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο είλαη ε δηνίθεζε 

ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ. Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ είλαη απφ ηηο βαζηθφηεξεο 

ζπληζηψζεο επηβίσζεο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο. Ζ Γηνίθεζε Αλζξσπίλσλ Πφξσλ, νξίδεηαη σο «έλα ζχλνιν ελεξγεηψλ, 

ζηξαηεγηθψλ θαη ιεηηνπξγηψλ πνπ πξέπεη λα γίλνπλ γηα λα κπνξεί ε επηρείξεζε λα 

απνθηήζεη, λα δηαηεξήζεη θαη λα αμηνπνηήζεη ηθαλνχο εξγαδφκελνπο, πνπ ζα εθηεινχλ 

επηηπρψο θαη κε παξαγσγηθφ ηξφπν ην έξγν ηνπο» (Υπηήξεο, 2001: 18). Ζ κέγηζηε 

αμηνπνίεζε ησλ αλζξσπίλσλ πφξσλ σο «ην ζχλνιν ησλ ηαιέλησλ, ηεο δηάζεζεο γηα 

απφδνζε φισλ ησλ αλζξψπσλ κηαο επηρείξεζεο, πνπ κπνξεί λα ζπληειέζνπλ ζηε 

δεκηνπξγία θαη ηελ νινθιήξσζε ηεο απνζηνιήο, ηνπ νξάκαηνο, ηεο ζηξαηεγηθήο θαη 

ησλ ζηφρσλ ηεο» (Jackson & Schuler, 2000, φπ. αλαθ. ζην Μπηιίξε, 2011: 15), 

είλαη πξνηεξαηφηεηα γηα κηα επηηπρεκέλε νξγάλσζε.  

Χο βαζηθέο ζπληζηψζεο ηεο δηνίθεζεο αλζξσπίλσλ πφξσλ θαηαγξάθνληαη νη 

εμήο: «νξγάλσζε, ζηειέρσζε, δηαρείξηζε ηεο απφδνζεο, παξαθίλεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ, θαζνξηζκφο ακνηβψλ, δηαρείξηζε ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο 

πξνζσπηθνχ, εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε, ρεηξηζκφο αλζξψπηλνπ παξάγνληα, 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο, θξνληίδα γηα ηελ πγηεηλή θαη αζθάιεηα ζην ρψξν ηεο εξγαζίαο» 

(Μπάθαο, 2014: 4). Γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε δηνίθεζε αλζξσπίλσλ πφξσλ έρεη σο 

πεδίν εθαξκνγήο θπξίσο ηελ επηρεηξεζηαθή δηνίθεζε, θαζψο ε πινπνίεζε ηεο 

δπζρεξαίλεη ζεκαληηθά ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα.  

Σν ζρνιείν είλαη έλαο ζεζκφο κε ραξαθηεξηζηηθά νξγαληζκνχ
5
. ΢ε έλαλ 

εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ ππάξρνπλ πνιινί «κέηνρνη» (Everard & Morris, 1999: 

171), φπνπ «νη ζρέζεηο αλάκεζα ζηα πξφζσπα είλαη ξπζκηζκέλεο δεζκεπηηθά γηα ηνλ 

θαζέλα, κέζα απφ λφκνπο, θαλφλεο, εγθπθιίνπο θαη παξαδνρέο, κε βάζε ηελ αξρή ηεο 

                                                           
5
 Βιέπε πεξηζζφηεξα γηα δηαθνξνπνίεζε φξσλ «ζεζκφο» θαη «νξγαληζκφο» ζην 

Κσλζηαληίλνπ, Υ. (2015), ζει. 31- 32. 



~ 20 ~ 
 

θπξηαξρίαο (αλψηεξνο- θαηψηεξνο)» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 55). Σν ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, φπσο ζα παξνπζηαζηεί θαη εθηελέζηεξα ζηε ζπλέρεηα, 

εκθαλίδεη ζηνηρεία ζπγθεληξσηηζκνχ κε ειάρηζηα πεξηζψξηα απηνλνκίαο λα έρνπλ 

παξαρσξεζεί ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε παξνπζηάδεη δχν ηδηαηηεξφηεηεο. Ζ 

πξψηε έρεη λα θάλεη κε ηηο θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλεο ιεηηνπξγίεο ηνπ ζρνιείνπ. 

Δπνκέλσο, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη δελ δχλαηαη λα ιεηηνπξγήζεη, βάζεη ησλ γεληθψλ 

αξρψλ δηνίθεζεο πνπ δηέπνπλ άιιεο νξγαλψζεηο. Ζ δεχηεξε ηδηαηηεξφηεηα 

πξνθχπηεη απφ ηελ νξγάλσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ην νπνίν εκθαλίδεη 

έληνλα ραξαθηεξηζηηθά ζπγθεληξσηηζκνχ
6
. ΋ιεο νη ιεηηνπξγίεο ηνπ ζρνιείνπ είλαη 

ξπζκηζκέλεο βάζεη λφκσλ θαη εγθπθιίσλ αθήλνληαο ειάρηζηα πεξηζψξηα 

αμηνπνίεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δπλακηθνχ, φπσο νξίδεη ε δηνίθεζε αλζξσπίλσλ 

πφξσλ. Δπνκέλσο, ε ίδηα ε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

δπζρεξαίλεη ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

  

                                                           
6
 Βιέπε πεξηζζφηεξα ζην θεθάιαην «Γπλαηφηεηα άζθεζεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα». 
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1.2. Ζ ΛΖΦΖ ΑΠΟΦΑ΢ΔΧΝ Χ΢ ΒΑ΢ΗΚΖ ΠΑΡΑΜΔΣΡΟ΢ ΣΖ΢ 

ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ 

«Ζ δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ εκπιέθεηαη ζε φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

δηνίθεζεο, απνηειεί θεληξηθή ιεηηνπξγία θαη ε ζεκαζία ηεο είλαη θαζνξηζηηθή γηα ην 

κέιινλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, αθνχ ε επηβίσζε θαη ε εμέιημε ηεο ζηεξίδεηαη 

ζηελ νξζή ιήςε ηεο απφθαζεο» (Σαζνχια, 2006). Ζ ιήςε απνθάζεσλ απνηειεί 

νπζηψδε παξάγνληα ιεηηνπξγίαο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. «Γελ είλαη κηα ζηαηηθή 

δηαδηθαζία θαζψο δελ πξφθεηηαη γηα κηα ζηηγκηαία απφθαζε αιιά γηα κηα δηαδηθαζία 

κέζα απφ ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν, πεξλψληαο απφ δηάθνξεο θάζεηο γηα λα 

θαηαιήμεη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε απφθαζε- ιχζε» (Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 

1994: 181). «Πνιινί ζεσξεηηθνί ηεο νξγάλσζεο ηνπνζεηνχλ ηε ιήςε ηεο απφθαζεο 

κεηά ηε ιεηηνπξγία ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηε ζπλδένπλ κε απηή, αθνχ ζην ζηάδην 

ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ιακβάλνληαη ζεκαληηθέο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηνπο 

ζθνπνχο θαη ηε ζηξαηεγηθή ηεο νξγάλσζεο» (Γηαλλαθνπνχινπ, 2008: 106). 

Αλαθνξηθά κε ηα κνληέια δηνίθεζεο, νη Vroom & Yetton (1973) εζηηάδνληαο 

ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο θαηαιήγνπλ ζε ηξία βαζηθά κνληέια: 

 ην αςηαπσικό μονηέλο: ν εγέηεο ιακβάλεη ηελ απφθαζε κε βάζεη ηα 

ζηνηρεία θαη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δηαζέηεη ν ίδηνο, ρσξίο λα ιακβάλεη ππ’ 

φςε ηνπ, ηε γλψκε ησλ κειψλ ηεο νκάδαο, 

 ην ζςμβοςλεςηικό μονηέλο: ν εγέηεο αλαδεηά θαη αληαιιάζζεη 

απφςεηο, σζηφζν ε επζχλε ηεο απφθαζεο αλήθεη ζηνλ ίδην, 

 ην ζςμμεηοσικό μονηέλο: ηα κέιε ηεο νκάδαο ζπδεηνχλ θαη ιακβάλνπλ 

ηελ απφθαζε απφ θνηλνχ (φπ. αλαθ. ζην Μπνχληαο, 2010: 60). 

 

1.2.1. ΔΝΝΟΗΟΛΟΓΗΚΟ΢ ΠΡΟ΢ΓΗΟΡΗ΢ΜΟ΢ ΣΟΤ ΟΡΟΤ 

«ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΑΠΟΦΑ΢Η» 

΢χκθσλα κε ηελ ΢ηαθφβειε (2011), σο εθπαηδεπηηθή απφθαζε νξίδεηαη «ε 

βνχιεζε επηινγήο κηαο ελέξγεηαο απφ έλα κνλνκειέο ή ζπιινγηθφ φξγαλν ηεο 

εθπαίδεπζεο, πνπ έρεη ηε ζρεηηθή εμνπζία (αξκνδηφηεηα, εμνπζηνδφηεζε) γηα λα 

εθθξάζεη απηή ηε βνχιεζε θαη ε νπνία ζηνρεχεη ζηελ επίηεπμε ελφο ζηφρνπ πνπ 

αθνξά: α) ηε ζπκπεξηθνξά είηε νκάδσλ, είηε αηφκσλ εκπιεθνκέλσλ ζην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, β) ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, γ) ηηο ζρέζεηο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ή ηεο κνλάδαο κε εμσηεξηθνχο παξάγνληεο» (ζει. 75). 
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Παξά ην γεγνλφο, φηη ην πεξηερφκελν ησλ απνθάζεσλ ελδέρεηαη λα δηαθέξεη, νη 

απνθάζεηο παξνπζηάδνπλ θνηλά ζεκεία: 

 «Τν άηνκν πνπ ιακβάλεη απνθάζεηο αληηκεησπίδεη έλα αξηζκφ 

ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ. 

 Δλδέρεηαη λα πξνθχςνπλ δηάθνξα απνηειέζκαηα, αλάινγα κε ηελ ελέξγεηα 

πνπ έρεη επηιεγεί.  

 Τν θάζε απνηέιεζκα παξνπζηάδεη θάπνηα πηζαλφηεηα ή δπλαηφηεηα λα 

εκθαληζηεί αιιά νη πηζαλφηεηεο κπνξεί λα κελ είλαη ίδηεο γηα ην θάζε 

απνηέιεζκα. 

 Τν άηνκν πνπ ιακβάλεη κηα απφθαζε κπνξεί λα θαζνξίζεη ηελ αμία, ηε 

ρξεζηκφηεηα ή ηε ζπνπδαηφηεηα πνπ ζα απνδνζεί ζηνλ θάζε ζπλδπαζκφ 

ελέξγεηαο- απνηειέζκαηνο» (Κσηζίθεο, 2003: 141-142).  

Ζ ζεσξία ηεο απφθαζεο παξνπζηάζηεθε ζηε δηάξθεηα ηνπ Β΄ Παγθνζκίνπ 

Πνιέκνπ. Χο βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο είλαη ν νξζνινγηζκφο, ε πνηφηεηα θαη ε 

απνδνρή ηεο απφθαζεο απφ ηνπο πθηζηακέλνπο ή ηα κέιε κηαο νκάδαο ή 

νξγάλσζεο (Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994: 175- 176). ΢εκαληηθφ δήηεκα 

ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ηεο απφθαζεο είλαη ην εχξνο νξζνινγηζκνχ ηεο. ΢ηε 

δηνίθεζε, φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπλ νη ΢αΐηε θαη ΢αΐηεο (2012) ζπάληα 

δχλαηαη λα επηηεπρζεί ν νξζνινγηζκφο κηαο απφθαζεο δεδνκέλνπ φηη:  

 «νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη γηα ην κέιινλ ην νπνίν δηαθξίλεηαη απφ 

αβεβαηφηεηεο,  

 είλαη αδχλαηνλ λα δηαηππσζνχλ φιεο νη ελαιιαθηηθέο ιχζεηο, πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα νδεγήζνπλ ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ αληηθεηκεληθνχ 

ζθνπνχ, 

 δελ κπνξνχλ λα αλαιπζνχλ φιεο νη αληηθεηκεληθέο πξνηάζεηο αθφκε θαη κε 

ηηο ζχγρξνλεο δηαζέζηκέο ηερληθέο ππνινγηζκνχ (Koontz et. al., 1984˙ 

Παξζελφπνπινο, 1997)» (ζει. 122- 123). 
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1.2.2. ΔΗΓΖ ΑΠΟΦΑ΢ΔΧΝ 

Οη ΢αΐηε θαη ΢αΐηεο (2012), αμηνπνηνχλ ηξία θξηηήξηα πξνθεηκέλνπ λα 

θαηεγνξηνπνηήζνπλ ηηο απνθάζεηο. Με θξηηήξην ην βαθμό ζηαθεπόηηηαρ, νη 

απνθάζεηο δηαθξίλνληαη ζηηο α) πξνγξακκαηηζκέλεο απνθάζεηο θαη ζηηο β) 

απξνγξακκάηηζηεο απνθάζεηο (ζει. 123- 124). Με θξηηήξην ηα διοικηηικά επίπεδα 

λήτηρ αποθάζευν, δηαθξίλνληαη ζηηο α) ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο, νη νπνίεο 

ιακβάλνληαη απφ ηα αλψηεξα ηεξαξρηθά θιηκάθηα θαη αλαθέξνληαη ζηε ράξαμε 

θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζηηο β) ιεηηνπξγηθέο απνθάζεηο, νη 

νπνίεο ιακβάλνληαη απφ ηα θαηψηεξα θιηκάθηα θαη αθνξνχλ ζηελ πινπνίεζε 

αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ, πνπ ηέζεθαλ απφ ηελ αλψηαηε εγεζία (ζει. 124). 

΢ηε παξνχζα εξγαζία, ζεκαληηθή θξίλεηαη ε θαηεγνξηνπνίεζε πνπ πξνηείλεηαη 

βάζεη ηνπ απιθμού ηυν αηόμυν, πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ηεο 

απφθαζεο. Αμηνπνηψληαο ην αλσηέξσ θξηηήξην, νη απνθάζεηο δηαθξίλνληαη α) ζε 

αηνκηθέο απνθάζεηο δειαδή, απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη απφ έλα δηνηθεηηθφ 

ζηέιερνο κε ηηο νπνηεζδήπνηε πιεξνθνξίεο έρεη ζηε δηάζεζε ηνπ θαη β) νκαδηθέο 

απνθάζεηο, νη νπνίεο ιακβάλνληαη απφ κηα νκάδα αηφκσλ (ζει. 124). 

«Πιενλέθηεκα ησλ αηνκηθψλ απνθάζεσλ απνηειεί ε απνπζία ρξνλνηξηβήο. Σηελ 

πεξίπησζε ηθαλψλ ζηειερψλ, ηα πξνβιήκαηα κπνξνχλ λα αλαγλσξηζηνχλ έγθαηξα 

θαη λα ιεθζνχλ ζσζηέο απνθάζεηο. Ψζηφζν, ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ε πξνζσπηθφηεηα 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζηειέρνπο έρεη αξλεηηθή επίδξαζε, κεηψλεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα 

ιήςεο απνθάζεσλ θαζψο, ην ζπληεξεηηθφ δηνηθεηηθφ ζηέιερνο επηιέγεη ζπλήζσο 

ρακεινχ θηλδχλνπ ιχζε. Αθφκε, ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηα νπνία αλαδεηνχλ ηελ 

άξηζηε ιχζε ζε έλα πξφβιεκα είλαη θαηά θαλφλα αλαπνθάζηζηα, ελψ ηα «άθακπηα» 

εγεηηθά ζηειέρε δπζθνιεχνληαη ζηελ αλαγλψξηζε ησλ πξνβιεκάησλ θαη ζηε 

δεκηνπξγία ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ» (Dubrin, 1998, φπ. αλαθ. ζην ΢αΐηε & ΢αΐηεο, 

2012: 124) 

Οη νκαδηθέο απνθάζεηο είλαη ρξνλνβφξεο θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ αζάθεηα 

σο πξνο ηελ απφδνζε ηεο ππεπζπλφηεηαο. «Ζ ζπρλή πξνζθπγή ζε ζπιινγηθέο 

απνθάζεηο φηαλ απηέο είλαη επζχλε ηνπ δηεπζπληή, δεκηνπξγεί έλα κε παξαγσγηθφ 

θιίκα θαη ε εθηίκεζε ησλ ζπλαδέιθσλ ζηηο ηθαλφηεηεο ηνπ δηεπζπληή κεηψλεηαη 

ζπλερψο» (Κακπνπξίδεο, 2002: 66). Χζηφζν, ηα πιενλεθηήκαηα πνπ 

θαηαγξάθνληαη είλαη πεξηζζφηεξα έλαληη ησλ αηνκηθψλ απνθάζεσλ θαζψο «α) 

έρνπλ κεγαιχηεξε αθξίβεηα, ζπλδπάδνληαο ηε γλψζε πνιιψλ αηφκσλ, β) παξάγνληαη 
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πεξηζζφηεξεο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο, γ) απμάλεηαη ε απνδνρή ησλ ιχζεσλ θαη δ) ε 

δηαδηθαζία ηεο νκαδηθήο ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ζχκθσλε κε ηα δεκνθξαηηθά 

ηδεψδε» (Παηξίηζεο, 1989˙ Dubrin, 1998˙ Σδσξηδάθεο, θ.α. 1999, φπ. αλαθ. ζην 

΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012: 66˙ Κακπνπξίδεο, 2002: 66). 

Καηαιεθηηθά, ε ιήςε απνθάζεσλ είλαη ζπλπθαζκέλε κε φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο 

ηεο δηνίθεζεο. Ζ επηβίσζε θαη ε ιεηηνπξγία ελφο νξγαληζκνχ (φπσο ε εθπαηδεπηηθή 

κνλάδα) εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ απνθάζεσλ 

ηνπ. ΢ην παξφλ θεθάιαην, έγηλε πξνζπάζεηα λα δηαζαθεληζηνχλ νη φξνη 

«εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε», «ιήςε απνθάζεσλ» θαη «εθπαηδεπηηθή απφθαζε», θαζψο 

θαη ε ζρέζε αιιειεμάξηεζεο ηνπο. Ζ δηαζαθήληζε ησλ αλσηέξσ φξσλ είλαη 

αλαγθαία γηα ηελ εκβάζπλζε θαη ηελ θαηαλφεζε ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο παξνχζαο 

κειέηεο, ην νπνίν είλαη ε «ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε». 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
ο
: ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ

7
 

«Η ζπκκεηνρή είλαη θάηη παξαπάλσ από ην λα ζπκθσλείο γηα θάηη ην νπνίν έρεη 

ήδε απνθαζηζηεί»(Καμποςπίδηρ, 2002) 

«Η πεκπηνπζία ηεο δύλακεο επηξξνήο έγθεηηαη ζην λα πείζεηο ηνλ άιινλ λα 

ζπκκεηάζρεη» (Harry A. Overstreet, 1875-1970), Αμεπικανόρ κοινυνιολόγορ 

 

2.1. ΔΝΝΟΗΟΛΟΓΗΚΟ΢ ΠΡΟ΢ΓΗΟΡΗ΢ΜΟ΢ ΣΟΤ ΟΡΟΤ «΢ΤΜΜΔΣΟΥΙΚΗ 

ΓΙΟΙΚΗ΢Η» 

Χο ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε ζηελ εθπαίδεπζε νξίδεηαη «ε δηνίθεζε ελφο 

νξγαληζκνχ απφ ην ζπιινγηθφ φξγαλν (φπσο ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ) δειαδή, κηα 

νκάδα άλσ ησλ δχν αηφκσλ πνπ έρνπλ ίζε εμνπζία κεηαμχ ηνπο θαη ζηνρεχνπλ ζηελ 

επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ, ιεηηνπξγψληαο βάζεη πξνθαζνξηζκέλσλ θαλφλσλ 

λνκηκφηεηαο. Οη απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ φια ηα κέιε κε βάζε ηελ αξρή ηεο 

πιεηνςεθίαο» (΢αΐηεο, 2001). Γίλεηαη αληηιεπηή «σο κηα δηαδηθαζία πνπ εκπιέθεη 

ην δηεπζπληή θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ηνπο γνλείο, ηα 

κέιε ηεο θνηλφηεηαο θαη ηνπο καζεηέο» (Sergiovanni, 1992, φπ. αλαθ. ζην 

Υαηδεησαλίδεο, 2010: 13). Σν ζπκκεηνρηθφ κνληέιν δηνίθεζεο ζηελ εθπαίδεπζε 

«βαζίδεηαη ζε επηζηεκνληθέο αλαιχζεηο θαη απνζθνπεί ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ ηνπο» (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2005: 35). ΢χκθσλα κε ηνλ 

νξηζκφ ηνπ Noah (2008), «ε ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ απνηειεί κηα εηδηθή 

κνξθή ηεο αληηπξνζψπεπζεο δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ/ αηφκσλ ελφο νξγαληζκνχ θαηά 

ηελ νπνία κηα ππνθεηκεληθά (ηεξαξρηθά) νκάδα απνθηά πεξηζζφηεξν έιεγρν, 

κεγαιχηεξε ειεπζεξία επηινγήο ελψ παξάιιεια, επηηπγράλεηαη ε γεθχξσζε ράζκαηνο 

επηθνηλσλίαο κεηαμχ δηνίθεζεο θαη εξγαδνκέλσλ» (ζει. 31).  

Απφ ηελ θξηηηθή αλάιπζε ησλ θαηαγξαθέλησλ νξηζκψλ, ε εξεπλήηξηα ζπλάγεη 

νξηζκέλα ζπκπεξάζκαηα. ΢ην πιαίζην άζθεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο, 

αλαδεηθλχεηαη ε δπλαηφηεηα αληηπξνζψπεπζεο ησλ εκπιεθφκελσλ νκάδσλ ηεο 

νξγάλσζεο ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. ΢ηελ πεξίπησζε ηεο δηνίθεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, δίλεηαη ε δπλαηφηεηα εθ ηνπ λφκνπ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 
                                                           
7 ΢ηε βηβιηνγξαθία, ν φξνο «ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε» εκθαλίδεηαη λα είλαη ζπλψλπκνο κε 

ηνλ φξν «ζπιινγηθή δηνίθεζε». ΢ηελ παξνχζα εξγαζία ζα αμηνπνηεζεί ν φξνο ζπκκεηνρηθή 

δηνίθεζε. Χζηφζν, ζε πεξηπηψζεηο παξάζεζεο επηζηεκνληθψλ απφςεσλ δελ δχλαηαη λα 

αληηθαηαζηήζνπκε ηνλ φξν «ζπιινγηθή δηνίθεζε» απφ ηνλ φξν «ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε» γηα 

ιφγνπο επηζηεκνληθήο δενληνινγίαο. 

http://www.gnomikologikon.gr/authquotes.php?auth=436
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λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, κέζσ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη 

ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ζηνπο γνλείο, καζεηέο θαη θνξείο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

λα ζπκκεηέρνπλ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, αλαπηχζζνληαο κεηαμχ ηνπο 

ζρέζε ζπλεξγαζίαο θαη επηθνηλσλίαο. Σν ζπνπδαηφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο είλαη ε παξνρή ηνπ βαζηθνχ δεκνθξαηηθνχ δηθαηψκαηνο 

θάζε αλζξψπνπ λα ζπκκεηέρεη ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, εθθέξνληαο 

άπνςε γηα δεηήκαηα πνπ ηνλ αθνξνχλ άκεζα. Χζηφζν, ην βαζηθφ εξψηεκα πνπ 

εγείξεηαη είλαη θαηά πφζν ε εμνπζία αλαθνξηθά κε ηε ιήςε απνθάζεσλ 

δηακνηξάδεηαη αλάκεζα ζηηο νκάδεο κε ηζφηηκν ηξφπν, ψζηε νη ιεθζείζεο 

απνθάζεηο λα αληηπξνζσπεχνπλ ηα ζπκθέξνληα φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ νκάδσλ.  

Πξνζεγγίδνληαο ελλνηνινγηθά ηνλ φξν «ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε», ζα δνζεί 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ ελλνηνινγηθή νξηνζέηεζε ηνπ φξνπ «ζπκκεηνρή». Ση 

νξίδεηαη σο «ζπκκεηνρή»; Βάζεη ηεο απφςεσο ηνπ Κακπνπξίδε (2002), ζπκκεηνρή 

είλαη «ε λνεηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή δέζκεπζε αλζξψπσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε 

νκάδεο θαη ηνπο ελζαξξχλεη λα ζπλεηζθέξνπλ ζηνπο νκαδηθνχο ζηφρνπο θαη λα 

κνηξάδνληαη ηελ επζχλε ησλ ελεξγεηψλ ηνπο» (ζει. 55). Αθφκε, σο ζπκκεηνρή 

νξίδεηαη «κηα δνκεκέλε δηαδηθαζία δηαιφγνπ πνπ ζηεξίδεη κηα πινπξαιηζηηθή 

πξνζέγγηζε ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο» (Γηανπηδήο & ΢ηξαηεγέα, 2011: 43). 

Απφ ηελ παξάζεζε ησλ αλσηέξσ νξηζκψλ γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε ζπκκεηνρή σο 

έλλνηα δχλαηαη λα ιάβεη πνηθίιν ελλνηνινγηθφ πεξηερφκελν, αλαιφγσο ηνπ 

πιαηζίνπ άζθεζεο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ ηξφπνπ δηνίθεζεο. Αμηνζεκείσην ελδηαθέξνλ 

παξνπζηάδεη θαη ην δήηεκα ηνπ βαζκνχ ζπκκεηνρήο ησλ αηφκσλ ζε δηαδηθαζίεο 

ιήςεο απνθάζεσλ.  

Ζ Arnstein
8
 (1969), κειεηψληαο δεηήκαηα πεξί ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ 

εηζεγήζεθε, βάζεη ηνπ βαζκνχ ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ, νρηψ ηχπνπο ζπκκεηνρήο, νη νπνίνη απνηππψλνληαη ζηε γλσζηή 

«ζθάια ζπκκεηνρήο». «Ο βαζκφο ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ ζε κηα ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο πνηθίιεη αλάινγα κε ην βαζκφ ειέγρνπ πνπ έρεη ζηελ 

πιεξνθνξία, ηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο θαη ηελ εθαξκνγή ηεο» (΢ηξαηεγέα, 

2015: 52). Βάζεη ησλ αλσηέξσ θξηηεξίσλ, ν βαζκφο ζπκκεηνρήο εθηείλεηαη απφ ηε 

κεδεληθή ζπκκεηνρή (αλχπαξθηε ζπκκεηνρή) έσο ηελ πιήξε πξσηνβνπιία ηεο 

φιεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή). 

                                                           
8
 Βιέπε πεξηζζφηεξα ζην ΢ηξαηεγέα (2015), ζει. 54-57 
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9
Αλαθηήζεθε απφ ηε δηαδηθηπαθή πεγή: 

https://www.google.gr/search?q=1969+arnstein+ellhnika&biw=1366&bih=662&source=ln

ms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjdz5qkm7PRAhWGPRQKHV1ND0oQ_AUIBigB#i

mgrc=ueVoRubVANo2rM%3A (ηειεπηαία πξνζπέιαζε 7/01/2017). 

https://www.google.gr/search?q=1969+arnstein+ellhnika&biw=1366&bih=662&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjdz5qkm7PRAhWGPRQKHV1ND0oQ_AUIBigB#imgrc=ueVoRubVANo2rM%3A
https://www.google.gr/search?q=1969+arnstein+ellhnika&biw=1366&bih=662&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjdz5qkm7PRAhWGPRQKHV1ND0oQ_AUIBigB#imgrc=ueVoRubVANo2rM%3A
https://www.google.gr/search?q=1969+arnstein+ellhnika&biw=1366&bih=662&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjdz5qkm7PRAhWGPRQKHV1ND0oQ_AUIBigB#imgrc=ueVoRubVANo2rM%3A
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2.1.1. ΣΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗ΢ΣΗΚΑ ΣΖ΢ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ 

Ζ ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ έθαλε ηελ εκθάληζε ηεο ζηελ αξρή ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1930 (Βνχδαο, 2002: 293) θαη εληάζζεηαη ζηηο ζχγρξνλεο ζεσξίεο 

πεξί δηνίθεζεο ή ζεσξίεο πεξί δηνίθεζεο κέζσ αλζξσπίλσλ πφξσλ (human 

resources approach), κε βαζηθφ εθπξφζσπφ ηνλ Barnard. ΢χκθσλα κε ηνλ ίδην, ην 

βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ νξγαληζκψλ (φπσο ε εθπαηδεπηηθή κνλάδα) είλαη νη 

αιιειεπηδξάζεηο θάζε είδνπο πνπ ζπκβαίλνπλ ζε έλαλ νξγαληζκφ κεηαμχ ησλ 

αηφκσλ πνπ ην απαξηίδνπλ, ηνλίδνληαο ηδηαίηεξα ηε ζεκαζία ηεο επηθνηλσλίαο θαη 

ηεο ζπλεξγαζίαο ζην πιαίζην ηνπ νξγαληζκνχ (Koontz & O’ Donell, 1984: 102).  

Γηα λα γίλεη θαηαλνεηή ε δηαθνξά κεηαμχ ηεο παξαδνζηαθήο θαη ηεο ζχγρξνλεο 

δηνηθεηηθήο ζεψξεζεο παξαηίζεηαη παξαθάησ ν πίλαθαο αξρψλ ησλ δηνηθεηηθψλ 

ζεσξήζεσλ, πνπ θαηήξηηζαλ νη Lawler & Edward (1996, ζει. 22, ΠΗΝΑΚΑ΢ 1
10

). 

Απσέρ παπαδοζιακήρ διοικηηικήρ 

θεώπηζηρ 

Απσέρ ζύγσπονηρ διοικηηικήρ θεώπηζηρ 

Ζ νξγάλσζε απνηειεί κηα δεπηεξεχνπζα 

πεγή απφθηεζεο αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο. 

Ζ νξγάλσζε κπνξεί λα απνηειέζεη ηε 

βαζηθφηεξε πεγή απφθηεζεο αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο. 

Ζ γξαθεηνθξαηία είλαη ε πην 

απνηειεζκαηηθή πεγή ειέγρνπ. 

Ζ ζπκκεηνρή είλαη ε πην απνηειεζκαηηθή 

πεγή ειέγρνπ. 

Οη αλψηαηνη δηνηθεηέο θαη νη εηδηθνί 

ηερλνινγίαο κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ 

αμηνπηζηία ηεο νξγάλσζεο. 

΋ινη νη εξγαδφκελνη κπνξνχλ λα 

ζπλεηζθέξνπλ ζηελ αμηνπηζηία ηεο νξγάλσζεο. 

Οη ηεξαξρηθέο δηαδηθαζίεο είλαη ην «θιεηδί» 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο νξγάλσζεο. 

Οη πιεπξηθέο δηαδηθαζίεο είλαη ην «θιεηδί» 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο νξγάλσζεο. 

Ζ νξγάλσζε πξέπεη λα ζρεδηάδεηαη γχξσ 

απφ ηηο δηαδηθαζίεο. 

Ζ νξγάλσζε ζα πξέπεη λα ζρεδηάδεηαη βάζεη 

ησλ πξντφλησλ θαη ησλ πειαηψλ. 

Οη απνηειεζκαηηθνί managers είλαη ην 

«θιεηδί» γηα ηελ νξγαλσηηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα. 

Ζ απνηειεζκαηηθή εγεζία είλαη ην «θιεηδί» 

γηα ηελ νξγαλσηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. 

  

                                                           
10

 Ζ αξίζκεζε ησλ πηλάθσλ, εηθφλσλ θαη δηαγξακκάησλ πξαγκαηνπνηείηαη  αλά θεθάιαην. 

Γηαδηθηπαθή πεγή  http://www.managementstudyguide.com/ (ηειεπηαία πξνζπέιαζε 

13/12/2016). 

http://www.managementstudyguide.com/
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΢χκθσλα κε ηαμηλφκεζε πνπ πξνηείλεηαη απφ ην ειεθηξνληθφ ηζηφηνπν 

Management Study Guide
11

, σο ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο 

θαηαγξάθνληαη ηα εμήο: 

Ηζηθέο δεζκεύζεηο: Ζ ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε ραξαθηεξίδεηαη απφ εζηθνχο 

πεξηνξηζκνχο θαη βαζίδεηαη ζε εζηθνχο θψδηθεο, αξρέο θαη αμίεο. ΢ε απηφ ην είδνο 

δηνίθεζεο, φινη ζπκκεηέρνπλ ηζφηηκα ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ 

νξγαληζκνχ. Βαζηθά γλσξίζκαηα ηεο είλαη ε ελδπλάκσζε ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, ην κνίξαζκα επζπλψλ θαη ε αξρή ηεο αληηπξνζψπεπζεο. 

Καηάιιειε δίαπινο επηθνηλσλίαο: Ζ ζπκκεηνρηθή κνξθή δηνίθεζεο ελζαξξχλεη 

ηελ ακθίδξνκε επηθνηλσλία. Γελ είλαη κφλν ε δηεχζπλζε, πνπ απνθαζίδεη ηη πξέπεη 

λα θάλνπλ νη εξγαδφκελνη, αιιά επίζεο ελζαξξχλεη ηνπο εξγαδφκελνπο λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη λα εθθξάζνπλ ηδέεο θαη 

πξνηάζεηο, ψζηε λα βειηησζνχλ θαη λα γίλνπλ πην απνηειεζκαηηθέο νη νξγαλσηηθέο 

δηαδηθαζίεο. Οη εξγαδφκελνη έρνπλ ην δηθαίσκα λα κνηξαζηνχλ ηα πξνβιήκαηα, ηηο 

απφςεηο, ηηο ηδέεο θαη ηα ζρφιηά ηνπο κε ηνπο δηεπζπληέο. 

Δλδπλάκσζε εξγαδόκελσλ θαη Αλαγλώξηζε ηεο αλζξώπηλεο αμίαο: Σν 

ζπκκεηνρηθφ κνληέιν δηνίθεζεο δίλεη ηελ επθαηξία ζηνπο εξγαδνκέλνπο λα 

ζπκκεηέρνπλ ζε δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο. Αληηκεησπίδνληαη απφ ηνπο δηνηθεηέο σο 

ζπλάδειθνη θαη απηφ παξέρεη κηα πςειφηεξε ζέζε ζηνπο εξγαδνκέλνπο, θαζψο 

απνθηνχλ ιφγν ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. Οη εξγαδφκελνη είλαη ηα πην 

ζεκαληηθά «κέξε» ελφο δξαζηήξηνπ νξγαληζκνχ. 

Φπρνινγηθή ηθαλνπνίεζε ππαιιήισλ: Ζ δέζκεπζε ηνπ νξγαληζκνχ γηα ηελ 

αλαγλψξηζε ηεο αλζξψπηλεο αμηνπξέπεηαο θαη ν απφ θνηλνχ θαζνξηζκφο ηεο 

πνιηηηθήο ηνπ νξγαληζκνχ είλαη κεξηθά απφ ηα γλσξίζκαηα ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηνίθεζεο, πνπ παξέρνπλ ςπρνινγηθή ηθαλνπνίεζε ζηνπο εξγαδνκέλνπο. 

  

                                                           
11 Γηαδηθηπαθή πεγή  http://www.managementstudyguide.com/ (ηειεπηαία πξνζπέιαζε 

13/12/2016). 

http://www.managementstudyguide.com/
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2.1.2. ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΚΑΗ ΜΔΗΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΣΖ΢ 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ 

Ζ ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε είλαη ν πξνζθνξφηεξνο ηξφπνο δηνίθεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαζψο, «απμάλεη ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη βειηηψλεη ηελ 

πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξνπλ νη νξγαληζκνί» (Κακπνπξίδεο, 2002: 55). 

΢θνπφο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο, είλαη «ην φθεινο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

αληηιακβαλφκελε επίδξαζε ηεο θηλεηνπνίεζεο ιφγσ ηεο απμεκέλεο εκπινθήο ησλ 

εξγαδνκέλσλ» (Latham, 2001, φπ. αλαθ. ζην Σζνπβέια, 2014: 33). Χο 

πιενλεθηήκαηα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο θαηαγξάθνληαη ηα εμήο: 

 «Απμάλεηαη ε απηνεθηίκεζε θαη ε ζπκβνιή ησλ εξγαδφκελσλ ζηελ πξφνδν 

ηνπ ζρνιείνπ. 

 Κάζε εξγαδφκελνο έξρεηαη ζε επαθή κε ηηο γλψζεηο θαη ηηο κεζφδνπο 

εξγαζίαο ησλ άιισλ εξγαδνκέλσλ κέζα ζηελ νκάδα. 

 Απμάλεηαη ε εμεηδίθεπζε θαζψο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ αηφκσλ 

ηεο νκάδαο. 

 Αλαπηχζζνληαη πεξηζζφηεξεο ηδέεο θαζψο θαη θιίκα εκπηζηνζχλεο κέζα 

ζηελ νκάδα. 

 Δπηηξέπεηαη ζηα λέα δηνηθεηηθά ζηειέρε λα καζαίλνπλ πην πνιιά γχξσ απφ 

ηελ εξγαζία ηνπο» (Κακπνπξίδεο, 2002: 56). 

Ψζηφζν, «ε άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο θαη επνκέλσο ε ιήςε νκαδηθψλ 

απνθάζεσλ ελέρεη θηλδχλνπο θαζψο, θάζε νκάδα δηαζέηεη κηα δπλακηθή ε νπνία 

δχλαηαη λα πξνθαιέζεη δηαθσλίεο, αληηζέζεηο έσο θαη ζπγθξνχζεηο ιφγσ 

δηαθνξεηηθψλ ζπκθεξφλησλ, δηαθνξεηηθψλ ζπζηεκάησλ αμηψλ θαη δηαθνξεηηθήο 

ηεξάξρεζεο ζηφρσλ απφ ηηο νκάδεο. Κιεηδί ηεο ηζνξξνπίαο είλαη ν δηεπζπληήο» 

(Σαζνχια, 2006). ΢χκθσλα κε ηνπο Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ (1994), ηα 

κεηνλεθηήκαηα κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ, 

πεξηνξίδνληαη ζε δεπηεξεπνχζεο ζεκαζίαο ζέκαηα φπσο,  

 «απψιεηα ρξφλνπ ζηε ιήςε απφθαζεο θαη αχμεζε ηνπ θφζηνπο, 

 δπζθνιία ζηελ ελαξκφληζε ησλ απφςεσλ ησλ κειψλ, ιφγσ ηεο θχζεο ησλ 

ζηφρσλ θαη ησλ απνθάζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε (είλαη θπξίσο πνηνηηθή), 

 αλαξκνδηφηεηα πνιιψλ πθηζηακέλσλ ζε ζπγθεθξηκέλα πξνβιήκαηα,  

  θίλδπλνο πνιηηηθνπνίεζεο ηνπ ζπλφινπ ησλ απνθάζεσλ» (ζει. 187). 

΢πκπιεξσκαηηθά, παξαηίζεληαη θαη ηα κεηνλεθηήκαηα εθαξκνγήο ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο φπσο αλαθέξνληαη απφ ηνλ Καηζαξφ (2008, ζει.43- 44) 
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 ζπκβηβαζηηθέο απνθάζεηο, νη νπνίεο δελ αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

επηθξαηνχζεο ζρνιηθέο ζπλζήθεο,  

 ε επίηεπμε ζπκθσλίαο κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ πιεπξψλ 

επηβάιιεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηα ζπιινγηθά φξγαλα, ηα νπνία θαζίζηαληαη 

κεγάια θαη ελ ηέιεη αλαπνηειεζκαηηθά, 

 ράλεηαη ή πεξηνξίδεηαη ε αηνκηθή επζχλε. 

Έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο πξνβιεκαηηζκνχο γηα ηελ άζθεζε ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο είλαη ε δπλακηθή θαη ε επηξξνή πνπ αζθεί ν δηεπζπληήο 

ζηα κέιε ηνπ ζπιινγηθνχ δηνηθεηηθνχ νξγάλνπ. «Ο δηεπζπληήο σο εγεηηθφ 

ζηέιερνο ηνπ ζρνιείνπ έρεη ην δηθαίσκα λα θαζνδεγεί ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ 

(Αλαζηαζηάδνπ θ.α., 2008) θαη σο πξφεδξνο ηνπ Σπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θακία 

απφθαζε δελ δχλαηαη λα πινπνηεζεί ρσξίο ηε ζπλαίλεζε ηνπ (Σίβξε, 2008). Ψο εθ 

ηνχηνπ, νη εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ κεγάια πεξηζψξηα γηα αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ 

θαη θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζε νπζηψδεηο ηνκείο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο» (Καπξαβέινπ, 2009: 553). Σελ αλσηέξσ ζέζε εληζρχεη ε παξαδνρή φηη, 

ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, «ην θνηλφ πεδίν άζθεζεο ησλ αξκνδηνηήησλ 

ηνπ Γηεπζπληή θαη ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ αλαθνξηθά κε ηε ιήςε απνθάζεσλ, 

δχλαηαη λα δεκηνπξγήζεη εθ ησλ πξνηέξσλ πξφβιεκα, γηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηελ αλάπηπμε ζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ» (Γηαλλλαθνπνχινπ, 2008: 

107). 

 

2.2. Ζ ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ ΓΟΜΖ ΣΟΤ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ 

΢Τ΢ΣΖΜΑΣΟ΢  

Χο εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα λνείηαη «ην ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ (π.ρ. δάζθαινη, 

καζεηέο, αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα θ.α.) θαζέλα απφ ηα νπνία επηηειεί ην δηθφ ηνπ 

έξγν ελψ φια καδί ζπιιεηηνπξγνχλ θαη αιιεινεπεξεάδνληαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζθνπψλ ηεο εθπαίδεπζεο» (΢αΐηεο β, 2008: 3). Σν ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

δηαξζξψλεηαη ζε ηξεηο βαζκίδεο
12

: α) ηελ Πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε (πεξηιακβάλεη 

λεπηαγσγεία θαη δεκνηηθά ζρνιεία), β) ηε Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε 

(πεξηιακβάλεη γπκλάζηα, ιχθεηα) θαη γ) ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε (πεξηιακβάλεη 

Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα- Α.Δ.Η. θαη Αλψηαηα Σερλνινγηθά Ηδξχκαηα 

                                                           
12

 Αλαιπηηθφηεξα γηα βαζκίδεο εθπαίδεπζεο θαη δηνηθεηηθά φξγαλα, βιέπε ΢αΐηεο β., 2008, 

(ζει. 3) θαη Δπξπδίθε (2010), ζει. 22 
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Α.Σ.Δ.Η. πνπ είλαη απηνδηνηθνχκελα λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ δηθαίνπ) (΢αΐηεο, β, 

2008: 3˙ Δπξπδίθε, 2010: 22). 

«Σθνπφο ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είλαη λα ζπκβάιιεη 

ζηελ νιφπιεπξε, αξκνληθή θαη ηζφξξνπε αλάπηπμε ησλ δηαλνεηηθψλ θαη 

ςπρνζσκαηηθψλ δπλάκεσλ ησλ καζεηψλ, ψζηε, αλεμάξηεηα απφ ην θχιν θαη ηελ 

θαηαγσγή, λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εμειηρζνχλ ζε νινθιεξσκέλεο πξνζσπηθφηεηεο 

θαη λα δήζνπλ αξκνληθά» (άξζξν 1, παξάγξαθνο 1, λφκνο 1566/1985). Οη ζθνπνί 

ησλ δχν πξψησλ βαζκίδσλ ηεο εθπαίδεπζεο δηακνξθψζεθαλ πξνο επίξξσζε ηνπ 

ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλνπ δηθαηψκαηνο ησλ Διιήλσλ πνιηηψλ, άξζξν 16 

παξάγξαθνο 2. ηνπ ΢πληάγκαηνο, ζχκθσλα κε ην νπνίν, «ε παηδεία απνηειεί 

βαζηθή απνζηνιή ηνπ Κξάηνπο θαη έρεη ζθνπφ ηελ εζηθή, πλεπκαηηθή, επαγγεικαηηθή 

θαη θπζηθή αγσγή ησλ Διιήλσλ, ηελ αλάπηπμε ηεο εζληθήο θαη ζξεζθεπηηθήο 

ζπλείδεζεο θαη ηελ δηάπιαζε απηψλ σο ειεχζεξσλ θαη ππεχζπλσλ πνιηηψλ».  

Ζ δηνηθεηηθή δηάξζξσζε
13

 ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζηελ 

Πξσηνβάζκηα θαη Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, κε θξηηήξηα α) ην βαζκφ εμνπζίαο 

θαη β) ηε γεσγξαθηθή ζέζε, δηαθξίλεηαη ζε:  

 εζληθφ επίπεδν, 

 πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, 

 λνκαξρηαθφ επίπεδν,  

 επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Αλαιπηηθφηεξα, ζε εθνικό επίπεδο, ε δηάξζξσζε πεξηιακβάλεη ηελ θεληξηθή 

ππεξεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ, ηα θεληξηθά 

ππεξεζηαθά, πεηζαξρηθά, θαη γλσκνδνηηθά ζπκβνχιηα θαη βνεζεηηθνχο 

νξγαληζκνχο (π.ρ. Ηλζηηηνχηνπ Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο) (΢αΐηεο β, 2008: 6). 

Σν αξκφδην ππνπξγείν έρεη ηελ πιήξε επζχλε γηα ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

πινπνίεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, θαζψο θαη ηελ επζχλε ηεο δηνίθεζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο ζε φινπο ηνπο ηνκείο, ππεξεζίεο θαη βαζκίδεο εθπαίδεπζεο. ΢ηελ 

αλψηαηε δηνηθεηηθή θιίκαθα, βξίζθεηαη ν Τπνπξγφο Παηδείαο, ν νπνίνο 

πιαηζηψλεηαη απφ ηνπο αξκφδηνπο πθππνπξγνχο θαη ηνλ Γεληθφ Γξακκαηέα 

(Δπξπδίθε, 2010: 23). 

΢ε πεπιθεπειακό επίπεδο, ε δηνηθεηηθή δηάξζξσζε απνηειείηαη απφ 

πεξηθεξεηαθέο δηεπζχλζεηο εθπαίδεπζεο θαη πεξηθεξεηαθά ζπκβνχιηα εθπαίδεπζεο. 

                                                           
13

Έρνπλ επηθαηξνπνηεζεί νλνκαζίεο, πνπ αλαθέξνληαη ζηηο πεγέο.  
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Γηα ηε δηνίθεζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ Πξσηνβάζκηαο θαη 

Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο έρνπλ ηδξπζεί θαη ιεηηνπξγνχλ Πεξηθεξεηαθέο 

Γηεπζχλζεηο εθπαίδεπζεο, νη νπνίεο ππάγνληαη ζην αξκφδην Τπνπξγείν θαη ζηηο 

νπνίεο πξνΐζηαηαη ν πεξηθεξεηαθφο δηεπζπληήο εθπαίδεπζεο. Κάζε πεξηθεξεηαθή 

δηεχζπλζε πεξηιακβάλεη ηα ηκήκαηα α) Γηνίθεζεο, β) Δπηζηεκνληθήο- 

Παηδαγσγηθήο Καζνδήγεζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη γ) Δπηζηεκνληθήο- 

Παηδαγσγηθήο Καζνδήγεζεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (΢αΐηεο β, 2008: 8-9˙ 

Δπξπδίθε, 2010: 26). 

΢ε νομαπσιακό επίπεδν, ιεηηνπξγνχλ φξγαλα κνλνκειή θαη ζπιινγηθά θαζψο, 

θαη φξγαλα ιατθήο ζπκκεηνρήο γηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εθπαίδεπζε. ΢ε απηφ 

ην επίπεδν ιεηηνπξγνχλ νη Γηεπζχλζεηο εθπαίδεπζεο (Πξσηνβάζκηαο θαη 

Γεπηεξνβάζκηαο), ηα Γξαθεία εθπαίδεπζεο (Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο), 

ηα Πεξηθεξεηαθά Τπεξεζηαθά ΢πκβνχιηα (Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο). Χο φξγαλα ιατθήο ζπκκεηνρήο ζε επίπεδν λνκνχ, ιεηηνπξγνχλ νη 

λνκαξρηαθέο επηηξνπέο παηδείαο, νη νπνίεο ζπγθξνηνχληαη ππφ ηελ επζχλε ησλ 

λνκαξρψλ. Οη ελ ιφγσ επηηξνπέο έρνπλ αξκνδηφηεηα λα ζπδεηήζνπλ ζέκαηα 

ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ λνκνχ (Δπξπδίθε, 2010: 27). 

΢ε επίπεδν ζσολικήρ μονάδαρ, σο φξγαλα δηνίθεζεο νξίδνληαη ν δηεπζπληήο, ν 

ππνδηεπζπληήο θαη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ. Οη ζρνιηθέο κνλάδεο απνηεινχλ ην 

ηειεπηαίν δηνηθεηηθφ επίπεδν, νη δηεπζπληέο ησλ νπνίσλ είλαη δηνηθεηηθά, 

επηζηεκνληθά θαη παηδαγσγηθά ππεχζπλνη γηα ην παξαγφκελν εθπαηδεπηηθφ έξγν 

(Ρνπκπίδεο, 2011: 23). Χο φξγαλα ιατθήο ζπκκεηνρήο
14

 ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα 

ιεηηνπξγνχλ α) ηα ΢ρνιηθά ζπκβνχιηα, β) ν ΢χιινγνο Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ, γ) 

νη Γεκνηηθέο ή Κνηλνηηθέο επηηξνπέο θαη δ) ε ΢ρνιηθή Δπηηξνπή (΢αΐηεο β, 2008: 

10˙ Δπξπδίθε, 2010: 30-31).  

 

  

                                                           
14 Βιέπε αλαιπηηθφηεξα γηα ηα θαζήθνληα ησλ νξγάλσλ ιατθήο ζπκκεηνρήο ζην Δπξπδίθε, 

2010, ζει. 30-31  
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2.3. Ζ Α΢ΚΖ΢Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ ΢ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ 

ΜΟΝΑΓΑ  

Ζ ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα πξνηείλεηαη σο 

πξσηεχνλ ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ, αθελφο ιφγσ ηεο πνιιαπιήο επίδξαζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο ζηελ θνηλσλία θαη αθεηέξνπ, ιφγσ ησλ πιενλεθηεκάησλ ησλ 

νκαδηθψλ απνθάζεσλ έλαληη ησλ αηνκηθψλ γηα κείδνλα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα. 

Παξφια απηά, ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, απνπζηάδεη αηζζεηά ε 

θνηλσληθή ζπλαίλεζε ζε ζέκαηα παηδείαο (΢αΐηεο, 2008: 68). Οη Golarz & Golarz 

(1995: 3), επηζεκαίλνπλ φηη ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ απνδεηθλχνπλ φηη 

αζθείηαη ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε ζην πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ είλαη ηα πςειά επίπεδα 

γνλετθήο ζπκκεηνρήο θαη ππνζηήξημεο, ν ζπλεξγαηηθφο- ζπιινγηθφο εθπαηδεπηηθφο 

ζρεδηαζκφο, ε απηνλνκία θαη ε επειημία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (φπ. αλαθ. ζην 

Mokoena, 2012: 44). 

Σα πεξηζζφηεξα παξαδείγκαηα γηα ηα πιενλεθηήκαηα ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηνίθεζεο πξνέξρνληαη απφ ηνλ ηνκέα δηνίθεζεο επηρεηξήζεσλ, θπξίσο ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα. Ζ επηηπρία ή ε απνηπρία νπνηνπδήπνηε νξγαληζκνχ εμαξηάηαη απφ 

ηηο εμνπζίεο, πνπ παξέρεη ζην εξγαηηθφ ηνπ δπλακηθφ. Οη εξγαδφκελνη πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ αλαπηχζζνπλ ην «αίζζεκα 

ηδηνθηεζίαο» πξνο ηελ επηρείξεζε, ππφ ηελ έλλνηα φηη αηζζάλνληαη πξνζσπηθά 

ππεχζπλνη γηα ηελ πνξεία ηεο. Δπνκέλσο, ν θαιχηεξνο ηξφπνο γλήζηαο αθνζίσζεο 

γηα ην αλζξψπηλν δπλακηθφ είλαη λα ηνπο δνζεί ε δπλαηφηεηα λα ζπκκεηέρνπλ ζην 

έξγν (Απνζηφινπ, 2000: 5-6). Ο Απνζηφινπ (2000), θαηαγξάθεη δχν παξάγνληεο 

πνπ δχλαληαη λα επεξεάζνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε δηνίθεζε. Ο 

πξψηνο παξάγνληαο είλαη νηθνλνκηθήο θχζεσο θαη ζρεηίδεηαη κε θαηνρή κεηνρψλ ή 

πξνγξακκάησλ θαηαλνκήο θεξδψλ ζηνπο εξγαδφκελνπο. Ο δεχηεξνο παξάγνληαο 

ζρεηίδεηαη κε ην αίζζεκα αζθάιεηαο γηα ηε ζέζε εξγαζίαο, πνπ δχλαηαη λα 

ελζαξξχλεη ή λα απνζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδφκελσλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ (ζει. 5-6). Μεηαθέξνληαο ηα δεδνκέλα απηά ζην ρψξν ηεο 

εθπαίδεπζεο, ρσξίο θακία πξφζεζε ζχγθξηζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο κε ηηο 

ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο, ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ κπνξεί λα εμαζθαιηζηεί θαη λα κεγηζηνπνηεζεί κέζσ ηεο κνληκφηεηαο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ. Δμάιινπ, φπσο αλαθέξζεθε θαη αλσηέξσ, ε 

ηδηαηηεξφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο σο νξγαληζκνχ ζέηεη ππφ ζπδήηεζε ηελ 

εθαξκνγή αξρψλ δηνίθεζεο, πνπ ηζρχνπλ γηα άιια είδε νξγαληζκψλ. 
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΢εκαληηθά νθέιε ηεο άζθεζεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή 

κνλάδα είλαη φηη «ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ ζηελ πξαγκαηνπνίεζε 

αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ, ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο επηθνηλσλίαο 

αλάκεζα ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ θαη θαη’ επέθηαζε ζηε δεκηνπξγία επλντθνχ 

θιίκαηνο, ζπληειεί ζηελ απνδνρή θαη θαηά πξνέθηαζε ζηελ εθαξκνγή απνθάζεσλ ηεο 

δηνίθεζεο ηνπ νξγαληζκνχ, αθνχ νη νκαδηθέο απνθάζεηο θάλνπλ ηα άηνκα λα 

αηζζάλνληαη δεζκεπκέλα (Koontz et. al., 1980˙ Dacler et. al., 1978,˙ 

Καλλειφπνπινο, 1990, φπ. αλαθ. ζην Μπνχληαο, 2010: 46) θαη πεξηνξίδεη ηνπο 

θηλδχλνπο πνπ εγθπκνλεί ε άζθεζε εμνπζίαο απφ έλα άηνκν» (Μπνχληαο, 2010: 46). 

Αθφκε, απμάλεη «ηα θίλεηξα γηα εξγαζία θαη ζπκβάιιεη ζηελ πξαγκαηηθή θαη 

νινθιεξσκέλε αιιαγή ή κεηαξξχζκηζε ζην ζχζηεκα» (Αλδξένπ & 

Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994: 187). 

«Ζ εμνπζία θαη ε ιήςε απνθάζεσλ δηακνηξάδεηαη ζε κεξηθά ή ζε φια ηα κέιε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζηεξίδεηαη ζηηο δεκνθξαηηθέο 

αξρέο γηα ηελ αλάιεςε απνθάζεσλ, ζηηο θνηλέο αμίεο πνπ απνδέρνληαη ηα κέιε ηνπ 

ζρνιείνπ, ζηε ζπκκεηνρή φισλ, ζηελ απνδνρή ησλ απνθάζεσλ αιιά θαη ζηε 

δέζκεπζε φηη απηέο ζα πινπνηεζνχλ» (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001: 61). 

΋πσο επηζεκαίλεη ε Σαζνχια (2006), «ην εληαίν φξακα ζα κπνξέζεη λα πξνθχςεη 

κέζσ ζπιινγηθψλ δηαδηθαζηψλ φπνπ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη φισλ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ζα δηακνξθψζνπλ έλα θνηλφ ηφπν ζπλάληεζεο ζπκθεξφλησλ θαη 

πξνηεξαηνηήησλ». Τπάξρεη «ζεηηθή ζρέζε αλάκεζα ζην ζπκκεηνρηθφ ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ θαη ζηελ πνηφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, 

φηαλ νη δηεπζπληέο εκπιέθνπλ φρη κφλν ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αιιά θαη ηα ππφινηπα 

κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο» (Apodaca- 

Tucker et.al., 2001˙ Hofmanet et.al., 2002, φπ. αλαθ. ζην Καζηαλίδνπ & 

Σζηθαληέξε, 2015: 20). 

Ζ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο εθαξκφδεηαη επηηπρψο φηαλ πιεξνχληαη 

νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο νη νπνίεο, ζχκθσλα κε ηνλ Κακπνπξίδε (2002), είλαη νη 

εμήο: 

 «Οη πξντζηάκελνη δελ πξέπεη λα αγλννχλ ηηο ππνδείμεηο θαη ηα 

πξνγξάκκαηα δξάζεο ησλ νκάδσλ εξγαζίαο. 

 Ζ ιεηηνπξγία ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο πξέπεη λα είλαη ηέηνηα, ψζηε λα 

κελ πξνθαιεί δεκηά ζηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ αηφκνπ. 
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 Ο πξντζηάκελνο πξέπεη λα δέρεηαη κε ζεβαζκφ ηηο ηδέεο ησλ εξγαδνκέλσλ 

θαη λα ελζαξξχλεη ηε δεκηνπξγηθφηεηα ηνπο. 

 Σε θάζε νκάδα λα ππάξρεη έλαο εγέηεο γηα λα ζπληνλίδεη θαη λα νξγαλψλεη 

ηελ νκάδα, θαζψο θαη λα πάξεη ηηο ηειηθέο απνθάζεηο. 

 Ζ δηνίθεζε πξέπεη λα δψζεη ζηνπο εξγαδνκέλνπο λα θαηαλνήζνπλ ηε θχζε 

ησλ εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ επηδηψθεη. 

Παξάιιεια, πξέπεη λα είλαη ζηελ αξρή ιίγν επηθπιαθηηθή, ζε φηη αθνξά ηηο 

απνθάζεηο ησλ νκάδσλ εξγαζίαο. 

 Ζ δηνίθεζε πξέπεη λα δηεπθξηλίζεη ηα κειινληηθά ηεο ζρέδηα θαη ζηε 

ζπλέρεηα λα ηα ζέζεη ππ’ φςηλ ησλ εξγαδνκέλσλ, έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα 

πάξνπλ ζσζηέο απνθάζεηο. 

 Απηνί πνπ έξρνληαη γηα πξψηε θνξά ζε επαθή κε ηε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε 

ζα πξέπεη λα ελεκεξψλνληαη πιήξσο γη’ απηφ ηνλ ηξφπν δηνίθεζεο θαζψο 

θαη, ηελ πνιηηηθή ηνπ νξγαληζκνχ έηζη ψζηε, λα απνθεπρζνχλ βαζηθά 

ιάζε» (ζει. 57). 

Μέζσ ηεο άζθεζεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο 

δεκηνπξγείηαη πξφζθνξν έδαθνο γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο δεκνθξαηίαο ζην πιαίζην 

ηνπ ζεζκνχ ηεο εθπαίδεπζεο θαη θαηά ζπλέπεηα, ζηηο κειινληηθέο θνηλσλίεο κέζσ 

ησλ καζεηψλ, σο ελ δπλάκεη απξηαλψλ πνιηηψλ. Δμάιινπ, «βαζηθφ ζηνηρείν ηεο 

πνιηηηθήο δεκνθξαηίαο είλαη κηα θηιειεχζεξε αξρή δηαρείξηζεο ηεο επηθνηλσλίαο 

αλάκεζα ζηα κέιε ηεο δεκνθξαηηθήο νξγαλσκέλεο θνηλφηεηαο: ε δηαπξαγκάηεπζε 

ησλ γλσκψλ ζρεηηθά κε ην πνηνη θαλφλεο ζα δεζκεχνπλ ηε δξάζε ησλ κειψλ ηεο 

θνηλφηεηαο ζην δεκφζην ρψξν. Υπνηίζεηαη φηη ππάξρνπλ επηινγέο, φηη ην ππνθείκελν 

δηθαηνχηαη λα πξνηείλεη θάπνηα απφ απηέο ζηνπο ππφινηπνπο, λα επηρεηξήζεη λα 

πείζεη γηα ηελ νξζφηεηα ηεο θαη λα δεκηνπξγήζεη πιεηνςεθηθή ζπλαίλεζε ε νπνία 

πιένλ ζα δεζκεχεη ηελ αιιειεπίδξαζε, κέρξη ε ζπλαίλεζε απηή λα αλαηξαπεί απφ 

άιιε, δηαθνξεηηθή ελδερνκέλσο σο πξνο ην πεξηερφκελν, αιιά δηακνξθσκέλε κέζα 

απφ ηηο ίδηεο δηαδηθαζίεο ηεο ‘πάιεο ησλ γλσκψλ’ κε θξηηήξην ηε δχλακε ηνπ 

επηρεηξήκαηνο. Απηή είλαη ε ηδαληθή πεξίπησζε, ε νξζνινγηθά ζθεπηφκελε, 

δεκνθξαηηθά νξγαλσκέλε θνηλφηεηα, φηαλ πξφθεηηαη λα ιάβεη ζπιινγηθέο απνθάζεηο 

ζε ζρέζε κε ηελ αιιειεπίδξαζε ζην δεκφζην βίν. (…) ελψ είλαη ζαθέο ζε φινπο ηνπο 

κεηέρνληεο ζην δεκφζην δηάινγν- γηα λα κείλνπκε κφλν ζην πεδίν απηφ ηεο 

αιιειεπίδξαζεο- φηη νη επηινγέο πνπ πξνηείλνληαη εθαηέξσζελ(αλάκεζα ζε απηέο θαη 

νη επηινγέο ζηα πιαίζηα ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο) είλαη ρξσκαηηζκέλεο κε 
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ζπκθέξνληα θαη εμαξηήζεηο, δέρνληαη λα δεζκεχεηαη ε δξάζε ηνπο απφ κηαο 

νξηζκέλεο ηάμεσο ζπλαίλεζε, θαη πάλησο φρη απφ απφιπηε νκνθσλία: δέρνληαη ηελ 

αξρή ηεο πιεηνςεθνχζαο άπνςεο» (Γθφηνβνο, 2010: 664). 

Δλ θαηαθιείδη, ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ε άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο δελ 

απνηειεί κηα εχθνιε ππφζεζε. Πνιιά εκπφδηα ελδνζρνιηθήο θχζεσο, φπσο ε 

έιιεηςε γλψζεο απφ ηνλ πξντζηάκελν, ην αξλεηηθφ νξγαλσηηθφ θιίκα θαη ε 

απξνζπκία ησλ πξντζηακέλσλ, ιεηηνπξγνχλ αλαζηαιηηθά ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλσηέξσ πξνυπνζέζεσλ θαη ελ ηέιεη, ζηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα (Shagoli et. al, 2010: 379- 380). 

 

2.4. ΓΤΝΑΣΟΣΖΣΑ Α΢ΚΖ΢Ζ΢ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ ΢ΣΟ 

ΔΛΛΖΝΗΚΟ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟ ΢Τ΢ΣΖΜΑ 

Σν ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα εκθαλίδεη ραξαθηεξηζηηθά 

ζπγθεληξσηηζκνχ, κε απνθαζηζηηθφ φξγαλν ηελ θεληξηθή ππεξεζία ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ, ε νπνία βξίζθεηαη ζηελ 

θνξπθή ηεο δηνηθεηηθήο ππξακίδαο (Κνπηνχδεο, 1999: 40˙ Παπαλανχκ, 2001: 87˙ 

΢αΐηεο, 2008: 225˙Λπκπέξεο, 2012: 135-136). Βαζηθφ κεηνλέθηεκα «ηνπ 

ζπγθεληξσηηθνχ κνληέινπ ππξακηδνεηδνχο κνξθήο είλαη φηη ζηεξείηαη επέιηθηεο 

επηθνηλσλίαο θαη άκεζεο αληίδξαζεο ζε ζπλζήθεο αιιαγψλ» (Ρνπκπίδεο, 2011: 20), 

θαζηζηψληαο ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα δηεθπεξαησηή ησλ απνθάζεσλ ηεο 

θεληξηθήο δηνίθεζεο, ρσξίο νπζηψδε ειεπζεξία ζπκκεηνρήο θαη δηακφξθσζεο ηνπ 

πεξηερνκέλνπ ησλ απνθάζεσλ ηεο. 

Αληηζέησο, ζην απνθεληξσηηθφ ζχζηεκα δηνίθεζεο απμάλνληαη νη αξκνδηφηεηεο 

θαη ε αλεμαξηεζία ησλ πεξηθεξεηαθψλ δηνηθεηηθψλ νξγάλσλ. Βαζηθέο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ απνθεληξσηηθνχ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο 

απνηεινχλ: «α) ε νξγαλσκέλε δηνίθεζε, β) ε χπαξμε ηνπηθψλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ, 

γ) ε εθινγή ησλ ηνπηθψλ εμνπζηψλ απφ ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη φρη ν δηνξηζκφο ηνπο 

απφ ηελ θεληξηθή εμνπζία» (Λπκπέξεο, 2012: 134).  

Ο ζπγθεληξσηηζκφο ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πεξηνξίδεη ηε 

ζρνιηθή κνλάδα, ε νπνία «δηαζέηεη ζρεηηθή απηνλνκία, κε πεξηνξηζκέλεο 

δπλαηφηεηεο ζηε δηακφξθσζε θαη άζθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαζψο 

ππάξρεη έλα πιαίζην νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο κε βάζε ην νπνίν 

δίλνληαη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο» (΢ηαθφβειε, 2011: 79). Ζ Σαζνχια (2006), 
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πξνζζέηεη φηη «ε ζρεηηθή απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη αλαπφθεπθην 

γεγνλφο δεδνκέλνπ φηη νη νηθνλνκηθνί πφξνη πξνέξρνληαη απφ ηε δεκφζηα θνξνινγία. 

Καηά ζπλέπεηα, ην ειιεληθφ θξάηνο νθείιεη λα δεκηνπξγήζεη έλα ειάρηζην ξπζκηζηηθφ 

πιαίζην ιεηηνπξγίαο θαη ειέγρνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο».  

Αλαθνξηθά κε ηελ απηνλνκία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ε ΢ηαθφβειε (2011) 

ηνλίδεη φηη, πξσηίζησο, κε ηνλ λφκν 1566/1985 θαη δεπηεξεπφλησο κε ην λφκν 

2525/1997 θαη ηελ Τπνπξγηθή Απφθαζε Γ2/1938/26-2-1998, «δίλεηαη ην δηθαίσκα 

εθινγήο απφ ηε βάζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ζεζκνζεηεκέλσλ θνξέσλ π.ρ. Σχιινγνο 

Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ, Μαζεηηθφ θαη Σρνιηθφ Σπκβνχιην, γηα ηε ζπκκεηνρή ζηα 

εθπαηδεπηηθά δξψκελα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ηεο πεξηνρήο ηνπο, δίλνληαο ηνπο κηα 

ζρεηηθή απηνλνκία θαη πεξηζψξηα αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ» (ζει.20). Ο ξφινο ησλ 

αλσηέξσ ζεζκνζεηεκέλσλ θνξέσλ είλαη θαζαξά ζπκβνπιεπηηθφο, εηζεγεηηθφο θαη 

δηαρεηξηζηηθφο ησλ απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο.  

Ζ αλάγθε γηα απνθέληξσζε ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη 

αλαγθαία πξνυπφζεζε, ψζηε απνθηήζεη ε ζρνιηθή κνλάδα πςειφηεξν βαζκφ 

απηνλνκίαο θαη απηφ «δχλαηαη λα πξαγκαηνπνηεζεί κε ηε κεηαθνξά νπζηαζηηθψλ 

αξκνδηνηήησλ ζηα δηνηθεηηθά φξγαλα ησλ ίδησλ ζρνιείσλ» (Σαζνχια, 2006). 

Χζηφζν, φπσο επηζεκαίλεη θαη ν Καδακίαο (2000), «αλ δελ αιιάμεη ε θχζε ηνπ 

ειιεληθνχ θξάηνπο, ε νπνία ζηε βάζε ηεο παξέκεηλε ζπγθεληξσηηθή δελ ζα «βαδίζεη» 

θακία κεηαξξχζκηζε» (φπ. αλαθ. ζην Λπκπέξεο, 2012: 142). 

«Οη ζρνιηθέο κνλάδεο απνηεινχλ αθξφηαηεο απνιήμεηο ελφο θεληξηθά 

ζρεδηαζκέλνπ θαη ειεγρφκελνπ ζπζηήκαηνο δηαζέηνληαο ειάρηζηε απηνλνκία. Τν 

ζχζηεκα δηνίθεζεο ηεο ειιεληθήο εθπαίδεπζεο κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο έλα 

ζχζηεκα πνπ ιεηηνπξγεί βάζε θαλφλσλ (by rules) θαη φρη βάζε ζηφρσλ (by 

objectives). Οη νπνηεζδήπνηε βειηηψζεηο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απνθαζίδνληαη 

θεληξηθά, είλαη απνζπαζκαηηθέο θαη δελ εληάζζνληαη ζε έλα καθξνπξφζεζκν θαη 

ζπλνιηθφ ζρεδηαζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Οη ξπζκίζεηο γηα ηε δηεχξπλζε ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο παξακέλνπλ κηθξήο θιίκαθαο θαη ρσξίο ηελ 

απαξαίηεηε ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κε απνηέιεζκα ηελ ελεξγνπνίεζε ηνπο 

(Παπαλανχκ, 2005)» (Σαζηνχια, 2006). Βαζηθφ εμαγφκελν απνηειεί φηη ν 

ζπγθεληξσηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ιεηηνπξγεί σο 

αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο θαζψο, αθήλεη 

ειάρηζηα πεξηζψξηα πξσηνβνπιίαο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ γηα ηε 

δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 
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2.5. ΔΡΔΤΝΔ΢ ΓΗΑ ΣΖ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΢ΣΟΝ ΔΛΛΑΓΗΚΟ 

ΥΧΡΟ 

΢ηνλ ειιαδηθφ ρψξν, ην εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε 

δηεπξχλεηαη δηαξθψο ηα ηειεπηαία 15 ρξφληα. Χζηφζν, ε εηο βάζνο δηεξεχλεζε ηνπ 

δεηήκαηνο κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο ηδηαίηεξα πεξηνξηζκέλε, ιφγσ ηνπ 

πνιχπηπρνπ ραξαθηήξα ηνπ ζέκαηνο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο.  

Παξαθάησ, παξνπζηάδνληαη επξήκαηα εξεπλψλ, πνπ αλαθέξνληαη ζηνλ 

ειιαδηθφ ρψξν. Ζ επηινγή ησλ ζπγθεθξηκέλσλ εξεπλψλ έρεη θαζαξά επηιεθηηθφ 

ραξαθηήξα, δεδνκέλνπ φηη είλαη αδχλαηνλ λα παξνπζηαζηεί ην ζχλνιν ησλ 

ζπλαθψλ, κε ηελ παξνχζα εξγαζία, κειεηψλ. Κξηηήξην επηινγήο ησλ εξεπλεηηθψλ 

επξεκάησλ απνηέιεζε ε δπλαηφηεηα ζχγθξηζεο ηνπο κε ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο. 

΢ε έξεπλα ηεο Υαηδεπαλαγηψηνπ (2001), ε νπνία απνηειεί κειέηε πεξίπησζεο 

δηεξεπλήζεθε ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο θαη 

εθηέιεζεο απνθάζεσλ γηα ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο, ζε γπκλάζηα θαη 

ιχθεηα ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο ηεο Θεζζαινλίθεο. Σα βαζηθά απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο ζα παξνπζηαζηνχλ ζπλνπηηθά ζηε ζπλέρεηα (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001: 

146- 149). 

 Οη εθπαηδεπηηθνί πεξηνξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηελ επηηέιεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ, ζεσξψληαο επηβεβιεκέλε απφ άλσζελ ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

Οπνηαδήπνηε άιιε δξαζηεξηφηεηα ζεσξείηαη επηβάξπλζε, ε νπνία δελ ηνπο 

επηηξέπεη λα επηηειέζνπλ ην θχξην έξγν ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο.  

 Γελ γλσξίδνπλ ηηο δπλαηφηεηεο ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο ψζηε λα 

δηακνξθψζνπλ, ζην πιαίζην κηαο εζληθά ραξαγκέλεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο, ηε δηθή ηνπο ελδνζρνιηθή πνιηηηθή.  

 Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ ζεσξείηαη δηεθπεξαησηήο λφκσλ θαη εγθπθιίσλ 

πνπ επηβάιινληαη εθ ησλ άλσ.  

 Οη απνθάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ιακβάλνληαη πιεηνςεθηθά, αιιά 

δελ είλαη θαη αζπλήζηζην λα αθπξψλνληαη ή λα εθηεινχληαη πιεκκειψο.  

 Καηαγξάθεθε κεγαιχηεξε επηζπκία ζπκκεηνρήο ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ απφ ηηο γπλαίθεο θαη ηνπο λένπο εθπαηδεπηηθνχο, ελψ 

εθπαηδεπηηθνί κε πεξηζζφηεξα ρξφληα πξνυπεξεζίαο δελ επηζπκνχλ λα 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγφηεξα.  
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Ζ Γηαλλαθνπνχινπ (2003), κέζσ εκη-δνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ ζε 60 

εθπαηδεπηηθνχο ζην λνκφ Θεζζαινλίθεο θαηαιήγεη ζε αμηφινγα ζπκπεξάζκαηα 

πνπ αθνξνχλ ζηε δηεξεχλεζε θαη ζηνλ εληνπηζκφ ησλ παξαγφλησλ, πνπ θαίλεηαη 

πσο θαζνξίδνπλ ηε κνξθή θαη ην πεξηερφκελν ησλ δηαδηθαζηψλ ιήςεο απνθάζεσλ 

ζην Γεκνηηθφ ΢ρνιείν. 

΢εκαληηθφ εχξεκα απνηειεί φηη «γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ ζεκάησλ πνπ 

πξνθχπηνπλ θαηά ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη 

απνθιεηζηηθά απφ ην Γηεπζπληή ελψ ε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ είλαη 

θαηά θαλφλα, ηππηθή θαη λνκηκνπνηεηηθή ηνπ Γηεπζπληή» (Γηαλλαθνπνχινπ, 2008: 

108). Οη ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ραξαθηεξίδνληαη «σο 

ρξνλνβφξεο, θνπξαζηηθέο θαη ζπγθαινχληαη κε πξφζρεκα ηελ επηθχξσζε 

πξνεηιεκκέλσλ απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή. Ζ παζεηηθή απνδνρή, ε κε έθθξαζε 

γλψκεο θαη ε ζπκθσλία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ρσξίο ζπγθξνχζεηο θαη δηαθσλίεο 

ζπλδένληαη θαη επηθπξψλνπλ ηελ θαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ». 

Γεχηεξν αμηφινγν εχξεκα απνηειεί φηη «νη δηαδηθαζίεο δηαπξαγκάηεπζεο νη 

νπνίεο θαηά θαλφλα, είλαη ζπγθαιπκκέλεο κεηαμχ κεκνλσκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

δηεπζπληή ή θαη κεηαμχ κφλν εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ ηε βαζηθή κνξθή ησλ 

δηαδηθαζηψλ ιήςεο απνθάζεσλ ζην Γεκνηηθφ Σρνιείν, κε ηε ζεκαηνινγία λα 

επηθεληξψλεηαη ζε ιεηηνπξγηθά ζέκαηα ηνπ ζρνιείνπ» (Γηαλλαθνπνχινπ, 2008: 109). 

Σν 2010, ν Οηθνλφκνπ ζην πιαίζην ηεο κεηαπηπρηαθήο ηνπ εξγαζίαο κε ηίηιν «Ζ 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ», 

κειέηεζε ηηο απφςεηο 90 εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, θαη θαηέιεμε 

ζηα εμήο ζπκπεξάζκαηα: 

 «νη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

αλεμαξηήησο ζέκαηνο, 

 ε δηνίθεζε νθείιεη λα βαζίδεηαη ζε αξρέο δεκνθξαηίαο απαληά πνζνζηφ άλσ 

ηνπ 70% ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

 ην 80% δειψλεη φηη ε ζέζε ηνπ Έιιελα εθπαηδεπηηθνχ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

ησλ απνθάζεσλ είλαη κηθξή/ ππνβαζκηζκέλε θαη γη’ απηφ ην ιφγν επηζπκνχλ 

λα απνθηήζνπλ αξκφδνπζα ζέζε ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, 

 ην 60% πηζηεχεη φηη γηα λα βειηησζεί ε θαηάζηαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, 

ρξεηάδεηαη ελίζρπζε ησλ αξκνδηνηήησλ θαη ηεο απηνλνκίαο ηνπ» (ζει.65). 

Ο Μπνχληαο ζε έξεπλα πνπ δηεμήγαγε ηελ ίδηα ρξνληά (2010) κε αληηθείκελν «Ζ 

χπαξμε ζπκκεηνρηθήο- ζπιινγηθήο δηνίθεζεο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζηα 
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Γεκνηηθά Σρνιεία ηεο Αηγηαιείαο», θαηαιήγεη φηη «ην 79,3% ησλ ζρνιείσλ 

δηνηθνχληαη κε αξθεηά ζπιινγηθφ ηξφπν, θαζψο νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ θαηά 

κέζν φξν ζε 10 ζπλεδξηάζεηο, πνιχ πεξηζζφηεξεο απφ ηηο ηέζζεξηο ππνρξεσηηθέο πνπ 

επηβάιιεη ε λνκνζεζία» (ζει.192).  

Σν 2010 ζε έξεπλα ηνπ Υαηδετσαλλίδε (2010), κε ηίηιν «Ζ ζπιινγηθή άζθεζε 

δηνίθεζεο ζε ζρνιηθέο κνλάδεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο: Ζ ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ», ζπκκεηείραλ 143 εθπαηδεπηηθνί 

Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ησλ πεξηνρψλ ηεο ΢ηεξεάο Διιάδαο, Θεζζαιίαο, 

Μαθεδνλίαο θαη Πεινπνλλήζνπ. ΢ηελ ελ ιφγσ έξεπλα, κειεηήζεθε ε ζπκκεηνρή 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ηξεηο ηνκείο απνθάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ιεηηνπξγηθφ 

έξγν, ην δηνηθεηηθφ ηνκέα θαη ηα ζέκαηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απφ ηα εξεπλεηηθά 

απνηειέζκαηα πξνέθπςε φηη: 

 νη εθπαηδεπηηθνί αζρνινχληαη πεξηζζφηεξν κε απνθάζεηο, πνπ αθνξνχλ ην 

ιεηηνπξγηθφ έξγν θαη εθθξάδνπλ κεγαιχηεξε επηζπκία λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, παξά ην δηνηθεηηθφ ηνκέα 

ή ζέκαηα εθπαηδεπηηθψλ (ζει. 73), 

 νη εθπαηδεπηηθνί ζηεξνχληαη ζπκκεηνρήο ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ 

δηνηθεηηθνχ ηνκέα (ζει. 73), 

 νη κεγαιχηεξνη ζε ειηθία θαη πξνυπεξεζία εθπαηδεπηηθνί θαζψο, θαη νη άλδξεο 

εκθαλίδνπλ κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ (ζει. 

74). 

΢ε έξεπλα ησλ Καζηαλίδνπ θαη Σζηθαληέξε (2015) κε ηίηιν «ν Σπκκεηνρηθφο 

ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ σο παξάγνληαο βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο», νη εξεπλήηξηεο θαηέγξαςαλ ηηο 

απφςεηο πέληε δηεπζπληψλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, κεξηθέο εθ ησλ 

νπνίσλ παξαηίζεληαη ζηε ζπλέρεηα, εγείξνληαο ηνλ εξεπλεηηθφ πξνβιεκαηηζκφ. 

«Μέζσ ηνπ δηαιφγνπ φινη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εθθξάζνπλ ηε 

γλψκε ηνπο θαη κέζσ ηεο αληαιιαγήο απφςεσλ λα δνπλ ην ζέκα απφ δηαθνξεηηθή 

νπηηθή γσλία θαη λα δηακνξθψζνπλ πιήξε εηθφλα». «Ο εθπαηδεπηηθφο πνπ δηαθσλεί 

δέρεηαη ηελ απφθαζε ρσξίο αλέμνδε θξηηηθή θαη ηελ εθαξκφδεη» (ζει. 29-30). 

΢χκθσλα κε ηνπο δηεπζπληέο πνπ ζπκκεηείραλ ζηε έξεπλα, ν δεκνθξαηηθφο ηξφπνο 

ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ν θαιχηεξνο ηξφπνο δηνίθεζεο, ππνγξακκίδνληαο ηελ 

αλάγθε γηα παξάιιειε ζπκκεηνρή θαη ζπλεξγαζία φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ, ζηε 

ζρνιηθή δσή, παξαγφλησλ (ζει. 27). 



~ 42 ~ 
 

Καη ζε απηή ηελ έξεπλα, ε πηνζέηεζε ζπκκεηνρηθνχ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ 

αθνξά πεξηζζφηεξν ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, κε ηα νξγαλσηηθά θαη πεηζαξρηθά 

ζέκαηα λα θαηαιακβάλνπλ, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ επί ησλ δηαδηθαζηψλ 

απφθαζεο, ελψ, κηθξή έσο κεδακηλή είλαη ε εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηα 

δηνηθεηηθά ζέκαηα, ζηα νπνία ν δηεπζπληήο έρεη ηελ επζχλε ησλ απνθάζεσλ φπσο, 

απηή πξνθχπηεη απφ ηελ θείκελε λνκνζεζία (ζει. 27). Αλαθνξηθά κε ηελ 

αλαζεψξεζε ησλ απνθάζεσλ, νη δηεπζπληέο ηίζεληαη νκφθσλα ππέξ (ζει. 28). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
Ο

: Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΚΑΗ ΣΧΝ 

ΓΟΝΔΧΝ ΢ΣΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΣΖ΢ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢ 

΢ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε δχλαηαη λα 

επηηεπρζεί κέζσ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ζηνλ νπνίν 

ζπκκεηέρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί κε νπνηαδήπνηε ζρέζε εξγαζίαο, απνηειψληαο ην 

ηξίην φξγαλν δηνίθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

Αλαθνξηθά κε ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο, ε θείκελε λνκνζεζία πξνβιέπεη ηελ ππνζηεξηθηηθή ζπκκεηνρή ηνπο ζην 

δηνηθεηηθφ έξγν, δηακέζνπ ηνπ ζεζκνζεηεκέλνπ ζπιινγηθνχ ηνπο νξγάλνπ, ην 

΢χιινγν Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ. Οη ζρέζεηο ησλ νξγάλσλ ζηε εθπαηδεπηηθή 

κνλάδα είλαη ηεξαξρηθέο φκσο, «ιφγσ ηεο θχζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ σο 

παηδαγσγηθνχ θαη δηδαθηηθνχ γεγνλφηνο πνπ επηηειείηαη ζην ζρνιηθφ νξγαληζκφ, ην 

εθπαηδεπηηθφ θαη δηνηθεηηθφ κνληέιν, ζεσξείηαη φηη αλήθεη ζην ιεγφκελν ‘‘εηαηξηθφ 

κνληέιν δηαθπβέξλεζεο’’(…). Ζ ζρέζε ηνπο επηβάιιεηαη λα είλαη ζπλεξγαηηθή θαη φρη 

λα γίλεηαη απνθιεηζηηθά ε ηεξαξρηθή θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ» (Κφληεο, θ.α., 2007: 

1389). 

 

3.1. Ζ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΚΑΗ ΟΗ ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΗ΢ ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ 

ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ  

Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ καδί κε ηνλ δηεπζπληή θαη ηνλ ππνδηεπζπληή 

απνηεινχλ ηα ζεζκηθά φξγαλα δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ, ηα νπνία θαζνξίδνπλ ηε 

ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. «Ζ ζηελή ζπλεξγαζία ησλ 

ζεζκνζεηεκέλσλ νξγάλσλ ηνπ ζρνιείνπ κε ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ γνλέσλ θαη ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο είλαη βαζηθή πξνυπφζεζε επηηπρίαο ηνπ έξγνπ ηνπ ζρνιείνπ» 

(Κακπνπξίδεο, 2002: 57). «Τα ζπιινγηθά δηνηθεηηθά φξγαλα είλαη ραξαθηεξηζηηθφ 

γλψξηζκα ηεο δεκνθξαηηθήο θνηλσλίαο» (Παπιφπνπινο, 1983: 138) θαη 

απνηεινχληαη απφ πεξηζζφηεξα απφ έλα πξφζσπα (Πνπιήο, 2007: 72). 

΢ην πιαίζην δηνίθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ 

αλαδεηθλχεηαη σο ζεκαληηθφηαηνο θνξέαο άζθεζεο ηεο εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο θαη ιήςεο απνθάζεσλ γηα ζέκαηα ηα νπνία αθνξνχλ ηελ εθπαηδεπηηθή 

κνλάδα θαη θαηαηάζζνληαη ζηα εμήο:  

 Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα,  

 Γηδαθηηθά Τιηθά θαη Μέζα,  

 Οξγάλσζε δηδαζθαιίαο,  
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 ΢ρνιηθφο Υξφλνο,  

 Καηαλνκή εμνπζηψλ θαη Αξκνδηνηήησλ,  

 Οηθνλνκηθνχο Πφξνπο (Μπνχληαο, 2010: 27-28).  

΢ρεηηθά κε ηε ζεκαηνινγία ν Κακπνπξίδεο (2002), αλαθέξεη ηηο πηζαλέο αηηίεο 

γηα ηηο νπνίεο ν δηεπζπληήο ζπγθαιεί κηα ζπλεδξίαζε: 

 ιήςε απνθάζεσλ,  

 δηαηχπσζε απφςεσλ, ζπιινγή πιεξνθνξηψλ ή πξνηάζεσλ, 

 ελεκέξσζε εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα,  

 αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ,  

 επίιπζε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ πξνβιήκαηνο πνπ ελέθπςε ζην ζρνιείν, 

 παξαγσγή ηδεψλ κε ηε ρξήζε δεκηνπξγηθψλ ηερληθψλ (ζει. 63). 

«Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ είλαη ην ηξίην φξγαλν δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ πξνβιέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 11 πεξ. ΣΤ’ ηνπ λ. 

1566/85 (Α’ 167). Απνηειεί ζπιινγηθφ φξγαλν δηνίθεζεο θαη απνηειείηαη απφ ηνπο 

δηδάζθνληεο εθπαηδεπηηθνχο κε νπνηαδήπνηε ζρέζε εξγαζίαο. Σθνπφο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

νξγάλνπ απηνχ είλαη ε ράξαμε θαηεπζχλζεσλ γηα ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ, ηνπ νπνίνπ νη απνθάζεηο θηλνχληαη ζην πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο 

λνκνζεζίαο. Πξφεδξνο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ είλαη ν Γηεπζπληήο ηνπ Σρνιείνπ 

ή ν λφκηκνο αλαπιεξσηήο ηνπ. Σπλεδξηάδεη εθηφο σξψλ δηδαζθαιίαο θαη ηα ζέκαηα 

νξίδεη ν Γηεπζπληήο σο Πξφεδξνο ηνπ νξγάλνπ, ελψ ηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο 

δηάηαμεο θνηλνπνηνχληαη ζηα κέιε ηνπ δχν εκέξεο πξηλ απφ ηελ εκέξα ζχγθιηζεο ηνπ 

Σπιιφγνπ. Αλαθνξηθά κε ηηο απνθάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, απηέο είλαη 

δεζκεπηηθέο, θαηαρσξνχληαη ζην βηβιίν πξάμεσλ ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη 

ππνγξάθνληαη ππνρξεσηηθά απφ ηνλ Πξφεδξν, ην Γξακκαηέα θαη ηα παξφληα κέιε» 

(Πνπιήο, 2007: 123- 124). 

Οη ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ δηαθξίλνληαη ζε ηαθηηθέο θαη 

έθηαηεο
15

. Οη ηαθηηθέο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ ησλ Γηδαζθφλησλ γίλνληαη 

χζηεξα απφ πξφζθιεζε ηνπ πξνέδξνπ: α) Πξηλ απφ ηελ έλαξμε ησλ καζεκάησλ 

ηνπ δηδαθηηθνχ έηνπο, β) ζην ηέινο θάζε ηξηκήλνπ ή ηεηξακήλνπ, γ) θαηά ηελ 

εκέξα έθδνζεο ησλ απνηειεζκάησλ ησλ πξναγσγηθψλ, απνιπηεξίσλ, ή πηπρηαθψλ 

                                                           

15
Βιέπε πεξηζζφηεξα, απφζπαζκα απφ ην ΦΔΚ 1340/2002, θεθάιαην Δ΄ -Γηδαθηηθφ 

Πξνζσπηθφ(Γ.Π.) ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ (΢.Γ.), άξζξν 37, «Σχλζεζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ 

Σπιιφγνπ ησλ Γηδαζθφλησλ» 
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εμεηάζεσλ θαη δ) ζην ηειεπηαίν δεθαήκεξν ηνπ δηδαθηηθνχ έηνπο. Οη Έθηαθηεο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζπγθαινχληαη γηα ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα: 

α) χζηεξα απφ πξφζθιεζε ηνπ πξνέδξνπ θαη β) χζηεξα απφ γξαπηή αίηεζε πξνο ην 

Γηεπζπληή ηνπιάρηζηνλ απφ ην έλα ηξίην ησλ κειψλ ηνπ ζπιιφγνπ, ζηελ νπνία 

αλαγξάθνληαη ην ζέκα ή ηα ζέκαηα θαη ν εηζεγεηήο. Γε ζπγθαιείηαη ζπλεδξίαζε 

ηνπ ζπιιφγνπ, αλ ην ζέκα ή ηα ζέκαηα πνπ πξνηείλνληαη γηα ζπδήηεζε αλήθνπλ, 

ζχκθσλα κε ην λφκν, ζηελ απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα ηνπ Γηεπζπληή ή άιινπ 

ζρνιηθνχ θνξέα ή φηαλ δελ είλαη ζχλλνκα. 

Αλαθνξηθά κε ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη φια ηα απαξαίηεηα κέηξα ψζηε λα είλαη απνδνηηθέο. 

΢χκθσλα κε ηελ άπνςε ηνπ Κακπνπξίδε (2002), βαζηθά θξηηήξηα γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ ζπλεδξηάζεσλ θαη ηεο αλαδήηεζεο ησλ αηηηψλ 

απνηπρίαο ηνπο είλαη: «ν μεθάζαξνο ζηφρνο ζε φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ε ελεξγφο 

ζπκκεηνρή, ε απνπζία ή κε νκάδσλ πνπ ζα έπξεπε λα ζπκκεηέρνπλ ζηε ζπλεδξίαζε, 

ε πξνεηνηκαζία πξηλ ηε ζπλάληεζε
16

, ε νξζή αμηνπνίεζε ηνπ ρξφλνπ, ε δηάζεζε 

δέζκεπζεο ζηηο απνθάζεηο, ε ζπλάθεηα ηνπ ζθνπνχ κε ην απνηέιεζκα ηεο 

ζπλεδξίαζεο, ε πνηφηεηα ησλ απνθάζεσλ, μεθάζαξνο απνινγηζκφο γηα ηε κεηέπεηηα 

εθαξκνγή θαη αμηνιφγεζε ησλ ελεξγεηψλ» (ζει. 60-61). 

΢χκθσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζία
17

, νη απνθάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ ιακβάλνληαη κε απιή πιεηνςεθία ησλ παξφλησλ θαη ζε πεξίπησζε 

ηζνςεθίαο, ππεξηζρχεη ε άπνςε κε ηελ νπνία ηάζζεηαη ν πξφεδξνο. ΋ηαλ, νη 

πξνηάζεηο είλαη πεξηζζφηεξεο θαη θακηά δε ζπγθεληξψλεη ηελ απφιπηε πιεηνςεθία, 

ε ςεθνθνξία επαλαιακβάλεηαη αλάκεζα ζηηο δπν επηθξαηέζηεξεο. Σν κέινο πνπ 

απέρεη απφ ηελ ςεθνθνξία ή δίλεη ιεπθή ςήθν ζεσξείηαη απφλ. Ζ ςεθνθνξία είλαη 

θαλεξή. Μπζηηθή ςεθνθνξία δηεμάγεηαη φηαλ πξνβιέπεηαη απφ ζρεηηθή δηάηαμε ή 

απνθαζίδεη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ, θαηά πιεηνςεθία. 

 

                                                           
16

 Βιέπε πεξηζζφηεξα γηα «Πξνεηνηκαζία Σπλεδξηάζεσλ» Κακπνπξίδεο (2002), ζει. 62 

17
Βιέπε πεξηζζφηεξα, απφζπαζκα απφ ην ΦΔΚ 1340/2002 «Καζνξηζκφο θαζεθφλησλ 

Πξντζηακέλσλ, δηεπζπληψλ ΢πκβνχισλ, ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ». Αλαθηήζεθε απφ 

https://edu.klimaka.gr/nomothesia/kathhkontologio/543-nomothesia-kathikontologio-

didaktiko-prosvpiko-syllogos-didaskontvn.html (ηειεπηαία πξνζπέιαζε 07/01/2017). 

https://edu.klimaka.gr/nomothesia/kathhkontologio/543-nomothesia-kathikontologio-didaktiko-prosvpiko-syllogos-didaskontvn.html
https://edu.klimaka.gr/nomothesia/kathhkontologio/543-nomothesia-kathikontologio-didaktiko-prosvpiko-syllogos-didaskontvn.html
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3.2. Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΢ΣΟ ΢ΤΛΛΟΓΟ 

ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ 

Με θέληξν ηνλ εθπαηδεπηηθφ, σο επαίζζεην απνδέθηε ησλ κελπκάησλ ηεο 

θνηλσλίαο ζηελ νπνία βξίζθεηαη ην ζρνιείν θαη κε κηα θνπιηνχξα κέζα ζην 

ζρνιείν ζπλεξγαηηθφηεηαο θαη ιήςεο απνθάζεσλ, ε εθπαηδεπηηθή κνλάδα κπνξεί 

λα απνηειέζεη ζεκαληηθφ θνξέα δηακφξθσζεο θαη άζθεζεο ηεο εζσηεξηθήο 

πνιηηηθήο (Μαπξνγηψξγνο, 2001). 

Ζ ζπκκεηνρή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηνχ δίλεη 

ηε δπλαηφηεηα λα ειέγρεη πξαγκαηηθά ην έξγν ηνπ, λα ζπκβάιιεη κε κεγαιχηεξε 

ππεπζπλφηεηα ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ θαη ησλ ζθνπψλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, αλαπηχζζνληαο αίζζεκα απηνλνκίαο (Ξεξνηχξε- 

Κνπθίδνπ, 2003: 58˙ Σαζνχια, 2006). «Ζ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ μεπεξλά ηε ζπκθσλία γηα θάηη ην νπνίν έρεη απνθαζηζηεί, 

αλαγλσξίδνληαο ηα πξνβιήκαηα ηνπ ζρνιείνπ σο «δηθά καο» θαη φρη σο «δηθά ηνπο» 

θαη σο εθ ηνχηνπ ε ζπλεηζθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκβάιιεη ζηελ ζπλνιηθή 

αληηκεηψπηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνβιεκάησλ» (Κνπζνπιφο, Μπνχληαο & 

Κακπνπξίδεο, 2004: 35). Ζ ζπκβνιή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

θαίλεηαη φηη νδεγεί ζηε ιήςε απνηειεζκαηηθφηεξσλ απνθάζεσλ θαζψο, νη 

εθπαηδεπηηθνί βξίζθνληαη θνληά ζην καζεηηθφ δπλακηθφ θαη γλσξίδνπλ ηελ 

πθηζηάκελε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα. Δπνκέλσο, δηαζέηνπλ πεξηζζφηεξεο 

πιεξνθνξίεο γηα λα ιάβνπλ απνθάζεηο θαη λα ηηο εθαξκφζνπλ (Cheng Chi Keung, 

2008: 34). Χο βαζηθά επηρεηξήκαηα ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο γηα ηελ ζπκκεηνρή 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαηαγξάθνληαη ηα εμήο 

(Κνπζνπιφο., θ.α.. 2004: 35):  

 «Οη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ» (Steyn & Squelch, 1997). 

 «Ζ πνηφηεηα ησλ απνθάζεσλ βειηηψλεηαη φηαλ ζε απηή ζπκκεηέρνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί» (Bush, 1995). 

 «Δπηηπγράλεηαη ε απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ θαζψο νη 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ηηο απνθάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ ‘‘δηθέο ηνπο’’» (Poo 

& Hoyle, 1995: 86). 

΢ε ζρεηηθή έξεπλα ησλ Κνπζνπινχ, Μπνχληα θαη Κακπνπξίδε (2004), 

αλαδεηθλχνληαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ ζην πιαίζην ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 
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Δηδηθφηεξα, θαηαγξάθεηαη αδπλακία ή πηζαλφο θφβνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα 

αμηνπνηήζνπλ επαξθψο ηηο δπλαηφηεηεο ζπλεξγαζίαο κε εκπιεθφκελνπο θνξείο 

(ζει. 37). 

Αλαθνξηθά κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ, νη εθπαηδεπηηθνί απαληνχλ ζε πνζνζηφ 88% φηη δελ ζπκκεηέρνπλ 

επαξθψο ζηηο ζπδεηήζεηο ελψ, ζε πνζνζηφ 77% δειψλνπλ φηη έρνπλ ειάρηζηεο έσο 

κεδεληθέο πξνηάζεηο. Σν εχξεκα απηφ αλαδεηθλχεη ηελ αδπλακία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε κηα δεκνθξαηηθή δηαδηθαζία θαζψο, «ε έιιεηςε 

πξσηνβνπιηψλ ζπλδέεηαη κε ηελ αληίιεςε φηη ε ιεηηνπξγία ηνπ Σπιιφγνπ είλαη 

ππφζεζε ηνπ δηεπζπληή» (Κνπζνπιφο, θ.α., 2004: 38- 39). ΢ην ίδην εχξεκα 

ζπγθιίλεη θαη ε έξεπλα ηεο Κνπινπκπαξίηζε (2008), ζχκθσλα κε ηελ νπνία, νη 

εθπαηδεπηηθνί ραξαθηεξίδνπλ σο δηεθπεξαησηηθφ ην ξφιν ηνπο ζηε ζπλεδξίαζε ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ζε πνζνζηφ 58% ζεσξνχλ φηη νη Γηεπζπληέο 

ζπγθαινχλ κελ ηνπο ΢πιιφγνπο Γηδαζθφλησλ φκσο, αλαθνηλψλνληαη κάιινλ 

πξνεηιεκκέλεο απνθάζεηο, παξά ζπλαπνθαζίδνληαη ηα ζέκαηα θαη νη ιχζεηο (ζει. 

84). Δπνκέλσο, δείρλνπλ απνζηαζηνπνηεκέλνη θαη φρη ηδηαίηεξα ελεξγνί ζε ζέκαηα 

πνπ αθνξνχλ ην ζπιινγηθφ ηνπο βίν ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Χζηφζν, δείρλνπλ 

ελδηαθέξνλ λα αλαιάβνπλ ελεξγφηεξε δξάζε θαη πξσηνβνπιίεο ζην κέιινλ 

(Κνπινπκπαξίηζε, 2008: ζει 84-85).  

΢ηελ ίδηα έξεπλα, νη εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ 80%, επηζπκνχλ ζε ζπλεξγαζία 

κε ηε δηεχζπλζε λα  

 πξνζαξκφδνπλ ην σξνιφγην πξφγξακκα ζηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

 λα πξαγκαηνπνηνχλ πξνζαξκνγέο ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ, 

 λα πξνβαίλνπλ ζηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο,  

 λα επηιέγνπλ ηα ζέκαηα θαη ηα κέζα γηα ηελ θάιπςε ησλ έκκεζσλ αλαγθψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη  

 ζε πνζνζηφ 70%, επηζπκνχλ ηε παξαρψξεζε αξκνδηνηήησλ νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

(Κνπινπκπαξίηζε, 2008: 85).  

Αθφκε, νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ππνρξέσζή ηνπο λα εθηεινχλ ηηο απνθάζεηο 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ελψ, νη δηαθσλίεο πνπ εθθξάδνληαη ζηηο ζπλειεχζεηο 

είλαη ακειεηέεο. «Ζ έιιεηςε δηαθσληψλ απνηειεί έλδεημε έιιεηςεο πξνβιεκαηηζκνχ 

γηα ηελ επίηεπμε ηεο θαιχηεξεο ιχζεο θαη πνιιέο θνξέο αδηαθνξία γηα ηελ επίιπζε 

ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ» (Κακπνπξίδεο, 2002). «Ζ ζπδήηεζε, ε 
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αληηπαξάζεζε, ε ζπκκεηνρή θαη ε έθθξαζε είλαη ηα ζπζηαηηθά ηεο ζπλαίλεζεο θαζψο, 

επηηξέπνπλ ζηνπο αλζξψπνπο λα ιάβνπλ κηα απφθαζε πνπ δελ απνηειεί ζπκβηβαζκφ. 

Μηα απφθαζε, ηεο νπνίαο ν θαζέλαο ληψζεη κέξνο ηεο ηνπ επηηξέπεη ζην λα δεζκεπηεί 

γη’ απηή» (Σζνπβέια, 2014: 32). Οη Udo & Akpa (2007), ππνζηεξίδνπλ φηη «φηαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ επαξθψο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ππάξρεη ε 

δέζκεπζε, ε θαηάιιειε ζηήξημε ζην δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ θαη ε πινπνίεζε ησλ 

ζρνιηθψλ ζηφρσλ γίλεηαη πην εχθνιε, ελψ ε απάζεηα θαη νη ζπγθξνχζεηο εληφο 

ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο ειαρηζηνπνηνχληαη» (φπ. αλαθ. ζην Olorunslola & Olayemi, 

2011: 78). 

Χζηφζν, «ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα δεηήκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ εληφο ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο θπκαίλεηαη ζε ρακειά επίπεδα θαη νη 

ζρέζεηο ηνπο ραξαθηεξίδνληαη απφ δεκνζηνυπαιιειηθή ηππηθφηεηα θαη 

δηεθπεξαησηηθφ πλεχκα» (Καξαγηάλλε & Κιαδάθεο, 2012: 4). 

 

3.3. Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΣΧΝ ΓΟΝΔΧΝ ΢ΣΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΣΖ΢ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢ 

Ζ ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ηνπ παηδηνχ ηνπο είλαη 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθή θαη «κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί αλεμάξηεηα απφ ηε ζηάζε πνπ 

ηεξεί ην ζρνιείν, αλάινγα κε ηελ πξνζσπηθφηεηα, ηηο ζηάζεηο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ γνλέα» (Γεσξγίνπ, 2000: 70). Ζ ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηελ εθπαίδεπζε 

εκθαλίδεη ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα θαζψο επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ αθαδεκατθή 

επίδνζε θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ, ην ζρνιηθφ θιίκα, ηα καζεζηαθά 

θίλεηξα θαη ηε ζρέζε ησλ γνλέσλ κε ηνπο καζεηέο (Γθιηάνπ- Υξηζηνδνχινπ, 2005: 

76).  

Ζ επηθνηλσλία ζρνιείνπ θαη νηθνγέλεηαο νθείιεη λα είλαη ζπρλή θαη αλνηρηή 

θαζψο «βνεζά ηφζν ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζν θαη ηνπο γνλείο λα κνηξάδνληαη κεηαμχ 

ηνπο πιεξνθνξίεο γηα ηηο πξνζδνθίεο, ηηο αλάγθεο θαη ηα ελδηαθέξνληα ησλ παηδηψλ, 

λα δηακνξθψλνπλ θνηλνχο ζηφρνπο, λα παίξλνπλ θνηλέο απνθάζεηο θαη λα εληζρχνπλ 

ηε κάζεζε ησλ καζεηψλ» (Christien & Sheridan, 2001, φπ. αλαθ. ζην Κηξθηγηάλλε, 

2012: 101). 

Οη γνλείο αλαγλσξίδνληαη σο ζεκαληηθνί εηαίξνη ζην εθπαηδεπηηθφ γίγλεζζαη γη’ 

απηφ θαη ην 1985 ε ειιεληθή πνιηηεία κε ην άξζξν 53 ηνπ λφκνπ 1566 εηζήγαγε ην 

ζεζκφ ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γνλέσλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ σο βνεζεηηθνχ 
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νξγάλνπ. Ο ελ ιφγσ λφκνο, αλαγλσξίδεη ην ΢χιινγν Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ σο 

νπζηψδε παξάγνληα ηεο εθπαίδεπζεο, κε ηελ επηζπκία ησλ γνλέσλ γηα εκπινθή ζηε 

εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ ηνπο, επηηέινπο λα ζεζκνζεηείηαη (Μπφληα, 2010: 30-31).  

Σν 1998 κε ην λφκν 2621 άξζξν 2, αληηθαζίζηαηαη ην άξζξν 53 ηνπ λφκνπ 

1566/1985, δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα ζηνπο γνλείο θαη θεδεκφλεο λα ζπγθξνηήζνπλ 

α) ΢χιινγν Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, β) ηεο 

Έλσζεο Γνλέσλ ζε επίπεδν Γήκνπ, γ) ηεο Οκνζπνλδίαο Γνλέσλ ζε επίπεδν Ννκνχ 

θαη δ) ηεο ζπλέλσζεο φισλ ησλ νκνζπνλδηψλ ζε κηα ΢πλνκνζπνλδία. (Σζέηζνο, 

2015: 168-169).  

Δθπξφζσπνη ηνπ ζπιιφγνπ γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

ζπκκεηέρνπλ θαη ζε άιια φξγαλα ιατθήο ζπκκεηνρήο, ζπιινγηθνχ ραξαθηήξα, ηα 

νπνία ζπγθξνηνχληαη ζην πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Χζηφζν, ε 

ιεηηνπξγία ησλ ΢ρνιηθψλ Δπηηξνπψλ θαη ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνπιίσλ έρεη 

απνδεηρζεί αλαπνηειεζκαηηθή θαη γίλεηαη επηηαθηηθή ε αλάγθε λα εληζρπζεί ν 

ξφινο ηνπο γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη εθδεκνθξαηηζκφ ηνπ ζρνιείνπ, θαζψο νη 

εθπαηδεπηηθνί δελ αθήλνπλ ζηνπο γνλείο πνιιά πεξηζψξηα ζπλεξγαζίαο, 

ζεσξψληαο φηη νη δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ζην δηθφ ηνπο ηνκέα 

ππεπζπλφηεηαο (Μηρφπνπινο 2002).  

΢ην ζεκείν απηφ ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ζα γίλεη ζχληνκε δηεπθξίληζε ηνπ 

φξνπ «γνλετθή ζπκκεηνρή»», ν νπνίνο είλαη πην δηεπξπκέλνο απφ ηνλ φξν «γνλετθή 

εκπινθή». «Ζ γνλετθή ζπκκεηνρή εληάζζεηαη ζε επξχηεξα θαη ζχλζεηα πιέγκαηα 

ζρέζεσλ θαη δξάζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζην ζρνιηθφ ρψξν ηφζν ζηε ζηνρνζεζία 

φζν θαη ζην πεξηερφκελν. Οη δξαζηεξηφηεηεο ησλ γνλέσλ πεξηιακβάλνληαη ζην 

γεληθφηεξν πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, φπνπ γνλείο θαη ζρνιείν ιεηηνπξγνχλ 

ζηνλ ίδην ρψξν κε ζπλεπζχλε» (Σζέηζνο, 2015: 169-170). Ο αλσηέξσ φξνο δειψλεη 

ηελ «ηζφηεηα αλάκεζα ζηα ζπκβαιιφκελα κέιε (εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο) θαη 

πξνυπνζέηεη ακνηβαίν ζεβαζκφ, αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ, αηζζεκάησλ θαζψο θαη 

ηελ απφ θνηλνχ ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζε 

φιν ην θάζκα ηεο εθπαίδεπζεο ηφζν ζε επίπεδν ζρνιείνπ φζν θαη ζην επίπεδν 

πνιηηείαο» (Γαβάδνγινπ & Κφθθηλνο, 2003: 98). Παξά ηνλ ελλνηνινγηθφ 

δηαρσξηζκφ ηεο γνλετθήο ζπκκεηνρήο θαη γνλετθήο εκπινθήο, δελ ζα έπξεπε λα 

παξαιεθζεί ε αλαθνξά ζηελ Epstein (1992), ε νπνία εηζεγείηαη ηνπο ηχπνπο 

γνλετθήο εκπινθήο, έλαο εθ ησλ νπνίσλ είλαη θαη ε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηε 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. 
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Πην ζπγθεθξηκέλα, ε εξεπλήηξηα επηζεκαίλεη φηη ην ζρνιείν νθείιεη λα 

ελζαξξχλεη θαη λα εμαζθαιίδεη ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

θαη ζηελ αλάδεημε ηθαλψλ εθπξνζψπσλ ηνπο. Χο εθ ηνχηνπ, ε Epstein εηζεγείηαη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ α) ελζαξξχλνπλ ηνπο γνλείο λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζε 

ζρνιηθά θαη πεξηθεξεηαθά ζπκβνχιηα θαη επηηξνπέο, β) ελεκεξψλνπλ ηνπο γνλείο 

γηα ηηο εθινγέο ησλ εθπξνζψπσλ ηνπο θαη ηελ αλάπηπμε ειεθηξνληθψλ δηθηχσλ 

δηαζχλδεζεο φισλ ησλ νηθνγελεηψλ κε ηνπο αληηπξνζψπνπο γνλέσλ (Epstein et. all, 

2002: 14-16). 

΢ρεηηθά κε ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ δελ 

έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί πνιιέο έξεπλεο, ελδερνκέλσο ιφγσ ηεο ζηάζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζε απηφ ηνλ ηχπν γνλετθήο εκπινθήο (Μπφληα, 2010: 76). 

Ζ ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ έλαληη ηεο γνλετθήο ζπκκεηνρήο δχλαηαη λα ιάβεη 

ζεηηθή ή αξλεηηθή ρξνηά αλάινγα κε ηηο πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 

εθπαηδεπηηθνί θαίλνληαη λα είλαη ζεηηθνί απέλαληη ζηνπο γνλείο, φηαλ πηζηεχνπλ φηη 

νη ίδηνη θαη νη καζεηέο ηνπο κπνξνχλ λα σθειεζνχλ. Αληηζέησο, εθδειψλνπλ 

αξλεηηθή ζηάζε, φηαλ πηζηεχνπλ φηη νη γνλείο δχλαηαη λα ζέζνπλ εκπφδηα ή λα 

απνηειέζνπλ απεηιή πξνο ηελ επαγγεικαηηθή θξίζε θαη απηνλνκία ηνπο 

(Απνζηφινπ θ.α., 2015: 47). 

Ο Μπξνχδνο (2002) ζε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζε ζηελ πεξηνρή ηεο Ζπείξνπ, 

θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ε απνπζία νπζηαζηηθήο ζπλεξγαζίαο ησλ γνλέσλ 

θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη έθδειε. Οη πεξηπηψζεηο ζπλεξγαζίαο ηνπο 

αλαπηχζζνληαη θπξίσο, ζηηο εμήο πεξηζηάζεηο, α) φηαλ παξαδίδνληαη νη έιεγρνη ησλ 

καζεηψλ, β) νη ενξηαζηηθέο εθδειψζεηο θαη γ) έθηαθηεο πεξηζηάζεηο, φηαλ δειαδή 

πξνθχπηνπλ πξνβιήκαηα ζπκπεξηθνξάο θαη επίδνζεο ησλ καζεηψλ, έπεηηα απφ 

εηδηθή πξφζθιεζε ηνπ ζρνιείνπ. ΢εκαληηθφ εχξεκα ζπληζηά ε θαηαγξαθή ηεο 

επηζπκίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα παξνπζία ησλ γνλέσλ ζην ζρνιηθφ ρξφλν, κφλν 

ζηελ πεξίπησζε πνπ ζα κπνξέζνπλ λα αληιήζνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηνπο καζεηέο 

ηνπο.  

΢ην ίδην εχξεκα θαηαιήγεη θαη ε κειέηε ησλ Μαηζαγγνχξα & Πνχινπ (2009), 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη εθπαηδεπηηθνί παξά ηελ έθθξαζε επηζπκίαο γηα 

ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο, επηδηψθνπλ λα έξζνπλ ζε επαθή καδί ηνπο ζε 

πεξηπηψζεηο θαηά ηηο νπνίεο πξνηίζεληαη λα αληιήζνπλ «πιεξνθνξίεο γηα ην παηδί» 

ή γηα «αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ ζπκπεξηθνξάο ηνπ παηδηνχ» (ζει.37). Γείρλνπλ 

αλέηνηκνη λα δηαρεηξηζηνχλ πξνβιήκαηα επηθνηλσλίαο κε ηνπο γνλείο θαη πξνηηκνχλ 
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λα δηαηεξνχλ κηα ηππηθή ζρέζε φηαλ, ε επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο δπζρεξαίλεη κε 

ηνπο ιφγνπο λα απνδίδνληαη ζηελ αδηαθνξία, άγλνηα θαη ρακειφ κνξθσηηθφ 

επίπεδν ησλ γνλέσλ (Μπξνχδνο, 2002).  

΢ε παξφκνην εχξεκα θαηαιήγεη θαη ε Μπφληα (2010), ε νπνία θαηαγξάθεη 

ζεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηνπο γνλείο κε παξάιιειε δηαηήξεζε 

ησλ επηθπιάμεσλ ηνπο γηα «ην αλ πιεξνχληαη νη πξνυπνζέζεηο γηα ηε ζηήξημε ηεο 

καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο ησλ παηδηψλ ηνπο» (ζει. 27). Ζ ίδηα επηζεκαίλεη ηελ 

ειιηπή εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε ησλ Διιήλσλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηα 

ζέκαηα θαη ηηο πξαθηηθέο ηεο γνλετθήο εκπινθήο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4
Ο
: Ζ ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

«Ζ έξεπλα θαηαπηάλεηαη κε ηελ θαηαλφεζε ηνπ θφζκνπ θαη δηαπνηίδεηαη κε ηνλ 

ηξφπν πνπ εκείο αληηιακβαλφκαζηε ηνλ θφζκν, απφ ηη εθιακβάλνπκε σο εξκελεία θαη 

απφ ηηο επηδηψμεηο πνπ έρνπκε φζν αθνξά ηε ζπγθεθξηκέλε εξκελεία» (Cohen, 

Maniol & Morisson, 2008: 3- 4).  

 

4.1. ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΗΚΖ ΚΑΗ ΑΝΑΓΚΑΗΟΣΖΣΑ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ 

απφςεσλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Ησαλλίλσλ γηα 

ηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηα ζρνιεία ηεο ίδηαο βαζκίδαο. 

΢ηνλ δηαξθψο εμειηζζφκελν επηζηεκνληθφ ηνκέα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο, 

νη έξεπλεο γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε πιεζαίλνπλ. Πνηα είλαη, φκσο, ε αηηία πνπ 

ην ζπγθεθξηκέλν είδνο δηνίθεζεο εγείξεη ην ελδηαθέξνλ ησλ επηζηεκφλσλ πξνο 

κειέηε; 

Γχν είλαη νη βαζηθνί ιφγνη πνπ ππνθηλνχλ ην επηζηεκνληθφ ελδηαθέξνλ. Πξψηνλ, 

φπσο πξνθχπηεη απφ ηα εξεπλεηηθά δεδνκέλα, ππάξρεη «ζεηηθή ζρέζε αλάκεζα ζην 

ζπκκεηνρηθφ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζηελ πνηφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φηαλ νη δηεπζπληέο εκπιέθνπλ φρη κφλν ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

αιιά θαη ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο» (Apodaca- Tucker et.al., 2001˙ Hofmanet et.al., 2002, φπ. αλαθ. 

ζην Καζηαλίδνπ & Σζηθαληέξε, 2015: 20). Γεχηεξνλ, ε ξεπζηφηεηα θαη ε 

αληηκεηψπηζε απξφβιεπησλ θαηαζηάζεσλ θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ άζθεζε 

ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο θαζψο, δεκηνπξγεί πξνυπνζέζεηο ζπλεξγαζίαο γηα ηελ 

επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζθνπνχ, ηθαλνπνηψληαο παξάιιεια ην βαζηθφ δεκνθξαηηθφ 

δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ηνπ αηφκνπ ζε απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηνλ ίδην. ΋πσο, 

ραξαθηεξηζηηθά ηνλίδεη θαη ν Ρεο (2004) ζε ζρεηηθή ηνπ εηζήγεζε, «ν απηαξρηθφο 

ηξφπνο δηνίθεζεο, ρσξίο ηελ ελεξγεηηθή ζπκκεηνρή ησλ ππφινηπσλ κειψλ θαη ε εθ 

ησλ πξνηέξσλ ζρεδφλ αβέβαηε απνδνρή ησλ απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή θάζε άιιν 

παξά ηηκεηηθή γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζην θνηλσληθφ γίγλεζζαη είλαη» (ζει. 44). 

Χζηφζν, ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα εκθαλίδεη ραξαθηεξηζηηθά 

ζπγθεληξσηηζκνχ (Παπαλανχκ, 2001: 87), κε απνηέιεζκα νη απνθάζεηο λα 

ιακβάλνληαη θεληξηθά απφ ην αξκφδην Τπνπξγείν, πεξηνξίδνληαο ηελ απηνλνκία 

ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Δληνχηνηο, ζχκθσλα κε ηνλ Λπκπέξε (2012), 
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παξαηεξείηαη «κηα ηάζε ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο λα απνπνηεζεί κε 

δεηιά βήκαηα ηνλ ζπγθεληξσηηζκφ» (ζει. 142). Πξνζπάζεηα ζηαδηαθήο εθρψξεζεο 

απηνλνκίαο ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα θαη ζηξνθήο πξνο ην ζπκκεηνρηθφ ηξφπν 

ιήςεο απνθάζεσλ, πινπνηείηαη κε ην λφκν 1566 ηνπ 1985. Με ηνλ αλσηέξσ λφκν, 

ζεζπίδεηαη ε ζχζηαζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, σο ηξίην φξγαλν 

δηνίθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Ζ λνκνζεηηθή απηή ξχζκηζε δηακνξθψλεη 

ηηο θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο γηα ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηνίθεζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Καηά πφζν φκσο, νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ; 

Κνηλφο ηφπνο ησλ εξεπλψλ απνηειεί φηη ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ έγθεηηαη ζηε λνκηκνπνίεζε 

πξνεηιεκκέλσλ ηνπ Γηεπζπληή (Γηαλλαθνπνχινπ, 2003˙ Κνπινπκπαξίηζε, 2008) ή 

ζηελ πινπνίεζε ησλ λφκσλ θαη ησλ εγθπθιίσλ, πνπ ζεζκνζεηνχληαη απφ ην 

αξκφδην Τπνπξγείν (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001). Ζ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

απνθάζεηο δηνηθεηηθνχ ηχπνπ είλαη κεδακηλή θαη σο επί ην πιείζηνλ, αθνξά ζε 

ζέκαηα ιεηηνπξγηθνχ ραξαθηήξα (Γηαλλαθνπνχινπ, 2003˙ Υαηδετσαλλίδεο, 2010). 

Οη ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ραξαθηεξίδνληαη σο θνπξαζηηθέο, 

ρξνλνβφξεο θαη λννχληαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο σο επηβεβιεκέλε αλάγθε 

(Γηαλλαθνπνχινπ, 2003). Χζηφζν, έξεπλεο απνδεηθλχνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

επηζπκνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγφηεξα ζηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ θαη λα απνθηήζνπλ αξκφδνπζα ζέζε ζην πιαίζην απηψλ 

(Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001˙ Οηθνλφκνπ, 2010).  

Αθφκε, ζηελ παξνχζα εξγαζία, ζα γίλεη αλαθνξά ζηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζε 

ζπιινγηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, θαζψο νη γνλείο αλαγλσξίδνληαη σο 

ζεκαληηθνί εηαίξνη ζην εθπαηδεπηηθφ γίγλεζζαη (Κηξθηγηάλλε, 2008: 33). Με ην 

άξζξν 53 ηνπ λφκνπ 1566 ηνπ 1985, θαζηεξψλεηαη ν ζεζκφο ηεο ζπκκεηνρήο ησλ 

γνλέσλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, σο βνεζεηηθνχ νξγάλνπ ζηε δηνίθεζε θαη 

δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο γνλείο θαη θεδεκφλεο λα ζπγθξνηήζνπλ ΢χιινγν 

Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. ΢ε ζρεηηθέο έξεπλεο νη 

εθπαηδεπηηθνί εθθξάδνπλ ζεηηθή ζηάζε έλαληη ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γνλέσλ ζηα 

εθπαηδεπηηθά δξψκελα, δηαηεξψληαο, σζηφζν ζρεηηθή επηθχιαμε σο πξνο ην 

ζπγθεθξηκέλν ηχπν γνλετθήο εκπινθήο- ζπκκεηνρήο (Μπξνχδνο, 2003˙ 

Μαηζαγγνχξαο & Πνχινπ, 2009˙ Μπφληα, 2011: 274).  
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΋ιε ε αλσηέξσ πξνβιεκαηηθή ζπλέβαιιε ζηε δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο 

κειέηεο, εζηηάδνληαο ζηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα ηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηα ζρνιεία 

ηεο ίδηαο βαζκίδαο. Πιεζψξα εξεπλψλ (Γηαλλαθνπνχινπ, 2003˙ Υαηδεπαλαγηψηνπ, 

2001˙ Υαηδεησαλλίδεο, 2010), πξνζεγγίδνπλ ην ζέκα θπξίσο, απφ ηελ ζθνπηά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαζψο, ε παξνπζία ηνπο ζην ζπιινγηθφ φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ είλαη δεζκεπηηθή. Δπνκέλσο, παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ε κειέηε 

ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζπλειεχζεηο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, σο «λνεηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή δέζκεπζε αλζξψπσλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζε νκάδεο θαη ηνπο ελζαξξχλεη λα ζπλεηζθέξνπλ ζηνπο νκαδηθνχο 

ζηφρνπο θαη λα κνηξάδνληαη ηελ επζχλε ησλ ελεξγεηψλ ηνπο», φπσο επηζεκαίλεη ν 

Κακπνπξίδεο (2002:55). Βαζηθφ δεηνχκελν ηεο εξεπλεηηθήο πξνβιεκαηηθήο, είλαη 

αλ νη εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη θαη αμηνπνηνχλ ηε δπλαηφηεηα λα 

ζπκκεηέρνπλ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ ή έρνπλ αδξαλνπνηεζεί θαη 

απνζηαζηνπνηεζεί απφ ηελ άζθεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπο θαζήθνληνο. 

Αθφκε, ζχκθσλα κε ηνλ Sergiovanni (1992), «ε ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ 

γίλεηαη αληηιεπηή σο κηα δηαδηθαζία πνπ εκπιέθεη ην δηεπζπληή θαη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ηνπο γνλείο, ηα κέιε ηεο θνηλφηεηαο θαη 

ηνπο καζεηέο» (φπ. αλαθ. ζην Υαηδετσαλίδεο, 2010: 13). Δπνκέλσο, θξίλεηαη 

νπζηψδεο θαη ηδηαηηέξσο ελδηαθέξνλ απφ ηελ εξεπλήηξηα λα θαηαγξαθνχλ νη 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηε δηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ, θαζψο δελ έρνπλ δηελεξγεζεί πνιιέο κειέηεο επί ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

δεηήκαηνο (Μπφληα, 2010: 76). Ζ κειέηε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γνλέσλ ζηε 

δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο απνηειεί επηινγή ηεο εξεπλήηξηαο, ε νπνία 

ιακβάλνληαο ππ’ φςηλ ηε βηβιηνγξαθίαο πεξί ζπλεξγαζίαο νηθνγέλεηαο- ζρνιείνπ, 

πξνέβε ζηε κειέηε ηεο ζπγθεθξηκέλεο πηπρήο ηνπ δεηήκαηνο. Ζ πξνβιεκαηηθή θαη 

ε αλαγθαηφηεηα ηεο έξεπλαο νδήγεζαλ ζηε δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο κειέηεο κε 

ηελ ειπίδα φηη, ηα λέα δεδνκέλα πνπ ζα πξνθχςνπλ ζα θσηίζνπλ πηπρέο ηνπ 

δεηήκαηνο θαη ζα πξνζζέζνπλ λένπο πξνβιεκαηηζκνχο ζηνπο ήδε ππάξρνληεο.  
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4.2. ΢ΚΟΠΟ΢, ΢ΣΟΥΟΗ ΚΑΗ ΔΡΧΣΖΜΑΣΑ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

΢θνπφο ηεο παξνχζεο εξγαζίαο απνηειεί ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ
18

 ηεο Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ ησλ Ησαλλίλσλ γηα ηελ 

άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε. 

Οη εηδηθφηεξνη ζηόσοι είναι οι εξήρ: 

Α΄. Να δηαζαθεληζηεί ε άζθεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε.  

Β΄. Να πξνζδηνξηζηνχλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ ηθαλνπνίεζε θαη ηελ 

επηζπκία λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

Γ΄. Να θαηαγξαθνχλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

Γ΄. Να θαηαγξαθνχλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ 

ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

Με βάζε ηνπο πξναλαθεξζέληεο ζηφρνπο πξνθχπηνπλ ηα θάησζη εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα: 

 

Α΄ Ζ Α΢ΚΖ΢Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ ΢ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ 

ΜΟΝΑΓΑ 

 Πνην είλαη ην δηνηθεηηθφ φξγαλν, πνπ ιακβάλεη ηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

απνθάζεσλ γηα ηα ζέκαηα, πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο; 

 ΢ε πφζεο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ έρνπλ ζπκκεηάζρεη νη 

εθπαηδεπηηθνί, θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2015-2016; 

 Πνην ξφιν, πηζηεχνπλ νη εθπαηδεπηηθνί φηη, επηηειεί ν ΢χιινγνο 

Γηδαζθφλησλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο; 

 Έρνπλ παξεπξεζεί εθπξφζσπνη γνλέσλ, καζεηψλ ή θνξέσλ ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ; 

                                                           
18

 ΢ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ εθπαηδεπηηθνί ηνπ θιάδνπ Π.Δ. 70,νη νπνίνη εξγάζηεθαλ ζε 

ζρνιεία ηεο Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο πφιεο ησλ Ησαλλίλσλ, θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 

2015-2016, κε νπνηαδήπνηε ζρέζε εξγαζίαο. (βι. πεξηζζφηεξα ζην θεθάιαην «Γείγκα θαη 

Πιεζπζκφο Έξεπλαο») 
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Β΄ Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΢ΣΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΣΖ΢ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢ 

 Πνηφο είλαη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή 

ηνπο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο; 

 Δπηζπκνχλ νη εθπαηδεπηηθνί λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγφηεξα ζηε δηνίθεζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο; 

 

Γ΄ ΣΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗ΢ΣΗΚΑ ΣΖ΢ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ΢ ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ 

΢ΣΗ΢ ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΗ΢ ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ 

 Οη εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ φηη, ε γλψκε ησλ ζπλαδέιθσλ γίλεηαη ζεβαζηή 

ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ; 

 Θεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί φηη ιακβάλνληαη πξσηνβνπιίεο ζην πιαίζην ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ; 

 Τθίζηαληαη δηαθσλίεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην πιαίζην ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ; 

 Αλαπηχζζνληαη ζπλνκηιίεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ; 

 Οη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη κηα νκάδα, εθ ησλ κειψλ, ζπρλά δελ 

ζπκκεηέρεη ζηε ζπδήηεζε, πνπ πινπνηείηαη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ; 

 Απνθεχγνπλ νη εθπαηδεπηηθνί λα δηαθσλνχλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο; 

 Θεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί επηβεβιεκέλε αλάγθε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ; 

 

Γ΄ ΓΟΝΔΨΚΖ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΢ΣΗ΢ ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΗ΢ ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ 

ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ 

 Δπηζπκνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ; 

 Γηα πνηα ζέκαηα, νη εθπαηδεπηηθνί, ζεσξνχλ αλαγθαία ηε ζπκκεηνρή ησλ 

γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ; 
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4.3. ΛΟΓΟΗ ΔΠΗΛΟΓΖ΢ ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΖ΢ ΜΔΘΟΓΟΤ 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία, επηιέρζεθε σο εξεπλεηηθή κέζνδνο ε «επηζθφπεζε» 

θαζψο, ε εξεπλήηξηα ζεψξεζε φηη ε ζπγθεθξηκέλε εξεπλεηηθή κέζνδνο δχλαηαη λα 

ζπκβάιιεη απνηειεζκαηηθφηεξα ζηε δηεξεχλεζε ηνπ ζθνπνχ θαη ησλ ζηφρσλ ηεο 

έξεπλαο. Ζ επηινγή ηεο επηζθφπεζεο έγηλε θπξίσο, α) ιφγσ ησλ πιενλεθηεκάησλ 

ηεο επηζθφπεζεο σο εξεπλεηηθήο κεζφδνπ, αιιά πξσηίζησο ιφγσ ησλ 

πιενλεθηεκάησλ ησλ εξγαιείσλ ζπιινγήο δεδνκέλσλ πνπ αμηνπνηνχληαη ζην 

πιαίζην απηήο (φπσο ην εξσηεκαηνιφγην) θαη β) ιφγσ ηεο αμηνπνίεζεο ηεο 

επηζθφπεζεο θαη ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζε πξνεγνχκελεο έξεπλεο, πνπ είραλ σο 

ζθνπφ ηελ θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζπκκεηνρηθή 

δηνίθεζε. 

΢χκθσλα κε ηνπο Cohen et.al., 2008, «νη έξεπλεο επηζθφπεζεο ζπιιέγνπλ 

δεδνκέλα ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ ζεκείν, απνζθνπψληαο λα πεξηγξάςνπλ ηε 

θχζε ησλ ππαξρνπζψλ ζπλζεθψλ ή λα εληνπίζνπλ ζηαζεξέο κε βάζε ηηο νπνίεο 

κπνξνχλ λα ζπγθξηζνχλ νη ππάξρνπζεο ζπλζήθεο ή λα πξνζδηνξίζνπλ ηηο ζρέζεηο πνπ 

ππάξρνπλ αλάκεζα ζε ζπγθεθξηκέλα γεγνλφηα» (ζει. 290). Ζ έξεπλα ηεο 

«επηζθφπεζεο» είλαη ε πιένλ ρξεζηκνπνηνχκελε εξεπλεηηθή κέζνδνο ζηηο 

θνηλσληθέο επηζηήκεο θαη έρεη σο «ζηφρν ηελ θαηαγξαθή θαηαζηάζεσλ, ηάζεσλ, 

ζηάζεσλ θαη γλσκψλ ηνπ πιεζπζκνχ πνπ κειεηάηαη, κε βαζηθά πιενλεθηήκαηα ηε 

δπλαηφηεηα δηεξεχλεζεο πνιιψλ αηφκσλ, ηηο αλεπηπγκέλεο ηερληθέο επεμεξγαζίαο 

δεδνκέλσλ θαη ην κηθξφηεξν ρξφλν πνπ νθείιεη ν εξεπλεηήο λα δηαζέζεη γηα λα 

νινθιεξψζεη ηελ έξεπλα ηνπ» (Εάρνο, 2010: 64).  

Αλαθνξηθά κε ην εξσηεκαηνιφγην, είλαη έλα επξέσο δηαδεδνκέλν εξγαιείν 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο θαη επηιέρζεθε λα αμηνπνηεζεί θαη 

ζηελ παξνχζα εξγαζία γηα ηνπο εμήο ιφγνπο: α) ε πξνζέγγηζε κεγάινπ κέξνπο 

πιεζπζκνχ είλαη εθηθηή ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, β) δηαηεξείηαη ε αλσλπκία 

ηνπ δείγκαηνο (επνκέλσο, ηα ππνθείκελα ηεο έξεπλαο παξνηξχλνληαη λα 

απαληήζνπλ κε εηιηθξίλεηα) θαη απνθεχγεηαη θάζε θίλδπλνο επεξεαζκνχ ησλ 

απαληήζεσλ, ιφγσ ηεο πξνζσπηθήο επαθήο κε ηνλ εξεπλεηή, γ) δίλεηαη ν 

απαηηνχκελνο ρξφλνο ζην δείγκα ηεο έξεπλαο λα απαληήζεη ηηο εξσηήζεηο, δ) ε 

απάληεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηηο ίδηεο αθξηβψο εξσηήζεηο δηαζθαιίδεη 

κεγαιχηεξε αληηθεηκεληθφηεηα ζηελ ίδηα ηελ έξεπλα (Βάκβνπθαο, 2002˙ Cohen 

et.al., 2008: 414). Αθφκε, ν ηξφπνο ζχληαμεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ κε ιηηφ θαη 
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ζαθή ηξφπν δχλαηαη λα δηεγείξεη ην ελδηαθέξνλ ησλ εξσηψκελσλ, εμαζθαιίδνληαο 

ηε ζπλεξγαζία καδί ηνπο (Παξαζθεπφπνπινο, 1993: 106-107). 

Χο πξνο ηηο έξεπλεο πνπ ρξεζηκνπνίεζαλ ηελ επηζθφπεζε θαη ην 

εξσηεκαηνιφγην, πξνθεηκέλνπ λα θαηαγξάςνπλ ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ηελ ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε, αλαθέξνληαη ελδεηθηηθά νη έξεπλεο ηνπ Μπνχληα (2010) 

θαη ηνπ Υαηδεησαλλίδε (2010). ΢ηελ έξεπλα ηνπ Μπνχληα (2010), κειεηήζεθαλ νη 

απφςεηο 121 εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο Αηγηαιείαο γηα ηελ 

χπαξμε ζπιινγηθήο- ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζηα 

ζρνιεία ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρήο. ΢ηελ έξεπλα ηνπ Υαηδεησαλλίδε (2010) κε 

ηίηιν «Ζ ζπιινγηθή άζθεζε δηνίθεζεο ζε ζρνιηθέο κνλάδεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο: Ζ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ», 

κειεηήζεθαλ νη απφςεηο 143 εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ησλ 

πεξηθεξεηψλ ηεο ΢ηεξεάο Διιάδνο, ηεο Θεζζαιίαο, ηεο Μαθεδνλίαο θαη ηεο 

Πεινπνλλήζνπ.  

 

4.4. Ο ΠΛΖΘΤ΢ΜΟ΢ ΚΑΗ ΣΟ ΓΔΗΓΜΑ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Ζ παξνχζα εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα επηθεληξψζεθε ζηελ ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη ζπγθεθξηκέλα, ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε ηνπ Ννκνχ 

Ησαλλίλσλ. Ο πιεζπζκφο ηεο έξεπλαο απνηειείηαη απφ εθπαηδεπηηθνχο ηνπ θιάδνπ 

Π.Δ. 70, πνπ ππεξεηνχζαλ ζε ζρνιεία Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαηά ην 

ζρνιηθφ έηνο 2015-2016, κε νπνηαδήπνηε ζρέζε εξγαζίαο. ΢ηελ παξνχζα εξγαζία 

επηιέρζεθε δείγκα «κε πηζαλνηήησλ», θαζψο δελ ππάξρεη πξφζεζε γηα γελίθεπζε 

ησλ απνηειεζκάησλ, αιιά ν ιεηηνπξγηθφο πξντδεαζκφο, πνπ ζα πξνθαιέζεη ην 

έλαπζκα γηα πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ηνπ επηιερζέληνο ζέκαηνο.  

Ζ ζηξαηεγηθή δεηγκαηνιεςίαο πνπ αμηνπνηήζεθε είλαη ηεο «βνιηθήο» 

δεηγκαηνιεςίαο. «Ζ βνιηθή δεηγκαηνιεςία – ή, φπσο κεξηθέο θνξέο νλνκάδεηαη, 

ζπκπησκαηηθή ή επθαηξηαθή δεηγκαηνιεςία-πεξηιακβάλεη ηελ επηινγή αηφκσλ πνπ 

βξίζθνληαη πην θνληά ζηνλ εξεπλεηή θαη ηε κεηέπεηηα ιεηηνπξγία ηνπο σο 

ππνθεηκέλσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ θαη βνεζνχλ ζηε ζπλέρεηα ηεο εξεπλεηηθήο 

δηαδηθαζίαο κέρξη λα θαηαζηεί δπλαηφ λα αληιεζεί ην απαξαίηεην κέγεζνο δείγκαηνο» 

(Cohen et.al., 2008: 170).  

Σν δείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ 91 εθπαηδεπηηθνί ηνπ θιάδνπ Π.Δ. 70 πνπ 

δηαζέηνπλ ραξαθηεξηζηηθά φπσο, αλαθέξζεθαλ αλσηέξσ. ΢πλνιηθά, δφζεθαλ 130 
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εξσηεκαηνιφγηα θαη επεζηξάθεζαλ ηα 96. Πέληε εξσηεκαηνιφγηα θξίζεθαλ άθπξα 

κε θξηηήξην ηελ ειιηπή ζπκπιήξσζε ησλ εξσηήζεσλ. Δπνκέλσο, ν ηειηθφο αξηζκφο 

ησλ επεμεξγάζηκσλ εξσηεκαηνινγίσλ αλήιζε ζηα 91. Σν πνζνζηφ επηζηξνθήο ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ αλέξρεηαη ζην 70%. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο δελ κπνξεί ζε θακία 

πεξίπησζε, λα ζεσξεζεί αληηπξνζσπεπηηθφ θαζψο, ην κέγεζνο
19

 ηνπ είλαη κηθξφ 

(Cohen, Manion & Morrison, 2008: 170). ΢πλεπψο, ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο 

δελ κπνξνχλ λα γεληθεπζνχλ ζηνλ επξχηεξν πιεζπζκφ θαη ε εξκελεία ηνπο νθείιεη 

λα γίλεηαη κε επηθπιαθηηθφηεηα θαη κφλν γηα εθπαηδεπηηθνχο πνπ θέξνπλ ηα ίδηα 

ραξαθηεξηζηηθά κε απηνχο πνπ απνηέιεζαλ ην δείγκα. 

 

4.5. Ζ ΓΗΔΞΑΓΧΓΖ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Ζ έξεπλα δηεμήρζε ζην λνκφ Ησαλλίλσλ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2016. Λφγνη 

επηινγήο ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρήο απνηεινχλ φηη ε εξεπλήηξηα είλαη κφληκνο 

θάηνηθνο Ησαλλίλσλ θαη ε πξφζβαζε ζην δείγκα ηεο έξεπλαο δελ ήηαλ θνζηνβφξα. 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο ηνπ εξεπλεηηθνχ 

ζέκαηνο θαη ηε ζπγγξαθή ηνπ ζεσξεηηθνχ κέξνπο ηεο εξγαζίαο, ε εξεπλήηξηα 

επέιεμε ηε ζεκαηηθή πεξηνρή θαη ζπγθξφηεζε ηνλ εξεπλεηηθφ ζθνπφ, ηνπο ζηφρνπο, 

ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ηηο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο. 

΢ηε ζπλέρεηα ζπλέηαμε ην εξσηεκαηνιφγην θαη ην ρνξήγεζε ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θπξίσο, ειεθηξνληθά ζηα πξνζσπηθά ηνπο email θαη φζν θαη, κέζσ 

πξνζσπηθήο ζπλάληεζεο κε ηνπο ίδηνπο. Σα πεξηζζφηεξα εξσηεκαηνιφγηα 

ζπκπιεξψλνληαλ θαη επηζηξέθνληαλ ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα. Θα πξέπεη λα 

ηνληζηεί φηη ε εξεπλήηξηα δελ έδσζε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πεξαηηέξσ 

δηεπθξηλήζεηο επί ηεο ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Βαζηθή επηδίσμε απηήο 

ηεο ελέξγεηαο ήηαλ λα απνθιεηζηεί ν θίλδπλνο επεξεαζκνχ ησλ απαληήζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

Έπεηηα απφ ηε ζπιινγή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, αθνινχζεζε ε θσδηθνπνίεζε 

θαη ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ κε ην ζηαηηζηηθφ πξφγξακκα Statistical Package for 

the Social Science (SPSS) 23. Αθνινχζεζε ε ζπγγξαθή ηεο παξνπζίαζεο, 

αλάιπζεο θαη ηεο ζπδήηεζεο ησλ εξεπλεηηθψλ επξεκάησλ. Σέινο, θαηεγξάθεζαλ 

ηα ζπκπεξάζκαηα θαη αθνινχζεζε ε ζπγγξαθή ησλ πξνηάζεσλ ηεο εξεπλήηξηαο. 

                                                           
19

 Βιέπε θεθ. 4.7. Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 
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4.6. ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΚΑΗ ΓΟΜΖ ΣΟΤ ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟΤ 

Σν εξσηεκαηνιφγην ην νπνίν αμηνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα απνηειείηαη 

απφ πέληε ζειίδεο. ΢ηελ πξψηε ζειίδα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πεξηιακβάλεηαη ην 

εηζαγσγηθφ ζεκείσκα ηεο εξεπλήηξηαο, κέζσ ηνπ νπνίνπ γλσζηνπνηνχληαη ζηα 

ππνθείκελα ηεο, ν ζθνπφο ηεο έξεπλαο θαη ε αλαγθαηφηεηα ζπκπιήξσζεο ηνπ κε 

εηιηθξίλεηα. ΢ηηο επφκελεο ζειίδεο, αλαγξάθνληαη νη εξσηήζεηο ηεο έξεπλαο νη 

νπνίεο θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε 4 ελφηεηεο. Ζ πεξηγξαθή ηεο θάζε ελφηεηαο θαη ησλ 

εξσηήζεσλ παξνπζηάδεηαη ζηε ζπλέρεηα. 

Α΄ μέπορ επυηημαηολογίος 

Αηομικά ΢ηοισεία Δκπαιδεςηικού 

΢ην πξψην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, νη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα 

ζπκπιεξψζνπλ δεκνγξαθηθά ζηνηρεία θαη επαγγεικαηηθέο πιεξνθνξίεο 

Δηδηθφηεξα, δεηείηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα δειψζνπλ ην θχιν, ηελ ειηθηαθή 

νκάδα ζηελ νπνία αλήθνπλ, ηα έηε πξνυπεξεζίαο ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε 

θαη ηε ζρέζε εξγαζίαο, κε ηελ νπνία ππεξεηνχλ ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. 

Β΄ μέπορ επυηημαηολογίος 

Ζ άζκηζη ζςμμεηοσικήρ διοίκηζηρ ζηην εκπαιδεςηική μονάδα 

΢ην δεχηεξν κέξνο ηεο εξγαζίαο, ε εξεπλήηξηα απνζθνπεί ζηελ δηεξεχλεζε ηεο 

άζθεζεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. Γηα ηε δηεξεχλεζε 

ηνπ αλσηέξνπ ζηφρνπ αλαπηχζζνληαη δχν εξσηήζεηο (Β1 θαη Β2) θαη δχν 

θαηεγνξίεο εξσηήζεσλ (Β3 θαη Β4). 

Δηδηθφηεξα, ε εξψηεζε Β1 απνζθνπεί ζηελ θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ην δηνηθεηηθφ φξγαλν πνπ ιακβάλεη ηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

απνθάζεσλ, θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Ζ εξψηεζε Β2, δεηά 

απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα δειψζνπλ ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλεδξηάζεσλ ζηηο νπνίεο 

ζπκκεηείραλ, θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2015-2016. Ζ θαηεγνξία εξσηήζεσλ Β3 

απνζθνπεί ζηε κειέηε ηνπ ξφινπ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ, θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Ζ θαηεγνξία 

εξσηήζεσλ Β4 ζηνρεχεη ζηελ θαηαγξαθή ηεο ζπκκεηνρήο εθπξνζψπσλ γνλέσλ, 

εθπαηδεπηηθψλ θαη θνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ. 
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Γ΄ Μέπορ Δπυηημαηολογίος 

Ζ ζςμμεηοσή ηυν εκπαιδεςηικών ζηη διοίκηζη και ζηιρ ζςνεδπιάζειρ  

ηος ΢ςλλόγος Γιδαζκόνηυν 

΢ην Γ΄ Μέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, δηεξεπλάηαη ε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

ζπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Δηδηθφηεξα, ζηελ εξψηεζε Γ1 νη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη 

λα δειψζνπλ ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηνίθεζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. ΢ηελ εξψηεζε Γ2, εξσηψληαη αλ επηζπκνχλ ελεξγφηεξε 

ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. ΢ηελ θαηεγνξία εξσηήζεσλ 

Γ3, θαηαβάιιεηαη πξνζπάζεηα δηεξεχλεζεο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρήο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, φπσο νξίδεηαη 

απφ ηνλ Κακπνπξίδε σο «ε λνεηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή δέζκεπζε αλζξψπσλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζε νκάδεο θαη ηνπο ελζαξξχλεη λα ζπλεηζθέξνπλ ζηνπο νκαδηθνχο 

ζηφρνπο θαη λα κνηξάδνληαη ηελ επζχλε ησλ ελεξγεηψλ ηνπο» (ζει.55). Ζ θαηεγνξία 

απηή ησλ εξσηήζεσλ δηακνξθψζεθε βάζεη ηνπ πξνηεηλφκελνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

αμηνιφγεζεο ησλ ζπλεδξηάζεσλ πνπ πξνηείλεη ν Κακπνπξίδεο (2002) θαη 

εηδηθφηεξα βάζεη ηεο ελφηεηαο 3 (βιέπε ζει. 72). Ζ επηινγή απηήο ηεο 

θαηεγνξηνπνίεζεο ζεσξείηαη φηη δχλαηαη λα ζπκβάιιεη ζηελ κειέηε ηνπ ηεζέληνο 

εξεπλεηηθνχ ζηφρνπ.  

 

Γ΄ Μέπορ Δπυηημαηολογίος 

Ζ γονεφκή ζςμμεηοσή ζηιρ ζςνεδπιάζειρ ηος ΢ςλλόγος Γιδαζκόνηυν 

΢ην ελ ιφγσ κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, νη εθπαηδεπηηθνί εθθξάδνπλ ηηο 

απφςεηο ηνπο γηα ηελ ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ. Δηδηθφηεξα, ζηε εξψηεζε Γ1, θαινχληαη λα δειψζνπλ αλ επηζπκνχλ 

ή φρη ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Αλ 

ε απάληεζε ζηελ εξψηεζε ηνπο ήηαλ ζεηηθή, ηφηε δεηείηαη απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα απαληήζνπλ ζηελ εξψηεζε Γ2, φπνπ δειψλνπλ ηε ζεκαηνινγία 

ησλ ζπδεηήζεσλ θαη ησλ απνθάζεσλ ζηελ νπνία θξίλεηαη αλαγθαία ε γνλετθή 

ζπκκεηνρή. Ζ θαηεγνξηνπνίεζε ηεο ζεκαηνινγίαο ζε α) ιεηηνπξγηθφ έξγν, β) 

δηνηθεηηθφ ηνκέα θαη γ) ζέκαηα εθπαηδεπηηθψλ βαζίζηεθε ζηελ θαηεγνξηνπνίεζε 

ησλ ηνκέσλ απνθάζεσλ ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί. Ζ ελ ιφγσ 

θαηεγνξηνπνίεζε θαηαξηίζηεθε απφ ηνλ Υαηδεησαλλίδε (2010). Ζ πξνζζήθε ηεο 

επηινγήο «ζέκαηα ζρνιηθήο πεηζαξρίαο» σο πξνηεηλφκελε επηινγή, έγηλε απφ ηελ 
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εξεπλήηξηα βάζεη ησλ εξεπλεηηθψλ επξεκάησλ (Μπξνχδνο, 2002˙ Μαηζαγγνχξαο 

& Πνχινπ, 2009), πνπ θαηαγξάθνπλ ηελ επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα 

επηθνηλσλνχλ θαη λα ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο γνλείο γηα ηελ επίιπζε ζεκάησλ 

πεηζαξρίαο, πνπ εκθαλίδνπλ νη καζεηέο. Παξαθάησ παξαηίζεηαη ν πίλαθαο 1, κε ηε 

δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, παξνπζηάδνληαη ηα κέξε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, ν αξηζκφο ησλ εξσηήζεσλ, νη πιεξνθνξίεο πνπ δχλαληαη λα 

ζπιιερζνχλ θαη ν ηχπνο ησλ απαληήζεσλ ζε θάζε εξψηεζε. 

ΜΔΡΟ΢ 

 

ΑΡΗΘΜΟ΢ 

ΔΡΧΣΖ΢ΔΧΝ 

ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΔ΢ ΣΤΠΟ΢ 

ΔΡΧΣΖ΢Ζ΢ 

ΜΔΡΟ΢ Α΄: 

ΑΣΟΜΗΚΑ 

΢ΣΟΗΥΔΊΑ 

4 Α1.Φχιν 

Α2.Ζιηθηαθή νκάδα 

Α3. Έηε ππεξεζίαο ζηελ Α’ βάζκηα  

Α4. ΢ρέζε εξγαζίαο 

Κιεηζηνχ ηχπνπ-

Πνιιαπιήο 

Δπηινγήο 

 

ΜΔΡΟ΢ Β΄: 

Ζ Α΢ΚΖ΢Ζ 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΉ΢ 

ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ ΢ΣΟ 

΢ΥΟΛΔΗΟ 

9 Β1. ΋ξγαλν πνπ ιακβάλεη 

απνθάζεηο γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

απνθάζεσλ 

Β2. Αξηζκφο ζπλεδξηάζεσλ πνπ 

ζπκκεηείραλ νη εθπαηδεπηηθνί 

Β3. Ρφινο ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

ζηε δηνίθεζε 

Β4. ΢πκκεηνρή γνλέσλ, καζεηψλ 

θαη θνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

Κιεηζηνχ ηχπνπ- 

πνιιαπιήο επηινγήο 

ή δηρνηνκηθέο κε 

κνξθή απάληεζεο  

ΝΑΗ/ΟΥΗ 

ΜΔΡΟ΢ Γ΄ 

Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ 

΢ΣΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΚΑΗ 

΢ΣΗ΢ ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΗ΢ 

ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ 

ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ. 

10 Γ1. Βαζκφο ηθαλνπνίεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή 

ζηε δηνίθεζε ζρνιείνπ 

Γ2. Δπηζπκία ελεξγφηεξεο 

ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε 

δηνίθεζε ζρνιείνπ 

Γ3. ΢πκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ. 

Γ1. Δξψηεζε 

πεληάβαζκεο 

θιίκαθαο 

Likert 

Γ2-Γ3. Κιεηζηνχ 

ηχπνπ-δηρνηνκηθέο 

κε κνξθή 

απάληεζεο 

ΝΑΗ/ΟΥΗ 

ΜΔΡΟ΢ Γ΄ 

Ζ ΓΟΝΔΨΚΖ 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΢ΣΗ΢ 

΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΗ΢ ΣΟΤ 

΢ΤΛΛΟΓΟΤ 

ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ. 

2 Γ1. Δπηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα 

γνλετθή ζπκκεηνρή ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ 

Γ2. Θεκαηνινγία απνθάζεσλ, πνπ 

ε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ θξίλεηαη 

αλαγθαία 

Κιεηζηνχ ηχπνπ κε 

απαληήζεηο 

πνιιαπιήο επηινγήο 

ή δηρνηνκηθέο κε 

κνξθή απάληεζεο 

ΝΑΗ/ΟΥΗ 
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΋πσο, γίλεηαη αληηιεπηφ, ην εξσηεκαηνιφγην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη 

δνκεκέλν κε εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ, ε ζχληαμε ησλ νπνίσλ βαζίδεηαη ζε 

εξεπλεηηθά δεδνκέλα ειιεληθήο θαη δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο. Οη εξσηήζεηο 

θιεηζηνχ ηχπνπ κπνξεί λα πεξηνξίδνπλ ζεκαληηθά ηελ ειεπζεξία ησλ ππνθεηκέλσλ 

ηεο έξεπλαο θαη ην εχξνο ησλ απαληήζεσλ ηνπο, σζηφζν απμάλνπλ ηηο πηζαλφηεηεο 

ζπκπιήξσζεο θαη επηζηξνθήο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ. Λφγσ ηεο επθνιίαο 

ζπκπιήξσζεο ηνπο, ειαρηζηνπνηείηαη, παξάιιεια θαη ν ρξφλνο ζπκπιήξσζεο ηνπο. 

Αθφκε, πεξηνξίδεη ηνπο εξσηψκελνπο, παξέρνληαο ζπγθεθξηκέλεο πιεξνθνξίεο 

ζηνλ εξεπλεηή. 

΢χκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία νη θιεηζηέο εξσηήζεηο: α) πξνζθέξνληαη γηα 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε θαη αλίρλεπζε, β) πεξηνξίδνπλ ην θίλδπλν δηθνξνχκελσλ 

απαληήζεσλ, ιφγσ ηεο αληίδξαζεο ηνπ αηφκνπ (επνκέλσο, ε χπαξμε 

ζπγθεθξηκέλσλ απαληήζεσλ ζηηο θιεηζηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο δηεπθνιχλνπλ ηελ 

ζχγθξηζε απαληήζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ), γ) είλαη ζχληνκεο θαη ζπλήζσο, 

θαηαλνεηέο, δ) πξνζθέξνπλ ζρεηηθή αλσλπκία (Σάξξνπ, 1998: 27-28). 

΢ηελ εξψηεζε Γ1, αμηνπνηήζεθε ε πεληάβαζκε θιίκαθα ηχπνπ Likert. Ζ 

θιίκαθα απηή ήηαλ 1=Πάξα Πνιχ Ηθαλνπνηεκέλνο/ε , 2= Πνιχ Ηθαλνπνηεκέλνο/ε, 

3=Αξθεηά Ηθαλνπνηεκέλνο/ε, 4=Λίγν Ηθαλνπνηεκέλνο/ε θαη 5= Καζφινπ 

Ηθαλνπνηεκέλνο/ε. Ζ ρξήζε ηεο πεληάβαζκεο θιίκαθαο Likert ελδείθλπηαη γηα ηελ 

θαηαγξαθή ηνπ βαζκνχ ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο.  

΢ηηο εξσηήζεηο Β3 θαη Γ2, ε εξεπλήηξηα επέιεμε λα αμηνπνηήζεη θαη ηελ επηινγή 

«Άιιν», δίλνληαο ζηνλ εξσηψκελν ηελ ειεπζεξία λα εθθξάζεη ηελ άπνςε ηνπ, ζε 

πεξίπησζε πνπ νη δνζείζεο επηινγέο απάληεζεο δελ αληαπνθξηλφηαλ ζηηο 

πξνζσπηθέο ηνπ επηινγέο. 

Μπνξεί νη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα πεξηνξίζηεθαλ ζεκαληηθά σο πξνο 

εχξνο ηεο έθθξαζεο ηεο γλψκεο σζηφζν νη εθπαηδεπηηθνί εθθξάζηεθαλ εηιηθξηλψο 

θαη θαηαλφεζαλ ηηο εξσηήζεηο (ιακβάλνληαο ππ’ φςε ηνλ πςειφ δείθηε 

αμηνπηζηίαο Cronbach ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, βιέπε παξαθάησ), ελψ ηα 

απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ, έπεηηα απφ ηε νινθιήξσζε ηεο αλάιπζεο ησλ 

δεδνκέλσλ, δχλαηαη λα ζπγθξηζνχλ κε ζπλαθψλ εξεπλψλ. 
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4.6.1. Ζ ΑΞΗΟΠΗ΢ΣΗΑ ΣΟΤ ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟΤ ΔΡΓΑΛΔΗΟΤ 

«Ζ πςειή αμηνπηζηία ελφο εξγαιείνπ κέηξεζεο ζπλδέεηαη κε ηελ ειαρηζηνπνίεζε 

ηνπ ηπραίνπ ζθάικαηνο» (Polit & Beck, 2008, φπ. αλαθ. ζην Οπδνχλε & Ναθάθεο, 

2011: 232). ΢πλδέεηαη κε ηελ έλλνηα ηεο ζπλνρήο, ηεο ζπλέπεηαο θαη ηεο 

ζηαζεξφηεηαο πνπ δχλαηαη λα εκθαλίζεη έλα εξεπλεηηθφ εξγαιείν, ψζηε «ε 

κεηαβιεηφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ λα είλαη κηθξή, αλ ε κέηξεζε επαλαιεθζεί θάησ 

απφ φκνηεο ή ζρεδφλ φκνηεο ζπλζήθεο» (Οπδνχλε & Ναθάθεο, 2011: 

233).Τπάξρνπλ πνιινί ηξφπνη γηα λα κειεηεζεί ε αμηνπηζηία ηεο έξεπλαο, ν 

ζεκαληηθφηεξνο εθ ησλ νπνίσλ είλαη ν ππνινγηζκφο ηεο ηηκήο ηνπ ζπληειεζηή 

alpha (a) ηνπ Cronbach, ν νπνίνο αμηνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα. Σηκέο ηνπ 

ζπληειεζηή αμηνπηζηίαο πνπ μεπεξλνχλ ην 0,7 ζεσξνχληαη απνδεθηέο. 

΢ηελ παξνχζα έξεπλα, ην εξσηεκαηνιφγην ήηαλ πεξηεθηηθφ θαη ηαπηφρξνλα 

πεξηιεπηηθφ δηφηη, δελ είρε πνιιέο παξφκνηεο εξσηήζεηο (ίδηαο θχζεο), ψζηε λα 

κπνξέζεη λα εμεηαζηεί κηα νκάδα εξσηήζεσλ, πνπ λα εξεπλά ην ίδην αληηθείκελν. 

Έπεηηα απφ ην ζπλδπαζκφ ηξηψλ εξσηήζεσλ ηεο έξεπλαο, (Β3.1, Β3.2, Γ1) βξέζεθε 

φηη ν δείθηεο Cronbach's Alpha, έρεη ηηκή άλσ απφ 0.7, θαη ζπγθεθξηκέλα λα είλαη 

0.818. ΢πλεπψο, εμαζθαιίδεηαη ε αμηνπηζηία ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

,818 ,942 3 

ΠΗΝΑΚΑ΢ ΔΛΔΓΥΟΤ ΑΞΗOΠΗ΢ΣΗΑ΢ Cronbach’s Alpha 
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4.7. ΟΗ ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΗ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Ζ παξνχζα εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα εκπίπηεη ζε νξηζκέλνπο πεξηνξηζκνχο, νη 

νπνίνη νθείινπλ λα θαηαγξαθνχλ θαη λα παξνπζηαζηνχλ ζην αλαγλσζηηθφ θνηλφ. 

Αξρηθά ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο, δελ επηηξέπεη ηε γελίθεπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο. Ζ παξνχζα εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα επηδηψθεη λα θαηαγξάςεη 

ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε, πξντδεάδνληαο θαη 

παξαθηλψληαο ηελ εξεπλεηηθή θνηλφηεηα γηα κηα εηο βάζνο αλάιπζε ηνπ αλσηέξσ 

ζέκαηνο.  

Δμάιινπ, ε επηινγή ησλ ππνθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο είλαη ηνπηθά πξνζδηνξηζκέλε 

ζηo λνκφ ησλ Ησαλλίλσλ. Μηα ηέηνηα επηινγή θαζηζηά αλέθηθηε ηε γελίθεπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ζε πεξηθεξεηαθφ θαη παλειιαδηθφ επίπεδν. Αθφκε, ζα πξέπεη λα 

εθιεθζεί σο πεξηνξηζκφο φηη νη θαηαγεγξακκέλεο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

θακία πεξίπησζε δελ εθθξάδνπλ ην ζχλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ηνπ 

λνκνχ Ησαλλίλσλ, θαζψο αθφκα θαη νη εθπαηδεπηηθνί νη νπνίνη δελ απάληεζαλ ζα 

κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ αληηθείκελν κειέηεο ζε επφκελε έξεπλα. Αλ θαη ην 

πνζνζηφ ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ επεζηξάθεζαλ είλαη πςειφ, εκθαλίζηεθε 

απξνζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα ην ζπκπιεξψζνπλ. Ζ επηινγή ηνπ θιάδνπ Π.Δ. 

70 ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ εξγάδνληαη ζε εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ηνπ δεκνζίνπ 

ηνκέα ζπληζηά έλαλ βαζηθφ πεξηνξηζκφ ηεο έξεπλαο. Πέξαλ ησλ δαζθάισλ, ζηελ 

Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε εξγάδνληαη θαη εθπαηδεπηηθνί δηαθφξσλ εηδηθνηήησλ. 

Δπνκέλσο, ηα επξήκαηα δελ ζα κπνξνχλ λα γεληθεπζνχλ ζηνλ επξχηεξν 

εθπαηδεπηηθφ πιεζπζκφ, πνπ εξγάδεηαη ζηελ πξψηε εθπαηδεπηηθή βαζκίδα θαη 

θπζηθά, ζηνλ εθπαηδεπηηθφ πιεζπζκφ πνπ εξγάδεηαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. 

Αθφκε, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη παξά ην γεγνλφο φηη θαηαβιήζεθε πξνζπάζεηα 

ην δείγκα λα πξνέξρεηαη απφ αζηηθέο- εκηαζηηθέο πεξηνρέο θαη αγξνηηθέο πεξηνρέο 

θαη λα θαιχπηεη φιεο ηηο ειηθηαθέο νκάδεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ππεξεηνχλ ζε 

ζρνιεία ηνπ λνκνχ Ησαλλίλσλ, ηα δεδνκέλα πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ζρνιεία ηνπ 

θέληξνπ ησλ Ησαλλίλσλ, κε απνηέιεζκα ε πιεηνλφηεηα ησλ ππνθεηκέλσλ ηεο 

έξεπλαο αλήθνπλ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ειηθηαθή νκάδα, ρσξίο αλαινγηθή 

θαηαλνκή.  
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4.8. ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΧΝ ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ  

Ζ νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο έξεπλαο πινπνηείηαη κε ηελ θσδηθνπνίεζε θαη 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ, κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ ζηαηηζηηθνχ πξνγξάκκαηνο 

Statistical Package of Social Science (SPSS) 23. Αθφκε, ην ίδην πξφγξακκα 

αμηνπνηήζεθε γηα ην ζρεδηαζκφ ησλ δηαγξακκάησλ ηεο έξεπλαο. 

Αξρηθά, ε εξεπλήηξηα πξνέβε ζηελ πεξηγξαθηθή αλάιπζε ηεο θάζε εξψηεζεο 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Αλαιπηηθφηεξα, γηα ην Α΄ κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, 

κέζσ ηνπ νπνίνπ επηδηψθεηαη λα ζπγθεληξσζνχλ δεκνγξαθηθά θαη επαγγεικαηηθά 

ζηνηρεία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ππνινγίζηεθε ε ζπρλφηεηα, ην πνζνζηφ, ην έγθπξν θαη 

αζξνηζηηθφ πνζνζηφ γηα ηηο θαηεγνξηθέο κεηαβιεηέο ηνπ θχινπ, ηεο ειηθίαο, ησλ 

εηψλ ππεξεζίαο θαη ηεο ζρέζεσο εξγαζίαο. Γηα ην Β΄, Γ΄ θαη Γ΄ Μέξνο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, ππνινγίζηεθε ε ζπρλφηεηα, ην πνζνζηφ, ην έγθπξν θαη 

αζξνηζηηθφ πνζνζηφ γηα φιεο ηηο δηρνηνκηθέο θαηεγνξηθέο κεηαβιεηέο φπνπ, νη 

απαληήζεηο ηνπο δχλαληαη λα ιάβνπλ ηηο ηηκέο 1=ΝΑΗ ή 2=ΟΥΗ ή είλαη πνιιαπιήο 

επηινγήο (ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, φπνπ επηιεγφηαλ ε απάληεζε, ε ηηκή ήηαλ 1= 

ΝΑΗ θαη 2= ΟΥΗ). ΢ηελ εξψηεζε Γ1 (πνπ αλήθεη ζην Γ΄ κέξνο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ), ε κεηαβιεηή «βαζκφο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε 

ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε» είλαη δηαηαθηηθή θαη ν ηχπνο ηεο εξψηεζεο είλαη 

πεληάβαζκεο θιίκαθαο Likert (1= Παξά πνιχ Ηθαλνπνηεκέλνο/ε, 2= Πνιχ 

Ηθαλνπνηεκέλνο/ε, 3= Αξθεηά Ηθαλνπνηεκέλνο/ε, 4= Λίγν Ηθαλνπνηεκέλνο/ε θαη 5= 

Καζφινπ Ηθαλνπνηεκέλνο/ε) θαη ππνινγίζηεθαλ εμίζνπ ε ζπρλφηεηα, ην πνζνζηφ, 

ην έγθπξν θαη αζξνηζηηθφ πνζνζηφ. 

Γηα ηε δηαπίζησζε χπαξμεο ζρέζεο αλάκεζα ζε θαηεγνξηθέο κεηαβιεηέο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, πινπνηήζεθε έιεγρνο αλεμαξηεζίαο ησλ κεηαβιεηψλ κε ηελ 

εθαξκνγή ηνπ θξηηεξίνπ ρ
2
. Αλαιπηηθφηεξα, δηεξεπλήζεθε ε χπαξμε ζρέζεο 

αλάκεζα ζηηο δηρνηνκηθέο θαηεγνξηθέο κεηαβιεηέο: 

 «Βαζκφο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε» 

θαη ζηε κεηαβιεηή «ειηθία» 

 «Δπηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγεηηθφηεξε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε» 

θαη ζηηο κεηαβιεηέο «θχιν» θαη «ειηθία» 

 «Δπηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο 

Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ» θαη ζηηο κεηαβιεηέο «θχιν» θαη «ειηθία»  

΢ηελ πεξίπησζε ηνπ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ αλεμαξηεζίαο ησλ κεηαβιεηψλ 

«βαζκφο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε» θαη 
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«ειηθία», ε εξεπλήηξηα πξνρψξεζε ζηελ επαλαθσδηθνπνίεζε ησλ ηηκψλ ηεο 

κεηαβιεηήο «ειηθία» αμηνπνηψληαο ηελ επηινγή recode 

(Transform=>Recode=>Into Different Variables) ηνπ Spss θαζψο, ν πξψηνο 

έιεγρνο αλεμαξηεζίαο ησλ αλσηέξσ κεηαβιεηψλ, δελ θαηέιεμε ζε έγθπξα 

απνηειέζκαηα. ΢πλεπψο, επηιέρζεθε λα δεκηνπξγεζεί κηα λέα κεηαβιεηή 

«ειηθηαθή νκάδα», νη νπνία δχλαηαη λα ιάβεη δχν ηηκέο 1. 20-40 θαη 2. 41 θαη άλσ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5
ο
: ΠΑΡΟΤ΢ΗΑ΢Ζ ΚΑΗ ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΣΧΝ ΔΤΡΖΜΑΣΧΝ ΣΖ΢ 

ΔΡΔΤΝΑ΢ 

΢ην παξφλ θεθάιαην ζα παξνπζηαζηνχλ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, πνπ αθνξνχλ 

ζηηο ελφηεηεο Α΄, Β΄, Γ΄ θαη Γ΄ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ.  

 

5.1. ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΣΟΤ ΓΔΗΓΜΑΣΟ΢ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Σν δείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ 91 εθπαηδεπηηθνί ηνπ θιάδνπ Π.Δ. 70, νη 

νπνίνη θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2015-2016 ππεξέηεζαλ ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηνπ 

Ννκνχ Ησαλλίλσλ, κε νπνηαδήπνηε ζρέζε εξγαζίαο. ΢ην παξφλ θεθάιαην, ζα 

παξνπζηαζηεί ην πξνθίι ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. 

Δηδηθφηεξα, ζα παξνπζηαζηνχλ α) δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ ππνθεηκέλσλ ηεο 

έξεπλαο, φπσο είλαη ην θχιν, ε ειηθία θαη β) επαγγεικαηηθά ζηνηρεία φπσο ηα έηε 

πξνυπεξεζίαο ζηελ Α΄ βάζκηα εθπαίδεπζε θαη ε ζρέζε εξγαζίαο, κε ηελ νπνία 

ππεξεηνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηα ζρνιεία ηεο Α΄ βάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

 

5.1.1. ΣΟ ΦΤΛΟ ΣΟΤ ΓΔΗΓΜΑΣΟ΢ 

Ζ εξψηεζε Α1 αλαθέξεηαη ζην «θχιν» ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ κεηαβιεηή 

«θχιν» ιακβάλεη δχν ηηκέο 1. άλδξαο θαη 2. γπλαίθα. ΋πσο, θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 

1, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο είλαη γπλαίθεο. Δηδηθφηεξα, ζηελ έξεπλα 

ζπκκεηείραλ 91 εθπαηδεπηηθνί, εθ ησλ νπνίσλ νη 62 (68,1%) είλαη γπλαίθεο θαη 29 

(31,9%) είλαη άλδξεο. 

 

  

Πίλαθαο 1. Καηαλνκή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ην θχιν 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ  

Πνζνζηφ 

Έγθπξν Άληξαο 29 31,9 31,9 31,9 

Γπλαίθα 62 68,1 68,1 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  
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5.1.2. Ζ ΖΛΗΚΗΑ ΣΟΤ ΓΔΗΓΜΑΣΟ΢ 

Ζ δεχηεξε κεηαβιεηή (εξψηεζε Α2) αθνξά ζηελ «ειηθηαθή νκάδα» ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, πνπ έιαβαλ κέξνο ζηελ παξνχζα έξεπλα. Ζ κεηαβιεηή «ειηθηαθή 

νκάδα», ιακβάλεη ηέζζεξηο ηηκέο 1. 20- 30 εηψλ, 2. 31- 40 εηψλ, 3. 41-50 εηψλ θαη 

4. 50 θαη άλσ εηψλ.  

Παξαηεξείηαη φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο αλήθεη ζηελ ειηθηαθή 

νκάδα 41 έσο 50 εηψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, απφ ην ζχλνιφ ησλ 91 εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα νη 29 εθπαηδεπηηθνί (31,9%) αλήθνπλ ζηελ ειηθηαθή 

νκάδα ησλ 41-50 εηψλ, νη 26 εθπαηδεπηηθνί (28,6%) αλήθνπλ ζηελ ειηθηαθή νκάδα 

ησλ 31-40 εηψλ, νη 18 εθπαηδεπηηθνί (19,8%) ζηελ ειηθηαθή νκάδα ησλ 20- 30 

εηψλ θαη νη 18 εθπαηδεπηηθνί (19,8%) αλήθνπλ ζηελ ειηθηαθή νκάδα ησλ 50 εηψλ 

θαη άλσ. 

 

 

5.1.3. ΔΣΖ ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΢ΣΖΝ Α΄ ΒΑΘΜΗΑ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

Ζ ηξίηε κεηαβιεηή (εξψηεζε Α3) αθνξά ζηα «έηε ππεξεζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζηελ Α΄ βάζκηα εθπαίδεπζε» θαη ιακβάλεη ηηο εμήο ηηκέο: 1. 1-10 έηε, 2. 11-20 έηε, 

3. 21-30 έηε, 4. 31 έηε θαη άλσ.  

΢ηελ παξνχζα έξεπλα απφ ην ζχλνιν ησλ 91 εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ, νη 

36 (39,6%) εθπαηδεπηηθνί ππεξεηνχλ ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε απφ 21 έσο 

30 έηε, νη 31 (34,1%) εθπαηδεπηηθνί ππεξεηνχλ 11 έσο 20 έηε, νη 23 (25,3%) 

εθπαηδεπηηθνί ππεξεηνχλ 1-10 έηε θαη 1 (1,1%) εθπαηδεπηηθφο πάλσ απφ 30 έηε.  

 

Πίλαθαο 2. Καηαλνκή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ηελ ειηθία. 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν 20-30 εηψλ 
18 19,8 19,8 19,8 

31-40 εηψλ 26 28,6 28,6 48,4 

41-50 εηψλ 29 31,9 31,9 80,2 

>50 εηψλ 18 19,8 19,8 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  
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5.1.4 ΢ΥΔ΢Ζ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ  

Ζ ηέηαξηε κεηαβιεηή (εξψηεζε Α4), αθνξά ζηε «ζρέζε εξγαζίαο», κε ηελ νπνία 

ππεξεηνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ Α΄ βάζκηα εθπαίδεπζε θαη ιακβάλεη ηηο εμήο 

ηηκέο: 1. Χξνκίζζηνο/α, 2. Αλαπιεξσηήο/ηξηα θαη 3. Μφληκνο/ε. ΢ηελ παξνχζα 

έξεπλα, ιακβάλνληαο ππ’ φςε ηνλ πίλαθα 4, θαηαγξάθεηαη 65 (71,4%) 

εθπαηδεπηηθνί λα θαηέρνπλ κφληκε ζέζε ζηελ Α΄ βάζκηα εθπαίδεπζε, 25 (27,5%) 

εθπαηδεπηηθνί λα είλαη αλαπιεξσηέο θαη κφλν 1 (1,1%) εθπαηδεπηηθφο λα είλαη 

σξνκίζζηνο. 

 

  

Πίλαθαο, 3.Καηαλνκή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ηα έηε ππεξεζίαο ζηελ Α΄ βάζκηα Δθπαίδεπζε 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν 1-10 έηε 23 25,3 25,3 25,3 

11-20 έηε 31 34,1 34,1 59,3 

21-30 έηε 36 39,6 39,6 98,9 

>30 έηε 1 1,1 1,1 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  

Πίλαθαο 4. Καηαλνκή δείγκαηνο βάζεη ηεο ζρέζεσο εξγαζίαο, κε ηελ νπνία ππεξεηνχλ 

ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ηεο ΠξσηνβάζκηαοΔθπαίδεπζεο 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν Χξνκίζζηνο/α 1 1,1 1,1 1,1 

Αλαπιεξσηήο/ηξία 25 27,5 27,5 28,6 

Μφληκνο/ε 65 71,4 71,4 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  
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5.2. Ζ Α΢ΚΖ΢Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ ΢ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ 

ΜΟΝΑΓΑ 

΢ην παξφλ θεθάιαην, ζα παξνπζηαζηνχλ νη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

δφζεθαλ ζην Β΄ κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Οη εξσηήζεηο απνζθνπνχλ ζηελ 

θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο 

δηνίθεζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα κέζσ ηεο δηεξεχλεζεο α) ηεο ιεηηνπξγίαο θαη 

ηνπ ξφινπ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη β) 

ηεο ζπκκεηνρήο ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ εθπξνζψπσλ ησλ καζεηψλ, 

γνλέσλ θαη θνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. 

ΔΡΧΣΗ΢Η Β1: «Γηα ηελ πιεηνλόηεηα ησλ ζεκάησλ πνπ πξνθύπηνπλ, θαηά ηελ  

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη…».  

Οη ηηκέο πνπ ιακβάλεη ε ζπγθεθξηκέλε απάληεζε είλαη δχν: 1. Μνλνκειέο 

δηνηθεηηθφ φξγαλν (Γηεπζπληήο-Τπνδηεπζπληήο) θαη 2. ΢πιινγηθφ δηνηθεηηθφ 

φξγαλν (΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ). Παξαηεξψληαο ηνλ Πίλαθα 5, επί ηνπ ζπλφινπ 

ησλ 91 εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, νη 58 (63,7%) 

εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ ζεκάησλ πνπ ελδέρεηαη λα 

πξνθχςνπλ θαηά ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ 

κνλνκειέο δηνηθεηηθφ φξγαλν (Γηεπζπληή ή Τπνδηεπζπληή). Οη ππφινηπνη 33 

(36,3%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη γηα ηε πιεηνλφηεηα ησλ ζεκάησλ 

απνθαζίδεη ην ζπιινγηθφ δηνηθεηηθφ φξγαλν ηνπ ζρνιείνπ (΢χιινγνο 

Γηδαζθφλησλ). 

Πίλαθαο 5. Καηαλνκή ζπρλνηήησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην 

φξγαλν πνπ ιακβάλεη ηελ πιεηνλφηεηα ησλ απνθάζεσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν Μνλνκειέο 

δηνηθεηηθφ φξγαλν  
58 63,7 63,7 63,7 

΢πιινγηθφ 

δηνηθεηηθφ φξγαλν 
33 36,3 36,3 100,0 

΢πλνιηθφ  91 100,0 100,0  
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ΔΡΧΣΗ΢Η Β.2: «΢ε πόζεο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ 

ζπκκεηείραηε, θαηά ην ζρνιηθό έηνο 2015-2016;».  

Ζ κεηαβιεηή «αξηζκφο ζπλεδξηάζεσλ» ιακβάλεη ηξεηο ηηκέο: 1. 1 έσο 4 

ζπλεδξηάζεηο, 2. 4 έσο 6 ζπλεδξηάζεηο θαη 3. 7 θαη άλσ. ΢ηνλ πίλαθα 6, 

θαηαγξάθνληαη νη ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλεδξηάζεσλ ζηηο νπνίεο ζπκκεηείραλ, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο 2015-2016. Απφ ην ζχλνιν ησλ 91 εθπαηδεπηηθψλ, 50 

(54,9%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη ζπκκεηείραλ ζε 4 έσο 6 ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, 22 (24,2%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη ζπκκεηείραλ ζε 

7 θαη άλσ ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη 19 (20,9%) εθπαηδεπηηθνί 

απάληεζαλ φηη ζπκκεηείραλ ζε 1 έσο 3 ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ.  

 

Πίλαθαο 6. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλεδξηάζεσλ 

ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, πνπ ζπκκεηείραλ, θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2015-2016. 

 

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Β3 ΢ηελ θαηεγνξία εξσηήζεσλ πνπ αθνξνχζε «Πνηνο είλαη ν ξόινο 

ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ;» αλαπηχζζνληαη ηέζζεξηο 

εξσηήζεηο, νη απαληήζεηο ησλ νπνίσλ ιακβάλνπλ ηηο ηηκέο 1. ΝΑΗ θαη 2.ΟΥΗ. 

Β3.1: «Ο ΢ύιινγνο Γηδαζθόλησλ είλαη ην θπξίαξρν όξγαλν δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ;» 

΢ηνλ πίλαθα 7, θαηαγξάθνληαη νη ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην ξφιν ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ. ΢ην ζχλνιν ησλ 90 εθπαηδεπηηθψλ, νη 59 (65,6%) εθπαηδεπηηθνί 

απάληεζαλ «ΟΦΗ», φηη ν ΢χιινγνο δηδαζθφλησλ δελ απνηειεί ην θπξίαξρν φξγαλν 

δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ θαη αληίζηνηρα 31 (34,4%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ 

«ΝΑΗ» φηη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη ην θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ. 

 

 
΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν  

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ  

Πνζνζηφ 

Έγθπξν 1-4 19 20,9 20,9 20,9 

4-6 50 54,9 54,9 75,8 

7 θαη άλσ 22 24,2 24,2 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  
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Πίλαθαο 7. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην αλ «ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ 

είλαη ην θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ» 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 31 34,1 34,4 34,4 

ΟΥΗ 59 64,8 65,6 100,0 

΢πλνιηθφ 90 98,9 100,0  

Missing System 1 1,1   

΢πλνιηθφ 91 100,0   

 

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Β3.2: «Ο ΢ύιινγνο Γηδαζθόλησλ ζπλαπνθαζίδεη κε ηνλ Γηεπζπληή;» 

΢ηνλ Πίλαθα 8, θαηαγξάθνληαη νη ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην «αλ ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ ζπλαπνθαζίδεη κε ην 

Γηεπζπληή» γηα ην πεξηερφκελν ησλ απνθάζεσλ. 60 (65,9%) εθπαηδεπηηθνί 

απάληεζαλ «ΟΦΗ», δειαδή, φηη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ δελ ζπλαπνθαζίδεη κε 

ηνλ Γηεπζπληή ηνπ ΢ρνιείνπ θαη 31 (34,1%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ «ΝΑΗ», φηη ν 

΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ ζπλαπνθαζίδεη κε ην Γηεπζπληή ηνπ ΢ρνιείνπ. 

Πίλαθαο 8. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην «αλ ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ  

ζπλαπνθαπνθαζίδεη κε ην Γηεπζπληή» 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν  

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ  

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 
31 34,1 34,1 34,1 

ΟΥΗ 60 65,9 65,9 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  

 

Γηα ηηο εξσηήζεηο Β3.3 θαη Β3.4 πνπ αθνινπζνχλ αλ θαη αλήθνπλ ζηελ ίδηα 

θαηεγνξία εξσηήζεσλ πνπ αλαθέξεηαη ζην ξφιν ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, απνθαζίζηεθε λα ειεγρζεί ε χπαξμε ζρέζεο κε ηελ 

εξψηεζε Β3.1 «αλ ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ απνηειεί θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο 

ηνπ ζρνιείνπ». Έπεηηα απφ ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη ηε 

ζπζηεκαηηθή κειέηε ηεο εξεπλήηξηαο, παξαηεξήζεθε ε ηάζε, φζνη απάληεζαλ 

«ΟΦΗ» (65,6%) ζηελ εξψηεζε «αλ ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ απνηειεί θπξίαξρν 

φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ», λα απαληνχλ «ΟΦΗ» (65,9%) ζηελ εξψηεζε «αλ ν 

Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ ζπλαπνθαζίδεη κε ην Γηεπζπληή». Ζ χπαξμε απηήο ηεο ηάζεο 
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νδήγεζε ηελ εξεπλήηξηα ζηε δηεξεχλεζε ηελ χπαξμε ζρέζεο αλάκεζα ζηελ 

εξψηεζε Β3.1 θαη ζηηο εξσηήζεηο Β3.3 θαη Β.3.4, θαζψο θαίλεηαη θαη απφ άπνςε 

πεξηερνκέλνπ λα ζπκπιεξψλνπλ ηελ εηθφλα ηνπ ξφινπ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ, κε θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνλ Γηεπζπληή ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο.  

Αθφκε, έλαο βαζηθφο ιφγνο πνπ νδήγεζε ηελ εξεπλήηξηα ζηελ πεξαηηέξσ 

δηεξεχλεζε ηεο χπαξμεο ζρέζεο αλάκεζα ζηηο εξσηήζεηο Β3.1- Β3.3 θαη Β3.1- 

Β3.4, απνηέιεζε ε αζαθήο εηθφλα πνπ πξνέθπςε, σο πξνο ηα απνηειέζκαηα ηεο 

θαηεγνξίαο εξσηήζεσλ Β.3, θαζψο ν ξφινο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ έδεηρλε λα 

κελ δηεπθξηλίδεηαη. Χζηφζν, φπσο απαηηεί, ε επηζηεκνληθή δενληνινγία, ηα 

απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ έπεηηα απφ ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ζα 

παξνπζηαζηνχλ ζηε ζπλέρεηα, ρσξίο λα δνζεί έκθαζε ζε απηά, θαζψο ε 

εξκελεπηηθή ηνπο αμία πξνθχπηεη έπεηηα, απφ ηελ πινπνίεζε ησλ δηκεηαβιεηψλ 

αλαιχζεσλ
20

 (έιεγρνο αλεμαξηεζίαο κεηαβιεηψλ θαηά Pearson). 

 

Β3.3. «Ο ΢ύιινγνο δηδαζθόλησλ επηθπξώλεη πξνεηιεκκέλεο απνθάζεηο ηνπ 

δηεπζπληή;» 

΢ηνλ Πίλαθα 9, παξνπζηάδνληαη νη ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην «αλ ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ επηθπξψλεη πξνεηιεκκέλεο 

απνθάζεηο ηνπ Γηεπζπληή». Απφ ην ζχλνιν ησλ 90 εθπαηδεπηηθψλ, 56 (62,2%) 

εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ «ΟΦΗ», φηη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ δελ επηθπξψλεη 

πξνεηιεκκέλεο απνθάζεηο ηνπ δηεπζπληή θαη 34 (37,8%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ 

«ΝΑΗ», επηθπξψλεη πξνεηιεκκέλεο απνθάζεηο ηνπ Γηεπζπληή. 

                                                           
20

 Βιέπε θεθάιαην 5.5. 

Πίλαθαο 9. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην «αλ ν Σχιινγνο 

Γηδαζθφλησλ επηθπξψλεη πξνεηιεκκέλεο απνθάζεηο ηνπ Γηεπζπληή» 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 34 37,4 37,8 37,8 

ΟΥΗ 56 61,5 62,2 100,0 

΢πλνιηθφ 90 98,9 100,0  

Missing  System 1 1,1   

΢πλνιηθφ 91 100,0   
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Β3.4. «Ο ξόινο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ είλαη ζπκβνπιεπηηθόο ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή;» 

΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη ν Πίλαθαο 10, φπνπ θαηαγξάθνληαη νη ζπρλφηεηεο 

θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην «αλ ν ξφινο ηνπ 

Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ είλαη ζπκβνπιεπηηθφο ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή». Οη 53 

(58,2%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ «ΟΦΗ», δειαδή φηη ν ξφινο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ δελ είλαη ζπκβνπιεπηηθφο ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή. Οη 

ππφινηπνη 38 (41,8%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ «ΝΑΗ», δειαδή φηη ν ξφινο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ είλαη ζπκβνπιεπηηθφο ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή. 

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Β4.: ΢ηελ θαηεγνξία ησλ εξσηήζεσλ, ζρεηηθά κε ηελ παξνπζία 

εθπξνζψπνπ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, δηακνξθψλνληαη ηξεηο εξσηήζεηο, 

νη απαληήζεηο ησλ νπνίσλ ιακβάλνπλ ηηκέο 1. ΝΑΗ θαη 2. ΟΥΗ 

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Β4.1.: «Έρεη παξεπξεζεί ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ 

εθπξόζσπνο ησλ γνλέσλ;»  

΢ηνλ Πίλαθα 11, θαηαγξάθνληαη νη ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ 

πνπ δφζεθαλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ παξνπζία εθπξνζψπνπ γνλέσλ ζε 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. Απφ ηνπο 91 εθπαηδεπηηθνχο, νη 71 (78%) 

εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ «ΟΦΗ», δελ έρεη παξεπξεζεί εθπξφζσπνο γνλέσλ ζε 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη 20 (22%) εθπαηδεπηηθνί φηη «ΝΑΗ», έρεη 

παξεπξεζεί εθπξφζσπνο ησλ γνλέσλ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. 

Πίλαθαο 11. Καηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην «αλ έρεη 

παξεπξεζεί ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ εθπξφζσπνο ησλ γνλέσλ» 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν  

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ  

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 20 22,0 22,0 22,0 

ΟΥΗ 71 78,0 78,0 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  

Πίλαθαο 10. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην αλ «ν ξφινο ηνπ Σπιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ είλαη ζπκβνπιεπηηθφο ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή» 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 38 41,8 41,8 41,8 

ΟΥΗ 53 58,2 58,2 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  
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ΔΡΧΣΖ΢Ζ Β4.2.: «Έρεη παξεπξεζεί ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ 

εθπξόζσπνο ησλ καζεηώλ;»  

΢ηνλ Πίλαθα 12, θαηαγξάθνληαη ε ζπρλφηεηα θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ, 

πνπ δφζεθαλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ παξνπζία εθπξνζψπνπ καζεηψλ ζε 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. Σν ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηελ έξεπλα 91 (100%) εθπαηδεπηηθψλ απάληεζαλ φηη ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ δελ έρεη παξεπξεζεί εθπξφζσπνο καζεηψλ. 

 

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Β4.3: «Έρεη παξεπξεζεί ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ 

εθπξόζσπνο ησλ θνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο;» 

Ο πίλαθαο 13 εκθαλίδεη ηηο ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ εξψηεζε «αλ έρεη παξεπξεζεί ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ εθπξφζσπνο ησλ θνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο». 87 (95,6%) 

εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη δελ έρεη παξεπξεζεί εθπξφζσπνο ησλ θνξέσλ ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη 4 (4,4%) έρνπλ απαληήζεη 

πσο έρεη παξεπξεζεί εθπξφζσπνο ησλ θνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζε 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. 

 

  

Πίλαθαο 12. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην «αλ έρεη παξεπξεζεί ζε δηαδηθαζίεο 

ιήςεο απνθάζεσλ εθπξφζσπνο ησλ καζεηψλ». 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΟΥΗ 91 100,0 100,0 100,0 

Πίλαθαο 13. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ην «αλ έρεη παξεπξεζεί 

ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ εθπξφζσπνο ησλ θνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο». 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ Έγθπξν Πνζνζηφ Αζξνηζηηθφ Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 4 4,4 4,4 4,4 

ΟΥΗ 87 95,6 95,6 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  
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5.3. Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΢ΣΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΚΑΗ ΢ΣΗ΢ 

΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΗ΢ ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ  

΢ην παξφλ θεθάιαην ζα παξνπζηαζηνχλ νη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

δφζεθαλ ζην Γ΄ Μέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη αθνξνχλ ζηε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ. 

 

5.3.1. ΒΑΘΜΟ΢ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΑΠΟ ΣΖ 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΢ΣΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΣΖ΢ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢ 

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Γ1.: «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε από ηε ζπκκεηνρή ζαο ζηε δηνίθεζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο;» 

Οη ηηκέο πνπ δχλαηαη λα ιάβεη ε κεηαβιεηή «βαζκφο ηθαλνπνίεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε» είλαη 1. Πάξα πνιχ, 2. Πνιχ, 3. 

Αξθεηά, 4.Λίγν θαη 5. Καζφινπ. 

Μειεηψληαο ηνλ πίλαθα 14 θαη ην γξάθεκα, παξαηεξείηαη φηη 30 (33%) 

εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη είλαη «πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη» απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, 25 (27,5%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη 

είλαη «ιίγν ηθαλνπνηεκέλνη» απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθή 

κνλάδαο, 19 (20,9%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη είλαη «αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη» 

απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηνίθεζε, 13 εθπαηδεπηηθνί (14,3%) απάληεζαλ φηη 

είλαη «θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη» απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο θαη 4 (4,4%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη είλαη «πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη» απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηνίθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

ΠΗΝΑΚΑΣ 14. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο 

ζπκκεηνρήο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν Πάξα Πνιχ 4 4,4 4,4 4,4 

Πνιχ 30 33,0 33,0 37,4 

Αξθεηά 19 20,9 20,9 58,2 

Λίγν 25 27,5 27,5 85,7 

Καζφινπ 13 14,3 14,3 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  
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5.3.2. ΔΠΗΘΤΜΗΑ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΓΗΑ ΔΝΔΡΓΟΣΔΡΖ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ 

΢ΣΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΣΖ΢ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢ 

Ο πίλαθαο 15 παξνπζηάδεη ηηο ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ αλαθέξνληαη ζηελ επηζπκία ηνπο, λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγφηεξα 

ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Απφ ηε κειέηε ηνπ ελ ιφγσ πίλαθα, 

πξνθχπηεη φηη 61 (67%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη επηζπκνχλ λα ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγφηεξα ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη 30 (33%) εθπαηδεπηηθνί 

φηη δελ επηζπκνχλ λα απνθηήζνπλ ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

Πίλαθαο 15. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ επηζπκία γηα 

ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

 Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ  

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 61 67,0 67,0 67,0 

ΟΥΗ 30 33,0 33,0 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  

Γξάθεκα: «Βαζκφο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε  ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο» 



~ 80 ~ 
 

5.3.3. Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΢ΣΗ΢ ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΗ΢ 

ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ 

Γηα λα κειεηεζνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ αμηνπνηήζεθε κηα θαηεγνξία εξσηήζεσλ 

πνπ ιακβάλεη ηηκέο 1. ΝΑΗ θαη 2.ΟΥΗ.  

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Γ3.1: «΢πκκεηέρνπλ όια ηα κέιε ελεξγά ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ;» 

Μειεηψληαο ηνλ Πίλαθα 16, εμάγνληαη ηα εμήο απνηειέζκαηα: ζην ζχλνιν ησλ 

91 εθπαηδεπηηθψλ πνπ απάληεζαλ, νη 60 (65,9%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ «ΟΦΗ», 

φια ηα κέιε δελ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ θαη 31 (34,1%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ «ΝΑΗ», φια ηα κέιε 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 16. Καηαλνκή απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην «αλ φια ηα κέιε 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ» 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν  

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ  

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 31 34,1 34,1 34,1 

ΟΥΗ 60 65,9 65,9 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  

 

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Γ3.2.: «΢ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ, ε γλώκε ηνπ 

ζπλαδέιθνπ γίλεηαη ζεβαζηή;» 

Απφ ηελ κειέηε ηνπ Πίλαθα 17, νη ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηαγξάθνληαη σο εμήο: 65 (71,4%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ 

φηη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ε γλψκε ησλ ζπλαδέιθσλ 

γίλεηαη ζεβαζηή θαη 26 (28,6%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη ζηηο ζπλεδξηάζεηο 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ε γλψκε ησλ ζπλαδέιθσλ δελ γίλεηαη ζεβαζηή.  

ΠΗΝΑΚΑΣ 17. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην  

αλ «ε γλψκε ηνπ ζπλαδέιθνπ γίλεηαη ζεβαζηή» 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 65 71,4 71,4 71,4 

ΟΥΗ 26 28,6 28,6 100,0 
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ΔΡΧΣΖ΢Ζ Γ3.3.: «΢ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ ιακβάλνληαη 

πξσηνβνπιίεο;» 

Απφ ηε κειέηε ηνπ πίλαθα 18, θαηαγξάθνληαη νη εμήο ζπρλφηεηεο θαη ηα 

πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 54 (59,3%) εθπαηδεπηηθνί 

απάληεζαλ «ΟΦΗ», φηη δελ ιακβάλνληαη πξσηνβνπιίεο απφ ηα κέιε ζην πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη 37 (40,7%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ 

φηη «ΝΑΗ», ιακβάλνληαη πξσηνβνπιίεο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ. 

Πίλαθαο 18.Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην «αλ ιακβάλνληαη πξσηνβνπιίεο 

ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ» 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν  

Πνζνζηφ Αζξνηζηηθφ Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 37 40,7 40,7 40,7 

ΟΥΗ 54 59,3 59,3 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  

 

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Γ3.4. «΢ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ, ππάξρνπλ 

δηαθσλίεο κεηαμύ ησλ ζπλαδέιθσλ;» 

΢ηνλ Πίλαθα 19, παξνπζηάδνληαη νη ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ 

απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αλσηέξσ εξψηεζε. 68 (74,7%) 

εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη «ΝΑΗ», ππάξρνπλ δηαθσλίεο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ 

θαη 23 (25,3%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ «ΟΦΗ», δελ ππάξρνπλ δηαθσλίεο κεηαμχ 

ησλ ζπλαδέιθσλ. 

 

  

Πίλαθαο 19. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην αλ «ππάξρνπλ δηαθσλίεο 

κεηαμχ ζπλαδέιθσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ» 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 68 74,7 74,7 74,7 

ΟΥΗ 23 25,3 25,3 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  
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ΔΡΧΣΖ΢Ζ Γ3.5.: «΢ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ, δύν ή 

πεξηζζόηεξνη κηινύλ κεηαμύ ηνπο;» 

΢ηνλ Πίλαθα 20, παξνπζηάδνληαη νη ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ 

απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αλσηέξσ εξψηεζε. Οη 51 (56%) 

εθπαηδεπηηθνί απαληνχλ «ΟΦΗ», φηη δχν ή πεξηζζφηεξα κέιε δελ ζπλνκηινχλ 

κεηαμχ ηνπο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη 40 (44%) 

εθπαηδεπηηθνί απαληνχλ «ΝΑΗ» φηη δχν ή πεξηζζφηεξα κέιε ζπλνκηινχλ 

κεηαμχ ηνπο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

 

 

 

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Γ3.6.: «΢ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ, ζπρλά κηα 

νκάδα εθπαηδεπηηθώλ δελ ζπκκεηέρεη ζηε ζπδήηεζε;» 

Ο Πίλαθαο 21, παξνπζηάδεη ηελ θαηαλνκή ησλ ζπρλνηήησλ θαη ησλ πνζνζηψλ 

ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αλσηέξσ εξψηεζε. ΢χκθσλα κε ηα 

αλαγξαθέληα ζηνηρεία, 54 (59,3%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ «ΟΦΗ», φηη ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢.Γ. ζπρλά κηα νκάδα εθπαηδεπηηθψλ δελ ζπκκεηέρεη ζηε 

ζπδήηεζε θαη 37 (40,7%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ «ΝΑΗ», φηη ζηηο ΢πλεδξηάζεηο 

ηνπ ΢πιιφγνπ, ζπρλά κηα νκάδα εθπαηδεπηηθψλ δελ ζπκκεηέρεη ζηε ζπδήηεζε. 

ΠΗΝΑΚΑΣ 20. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην αλ «ζηηο ζπλεδξηάζεηο δχν ή 

πεξηζζφηεξνη ζπλνκηινχλ κεηαμχ ηνπο» 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 40 44,0 44,0 44,0 

ΟΥΗ 51 56,0 56,0 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  

Πίλαθαο 21. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην αλ ζπρλά κηα νκάδα 

εθπαηδεπηηθψλ δελ ζπκκεηέρεη ζηε ζπδήηεζε ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 37 40,7 40,7 40,7 

ΟΥΗ 54 59,3 59,3 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  
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ΔΡΧΣΖ΢Ζ Γ3.8.: «Η ζπκκεηνρή ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ, 

ζεσξείηαη κηα επηβεβιεκέλε αλάγθε γηα ηα κέιε;» 

Ο πίλαθαο 23. θαηαγξάθεη ηηο ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αλσηέξσ εξψηεζε. 68 (74,7%) εθπαηδεπηηθνί απαληνχλ 

«ΝΑΗ», φηη ε ζπκκεηνρή ζηε ζπλεδξίαζε ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ είλαη κηα 

επηβεβιεκέλε αλάγθε γηα ηα κέιε θαη 23 (25,3%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη ε 

ζπκκεηνρή ζηε ζπλεδξίαζε ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ δελ απνηειεί 

επηβεβιεκέλε αλάγθε γηα ηα κέιε. 

 

Πίλαθαο 23. Καηαλνκή απαληήζεσλ γηα ην αλ «ε ζπκκεηνρή ζηε ζπλεδξίαζε είλαη κηα 

επηβεβιεκέλε αλάγθε γηα ηα κέιε» 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

 Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ  

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 68 74,7 74,7 74,7 

ΟΥΗ 23 25,3 25,3 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  

  

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Γ3.7. «΢ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ, απνθεύγσ λα 

δηαθσλώ κε ζπλαδέιθνπο;» 

΢ηνλ Πίλαθα 22, παξνπζηάδνληαη νη ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αλσηέξσ εξψηεζε. 49 (53,8%) εθπαηδεπηηθνί 

απάληεζαλ φηη «ΝΑΗ», απνθεχγνπλ λα δηαθσλνχλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο θαη 

42 (46,2%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ «ΟΦΗ», δηαθσλψ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο κνπ. 

 

Πίλαθαο 22. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην αλ «ζηηο ζπλεδξηάζεηο 

ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ απνθεχγνπλ λα δηαθσλνχλ κε ζπλαδέιθνπο» 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν  

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ  

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 49 53,8 53,8 53,8 

ΟΥΗ 42 46,2 46,2 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  
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5.4. Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΣΧΝ ΓΟΝΔΧΝ ΢ΣΗ΢ ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΗ΢ ΣΟΤ 

΢ΤΛΛΟΓΟΤ ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ 

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Γ1.: «Δπηζπκείηε ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ;» 

Ο Πίλαθαο 24 θαηαγξάθεη ηηο ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αλσηέξσ εξψηεζε. 52 (57,1%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη 

δελ επηζπκνχλ ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ θαη νη 39 (42,9%) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη επηζπκνχλ νη γνλείο 

λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

ΔΡΧΣΖ΢Ζ Γ2.: «Γηα πνηά ζέκαηα, ζεσξείηε όηη, νη γνλείο νθείινπλ λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ;» 

΢χκθσλα κε ηνλ Πίλαθα 25, παξαηεξνχληαη ηα εμήο: νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ 

φηη νη γνλείο νθείινπλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, φηαλ ε ζεκαηνινγία άπηεηαη ησλ ζεκάησλ ηεο ζρνιηθήο 

πεηζαξρίαο (30 εθπαηδεπηηθνί, 47,6%), ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ (23 

εθπαηδεπηηθνί, 36,5%), ησλ δηνηθεηηθψλ ζεκάησλ (7 εθπαηδεπηηθνί, 11,1%) θαη 

ζεκάησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (3 εθπαηδεπηηθνί, 4,8%). 

Πίλαθαο 25. Καηαλνκή απαληήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζεκαηνινγία, ζηελ νπνία νη 

γνλείο νθείινπλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

 

ΑΠΑΝΣΖ΢ΔΗ΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

ΔΠΗ ΣΧΝ 

ΑΠΑΝΣΖ΢ΔΧΝ N Πνζνζηφ 

Οη γνλείο 

ζπκκεηέρνπλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο 

Θέκαηα Λεηηνπξγίαο ηνπ 

΢ρνιείνπ 
23 36,5% 59,0% 

Θέκαηα Δθπαηδεπηηθψλ 3 4,8% 7,7% 

Γηνηθεηηθά Θέκαηα 7 11,1% 17,9% 

Θέκαηα ζρνιηθήο πεηζαξρίαο 30 47,6% 76,9% 

΢πλνιηθφ 63 100,0% 161,5% 

  

Πίλαθαο 24.Δπηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζπκκεηνρή ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

 ΢πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν  

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ  

Πνζνζηφ 

Έγθπξν ΝΑΗ 39 42,9 42,9 42,9 

ΟΥΗ 52 57,1 57,1 100,0 

΢πλνιηθφ 91 100,0 100,0  
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5.5. ΓΗΜΔΣΑΒΛΖΣΔ΢ ΑΝΑΛΤ΢ΔΗ΢ 

΢ην θεθάιαην απηφ, ζα παξνπζηαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα ησλ δηκεηαβιεηψλ 

αλαιχζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ, ψζηε λα κειεηεζεί ε χπαξμε ζρέζεο αλάκεζα 

ζε θαηεγνξηθέο κεηαβιεηέο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

5.5.1. Χρ ππορ ηο θύλο 

Τινπνηήζεθε έιεγρνο αλεμαξηεζίαο θαηά Pearson, κε ηελ εθαξκνγή ηνπ 

θξηηεξίνπ ρ
2
, γηα λα κειεηεζεί ε χπαξμε ζρέζεο αλάκεζα ζηηο κεηαβιεηέο «θχιν»- 

«επηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε» θαη «θχιν»- 

«επηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή γνλέσλ ζην Σχιινγν Γηδαζθφλησλ». 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη νη ππνζέζεηο θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ, 

έπεηηα απφ ην ζηαηηζηηθφ έιεγρν.  

ΦΤΛΟ- ΔΠΙΘΤΜΙΑ ΔΝΔΡΓΟΣΔΡΗ΢ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗ΢ ΢ΣΗ ΓΙΟΙΚΗ΢Η  

Ζν: Ζ κεηαβιεηή «επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε 

δηνίθεζε» είλαη αλεμάξηεηε απφ ηε κεηαβιεηή «θχιν».  

Ζ1: Ζ κεηαβιεηή «επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ» εμαξηάηαη απφ ηε κεηαβιεηή «θχιν». 

  

ΠΗΝΑΚΑ΢ 1. Chi-Square Test  

 Value Df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact 

Sig. 

(2-sided) 

Exact 

Sig. 

(1-

sided) 

Pearson Chi-Square ,558
a
 1 ,455   

Continuity Correction
b
 ,258 1 ,612   

Likelihood Ratio ,567 1 ,451   

Fisher's Exact Test    ,485 ,309 

Linear-by-Linear Association ,552 1 ,458   

N of Valid Cases 91     

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 9,56. 

b. Computed only for a 2x2 table 
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Απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ αλσηέξνπ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ, ε κεδεληθή ππφζεζε 

επαιεζεχεηαη θαζψο, ε ηηκή p ηνπ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ (0,455) είλαη κεγαιχηεξε 

ηνπ επηπέδνπ ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο α= 0.05. Άξα, νη κεηαβιεηέο «Δπηζπκία 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε» θαη «Φχιν» δελ εκθαλίδνπλ 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε. 

 

ΦΤΛΟ-ΔΠΙΘΤΜΙΑ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΧΝ ΓΙΑ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗ ΓΟΝΔΧΝ ΢ΣΟ 

΢.Γ 

Ζν: Ζ κεηαβιεηή «επηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή γνλέσλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ» είλαη αλεμάξηεηε απφ ηε κεηαβιεηή 

«Φχιν». 

Ζ1: Ζ κεηαβιεηή «επηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή γνλέσλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ» εμαξηάηαη απφ κεηαβιεηή «Φχιν». 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 2. Chi-Square Test 

 Value Df 

Asymptotic 

Significance  

(2-sided) 

Exact Sig.  

(2-sided) 

Exact 

Sig. 

 (1-

sided) 

Pearson Chi-Square ,067
a
 1 ,795   

Continuity Correction
b
 ,001 1 ,974   

Likelihood Ratio ,067 1 ,795   

Fisher's Exact Test    ,823 ,485 

Linear-by-Linear 

Association 
,067 1 ,796   

N of Valid Cases 91     

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 12,43. 

b. Computed only for a 2x2 table 

 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ αλεμαξηεζίαο ησλ κεηαβιεηψλ, 

ε κεδεληθή ππφζεζε επαιεζεχεηαη θαζψο, ε ηηκή ηνπ p ηνπ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ 

(0,795) είλαη κεγαιχηεξε ηνπ επηπέδνπ ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο α= 0.05. Άξα, 

νη κεηαβιεηέο «Δπηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο 

ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ» θαη «Φχιν» δελ εκθαλίδνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

ζρέζε. 
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5.5.2. Χρ ππορ ηην ηλικία 

Τινπνηήζεθε έιεγρνο αλεμαξηεζίαο θαηά Pearson, κε ηελ εθαξκνγή ηνπ θξηηεξίνπ 

ρ
2
, γηα λα κειεηεζεί ε χπαξμε ζρέζεο αλάκεζα ζηηο κεηαβιεηέο «ειηθία»- «βαζκφο 

ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε», «ειηθία»- «επηζπκία 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε» θαη «ειηθία»- «επηζπκία 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ». Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη νη ππνζέζεηο θαη ηα απνηειέζκαηα, 

έπεηηα απφ ηελ πινπνίεζε ηνπ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ αλεμαξηεζίαο. 

ΗΛΙΚΙΑ- ΒΑΘΜΟ΢ ΙΚΑΝΟΠΟΙΗ΢Η΢ ΑΠΌ ΣΗ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗ ΢ΣΗ 

ΓΙΟΙΚΗ΢Η ΣΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢  

Ζν: Ζ κεηαβιεηή «βαζκφο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε 

δηνίθεζε» είλαη αλεμάξηεηε απφ ηε κεηαβιεηή «ειηθία». 

Ζ1: Ζ κεηαβιεηή «βαζκφο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε 

δηνίθεζε» εμαξηάηαη απφ ηε κεηαβιεηή «ειηθία». 

Γηα ηνλ έιεγρν ησλ αλσηέξσ ππνζέζεσλ, δεκηνπξγήζεθε κηα λέα κεηαβιεηή 

«ειηθία», ε νπνία ιακβάλεη δχν ηηκέο 1. 20-40 θαη 2. 41 θαη άλσ, αμηνπνηψληαο ηελ 

επηινγή recode (Transform=>Recode=>Into Different Variables) ηνπ Spss . 

Έπεηηα απφ ηελ επαλαθσδηθνπνίεζε ησλ ηηκψλ ηεο κεηαβιεηήο «ειηθία» θαη ηελ 

πινπνίεζε ηνπ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ αλεμαξηεζίαο, πξνέθπςαλ ηα εμήο. 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 3. Chi-Square Test 

 Value Df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 9,721
a
 4 ,045 

Likelihood Ratio 10,408 4 ,034 

Linear-by-Linear Association 1,474 1 ,225 

N of Valid Cases 91   

a. 2 cells (20,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,93. 

 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ, ε κεδεληθή ππφζεζε απνξξίπηεηαη, θαζψο, 

ε ηηκή p ηνπ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ (0,045) είλαη κηθξφηεξε ηνπ επηπέδνπ 

ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο α=0.05. Άξα, νη κεηαβιεηέο «Βαζκφο ηθαλνπνίεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε» θαη «ειηθία» εκθαλίδνπλ 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε. Χζηφζν, ιφγσ ηνπ φηη ν έιεγρνο αλεμαξηεζίαο είλαη 

νξηαθά έγθπξνο, ε εξεπλήηξηα δηαηεξεί ηελ επηθχιαμε ηεο σο πξνο ηα 
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απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ, πξνηείλνληαο πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο κε 

κεγαιχηεξν κέγεζνο δείγκαηνο. 

 

ΗΛΙΚΙΑ- ΔΠΙΘΤΜΙΑ ΔΝΔΡΓΟΣΔΡΗ΢ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗ΢ ΢ΣΗ ΓΙΟΙΚΗ΢Η 

Ζν: Ζ κεηαβιεηή «επηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε 

δηνίθεζε» δελ εμαξηάηαη απφ ηε κεηαβιεηή «ειηθία». 

Ζ1: Ζ κεηαβιεηή «επηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε 

δηνίθεζε» εμαξηάηαη απφ ηε κεηαβιεηή «ειηθία». 

 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ αλσηέξσ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ, ε κεδεληθή ππφζεζε 

επαιεζεχεηαη, θαζψο, ε ηηκή p (0,159) ηνπ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ είλαη κεγαιχηεξε 

ηνπ επηπέδνπ ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο α= 0.05. Άξα, νη κεηαβιεηέο «επηζπκία 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε» θαη «ειηθία» δελ 

εκθαλίδνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε. 

ΗΛΙΚΙΑ-ΔΠΙΘΤΜΙΑ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΧΝ ΓΙΑ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗ ΓΟΝΔΧΝ ΢ΣΟ 

΢ΤΛΛΟΓΟ ΓΙΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ 

Ζν: Ζ κεηαβιεηή «επηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή γνλέσλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ» δελ εμαξηάηαη απφ ηε κεηαβιεηή 

«Ζιηθία». 

Ζ1: Ζ κεηαβιεηή «επηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή γνλέσλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ» εμαξηάηαη απφ ηε κεηαβιεηή «Ζιηθία». 

  

ΠΗΝΑΚΑ΢ 4. Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-

Square 
5,185

a
 3 ,159 

Likelihood Ratio 4,925 3 ,177 

Linear-by-Linear 

Association 
2,661 1 ,103 

N of Valid Cases 91   

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,93. 
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Απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ, ε κεδεληθή ππφζεζε 

απνξξίπηεηαη θαζψο, ε ηηκή p (0,030) είλαη κηθξφηεξε ηνπ επηπέδνπ ζηαηηζηηθήο 

ζεκαληηθφηεηαο α=0.05. Άξα, νη κεηαβιεηέο «Δπηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ζπκκεηνρή γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ» θαη «Ζιηθία» 

εκθαλίδνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε. 

5.5.3. Χ΢ ΠΡΟ΢ ΣΗ΢ ΔΡΧΣΖ΢ΔΗ΢ (Β.3.1, Β.3.3., Β.3.4) 

΋πσο αλαθέξζεθε θαη αλσηέξσ, πινπνηήζεθε έιεγρνο αλεμαξηεζίαο γηα λα 

δηαπηζησζεί ε χπαξμε ζρέζεο αλάκεζα ζηηο κεηαβιεηέο «Ο ζχιινγνο 

δηδαζθφλησλ είλαη ην θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ» κε ηηο κεηαβιεηέο 

«ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ επηθπξψλεη ηηο πξνεηιεκκέλεο απνθάζεηο ηνπ Γηεπζπληή» 

θαη «ν ξφινο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ είλαη ζπκβνπιεπηηθφο ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

Γηεπζπληή». Σα απνηειέζκαηα ησλ ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ έδεημαλ φηη ππάξρεη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε αλάκεζα ζηηο κεηαβιεηέο, θαζψο ε ηηκή p ηνπ 

ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ είλαη (0,000) είλαη κηθξφηεξε ηνπ επηπέδνπ ζηαηηζηηθήο 

ζεκαληηθφηεηαο α= 0,005. ΢πλεπψο, απνξξίπηνληαη νη κεδεληθέο ππνζέζεηο πνπ 

αθνινπζνχλ.  

  

ΠΗΝΑΚΑ΢ 5. Chi-Square Tests 

 

 Value Df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 8,926
a
 3 ,030 

Likelihood Ratio 9,175 3 ,027 

Linear-by-Linear 

Association 
2,175 1 ,140 

N of Valid Cases 91   

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,71. 
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Β3.1- Β3.3. 

Ζν: Ζ κεηαβιεηή «ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη ην θπξίαξρν φξγαλν 

δηνίθεζεο» δελ εμαξηάηαη απφ ηε κεηαβιεηή «ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ 

επηθπξψλεη ηηο πξνεηιεκκέλεο απνθάζεηο ηνπ Γηεπζπληή». 

Ζ1: Ζ κεηαβιεηή «ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη ην θπξίαξρν φξγαλν 

δηνίθεζεο» εμαξηάηαη απφ ηε κεηαβιεηή «ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ επηθπξψλεη ηηο 

πξνεηιεκκέλεο απνθάζεηο ηνπ Γηεπζπληή». 

Β3.1.-Β3.4. 

Ζν: Ζ κεηαβιεηή «ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη ην θπξίαξρν φξγαλν 

δηνίθεζεο» δελ εμαξηάηαη απφ ηε κεηαβιεηή «ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη 

ζπκβνπιεπηηθφο ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή». 

Ζ1:. Ζ κεηαβιεηή «ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη ην θπξίαξρν φξγαλν 

δηνίθεζεο» εμαξηάηαη απφ ηε κεηαβιεηή «ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη 

ζπκβνπιεπηηθφο ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή».  

Απφ ηε κειέηε ησλ πηλάθσλ ζπλάθεηαο (Πίλαθαο 8 θαη Πίλαθαο 9, βιέπε 

Παξάξηεκα), εμάγεηαη ην εμήο ζπκπέξαζκα. Σν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

απάληεζαλ ΟΥΗ ζηελ εξψηεζε (Β3.1) «Ο ΢χιινγνο ησλ Γηδαζθφλησλ απνηειεί 

θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο», απαληά ζηελ εξψηεζε Β.3.3 φηη «ν Σχιινγνο 

δηδαζθφλησλ αλαιακβάλεη ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν σο πξνο ηηο απνθάζεηο ηνπ 

Γηεπζπληή» κε πνζνζηφ 62,7% (37 δειψζεηο εθπαηδεπηηθψλ) θαη δεπηεξεπφλησο, 

φηη «ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ επηθπξψλεη πξνεηιεκκέλεο απνθάζεηο ηνπ Γηεπζπληή», 

κε πνζνζηφ 55,9% (33 δειψζεηο εθπαηδεπηηθψλ).  
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6ο ΚΔΦΑΛΑΗΟ: ΢ΤΕΖΣΖ΢Ζ ΔΠΗ ΣΧΝ ΔΤΡΖΜΑΣΧΝ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο απνηειεί ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ λνκνχ Ησαλλίλσλ γηα ηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο 

ζηελ Α΄ βάζκηα εθπαίδεπζε. Δηδηθφηεξα, ε εξεπλήηξηα επηδηψθεη λα απαληήζεη ζην 

εξψηεκα αλ αζθείηαη ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε ζηελ Α΄ βάζκηα εθπαίδεπζε, κέζσ α) 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπιινγηθνχ νξγάλνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη β) ηεο 

ζπκκεηνρήο ησλ εκπιεθφκελσλ, ζηε ζρνιηθή δσή, κειψλ. Γφζεθε ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηνίθεζε θαη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Αθφκα, θξίζεθε αλαγθαία ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. 

΢ηε ζπλέρεηα, ζα παξνπζηαζηεί ε ζπδήηεζε πνπ πξνθχπηεη, έπεηηα απφ ηελ 

αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ. 

6.1.1. ΣΟ ΠΡΟΦΗΛ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΢ΣΖΝ ΔΡΔΤΝΑ 

΢ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ 91 εθπαηδεπηηθνί ηνπ θιάδνπ Π.Δ. 70, νη νπνίνη θαηά 

ην ζρνιηθφ έηνο 2015-2016 ππεξεηνχζαλ ζε δεκφζηα ζρνιεία Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Ησαλλίλσλ, κε νπνηαδήπνηε ζρέζε εξγαζίαο.  

Αλαθνξηθά κε ην θύλο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νθείιεη λα επηζεκαλζεί φηη ην 

πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ αγγίδεη ην 68,1% (62 γπλαίθεο) κε ην αληίζηνηρν ησλ 

αλδξψλ λα θπκαίλεηαη ζην 31,9% (29 άλδξεο). Δίλαη, εμάιινπ, επξέσο απνδεθηφ 

φηη ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ Διιάδα είλαη «γπλαηθνθξαηνχκελν» 

θαζηζηψληαο, ηνπο άλδξεο εθπαηδεπηηθνχο ζεκαληηθή κεηνςεθία. 

΢ρεηηθά κε ηελ ηλικιακή ομάδα, νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα αλήθνπλ ζηελ ειηθηαθή νκάδα 41-50 εηψλ (31,9%), 

γεγνλφο πνπ ζεκαηνδνηεί φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη απφθνηηνη ηεο 

Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο. Ζ ειηθηαθή νκάδα κε ην δεχηεξν κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

εθπξνζψπεζεο είλαη εθπαηδεπηηθνί 31-40 (28,6%) εηψλ, νη νπνίνη ζηελ 

πιεηνλφηεηα ηνπο είλαη απφθνηηνη Παηδαγσγηθψλ Σκεκάησλ. Αθνινπζνχλ νη 

ειηθηαθέο νκάδεο 20-30 εηψλ (19,8%), νη νπνίνη είλαη απφθνηηνη Παηδαγσγηθψλ 

Σκεκάησλ θαη 50 εηψλ θαη άλσ (19,8%), νη νπνίνη είλαη απφθνηηνη Παηδαγσγηθψλ 

Αθαδεκηψλ. 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο, πξνέθπςε φηη ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ θαηέρνπλ ζέζεηο μόνιμος 

πποζυπικού (71,4%), ελψ, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ εξγάδνληαη σο αλαπιεξσηέο 
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(27,5%) ή σξνκίζζηνη (1,1%) εθπξνζσπνχληαη ζε κηθξφηεξν πνζνζηφ. Βαζηθφο 

παξάγνληαο εκθάληζεο ηνπ κεγάινπ πνζνζηνχ κφληκσλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, ζπληζηά φηη ν λνκφο Ησαλλίλσλ απνηειεί κηα απφ ηηο 

επηθξαηνχζεο πεξηνρέο πξνηίκεζεο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο Α΄ βάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, κε απνηέιεζκα ην πνζνζηφ ησλ κφληκσλ εθπαηδεπηηθψλ λα είλαη 

ηδηαηηέξσο απμεκέλν. 

Αλαθνξηθά κε ηα έηη ςπηπεζίαρ ζηελ Α΄ βάζκηα εθπαίδεπζε, νη πεξηζζφηεξνη 

εθπαηδεπηηθνί ππεξεηνχλ 21- 30 έηε (39,6%), 11-20 έηε (34,1%),1-10 έηε (25,3%) 

θαη πάλσ απφ 30 έηε (1,1%). Σν εχξεκα κπνξεί λα εξκελεπζεί βάζεη ηεο ζηαδηαθήο 

κείσζεο ησλ ζπληαμηνδνηήζεσλ ζηελ Α΄ βάζκηα εθπαίδεπζε ηα ηειεπηαία ρξφληα 

θαη βάζεη ηνπ φηη ην δείγκα ηεο έξεπλαο είλαη ηπραία επηιεγκέλν, κε απνηέιεζκα ηα 

έηε πξνυπεξεζίαο λα ζρεηίδνληαη κε πξνζσπηθέο επηινγέο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

 

6.1.2. Ζ Ά΢ΚΖ΢Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ ΢ΣΖΝ Α΄ ΒΑΘΜΗΑ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

΢ην Β΄ Μέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ε εξεπλήηξηα θαηέβαιιε πξνζπάζεηα λα 

θαηαγξάςεη, κέζσ ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κηα γεληθή εηθφλα γηα ηελ 

άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα  Α΄ βάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. ΢ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ην νπνίν παξνπζηάδεη ζηνηρεία 

ζπγθεληξσηηζκνχ (Κνπηνχδεο, 1999: 40˙ Παπαλανχκ, 2001: 87), ε ζπκκεηνρηθή 

δηνίθεζε εθιακβάλεηαη σο άζθεζε δηνίθεζεο απφ ην ζπιινγηθφ φξγαλν ηνπ 

΢ρνιείνπ ην νπνίν εθ ηεο λνκνζεζίαο, νξίδεηαη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ (΢αΐηεο, 

2001). Ζ ιεηηνπξγία ηνπ ελ ιφγσ ζπιινγηθνχ δηνηθεηηθνχ νξγάλνπ δχλαηαη λα 

δεκηνπξγήζεη επνίσλεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο. 

Χζηφζν, κφλν ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ δελ 

αξθεί. Ζ ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε εκπιέθεη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ηνπο γνλείο, 

ηνπο καζεηέο θαη ηνπο θνξείο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ 

αλαβάζκηζε ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Sergiovanni, 1992, φπ. αλαθ. 

ζην Υαηδεησαλλίδεο, 2010: 13). 

Χο βαζηθά πιενλεθηήκαηα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο θαηαγξάθνληαη ηα εμήο: 

ε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε «ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ ζηελ 

πξαγκαηνπνίεζε αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ, ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε 
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ηεο επηθνηλσλίαο αλάκεζα ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ θαη θαη’ επέθηαζε ζηε 

δεκηνπξγία επλντθνχ θιίκαηνο, ζπληειεί ζηελ απνδνρή θαη θαηά πξνέθηαζε ζηελ 

εθαξκνγή απνθάζεσλ ηεο δηνίθεζεο ηνπ νξγαληζκνχ, αθνχ νη νκαδηθέο απνθάζεηο 

θάλνπλ ηα άηνκα λα αηζζάλνληαη δεζκεπκέλα (Koontz et. al., 1980˙ Dacler et. al., 

1978˙ Καλλειφπνπινο, 1990, φπ. αλαθ. ζην Μπνχληαο, 2010: 46) θαη πεξηνξίδεη 

ηνπο θηλδχλνπο πνπ εγθπκνλεί ε άζθεζε εμνπζίαο απφ έλα άηνκν.» (Μπνχληαο, 2010: 

46) 

Ζ εξεπλήηξηα απνζθνπψληαο ζηε δηεξεχλεζε ηεο πξψηεο πηπρήο άζθεζεο ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο δειαδή, ηεο ιήςεο απνθάζεσλ κέζσ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ζπληάζζεη ηελ εξψηεζε Β1 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ.  

Μέζσ ηεο εξψηεζεο Β1, νη εθπαηδεπηηθνί εθθξάδνπλ ηηο απφςεηο ηνπο γηα ην 

δηνηθεηηθφ φξγαλν (κνλνκειέο ή ζπιινγηθφ), ην νπνίν ιακβάλεη ηελ πιεηνλφηεηα 

ησλ απνθάζεσλ γηα δεηήκαηα, πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

΢χκθσλα κε ηα επξήκαηα, ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ζε πνζνζηφ 63,7%), 

δειψλεη φηη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο κνλνκειέο δηνηθεηηθφ φξγαλν ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο (δηεπζπληήο ή ν ππνδηεπζπληήο), ιακβάλεη ηηο απνθάζεηο 

γηα ηα φπνηα πηζαλά δεηήκαηα πξνθχπηνπλ, θαηά ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Δλψ, 

ην ππφινηπν 36,3% ησλ εθπαηδεπηηθψλ απαληά φηη ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ 

θαιείηαη λα ιάβεη απνθάζεηο γηα δεηήκαηα, πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηε ιεηηνπξγία 

ηνπ ζρνιείνπ.  

Σν εχξεκα απηφ ζπκθσλεί κε ην εχξεκα ηεο Γηαλλαθνπνχινπ (2008), ζχκθσλα 

κε ην νπνίν «νη απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ ζεκάησλ, είλαη 

απνθάζεηο ηνπ Γηεπζπληή ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο» (ζει. 108). Μία πηζαλή 

εξκελεία ηνπ απνηειέζκαηνο, απνηειεί ε ηεξαξρηθή ζέζε πνπ δηαζέηεη, εθ ηνπ 

λφκνπ, ν δηεπζπληήο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Οη δηνηθεηηθέο αξκνδηφηεηεο ηνπ 

Γηεπζπληή είλαη ηδηαίηεξα απμεκέλεο κε άκεζε ζπλέπεηα, ν Γηεπζπληήο λα θαιείηαη 

λα ιάβεη, εθ ησλ πξαγκάησλ, πεξηζζφηεξεο απνθάζεηο. Δπνκέλσο, ιφγσ ηεο 

δηνηθεηηθήο ηεξαξρηθήο ζέζεο πνπ θαηέρεη, αλάγεηαη ζηελ αληίιεςε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο βαζηθφο δηνηθεηηθφο παξάγνληαο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο.  

Ζ δεχηεξε πηζαλή εξκελεία κπνξεί λα αλαδεηεζεί ζηελ ειιεληθή θαη δηεζλή 

βηβιηνγξαθία γηα ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο ιήςεο νκαδηθψλ απνθάζεσλ. Οη 

ζπκκεηνρηθέο απνθάζεηο εκθαλίδνπλ θάπνηα νπζηψδε κεηνλεθηήκαηα φπσο, 

απψιεηα ρξφλνπ ζηε ιήςε απφθαζεο, δπζθνιία ελαξκφληζεο ησλ απφςεσλ ησλ 

κειψλ, ιφγσ ηεο θχζεο ησλ ζηφρσλ θαη ησλ απνθάζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε, πνπ 
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είλαη πεξηζζφηεξν πνηνηηθνχ ραξαθηήξα, ηελ αλαξκνδηφηεηα πνιιψλ πθηζηακέλσλ 

λα απνθαζίζνπλ γηα ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα (΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012: 122-124˙ 

Κακπνπξίδεο, 2002:66).  

Αθφκε, ην θνηλφ πεδίν άζθεζεο ησλ αξκνδηνηήησλ ηφζν ηνπ Γηεπζπληή φζν θαη 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ δχλαηαη λα θαηαζηήζεη ηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, ηδηαηηέξσο πξνβιεκαηηθή 

(Γηαλλαθνπνχινπ, 2008: 107). Ζ έιιεηςε γλψζεο θαη ε απξνζπκία ησλ 

πξντζηακέλσλ, θαζψο θαη ην αξλεηηθφ νξγαλσηηθφ θιίκα απνηεινχλ αλαζηαιηηθνί 

παξάγνληεο άζθεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο (Shagoli et.al., 2010: 379-380).  

Δπνκέλσο, νη θχξηνη παξάγνληεο κε άζθεζεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο κπνξεί λα 

δηαθξηζνχλ ζε ηξεηο βαζηθέο θαηεγνξίεο α) ηελ έιιεηςε δηαζέζηκνπ ρξφλνπ γηα 

νκαδηθέο απνθάζεηο, β) ηελ έιιεηςε γλψζεσλ θαη ηελ απξνζπκία απφ ηελ πιεπξά 

ησλ πξντζηακέλσλ θαη ησλ πθηζηακέλσλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε απφ θνηλνχ 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, γ) ηελ απνπζία ηνπ απαξαίηεηνπ δηαρσξηζκνχ ησλ 

αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ησλ πξντζηακέλσλ θαη πθηζηακέλσλ θαη δ) ηελ ρξήζε ηεο 

λνκηκνπνηεκέλεο εμνπζίαο απφ ηνλ δηεπζπληή, ν νπνίνο αλαδεηθλχεηαη σο θπξίαξρν 

δηνηθεηηθφ ζηέιερνο. Χζηφζν, κε ηελ ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε, ε εξεπλήηξηα δελ 

ζηνρεχεη λα δηεξεπλήζεη ηηο αηηίεο, γηα ηηο νπνίεο ε πιεηνλφηεηα ησλ απνθάζεσλ 

ιακβάλεηαη απφ κνλνκειέο δηνηθεηηθφ φξγαλν ηνπ ζρνιείνπ.  

Γηα λα δηεπθξηληζηεί πεξαηηέξσ, ην πιαίζην ιήςεο ηεο απφθαζεο απφ ην 

δηνηθεηηθφ φξγαλν, ην εχξεκα ηεο εξψηεζεο Β1, ζα ήηαλ σθέιηκν λα κειεηεζεί 

ζπλδπαζηηθά κε ην εχξεκα ηεο εξψηεζεο Β2. Εεηήζεθε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

λα δειψζνπλ ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλεδξηάζεσλ ζηηο νπνίεο ζπκκεηείραλ, θαηά ην 

ζρνιηθφ έηνο 2015-2016. Οη εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ ζε πνζνζηφ 54,9% φηη θαηά 

ην ζρνιηθφ έηνο 2015-2016, ζπκκεηείραλ ζε 4 έσο 6 ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ, ζε 1 έσο 4 ζπλεδξηάζεηο απάληεζαλ φηη ζπκκεηείρε ην 20,9% επί ηνπ 

ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζε 7 ή πεξηζζφηεξεο ζπλεδξηάζεηο ζπκκεηείρε ην 

24,2% ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Θεηηθφ ζηνηρείν ησλ επξεκάησλ απνηειεί φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπκκεηέρεη ζε πεξηζζφηεξεο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, απφ φζεο 

νξίδεη σο ππνρξεσηηθέο ε θείκελε λνκνζεζία. Χζηφζν, ιακβάλνληαο ππ’ φςηλ φηη 

νη ηαθηηθέο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. είλαη ηέζζεξηο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη πηζαλφηαηα, δελ ζπγθαινχληαη 

αξθεηέο έθηαθηεο ζπλεδξηάζεηο. Βαζηθή παξαηήξεζε ηεο εξεπλήηξηαο απνηειεί φηη 
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ε ίδηα ε λνκνζεζία ππνβαζκίδεη ην ξφιν ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, 

αμηνινγψληαο φηη κφλν ηέζζεξηο θνξέο, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο είλαη 

αλαγθαία ε ιεηηνπξγία ηνπ ζπιινγηθνχ νξγάλνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Σν αλσηέξσ εχξεκα δελ ζπκθσλεί κε ην εχξεκα ηεο έξεπλαο ηνπ Μπνχληα 

(2010), ζχκθσλα κε ην νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί ζπκκεηέρνπλ «θαηά κέζν φξν ζε 10 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, πνιχ πεξηζζφηεξεο απφ ηηο 4 ππνρξεσηηθέο 

πνπ επηβάιιεη ε θείκελε λνκνζεζία» (ζει.192).  

Σν εχξεκα ηεο εξψηεζεο Β2 εληζρχεη αθφκε πεξηζζφηεξν, ην εχξεκα ηεο 

εξψηεζεο Β1, θαζψο αλαδεηθλχεη φηη ν ξφινο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, σο 

ζπιινγηθφ φξγαλν δηνίθεζεο δελ είλαη ηδηαίηεξα αλαβαζκηζκέλνο. Χζηφζν, 

θξίλεηαη σο ζεηηθή ε απάληεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε 

πεξηζζφηεξεο απφ 7 ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, θαζψο ε ιεηηνπξγία 

ηνπ ζπιινγηθνχ ηνπο νξγάλνπ θαη ε δηεμαγσγή ζπλεδξηάζεσλ, δεκηνπξγεί ηηο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. 

Απφ ηελ κειέηε ηεο ζπδήηεζεο ησλ αλσηέξσ επξεκάησλ, βαζηθφ εμαγφκελν 

απνηειεί ν ππνβαζκηζκέλνο ξφινο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηηο δηαδηθαζίεο 

ιήςεο απνθάζεσλ.  

΢ηε ζπλέρεηα, κέζσ ηεο εξψηεζεο Β3, ε εξεπλήηξηα απνζθνπεί ζην λα 

δηαζαθεληζηεί πεξαηηέξσ ν ξφινο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, επηβεβαηψλνληαο ή 

απνξξίπηνληαο ηελ αλσηέξσ δηαπίζησζε. Δζηηάδνληαο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ, νη Vroom & Yetton (1973), δηέθξηλαλ ηξία κνληέια δηνίθεζεο α) ην 

απηαξρηθφ κνληέιν, β) ην ζπκβνπιεπηηθφ θαη γ) ην ζπκκεηνρηθφ κνληέιν. Ζ 

θαηεγνξία εξσηήζεσλ Β3, έρεη σο ζθνπφ ηελ αλαδήηεζε ηνπ ξφινπ ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη γη’ απηφ βαζίζηεθε ζηελ 

πξνηεηλφκελε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ εξεπλεηψλ.  

Απφ ηα επξήκαηα πξνθχπηεη, φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ (65,6%) δελ 

ζεσξνχλ ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ σο θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο θαη ζην ίδην 

πεξίπνπ πνζνζηφ (65,9%), φηη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ δελ ζπλαπνθαζίδεη κε ην 

Γηεπζπληή. Χο εθ ηνχηνπ, ε άζθεζε ηνπ ζπκκεηνρηθνχ κνληέινπ δηνίθεζεο ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ, θαηαγξάθεηαη κφλν ζην 34,1% ησλ απαληήζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, επηβεβαηψλνληαο, ηαπηφρξνλα θαη ην εχξεκα ηεο εξψηεζεο Β1. 

Καζψο, ηα απνηειέζκαηα ηεο θαηεγνξίαο εξσηήζεσλ Β3 δελ νδεγνχζαλ ζε ζαθή 

ζπκπεξάζκαηα θαη έπεηηα απφ ζπζηεκαηηθή αλάιπζε απνθαζίζηεθε λα 

δηεξεπλεζεί ε χπαξμε ζρέζεο αλάκεζα ζηηο κεηαβιεηέο ησλ εξσηήζεσλ  Β3.1- 
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Β3.3 θαη Β3.1-Β3.4, θαζψο ε εξεπλήηξηα ππέζεζε φηη νη εξσηήζεηο Β3.3 θαη Β3.4, 

δηεπθξηλίδνπλ ην ξφιν ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ σο κε θπξίαξρνπ νξγάλνπ 

δηνίθεζεο (εξψηεζε Β3.1). 

Δπνκέλσο, πινπνηήζεθε έιεγρνο αλεμαξηεζίαο, κε ηελ εθαξκνγή ηνπ θξηηεξίνπ 

ρ
2
, κεηαμχ ησλ εμήο θαηεγνξηθψλ κεηαβιεηψλ:  

 «Ο Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ απνηειεί θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ» θαη «ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ επηθπξψλεη πξνεηιεκκέλεο 

απνθάζεηο ηνπ δηεπζπληή», 

 «Ο Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ απνηειεί θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ» θαη «ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ ζπκβνπιεχεη ηνλ Γηεπζπληή».  

Απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ δχν ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ αλεμαξηεζίαο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ πξνθχπηεη φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε αλάκεζα 

ζηηο κεηαβιεηέο. Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο ησλ ζηαηηζηηθψλ ειέγρσλ, ε ηηκή p ηνπ 

ζηαηηζηηθνχ ειέγρνπ (0,000) είλαη κηθξφηεξε ηνπ επηπέδνπ ζηαηηζηηθήο 

ζεκαληηθφηεηαο α= 0.005. 

Μειεηψληαο ηνπο πίλαθεο ζπλάθεηαο (βιέπε παξάξηεκα), πξνθχπηεη απφ ηηο 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ φηη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ δελ απνηειεί ην 

θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Δηδηθφηεξα, ν ΢χιινγνο 

Γηδαζθφλησλ πινπνηεί, πξσηίζησο, έλαλ ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν σο ηηο απνθάζεηο 

ηνπ Γηεπζπληή θαη δεπηεξεπφλησο, έλαλ επηθπξσηηθφ ξφιν ζηηο απνθάζεηο ηνπ 

Γηεπζπληή. Χζηφζν, ηα απνηειέζκαηα δελ δχλαηαη λα δψζνπλ κηα ζαθή εηθφλα 

θαζψο, ζην ζχλνιν ησλ 59 εθπαηδεπηηθψλ πνπ απάληεζαλ φηη «ν Σχιινγνο 

Γηδαζθφλησλ δελ απνηειεί θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ», ππήξραλ 37 

δειψζεηο εθπαηδεπηηθψλ, πνπ επηζήκαλαλ ην ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηηο απνθάζεηο ηνπ Γηεπζπληή θαη 33 δειψζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, πνπ ππνγξάκκηδαλ ηνλ επηθπξσηηθφ ραξαθηήξα ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ, σο πξνο ηηο απνθάζεηο ηνπ Γηεπζπληή.  

Σα επξήκαηα ζπκθσλνχλ ελ κέξεη κε ηα πνξίζκαηα ησλ εξεπλψλ ηεο 

Υαηδεπαλαγηψηνπ (2001) θαη Γηαλλαθνπνχινπ (2008), βάζεη ησλ νπνίσλ 

αλαδεηθλχεηαη φηη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ δελ απνηειεί ην θπξίαξρν φξγαλν 

δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. Οη δχν εξεπλήηξηεο απνδίδνπλ δηαθνξεηηθή εξκελεία ζηνλ 

επηθπξσηηθφ ξφιν ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Δηδηθφηεξα, ε Υαηδεπαλαγηψηνπ 

(2001) επηζεκαίλεη φηη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ είλαη δηεθπεξαησηήο ησλ λφκσλ 

θαη ησλ εγθπθιίσλ, πνπ επηβάιινληαη εθ ησλ άλσ. ΢πλεπψο, ζέηεη πξνο ζπδήηεζε 
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ην δήηεκα ηεο απηνλνκίαο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, λα δηακνξθψλεη ηε δηθή ηεο 

εζσηεξηθή πνιηηηθή. Δίλαη εκθαλήο ε δπζθακςία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο λα 

ιάβεη πξσηνβνπιίεο θαη λα δηακνξθψζεη ην πεξηερφκελν ηφζν ησλ απνθάζεσλ, 

φζν θαη ησλ ζηφρσλ ηεο. Ζ εθπαηδεπηηθή κνλάδα απνηειεί κηα αθξφηαηε απφιεμε 

ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, φπνπ βαζηθή ηεο ππνρξέσζε είλαη 

ε πηζηή δηεθπεξαίσζε θαη ε εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ αλψηεξσλ, ηεξαξρηθά, 

πξντζηάκελσλ κε θχξην δηακνξθσηή εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ. 

Δλ αληηζέζεη ε Γηαλλαθνπνχινπ (2008), θάλεη ιφγν γηα «ηππηθή θαη 

δηεθπαηξαησηηθή ζπκκεηνρή ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηηο απνθάζεηο ηνπ 

Γηεπζπληή» (ζει. 108). ΋πσο, αλαθέξζεθε θαη αλσηέξσ, ν Γηεπζπληήο δηαζέηεη ηε 

λνκηκνπνηεκέλε εμνπζία θαη ηεξαξρηθά ηνπνζεηείηαη ζε αλψηεξε ζέζε απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. ΢ε έλαλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ, «νη ζρέζεηο αλάκεζα ζηα 

πξφζσπα είλαη ξπζκηζκέλεο δεζκεπηηθά γηα ηνλ θαζέλα, κέζα απφ λφκνπο, θαλφλεο, 

εγθπθιίνπο θαη παξαδνρέο, κε βάζε ηελ αξρή ηεο θπξηαξρίαο (αλψηεξνο- 

θαηψηεξνο)» (Κσλζηαληίλνπ, 2015: 55). Χζηφζν, ζα ήηαλ παξαθηλδπλεπκέλν ην 

παξαπάλσ εχξεκα λα εξκελεπζεί, θαζηζηψληαο σο απνθιεηζηηθά ππεχζπλν ην ζηηι 

εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Ζ ηππηθή θαη επηθπξσηηθή 

ζχκπξαμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα κειεηεζεί θαη απφ ηελ ίδηα ηε ζηάζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ, θάηη ην νπνίν ζα ζπδεηεζεί παξαθάησ. 

Σειεπηαίν εχξεκα ηνπ Β΄ κέξνπο ηεο εξγαζίαο, είλαη ε ζπκκεηνρή εθπξνζψπσλ 

γνλέσλ, καζεηψλ θαη θνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Ζ ζπκκεηνρή ησλ ζπγθεθξηκέλσλ κειψλ ζηε δηνίθεζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο απνηειεί ηε δεχηεξε βαζηθή νπηηθή ηεο άζθεζεο 

ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο, πνπ κειεηάηαη απφ ηελ εξεπλήηξηα. 

Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνθχπηεη φηη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ έρνπλ παξεπξεζεί εθπξφζσπνη γνλέσλ (ζε πνζνζηφ 22%) 

θαη θνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο (4,4%) ζε ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ. Δλ αληηζέζεη, δελ έρεη ζπκκεηάζρεη πνηέ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ εθπξφζσπνο καζεηψλ. Πέξαλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε ζπκκεηνρή ζηε 

δηνίθεζε ησλ εκπιεθφκελσλ, ζηε ζρνιηθή δσή, κειψλ είλαη νπζηψδεο θαη 

δηθαηνινγείηαη απφ ηελ θχζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ην νπνίν είλαη 

θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλν θαη απνζθνπεί ζηελ ηθαλνπνίεζε ηφζν ησλ 
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δηακνξθνχκελσλ αλαγθψλ ηεο θνηλσλίαο, φζν ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνληψλ ηνπο 

(Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2005: 35).  

΢χκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ, ν δεκνθξαηηθφο ηξφπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ζπκκεηνρή θαη ηε ζπλεξγαζία φισλ 

(Τπνδηεπζπληψλ, ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, Μαζεηηθψλ ΢πκβνπιίσλ, ΢πιιφγνπ 

Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ, Γηνηθεηηθψλ Τπαιιήισλ θαη Βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ) 

ζεσξείηαη σο ν βέιηηζηνο ηξφπνο δηνίθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο 

(Καζηαλίδνπ & Σζηαθληέξε, 2015: 27). 

΢ρεηηθά κε ην αλσηέξσ εχξεκα, ε εξεπλήηξηα επηζεκαίλεη φηη θξίλεηαη σο 

ηδηαίηεξα ζεηηθφ, σζηφζν ρξήδεη πεξαηηέξσ κειέηεο ιφγσ ηνπ κηθξνχ αξηζκνχ ηνπ 

δείγκαηνο, πνπ δελ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αζθαιή ζπκπεξάζκαηα. Σα νθέιε ηεο 

γνλετθήο ζπκκεηνρήο έρνπλ θαηαγξαθεί απφ πιεζψξα εξεπλψλ, κε βαζηθφηεξε 

εθπξφζσπν ηελ Epstein (1992), ε νπνία απφ λσξίο ζέηεη ην δήηεκα ηεο ζπκκεηνρήο 

ησλ γνλέσλ ζηε δηνίθεζε. Χζηφζν, εθηελέζηεξε αλαθνξά γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ 

γνλέσλ ζα πξαγκαηνπνηεζεί ζε επφκελν θεθάιαην ηεο ζπδήηεζεο.  

Αλαθνξηθά κε ηνπο θνξείο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, παξαηίζεηαη ην εχξεκα ηεο 

έξεπλαο ησλ Κνπζνπινχ θ.α. (2004), φπνπ θαηαγξάθεηαη ν θφβνο θαη ε αδπλακία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα αμηνπνηήζνπλ δπλαηφηεηεο ζπλεξγαζίαο κε ηνπο 

εκπιεθφκελνπο θνξείο (ζει. 37). Χζηφζν, «ε ζηελή ζπλεξγαζία ησλ 

ζεζκνζεηεκέλσλ νξγάλσλ ηνπ ζρνιείνπ κε ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ γνλέσλ θαη ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο είλαη βαζηθή πξνυπφζεζε επηηπρίαο ηνπ έξγνπ ηνπ ζρνιείνπ» 

(Κακπνπξίδεο, 2002: 57). 

Αλαθνξηθά κε ηε κεδεληθή ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, αηηηνινγείηαη πιήξσο ιφγσ ηεο κε χπαξμεο λνκνζεηηθήο 

ξχζκηζεο, πνπ λα πξνβιέπεη ηε ιεηηνπξγία ζπιινγηθήο νξγάλσζεο ησλ καζεηψλ 

ζην Γεκνηηθφ ΢ρνιείν (ζε αληίζεζε κε ηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, φπνπ 

πξνβιέπεηαη ε ζχζηαζε θαη ε ιεηηνπξγία δεθαπεληακεινχο ΢πκβνπιίνπ ησλ 

καζεηψλ).  
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6.1.3. Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΢ΣΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΚΑΗ 

΢ΣΗ΢ ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΗ΢ ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ 

Σν Γ΄ κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πεξηιακβάλεη 10 εξσηήζεηο νη νπνίεο 

απνζθνπνχλ ζηε δηεξεχλεζε ηνπ βαζκνχ ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ηελ θαηαγξαθή ηεο 

επηζπκίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγεηηθφηεξε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε θαη ηε 

δηεξεχλεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, σο ««λνεηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή δέζκεπζε αλζξψπσλ 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε νκάδεο θαη ηνπο ελζαξξχλεη λα ζπλεηζθέξνπλ ζηνπο νκαδηθνχο 

ζηφρνπο θαη λα κνηξάδνληαη ηελ επζχλε ησλ ελεξγεηψλ ηνπο» (Κακπνπξίδεο, 2002: 

55).  

Ζ εξψηεζε Γ1, απνζθνπεί ζηελ θαηαγξαθή ηνπ βαζκνχ ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πξνέθπςε κηα αζαθή εηθφλα κε πξνβάδηζκα 

ζηελ ρακειή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

σο πξνο ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηνίθεζε ήηαλ 1. 

Πάξα Πνιχ Ηθαλνπνηεκέλνο/ή (4,4%), 2. Πνιχ Ηθαλνπνηεκέλνο/ε (33%), 3. 

Αξθεηά Ηθαλνπνηεκέλνο/ε (20,9%), 4. Λίγν Ηθαλνπνηεκέλνο/ε (27,5%) θαη 5. 

Καζφινπ Ηθαλνπνηεκέλνο/ε (14,3%). Αζξνίδνληαο ηα απνηειέζκαηα ησλ δχν ηηκψλ 

«Πάξα Πνιχ» θαη «Πνιχ» πξνθχπηεη ην πνζνζηφ 37,4% θαη αζξνίδνληαο ηα 

απνηειέζκαηα ησλ ηηκψλ «Λίγν» θαη «Καζφινπ» πξνθχπηεη ην πνζνζηφ 41,87%. 

Δίλαη αληηιεπηφ, φηη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί, εθθξάδνπλ δπζαξέζθεηα απφ 

ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο.  

Σα δεδνκέλα ηεο εξψηεζεο Γ1 ζα ήηαλ πην νινθιεξσκέλα λα ζπδεηεζνχλ 

ζπλδπαζηηθά κε ηα δεδνκέλα ηεο εξψηεζεο Γ2 πνπ θαηαγξάθνπλ ηελ επηζπκία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο. Δπί ηνπ ζπλφινπ ησλ απαληήζεσλ, ην 67% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δειψλεη 

φηη επηζπκεί λα ζπκκεηέρεη ελεξγφηεξα ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 

Δλψ, ην 33% δελ επηζπκεί λα έρεη ελεξγφηεξε δηνηθεηηθή δξάζε. 

΢ηελ πξνζπάζεηα εξκελείαο ηνπ πνζνζηνχ ησλ δπζαξεζηεκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ 

απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, παξαηίζεηαη ην 

εχξεκα ηεο έξεπλαο ηνπ Οηθνλφκνπ (2010) βάζεη ηνπ νπνίνπ ην 80% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, δειψλνπλ φηη ν εθπαηδεπηηθφο 

θαηέρεη κηα ηδηαίηεξα ππνβαζκηζκέλε ζέζε ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 
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κνλάδαο. Πνξίζκαηα άιισλ εξεπλψλ ζπκπιεξψλνπλ ην παξφλ εχξεκα, θαζψο 

θαηαγξάθνπλ κηθξή έσο κεδακηλή εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε απνθάζεηο 

δηνηθεηηθνχ ηνκέα (Γηαλλαθνπνχινπ, 2008˙ Υαηδετσαλλίδεο, 2010˙ Καζηαλίδνπ & 

Σζηθαληέξε, 2015), φπνπ ν Γηεπζπληήο έρεη ηελ επζχλε ησλ απνθάζεσλ, φπσο 

πξνθχπηεη θαη απφ ηελ θείκελε λνκνζεζία. 

Γεχηεξε πηζαλή εξκελεία ηνπ πνζνζηνχ ησλ κε ηθαλνπνηεκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ 

κπνξεί λα δνζεί κέζσ ηεο ζεσξίαο ηνπ Maslow (1973) γηα ηελ ηεξάξρεζε ησλ 

αλαγθψλ. Βάζεη ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζεσξίαο, θάζε άλζξσπνο δηαζέηεη αλάγθεο ηηο 

νπνίεο πξνζπαζεί λα ηθαλνπνηήζεη, ψζηε λα απνθηήζεη απηνεθηίκεζε θαη λα ληψζεη 

πιήξεο. Ζ αλάγθε ηνπ αλζξψπνπ γηα ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ είλαη απηή πνπ 

ηνλ παξαθηλεί λα αλαιάβεη δξάζε (Καηζακάθε, 2014: 25). Καηά ηνλ Maslow, νη 

αλζξψπηλεο αλάγθεο δηαθξίλνληαη ζε πέληε θαηεγνξίεο. ΢ηελ πεξίπησζε ησλ 

δπζαξεζηεκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ δελ ηθαλνπνηνχληαη νη θνηλσληθέο αλάγθεο ή νη 

αλάγθεο ηνπ «Αλήθεηλ» (Γαθλνκήιε & Κνληνπφδε, 2010: 22). Κάζε άλζξσπνο 

επηζπκεί λα απνηειεί κέξνο κηαο θνηλσληθήο νκάδαο, λα αλαγλσξίδεηαη ε 

αμηνπξέπεηα θαη ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ, λα ιακβάλεη εθηίκεζε θαη λα ληψζεη φηη 

ζπλεηζθέξεη ζηελ νκάδα, φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη. «Ζ παξψζεζε ησλ εξγαδνκέλσλ 

είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ζέκα γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ελφο νξγαληζκνχ» 

(Μπάθαο, 2006: 118), θαζψο, έρεη δηαπηζησζεί φηη «νη πξνζπάζεηεο πνπ γίλνληαη γηα 

θαζνξηζκφ πξνγξακκάησλ δξάζεο ζε κεγάιν κέξνο ράλνληαη ή απνηπγράλνπλ, εθηφο 

αλ ηα άηνκα θαη νη νκάδεο εθδειψζνπλ πξνζπκία» (Everard & Morris, 1999: 35). 

΢πκπιεξσκαηηθά ηεο ζεσξίαο ηνπ Maslow, o Απνζηφινπ (2000), ηνλίδεη φηη 

πξέπεη λα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζηνπο εξγαδφκελνπο, επνκέλσο θαη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ ζην έξγν ηεο επηρείξεζεο- νξγαληζκνχ. Γχν είλαη 

ηα βαζηθά θίλεηξα πνπ θαζηζηνχλ ηνπο εξγαδφκελνπο ηεο επηρείξεζεο πξφζπκνπο 

λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηνίθεζε, ηα θίλεηξα νηθνλνκηθήο θχζεσο θαη ην αίζζεκα 

αζθάιεηαο γηα ηε ζέζε εξγαζίαο (ζει. 5-6). Υσξίο λα ππάξρεη θακία πξφζεζε ηεο 

εξεπλήηξηαο λα ζπγθξίλεη ηελ επηρεηξεζηαθή δηνίθεζε κε ηε δηνίθεζε 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο
21

, ην αίζζεκα αζθάιεηαο γηα ηε ζέζε εξγαζίαο 

                                                           
21

  Ζ εθπαηδεπηηθή κνλάδα σο νξγάλσζε εκθαλίδεη ηδηαηηεξφηεηεο, πνπ δελ επηηξέπνπλ ηελ 

άθξηηε απνδνρή θαη εθαξκνγή αξρψλ ηεο δηνίθεζεο, ρσξίο ηελ θαηάιιειε πξνζαξκνγή 

ηνπο (Καηζαξφο, 2008: 20). 
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ηθαλνπνηείηαη ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, δεδνκέλνπ φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηέρεη ζέζεηο κφληκνπ πξνζσπηθνχ.  

Σν ίδην δελ ηζρχεη γηα ηνπο αλαπιεξσηέο θαη σξνκίζζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ην 

ζχλνιν ησλ νπνίσλ απμήζεθε ζεκαληηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα ιφγσ ηεο αλαζηνιήο 

κφληκσλ δηνξηζκψλ ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο. ΋πσο επηζεκαίλνπλ θαη νη 

Κνπζνπιφο θ.α. (2004), «ε ζπλερήο κεηαθίλεζε ησλ δαζθάισλ θαηαξγεί ηε βαζηθή 

αξρή ηεο ελφηεηαο ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ππαγνξεχεη ηελ αλάγθε γηα αλάπηπμε 

πλεχκαηνο ζπλεξγαζίαο» (ζει. 40). ΢πλεπψο, νη εξεπλεηέο πξνηείλνπλ ηηο αλαγθαίεο 

κφλν κεηαθηλήζεηο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ, ψζηε λα εληζρπζεί ε ζπκκεηνρή 

ηνπο ζηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ, κέζσ ηεο βειηίσζεο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ ΢πιιφγσλ Γηδαζθφλησλ.  

Πηζαλψο, ε αλαζηαιηηθή θαηάζηαζε άζθεζεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα φπσο, παξνπζηάζηεθε ζην θεθάιαην 6.1.2, δελ δίλεη 

πεξηζψξηα ζηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ κε απνηέιεζκα λα κελ ηθαλνπνηνχληαη νη βαζηθέο θνηλσληθέο ηνπο  

αλάγθεο, σο άλζξσπνη θαη εξγαδφκελνη. Ζ απηνεθηίκεζε θαη ε ζπκβνιή ηνπο ζηελ 

πξφνδν ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο αλαθφπηνληαη κε απνηέιεζκα φπσο, πξνέθπςε 

θαη απφ ηε ζρεηηθή έξεπλα ηνπ Οηθνλφκνπ (2010), ην 70% ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα 

δειψλνπλ φηη ε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο νθείιεη λα ιεηηνπξγεί βάζεη 

ησλ αξρψλ ηεο δεκνθξαηίαο θαζψο, κέζσ ηεο δεκνθξαηηθήο δηνίθεζεο 

ηθαλνπνηείηαη ε βαζηθή θνηλσληθή αλάγθε ηνπ αλζξψπνπ γηα ζπκκεηνρή ζηε 

δηακφξθσζε θαη ιήςε απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ άκεζα ηνλ ίδην (Γθφηνβνο, 2010: 

664). Δπνκέλσο, φηαλ «ε εμνπζία θαη ε ιήςε απνθάζεσλ δηακνηξάδεηαη ζε κεξηθά ή 

ζε φια ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο» (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001: 61) ηφηε είλαη 

εθηθηή ε ζπκκεηνρή φισλ, ε απνδνρή ησλ απνθάζεσλ αιιά θαη ε δέζκεπζε, φηη 

απηέο ζα πινπνηεζνχλ.  

Μηα απφ ηηο βαζηθέο πξνηάζεηο πνπ θαηέγξαςε ν Maslow (1973) επί ηεο 

ζεσξίαο ηνπ είλαη ε εμήο: ε παξαθηλεηηθή δχλακε ησλ αλαγθψλ είλαη αληηζηξφθσο 

αλάινγε κε ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ηεο αλάγθεο (φπ. αλαθ. ζην Καηζακάθε, 2014: 

25). Πην ζπγθεθξηκέλα, ν Maslow, ηνλίδεη φηη φζν πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηείηαη ε 

αλάγθε ηνπ αλζξψπνπ ηφζν ιηγφηεξν ην άηνκν παξαθηλείηαη, αλαιακβάλνληαο 

δξάζε γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ηεο. Με απηή ηελ πξφηαζε κπνξεί λα εξκελεπζεί θαη ην 

κεγάιν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ επηζπκεί λα αλαιάβεη ελεξγφηεξε δξάζε 

ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ.  



~ 102 ~ 
 

Σν εχξεκα γηα ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκθσλεί κε ηα 

επξήκαηα άιισλ εξεπλψλ (Stey & Squel, 1997˙ Κνπινπκπαξίηζε, 2008˙ 

Οηθνλφκνπ, 2010). Αλαιπηηθφηεξα, νη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ λα ζπκκεηέρνπλ 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ αλεμαξηήησο ζέκαηνο, απνθηψληαο αξκφδνπζα ζέζε ζην 

πιαίζην απηψλ. Σν 60% ησλ εθπαηδεπηηθψλ πηζηεχεη φηη απαηηείηαη ελίζρπζε ησλ 

αξκνδηνηήησλ θαη ηεο απηνλνκίαο ηνπο (Οηθνλφκνπ, 2010: 65). ΢χκθσλα κε ηνλ 

Λπκπέξε (2012) βαζηθέο πξνυπνζέζεηο ελίζρπζεο ηεο απηνλνκίαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο θαη ζπλεπψο, θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ: «α) ε 

νξγαλσκέλε δηνίθεζε, β) ε χπαξμε ηνπηθψλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ, γ) ε εθινγή ησλ 

ηνπηθψλ εμνπζηψλ απφ ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη φρη ν δηνξηζκφο ηνπο απφ ηελ 

θεληξηθή εμνπζία» (Λπκπέξεο, 2012: 134). Αθφκε, θαηαγξάθεηαη ε επηζπκία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ λα αλαιάβνπλ πεξηζζφηεξε δξάζε θαη πξσηνβνπιία ζην κέιινλ 

(Κνπινπκπαξίηζε, 2008: 84-85). Αλαθνξηθά κε ηε ζεκαηνινγία ησλ απνθάζεσλ, 

νη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε απνθάζεηο γηα ζέκαηα δηνηθεηηθνχ 

ηνκέα ή ζέκαηα εθπαηδεπηηθψλ (Υαηδεησαλλίδεο, 2010) θαζψο, ε ζπκβνιή ηνπο 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ πεξηνξίδεηαη ζε ζέκαηα ιεηηνπξγηθνχ έξγνπ 

(Υαηδετσαλλίδεο, 2010) θαη ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη πεηζαξρίαο (Καζηαλίδνπ & 

Σζηθαληέξε, 2015). 

Πξνθεηκέλνπ λα κειεηεζεί ε χπαξμε ζρέζεο αλάκεζα ζηηο θαηεγνξηθέο 

κεηαβιεηέο «βαζκφο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε» 

θαη «ειηθία», πινπνηήζεθε έιεγρνο αλεμαξηεζίαο κε ηελ εθαξκνγή ηνπ θξηηεξίνπ 

ρ
2
, θαη πξνέθπςε φηη νη δχν κεηαβιεηέο εκθαλίδνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε 

(Asym. Sing. 0,045< 0,05) αλάκεζα ηνπο. Χζηφζν, ε εξεπλήηξηα ηνλίδεη φηη 

δηαηεξεί ηηο επηθπιάμεηο ηεο σο πξνο ηελ χπαξμε ζρέζεο αλάκεζα ζηηο δχν 

θαηεγνξηθέο κεηαβιεηέο, ιφγσ ηνπ φηη ν έιεγρνο αλεμαξηεζίαο ήηαλ νξηαθά 

έγθπξνο
22

 

Απφ επφκελνπο ζηαηηζηηθνχο ειέγρνπο αλεμαξηεζίαο ησλ κεηαβιεηψλ, 

πξνέθπςε φηη ε κεηαβιεηή «επηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή ζηε 

δηνίθεζε» είλαη αλεμάξηεηε ησλ κεηαβιεηψλ «θχινπ» (Asym. Sing. 0,455>0,05), 

ηεο «ειηθίαο» (Asym. Sing. 0,159>0,05). 

΢ηελ παξνχζα έξεπλα, θαηεγξάθε ε επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα 

απνθηήζνπλ ελεξγφηεξν ξφιν ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. Χζηφζν, ε δεισζείζα 

                                                           
22

 Βιέπε πεξηζζφηεξα θεθ. 5.5. 
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πξφζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκβαδίδεη κε ηελ πξνζπάζεηα ηνπο λα ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγφηεξα ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, ζην πιαίζην ησλ ζπλεδξηάζεσλ 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ;  

Ζ εξεπλήηξηα κειεηψληαο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπκκεηνρήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, αμηνπνίεζε ην 

πξνηεηλφκελν εξσηεκαηνιφγην αμηνιφγεζεο ηνπ Κακπνπξίδε (2002), ψζηε λα 

δηεπθξηληζηεί ε ζπκκεηνρή ηνπο σο ««ε λνεηηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή δέζκεπζε 

αλζξψπσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε νκάδεο θαη ηνπο ελζαξξχλεη λα ζπλεηζθέξνπλ ζηνπο 

νκαδηθνχο ζηφρνπο θαη λα κνηξάδνληαη ηελ επζχλε ησλ ελεξγεηψλ ηνπο» (ζει. 55). 

Γηα ην ζθνπφ απηφ, ζπλέηαμε κηα θαηεγνξία εξσηήζεσλ πνπ απνζθνπεί ζηελ 

θαηαγξαθή ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

Ζ θπζηθή παξνπζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ είλαη ππνρξεσηηθή θαη σο εθ ηνχηνπ ζεσξείηαη δεδνκέλε. Χο 

ζπκκεηνρή νξίδεηαη «κηα δνκεκέλε δηαδηθαζία δηαιφγνπ πνπ ζηεξίδεη κηα 

πινπξαιηζηηθή πξνζέγγηζε ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο» (Γηανπηδήο & 

΢ηξαηεγέαο, 2011: 43). ΢πλεπψο, ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα κειεηεζεί 

κέζσ ηεο ζηάζεο πνπ εκθαλίδνπλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

θαη απνηππψλεηαη ζηε δηεμαγσγή ηεο ζπδήηεζεο. 

Βαζηθφ εχξεκα ηεο παξνχζαο θαηεγνξίαο εξσηήζεσλ ζπληζηά φηη ζε 

ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία επί ηνπ πνζνζηνχ ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

δειψζεθε φηη ε γλψκε ηνπ ζπλαδέιθνπ γίλεηαη ζεβαζηή (71,4%). Σν εχξεκα απηφ 

είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ θαζψο, απνδεηθλχεη φηη ε ζπδήηεζε πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη ζην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, 

εθπιεξψλεη κηα απφ ηηο βαζηθέο πξνυπνζέζεηο άζθεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηνίθεζεο, πνπ είλαη ν ζεβαζκφο ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ αηφκνπ, ψζηε κέζσ ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπ ζηε δηνίθεζε λα κελ πξνθαιείηαη δεκηά ζηελ αηνκηθφηεηα ηνπ 

(Κακπνπξίδεο, 2002: 57). Παξά ηελ λνκηκνπνηεκέλε εμνπζία ηνπ Γηεπζπληή, 

δηαθαίλεηαη απφ ηελ εξκελεία ησλ επξεκάησλ φηη ν Γηεπζπληήο δελ 

«εθκεηαιιεχεηαη» ηελ πξνλνκηαθή ηνπ ζέζε θαη δελ αζθεί απηαξρηθφ ζηηι εγεζίαο, 

ψζηε λα απνηξέπεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηνίθεζε.  

΢χκθσλα θαη κε ηνλ Κακπνπξίδε (2002), ν πξντζηάκελνο νθείιεη λα δέρεηαη κε 

ζεβαζκφ ηηο ηδέεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη λα ελζαξξχλεη ηε δεκηνπξγηθφηεηα ηνπο 

(ζει. 57). Ζ ζπνπδαηφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή δηαθαίλεηαη απφ ηελ εμήο 



~ 104 ~ 
 

άπνςε, «ε άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο θαη επνκέλσο ε ιήςε νκαδηθψλ 

απνθάζεσλ ελέρεη θηλδχλνπο θαζψο θάζε νκάδα δηαζέηεη κηα δπλακηθή ε νπνία 

δχλαηαη λα πξνθαιέζεη δηαθσλίεο, αληηζέζεηο έσο θαη ζπγθξνχζεηο ιφγσ 

δηαθνξεηηθψλ ζπκθεξφλησλ, δηαθνξεηηθψλ ζπζηεκάησλ αμηψλ θαη δηαθνξεηηθήο 

ηεξάξρεζεο ζηφρσλ απφ ηηο νκάδεο. Κιεηδί ηεο ηζνξξνπίαο είλαη ν δηεπζπληήο» 

(Σαζνχια, 2006).  

Δπεμεγεκαηηθά ηνπ παξφληνο επξήκαηνο ιεηηνπξγνχλ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο 

ησλ Καζηαλίδνπ & Σζηθαληέξε, (2015). Οη εξσηψκελνη δηεπζπληέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ηάζζνληαη ππέξ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο θαζψο, 

ζεσξνχλ φηη «κέζσ ηνπ δηαιφγνπ φινη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

εθθξάζνπλ ηε γλψκε ηνπο θαη κέζσ ηεο αληαιιαγήο απφςεσλ λα δνπλ ην ζέκα απφ 

δηαθνξεηηθή νπηηθή γσλία θαη λα δηακνξθψζνπλ πιήξε εηθφλα» (ζει 29-30). «Ο 

εθπαηδεπηηθφο πνπ δηαθσλεί δέρεηαη ηελ απφθαζε ρσξίο αλέμνδε θξηηηθή θαη ηελ 

εθαξκφδεη» (ζει. 29-30). Ο δεκνθξαηηθφο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ν 

θαιχηεξνο ππνγξακκίδνληαο ηελ αλάγθε γηα παξάιιειε ζπκκεηνρή θαη 

ζπλεξγαζία φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ, ζηε ζρνιηθή δσή, κειψλ (ζει. 27). 

Αθφκε, σο ζεηηθφ ζηνηρείν θαηαγξάθεηαη ε χπαξμε δηαθσληψλ αλάκεζα ζε 

ζπλαδέιθνπο (74,7%). «Ζ έιιεηςε δηαθσληψλ απνηειεί έλδεημε έιιεηςεο 

πξνβιεκαηηζκνχ γηα ηελ επίηεπμε ηεο θαιχηεξεο ιχζεο θαη πνιιέο θνξέο αδηαθνξία 

γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ» (Κακπνπξίδεο, 2002: 60- 61). «Ζ 

ζπδήηεζε, ε αληηπαξάζεζε, ε ζπκκεηνρή θαη ε έθθξαζε είλαη ηα ζπζηαηηθά ηεο 

ζπλαίλεζεο θαζψο, επηηξέπνπλ ζηνπο αλζξψπνπο λα ιάβνπλ κηα απφθαζε πνπ δελ 

απνηειεί ζπκβηβαζκφ. Μηα απφθαζε, ηεο νπνίαο ν θαζέλαο ληψζεη κέξνο ηεο ηνπ 

επηηξέπεη ζην λα δεζκεπηεί γη’ απηή» (Σζνπβέια, 2014: 32). Χζηφζν, ζε πξνζσπηθή 

εξψηεζε πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ δειψλεη φηη απνθεχγεη 

λα δηαθσλεί κε ζπλαδέιθνπο (53,8%). Ίζσο ε εξψηεζε επί πξνζσπηθνχ, έθεξε ζε 

δχζθνιε ζέζε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη κείσζε ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ. 

Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηζεκαίλεη φηη 

φια ηα κέιε ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ δελ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε ζπδήηεζε 

(65,9%). Σν εχξεκα απηφ ζπκθσλεί κε ην εχξεκα ηνπ Κνπζνπινχ, Μπνχληα θαη 

Κακπνπξίδε (2004), ζχκθσλα κε ην νπνίν, ην 88% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δειψλνπλ 

φηη δελ ζπκκεηέρνπλ επαξθψο ζηηο ζπδεηήζεηο (ζει. 37). Ζ κε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ζπδήηεζε είλαη απνηέιεζκα ηεο δπζαξέζθεηαο ηνπο θαη 

πηζαλψο, λα νθείιεηαη θαη ζην γεγνλφο, φηη αθφκα θαη αλ νη απνθάζεηο ηνπο 
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ιακβάλνληαη πιεηνςεθηθά ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, δελ είλαη 

αζπλήζηζην λα αθπξψλνληαη ή λα εθηεινχληαη πιεκκειψο (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 

2001). 

Έηζη, νη εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα πεξηνξίδνληαη ζηελ επηηέιεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ, ζεσξψληαο φηη νπνηαδήπνηε άιιε εμσζρνιηθή 

δξαζηεξηφηεηα ιεηηνπξγεί σο εκπφδην ζηελ πινπνίεζή ηνπ (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 

2001). Σν ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ιεηηνπξγεί σο αλαζηαιηηθφο 

παξάγνληαο ελεξγνπνίεζεο, φρη κφλν ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη, ησλ ίδησλ ησλ 

δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ. «Οη ξπζκίζεηο γηα ηε δηεχξπλζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο παξακέλνπλ κηθξήο θιίκαθαο θαη ρσξίο ηελ απαξαίηεηε 

ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε απνηέιεζκα ηελ ελεξγνπνίεζε ηνπο (Παπαλανχκ, 

2005)» (Σαζηνχια, 2006). Αθφκε, θαηαγξάθεηαη φηη δελ ππάξρεη ζπλήζσο κηα 

νκάδα εθπαηδεπηηθψλ πνπ δελ ζπκκεηέρεη ζε ζπδήηεζε (59,34%) ή λα ππάξρνπλ 

ζπλνκηιίεο κεηαμχ ηνπο (56%). Σα αλσηέξσ επξήκαηα αλαδεηθλχνπλ, φηη ε 

κεησκέλε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ παξεκπνδίδεη ηελ νκαιή ιεηηνπξγία 

ηνπ ζπιινγηθνχ δηνηθεηηθνχ νξγάλνπ. 

Δπίζεο, σο βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ζπδήηεζεο θαηαγξάθεηαη ε έιιεηςε 

πξσηνβνπιηψλ (59,3%). ΢ε έξεπλα ησλ Κνπζνπινχ, Μπνχληα θαη Κακπνπξίδε 

(2004), νη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ φηη εθθξάδνπλ απφ ειάρηζηεο έσο κεδεληθέο 

πξνηάζεηο θαη ε ζηάζε ηνπο απηή ζπλδέεηαη κε ηελ αληίιεςε, φηη ε ιεηηνπξγία ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ είλαη ππφζεζε ηνπ Γηεπζπληή (ζει. 38-39). Δλ ηέιεη νη 

εθπαηδεπηηθνί ραξαθηεξίδνπλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ζπλέιεπζε σο κηα 

επηβεβιεκέλε αλάγθε (74,7%). Σν εχξεκα απηφ ζπκθσλεί κε ην εχξεκα ηεο 

έξεπλαο ηεο Υαηδεπαλαγηψηνπ (2001), φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο επηβεβιεκέλε εθ ησλ άλσζελ. Δμάιινπ, νη εθπαηδεπηηθνί εθ ηνπ 

λφκνπ ππνρξενχληαη λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο ζπλειεχζεηο, ηηο νπνίεο ραξαθηεξίδνπλ 

σο θνπξαζηηθέο, ρξνλνβφξεο, ρσξίο νπζηαζηηθφ πεξηερφκελν θαη ζπλήζσο 

θαηαιήγνληαο ζε κε παξαγσγηθέο απνθάζεηο (Γηαλλαθνπνχινπ, 2003: 108˙ 

Κακπνπξίδεο, 2002: 58). 
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6.1.4. ΓΟΝΔΨΚΖ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΢ΣΗ΢ ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΗ΢ ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ 

ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ  

Οη γνλείο αλαγλσξίδνληαη σο ζεκαληηθνί εηαίξνη ζην εθπαηδεπηηθφ γίγλεζζαη. Σν 

1985 κε ην λφκν 1566, ζεζκνζεηείηαη ε γνλετθή ζπκκεηνρή ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν 

σο βνεζεηηθνχ νξγάλνπ, θαζψο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηνπο γνλείο λα 

ζπγθξνηήζνπλ ΢χιινγν Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ. Σα νθέιε ηεο γνλετθήο 

ζπκκεηνρήο είλαη πνιιαπιά θαη αθνξνχλ ηφζν ηνπο καζεηέο, φζν θαη ηνπο ίδηνπο 

ηνπο γνλείο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Μεξηθά απφ ηα πιενλεθηήκαηα ηεο γνλετθήο 

ζπκκεηνρήο είλαη ε ζεηηθή επηξξνή σο πξνο ηελ αθαδεκατθή επίδνζε θαη ηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ, ην ζρνιηθφ θιίκα, ηα καζεζηαθά θίλεηξα θαη ηε ζρέζε 

ησλ γνλέσλ κε ηνπο καζεηέο (Γθιηάνπ- Υξηζηνδνχινπ, 2005: 76). Γεδνκέλνπ φηη 

ην δήηεκα ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γνλέσλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ δελ έρεη 

εξεπλεζεί αξθεηά, ιφγσ ηεο ζηάζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζε απηφ ηνλ ηχπν 

γνλετθήο εκπινθήο (Μπφληα, 2010: 76), ε εξεπλήηξηα ζεψξεζε ελδηαθέξνλ λα 

θαηαγξαθεί ε επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε γνλετθή ζπκκεηνρή ζηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. 

Με ηελ εξψηεζε Γ1, ε εξεπλήηξηα απνζθνπεί λα θαηαγξάςεη ηελ επηζπκία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ. Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δειψλνπλ φηη δελ 

επηζπκνχλ ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζε απηέο (57,1%). Αξρηθά, ην εχξεκα απηφ 

θαίλεηαη λα έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηα πνξίζκαηα άιισλ εξεπλψλ πνπ 

θαηαγξάθνπλ ζεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηε ζπκκεηνρή ησλ 

γνλέσλ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν (Μπξνχδνο, 2002˙ Μαηζαγγνχξαο & Πνχινπ, 2009: 

37˙ Μπφληα, 2010: 27).  

Χζηφζν, θαη νη ελ ιφγσ έξεπλεο θαηαγξάθνπλ ηελ επηθχιαμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν (Μπφληα, 

2010: 27). Οη εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα επηδηψθνπλ ζπγθεθξηκέλνπο ηχπνπο 

ζπλεξγαζίαο κε ηνπο γνλείο θπξίσο, γηα ηελ άληιεζε πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ 

ζηνπο καζεηέο ηνπο ή ηελ επίιπζε έθηαθησλ θαηαζηάζεσλ, πνπ αθνξνχλ ζηελ 

αληηκεηψπηζε πξνβιεκαηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ ησλ καζεηψλ (Μπξνχδνο, 2002˙ 

Μαηζαγγνχξαο & Πνχινπ, 2009). ΢πλεπψο, ζηελ παξνχζα έξεπλα νη εθπαηδεπηηθνί 

δειψλνπλ ηελ αξλεηηθή ζηάζε θαη ηηο επηθπιάμεηο ηνπο σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζπκκεηνρήο ζηηο 
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ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιινγηθνχ ηνπο νξγάλνπ, θαη φρη ελ γέλεη αξλεηηθή ζέζε, σο 

πξνο ηε γνλετθή ζπκκεηνρή ζηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. 

Γηα ηε δηεξεχλεζε χπαξμεο ζρέζεο αλάκεζα ζηηο κεηαβιεηέο «επηζπκία 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ» 

θαη ζηηο κεηαβιεηέο «θχιν» θαη «ειηθία» πξαγκαηνπνηήζεθε έιεγρνο 

αλεμαξηεζίαο, θαηά Pearson. Απφ ηελ πινπνίεζε ηνπ ειέγρνπ βξέζεθε φηη ε 

κεηαβιεηή «επηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ» είλαη αλεμάξηεηε απφ ηε κεηαβιεηή «θχιν» (Asym. Sing. 

0,795> 0,05), δεδνκέλνπ φηη ε ηηκή p είλαη κεγαιχηεξε ηνπ επηπέδνπ ζηαηηζηηθήο 

ζεκαληηθφηεηαο α=0,05. Χζηφζν, ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε αλάκεζα 

ζηηο κεηαβιεηέο «επηζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ζπκκεηνρή γνλέσλ ζην Σχιινγν 

Γηδαζθφλησλ» θαη «ειηθία» (Asym. Sing. 0,03<0,05). 

Οη εθπαηδεπηηθνί (42,9%) πνπ δηάθεηληαη ζεηηθά σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ησλ 

γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιινγηθνχ ηνπο νξγάλνπ (εξψηεζε Γ1), ζεσξνχλ 

φηη νη γνλείο ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζε ζπδεηήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη θπξίσο κε 

ζέκαηα ζρνιηθήο πεηζαξρίαο (47,6%) θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ (36,5%).Δλψ, 

ιηγφηεξν ζεκαληηθή ζεσξνχλ ηελ παξνπζία ηνπο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο (11,1%) θαη 

ζέκαηα πνπ άπηνληαη ησλ ζεκάησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (4,8%). 

Δπηβεβαηψλνληαη ηα πνξίζκαηα άιισλ εξεπλψλ, πνπ επηζεκαίλνπλ φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί δελ δίλνπλ πνιιά πεξηζψξηα ζπλεξγαζίαο ζηνπο γνλείο ζεσξψληαο 

φηη νη δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ απνηεινχλ δηθή ηνπο αξκνδηφηεηα 

(Μηρφπνπινο, 2002). Φαίλνληαη πξφζπκνη λα ζπλεξγαζηνχλ ζε πεξηπηψζεηο 

άληιεζεο πιεξνθνξηψλ γηα ηνπο καζεηέο ηνπο ή επίιπζεο πξνβιεκάησλ 

ζπκπεξηθνξάο (Μπξνχδνο, 2002˙ Μαηζαγγνχξαο & Πνχινπ, 2009). Αλαθνξηθά κε 

ην κεγάιν πνζνζηφ ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ φηη ε ζπκκεηνρή ησλ 

γνλέσλ είλαη αλαγθαία επί ησλ ζεκάησλ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, πηζαλή 

εξκελεία απνηειεί ε ζεζκνζεηεκέλε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζε βνεζεηηθά 

ζπιινγηθά φξγαλα, σο πξνο ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ (΢χιινγνο Γνλέσλ θαη 

Κεδεκφλσλ, ΢ρνιηθή Δπηηξνπή, ΢ρνιηθφ ΢πκβνχιην). Αμίδεη λα επηζεκαλζεί ην 

κηθξφ πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ απαληνχλ ζεηηθά, σο πξνο ηε ζπκκεηνρή 

ησλ γνλέσλ ζε ζέκαηα δηνηθεηηθνχ ηχπνπ θαη ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηνπο ίδηνπο.  

Οη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο νη εθπαηδεπηηθνί δηάθεηληαη αξλεηηθά σο πξνο ηε 

ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ, αηηηνινγνχληαη απφ ηελ έιιεηςε εηνηκφηεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ λα δηαρεηξηζηνχλ πξνβιήκαηα επηθνηλσλίαο κε ηνπο γνλείο, 
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πξνηηκψληαο ηε δηαηήξεζε κηαο ηππηθήο ζρέζεο. ΋ηαλ ε επηθνηλσλία κε ηνπο 

γνλείο δπζρεξαίλεη, νη ιφγνη απνδίδνληαη ζηελ αδηαθνξία, άγλνηα θαη ρακειφ 

κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ γνλέσλ (Μπξνχδνο, 2002). 

 

ΓΔΝΗΚΔ΢ ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΗ΢ ΔΠΗ ΣΧΝ ΔΤΡΖΜΑΣΧΝ 

Ζ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ Α΄ βάζκηα Δθπαίδεπζε κειεηήζεθε 

απφ δχν νπηηθέο πιεπξέο. Ζ πξψηε ελλνηνινγηθή νξηνζέηεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηνίθεζεο πνπ δηεξεπλήζεθε είλαη απηή ηνπ ΢αΐηε (2001), ζχκθσλα κε ηελ νπνία, 

ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε νξίδεηαη «ε δηνίθεζε ελφο νξγαληζκνχ απφ ην ζπιινγηθφ 

φξγαλν (φπσο ν Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ) δειαδή, κηα νκάδα άλσ ησλ δχν αηφκσλ 

πνπ έρνπλ ίζε εμνπζία κεηαμχ ηνπο θαη ζηνρεχνπλ ζηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ 

ζηφρσλ, ιεηηνπξγψληαο βάζεη πξνθαζνξηζκέλσλ θαλφλσλ λνκηκφηεηαο. Οη 

απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ φια ηα κέιε κε βάζε ηελ αξρή ηεο πιεηνςεθίαο». 

Απφ επξήκαηα, θαηαγξάθεθε φηη σο θπξίαξρν φξγαλν ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο αλαδεηθλχεηαη ν Γηεπζπληήο (ή Τπνδηεπζπληήο, ζε πεξίπησζε 

αληηθαηάζηαζεο ηνπ) θαζψο, απνθαζίδεη γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ ζεκάησλ πνπ 

πξνθχπηνπλ θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Ο ξφινο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ είλαη ηδηαίηεξα ππνβαζκηζκέλνο θαζψο, ν αξηζκφο ησλ 

έθηαθησλ ζπλεδξηάζεσλ πνπ ζπγθαινχληαη είλαη κηθξφο. Ο βαζκφο ηθαλνπνίεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ θαηαγξάθεηαη κε ζαθήλεηα, ελψ ζηελ πιεηνςεθία ηνπο 

επηζπκνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγφηεξα ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ.  

Χο πξνο ηελ εξκελεία ησλ αηηηψλ πνπ αλαζηέιινπλ ηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο 

δηνίθεζεο, ην ζηηι δηνίθεζεο ηνπ Γηεπζπληή θαίλεηαη λα απνξξίπηεηαη σο αηηία κε 

άζθεζεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο, δηφηη ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

επηζεκαίλνπλ φηη ν ξφινο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ είλαη ζπκβνπιεπηηθφο ησλ 

απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή θαη φηη νη ζπδεηήζεηο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ ραξαθηεξίδνληαη απφ ζεβαζκφ ηεο γλψκεο ηνπ ζπλαδέιθνπ θαη 

χπαξμεο δηαθσληψλ κεηαμχ ησλ κειψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε ζπδήηεζε. Δπνκέλσο, 

γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη ν Γηεπζπληήο δελ «εθκεηαιιεχεηαη» ηε λνκηκνπνηεκέλε 

εμνπζία, πνπ ηνπ δίλεη a priori ε ηεξαξρηθή ηνπ ζέζε. 

Πηζαλέο αηηίεο γηα ην κηθξφ βαζκφ άζθεζεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα είλαη ν ζπγθεληξσηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, ην νπνίν δελ αθήλεη πεξηζψξηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηα 
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δηεπζπληηθά ζηειέρε λα δηακνξθψζνπλ ηε δηθή ηνπο εζσηεξηθή εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή θαη λα απνθαζίδνπλ γηα ην πεξηερφκελν ησλ απνθάζεσλ ηνπο. Ζ πιεζψξα 

λφκσλ θαη εγθπθιίσλ πεξηγξάθνπλ θαη θαζνξίδνπλ κε αθξίβεηα ηε ιεηηνπξγία ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, θαζηζηψληαο ζπλήζσο ην ξφιν ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ επηθπξσηηθφ ησλ απνθάζεσλ ηεο αλψηεξεο δηνηθεηηθήο ηεξαξρίαο. 

Απνηέιεζκα είλαη λα απνπζηάδεη ε νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ραξαθηεξίδνληαο ηηο ελ ιφγσ 

ζπλεδξηάζεηο σο επηβεβιεκέλε αλάγθε. 

Ζ δεχηεξε ελλνηνινγηθή νξηνζέηεζε ηνπ φξνπ ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε πνπ 

κειεηήζεθε ζηελ παξνχζα εξγαζία, αθνξά ζηελ άπνςε ηνπ Sergiovanni (1992), ν 

νπνίνο ραξαθηεξίδεη ηε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε «σο κηα δηαδηθαζία πνπ εκπιέθεη ην 

δηεπζπληή θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ηνπο γνλείο, ηα κέιε 

ηεο θνηλφηεηαο θαη ηνπο καζεηέο» (φπ. αλαθ. ζην Υαηδετσαλλίδεο, 2010: 13). Απφ 

ηε κειέηε ησλ επξεκάησλ, θαηεγξάθε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ θαη ησλ θνξέσλ 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, κεδεληθή, 

φκσο, ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζε απηέο. ΢πκπιεξσκαηηθά, νη εθπαηδεπηηθνί 

εθθξάδνπλ ηελ επηζπκία γηα ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ζέηνληαο σο θξηηήξην ζπκκεηνρήο ηελ χπαξμε 

ζπγθεθξηκέλεο ζεκαηνινγίαο. Δπνκέλσο, βαζηθφ εμαγφκελν ζπληζηά φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί έρνπλ αξλεηηθή πξνδηάζεζε έλαληη ηεο γνλετθήο ζπκκεηνρήο ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιινγηθνχ ηνπο νξγάλνπ, αλαγλσξίδνληαο, σζηφζν, ηελ αμία 

ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γνλέσλ ζηελ επηηέιεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Οη 

εθπαηδεπηηθνί δείρλνπλ αλέηνηκνη λα απνδερζνχλ ηνπο γνλείο, σο ζπλδηακνξθσηέο 

ησλ απνθάζεσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. 
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6.2. ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

΢ην παξφλ θεθάιαην ζα θαηαγξαθνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο, ψζηε λα 

απνθηήζεη ν αλαγλψζηεο κηα ζπλνπηηθή εηθφλα επί ησλ εξεπλεηηθψλ επξεκάησλ.  

 

1. ΣΟ ΠΡΟΦΗΛ ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΏΝ 

Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία Π.Δ. 

70 θαη εξγάδνληαλ, θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2015-2016, ζε δεκφζηεο εθπαηδεπηηθέο 

κνλάδεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Ησαλλίλσλ. 

 Χο πξνο ην θχιν, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, είλαη γπλαίθεο (68.1%). 

 Χο πξνο ηελ ειηθηαθή νκάδα, ην 31.9% αλήθεη ζηελ ειηθηαθή νκάδα 41-50 

εηψλ. 

 Χο πξνο ηα έηε ππεξεζίαο ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε, ην 39.6% έρεη 

21-30 έηε ππεξεζίαο.  

 Χο πξνο ηε ζρέζε εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ην 71.5% εξγάδνληαη σο 

κφληκνη ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε. 

 

2.ΒΑΘΜΟ΢ Α΢ΚΖ΢Ζ΢ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ ΢ΣΖΝ 

ΠΡΧΣΟΒΑΘΜΗΑ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

 Γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ ζεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, απνθαζίδεη ην κνλνκειέο δηνηθεηηθφ φξγαλν (Γηεπζπληήο 

ή Τπνδηεπζπληήο, σο λφκηκνο αλαπιεξσηήο ηνπ πξψηνπ). Απφ ηε κειέηε ηεο 

βηβιηνγξαθίαο, νη ιφγνη κε άζθεζεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο κπνξνχλ λα 

απνηππσζνχλ ζπλνπηηθά ζηνπο εμήο: ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα δηνίθεζεο κε 

απνηέιεζκα λα απνδπλακψλεηαη ε απηνλνκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα 

αλαγλσξίδεηαη ν Γηεπζπληήο σο δηνηθεηηθφο θπξίαξρνο, ε έιιεηςε γλψζεο 

θαη επηκφξθσζεο γηα ηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο θπξίσο απφ 

αλψηαηα δηνηθεηηθά ζηειέρε, ν ειιηπήο ρξφλνο γηα ιήςε ζπκκεηνρηθψλ 

απνθάζεσλ, πνπ απαηηνχλ εθηελή δηαβνχιεπζε θαη ην απηαξρηθφ ζηηι 

εγεζίαο εθπαηδεπηηθνχ.  

 Οη ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρεη ε 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλέξρνληαη ζηηο 1 έσο 6 ζπλεδξηάζεηο. Να 

δηεπθξηληζηεί φηη νη 4 ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ είλαη 
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ηαθηηθέο, κε ππνρξέσζε ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε απηέο. 

Δπνκέλσο, ην πνζνζηφ ησλ έθηαθησλ ζπλεδξηάζεσλ πνπ ζπγθαιείηαη 

θξίλεηαη κηθξφ. 

 Αλαθνξηθά κε ην ξφιν ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, νη εθπαηδεπηηθνί 

δειψλνπλ φηη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ δελ απνηειεί ην θπξίαξρν φξγαλν 

δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ. ΋ζνη απάληεζαλ φηη ν ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ δελ 

είλαη ην θπξίαξρν φξγαλν ηεο δηνίθεζεο, επέιεμαλ δχν απαληήζεηο ή φηη «ν 

Σχιινγνο Γηδαζθφλησλ επηθπξψλεη ηηο πξνεηιεκκέλεο απνθάζεηο ηνπ 

Γηεπζπληή» ή φηη «ν ξφινο ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ είλαη ζπκβνπιεπηηθφο 

ησλ απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή», κε ηελ δεχηεξε απάληεζε λα ππεξηεξεί ηεο 

πξψηεο. ΢πλεπψο, δηαθαίλεηαη φηη ην ζηηι δηνίθεζεο ηνπ Γηεπζπληή δελ 

κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο απηαξρηθφ. 

 Χο πξνο ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ, καζεηψλ θαη θνξέσλ ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

Καηαγξάθεηαη ζπκκεηνρή εθπξνζψπσλ γνλέσλ θαη ιηγφηεξν θνξέσλ 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Μεδεληθή είλαη ε ζπκκεηνρή εθπξνζψπσλ 

καζεηψλ.  

 

3. Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΢ΣΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΣΟΤ 

΢ΥΟΛΔΗΟΤ 

 Χο πξνο ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ζθηαγξαθείηαη κηα αζαθήο 

εηθφλα. Ζ πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ εθθξάδνπλ δπζαξέζθεηα απφ ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Σν εχξεκα απηφ 

πξνθχπηεη, αζξνίδνληαο ηα απνηειέζκαηα ησλ ηηκψλ «Πάξα Πνιχ 

Ηθαλνπνηεκέλνο/ε» θαη «Πνιχ Ηθαλνπνηεκέλνο/ε» (37,4%) θαη ηα 

απνηειέζκαηα ησλ ηηκψλ «Λίγν Ηθαλνπνηεκέλνο/ε» θαη «Καζφινπ 

Ηθαλνπνηεκέλνο/ε» (41,87%). Οη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο 

ηνλ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο δελ εμαξηψληαη απφ ηε κεηαβιεηή «θχιν». 

Χζηφζν, είλαη εμαξηεκέλεο ηεο κεηαβιεηήο «ειηθία» 

 Χο πξνο ηελ επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα ζπκκεηάζρνπλ ελεξγφηεξα ζηε 

δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, θαηαγξάθεηαη ζε κεγάιν πνζνζηφ επί 

ησλ απαληήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ε επηζπκία γηα ελεξγφηεξε ζπκκεηνρή 
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ζηε δηνίθεζε. Οη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εξψηεζε είλαη 

αλεμάξηεηεο ησλ κεηαβιεηψλ «θχιν» θαη «ειηθία».  

 Χο πξνο ηε δηεξεχλεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, δελ 

θαηαγξάθεηαη ζπλνιηθή ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζπδεηήζεηο, 

παξά ην ζεβαζκφ ηεο γλψκεο ηνπ ζπλαδέιθνπ θαη ηεο χπαξμεο δηαθσληψλ 

πνπ απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθά κηαο πινπξαιηζηηθήο θαη δεκνθξαηηθήο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ. ΢πλεπψο, εληζρχεηαη, αθφκε 

πεξηζζφηεξν, ε δηαπίζησζε φηη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο δελ 

αζθεί απηαξρηθφ ζηηι δηνίθεζεο, ην νπνίν λα ιεηηνπξγεί αλαζηαιηηθά σο 

πξνο ηελ άζθεζε ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο θαη σο εθ ηνχηνπ, ηε ζπκκεηνρή 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Αξλεηηθά 

ζηνηρεία απνηεινχλ ε έιιεηςε πξσηνβνπιηψλ απφ ηε πιεπξά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ε άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ φηη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζπληζηά κηα επηβεβιεκέλε 

αλάγθε γηα ηνπο ίδηνπο. 

 

4. ΓΟΝΔΨΚΖ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΉ ΢ΣΗ΢ ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΗ΢ ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ 

ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ. 

 Οη εθπαηδεπηηθνί δελ επηζπκνχλ ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Ζ επηζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ 

δελ εκθαλίδεη ζρέζε κε ηε κεηαβιεηή «θχιν». Χζηφζν, δηαπηζηψλεηαη 

χπαξμε ζρέζεο κε ηε κεηαβιεηή «ειηθία». 

 Οη εθπαηδεπηηθνί, ηνλίδνπλ φηη ε γνλετθή ζπκκεηνρή ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζα πξέπεη λα γίλεηαη ζηηο πεξηπηψζεηο, φπνπ ε 

ζεκαηνινγία ησλ ζπδεηήζεσλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ιήςεο απνθάζεσλ 

ζρεηίδεηαη θπξίσο, κε ζέκαηα ζρνιηθήο πεηζαξρίαο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζρνιείνπ. 
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6.3 ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢  

 

΢ηε βάζε ησλ αλσηέξσ εξεπλεηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη ηεο ζπδήηεζεο πνπ 

αθνινχζεζε επί απηψλ, ε εξεπλήηξηα ζα θαηαζέζεη ηηο δηθέο ηεο πξνηάζεηο. 

1. ΑΤΞΖ΢Ζ ΣΧΝ ΣΑΚΣΗΚΧΝ ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΧΝ ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ 

ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ 

Μειεηψληαο ηε θείκελε εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία θαη ιακβάλνληαο ππ’ φςηλ ηα 

εξεπλεηηθά απνηειέζκαηα, ε εξεπλήηξηα θαηαιήγεη ζηε δηαπίζησζε φηη ν ξφινο 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, σο ζπιινγηθνχ δηνηθεηηθνχ νξγάλνπ, είλαη ηδηαίηεξα 

ππνβαζκηζκέλνο. Ο αξηζκφο ησλ ηαθηηθψλ (ππνρξεσηηθψλ) ζπλεδξηάζεσλ, πνπ 

πξνβιέπνληαη λα δηελεξγεζνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο είλαη 

πεξηνξηζκέλνο. Αθφκε, ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ 

έξεπλα, δήισζαλ φηη ζπκκεηέρνπλ ζε 4-6 ζπλεδξηάζεηο. Χο εθ ηνχηνπ, ε 

εξεπλήηξηα πξνηείλεη ηελ αχμεζε ησλ ηαθηηθψλ ζπλεδξηάζεσλ θαηά κία αλά κήλα, 

ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ νη πξνυπνζέζεηο αλάπηπμεο ζπιινγηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη 

ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Βαζηθφ δεηνχκελν είλαη λα 

κεγηζηνπνηεζεί ην αίζζεκα ηνπ «αλήθεηλ» ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε κηα 

ζπιινγηθφηεηα θαη ηαπηφρξνλα λα αλαβαζκηζηεί ν δηνηθεηηθφο ηνπο ξφινο. 

 

2. ΔΝΖΜΔΡΧ΢Ζ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΚΟΗΝΟΣΖΣΑ΢ ΓΗΑ ΑΠΟΦΆ΢ΔΗ΢ 

ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ 

Ζ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα νθείιεη λα ελεκεξψλεηαη γηα ηηο απνθάζεηο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Ζ αλάξηεζε ησλ απνθάζεσλ ζηε επίζεκε ηζηνζειίδα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο ζα δψζεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο 

(γνλείο, θνξείο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη ζηνπο καζεηέο) λα αηζζαλζνχλ φηη 

απνηεινχλ κέξνο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Ζ εθπαηδεπηηθή κνλάδα ζα πξέπεη 

λα γίλεη πξνζβάζηκε, δεκηνπξγψληαο ζηα κέιε ηεο θνηλσλίαο, ην αίζζεκα φηη 

απνηειεί νξγαληθφ θνκκάηη ηεο. Αθφκα, ε ελεκέξσζε πεξί ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζα κπνξνχζε λα ζπλδπαζηεί κε κηα αλνηρηή δηαδηθηπαθή 

δηαβνχιεπζε, φπνπ φινη ζα κπνξνχζαλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ αμηνιφγεζε ησλ 

απνθάζεσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, ζπκβάιινληαο βνεζεηηθά θαη 

ζπκβνπιεπηηθά ζην δηνηθεηηθφ έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
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3. ΔΠΗΛΟΓΖ ΚΑΣΑΛΛΖΛΟΤ ΓΗΔΤΘΤΝΣΗΚΟΤ ΢ΣΔΛΔΥΟΤ΢  

΢εκαληηθφ ξφιν ζηελ άζθεζε δηνηθεηηθνχ έξγνπ, φπσο επηζεκάλζεθε θαη 

αλσηέξσ, δηαδξακαηίδεη ν Γηεπζπληήο, ν νπνίνο ιεηηνπξγεί σο ζπληνληζηήο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ έξγνπ. Βάζεη απηήο ηεο άπνςεο, ε εξεπλήηξηα πξνηείλεη ηελ επηινγή 

ηνπ δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο κε θξηηήξηα αθαδεκατθνχ 

ραξαθηήξα θαη πξνζσπηθφηεηαο. Ο δηεπζπληήο νθείιεη λα είλαη γλψζηεο ησλ 

αξρψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο, θαζψο θαη λα δηαζέηεη πξνζσπηθά 

ραξαθηεξηζηηθά (φπσο, εηιηθξίλεηα, πεηζαξρία, ελζπλαίζζεζε θ.ά.), πνπ ζα ηνπ 

επηηξέςνπλ λα δηακνξθψζεη έλα δεκνθξαηηθφηεξν δηνηθεηηθφ πιαίζην, φπνπ ζα 

ζέβεηαη θαη ζα αλαγλσξίδεη ηε ζπιινγηθφηεηα, ηε ζπλαδειθηθφηεηα, ηελ 

αλζξψπηλε αμηνπξέπεηα φισλ φζσλ ζπκκεηέρνπλ ζηε ζρνιηθή δσή θαη ζα είλαη 

αλνηρηφ πξνο ηελ θνηλσλία. 

 

4. ΔΠΗΜΟΡΦΧΣΗΚΑ ΢ΔΜΗΝΑΡΗΑ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ 

΢ΣΟΤ΢ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ΢ 

Οη εθπαηδεπηηθνί, εθφζνλ, αζθνχλ δηνηθεηηθφ έξγν, δηακέζνπ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο 

ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ, νθείινπλ λα επηκνξθσζνχλ πεξί δηνηθεηηθψλ ζεκάησλ. 

Οη εθπαηδεπηηθνί είλαη θπξίσο επηθεληξσκέλνη ζηελ επηηέιεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ηνπο έξγνπ, ζεσξψληαο φηη νπνηαδήπνηε άιιε δξαζηεξηφηεηα, παξαθσιχεη ηελ 

άζθεζε ηνπ. Αθφκε, κέζσ ησλ απαληήζεσλ ηνπο, ζρεκαηίζηεθε ε εηθφλα κε 

νπζηψδνπο ζπκκεηνρήο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. Δπνκέλσο, 

κέζσ ηεο επηκφξθσζεο ζε δηνηθεηηθά ζέκαηα, νη εθπαηδεπηηθνί αλακέλεηαη λα 

επαηζζεηνπνηεζνχλ πεξί ηεο άζθεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπο θαζήθνληνο, ελψ 

αλακέλεηαη λα εληζρπζεί θαη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιινγηθνχ 

ηνπο νξγάλνπ. Αθφκε, θξίλεηαη αλαγθαίν λα ελεκεξσζνχλ γηα ηηο δπλαηφηεηεο πνπ 

ηνπο δίλεη ε θείκελε λνκνζεζία λα αλαπηχμνπλ ζρέζε ζπλεξγαζίαο κε ηελ 

επξχηεξε θνηλφηεηα θαη λα γλσξίζνπλ ηερληθέο αλάπηπμεο ζπλεξγαζίαο κε ηνπο 

γνλείο. 

 

5. ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΓΟΝΔΧΝ ΢ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ 

Ζ εξεπλήηξηα πξνηείλεη ηελ πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε γνλετθή ζπκκεηνρή ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. Δίλαη 

νπζηψδνπο ζεκαζίαο λα εξεπλεζνχλ νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο νη εθπαηδεπηηθνί δελ 

επηζπκνχλ ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη λα 
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ιεθζνχλ κέηξα ελίζρπζεο ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ δχν εκπιεθφκελσλ κειψλ 

ζηε ζρνιηθή δσή, απφ ην αξκφδην ππνπξγείν. Αληίζηνηρα, πξνηείλεηαη ε δηελέξγεηα 

έξεπλαο ησλ απφςεσλ ησλ γνλέσλ γηα ην δήηεκα ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν, ψζηε λα δηακνξθσζεί κηα πιήξεο εηθφλα θαη απφ ηε δηθή ηνπο 

νπηηθή πιεπξά.  

 

6. ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΜΑΘΖΣΧΝ ΢Δ ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΔ΢ ΛΖΦΖ΢ ΑΠΟΦΑ΢ΔΧΝ 

Οη καζεηέο νθείινπλ λα εθπαηδεχνληαη σο πξνο ηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ, 

θαζψο κέζσ ηεο αγσγήο πνπ ιακβάλνπλ απφ ην ζρνιηθφ ηνπο πεξηβάιινλ 

πξνεηνηκάδνληαη γηα ηελ αλάιεςε ηνπ ξφινπ ηνπο, σο πνιίηεο. Ο ξφινο ηνπ πνιίηε 

ζε κηα δεκνθξαηηθή θνηλσλία είλαη ζπκκεηνρηθφο θαη παξεκβαηηθφο. Ζ 

Πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ιφγσ ηεο εμάρξνλεο θνίηεζεο, εκθαλίδεη ηελ 

ηδηαηηεξφηεηα λα απεπζχλεηαη ζε αλήιηθα άηνκα, ηα νπνία βξίζθνληαη ζε αξρηθά 

ζηάδηα αλάπηπμεο ησλ γλσζηηθψλ θαη λνεηηθψλ ηνπο ηθαλνηήησλ. Έηζη, θξίλεηαη 

αλαγθαίν, έλλνηεο φπσο ηεο ζπκκεηνρηθήο ιήςεο απφθαζεο, λα πξνζεγγίδνληαη κε 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν θαη ε ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρηθφηεηαο νθείιεη λα απνηειεί 

αληηθείκελν εθκάζεζεο γηα ηνπο καζεηέο ηνπ Γεκνηηθνχ ΢ρνιείνπ. Ζ εξεπλήηξηα, 

σζηφζν, πξνηείλεη κηα βνεζεηηθνχ ηχπνπ ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ηεο πέκπηεο θαη 

έθηεο δεκνηηθνχ, ζε πεξηνξηζκέλε ζεκαηνινγία. Μέζσ ηνπ καζήκαηνο ηεο 

θνηλσληθήο θαη πνιηηηθήο αγσγήο, νη καζεηέο έξρνληαη ζε επαθή κε ηα ζηνηρεία ηεο 

πνιηηηθήο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο κηαο θνηλσλίαο. Δπνκέλσο, ζε ζπλεξγαζία κε 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζα κπνξνχζαλ αξρηθά λα αζθεζνχλ ζε δεκνθξαηηθέο ζπιινγηθέο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ εληφο ηνπ πιαηζίνπ ηεο ζρνιηθήο ηάμεο. Ζ 

πξνεηνηκαζία κπνξεί λα πινπνηεζεί θαηά ηε δηάξθεηα θνίηεζεο ησλ καζεηψλ ζηελ 

πέκπηε δεκνηηθνχ, ψζηε ζηελ επφκελε ηάμε λα απνθηήζνπλ ηελ δεμηφηεηα λα 

ζπδεηνχλ, λα απνθαζίδνπλ θαη λα εθπξνζσπνχληαη ζην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ, ζε 

πεξηνξηζκέλε ζεκαηνινγία κε γξαπηφ θείκελν ή κε θπζηθή παξνπζία.  

Ζ παξνχζα έξεπλα είρε σο ζθνπφ λα αλαδείμεη ζεκαληηθέο πηπρέο ηνπ δεηήκαηνο 

ηεο ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο, ζπκβάιινληαο ζηνλ εκπινπηηζκφ ηεο εξεπλεηηθήο 

βηβιηνγξαθίαο. Δλ θαηαθιείδη, γηα ηελ πεξαηηέξσ αλάιπζε ηνπ εξεπλεηηθνχ 

πξνβιήκαηνο, ε εξεπλήηξηα πξνηείλεη ηελ θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, κέζσ ηεο πνηνηηθήο πξνζέγγηζεο. 
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 Πανεπιζηήμιο Ηυαννίνυν 

 ΢σολή Δπιζηημών ηηρ Αγυγήρ 

 Παιδαγυγικό Σμήμα Γημοηικήρ Δκπαίδεςζηρ 

 Μεηαπηςσιακό Ππόγπαμμα ΢ποςδών 

 

Αγαπεηή/έ ζπλάδειθε, 

 

ζην πιαίζην ηεο θνίηεζεο κνπ ζην κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ 

Δπηζηήκεο ηεο Αγσγήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Ησαλλίλσλ, εθπνλψ δηπισκαηηθή 

εξγαζία κε ζέκα «Ζ ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε: απφςεηο 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ Ννκνχ Ησαλλίλσλ».  

΢πκπιεξψλνληαο ην παξφλ εξσηεκαηνιφγην, ζα ζπκβάιιεηαη ζηελ πξνζπάζεηα 

κνπ λα δηεξεπλήζσ ην ελ ιφγσ ζέκα. ΢αο παξαθαιψ λα δηαβάζεηε πξνζεθηηθά ηηο 

εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη λα απαληήζεηε κε εηιηθξίλεηα θαζψο, 

εγγπψκαη ξεηά ηελ αλσλπκία ζαο.  

΢αο επραξηζηψ εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηε ζπκκεηνρή ζαο ζηελ έξεπλα. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο ζα είλαη ζηε δηάζεζε ζαο. 

Μπνξείηε λα επηθνηλσλήζεηε καδί κνπ ζην email koltsidaraxil@gmail.com 

 

 

 

 

Με εθηίκεζε, 

Κνιηζίδα Κνηηλνπνχινπ Ραρήι 

Μεηαπηπρηαθή θνηηήηξηα Π.Σ.Γ.Δ. Ησαλλίλσλ 

  

mailto:koltsidaraxil@gmail.com
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ΜΔΡΟ΢ Α΄: ΑΣΟΜΗΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ 

Δπηιέμηε ηελ απάληεζε ζαο, ζεκεηψλνληαο Υ ζην αλάινγν πιαίζην. 

 

Α1. Φύλο 

Άληξαο Γπλαίθα 

 

Α2. Ζλικιακή ομάδα ζηην οποία ανήκεηε: 

 

20-30               31-40       41-50          >50  

 

Α3. Έηη ςπηπεζίαρ ζηην Ππυηοβάθμια Δκπαίδεςζη:  

1-10ρξφληα      11-20ρξφληα   

21-30 ρξφληα     30 ρξφληα θαη άλσ 

 

Α4. ΢σέζη επγαζίαρ: 

Χξνκίζζηνο/α   Αλαπιεξσηήο/ηξηα          Μφληκνο/ε  
 

ΜΔΡΟ΢ Β΄: Ζ Α΢ΚΖ΢Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΗΚΖ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢ 

Β1. Γηα ηελ πιεηνλόηεηα ησλ ζεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ, θαηά ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ, νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη: (επηιέμηε κία απάληεζε ζεκεηψλνληαο Υ, 

ζην αλάινγν πιαίζην)  

Μνλνκειέο δηνηθεηηθφ φξγαλν (Γηεπζπληήο- Τπνδηεπζπληήο) 

΢πιινγηθφ δηνηθεηηθφ φξγαλν (΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ) 

Β2. ΢ε πφζεο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζπκκεηείραηε, θαηά ην 

ηειεπηαίν ζρνιηθφ έηνο (2015-2016); (επηιέμηε κία απάληεζε, ζεκεηψλνληαο Υ ζην 

αλάινγν πιαίζην)  

1-4  4-6  7 θαη άλσ       
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Β3. Πνηφο είλαη ν ξφινο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ; 

(απαληήζηε ζε φια ηα εξσηήκαηα, ζεκεηψλνληαο Υ ζην αλάινγν πιαίζην) 

1. Δίλαη ην θπξίαξρν φξγαλν δηνίθεζεο  

ηνπ ζρνιείνπ.      ΝΑΗ  ΟΥΗ 

 

2. Ο ΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ  

ζπλαπνθαζίδεη κε ην Γηεπζπληή.   ΝΑΗ  ΟΥΗ 

 

3. Δπηθπξψλεη ηηο πξνεηιεκκέλεο απνθάζεηο  

ηνπ Γηεπζπληή.     ΝΑΗ  ΟΥΗ 

 

4. Ο ξφινο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ  

είλαη ζπκβνπιεπηηθφο ησλ  

απνθάζεσλ ηνπ Γηεπζπληή.    NΑΗ  ΟΥΗ 

Άιιν(δηεπθξηλίζηε)…………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………..

...... 

Β4. ΢ην ζρνιείν φπνπ ππεξεηείηε, έρεη παξεπξεζεί ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ εθπξφζσπνο (απαληήζηε ζε φια ηα εξσηήκαηα, ζεκεηψλνληαο Υ ζηα 

αλάινγα πιαίζηα): 

1.Γνλέσλ     ΝΑΗ  ΟΥΗ    

 

2. Μαζεηψλ    ΝΑΗ  ΟΥΗ 

 

3.Φνξέσλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο    ΝΑΗ  ΟΥΗ 

 

ΓΔΝ ΓΝΧΡΗΕΧ/ ΓΔΝ ΑΠΑΝΣΧ     
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ΜΔΡΟ Γ΄: Ζ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΢ΣΗ΢ ΢ΤΝΔΓΡΗΑ΢ΔΗ΢ 

ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ 

 

Γ1. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηε ζπκκεηνρή ζαο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο; (επηιέμηε κία απάληεζε, ζεκεηψλνληαο Υ ζην αλάινγν πιαίζην)  

Πάξα πνιχ  Πνιχ  Αξθεηά  Λίγν  Καζφινπ 

Γ2. Δπηζπκείηε λα ζπκκεηέρεηε ελεξγφηεξα ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

κνλάδαο; (επηιέμηε κία απάληεζε, ζεκεηψλνληαο Υ ζην αλάινγν πιαίζην)  

ΝΑΗ           ΟΥΗ  

Γ3. Ζ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ (παξαθαιψ απαληήζηε ζε φια ηα εξσηήκαηα, ζεκεηψλνληαο Υ ζην 

αλάινγν πιαίζην) 

1. ΋ια ηα κέιε ζπκκεηέρνπλ ελεξγά   ΝΑΗ  ΟΥΗ  

  

2. Ζ γλψκε ησλ ζπλαδέιθσλ γίλεηαη 

ζεβαζηή.     ΝΑΗ  ΟΥΗ 

 

3. Λακβάλνληαη πξσηνβνπιίεο.   ΝΑΗ  ΟΥΗ  

 

4. Τπάξρνπλ δηαθσλίεο κεηαμχ ησλ  

ζπλαδέιθσλ.     ΝΑΗ  ΟΥΗ 

 

5. Γχν ή πεξηζζφηεξνη κηινχλ κεηαμχ ηνπο.  ΝΑΗ  ΟΥΗ 

6. ΢πρλά, κηα νκάδα εθπαηδεπηηθψλ 

δελ ζπκκεηέρεη ζηε ζπδήηεζε.   ΝΑΗ  ΟΥΗ 

 

7. Απνθεχγσ λα δηαθσλψ κε ζπλαδέιθνπο   ΝΑΗ   ΟΥΗ 

  



~ 132 ~ 
 

8. Ζ ζπκκεηνρή ζηε ζπλέιεπζε είλαη  

κηα επηβεβιεκέλε αλάγθε γηα ηα κέιε.           ΝΑΗ  ΟΥΗ 

 

ΜΔΡΟ΢ Γ΄: ΓΟΝΔΨΚΖ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΉ ΢ΣΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ ΣΟΤ ΢ΥΟΛΔΊΟΤ 

 

Γ1. Δπηζπκείηε ηε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ; (παξαθαιψ απαληήζηε, ζεκεηψλνληαο Υ ζην αλάινγν πιαίζην) 

 ΝΑΗ    ΟΥΗ 

 

Γ2. Αλ απαληήζαηε Ναη, ζηελ εξψηεζε Γ1. Γηα πνηά ζέκαηα, ζεσξείηε φηη, νη 

γνλείο νθείινπλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ; (παξαθαιψ απαληήζηε, ζεκεηψλνληαο Υ ζην αλάινγν πιαίζην, 

έρεηε ηε δπλαηφηεηα λα επηιέμεηε παξαπάλσ απφ κία απαληήζεηο) 

 

 Θέκαηα Λεηηνπξγίαο ηνπ ΢ρνιείνπ 

  Θέκαηα Δθπαηδεπηηθψλ 

 Γηνηθεηηθά ζέκαηα 

  Θέκαηα ζρνιηθήο πεηζαξρίαο 

 άιιν (δηεπθξηλίζηε)………………………………….. 

 

΢Α΢ ΔΤΥΑΡΗ΢ΣΧ ΓΗΑ ΣΖ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΢Α΢ ΢ΣΖΝ ΔΡΔΤΝΑ! 
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ΠΗΝΑΚΔ΢ ΢ΤΝΑΦΔΗΑ΢ ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΟΤ ΔΛΔΓΥΟΤ ΑΝΔΞΑΡΣΖ΢ΗΑ΢ 

 

  

Πίνακαρ 8. Crosstab 

 

Επικσρώνει ηις προειλημμένες 

αποθάζεις 

Total ΝΑΙ ΟΧΙ 

Είναι ηο κσρίαρτο όργανο 

διοίκηζης ηοσ ζτολείοσ 

ΝΑΙ Count 1 30 31 

Expected Count 11,7 19,3 31,0 

% within Είναι ηο 

κσρίαρτο όργανο 

διοίκηζης ηοσ ζτολείοσ 

3,2% 96,8% 100,0% 

% within Επικσρώνει ηις 

προειλημμένες 

αποθάζεις 

2,9% 53,6% 34,4% 

ΟΧΙ Count 33 26 59 

Expected Count 22,3 36,7 59,0 

% within Είναι ηο 

κσρίαρτο όργανο 

διοίκηζης ηοσ ζτολείοσ 

55,9% 44,1% 100,0% 

% within Επικσρώνει ηις 

προειλημμένες 

αποθάζεις 

97,1% 46,4% 65,6% 

Total Count 34 56 90 

Expected Count 34,0 56,0 90,0 

% within Είναι ηο 

κσρίαρτο όργανο 

διοίκηζης ηοσ ζτολείοσ 

37,8% 62,2% 100,0% 

% within Επικσρώνει ηις 

προειλημμένες 

αποθάζεις 

100,0% 100,0% 100,0% 
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Πίνακαρ 9. Crosstab 

 

Ο ρόλος ηοσ Σσλλόγοσ 

Διδαζκόνηων είναι  

ζσμβοσλεσηικός ηων 

αποθάζεων ηοσ Διεσθσνηή 

Total ΝΑΙ ΟΧΙ 

Είναι ηο κσρίαρτο 

όργανο διοίκηζης ηοσ 

ζτολείοσ 

ΝΑΙ Count 1 30 31 

Expected Count 13,1 17,9 31,0 

% within Είναι ηο 

κσρίαρτο όργανο 

διοίκηζης ηοσ ζτολείοσ 

3,2% 96,8% 100,0% 

% within Ο ρόλος ηοσ 

Σσλλόγοσ Διδαζκόνηων 

είναι μόνο 

ζσμβοσλεσηικός ηων 

αποθάζεων ηοσ 

Διεσθσνηή 

2,6% 57,7% 34,4% 

ΟΧΙ Count 37 22 59 

Expected Count 24,9 34,1 59,0 

% within Είναι ηο 

κσρίαρτο όργανο 

διοίκηζης ηοσ ζτολείοσ 

62,7% 37,3% 100,0% 

% within Ο ρόλος ηοσ 

Σσλλόγοσ Διδαζκόνηων 

είναι ζσμβοσλεσηικός ηων 

αποθάζεων ηοσ 

Διεσθσνηή 

97,4% 42,3% 65,6% 

Total Count 38 52 90 

Expected Count 38,0 52,0 90,0 

% within Είναι ηο 

κσρίαρτο όργανο 

διοίκηζης ηοσ ζτολείοσ 

42,2% 57,8% 100,0% 

% within Ο ρόλος ηοσ 

Σσλλόγοσ Διδαζκόνηων 

είναι μόνο 

ζσμβοσλεσηικός ηων 

αποθάζεων ηοσ 

Διεσθσνηή 

100,0% 100,0% 100,0% 

 


