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Η σχο λι κή α πο τε λε σμα τι κό τη τα και ο ρό λος της στην ποιο τι κή α να βάθ μι ση 
της λει τουρ γί ας του Ο λο ή με ρου Δη μο τι κού Σχο λεί ου. Μια βι βλιο γρα φι κή 
α να σκό πη ση

Πε ρί λη ψη

Ηπαροχήγενικήςβασικήςπαιδείας,ηολόπλευρηανάπτυξηκαιενίσχυσητηςπροσωπικότητας
τουκάθεμαθητή,ηκοινωνικοποίησήτου,ηπολιτικήκαιπολιτισμικήτουευαισθητοποίησηστα
παγκόσμιαπροβλήματατουσύγχρονουανθρώπουκαιηεξασφάλισηισότηταςεκπαιδευτικών
ευκαιριώνσεόλαταπαιδιά,ανεξάρτητααπότοκοινωνικοοικονομικόκαιτομορφωτικόεπί
πεδοτουκοινωνικούπεριβάλλοντοςαπότοοποίοπροέρχονταιπρέπεινααποτελούντονκλασ
σικόσκοπό τηςΑγωγής,διασφαλίζονταςμεαυτόν τον τρόπο τονανθρωπιστικόχαρακτήρα
τηςεκπαίδευσης.ΤατελευταίαχρόνιαστηνΕλλάδαέχειγενικευθείοθεσμόςτουΟλοήμερου
ΔημοτικούΣχολείου,αφούλειτουργούνωςΟλοήμεραταπερισσότερασχολείατηςΠρωτο
βάθμιας καιΠροσχολικήςΑγωγής.Πρόκειται για μιααπό τις σημαντικότερες μεταρρυθμι
στικέςπροσπάθειεςαναμόρφωσηςτουρόλουτουσχολείουστηνΠρωτοβάθμιαΕκπαίδευση.
Παράλληλα,αποτελείερευνητικήπρόκλησηοτρόποςαναβάθμισηςτουρόλουτουΔημοτικού
σχολείου μέσααπό τη εκπαιδευτική καινοτομία τουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείου.Στην
παρούσαεργασίαεπιχειρείται,μέσααπόμιαβιβλιογραφικήανασκόπηση,νααναδειχθούνοι
παράμετροιπουσυνιστούνποιοτικούςδείκτεςαποτελεσματικότηταςτουεκπαιδευτικούέργου.
Hανάγκη ενδοσχολικής επιμόρφωσης, η συνεργατικότητα, η αποτελεσματική διοίκηση του
σχολείου,ηεμπλοκήγονέωνκαιεταίρωνστηλειτουργίατουσχολείου,ητόνωσητουπαιδα
γωγικούκλίματος,ηενίσχυσητηςχρηματοδότησηςκαιηορθήδιαχείρισητουχώρουκαιτου
χρόνουσυνιστούνκάποιουςαπότουςσημαντικότερουςπαράγοντεςπουέχουνάμεσησχέση
με την αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου. Τέλος, διερευνώνται αν οι συγκεκριμένοι
παράγοντεςείναισυμβατοίμετηνελληνικήεκπαιδευτικήπραγματικότητασεσχέσημετοΟλο
ήμεροΔημοτικόΣχολείο,όπωςαναφέρονταισταεπίσημαελληνικάθεσμικάκείμενακαιστην
ελληνικήβιβλιογραφία.

Λέ ξεις κλει διά:ΟλοήμεροΔημοτικόΣχολείο,δείκτεςσχολικήςαποτελεσματικότητας,αυτο
νομίασχολικής μονάδας, παιδαγωγικόκλίμα, ενδοσχολική επιμόρφωση, γονικήσυμμετοχή,
χρηματοδότησησχολικήςμονάδας,διαχείρισητουχώρουκαιτουχρόνου.

School effectiveness and its role in qualitative development of All Day Primary 
School performance: A literature review

Abstract

Theprovisionofgeneralbasiceducation,theoveralldevelopmentandreinforcementofeach
student’spersonality,theirsocialization,politicalandculturalsensitizationtoworldproblems
and the guarantee of equality of educational opportunities to all children regardless of the
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socioeconomicandeducativelevelofthesocialenvironmentwhichtheyemanatefrom,should
constitutetheprimaryaimsofEducation,inthiswayensuringitshumanitariancharacter.During
thelastyears,theinstitutionofAlldayPrimarySchoolinGreecehasbeenwidelyadopted,since
mostschoolsofPrimaryandPreschoolEducationfunctionasAlldayPrimarySchools.Itisone
ofthemostimportantreformingeffortsfortherehabilitationoftheroleofPrimaryschool.At
thesametime,thewayofupgradingtheroleoftraditionalPrimarySchoolthroughtheAllday
PrimarySchooleducationalinnovationconstitutesaninquiringchallenge.Inthepresentstudy,
weattempttohighlighttheparametersthatconstitutethequalitativeindicatorsofeffectiveness
ofeducationalworkthroughaliteraturereview.Theneedofinservicetraining,cooperation,
effectiveschoolmanagement,theinvolvementofparentsandpartnersinschoolperformance,
thereinforcementofthepedagogicclimateandfinancingandthepropermanagementofspace
and time recommend some of themost important factors that have direct relationwith the
effectiveperformanceofschool.Wefinallyexamineiftheparticularfactorsarecompatiblewith
theGreekeducationalrealityinrelationwithAlldayPrimarySchool,astheyarereportedin
GreekOfficialPapersandGreekliterature.

Key words:AlldayPrimarySchool,schooleffectivenessindicators,schoolautonomy,pedagogic
climate, inservice training, parental involvement, financing of school,management of space
andtime.


Ει σα γω γή

Οικοινωνικές,πολιτικέςκαιοικονομικέςαλλαγέςπουπαρατηρούνταιήδηαπό
τατέλητου20ουαιώναθέτουνυπόκριτικήθεώρησητορόλοτωνπαραδοσια
κώνθεσμώνκοινωνικοποίησηςτουανθρώπου,συμπεριλαμβανομένουκαιτου
ρόλουτουσχολείου.Μπροστάσεαυτήτηνπρόκληση,αναδεικνύεταιηανάγκη
ενίσχυσηςτουανθρωπιστικούχαρακτήρατηςεκπαίδευσης,μετηνπαροχήγε
νικήςβασικήςπαιδείας,τηνολόπλευρηανάπτυξηκαιενίσχυσητηςπροσωπικό
τηταςτουκάθεμαθητή,τηνκοινωνικοποίησήτου,τηνπολιτικήκαιπολιτισμική
του ευαισθητοποίηση στα παγκόσμια προβλήματα του σύγχρονου ανθρώπου
(Δανασσής –Αφεντάκης, 1997) και την εξασφάλιση ισότητας εκπαιδευτικών
ευκαιριώνσεόλαταπαιδιά,ανεξάρτητααπότοκοινωνικοοικονομικόκαιτο
μορφωτικόεπίπεδοτουκοινωνικούπεριβάλλοντοςαπότοοποίοπροέρχονται
(Bourdieu&Passeron,1977).
Στοπαραπάνωπλαίσιο,σεπρώτηφάση,προσεγγίζεταιαδρομερώςτόσοηφι
λοσοφίατουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείουστηχώραμαςόσοκαιεκείνοιοι
παράγοντεςπουσυνιστούνθεμελιώδειςάξονεςτηςσχολικήςαποτελεσματικό
τηταςτουσύγχρονουσχολείου.Κατόπιν,εκλαμβάνονταςωςσημείοαναφοράς
τιςπαραμέτρουςπουλειτουργούνκαταλυτικάστηλειτουργίατουΟλοήμερου
ΔημοτικούΣχολείου και οι οποίες παρουσιάζονταιαπό τις σχετικές έρευνες
στηνΕλλάδα,επιχειρείταιοτρόποςμετονοποίοσυνδράμουνοισυγκεκριμένες
παράμετροι,ενδογενείςκαιεξωγενείς,στηδιασφάλισητηςπαρεχόμενηςποιό
τηταςσπουδών,σύμφωναμετηδιεθνήβιβλιογραφία.
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Φι λο σο φί α του Ο λο ή με ρου Δη μο τι κού Σχο λεί ου και σχο λι κή α πο τε λε σμα τι-
κό τη τα

Απότοσχολικόέτος19992000άρχισεηλειτουργία28ΠιλοτικώνΟλοήμερων
ΔημοτικώνΣχολείωνσεδιάφοραμέρητηςΕλλάδαςμεΠρόγραμμαΣπουδών
πουπεριελάμβανετρειςβασικέςζώνες:τηνΠρωινήζώνηεργασίας,τημεσημ
βρινήζώνηανάπαυσηςκαι τημεταμεσημβρινήζώνηεργασίας.Ταδιδακτικά
αντικείμενακαιοιδραστηριότητεςδιαχέονταισεόλοτοπρόγραμμα,τοοποίο
είναιυποχρεωτικόγιαόλουςτουςμαθητές(Αγγελοπούλου,2005:924).Μεαυ
τόντοντρόποόλαταμαθήματακαιοιδραστηριότητεςέχουντηνίδιαβαρύτητα
καιαποφεύγεταιηαντίληψηότισπουδαιότεροείναιμόνοτοπρωινόμάθημα,
σεαντίθεσημετοαπογευματινόπουπιθανώςθαεκλαμβανότανωςαναμονήκαι
απλήαπασχόλησητωνπαιδιώνμέχριναταπαραλάβουνοιγονείς(Πυργιωτά
κης,Ι.,2002:45).
Ενώ, λοιπόν, η ίδρυση των28ΠιλοτικώνΟλοήμερωνΔημοτικώνΣχολείων
έγινεκατ’αρχήναποδεκτήμεενθουσιασμό,στησυνέχειαάρχιζανναπαρου
σιάζονταικάποιαπροβλήματα,απόταοποίατασπουδαιότεραείχανσχέσημε
τηνκατάλληληυλικοτεχνικήυποδομή(Κασσελούρης,2003:54),τηνέλλειψητου
διδακτικούπροσωπικού,(Χανιωτάκης,Ν,2004:8)καικυρίωςτιςδιαμαρτυρίες
γονέωνσχετικάμετηντήρησητουυποχρεωτικούχαρακτήρατουπρογράμματος
γιαόλαταπαιδιάανεξαιρέτωςπουφοιτούσανστοσχολείο(Κασσελούρης,Θ.,
2003:54).
Οτελευταίοςκυρίωςλόγοςήταναυτόςπουτροφοδότησεμιαάλληφιλοσοφία

γιατοΟλοήμεροΔημοτικόΣχολείο,πουσεγενικέςγραμμέςήτανίδιαμετην
προηγούμενηόσοναφορά τοΠρόγραμμαΣπουδώνκαι τον εμπλουτισμό του
με πρόσθετα αντικείμενα και δράσεις πολιτισμικού χαρακτήρα, αλλά και με
τηνεξήςουσιαστικήδιαφορά:τοαπογευματινόπρόγραμματουΟλοήμερουΔη
μοτικούΣχολείουδενείναιυποχρεωτικόγιαόλουςτουςμαθητέςτουσχολείου
όπωςσταΠιλοτικά,αλλάεπιλέγειομαθητήςεάνεπιθυμείναφοιτήσεισεαυτό
μετάαπόαίτησητωνγονέων.Αυτού,λοιπόν,τουείδουςταΟλοήμεραΔημοτικά
Σχολείαάρχισανναεπικρατούνκαιναγενικεύονταιωςθεσμόςσταπερισσότε
ρασχολείατηςΠρωτοβάθμιαςκαιΠροσχολικήςΕκπαίδευσης,ταοποίαόμως
στηνουσίαεκτόςτηςπροαιρετικήςφοίτησηςτωνμαθητώνδεδιαφοροποιούνται
σταβασικά τουςχαρακτηριστικάαπό ταΠιλοτικάΟλοήμεραΔημοτικάΣχο
λεία.
ΟσκοπόςκαιτοπεριεχόμενοτωνπρογραμμάτωντωνΟλοήμερωνΔημοτικών
Σχολείωνπροσδιορίζονταικυρίωςαπόυπουργικέςαποφάσειςκαιεγκυκλίους
(Φ/50/76/121153/Γ1/131102,Φ.50/57/26650/Γ1/17303,Φ.50/58/26861/Γ1/173
2003,Φ.50/132/90416/Γ1/2882003)καιοιβασικέςκατευθύνσειςτουςείναι:
α.Ηεμπέδωσητωνγνώσεωνκαιδεξιοτήτωνπουδιδάσκονταιοιμαθητές

Ησχολικήαποτελεσματικότητακαιορόλοςτηςστηνποιοτικήαναβάθμισητηςλειτουρ
γίαςτουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείου.Μιαβιβλιογραφικήανασκόπηση
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στοπρωινόπρόγραμμα (Μελέτη,πρόσθετεςδιδακτικέςπαρεμβάσειςστη
ΓλώσσακαιταΜαθηματικά,ενισχυτικήδιδασκαλία,εξατομικευμέναπρο
γράμματααπότουςδασκάλουςτωναπογευματινώντμημάτων)και
β. ο εμπλουτισμός του πρωινού προγράμματος με διδακτικά αντικείμενα
ιδιαίτερηςσπουδαιότηταςπολιτιστικήςκαικοινωνικήςαπόεκπαιδευτικούς
ειδικοτήτων (Αγγλική Γλώσσα, Αθλητισμός, Μουσική, Χορός, Θεατρική
Αγωγή,Εικαστικά,Νέεςτεχνολογίεςστηνεκπαίδευση).Οιμαθητέςέχουν
τηδυνατότηταεπιλογήςκάποιωνπεδίωνανάλογαμετιςανάγκεςκαιταεν
διαφέροντάτους.

Έμφασηγιατηνεπιτυχήεφαρμογήτουεμπλουτισμένουπρογράμματοςδίδεται
στιςεναλλακτικέςδιδακτικέςπροσεγγίσειςομαδοσυνεργατικής,διεπιστημονι
κήςδιαθεματικής,βιωματικήςμορφήςκαθώςκαιστηνανάληψηκαινοτόμων
δράσεωνκαιπρογραμμάτων (Λουκέρηςκ.α., 2004γ, 2005α).Σύμφωναμε τις
παραπάνωεγκυκλίους,υπουργικέςαποφάσειςαλλάκαιαπότηδιεθνήεμπειρία
(Αγγελοπούλου,2005)θεωρούνταιεπίσηςαπαραίτητεςηκατάλληληυλικοτεχνι
κήυποδομήτωνσχολείων,ηοποίαυποστηρίζεταιμεσχετικήχρηματοδότηση,
όπωςκαιηστενήσυνεργασίατωνεκπαιδευτικώνμεταξύτους,μετηδιοικητική
καιεπιστημονικήαρχή,τουςΣυλλόγουςΓονέωνκαιτηνΤοπικήΑυτοδιοίκηση.
Στοσύγ χρο νο σχολείοηά κα μπτη τάξη τουπαρελθόντοςκαιοπαρωχημένος
ρόλος τουδασκάλουμε τα λα μπα δευ τή της γνώσηςαλλάζουνριζικά.Ηχρήση
πολλαπλώνπηγώνμάθησης(αίθουσεςεργαστήρια,νέεςτεχνολογίες,Η/Υ,βι
βλιοθήκεςκαιπλούσιοεποπτικόυλικόδιδασκαλίας)υποστηρίζουντοπρόγραμ
μα,ενεργοποιούντουςμαθητέςμεευχάριστοτρόποκαιαναδιοργανώνουντο
σχολικό περιβάλλον, τοοποίοκαθίσταταιπλέονπιοευέλικτοκαι ελκυστικό
(Τζάνη,2001).Οστόχοςτηςμαθησιακήςδιαδικασίαςμετατοπίζεταιαπότοτι
στοπώςτηςκατάκτησηςενόςγνωστικούαντικειμένου.Ηεκπαιδευτικήδιαδικα
σίαεδώείναιμιαδιάδρασημεταξύτουδασκάλουεμ ψυ χω τήκαιτωνμαθητών·
μιασχέσηαλληλεπίδρασηςμεαπεριόρισταπεριθώρια,μεευελιξία,συναισθη
ματικήφόρτιση,μεστόχουςόχιμόνογνωστικούςόπωςείναιηανάπτυξηπρω
τοβουλίας,ηικανότητασυνεργασίας,οσεβασμόςστηνετερότητα,ηλήψηαπο
φάσεων,ηλύσηπροβλημάτων,ητεχνικήμελέτης,κ.ά.(Μπάκαςκ.α.,2001).
Σύμφωναμεταπαραπάνω,καθίσταταισαφέςότιτοΟλοήμεροΔημοτικόΣχο
λείοσυνιστάμιααπότιςσημαντικότερεςμεταρρυθμιστικέςπροσπάθειεςανα
μόρφωσηςτουρόλουτουσχολείουστηνΠρωτοβάθμιαΕκπαίδευσηστηνΕλλάδα
(Πυργιωτάκης,2002).Στοπλαίσιολειτουργίαςτουκαταλύονταιπαραδοσιακές
παιδαγωγικέςαντιλήψειςκαιπροάγεταιμιαπολυδιάστατηκαιολικήπαιδαγω
γική σχέση, αυτό που αποκαλείται εναλλακτική αντιαυταρχική παιδαγωγική
σχέση(Παπακωνσταντίνου,2000:129132).Σύμφωναμεαυτή,αμφισβητείται
ηεξουσίαπουασκείοδάσκαλοςστοπαραδοσιακόσχολείομεβάσητιςρητές
ήσιωπηλέςκαιεξυπονοούμενεςεπιθυμίεςτου,οιοποίεςξεκινούναποκλειστι
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κάαπόαυτόν,πηγάζουναπότηθέσητουκαιεκδηλώνονταιμεενέργειεςπου
στηρίζονταιστοφόβοήστηντιμωρία,στονέπαινοήστηναμοιβή,στονέλεγχο
καιστηναυστηρότηταοργάνωσηςτουπλαισίουλειτουργίαςτουσχολείου,στο
φορμαλισμό,στημονολιθικότητακαιτέλος,στηνκατάπνιξητουαυθορμητισμού
καιτηςελεύθερηςέκφρασης.
Ταυτόχρονα,στοΟλοήμεροΔημοτικόΣχολείοεκπληρώνεταιηπαιδαγωγική
αποστολήτουσχολείου,πουείναιηενίσχυσητηςσυνεργασίαςτωνμαθητώνκαι
τωνδασκάλων,τωνμαθητώνμεταξύτουςόπωςκαιηεπιλογήδραστηριοτήτων,
ατομικώνήομαδικών,σύμφωναμετοεπίσημοθεσμικόπλαίσιο,όπωςαναφέρε
ταιπαραπάνω. Αυτόθέτει υπόαίρεση τοαυστηρόκανονιστικόπλαίσιο του
παραδοσιακούσχολείου,όπουάλλοισκέπτονταικαιαποφασίζουνερήμηντων
μαθητώναναφορικάμετιςεκπαιδευτικέςτουςανάγκες,τηδιαπραγμάτευσηκα
νόνωντηςσχολικήςζωήςκαιτηνοργάνωσητωνδραστηριοτήτωντωνμελώντης
σχολικήςκοινότηταςμεβάσητιςαξίεςτηςανθρωπιστικήςεκπαίδευσης(Γκότο
βος,2000:168172).
Τέλος, η εστίαση του Προγράμματος Σπουδών του Ολοήμερου Δημοτικού
Σχολείου σε εναλλακτικού τύπου δραστηριότητες πολιτισμικού χαρακτήρα
διευκολύνει«τοάνοιγματουσχολείουστηνκοινωνία»,όπωςορίστηκεστοΝό
μο1566/85, αφούπροάγεταιηδυνατότητααυθεντικώνεμπειριώνσεχώρους
εκτόςτουφυσικούχώρουτηςσχολικήςμονάδας.Επισημαίνεταιότιησυγκε
κριμένηπαράμετροςείναιπολύσημαντική,αφούτονίζεταιμεέμφασηαπόπολ
λούςερευνητέςότιηόληδιαδικασίαδιδασκαλίαςκαιμάθησηςδενπρέπεινα
συνδέεταιμόνομετοφυσικόχώροτουσχολείου(Μαυρογιώργος,2000:175
187).Συγκεκριμένα,ηαυστηρήδιάταξητηςσχολικήςτάξηςμετονπροσδιορι
σμένορόλοτουεκπαιδευτικούκαιτηνπαθητικήστάσητωνμαθητών,οιοποίοι
συμμορφώνονται σε ένα αυστηρό πλαίσιο κανόνων, χαρακτηριστικά του πα
ραδοσιακούσχολείου(Μαυρογιώργος,οπ.π),αίρονταιαπότηφιλοσοφίατου
ΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείου.
Οιπαραπάνωπαράμετροισυνιστούναφενόςμιασύγχρονηφιλοσοφίαπρο
σέγγισηςτηςπαιδαγωγικήςπράξηςκαιαφετέρουεντάσσονταιμέσαστηγενι
κότερηπροβληματική τηςαποτελεσματικής λειτουργίας του θεσμού τουσχο
λείου.Συγκεκριμένα,ησχολικήαποτελεσματικότητα,ωςφιλοσοφίαπουδιέπει
τηνόσοτοδυνατόναναβαθμισμένημεποιοτικάκριτήριαλειτουργίατουεκ
παιδευτικού συστήματος, στηναρχή εστιάστηκε κυρίως σε παραμέτρους που
άπτονταντουκοινωνικοοικονομικούυπόβαθρουτωνμαθητών.ΟRutter(1983)
μάλιστα,εισηγήθηκεμιασειράαπόδείκτεςτηςσχολικήςαποτελεσματικότητας,
μεταξύτωνοποίωνκυρίαρχηθέσηέχειητήρησητουπρογράμματοςσπουδών,
ησυνεργασίατωνεκπαιδευτικώντουσχολείουκαιηθετικήήαρνητικήενίσχυ
σητωνμαθητώνσεσχέσημετηνπρόοδότους.Οιπρώτεςαυτέςαπόψειςσυνά
ντησανέντονεςαντιδράσειςαπόμεταγενέστερουςμελετητέςπουέστρεψαντην

Ησχολικήαποτελεσματικότητακαιορόλοςτηςστηνποιοτικήαναβάθμισητηςλειτουρ
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έρευνάτουςστηναναζήτησηκαιάλλωνχαρακτηριστικώντωναποτελεσματικών
σχολείων. ΟιPurkeyκαιSmith(1983)διαπιστώνουνστηνέρευνάτουςότιένας
συγκεκριμένοςσυνδυασμόςπαραγόντωνσυνεισφέρειστηναποτελεσματικότη
τατουσχολείου,μεταξύτωνοποίωναναφέρεταιηγονικήσυμμετοχήκαιυπο
στήριξηστοσχολείοκαθώςκαιηαύξησητουχρόνουμάθησηςκαιηυποστήρι
ξητουσχολείουαπότηντοπικήκοινωνία.Στησυνέχεια,ηMcCormackLarkin
(1985) θέτει ως απαραίτητη προϋπόθεση της σχολικής αποτελεσματικότητας
τονακαδημαϊκόπροσανατολισμότουσχολείουσεσυνδυασμόμετηναναβάθμι
σητουεπιπέδουσπουδών,τηνεμπλοκήτωνγονέωνκαιτηςτοπικήςκοινωνίας
καιτηστήριξητωναδύνατωνμαθητών.ΣεαντίστοιχεςμελέτεςτωνMortimer
καιτωνσυνεργατώντου(1988),επισημαίνεταιότιγιαναλειτουργείένασχο
λείομεαποτελεσματικότρόποθεωρείταιεπιβεβλημένηηεμπλοκήτουδιευθυ
ντήτουσχολείου,συνεπικουρούμενηκαιαπότησυμμετοχήκαιτηνανάμειξη
τουυποδιευθυντήκαι τουεκπαιδευτικούπροσωπικού.Επίσης,επισημαίνεται
καιησημασίατηςκαλλιέργειαςενόςαναβαθμισμένουπαιδαγωγικούκλίματος,
τοοποίοναείναιπροσανατολισμένοστημάθησημεσημαντικόπαράγοντατην
ουσιαστικήσυμμετοχήτωνγονέωνστηνεκπαιδευτικήδιαδικασία.
Τηνεμπλοκήτωνγονέωνωςσυ νε ταί ρων τηςσχολικήςδιαδικασίαςκαθώςκαι
τηνενίσχυσητωνμαθητώνμέσαστοσχολείουποστηρίζειεπίσηςκαιοReynolds
(1999)καιοReynoldsκαιοισυνεργάτεςτου(1996),θεωρώνταςότισυνιστούν
σημαντικότατουςπαράγοντεςτηςσχολικήςαποτελεσματικότητας.
Τέλος,μέσααπόσυγκριτικήμελέτηστιςΗΠΑκαιστηνΒρετανία,προκύπτουν

οιπαρακάτωκοινοίπαράγοντεςσχολικήςαποτελεσματικότητας,οιοποίοι,εν
δεικτικάορίζονταιαπότουςTeddlie&ReynoldsστονReviere(2004:65),και
Sammons(2006):

•  Ηδιαδικασίατηςαποτελεσματικήςκαθοδήγησης
•  Ηδιαδικασίατηςαποτελεσματικήςδιδασκαλίας
•  Ηανάπτυξηκαιδιατήρησημιαςκυρίαρχηςεστίασηςστηνμάθηση
•  Ηπαραγωγήενόςθετικούσχολικούπολιτισμού
•  Ηδημιουργίαυψηλώνπροσδοκιώνγιαόλους
•  Ηυπογράμμισητωνευθυνώνκαιτωνδικαιωμάτωντωνμαθητών
•  Οέλεγχοςτηςπροόδουσεόλαταεπίπεδα
•  Ηανάπτυξητωνδεξιοτήτωντουδιδακτικούπροσωπικούστοσχολείο
•  Ηανάμειξητωνγονέωνμεπαραγωγικούςκαικατάλληλουςτρόπους.

Πα ρά γο ντες που ε πη ρε ά ζουν με θε τι κό ή αρ νη τι κό τρό πο  την α πο τε λε σμα τι-
κή λει τουρ γία του Ο λο ή με ρου Δη μο τι κού Σχο λεί ου

Στην Ελλάδα έχουν διεξαχθεί σχετικές έρευνες για το Ολοήμερο Δημοτικό
Σχολείοκαιτηλειτουργίατου,προκειμένουνααναδειχθούνταπροβλήματα,οι
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τρόποιαντιμετώπισήςτουςκαιεκείνοιοιπαράμετροιπουεπηρεάζουναρνητι
κάήθετικάτηλειτουργίατου.
ΑπόσχετικήβιβλιογραφικήανασκόπησηπουπαρουσιάστηκεαπότηνΚυρια
κοπούλου(2006:2935)στο20οΠανελλήνιοΕκπαιδευτικόΣυνέδριοΔΟΕΠΟ
ΕΔ,ωςπιοαντιπροσωπευτικέςέρευνες,μεγεωγραφικά,κοινωνικάκαιοικογε
νειακάκριτήρια,αναφέρονταιοιεξής:

•  Ηέρευναπουδιεξήχθητο2003απότοΙΝ.Ε.τηςΓενικήςΣυνομοσπονδί
αςΕργατώνΕλλάδας.
•  Ηέρευναπουδιεξήχθητο20022003απότιςΠαμουκτσόγλου&Νικο
λάου
•  Οιέρευνεςπουπραγματοποιήθηκαντο20034και20045απότουςΛου
κέρη&Σταματοπούλου καιΛουκέρη,Καραμπατζάκη&Σταματοπούλου
(Λουκέρηςκ.α.,2005α&2005γ)
•  Ηέρευναπουπραγματοποιήθηκετο2005απότονΠαπαχρήστοκαι
•  Η ΕιδικήΜελέτη Αξιολόγησης του Ολοήμερου Δημοτικού Σχολείου,
πουολοκληρώθηκετο2005(απότο2002)καιδιεξήχθηγιαλογαριασμότου
Υ.Π.Ε.Π.Θ.μετηνσυμβολήτηςΕιδικήςΥπηρεσίαςΔιαχείρισηςτουΕΠΕ
ΑΕΚ,τηνΕιδικήΥπηρεσίαΕφαρμογήςΠρογραμμάτωνΚ.Π.Σ.καιτηΔιεύ
θυνσηΠ.Ε.τουΥ.Π.Ε.Π.Θ.

Εκτόςτωνπαραπάνωερευνών,ενδεικτικάκάνουμελόγοκαιγιατιςακόλου
θες:

•  Ηέρευναπου διεξήχθηαπό τουςΠατηνιώτη,Ντολιοπούλου&Θωμά
(20023)καιαποτυπώνειτιςαπόψειςτωνγονέωνσχετικάμετηλειτουργία
τουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείου.
•  ΗΠανθεσσαλικήέρευναγιατοΟλοήμεροΔημοτικόΣχολείοτωνΤζή
κα,Πόρποδα&Γούκουπουδιεξήχθητο2004.Ηέρευνααπευθυνότανσε
εκπαιδευτικούςτηςπρωινήςκαιτηςαπογευματινήςζώνηςτουΟλοήμερου
ΔημοτικούΣχολείου, σε γονείς μαθητώνπουφοιτούν σεαυτό, σε γονείς
μαθητώνπουδιέκοψαντηφοίτησήτουςκαισεμαθητέςτωνΔ΄,Ε΄καιΣΤ΄
τάξεων(Τζήκαςκ.α.,2005).
•  ΗέρευνατωνΤσομπανίδη&Τσίπηπουδιεξήχθητο2004καιεξετάζειτις
απόψειςτωνγονέωνπουταπαιδιάτουςφοιτούνστοΟλοήμεροΔημοτικό
Σχολείο(Τσομπανίδης&Τσίπη,2005).
Σημειώνεταιότιαπότααποτελέσματατωνπαραπάνωερευνώνπροκύπτουν
χρήσιμασυμπεράσματαγια τηνευρύτερηλειτουργία τουΟλοήμερουΔη
μοτικού Σχολείου με ιδιαίτερη έμφαση στα ακόλουθα (Κυριακοπούλου
2006:2957·Λουκέρηςκ.α.2007,2005γ,2005α·Τζήκαςκ.α.2005,Τσομπανί
δηςκ.α.2005,Πατηνιώτηςκ.α.,2003):
•  Οιγονείςαντιμετωπίζουνθετικάτοθεσμό,είναιευχαριστημένοιμετην
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γίαςτουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείου.Μιαβιβλιογραφικήανασκόπηση



118 ΔιονύσιοςΛουκέρης&ΙωάνναΣυρίου

προετοιμασία τωνεργασιώντωνπαιδιώνγια τηνεπόμενημέρακαιθεω
ρούν την εμπλοκή τους στην όλη διαδικασία απαραίτητη.Αντίθετα, η μη
ικανοποίησητωνπροσδοκιώντωνγονέωναπότοπρόγραμματουΟλοήμε
ρου,όπωςπ.χ.ηελλιπήςπροετοιμασίατωνπαιδιώντουςγιαταμαθήματα
τηςεπόμενηςημέραςκαιημηενασχόλησήτουςμεδημιουργικέςδραστηριό
τητεςπουναταεκφράζει,φαίνεταιότισυνδέονταιμετηναποχώρησητων
μαθητώναπότοπρόγραμματουσχολείου.
•  ΤοΟλοήμεροΔημοτικόΣχολείοσυμβάλλειστηνκοινωνικοποίηση του
παιδιού,τηβελτίωσητηςατομικήςτουσυμπεριφοράς,τηντόνωσητηςαυτο
επιβεβαίωσηςκαιαυτοπεποίθησήςτου.
•  Είναιεμφανήςηέλλειψηχρόνουτωνεκπαιδευτικώνγιασυχνέςεπαφές
καικατ’επέκταση,συνεργασίαμεταξύτους.
•  ΗυλικοτεχνικήυποδομήτωνΟλοήμερωνΔημοτικώνΣχολείωνδενείναι
επαρκής.
•  Ηπαροχήπαιδαγωγικούκαιδιδακτικούυλικούείναιελλιπής.
•  ΗχρηματοδότησητουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείουείναιανεπαρκής.
•  Υπάρχειμεγάλοπρόβλημαγραφειοκρατίαςσεσχέσημετηνπρόσληψη
κατάλληλουεκπαιδευτικούπροσωπικούμεεξειδικευμένεςγνώσεις.
•  Καταγράφεταιέντονηηανάγκητακτικήςεπιμόρφωσηςστοεκπαιδευτικό
προσωπικό,προκειμένουνααναβαθμίζουντιςγνώσειςτουςκαιτιςπρακτι
κέςτους,ώστενααντεπεξέλθουνστονπολυδύναμορόλοτους.
•  ΟσυντονισμόςτουεκπαιδευτικούέργουαπότοΔιευθυντήμετηνταυ
τόχρονηεμπλοκήτωνεκπαιδευτικώντουσχολείουενισχύειτοναυτόνομο
ρόλοτηςσχολικήςμονάδαςκαιτομαθησιακόαποτέλεσμα.

Ο ρό λος της διοί κη σης στην α πο τε λε σμα τι κή ορ γά νω ση του σχο λεί ου

Στησυνέχειαεπιχειρείται,μέσααπόμιαβιβλιογραφικήανασκόπηση,ναανα
δειχθούνοιπαράμετροιπουσυνδέονταιμετηναποτελεσματικότητατουεκπαι
δευτικούέργουστοπλαίσιολειτουργίαςτουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείου.
Ηαποτελεσματικήοργάνωσητουσχολείουαπότηδιοικητικήαρχή,ητόνωση
τουπαιδαγωγικούκλίματος,ησυναίνεσηκαιησυνοχή,ηεμπλοκήτωνγονέων
καιάλλωνφορέωντηςτοπικήςκοινωνίαςστηλειτουργίατουσχολείου,ηχρη
ματοδότησηκαιηορθήδιαχείρισητουχώρουκαιτουχρόνουσυνιστούντους
σημαντικότερουςίσωςπαράγοντες,οιοποίοιπροσεγγίζονταιστησυνέχειακαι
συνιστούνβασικάστοιχείαπουδιέπουντηνποιοτικήλειτουργίατουΟλοήμε
ρουΔημοτικούΣχολείουειδικότερακαιτηςσχολικήςμονάδαςγενικότερα.

Ηαποτελεσματικήοργάνωσητουσχολείουαπότηδιοικητικήαρχή
Πρόκειταιγιαουσιαστικήπαράμετροπουθεωρείταιαπαραίτητηγιατηνποιοτι
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κήαναβάθμισητηςπαρεχόμενηςεκπαίδευσης.ΟRutterκαιοισυνεργάτεςτου
δίνουνιδιαίτερηέμφασησεαυτότοθέμα(1979)καισυγκεκριμέναθέτουνζήτη
μαεξασφάλισηςδημοκρατικώνδιαδικασιώνστηλειτουργίατουσχολείου,εφό
σονοιαπόψειςτωνεκπαιδευτικών,ωςάμεσαεμπλεκόμενωνστηνεκπαιδευτική
διαδικασία,  λαμβάνονταιυπόψηστησυνδιαμόρφωση τουπρογράμματοςκαι
τωνδραστηριοτήτωντουσχολείου.Επιπρόσθετα,τονίζεταικαιηικανοποίηση
τωνεκπαιδευτικών,ότανσεπεριπτώσειςπουδενείναιδυνατήηάμεσηεμπλο
κήτουςσχετικάμετηλήψηαποφάσεωναντιπροσωπεύονταιαπότοΔιευθυ
ντήκαιπροωθείταιηγνώμητουςγιαεκπαιδευτικάζητήματακαιθέματαπου
τουςαφορούν.Ορόλος τουΔιευθυντήμάλιστα,κατά τονSammonsκαι τους
συνεργάτεςτου(1995),έχεικαθοριστικήσημασίααφούμέσαστιςδιοικητικές
τουικανότητεςεμπεριέχεταιηευχέρειαναεπικοινωνείκαινασυνεργάζεταιμε
όλοτοπροσωπικότουσχολείου,προκειμένουναμεγιστοποιηθείτοεκπαιδευ
τικόέργο.Αυτόπιστοποιείταικαιαπόανάλογεςέρευνες,όπωςπ.χ.απότους
Mortimoreκαιτουςσυνεργάτεςτου(1988)ήτουςTeddlie&Stringfield(1993)
πουυποστηρίζουνότιοΔιευθυντήςείναιαυτόςπουσυντονίζειτοέργοτουεκ
παιδευτικούπροσωπικούανάλογαμετιςανάγκεςτουσχολείουκαιπρέπεινα
είναι διατεθειμένος να εκχωρήσει δικαιώματα και εξουσίες, εμπιστευόμενος
πλήρως τους εκπαιδευτικούς του σχολείου του σε θέματα εκπαιδευτικής και
οικονομικήςφύσης.Σεαυτόμάλιστα τοσημείοπρέπειναεπισημανθείηση
μασίαπουαποδίδεται,όχιτόσοστοεπιστημονικόπροφίλτουΔιευθυντή,αλ
λάστηνεμπειρίατουσχετικάμεζητήματαδιαχείρισηςανθρώπινωνσχέσεων,
πουφαίνεταιναλειτουργείκαταλυτικάαναφορικάμετησυμμετοχικότητατων
εκπαιδευτικών στην οργάνωση και στον προγραμματισμό της σχολικής ζωής
(Reynoldsetal.,2003).
ΕίναιαυτονόητοότιοιαπαιτήσειςΟιScheerens&Bosker(1997)διακρίνουν
τηδιοίκησητηςσχολικήςμονάδαςσεγε νι κήκαικα θο δη γη τι κή/εκ παι δευ τι κή.
Ηγενικήδιοίκησητηςσχολικήςμονάδαςαναφέρεταιστηδιεκπεραίωσηγρα
φειοκρατιώνκυρίωςδιαδικασιώνκαιηκαθοδηγητική/εκπαιδευτικήδιοίκηση
σχετίζεταικυρίωςμετηνενγένειεκπαιδευτικήδιαδικασίαπουσυνιστάκαιτο
κατ’εξοχήνέργοτουΔιευθυντήκαιτουεκπαιδευτικούπροσωπικού.Ειδικότε
ρα,οδιευθυντήςτηςσχολικήςμονάδαςαφιερώνειτονπερισσότεροχρόνοσε
εκπαιδευτικέςδραστηριότητες(διδάσκει,επικοινωνείμεγονείς,παρακολουθεί
τηνυλοποίησητουπρογράμματος,συνεργάζεταιμετοεκπαιδευτικόπροσωπι
κόκλπ.),ρυθμίζειτηνσχολικήδιαδικασία(είναιυπεύθυνοςσύνταξηςήτροπο
ποίησηςτωνπρογραμμάτωνσπουδώνανάλογαμετιςεκάστοτεεκπαιδευτικές
περιστάσεις,λαμβάνειμέριμναγιατηστήριξητωναδύναμωνμαθητών,θέτει
διδακτικέςπροτεραιότητεςκλπ.)καιασκείσυμβουλευτικόκαιεμψυχωτικόέρ
γοστοεκπαιδευτικόπροσωπικόκαι τηνμαθητικήκοινότητα, ενθαρρύνοντας
συνεργασίεςκαισυλλογικέςδράσεις.

Ησχολικήαποτελεσματικότητακαιορόλοςτηςστηνποιοτικήαναβάθμισητηςλειτουρ
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τηςδιοίκησηςτουσχολείουδενείναιφορτίοπουσηκώνειαποκλειστικάμόνο
ένας(Scheerens,1992:89)καιγι’αυτόνακριβώςτολόγοπαρατηρείταιότιαπο
τελεσματικάσχολείαείναιεκείναόπουοιδιευθυντέςμπορούνναμοιρασθούν,
ανόχιναμεταβιβάσουν,τιςευθύνεςπουτουςαναλογούναπότοσυντονιστικό
τουςρόλο,εμπλέκονταςάμεσαήέμμεσατουςεκπαιδευτικούςσεδιαδικασίες
λήψηςαποφάσεων(Cresswell,2004).
Αυτόπιστοποιείταιαπότηδιεθνήβιβλιογραφία(Reynoldsetal.2003)καιαπό
αντίστοιχηέρευναπουέχειγίνειστοπλαίσιοαξιολόγησηςτουθεσμούτουΟλο
ήμερουΔημοτικούΣχολείουστηνελληνικήεκπαιδευτικήπραγματικότητα.Συ
γκεκριμένα,μετηναξιοποίησητωναπόψεωντωνεμπλεκόμενωνεκπαιδευτικών
διαφαίνεταιότιηβελτίωσητηςαποτελεσματικότηταςέχειάμεσησχέσητόσομε
τηνεκδήλωσηενδιαφέροντοςόσοκαιμετηνενεργήεμπλοκήτωνεκπαιδευτι
κώντουΟλοήμερουστοσχεδιασμότουπρογράμματος,ανκαιτοόλοπλαίσιο
δυσχεραίνεταιαπόασάφειεςορισμούκαικατανομήςδραστηριοτήτωναπότην
υπάρχουσανομοθεσία(Λουκέρηςκ.α.2005α).

Παιδαγωγικόκλίμα,συναίνεσηκαισυνοχή
Σεαυτήτηθεματικήπεριοχήεντάσσονταιοισχέσειςπουαναπτύσσονταιστο
εσωτερικόμιαςσχολικήςμονάδας,όπωςοισχέσειςεκπαιδευτικώνμεταξύτους,
εκπαιδευτικών–μαθητών,εκπαιδευτικών–συλλόγωνγονέωνκαισχολείου 
τοπικήςαυτοδιοίκησης(Σολομών1999:88).
Οι παραπάνω παράμετροι ορίζονται από τους Scheerens & Bosker (1997:

1089)ωςσημαντικότατοιπαράγοντεςπουεπηρεάζουντησχολικήαποτελεσμα
τικότητα.ΣύμφωναμετονGaziel(1996)τοευχάριστοσχολικόκλίμααναφέρε
ταιστηνδημιουργίαμιαςφιλικήςατμόσφαιραςστοσχολείο,μιαςαίσθησηςτου
«ανήκειν»ανάμεσασεδασκάλους,μαθητέςκαιπροσωπικόσεσημείο τέτοιο
πουτοσχολικόπεριβάλλονναεκλαμβάνεταιωςοικείοαπότουςεμπλεκόμε
νουςστηνδιδακτικήκαιμαθησιακήδιαδικασία.
ΟιLouis&Smith(1990:2347)μάλιστα,συμπληρώνουνότιησυνεργασίατων
εκπαιδευτικώνμεταξύτουςκαιησυμμετοχήστηλήψηαποφάσεωνενισχύειτην
αίσθησηαποδοχήςτουέργουτωνεκπαιδευτικώνσεσχέσημετηντοπικήκοινό
τητα,τουςγονείςκαιτηνευρύτερηκοινωνία.Αυτέςακριβώςοιπαράμετροιενι
σχύουντηδημιουργίαπαιδαγωγικούκλίματοςσεσυνδυασμόμετοσυντονισμό,
τη μεθοδικότητα, τον προσανατολισμόπρος την επίτευξη των εκπαιδευτικών
στόχων,τηδιάθεσηγιαεπίλυσηπροβλημάτωνκαιτηναναγνώρισητηςθετικής
προσπάθειας(Levine&Lezotte,1990).
ΟCheng(1993:945)μάλισταυποστηρίζειότιτασχολεία,όπουκυριαρχεί
κοινήάποψηγια τοσχολικόρόλοκαι τηνεκπαιδευτικήαποστολή,προσλαμ
βάνονταιωςαποτελεσματικάσεσχέσημετηνοργανωτικήλειτουργίακαιτην
ενθάρρυνσητηςσυμμετοχήςστηλήψηαποφάσεων.Κάτωαπόαυτέςτιςπερι
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στάσειςοιδιευθυντέςκαιοιπροϊστάμενοι τείνουνναείναιπροθυμότεροινα
ενισχύσουντηφιλίακαιτοσεβασμόμεταξύτουςκαιμετουςυφιστάμενουςτους,
στουςοποίουςπροσπαθούνναεμφυσήσουντηνέμπνευση,τηνενθάρρυνσηκαι
τησημασίατουρόλουτους.Οιδάσκαλοιπαράλληλα,φαίνονταιναέχουνυψη
λότεροηθικό,πιοφιλικέςκοινωνικέςσχέσειςκαιμεγαλύτερησυμμετοχήστις
σχολικέςδραστηριότητες,ενώαισθάνονταιδεμένοιμετορόλοτουςστοσχολείο
καιπιοικανοποιημένοιαπότιςεσωτερικέςανταμοιβέςκαιαπότησύναψηκοι
νωνικώνσχέσεων.
Οι  Scheerens andBosker (1997) υποστηρίζουνότι στοπαραπάνωπλαίσιο
διαμόρφωσηςθετικούπαιδαγωγικούκλίματοςτονίζεταιότιησυναίνεση,συνο
χήκαιικανοποιητικήσυνέχειαγιατουςμαθητές,όταναλλάζουναπότονένα
δάσκαλοστονάλλο,δενπρέπειναεκλαμβάνονταιωςδεδομένασεκάθεσχο
λείο,λαμβάνονταςυπόψητηνπαραδοσιακήαυτονομίατωνδάσκαλων.Σύμφω
ναμετουςίδιουςερευνητές,ταχαρακτηριστικάτηςσυνοχήςκαιαποτελεσματι
κότηταςστασχολείαεντοπίζονται:

•  Στιςμορφέςκαιστησυχνότητα τωνσυναντήσεωνκαι διαβουλεύσεων
(επίσημεςσυναντήσειςμε τονδιευθυντή,ανεπίσημεςσυναντήσειςμεταξύ
ομάδωνδασκάλων,συχνότητασυναντήσεων).
•  Στοπεριεχόμενοτηςσυνεργασίαςκαιστηνικανοποίησηαπόαυτή(παι
δαγωγικήαποστολήτουσχολείου,επίτευξηεκπαιδευτικώνστόχων,παιδα
γωγικέςδράσεις,καινοτόμαπρογράμματα,υιοθέτησησύγχρονωνμεθοδο
λογικώνπροσεγγίσεων,επίδοσημαθητών,στήριξημαθητώνμεμαθησιακές
δυσκολίες,παροχήσυμβουλώνστουςπρωτοδιόριστουςδασκάλους,ικανο
ποίησητωνεκπαιδευτικώναναφορικάμετηνκατανομήτωνκαθηκόντων
καιτοσυντονισμότουεκπαιδευτικούέργου).

ΣύμφωναμετονHeneveld(1994:39),ηαποτελεσματικήλειτουργίατουσχο
λείουεξασφαλίζεταιότανοιεκπαιδευτικοίμοιράζονταιτιςιδέεςμεταξύτους,
εμπιστεύονταιτιςδιδακτικέςτουςικανότητες,προγραμματίζουντιςδραστηριό
τητεςτουσχολείουκαιστηνπερίπτωσηπουπροκύψειέναθέμαεπιστημονικής
φύσηςήπρόβλημακαλούνταιαπόκοινούνατοεπιλύσουν.Ηεστίασησεαυτού
τουείδους τα ζητήματα,όπωςηκοινοποίηση ιδεών,η επίλυσηπροβλημάτων
εκπαιδευτικήςφύσης,οπρογραμματισμόςδράσεωνήκαινοτόμωνπρογραμμά
τωνμέσωτηςσυνεργασίαςείναικαιθέμαενδοσχολικήςεπιμόρφωσης(Purkey
&Smith,1983,Levine&Lezotte,1990),παράμετροςπουστηνπερίπτωσητου
ΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείουεπηρεάζειθετικάτησχολικήαποτελεσματικό
τητα(Λουκέρηςκ.α.,2005γ).Είναισαφέςότιαπαραίτητηπροϋπόθεσηγιατην
επίτευξητωνπαραπάνωείναιησυνεργασίατωνεκπαιδευτικώνμεταξύτους,
προκειμένουναεξασφαλιστείησυναίνεσηόλωντωνεμπλεκόμενωνστηνεκ
παιδευτικήδιαδικασίαμεστόχευσηστηνενίσχυσητουπαιδαγωγικούκλίματος
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καικατ’επέκτασηστηνομαλήλειτουργίατουσχολείου.
Στηνελληνικήεκπαιδευτικήπραγματικότηταφαίνεταιότιηδιαμόρφωσηενός

ευχάριστουπαιδαγωγικούκλίματοςσχετίζεταιθετικάμετηβελτίωσητηςσχο
λικήςαποτελεσματικότηταςστοΟλοήμεροΔημοτικόΣχολείο(Λουκέρηςκ.α.,
2004α,2005α,200γ).Ειδικότερα,υπάρχειστατιστικάσημαντικήσυσχέτισητης
βελτίωσηςτηςαποτελεσματικότηταςμετηβελτίωσητωνσχέσεωνμεταξύτου
σχολείουκαιτουσυλλόγουγονέων,τηςΤοπικήςΑυτοδιοίκησηςκαιτωνάλλων
φορέωνπουεμπλέκονταιστοεκπαιδευτικόσύστημα.Είναισαφέςότιηευρεία
αναγνώριση της θετικής εικόνας τουσχολείουστην ευρύτερηκοινωνία είναι
ιδιαίτερηςσημασίαςγιατηντόνωσητωνπροσπαθειώντουεκπαιδευτικούπρο
σωπικούγενικότερασεσχέσημετηναναβάθμισητηςποιότηταςτουεκπαιδευ
τικούέργου,όπωςπαρουσιάζεταικαιαπότονReviere(2004:62)μέσααπόμια
σύγκρισητωνσχετικώνμελετώνστιςΗΠΑκαιτηΜεγάληΒρετανία.
Τέλος, ιδιαίτερη μνεία πρέπει να γίνει στην αξιοποίηση του Ολοήμερου
ΔημοτικούΣχολείουωςθεσμούισχυροποίησηςτηςκοινωνικήςσυνοχής,αφού
απευθύνεταιπροςόλουςτουςμαθητές,συμπεριλαμβανομένωνκαιεκείνωνπου
προέρχονταιαπόδιαφορετικόκοινωνικοπολιτισμικόήοικογενειακόπεριβάλ
λονμετρόποπουνααμβλύνειτιςμορφωτικέςανισότητες.Στησημερινήεπο
χή,όπουηαπόκτησηγνώσεωνκαιδεξιοτήτωνθεωρείταιαποκλειστικήσχεδόν
προστασίααπότηδιολίσθησηστονκοινωνικόαποκλεισμό,τηνπεριθωριοποίη
σηκαιτηνανέχεια,οιε ξο στρα κι σμέ νοιτουεκπαιδευτικούσυστήματοςείναιτα
παιδιάφτωχώνοικογενειών,παιδιάμεχαμηλήσχολικήεπίδοσηκαιπιεστικές
οικογενειακέςυποχρεώσειςκαι,μαζίμεαυτά,παιδιάτηςμουσουλμανικήςμειο
νότητας,τσιγγανόπουλα,παιδιάαλλοδαπώνπουείτεδενεμφανίζονταικαθό
λουστοσχολείοείτετοεγκαταλείπουνπολύπρόωρα(Γκλαβάς,2006:7).
Σεαυτότοπλαίσιοκαιστιςσυνεχώςαυξανόμενεςανάγκεςγιααναβάθμιση
τηςποιότηταςσπουδών,σύμφωναμεαποτελέσματαερευνών(Λουκέρηςκ.α.,
2004α,2005γ)τοΟλοήμεροΔημοτικόΣχολείοπροάγεισεγενικέςγραμμέςτο
δικαίωμαόλων τωνμαθητών για μερική κάλυψη τωνμαθησιακώνκενών της
πρωινήςζώνηςκαιγιαπροετοιμασίασεμέτριοβαθμότωνμαθημάτωντηςεπό
μενηςημέρας.Αυτόσεσυνδυασμόμετηνπραγματοποίησηδημιουργικώνδρα
στηριοτήτων,πουσεάλληπερίπτωσηθαέπρεπενα«αγοράσει»ογονιόςαπό
τηνελεύθερηαγορά,θαμπορούσενασυντελέσεισεμεγάλοβαθμόστηνάρση
τωνεκπαιδευτικώνανισοτήτωνκαιστηνενίσχυσητουμαθησιακούαποτελέσμα
τοςειδικότεραγιατουςαλλοδαπούςμαθητές.
Η τελευταία παράμετρος είναι ένα σημείο που πρέπει να εξεταστεί με τη
δέουσαπροσοχή,γιατί,σύμφωναμετααποτελέσματαέρευνας,απότηναπο
τύπωση τωναπόψεων των γονέων τωναλλοδαπών μαθητών (Loukeris et al.,
2008)διαφαίνεταιηικανοποίησήτουςγιατηνεκμάθησητηςελληνικήςγλώσ
σαςαπόταπαιδιάτουςστοΟλοήμεροΔημοτικόΣχολείοκαι, ταυτόχρονα,η
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αγωνίατουςγιατηδιδασκαλίατηςμητρικήςτουςγλώσσας.Αυτόαναδεικνύει
τογεγονόςότιοιγονείςτωναλλοδαπώνμαθητώνέχουναποδεχτείότιηκυρί
αρχηγλώσσαείναιηελληνική,ηοποίααποτελείαπαραίτητηπροϋπόθεσηγια
επαγγελματικήκαικοινωνικήανέλιξητωνπαιδιώντουςκαιγι’αυτότολόγοτα
παροτρύνουννατηνκατακτήσουνόσοτοδυνατόνκαλύτερα(Νικολάου,2000:
170).Ηαποκλειστικήεκμάθησήτηςόμως,δηλαδήαυτήςκαιμόνο,εντείνειτη
γρήγορηαφομοίωσητωναλλοδαπώνμαθητώνστοκυρίαρχομονογλωσσικόκαι
μονοπολιτισμικόσχολείο(Μάρκου,1996).Είναισαφέςότιπαραπέμπουμεσε
μιαυποτίμηση/απαξίωσητουπολιτισμικούκεφαλαίουαυτώντωνανθρώπωνμε
διαφορετικέςκουλτούρεςαπό τηνκυρίαρχη,πουμε τηνεπικάλυψη/πρόφαση
τουπο λι τι στι κού ελ λείμ μα τοςνομιμοποιείταιτοερμηνευτικόπλαίσιομιαςσει
ράς ερευνών σε σχέση με τις διαφορές μεταξύ των γηγενών και αλλοδαπών
μαθητών(Γκόβαρης,2001:4651).Αυτόόμωςεπισείειτονκίνδυνοαπόρριψης
τηςομιλούμενηςγλώσσαςκαιτουγηγενούςπολιτισμούαπότουςαλλοδαπούς
μαθητέςωςκυρίαρχαστοιχεία,μεαποτέλεσματηγκετοποίησήτουςκαιτησυ
νειδητήπροσκόλλησήτουςστηδικήτουςγλώσσακαιστοδικότουςπολιτισμό,
απορρίπτονταςακόμακαιπανανθρώπινεςαξίεςκοινωνικούκαιπολιτισμικού
χαρακτήρα(Schumann,1978,Γκόβαρης,2001:501).Απόταπαραπάνωγίνε
ταιαντιληπτόότιστοπλαίσιοτουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείουπρέπεινα
ληφθείμέριμνα,ώστεναδιδάσκεταιστουςαλλοδαπούςμαθητέςκαιημητρική
γλώσσα.Ηπαράμετροςαυτή  είναιπολύσημαντική για την επίτευξη της δί
γλωσσηςκοινωνικοποίησηςτωναλλοδαπώνμαθητώνπουσημαίνειπαράλληλη
ανάπτυξητηςμητρικήςγλώσσαςκαιτηςγλώσσαςτουκοινωνικούπλαισίουστο
οποίοεντάσσονται(Cummins,1981,1996),στοχεύονταςσεμιακοινωνίαπολι
τώνμεκοινωνικήκαιπολιτισμικήσυνοχή.

Ηγονικήσυμμετοχή
Ηεμπλοκήτωνγονέωνστηνεκπαιδευτικήδιαδικασίαείναιέναςεξίσουσημα
ντικόςπαράγονταςπουσχετίζεταιμετηναποτελεσματικήλειτουργίατουσχο
λείου.ΗCotton(1995:378)αποδίδειστηγονικήσυμμετοχήένανπιοσημαντι
κόρόλοκαιγι’αυτόνακριβώςτολόγοτηναποκαλείως«συμμετοχήτηςγονικής
κοινότητας»,θέτονταςκάποιεςπροϋποθέσειςγιατηνουσιαστικήπροσφοράτης
στηνενγένειεκπαιδευτικήδιαδικασία.Ειδικότερα, τονίζει τηνανάγκηαπο
σαφήνισης του θεσμοθετικού πλαισίου που νομιμοποιεί τη γονική εμπλοκή,
προκειμένουναέχουναποσαφηνιστείπλήρωςοιδιαδικασίεςσυμμετοχήςτων
γονέωνστηστήριξητηςλειτουργίαςτουσχολείου.Ησυμμετοχικήδράσητων
γονέωνμπορεί,σύμφωναμετηνCotton,ναπεριορίζεταισεσυμβουλευτικόρό
λοήναεπεκτείνεταιακόμακαισεδυναμικόπαράγοντασυνδιαμόρφωσηςτων
αποφάσεων/κανονισμώνπουμπορούνναδιέπουντηλειτουργίαμιαςσχολικής
μονάδας.Ταυτόχρονα,υπογραμμίζεταιότικατάτη«συμμετοχήτηςγονικήςκοι
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νότητας»είναι επιβεβλημένηηκαθολικήαντιπροσώπευσηόλων τωνγονέων,
με ιδιαίτερηέμφασηστουςγονείςτωναλλοδαπώνμαθητώνκαιτωνμαθητών
εκείνωνπουαντιμετωπίζουνμαθησιακάπροβλήματαήπροβλήματασυμπερι
φοράς,προκειμένουναυπάρχειπροβληματισμόςγιατηνκαλύτερηδυνατήαντι
μετώπισηαυτώντωνευαίσθητωνκατηγοριώνμαθητών.
Την ίδια άποψη εκφράζουν και οι Sammons και οι συνεργάτες του(1995),
αφούθεωρούντουςγονείςωςεταίρους–συμπαραστάτεςστοέργοτουσχολεί
ουκαιμάλισταεπισημαίνουνότιμέσααπότηνομαλήσυνεργασίατωνσυλλό
γωνγονέωνκαιτουεκπαιδευτικούπροσωπικούεπιτυγχάνεταιηβελτίωσητης
λειτουργίαςτουσχολείου.
Είναισαφέςότιστηνελληνικήεκπαιδευτικήπραγματικότητα,αρχήςγενομέ

νηςμετοΝόμο1566/85,θεσμοθετήθηκεαπόπολύνωρίςηουσιαστικήσυμμε
τοχήτωνγονέωνστιςΣχολικέςΕπιτροπέςκαιστιςΕπιτροπέςΠαιδείας.Ορό
λοςόμωςτωνγονέωνδενεπεκτείνεταιστηνάσκησηέργουπουσχετίζεταιμε
τηνπαιδαγωγικήδιαδικασία,αλλάκυρίωςσεσχέσημεδιαδικαστικήςφύσης
δραστηριότητες,όπωςπ.χ.οικονομικήδιαχείριση,έγκρισηκονδυλίωνκλπ.
ΣτοπλαίσιολειτουργίαςτουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείουεπισημαίνεται
ότιοιΣύλλογοιγονέωναπότηνπρώτηστιγμήστάθηκαναρωγοίστηστήριξη
του(Μανιάτηκ.α.,2004:6574).Σεπολλέςπεριπτώσειςαπότηνπρώτηκιόλας
στιγμήεμπιστεύθηκαντοθεσμόκαιγι’αυτόνακριβώςτολόγοσυναίνεσανκαι
ενέταξανταπαιδιάτουςστοπρόγραμματου.Στησυνέχεια,στήριξαναυτήτην
προσπάθειαόχιμόνομεηθικάαλλάκαιυλικάμέσα,προκειμένουνααντιμε
τωπιστούνπροβλήματαπουείχαννακάνουνκυρίωςμεθέματαπόρωνκαιυπο
δομώνπουθεωρούνταιαπαραίτηταστοιχείαγιατηνοργάνωσηκαιυλοποίηση
εκείνωντωνκαινοτόμωνδραστηριοτήτωνπουπροβλέπονταιαπότοΠρόγραμ
μαΣπουδώντουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείου.

Χρηματοδότηση
Οιεπαρκείςπόροισεένασχολείοείναιμιααπότιςσημαντικότερεςπαραμέ
τρουςπουσυντελούνστηδιαμόρφωσηενόςευχάριστουκαικαλαίσθητουεργα
σιακούπεριβάλλοντοςγιατουςεκπαιδευτικούςκαιτουςμαθητές(Louisetal.,
1990).ΟGaziel(1996)μάλιστα,υποστηρίζεισεμιαμελέτητουσχετικάμετις
απόψεις τωνγονέων,μαθητών,διδασκόντωνκαιδιευθυντώνγια τηνσχολική
αποτελεσματικότηταότιοιγονείςθεωρούνσημαντικήγιατηναποτελεσματικό
τητατουσχολείουτηνεξοικονόμησηπόρων.Η«εξοικονόμησηπόρων»αναφέ
ρεταιστηνικανότηταενόςσχολείουνασυλλέξεικεφάλαιααπόδιάφορεςπηγές,
προκειμένουναικανοποιηθούνοιανάγκεςτουκαι,σύμφωναμετονερευνητή,
αποτελεσματικόείναιτοσχολείοεκείνοπουπετυχαίνειναεξοικονομήσειπό
ρουςκαινατουςδιαχειρίζεταιμεεπιτυχία,ώστεναεπιτευχθούναποτελεσμα
τικάοιστόχοι του.ΟHenevald (1994)μάλιστα,προτείνεικαιεναλλακτικούς
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τρόπουςχρηματοδότησης,όπωςταυτόχρονηυλικήυποστήριξηαπότουςγονείς
καιτηνκοινότητακαιανεξαρτησίαστηδιανομήτωνπόρωνανάλογαμετιςσχο
λικέςαποφάσεις.
ΌσοναφοράτώρατηνπερίπτωσητουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείουστον
ελληνικόχώρο,απόαποτελέσματαερευνών(Λουκέρηςκ.α.,2005α,2005γ)προ
κύπτειότιηέλλειψηεπαρκούςχρηματοδότησηςεμφανίζεταιωςέναςπαράγο
νταςπουσχετίζεταιαρνητικάμετηναποτελεσματικήλειτουργίατουκαιβέβαια
συνεπάγεταιελλιπήήυποβαθμισμένοειδικόεξοπλισμόανάαίθουσα,έλλειψη
ζωτικώνχώρωνγιατηνυλοποίησηδημιουργικώνδράσεωνκαιδυσκολίεςστην
πρόσληψηεξειδικευμένουεπιστημονικούδιδακτικούπροσωπικού,παράγοντες
πουσχετίζονταιαρνητικάμετηνομαλήκαιαπρόσκοπτηλειτουργίατουπρο
γράμματοςτουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείου.

Ηορθήδιαχείρισητουχώρουκαιτουχρόνου
Ησπουδαιότητα τηςορθής διαχείρισης του χρόνουμάθησης και του  χώρου
τονίζεταικαιαπότουςScheerens&Bosker(1997:1267),οιοποίοιορίζουνότι
οαποτελεσματικόςχρόνοςμάθησηςέχεισχέσημετηνανάπτυξηπολιτικώνκαι
διαδικασιώνγιατηνεπιμήκυνσητουσχολικούχρόνου,τονέλεγχοτηςσυστη
ματικήςαποχής τωνμαθητώναπό τoσχολείο, τηνπρόνοια τήρησης τουπρο
γράμματοςσεσχολικόεπίπεδοκαισεεπίπεδοτάξης,τονεξορθολογισμότων
εργασιώνπουαναλαμβάνουν οι μαθητές για το σπίτι και την υιοθέτηση των
σύγχρονωνπαιδαγωγικώνθεωριώνμάθησηςκατάτηνοργάνωσητηςσυνολικής
εκπαιδευτικήςδιαδικασίας.ΟHenevald(οπ.π)μάλιστα,τονίζειότιηεκπαιδευ
τικήαποτελεσματικότηταβελτιώνεταιότανοιμαθητέςπαραμένουνπερισσότε
ρεςημέρεςετησίωςστοσχολείο,ότανεμπλέκονταισεβιωματικέςδραστηριό
τητεςμάθησηςκαιότανδενπαρατηρούνταιφαινόμεναδιάσπασηςτουχρόνου
εκμάθησης.Επίσης,εισηγείταικαιμιασειράαπόδείκτεςπουσχετίζονταιμετις
απαιτήσειςπουτίθενταισχετικάμετηναποτελεσματικήαξιοποίησητουχρόνου
μάθησηςστηντάξη.Αυτοίείναι:
1.Ομηεκπαιδευτικόςχρόνοςστιςτάξειςείναιελάχιστος.
2.Οιδάσκαλοιδιατηρούνένανβιαστικόρυθμόστηνδιδασκαλίαμεσαφείς
ενδείξειςγιατηνέναρξηκαιτηνλήξητηςκαιγρήγορηεισαγωγήστα
θέματατωνμαθημάτων.

3.Οιδάσκαλοιγνωρίζουντιςανάγκεςτηςτάξηςσχετικάμετονρυθμότων
μαθημάτων,παρέχουνβοήθειαστουςμαθητέςατομικά,ρυθμίζουνκαι
εποπτεύουντηνεργασίατουςκαιενθαρρύνουντησχολικήεργασίαμε
τάτηντάξηγιαεκείνουςπουτοχρειάζονται

4.Οιδάσκαλοιδιορθώνουνκαιεπιστρέφουντιςεργασίεςκαιτατεσττων
μαθητώνγρήγορα.

Επίσης, ηCotton (1995: 256) για τη μεγιστοποίηση του εκπαιδευτικούαπο
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τελέσματοςπροτείνειτηδημιουργίατμημάτωνμικρήςδιάρκειας,ανάλογατις
ικανότητεςκαιτιςανάγκεςτωνμαθητών,ώστεοιμαθητέςμεχαμηλέςήυψηλές
επιδόσειςναεντάσσονταισεανάλογεςομάδες,οιοποίεςθαπροσαρμόζονται
στιςεκάστοτεεκπαιδευτικέςπεριστάσεις,συνθέτονταςανομοιογενήτμήματα.
ΣτοπλαίσιολειτουργίαςτουΟλοήμερουΔημοτικούΣχολείουστηνελληνικήεκ
παιδευτικήπραγματικότητα(Λουκέρηςκ.α.,2004α:11921), φαίνεταιότιδεν
υφίσταται επαρκής αξιοποίηση του μεταμεσημβρινού χρόνου διαμονής των
μαθητώνστοσχολείο.Αποτέλεσμαείναιηανεπαρκήςπροετοιμασίατουςγια
τιςεργασίεςπουέχουνγιατηνεπόμενηημέρακαιαυτόισχύεικυρίωςγιατις
μεγαλύτερεςτάξεις.Ταυτόχρονα,ηέλλειψηεξειδικευμένουδιδακτικούπροσω
πικούστερείσεμεγάλοβαθμότηνενασχόλησητουμαθητικούπληθυσμούμε
δημιουργικέςδραστηριότητεςπουναστοιχούνστιςκλίσειςκαισταενδιαφέρο
ντάτου,ώστεναπαρατηρούνταιφαινόμεναεγκατάλειψηςτουπρογράμματος
τουΟλοήμερουαπότουςμαθητέςπουήτανεγγεγραμμένοισεαυτόκαιτοπα
ρακολουθούσαν.Αντίθετα,ηικανοποίησητωνγονέωναπότημελέτητωνπαι
διώντουςγιαταμαθήματατηςεπόμενηςημέραςκαιαπότιςδημιουργικέςδρα
στηριότητεςπουπραγματοποιούνταιστοπλαίσιολειτουργίαςτουΟλοήμερου
ΔημοτικούΣχολείουσχετίζονταιθετικάμετηναποτελεσματικήτουλειτουργία
(Λουκέρηςκ.α.,2005γ).

Α ντί ε πι λό γου

Τοσχολείοανέκαθενκαιιδιαίτερασήμερα,εξαιτίαςτωνπροκλήσεωντηςγνώ
σης,διαδραματίζει τονκυρίαρχορόλοωςθεσμόςκαιδιαδικασίακοινωνικής
ένταξηςτωνμαθητών,δηλ.εσωτερίκευσηςτωναξιών,τωνρόλωντουκοινωνι
κούσυνόλουτηςεποχήςτουςκαιανάπτυξηςόλωνεκείνωντωνικανοτήτωνπου
διασφαλίζουν τη δημιουργική και ενεργητική δραστηριοποίησή τους σ΄ αυτό
(Ξωχέλλης,1994:14).
Το ελληνικόΟλοήμερο Σχολείο, όπως εφαρμόζεται στο Δημοτικό και στο
Νηπιαγωγείο,μετηδημιουργικήαξιοποίησητουεπιπλέοναπογευματινούχρό
νουτωνμαθητώνμπορείκάτωαπόπροϋποθέσειςναενισχύσειτομορφωτικό,
πολιτιστικόκαικοινωνικόρόλοτουσχολείουγενικότερα.Ηόλησυλλογιστική
λειτουργίαςτουδύναταινασυμβάλλεισεμιαποιοτικήαλλαγήτωνόρωνεφαρ
μογήςτουδιευρυμένουωραρίουκαιόχιστηδημιουργίαενόςδεύτερουτύπου
σχολείουπουπεριορίζεταιστηναπλήοργάνωσητουεπιπλέονχρόνουτωνμα
θητώνποσοτικήςφύσηςμερόλομηεκπαιδευτικό,γεγονόςπουσυμβαίνειως
έναβαθμόσήμερα.
Μετηνποιοτικήτουαναβάθμισηκαιτηνεπίλυσητωνπροβλημάτωνπουεκτέ
θηκαναδρομερώςπαραπάνωείναιδυνατόνναπροωθηθείέναανθρωποκεντρι
κό μοντέλο εκπαίδευσης που το πρόγραμμά του ναστοχεύει στο ουσιαστικό
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άνοιγματουσχολείουστηνκοινωνία,στηνενίσχυσητουδημοκρατικούχαρα
κτήρατηςεκπαίδευσης,στηνολιστικήπροσέγγισητηςγνώσης,στηνενίσχυση
τωνμαθητώνπουανήκουνσεευπαθείςομάδες,στηνάμβλυνσητωνεκπαιδευτι
κώνανισοτήτων,στηδιασφάλισητηςκοινωνικήςσυνοχήςμεταξύτωνμαθητών
καιστηνενίσχυσητουμαθησιακούαποτελέσματος.
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